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KONE Q2: Vahva kehitys jatkui

Huhti—kesakuu 2012

Huhti-kesakuussa 2012 saadut tilaukset olivat 1 513 (4-6/2011: 1 226) miljoonaa euroa. Saadut tilaukset kasvoivat
23,4 % historiallisin valuuttakurssein laskettuna ja 16,1 % vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna.

Liikevaihto kasvoi 20,0 % 1 544 (1 286) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein kasvu oli 13,6 %.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia kuluja oli 208,5 (184,5) miljoonaa euroa eli 13,5 % (14,3 %) liikevaihdosta. Liike-
voitto, joka sisaltaa kertaluonteisen 37,3 miljoonan euron kulun liittyen tukitoimintojen kehittamisohjelmaan ja
kustannusten sopeuttamisohjelmaan, oli 171,2 miljoonaa euroa.

Rahavirta liiketoiminnasta oli 192,4 (129,9) miljoonaa euroa.

Tukitoimintojen kehittdmisohjelmaan ja kustannusten sopeuttamisohjelmaan liittyvat suunnitelmat on nyt maari-
telty ja KONE on paattanyt edeta niiden mukaisesti. Ohjelmien tavoitteena on nostaa kilpailukykya parantamalla
KONEen tukitoimintojen laatua ja tuottavuutta seka varmistamalla sopiva resursointi kullekin markkinalle. Ohjel-
mien odotetaan tuovan noin 35 miljoonan euron vuosisaastot. Tata vastaava kuukausikohtainen kustannussaasto-
taso saavutetaan vuoden 2013 loppuun mennessa. Ohjelmiin liittyva kertaluonteinen kulu, 37,3 miljoonaa euroa,
kirjattiin vuoden 2012 toiselle neljannekselle.

KONE nostaa hieman vuoden 2012 nakymiaan. KONEen liikevaihdon arvioidaan kasvavan 12-17 % vuoteen 2011
verrattuna vertailukelpoisin valuuttakurssein. Liikevoiton (EBIT) arvioidaan olevan 760-820 miljoonaa euroa ilman
kertaluonteisia kuluja. Nakymia nostetaan johtuen saatujen tilausten ja liikevaihdon odotettua vahvemmasta kas-
vusta Aasian ja Tyynenmeren alueella, ja liikevoiton nakymia myds valuuttojen muuntokurssien odotettua myon-
teisemmasta kehityksesta johtuen. Aikaisemmin KONE arvioi liikkevaihdon kasvavan 10-15 % vuoteen 2011 verrat-
tuna vertailukelpoisin valuuttakurssein. Aikaisempi nakyma liikevoiton (EBIT) osalta oli 750-800 miljoonaa euroa,
olettaen etta valuuttojen muuntokurssit eivat merkittavasti eroa vuoden 2012 alun tilanteesta.

Tammi-kesakuu 2012

Tammi—kesakuussa 2012 saadut tilaukset olivat 2 879 (1-6/2011: 2 271) miljoonaa euroa. Saadut tilaukset kasvoi-
vat 26,8 % historiallisin valuuttakurssein laskettuna ja 21,1 % vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna. Kesa-
kuun 2012 lopussa tilauskanta oli 5 305 (31.12.2011: 4 348) miljoonaa euroa.

Liikevaihto kasvoi 19,0 % 2 785 (2 340) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein kasvu oli 14,3 %.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia kuluja oli 341,2 (303,2) miljoonaa euroa eli 12,2 % (13,0 %) liikevaihdosta. Liike-
voitto, joka sisaltaa kertaluonteisen 37,3 miljoonan euron kulun liittyen tukitoimintojen kehittamisohjelmaan ja
kustannusten sopeuttamisohjelmaan, oli 303,9 miljoonaa euroa.

AVAINLUVUT

4-6/2012 4-6/2011 1-6/2012 1-6/2011  1-12/2011

Saadut tilaukset Me 1513,4 1226,2 2879,3 2 270,9 4 465,1
Tilauskanta Me 5305,3 3947,7 5305,3 3947,7 4348,2
Liikevaihto Me 1544,1 1 286,4 27854 2 340,2 52252
Liikevoitto (EBIT) Me 208,5 " 184,5 341,20 303,2 7251
Liikevoitto (EBIT) % 13,57 14,3 12,27 13,0 13,9
EBITA Me 2171 D 188,0 358,57 310,1 741,2
EBITA % 14,1 P 14,6 1290V 13,3 14,2
Rahavirta liiketoiminnasta

(ennen rahoituseria ja veroja) Me 192,4 129,9 440,7 367,2 819,8
Tilikauden voitto Me 134,0 142,7 243,5 241,7 644,4
Laimentamaton osakekohtainen tulos e 0,52 0,56 0,94 0,94 2,52
Korollinen nettovelka Me -805,1 -715,6 -805,1 -715,6 -829,1
Omavaraisuusaste % 49,9 48,5 49,9 48,5 54,0
Nettovelkaantumisaste % -41,7 -45,4 -41,7 -45,4 -40,8

n

llman 37,3 miljoonan euron kertaluonteista kulua, joka liittyy tukitoimintojen kehittamisohjelmaan ja kustannusten sopeuttamisohjel-
maan.
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Toimitusjohtaja Matti Alahuhta katsauksen yhteydessa:

“Liiketoimintamme kehittyi hyvin vuoden toisen neljanneksen aikana. Tilaukset kasvoivat vahvasti johtuen erityisesti
Aasian ja Tyynenmeren alueella hyvana jatkuneesta kehityksestamme. Tilausvirta kasvoi 23 % historiallisin valuutta-
kurssein ja 16 % vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna. Olen erityisen tyytyvainen siihen, etta saatujen tilausten
katteen parantuminen jatkui. Liikevaihto kasvoi kaikilla liiketoiminta-alueilla. Kasvu oli 20 % historiallisin valuuttakurs-
sein ja lahes 14 % vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna. Uusien laitteiden liikevaihto kasvoi erittdin nopeasti,
mista seuraten uuslaiteliikevaihndon osuus liikevaihdostamme nousi 51 %:iin. Aasian ja Tyynenmeren alueen osuus
liikevaihdostamme oli 36 % toisella neljanneksella.

Huhtikuussa kerroimme, ettd aloitamme kahden ohjelman suunnittelun. Naista ohjelmista ensimmainen kohdistuu
tukitoimintojen laadun ja tuottavuuden parantamiseen selkeyttamalla rooleja ja yksinkertaistamalla prosesseja, ja
toinen resurssien sopeuttamiseen joissakin maissa, missa markkinat ovat pudonneet selvasti alemmalle tasolle viimeis-
ten vuosien aikana. Olemme nyt maaritelleet naihin ohjelmiin liittyvat suunnitelmat. Odotamme naiden ohjelmien
vahentavan noin 550 tyopaikkaa globaalisti seuraavien 18 kuukauden aikana. Tavoitteemme on hoitaa tima muutos
niin suurelta osin kuin mahdollista luonnollisen vaihtuvuuden kautta seka vahentamalla maaraaikaista tyovoimaa.
Odotamme ohjelmien tuovan noin 35 miljoonan euron vuosittaiset kustannussaastot. Tata vastaava kuukausikohtai-
nen kustannussaastotaso saavutetaan vuoden 2013 loppuun mennessa. Ohjelmiin liittyva kertaluonteinen kulu on
37,3 miljoonaa euroa, ja se kirjattiin vuoden 2012 toisella neljanneksella.

Liikevoittomme huhti-kesakuussa 2012 oli ilman kertaluonteista kulua 208,5 (184,5) miljoonaa euroa eli 13,5 %
(14,3 %) liikevaihdosta. Liikevoitto kasvoi Aasian ja Tyynenmeren alueella vahvana jatkuneen uuslaitetoiminnan
likevaihdon kasvun ja huoltoliiketoiminnan hyvén kehityksen seurauksena. Liikevoiton parannukseen vaikutti lisaksi
valuuttojen muuntokurssien suotuisa kehitys aiempaan vuoteen verrattuna. Liikevoiton kasvua rasittivat edelleen
aineettomien hyodykkeiden poistot liittyen GiantKONEen konsolidointiin tytaryhtiona, tiukka hintakilpailu, kohon-
neet tyovoimakustannukset Aasiassa seka korkeammat raaka-ainekustannukset. Rahavirta oli vahva, 192,4 (129,9)
miljoonaa euroa. Olen hyvin tyytyvdinen likketoimintamme kehittymiseen, ja haluan kiittaa koko henkiléstoamme,
joka on jalleen tehnyt hyvaa tyota.

Kerroimme kesakuussa tuovamme markkinoille uuden, innovatiivisen globaalin hissituoteperheen. Tama on KONEen
tarkein tuotejulkistus 16 vuoteen. Odotamme taman uuden tuoteperheen kattavan erittain merkittavan osan KONEen
uusien hissien toimituksista ja kokonaismodernisointitoimituksista tulevina vuosina. Aloitamme ndiden uusien tuottei-
den myynnin Euroopassa seka Aasian ja Tyynenmeren alueella vuoden 2012 toisella puoliskolla ja Amerikassa vuoden
2013 ensimmaisella puoliskolla. Uudella tuotetarjonnallamme otamme merkittavia askelia eteenpdin ekotehokkuu-
dessa, kayttomukavuudessa, visuaalisessa ilmeessa seka tilankdayton tehokkuudessa. Olemme erittdin innostuneita
tasta kehityksesta erityisesti siita syysta, ettda tuomme nama uudet hissit markkinoille tilanteessa, jossa nykytuot-
teidemme kilpailukyky on jo vahva.

Olemme nostaneet hieman vuoden 2012 liiketoimintanakymiamme johtuen saatujen tilausten ja liilkevaihdon odo-
tettua vahvemmasta kasvusta Aasian ja Tyynenmeren alueella sekd valuuttojen muuntokurssien odotettua myon-
teisemmasta kehityksesta. Samalla kun katsomme eteenpaéin luottavaisina johtuen kilpailukyvystaimme ja vahvasta
tilauskannastamme, on globaalin talouden kehitykseen liittyva epavarmuus noussut selvasti viimeisten kuukausien
aikana. Meidan taytyy valmistautua entista haastavampiin markkinatilanteisiin. Pyrimme jalleen ottamaan tamankin
vaikean markkinatilanteen mahdollisuutena — aivan kuten teimme jo vuosina 2008-2009."
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Osavuosikatsaus tammi-kesakuulta 2012

Laskentaperiaatteet

KONE Oyj:n osavuosikatsaus tammi-kesdkuulta 2012 on laa-
dittu IAS 34, Osavuosikatsaukset -sdannosten mukaisesti. KONE
on noudattanut osavuosikatsauksen laadinnassa samoja lasken-
taperiaatteita kuin tilinpaatcksessa 2011, joka julkaistiin 26.
tammikuuta 2012, ja lisaksi vuonna 2012 voimaan tulleita IAS/
IFRS -standardimuutoksia. Nailla muutoksilla ei ole olennaista
merkitystd osavuosikatsaukseen. Osavuosikatsauksessa julkais-
tuja tietoja ei ole tilintarkastettu.

Katsaus huhti-kesakuulta 2012

Toimintaymparistd huhti-kesakuussa
Toimintaymparistd kehittyi suurelta osin KONEen odotusten
mukaisesti, ja markkinoiden kehityksessa ei nahty merkittavia
muutoksia vuoden 2012 toisella neljanneksella. Euroopan, Lahi-
idan ja Afrikan (EMEA) alueella uusien laitteiden markkina laski
jonkin verran Keski- ja Pohjois-Euroopassa, jossa se pysyi kui-
tenkin melko hyvalla tasolla. Eteld-Euroopassa uusien laitteiden
markkina laski jo ennestaan alhaiselta tasolta. Amerikan alu-
eella uusien laitteiden markkinan asteittainen elpyminen jatkui.
Aasian ja Tyynenmeren markkinan kasvu jatkui, vaikka kasvu-
vauhti hidastui jonkin verran verrattuna vuoden 2012 ensim-
maiseen neljannekseen. Suurprojektien segmentti pysyi aktii-
visena erityisesti Aasian ja Tyynenmeren alueella ja Lahi-idéssa.
Modernisointimarkkina laski maailmanlaajuisesti hieman, joskin
alueellisin vaihteluin. Huoltomarkkinoiden suotuisa kehitys jat-
kui kaikilla alueilla. Hinnoitteluymparistd pysyi haastavana kai-
kissa liiketoiminnoissa erityisesti maissa, joissa uusien laitteiden
markkina on ollut pitkdan heikolla tasolla.

EMEA-alueella uusien laitteiden markkina laski jonkin verran
Keski- ja Pohjois-Euroopassa. Markkina kasvoi Saksassa, Itaval-
lassa ja Sveitsissa. Markkina laski Ruotsissa, ja Belgiassa oli nah-
tavissa joitakin merkkeja asuinrakentamisen heikkenemisesta.
Naissa molemmissa maissa markkina pysyi kuitenkin edelleen
hyvélla tasolla. Irlannissa ja Alankomaissa markkinoiden lasku
jatkui. Eteld-Euroopassa uusien laitteiden markkina laski edel-
leen jo matalalta tasolta Espanjassa ja Italiassa. Markkina laski
myos Ranskassa, jossa kehitys oli myonteistd vuoden ensim-
maiselld neljannekselld. Markkina kasvoi Turkissa. Lahi-iddssa
uusien laitteiden markkina pysyi vahvana Saudi-Arabiassa, ja
elpymisen merkkeja oli nahtavissa Qatarissa ja Arabiemiirikun-
tien Dubaissa. Vendjan uusien laitteiden markkinan kasvu jatkui.
Modernisointimarkkina heikkeni Keski- ja Pohjois-Euroopassa
vuoden 2011 toisen neljanneksen suhteellisen hyvilta tasolta.
Eteld-Euroopan modernisointimarkkinan lasku jatkui. Huolto-
markkinoiden hyva kehitys jatkui EMEA-alueella, mutta hintakil-
pailu pysyi tiukkana erityisesti muilla kuin asuintalosegmentilla.

Amerikan alueella uusien laitteiden markkinan asteittainen
elpyminen jatkui. Uusien laitteiden markkinan elpymista Yhdys-
valloissa vauhdittivat edelleen erityisesti keskikokoiset projektit
asuin- ja toimistorakentamisen segmenteilld. Infrastruktuuri-
segmentti ja muut julkisin varoin rahoitetut projektit pysyivat
matalalla tasolla. Toimistorakentamisen kayttoasteet kehittyivat
suotuisasti erityisesti lansirannikolla ja Teksasissa. Markkinaolo-
suhteet alkoivat asteittain parantua myos Floridassa ja Keski-
lannessa pitkaan jatkuneen laskun jalkeen. Uusien laitteiden
markkina kasvoi hieman Kanadassa ja pysyi vakaana Meksi-
kossa. Amerikan alueen modernisointimarkkina kasvoi hieman.
Huoltomarkkinat kehittyivat myonteisesti, mutta hintakilpailu
pysyi tiukkana erityisesti muilla kuin asuintalosegmentilla.

Aasian ja Tyynenmeren alueella uusien laitteiden markkinoi-
den kasvu jatkui. Kiinassa kasvu jatkui kaikilla segmenteill3, jos-
kin jonkin verran hitaammin kuin ensimmaisella neljanneksella.
Asuinrakennussegmentin kasvua vauhdittivat kaikenkokoisissa
kaupungeissa edullinen asuinrakentaminen ja sisamaan keskiko-
koisissa kaupungeissa my6s muu asuinrakentaminen. Suurissa
kaupungeissa muuhun asuinrakentamiseen kuin edulliseen
asuinrakentamiseen vaikuttivat edelleen Kiinan hallituksen toi-
met, joiden pyrkimyksena on ollut hillita asuntojen hintakehi-
tysta ja yleista inflaatiota. Kaupallisen rakentamisen kasvu jatkui.
Kasvua tuki kiinteistokehitajien lisaantynyt keskittyminen muu-
hun kuin asuinrakentamiseen seurauksena hallituksen toimista,
jotka ovat vaikuttaneet asuinrakentamisessa tarjolla olevien
mahdollisuuksien madaraan. Infrastruktuurisegmentti kehittyi
suotuisasti kasvaneen metro- ja lentokenttarakennusaktivitee-
tin johdosta, kun taas nopeiden rautatieyhteyksien investoinnit
ovat tasaantuneet matalalle tasolle. Intiassa uusien laitteiden
markkinan maltillinen kasvu jatkui padosin asuinrakentamisen
vauhdittamana taloudellisesta epavarmuudesta huolimatta.
Australiassa seka uusien laitteiden ettd modernisointimarkkina
oli suhteellisen vakaa, joskin alueellisin vaihteluin. Kaakkois-
Aasian markkinoiden kasvu jatkui Indonesian, Thaimaan ja
Malesian uusien laitteiden markkinoiden kasvaessa nopeimmin.
Aasian ja Tyynenmeren alueen huoltomarkkinoiden suotuisa
kehitys jatkui. Hinnoitteluymparistd pysyi haastavana kaikilla
markkinoilla.

Taloudellinen kehitys huhti-kesakuussa

Saadut tilaukset kasvoivat 23,4 % huhti—kesakuuhun 2011
verrattuna ja olivat 1 513 (4-6/2011: 1 226) miljoonaa euroa.
Poislukien joulukuusta 2011 alkaen tytaryhtiona konsolidoi-
dun GiantKONEen vaikutus, saadut tilaukset kasvoivat 11,2 %.
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna KONEen saadut
tilaukset kasvoivat 16,1 %. Saatujen tilausten katteen myontei-
nen kehitys jatkui.

Uusien laitteiden saadut tilaukset kasvoivat vahvasti, ja
KONE menestyi seka volyymi- ettad suurprojektiliiketoiminnassa.
Modernisoinnissa saadut tilaukset laskivat jonkin verran. Huol-
tosopimuksia KONE eij sisallyta saatuihin tilauksiin.

Saatujen tilausten kasvu oli vahvinta Aasian ja Tyynenmeren
alueella, jolla saadut tilaukset kasvoivat eniten Kiinassa ja Kaak-
kois-Aasiassa. Saadut tilaukset laskivat jonkin verran EMEA-alu-
eella, seka Keski- ja Pohjois-Euroopassa ettd Etela-Euroopassa.
Parasta kehitys oli Suomessa, Itavallassa, Sveitsissa, Venajalla ja
Lahi-idassa. KONEen saadut tilaukset kasvoivat selvasti Ameri-
kan alueella, jossa kasvua oli kaikilla KONEen paamarkkinoilla.

KONEen suurimpiin tilauksiin toisella neljannekselld kuului
tilaus Suomessa toimittaa 60 liukuporrasta ja 41 hissia Lansi-
metro-projektiin. Kiinassa KONE sai tilauksen toimittaa 82 liuku-
porrasta uuteen Wuxin kaupungin metrolinjaan Jiangsun pro-
vinssissa, tilauksen toimittaa 67 hissia ja 82 liukuporrasta The
Hub -keskukseen Shanghaissa seka tilauksen toimittaa 44 hissia
ja 34 liukuporrasta Riverside Century Plazaan Wuhussa Anhuin
provinssissa. Thaimaassa KONE voitti tilauksen toimittaa 32 his-
sia Bangkokiin rakennettavalle Noble Ploenchitin alueelle.

KONEen liikevaihto kasvoi 20,0 % huhti—kesakuuhun 2011
verrattuna ja oli 1 544 (4-6/2011: 1 286) miljoonaa euroa. Lii-
kevaihto poislukien GiantKONE kasvoi 14,0 %. Vertailukelpoisin
valuuttakurssein KONEen liikevaihto kasvoi 13,6 %. Liikevaihto
kasvoi kaikilla maantieteellisilla alueilla.
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Katsaus tammi—kesakuulta 2012

4-6/2012 % 4-6/2011 % 1-6/2012 % 1-6/2011 % 1-12/2011 %
EMEA D 758,1 49 709,9 55 1418,7 51 1306,6 56 2893,7 55
Amerikka 2336 15 202,8 16 438,6 16 429,8 18 947,3 18
Aasian ja Tyynenmeren alue 552,4 36 373,7 29 928,1 33 603,8 26 1384,2 27
Yhteensa 1544,1 1286,4 27854 2 340,2 52252

" EMEA = Eurooppa, Léhi-itd, Afrikka

Uusien laitteiden liikevaihto oli 784,8 (610,4) miljoonaa
euroa, mika vastaa 28,6 % kasvua vuoden 2011 vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna. Vertailukelpoisin valuuttakurssein kasvu
oli 19,8 %.

Palveluiden (huolto ja modernisointi) liikevaihto kasvoi
12,3 % ja oli 759,3 (676,0) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin
valuuttakurssein kasvu oli 7,9 %. Seka huollon etta moderni-
soinnin liikkevaihdon kasvuvauhti oli hyva modernisoinnin liike-
vaihdon kasvaessa jonkin verran nopeammin kuin huollon.

Ensimmaisen vuosineljanneksen tulosjulkistuksen yhteydessa
KONE ilmoitti aloittavansa kahden ohjelman suunnittelun, joi-
den tavoitteena on parantaa kilpailukykya. KONE on nyt maari-
tellyt naihin ohjelmiin liittyvat suunnitelmat ja paattanyt edeta
niiden mukaisesti. Toinen ohjelmista kohdistuu tukitoimintojen
laadun ja tuottavuuden parantamiseen, ja toinen resurssien
sopeuttamiseen niissa maissa, joissa markkina on laskenut
pysyvammin heikolle tasolle. Jalkimmaiseen ohjelmaan liittyen
sopeuttaminen muuttuneeseen liiketoimintaymparistdén on jo
edennyt joillakin markkinoilla. KONEen tukitoimintojen kehit-
tamisohjelman ensisijainen tavoite on parantaa laatua ja tuot-
tavuutta harmonisaation, roolien selkeyttdmisen ja yksinker-
taistamisen kautta. Ohjelmat toteutetaan 18 kuukauden kulu-
essa. Kokonaisuudessaan ylla kuvattujen ohjelmien odotetaan
tuovan noin 35 miljoonan euron vuosisaastot. Tata vastaava
kuukausikohtainen kustannussdastdtaso saavutetaan vuoden
2013 loppuun mennessa. Globaalisti ohjelmien odotetaan vai-
kuttavan noin 550 tyopaikkaan. Tama pyritaan hoitamaan niin
suurelta osin kuin mahdollista luonnollisen vaihtuvuuden kautta
seka vahentamalla maaraaikaista tydvoimaa. Samalla KONE jat-
kaa rekrytointeja valikoiduilla markkinoilla tukeakseen tulevaa
kasvua. Ohjelmiin liittyva kertaluonteinen kulu, 37,3 miljoonaa
euroa, on kirjattu vuoden 2012 toiselle neljannekselle ja on
lahes kokonaan esitetty uudelleenjarjestelyvarauksena katsaus-
kauden lopussa.

KONEen liikevoitto huhti-kesakuussa 2012 ilman kerta-
luonteisia kuluja oli 208,5 (184,5) miljoonaa euroa eli 13,5 %
(14,3 %) liikevaihdosta. Liikevoitto sisdltaen kertaluonteisen
37,3 miljoonan euron kulun liittyen tukitoimintojen kehit-
tamisohjelmaan ja kustannusten sopeuttamisohjelmaan ol
171,2 miljoonaa euroa. Liikevoiton kasvu oli seurausta uusien
laitteiden liikevaihdon vahvana jatkuneesta kasvusta Aasian
ja Tyynenmeren alueella, hyvasta kehityksestd huoltoliike-
toiminnassa seka valuuttojen muuntokurssien myonteisesta
kehityksestd aiempaan vuoteen verrattuna. Liikevoiton kasvua
rasittivat edelleen aineettomien hyddykkeiden poistot liittyen
GiantKONEen konsolidointiin tytaryhtiona, tiukka hintakilpailu,
nousseet tyovoimakustannukset Aasiassa seka korkeammat
raaka-ainekustannukset. GiantKONEen konsolidointiin liittyvien
aineettomien hyodykkeiden poistojen vaikutus suhteelliseen lii-

kevoittoon oli 0,3 prosenttiyksikkoa. KONE my®ds jatkoi kiintei-
den kustannusten kasvattamista liiketoiminnan kasvua tukevilla
alueilla, erityisesti Aasian ja Tyynenmeren alueella, tutkimus- ja
kehitystoiminnassa seka prosessikehityksessa. Lisaksi uusien lait-
teiden liikevaihdon kasvu suhteessa kokonaisliikevaihtoon rasit-
taa KONEen suhteellista liikevoittoa vuonna 2012.

Rahavirta liiketoiminnasta ennen rahoituserid ja veroja
huhti—kesdkuussa 2012 oli vahva ollen 192,4 (129,9) miljoo-
naa euroa. Vahvan rahavirran taustalla oli padasiassa liikevoiton
kasvu. Nettokdyttopaaoma ennen rahoituseria ja veroja pysyi
hyvilla tasolla.

Katsaus tammi-kesakuulta 2012

Saadut tilaukset ja tilauskanta tammi-kesa-
kuussa

Tammi-kesakuun 2012 aikana uusien laitteiden markkina laski
hieman Keski- ja Pohjois-Euroopassa pysyen kuitenkin suhteel-
lisen hyvilla tasolla, kun taas Eteld-Euroopan markkinatilanne
heikkeni edelleen. Uusien laitteiden markkinan asteittainen
elpyminen jatkui Amerikan alueella. Aasian ja Tyynenmeren alu-
eella uusien laitteiden markkinoiden kasvu jatkui, joskin selvasti
hitaammin kuin edellisend vuonna. Modernisointimarkkinat
laskivat hieman. Huoltomarkkinat jatkoivat kasvuaan. Hinnoit-
teluymparisto oli haastava kaikissa liiketoiminnoissa erityisesti
maissa, joissa uusien laitteiden markkina on ollut pitkdan hei-
kolla tasolla.

Saadut tilaukset kasvoivat 26,8 % tammi-kesakuuhun 2011
verrattuna ja olivat 2 879 (1-6/2011: 2 271) miljoonaa euroa.
Poislukien joulukuusta 2011 alkaen tytaryhtiona konsolidoidun
GiantKONEen vaikutus, saadut tilaukset kasvoivat 16,9 %. Ver-
tailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna KONEen saadut tilauk-
set kasvoivat 21,1 %. Saatujen tilausten kate kehittyi myontei-
sesti. KONE ei sisallyta huoltosopimuksia saatuihin tilauksiin.

Tilauskanta kasvoi 22,0 % vuoden 2011 loppuun verrat-
tuna ja oli ennatystasolla, 5305 (31.12.2011: 4 348) miljoo-
naa euroa kesakuun 2012 lopussa. Vertailukelpoisin valuutta-
kurssein laskettuna kasvu oli 19,8 %. Tilauskannan kate pysyi
hyvilla tasolla. Tilauskannan kate laski vuonna 2011, mutta
alkoi parantua vuoden 2012 ensimmaiselld puoliskolla.

EMEA-alueella saadut tilaukset kasvoivat hieman tammi-
kesakuuhun 2011 verrattuna. Uusissa laitteissa tilausvirran
kasvu oli nopeinta Lahi-iddssa, Venajalla, Itavallassa, Sveitsissa ja
Pohjoismaissa. Saadut uusien laitteiden tilaukset laskivat Isossa-
Britanniassa, Alankomaissa, Italiassa, Espanjassa ja Irlannissa.
KONEen modernisointitilaukset EMEA-alueella laskivat hieman
verrattuna tammi-kesakuuhun 2011. Modernisointitilaukset
kasvoivat eniten Itdvallassa, Belgiassa, Sveitsissa ja Vendjalld ja
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laskivat eniten Saksassa, Isossa-Britanniassa, Espanjassa, Italiassa
ja Alankomaissa.

Amerikassa KONEen saadut tilaukset kasvoivat selvasti ver-
rattuna tammi-kesakuuhun 2011. Saadut uusien laitteiden tila-
ukset kasvoivat erittdin vahvasti Kanadassa seka merkittavasti
Yhdysvalloissa ja Meksikossa. Modernisointitilaukset laskivat
hieman.

Aasian ja Tyynenmeren alueella saadut tilaukset kasvoivat
erittdin vahvasti verrattuna vuoden 2011 ensimmaiseen puo-
liskoon. Saadut tilaukset kasvoivat Kiinassa, Kaakkois-Aasiassa
ja Intiassa. Kasvuvauhti oli korkein Kiinassa ja Kaakkois-Aasiassa.
Saadut tilaukset laskivat Australiassa. Modernisointitilaukset las-
kivat jonkin verran.

Liikevaihto

KONEen liikevaihto kasvoi 19,0 % tammi-kesakuuhun 2011
verrattuna ja oli 2 785 (1-6/2011: 2 340) miljoonaa euroa. Lii-
kevaihto poislukien GiantKONE kasvoi 13,5 %. Vertailukelpoisin
valuuttakurssein KONEen liikevaihto kasvoi 14,3 %.

Uusien laitteiden liikevaihto oli 1318 (1 028) miljoonaa
euroa, mika vastaa 28,2 % kasvua vuoden 2011 vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna. Vertailukelpoisin valuuttakurssein kasvu
oli 21,4 %.

Palveluiden (huolto ja modernisointi) liikevaihto nousi
11,9 % ja oli 1 468 (1 312) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin
valuuttakurssein kasvu oli 8,6 %. Seka huollon etta moderni-
soinnin liikkevaihdon kasvuvauhti oli hyva modernisoinnin liike-
vaihdon kasvaessa hieman nopeammin kuin huollon.

EMEA-alueen liikevaihto kasvoi selvasti verrattuna tammi-
kesakuuhun 2011. Liikevaihto kasvoi kaikissa liiketoiminnoissa.

Amerikan alueen likkevaihto laski jonkin verran paikallisissa
valuutoissa laskettuna vuoden 2011 ensimmaiseen puoliskoon
verrattuna. Uusien laitteiden liikevaihto laski johtuen heikosta
uusien laitteiden tilausvirrasta vuonna 2010. Amerikan mark-
kinoilla viive tilauksen kirjaamisen ja toimituksen vililla on
pidempi kuin muilla markkinoilla. Huollon liikevaihto kasvoi
jonkin verran ja modernisoinnin liikevaihto oli vakaa.

Aasian ja Tyynenmeren alueella liikevaihto kasvoi erittdin
vahvasti tammi-kesakuuhun 2011 verrattuna. Kaikkien liiketoi-
mintojen liikevaihto kasvoi.

Liikevaihdosta 51 % (56 %) tuli EMEA-alueelta, 16 % (18 %)
Amerikasta ja 33 % (26 %) Aasian ja Tyynenmeren alueelta.

Tulos

KONEen liikevoitto ilman kertaluonteisia kuluja kasvoi 341,2
(1-6/2011: 303,2) miljoonaan euroon ja oli 12,2 % (13,0 %)
liikevaihdosta. Liikevoitto sisaltden kertaluonteisen 37,3 miljoo-
nan euron kulun liittyen tukitoimintojen kehittdmisohjelmaan
ja kustannusten sopeuttamisohjelmaan oli 303,9 miljoonaa
euroa. Liikevoiton kasvu oli seurausta uusien laitteiden liikevaih-
don vahvana jatkuneesta kasvusta Aasian ja Tyynenmeren alu-
eella, hyvasta kehityksesta huoltoliiketoiminnassa seka valuut-
tojen muuntokurssien myodnteisesta kehityksesta aiempaan
vuoteen verrattuna. Liikevoiton kasvua rasittivat aineettomien
hyodykkeiden poistot liittyen GiantKONEen konsolidointiin
tytaryhtiona, tiukka hintakilpailu, nousseet tydvoimakustannuk-
set Aasiassa seka korkeammat raaka-ainekustannukset. Giant-
KONEen konsolidointiin liittyvien aineettomien hyodykkeiden
poistojen vaikutus suhteelliseen liikevoittoon oli 0,3 prosent-
tiyksikkoa. KONE my®&s jatkoi kiinteiden kustannusten kasvatta-
mista liiketoiminnan kasvua tukevilla alueilla, erityisesti Aasian

ja Tyynenmeren alueella, tutkimus- ja kehitystoiminnassa seka
prosessikehityksessa. Lisdksi uusien laitteiden liikevaihdon kasvu
suhteessa kokonaisliikevaihtoon rasittaa KONEen suhteellista lii-
kevoittoa vuonna 2012.

Nettorahoituserat olivat 10,4 (4,5) miljoonaa euroa.
KONEen voitto ennen veroja oli 316,7 (312,0) miljoonaa euroa.
Verot olivat 73,2 (70,3) miljoonaa euroa, kun veroina on otettu
huomioon konserniyhtididen katsauskauden tulokseen suhteu-
tettu osuus arvioiduista koko tilikauden veroista ja tietyt aiem-
pien vuosien verotuotot. lIman néita verotuottoja koko tilikau-
den arvioitu efektiivinen veroaste on 24,0 %. Katsauskauden
voitto oli 243,5 (241,7) miljoonaa euroa.

Osakekohtainen tulos oli 0,94 (0,94) euroa. Osakekohtainen
oma paaoma oli 7,49 (6,16) euroa.

Tase ja rahavirta

Tase oli erittdin vahva ja korolliset varat ylittivat selvasti korolliset
velat kesakuun 2012 lopussa. KONEen liikketoiminnan rahavirta
ennen rahoituserid ja veroja oli vuoden 2012 tammi-kesdkuussa
440,7 (1-6/2011: 367,2) miljoonaa euroa. Nettokdyttopadoma
ennen rahoituseria ja veroja parantui. Paaasialliset syyt hyvaan
rahavirtaan olivat hyva ennakkomaksujen taso suhteessa vaihto-
omaisuuteen sekd kasvaneet ostovelat. Nettokayttopaaoma oli
kesdkuun 2012 lopussa -465,0 (31.12.2011: -361,4) miljoonaa
euroa sisdltaen rahoitus- ja veroerat.

Korollinen nettovelka oli kesdakuun 2012 lopussa -805,1
(31.12.2011: -829,1) miljoonaa euroa, nettovelkaantumisaste
-41,7 % (31.12.2011: -40,8 %) ja KONEen omavaraisuusaste
49,9 % (31.12.2011: 54,0 %).

Investoinnit ja yritysostot

KONEen investoinnit mukaan lukien yritysostot olivat 71,0
(1-6/2011: 39,7) miljoonaa euroa. Muut investoinnit kuin yri-
tysostot olivat padasiassa investointeja tuotantoon seka tutki-
muksen ja kehityksen seka tietojenkasittelyn laitteisiin. Yritysos-
tojen osuus oli 19,2 (18,3) miljoonaa euroa.

KONE tiedotti heindkuussa 2010 tuotanto- ja tuotekehitysyk-
sikkonsa siirtamisesta ja laajentamisesta Kunshanissa, Kiinassa.
Rakennusty6t ovat edenneet hyvin, ja ne valmistuvat vaiheit-
tain vuosina 2012 ja 201 3. Padosa tuotannosta siirrettiin uuteen
yksikkdon vuoden 2012 toisen neljanneksen aikana. Naihin
tuotantoyksikéihin liittyvat menot on raportoitu investointeina
toisen neljanneksen 2012 aikana. Loppuosa tuotantoyksikoista
seka toimistorakennus ja tuotekehitysyksikké valmistuvat vai-
heittain vuoden 2012 toisen puoliskon ja vuoden 2013 aikana.
KONE saa Kunshanin kaupungilta yksikon siirtamista koskevan
investointituen, josta suurin osa on jo suoritettu. Tama tuki pie-
nensi nettoinvestointia vuoden 2012 ensimmaiselld puoliskolla.

Tammi-kesakuussa 2012 KONE osti Minnesotan osavaltion
markkinoilla toimivan hissihuoltoyhtion Eagle Elevator Corpo-
rationin liiketoiminnan Yhdysvalloissa. Lisaksi KONE osti rapor-
tointikauden aikana useita pienia eurooppalaisia huoltoyhti6ita.
Raportointikauden yritysostoilla erikseen tai kokonaisuutena ei
ole merkittavaa vaikutusta KONEen tulokseen tai taloudelliseen
asemaan.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja kehitysmenot olivat 42,6 (1-6/2011: 39,4) mil-
joonaa euroa eli 1,5% (1,7 %) liikevaihdosta. Tutkimus- ja
kehitysmenot sisaltévat sekd uusien tuote- ja palvelukonseptien
kehittdmisen ettd olemassa olevien ratkaisujen ja palveluiden
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jatkokehityksen. KONEen hissit ja liukuportaat perustuvat alal-
laan johtavaan energiatehokkaaseen teknologiaan.

KONEen asiakkaat ja loppukayttdjat ovat tutkimus- ja kehi-
tystyon keskiossa. KONE keskittyy visionsa “KONEen ratkaisut
tarjoavat parhaan kayttajakokemuksen” mukaisesti asiakkai-
den ja loppukayttdjien tarpeiden ymmartamiseen helpottaak-
seen ihmisvirtojen liikkkumista rakennuksissa ja parantaakseen
kayttajakokemusta. Yksi KONEen viidesta kehitysohjelmasta,
Innovatiiviset People Flow™ -ratkaisut, on kohdennettu inno-
vatiivisten tuotteiden kehittdmiseen yha kaupungistuvampaan
maailmaan, painopisteinaan ekotehokkuus, kayttémukavuus ja
visuaalinen ilme.

Raportointikauden aikana KONE tiedotti tuovansa markki-
noille uuden, innovatiivisen hissien tuoteperheen. Uudet tuot-
teet tulevat kattamaan merkittavan osan KONEen uusien lait-
teiden toimituksista globaalisti, ja niiden odotetaan ajan myéta
kattavan 60 % KONEen uusien laitteiden myynnin volyymista
ja 90 % kokonaismodernisointien volyymista. Uusi tuotetar-
jonta tulee myyntiin Euroopassa seka Aasian ja Tyynenmeren
alueella vuoden 2012 toisella puoliskolla ja Amerikassa vuoden
2013 ensimmaiselld puoliskolla.

Uusi tuotetarjonta parantaa KONEen tuotekilpailukykya
entisestdan nykyiseltd jo korkealta tasolta. Merkittavimmat
parannukset uusissa tuotteissa on saavutettu ekotehokkuu-
den, kayttomukavuuden, visuaalisen ilmeen seka tilankadyton
tehokkuuden alueilla. Uuteen tarjontaan kuuluvat maailman-
laajuiseen myyntiin tuleva konehuoneeton KONE MonoSpace®
-hissi sekd Aasian markkinoille suunnattu KONE N MiniSpace™
-hissi, jossa on pieni konehuone.

Uuden tuoteperheen hissit ovat jopa 35 % energiatehok-
kaampia kuin KONEen aiempien tuotteiden jo hyva taso, joka
saavutettiin vuonna 2010. KONE tiedotti vuonna 2010 saavut-
taneensa vuonna 2008 asetetun tavoiteensa vahentaa volyymi-
hissiensa energiankulutusta 50 %. Uudessa tuotevalikoimassa
edelleen parantuneen energiatehokkuuden taustalla ovat taysin
uudistettu KONE EcoDisc® -nostokoneisto, hydtysuhteeltaan
erinomainen moottori sekad entisestddn parannetut valmiusti-
laratkaisut.

Systemaattinen ja holistinen suunnitteluty® on lisaksi mah-
dollistanut uuden tason saavuttamisen KONEen volyymihissien
ajomukavuudessa. Tama on saavutettu merkittavilla parannuk-
silla useilla hissin kdyttdomukavuuteen vaikuttavilla alueilla, kuten
uudella moottorin hallintajarjestelmalla, uusilla jarruilla, uudella
nostojarjestelmalla seka parannetulla korin rakenteella. Merkit-
taviin kayttomukavuutta edistaviin parannuksiin lukeutuu myos
kattava ajomukavuuden mittaus, jonka KONE suorittaa kaikille
asentamilleen tuotteille ennen luovutusta asiakkaalle.

Uuteen hissien tuotetarjontaan kuuluu myo6s visuaaliselta
ilmeeltddn kokonaan uudet sisustuselementit KONEen hissei-
hin, kuten laajennettu KONE Design Collection, joka sisaltaa
yli 50 valmista sisustusvaihtoehtoa sekd uuskohteiden etta
modernisointiprojektien hisseihin. limeeltdan erilaisten vaihto-
ehtojen laajuus mahdollistaa KONEen asiakkaille hissin sisustuk-
sen valitsemisen niin, ettd se sopii saumattomasti rakennuksen
yleisiimeeseen. KONE jatkaa erottautumistaan korkealaatuisella
muotoilulla ja visuaalisella iimeelld, mikd on my&s saanut muo-
toilualalla tunnustusta raportointikaudella KONEelle my6nnet-
tyjen design-palkintojen muodossa.

Uusien tuotteiden aiempaa parempi tilankdyton tehokkuus
kasvattaa KONEen ratkaisujen kattamaa markkinaa moderni-
soinnissa, koska uudet hissit on mahdollista asentaa pienem-

piin kuiluihin aiempiin malleihin verrattuna. Taméan odotetaan
merkittavasti parantavan KONEen ratkaisujen kilpailukykya
modernisoinnissa.

Tammi-maaliskuun 2012 aikana KONE toi myds markki-
noille energiatehokkaan Direct drive-ratkaisun infrastruktuuri-
ja kaupallisten segmenttien liukuportaille ja -kaytaville. Uusi
ratkaisu on yksi tekijoistd, joiden avulla tyypillisen liukuporras-
mallin energiankulutusta on voitu vahentaa 19 % vuoden 2010
tasoon verrattuna.

Muutokset johtokunnassa

KONE kertoi toukokuussa 2012 muutoksista KONEen johtokun-
nassa ja organisaatiossa. KONEen aluejako muuttui 1.7.2012
alkaen. Muutos heijastaa Aasian ja Tyynenmeren alueen, eri-
tyisesti Kiinan hissi- ja liukuporrasmarkkinan nopeaa kasvua.
Muutoksen seurauksena KONEen Kiinan liiketoiminta erotettiin
omaksi alueekseen erilleen Aasian ja Tyynenmeren alueesta.
Kiinan alueeseen kuuluvat manner-Kiina, Hong Kong ja Tai-
wan. William B. Johnson, joka on ollut KONEen Kiinan maajoh-
taja vuodesta 2004 alkaen, nimitettiin uuden alueen, Greater
China, johtajaksi. Hanesta tuli KONEen johtokunnan jasen, ja
han raportoi toimitusjohtaja Matti Alahuhdalle. Uudessa alue-
jaossa KONEen Lahi-idan toiminnoista tuli osa uutta Aasian
ja Tyynenmeren sekd Lahi-iddn alueorganisaatiota, ja Noud
Veeger jatkaa alueen johtajana.

Juho Malmberg, KONEen Customer Experience -yksikosta
vastannut johtaja lopetti KONEen palveluksessa 30.6.2012.
Keski- ja Pohjois-Euroopan aluejohtaja Ari Lehtoranta otti vas-
tuulleen myds Asiakaskokemus -kehitysohjelman, joka on yksi
KONEen viidesta keskeisesta kehitysohjelmasta.

KONE tiedotti kesakuussa 2012 Larry G. Washin nimittami-
sesta Amerikan aluejohtajaksi 23.7.2012 alkaen Vance Tangin
paatettya lopettaa KONEen palveluksessa. Larry Washista tulee
KONEen johtokunnan jasen ja han raportoi toimitusjohtaja
Matti Alahuhdalle.

Henkilosto

KONEen henkilostostrategian padmadrana on edistaa yrityksen
liketoiminnan tavoitteiden saavuttamista. Tavoitteena on var-
mistaa henkildston saatavuus, yritykseen sitoutuminen, moti-
vaatio ja jatkuva kehittaminen. KONEen toimintaa ohjaavat
eettiset periaatteet. Henkilostoa koskevat oikeudet ja velvolli-
suudet kieltavat kaikenlaisen syrjinnan ja takaavat oikeuden tur-
valliseen ja terveeseen tydymparistoon seka henkilokohtaiseen
hyvinvointiin.

KONE valitsi Osallistuva henkilosto -kehitysohjelman yhdeksi
viidesta vuoden 2011 alussa alkaneesta kehitysohjelmastaan ja
aloitti johtamisvalmiuksien edelleen kehittamiseen, tyonteki-
joiden henkilokohtaisten kasvumahdollisuuksien edistamiseen
sekd tydhyvinvoinnin ja -turvallisuuden varmistamiseen keskit-
tyvan toimenpideohjelman. Raportointikauden aikana KONE
pilotoi uusia koulutusohjelmia muutosjohtamisesta seka ope-
ratiivisten yksikdiden johtamisesta, saattoi valmiiksi opintoma-
teriaalipaketin fyysisten vammojen ehkaisemisesta seka julkaisi
uusia hyvinvointiin liittyvia viestintamateriaaleja.

Tammi-kesakuun 2012 aikana toteutettiin KONEen seitse-
mas vuosittainen henkilostétutkimus, jonka vastausprosentti oli
ennatyksellisen korkea. Tuloksista keskusteltiin koko henkil6s-
ton kanssa toisen vuosineljanneksen aikana, ja toimenpideoh-
jelmien luomiseksi pidettiin tyopajoja. Koulutusohjelmat, kuten
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Supervisor Development Program -ohjelma ja KONE Leader
-ohjelma, jatkuivat suunnitellusti.

KONEen palveluksessa oli kesakuun 2012 lopussa 38 317
(31.12.2011: 37 542) henkiloa. Henkiloston keskimaarainen
lukumaéra oli 37 901 (1-6/2011: 34 122).

Henkilostosta 49 % (31.12.2011: 50 %) sijoittui EMEAalu-
eelle, 14 % (14 %) Amerikkaan ja 37 % (36 %) Aasian ja Tyy-
nenmeren alueelle.

Ympaéristo

KONEen tavoitteena on olla ekotehokkuudessa alansa johtava
yritys. Ekotehokkaiden ratkaisujen kehittdmisessa keskitytaan
valmiustila- ja nostoratkaisujen energiatehokkuuden paran-
tamiseen. KONEen maailmanlaajuisen toiminnan merkittavin
ympiristovaikutus liittyy KONEen laitteiden sahkon kulutukseen
elinkaariensa aikana. Tama korostaa energiatehokkaiden hissi-
ja liukuporrasinnovaatioiden kehittaémisen tarkeyttd. KONEen
omassa toiminnassa eniten hiilijalanjélkeen vaikuttavia paastoja
syntyy yhtion ajoneuvokannan kaytosta, sahkonkulutuksesta ja
logistiikkatoiminnoista.

Tammi-kesdkuun 2012 aikana KONE jatkoi ty6taan hissi-
ensa energiankulutuksen vahentamiseksi edelleen ja lisatakseen
energiatehokkaiden referenssiensd maaraa maailmanlaajuisesti,
esimerkiksi toimittamalla hisseja nollaenergiarakennuksiin.
Raportointikauden aikana KONE julkaisi uuden globaalin volyy-
mihissien valikoiman, joka on jopa 35 % energiatehokkaampi
kuin vuonna 2010 saavutettu energiatehokkuuden taso aiem-
missa malleissa.

Raportointikauden aikana KONE tiedotti tuovansa markki-
noille vuoden 2011 yritysvastuuraporttinsa, joka seuraa Global
Reporting Initiativen raportointiohjeiden B-tasoa. KONEen vuo-
delta 2011 raportoimat kasvihuonekaasupadstét on varmen-
nettu riippumattoman osapuolen toimesta. KONE on maa-
rittdnyt uusia ymparistotavoitteita parantaakseen seuraavan
sukupolven hissiensa ja liukuportaidensa energiatehokkuutta.
Muut kunnianhimoiset tavoitteet vuosien 2011-2013 ympéiris-
totavoiteohjelmassa keskittyvat KONEen toimintojen hiilijalan-
jaljen pienentamiseen. Lisaksi KONE jatkaa toimitusverkostonsa
ymparistoasioiden hallinnan kehittamista.

Muita tapahtumia

KONE tiedotti maaliskuussa 2010, etta Itavallassa eraat kunnat,
julkisyhteisot ja yritykset olivat nostaneet vahingonkorvaus-
kanteita suurimpia hissi- ja liukuporrasyhti6ita, mukaan lukien
KONEen itavaltalaista tytaryhtiota KONE AG:ta, vastaan. Kysei-
set kanteet ovat seurausta Itavallan kartellioikeuden vuoden
2007 paatoksestd, joka liittyy ennen vuoden 2004 puolivalia
tapahtuneisiin toimiin. Joitakin lisakanteita on nostettu tiedot-
teen jalkeen. Kaikki oikeudenkdynnit ovat erillisid ja ne ovat eri
vaiheissa prosessia erdiden prosessien jo paatyttya KONEelle
my®onteisesti. Vastaajien yhteisvastuullisesti korvattavaksi vaadi-
tun summan padoman maara oli yhteensa 169 miljoonaa euroa
kesakuun 2012 lopussa. KONE pitaa vahingonkorvauskanteita
perusteettomina. Varausta ei ole tehty.

KONE tiedotti tammikuussa 2011, etta eraat julkisyhteisot
ja yritykset olivat nostaneet vahingonkorvauskanteita KONEen
saksalaista tytaryhtiota KONE GmbH:ta ja erditda muita Sak-
sassa toimivia hissi- ja liukuporrasyhtioitd vastaan. Kanteet
kohdistuvat toimintaan Saksan markkinoilla ja ovat seurausta
Euroopan komission vuonna 2007 tekemasta paatoksesta liit-
tyen kyseessa olevien yhtididen viitettyihin kilpailua rajoitta-

viin toimiin paikallisilla markkinoilla ennen vuoden 2004 alkua.
Joitakin lisakanteita on nostettu tiedotteen jalkeen. Kanteita
koskevat oikeudenkaynnit ovat erillisia ja ne ovat eri vaiheissa
prosessia. Vastaajien yhteisvastuullisesti korvattavaksi vaaditun
summan paaoman maara oli yhteensa noin 78 miljoonaa euroa
kesakuun 2012 lopussa. KONE pitdaa vahingonkorvauskanteita
perusteettomina. Varausta ei ole tehty.

Riskienhallinta

KONE on alttiina riskeille, jotka voivat johtua yhtion operatii-
visesta toiminnasta tai liiketoimintaymparistossa tapahtuvista
muutoksista. Alla kuvatuilla riskitekijoilla voi mahdollisesti olla
haitallinen vaikutus KONEen liiketoimintaan tai taloudelliseen
tilaan ja siten yhtion arvoon. My6s muut riskit, joista KONE ei
ole talla hetkelld tietoinen, tai joiden ei télla hetkelld katsota
olevan merkittavia, voivat kuitenkin muodostua merkittaviksi
tulevaisuudessa.

Globaalien uusien laitteiden markkinoiden merkittava heik-
keneminen, erityisesti Kiinassa, voisi johtaa KONEen saatujen
tilausten vahentymiseen, jo sovittujen toimitusten peruun-
tumiseen tai projektien aloitusten viivastymiseen, entisestaan
lisdantyneeseen hintakilpailuun, ja siten vaikuttaa negatiivisesti
KONEen kannattavuuteen.

Jatkunut epdavarmuus maailmantaloudessa altistaa KONEtta
my®ds vastapuoliriskeille rahoituslaitosten ja asiakkaiden osalta.
Altistuminen rahoituslaitoksia koskevalle vastapuoliriskeille
aiheutuu siita, ettd KONEella on merkittavia summia likvideja
varoja talletettuna rahoituslaitoksiin Euroopassa ja Kiinassa.
Hajauttaakseen rahoituksen luottoriskeja KONE tallettaa varo-
jaan useaan eri pankkiin ja sijoittaa osan varoista erittain lik-
videihin rahamarkkinarahastoihin. KONE my®&s hyvéksyy vas-
tapuoliksi vain rahoituslaitoksia, joiden luottokelpoisuus on
korkea. Jokaisen vastapuolen limiitin koko heijastaa taman luot-
tokelpoisuutta, ja KONE arvioi naita limiitteja jatkuvasti.

KONE on myos alttiina riskeille, jotka liittyvat sen asiakkai-
den maksukykyyn ja -aikatauluun, ja jotka voivat johtaa luotto-
tappioihin. Pienentdakseen néita riskeja, KONE on maaritellyt
toimintasaannot tarjouksille, hyvaksyntavaltuuksille ja luoton-
hallinnalle. Myyntisaamisiin liittyvia luottoriskeja vastaan suo-
jaudutaan kayttamalla asiakkaiden kanssa maksuehtoja, jotka
perustuvat ennakkomaksuihin, rembursseihin ja takauksiin.
KONEen asiakaskunta koostuu laajasta maarasta asiakkaita
useilla markkina-alueilla, ja yhdenkaan asiakkaan liikevaihto ei
edusta merkittavaa osaa KONEen liikevaihdosta.

KONE toimii kansainvalisesti ja sen liiketoimintaan liittyy
siksi valuuttakurssivaihteluista aiheutuvia riskeja, jotka muodos-
tuvat tulojen ja menojen rahavirroista seka ulkomaisten tytar-
yhtididen tuloslaskelma- ja tase-erien muuntamisesta euroiksi.
KONEen rahoitustoiminto vastaa keskitetysti KONEen rahoitus-
riskien hallinnasta hallituksen hyvéaksyman rahoituspolitiikan
mukaisesti. Tarkempia tietoja rahoitusriskeista on julkaistu tilin-
paatoksen liitetiedossa 2.

KONEen liiketoiminnot ovat riippuvaisia hankintakanavien,
tuotantolaitosten, logistiikkaprosessien ja kaytettavien IT -jar-
jestelmien toimintavarmuudesta, laadusta ja luotettavuudesta.
Merkittava osa KONEen komponenttitoimittajista ja tuotanto-
kapasiteetista on Kiinassa. Naita riskeja hallitaan analysoimalla
ja parantamalla prosessien viansietokykya, tasmallisella ennus-
tamisella, tekemalla laheista yhteisty6tda KONEen toimittajien
kanssa ja kasvattamalla valmiutta siirtaa kriittisten komponent-
tien valmistusta yhdeltd tuotantolinjalta tai toimittajalta toiselle.
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KONE seuraa aktiivisesti merkittavimpien alihankkijoidensa
toimintaa ja vakavaraisuutta. Tavoitteena on myds varmistaa
kriittisten komponenttien ja palveluiden osalta vaihtoehtoisten
hankintakanavien saatavuus. KONEella on lisaksi globaali omai-
suus- ja keskeytysvakuutusohjelma.

Raaka-aine- ja komponenttihintojen muutokset vaikuttavat
suoraan hissien, liukuportaiden ja automaattiovien valmistus-
kuluihin. Raaka-aine- ja komponenttihintojen muutoksilla on
ollut ja voi jatkossakin olla negatiivinen vaikutus KONEen kan-
nattavuuteen. Pienentddkseen raaka-aine- ja hankintahintojen
vaihtelua KONE pyrkii solmimaan kiintedhintaisia sopimuksia
merkittdvien toimittajien kanssa osalle raaka-aine- ja kompo-
nenttihankinnoistaan. Kunnossapitotoiminnot vaativat suuren
huoltoautokaluston, minka vuoksi polttoaineiden hintojen
muutokset vaikuttavat huollon kustannuksiin.

KONE toimii joillakin sellaisilla nopeasti kasvavilla markki-
noilla, joilla ammattitaitoisen asennushenkilston saatavuus on
haastavaa. Tama voi johtaa toimitusviivastyksiin ja kustannus-
nousuihin, milla voi olla haitallinen vaikutus yhtién kannatta-
vuuteen. KONE pyrkii proaktiivisella projekti- ja resurssisuunnit-
telulla varmistamaan tarvittavien resurssien saatavuuden.

Merkittava osuus KONEen liikevaihdosta muodostuu huol-
toliiketoiminnasta, joka on vahemman altis taloudellisen lasku-
suhdanteen vaikutuksille, mutta joka muodostuu toiminnoista,
jotka vaativat runsaasti henkilostoa. KONEen tuloskehitys voi
vaarantua, jos tuottavuuden parantumistavoitteita ei saavuteta,
erityisesti mikali palkka- ja muut kustannukset kasvaisivat enem-
man kuin KONE kykenisi nostamaan hintojaan, tai jos resursseja
ei ole mahdollista mukauttaa liiketoimintamahdollisuuksien ja
-ympdriston muuttuessa. Naitd riskeja hallitaan ennakoivilla
suunnittelu- ja ennustamisprosesseilla, hinnoitteluprosessien ja
tuottavuuden jatkuvalla kehittamisella seka joidenkin toiminto-
jen ulkoistamisella.

Yhtiokokouksen paatokset

KONE Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa 5.
maaliskuuta 2012. Kokous vahvisti tilinpaatoksen ja myonsi tili-
velvollisille vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.-31.12.2011.

Yhtiokokous vahvisti yhtidjarjestyksen pykélien 4 ja 8 muut-
tamisen koskien hallituksen jasenten lukumadaraa ja yhticko-
kouskutsun julkaisemista.

Hallituksen jasenten lukumadra vahvistettiin yhdeksaksi.
Hallituksen jasenind jatkavat Matti Alahuhta, Anne Brunila,
Reino Hanhinen, Antti Herlin, Sirkka Hamalainen-Lindfors,
Juhani Kaskeala seka Sirpa Pietikdinen ja uusiksi jaseniksi valittiin
Shinichiro Akiba ja Jussi Herlin.

Yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan kokouksessa hallitus
valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Antti Herlinin ja vara-
puheenjohtajaksi Sirkka Hamaéldinen-Lindforsin.

Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin Antti Herlin puheen-
johtajaksi sekd Sirkka Hamaldinen-Lindfors, Anne Brunila ja
Jussi Herlin jaseniksi. Tarkastusvaliokunnan jasenista Sirkka
Hamalainen-Lindfors ja Anne Brunila ovat riippumattomia seka
yhtiosta etta merkittavista osakkeenomistajista.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin Antti
Herlin puheenjohtajaksi seka Reino Hanhinen, Juhani Kaskeala
ja Jussi Herlin jaseniksi. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jase-
nista Reino Hanhinen ja Juhani Kaskeala ovat riippumattomia
seka yhtiosta etta merkittavista osakkeenomistajista.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen puheenjohtajan palkkioksi
54 000 euroa, varapuheenjohtajan palkkioksi 44 000 euroa

ja jasenten palkkioksi 33 000 euroa. Lisaksi vahvistettiin 500
euron kokouspalkkio hallituksen ja valiokuntien kokouksista.

Yhtiokokous myonsi hallitukselle valtuuden omien osak-
keiden hankkimiseen. Osakkeita voidaan hankkia enintdan
25570 000 kappaletta siten, ettd A-sarjan osakkeita voidaan
hankkia enintadan 3 810 000 kappaletta ja B-sarjan osakkeita
enintadn 21 760 000 kappaletta. Hankittavien osakkeiden
vahimmais- ja enimmadisvastike maaraytyy seka A- etta B-sar-
jan osakkeen osalta hankintapaivand NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssa B-sarjan osakkeelle maaraytyvan kaupankayntikurssin
perusteella. Valtuutus on voimassa yhden vuoden ajan yhtio-
kokouksen paatoksesta lukien.

Tilintarkastajiksi valittiin uudestaan KHT-yhteiso Pricewater-
houseCoopers Oy ja KHT Heikki Lassila.

Osingoksi  vahvistettiin hallituksen esityksen mukaisesti
1,395 euroa kutakin 38 104 356 A-sarjan osaketta kohden ja
1,40 euroa kutakin ulkona olevaa 216 635 414 B-sarjan osa-
ketta kohden. Osingonjaon tasmaytyspaiva oli 8. maaliskuuta
2012, ja osingot maksettiin 15. maaliskuuta 2012.

Osakepadoma ja markkina-arvo

Vuonna 2007 KONE mydnsi ehdollisen 2007-optio-ohjelman.
2007-optio-oikeudet otettiin julkisen kaupankaynnin kohteeksi
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n porssilistalla 1.4.2010 alkaen.
Jokainen optio-oikeus oikeutti kahden (2) KONE Oyj:n oman
yhtion hallussa olevan B-sarjan osakkeen merkitsemiseen, mer-
kintahinnan ollessa 6.3.2012 alkaen 20,545 euroa. Merkinta-
ajan paattyessa 30. huhtikuuta 2012 KONE Oyj:n tytaryhtion
KONE Capital Oy:n hallussa olleet 888 000 seka muutoin mer-
kintd-aikana kayttamattomat 2 520 KONE 2007 -optio-oikeutta
raukesivat. Muut 1 109 480 KONE 2007 -optio-oikeutta oli kay-
tetty.

Vuoden 2010 yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien osak-
keiden lukumaara voi olla enintdan 3 810 000 A-sarjan osaketta
ja 21 760 000 B-sarjan osaketta. Valtuutus koskee sekd uusien
osakkeiden antamista ettd omien osakkeiden luovuttamista, ja
osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-
minen voi tapahtua osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poiketen (suunnattu anti). Valtuutus on voimassa viisi vuotta
yhtickokouksen paatoksesta lukien.

Vuonna 2010 KONE my®onsi ehdollisen 2010 -optio-ohjel-
man. Optio-oikeuksia voidaan antaa n. 430 konsernin avain-
henkilolle yhteensa enintdaan 3 000 000 kappaletta. Kullakin
optio-oikeudella voi merkitd yhden (1) B-sarjan uuden tai yhtion
hallussa olevan oman osakkeen. Osakkeiden merkintaaika on
1.4.2013-30.4.2015. Osakkeiden merkintdaika alkaa kuiten-
kin vain, jos KONE-konsernin tilikausien 2010-2012 taloudel-
linen kehitys on yhtion hallituksen kokonaisarvion perusteella
vahintdan yhta hyva kuin KONEen merkittavimmilla kilpailijoilla
keskimaarin. Jos edelld mainittu edellytys ei toteudu, optio-
oikeudet raukeavat hallituksen harkinnan mukaan ja hallituk-
sen paattamassa laajuudessa ja tavalla optio-oikeuksien ehtojen
mukaisesti.

30. kesdkuuta 2012 KONEen osakepadgoma  oli
65134 030,00 euroa. Osakepadoma koostui 222 431 764
listatusta B-sarjan osakkeesta ja 38 104 356 listaamattomasta
A-sarjan osakkeesta.

KONEen markkina-arvo 30. kesakuuta 2012 oli 12 212 mil-
joonaa euroa ilman KONEen hallussa olevia omia osakkeita.
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Markkina-arvo lasketaan seka listaamattomien A-sarjan etta lis-
tattujen B-sarjan osakkeiden perusteella lukuun ottamatta han-
kittuja omia osakkeita. A-sarjan osakkeet on arvostettu B-sarjan
osakkeen raportointikauden paatdskurssiin.

Omat osakkeet

KONEen yhtiokokouksen antaman valtuutuksen perusteella hal-
litus paatti aloittaa mahdollisen omien osakkeiden hankinnan
aikaisintaan 13. maaliskuuta 2012.

Tammi-kesakuun 2012 aikana KONE kaytti edellista val-
tuutustaan omien osakkeiden ostamiseen helmikuussa ja osti
yhteensa 834 174 omaa B-sarjan osaketta. Huhtikuussa KONE
luovutti 208 295 omaa B-sarjan osaketta osakepohjaiseen kan-
nustinjarjestelmaan. Lisaksi huhtikuussa 1 445 616 KONEen
omaa B-sarjan osaketta merkittiin 2007 -optio-oikeuksilla. Kesa-
kuussa 8 950 KONEen omaa B-sarjan osaketta palautui vastik-
keetta KONEen osakepalkkiojarjestelman 2010-2012 ehtojen
mukaisesti. Kesakuun 2012 lopussa KONEella oli hallussaan
4 151 389 B-sarjan osaketta. KONEen hallussa olevat osakkeet
edustavat 1,9 % Kkaikista listatuista B-sarjan osakkeista, mika
vastaa 0,7 % kaikista aanista.

Kaupankaynti NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa
Tammi-kesakuussa 2012 NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé kau-
pankadynnin kohteena oli 65,2 miljoonaa KONE Oyj:n B-sarjan
osaketta. Osakkeiden vaihto katsauskaudella oli 2 846 miljoo-
naa euroa. Keskimaarainen paivittdinen osakevaihto oli 525 722
osaketta (1-6/2011: 566 480). Osakkeen hinta 30. kesdkuuta
2012 oli 47,63 euroa. Osakkeen hinnan volyymilla painotettu
keskiarvo oli katsauskaudella 43,68 euroa. Katsauskaudella
osakkeen korkein hinta oli 48,05 euroa ja matalin 39,19 euroa.
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n lisaksi KONEen B-sarjan osakkeella
kdaydaan kauppaa myos useilla vaihtoehtoisilla markkinapai-
koilla. KONEen B-osakkeiden vaihdon volyymi NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssa vastasi noin 42 % koko niiden vaihdon volyy-
mista tammi-kesdkuussa 2012 (lahde: Fidessa Fragmentation
Index, www.fragmentation.fidessa.com).

Rekisterdityjen osakkeenomistajien lukuméaara oli katsaus-
kauden alussa 30 402 ja lopussa 30 358. Yksityisten osakkeen-
omistajien lukumaara oli 27 874, mika vastaa noin 13 % lista-
tuista B-sarjan osakkeista.

Hallintarekistereiden mukaan 46,5 % KONEen listatuista
B-sarjan osakkeista oli katsauskauden lopussa ulkomaisten
osakkeenomistajien omistuksessa. Muut ulkomaiset omistuk-
set katsauskauden lopussa vastasivat 6,3 % listatuista B-sarjan
osakkeista. Kaiken kaikkiaan 52,8 % KONEen listatuista B-sarjan
osakkeista oli katsauskauden lopussa ulkomaisessa omistuk-
sessa, mika vastaa noin 19 % kaikista aanista.

Liputusilmoitukset

28.6.2012 Capital Research and Management Company
ilmoitti arvopaperimarkkinalain 2 luvun, 9 pykalan mukaisesti
hankkineensa KONE Oyj:n osakkeita siten, ettd sen omistus-
osuus yhtion osakepadomasta oli noussut yli viiden (5) prosen-
tin. Omistusosuus muuttui 26. kesdakuuta 2012.

Markkinanakymat 2012

Uusien laitteiden markkinoilla Aasian ja Tyynenmeren alueen
markkinoiden odotetaan olevan suhteellisen vakaat tai kasva-
van jonkin verran verrattuna vuoden 2011 toiseen puoliskoon.
Keski- ja Pohjois-Euroopan markkinoiden odotetaan heikkene-

van hieman, ja Eteld-Euroopan markkinoiden odotetaan edel-
leen laskevan jo heikolta tasolta. Pohjois-Amerikan markkinan
asteittaisen elpymisen matalalta tasolta odotetaan jatkuvan.
Modernisointimarkkinoiden odotetaan olevan suunnilleen
samalla tasolla tai laskevan hieman verrattuna vuoden 2011
toiseen puoliskoon. Huoltomarkkinoiden hyvan kehityksen
odotetaan jatkuvan.

Liiketoimintandakymat 2012
KONE nostaa hieman vuoden 2012 nakymiaan. Nakymia nos-
tetaan johtuen saatujen tilausten ja liikevaihdon odotettua
vahvemmasta kasvusta Aasian ja Tyynenmeren alueella, ja lii-
kevoiton nakymia myds valuuttojen muuntokurssien odotettua
mydnteisemmasta kehityksesta johtuen.

KONEen liikevaihdon arvioidaan kasvavan 12-17 % vuoteen
2011 verrattuna vertailukelpoisin valuuttakurssein.

Liikevoiton (EBIT) arvioidaan olevan 760-820 miljoonaa
euroa ilman kertaluonteisia kuluja.

Aikaisemmat liiketoimintandkymét 2012
KONEen liikevaihdon arvioidaan kasvavan 10-15 % vuoteen
2011 verrattuna vertailukelpoisin valuuttakurssein.

Liikevoiton (EBIT) arvioidaan olevan 750-800 miljoonaa euroa,
olettaen ettd valuuttojen muuntokurssit eivit merkittévdsti eroa
vuoden 2012 alun tilanteesta.

Helsingissa 19. heinakuuta 2012
KONE Oyj Hallitus
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Me 4-6/2012 % 4-6/2011 % 1-6/2012 % 1-6/2011 % 1-12/2011 %
Liikevaihto 1 544,1 1 286,4 2785,4 2 340,2 5225,2
Kulut -1 314,2 -1 086,2 -2 401,2 -2 005,3 -4 434,2
Poistot -21,4 -15,7 -43,0 -31,7 -65,9
Kertaluonteinen kulu -37,3 - -37,3 - -
Liikevoitto 171,2 11,1 184,5 14,3 303,9 10,9 303,2 13,0 725,1 13,9
Osuus osakkuusyhtididen
tuloksesta 2,1 3,2 2,4 4,3 73,3
Rahoitustuotot 5,5 4,5 15,4 8,2 26,4
Rahoituskulut -3,2 -1,5 -5,0 -3,7 -8,2
Voitto ennen veroja 175,6 11,4 190,7 14,8 316,7 11,4 312,0 13,3 816,6 15,6
Verot -41,6 -48,0 -73,2 -70,3 -172,2
Tilikauden voitto 1340 8,7 142,7 11,1 243,5 8,7 241,7 10,3 644,4 12,3
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistaijille 132,0 142,5 240,6 241,3 643,6
Maaraysvallattomille omistajille 2,0 0,2 2,9 0,4 0,8
Yhteensa 134,0 142,7 243,5 241,7 644,4
Emoyhtion osakkeenomistajille
tilikauden voitosta laskettu
osakekohtainen tulos, e
Laimentamaton
osakekohtainen tulos, e 0,52 0,56 0,94 0,94 2,52
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, e 0,52 0,56 0,94 0,94 2,51
Laaja konsernituloslaskelma
Me 4-6/2012 % 4-6/2011 % 1-6/2012 % 1-6/2011 % 1-12/2011 %
Tilikauden voitto 134,0 142,7 243,5 241,7 644,4
Muut laajan tuloksen erét
verovaikutus huomioituna:
Muuntoero 37,8 -5,6 23,0 -39,0 29,0
Ulkomaisten
tytaryhtididen suojaus -6,5 -0,7 -4,8 1,5 -2,3
Tulevien kassavirtojen suojaus -6,8 3,0 -5,4 6,1 -1,6
Muut laajan tuloksen erét
yhteensa verovaikutus
huomioituna 24,5 -3,3 12,8 -31,4 25,1
Tilikauden laaja tulos 158,5 139,4 256,3 210,3 669,5
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 156,5 139,2 253,4 209,9 668,7
Maaraysvallattomille omistajille 2,0 0,2 2,9 0,4 0,8
Yhteensa 158,5 139,4 256,3 210,3 669,5
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Varat
Me 30.6.2012 30.6.2011 31.12.2011
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 1178,0 851,2 1165,3
Aineelliset hyodykkeet 241,1 195,8 231,6
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 5,8 1,7 5,5
Laskennalliset verosaamiset 183,0 173,4 178,3
Sijoitukset 172,3 158,3 169,4
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1780,2 1380,4 1750,1
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 1022,8 805,8 794,7
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 1384,6 1214,0 1262,1
Lyhytaikaiset talletukset ja lainasaamiset 726,5 574,0 686,3
Rahavarat 180,0 206,7 234,0
Lyhytaikaiset varat yhteensa 33139 2 800,5 2977,1
Varat yhteensa 5094,1 4180,9 4727,2
Oma paaoma ja velat
Me 30.6.2012 30.6.2011 31.12.2011
Oma padoma 1931,5 1575,4 2 034,0
Pitkaaikainen vieras paagoma
Lainat 23,5 14,6 21,1
Laskennalliset verovelat 75,1 58,8 81,6
Elakevastuut 106,1 109,8 105,2
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 204,7 183,2 207,9
Varaukset 121,2 86,2 88,7
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat 83,7 52,2 75,6
Saadut ennakot 12221 934,5 962,1
Ostovelat ja muut velat 1530,9 1349,4 1358,9
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 2 836,7 2 336,1 2 396,6
Oma paaoma ja velat yhteensa 5094,1 4180,9 4727,2




L askelma konsernin oman

paaoman muutoksista

Q2

8 S :
o S8 L8 28
S . £ 38 g . ®BS § Z2E. 5
S 20 220 1<) = g g3 T R c
O 28 08 c 3 c - < S0 S o C -7 o
= S8 28« c .8 5 © X g ] Se csE 3 g
2 25 2Ef £S 2 ES §% E5 S¥z £
Me O =S8 &HecS <3 = Oo 3> FE> 2Eo¢ >
1.1.2012 65,1 100,3 51,5 -5,5 48,2 -98,8 1865,9 7,3 2034,0
Tilikauden tulos 240,6 2,9 243,5
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoeron muutos 23,0 23,0
Ulkomaisten tytaryhtididen
suojaus -4,8 -4,8
Tulevien rahavirtojen suojaus -5,4 -5,4
Tapahtumat osakkeenomistajien
ja maaraysvallattomien omistajien
kanssa:
Voitonjako -356,4 -356,4
Oman paaoman lisdys
(optio-oikeudet) 29,7 29,7
Omien osakkeiden osto -36,9 -36,9
Muutos maaraysvallattomien
omistajien osuuksissa 0,1 0,1
Optio- ja osakepalkitseminen 63,1 -58,4 4,7
30.6.2012 65,1 100,3 81,2 -10,9 66,4 -72,6 1451,1 240,6 10,3 1931,5
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1.1.2011 65,1 100,3 35,0 -3,9 21,5 91,4 1472,7 1,3 1600,6
Tilikauden tulos 241,3 0,4 241,7
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoeron muutos -39,0 -39,0
Ulkomaisten tytaryhtididen
suojaus -0,9 2,4 1,5
Tulevien rahavirtojen suojaus 6,1 6,1
Tapahtumat osakkeenomistajien
ja madraysvallattomien omistajien
kanssa:
Voitonjako -229,7 -229,7
Oman paaoman lisays
(optio-oikeudet) -
Omien osakkeiden osto -11,8 -11,8
Muutos maardysvallattomien
omistajien osuuksissa -0,3 0,0 -0,3
Optio- ja osakepalkitseminen 6,3 0,0 6,3
30.6.2011 65,1 100,3 35,0 1,3 -151  -96,9 1242,7 241,3 1,7 1575,4
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1.1.2011 65,1 100,3 35,0 -3,9 21,5 91,4 1472,7 1,3 1600,6
Tilikauden tulos 643,6 0,8 644,4
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoeron muutos 29,0 29,0
Ulkomaisten tytaryhtididen
suojaus -2,3 -2,3
Tulevien rahavirtojen suojaus -1,6 -1,6
Tapahtumat osakkeenomistajien
ja maaraysvallattomien omistajien
kanssa:
Voitonjako -229,7 -229,7
Oman paaoman lisdys
(optio-oikeudet) 16,5 16,5
Omien osakkeiden osto -40,7 -40,7
Muutos maaraysvallattomien
omistajien osuuksissa -0,3 5,2 4,9
Optio- ja osakepalkitseminen 33,3 -20,4 12,9

31.12.2011 65,1 100,3 51,5 -5,5 48,2 -98,8 12223 643,6 7,3 2034,0
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Lyhennetty konsernin rahavirtalaskelma

Me 4-6/2012 4-6/2011 1-6/2012 1-6/2011 1-12/2011
Liikevoitto 171,2 184,5 303,9 303,2 725,1
Kayttdpaaoman muutos ennen rahoituseria ja veroja -0,2 -70,3 93,8 32,3 28,8
Poistot 21,4 15,7 43,0 31,7 65,9

Rahavirta liiketoiminnasta ennen rahoituseria ja veroja 192,4 129,9 440,7 367,2 819,8
Rahoituserien ja verojen rahavirta -49,8 -70,9 -51,0 -98,8 -216,8

Rahavirta liikketoiminnasta 142,6 59,0 389,7 268,4 603,0
Investointien rahavirta -44,5 -21,4 -65,0 -38,4 -225,6

Rahavirta investointien jalkeen 98,1 37,6 324,7 230,0 377,4
Omien osakkeiden hankinta - - -36,9 -11,8 -40,7
Oman paaoman lisdys (optio-oikeudet) 29,7 - 29,7 - 16,7
Voitonjako 24,6 14,9 -356,4 -229,7 -229,7
Talletusten ja lainasaamisten nettomuutos -140,2 -13,3 -33,9 34,7 -42,0
Velkojen muutos 15,7 1,2 14,3 -4,8 -38,3

Rahavirta rahoitustoiminnasta -119,4 -27,0 -383,2 -211,6 -334,0

Rahavarojen muutos -21,3 10,6 -58,5 18,4 43,4
Rahavarat kauden lopussa 180,0 206,7 180,0 206,7 234,0
Valuuttakurssien vaikutus -5,9 0,8 -4,5 4,2 1,9
Rahavarat kauden alussa 195,4 196,9 234,0 192,5 192,5

Rahavarojen muutos -21,3 10,6 -58,5 18,4 43,4

KOROLLISEN NETTOVELAN MUUTOS

Me 4-6/2012 4-6/2011 1-6/2012 1-6/2011 1-12/2011
Korollinen nettovelka kauden alussa -676,5 -693,1 -829,1 -749,8 -749,8
Korollinen nettovelka kauden lopussa -805,1 -715,6 -805,1 -715,6 -829,1

Korollisen nettovelan muutos -128,6 -22,5 24,0 34,2 -79,3
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Osavuosikatsauksen liitetietoja

TUNNUSLUVUT

1-6/2012 1-6/2011 1-12/2011
Laimentamaton osakekohtainen tulos e 0,94 0,94 2,52
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos e 0,94 0,94 2,51
Oma paaoma/osake e 7,49 6,16 7,93
Korollinen nettovelka Me -805,1 -715,6 -829,1
Omavaraisuusaste % 49,9 48,5 54,0
Nettovelkaantumisaste % -41,7 -45,4 -40,8
Oman paaoman tuotto % 24,6 30,4 35,5
Sijoitetun paaoman tuotto % 23,8 29,6 34,3
Taseen loppusumma Me 5094,1 4180,9 4727,2
Liiketoimintaan sitoutunut padgoma Me 1126,4 859,8 1204,9
Kayttopadaoma (sisaltden rahoitus- ja veroerét) Me -465,0 -345,5 -361,4

TUNNUSLUKUJA VUOSINELJANNEKSITTAIN

Q2/2012 Q1/2012

Saadut tilaukset Me 1513,4 1365,9
Tilauskanta Me 5305,3 4842,8
Liikevaihto Me 1 544,1 1241,3
Liikevoitto Me 208,5 P 132,7
Liikevoitto % 13,57 10,7

Q4/2011 Q3/2011 Q2/2011 Q1/2011 Q4/2010 Q3/2010 Q2/2010 Q1/2010

Saadut tilaukset Me 10988 10954 12262 10447 10063 8652 10428 894,7
Tilauskanta Me 43482 41432 39477 37375 35978 36579 39337 36385
Liikevaihto Me 15888 12962 12864 1053,8 14888 12359 12589 1003,0
Liikevoitto Me 233,0 188,9 184,5 118,7 227,3 184,8 175,7 108,6
Liikevoitto % 14,7 14,6 14,3 11,3 15,3 15,0 14,0 10,8

Q4/2009 Q3/2009 Q2/2009 Q1/2009 Q4/2008 Q3/2008 Q2/2008 Q1/2008

Saadut tilaukset Me 813,5 766,5 953,9 898,5 845,2 892,4 10924 1117,5
Tilauskanta Me 3309,1 36034 37541 37531 35767 40028 38387 36174
Liikevaihto Me 14268 11273 11686 1021,0 1431,6 1123,8 11421 905,3
Liikevoitto Me 202,7 160,1 146,32 91,2 189,2 146,0 136,7 86,5
Liikevoitto % 14,2 14,2 12,5 2 8,9 13,2 13,0 12,0 9,6

Q4/2007 Q3/2007 Q2/2007 Q1/2007 Q4/2006 Q3/2006 Q2/2006 Q1/2006

Saadut tilaukset Me 901,9 926,3 944,4 902,1 712,1 742,0 821,9 840,3
Tilauskanta Me 32823 34736 33180 31057 27621 2951,0 28180 26540
Liikevaihto Me 12942 971,6  1001,9 811,2 11456 879,8 840,4 735,0
Liikevoitto Me 160,8 ¥  126,7 116,4 69,39 1234 101,1 83,9 51,7
Liikevoitto % 124 13,0 11,6 854 108 11,5 10,0 7,0

D llman 37,3 miljoonan euron kertaluonteista kulua, joka liittyy tukitoimintojen kehittamisohjelmaan ja kustannusten sopeuttamisohjel-
maan.

2 llman 33,6 miljoonan euron kertaluonteista uudelleenjarjestelykulua, joka liittyy kiinteiden kustannusten sopeuttamisohjelmaan.

» llman 22,5 miljoonan euron varausta koskien Itavallan kartellioikeuden paatosta seka ilman 12,1 miljoonan euron
KONE Buildingista saatua myyntivoittoa.

4 llman 142,0 miljoonan euron sakkoa koskien Euroopan komission péatosta.



Osavuosikatsauksen liitetietoja

N

Q

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

Me 1-6/2012 %  1-6/2011 % 1-12/2011 %
EMEA" 1418,7 51 1306,6 56 2893,7 55
Amerikka 438,6 16 429,8 18 947,3 18
Aasia ja Tyynenmeren alue 928,1 33 603,8 26 1384,2 27
Yhteensa 27854 2 340,2 52252

D EMEA = Eurooppa, Léhi-itd, Afrikka

SAADUT TILAUKSET
Me 1-6/2012 1-6/2011 1-12/2011
2879,3 2270,9 4 465,1

TILAUSKANTA
Me 30.6.2012 30.6.2011 31.12.2011
5305,3 3947,7 4 348,2

Me 1-6/2012 1-6/2011 1-12/2011
Kayttoomaisuuteen 43,7 14,1 39,5
Vuokrasopimuksiin 8,1 7,3 12,3
Yritysostoihin 19,2 18,3 185,3
Yhteensa 71,0 39,7 237,1

Me 1-6/2012 1-6/2011 1-12/2011
Aineellisten hyédykkeiden poistot -25,7 -24,8 -49,8
Yrityshankintoihin liittyvien aineettomien

hyodykkeiden poistot -17,3 -6,9 -16,1
Yhteensa -43,0 -31,7 -65,9

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Me 1-6/2012 1-6/2011 1-12/2011
42,6 39,4 82,5
Tutkimus- ja kehitysmenot prosenttia liikevaihdosta 1,5 1,7 1,6

HENKILOSTO

1-6/2012 1-6/2011 1-12/2011
Keskimaarin 37901 34122 34769
Kauden lopussa 38317 34 457 37 542

17



Q2

Osavuosikatsauksen liitetietoja

VASTUUT

Me 30.6.2012 30.6.2011 31.12.2011
Kiinnitykset

Omien velkojen vakuudeksi - - -
Pantit

Omien velkojen vakuudeksi 0,1 0,1 0,1
Takaukset

Osakkuusyhtididen puolesta 8,8 3,2 6,5

Muiden puolesta 5,4 8,4 5,6
Muut vuokrasopimukset 241,4 173,5 202,8
Yhteensa 255,7 185,2 215,0

Pankit ja rahoituslaitokset ovat antaneet takauksia KONEen tytéaryhtididen normaalin liiketoiminnan vastuiden vakuudeksi enintaan
840,2 (609,5) miljoonan euron arvosta 30.6.2012.

Vuonna 2005 jakautuneen Kone Oyj:n mahdolliset vastuut kohdistuvat KONE Oyj:lle jakautumissuunnitelman mukaisesti.

Konserni vuokraa autoja, koneita, kalustoa seka kiinteistoja ehdoiltaan vaihtelevilla muilla vuokrasopimuksilla.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten vahimmaisvuokrat

Me 30.6.2012 30.6.2011 31.12.2011
Yhden vuoden kuluessa 57,3 45,5 53,1
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 139,7 100,5 124,3
Yli viiden vuoden kuluttua 44,4 27,5 25,4
Yhteensa 241,4 173,5 202,8

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Johdannaissopimusten kdyvit arvot positiivinen negatiivinen netto netto netto

kdaypa arvo kdypa arvo kaypa arvo kdypa arvo  kdypa arvo
Me 30.6.2012  30.6.2012  30.6.2012  30.6.2011 31.12.2011
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 6,1 17,8 -11,7 3,0 -3,8
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset - 33,9 -33,9 -10,8 -33,2
Sahkotermiinit 0,2 0,6 -0,4 0,2 -0,4
Yhteensa 6,3 52,3 -46,0 -7,6 -37,4

Johdannaissopimusten nimellisarvot

Me 30.6.2012 30.6.2011 31.12.2011
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 960,3 829,6 814,8
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 139,3 139,3 139,3
Sahkotermiinit 4,4 4,8 4,0

Yhteensa 1104,0 973,7 958,1




Q2

Osakkeet ja osakkeenomistajat

30.6.2012 A-sarjan osakkeet  B-sarjan osakkeet Yhteensa

Osakkeiden lukumaara 38 104 356 222 431 764 260 536 120

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet, kpl " 4151 389

Osakepdaoma, e 65 134 030

Osakkeiden markkina-arvo, Me 12212

B-osakkeiden porssivaihto, milj. kpl, 1-6/2012 65,2

B-osakkeiden porssivaihto, Me, 1-6/2012 2 846

Osakkeenomistajien lukumaara 3 30 358 30 358
Paatoskurssi Ylin Alin

B-osakkeen hinta, e, tammi-kesakuu 2012 47,63 48,05 39,19

D Tammi-kesdkuun 2012 aikana KONE kaytti edellistd valtuutustaan omien osakkeiden ostamiseen helmikuussa ja osti yhteensa 834 174
omaa B-sarjan osaketta. Huhtikuussa KONE luovutti 208 295 omaa B-sarjan osaketta osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan. Lisaksi
huhtikuussa 1 445 616 KONEen omaa B-sarjan osaketta merkittiin 2007 -optio-oikeuksilla. Kesdakuussa 8 950 KONEen omaa B-sarjan
osaketta palautui vastikkeetta KONE Oyj:n osakepalkkiojarjestelman 2010-2012 ehtojen mukaisesti.
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Lisatiedot:

Henrik Ehrnrooth
Talousjohtaja

Puh. 0204 75 4260

Karla Lindahl
Sijoittajasuhdejohtaja
Puh. 0204 75 4441

KONE kuuluu alansa johtaviin yrityksiin ja tarjoaa asiakkailleen edistyksellisié hissejd, liukuportaita ja automaattio-
via sekd monipuolisia ratkaisuja niiden huoltoon ja modernisointiin. Eri asiakasryhmien tarpeiden ymmdrtédminen
on ohjannut yhtién toimintaa jo sadan vuoden ajan. KONEen tavoitteena on tarjota paras kdyttdjdikokemus kehit-
tamadlld ja toimittamalla ratkaisuja, jotka mahdollistavat ihmisten liikkumisen rakennuksissa sujuvasti, turvallisesti,
mukavasti ja viivytyksettd yhd enemmdn kaupungistuvassa ympdristéssd. Vuonna 2011 KONEen liikevaihto oli
5,2 miljardia euroa ja henkiléstémddré keskimddrin 35 000. Yhtidn B-sarjan osake noteerataan NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssd. www.kone.com

Tama tiedote sisdltad tulevaisuuteen suuntautuneita lausumia, jotka perustuvat télla hetkella KONEen johdon tiedossa oleviin
oletuksiin ja tekijoihin sekd sen taménhetkisiin paatoksiin ja suunnitelmiin. Vaikka johto uskoo, etta tulevaisuuteen suuntau-
tuneet oletukset ovat perusteltuja, mitddn varmuutta ei ole siitd, ettd kyseiset oletukset osoittautuvat oikeiksi. Taman vuoksi
tulokset voivat erota merkittavasti tulevaisuuteen suuntautuneisiin lausumiin sisaltyneista oletuksista johtuen mm. muutoksista
taloudessa, markkinoilla, kilpailuolosuhteissa sekd muutoksista laissa ja saannoksissa ja valuuttakursseissa.



