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Tammi-maaliskuu 2010
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Tammi-maaliskuussa 2010 saadut tilaukset olivat 894,7 (1-3/2009: 898,5) miljoonaa euroa. Saadut tilaukset
laskivat 0,4 % historiallisin valuuttakurssein laskettuna ja 0,9 % vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna.
Maaliskuun 2010 lopussa tilauskanta oli 3 638 (31.12.2009: 3 309) miljoonaa euroa.

Liikevaihto laski 1,8 % 1 003 (1 021) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein lasku oli 2,5 %.

Liikevoitto oli 108,6 (91,2) miljoonaa euroa eli 10,8 % (8,9 %) liikevaihdosta.

Rahavirta liikketoiminnasta oli hyvin vahva, 217,6 (170,3) miljoonaa euroa.

KONE nostaa vuoden 2010 nakymiaan. KONEen liikevaihdon arvioidaan laskevan 0-5 % vuoteen 2009 ver-
rattuna. Liikevoiton (EBIT) arvioidaan olevan 580-620 miljoonaa euroa. Aikaisemmin KONE arvioi liikevaih-
don laskevan noin 5 % vertailukelpoisin valuuttakurssein. Aikaisempi nakyma liikevoiton (EBIT) osalta oli

560-610 miljoonaa euroa.

AVAINLUVUT

1-3/2010 1-3/2009 1-12/2009
Saadut tilaukset Me 894,7 898,5 34324
Tilauskanta Me 3638,5 3753,1 3309,1
Liikevaihto Me 1003,0 1021,0 4743,7
Liikevoitto Me 108,6 91,2 600,3
Liikevoitto % 10,8 8,9 12,7
Rahavirta liiketoiminnasta (ennen rahoituseria ja veroja) Me 217,6 170,3 825,1
Tilikauden voitto Me 81,6 78,7 466,4
Tilikauden laaja tulos Me 110,8 80,2 449,5
Laimentamaton osakekohtainen tulos e 0,32 0,31 1,84
Korollinen nettovelka Me -360,0 -40,3 -504,7
Omavaraisuusaste % 41,2 34,9 47,0
Nettovelkaantumisaste % -32,1 -4,2 -37,7

D llman 33,6 miljoonan euron kiinteiden kustannusten sopeuttamisohjelmaan liittyvaa kertaluonteista uudelleenjarjestelykulua, joka

kirjattiin vuoden 2009 toisella neljanneksella.

KONEen toimitusjohtaja Matti Alahuhta osavuosikatsauksen yhteydessa:

“Olen hyvin tyytyvdinen ensimmaisen neljanneksen kehitykseemme. Saadut tilaukset olivat suunnilleen samalla
tasolla kuin vuosi sitten, vaikka uusien laitteiden markkinat olivat edelleen heikot Euroopassa ja Amerikassa.
Liikevoittomme kasvoi 19,1 %, ja seka liikevoitto etta rahavirta olivat ennatystasolla verrattuna aikaisempiin

ensimmaisiin neljanneksiin.

Tama tarkoittaa, ettd olemme tahan saakka kyenneet koko ajan parantamaan suoritustamme heikossa mark-
kinaymparistossa. Olemassa oleviin markkinamahdollisuuksiin, tuoton parantamispotentiaaliin ja johtamistai-
tojen kehittamiseen keskittyva lahestymistapamme on toiminut hyvin. Henkildstomme on tehnyt erinomaista

tyota, siita kiitos heille.”



Laskentaperiaatteet

KONE Oyj:n osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2010 on
laadittu IAS 34, Osavuosikatsaukset -saannosten mukaisesti.
KONE on noudattanut osavuosikatsauksen laadinnassa samoja
laskentaperiaatteita kuin tilinpaatoksessa 2009, joka julkaistiin
26. tammikuuta 2010, ja lisaksi 2010 kayttoon otettuja uusia
IAS/IFRS standardeja. Naista standardeista merkittavimmat
ovat: IFRS 3 (uudistettu) Liiketoimintojen yhdistéminen ja IAS
27 (uudistettu) Konsernitilinpdatos ja erillistilinpdatos. Osa-
vuosikatsauksessa julkaistuja tietoja ei ole tilintarkastettu.

Toimintaymparistd tammi-maaliskuussa
Vuoden 2010 ensimmadisen neljanneksen aikana uusien laittei-
den markkinat olivat edelleen haastavat useimmilla maantie-
teellisilla alueilla. Aasian ja Tyynenmeren alue kehittyi suotui-
sasti, ja kasvu oli vahvaa erityisesti Kiinassa. Asuinrakentami-
nen Pohjois-Euroopassa on alkanut elpya, kun taas aktiviteetti
Eteld-Euroopassa ja Amerikan alueella jatkoi laskuaan. Aktivi-
teetti suurprojekteissa kasvoi useimmilla markkinoilla. Moder-
nisointimarkkinat olivat melko vakaat ja tarjosivat joitakin
kasvumahdollisuuksia, mutta olivat edelleen kilpaillut. Huol-
tomarkkinoilla, joilla kysynta on luonteeltaan ei-syklista, kasvu
jatkui, mutta kilpailu kiristyi edelleen. Kasvua tuki se, etta suuri
maara asennettuja uusia laitteita siirtyi huoltokantaan, mika
johtui uusien laitteiden toimitusten merkittavasta kasvusta
edeltdvind vuosina. Viive asennuksesta huoltoon on yleensa
12 kuukautta, mutta voi joskus olla 30 kuukauttakin.
EMEA-alueella (Eurooppa, Lahi-itd ja Afrikka) uusien lait-
teiden markkinat olivat edelleen haastavat, mutta tilanne
vaihteli maittain. Asuinrakentamisen markkinat alkoivat elpya
monessa maassa, erityisesti Ruotsissa, Suomessa ja Belgiassa.
Vendja, Espanja, Iso-Britannia ja Irlanti olivat edelleen heikkoja,
ja aktiviteetti ltaliassa ja Ranskassa laski. Markkina Saksassa
pysyi melko vakaana. Lahi-idan markkinat kehittyivat myontei-
sesti. Modernisointimarkkinat vaihtelivat maittain; Belgiassa,
Ruotsissa ja Suomessa oli kasvua, kun taas Ranskan ja Italian
markkinat heikentyivat. Huoltomarkkinoiden hyva kehitys
EMEA-alueella jatkui, mutta kilpailu kiristyi edelleen.
Amerikan alueella uusien laitteiden markkinat sailyivat haas-
tavina. Yhdysvalloissa toimisto-, asuin-, kaupallinen ja hotelli-
rakentaminen oli edelleen hyvin heikkoa, kun taas sairaala- ja
infrastruktuurirakentaminen seka julkisesti tuetut projektit
kehittyivat suotuisasti. Erityisesti suurprojekteissa hintakilpailu
pysyi intensiivisend Yhdysvalloissa. Modernisointiaktiviteetti
pysyi suhteellisen vakaana. Yhdysvalloissa infrastruktuuriin liit-
tyvat projektit johtivat uusien laitteiden markkinoiden kysyn-
taa. Kanadassa uusien laitteiden markkinoilla yksityisen sek-
torin aktiviteetti kasvoi ja julkisrahoitteinen aktiviteetti pysyi
hyvalla tasolla. Meksikossa uusien laitteiden markkinoilla oli
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nahtavissa merkkeja hitaasta elpymisestda, kun taas moderni-
sointiaktiviteetti oli edelleen heikkoa. Huoltomarkkinat olivat
Pohjois-Amerikassa melko vakaat, mutta kilpailu kiristyi edel-
leen.

Aasian ja Tyynenmeren alueella aktiviteetti uusien laittei-
den markkinoilla kasvoi selkedsti ensimmadisen neljanneksen
aikana. Hinnoitteluymparisto oli edelleen intensiivinen. Kii-
nassa julkisen lilkenteen segmentin ja asuinrakentamisen, eri-
tyisesti edullisen asuinrakentamisen, kasvu jatkui. Kaupallisen
segmentin rakentaminen oli myds melko aktiivista. Intiassa tar-
jousaktiviteetti kasvoi edelleen, ja asuin- ja sairaalarakentami-
nen seka julkisen liikenteen segmentti olivat vahvoja, kun taas
kaupallisen segmentin rakentaminen sailyi muuttumattomana
alhaisella tasolla. Australiassa uusien laitteiden markkinoilla ja
modernisointimarkkinoilla asuinrakentamisessa oli nahtavissa
selkeitd paranemisen merkkeja, ja markkinat Kaakkois-Aasiassa
alkoivat my®6s piristyd. Huoltomarkkinat kehittyivat Aasian ja
Tyynenmeren alueella suotuisasti.

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Saadut tilaukset laskivat 0,4 % tammi-maaliskuuhun 2009
verrattuna ja olivat 894,7 (1-3/2009: 898,5) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna saadut tilaukset
laskivat 0,9 %. KONE menestyi hyvin erityisesti volyymituote-
toiminnassaan. Tilausten kasvu oli voimakkainta Aasian ja Tyy-
nenmeren alueella, jossa Kiinan kehitys oli erittdin myonteista.
Huoltosopimuksia ei siséllyteta saatuihin tilauksiin.

Tilauskanta kasvoi 10,0 % vuoden 2009 loppuun verrat-
tuna ja oli 3 638 (31.12.2009: 3 309) miljoonaa euroa maa-
liskuun 2010 lopussa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein lasket-
tuna kasvu oli 4,5 %. Tilauskannan kate pysyi hyvilla tasolla
kuten aiemminkin.

EMEA-alueella saadut tilaukset laskivat hieman verrattuna
ensimmaiseen neljannekseen 2009. Uusien laitteiden osalta
KONEen saadut tilaukset laskivat verrattuna vuoden 2009
vahvaan tammi-maaliskuun ajanjaksoon. Saatujen tilausten
kehitys vaihteli maittain. KONE suoriutui hyvin Lahi-iddssa,
Ruotsissa ja Suomessa, jossa saadut tilaukset kehittyivat myon-
teisesti verrattuna vastaavaan ajankohtaan viime vuonna.
Heikointa kehitys oli vuoden 2010 ensimmaisen neljanneksen
aikana Italiassa, Ranskassa ja Isossa-Britanniassa. Modernisoin-
titilaukset kasvoivat, ja kehitys oli parasta Alankomaissa, Bel-
giassa, Itavallassa ja Isossa-Britanniassa.

EMEA-alueella yksi suurimmista tilauksista ensimmaisella
neljannekselld oli Alankomaissa KONEen ja ProRailin solmima
10-vuotinen yhteistyésopimus KONEen hissien asennuksesta
ja huollosta. Sopimuksen mukaan KONE on toinen kahdesta
toimittajasta 175 uuden hissin asennukseen. Huoltosopimus
solmittiin 25 vuodeksi.
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LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN, Me

1-3/2010 % 1-3/2009 % 1-12/2009 %

EMEA 593,4 59 638,8 63 2953,4 62
Amerikka 236,9 24 234,1 23 970,2 21
Aasian ja Tyynenmeren alue 172,717 148,1 14 820,1 17
Yhteensa 1003,0 1021,0 4.743,7
D EMEA = Eurooppa, Lahi-ita, Afrikka

Amerikassa KONEen tilaukset laskivat tammi-maaliskuun Tulos

2010 aikana, koska uusien laitteiden markkinat olivat heikot
erityisesti Yhdysvalloissa. Ensimmadisen neljanneksen aikana
kilpailu kiristyi, ja agressiivista hinnoittelukayttaytymista ilmeni
erityisesti suurprojekteissa. Modernisointimarkkinoilla KONEen
saadut tilaukset kasvoivat hieman. Tilauskannan kate pysyi
aikaisemmalla hyvalla tasolla.

Aasian ja Tyynenmeren alueella uusien laitteiden tilaukset
nousivat merkittavasti. Kaikki Aasian ja Tyynenmeren alueen
tarkeimmat markkinat kasvoivat, ja Kiinassa nahtiin erityisen
vahvaa kehitystd. Saadut tilaukset kasvoivat hyvin myés Inti-
assa, Australiassa ja Kaakkois-Aasiassa.

KONE sai kaksi suurta tilausta Kiinassa ensimmaisen
vuosineljanneksen aikana. KONE sai tilauksen toimittaa 90
konehuoneetonta hissia ja 16 liukukdytdvaa Kunmingin
uudelle kansainvaliselle lentokentdlle. KONE sai lisdksi tilauk-
sen toimittaa 38 hissid, 22 liukuporrasta ja 6 liukukdytavaa
Raffles City Chengdu -rakennuskompleksiin Sichuan-provins-
sin paakaupunkiin.

Liikevaihto
KONEen liikevaihto laski 1,8 % tammi-maaliskuuhun 2009
verrattuna ja oli 1 003 (1-3/2009: 1 021) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto laski 2,5 %.
Uusien laitteiden liikevaihto oli 429,6 (445,1) miljoonaa
euroa, mika vastaa 3,5 % laskua vuoden 2009 vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna.
lasku oli 4,0 %.
Palveluiden (huolto ja modernisointi) liikevaihto laski 0,4 %

Vertailukelpoisin  valuuttakurssein

jaoli573,4 (575,9) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuutta-
kurssein lasku oli 1,4 %. Huollon liikevaihdon kasvu sdilyi aikai-
semmalla hyvalld tasolla, kun taas modernisointien liikevaihto
laski selvasti. Modernisointien liikevaihto laski kausivaihtelun
ja modernisointien lilkevaihdon muuttuneen tuotejakauman
takia. Modernisointitilaukset kuitenkin kasvoivat edelleen.

Liikevaihdosta 59 % (63 %) tuli EMEA-alueelta, 24 %
(23 %) Amerikasta ja 17 % (14 %) Aasian ja Tyynenmeren
alueelta.

Liikevoitto oli vahva ollen 108,6 (1-3/2009: 91,2) miljoonaa
euroa eli 10,8 % (8,9 %) liikevaihdosta. Liikevoiton kasvu oli
seurausta kokonaislaadun ja -tuottavuuden parantumisesta
seka hyvasta kehityksestd hankintamenoissa. Lisaksi parempi
kustannusten hallinta vaikutti myonteisesti tuloskehitykseen.
Nettorahoituserat olivat 0,2 (14,3) miljoonaa euroa.

KONEen voitto ennen veroja oli 109,5 (105,6) miljoonaa
euroa. Verot olivat 27,9 (26,9) miljoonaa euroa, kun veroina
on otettu huomioon konserniyhtididen katsauskauden tulok-
seen suhteutettu osuus arvioiduista koko tilikauden veroista.
Tama vastaa 25,5 % efektiivista veroastetta. Katsauskauden
voitto oli 81,6 (78,7) miljoonaa euroa.

Osakekohtainen tulos oli 0,32 (0,31) euroa. Osakekohtai-
nen oma paaoma oli 4,42 (3,77) euroa.

Tase ja rahavirta

Tase oli vahva ja korolliset varat ylittivat korolliset velat maalis-
kuun 2010 lopussa. KONEen liiketoiminnan rahavirta (ennen
rahoituseria ja veroja) oli vuoden 2010 tammi-maaliskuussa
217,6 (1-3/2009: 170,3) miljoonaa euroa.

Keskeisimmat tekijat vahvan rahavirran takana olivat liike-
voiton kasvu ja huomattava nettokdyttopaaoman parantu-
minen. Nettokdyttopaaoman parantuminen johtui paaosin
maksuehtojen tarkasta seurannasta sekd parantuneesta saa-
tujen ennakoiden ja vaihto-omaisuuden vilisesta suhteesta.
Nettokdyttopadgoma oli maaliskuun 2010 lopussa -330,0
(31.12.2009: -228,7) miljoonaa euroa sisaltden rahoitus- ja
veroerat.

Korollinen nettovelka oli maaliskuun 2010 lopussa -360,0
(31.12.2009: -504,7) miljoonaa euroa, nettovelkaantumisaste
-32,1 % (31.12.2009: -37,7 %) ja KONEen omavaraisuusaste
41,2 % (31.12.2009: 47,0 %).

Investoinnit ja yritysostot

KONEen investoinnit mukaan lukien yritysostot olivat 10,5
(1-3/2009: 31,1) miljoonaa euroa. Muut investoinnit kuin yri-
tysostot olivat paaasiassa investointeja tutkimuksen ja kehityk-



sen seka tietojenkasittelyn laitteisiin seka tuotantoon. Yritysos-
tojen osuus oli 1,2 (22,3) miljoonaa euroa.

Tammi-maaliskuun 2010 aikana KONE osti ASBA Mante-
nimientos S.L. -nimisen hissiyhtion Barcelonasta Espanjasta,
vahvistaakseen KONEen huolto- ja modernisointitoimintaa
Katalonian alueella. Tata yritysostoa ei ole konsolidoitu rapor-
tointikauden aikana.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja kehitysmenot olivat 15,0 (1-3/2009: 15,3) mil-
joonaa euroa eli 1,5 % (1,5 %) liikevaihdosta. Tutkimus- ja
kehitysmenot sisédltavat seka uusien konseptien kehittamisen
ettd olemassa olevien ratkaisujen ja palveluiden jatkokehityk-
sen. KONEen hissit ja liukuportaat perustuvat energiatehok-
kaaseen teknologiaan.

Tammi-maaliskuussa 2010 KONE toi markkinoille uusia
ratkaisuja kaikilla maantieteellisilla alueilla. Uusi ja parempi
hissivalikoima Aasian ja Tyynenmeren alueella sisalsi laajan
valikoiman paivitettyja ja laajennettuja ratkaisuja seka uuden
design-valikoiman. Euroopassa KONE toi markkinoille paran-
netun ratkaisun sairaalasegmentille. Lisaksi asuin- ja toimisto-
rakentamisen segmenteilld julkistettiin kattavampi valikoima
energiatehokkuuden suhteen. KONE my®6s julkisti paivitetyn
tarjontansa moduulaarisia hissimodernisointeja seka kokonais-
uudistamista varten. Pohjois-Amerikassa energiatehokkaan
valaistuksen ja parempien toiminnallisten ratkaisujen ohessa
KONE julkisti pdivitetyt kori- ja signalisaatiotyyliratkaisut keski-
korkeille rakennuksille seka pilvenpiirtajille.

Tammikuussa 2010 KONE toi markkinoille uuden liuku-
porrasratkaisun, joka on suunnattu erityisesti Kiinan vahittais-
myynti- ja kaupallisen rakentamisen segmenteille.

Muita tarkeita tapahtumia tilikaudella
Heikoista uusien laitteiden markkinoista johtuen KONE ilmoitti
vuonna 2009 pyrkivdansa pienentdmaan kiinteita kustannuk-
sia 40 miljoonalla eurolla vuodesta 2010 eteenpdin. Nama
suunnitelmat maariteltiin vuoden 2009 toisen neljanneksen
osavuosikatsauksen yhteydessa. Kiinteisiin kustannuksiin odo-
tetaan vahintaan 40 miljoonan euron vuosisaastdja vuodesta
2010 alkaen. Sopeuttamisohjelmaan liittyva kertaluontei-
nen uudelleenjarjestelykulu oli 33,6 miljoonaa, joka kirjattiin
vuoden 2009 toisella neljannekselld. Kiinteiden kustannusten
sopeuttamisohjelma on edennyt suunnitelmien mukaan vuo-
den 2010 ensimmdisen neljanneksen aikana.

KONE tiedotti maaliskuussa, etta Itavallassa eraat kunnat,
julkisyhteisot ja yritykset olivat nostaneet vahingonkorvaus-
kanteita suurimpia hissi- ja liukuporrasyhtiditd vastaan rapor-
tointikauden aikana. Haastehakemukset on annettu tiedoksi
KONEen itdvaltalaiselle tytaryhtidlle KONE AG:lle. Kyseiset
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kanteet ovat seurausta Itavallan kartellioikeuden vuoden 2007
paatoksestd. Vastaajien yhteisvastuullisesti korvattavaksi vaa-
ditun summan paaoman maara oli yhteensa 108 miljoonaa
euroa. KONE pitaa vahingonkorvauskanteita perusteettomina.
Varausta ei ole tehty.

Henkilosto

KONEen henkildstostrategian paamaarana on edistaa yrityk-
sen lilketoiminnan tavoitteiden saavuttamista. Tavoitteena on
varmistaa henkiloston saatavuus, yritykseen sitoutuminen,
motivaatio ja jatkuva kehittdminen. KONEen toimintaa ohjaa-
vat eettiset periaatteet. Henkilostoa koskevat oikeudet ja vel-
vollisuudet kieltavat kaikenlaisen syrjinndn ja takaavat oikeu-
den turvalliseen ja terveeseen tydymparistoon seka henkilo-
kohtaiseen hyvinvointiin.

Ihmisten johtaminen on yksi KONEen viidesta kehitysoh-
jelmasta. Raportointikauden aikana KONE jatkoi panostuksia
henkiloston kehitysohjelmiin ja lanseerasi uuden johtamis-
ohjelman keskijohdolle. Vuosittaisen henkilstétutkimuksen
tiedonkeruu suoritettiin ensimmaisella neljanneksella ja tulok-
set raportoidaan toimenpiteita varten toisen neljanneksen
aikana.

KONEen palveluksessa oli maaliskuun 2010 lopussa 33 642
(31.12.2009: 33 988) henkiloa. Henkiloston keskimaardinen
lukumaéra oli 33 697 (1-3/2009: 34 565).

Henkilostosta 55 % (31.12.2009: 55 %) sijoittui EMEA-
alueelle, 17 % (17 %) Amerikkaan ja 28 % (28 %) Aasian ja
Tyynenmeren alueelle.

Ymparisto

KONEen tavoitteena on olla ekotehokkuudessa alansa joh-
tava yritys. Ekotehokkaiden ratkaisujen kehittdmisessa erityisia
painopisteita ovat olleet valmiustilan energiansaastoratkaisut
ja energiaa uudelleen kayttoon palauttavat jarjestelmat his-
seihin. KONE on asettanut kunnianhimoisen tavoitteen vuo-
delle 2010: vahentdaa KONEen volyymihissien sahkonkulutusta
50 % vuoden 2008 tasosta vuoden 2010 loppuun mennessa.
Vuoden 2010 aikana KONE vahentda uusien volyymihissien
energiankulutusta vield 20 % vuoden 2009 aikana saavutetun
30 % véahennyksen lisaksi.

KONEen tavoitteena on pienentaa hiilijalanjalkea ja varmis-
taa, etta KONEen toimittajat noudattavat vastaavia vaatimuk-
sia ja ymparistonsuojelullisia tavoitteita. KONEen tavoitteena
on pienentda vuositasolla 5 % omasta toiminnasta aiheutu-
vaa hiilijalanjalked. Suurin osa KONEen maailmanlaajuisista
littyy KONEen
elinkaarensa aikana kuluttamaan sahkoenergiaan. Siksi ener-

kokonaisymparistovaikutuksista laitteiden

giatehokkaiden hissi- ja liukuporrasinnovaatioiden kehittami-
nen on yhtidlle erittdin tarkeaa. KONEen omassa toiminnassa



eniten hiilidioksidia (CO,) syntyy yhtion ajoneuvojen kaytosta,
sahkonkulutuksesta ja logistiikkatoiminnoista. Naiden hiili-
dioksidilahteiden aiheuttamien vaikutusten vahentamiseksi
KONEella on meneilldédn ajoneuvokaluston uudistamiseen ja
lentomatkustamisen vahentamiseen kohdistuvia maailmanlaa-

juisia projekteja.

Pdaaoman- ja riskienhallinta

KONEen liiketoiminnot ovat alttiita riskeille, jotka voivat joh-
tua yhtion operatiivisesta toiminnasta tai liiketoimintaympa-
ristossa tapahtuvista muutoksista. Alla kuvatuilla riskitekijoilla
voi mahdollisesti olla haitallinen vaikutus KONEen omistaja-
arvoon, liiketoimintaan tai taloudelliseen tilaan. My6s muut
riskit, joista KONE ei ole talld hetkelld tietoinen, tai joiden ei
talla hetkella katsota olevan merkittavia, voivat kuitenkin muo-
dostua merkittaviksi tulevaisuudessa.

Maailmanlaajuinen talouskasvun hidastuminen tai taan-
tuminen uudelleen lyhyen kasvukauden jalkeen voi vaikuttaa
KONEen uusien laitteiden ja modernisointitilausten vahen-
tymiseen, jo sovittujen toimitusten peruuntumiseen tai pro-
jektien aloitusten viivastymiseen. Merkittava osuus KONEen
likevaihdosta muodostuu huoltoliiketoiminnasta, joka on
vahemman altis taloudellisen laskusuhdanteen vaikutuksille,
mutta joka muodostuu toiminnoista, jotka vaativat runsaasti
henkilostéa. Konsernin tuloskehitys voi vaarantua, jos tuotta-
vuustavoitteita ei saavuteta tai henkilostoa ei voida uudelleen-
sijoittaa tehokkaasti liilketoiminnan pienentyessa.

Huomattava osa KONEen uusien laitteiden myynnista
muodostuu suurprojekteista, joissa KONE toimii aliurakoit-
sijana. KONEen projektinhallintaorganisaatio toimii talloin
yhteisty0ssa paaurakoitsijan  projektiorganisaation kanssa.
Alihankinta, komponenttien edistynyt teknologia ja teknisesti
vaativat asennusprosessit voivat vaikeuttaa projekteille ase-
tettujen laatu-, kustannus- tai aikataulutavoitteiden saavut-
tamista. Projektiriskejd hallitaan yhteiselld projektinhallinta-
metodologialla ja -tyokaluilla seka niihin liittyvilla globaaleilla
koulutusohjelmilla.

KONEen liiketoiminnot ovat riippuvaisia hankintakana-
vien, tuotantolaitosten, logistiikkaprosessien ja kaytettavien
[T-jarjestelmien toimintavarmuudesta ja luotettavuudesta.
Naita riskeja hallitaan analysoimalla ja parantamalla proses-
sien hairionsietokykya ja lisaamalla valmiuksia siirtaa kriittis-
ten komponenttien valmistus tuotantolinjalta toiselle. KONE
seuraa aktiivisesti merkittdvimpien alihankkijoidensa toimintaa
ja vakavaraisuutta. Tavoitteena on varmistaa kriittisten kom-
ponenttien ja palveluiden osalta vaihtoehtoisten hankintaka-
navien saatavuus. KONEella on liséksi globaali omaisuus- ja
keskeytysvakuutusohjelma.
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Jos talous heikkenee uudelleen, se voi vaikuttaa KONEen asi-
akkaiden maksukykyyn ja -aikatauluun seka johtaa luottotap-
pioihin. KONEen "tarjouksesta maksuun” -prosessi maarittelee
toimintamallin tarjouksille, valtuutuksille ja luotonhallinnalle.
Myyntisaamisiin liittyvia luottoriskeja vastaan suojaudutaan
kayttamalla asiakkaiden kanssa maksuehtoja, jotka perustuvat
ennakkomaksuihin, rembursseihin ja takauksiin. KONE hallin-
noi proaktiivisesti myyntisaamisiaan pienentaakseen asiakkai-
den maksujen laiminlyénneista aiheutuvaa riskia. KONEella on
laaja asiakaskunta, joka jakautuu usealle markkina-alueelle.

KONE toimii kansainvadlisesti, ja sen liiketoimintaan liittyy
siksi valuuttakurssivaihteluista aiheutuvia riskejd, jotka muo-
dostuvat ostojen ja myyntien rahavirroista sekd ulkomaisten
tytaryhtididen tase-erien muuntamisesta euroiksi. KONEen
Treasury-toiminto hoitaa keskitetysti valuutta- ja muita rahoi-
tusriskeja hallituksen hyvaksymien periaatteiden mukaisesti.

Raaka-ainehintojen muutokset vaikuttavat valittomasti
KONEen valmistamien komponenttien, kuten ovien ja korien,
valmistuskustannuksiin seka valillisesti ostettujen komponent-
tien hintoihin. Pienentdédkseen raaka-ainehintojen vaihtelua ja
niiden vaikutusta komponenttien hintoihin KONE on vuodelle
2010 solminut kiintedhintaiset sopimukset suurelle osalle mer-
kittavimmista materiaaleista. Kunnossapitotoiminnot vaativat
suurta huoltoautokalustoa, minka vuoksi 6ljyn hinta vaikuttaa
huollon kustannuksiin.

Yhtiokokouksen paatoksia

KONE Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingisséa 1.
maaliskuuta 2010. Kokous vahvisti tilinpaatoksen ja myonsi
tilivelvollisille vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.-31.12.2009.

Hallituksen jasenten lukumaara vahvistettiin kahdeksaksi,
minka lisaksi valittiin yksi varajasen. Hallituksen varsinaisina
jasenina jatkavat Matti Alahuhta, Anne Brunila, Reino Hanhi-
nen, Antti Herlin, Sirkka Hamalainen-Lindfors, Juhani Kaskeala,
Shunichi Kimura ja Sirpa Pietikdinen ja varajasenena jatkaa
Jussi Herlin.

Yhtiokokouksen jdlkeen pitamassaan kokouksessa hallitus
valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Antti Herlinin ja vara-
puheenjohtajaksi Sirkka Hamaldinen-Lindforsin.

Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin Antti Herlin puheen-
johtajaksi seka Sirkka Hamalainen-Lindfors ja Anne Brunila riip-
pumattomiksi jaseniksi.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin Antti
Herlin puheenjohtajaksi sekd Reino Hanhinen ja Juhani Kas-
keala riippumattomiksi jaseniksi.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen puheenjohtajan palkki-
oksi 54 000 euroa, varapuheenjohtajan palkkioksi 42 000
euroa, jasenten palkkioksi 30 000 euroa ja varajasenen palk-



kioksi 15 000 euroa vuodessa. Lisaksi vahvistettiin 500 euron
kokouspalkkio hallituksen ja valiokuntien kokouksista.

Yhtiokokous myonsi hallitukselle valtuuden omien osak-
keiden hankkimiseen. Osakkeita voidaan hankkia enintdan
25 570 000 kappaletta siten, ettd A-sarjan osakkeita voidaan
hankkia enintaan 3 810 000 kappaletta ja B-sarjan osakkeita
enintaan 21 760 000 kappaletta ottaen kuitenkin huomioon
osakeyhtitlain maaraykset yhtion hallussa olevien omien osak-
keiden enimmaismaarasta. Hankittavien osakkeiden vahim-
mais- ja enimmaisvastike maaraytyy sekd A- ettd B-sarjan
osakkeen osalta hankintapaivanda NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssé B-sarjan osakkeelle maaraytyvan kaupankéyntikurssin
perusteella. Valtuutus on voimassa yhden vuoden ajan yhtio-
kokouksen paatoksesta lukien.

Lisdksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osa-
keannista seka optio-oikeuksien ja muiden osakeyhtitlain 10
luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityis-
ten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien
osakkeiden lukumaara voi olla kokonaisuudessaan 3 810 000
A-sarjan osaketta ja 21 760 000 B-sarjan osaketta. Hallitus
paattaa kaikista osakkeiden ja erityisten oikeuksien antamista
koskevista ehdoista. Valtuutus koskee seka uusien osakkeiden
antamista etta omien osakkeiden luovuttamista. Osakeanti ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi
tapahtua osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen
(suunnattu anti). Valtuutus on voimassa viisi vuotta yhtioko-
kouksen paatoksesta lukien.

Yhtiokokous péatti KONE Oyj:n 100-vuotissaation perus-
tamisesta. Saation tarkoituksena on edistda ja tukea lasten ja
nuorten kasvatus-, koulutus- ja kulttuuritoimintaa eri puolilla
maailmaa. Yhtiokokous paatti luovuttaa vastikkeetta 100 000
kappaletta KONE Oyj:n hallussa olevaa yhtion B-sarjan osa-
ketta perustettavalle KONE Oyj:n 100-vuotissaatiolle, ja
valtuutti hallituksen lahjoittamaan mychemmin enintaan
100 000 euroa saatiolle. Yhtiokokous paatti myos hallituksen
valtuuttamisesta lahjoittamaan vuoden 2010 aikana enintaan
3 500 000 euroa korkeakoulujen ja yliopistojen toimintaan.

Tilintarkastajiksi  valittiin KHT-yhteisé Pricewaterhouse-
Coopers Oy ja KHT Heikki Lassila.

Osinko vuodelle 2009

Osingoksi vahvistettiin hallituksen esityksen mukaisesti 1,295
euroa kutakin 38 104 356 A-sarjan osaketta kohden ja 1,30
euroa kutakin ulkona olevaa 215 633 008 B-sarjan osaketta
kohden. Osingosta puolet on KONEen juhlavuoteen 2010 liit-
tyvaa lisdosinkoa. Osingonjaon tdsmaytyspaiva oli 4. maalis-
kuuta 2010 ja osingot maksettiin 11. maaliskuuta 2010.
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Osakepaaoma ja markkina-arvo

Vuonna 2005 KONE myonsi ehdollisen 2005C-optio-ohjel-
man. 2005C-optio-oikeudet otettiin julkisen kaupankaynnin
kohteeksi NASDAQ OMX Helsinki Oy:n porssilistalla 1.4.2008
alkaen. 2005C-optio-oikeuksia on yhteensa 2 000 000 kap-
paletta, joista 522 000 omistaa KONE Oyj:n tytaryhtio. Jokai-
nen optio-oikeus oikeuttaa kahden (2) KONE Oyj:n B-sarjan
osakkeen merkitsemiseen 10,60 euron osakekohtaisella
merkintahinnalla. Maaliskuun 2010 lopussa jaljella olevilla
2005C-optio-oikeuksilla voidaan merkita enintdan 3 153 250
osaketta. Osakkeiden merkintdaika C-sarjan optio-oikeuksilla
paattyy 30. huhtikuuta 2010.

Vuonna 2007 KONE myénsi ehdollisen 2007-optio-ohjel-
man. 2007-optio-oikeudet otettiin julkisen kaupankaynnin
kohteeksi NASDAQ OMX Helsinki Oy:n porssilistalla 1.4.2010
alkaen. 2007-optio-oikeuksia on yhteensa 2 000 000 kappa-
letta, joista 888 000 omistaa KONE Oyj:n tytaryhtio. Jokainen
optio-oikeus oikeuttaa kahden (2) KONE Oyj:n B-sarjan osak-
keen merkitsemiseen 22,845 euron osakekohtaisella merkinta-
hinnalla. Osakkeiden merkintaaika on 1.4.2010-30.4.2012.
2010 KONEen osakepaaoma ol
64 606 717,50 euroa. Osakepadoma koostuu 220 322 514
listatusta B-sarjan osakkeesta ja 38 104 356 listaamattomasta

31. maaliskuuta

A-sarjan osakkeesta.

KONEen markkina-arvo 31. maaliskuuta 2010 oli 7 767
miljoonaa euroa ilman konsernin hallussa olevia omia osak-
keita. Markkina-arvo lasketaan seka listaamattomien A-sarjan
ettd listattujen B-sarjan osakkeiden perusteella lukuun otta-
matta hankittuja omia osakkeita. A-sarjan osakkeet on arvos-
tettu B-sarjan osakkeen raportointikauden paatoskurssiin.

Omat osakkeet

KONEen yhtiokokouksen antaman valtuutuksen perusteella
hallitus péatti aloittaa mahdollisen omien osakkeiden hankin-
nan aikaisintaan 9. maaliskuuta 2010.

Tammi-maaliskuun 2010 aikana KONE ei kayttanyt valtuu-
tustaan omien osakkeiden ostamiseen. Vuoden 2010 maalis-
kuussa 100 000 konsernin hallussa olevaa omaa B-sarjan osa-
ketta luovutettiin KONE Oyj:n 100-vuotissdatiolle vastikkeetta.
Maaliskuun 2010 lopussa konsernilla oli hallussaan 4 610 242
B-sarjan osaketta. Yhtion hallussa olevat osakkeet edusta-
vat 2,1 % kaikista listatuista B-sarjan osakkeista, mika vastaa
0,8 % kaikista aanista.

Kaupankaynti NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa
Tammi-maaliskuussa 2010 NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa
kaupankdynnin kohteena oli 41,6 miljoonaa KONE Oyj:n
B-osaketta. Osakkeiden vaihto katsauskaudella oli 1 237 mil-

joonaa euroa. Keskimadrdinen paivittdinen osakevaihto oli



670 549 osaketta. (1-3/2009: 804 738). Osakkeen hinta 31.
maaliskuuta 2010 oli 30,60 euroa. Osakkeen hinnan volyy-
milla painotettu keskiarvo katsauskaudella oli 29,75 euroa.
Katsauskaudella osakkeen korkein hinta oli 31,48 euroa ja
matalin 27,72 euroa.

Rekisterdityjen osakkeenomistajien lukumaara oli katsaus-
kauden alussa 22 304 ja lopussa 26 819. Yksityisten osakkeen-
omistajien lukumaéara oli 24 376, mika vastaa noin 13 % lista-
tuista B-sarjan osakkeista.

Hallintarekistereiden mukaan 43,7 % KONEen listatuista
B-sarjan osakkeista oli katsauskauden lopussa ulkomaisten
osakkeenomistajien omistuksessa. Muut ulkomaiset omistuk-
set katsauskauden lopussa vastasivat noin 7 % listatuista B-sar-
jan osakkeista. Kaiken kaikkiaan 50,2 % KONEen listatuista
B-sarjan osakkeista oli katsauskauden lopussa ulkomaisessa
omistuksessa, mika vastaa noin 18 % kaikista aanista.
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Markkinanakymat 2010

Uusien laitteiden markkinoiden hyvan kehityksen odotetaan
laajenevan Aasian ja Tyynenmeren alueella. EMEA:ssa ja Poh-
jois-Amerikassa markkinat heikkenevét edelleen useimmissa
maissa, mutta markkinoiden vakautumista on odotettavissa
loppuvuotta kohden. Modernisointimarkkinat tulevat ole-
maan noin viime vuoden tasolla. Huoltomarkkinoiden hyva
kehitys jatkuu, mutta ne pysyvat erittdin kilpailtuina.

Nakymat 2010
KONEen liikevaihdon arvioidaan laskevan 0-5 % vuoteen
2009 verrattuna.

Liikevoiton (EBIT) arvioidaan olevan 580-620 miljoonaa

euroa.

Aikaisemmat ndkymdt 2010
KONEen liikevaihdon arvioidaan laskevan noin 5 % vertailukel-
poisin valuuttakurssein.

Liikevoiton (EBIT) arvioidaan olevan viililld 560-610 miljoo-
naa euroa.

Helsingissa 20. huhtikuuta 2010

KONE Oyj Hallitus
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Me 1-3/2010 % 1-3/2009 % 1-12/2009 %
Liikevaihto 1 003,0 1021,0 4743,7
Kulut -878,8 -914,3 -4 081,2
Poistot -15,6 -15,5 -62,2
Kertaluonteinen uudelleenjarjestelykulu -33,6
Liikevoitto 108,6 10,8 91,2 8,9 566,7 11,9
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,7 0,1 8,1
Rahoitustuotot 5,0 18,7 28,8
Rahoituskulut -4,8 -4,4 -9,0
Voitto ennen veroja 109,5 10,9 105,6 10,3 594,6 12,5
Verot -27,9 -26,9 -128,2
Tilikauden voitto 81,6 8,1 78,7 7,7 466,4 9,8
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 81,3 78,6 465,6
Maaraysvallattomille omistajille 0,3 0,1 0,8
Yhteensa 81,6 78,7 466,4
Emoyhtion osakkeenomistajille tilikauden
voitosta laskettu osakekohtainen tulos, e
Laimentamaton osakekohtainen tulos, e 0,32 0,31 1,84
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, e 0,32 0,31 1,83
Laaja konsernituloslaskelma
Me 1-3/2010 1-3/2009 1-12/2009
Tilikauden voitto 81,6 78,7 466,4
Muut laajan tuloksen erat
verovaikutus huomioituna:
Muuntoero 33,7 8,6 -7,3
Ulkomaisten tytaryhtididen suojaus - -1,9 -1,0
Tulevien kassavirtojen suojaus -4,5 -5,2 -8,6
Muut laajan tuloksen erat yhteensa verovaikutus huomioituna 29,2 1,5 -16,9
Tilikauden laaja tulos 110,8 80,2 449,5
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 110,5 80,1 448,7
Maaraysvallattomille omistajille 0,3 0,1 0,8
Yhteensa 110,8 80,2 449,5
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Lyhennetty konsernitase

Varat
Me 31.3.2010 31.3.2009 31.12.2009

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 717,3 695,2 706,7
Aineelliset hyodykkeet 205,2 213,0 200,5
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 1,7 1,9 1,6
Laskennalliset verosaamiset 168,0 132,7 152,8
Sijoitukset 169,9 157,9 156,0

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 860,2 933,1 784,6
Saadut ennakot -948,9 -866,9 -832,4
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 1105,7 1110,5 1 056,1
Lyhytaikaiset talletukset ja lainasaamiset 288,8 180,8 421,2
Rahavarat 157,2 173,3 204,9

Oma padoma ja velat
Me 31.3.2010 31.3.2009 31.12.2009

| |

Pitkaaikainen vieras paaoma

Lainat 28,6 172,0 27,2
Laskennalliset verovelat 43,0 41,2 42,4
Elakevastuut 112,9 117,2 110,6

Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat 59,1 143,7 95,8
Ostovelat ja muut velat 1255,5 1253,7 1136,5
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1.1.2010 64,6 1004 13,0 04 -245 -80,1 1264,6 0,8 1339,2
Tilikauden tulos 81,3 0,3 81,6
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoeron muutos 33,7 33,7
Ulkomaisten tytaryhtiéiden suojaus -
Tulevien rahavirtojen suojaus -4,5 -4,5
Tapahtumat osakkeenomistajien ja
maaraysvallattomien omistajien kanssa:
Voitonjako 1,3 -331,0 -329,7
Osakeanti (optio-oikeudet) -
Omien osakkeiden osto -
Omien osakkeiden myynti -
Muutos maaraysvallattomien
omistajien osuuksissa 0,0 0,0
Optio- ja osakepalkitseminen 2,1 2,1
31.3.2010 64,6 100,4 13,0 -4,1 9,2 -788 935,77 81,3 1,1 1122,4
< .
s 55 s 28
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1.1.2009 64,4 1004 3,3 9,0 -16,2 -83,1 9572 0,9 10359
Tilikauden tulos 78,6 0,1 78,7
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoeron muutos 8,6 8,6
Ulkomaisten tytaryhtididen suojaus -1,9 -1,9
Tulevien rahavirtojen suojaus -5,2 -5,2
Tapahtumat osakkeenomistajien ja
maardysvallattomien omistajien kanssa:
Voitonjako -164,1 -164,1
Osakeanti (optio-oikeudet) 0,0 0,3 0,3
Omien osakkeiden osto -
Omien osakkeiden myynti -
Muutos maaraysvallattomien
omistajien osuuksissa -
Optio- ja osakepalkitseminen 2,1 2,1
31.3.2009 64,4 1004 3,6 3,8 9,5 -83,1 7952 78,6 1,0 9544
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1.1.2009 64,4 1004 3,3 9,0 -16,2 -83,1 9572 0,9 10359
Tilikauden tulos 465,6 0,8 466,4
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoeron muutos -7,3 -7,3
Ulkomaisten tytaryhtiéiden suojaus -1,0 -1,0
Tulevien rahavirtojen suojaus -8,6 -8,6
Tapahtumat osakkeenomistajien ja
maaraysvallattomien omistajien kanssa:
Voitonjako -164,1 -164,1
Osakeanti (optio-oikeudet) 0,2 9,7 9,9
Omien osakkeiden osto -
Omien osakkeiden myynti -
Muutos maaraysvallattomien
omistajien osuuksissa -0,9 -0,9
Optio- ja osakepalkitseminen 3,0 5,9 8,9
31.12.2009 64,6 1004 13,0 04 -245 -80,1 799,0 465,6 0,8 13392
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Lyhennetty konsernin rahavirtalaskelma

Me 1-3/2010 1-3/2009 1-12/2009
Liikevoitto 108,6 91,2 566,7
Kayttopadoman muutos ennen rahoituseria ja veroja 93,4 63,6 194,2
Poistot ja arvonalentumiset 15,6 15,5 64,2

Rahoituserien ja verojen rahavirta

Investointien rahavirta

Omien osakkeiden hankinta ja myynti
Osakepdaoman korotus

Maksetut osingot

Talletusten ja lainasaamisten nettomuutos
Velkojen muutos

Rahavarat kauden lopussa
Valuuttakurssien vaikutus
Rahavarat kauden alussa

KOROLLISEN NETTOVELAN MUUTOS

-64,7

15,7

-123,7

-16,3

-22,3

-90,6

- 0,3 9,9
-307,1 -151,9 -164,0
145,7 27,7 -220,9
-31,8 18,9 -181,4
157,2 173,3 204,9
-8,9 1,8 -2,7
204,9 147,8 147,8

Me 1-3/2010 1-3/2009 1-12/2009
Korollinen nettovelka kauden alussa -504,7 -58,3 -58,3
Korollinen nettovelka kauden lopussa -360,0 -40,3 -504,7
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TUNNUSLUVUT

1-3/2010 1-3/2009 1-12/2009
Laimentamaton osakekohtainen tulos e 0,32 0,31 1,84
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos e 0,32 0,31 1,83
Oma paaoma/osake e 4,42 3,77 5,28
Korollinen nettovelka Me -360,0 -40,3 -504,7
Omavaraisuusaste % 41,2 34,9 47,0
Nettovelkaantumisaste % -32,1 -4,2 -37,7
Oman paaoman tuotto % 26,5 31,6 39,3
Sijoitetun paaoman tuotto % 25,9 25,6 34,0
Taseen loppusumma Me 27251 2731,5 2852,0
Liiketoimintaan sitoutunut padgoma Me 762,4 9141 834,5
Kayttopaaoma (sisaltden rahoitus- ja veroerat) Me -330,0 -152,0 -228,7
Me 1-3/2010 % 1-3/2009 % 1-12/2009 %
EMEAD 593,4 59 638,8 63 29534 62
Amerikka 236,99 24 2341 23 970,2 21
Aasia ja Tyynenmeren alue 172,717 148,17 14 820,1 17
Yhteensa 1003,0 1021,0 4743,7

D EMEA = Eurooppa, Léhi-itd, Afrikka

TUNNUSLUKUJA VUOSINELJANNEKSITTAIN

Q1/2010
Saadut tilaukset Me 894,7
Tilauskanta Me 3638,5
Liikevaihto Me 1003,0
Liikevoitto Me 108,6
Liikevoitto % 10,8

Q4/2009 Q3/2009 Q2/2009 Q1/2009 Q4/2008 Q3/2008 Q2/2008 Q1/2008

Saadut tilaukset Me 813,5 766,5 953,9 898,5 845,2 892,4 1092,4 1117,5
Tilauskanta Me 3 309,1 3603,4 3754,1 3753,1 3576,7 4002,8 3838,7 3617,4
Liikevaihto Me 1426,8 1127,3 1168,6 1021,0 1431,6 1123,8 1142,1 905,3
Liikevoitto Me 202,7 160,1 146,3 V 91,2 189,2 146,0 136,7 86,5
Liikevoitto % 14,2 14,2 12,5 8,9 13,2 13,0 12,0 9,6

Q4/2007 Q3/2007 Q2/2007 Q1/2007 Q4/2006 Q3/2006 Q2/2006 Q1/2006

Saadut tilaukset Me 901,9 926,3 944,4 902,1 712,1 742,0 821,9 840,3
Tilauskanta Me 32823 3473,6 3318,0 3105,7 2762,1 2951,0 2818,0 2 654,0
Liikevaihto Me 1294,2 971,6 1001,9 811,2 1145,6 879,8 840,4 735,0
Liikevoitto Me 160,8 2 126,7 116,4 69,3 1234 101,1 83,9 51,7
Liikevoitto % 12,42 13,0 11,6 8,57 10,8 11,5 10,0 7,0

D llman 33,6 miljoonan euron kertaluonteista uudelleenjarjestelykulua, joka liittyy kiinteiden kustannusten sopeuttamisohjelmaan.
2 llman 22,5 miljoonan euron varausta koskien Itavallan kartellioikeuden paatosta seka ilman 12,1 miljoonan euron

KONE Buildingistd saatua myyntivoittoa.
» llman 142,0 miljoonan euron sakkoa koskien Euroopan komission paatosta.



Osavuosikatsauksen liitetietoja

Q1

SAADUT TILAUKSET
Me 1-3/2010 1-3/2009 1-12/2009
894,7 898,5 34324

TILAUSKANTA
Me 31.3.2010 31.3.2009 31.12.2009
36385 37531 3309,1

INVESTOINNIT
Me 1-3/2010 1-3/2009 1-12/2009
Kayttoomaisuuteen 6,2 7,7 40,9
Vuokrasopimuksiin 3,1 1,1 5,6
Yritysostoihin 1,2 22,3 46,0

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Me 1-3/2010 1-3/2009 1-12/2009
15,0 15,3 62,0
Tutkimus- ja kehitysmenot prosenttia liikevaihdosta 1,5 1,5 1,3

HENKILOSTO

1-3/2010 1-3/2009 1-12/2009
Keskimaarin 33 697 34 565 34 276
Kauden lopussa 33 642 34 558 33988
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Osavuosikatsauksen liitetietoja

Q1

Me 31.3.2010 31.3.2009 31.12.2009
Kiinnitykset

Omien velkojen vakuudeksi - 0,7 -
Pantit

Omien velkojen vakuudeksi 2,0 2,0 1,9
Takaukset

Osakkuusyhtididen puolesta 3,9 3,8 3,5

Muiden puolesta 10,7 6,8 6,4
Muut vuokrasopimukset 166,2 171,3 162,0

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten vahimmaisvuokrat

Me 31.3.2010 31.3.2009 31.12.2009
Yhden vuoden kuluessa 43,9 42,9 41,0
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 91,5 95,4 91,6
Yli viiden vuoden kuluttua 30,8 33,0 29,4

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Johdannaissopimusten kayvit arvot positiivinen negatiivinen netto netto netto
kdypa arvo  kdypa arvo  kaypa arvo  kdypa arvo  kaypa arvo

Me 31.3.2010 31.3.2010 31.3.2010 31.3.2009  31.12.2009

Valuuttatermiinit 5,6 10,9 -5,3 1,3 -2,6

Valuuttaoptiot - - - -0,4 -

Valuutan- ja koronvaihtosopimukset,

maturiteetti alle vuoden - - - -16,0 -17,0

Valuutan- ja koronvaihtosopimukset,

maturiteetti 1-3 vuotta 0,9 - 0,9 - -

Sahkotermiinit 0,5 1,1 -0,6 -1,3 -0,4

Johdannaissopimusten nimellisarvot

Me 31.3.2010 31.3.2009 31.12.2009
Valuuttatermiinit 622,4 506,4 488,4
Valuuttaoptiot - 213,6 -
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset,

maturiteetti alle vuoden - 136,7 1131
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset,

maturiteetti 1-3 vuotta 139,3 - -
Sahkotermiinit 5,2 4,3 5,3
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31.3.2010 A-sarjan osakkeet  B-sarjan osakkeet Yhteensa

Osakkeiden lukumaara 38 104 356 220322 514 258 426 870

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet, kpl " 4610242

Osakepaaoma, e 64 606 718

Osakkeiden markkina-arvo, Me 7767

B-osakkeiden porssivaihto, milj. kpl, 1-3/2010 41,6

B-osakkeiden porssivaihto, Me, 1-3/2010 1237

Osakkeenomistajien lukumaara 3 26 819 26 819
Paatoskurssi Ylin Alin

B-osakkeen hinta, e, tammi-maaliskuu 2010 30,60 31,48 27,72

D Tammi-maaliskuun 2010 aikana KONE ei kdyttanyt valtuutustaan omien osakkeiden ostamiseen. Vuoden 2010 maaliskuussa 100 000
konsernin hallussa olevaa omaa B-sarjan osaketta luovutettin KONE Oyj:n 100-vuotissaatiolle vastikkeetta. Vuonna 2009 KONE ei
kayttanyt valtuutustaan ostaa omia osakkeita. Vuoden 2009 huhtikuussa 195 264 konsernin hallussa olevaa omaa B-sarjan osaketta luo-
vutettiin KNEBV Incentive Oy -yhtioltd johdon osakepalkitsemisohjelmaan vuodelle 2008 asetettujen taloudellisten tavoitteiden saavut-
tamisen johdosta. Vuonna 2008 KONE ei kayttanyt valtuutustaan ostaa omia osakkeita. Vuoden 2008 huhtikuussa 326 000 konsernin
hallussa olevaa omaa B-sarjan osaketta luovutettiin KNEBV Incentive Oy -yhtidlta johdon osakepalkitsemisohjelmaan vuodelle 2007 ase-
tettujen taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen johdosta. Maksuttoman osakeannin seurauksena (rekisterditiin 28. helmikuuta 2008)
yhtion osakkeiden lukumaara lisaantyi, kun osakkeenomistajille annettiin maksutta uusia osakkeita omistusten mukaisessa suhteessa
siten, ettd kutakin A-sarjan osaketta kohti annettiin yksi A-sarjan osake ja kutakin B-sarjan osaketta kohti yksi B-sarjan osake.



KONE Oyj

Konsernihallinto
Keilasatama 3

PL 7

02151 Espoo

Puh. 0204 751
Faksi 0204 75 4496

www.kone.com

Lisatiedot:

Henrik Ehrnrooth
Talousjohtaja

Puh. 0204 75 4260

Karla Lindahl
Sijoittajasuhdejohtaja
Puh. 0204 75 4441

KONE kuuluu alansa johtaviin yrityksiin ja tarjoaa asiakkailleen edistyksellisici hissejd, liukuportaita ja automaat-
tiovia sekd monipuolisia ratkaisuja niiden huoltoon ja modernisointiin. Eri asiakasryhmien tarpeiden ymmdrtdmi-
nen on ohjannut yhtién toimintaa jo sadan vuoden ajan. KONEen tavoitteena on tarjota paras kdyttdjikokemus
kehittdmadllé ja toimittamalla ratkaisuja, jotka mahdollistavat ihmisten liikkumisen rakennuksissa sujuvasti, tur-
vallisesti, mukavasti ja viivytyksettd yhd enemmdn kaupungistuvassa ympdristdssd. Vuonna 2009 KONEen liike-
vaihto oli 4,7 miljardia euroa ja henkilbstémddirc noin 34 000. Yhtidn B-sarjan osake noteerataan NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssd. Vuonna 1910 perustettu KONE viettdd satavuotisjuhlavuottaan vuonna 2010.

Tama osavuosikatsaus sisaltda tulevaisuuteen suuntautuneita lausumia, jotka perustuvat talla hetkella KONEen johdon tiedossa
oleviin oletuksiin ja tekijoihin seka sen tamanhetkisiin paatoksiin ja suunnitelmiin. Vaikka johto uskoo, etta tulevaisuuteen
suuntautuneet oletukset ovat perusteltuja, mitdan varmuutta ei ole siitd, etta kyseiset oletukset osoittautuvat oikeiksi. Taman
vuoksi tulokset voivat erota merkittavasti tulevaisuuteen suuntautuneisiin lausumiin sisaltyneistd oletuksista johtuen mm.
muutoksista taloudessa, markkinoilla, kilpailuolosuhteissa sekd muutoksista laissa ja saannoksissa ja valuuttakursseissa.



