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2019 2018

Liikevaihto, miljoonaa euroa 474 451
Voitto ennen veroja, tuhatta euroa 1347 1930
Sijoitetun padoman tuotto, % 6,7 9,5
Liiketoiminnan rahavirta, tuhatta euroa 749 2 845
Omavaraisuusaste, % 39,5 38,9
Osakekohtainen tulos, euroa 0,36 0,42
Osinko per osake, euroa 0,15* 0,15
Viennin osuus liikkevaihdosta, % 68,0 72,0
Bruttoinvestoinnit, tuhatta euroa 1241 1037
Henkilosto tilikauden lopussa 255 242

*Hallituksen osinkoesityksen mukaisesti.

Liikevaihto, 1000 € Voitto ennen veroja, 1000 €
2019 2018 2019 2018
Tammi-Maaliskuu 12751 10972 875 608
Huhti-Kesakuu 12031 11622 601 32
Heina-Syyskuu 9989 7897 655 250
Loka-Joulukuu 12581 14573 785 1040
Yhteensi 47 352 45064 1347 1930

Sisallysluettelo = Konsernin avainluvut = Konsernin liikkevaihto ja voitto ennen veroja




Kesla on metsateknologian ja materiaalikasittelyn kehittamiseen, markkinointiin ja valmistukseen erikoistunut
konepajakonserni, joka tuottaa asiakkaan alustaan integroituvia, parasta kdyttokokemusta tuottavia ja asiakkaan
liiketoimintaa edistavia laadukkaita materiaalinkasittelyratkaisuja. Keslan liiketoiminta on keskittynyt kolmeen lii-
ketoiminta-alueeseen, jotka ovat traktorivarusteet, puunkorjuulaitteet seka auto- ja teollisuusnosturit. Tilikaudella
2019 konsernin liikevaihto oli 47 miljoonaa euroa, josta viennin osuus oli 68 %. Vuonna 1960 perustetulla Keslalla
on tuotantolaitokset Joensuussa, Kesalahdella ja llomantsissa seka myyntiyhtio Appenweierissa, Saksassa. Keslan
palveluksessa oli vuonna 2019 keskimaarin 247 henkead. Keslan A-osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa.

Tilikaudella 2019 konsernin liikevaihto kasvoi 45,1 miljoonasta 47,4 miljoonaan euroon, mutta vuoden viimeiselle
kvartaalille kohdistunut kysynnan hiipuminen ja kertaluonteiset kuluerat painoivat koko vuoden tuloksen edel-
lisvuotta matalammalle tasolle. Konsernin tilauskanta oli tilikauden paattyessa 10 miljoonaa euroa jaaden 44 %
edellisvuoden tasosta. Osakekohtainen tulos 0,36 euroa ja liiketoiminnan rahavirta 749 tuhatta euroa heikkenivat
edellisvuoden 0,42 euron ja 2 845 tuhannen euron tasoista. Konsernin nettovelkaantuneisuusaste heikkeni 4 pro-
senttiyksikkod 89 %:iin. Omavaraisuusaste koheni prosenttiyksikolla.

Liikevaihdon kehitys, 1000 € Voitto ennen veroja, 1000 €
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Tapasin Lehikoisen Mikon - Keslan entisen markkinointijohtajan - viime
kevadana. Laajasti eri aiheita kasitelleiden keskustelujen yhteydessa
paddyimme keskustelemaan Keslan brandista ja 2000-luvun puoli-
vdlissa tehdysta Keslan brandiuudistuksesta, jonka keskeinen ajuri
Mikko oli ollut. Mainitsin tykkaavani erityisesti Keslan logosta ja sen
dynaamisesta ilmeestd, johon Mikko totesi: "Logon nimi on Noste”.
Pidin nimed onnistuneena ja paatin pistaa taman detaljin talteen myo-
hempaa kayttoa varten.

Keslan strategiaprosessissa maariteltiin vuodet 2019 ja 2020 perus-
kuntokaudeksi, jonka aikana kehittamisen fokus on perusasioiden
kuntoon laittamisessa strategiassa madriteltyjen kasvu- ja kannatta-
vuustavoitteiden toteuttamiseksi vuosina 2021-23. Peruskuntokauden
keskeiset teemat ovat integroitu, paddomatehokas toimituskyky; asiak-
kaiden tarpeita vastaava, hallittu tuotevalikoima; palveluliiketoiminta
ja Keslan lasnadolon vahvistaminen avainmarkkinoilla. Yrityskulttuurin
saralla tyOstetadn rohkeutta ja sitkeyttd uudistua. Peruskuntokauden
keskeisin ajatus on siis luoda tukeva pohja tulevaisuuden kasvuharp-
paukselle.

Integroidun, pddomatehokkaan toimituskyvyn komponentteja
ovat LEAN-kokoonpanotuotanto, osavalmistuksen tehokkuus, laa-
duntuottokyky ja automaatioaste sekd toimitusketjutasolla parempi
informaation lapinakyvyys asiakkailta toimittajaverkostoon. Tdman
toteuttamiseksi yhtiossa kaynnistettiin NOSTE-hanke, jolla tahdataan
erityisesti osavalmistuksen mittatarkkuuden, laadun ja automaatio-
tason nostamiseen kone- ja jarjestelmdinvestoinnein hdiriottoman
LEAN-kokoonpanoprosessin mahdollistamiseksi. Hanke siséltaa myos
merkittdvan panoksen yhtion laadunhallinnan jarjestelmien, tyokalu-
jen ja organisaation kehittamiseen sekd toiminnanohjausjarjestelman
versiopaivityksen toimitusketjun ohjausinformaation lapinakyvyyden
parantamiseksi. Hankkeeseen kuuluu my®ds yritysturvallisuuteen liit-
tyvan jarjestelman ja infrastruktuurin kehittaminen. Kaikkiaan Nos-
te-hanke luo infrastruktuuriedellytykset nousta yhtiona seuraavalle
tasolle - tai niin kuin nykyisin sanotaan "nextille levelille”.

Keslan tuotevalikoiman hallinta ei vaadi pelkdstaan uutuuksien ke-
hittdmista vaan myos tuotteisiin ja liiketoimintaan liittyvaa kriittista
tarkastelua. Kuluneen vuoden aikana tutkittiin erityisesti hakkurilii-
ketoimintaan liittyvia kehittamisvaihtoehtoja. Prosessin tuloksena
paatettiin keskittya traktorikdyttoisiin hakkureihin traktorivarusteiden
jakelutiesynergian vuoksi. Autohakkuriprojektien myynti lopetettiin ja
autohakkureihin liittyvid omaisuuserid romutettiin vuoden viimeisel-
Ia kvartaalilla. Kaiken kaikkiaan Keslan laaja tuotteisto vaatii jatkuvaa
fokusointitarkastelua eli rohkeutta ja sitkeytta uudistua.

Digitaalisen palveluliiketoiminnan mahdollistamiseksi yhti6 ke-
hitti ja testasi tuotteiden etdseurantaan liittyvaa pilvipalveluratkai-

sua. Myds huollon etapalvelukyvykkyyden kehittamiseksi otettiin
ensimmadisia askeleita. Markkinaldsndoloa vahvistettiin digitaalisissa
kanavissa nakyvyytta lisddmalla mm. digikampanjoin. Uusien jakelu-
tiekumppanuuksien kehittamisessa onnistuttiin erityisen hyvin Tse-
kissd ja Norjassa.

Yrityskulttuurin kehittdmisen painopisteend oli Keslan uudistettu-
jen arvojen jalkauttaminen, jossa tehostettu arvoviestinta ja -tyopajat
olivat keskeisid toteutuskeinoja. Keslan arvoista vastuullisuus ja ripeys
joutuivat todelliseen tulikokeeseen vuoden viimeisella kvartaalil-
la, kun yhtién 2124L nosturien pilarien kestoikd osoittautui selvasti
suunniteltua lyhemmadksi. Arvoihin tukeutuen paatimme vaihtaa kaik-
kien kyseisen mallin pilarit vahvempiin omalla kustannuksellamme
mahdollisimman ripeasti. "Arvot arjen paatoksenteon viitekehyksend”
toteutui ndin konkreettisesti Keslalla.

Haluan kiittaa Keslan henkil6st6d, asiakkaita, omistajia ja yhteistyo-
kumppaneita vuoden 2019 eteen tehdysta kovasta tydstd, joka nosti
emoyhtion liikevaihdon uudelle enndtystasolle. Suhdannekdanteesta
huolimatta uskon, ettd Keslan liikketoiminnoista 16ytyy nostetta lapi
suhdannesyklien. Keslan nousua nykytasolleen juhlimme kuluvan
vuoden aikana Keslan 60-vuotisjuhlissa niin tehdaspaikkakuntiemme
avointen ovien merkeissa kuin eri maiden messutapahtumissakin. Hy-

vaa juhlavuotta 2020 kaikille Keslan sidosryhmille!

4 Simo Saastamoinen: Peruskuntokausi luo pohjan kasvulle



Kuvassa eturivissa vasemmalta ylhaalta Ari Virtanen, Jouni Paajanen ja vasemmalla
alhaalla Olli Happonen, Ritva Toivonen ja Veli-Matti Karkkainen.

Ari Virtanen, s. 1958
MBA, Insin66ri (TMC, HHJ-PJ)
Toimitusjohtaja, Advion Solutions Oy

Keslan hallituksen jasen vuodesta 2016 alkaen.

OUWi Happonen, s. 1953
Varatuomari, ekonomi

Keslan hallituksen jasen vuodesta 2017
alkaen.

Jouni Paajanen, s. 1967
Yhteiskuntatieteiden maisteri
Projektijohtaja, Fujitsu Finland Oy
Keslan hallituksen jasen vuodesta 2015 alkaen

Ritva Toivonen, s. 1962
Maatalous- ja metsatieteen tohtori
Dekaani, Helsingin yliopisto
Keslan hallituksen jasen vuodesta 2013 alkaen.

Veli-Matti Karkkainen, s. 1967
Yhteiskuntatieteiden maisteri
Toimitusjohtaja, Lipu Oy
Keslan hallituksen jasen vuodesta 2003 alkaen,
puheenjohtaja vuodesta 2014 alkaen.

Kesla Oyj:n hallitus
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Janne Sinkkonen, s. 1975
Agrologi
Liiketoimintajohtaja, traktorivarusteet
Johtoryhman jasen elokuusta 2017 alkaen.

Sarita Kortelainen, s. 1981
Tradenomi ja metsatalousinsindori
Talouspaallikkd
Johtoryhman jasen elokuusta 2017 alkaen.

Paavo Hopponen, s. 1961
Diplomi-insindori
Tuotantojohtaja

Johtoryhman jasen huhtikuusta 2007 alkaen.

6 Kesla Oyj:n johtoryhma

Kuvassa laajennettu johtoryhma vasemmalta Janne Sinkkonen, Sarita Kortelainen,
Reijo Tuononen, Jukka Kurkinen, Paavo Hopponen, Mika Tahvanainen,
Ari Pirhonen ja Simo Saastamoinen.

Mika Tahvanainen, s. 1974
Maa- ja metsatieteiden maisteri
Markkinointijohtaja; liiketoimintajohtaja,
puunkorjuulaitteet
Johtoryhman jasen toukokuusta 2012 alkaen.

Ari Pirhonen, s. 1966
Diplomi-insindori
Liiketoimintajohtaja, auto- ja teollisuusnosturit
Johtoryhman jasen helmikuusta 2019 alkaen.

Simo Saastamoinen, s. 1967
Diplomi-insindo6ri, Master of Science
Toimitusjohtaja
Johtoryhman jasen kesakuusta 2012 alkaen.



Vuosi 2019 oli Keslan 59. toimintavuosi. Vuoden viimeiselle kvar-
taalille kohdistunut kysynnéan hiipuminen ja kertaluonteiset ku-
luerdt painoivat koko vuoden tuloksen edellisvuotta matalam-
malle tasolle. Liikevaihto kasvoi edellisvuoden 45 miljoonasta
eurosta 47 miljoonaan euroon. Konsernin jatkuvien toimintojen
tilikauden voitto heikkeni 14 %.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

Kesla raportoi jatkuvien toimintojen tunnuslukuja. Kesla otti uuden
IFRS 16 -standardin kaytt66n 1.1.2019 alkaen tdysin takautuvasti. Yhtio
julkaisi IFRS 16 oikaistut vertailutiedot merkittavimmista avainluvuis-
ta vuodelta 2018 porssitiedotteella toukokuussa 2019. Vuosikerto-
muksen ja tilinpaatoksen luvut ja vertailutiedot ovat keskendan ver-
tailukelpoisia.

Konsernin segmenttiraportointi

Aiemmin Kesla-konsernin taloudellinen raportointi muodostui kah-
desta ensisijaisesta segmentistd: metsakonesegmentistd seka kone-
pajajarjestelmat-segmentistd, johon kuului tytaryhti6 MFG Compo-
nents Oy:n liiketoiminta. MFG Components Oy:n valmistustoiminnan
liilketoimintakaupan myota konserni luopui konepajajarjestelmat-lii-
ketoiminnastaan ja kaupan seurauksena konsernin segmenttirapor-
tointi lopetettiin (10/2017 alkaen). Vuoden 2018 ja 2019 tilinpaatok-
sissa lopetettuna toimintona esitetdan MFG Components Oy:n tulos,
varat ja velat. Kotimaisen tytaryhtion liiketoiminnot paatettiin kesa-
kuussa 2019.

Toimintaymparisto

Keslan tuotteita kaytetddn padasiassa metsdraaka-aineen korjuu-
ketjussa kannolta tehtaalle sekd kierrdtysmateriaalien kasittelyyn.
Tuotteet ovat ammattikdyttoon tarkoitettuja investointihyodykkeita,
joiden kysynta on kytkoksissa metsateollisuuden ja raaka-ainemarkki-
noiden suhdannesykliin.

Edellisen tilikauden hyva metsateollisuuden suhdannetilanne nakyi
Keslalla poikkeuksellisen korkeana tilikauden aloittavana tilauskanta-
na. Vuoden 2017 alussa alkanut sellun hinnan voimakas nousu kaan-
tyi kuitenkin tilikauden alussa selvddn laskuun, mikd nakyi kevaasta
alkaen kysynnan heikkenemisena erityisesti Venajalla. Kotimaan hak-
kuuvolyyminen vaheneminen vaikutti negatiivisesti kysyntdan vuo-
den viimeisesta kvartaalista alkaen. Myds odotukset traktorimarkkin-
assa heikkenivat toiselle vuosipuoliskolle tultaessa.

Suhdannekaanteen mukana toimittajiin liittyvat toimitusviiveet va-
henivét ja toimitusajat lyhenivat. Ostomateriaalien hinnat kehittyivat
maltillisesti.

Digitalisaatio on merkittavin teknologinen voima, joka muokkaa
talla hetkelld markkinoita ja tarjontaa myds Keslan liiketoiminnoissa.
Eri maantieteelliset alueet sekd kadyttdjasukupolvet ovat teknologian
omaksumisen suhteen kuitenkin varsin eri vaiheissa, joten kysynnan
rakenteeseen muutos ei ole vield voimakkaasti vaikuttanut.

Maltilliset tyomarkkinaratkaisut mahdollistivat osaltaan tuotanto-
volyymin vahvan kasvun. Ammattitaitoisen tydvoiman saatavuuteen
liittyvat rajoitteet hallittiin vuokratydvoiman avulla. Keslan tyénan-
tajamielikuva kehittyi positiivisesti ja kiinnostus Keslan avoimiin tyo-
paikkoihin sailyi hyvana.

Liikevaihto
Keslan emoyhtién liikevaihto kasvoi edellisvuodesta ollen 47 mil-
joonaa euroa (1-12/2018 45 miljoonaa euroa, 1-12/2017 43 miljoonaa

euroa). Keslan kotimaan myynti kasvoi vahvasti tilikaudella 2019 20
% vertailuvuoteen néhden ollen 15,4 miljoonaa euroa (1-12/2018 12,8
miljoonaa euroa) ja vientimyynti pysyi edellisvuoden tasolla ollen 31,5
miljoonaa euroa (31,6 miljoonaa euroa).

Viennin osuus konsernin liikevaihdosta oli 68 % (72 % vuonna 2018,
62 % vuonna 2017). Viennissa voimakkainta liikevaihdon kasvu oli
Overseas -markkinoilla, Keski-Euroopan metsdtuhoalueilla ja Norjas-
sa. Liikevaihto taantui lahialueillamme Vendjdlld, Valko-Vendjalld ja
Baltiassa. Varaosamyynti jatkoi kasvuaan edellisvuoden vauhtia 12 %
(12 % vuonna 2018).

Konsernin tilauskanta oli tilikauden 2019 lopussa vertailuvuotta ma-
talammalla tasolla ollen 10,2 miljoonaa euroa (31.12.2018 17,8 miljoo-
naa eurog; 31.12.2017 10,8 miljoonaa euroa).

Tulos

Keslan liikevoitto ja tulos ennen veroja kohenivat hieman ilman kerta-
luonteisia kuluerid tilikaudella 2019 vuoteen 2018 ndhden. Autonos-
turimallin 2124L pilarien vaihtoon ja hakkuriliiketoimintaan liittyvat
kertaluonteiset kuluerat yhteensd 0,7 miljoonaa euroa painoivat tu-
loksen edellisvuotta heikommaksi yhdessa edellisvuotta heikomman
neljannen kvartaalin kanssa.

Kesla-konsernin tilikauden 2019 liikevoitto oli 1 603 tuhatta euroa
voitollinen (1-12/2018 2 236 tuhatta euroa voitollinen) ja tulos ennen
veroja 1 347 tuhatta euroa voitollinen (1 924 tuhatta euroa voitolli-
nen). Osakekohtainen tulos heikkeni 0,42 eurosta 0,36 euroon. Vuo-
den viimeiselle kvartaalille kirjattujen kertaluonteisten kuluerien tili-
kauden osakekohtaista tulosta heikentéva vaikutus oli yhteensa 0,21
euroa ja lopetetun toiminnan vaikutus 0,08 euroa negatiivinen.

MFG Components Oy:n lopetetun toiminnan tulosvaikutus oli tili-
kaudella 2019 negatiivinen 273 tuhatta euroa (vuonna 2018 220 tu-
hatta negatiivinen.

Tilikauden 2019 osakekohtainen tulos oli 0,36 euroa voitollinen
(vuonna 2018 0,42 euroa voitollinen; vuonna 2017 0,27 euroa voitol-
linen).

Investoinnit

Kesla-konsernin investoinnit kasvoivat tilikaudella 2019 vertailuvuo-
teen ndhden ollen yhteensd 1 241 tuhatta euroa (1-12/2018 1 037 tu-
hatta euroa; 1-12/2017 518 tuhatta euroa). Keskeneraiset investoinnit
tilikauden paattyessa olivat 132 tuhatta euroa (31.12.2018 159 tuhatta
euroa; 31.12.2017 127 tuhatta euroa).

Investointiaktiviteetti tuotekehityksessa sailyi hyvalla tasolla, mutta
investointien painopiste siirtyi kdyttdomaisuusinvestointeihin eli val-
taosin tuotantokoneisiin sekd rakennusten korjauksiin. Investointien
madaran odotetaan kasvavan vuonna 2020 ja kohdistuvan enenevissa
madrin tuotantokapeikkoihin ja tuottavuuteen liittyviin laiteinves-
tointeihin.

Investointien vaihtoehtoisen tunnusluvun laskentaperiaatetta on
muutettu sisdltamaan IFRS 16 -vuokrasopimusstandardin vaikutuk-
set. Takautuvat kumulatiiviset vuokrasopimusinvestoinnit olivat 468
tuhatta euroa, joista tilikauden 2018 bruttoinvestointien osuus 148
tuhatta euroa. Vuonna 2019 ei solmittu uusia vuokrasopimuksia.

Tuotekehitys
Vuoden 2019 tuotekehitysmenot olivat yhteensa 1 656 tuhatta euroa
eli 3,5 % liikevaihdosta (vuonna 2018 vastaavasti 1 255 tuhatta euroa,
2,8 %).

Vuonna 2019 tuotekehitystyé painottui uusien juhlavuonna 2020
lanseerattavien mallien kehittamiseen.

Hallituksen toimintakertomus
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Tuotannon ja tuotekehityksen yhteistyona jatkettiin tuotteiden val-
mistettavuuden ja konfiguroitavien tuotteiden tilaus-toimitusproses-
sin suorituskyvyn parantamista tuotekehityksen keinoin.

Asiakkaan kdyttokokemusta parannettiin kehittamalld varaosa- ja
kdyttoohjedokumentaatiota.

Markkinointi

Vuoden 2019 emoyhtidon myynnin ja markkinoinnin kustannukset
olivat yhteensd 2 355 tuhatta euroa ja kasvoivat 6 % edellisvuodesta
(vuonna 2018 vastaavasti 2 232 tuhatta euroa, kasvua 13 %).

Kesla keskittyi vahvistamaan jalleenmyyjdkanaviaan olemassa ole-
villa markkina-alueille. Kanavajarjestelyjen seurauksena Tsekki kasvoi
vuonna 2019 vahvasti. Traktorivarusteiden AGCO-yhteistyon laajenta-
minen Belgiaan aloitettiin.

Kesla osallistui toimialan merkittavimpiin messuihin keskeisimmis-
sd asiakasmaissa. Kesla oli mukana valmistajana useilla alan messuilla
ml. Elmia- ja Mittia-messuilla Ruotsissa seka Lesorub- ja Russian Fo-
rest-messuilla Venajalla. Lisaksi KESLA-tuotteet olivat esillda mm. Japa-
nissa ja USA:ssa jalleenmyyjien toimesta. Pienimuotoisia digikampan-
joita toteutettiin eri kohdemarkkinoilla.

Kesla julkaisi jalleenmyyijille ja huoltopisteille oman palveluportaalin
eKeslan.

Yritys otti viestinnassa kdyttoon sloganin #yourlifetimematch.

Tase ja rahoitus

Konsernin tilikauden 2019 paattavan taseen loppusumma oli 32,8 mil-
joonaa euroa (31.12.2018 31,9 miljoonaa euroa; 31.12.2017 31,7 miljoo-
naa euroa). Taseen loppusummaa kasvatti IFRS 16 -standardin takau-
tuva huomioiminen. Standardin vaikutus huomioitu vertailutiedoissa.

=

Konsernin rahoitustilanne ja maksuvalmius sdilyivat tilikaudella hy-
vind. Rahalaitoslainojen maara kasvoi tilikaudella nettomaardisesti
1 173 tuhatta euroa. Liiketoiminnan rahavirta oli tilikaudella 749 tu-
hatta euroa positiivinen (1-12/2018 2 845 tuhatta euroa positiivinen;
1-2/2017 917 tuhatta euroa positiivinen).

Konsernin tilikauden 2019 lopun omavaraisuusaste oli 39,5 %
(31.12.2018 38,9 %; 31.12.2017 36,3 %). Konsernin nettovelkaantu-
misaste oli tilikauden paatteeksi 89,2 % (31.12.2018 85,0 %; 31.12.2017
105,2 %).

Tytaryhtiot

MFG Components Oy

Kesla osti MFG Components Oy:n (Tohmajérvi) vuonna 2007 ja fuusioi
yhtioon Kesla Components Oy:n (llomantsi) vuonna 2008. llomantsin
tehdas siirtyi osaksi konsernin emoyhti6é Kesla Oyj:td 1.7.2016 alkaen
konsernin sisdisella liikketoimintakaupalla, jonka jdlkeen MFG Compo-
nents Oy:n toiminta keskittyi tdysin Tohmajarven tehtaalle. Tohmajar-
velld yhti6 harjoitti oman valmistustoiminnan ohessa voimansiirtoon
liittyvien tuotteiden valityskauppaa tilikauden 2017 kolmannen kvar-
taalin loppuun, jolloin valmistusliiketoimintaan liittyva liiketoimin-
ta myytiin lilketoimintakaupalla Kotka Power Tech Oy:lle. 1.10.2017
alkaen yhti6 harjoitti ainoastaan voimansiirron maahantuontiin liit-
tyvaa valityskauppaa 30.9.2018 asti. MFG Components Oy:n jdrjeste-
lyiden jatkumona voimasiirron maahantuonti -liiketoiminta myytiin
liiketoimintakaupalla elokuussa 2018 Tools Finland Oy:lle. Lokakuusta
2018 alkaen MFG Components Oy:n liiketoiminta koostui jaljelle jaa-
neen vaihto-omaisuuden realisoinnista, joka saatettiin loppuun kesa-
kuussa 2019.

e

Kesla investoi 2019 mm. llomantsin tuotantolaitoksen monitoimisorvauskeskukseen, joka asennettiin vuoden lopussa.
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MFG Components Oy:n liikevaihto laski tilikaudella 2019 93 % vuo-
teen 2018 nahden ollen 0,1 miljoonaa euroa (1-12/2018 1,5 miljoonaa
euroa, 1-12/2017 5,4 miljoonaa euroa). Liikevaihdon lasku johtui maa-
hantuontiliiketoiminnan liiketoimintakaupasta syksylla 2018. Yhtion
liiketappio parani tilikaudella 2019 vertailukauteen 2018 nahden jaa-
den 49 tuhatta euroa tappiolliseksi (1-12/2018 208 tuhatta euroa tap-
piollinen; 1-12/2017 23 tuhatta euroa tappiollinen). Yhtion tilikauden
2018 tulokseen sisaltyi kertaluonteisina tekijoind 125 tuhannen euron
myyntivoitto liiketoimintakaupasta seka toisella vuosipuoliskolla teh-
ty 245 tuhannen euron ylimaardinen vaihto-omaisuuden arvonalen-
tumiskirjaus.

Kesla GmbH

Kesla GmbH vastaa Keslan metsdkoneryhmén tuotteiden myynnista
ja markkinoinnista Euroopan saksankielisen alueen jalleenmyyjiille,
puutavara-autojen pdillirakentajille ja teollisille kumppaneille. Yhtio
perustettiin vuonna 2012.

Kesla GmbH:n liikevaihto laski hieman ja yhtion liikevaihto oli tilikau-
della 2019 2 251 tuhatta euroa (2018 2 384 tuhatta euroa; 2017 2 008
tuhatta euroa). Yhtion negatiivinen vaikutus konsernin tulokseen pie-
neni edelleen edellisvuodesta.

Henkilosto

Kesla-konsernin palveluksessa oli tilikauden 2019 aikana keskimaa-
rin 247 henkiléd (vuonna 2018 243 henkil6a, 2017 260). Henkiloston
kokonaismaara oli tilikauden pdattyessa 255 henkilda (31.12.2018 242
henkil63, 31.12.2017 234).

Henkilostolle maksettiin palkkoja ja palkkioita vuonna 2019 yhteen-
sd 10 352 tuhatta euroa (vuonna 2018 9 812 tuhatta euroa; vuonna
2017 10 037 tuhatta euroa).

Tilikauden lopussa konsernin henkildstdsta oli:
naisia 7 % (31.12.2018 8 %; 31.12.2017 9 %)
toimihenkil6itd 31 % (29 %; 32 %)
tyontekijoita 69 % (71 %; 68 %)
alle 40-vuotiaita 36 % (37 %; 36 %)
alle 5 vuotta konsernissa tyoskennelleita 36 % (32 %; 28 %)
pitkdaikaisia eli yli 10 vuotta konsernissa tyoskennelleitd 44 %
(50 %; 54 %)

Konsernin henkiloston keski-ika oli 31.12.2019 45 vuotta (45 vuotta;
44 vuotta). Tyosuhteen keskimadrdinen kesto oli 31.12.2019 11 vuotta
(13 vuotta; 14 vuotta).

Ymparistoasiat
Kesla huomioi toimintansa ymparistévaikutukset tuotteistossaan ja
toiminnoissaan. Kesla tukee osaltaan ilmastomuutoksen torjuntaa
valmistamalla laitteita, joiden avulla uusiutuvien energialdhteiden
kdyttoa energian tuotannossa voidaan lisatd sekd materiaalien kier-
ratysta tehostaa. Keslan tuotteet suunnitellaan ymparistovaikutuksel-
taan mahdollisimman edullisiksi kiinnittamalla huomiota tuotteiden
materiaalivalintoihin sekd konstruktioiden keveyteen, kestavyyteen
ja huollettavuuteen seka koneiden kayton taloudellisuuteen.
Konsernin valmistustoiminnoissa pyritdan resurssitehokkuuteen.
Tuotannossa hyddynnetddn materiaalit ja tuotantotarvikkeet mah-
dollisimman tehokkaasti seka kierrdtetdan ja uusiokdytetdan kaikki
toiminnoista ylitse jadneet materiaalit. Rakennustekniikassa ja tuo-
tannon koneiden ja laitteiden seka prosessien kadytdssa huomioidaan

valmistajien ohjeet ja suositukset ymparistdvaikutusten minimoimi-
seksi. Investointeja sekd toimintoja yleisesti kehitettdessa pyritdan
huomioimaan ympadristén kuormituksen vadhentdmiseen tdhtaavat
ratkaisut. Keslalla on Suomalaisen Ty6n Liiton mydntdaméa Avainlippu
-alkuperamerkki.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Keslan merkittavimmat operatiiviset ja strategiset riskit ja epavar-
muustekijat liittyvat liikketoimintaympariston akillisiin ja/tai pitkdkes-
toisiin, ennustamattomiin muutoksiin sekd yhteistydkumppanimuu-
toksiin.

Vallitsevan markkinatilanteen merkittdvimmat epavarmuustekijat
liittyvat kansainvalisen talouden suhdannekehitykseen, suurvaltojen
kauppa- ja geopoliittisiin paatoksiin, rahoitusmarkkinoiden toimi-
vuuteen sekd yksittdisend merkittdvana markkina-alueena Vendjan
talouden ja poliittisen tilanteen kehittymiseen. Vendjan kysyntatilan-
ne on Keslalle merkittava seka suoraan etta partnereidemme kautta
valillisesti. Lisaksi koronavirus voi vaikuttaa talouden yleiseen kehitty-
miseen. Hairiot kansainvalisessa talouskasvussa ja/tai rahoitusmarkki-
noilla voivat johtaa investointituotteiden kysynnan heikkenemiseen.
Epadvarmuustekijoiden mahdollisella toteutumisella voi olla negatii-
viset vaikutukset Keslan kykyyn yllapitaa ja kehittda kannattavaa lii-
ketoimintaa. Mahdolliset rahoitusmarkkinoiden hdiriot kasvattaisivat
Keslan rahoituksellisia riskeja rahoituksen saatavuudessa ja hinnassa
seka kasvattaisivat asiakasluottotappioihin liittyvaa riskia.

Kesla pyrkii ehkdisemdan ja pienentdamaan riski- ja epavarmuuste-
kijoiden vaikutusta liiketoimintaansa hakemalla pitkdjanteisia ja luo-
tettavia yhteistydkumppanuuksia ja toteuttamalla harkittuja strate-
gisia likketoimintaratkaisuja. Konsernin asiakaskannan laajentaminen
yhdessa laajan tuotevalikoiman kanssa pienentédvét konsernin riip-
puvuutta yksittdisen markkinan ja asiakkaan kysynnanvaihteluista.
Liiketoiminnan kannattavuutta pyritddan yllapitamaan tehostamalla
toimintaa, tuottavuutta parantavilla investoinneilla sekd markkinape-
rusteisilla_hinnantarkastuksilla. Rahoitusriskeja hallitaan kassavirran
ohjaamisella, myyntisaamisten aktiivisella valvonnalla sekd rahoitus-
tarpeiden ennakoinnilla.

Lahiajan nakymat
Keslan tilauskanta oli tilikauden 2019 lopussa 10,2 miljoonaa euroa
(31.12.2018 17,8 miljoonaa euroa).

Kesla-konsernin tilikauden 2020 aloittava tilauskanta vastaa vuo-
den 2017 tammikuun tasoa. Kuluvan vuoden tammikuun saatujen
tilausten arvo jaa selvasti edellisvuoden ennatyksellisestd tasosta ja
on kuitenkin hieman viime tilikauden neljannen kvartaalin kuukausi-
keskiarvoa suurempi. Kotimaassa puunkorjuun vdheneminen yhdessa
tyomarkkinahdirididen kanssa vaikuttavat puunkuljetus- ja korjuu-
yrittajien investointimahdollisuuksiin Keslan tuotteiden kysyntaa hei-
kentavasti. Heikenneen kysynnan vuoksi Kesla jatkaa tuotannollista ja
taloudellista sopeuttamista mm. lomautuksin kuluvan vuoden ensim-
maisen vuosipuoliskon ajan.

Sellun hinnan lasku on pysahtynyt 2020 vuodenvaihteessa ja myds
OECD:n ennakoivan suhdanneindikaattorin (OECD composite-lea-
ding-indicator) vuonna 2018 alkanut laskuvaihe on paattynyt. Vena-
jan markkinan odotetaan piristyvan kuluvan vuoden toisella vuosi-
puoliskolla. Valko-Vendjalta ja Overseas -markkinoilta saadut tilaukset
ovat olleet vuodenvaihteen molemmin puolin kasvussa.

Markkinakehitykseen liittyvien epdavarmuuksien vuoksi ohjeistus
kattaa tilikauden 2020 ensimmaisen vuosipuoliskon. Ohjeistus loppu-
vuoden osalta annetaan konsernin puolivuotiskatsauksen yhteydessa
elokuussa 2020.

Hallituksen toimintakertomus

9



4AKESIA

Konsernin vuoden 2020 ensimmadisen vuosipuoliskon liikevaihdon
ja liikkevoiton odotetaan jadvan vuoden 2019 vertailukautta heikom-
maksi.

Hallinto
Yhtion toimitusjohtajana tilikaudella 2019 oli Simo Saastamoinen.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa 7.3.2019 valittiin hallituksen jaseniksi
Veli-Matti Karkkainen, Ritva Toivonen, Jouni Paajanen, Ari Virtanen ja
Olli Happonen. Yhtion hallituksen puheenjohtajana toimi Veli-Matti
Karkkdinen.

Yhtion tilintarkastajana on ollut tilintarkastusyhteisd Ernst & Young
Oy. Vastuullisena tilintarkastajana toimi KHT Juha Hilmola.

Yhtion osakkeet

Osakkeet jakautuvat A-osakkeisiin ja B-osakkeisiin siten, etta A-osak-
keita on 2 483 145 kappaletta ja B-osakkeita 900 000 kappaletta. A-
ja B-osakkeet eroavat toisistaan siten, etta jokainen B-osake tuottaa
oikeuden yhtiokokouksessa danestda kahdellakymmenelld danelld ja
jokainen A-osake yhdelld danelld. A-osakkeille maksettava osinko voi
olla kaksinkertainen B-osakkeille maksettavaan osinkoon verrattuna.
Varsinainen yhtiokokous 26.2.2015 paatti lisdta yhtiojarjestykseen
osakelajien muuntolausekkeen seuraavasti: “B-lajiin kuuluva osake
voidaan B-lajin osakkeenomistajan pyynndosta hallituksen paatoksella
muuntaa A-lajin osakkeeksi siten, ettd yhdelld B-lajin osakkeella saa
yhden A-lajin osakkeen. Yhtion hallitus antaa tarvittaessa tarkemmat
ohjeet muuntamisen toteuttamisesta.”

Omat osakkeet

Varsinainen yhtiokokous valtuutti kokouksessaan 7.3.2019 hallituk-
sen hankkimaan ja luovuttamaan omia osakkeita voimassa olevan
osakeyhtidlain sdanndsten mukaisesti, edellyttden ettei hankittavien
osakkeiden yhteismadrd lisattyna aikaisempien valtuuksien nojalla
hankituilla osakkeilla valtuuksien voimassaoloaikana ylita yhteensa
338 313 kappaletta yhtion A-sarjan osakkeista. Valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pdattymiseen saakka kuiten-
kin enintaan 30.6.2020 asti.

Yhtion omistuksessa oli vuoden 2019 lopussa 12 247 kpl omaa
A-osaketta (31.12.2018 12 247 kpl; 31.12.2017 12 247 kpl). Yhtion hal-
lussa olevien omien osakkeiden osuus kaikista osakkeista oli 0,36 % ja
osakkeiden tuottamasta d@nimaarasta 0,06 % 31.12.2019.

Hyva hallinnointitapa

Kesla Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatimaa Suo-
men listayhtididen Hallinnointikoodia (Corporate Governance 2015).
Kesla Oyj:n hallinnointikoodi I16ytyy Keslan Internet-sivuilta osoittees-
sa www.kesla.com kohdasta Sijoittajille - Hallinnointi. Lisatietoja hal-
linnointitavasta 16ytyy Keslan kotisivuilta sekd vuosikertomuksesta,
joka on julkaistu pdf-muodossa yhtion kotisivuilla osoitteessa www.
kesla.com 13.2.2020. Vuosikertomuksen voi tilata myds puhelimitse
numerosta 0207 862 841.

Kesla Oyj:n hallitus on paattényt, ettei yhtion toiminta ja toiminnan
laajuus huomioiden ole tarpeellista perustaa erillistd tarkastusva-
liokuntaa. Hallituksella on ohjelma ja tavoitteet tarkastustoiminnan
jarjestamiseksi. Tavoitteena on varmistaa, etta liiketoiminnan riskien
hallinta on riittdvaa ja asianmukaista, ettd yhtidssa tuotettava infor-
maatio on luotettavaa seka etta yhtion sisdinen valvonta on toimivaa
ja luotettavaa.

10  Hallituksen toimintakertomus

Tilikauden jélkeiset tapahtumat

Kesla Oyj ilmoitti 10.12.2019 kdynnistdvansa koko henkiléstdédan kos-
kevat yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut henkildstomaaran
sopeuttamiseksi ja tydvoiman kaytdn vahentamiseksi vuoden alku-
vuoden 2020 kysyntdd vastaavaksi. Neuvottelujen arvoitiin johtavan
enimmillddn 9 henkilon vdahentdmiseen sekd henkiloston madrdai-
kaisiin lomautuksiin 30.6.2020 saakka. Neuvotteluprosessi saatiin
paatokseen 6.1.2020. Henkilostomaaran sopeuttaminen 9 henkilon
vahentdamisen osalta kyettiin toteuttamaan ilman henkildston irtisa-
nomisia. Tyévoiman kdytén vdhentaminen toteutetaan neuvotteluis-
sa sovittujen lomautusmenettelyjen mukaisesti 30.6.2020 mennessa.
Muilta osin konsernin liiketoiminta on jatkunut normaalisti.

Kesla Oyj nosti 1,6 miljoonan euron lainan tammikuussa 2020. Laina
on loppuerd kesdkuussa 2019 padrahoittajien kanssa tehdysta rahoi-
tusjarjestelysta. 1,0 miljoonaa kdytetdan lainojen uudelleenjarjeste-
lyyn keventdamaan rahoituskustannuksia ja loput 0,6 miljoonaa inves-
tointeihin.

Hallituksen esitys voitonjaosta, omien osakkeiden hankkimis- ja
myyntivaltuutuksesta

Kesla Oyj:n emoyhtion vapaa oma pdadoma 31.12.2019 on 8 428 tuhat-
ta euroa, josta tilikauden 2019 voitto on 963 tuhatta euroa. Hallitus
esittdd 5.3.2020 Joensuuhun kokoon kutsuttavalle yhtiokokoukselle,
ettd tilikaudelta 2019 jaetaan osinkoa A- ja B-sarjan osakkeille 0,15
euroa/osake, yhteensd 506 tuhatta euroa, jonka jélkeen vapaaseen
omaan padomaan jaa 7 922 tuhatta euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen
ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva,
eikd ehdotettu voitonjako hallituksen ndkemyksen mukaan vaaranna
yhtion maksukykya.

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle myos, ettd omien osakkeiden han-
kinta- ja myyntivaltuutusta jatketaan vuonna 2020 enintdan 338 313
kappaleelle yhtion osakkeita (10 % koko osakekannasta).

Tilinpaatoksen liitetiedoissa on esitetty lisda tunnuslukuja seka tie-
toja osakkeista, osakkeenomistajista ja lahipiirista.



KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1000 € LIITETIETO 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Liikevaihto 2,3,4,5 47 352 45 064
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen 1447 1521
muutos
Liiketoiminnan muut tuotot 6 6 105
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -26 787 -25415
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -12451 -11 814
Poistot 58 -1 255 -1197
Liiketoiminnan muut kulut 59 1 -6 709 -6 028
Liikevoitto 1603 2236
Rahoitustuotot 14 2
Rahoituskulut 5,12 -271 -308
Voitto ennen veroja 1347 1930
Tuloverot 5,13 -123 -507
Tilikauden voitto, jatkuvat toiminnot 1223 1423
Tilikauden voitto, lopetetut toiminnot 31 -273 -220
Tilikauden voitto 950 1204
Tilikauden laaja tulos 14 950 1204
Tilikauden voiton jakautuminen

Emoyrityksen omistajille 950 1204
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta 14 0,36 0,42
laskettu laimentamaton/laimennettu osake-
kohtainen tulos, euroa seka A- etta B-osakkeille,
jatkuvat toiminnot
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta 14, 31 -0,08 -0,06
laskettu laimentamaton/laimennettu osake-
kohtainen tulos, euroa seka A- etta B-osakkeille,
lopetetut toiminnot
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta 14 0,28 0,36

laskettu laimentamaton/laimennettu osake-
kohtainen tulos, euroa seka A- ettd B-osak-
keille

Konsernitilinpaatds, IFRS
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KONSERNIN TASE

1000 € LITETIETO 31.12.2019 31.12.2018
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 15 7 475 7 667
Muut aineettomat hyodykkeet 15 1328 1170
Muut rahoitusvarat 17 17 17
Saamiset 20 8 47
Laskennalliset verosaamiset 18 168 26

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 19 16 310 15 241
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 6950 6 507
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat - 9
verosaamiset

Rahavarat 21 467 719
Varat, lopetetut toiminnot 31 32 415
VARAT YHTEENSA 32754 31886
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Osakepadoma 22 1917 1917
Ylikurssirahasto 6 6
Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto 229 229
Kertyneet voittovarat 10737 10 205
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma 12 889 12 357
yhteensa

OMA PAAOMA YHTEENSA 12889 12357

Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 18 740 966
Varaukset 23 746 359
Rahoitusvelat 24 8805 4428

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 25 6393 6916
Rahoitusvelat 24 3179 6820
Velat, lopetetut toiminnot 31 3 42
VELAT YHTEENSA 19 865 19531
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 32754 31886
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 € LITETIETO

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto 950 1204
Oikaisut:

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 2324 1900
Korkokulut ja muut rahoituskulut 12 272 323
Korkotuotot 12 -14 -2
Verot 13 336 348
Oikaisut yhteensa 2918 2569
Rahavirta ennen kdyttopaaoman muutosta 3868 3772

Kayttopadoman muutokset:

Myynti- ja muiden saamisten muutos -603 522

Vaihto-omaisuuden muutos -1359 -1257

Osto- ja muiden velkojen muutos -798 342
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria 1108 3379
javeroja
Maksetut korot -241 -298
Saadut korot 12 14 2
Maksetut verot -131 -239
Liiketoiminnan nettorahavirta 749 2845

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -870 -407
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -351 -524
Lainasaamisten takaisinmaksut 9 8
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden 1 20
myynnit

Saadut korot investoinneista 1 1
Investointien nettorahavirta -1200 -901

Rahoituksen rahavirrat

Lainojen nostot 10375 3938
Lainojen takaisinmaksut -9593 -5100
Vuokrasopimusvelkojen maksut 32 -77 -33
Maksetut osingot -506 -337
Rahoituksen nettorahavirta 199 -1532
Rahavarojen muutos -252 41
Rahavarat tilikauden alussa 719 307
Rahavarat tilikauden lopussa 467 719

Konsernin rahavirtalaskelmaan sisaltyvat seka jatkuvien ettd lopetettujen toimintojen erat. Edelld mainitun vuoksi konsernin rahavirta ei ole
valttamatta suoraan johdettavissa konsernitaseesta. Lopetettujen toimintojen rahavirta on esitetty erikseen liitetiedossa 31. IFRS16-standardin
takautuvalla kdyttoonotolla ei ole merkittavaa vaikutusta rahavirtoihin.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatoksen taloudellisesta informaatiosta.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

1000 €

Osakepaa-
oma

Ylikurssi-
rahasto

Kertyneet
voittovarat

Oma padoma
yhteensa

Oma padoma 1.1.2019 1917 6 10292 229 12 444
Osingonjako -506 -506
Tilikauden voitto 950 950
31.12.2019 1917 6 10736 229 12 889
Oma padoma 1.1.2018 1917 6 9339 229 11 490
Osingonjako -337 -337
Tilikauden voitto 1204 1204
31.12.2018 1917 6 10 206 229 12 357*

*31.12.2018 paattavan oman pddoman ja 1.1.2019 aloittavan oman paaoman ero -86 t€ johtuu edellisten tilikausien IFRS16-oikaistun tulosvaiku-

tuksen jaksottamisesta takautuvasti tilikaudelle 2019.

14

Konernitilinpaatds, IFRS

_— &+

Kesla aikoo hyodyntaa Lean-menetelmia entista tehokkaammin eri toiminnoissa. Kuva erdasta vuoden 2019 Lean-koulutuksesta.




Kesla on metsateknologian ja materiaalikdsittelyn kehittamiseen,
markkinointiin ja valmistukseen erikoistunut konepajakonserni, joka
tuottaa asiakkaan alustaan integroituvia, parasta kdyttokokemusta
tuottavia ja asiakkaan liiketoimintaa edistavia laadukkaita materiaa-
linkasittelyratkaisuja. Keslan liiketoiminta on keskittynyt kolmeen lii-
ketoiminta-alueeseen, jotka ovat ovat traktorivarusteet, puunkorjuu-
laitteet sekd auto- ja teollisuusnosturit.

Konsernin emoyritys on Kesla Oyj (y-tunnus 0168715-8). Emoyrityk-
sen kotipaikka on Joensuu ja sen rekisterdity osoite on Kuurnankatu
24,80100 Joensuu.

Konsernitilinpaatos sisaltda ajanjakson 1.1. - 31.12.2019. Jaljennds
konsernitilinpaatoksestd on saatavissa yhtion kotisivuilta osoitteesta
www.kesla.com tai konsernin emoyhtion padkonttorista edelld maini-
tussa osoitteessa. Tilinpdatos esitetddn tuhansina euroina.

Kesla Oyj:n hallitus on kokouksessaan 5.2.2020 hyvaksynyt taman
tilinpaatoksen julkaistavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan osak-
keenomistajilla on mahdollisuus hyvéksya tai hylata tilinpaatos sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksel-
la on mahdollisuus tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

1. Tilinpadatoksen laatimisperiaatteet

Laatimisperusta
Konsernitilipdatés on laadittu kansainvalisten tilinpaatésstandardi-
en (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti,
ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2019 voimassa olevia IAS- ja
IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Annual Improvements
-menettelyn kautta standardeihin tehtavat pienet ja vahemman kii-
reelliset muutokset kerataan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan
kerran vuodessa. IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset
on huomioitu tilinpaatosta laadittaessa ja niilla ei ole ollut olennais-
ta vaikutusta 2019 tilinpaatokseen ja esitettaviin vertailutietoihin.
Kansainvalisilla tilinpaatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjan-
pitolaissa ja sen nojalla annetuissa saadoksissa EU:n asetuksessa (EY)
N:0 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvdksyttavia standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-saannoksia tay-
dentévien kirjanpito- ja yhteisolainsdadannon vaatimusten mukaiset.
Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin pe-
rustuen lukuun ottamatta myytavissa olevia rahoitusvaroja, kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja, suo-
jauskohteita kdyvan arvon suojauksessa, kdteisvaroina suoritettavia
osakeperusteisia liiketoimia ja sijoituskiinteistojd, jotka on arvostettu
kdypaan arvoon.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tytaryritykset
Konsernitilinpdatos sisaltaa Kesla Oyj:n ja kaikki sen suoraan tai vlil-
lisesti omistamat yritykset, joissa konsernilla on maardysvalta. Maa-
rdysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet yrityksen danival-
lasta tai silld on oikeus maarata yrityksen talouden ja liiketoiminnan
periaatteista.

Emoyhtion perustamat tytaryhtiot on yhdistelty konsernitilinpaa-
tokseen yhtididen perustamisesta lahtien. Konsernin keskindinen
osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetelmalld. Hankitut ty-

taryritykset yhdistellddn konsernitilinpaatokseen siita hetkesta 1ah-
tien, kun konserni on saanut maardysvallan. Kaikki konsernin sisdiset
liilketapahtumat, saamiset, velat, voitonjako ja realisoitumattomat
sisdiset katteet eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa. Tili-
kauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysval-
lattomille omistajille esitetdan tuloslaskelman yhteydessa, ja maarays-
vallattomille omistajille kuuluva osuus omista padomista esitetadn
omana erdandan taseessa oman padaoman osana.

Saman maadrdysvallan alaisten yhteiséjen véliset liiketoimintojen yh-
distdmiset on kasitelty kirjanpidossa alkuperadisiin hankintamenoihin
perustuen, silld ndma hankinnat eivat sisally IFRS 3 Liiketoimintojen
yhdistdmiset -standardin soveltamisalaan. Hankintamenon ja hanki-
tun oman padoman valinen erotus kirjataan liikearvoksi.

Ulkomaanrahan maaraisten liiketapahtumien muuttaminen
Konsernitilinpddtds on esitetty euroissa, joka on konsernin toimin-
ta- ja esittdmisvaluutta. Ulkomaanrahan madrdiset erat kirjataan
euroiksi tapahtumapadivan kurssiin. Tilinpaatospaivanad avoimena
olevat ulkomaanrahan méaérdiset monetaariset saamiset ja velat on
arvostettu kadyttden tilinpaatospaivan kursseja. Ei-monetaariset erdt
on arvostettu tapahtumapadivan kurssiin. Ulkomaanrahan maaraisten
erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslas-
kelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin
eriin liikevoiton ylapuolelle. Valuuttamaardisten lainojen ja saamisten
kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Ulkomaisten tytaryhtididen muuntaminen

Ulkomaalaisen tytaryhtion tuloslaskelman erdt on muutettu konser-
nitilinpaatoksessa yhdistelemista varten Suomen rahan maaraisiksi
kayttaen tilikauden keskikurssia ja tase-erat tilinpaatdspdivan kurssia.
Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja
taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan omaan padomaan.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet:

Konserniyhtididen hankkima aineellinen kdyttdomaisuus arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna poistoilla ja mahdolli-
silla arvonalentumisilla.

Mikali kdyttoomaisuushyodyke koostuu useammasta osasta, joiden
taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kasitellaan erilli-
send hyodykkeena. Talloin osan uusimiseen liittyvat menot aktivoi-
daan ja uusimisen yhteydessa mahdollinen jaljelld oleva kirjanpitoar-
vo kirjataan pois taseesta. Muussa tapauksessa myéhemmin syntyvat
menot sisdllytetdan aineellisen kadyttdomaisuushyodykkeen kirjapi-
toarvoon vain, mikali on todenndkdistd, ettd hyddykkeeseen liittyva
vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi ja hyodyk-
keen hankintameno on luotettavasti maaritettavissa. Muut korjaus- ja
kunnossapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne toteutuvat.

Kuluvan kdyttéomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty
ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset pois-
tot on laskettu kdyttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun talo-
udellisen kdyttoidan mukaan tasapoistoin. Arvioidut taloudelliset vai-
kutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 30-35 vuotta
Rakennusten perusparannukset 10 vuotta
Tuotannon koneet ja kalusto 5-15 vuotta
Kuljetusvalineet 5vuotta
Muut 3-5 vuotta
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Hyoddykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkaste-
taan tilinpaatoksen yhteydessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvaamaan
taloudellisen hyodykkeen odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Ai-
neellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden kdytdstda poistamisesta ja
luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikut-
teisesti.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset on kirjattu aineellisten kdyttdomaisuushyddyk-
keiden kirjanpitoarvojen vahennyksiksi silloin, kun on kohtuullisen
varmaa, ettd ne tullaan saamaan ja ettd konserni tayttaa avustuksen
saamisen edellytykset. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen
muodossa hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Sellaiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden menojen korvauk-
siksi, tuloutetaan tuloslaskelmaan samalla kun avustuksen kohtee-
seen liittyvat menot merkitddn kuluksi. Tallaiset avustukset esitetdan
liiketoiminnan muissa tuotoissa.

Aineettomat hyodykkeet:

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda konsernin
osuuden 1.1.2004 jalkeen hankitun yrityksen yksilditavissa olevien
varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettomaardisesta kdyvasta
arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se
testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liikearvo
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettynd arvon-
alentumisilla.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan tilikauden kuluiksi. Pddosa konsernin kehi-
tysmenoista ei taytd IAS 38 -standardin kriteereitd ja ne kirjataan vuo-
sikuluiksi. Se osa kehitysmenoista, joka kohdistuu uusiin kaupallisesti
ja teknisesti kdyttokelpoisiin tuotteisiin, aktivoidaan ja esitetdan koh-
dassa Muu aineeton omaisuus ja poistetaan taloudellisena vaikutusai-
kanaan, enintdan viidessa vuodessa.

Aineettomat oikeudet

Tietokoneohjelmien yllapitomenot kirjataan kuluiksi. Ohjelmistopro-
jekteihin liittyvat kulut, jotka voidaan yksildida kuuluvaksi yksiloityyn
tietokoneohjelmaan ja jotka tuottavat konsernille todennékéista ta-
loudellista hyotya, aktivoidaan ja poistetaan taloudellisena vaikutus-
aikanaan enintdan viidessa vuodessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhaisempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno médritelldan painotetun keski-
hinnan menetelmalla. Valmiiden ja keskenerédisten tuotteiden hankin-
tameno muodostuu raaka-aineista, valittémista tydsuorituksista joh-
tuvista menoista, muista valittdmistd menoista sekd asianmukaisesta
osuudesta valmistuksen muuttuvista menoista ja kiinteista yleiskus-
tannuksista normaalilla toiminta-asteella. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa lilketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta
on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat
menot ja myynnistd johtuvat menot.

Vuokrasopimukset - konserni vuokralle ottajana
Maaraaikaiset vuokrasopimukset ja toistaiseksi voimassa olevat vuok-
rasopimukset lukuun ottamatta lyhytaikaisia sopimuksia ja rahalli-
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sesti vdhaarvoisia sopimuksia kirjataan vuokralle ottajan taseeseen
kayttooikeutta koskevana omaisuuserand ja vastaavana vuokrasopi-
musvelkana. Toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten kesto
arvioidaan johdon toimesta tapauskohtaisesti ja arviota voidaan pai-
vittda ajan kuluessa. Vuokramaksut jaetaan poistoksi ja korkokuluksi.
Kayttdomaisuusera poistetaan taseesta vuokra-ajan tai taloudellisen
vaikutusajan mukaisesti, riippuen siitd, kumpi niistd on lyhyempi.
Vuokran korkokulu esitetdan rahoituskulujen tiliryhmassa. Nykyarvoa
laskettaessa kdytetdan diskonttauskorkona vuokrasopimuksen sisdis-
ta korkoa. IFRS 16 sisaltaa poikkeuksia lyhytkestoisten ja arvoltaan va-
hdisten omaisuuserien vuokrasopimusten osalta. Alle 12 kk kestavat
tai arvoltaan vdhaiset vuokrasopimukset voidaan kirjata tasaerina tu-
loslaskelmaan, jolloin kuvataan paremmin vuokralle ottajan saaman
hyodyn ajallista jakautumista.

Kesla otti uuden IFRS 16 -standardin kdyttoon 1.1.2019 alkaen taysin
takautuvasti. Yhtio julkaisi IFRS 16 oikaistut vertailutiedot merkitta-
vimmista avainluvuista vuodelta 2018 porssitiedotteella toukokuussa
2019. IFRS 16 kayttoonoton vaikutukset esitetdan liitetiedossa 5. Tilin-
paatoksen luvut ja vertailutiedot ovat keskendan vertailukelpoisia.

Vuokrasopimukset - konserni vuokralle antajana
Vuokralle annetut omaisuuserat, joiden omistamiseen liittyvat riskit,
edut ja kayttotarkoituksen madradamisoikeus sailyvat vuokranantajal-
la, sisdltyvat taseessa aineellisiin hyodykkeisiin. Niista tehddan poistot
taloudellisena vaikutusaikana. Mahdolliset vuokratuotot kirjataan tu-
loslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.
Vuokrasopimukset, joissa omistamiseen liittyvat riskit, edut ja kdyt-
totarkoituksen maaraamisoikeus ovat siirtyneet vuokralle ottajalle,
kasitelldan tilinpaatoksessa IFRS 16:n mukaisina rahoitusleasingso-
pimuksina. Sopimukseen liittyvd myyntivoitto tuloutetaan samoin
periaattein kuin hyodykkeen myynnissd. Rahoitusleasingsaamiset
kirjataan taseeseen nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimukseen liittyva
korkotuotto tuloutetaan vuokra-aikana siten, etta jaljella oleva net-
tosijoitus tuottaa kunakin tilikautena saman tuottoprosentin vuok-
ra-ajan kuluessa.

Aineellisten ja aineettomien hy6dykkeiden arvon alentuminen
Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispdivana, onko
viitteita siita, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos viit-
teitd ilmenee, arvioidaan kyseisestda omaisuuserdsta kerrytettavissa
oleva rahamaara. Kerrytettdvissa oleva rahamaara arvioidaan lisaksi
vuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta siitd, onko arvon-
alentumisesta viitteita: liikearvo, taloudelliselta vaikutusajaltaan ra-
joittamattomat aineettomat hyddykkeet sekd keskeneraiset aineet-
tomat hyodykkeet. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa
tuottavien yksikkojen tasolla, eli silla alimmalla yksikkotasolla, joka on
padosin muista yksikoista riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat ero-
tettavissa ja pitkdlle riippumattomia muiden vastaavien yksikdiden
rahavirroista. Kerrytettdvissa oleva rahamdara on omaisuuserdn kay-
pa arvo vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai kdyttéarvo
sen mukaan, kumpi niistd on suurempi. Arvonalentumistappio kirja-
taan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerry-
tettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan valitto-
masti tulosvaikutteisesti.

Tyosuhde-etuudet

Konsernissa tydskentelevien eldkejdrjestely on hoidettu eldkevakuu-
tusyhtion kautta. Konsernin eldkejarjestelyt kdsitelldan maksupohjai-
sena, jolloin niihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla
kaudella, jota veloitus koskee.



Yhtidssa on kaytdssa osittain kateisvaroina ja osittain osakeperus-
teisesti maksettava kannustinjarjestelmd, joka on suunnattu yhtion
toimitusjohtajalle.

Paatos siitd, kuinka suuriin kateisvaroina maksettaviin palkkioihin
ja moneen osakkeeseen odotetaan syntyvan oikeus kannustinjarjes-
telmén perustuvien ehtojen ja muiden kuin markkinaperusteisten
ehtojen perusteella, tehdadan hallituksen toimesta jokaisen raportoin-
tikautta seuraavalla kaudella.

Osakkeina maksettava tulospalkkio kasitellaan IFRS 2:n mukaise-
na osakeperusteisena maksuna, jolloin myds osakkeina maksettava
osuus kirjataan kuluksi mydntamispaivan mukaisella arvolla ja vasta-
tili on edellisten tilikausien voittovarat.

Kannustinjarjestelman enimmaismaara on 50 prosenttia raportoin-
tikaudella toimitusjohtajalle maksettavasta palkkiosta vahennettyna
kannustinpalkkioilla.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todenndkoista ja velvoitteen suuruus on arvioitavis-
sa luotettavasti. Jos osasta velvoitteita on mahdollista saada korvaus
kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi,
kun korvauksen saaminen on kdytanndssa varmaa.

Konserni myy tuotteita, joihin liittyy takuuvelvoite. Toteutuvat ta-
kuukulut kirjataan paasaantoisesti tuloslaskelmaan kuluksi. Taseen
varauksiin siséltyy takuuvaraus. Takuuvarauksen maara perustuu ko-
kemusperdiseen tietoon takuumenojen toteutumisesta.

Tuloverot

Konsernin verot sisdltavat konserniyhtididen tilikauden tulokseen
perustuvat verot, aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat veronoikaisut
seka laskennallisen verosaamisen ja verovelan muutoksen. Tilikauden
verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulos-
ta kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella. Laskennal-
linen vero lasketaan kaikista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon
viliaikaisista eroista. Konserniyhtididen verotuksellisesta tappiosta
lasketaan verosaaminen vain sithen maaraan asti kuin niita arvioidaan
voitavan tulevaisuudessa hyddyntaa.

Tuloutusperiaatteet
Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen
liittyvat merkittavat riskit, edut ja maaraysvalta ovat siirtyneet ostajal-
le. Padsaantoisesti tama tapahtuu tuotteiden sopimusehtojen mukai-
sen luovutuksen yhteydessa. Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun
palvelu on suoritettu.

Rahoitusvarat ja -velat
Kesla-konsernin rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu IFRS 9 Rahoitu-
sinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen standardin mukaisesti
seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat, lainat ja muut saamiset, myytdvissa olevat sijoitukset
seka muut velat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvaran tai -velan hankin-
nan tarkoituksen perusteella ja ne luokitellaan alkuperdisen hankin-
nan yhteydessa. Transaktiomenot kirjataan rahoitusvarojen alkupe-
rdiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on erd, jota ei ole arvostettu
kdypaan arvoon tuloksen kautta. Rahoitusinstrumenttien kirjaus ta-
seeseen tapahtuu kaupantekopaivana.

Taseen pitkaaikaisiin varoihin kuuluvat Muut varat sisdltavat listaa-
mattomien yhtididen osakkeita, jotka on arvostettu hankintamenoon,

koska kdypda arvoa ei ole luotettavasti maaritettavissa. Lainat ja muut
saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joi-
hin liittyvat maksut ovat kiinteat ja joita ei noteerata toimivilla mark-
kinoilla eikd yhtid pida niitd kaupankayntitarkoituksessa. Tahdn ryh-
maan sisdltyvat konsernin pitka- ja lyhytaikaiset lainasaamiset seka
myyntisaamiset, ja ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

Rahavaroihin sisaltyvéat kateinen raha sekd pankkitilien varat. Raha-
varat arvostetaan kdypaan arvoon. Konserni arvioi tilinpaatéspaivana,
onko ndyttda yksittdisen rahoitusvaroihin kuuluvan erdn tai ryhman
arvon alentumisesta. Myyntisaamisten arvonalentumistappio kirja-
taan, kun on olemassa ndyttoa siitd, ettd saamista ei saada perityksi
taysimadrdisend. Myyntisaamisten arvonalentumisiin varaudutaan
luottotappiovarauksella, joka perustuu johdon luetettavaan tietoon
perustuvaan harkintaan asiakkaan luottokelpoisuudesta. Laskennalli-
sena luottotappiona kirjataan kuluksi 50 %:sti yli puoli vuotta erdan-
tyneet myyntisaatavat ja 100 %:sti yli vuoden erddntyneena olleet
myyntisaatavat.

IFRS 9 sisdltaa ohjeistuksen rahoitusvarojen luokitteluun ja arvos-
tamiseen sekd odotettavissa oleviin luottotappioihin. Kesla Oyj on
arvioinut myyntisaamisiin liittyvaa epavarmuutta. Myyntisaamisiin ei
sisally merkittavaa rahoituskomponenttia. Myyntisaamisiin on suori-
tettu arviointia perustuen luottoriskiin ja ikdjakaumaan. Odotetta-
vissa oleva luottotappio madritelldadn kokemusperdisen (tai historia-
tietoon perustuvaan) luottotappiomaariin, ikddntyneisyyteen seka
tarvittaessa erillisen arvioinnin perusteella.

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen
perusteella kdypaan arvoon. Myéhemmin kaikki rahoitusvelat arvos-
tetaan jaksotettuun hankintamenoon. Kaytdssa olevat pankkitilien
limiitit kuuluvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin. Rahoitusvelkoja
sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai
korottomia. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaiseksi silloin, kun ne
eraantyvat suoritettavaksi 12 kuukauden kuluessa tilinpaatospaivas-
ta.

Johdannaissopimukset ja korkoriskiltd suojautuminen

Konsernissa ei ole otettu kdyttoon suojauslaskentaa. Konserni solmii
koronvaihtosopimuksia, korkokattosopimuksia ja valuutanvaihtoso-
pimuksia. Johdannaissopimukset merkitdan kirjanpitoon kaypaan
arvoon sind paivand, kun konsernista tulee sopimusosapuoli ja ne
arvostetaan myéhemmin edelleen kdypaan arvoon. Kdypa arvo maa-
ritelladan kayttaen arvostusmallia. Kaikki johdannaisten kdyvan arvon
muutokset kirjataan suoraan rahoituskuluihin ja -tuottoihin. Taseessa
johdannaisten kaypa arvo esitetddn saamisissa tai veloissa.

Liikevoitto

Konserni on madrittanyt liikevoitto -kasitteen seuraavasti: liike-
voitto on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisataan
liilketoiminnan muut tuotot, vdhennetdan ostokulut valmiiden ja
keskenerdisten tuotteiden varaston muutoksella, vdhennetdan tyo-
suhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalen-
tumistappiot seka liikketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edella
mainitut tuloslaskelmaerat esitetaan liikevoiton alapuolella. Kurssie-
rot ja johdannaisten kdypien arvojen muutokset siséltyvat liikevoit-
toon, mikali ne syntyvat liiketoimintaan liittyvista eristd. Muutoin ne
on kirjattu rahoituseriin.

Johdon arviot

Tilinpaatosta laadittaessa yhtion johto on joutunut tekemdan tulevai-
suutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poi-
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keta tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisaksi joudutaan kdyttamdan  Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot ~ Talld hetkelld IASB ei ole julkistanut uusia standardeja ja tulkintoja,
liittyvat padosin aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvon-  joilla olisi merkittavaa vaikutusta konsernin 1.1.2020 alkavaan tilikau-
alentumistestaukseen, epdkurantin vaihto-omaisuuden maaraan  teen

seka varaustarpeisiin koskien mahdollisia tulevia menoja ja menetyk-

sid, jotka kohdistuvat tilikaudella tai aikaisemmin tuloutettuihin eriin.

Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen ndakemykseen tilinpaatéshet-

kelld. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset merkitdan

kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai olettamusta

korjataan.

KESLA-autonosturit esilla Puolan messuilla pitkdaikaisen yhteistydkumppanimme MHS:n osastolla.

18  Konsernin IFRS:n mukaiset liitetiedot



2.Segmentti-informaatio

Aiemmin Kesla-konsernin taloudellinen raportointi muodostui kahdesta ensisijaisesta segmentista: metsakonesegmentistad seka konepajajar-

jestelmat-segmentistd, johon kuului tytaryhtio MFG Components Oy:n liiketoiminta. MFG Components Oy:n valmistustoiminnan liiketoimin-

takaupan myéta konserni luopui konepajajarjestelmat-liilketoiminnastaan ja kaupan seurauksena konsernin segmenttiraportointi lopetettiin

(10/2017 alkaen). Vuoden 2018 ja 2019 tilinpaatoksissa lopetettuna toimintona esitetddn MFG Components Oy:n tulos, varat ja velat. Kotimaisen

tytaryhtion liiketoiminnot paatettiin kesakuussa 2019. Lopetetun toiminnon osuus vuoden 2019 liikevaihdosta oli alle T % (3 % vuonna 2018).
Tytaryhtio Kesla GmbH:n liiketoiminnat sisaltyivat metsakoneryhman lukuihin.

2019,1000 €

Liiketoimintasegmentit

Metsidkoneet

Lopetettu
toiminto

Eliminointi/
oikaisu

Konserni
yhteensa

2018,1000 €

Tilikauden voitto/tappio

Ulkoinen liikevaihto 47 352 103 - 47 455
Liikevaihto 47 352 103 - 47 455
Konsernin liikevaihto yhteensa 47 455
Korkotuotot 14 - - 14
Korkokulut -271 - - 272
Poistot -1255 -1 - -1256
Segmentin voitto/tappio ennen veroja 1347 -61 - 1286
Konsernin voitto/tappio ennen veroja yhteensa 1286
Varat

Segmentin varat 32769 32 -46 32754
Varat yhteensa 32754
Nettoinvestoinnit 1241 - - 1241
Velat

Segmentin velat 19 862 3 - 19 865
Velat yhteensa 19 865

Liiketoimintasegmentit Metsdkoneet Lopetettu Eliminointi/ Konserni
toiminto oikaisu yhteensa
Tilikauden voitto/tappio
Ulkoinen liikevaihto 45 064 1502 - 46 566
Liikevaihto 45 064 1502 - 46 566
Konsernin liikevaihto yhteensa 46 566
Korkotuotot 2 - - 2
Korkokulut -308 -9 - -317
Poistot -1197 -3 - -1 201
Segmentin voitto/tappio ennen veroja 1930 -286 - 1644
Konsernin voitto/tappio ennen veroja yhteensa 1644
Varat
Segmentin varat 32349 415 -878 31886
Varat yhteensa 31886
Nettoinvestoinnit 1037 - - 1037
Velat
Segmentin velat 19489 42 - 19 531
Velat yhteensa 19 531
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3. Lilkevaihdon maantieteellinen jakauma

1000 € 2019 2018
Suomi 15109 14 228
Euroopan Unioni 19 363 19150
Muu maailma 12 983 13187
YHTEENSA 47 455 46 566

Liikevaihto sisdltaa lopetettujen toimintojen liikevaihtoa yhteensd 103 tuhatta euroa (1 502 tuhatta euroa vuonna 2018), jonka maantieteellinen
jakautuminen esitetty liitetiedon 4. myyntituotot asiakassopimuksista taulukko-osassa.

4. Myyntituotot asiakassopimuksista

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista standardi siséltaa viisivaiheisen ohjeistuksen asiakassopimusten perusteella saatavien myyntituotto-
jen kirjaamiseen ja korvasi vanhat IAS 18- ja IAS 11-standardit ja niihin liittyvat tulkinnat. Myynnin kirjaaminen voi tapahtua ajan kuluessa tai tiet-
tyna ajankohtana, ja keskeisena kriteerind on maaraysvallan siirtyminen. Yhteison on kirjattava myyntituotto, kun se tayttaa suoritevelvoitteen
luovuttamalla luvatun tavaran tai palvelun asiakkaalle. Omaisuusera siirretdaan, kun asiakas saa siihen maaraysvallan. IFRS 15 standardin perus-
periaatteena on, ettd yhteison on kirjattava myyntituotot siten, ettd ne kuvaavat luvattujen tavaroiden tai palvelujen luovuttamista asiakkaalle,
ja sellaisena rahamaarana, joka kuvastaa vastiketta, johon yhteisd odottaa olevansa oikeutettu kyseisia tavaroita tai palveluja vastaan.

Yhti6 on kdynyt lapi ja dokumentoinut myyntituottovirrat.

Yhtion liikevaihto koostuu seuraavista tulovirroista:
Koneet ja varaosat
Palvelumyynti
Tytéryhtion MFG Components Oy:n voimansiirron komponenttien myynti

Tytéryhtié MFG Components Oy:n yritysjarjestelyjen my6ta tytaryhtion liiketoiminta esitetdan lopetettuna toimintona vuonna 2017.

Yhti6 kirjaa tuotot tavaroiden myynnistd, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit, edut ja maardysvalta ovat siirtyneet os-
tajalle. Padsaantoisesti tama tapahtuu tuotteiden incoterms-sopimusehtojen mukaisen luovutuksen yhteydessa. Tuotot palveluista kirjataan
silloin, kun palvelu on suoritettu. Toimitusehdot vaihtelevat maittain ja asiakkaittain. Liikevaihtoa oikaistaan vahentamalla incoterms-lausekkei-
den mukaan raportointihetkelld kuljetuksessa olevien osuus liikevaihdosta ja palauttamalla varaston arvoon. Keslan myyntituottojen tuloutus
tapahtuu yhtena ajankohtana maardysvallan siirtyessa asiakkaalle.

Tehty analyysi osoitti, ettei standardin kdyttéonotolla ollut merkittdvaa vaikutusta yhtion nykyisiin tulouttamiskadytantéihin. Yhtio siirtyi IFRS
15 -standardin kdytto6n 1.1.2018 alkaen soveltaen kdyttéonotossa taysin takautuvaa menetelmaa.

Kesla jarjesti vuoden 2019 aikana useita pienia koulutustapahtumia yhteistydkumppaneilleen. Kuva Venajalta.
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Yhtion asiakassopimuksiin perustuvien tuottojen jakauma

2019,1000 €

Liiketoimintasegmentit Metsdkoneet Lopetettu toiminto Konserni yhteensa
Tulovirta

Liikevaihto koneista ja varaosista 47 316 - 47 316
Liikevaihto palvelumyynnista 36 - 36
Liikevaihto voimansiirron komponenteista - 103 103
Asiakassopimusten tuotot yhteensa 47 352 103 47 455
Maantieteellinen jakauma

Suomi 15006 103 15109
Muu Euroopan unioni 19363 - 19363
Muu maailma 12983 - 12983
Asiakassopimusten tuotot yhteensa 47 352 103 47 455
Asiakassopimusten tuottojen ajoittuminen

Tiettyna ajankohtana 47 356 103 47 459
Ajan kuluessa -4 - -4
Asiakassopimusten tuotot yhteensa 47 352 103 47 455

Yhtion asiakassopimuksiin perustuvien tuottojen jakauma

2018,1000 €

Liiketoimintasegmentit Metsdkoneet Lopetettu toiminto Konserni yhteensa
Tulovirta

Liikevaihto koneista ja varaosista 45015 - 45015
Liikevaihto palvelumyynnista 49 - 49
Liikevaihto voimansiirron komponenteista - 1502 1502
Asiakassopimusten tuotot yhteensa 45064 1502 46 566
Maantieteellinen jakauma

Suomi 12793 1435 14228
Muu Euroopan unioni 19092 58 19150
Muu maailma 13178 9 13187
Asiakassopimusten tuotot yhteensa 45064 1502 46 566
Asiakassopimusten tuottojen ajoittuminen

Tiettyna ajankohtana 45 061 1502 46 563
Ajan kuluessa 3 - 3
Asiakassopimusten tuotot yhteensa 45 064 1502 46 566
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Tuotot asiakassopimuksista, 1000 €

31.12.2019 31.12.2018
Liikevaihto Metsakoneet | Lopetettu toiminto Metsdkoneet | Lopetettu toiminto
Ulkoiset asiakkaat 47 352 103 45 064 1502
Sisaiset asiakkaat - - - -
Yhteensa 47 352 103 45 064 1502
Eliminointi/oikaisu - - - -
Asiakassopimusten tuotot yhteensa 47 352 103 45 064 1502

Asiakassopimusten varat ja velat, 1000 €

31.12.2019 31.12.2018
Myyntisaamiset 6 765 6217
Asiakassopimusten varat 6 765 6217
Saadut ennakkomaksut, myyntiasiakkailta 83 131
Saadut ennakkomaksut, lisdturva 27 32
Asiakassopimusten velat 110 162

Saatuihin ennakkomaksuihin sisaltyva lisdturva - jatketun takuun palvelu - on kirjattu yhtion kirjanpitoon IFRS 15 sddanndsten mukaisesti 08.2016
alkaen palvelun pilotoinnin alkaessa. Kesla tuotteiden takuuaika on 2 vuotta. Lisdturvapalvelulla takuuaikaa voi jatkaa kolmeen vuoteen. Lisa-
turvapalvelun ennakkomaksut purkautuvat toteutuneiden takuukustannusten suhteessa jatketun takuujakson aikana ja purkautumatta jadanyt
osuus taysimaardisena kolmen vuoden kuluttua lisdturvan ottamisesta.

Takaisinostosopimuksiin liittyvat velat ja volyymialennukset

Jalleenmyyntisopimuksiin ei ldhtokohtaisesti sisdlly tuotteen palautusoikeutta. Keslan jalleenmyyntisopimuksiin voi sisdltya ehto, jonka mu-
kaan Kesla lupautuu ostamaan sopimuksen padttyessa jalleenmyyjan varastossa olevat uudet ja myyntikuntoiset varasosat hinnalla, joka vastaa
85 %:a alkuperdisesta myyntihinnasta. Takaisinosto-optio koskee kuitenkin vain tilanteita, joissa jalleenmyyntisopimus pdattyy. Kdytannossa
takaisinostoja on tapahtunut harvoin eika tuotteiden odoteta palautuvan Keslalle. Nain ollen takaisinmaksuvelkaa ei ole kirjattu.

Yhti6lla on perushinnaston lisaksi asiakaskohtaisia hinnastoja, joissa sovelletaan tiettya alennusprosenttia kaikkiin hinnaston tuotteisiin. Kes-
lan antamat alennukset ovat pddosin muuttumattomia vastikkeita. IFRS 15 mukaisia muuttuvia vastikkeita ovat varaosa-asiakkaiden bonus-
jarjestelman mukaiset alennukset ja joihinkin sopimuksiin sisdltyvdt rangaistusseuraamukset Keslalle esimerkiksi toimitusten viivastymisen
vuoksi, jotka oikeuttavat asiakkaan hinnan alennukseen. Varaosamyynnin ollessa vahittdismyyntia bonusjarjestelman piiriin on vaikea yltaa.
Toimitusviiveiden realisoituminen on harvinaista, koska viiveet kompensoidaan nopeammalla rahtitavalla.

Kesla ei sovella yli 12 kuukauden maksuaikoja, joten hintoihin ei sisdlly merkittavaa rahoituskomponenttia. Luottoriskiasiakkaiden kanssa so-
velletaan ennakkomaksuehtoa, jolloin luottoriskista ei voi muodostua epdsuoraa alennusta. Rahoitusriskia ja myyntisaamisten arvonalentumi-
sia on arvioitu erikseen liitetiedoissa 19 ja 28. Kateisalennukseen oikeuttavia maksuehtoja on kdytdssd vain vahan eika niita kirjata etukateen
lyhyen aikajanteen vuoksi.

Suoritusvelvoitteet

Koneet ja varaosat

Suoritusvelvoite tdyttyy, kun laite toimitetaan ja maksu suoritetaan yleensa 14-60 pdivdn kuluessa toimituksesta. Takuu kirjataan erillisena suo-
ritusvelvoitteena. Takuuhuollon suoritusvelvollisuus tayttyy kahden vuoden kuluttua. Erillinen suoritevelvoite on myds Keslan tarjoama lisatur-
vapalvelu, jonka ostamalla asiakas voi pidentdd normaalia kahden vuoden takuuaikaa yhdelld vuodella.

Palvelumyynti

Suoritusvelvoite tayttyy, kun palvelu on toteutettu ja maksu suoritettu yleensa 14-30 pdivan kuluessa palvelunloppuun saattamisesta. Joissain
tapauksissa myds asennus voi kuulua tuotteen hintaan, mutta myds asennuspalvelun arvo suhteessa tuotteeseen on pieni ja asennus tapahtuu
tuotteen luovutuksen kanssa samana ajankohtana.

Voimansiirron komponentit
Suoritusvelvoite tayttyy, kun laite toimitetaan ja maksu suoritetaan yleensd 14-45 pdivén kuluessa toimituksesta. Takuu kirjataan erillisena suo-

ritusvelvoitteena. Takuuhuollon suoritusvelvollisuus tayttyy kahden vuoden kuluttua.

Kesla ei télla hetkelld toimi agenttina milldan markkinalla eikd yhti6 saa merkittavia rojalteja.
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5. Vuokrasopimukset

Vuokralle antajana

Kesla on vuokralle antajana rahoitusleasing-sopimuksin yksittaisten omavalmisteisten koneiden osalta.

Vuokrasopimussaamiset, 1000 € 2019 2018
Vahimmadisvuokrien erdantyminen

Enintddn yhden vuoden kuluessa 10 10
1-5 vuoden kuluttua 8 18
BRUTTOSIJOITUS VUOKRASOPIMUKSIIN 18 28
Vahimmadisvuokrien nykyarvon erdantyminen

Enintddn yhden vuoden kuluessa 9
1-5 vuoden kuluttua 17
VAHIMMAISVUOKRIEN NYKYARVO YHTEENSA 17 26
Kertymattomat rahoitustuotot 1 2
Bruttosijoitus vuokrasopimuksiin 18 28

Vuokralle ottajana

Kesla suosii omistusta vuokralle ottamisen sijaan, jonka vuoksi vuokrasopimuksia on véhan. Kooltaan merkittavimmat sopimukset liittyvat tuo-
tantolaitoksien maanvuokraan seka kone- ja laitevuokriin.

IFRS 16:n tdysin takautuvan kdayttéonoton Aiemmin julkaistu IFRS16 Oikaistu
vaikutukset keskeisiin tunnuslukuihin

IFRS-tunnusluvut 31.12.2018 muutos 31.12.2018
Tulos /osake EPS, € 0,38 0,04 0,42
Liikevoitto-% ei merkittavaa vaikutusta

Kauden laaja tulos, 1000 € 1290 133 1423
Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Sijoitetun padaoman tuotto (ROI), % 8,4 1,1 9,5
Omavaraisuusaste, % 39,8 -09 389
Nettovelkaantumisaste, % 80,9 41 85,0
Taseen loppusumma M€ 314 0,5 31,9
Bruttoinvestoinnit 899 138 1037
IFRS 16 VAIKUTUKSET TULOSLASKELMAAN Poistojen jakauma 1-12/2019
Vuokrat -89
Poistot ja arvonalentumiset

Maa-alueet 12

Rakennukset ja rakennelmat 25

Koneet ja kalusto 44

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 82 82
Liikevoitto -7
Rahoituskulut 12
Kauden voitto ennen veroja 5
Laskennalliset verot -77
Kauden voitto -73
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IFRS 16 VAIKUTUKSET TASEESEEN

VARAT, 1000 € 31.12.2018 IFRS 16 oikaisu 1.1.2019 31.12.2019
Maa-alueet 68 389 457 445
Rakennukset ja rakennelmat 3888 59 3947 3741
Koneet ja kalusto 3090 21 3111 3157
Keskeneraiset hankinnat 159 - 159 132
Aineelliset hyddykkeet yht. 7 205 468 7673 7 475
Varat yhteensa 31418 468 31886 32754

VELAT, 1000 €

yhteensa

Pitkaaikaiset korolliset velat 5228 525 5753 10 291
Lyhytaikaiset korolliset velat 13747 31 13778 9575
Velat yhteensa 18 974 556 19 531 19 865
Oma pddoma ja velat 31418 468 31886 32754

KOM-omaisuuteen vuokra-
sopimuksilla hankitun

31.12.2018

Lisaykset

1.1.2019

Tilikauden
poistot

31.12.2019

omaisuuden jakauma

Rahoitusleasing-sopimukset 188 20 208 -44 164
Kiinteistovuokrasopimukset - 59 59 -25 34
Maanvuokrasopimukset - 389 389 -12 377
YHTEENSA 188 468 656 -82 574

Vuokrasopimusvelkojen

jakauma

Lisdaykset

1.1.2019

31.12.2019

Rahoitusleasingsopimukset 188 20 208 -38 170
Kiinteistovuokrasopimukset - 59 59 -25 34
Maanvuokrasopimukset - 383 383 -8 375
YHTEENSA 188 462 650 -71 579

Vuokrasopimusvelkojen eradntymisajat

1000 € 2019

Vuokrasopimusvelkojen bruttomaara -vahimmaisvuokrat eradntymisajoittain

Yhden vuoden kuluessa 80 87
1 -5 vuoden kuluttua 164 225
Yli viiden vuoden kuluttua 442 461
Jaannodsarvo 45 45
Yhteensa 732 818
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut -153 -168
VUOKRASOPIMUSVELKOJEN NYKYARVO 579 650
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Vuokrasopimusvelkojen nykyarvo eraantyy seuraavasti

Yhden vuoden kuluessa 69 72
1 -5 vuoden kuluttua 129 186
Yli viiden vuoden kuluttua 335 347
Jaannoésarvo 45 45
Yhteensa 579 650

Arvoltaan vahaisiin sopimuksiin ja lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut olivat tilikaudella 5 tuhatta euroa. IFRS 16 -standardin takau-
tuvalla kdyttoonotolla ei ole merkittavaa vaikutusta rahavirtoihin.

6. Liiketoiminnan muut tuotot

1000 € 2019 2018
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 4 16
Julkiset avustukset -35 37
Vakuutuskorvaukset 1 28
Myyntivoitto liiketoimintakaupasta - 125
Muut tuottoerat 54 38
YHTEENSA 24 245

Liiketoiminnan muut tuotot sisaltavat lopetetun toiminnon tuottoja 18 tuhatta euroa (2018 140 tuhatta euroa, josta myyntivoitto
liiketoimintakaupasta 125 tuhatta euroa esitetty kertaluonteisena erana).

7. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Konserni tyollisti tilikauden lopussa 255 henkilda (31.12.2018 242 henkil6d). Tilikauden keskimaarainen henkilokunta oli 247 henkil6a (243 henki-
16d vuonna 2018), joista keskimaarin toimihenkil6ita oli 77 (2018 74 toimihenkil64).

1000 € 2019 2018
Palkat, palkkiot ja luontaisedut 10 352 9812
Eldkekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 1733 1688
Muut henkil6sivukulut 365 426
YHTEENSA 12451 11926

Konsernin henkilokunta

keskimaairin tilikaudella

Metsakoneet 247 241
Konepajajarjestelmat - 2
YHTEENSA 247 243

Vuoden 2018 palkat ja henkilosivukulut yhteensa sisaltavat lopetettujen toimintojen osuutta 112 tuhatta euroa ja henkilokunta keskimaarin 2
henkilda. Lopetetuissa toiminnoissa ei ollut henkildstéa vuonna 2019.
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8. Poistot ja arvonalennukset

1000 € 2019 2018
Aineettomat oikeudet 78 61
Kehittdmismenot ja muut aineettomat hyodykkeet 270 231
Maa-alueet 12 12
Rakennukset ja rakennelmat 364 307
Koneet ja kalusto 531 586
Poistot ja arvonalennukset yhteensa 1255 1197

Poistot ja arvonalentumiset siséltavét lopetettujen toimintojen poistoja 1 tuhatta euroa (3 tuhatta euroa 2018). Tarkempi erittely lopetettujen
toimintojen poistoista liitetiedossa 15 aineelliset ja aineettomat hyddykkeet ja vuokrasopimusten jaksottamisesta johtuvista poistoista liitetie-

dossa 5.

9. Liiketoiminnan muut kulut

1000 € 2019 2018
Myynti- ja mainoskulut 1014 841
Kaytto- ja yllapitokulut 751 686
Matkakulut 500 552
Konttori- ja hallintokulut 553 538
Palvelumaksut 593 712
Tuotannon muuttuvat kulut 2162 2053
Muut liiketoiminnan kulut 1170 636
Vuokrat 18 71
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 6761 6088

Liiketoiminnan muut kulut sisaltavéat lopetettujen toimintojen kuluja 52 tuhatta euroa vuonna 2019 (60 tuhatta vuonna 2018).

10. Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimus- ja kehittdmismenot olivat tilikaudella 2019 1 656 tuhatta euroa (1 255 tuhatta euroa vuonna 2018), joista on aktivoitu 329 tuhatta
euroa vuoden 2019 aikana (308 tuhatta euroa vuonna 2018). Aktivoitu osuus esitetdan tilinpaatoksen taseen erdssa Aineettomat hyodykkeet.
Aktivoituja tuotekehitysmenoja on taseessa 722 tuhatta euroa 31.12.2019 (637 tuhatta euroa 31.12.2018).

11. Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastajien palkkiot sisaltyvat liilketoiminnan muihin kuluihin.

1000 € 2019 2018
Tilintarkastus 74 85
Muut palvelut 22 33
YHTEENSA 96 118
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12. Rahoituskulut (netto)

1000 € 2019 2018
Korkotuotot 14 2
Korkokulut -234 -250
Arvon muutos kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti -10 -31
kirjattavista rahoitusjohdannaisista
Muut rahoituskulut -27 -36
Rahoituskulut netto -258 -316
Rahoituskulut netto sisaltaa lopetetuttujen toimintojen rahoituskuluja 1 tuhatta euroa vuonna 2019 (10 tuhatta euroa vuonna 2018)
13. Tuloverot
1000 € 2019 2018
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 334 438
Laskennalliset verot 2 4
YHTEENSA 336 442
Tuloslaskelman verokulujen ja konsernin 20 prosentin verokannalla laskettujen verojen vélinen tasmaytyslaskelma
1000 € 2019 2018
Tulos ennen veroja 1286 1644
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 2019 20 % 257 329
(2018 20 %)
Vdhennyskelvottomien kulujen ja verovapaiden tuottojen 83 98
vaikutus
Muut erat -4 14
Verot Tuloslaskelmassa 336 442

Verot tuloslaskelmassa sisdltavat lopetettujen toimintojen verotuottoa 213 tuhatta euroa (66 tuhatta euroa kulua vuonna 2018).

[

lan sykekouria kdytetdan tyypillisesti kaivinkoneasennettuna mm. Japanissa mm. sugipuun tydstoon.

Kes
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14. Osakekohtainen tulos

1000 € 2019 2018
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto/tappio 950 1204
sekd A- ettd B-osakkeille

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 3383145 3383145
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,28 0,36

seka A- ettd B-osakkeille

Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos (euroa/osake) 0,28 0,36
seka A- ettd B-osakkeille

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, 1223 1423
jatkuvat toiminnot, sekd A- etta B-osakkeille

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake), 0,36 0,42
jatkuvat toiminnot, sekd A- etta B-osakkeille

Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos (euroa/osake), 0,36 0,42
jatkuvat toiminnot, seka A- etta B-osakkeille

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tappio, -273 -220
lopetetut toiminnot

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake) -0,08 -0,06
seka A- etta B-osakkeille, lopetetut toiminnot

Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos (euroa/osake) -0,08 -0,06
seka A- etta B-osakkeille, lopetetut toiminnot

Tulos / osake = Emoyhtion omistajille kuuluva tulos

Osakkeiden lukumaara (osakeantioikaistu)

Yhtidjarjestyksen mukaan A-lajin osakkeille maksettava osinko voi olla kaksinkertainen B-lajin osakkeille maksettavaan osinkoon verrattuna.

-

Elmia-messut Ruotsissa olivat vahvat messut traktorivarusteille. Kuva Keslan yhteistydkumppanin Lantmannenin osastolta.
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15. Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Kehittamis- Aineettomat Muut Yhteensa

menot oikeudet aineettomat

hyodykkeet
Hankintamenot 1.1.2019 1731 2375 377 4 483
Lisaykset 330 176 - 506
Hankintamenot 31.12.2019 2061 2 551 377 4989
Kertyneet poistot 1.1.2019 -1 094 -1969 -250 -3313
Tilikauden poistot, jatkuvat toiminnot -245 -78 -25 -348
Kertyneet poistot 31.12.2019 -1339 -2 047 -275 -3 661
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 637 406 128 1170
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 722 504 102 1328

Kehittimis- Aineettomat Muut Yhteensa

menot oikeudet aineettomat

hyodykkeet
Hankintamenot 1.1.2018 1423 2209 377 4010
Lisaykset 308 166 - 474
Hankintamenot 31.12.2018 1731 2375 377 4483
Kertyneet poistot 1.1.2018 -890 -1908 -223 -3 020
Tilikauden poistot, jatkuvat toiminnot -204 -61 -28 -293
Kertyneet poistot 31.12.2018 -1 094 -1 969 -250 -3 313
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 533 301 155 990
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 637 406 128 1170

Maa-alueet Rakennukset Koneet ja Keskeneriiset Yhteensi
ja kalusto hankinnat
rakennelmat

Hankintamenot 1.1.2019 469 10 582 17 005 159 28 215
Lisaykset - 122 641 - 763
Vahennykset -57 -57
Siirrot erien valilla - -27 -27
Hankintamenot 31.12.2019 469 10 704 17 589 132 28 894
Kertyneet poistot 1.1.2019 -12 -6 636 -13 894 - -20 543
Tilikauden poistot, jatkuvat toiminnot -12 -327 -531 - -870
Tilikauden poistot, lopetetut toiminnot - - -7 - -7
Kertyneet poistot 31.12.2019 -24 -6 962 -14 432 - -21 419
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 457 3946 31 159 7673
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 445 3742 3158 132 7 475
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1000 € IFRS 16 oikaistu

Maa-alueet

Rakennukset

ja
rakennelmat

Koneet ja
kalusto

Keskeneriiset
hankinnat

Yhteensi

Hankintamenot 1.1.2018 68 10 355 16 703 127 27 253
IFRS 16 vaikutus 401 84 25 - 509
Lisdykset - 143 282 32 457
Lopetetut toiminnot - - -4 - -4
Hankintamenot 31.12.2018 469 10582 17 005 159 28 215
Kertyneet poistot 1.1.2018 - -6 290 -13 303 - -19593
IFRS 16 vaikutus -12 -25 -4 - -41
Tilikauden poistot, jatkuvat toiminnot - -320 -584 - -904
Tilikauden poistot, lopetetut toiminnot - - -3 - -3
Kertyneet poistot 31.12.2018 -12 -6 636 -13 894 - -20 543
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 469 4149 3424 127 8170
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 457 3946 3111 159 7673

Konsernin pitkaaikaiset varat Kesla GmbH:ssa Saksassa olivat 10 tuhatta euroa (17 tuhatta euroa vuonna 2018).

16. Liikearvo

Konsernilla ei ollut liikearvoa tilikaudella 2019.

17. Muut varat
Muut varat, 1000 € 2019 2018
Kiinteisté Oy Juhanantupa, Kesdlahti 17 17

Lisaksi konsernilla on taseessaan vuokratakuumaksua 6 tuhatta euroa vuonna 2018.

18. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Laskennallinen verosaaminen, 1000 € 2019 plil:]
Sisdisen katteen eliminoimisesta varastosta 7 6
Vahvistetusta tappiosta 32 -
Muista erista 161 337
LASKENNALLINEN VEROSAAMINEN YHTEENSA 200 343

Laskennallinen verosaaminen, 1000 €

Poistoerosta -323 -330
Vaihto-omaisuudesta -152 -130
Tuotekehitysmenoista -144 -127
Muista erista -121 -381
LASKENNALLINEN VEROVELKA YHTEENSA -740 -968

Laskennallinen verosaaminen sisaltaa lopetettujen toimintojen osuutta 32 tuhatta euroa (247 tuhatta euroa vuonna 2018). Lopetetuilla toimin-

noilla laskennallista verovelkaa ei ollut vuonna 2019 (2 tuhatta vuonna 2018). Laskennallinen verosaaminen vahvistetusta tappiosta vanhenee

vuonna 2029.

IFRS 16 -vuokrasopimusstandardin vaikutus laskennalliseen verovelkaan oli 77 tuhatta kasvattava (94 tuhatta vuonna 2018).
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19. Vaihto-omaisuus

1000 € 2019 2018
Raaka-aineet 6 630 7053
Puolivalmiit 4980 5136
Valmiit 4700 3160
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA 16 310 15349

Vaihto-omaisuudesta kirjattiin kuluksi 192 tuhatta euroa vastaamaan varaston nettorealisointiarvoa (vuonna 2018 kirjattiin kuluksi 207 tuhatta
euroa). Lopetetuilla toiminnoilla ei ollut vaihto-omaisuutta tilikauden 2019 paattyessa (108 tuhatta vuonna 2018).

20. Saamiset

Saamiset, pitkdaikaiset, 1000 €

Rahoitusleasingsaamiset, pitkaaikaiset 8 17
YHTEENSA 8 17
Myyntisaamiset ja muut saamiset, 1000 € 2019 2018
Myyntisaamiset 6765 6217
Rahoitusleasingsaamiset, lyhytaikaiset 9 9
Muut siirtosaamiset 176 335
YHTEENSA 6950 6 560

Myynti- ja muut saamiset sisaltavat lopetettujen toimintojen myyntisaamisia ja muita saamisia 53 tuhatta vuonna 2018.

Siirtosaamisiin sisiltyvit olennaiset erit,

1000 €

Vakuutusennakot lakisdateisista vakuutuksista 31 -
Verotilisaaminen 75 267
Ennakkomaksut toimittajille 4 7

Myyntisaamisten ikdjakauma

2019 Arvonalen- Netto 2019 2018 Arvonalen- Netto 2018
tumistappiot tumistappiot

Eradantymattomat 3732 3732 2 867 2 867
Erdadntyneet:

Alle 30 pdivaa 1915 1915 1848 1848

31 - 60 paivaa 518 518 640 640

61 -90 paivaa 223 223 212 212

yli 90 paivaa 918 -541 337 1265 -615 650

Yhteensa 7 306 -580 6765 6832 -615 6217

Kirjatut arvonalentumistappiot sisaltavat 116 tuhannen euron ylimaardisen arvonalentumisen perustuen johdon arvioon ja asiakaskohtaiseen
analyysiin erddntyneistd saamisista sekd IFRS 9:n mukaisen 29 tuhannen euron arvonalentumisen perustuen odotettavissa oleviin luottotap-
pioihin luottotappioriskin perusteella. Yhtion arvonalentumistappiot ovat pienentyneet Venajan markkinan valuuttakurssiriskin véhentymisen
ja tehostetun myyntisaamisten hallinnan vuoksi.

Konsernin rahoitusvarat ja rahoitusvelat on arvostettu kdyvan arvon hierarkian 2 mukaan - arvostusmenetelmat, joiden muihin kuin noteerat-
tuihin hintoihin perustuvat merkittavat syottotiedot ovat suoraan tai epdsuorasti havainnoitavissa.
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21. Rahavarat

Kateinen raha ja pankkitilit 467 719

Konsernin rahoitusvarat ja rahoitusvelat on arvostettu kdyvan arvon hierarkian 2 mukaan - arvostusmenetelmat, joiden muihin kuin noteerat-
tuihin hintoihin perustuvat merkittavat syottotiedot ovat suoraan tai epdsuorasti havainnoitavissa.

22. Oma paaoma

Osakkeet jakautuvat A-osakkeisiin ja B-osakkeisiin. A- ja B-osakkeet eroavat toisistaan siten, ettd jokainen B-osake tuottaa oikeuden yhtiko-
kouksessa ddnestaa kahdellakymmenelld (20) danelld ja jokainen A-osake yhdella (1) ddnelld. A-osakkeille maksettava osinko voi olla kaksinker-
tainen B-osakkeille maksettavaan osinkoon verrattuna.

Varsinainen yhtiokokous 26.2.2015 paatti lisatd yhtidjarjestykseen osakelajien muuntolausekkeen seuraavasti: “B-lajiin kuuluva osake voidaan
B-lajin osakkeenomistajan pyynnosta hallituksen paatdkselld muuntaa A-lajin osakkeeksi siten, etta yhdelld B-lajin osakkeella saa yhden A-lajin
osakkeen. Yhtion hallitus antaa tarvittaessa tarkemmat ohjeet muuntamisen toteuttamisesta.”

A-osake 2483 145 kpl 1 dani 2 483 145 danta
B-osake 900 000 kpl 20 aanta 18 000 000 aanta
YHTEENSA 3383 145 kpl 20483 145 aanta

31.12.2019 yhtidn osakepddoma oli 1 917 tuhatta euroa ja osakkeiden maara 3 383 145 tdysin maksettua osaketta. Osakkeiden lukumdadrdssa ja
euromaarassa ei ole tapahtunut muutoksia vuoden 2019 aikana.

Kesla Oyj omistaa 31.12.2019 omia A-osakkeita seuraavasti:

Nimellisarvo € Osakepddomasta % Ainisti %
12247 - 0,36 0,06

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet voidaan luovuttaa hallituksen paattamalla tavalla ja hallituksen maara@amassa laajuudessa vastikkeena
mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa jarjestelyissd, johdon palkitsemisessa, tai ne voidaan myyda Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa julki-
sessa kaupankdynnissa. Osakkeet luovutetaan niille julkisessa kaupankdynnissd muodostuneen luovutushetken kdypdan arvoon ja ne voidaan
luovuttaa muuta vastiketta kuin rahavastiketta vastaan.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman pddoman (SVOP) rahasto sisdltdd muita oman pddoman luonteisia sijoituksia ja osakkeiden merkintdhinnan siltd osin,
kun sitd ei nimenomaisen pdatdksen mukaan merkitd osakepadomaan.

Osingot
Hallitus ehdottaa 5.3.2020 Joensuuhun kokoon kutsuttavalle yhtiokokoukselle jaettavaksi osinkoa A- ja B-osakkeille 0,15 euroa / osake, yhteensa
506 tuhatta euroa. Vuoden 2018 tuloksesta jaettiin osinkoa yhteensa 506 tuhatta euroa A- ja B-sarjan osakkeille.

23. Varaukset
1000 € 2019 2018
Takuuvaraukset kauden alussa 359 386
Varausten purku -1184 -520
Varausten lisdys 1571 493
TAKUUVARAUKSET KAUDEN LOPUSSA 746 359

Takuuaika on normaalisti 24 kuukautta. Takuun aikana havaitut takuuehdot tayttavat viat korjataan takuuehtojen mukaisesti joko korjaamalla
viallinen osa tai vaihtamalla se uuteen. Tilinpaatoksessa 2019 esitetty takuuvaraus on mitoitettu kattamaan vuonna 2019 myytyjen tuotteiden
arvioituja takuukustannuksia, jotka voivat toteutua vuoden 2020 aikana. Yhteen tuotteeseen liittyvdan puomivian takuukustannusten kattami-
seksi tehty ylimaardinen takuuvaraus 500 tuhatta euroa sisaltyy 31.12. taseen varauskertymaan (110 tuhatta euroa vuonna 2018). Ylimaaraista
varausta puretaan toteutuneiden takuukustannusten perusteella.
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24. Rahoitusvelat

1000 € 2019 2018
Pitkaaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 8296 3861
Vuokrasopimusvelat 509 567
Pitkdaikaiset yhteensa 8 805 4428
Lyhytaikaiset

Pitkaaikaisten velkojen lyhennykset 2118 5809
Vuokrasopimusvelat 69 82
Luotollinen shekkitili 992 954
Lyhytaikaiset yhteensa 3179 6 845
YHTEENSA 11983 11273

Rahoitusvelat sisdltévét lopetetuttujen toimintojen velkoja 25 tuhatta vuonna 2018.

Rahoitusvelkojen maturiteettijakaumataulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysid. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne si-
saltavat seka korkomaksut ettd padoman takaisinmaksut:

Tase-arvo

Sopimuksiin

perustuvat

Rahoitusvelat

rahavirrat

Rahalaitoslainat 10412 10794 2 361 1890 1772 1458 3313
Vuokrasopimusvelat 579 579 69 44 4 77 347
Shekkiluottolimiitit 992 992 992 - - - -
Ostovelat 3252 3252 3252 - - - -
YHTEENSA 15235 15617 6 674 1934 1813 1535 3660
Johdannaisvelat
Suoritettavat rahavirrat 17 16 16 - - - -
Saatavat rahavirrat 10 9 9 - - - -
YHTEENSA 27 25 25 - - - -

- —
Kuva Ranskan Grass Fair -messuilta, jossa Keslalla ja Valtralla oli osin yhteinen osasto.
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Tase-arvo Sopimuksiin >2022

perustuvat
rahavirrat

Rahoitusvelat

Rahalaitoslainat 9 644 9906 5940 2239 1025 601 101
Factoring-velka 25 25 25 - - - -
Vuokrasopimusvelat 650 656 88 80 54 52 383
Shekkiluottolimiitit 954 954 954 - - - -
Ostovelat 4046 4046 4046 - - - -
YHTEENSA 15318 15587 11053 2319 1079 653 484

Johdannaisvelat

Suoritettavat rahavirrat 19 25 13 12 - - -
Saatavat rahavirrat 20 19 10 9 - - -
YHTEENSA 39 44 23 21 - - -

Konsernin rahoitusvarat ja rahoitusvelat on arvostettu kdyvén arvon hierarkian 2 mukaan - arvostusmenetelmat, joiden muihin kuin noteerat-
tuihin hintoihin perustuvat merkittavat syottotiedot ovat suoraan tai epdsuorasti havainnoitavissa.

Konsernin rahalaitoslainat ovat euromaaraisia. Lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin on kirjattu pitkdaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhen-
nykset. Jos luotollinen shekkitililimiitti on kdytdssa, se kirjataan lyhytaikaisiin velkoihin. Konsernin rahalaitoslainojen korkokantojen vaihteluvali
tilinpaatdshetkelld oli 1,0 % - 3,0 % (31.12.2018 1,25 % - 3,0 %). Velkojen tasearvo ei merkittavasti poikkea kadyvdsta arvosta.

25. Ostovelat ja muut velat seka siirtovelkojen olennaiset erit

1000 € 2019 2018
Ostovelat 3252 4046
Saadut ennakkomaksut 110 162
Siirtovelat 2612 2339
Muut lyhytaikaiset velat 422 383
YHTEENSA 6396 6931

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Palkkavelat sivukuluineen 1921 1708
TyOnantajan lakisdateisten vakuutusten velka 281 82
Laskennalliset ostovelat 80 388
Korkovelat 59 67

Velkojen lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivat merkittavasti poikkea kdyvista arvoista.
Ostovelat ja muut velat sisaltavat lopetettujen toimintojen osuutta 3 tuhatta vuonna 2019 (15 tuhatta vuonna 2018).

Keslan pitkdaikainen yhteistyokumppani valkovenaldinen Amkodor esitteli Venajalla kaivuriharvesteriaan.
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26. Vakuudet ja vastuusitoumukset

1000 € 2019 2018
Omasta puolesta annetut vakuudet

Rahalaitoslainat 11983 11273
Annetut kiinteistokiinnitykset 5679 5632
Annetut yrityskiinnitykset 7072 7072
MFG Components Oy:n osakkeiden panttaus - 500
MFG Components Oy:n myyntisaatavien panttaus - 37

Rahalaitoslainoihin sisaltyi katsauskauden paattyessa 865 tuhatta euroa rahoituskohdevakuudellisia osamaksuvelkoja (31.12.2018 974 tuhatta
euroa).

Yhtiolla ei ollut tyrayhtididen puolesta annettuja vakuuksia.

Yhti6 on velvollinen tarkastamaan valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemiddn arvonlisdverovahennyksia, jos kiinteiston kadyttd vahe-
nee tai se myydaan tai sen kdyttotarkoitus muuttuu tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmaismaara tilinpaatéspaivana 31.12.2019 on 315 tu-
hatta euroa (31.12.2018 375 tuhatta euroa).

27. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden mahdollisten muutosten haitalliset vaikutukset konsernin
tulokseen ja liiketoimintaan. Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet hyvéksyy hallitus.

Konsernilla ei ole merkittavaa valuuttariskid, koska konsernin padasiallinen myynti- ja ostovaluutta on euro. Vuoden 2019 ostoista maksettiin
98% euroissa (2018 ostoista 99 %) ja euromaaraisen liikevaihdon osuus oli 100% (vuonna 2018 100 %).

Konsernin tulot ja operatiiviset kassavirrat ovat riippumattomia markkinakorkojen vaihtelusta. Lainasalkkuun sisaltyy korkoriski, joka johtuu
markkinakorkojen heilahtelun vaikutuksesta vaihtuvakorkoisten lainojen tuleviin korkorahavirtoihin. Tilinpaatospaivana konsernilla ei ollut kiin-
tedkorkoista lainaa (31.12.2018 kiintedkorkoisen lainan osuus 18,7 %). Lisdksi yhtiolla on lainariippumaton koronvaihtosopimus nimellisarvoltaan
5 miljoonaa euroa. Loput lainoista ovat vaihtuvakorkoisia. Tilinpaatéshetkelld konsernilla oli avoinna euromaaraisia koronvaihtosopimuksia ni-
mellisarvoltaan 5 000 tuhatta euroa (31.12.2018 5 000 tuhatta euroa), joiden perusteella konserni saa keskimaarin 0,20 % (0,20 %) ja maksaa kes-
kimaarin 0,34 % (0,26 %). Koronvaihtosopimukset on arvostettu tilinpaatoksessa kdypadn arvoon, josta on kirjattu tulosvaikutteisesti 13 tuhatta
euroa kulua tilinpaatokseen vuonna 2019 (vuonna 2018 tulosvaikutteisesti 7 tuhatta euroa kulua). Tilinpaatospaivan lainamaaralld yhden pro-
senttiyksikdn koron nousu heikentaisi konsernin tilikauden tulosta enintddn 76 tuhatta euroa (31.12.2018 33 tuhatta euroa) ja vastaavasti yhden
prosenttiyksikon koron laskun vaikutus olisi tulosta parantava 10 tuhatta euroa (31.12.2018 16 tuhatta euroa tulosta heikentava).

Korkoriskin herkkyysanalyysi

Korkopositio Vaikutus Vaikutus  Korkopositio Vaikutus Vaikutus

31.12.2019 tulokseen tulokseen 31.12.2018 tulokseen tulokseen

+1% 1% +1% 1%

Vaihtuvakorkoiset 9294 -93 93 5852 -59 59
velat

Korkojohdannaiset 5000 17 -83 5000 25 -75

YHTEENSA 14294 -76 10 10 852 -33 -16

Konsernin luottopolitiikassa maaritelladn asiakkaiden luottokelpoisuusvaatimukset, asiakaskartoitusten tekeminen, ohjeistetaan sopimuskay-
tanto, luototus sekd mahdolliset perintatoimenpiteet. Luottoriskin hallinta ja luotonvalvonta on keskitetty konsernin talousosastolle, joka toimii
yhdessa eri liiketoimintayksikdiden kanssa. Asiakkaiden luottokelpoisuuden arvioinnissa kdytetaan jarjestelmallista, yhdessa eri liiketoimintayk-
sikdiden kanssa sovittua toimintatapaa. Talousosasto raportoi asiakkaiden luottoasemasta sadnndllisesti eri lilketoimintayksikaille. Yksittaisiin
merkittaviin liilketoimiin sekd uusien asiakkaiden kanssa tapahtuvaan kauppaan konserni pyytaa vastapuolelta riittdvan vakuuden tai ennakko-
maksun. Myyntisaamiset ovat korottomia. Maksuehdot vaihtelevat maittain ja tulovirroittain ollen tavanomaisesti 14-60 pdivaa. Yli 60 pdivan
maksuehtoja ei mydnnetd. Ennen asiakkaan maksukyvyn riittavaa selvitysta kdytetddan ennakkomaksuehtoa. Asiakkaan maksukykyisyytta ar-
vioidaan johdon luotettavaan tietoon perustuvalla harkinnalla asiakkaan maksukykyisyydesta. Asiakkaan maksukyvyn heikentyessa siirrytaan
ennakkomaksuehtoon.

Konsernissa suunnitellaan ja seurataan liikketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan
rahoittamiseksi ja erdantyvien lainojen takaisinmaksuun. Konsernin tavoitteena on, ettad kdytettavissa olevat rahavarat ja kdyttamaton luotto-
limiitti ovat vahintdan 2,5 prosenttia 12 kuukauden liikevaihdosta. Konsernin emoyhtio jarjestda rahoituksen tytaryhtidille. Rahoituksen saa-
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tavuus ja joustavuus pyritddn varmistamaan luottolimiittien avulla sekd kayttamalld rahoituksen hankinnassa useita rahoituslaitoksia. Yhticlle
myonnettyjen luottolimiittien kokonaismaara oli tilikauden paattyessa 3,4 miljoonaa euroa (5,0 miljoonaa 31.12.2018). Kayttamattémien luotto-
limiittien maara 31.12.2019 oli 2 408 tuhatta euroa (1 246 tuhatta euroa 31.12.2018). Konsernin tytéaryhtion factoring-rahoitusjarjestely paatettiin
tilikaudella 2019. Vuoden 2018 tilinpaatoshetkelld kdytettavissa oleva factoring-luottolimiitti oli 25 tuhatta euroa.

28. Padoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa. Optimoimalla pddomarakennetta pyritaan
kasvattamaan omistaja-arvoa ja turvaamaan paras mahdollinen padoman tuotto. Optimaalinen pddomarakenne takaa myds pienemmat paa-
oman kustannukset. Yhtiolla on tilikauden tulosta myo6tédileva osingonjakopolitiikka. Konsernin omavaraisuusasteen minimitavoite on 40 % ja
pidemman aikajakson tavoite on 50 %.

Konsernin padomarakenteen kehitysta seurataan omavaraisuusasteella ja nettovelkaantumisasteella (gearing).

Konsernin oma pddoma vuoden 2019 lopussa oli 12,9 miljoonaa euroa (31.12.2018 12,4 miljoonaa euroa) ja taseen loppusumma oli 32,8 mil-
joonaa euroa (31.12.2018 31,9 miljoonaa euroa). Konsernin korolliset nettovelat olivat vuoden 2019 lopussa 11,5 miljoonaa euroa (31.12.2018 10,5
miljoonaa euroa). Omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 39,5 % (31.12.2018 39,8 %) ja nettovelkaantumisaste oli 89,2 % (31.12.2018 80,9 %).
Tunnuslukujen laskukaavat ja kehityshistoria ovat ndhtavissa taloudellista kehitysta kuvaavien tunnuslukujen yhteydessa.

1000 € 2019 2018
Korolliset velat 11 983 11273
Korolliset saamiset 17 26
Rahavarat 467 719
Nettovelat 11 500 10528
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 12 889 12 357
Oma padoma yhteensa 12889 12 357
Saadut ennakkomaksut 110 162
Taseen loppusumma 32754 31886
Omavaraisuusaste, % 39,5 38,9
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 89,2 85,0

29. Lihipiiritapahtumat

Kesla-konsernin Iahipiiriin katsotaan kuuluvan emoyhtio Kesla Oyj, tytaryhtiot MFG Components Oy seka Kesla GmbH, Kesla Oyj:n hallituksen
jasenet, Kesla Oyj:n nimitystoimikunnan jasenet, Kesla Oyj:n johtoryhman jasenet sekd edelld mainittujen henkildiden laheiset perheenjdsenet
ja vaikutusvaltayhteisot.

Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet Kotimaa Omistusosuus, % Ainivalta, %
Kesla Oyj Suomi

MFG Components Oy Suomi 100 100
Kesla GmbH Saksa 100 100
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Lahipiiriliiketoimet

Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet seka lahipiirisaamiset ja -velat ovat seuraavat:

Saamiset

Osakkuusyritykset 1948 1948 644 644
Muu l&hipiiri - - - -
Yhteensa 1948 1948 644 644
Osakkuusyritykset 1839 1839 527 527
Muu l&hipiiri - - - -
Yhteensa 1839 1839 527 527

Johdon tyosuhde-etuudet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet

765

764

YHTEENSA

765

764

Konsernilla ei ollut johtoon liittyen vuosina 2019 ja 2018 tydsuhteen paattymisen jalkeisid etuuksia, muita pitkaaikaisia etuuksia tai irtisanomisen

yhteydessa suoritettuja etuuksia.

1000 € 2019 2018

Palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajien palkat ja luontoisedut 252 245

Hallituksen jasenet
Karkkainen Veli-Matti 33 33
Paajanen Jouni 17 16
Virtanen Ari 17 16
Toivonen Ritva 17 16
Happonen Olli 17 16
Yhteensa 929 97

YHTEENSA 351 342

Konsernissa ei ole sovittu lakisdateista eldketurvaa paremmista eldke-etuuksista. Emoyhtion toimitusjohtajan lakisaateinen eldkekulu oli vuon-

na 2019 43 tuhatta euroa ja vuonna 2018 45 tuhatta euroa.
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30. Johdannaissopimukset

2019 2019 2019 2018 2019 2018
pos. kdaypa neg. kdypa kaypdarvo, kdypaarvo, nimellisarvot nimellisarvot
arvo arvo netto netto

Koronvaihtosopimukset: - -27 -27 -39 5000 5000

eraantyy 2019 - - - - - -

eraantyy 2020 - -27 -27 -39 5000 5000

eraantyy 2021 - - - - - -

eraantyy 2022 - - - - - -

eraantyy >2023 - - - - - -

Koronvaihtosopimukset - -27 -27 -39 5000 5000
yhteensi tilikaudella

Johdannaiset yhteensa - -27 -27 -39 5000 5000

Johdannaissopimukset arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Sopimusten kdyvat arvot vastaavat IFRS 7 mukaista kdyvan arvon tasoa
2: instrumentit, joiden kdypa arvo on todettavissa suoraan hintana tai epdsuorasti hinnasta johdettuna. Paattyneen ja edellisen tilikauden aika-
na ei ole tapahtunut siirtoja hierarkioiden valilld. Konsernilla ei ole ollut valuutanvaihtosopimuksia tilikausilla 2019 ja 2018.

31. Lopetettu toiminto

Aiemmin Kesla-konsernin taloudellinen raportointi muodostui kahdesta ensisijaisesta segmentista: metsakonesegmentistad seka konepajajar-
jestelmat-segmentistd, johon kuului tytaryhtio MFG Components Oy:n liiketoiminta. MFG Components Oy:n valmistustoiminnan liiketoimin-
takaupan myéta konserni luopui konepajajarjestelmat-liiketoiminnastaan ja kaupan seurauksena konsernin segmenttiraportointi lopetettiin
lokakuusta 2017 alkaen. Vuoden 2018 ja 2019 tilinpaatoksissa lopetettuna toimintona esitetddan MFG Components Oy:n tulos, varat ja velat.
Kotimaisen tytdryhtion liilketoiminnot paatettiin kesakuussa 2019.

Lopetetun toiminnon osuus vuoden 2019 liikevaihdosta oli alle 1 % (3 % vuonna 2018).

Lopetetun toiminnon tappio oli 0,3 miljoonaa euroa (tappio 0,2 milj. sis. 0,1 milj. kertaluonteinen myyntivoitto vuonna 2018).

LOPETETUN TOIMINNON TULOSLASKELMA,

1000 €

Liikevaihto 103 1502
Ostot -162 1777
Liikevoitto -59 -275
Rahoituskulut- ja tuotot -1 -10
Tappio ennen veroja -61 -286
Verot 213 66
Tilikauden tappio -273 -220
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake) seka A- -0,08 -0,06
ettd B-osakkeille

Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos (euroa/osake) seka A- -0,08 -0,06
ettd B-osakkeille
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LOPETETUN TOIMINNON VARAT JA VELAT,

1000 €

PITKAAIKAISET VARAT

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet - 7
Laskennalliset verosaamiset 32 247
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus - 108
Myyntisaamiset ja muut saamiset - 53
VARAT YHTEENSA 32 415
PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat - 2
LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset rahoitusvelat - 25
Ostovelat ja muut velat 15
VELAT YHTEENSA 3 42

LOPETETUN TOIMINNON RAHAVIRTA-

LASKELMA, 1000 €

Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto -61 -286
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa -565 404
Korkokulut ja muut rahoituskulut 1 i
Oikaisut yhteensa -564 415
Rahavirta ennen kdyttdpadoman muutosta -625 130
Kayttdopadoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos 53 558
Vaihto-omaisuuden muutos 671 419
Osto- ja muiden velkojen muutos -12 -281
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 87 825
Maksetut korot -1 -1
Liiketoiminnan nettorahavirta 86 814
Investointien rahavirrat
Aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden myynnit
Investointien nettorahavirta 5
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen takaisinmaksut -857 -616
Saadut konserniavustukset 1235 -
Maksetut osingot -127 -
Rahoituksen nettorahavirta 251 -616
Rahavarojen muutos 346 203
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32. Rahoitusvelkojen rahavirrat

Rahavirrat

Litketoimet, joihin ei liity
maksutapahtumaa

Valuutta-
kurssi-
muutokset

Kadyvan
arvon
muutokset

Pitkaaikaiset rahoitusvelat 3860 4377 - - - 8236
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 6 763 -3595 - - - 3168
Vuokrasopimukset 650 71 - - - 579
Johdannaiset 39 - - - -12 27
Rahoitusvelat yhteensa 11312 710 - - -12 12010

Liiketoimet, joihin ei liity

maksutapahtumaa

Ostot Valuutta- Kayvan

kurssi- arvon

Rahavirrat muutokset | muutokset
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 5943 -2 083 - - - 3860
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 5980 783 - - - 6763
Leasing-sopimukset 82 -33 138 - - 188
IFRS 16 vaikutus - 462 - - - 462
Johdannaiset 32 - - - 8 39
Rahoitusvelat yhteensa 12037 -871 138 - 8 11312

33. Siirtyminen IFRS-raportointiin

Kesla Oyj siirtyi vuoden 2005 alusta IFRS-periaatteiden mukaiseen tilipadtdskaytantdon. Avaava tase 1.1.2004 laadittiin Kesla Oyj:n tasolla. Tilin-
paatds vuodelta 2005 on ensimmainen IFRS-periaatteen mukaisesti laadittu konsernitilinpaatds. Ennen IFRS-standardien kayttoonottoa Keslan
tilinpaatokset on laadittu suomalaisen tilinpaatdsnormiston (FAS) mukaisesti.
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TULOSLASKELMA

11.-31.12.2019

11.-31.12.2018

Liitetieto 1000 € 1000 €

LIIKEVAIHTO 1 46 994 44 117
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden 1284 1565
varastojen muutos
Liiketoiminnan muut tuotot 2 39 159
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -24 852 -24 137
Varastojen muutos -375 24
Ulkopuoliset palvelut -1447 -26 674 -1252 -25 365
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot 3 -10 336 -9 698
Henkil6sivukulut

Elakekulut -1704 -1 643

Muut henkilésivukulut -365 -12 405 -429 -11 770
Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot 8 -944 -980
Liiketoiminnan muut kulut 4,5 -6933 -6018
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 1359 2010
Rahoitustuotot ja -kulut: 6
Muut korko- ja rahoitustuotot 150 21
Korkokulut ja muut rahoituskulut -259 -312
VOITTO ENNEN TILINPAATOS- 1249 1718
SIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos 34 116
Annettu konserniavustus - -1 235
Tuloverot
Tilikauden tuloverot 7 -320 -118
TILIKAUDEN VOITTO 12 963 482
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TASE
VASTAAVAA Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
1000 € 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 8

Aineettomat oikeudet 503 406

Liikearvo 45 75

Muut pitkavaikutteiset menot 102 651 128 608
Aineelliset hyodykkeet 8

Maa-alueet 68 68

Rakennukset ja rakennelmat 4209 4378

Koneet ja kalusto 2998 2898

Keskeneraiset hankinnat 132 7 408 159 7503
Sijoitukset 9

Osuudet saman konsernin yrityksissa 71 903

Osakkeet ja osuudet 17 88 17 920
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 8 146 9031

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 6 659 7037
Keskeneraiset tuotteet 4595 4767
Valmiit tuotteet 4124 15378 2669 14 473
Saamiset
Pitkaaikaiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 300 300
Muut pitkaaikaiset saamiset - 300 30 330
Lyhytaikaiset 10
Myyntisaamiset 6657 5996
Siirtosaamiset 175 6832 337 6333
Rahat ja pankkisaamiset 305 573
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 223815 21709
VASTAAVAA YHTEENSA 30962 30739

" —

Kesla koeajatutti mielenkiintoa herattanytta proC 2/4 (vipu) + 2 (poljin) -ohjausjarjestelmaansa Mittia Skogstransport -messuilla Ruotsissa.
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VASTATTAVAA, 1000 € Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
OMA PAAOMA

Osakepdaoma 1 1917 1917
Ylikurssirahasto 1 6 6
Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto 11,12 44 44
Edellisten tilikausien voitto /tappio 11,12 7421 7 444
Tilikauden voitto/tappio 11,12 963 482
OMA PAAOMA YHTEENSA 10351 9893
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Kertynyt poistoero 13 1617 1651
PAKOLLISET VARAUKSET

Takuuvaraus 746 359
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 15 9228 4814
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 15 2176 5784

Saadut ennakot 110 162

Ostovelat 14 3247 4029

Siirtovelat 14 2536 3516

Muut lyhytaikaiset velat 14 950 9019 531 14022
VASTATTAVAA YHTEENSA 30962 30739

B

Vendjan Lesorub-ndyttelyssa esilla oli myds KESLA-Valtra-yhdistelma.

Emoyhtion tilinpaatds, FAS
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RAHAVIRTALASKELMA, 1000 €

11. - 31.12.2019

11. - 31.12.2018

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 1249 1718
Oikaisut liiketulokseen 2662 1533
Kayttopaaoman muutos:
Myynti- ja muiden saamisten muutos -722 73
Vaihto-omaisuuden muutos -1876 -1787
Osto- ja muiden velkojen muutos -949 823
Kdyttopadoman muutos yhteensd -3 547 -890
Maksetut korot -228 -287
Saadut osingot 127 -
Saadut korot lilketoiminnasta 23 21
Maksetut verot -123 -239
Liiketoiminnan rahavirta 162 1856
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -892 -464
Aineellisten ja aineettomien kadyttdomaisuushyddykkeiden 2 15
luovutustulot
Lainasaamisten takaisinmaksut - 323
Investoinnit muihin sijoituksiin 832
Investointien rahavirta -57 -126
Rahoituksen rahavirta
Lainojen takaisinmaksut -9006 -4 807
Lainojen nostot 10 375 3800
Maksetut osingot -506 -337
Maksettu konserniavustus -1235 -
Rahoituksen rahavirta -372 -1344
Rahavarojen muutos -268 385
Rahavarat tilikauden alussa 573 188
Rahavarat tilikauden lopussa 305 573
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Emoyhtion tilinpdatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsdddannon (FAS) mukaisesti.

Kdyttoomaisuuden arvostus
Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd saaduilla investointiavustuksilla ja suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kdyttdomaisuushyddykkeiden arvioidun taloudellisen kdyttdian mukaan seuraavasti:

Rakennukset 30-35 vuotta
Rakennusten perusparannukset 10 vuotta
Tuotannon koneet ja kalusto 5-15 vuotta
Kuljetusvélineet 5 vuotta
Muut 3-5 vuotta

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon, tdta alempaan jdlleenhankintahintaan tai luovutushintaan. Valmiiden ja keskenerdisten tuot-
teiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, vélittomista tydsuorituksista johtuvista menoista, muista valittomista menoista sekd asianmu-
kaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista menoista.

Rahoitusvilineiden arvostaminen

Rahoitusjohdannaiset arvostetaan kdypaan arvoon. Yhtio solmii valuutanvaihtosopimuksia, koronvaihtosopimuksia ja korkokattosopimuksia.
Koronvaihtosopimuksilla on vaihdettu yhtion rahalaitoslainojen vaihtuva korko kiintedksi koroksi. Koronvaihtosopimukset on tehty viideksi ja
kahdeksaksi vuodeksi, joissa korko madritellddn kolmen tai kuuden kuukauden vélein. Yhtiossa ei sovelleta suojauslaskentaa. Rahoitusjohdan-
naisten kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluksi niiden syntymisvuonna.

Eldkemenot
Yhtion henkilokunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtiossa. Eldkemenot kirjataan kuluksi niiden kertymisvuonna.

Valuuttamaardiset erat
Ulkomaanrahan madrdiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraisiksi tilinpaatospaivan kurssiin.

Johdannaissopimukset
Johdannaissopimukset merkitdan kirjanpitoon kdypaan arvoon sind paivana, kun yhtiésta tulee sopimusosapuoli ja ne arvostetaan myohem-

min edelleen kdyp&aan arvoon. Kdypa arvo maaritellddn kdyttden arvostusmallia. Kaikki johdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan suo-
raan rahoituskuluihin ja -tuottoihin. Taseessa johdannaisten kdypa arvo esitetdan saamisissa tai veloissa.

1. Lilkevaihdon erittely

Maantieteellinen jakauma

ME 2019 2018
Kotimaa 15,4 12,8
EU 18,6 18,4
Muu maailma 12,9 13,2
YHTEENSA 47,0 44,4
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2. Liiketoiminnan muut tuotot

1000 € 2019 2018
Veloitukset konsernin sisdisista palveluista 63 72
Kayttdomaisuuden ja liiketoiminnan myyntivoitot 2 15
Julkisyhteisdjen avustuksia -35 31
Muut tuotot 8 41
YHTEENSA 39 159

3. Henkilosto

Henkilosto keskimaarin tilikauden aikana

2019

2018

Toimihenkil6ita 74 68
Tyontekijoita 174 170
YHTEENSA 244 238
Johdon palkat ja palkkiot
1000 € 2019 2018
Toimitusjohtaja 252 245
Hallituksen jasenet 99 97
YHTEENSA 351 342
Toimitusjohtajan lakisaateinen eldakekulu oli vuonna 2019 43 tuhatta euroa ja vuonna 2018 45 tuhatta euroa.
4. Liiketoiminnan muut kulut
1000 € 2019 2018
Tuotantotoiminnan kulut 2163 2057
Myynti- ja markkinointikulut 1079 955
Kaytto- ja yllapitokulut 737 655
Matkakulut 497 533
Konttori- ja hallintakulut 550 516
Palvelumaksut 786 856
Muut liiketoiminnan kulut 1121 445
YHTEENSA 6933 6018
5. Tilintarkastajan palkkiot
1000 € 2019 2018
Tilintarkastus 61 77
Muut palkkiot 23 33
YHTEENSA 84 110
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6. Rahoitustuotot ja -kulut

1000 € 2019 2018
Muut korko- ja rahoitustuotot

Osinkotuotot saman konsernin yrityksiltd 127 -
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta N 21
Korkotuotot muilta 12 -
MUUT KORKO- JA RAHOITUSTUOTOT YHTEENSA 150 21
Muut korko- ja rahoituskulut

Muut korkokulut 232 281
Muut rahoituskulut 27 31
MUUT KORKO- JA RAHOITUSKULUT YHTEENSA 259 312
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -109 -291

7. Valittomat verot

1000 €

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

320

118

8. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat oikeudet = Muut pitkavaikuttei- Yhteensi
set menot

Hankintamenot 1.1.2019 2273 248 2521
Lisaykset 176 - 176
Hankintamenot 31.12.2019 2449 248 2697
Kertyneet poistot 1.1.2018 -1795 -120 -1913
Tilikauden poistot -108 -25 -134
Kertyneet poistot 31.12.2019 -1 901 -145 -2 046
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 549 103 651
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 481 128 608

Tsekin auto

Emoyhtion FAS:n mukaiset liitetiedot
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1000 € Maa-alueet Rakennukset Koneet ja Yhteensa
ja rakennelmat kalusto

Hankintamenot 1.1.2019 68 10 859 93841 20769
Lisaykset - 122 621 743
Hankintamenot 31.12.2019 68 10981 10 461 215N
Kertyneet poistot 1.1.2019 - -6 482 -6 943 -13424
Tilikauden poistot - -290 -521 -811
Kertyneet poistot 31.12.2019 - -6 772 -7 464 -14 236
Sisaltaa arvonkorotukset - 583 - 583
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 68 4209 2998 7275
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 68 4378 2898 7 344
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hyodykkeet, 1000 €

Hankintamenot 1.1.2019 159
Lisaykset / vahennykset -27
Hankintamenot 31.12.2019 132
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 132
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 159

Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo, 1

31.12.2019 2683
31.12.2018 2566
9. Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa, 1000 €

Hankintameno 1.1. 903 903
MFG Components Oy oman pdadaoman palautus -832 -
Hankintameno 31.12. 71 903
Kirjanpitoarvo 31.12. 71 903
Omistusosuus, % 2019 2018

MFG Components Oy, Tohmajarvi 100 100

Kesla GmbH, Saksa 100 100

Muut sijoitukset, 1000 €
Kiinteistd Oy Juhanantupa, Keséalahti
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10. Lyhytaikaiset saamiset

1000 € 2019 2018
Myyntisaamiset 6 657 5996
Saamiset saman konsernin yhtioilta:
Myyntisaamiset 386 277
Yhteensa 386 277
Muihin saamisiin sisaltyvat olennaiset erat:
Verotilisaaminen 75 267
1. Oma padoma
1000 € 2019 2018
Sidottu oma padaoma
Osakepdaoma 1.1. 1917 1917
Osakepadoma 31.12. 1917 1917
Ylikurssirahasto 1.1. 6 6
Ylikurssirahasto 31.12. 6 6
Sidottu oma paaoma yhteensa 31.12. 1923 1923
Vapaa oma padoma
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 1.1. 44 44
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 31.12. 44 44
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 7 926 7782
Osingonjako -506 -337
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 7 421 7 444
Tilikauden tulos 963 482
Vapaa oma pddoma yhteensa 8428 7971
Oma padaoma yhteensa 10 351 9893
12. Laskelma jakokelpoisista varoista
1000 € 2019 2018
Voitto edellisilta tilikausilta 7421 7 444
Tilikauden tulos 963 482
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 44 44
YHTEENSA 8428 7971

Emoyhtion FAS:n mukaiset liitetiedot
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Tilinpdatossiirtojen kertyma yhtidossa muodostuu kertyneesta poistoerosta 1 617 tuhatta euroa (31.12.2018 1 651 tuhatta euroa)

14. Lyhytaikainen vieras padoma

1000 € 2019 2018
Ostovelat, ulkoiset 3247 4027
Ostovelat, saman konsernin yrityksille - 2
Yhteensa 3247 4029
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat:
Palkkavelat sivukuluineen 1847 1659
Korot ja muut rahoituskulut 58 67
Laskennalliset ostovelat 80 388
15. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
1000 € 2019 2018
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Omat rahalaitoslainat 11 404 10 598
Kiinteistokiinnitykset 5679 5632
Yrityskiinnityshaltijavelkakirjat 7072 7072
MFG Components Oy:n osakkeiden panttaus - 500
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella erdantyvat 31 51
My6hemmin erdantyvat 17 137
YHTEENSA 148 188

Yhti6 on velvollinen tarkastamaan valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemiaan arvonlisdverovdahennyksid, jos kiinteiston kdytto vahenee
tai se myydaan tai sen kdyttotarkoitus muuttuu tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmaismaard 31.12.2019 on 315 tuhatta euroa (31.12.2018

375 tuhatta euroa). Emoyhtidlld ei ollut takauksia tytaryhtididen puolesta.

16. Johdannaissopimukset

1000 € 2019 2018
Koronvaihtosopimukset, nimellisarvo 5000 5000
Koronvaihtosopimukset, kdypa arvo -27 -39

Keslan autonosturit olivat esilla Norjan Transport & Logistikk -messuilla syyskuussa.
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2019 2019 2018 2019 2018

Neg.kdypa Kaypdarvo, Kaypa arvo, Nimellisar- Nimellisar-
arvo netto netto vot vot
Koronvaihtosopimukset: - -27 -27 -39 5000 5000
eraantyy 2019 - - - - - -
eraantyy 2020 - -27 -27 -39 5000 5000
eraantyy 2021 - - - - - -
eraantyy 2022 - - - - - -
eraantyy >2022 - - - - - -
Koronvaihtosopimukset - -27 -27 -39 5000 5000
yhteensa tilikaudella
Johdannaiset yhteensa - -27 -27 -39 5000 5000

Johdannaissopimukset arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Sopimusten kdyvat arvot vastaavat IFRS 7:n mukaista kdyvén arvon ta-
soa 2: instrumentit, joiden kdypa arvo on todettavissa suoraan hintana tai epdsuorasti hinnasta johdettuna. Paattyneen ja edellisen tilikauden
aikana ei ole tapahtunut siirtoja hierarkioiden valilla.

Yhti6lla ei ole ollut valuutanvaihtosopimuksia tilikausilla 2019 ja 2018.

-
L b & .

n pitkaaikaisen yhteistydkumppanin Land- und Forsttechnik Lunzerin osastolla.

e g A

KESLA-traktorivarusteet olivat esilla Astrofomassa Kesla

“m L |
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Osakkeiden omistuksen jakautuminen

Omistajat omistajatyypeittadin

Osakkaat

Osakkaista

Osakkeet

Osakkeista

Yritykset 77 45% 419 466 12,4 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 10 0,5% 197 659 5,5 %
Julkisyhteisot 1 01 % 150 000 4,6 %
Kotitaloudet 1612 94,2 % 2586468 76,7 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 3 0,2% 17 501 0,6 %
Ulkomaat 8 0,5% 12 051 0,2%
YHTEENSA 1711 100 % 3383145 100 %
joista hallintarekisteroityja 8 0,5 % 16943 0,5 %
Omistajat suuruusluokittain
A- ja B-osakkeita Osakkaat Osakkaista Osakkeet Osakkeista
1-100 640 374 % 32419 1,0 %
101-500 594 34,7 % 164 715 49 %
501-1 000 213 12,4 % 171772 51%
1001-5000 194 11,3% 435701 12,9 %
5001-10 000 28 1,6 % 208222 6,2 %
10 001-20 000 21 1,2 % 319420 94 %
20001< 21 1,2 % 2050896 60,6 %
Yhteensa 171 100,0 % 3383145 100,0 %

i
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B-osake Aanista Osakkeista
KARKKAINEN VELI-MATTI 30000 372 146 36,5 % 11,9 %
PAAJANEN ESKO MATTI 180 000 17,6 % 53%
KARKKAINEN PAULA ELISABET 30000 150 000 14,8 % 53 %
PAAJANEN JOUNI ENSIO 17 000 60000 5,9 % 23%
PAAJANEN VIRPI KRISTIINA 14 000 60000 5,9 % 2,2%
PAAJANEN JANNE OLAVI 50 60000 5,9 % 1,8 %
KARKKAINEN SEPPO ANTTI 17 854 1,7 % 0,5%
KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO 150 000 0,7 % 4,4 %
VARMA
ETELA-POHJANMAAN TURVE OY 140 000 0,7 % 41 %
THOMASSET OY 121 571 0,6 % 3,6 %
THOMFINANCE OY 108 172 0,5% 3,2%
SODERLUND LEENA ANNELI 95975 0,5% 2,8%
NYLUND KARIN MARIA 94132 0,5% 2,8%
SODERLUND TOM CHRISTER 58 020 0,3% 1,7 %
MANDATUM HENKIVAKUUTUSOSAKEYHTIO 57 303 0,3% 1,7 %
HANNOLA HANNU JUHANI 56 072 03% 1,7 %
TILANDER TIMO TAPANI 48 950 0,2% 1,4 %
LAUTAMAJA PAIVI TUULIKKI 46 205 0,2% 1,4 %
NIEMINEN JORMA JUHANI 29500 0,1% 0,9 %
PIKKARAINEN ARI TAPANI 24700 0,1 % 0,7 %
NOKELAINEN ARTO JOUKO OLAVI 23945 0,1 % 0,7 %
JUVONEN PENTTI TAPIO ILMARI 23155 0,1 % 0,7 %
KIVILUOMA TIMO JUHANI 20000 01 % 0,6 %
RINTA-JOUPPI JARMO AULIS 20000 01 % 0,6 %
RAISANEN PENTTI OLAVI 20000 01% 0,6 %

31.12.2019 hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistavat 14,3 % osakkeista, osakkeiden tuottama danimaara on 42,4 %. Sisapiiriohje on otettu
kdyttoon 1.3.2000 ja paivitetty 3.7.2006. Hallituksella on valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen.

OSAKEREKISTERI

Kesla Oyj:n osakkeista ja niiden omistajista pidetddn osakasluetteloa Euroclear Finland Oy SIRE- jarjestelmassd. Osakkeenomistajaa pyydetdan

ilmoittamaan osoitteenmuutokset ja muut osakkeen omistukseensa liittyvat asiat siihen arvo-osuusrekisteriin, jossa hanelld on arvo-osuustili.

Jalleenmyyjan rakentama yksildllinen nosturiratkaisu Britteinsaarilla.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Tunnusluvut sisaltien IFRS 16

20191IFRS 2018IFRS 2017IFRS 2016 IFRS 2015 IFRS

vaikutukset, 1000 €

Liikevaihto yhteensa 47 352 45 064 42 695 41998 40131
Liikevaihdon muutos, % 51 5,5 1,7 4,7 -11,0
Kayttokate 2 859 3432 2950 2557 554
% liikevaihdosta 6,0 7,6 6,9 6,1 1,4
Liikevoitto 1603 2236 1471 949 -1 582
% liikevaihdosta 3,4 5,0 3,4 2,3 -39
Voitto/tappio ennen veroja 1347 1930 1040 434 -1943
% liikevaihdosta 2,8 4,3 2,4 1,0 -4,8
Tilikauden voitto/tappio 950 1423 924 263 -1 897
% liikevaihdosta 2,0 3,2 2,2 0,6 -4,7
Oman padoman tuotto (ROE), % 7,5 11,5 8,1 2,4 -18,1
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 6,7 9,5 6,2 1,7 -7,3
Omavaraisuusaste, % 39,5 38,9 36,3 32,6 311
Nettovelkaantumisaste, % 89,2 85,0 105,2 124,5 142,7
Taseen loppusumma, M€ 32,8 31,9 31,7 33,4 33,8
Bruttoinvestoinnit 1241 1037 518 687 757
% liikevaihdosta 2,6 2,0 1,2 1,6 19
Investointiavustukset kdyttdomaisuuteen - - - - 92
Tutkimus- ja kehitysmenot 1656 1255 993 1117 1165
% liikevaihdosta 35 2,8 2,3 2,7 29
Henkilostod keskimdarin tilikauden aikana 247 243 260 261 260
Osakekohtaiset tunnusluvut 2019IFRS 2018IFRS 2017IFRS 2016IFRS 2015 IFRS
Tulos/osake (EPS), euro 0,36 0,42 0,27 0,08 -0,56
Oma padoma/osake, euro 3,81 3,65 3,37 3,21 3,10
Osinko/osake, euro 0,15* 0,15 0,10 0,10 -
Osinko/tulos, % 4,7 357 36,6 128,5 -
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,09 3,85 2,27 2,84 -
Hinta/voitto -suhde (P/E) 13,5 93 16,1 45,2 -4,7
Osakkeen ylin kurssi, euro 5,50 4,94 5,38 4,05 4,59
Osakkeen alin kurssi, euro 4,06 3,82 3,43 2,5 2,48
Tilikauden keskikurssi, euro 4,61 4,49 4,73 3,24 3,22
Tilinpaatospaivan kurssi, euro 4,86 3,90 4,40 3,52 2,61
Osakekannan markkina-arvo, 12,1 9,7 109 8,7 6,5
A-osakkeet, M€
Osakekannan markkina-arvo, 16,4 13,2 14,9 11,9 8,8
kaikki osakkeet, M€
A-osakkeiden vaihto tilikauden aikana 698 384 248 412 541140 759 037 507 363
A-osakkeiden vaihdon kehitys, % 28,1 10,0 21,8 30,6 20,4
Kaikkien osakkeiden lukumaara tilikauden 3383145 3383145 3383145 3383145 3383145
lopussa
Osakkeenomistajat osakerekisterin mukaan 171 141 1477 1499 1518

Taulukon osakkeiden lukumaéara on osakeantioikaistu ja tunnusluvut ovat yhtenevit sekd A- ettd B-lajin osakkeille, jollei toisin ole mainittu. Osa-
kekannan markkina-arvo, kaikki osakkeet, on laskettu olettaen B-sarjan osakkeen arvoksi saman kuin A-osakkeella.
* hallituksen osinkoesityksen mukaisesti
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Tunnuslukujen laskentakaavat

IFRS:n mukaiset tunnusluvut

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos

Osakkeiden lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

Yhtion asiakassopimuksiin perustuvat tuotot tilikaudella

liilketoiminnan tulos ennen rahoituseria ja veroja

Keslan tunnusluvut sisaltavat kertaluontoiset erdt. Tarvittaessa yhtio on ilmoittanut, kertaluontoisen eran sisdltymisen ja vaikuttavuuden tun-
nuslukuun. Kertaluontoisia erid on aiheutunut yritysjarjestelyista seka laskennallisista arvonalentumiskirjauksista. IFRS-standardien ja kirjanpi-
tolakien muutokset on huomioitu siirtymasa@nndsten mukaisesti ja tarvittaessa takautuvasti.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Keslan hallitus on asettanut taloudelliset tavoitteet strategiakaudelle 2019-23. Taloudellisilla tavoitteilla pyritdan taloudellisen lisdarvon luo-
miseen, omistaja-arvon kasvattamiseen ja yhtion taloudellisen vakauden turvaamiseen. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitda korvaavina
mittareina verrattuna IFRS-tilinpdatdsnormistossa madriteltyihin tunnuslukuihin. Vaihtoehtoisilla tunnusluvuilla pyritaan parantamaan lukujen
vertailukelpoisuutta pidemmalla aikavalilla. IFRS:n mukaisten tunnuslukujen antaman informaation lisdtiedoksi ja yhtion pitkan aikavalin tavoit-

teiden seuraamiseksi kdytetdan seuraavia vaihtoehtoisia tunnuslukuja:

Taloudellisen lisdaarvon luominen:

100 x Tulos ennen veroja + rahoituskulut

Oma pdadoma + korolliset rahoitusvelat

Taloudellisen vakauden turvaaminen:

100 x Oma pdaoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

100 x Korolliset nettovelat

Oma pddoma
Muita yhtion johdon ja analyytikoiden kdyttamia liiketoimintaa kuvaavia vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat:

Taloudellisen lisaarvon luominen:

100 x Tilikauden tulos

Oma pddoma

Omistaja-arvon kasvattaminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden lukumaara tilinpaatospaivana

100 x Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

100 x Osakekohtainen osinko

Tilikauden paatoskurssi

Tilikauden paatoskurssi

Osakekohtainen tulos

Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
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Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden laimentamaton keskimaarainen lukumaara

Muita yhtion johdon kdyttamia liiketoimintaa kuvaavia vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat:

Kannattavuuden kehittyminen:

Liiketoiminnan tulos ennen poistoja, arvonalentumisia ja rahoituseria.

Tunnuslukua kdytetaan palkitsemisen perusteena.

Taloudellinen suorituskyky:

Investoinnit kdyttdomaisuuteen sisdltden IFRS 16 vuokrasopimusten vaikutukset
Investoinnit kdyttoomaisuuteen sisdltden IFRS 16 vuokrasopimusten vaikutukset
vahennettyna saaduilla avustuksilla

Tilikauden paattyessa toimittamattomien tilausten arvo

Omana padomana otetaan huomioon emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma sekd omassa padomassa esitettava maaraysvallattomien
omistajien osuus.

Korolliset nettorahoitusvelat lasketaan korollisten rahoitusvelkojen ja korollisten rahoitussaamisten, mukaan lukien kateisvarat, erotuksena.

Laskettaessa oman ja sijoitetun padoman tuottoa jakajana kadytetaan tilikauden alun ja tilikauden lopun keskiarvoa. Laskettaessa omavarai-
suus- ja velkaantumisastetta kdytetaan seka jakajassa ettd jaettavassa tilinpaatospaivan arvoja.

Osakekohtaisissa tunnusluvuissa on otettu huomioon 22.3.2006 rekisteréity osakekannan splittaus (1:3). Vertailuluvut on laskettu splitin jalkei-
selld osakkeiden kappalemaaralld 3 383 145. Omien osakkeiden lunastamisen vaikutusta tunnuslukuihin ei ole huomioitu johtuen sen epédolen-
naisuudesta.

Tilikauden padatoskurssi on julkisen kaupankaynnin jarjestajan ilmoittama virallinen tilikauden paatoskurssi.

Henkiloston keskimaarainen lukumadra on keskiarvo kalenterikuukausien lopussa lasketuista henkilokunnan lukumaaristd, joissa on huomioi-
tu lomautusten vaikutus.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteissa ei ole tapahtunut muutosta lukuun ottamatta investointien vaihtoehtoisia tunnuslukuja, jotka sisaltavat
IFRS 16 -vuokrasopimusten vaikutukset.

Keslan varaosamyymaldssa esilla on muutakin kuin varaosia.
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Joensuussa, 5. pdivana helmikuuta 2020

Veli-Matti Karkkainen Olli Happonen
hallituksen puheenjohtaja

Jouni Paajanen Ritva Toivonen Ari Virtanen

Simo Saastamoinen
toimitusjohtaja

Suoritetusta tarkastuksesta on annettu tanaan tilintarkastuskertomus.
Joensuussa, 5. pdivana helmikuuta 2020

ERNST & YOUNG OY
tilintarkastusyhteiso

Juha Hilmola
KHT

Kesla Oyj julkaisee 1.1.2020 alkaneella tilikaudella puolivuosikatsauksen 30.6.2020 tilanteen mukaisesti. Puolivuosikatsaus julkaistaan 4.8.2020.
Lisdksi yhtio julkaisee kaksi liiketoimintakatsausta, toisen 31.3.2020 tilanteen mukaisesti 23.4.2020 ja toisen 30.9.2020 tilanteen mukaisesti
22.10.2020. Julkaisut ovat saatavilla yhtion kotisivuilla osoitteessa www.kesla.com. Kesla Oyj:n varsinainen yhtidkokous jarjestetddn Joensuussa
torstaina 5.3.2020. Vuosikertomuksia tai muita julkaisuja voi tilata séhkdpostilla osoitteesta kesla@kesla.com tai puhelimitse numerosta 0207
862 841. Sijoittajasuhteisiin liittyviin kysymyksiin vastaa toimitusjohtaja Simo Saastamoinen puh. 040 560 9310
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Kesla Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpadatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kesla Oyj:n (y-tunnus 0168715-8) tilinpaa-
toksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2019. Tilinpdatos sisaltda konsernin ta-
seen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkitta-
vimmista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta
konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudel-
lisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti,
tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sd@anndsten mukaisesti ja tayttaa

lakisaateiset vaatimukset.
Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvol-
lisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuu-
det tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Fon Fabumapio - Aetaremenum
Lo i:‘.-l- folt
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Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koske-
vat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tdyttaneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintar-
kastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet
Suomessa noudatettavien, ndita palveluja koskevien saannosten mukai-
sia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdas-
sa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintar-
kastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 11.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka amma-
tillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen
kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkas-
tuksessamme sekd laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka
anna ndista seikoista erillistd lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaa-
toksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilinpaatoksen tilin-
tarkastuksessa mukaan lukien ndihin seikkoihin liittyvét velvoitteemme.
Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimen-
piteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat joh-
taa tilinpaatoksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme tilintar-
kastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myds alla mainittuihin seikkoihin,
ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etta
johto sivuuttaa kontrolleja. Tédhan on siséltynyt arviointi siitd, onko viit-
teita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheu-
tuu vadrinkdytoksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Z-nosturit ovat kasvattaneet suosiotaan eri puolilla maailmaa. Kuvan Z-nosturi on Saksasta.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Vaihto-omaisuuden arvostus

Viittaamme konsernitilinpdctéksen laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 19.
Vaihto-omaisuustilinpdatoksessa31.12.20190li 16,3 M€, mikdon 49,8 %
kokonaisvaroista (ed. vuosi 15,4 M€, 49,1 %).

Kiinnitimme huomioita vaihto-omaisuuteen tilintarkastuksen kannal-
ta keskeisena seikkana sen maaran seka erdan sisaltyvan johdon arvi-
on vuoksi. Johto arvioi varastoon sisaltyvien tuotteiden kuranttiutta
ottamalla huomioon toimialan, asiakaskunnan ja tuotteiden elinkaa-
ren. Tilinpdatdksen laadintaperiaatteiden mukaan vaihto-omaisuus
arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan nettorealisointi-
arvoon. Yhtiolld on menettelytavat epakuranttiusriskin tunnistami-
seksi ja vaihto-omaisuuden arvostamiseksi alimman arvon periaat-
teen mukaisesti.

Tama seikka oli EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 c -kohdassa tar-
koitettu merkittava olennaisen virheellisyyden riski.

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Tilintarkastustoimenpiteisimme sisdltyi konsernin vaihto-omaisuu-
den kirjaamiseen liittyvien laskentaperiaatteiden arviointi sovellet-
taviin laskentastandardeihin nahden. Arvioimme my6s muun muas-
sa konsernin arvostusprosesseja ja -menetelmia seka kavimme lapi
johdon laatimia analyyseja ja laskelmia hitaasti kiertdvista ja epaku-
ranteista varastoartikkeleista. Lisdksi arvioimme vaihto-omaisuuden
arvostukseen liittyvia liitetietoja.

Myyntisaamisten arvostus

Viittaamme konsernitilinpdcdtéksen laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 20.
Myyntisaamisten arvo tilinpaatoshetkelld on 7,0 M€, mika on 21,2 %
kokonaisvaroista (ed. vuosi 6,2 M€ ja 19,8 % varoista). Myyntisaamis-
ten arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska era
sisdltda johdon arviota. Myyntisaamisten arvostaminen edellyttaa,
ettd johto arvioi saamisten kertymisen todenndkdisyyttd ja kirjaa
arvioon perustuvan arvonalentumisvarauksen saamisista, joille ei to-
denndkdisesti tulla saamaan suoritusta.

Tama seikka oli EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 c -kohdassa tar-
koitettu merkittava olennaisen virheellisyyden riski.

Myyntisaamisten arvostamiseen liittyvan olennaisen virheellisyy-
den riskin huomioon ottamiseksi suoritimme muun muassa seuraa-
vat tarkastustoimenpiteet:

Arvioimme johdon arviointikriteerit.
arvioita kaymalla 1api myyntisaamisten ikdjakaumia, asiakkaiden
maksubhistorioita ja tilinpaatoshetken jalkeisia maksusuorituksia. Pe-
rehdyimme saamisiin liittyvien riita-asioiden kirjalliseen aineistoon ja

Testasimme johdon tekemia

johdon suorittamiin perintdtoimenpiteisiin seka arvioimme myynti-
saamisiin liittyvia liitetietoja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta
siten, ettd konsernitilinpdatos antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mubkaisesti ja siten, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
sdaannodsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen,
jossa ei ole vadrinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatosta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja so-
veltuvissa tapauksissa esittdmdan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatku-
vuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen pe-
rustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilin-
paatoksessa kokonaisuutena vadrinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka si-
saltdad lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuk-

sessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheestd, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voi-
taisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpdatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta
kdaytdamme ammatillista harkintaa ja sdilytimme ammatillisen skepti-
syyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvat
tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme

ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpi-
teitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta
vaarinkdytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitse-
matta, on suurempi kuin riski siitd, etta virheesta johtuva olennai-
nen virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkdytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vadrentamistd, tietojen tahallista esittamatta jatta-
mista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista si-
sdisesta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion
tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asian-
mukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niistd esitettavien tietojen kohtuullisuutta
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teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toimin-
nan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidens-
sin perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin liittyvda olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
merkittdvdd aihetta epailld emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista epévar-
muutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuk-
sessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpaatokses-
sa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat
ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopdatoksemme perus-
tuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivaan mennessa hankit-
tuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jat-
kamaan toimintaansa.

arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sitd,
kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtu-
mia siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssida konserniin kuuluvia yhteiséja tai liiketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintar-
kastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen val-
vonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkas-
tuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaati-
muksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumatto-
muuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimis-
ta.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikois-
ta olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkas-
tuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Ku-
vaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados
tai maardys estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme ettei kyseisestd seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epdedullisten
vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Kesla Oyj:sta tuli yleisen edun kannalta merkittdva yhteisd 11.3.1998.
Ernst & Young Oy (ja sen edeltdjat) on toiminut yhtion tilintarkastaja-
na koko sen ajan, kun Kesla Oyj on ollut yleisen edun kannalta merkit-
tava yhteiso.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu in-
formaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisal-
tyvan informaation, mutta se ei sisdlld tilinpaatosta eika sitd koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuk-
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sen kdyttdodmme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamis-
pdivad, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kadyttédmme ky-
seisen pdivan jalkeen.

Tilinpdatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio ti-
linpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvi-
oida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen
tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa
tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimin-
takertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddnndsten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laa-
dittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdd@nndsten
mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayt-
to6mme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon
perusteella johtopaatoksen, ettd kyseisessa muussa informaatiossa
on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta.
Meilld ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Joensuussa, 5. helmikuuta 2020

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Juha Hilmola
KHT



(CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT)

Yleista

Kesla Oyj:n (mybhemmin "Kesla” tai "Konserni”, jolla viitataan seka
Kesla Oyj:66n ettd Kesla-konserniin) hallinto perustuu Suomen lain-
sdadantoon, yhtiojarjestykseen ja Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodiin (Corporate Governance) 2015:een. Ulkomaantytaryhtion
toiminta perustuu liséksi paikalliseen lainsdadantdon. Hallinnointi-
koodin suosituksesta 16 poiketaan, koska konsernin toiminnan luonne
ja laajuus eivat edellyta erillisen tarkastusvaliokunnan perustamista,
jolloin hallitus huolehtii tarkastusvaliokunnalle kuuluvista tehtavis-
ta. Keslan Hallinnointikoodi seka Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestel-
mastd on saatavilla internetosoitteessa www.kesla.com kohdassa
Sijoittajat — Hallinnointi. Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on
julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla
osoitteessa www.cgfinland.fi.

Hallituksen ja hallituksen asettamien
valiokuntien kokoonpano ja toiminta

Hallitus

Hallituksen kokoonpano on seuraava:
hallituksen puheenjohtaja Veli-Matti Karkkainen, s. 1967, koulu-
tus: yhteiskuntatieteiden maisteri; paatoimi: toimitusjohtaja Lipu
Oy, Keslan hallituksen jasen vuodesta 2003, puheenjohtaja 2014
alkaen
hallituksen varapuheenjohtaja Ritva Toivonen, s. 1962, koulutus:
maatalous- ja metsatieteen tohtori; paatoimi: dekaani, Helsingin
yliopisto, 2018 alkaen; dosentti, Helsingin yliopisto, 2016 alkaen,
Keslan hallituksen jasen vuodesta 2013, Helsingin yliopiston joh-
toryhman jasen 2020 alkaen.
hallituksen jasen Ari Virtanen, s. 1958, koulutus: MBA, Insindo6ri
(TMC, HHJ-PJ); paatoimi: toimitusjohtaja Advion Solutions Oy,
Keslan hallituksen jasen vuodesta 2016
hallituksen jasen Jouni Paajanen, s. 1967, koulutus: yhteiskunta-
tieteiden maisteri; paatoimi: projektijohtaja Fujitsu Finland Oy,
Keslan hallituksen jasen vuodesta 2015
hallituksen jasen Olli Happonen s.1953, koulutus: varatuomari,
ekonomi, Keslan hallituksen jasen vuodesta 2017.

Hallituksen puheenjohtaja Veli-Matti Karkkdinen omistaa henki-
I6kohtaisesti ja vaikutusvaltayhteisonsa kautta Keslan danivallasta
yhteensd 36,5 %. Hallituksen jasen Jouni Paajanen omistaa henkil6-
kohtaisesti Keslan danivallasta 5,9 %. Muut hallituksen jasenet ovat
seka yhtiosta etta merkittavista osakkeen omistajista riippumattomia
jasenia. Toimitusjohtaja Simo Saastamoinen osallistuu hallituksen
kokouksiin kasiteltavien asioiden esittelijana. Johdon assistentti Mar-
ja-Leena L6tjonen toimii hallituksen sihteerina.

Hallitus vastaa konsernin hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallitus valvoo ja ohjaa konsernin toimintaa, paattaa
keskeisista toimintaperiaatteista, tavoitteista ja strategiasta. Hallitus
vahvistaa budjetin, toimintasuunnitelman ja tilinpaatoksen seka puo-
livuosikatsauksen. Hallitus paattaa rahoitussopimuksista, taloudelli-
sesti merkittdvista investoinneista seka kiintean ja sijoitusomaisuuden
ostoista tai myynneistd. Hallitus nimittda ja erottaa toimitusjohtajan

sekd vahvistaa johtoryhman jasenten ja tytaryhtididen toimitusjoh-
tajien nimitykset. Hallitus vastaa taloudellisen raportoinnin, sisdisen
valvonnan ja riskien hallinnan valvonnasta, seuraa Keslan tilinpaatok-
sen ja konsernitilinpdatdksen lakisdateista tarkastusta seka arvioi ti-
lintarkastajan riippumattomuutta ja tilintarkastuksen oheispalveluja.
Hallitus pitda vuosittain vdhintdadan kymmenen kokousta, joissa paa-
tosasioiden ja jatkuvan seurannan lisdksi katselmoidaan vuosikellon
mukaisesti madriteltyja toiminnallisia osa-alueita mm. myyntid, mark-
kinointia, tuotantoa ja henkildstdasioita. Tilikauden 2019 aikana

Hallituksen osallistuminen jasenittdin
Veli-Matti Karkkdinen 15/15 kertaa
Ritva Toivonen 13/15 kertaa
Jouni Paajanen 15/15 kertaa
Ari Virtanen 13/15 kertaa

Olli Happonen 15/15 kertaa

Nimitystoimikunta

Keslan yhtiokokous on perustanut hallinnointikoodin suosituksen 18b
mahdollistaman osakkeenomistajista koostuvan nimitystoimikunnan.
Nimitystoimikunnan tehtdvana on yhtiokokoukselle tehtdvan halli-
tuksen jasenten ja tilintarkastajien valintaa seka hallituksen jasenten
palkitsemista koskevien ehdotusten valmistelu ja esittely seuraavalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle. Keslan hallituksen kokoonpanon val-
mistelussa tarkastellaan hallituksen monimuotoisuutta muun muassa
hallituksen ikdjakauman, jasenten koulutuksellisen ja ammatillisen
taustan, tehtdvan kannalta merkityksellisen kokemuksen ja henkilo-
kohtaisten ominaisuuksien kautta. Kokoonpanon valmistelussa huo-
mioidaan my®ds yhtion pitkan aikavalin tarpeet. Molempien sukupuol-
ten edustuksen osalta tavoitteena on, ettd hallituksessa on vahintaan
yksi jasen kumpaakin sukupuolta.

Nimitystoimikuntaan valitaan danimaaraltaan kaksi suurinta osak-
keenomistajaa tai ndiden edustajaa sekd heidan nimeamansa kolmas
osakkeenomistaja tai hdanen edustajansa. Kyseisten jasenten nimea-
misoikeus on niilla kahdella osakkeenomistajalla, jotka on rekisterdity
yhtiokokouksen tasmdytyspdivana Euroclear Finland Oy:n pitdamadn
yhtion osakasluetteloon ja joiden osuus tdman osakasluettelon mu-
kaan yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista danistd on suurin ja
toiseksi suurin. Nimitystoimikunnan koollekutsujana toimii danival-
laltaan suurin osakkeenomistaja tai hanen edustajansa ja toimikunta
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Nimitystoimikunnan tulee
antaa ehdotuksensa yhtion hallitukselle viimeistdadn seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen kutsussa.

Nimitystoimikunta kokoontuu vahintdan kaksi kertaa yhtiokoko-
uskaudella. Syyskuussa kartoitetaan uusien hallituksen jasenten ja
tilintarkastajien tarve sekd paatetdan heidan hakumenettelystaan.
Tammikuussa tehdaan esitys yhtiokokoukselle hallituksen jasenista ja
tilintarkastajista seka heiddn palkkioistaan. Nimitystoimikunnan jase-
net katsotaan yhtion sisdpiirildisiksi.

7.3.2019 varsinaisessa yhtiokokouksessa todettiin, ettd daanimaa-
raltdan kaksi suurinta yhtion osakkeenomistajaa yhtiokokouksen
tasmaytyspaivana 25.2.2019 olivat Veli-Matti Karkkadinen ja Esko
Paajanen, jotka yhtidkokous valitsi nimitystoimikunnan jaseniksi. Ni-
mitystoimikuntaan valitut yhtion kaksi suurinta osakkeenomistajaa
paattivdt nimetd edustajikseen nimitystoimikunnan jaseniksi Ve-
li-Matti Karkkaisen ja Jouni Paajasen sekd kolmanneksi jasenekseen
osakkeenomistaja Tom Soderlundin, jota edustaa Kare Kotiranta.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
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Nimitystoimikunnan kokoonpano:
Veli-Matti Karkkainen, s. 1967, koulutus: yhteiskuntatieteiden
maisteri; pddtoimi: toimitusjohtaja Lipu Oy
Jouni Paajanen, s. 1967; koulutus: yhteiskuntatieteiden
maisteri; pddtoimi: projektijohtaja Fujitsu Finland Oy, Keslan
hallituksen jasen vuodesta 2015
Kare Kotiranta, s. 1965; koulutus: Kauppatieteiden maisteri;

paatoimi: KHT-tilintarkastaja, osakas Nexia Oy.

Tilikauden 2019 aikana nimitystoimikunta kokoontui kolme kertaa ja
toimikunnan jasenten osallistumisprosentti oli 100 %.

Nimitystoimikunnan osallistuminen jasenittdin
Veli-Matti Karkkdinen 3/3 kertaa
Jouni Paajanen 3/3 kertaa

Kare Kotiranta 3/3 kertaa

Tarkastusvaliokunnan tehtédvistad vastaaminen

Hallitus on paattanyt, ettei yhtion toiminta ja toiminnan laajuus huo-
mioiden ole tarpeellista perustaa erillista tarkastusvaliokuntaa, jolloin
hallitus huolehtii tarkastusvaliokunnalle kuuluvista tehtavista. Hallin-
nointikoodissa madriteltyjen tarkastusvaliokunnan tehtdvien lisaksi
hallituksen hyvaksyman tarkastussuunnitelman painopistealueita oli-
vat vuonna 2019 vaihto-omaisuuteen liittyvat tarkastelut, myyntisaa-
misiin ja luottotappioihin liittyvat tarkastelut, investointiprosessien
arviointi seka tietoturvallisuus.

Tilintarkastus
Yhtiokokous valitsi tilintarkastajaksi KHT-yhteiso Ernst & Young Oy:n,
vastuullisena tilintarkastajana KHT Juha Hilmola.

Tilitarkastuksesta ja tilintarkastukseen liittymista palveluista makse-
tut palkkiot:

1000 € 2019
Tilintarkastus 74
Muut palvelut 22
TILINTARKASTUSPALKKIOT YHTEENSA 926

Toimitusjohtaja ja muu johto

Hallitus nimittda toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja vastaa konsernin
paivittdisesta johtamisesta seka hallituksen vahvistaman strategian ja
tavoitteiden toteuttamisesta Suomen lainsdddannon, hallinnointikoo-
din ja hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Keslan toimitusjohtaja
toimi vuonna 2019 myds Saksan tytaryhtion toimitusjohtajana.

Keslan toimitusjohtaja:

Simo Saastamoinen, s. 1967; diplomi-insindori.

Keslan muu johto koostuu kuusijasenisestd johtoryhmastd, joka koos-
tuu toimitusjohtajasta ja viidestd omasta vastuualueestaan vastaa-
vasta ja asiantuntevasta jasenestd. Johtoryhma johtaa operatiivista
toimintaa, valmistelee strategisesti tarkeita asioita hallituksen paatet-
tavaksi sekd ohjaa hallituksen paatosten toteuttamista. Johtoryhma
laatii vuositason suunnitelmat ja budjetin seka seuraa ja ohjaa niiden
toteutumista.

Johtoryhmén kokoonpano
toimitusjohtaja Simo Saastamoinen, s. 1967; diplomi-insindori,
johtoryhman jasen vuodesta 2012, osakkeenomistus yhtidssa:
2323 kpl Kesla A-osakkeita
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tuotantojohtaja Paavo Hopponen, s. 1961; diplomi-insind6ri,
johtoryhman jasen vuodesta 2007, osakkeenomistus yhtiossa:
1050 kpl Kesla A-osakkeita

liiketoimintajohtaja — autonosturit Ari Pirhonen s. 1966, diplo-
mi-insindori, 12.10.2018 alkaen

liiketoimintajohtaja — puunkorjuulaiteet sekd markkinoin-
tijohtaja Mika Tahvanainen, s. 1974; maa- ja metsatieteiden
maisteri, johtoryhman jasen vuodesta 2012
liiketoimintajohtaja - traktorivarusteet Janne Sinkkonen,
5.1975, agrologi, johtoryhman jasen vuodesta 2017
talouspaallikkd Sarita Kortelainen, 5.1981, tradenomi, metsata-

lousinsindori, johtoryhman jasen vuodesta 2017

Kuvaus sisdisen valvonnan, riskien hallinnan jarjestelmien ja
turvallisuusjohtamisen paapiirteista
Hallitus on vahvistanut riskienhallintapolitiikan ja turvallisuuspolitiikan.

Kesla Oyj toimii yritysjohdon hyvaksymien turvallisuusperiaatteiden
mukaisesti. Turvallisuustoiminta on kytketty kaikkeen yrityksen toimin-
taan ja turvallisuus on huomioitu osana strategiaty6ta. Turvallisuuden
hoitamisen tehtavat ja vastuut on maaritelty kokonaisvaltaisen turval-
lisuuden varmistamiseksi. Yhtiolla on kattava turvallisuuden hallintajar-
jestelmad, jota taydentavat turvallisuusohjeistukset. Yhtiolla on nimetty
turvallisuusasiaosta vastaava paallikko, joka vastaa johtoryhmatasolla
turvallisuusjohtamisen asianmukaisesta hoitamisesta seka turvallisuu-
sorganisaation koolle kutsumisesta. Turvallisuusorganisaatio koostuu
henkil6- ja tuoteturvallisuuden seka teknisen etté fyysisen turvallisuu-
den asiantuntijoista ja vaikuttajista.

Keslan riskienhallintapolitiikka pohjautuu COSO ERM -viitekehykseen,
SFS-ISO 31000 -standardiin “Riskienhallinta. Periaatteet ja ohjeet” ja
Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin. Riskienhallinnan paamaa-
rand on Keslan strategian toteutuminen. Hallitus maarittelee Keslan
riskinottohalun ja ohjaa riskin ottoa konsernissa. Keslan hallituksen
tehtdviin kuuluu mm. varmistaa johtamisjarjestelman toimivuus. Tas-
sd roolissa hallitus vahvistaa konsernin riskienhallintapolitiikan seka
kasittelee kokouksissaan konsernin merkittdvimmat riskit ja epavar-
muustekijat. Toimitusjohtaja johtaa Kesla-konsernin toimintaa yhtion
hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti seka raportoi
hallitukselle yhtion liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehityk-
sestd. Vastuu riskienhallinnan toteuttamisesta on liiketoiminnan ja
yhteisten toimintojen johdolla. Toimitusjohtaja koordinoi riskienhal-
lintaprosessia ja vastaa riskiraportoinnista seka toteuttaa yhdessa lii-
ketoimintojen ja yhteisten toimintojen kanssa riskien tunnistamista ja
hallintatoimenpiteiden maarittamista. Riskit luokitellaan strategisiin,
operatiivisiin, taloudellisiin sekad maine- ja turvallisuusriskeihin.

Hallituksella on ohjelma ja tavoitteet tarkastustoiminnan jarjestami-
seksi. Tarkastettavien osa-alueiden raportit kdydaan lapi hallituksen ko-
kouksissa. Tavoitteena on varmistaa, etta lilkketoiminnan riskien hallinta
on riittdvaa ja asianmukaista, konserniyhtidissa tuotettava informaatio
on luotettavaa ja ettd konsernin sisdinen valvonta on toimivaa ja luo-
tettavaa.

Arvio konsernin merkittdvimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista
on kuvattu hallituksen toimintakertomuksessa 2019. Puolivuosikatsa-
uksessa seka viimeisessa tilinpaatostiedotteessa on kuvattu liiketoimin-
taan liittyvid merkittavia lahiajan riskeja ja epavarmuustekijoita.

Keslalla on sisdisen valvonnan ohjeistus. Yhtion hallitus vahvistaa
yhtiossa noudatettavan sisdisen valvonnan ohjeiston ja periaatteet.
Sisdisen valvonnan tavoitteena on tunnistaa liiketoimintaan liittyvat
merkittavat riskielementit, ohjeistaa ja kouluttaa parhaat toimintamal-
lit riskien minimoimiseksi sekd valvoa ohjeistuksen toimivuutta. Yhtién



johtoryhman jdsenet vastaavat yhtion toimitusjohtajalle kukin oman
vastuualueensa toimintojen riskien hallinnasta ja sisdisen valvonnan
ohjeistuksen noudattamisesta riskienhallintapolitiikan mukaisesti. Toi-
mitusjohtaja vastaa sisdisestd valvonnasta yhtion hallitukselle.

Kukin johtoryhman jdsen ja konserniyhtion toimitusjohtaja vastaa-
vat oman vastuualueensa taloudellisen raportoinnin sisallon oikeelli-
suudesta ja oikeasta ajoituksesta. Talouspaallikko vastaa taloudellisen
raportoinnin riittdvasta ohjeistuksesta, koulutuksesta ja valvonnasta
sekd myos taloudellisen raportoinnin oikeellisuudesta ja ajoituksesta
konsernitasolla. Taloudellisen tiedon oikeellisuus varmistetaan riittaval-
Ia sisdisen valvonnan tasolla sekd mm. prosessikuvauksilla, prosessien
ohjeistuksilla, hallinnalla ja valvonnalla, analysoimalla toteutunutta ke-
hitysta vertailuraporteilla, pistokokein seka poikkeamaraportoinnilla.

Sisdpiirihallinnon keskeiset menettelytavat

Yhtié noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisdpiiriohjetta, joka 16ytyy
oheisesta linkista Nasdaqin internet-sivustolta: http://business.nas-
dag.com/Docs/Nasdaqg-Helsinki-Guidelines-for-Insiders_Fl.pdf . Yhtio
edellyttaa, ettd sen kaikki sisdpiirildiset toimivat sisapiirisddnndsten ja
-ohjeiden edellyttamalla tavalla.

Yhti6lla on sekad hankekohtainen ettd pysyvien sisapiirildisten rekis-
teri ja lisaksi rekisteri johdon ilmoitusvelvollisista ja heidan lahipiiris-
taan. Yhtion sisapiirirekisteria yllapitaa Euroclear Finland Oy SIRE-jar-
jestelmassdan. Yhtion sisapiirivastaava on talouspaallikkd, joka vastaa
rekisterien ylldpidosta SIRE-jarjestelmdssa yhtiolta vaadittavan ylla-
pidon osalta. Sisapiiriin kuuluville henkil6ille ldhetetddn saa@nndllisin
véliajoin sisdpiirirekisteriote tarkastettavaksi. Sisdpiiriluetteloita saily-
tetddn viisi vuotta niiden laatimisesta tai paivittamisesta.

Hanke- ja tapahtumakohtaiseen sisdpiiriluetteloon merkitaan kaikki
henkil6t, joilla on hankkeeseen tai tapahtumaan liittyvaa sisapiiritie-
toa lukuun ottamatta pysyvaan yrityskohtaiseen rekisteriin kuuluvia
sisapiirildisid. Toimitusjohtaja vastaa hankekohtaisen sisdpiirin pe-
rustamisesta ja padttamisestd. Hankkeella tarkoitetaan listayhtion
toimesta luottamuksellisesti valmisteltavaa, yksiloitavissa olevaa toi-
menpidekokonaisuutta tai jarjestelyd, joka on yhtion kasityksen mu-
kaan sisdpiiritietoa, ja jonka julkistamisen lykkdamisesta listayhtic on
paattanyt. Sisapiiritiedon julkistamisesta ja julkistamisen lykkaami-
sestd on laadittu erillinen ohjeistus.

Pysyviin yrityskohtaisiin sisapiirildisiin kuuluvat henkil6t, jotka tyo-
tehtdviensa vuoksi saavat sadnndllisesti sisapiiritietoa kuten esimer-
kiksi yhtion kirjanpitdjat, nimitystoimikunnan jasenet, tilintarkastaja
sekd hallituksen jasenten mahdolliset sihteerit. Hallitus hyvaksyy ko-
kouksissaan talouspaallikon esityksesta yrityskohtaiset sisdpiirildiset.

Johdon ilmoitusvelvollisten rekisteriin kuuluvat hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet sekd heidan lahipiirinsa.

Myydessddn tai ostaessaan yhtion osakkeita yhtion sisapiirildisten
on pyydettdvd arviota mahdollisen sisapiiritiedon olemassaolos-
ta yhtion sisdpiirivastaavalta. Kesla Oyj:n sisdpiirildisille suositellaan
ainoastaan pitkaaikaisia, yli kuuden kuukauden, sijoituksia yhtién
osakkeisiin. Lyhempi kaupankaynti on sallittu ainoastaan yhtion sisa-
piirivastaavan luvalla. Sisapiirildiset eivat saa kdyda kauppaa 30 vuo-
rokautta ennen tilinpdatoksen ja osavuosikatsauksen julkistamista
(suljettu ikkuna).

Lahipiiriliiketoimet

Kesla-konsernin lahipiiriin katsotaan kuuluvan Kesla Oyj:n hallituksen
jasenet, Kesla Oyj:n nimitysvaliokunnan jasenet, Kesla Oyj:n johtoryh-
man jasenet seka edelld mainittujen henkildiden laheiset perheenjase-

net ja vaikutusvaltayhteisét. Keslan ja sen lahipiirin valiset liikketoimet
ovat vahdisid, tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvia ja markkinaeh-
toisia. Johtohenkildiden ja heidadn lahipiirinséd Kesla Oyj:n osakkeilla,
vieraan pddaoman ehtoisilla vélineilld, johdannaisilla tai muilla rahoi-
tusvalineilld tekemissa liiketoimissa noudatetaan Markkinoiden vadarin-
kayttdoasetuksen (MAR) 19 artiklan ilmoitusvelvollisuutta.

Joensuussa 6.2.2020

Hallitus
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