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KESLA - VUONNA 2006

Kesla on metsateknologian suunnitteluun, valmistukseen ja markkinointiin erikoistunut konepajakonserni, joka hallit-
see puunkorjuun tuotantoketjun kannolta tehtaalle.

Konsernin liikevaihto kasvoi vuonna 2006 20,1% ja oli 33 790 tuhatta euroa, mika on Keslan historian korkein. Vienti-
toiminnan osuus oli ennatykselliset 66%. Liikevoitto oli 4 202 tuhatta euroa voitollinen, sijoitetun padoman tuotto oli
29,6% ja omavaraisuusaste 48,4%. Tilikauden aikana investoitiin koneisiin ja laitteisiin yhteensa 2 208 tuhatta euroa.

Tilikauden aikana Kesla perusti tytaryrityksen Venajalle seka moi henkildnostinliiketoiminnan.

Yhtion kaikkien osakkeiden markkina-arvo nousi 23,6 miljoonasta eurosta 28,6 miljoonaan euroon vuoden 2006 aika-
na. Osakkeenomistajien lukumaara kasvoi vuoden aikana 453:sta 934 osakkaaseen.

Vuonna 1960 perustetulla Keslalla on tuotantolaitokset Joensuussa, Kesalahdella ja llomantsissa. Keslan palveluk-
sessa oli tilikauden lopussa 240 henkil6a. Keslan A-osakkeet noteerataan Helsingin Porssissa.

YHTION VUOSINELJANNESTEN LIIKEVAIHDOT JA TULOKSET ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA (1000 €)

Liikevaihto Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja

2006 2005 2006 2005

Tammi-Maaliskuu 8 255 6 833 766 545
Huhti-Kesakuu 8 510 7 640 843 1 050
Heina-Syyskuu 6 890 5706 806 703
Loka-Joulukuu 10 134 7 949 1645 1017
YHTEENSA 33 790 28 129 4 060 3314

®
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AVAINLUVUT

Liikevaihto, miljoonaa euroa

Tulos ennen satunnaiseria ja veroja, tuhatta euroa
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), %
Omavaraisuusaste, %

Osakekohtainen tulos, euroa

Osakekohtainen oma paaoma, euroa

Osinko per osake, euroa

Viennin osuus liikevaihdosta, %

* hallituksen esitys
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KESLA — MENESTYKSESSA MUKANA

Vuosi 2006 oli Keslalle kolmas perattainen kannattavan
kasvun vuosi. Onnistumisen elementit rakentuivat hyvasta
markkinatilanteesta, osaavasta ja sitoutuneesta henkilos-
tosta seka alan parhaista yhteistydkumppaneista. Positiivi-
sen onnistumisen keha, jossa onnistumiset ruokkivat
uusia onnistumisia, on kasvattanut Keslaa kolmen vuoden
aikana entista suurempiin saappaisiin. Liikevaihdollisesti
sadan miljoonan markan yrityksesta on kasvanut kolmessa
vuodessa kahden sadan miljoonan markan konserni. Sa-
malla myos Keslan kiinnostavuus yhteistydkumppanina eri
muodoissaan on ottanut merkittavia harppauksia eteen-

pain.

"

Keslan toimintaympariston aktiivisuus tilikaudella tuki yhtion toimintojen kehittamista. Yhtion eri toiminnoissa joudut-
tiin paitsi venymaan, myos hakemaan uusia toimintamalleja seka hyvaan kysyntaan vastaamiseksi ettd myos vahvaan
kilpailutilanteeseen sopeutumiseksi. Vahva taloussuhdanne tarjosi seka mahdollisuuksia etta haasteita erityisesti yli-
kuumentuneiden raaka-aine- ja energiamarkkinoiden muodossa. Menestys hyvassakaan markkinatilanteessa ei tule
vahingossa.

Vuosi 2006 tulee monilta osin jadmaan Keslan historiaan yhtena merkittavista vuosista. Tilikauden aikana tehtiin
useita strategisia, yhtion tulevaisuuteen vaikuttavia pitkan tahtayksen paatoksia. Henkilonostinliiketoiminnasta luopu-
minen oli yksi merkittava linjaus tulevaisuuteen. Kahden tukijalan strategia, jossa toisen tukijalan mahdollista notkah-
dusta pystytaan paikkaamaan toisella, oli aikansa perusteltua myos Keslassa. Taman paivan globaali kilpailutilanne
vaatii kuitenkin keskittymista. Kilpailulta suojattuja markkinoita ei enaa ole.

Markkinoinnillisesti vuosi 2006 oli Keslassa aktiivista aikaa. Keslan tuotemerkiston ja imagon uudistamisella yhtio
nostettiin uudelle tasolle. Uusi ilme tukee yhtion liiketoiminnan vahvaa kehitysta parantaen yhtion markkinoinnillista
nakyvyytta asiakkaiden ja muiden sidosryhmien keskuudessa. MyOs Keslan jakelukanaviston osalta vuosi 2006 oli pa-
nostusten aikaa. Kesla on vakiinnuttanut hyvan markkina-aseman kotimaassa eika kokonaismarkkinoiden rajallisen
kasvun puitteissa merkittavaa kasvua pystyta taalta enaa hakemaan. Kasvun perusta 10ytyykin entista enemman vien-
timarkkinoilta. Kasvutavoitetta tuettiin vuonna 2006 henkildpanostuksilla keskeisissa vientimaissa seka perustamalla
ensimmainen tytaryhtio ulkomaille, Venajalle. Jakelukanaviston kehittamiseen liittyy laheisesti myos tilikauden paatty-
misen jalkeen solmittu yhteistydsuhde japanilaisen kaivinkonevalmistajan, Sumitomon kanssa.

Vuonna 2006 Kesla sai paatokseen vuoden 2005 alussa kaynnistetyn noin kolmen miljoonan euron kehitys- ja inves-
tointihankkeen yhtion toimintoihin ja kolmeen tehtaaseen Ita-Suomessa. Kehityshankkeet yhdessa kasvaneiden henki-
I6rekrytointien kanssa vahvistivat Keslan kuuluvuutta osaksi I1ta-Suomen merkittavaa metsaosaamiskeskittymaa, met-
saklusteria.

Keslan menestyksekkaan vuoden takana on yhtion henkildsto ja hallitus. Keslalaiset pystyivat vastaamaan haastee-
seen ja antoivat vahvan nayton kansainvalisesta osaamisestaan. Menestyksen takana ovat myds lukuisat vanhat ja
uudet asiakkuudet, alan parhaat jalleenmyyjat ja muut yhteistydkumppanit, joiden kanssa Kesla operoi tilikauden aika-
na. Vahvat, sitoutuneet osaajat seka sisaisesti etta ulkoisesti ovat Keslan tarkein voimavara ponnistettaessa myos
vuoteen 2007.

JOENSUU, TAMMIKUUSSA 2007

JARI NEVALAINEN
TOIMITUSJOHTAJA
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KESLA — METSATEKNOLOGIAN MONIOSAAJA

Kesla on kehittynyt lahes 50 vuoden toimintahistoriansa
aikana todelliseksi metsateknologian moniosaajaksi.
Olemme lahella asiakkaitamme niin puunkorjuussa, lahi-
ja kaukokuljetuksessa kuin haketuksessa. Puunkorjuun
mekanisointi etenee kaikkialla maailmassa ja samalla
bioenergian merkitys kasvaa polttoainetuotannossa.
Kesla on vahvasti mukana tassa kehityksessa yhtena
alan merkittavista toimijoista.

Toimitamme tuotteitamme yli 30 maahan: Japanista
Yhdysvaltoihin seka Suomesta Uruguayhin. Tuotteemme
soveltuvat paikallisiin olosuhteisiin ja jalleenmyyjaver-
kostomme palvelee loppuasiakkaitamme paikallisella ta-
solla. Tavoitteenamme on vakiinnuttaa asemamme vah-
vasti kaikkiin keskeisiin metsamaihin ja tuleville paino-
pistealueille.

Keslan rooli on jatkossakin keskittya metsateknolo-
gian moniosaamiseen. Nykyisella tuote- ja osaamisvali-

koimalla pystymme palvelemaan yha paremmin metsa-
sektorin OEM-asiakkaitamme: kuorma-auto-, traktori-,
harvesteri-, ajokone- ja kaivinkonevalmistajia, jotka va-
rustavat omia alustakoneitaan vaativiin puunkorjuun olo-
suhteisiin. Kesla varmistaa osaamisellaan, etta kukin
sektori saa omaan alustakoneeseensa parasta metsa-
teknologiaa sen kehittdmiseen sitoutuneelta yritykselta.
Uskomme, etta kokonaisvaltainen keskittyminen metsa-
teknologian kehittdmiseen ja yhteistydon rakentamiseen
alan tunnettujen toimijoiden kanssa tuo menestysta ke-
hittyvilla puunkorjuun markkinoilla.

Asiakassuuntainen tuotekehitys ja tinkimaton laatu
yhdistyvat kaikissa Keslan nostureissa, metsaperavau-
nuissa, harvesterikourissa ja hakkureissa. Suomalaisel-
la metsateknologiaosaamisella on vahva maine vienti-
markkinoilla - Keslalla on esittaa suomalaisesta tyonlaa-
dusta avainlippu-tunnus.

MIKKO LEHIKOINEN
MARKKINOINTIJOHTAJA



HARVESTERIKOURAT
JA METSAKONENOSTURIT

> Havu- ja lehtipuurullakourat
> Kuorivat eucalyptuskourat
> Sykekourat

> Harvesterinosturit

> Kuormatraktorinosturit

> Juontokonenosturit

e
-

KESLAN TUOTTEET

Keslan tuotteet ovat osoitus tehokkaasta ja kestavasta metsateknologiasta osana puunkorjuun kokonaisratkaisua.

HAKKURIT

> Traktorisovellukset
> Konttisovellukset
> Omamoottorisovellukset




METSAPERAVAUNUT
JA KUORMAIMET

> 100/200/300 -sarjan kuormaimet
> 7-12 Tonnin metsaperavanut

> Puutavarakourat

> Bioenergiakourat

> Vinssit

> Sykeprosessorit

PUUTAVARANOSTURIT

> Lyhyen puutavaran nosturit

> Pitkan puutavaran nosturit

> Kierratys- ja teollisuusnosturit
> Puutavarakourat

> Nosturihytit



TOIMINTAKERTOMUS

Vuosi 2006 oli Keslan 46. toimintavuosi. Tilivuosien 2004 ja 2005 liiketoiminnallinen onnistuminen
jatkui vuonna 2006. Keslalle suotuisa liiketoimintaymparist6 mahdollisti yhtion tavoitteiden mukaisen
kannattavan kasvun. Vuonna 2006 tehdyt kehitystoimenpiteet ja investoinnit tukivat liiketoiminnallista

onnistumista. Tehdyt kehitystoimenpiteet ovat myds perusta kannattavan kasvun
tavoitteelle vuodelle 2007.

TOIMINTAYMPARISTO

Keslan liiketoimintaymparisto oli suotuisa vuonna 2006.
Kansainvalisen talouden korkeasuhdanne yllapiti myon-
teista investointi-ilmapiiria seka kotimaassa etta viennis-
sa. Metsateollisuuden korkeat kayttdasteet tukivat hak-
kuu- ja kuljetuskaluston hyvaa kayttoastetta ja mahdol-
listivat siten tarpeelliset korvaus- ja uusinvestoinnit vuo-
den 2006 aikana. Koneellistamisasteen kasvu kehittyvil-
I& metsamarkkinoilla kasvatti osaltaan metsakoneiden
ja —laitteiden kokonaiskysyntaa globaalisti. Myos kasva-
va bioenergian kaytto tuki Keslan tuotteiden kysyntaa.
Kokonaisuudessaan Keslan tuotteiden kysynta oli hyval-
|a tasolla lapi vuoden 2006.

LIIKEVAIHTO

Kesla-konsernin liikevaihto kasvoi vahvasti tilikauden jo-
kaisella vuosineljanneksella vuoden 2005 vastaaviin
vuosineljanneksiin nahden. Ensimmaisella vuosineljan-
neksella kasvu oli 20,8%, toisella vuosineljanneksella
11,4%, kolmannella vuosineljanneksella 20,8% ja neljan-
nella vuosineljanneksella 27,5%. Neljannen vuosineljan-
neksen liikevaihto ylitti ensimmaisen kerran Keslan his-
toriassa vuosineljannestasolla kymmenen miljoonan eu-
ron tason ollen 10,1 miljoonaa euroa. Tilikauden 2006
liikevaihto kasvoi kokonaisuudessaan 20,1% ollen 33,8
miljoonaa euroa (2005 28,1 miljoonaa euroa; 2004
22,8 miljoonaa euroa), joka osaltaan on Keslan histo-
rian korkein.

Yhtion myynti kehittyi vuonna 2006 myonteisesti seka
kotimaassa etta viennissa. Kotimaan myynti kasvoi
12,1% ja vientimyynti 24,8% vuoteen 2005 nahden.
Vientitoiminnan osuus yhtion kokonaismyynnista kasvoi
ennatykselliseen 65,7%:iin yhtion liikevaihdosta (2005
63,3%; 2004 54,5%) ja oli 22,2 miljoonaa euroa (2005
17,8 miljoonaa euroa; 2004 12,4 miljoonaa euroa). Ko-
timaan myynnin osuus liikevaihdosta oli 34,3% (2005
36,7%; 2004 45,5%) eli 11,6 miljoonaa euroa (2005
10,3 miljoonaa euroa; 2004 10,4 miljoonaa euroa).

Tilikauden liikevaihdon positiiviseen kehitykseen vaikutti-

vat myonteisen toimintaymparistdon ohella ennen tilikaut-
ta ja tilikauden aikana tehdyt panostukset asiakaslahtoi-
seen tuotekehitykseen, myyntikanavien kehittamiseen
seka markkinoinnillisen nakyvyyden parantamiseen Kes-
lan kohdemarkkinoilla.

TuLos

Kesla-konsernin tulos kehittyi positiivisesti vuonna 2006
ylittéden vuosineljanneksittain toista vuosineljannesta lu-
kuun ottamatta edellisen vuoden vuosineljannestasot.
Tilivuoden 2006 liikevoitto oli 4 202 tuhatta euroa
(2005 3 392 tuhatta euroa; 2004 2 147 tuhatta euroa)
eli liikevoitto oli 12,4% liikevaihdosta (2005 12,1%;
2004 9,4%). Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja oli
4 060 tuhatta euroa voitollinen (2005 3 314 tuhatta eu-
roa; 2004 2 003 tuhatta euroa). Konsernin oman paa-
oman tuotto oli 31,2% (2005 30,7%; 2004 21,2%).

Tilivuoden 2006 tulosparannuksen mahdollisti liikevaih-
don merkittava kasvu seka ennen tilikautta ja tilikauden
aikana tehdyt kehitystoimenpiteet ja investoinnit yhtion
eri toiminnoissa. Vuoden 2006 tulosta paransi osaltaan
myds henkildnostinliiketoiminnan myynnista kirjattu ker-
taluonteinen tuotto. Tilikauden suhteellista tuloskehitys-
ta vaimensi vuoden 2006 aikana merkittavasti kohon-
neet raaka-aine- ja energiahinnat. Lisaksi yhtion tekemat
markkinoinnilliset panostukset liiketoiminnan kasvun tu-
kemiseksi rasittivat suhteessa liikevaihdon kasvua
enemman vuoden 2006 tulosta.

INVESTOINNIT

Kesla-konsernin investoinnit kasvoivat tilikaudella 2006
vuoteen 2005 nahden. Bruttoinvestoinnit kayttbomai-
suuteen olivat tilikaudella yhteensa 2 208 tuhatta euroa
(2005 1 038 tuhatta euroa; 2004 433 tuhatta euroa).

Kesla sai tilikaudella paatokseen vuoden 2005 alussa
kaynnistetyn noin kolmen miljoonan euron kehitys- ja in-
vestointihankkeen yhtion tehtaiden ja toimintojen kehit-

AKESIA



tamiseksi. Vuoden 2006 investoinnit kohdistuivat kon-
sernin tuotantokoneisiin ja -laitteisiin erityisesti konser-
nin llomantsin ja Kesalahden tehtailla. Tehdyilla inves-
toinneilla tuettiin konsernin valmistustoimintojen tuotta-
vuuden kehitysta seka tuotantokapasiteetin kasvua vuo-
delle 2006. Investoinneilla luotiin myds osaltaan pohjaa
Iahitulevaisuuden kannattavalle kasvulle.

TUOTEKEHITYS

Keslan tuotteiden aktiivinen ja asiakaslahtoéinen kehitta-
minen jatkui vuonna 2006. Konsernin tuotekehitysme-
not olivat tilikauden aikana 849 tuhatta euroa eli 2,5%
lilkevaihdosta (2005 793 tuhatta euroa 2,8%; 2004
716 tuhatta euroa 3,1% ). Tuotekehitysmenojen osuus
liiketoiminnan kaikista menoista oli tilikauden aikana
2,9% (2005 3,3%; 2004 3,5%)

Kesla toi tilikaudella markkinoille uusia tuotteita ja tuo-
teuudistuksia kaikissa tuoteryhmissaan. Asiakaslahtoi-
sella tuotekehityksella vahvistettiin Keslan kattavaa tuo-
tevalikoimaa ja tuettiin tuotteiden kilpailukykya ja sovel-
tuvuutta laajalle, kansainvaliselle asiakaskunnalle. Yhte-
na tuoteuutuutena vuonna 2006 Kesla esitteli uuden,
tyyppimerkinnaltaan 2014Z, puutavaranosturin, joka laa-
jentaa Keslan nosturivalikoimaa seka metsapuolen ko-
korunkokasittelyyn etta kasvavaan materiaalien kierra-
tyskayttoon.

ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA

JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Keslan hallitus vahvistaa yhtidssa noudatettavan riskien-
hallinnan periaatteet ja tavoitteet. Kesla Oyj:n toimitus-
johtaja on vastuussa yhtion riskienhallinnan kaytannén
jarjestamisesta ja valvonnasta. Johtoryhman jasenet
vastaavat osaltaan riskienhallinnasta kukin omalla vas-
tuualueellaan. Toimitusjohtaja raportoi riskienhallinnasta
yhtion hallitukselle. Yhtiélla on sisainen tarkastus ja sen
tavoitteena on tunnistaa, analysoida ja hallita toimintaan
liittyvia uhkia ja riskeja seka samalla taata yrityksen te-
hokas toiminta. Yhtion henkildstolla on vastuu tunnistaa
omaan tydymparistoonsa liittyvia toiminnallisia riskeja.

Kesla Oyj:n strategiset ja operatiiviset riskit koostuvat
raaka-aineiden ja komponenttien saatavuudesta seka
hintojen kehityksesta, yhtion sisaisten prosessien hallin-
nasta ja jalleenmyyjien toiminnasta. Naita riskeja halli-
taan kartoittamalla vaihtoehtoisia toimittajia, tekemalla
markkinatilanteen mukaisesti edullisen pituisia sopi-
muksia, kehittamalla ja yllapitamalla sisaista osaamista
seka kartoittamalla jalleenmyyjien riskeja. Konsernita-

seessa suurina erina ovat myyntisaamiset ja vaihto-
omaisuus. Myyntisaamisten luottotappioriskia hallitaan
konsernin luottopolitiikalla, joka sisaltaa tehokkaan pe-
rinnan. Yhtié vakuutti 1.1.2007 alkaen tiettyjen vienti-
maiden liikevaihdon luottovakuutuksella.

Konsernin emoyhtion ja tytaryhtididen rahoitusriskeja
hallitaan konsernitasolla. Konsernilla ei ole merkittavia
korko- tai valuuttariskeja.

Vakuutuksilla suojaudutaan omaisuuteen, toiminnan
keskeytymiseen seka toiminta- ja tuotevastuisiin liittyvil-
ta riskeilta. Vakuutukset tarkastetaan vuosittain.

HENKILONOSTINLIIKETOIMINTA

Kesla myi henkilonostinliiketoimintansa elokuussa 2006
euralaiselle Nostolift Oy:lle. Liiketoimintasiirto toteutui
suunnitelmien mukaisesti vuoden 2006 aikana. Kesla
jatkaa tehdyn kauppasopimuksen mukaisesti viela ali-
hankintasuhteessa komponenttitoimittajana Nostolift
Oy:lle vuoden 2007 ensimmaisen vuosipuoliskon ajan.

Henkildnostinliiketoiminnasta luopumisen myo6ta Kesla
keskittyy metsateknologisen osaamisen aktiiviseen ke-
hittamiseen. Yhtié odottaa yhteen liiketoimintaan keskit-
tymisen tukevan Keslalle asetettua kannattavan kasvun
strategiaa.

MYYNTI JA MARKKINOINTI

Kesla panosti vuonna 2006 markkinointikanavien kehit-
tdmiseen vahvistamalla lasndoloaan merkittdvissa vien-
timaissa. Kasvaneilla markkinointipanostuksilla pyrittiin
vahvistamaan Keslan tuotteiden markkinaosuuksia ja -
nakyvyytta kehittamalla kohdemaiden myynti- ja jalki-
markkinointikanavia.

Venajan kehittyvia markkinoita varten Kesla perusti en-
simmaisen tytaryhtionsa ulkomaille, Pietariin. Tytaryhtio
rekisteroitiin elokuussa ja sen operatiivinen toiminta
paasee merkittdvammassa maarin vauhtiin vuoden
2007 aikana. Tytaryhtion toiminta tukee Keslan tuottei-
den suoramyyntia ja jalkimarkkinointia, jalleenmyyjaver-
kostoa seka Keslan myyntia yhteistybkumppaneiden
kautta Venajalle.

Keslan markkinoinnillista ilmetta kehitettiin elokuussa
2006 julkistetulla yritysilmeen uudistuksella. Uudistuk-
sessa yhtenaistettiin yhtio- ja tuotenimitykset seka tuo-
tevaritykset tukemaan Keslan yhtenaista nakyvyytta ja
tunnettuutta markkinoilla ja yhtion sidosryhmissa.
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KesLA COMPONENTS OY

Vuosi 2006 oli ensimmainen itsenainen tilivuosi Kesla
Oyj:n 100% omistamalle tytaryhtiolle Kesla Components
Oy:lle. Tilivuosi 2006 oli uuden yhtion itsenaisen toimin-
nan kehittamisen aikaa seka perustan luomista toimin-
nan tavoitteiden mukaiselle jatkokehittamiselle ja ulkois-
ten asiakkuuksien hakemiselle vuonna 2007. Tytaryhtion
toimitusjohtajaksi valittiin 1.1.2007 alkaen insindori Petri
Turunen.

TASE JA RAHOITUS

Konsernin tilikauden paattavan taseen loppusumma oli
21,1 miljoonaa euroa (31.12.2005 16,9 miljoonaa eu-
roa; 31.12.2004 14,4 miljoonaa euroa). Taseen kasvu
johtui liikevaihdon kasvun myota kasvaneesta kayttopaa-
omasta seka tehdyista investoinneista tilikauden aikana.

Konsernin rahoitustilanne ja maksuvalmius sailyivat hyvi-
na koko tilikauden ajan. Liiketoiminnan rahavirta oli 1
543 tuhatta euroa positiivinen (2005 1 819 tuhatta eu-
roa; 2004 1 497 tuhatta euroa).

Konsernin omavaraisuusaste oli 48,4% (2005 51,5%;
2004 48,0%).

HENKILOSTO

Kesla -konsernin palveluksessa oli tilikauden 2006 aika-
na keskimaarin 226 henkiléa (2005 194; 2004 182). Ti-
likauden paattyessa henkiloston kokonaismaara oli 240
(31.12.2005 213; 31.12.2004 195). Henkilostolle mak-
settiin palkkoja ja palkkioita yhteensa 7 077 tuhatta eu-
roa (2005 6 161 tuhatta euroa; 2004 5 470 tuhatta eu-
roa). Koko konsernin henkilostolle maksettiin vuoden
2005 tuloksesta kayttOkatteeseen perustuvaa tulospalk-
kiota yhteensa 179 tuhatta euroa maaliskuussa 2006.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Kesla ja Sumitomo (S.H.l) Construction Machinery Sales
Co, Ltd allekirjoittivat kaivinkonepohjaista harvesteriyh-
teistyota koskevan sopimuksen. Yhteistyon tavoitteena
on kehittaa nykyaikaiseen puunkorjuuseen soveltuva teh-
dasvarusteltu tela-alustainen harvesteri, joka on koko-
naiskustannuksiltaan ja laadultaan kilpailukykyinen vaih-
toehto pydraalustaiselle harvesterille erityisesti kehitty-
villa koneellisen puunkorjuun markkinoilla.

Yhteistyd Sumitomon kanssa avaa Keslalle myynnillisen
nakyvyyden alueille, jonne Kesla ei yksin yltaisi. Solmittu
yhteistyd vahvistaa Keslan vientitoimintoja ja tukee siten
osaltaan yhtion kannattavan kasvun tavoitetta.

LAHIAJAN NAKYMAT

Keslan lahiajan nakyma on myodnteinen. Maailmantalou-
den positiivinen vire, puunkorjuun koneellistamisasteen
kasvu ja bioenergian kayton lisaantyminen luovat osal-
taan positiivisen nakyman Keslan metsakoneryhman la-
hitulevaisuudelle.

Keslan tavoitteena on liiketoiminnan kannattava kasvu
myos vuonna 2007. Poistuneen henkildnostinliiketoimin-
nan yhtioé odottaa pystyvansa paikkaamaan myonteisesti
kehittyvan metsasektorin kautta. Epavarmuus erityisesti
raaka-aineiden, mutta myds energian hinnan kehitykses-
ta tuo osaltaan lisahaasteen liiketoiminnan kehittamisel-
le vuonna 2007.

Yhtion tilauskanta on tammikuussa 2007 parempi kuin
vuonna 2006 vastaavana ajankohtana. Yhtion tekemien
kehitys- ja markkinointitoimenpiteiden, myonteisen lahi-
ajan nakyman ja hyvan alkavan tilauskannan pohjalta yh-
tion liiketoimintojen odotetaan kehittyvan myonteisesti
|&hitulevaisuudessa.

HALLINTO

Yhtion toimitusjohtajana toimi tilikaudella Jari Nevalainen.
Yhtion hallituksen puheenjohtajana toimi Esko Paajanen.
Yhtiokokouksessa 3.3.2006 valittiin hallituksen jasenik-
si Harri Forss, Jussi Kuutsa, Seppo Karkkainen, Veli-Mat-
ti Karkkainen, Tapio Nikkanen, Esko Paajanen ja Jouni
Paajanen.

Yhtion tilintarkastajana on ollut KHT-yhteiso —
Ernst&Young Oy vastuullisena tilintarkastajana KHT Ro-
ger Nyqvist.

OSAKKEIDEN MAARA OSAKELAJEITTAIN JA

KUTAKIN OSAKELAJIA KOSKEVAT YHTIOJARJESTYKSEN
PAAASIALLISET MAARAYKSET

Osakkeet jakautuvat A-osakkeisiin ja B-osakkeisiin siten,
ettd A-osakkeita on 2 483 tuhatta kappaletta ja B-osak-
keita 900 tuhatta kappaletta. A- ja B-osakkeet eroavat
toisistaan siten, etta jokainen B-osake tuottaa oikeuden
yhtiokokouksessa aanestaa kahdellakymmenella aanella
ja jokainen A-osake yhdella aanella. A-osakkeille makset-
tava osinko voi olla kaksinkertainen B-osakkeille mak-
settavaan osinkoon verrattuna.

AKESIA



OMIEN OSAKKEIDEN HANKKIMINEN

JA LUOVUTTAMINEN

Varsinainen yhtidkokous valtuutti kokouksessaan
3.3.2006 hallituksen hankkimaan omia A-osakkeita
enintaan 314 913 kpl ja luovuttamaan omia A-osakkeita
enintdan 338 313 kpl. Valtuutukset olivat voimassa yh-
den vuoden yhtidkokouksen paatoksesta lukien. Valtuu-
tus oli kokonaan kayttamatta 31.12.2006. Yhtion omis-
tuksessa oli vuoden 2006 lopussa 23 400 kpl omaa A-
osaketta. Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
osuus kaikista osakkeista oli 0,7% ja osakkeiden tuotta-
masta ddnimaarasta 0,1% 31.12.2006.

CORPORATE GOVERNANCE ELI HYVA
HALLINNOINTITAPA SUOSITUS

Keslassa otettiin kayttéon vuoden 2004 aikana Helsin-
gin porssin, Keskuskauppakamarin ja Teollisuuden ja
Ty6nantajien antama suositus porssiyhtididen hyvasta
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta. Hallinnointiperiaat-
teet 10ytyvat Keslan Internet-sivuilta osoitteesta
www.kesla.com kohdasta Sijoittajille.
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HALLITUKSEN ESITYS VOITONJAOSTA, OMIEN
OSAKKEIDEN HANKKIMIS- JA MYYNTIVALTUUTUKSESTA
Emoyhtién vapaa oma paaoma 31.12.2006 on 7 399
tuhatta euroa, josta tilikauden 2006 voitto on 2 912 tu-
hatta euroa. Hallitus esittaa 2.3.2007 Joensuuhun ko-
koon kutsuttavalle yhtiokokoukselle, etta jakokelpoisista
voittovaroista jaetaan osinkoa A- ja B-sarjan osakkeille
0,50 euroa / osake, yhteensa 1 684 tuhatta euroa. Jal-
jelle jaavat voittovarat 5 715 tuhatta euroa jaavat vapaa-
seen omaan paaomaan. Hallitus esittaa yhtiokokouksel-
le myds, etta omien osakkeiden hankinta- ja myyntival-
tuutusta jatketaan vuonna 2007.

JOENSUUSSA 31.TAMMIKUUTA 2007
KEsLA Ov)J

Esko PAAJANEN, HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA

HARRI FORSS Jussi Kuutsa

SEPPO KARKKAINEN VELI-MATTI KARKKAINEN

TAPIO NIKKANEN JOUNI PAAJANEN

JARI NEVALAINEN, TOIMITUSJOHTAJA

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO, %

2002 2003 2004 2005 2006*

OMA PAAOMA/OSAKE, €

2002 2003 2004 2005 2006

A-OSAKKEEN YLIN JA ALIN KURSSI, €
L2 reme
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KESLA OYJ:N HALLITUS

>
B\

Kuvassa ylarivissa vasemmalta: Veli-Matti Karkkainen, Seppo Karkkainen, Harri Forss

Alarivissa vasemmalta: Jouni Paajanen, Tapio Nikkanen, Esko Paajanen, Jussi Kuutsa

ESKO PAAJANEN, S. 1944 . TAPIO NIKKANEN, S. 1958

Kauppateknikko Metsanhoitaja

Yrittaja Yrittaja, toimitusjohtaja Wiser Oy

Keslan hallituksen puheenjohtaja helmikuus- ' : Keslan hallituksen jasen maaliskuusta 2001
ta 2004 alkaen ja jasen 1977 alkaen - i alkaen

Osakkeenomistus yhtiéssa: 360 000 kpl =\

Kesla B-osakkeita*

HARRI FORSS, S. 1945 | " JOUNI PAAJANEN, S. 1967
Talousneuvos ‘ Yhteiskuntatieteiden maisteri
Keslan hallituksen jasen helmikuusta 2004 i"*. — Projektitoiminnan paallikko,
alkaen =y T 1) Fujitsu Services Oy
2 Keslan hallituksen jasen helmikuusta 2003
L.. S alkaen
Osakkeenomistus yhtiossa: 18 250 kpl

b Kesla A-osakkeita*

I JUSSI KUUTSA, S. 1964
Kauppatieteiden maisteri
Ulkomaantoimintojen kehitysjohtaja,
Stockmann konserni
Keslan hallituksen jasen maaliskuusta 2006
alkaen
Osakkeenomistus yhtiossa: 10 800 kpl
Kesla A-osakkeita*

SEPPO KARKKAINEN, S. 1943

Yrittaja, toimitusjohtaja Polarstone Oy
Keslan hallituksen jasen vuodesta 1969
alkaen

Osakkeenomistus yhtiossa: 536 400 kpl
Kesla B-osakkeita*

VELI-MATTI KARKKAINEN, S. 1967
Yhteiskuntatieteiden maisteri
Toimitusjohtaja Lipu Oy

Keslan hallituksen jasen helmikuusta 2003
alkaen

Osakkeenomistus yhtiossa: 30 000 kpl

Kesla A-osakkeita*
*osaketiedot 31.12.2006 tilanteen mukaisesti.
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HYVA HALLINNOINTITAPA

Kesla Oyj ja sen tytaryhtiot noudattavat Helsingin porssin, Keskuskauppakamarin ja Teollisuuden ja Tyon-
antajain Keskusliiton 1.7.2004 voimaan tullutta suositusta listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestel-
masta (Corporate Governance).

KESLAN YHTIOKOKOUS

Keslan yhtidkokous pidetaan vahintaan kerran vuodessa. Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain neljan kuu-
kauden kuluessa yhtion tilikauden paattymisesta hallituksen maaraamana paivana. Yhtiokokous paattaa sille osake-
yhtiélain ja yhtiéjarjestyksen mukaan kuuluvista tehtavista, kuten tilinpaatoksen vahvistamisesta, vastuuvapauden
myontamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, voitonjaosta, hallituksen jasenten palkkioista seka hallituk-
sen ja tilintarkastajien valinnasta ja heille maksettavista palkkioista.

Yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan nelja viikkoa ja
viimeistaan seitsemantoista paivaa ennen kokousta postittamalla kutsu kullekin osakkeenomistajalle osoitteella, jon-
ka he ovat yhtion osakasluetteloon ilmoittaneet tai julkaisemalla yhtiokokouskutsu hallituksen paattamassa valtakun-
nallisesti ilmestyvassa sanomalehdessa. Yhtiokokouskutsu julkaistaan myos Keslan kotisivuilla Internetissa. Osak-
keenomistajan, joka haluaa kayttaa puhe- ja aanivaltaa yhtiokokouksessa, on ilmoittauduttava yhtidlle kokouskutsussa
mainittuna aikana, jonka on oltava aikaisintaan 5 paivaa ja viimeistaan 3 paivaa ennen kokousta.

KESLAN HALLITUS
Keslan hallitukseen kuuluu neljasta seitsemaan varsinaista jasenta, jonka toimikausi on yksi vuosi. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus valvoo ja ohjaa yhtion toi-
mintaa, paattaa keskeisista toimintaperiaatteista, tavoitteista ja strategiasta. Hallitus vahvistaa budjetin, toiminta-
suunnitelman ja tilinpaatoksen seka osavuosikatsaukset. Hallitus paattaa myos rahoitussopimuksista, taloudellisesti
merkittavista investoinneista ja kiintean ja sijoitusomaisuuden ostoista tai myynneista. Hallitus nimittaa ja erottaa toi-
mitusjohtajan ja vahvistaa johtoryhman jasenten nimitykset. Hallituksella on tydjarjestys.

3.3.2006 pidetyssa Keslan varsinaisessa yhtidkokouksessa hallituksen jaseniksi valittiin Harri Forss, Jussi Kuut-
sa, Seppo Karkkainen, Veli-Matti Karkkainen, Tapio Nikkanen, Esko Paajanen ja Jouni Paajanen. Puheenjohtajaksi valit-
tiin Esko Paajanen ja varapuheenjohtajaksi Tapio Nikkanen. Keslan hallituksen seitseman jasenta; Harri Forss, Jussi
Kuutsa, Seppo Karkkainen, Veli-Matti Karkkainen, Tapio Nikkanen, Esko Paajanen ja Jouni Paajanen; ovat yhtidsta riip-
pumattomia jasenia. Lisaksi riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista ovat kolme jasenta, Harri Forss, Jussi
Kuutsa ja Tapio Nikkanen. Toimitusjohtaja Jari Nevalainen osallistuu hallituksen kokouksiin kasiteltavien asioiden esit-
telijana. Talous- ja henkilostdjohtaja Marke Tyrvainen toimii hallituksen sihteerina.

3.3.2006 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa paatettiin hallituksen puheenjohtajan palkkioksi 25 000 eu-
roa ja varapuheenjohtajan palkkioksi 17 500 euroa seka hallituksen jasenten palkkioksi 10 000 euroa toimikaudelta.
Keslan vakituiseen henkildstoon kuuluville ei makseta erillistéa korvausta hallituksen jasenyydesta. Vuonna 2006 pi-
dettiin 11 hallituksen kokousta, joiden osallistumisprosentti oli 93 ja palkkioita hallitukselle maksettiin 91 318 euroa.

Hallitus suorittaa arvion paattyvan kauden toiminnastaan hallituksen tammikuun kokouksessa.

TOIMITUSJOHTAJA JA JOHTORYHMA
Hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja vastaa yhtion juoksevasta hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden
ja maaraysten mukaisesti.

Yrityksen johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja, talous- ja henkilostojohtaja, Kesalah-
den tehtaanjohtaja ja markkinointijohtaja. Johtoryhma kokoontuu toimitusjohtajan johdolla normaalisti kerran kuukau-
dessa. Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa ja sen kullakin jasenella on operatiivinen vastuu oman vastuualueensa
paivittaisista operaatioista. Johtoryhman tehtavana on operatiivisten toimintojen lisaksi varmistaa yhtion toimintojen
kansainvalisen kilpailukyvyn kehittyminen ja yllapito toimintaymparistdmuutosten mukaisesti.

AKESIA
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TILINTARKASTAJA
Yhtidssa on yhdesta kahteen varsinaista tilintarkastajaa. Varsinaisista tilintarkastajista yhden tulee olla Keskuskaup-
pakamarin hyvaksyma tarkastaja. Tilintarkastaja valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa. Tilintarkastajan toimikausi
kasittaa valinnan tapahtuessa kulumassa olevan tilikauden ja hanen tehtavansa paattyy vaalin jalkeisen ensimmaisen
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. 3.3.2006 pidetyssa Keslan varsinaisessa yhtiokokouksessa tilintarkastajaksi
valittiin KHT-yhteisd Ernst&Young Oy vastuullisena tilintarkastajana KHT Roger Nyqvist.

Tilintarkastuksesta maksettiin vuonna 2006 laskutuksen mukaisesti 38 704 euroa, joka sisaltaa 2 000 euron ar-
vosta palkkioita tilintarkastukseen liittymattomista palveluista.

PALKITSEMINEN JA PALKKIOT

Kesla Oyj:n henkilostolla on vuosittain erikseen maariteltava palkitsemisjarjestelma, jonka tarkastelu tapahtuu tilikau-
sittain hallituksen toimesta. Yhtion toimitusjohtajalla ja johtoryhman jasenilla on henkildkohtainen tulospalkkiojarjes-
telma, joka perustuu yhtion tuloskehitykseen ja liikevaindon kasvuun. Palkkion toteutumisen hyvaksyy hallitus tilikau-
sittain kerran vuodessa. Yhtidssa ei ole kaytossa optiojarjestelmia.

Toimitusjohtajan palkka luontaisetuineen vuonna 2006 oli 139 690 euroa. Toimitusjohtajalla ei ole erillista elake-
sopimusta yhtion puolesta. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 3 kuukautta. Yhtion irtisanoessa sopimuksen astuu ir-
tisanominen valittdmasti voimaan ilman erillista irtisanomisaikaa. Yrityksen paattaessa sopimuksen toimitusjohtajalle
maksetaan kuuden kuukauden rahapalkkaa vastaava rahasumma.

SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA JA SISAINEN TARKASTUS
Hallitus on paattanyt, ettei yhtion toiminta ja toiminnan laajuus huomioiden ole tarpeellista perustaa erillisia valiokun-
tia.

Lakisaateisen tilintarkastajan rooli on selvittaa, etta tilinpaatds antaa oikeat ja riittavat tiedot ja etta se on laadittu
kirjanpitolain ja tilinpaatdksen laatimista koskevien muiden saanndsten ja maaraysten mukaisesti.

Yhtion sisaisella tarkastuksella on tavoitteena tunnistaa, analysoida ja hallita toimintaan liittyvia uhkia ja riskeja
seka samalla taata yrityksen tehokas toiminta. Keslan hallitus vahvistaa yhtidssa noudatettavan sisaisen valvonnan
periaatteet. Sisainen tarkastus on jarjestetty siten, etta hallitus nimittaa vuosittain sisaisen tarkastuksen suorittajiksi
1-2 yhtidsta riippumatonta henkil6a, jotka voivat olla hallituksen jasenia. Sisainen tarkastus raportoi hallitukselle puo-
livuosittain ja tarvittaessa. Rahoitukseen liittyvien ja operatiivisen toiminnan riskien hallintaan on laadittu toimintaoh-
jeet, joiden noudattamista valvotaan paivittaisessa operatiivisessa tyossa.

SISAPIIRIHALLINTO

Yhtié noudattaa Helsingin Porssin sisapiiriohjetta. Yhtidlla on seka julkinen etta yrityskohtainen sisapiiri ja lisaksi tar-
vittaessa myos hankekohtainen sisapiiri. Sisapiiriohje on sisapiirilaisten tiedossa ja muutoksista tiedotetaan sisapiiri-
laisille. Sisapiiriin kuuluville henkilGille lahetetaan saanndllisin valiajoin sisapiirirekisteriote tarkastettavaksi. Yhtio
edellyttaa, etta sen kaikki sisapiirilaiset toimivat sisapiirisaannosten edellyttamalla tavalla.

Yhtion julkista sisapiirirekisteria yllapitaa Suomen Arvopaperikeskus Oy SIRE- jarjestelmassaan. Julkiseen sisapii-
riin kuuluvat yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, tilintarkastaja ja johtoryhman jasenet. Pysyviin yrityskohtaisiin
sisapiirilaisiin kuuluvat henkildt, jotka tyotehtaviensa vuoksi saavat saannéllisesti sisapiiritietoa. Yritys yllapitaa itse
rekisteriaan pysyvista yrityskohtaisista sisapiirilaisistaan.

Myydessaan tai ostaessaan yhtion osakkeita yhtion sisapiirilaisten on pyydettava arviota mahdollisen sisapiiritie-
don olemassaolosta yhtion sisapiirivastaavalta. Kesla Oyj:n sisapiirilaisille suositellaan ainoastaan pitkaaikaisia, yli 6
kuukauden sijoituksia yhtion osakkeisiin. Lyhyempi kaupankaynti on sallittu ainoastaan yhtion sisapiirivastaavan luval-
la. Sisapiirilaiset eivat saa kayda kauppaa 30 vuorokautta ennen tilinpaatoksen ja 21 vuorokautta ennen neljannes-
vuositulosten julkistamista. Yhtion sisapiirivastaava on talous- ja henkilostojohtaja.

Yhtio siirtyi arvo-osuusjarjestelmaan vuoden 1998 aikana. Sisapiiriohje on otettu kayttoon 1.3.2000.

AKESIA



KESLA OYJ:N JOHTORYHMA

Kuvassa vasemmalta: Martti Haverinen, Jari Nevalainen, Marke Tyrvainen,
Mikko Lehikoinen ja Esko Paajanen

JARI NEVALAINEN, S. 1966
Diplomi-insindori, Kauppatieteiden kandidaatti
Toimitusjohtaja ja johtoryhman puheenjohtaja maaliskuusta 2001 alkaen

Osakkeenomistus yhtidossa: 13 200 kpl Kesla A-osakkeita*

MARTTI HAVERINEN, S. 1950
Diplomi-insindori
Tehtaanjohtaja, Kesalahden tehdas ja johtoryhman jasen tammikuusta 2002 alkaen

MIKKO LEHIKOINEN, S. 1975
Metsanhoitaja
Markkinointijohtaja ja johtoryhman jasen huhtikuusta 2003 alkaen

MARKE TYRVAINEN, S. 1969

Kauppatieteiden maisteri

Talousjohtaja elokuusta 2000 alkaen, lisaksi henkilostojohtaja tammikuusta 2005 al-
kaen, johtoryhman jasen elokuusta 1999 alkaen

Osakkeenomistus yhtiossa: 1 200 kpl Kesla A-osakkeita*

*(QOsaketiedot 31.12.2006 tilanteen mukaisesti.
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

KONSERNIN TULOSLASKELMA

1000 € LITETIETO 1.1.-31.12.2006 1.1.-31.12.2005
Liikevaihto 33 790 28 129
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden

varastojen muutos 66 23
Liiketoiminnan muut tuotot S 429 45
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -16 675 -13 519
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 5 -8 751 -7 626
Poistot 6 -706 -638
Liiketoiminnan muut kulut 4 -3 950 -3 022
Liikevoitto 4 202 3 392
Rahoituskulut (netto) 8 -141 -78
Voitto ennen veroja 4 060 3314
Tuloverot 9 -1 125 -929
Tilikauden voitto 2935 2 386

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
laimentamaton/laimennettu osakekohtainen tulos, euro 0,87 0,71

KONSERNIN TASE

1000 € LITETIETO 31.12.2006 31.12.2005
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 11 5 097 4 127
Muut aineettomat hyddykkeet 11 107 152
Myytavissa olevat sijoitukset 17 18
Laskennalliset verosaamiset 15 96 31

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 12 7 760 6 559
Myyntisaamiset ja muut saamiset ilg 7 045 5 425
Rahavarat 14 929 577

VARAT YHTEENSA 21 052 16 889

OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma

Osakepaaoma 16 1917 1917
Ylikurssirahasto 6 6
Kertyneet voittovarat 8 272 6 683
OMA PAAOMA YHTEENSA 10 195 8 606
Pitkaaikaiset velat

Laskennallinen verovelka 15 554 487
Varaukset 17 170 120
Korolliset velat 18 4 206 2 750
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 19 4 442 3503
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 72 520
Lyhytaikaiset korolliset velat 18 1413 904
VELAT YHTEENSA 10 858 8 284
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 21 052 16 889
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 €

Liiketoiminnan rahavirta
Asiakkailta saadut maksut

Tavaroiden ja palvelujen toimittajille
ja henkilostolle suoritetut maksut

Maksetut korot
Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

Investointiavustukset
Investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot
Lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

2006

32 215
-28 973
A2
-1 574
1543
-2 208
398
-1 810
2 869
904
-1 346
619
352

577
929

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma

1000 €

Oma paaoma 1.1.2006
Osingonjako
Tilikauden voitto

31.12.2006

1000 €

Oma paaoma 1.1.2005
Osingonjako

Omien osakkeiden luovuttaminen
Tilikauden voitto

31.12.2005

Jakokelpoisten varojen laskelma:

1000 €
Kertyneet voittovarat

Osakepadoma

1917

1917

Osakepadoma

1917

1917

31.12.2006
8272

Sidotun oman padoman osuus koko omasta paaomasta on 19 %.

Ylikurssirahasto Kertyneet
voittovarat

6 6 683
-1 346
22985
6 8 272

Ylikurssirahasto Kertyneet voittovarat

5013

-716
6

2 386
6 6 683

AKESIA

2005

27 537
-24 901
-728
1819
-1 038
13
-1 025
1 200
-1154
-716
-670
124

453
577

Yhteensa

8 606
-1 346
2935

10 195

Yhteensa

6 930
-716
6
2 386

8 606
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KONSERNIN IFRS:N MUKAISET LITETIEDOT
1. Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Perustiedot

Kesla on metsateknologian suunnitteluun, valmistukseen ja markkinointiin erikoistunut konepajakonserni, joka hallit-
see puunkorjuun tuotantoketjun kannolta tehtaalle. Konsernin emoyritys on Kesla Oyj. Emoyrityksen kotipaikkakunta
on Joensuu ja sen rekisterdity osoite on Kuurnankatu 24, 80100 Joensuu. Jaljennds konsernitilinpaatoksesta on saa-
tavissa yhtion kotisivuilta osoitteesta www.kesla.com tai konsernin emoyhtion paakonttorista edella mainitussa osoit-
teessa.

Tilinpaatoksen laatimisperusta

Kesla —konsernin tilinpaatés on laadittu kansainvalisen tilinpaatéskaytannon (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti noudattaen 31.12.2006 voimassa olevia sdannostdja. Konsernin siirtymapaiva IFRS:aan
oli 1.1.2004. Konsernitilinpaatdés on laadittu alkuperaisiin hankintahintoihin perustuen lukuun ottamatta kaypaan ar-
voon tulosvaikutteisesti kirjattuja rahoitusvaroja ja -velkoja.

Konsenrnitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltaa Kesla Oyj:n ja kaikki sen suoraan tai valillisesti omistamat yritykset, joissa konsernilla on
maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet yrityksen aanivallasta tai silla on oikeus maarata

yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista. Emoyhtion perustamat tytaryhtiot on yhdistelty konsernitilinpaatok-

seen yhtididen perustamisesta lahtien. Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat, voitonjako ja reali-

soitumattomat sisaiset katteet eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa.

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Konsernitilinpaatds on esitetty euroissa, joka on konsernin toiminta- ja esittamisvaluutta. Ulkomaanrahan maaraiset
erat kirjataan euroiksi tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatéspaivana avoimena olevat ulkomaanrahan maaraiset mo-
netaariset saamiset ja velat on arvostettu kayttaen tilinpaatdospaivan kursseja. Ei-monetaariset erat on arvostettu ta-
pahtumapaivan kurssiin. Ulkomaanrahan maaraisten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tu-
loslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja —tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle. Valuuttamaa-

raisten lainojen ja saamisten kurssivoitot ja —tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja —kuluihin.

Tytaryhtion yhdistamisperiaate
Ulkomaalaisen tytaryhtion tuloslaskelman erat on muutettu konsernitilinpaatoksessa yhdistelemista varten Suomen
rahan maaraisiksi kayttaen tilikauden keskikurssia ja tase-erat tilinpaatospaivan kurssia.

Tuloverot

Konsernin verot sisaltavat konserniyhtididen tilikauden tulokseen perustuvat verot, aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat
veronoikaisut seka laskennallisen verosaamisen ja verovelan muutoksen. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella. Laskennallinen vero las-
ketaan kaikista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valiaikaisista eroista. Konserniyhtididen verotuksellisesta tap-
piosta lasketaan verosaaminen vain siihen maaraan asti kuin niitad arvioidaan voitavan tulevaisuudessa hyodyntaa.

Aineettomat hyodykkeet
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimusmenot kirjataan tilikauden kuluiksi. Paaosa konsernin kehitysmenoista ei tayta IAS 38 standardin kriteerei-
ta ja ne kirjataan vuosikuluiksi. Se osa kehitysmenoista, joka kohdistuu uusiin kaupallisesti ja teknisesti kayttokel-
poisiin tuotteisiin, aktivoidaan ja esitetaan kohdassa Muu aineeton omaisuus ja poistetaan taloudellisena vaikutus
aikanaan, enintaan viidessa vuodessa.

Muut aineettomat hyodykkeet

Tietokoneohjelmien yllapitomenot kirjataan kuluiksi. Ohjelmistoprojekteihin liittyvat kulut, jotka voidaan yksildida
kuuluvaksi yksiloityyn tietokoneohjelmaa ja jotka tuottavat konsernille todennakoista taloudellista hyotya, aktivoi-
daan. Patenttien hankintamenot aktivoidaan aineettomiin hyddykkeisiin ja poistetaan tasapoistoina taloudellisen pi-
toajan kuluessa.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Konserniyhtididen hankkima aineellinen kayttbomaisuus arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna
poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla.
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Kuluvan kayttbomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan tasapois-
toin.

Arvioidut poistoajat ja niiden vastaavat vuotuiset prosentit ovat:

Muut pitkavaikutteiset menot (tietokoneohjelmat) 3-5 vuotta 20,0-33,3 %
Rakennukset 30-35 vuotta 2,9-3,3%
Tuotannon koneet ja kalusto 5-8 vuotta 12,5-20,0 %
Kuljetusvalineet 5 vuotta 20,0 %
Tietokoneet 3-5 vuotta 20,0-33,3 %
Muut koneet ja kalusto 5 vuotta 20,0 %
Valmistusoikeudet 8-10 vuotta 10,0-12,5%

Hyddykkeiden jaannosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkastetaan tilinpaatoksen yhteydessa ja tarvittaessa oikais-
taan kuvaamaan taloudellisen hyddykkeen odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset on kirjattu aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvojen vahennyksiksi silloin, kun on
kohtuullisen varmaa, etta ne tullaan saamaan ja etta konserni tayttaa avustuksen saamisen edellytykset. Avustukset
tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetaan
FIFO-menetelmalla. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittomista tyo-
suorituksista johtuvista menoista, muista valittdomista menoista seka asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muut-
tuvista ja kiinteista yleismenoista. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihin-
ta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.

Vieraan paaoman menot
Vieraan paaoman menot kirjataan kuluksi silla kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Vieraan paaoman menojen
jaksottamisessa on kaytetty efektiivisen koron menetelmaa.

Vuokrasopimukset - Konserni vuokralle ottajana

Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyodykkeita. Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle omi-
naiset riskit ja edut jaavat vuokralle antajalle kasitellaan muina vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perus-
teella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimukset - Konserni vuokralle antajana

Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut hyddykkeet sisaltyvat taseessa aineellisiin hyodykkeisiin.
Niista tehdaan poistot taloudellisena vaikutusaikana. Konsernin saamat vuokratuotot koostuvat paasaantoisesti liike-
huoneistojen vuokratuotoista. Vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa. Konsernilla ei
ole rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annettuja hyddykkeita.

Tuloutusperiaatteet
Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu.

Tyosuhde-etuudet
Konsernissa tydoskentelevien elakejarjestely on hoidettu elakevakuutusyhtion kautta. Elakejarjestelyt kasitellaan mak-
supohjaisena, jolloin niihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus koskee.

Rahoitusvarat ja -velat

Kesla -konsernin rahoitusvarat ja —velat on luokiteltu IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen —stan-
dardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, lainat ja muut saa-
miset, myytavissa olevat sijoitukset seka muut velat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvaran tai —velan hankinnan tarkoituk-
sen perusteella ja ne luokitellaan alkuperaisen hankinnan yhteydessa. Transaktiomenot kirjataan rahoitusvarojen alku-
peraiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on era, jota ei ole arvostettu kdypaan arvoon tuloksen kautta. Rahoitus-
instrumenttien kirjaus taseeseen tapahtuu kaupantekopaivana.

Taseen pitkaaikaisiin varoihin kuuluvat Myytavissa olevat sijoitukset sisaltavat listaamattomien yhtididen osakkeita,
jotka on arvostettu hankintamenoon soveltuvin osin vahennettyna arvonalennuksilla.
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Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat ja
joita ei noteerata toimivilla markkinoilla eika yhtié pida niita kaupankayntitarkoituksessa. Tahan ryhmaan sisaltyvat
konsernin pitka- ja lyhytaikaiset lainasaamiset seka myyntisaamiset ja ne arvostetaan hankintamenoon.

Rahavaroihin sisaltyvat kateinen raha, pankkitalletukset, joiden maturiteetti on lyhyt (noin alle 3 kk) seka pankkitilien
varat. Rahavarat arvostetaan kaypaan arvoon ja arvostustulos kirjataan tuloslaskelmaan.

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen perusteella kaypaan arvoon. Transaktiomenot on

sisallytetty rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Myohemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen
koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon. Kaytdssa olevat pankkitilien limiitit kuuluvat pitkaaikaisiin korolli-
siin velkoihin.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite ja maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakadista ja sen suuruus voidaan luotettavasti maaritella.
Takuuvarauksen suuruus perustuu kokemusperaiseen tietoon takuumenojen toteutumisesta.

Liikevoitto

Konserni on maarittanyt liikevoitto —kasitteen seuraavasti: liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaih-
toon lisataan liiketoiminnan muut tuotot, vahennetaan ostokulut valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muu-
toksella, vahennetaan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka liiketoi-
minnan muut kulut. Kaikki muut kuin edella mainitut tuloslaskelmaerat esitetaan liikevoiton alapuolella. Kurssierot si-
saltyvat liikevoittoon, mikali ne syntyvat liiketoimintaan liittyvista erista; muutoin ne on kirjattu rahoituseriin.

Johdon harkinta

Tilinpaatosta laadittaessa yhtion johto on joutunut tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikut-
tavat tilinpaatoksessa esitettyihin eriin. Arviot liittyvat paaosin aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentu-
mistestaukseen seka epakurantin vaihto-omaisuuden maaraan. Lisaksi joudutaan kayttdmaan harkintaa tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteita sovellettaessa.

2. Segmentti-informaatio

Kesla —konsernin paatoimialana on hydraulinostureiden ja —kuormaimien, metsaperavaunujen, hakkureiden ja harves-

terikourien valmistustoiminta, joka muodostaa yhtion ainoan liiketoiminnallisen kokonaisuuden. Ensisijaista raportoita-
vaa segmenttia ei siten ole. Yhtion sisainen tulosseuranta, jonka avulla hallitus ja johto seuraavat yhtion tuloskehitys-

ta, kasittaa koko yhtion toiminnan. Yhtiota ei siten tulosseurannassa ole jaettu segmentteihin.

3. Liiketoiminnan muut tuotot

1000 € 2006 2005
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 411 20
Vuokratuotot 18 25
YHTEENSA 429 45

Henkilonostinliiketoiminnan myyntivoitto sisaltyy aineettomien hyddykkeiden myyntivoittoon vuonna 2006.

4. Liiketoiminnan muut kulut

1000 € 2006 2005
Myynti ja mainos 681 522
Kaytto- ja yllapitokulut 435 344
Matkakulut 343 304
Konttori ja hallinto 403 366
Palvelumaksut 287 233
Muut liiketoiminnan kulut 1801 1253
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT YHTEENSA 3 950 3022

Muut liiketoiminnan kulut ovat paasaantdisesti tuotannon muita muuttuvia menoja.
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5.Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Konserni tyodllisti 31.12.2006 240 henkilda (31.12.2005 213 henkil6a). Tilikauden keskimaarainen henkilékunta oli

226 henkil6a, joista toimihenkil6ita oli 51 (31.12.2005 194 ja 47).

1000 € 2006
Palkat, palkkiot ja luontaisedut 7077
Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 1141
Muut henkilésivukulut 533
YHTEENSA 8 751

6. Poistot ja arvonalennukset

1000 € 2006
Aineettomat oikeudet 58
Atk-ohjelmistot 60
Rakennukset ja rakennelmat 182
Koneet ja kalusto 407
YHTEENSA 706

Arvonalennukset -
POISTOT JA ARVONALENNUKSET YHTEENSA 706

7. Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimus- ja kehittdmismenot olivat 849 tuhatta euroa vuonna 2006 (793 tuhatta euroa vuonna 2005), joista on akti-

2005
6161
961
504
7 626

2005
33
52

162
390
638

638

voitu 32 tuhatta euroa vuoden 2006 aikana. Aktivoitu osuus esitetaan tilinpaatoksen taseen erassa Muut aineetto-
mat hyddykkeet. Aktivoituja tuotekehitysmenoja on taseessa 64 tuhatta euroa 31.12.2006 (58 tuhatta euroa

31.12.2005).

8. Rahoituskulut (netto)

1000 € 2006
Rahoitustuotot 1
Rahoituskulut -143
RAHOITUSKULUT NETTO -141
9. Tuloverot

1000 € 2006
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 1113
Laskennalliset verot 12
YHTEENSA 1125

2005

-86
-78

2005
1 037
-108
929

Tuloslaskelman verokulujen ja konsernin verokannalla (26%) laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma:

1000 € 2006
Tulos ennen veroja 4 060
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 1 055
Vahennyskelvottomat kulut 18
Konsolidointierat 52
YHTEENSA 1125

10. Osakekohtainen tulos

1000 € 2006
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, jatkuvat toiminnot 2 935
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 3383 145
Laimentamaton osakekohtainen tulos (€/0sake), jatkuvat toiminnot 0,87
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos (€/0sake), jatkuvat toiminnot 0,87
Tulos / osake = Tulos ennen satunnaiseria, tilinpaatossiirtoja ja veroja - verot

Osakkeiden lukumaara (osakeantioikaistu)
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2005
3314
862

62
929

2005

2 386
3383 145
0,71

0,71
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11. Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

1000 € AINEETTOMAT Muur RAKENNUKSET
OIKEUDET PITKAVAIKUTTEISET JA
MENOT RAKENNELMAT
Hankintamenot 1.1.2006 283 652 5624
Investoinnit 79 103
Myynnit -25
Hankintamenot 31.12.2006 257 731 5727
Kertyneet poistot 1.1.2006 -233 -550 -2 720
Poistot 2006 -33 -85 -182
Myynnista kertyneet poistot 19
Kertyneet poistot 31.12.2006 -246 -635 -2 902
Kirjanpitoarvo 1.1.2006 50 102 3144
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 12 96 2 825
1000 € AINEETTOMAT Muut RAKENNUKSET
OIKEUDET PITKAVAIKUTTEISET JA
MENOT RAKENNELMAT
Hankintamenot 1.1.2005 283 655 5 062
Investoinnit 9 803
Kehittamistuki -13
Hankintamenot 31.12.2005 283 652 5 864
Kertyneet poistot 1.1.2005 -199 -497 -2 558
Poistot 2005 -33 -52 -162
Kertyneet poistot 31.12.2005 -233 -550 -2 720
Kirjanpitoarvo 1.1.2005 83 158 2 504
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 50 102 3144

Maa-alueiden osalta ei muutoksia tilikauden aikana.

KoNEET
JA
KALUSTO

6 054
2 059
=25
8 088

-5 586
-407
21
5971

831
2117

KoNEET
JA
KALUSTO

6 184
232

6 416
-5 196
-390
-5 586

988
831

YHTEENSA

13 216
2240
-50
14 803

9 088
-706
41
9754

4128
5050

YHTEENSA

12 184
1044
ALE
il 2ils

-8 450
638
-9 087

SNESS
4128

Konserni sai 398 tuhatta euroa avustusta Euroopaan aluekehitysrahastolta ja kauppa- ja teollisuusministeriolté konehankintoja ja raken-

nusinvestointeja varten. Avustus on kirjattu hankintamenon vahennykseksi.

12. Vaihto-omaisuus

1000 €

Raaka-aineet

Puolivalmiit

Valmiit

VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA

13. Myyntisaamiset ja muut saamiset

1000 €

Myyntisaamiset

Siirtosaamiset

YHTEENSA

Myyntisaamisten kaypa arvo ei merkittavasti poikkea kirjanpitoarvosta.

14. Rahavarat

1000 €
Kateinen raha ja pankkitilit
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2006
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2006
929

2005
2 808
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980
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15. Laskennalliset verosaamiset ja —velat

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2006 aikana:

1000 € 2006 2005
Laskennallinen verosaaminen

Takuuvarauksesta 44 31
Sisainen varaston katteesta 50 -
LASKENNALLINEN VEROSAAMINEN YHTEENSA 96 31

Laskennallinen verovelka

Poistoerosta -324 -284
Arvonkorotus -61 -
Vaihto-omaisuudesta -153 -188
Tuotekehitysmenoista 17 -15
LASKENNALLINEN VEROVELKA YHTEENSA -554 -487

16. Oma paaoma

Kesla Oyj:n yhtidjarjestyksen mukainen vahimmaispaaoma on miljoonasatayhdeksankymmentatuhatta (1 190 000) eu-
roa ja enimmaispaaoma neljamiljoonaaseitsemansataakuusikymmentatuhatta (4 760 000) euroa, joissa rajoissa osa-
kepaaomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtidjarjestysta muuttamatta.

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Osakkeet jakautuvat A-osakkeisiin ja B-osakkeisiin siten, etta A-osakkeita on vahin-
taan 1 500 000 kappaletta ja enintaan 6 300 000 kappaletta ja B-osakkeita vahintaan 600 000 kappaletta ja enin-
taan 2 100 000 kappaletta.

A- ja B-osakkeet eroavat toisistaan siten, etta jokainen B-osake tuottaa oikeuden yhtiokokouksessa aanestaa kahdel-
lakymmenella (20) aanella ja jokainen A-osake yhdella (1) aanella. A-osakkeille maksettava osinko voi olla kaksinker-
tainen B-osakkeille maksettavaan osinkoon verrattuna.

A-osake 2 483 145 kpl 1 &ani 2 483 145 &anta
B-osake 900 000 kpl 20 aanta 18 000 000 aanta
YHTEENSA 3 383 145 kpl 20 483 145 aanta

31.12.2006 yhtion osakepaaoma 1 917 tuhatta euroa ja osakkeiden maara 3 383 145 taysin maksettua osaketta.
Hallussa olevat omat osakkeet

Omiin osakkeisiin sisaltyy konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintameno. Ostettujen osakkeiden hankin-
tahinta on 59 tuhatta euroa ja se esitetaan oman paaoman vahennyksena.

Kesla Oyj omistaa 31.12.2006 omia A-osakkeita seuraavasti:

Maara kpl Nimellisarvo € Osuus osakepaaomasta % Osuus aanista %
23 400 - 0,7 0,1

Yhtio ei hankkinut tilikauden aikana omia osakkeitaan.

Osinko
Tilinpaatdspaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,50 euroa/osake.

17. Varaukset

1000 € 2006 2005
Takuuvaraukset kauden alussa 120 120
Varausten lisaykset kauden aikana 50

Kaudella kaytetyt maarat
Kaudella peruutetut kayttamattomat maarat - -
Takuuvaraukset kauden lopussa 170 120

AKESIA



Pakolliset varaukset ovat myytyihin koneisiin liittyvia takuukustannuksia. Takuuaika on normaalisti 12 kuukautta. Ta-
kuun aikana havaitut viat korjataan yrityksen kustannuksella tai asiakkaalle annetaan uusi vastaava tuote. Tilinpaatok-
sessa 2006 esitetty takuuvaraus on mitoitettu kattamaan vuonna 2006 myytyjen koneiden arvioituja takuukustannuk-
sia, jotka toteutuvat vuoden 2007 aikana.

18. Korolliset velat

1000 € 2006 2005
Pitkaaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 4 206 2 750
Lyhytaikaiset

Pitkaaikaisten velkojen lyhennykset 1413 904
YHTEENSA 5618 3653

Rahalaitoslainojen takaisinmaksuaikataulu:

1000 € jaannos 2007 2008 2009 2010
Rahalaitoslainat 5618 1413 1 000 875 650

Konsernin kaikki korolliset velat ovat euromaaraisia. Lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin on kirjattu pitkaaikaisten laino-
jen seuraavan vuoden lyhennykset. Mahdollinen kaytetty pankkilimiitti on kirjattu pitkaaikaisiin velkoihin. Korollisten

velkojen efektiivisten korkokantojen vaihteluvalit 31.12.2006 ovat 2,1 — 4,4 %.

19. Ostovelat ja muut velat seka siirtovelkojen olennaiset erit

1000 € 2006 2005
Ostovelat 2 558 1 826
Siirtovelat 702 663
Vuosilomapalkkavelat 886 787
Ennakonpidatys-, sosiaaliturvamaksu-,

arvonlisavero- ym. eraantymattomat maksut ja velat 290 192
Jaksotettu tulovero 72 520
Muut 5 35
YHTEENSA 4514 4 023

Velkojen lyhytaikaisuudesta johtuen kirjapitoarvot eivat merkittavasti poikkea kayvista arvoista.

20. Vastuut

1000 € 2006 2005
Rahalaitoslainat 5618 3653
Annetut kiinteistokiinnitykset 3632 3635
Annetut yrityskiinnitykset 3072 3072
VAKUUDEKSI ANNETUT KIINNITYKSET YHTEENSA 6 704 6 707

21. Muut vuokrasopimukset

Konsernin maksamat vuokrat vuonna 2006 olivat yhteensa 28 teur. Konsernilla ei ole merkittavia vuokravastuita tule-
vina vuosina.

22. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konser-
nin tulokseen. Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy hallitus.

Konsernilla ei ole valuuttariskia, koska paaasiallinen myynti- ja ostovaluutta on euro.

Konsernin tulot ja operatiiviset kassavirrat ovat riippumattomia markkinakorkojen vaihtelusta. Mahdollinen kayvan ar-
von korkoriski liittyy lainoihin. Tilinpaatospaivana pitkaaikaisista lainoista oli 5% kiinteakorkoista, loput vaihtuvakor-
koista. Konsernin lainoja ei ole korkosuojattu. Konsernilla ei ole merkittavaa myyntisaamisten luottoriskia.
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23. Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin Kesla —konsernissa katsotaan kuuluvan emoyhtié Kesla Oyj, tytaryhtiot, Kesla Oyj:n hallituksen jasenet, Kes-
la Oyj:n johtoryhman jasenet ja edella mainittujen henkildiden Iaheiset perheenjasenet.

Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet

Kotimaa
Kesla Oyj Suomi
Kesla Components Oy Suomi
000 Kesla Vendja

Lahipiiriliiketoimet
Konsernilla ei ole merkittavia liikketapahtumia lahipiirin kanssa.

Johdon saamat kompensaatiot

1000 €

Toimitusjohtajan palkka ja luontaisedut
Toimitusjohtajan saamat osakeperusteiset maksut
Muun johdon palkat ja luontaisedut

YHTEENSA

Hallituksen jasenet
Paajanen Esko
Forss Harri

Kuutsa Jussi
Karkkanen Seppo
Karkkanen Veli-Matti
Nikkanen Tapio
Paajanen Jouni
YHTEENSA

Omistusosuus (%)

100%
100%

2006
140

227
367

2006
24
10
10
10
10
17
10
91

Konsernissa ei ole sovittu lakisaateista elaketurvaa olennaisesti paremmista elake-etuuksista.

24, Siirtyminen IFRS —raportointiin

Osuus danivallasta

100%
100%

2005
116
20
192
327

2005
20
10

10
10
10
10
70

Liitetietojen kohdassa Laatimisperusta on todettu, etta Kesla Oyj siirtyi vuoden 2005 alusta IFRS-periaatteiden mukai-
seen tilipaatéskaytantoon. Avaava tase 1.1.2004 laadittiin Kesla Oyj:n tasolla. Tilinpaatoés vuodelta 2005 on ensim-
mainen IFRS-periaatteen mukaisesti laadittu konsernitilinpaatés. Ennen IFRS-standardien kayttéonottoa Keslan tilin-

paatokset oli laadittu suomalaisen tilinpaatésnormiston (FAS) mukaisesti.

AKESIA

25



26

EMOYHTION TILINPAATOS,

TULOSLASKELMA

1000 €
Liikevaihto

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen muutos

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut

Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Voitto ennen satunnaisia eria

Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja

Tilinpaatdssiirrot
Poistoeron muutos

Tuloverot
Tilikauden tuloverot

Tilikauden voitto

TASE

1000 €

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksessa
Osakkeet ja osuudet
Omat osakkeet .
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaaminen konserniyhtidilta
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

1.1.-31.12.2006

33 997
87
607
-20 036
1181
1132 -19 987
5 585
864
432 -6 881
563
3198
4063
50
144 94
3968
3968
7
-1 049
2912
31.12.2006
12
28 40
155
3176
1177 4508
45
17
59 121
4669
2532
2 806
903 6241
1851
6621
376 6 998
783
15 266
20 542
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1.1.-31.12.2005

28131
106
253
12 427
-206
-909 13 542
-6 051
961
478 -7 490
623
2978
3857
8
-87 78
3779
3779
190
-1 036
2932
31.12.2005
50
a4 94
152
3483
704 4338
20
18
59 97
4530
2283
1874
816 4973
5861
836 6 697
524
12195
16 724



1000 € 31.12.2006 31.12.2005
VASTATTAVAA

Oma paaoma

Sidottu oma paaoma

Osakepaaoma 1917 1917

Ylikurssirahasto 6 6
Muut rahastot

Omien osakkeiden rahasto 59 59
Vapaa oma paaoma

Edellisten tilikausien voitto 4 487 2 899

Tilikauden voitto 2912 9 381 2932 7 813
Tilinpaatdssiirtojen kertyma

Poistoero 1 069 1 061
Pakolliset varaukset

Takuuvaraus 170 120

Vieras Paaoma
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 4 206 2 750
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 1413 904

Saadut ennakot 2 &3

Ostovelat 2 946 1 965

Siirtovelat 1354 2077

Muut velat 3 5717 2 4 981
VASTATTAVAA YHTEENSA 20 542 16 724

RAHAVIRTALASKELMA

1000 € 2006 2005

Liiketoiminnan rahavirta

Asiakkailta saadut maksut 33 862 26 319
Tavaroiden ja palvelujen toimittajille

ja henkilostolle suoritetut maksut -29 796 -23 867
Maksetut korot -128 -89
Maksetut verot -1 558 -728
Liiketoiminnan rahavirta 2 380 1635

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja

aineettomiin hyddykkeisiin -1 129 -1 038
Investointiavustukset 240 13
Kayttdomaisuuden myynti - 131
Investointien rahavirta -889 -894

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 2 700 1200
Lainojen takaisinmaksut -1 342 -1 154
Maksetut osingot -1 346 -716
Lainat tytaryhtioille -1 244 -
Rahoituksen rahavirta -1232 -670
Rahavarojen muutos 258 71
Rahavarat tilikauden alussa 524 453
Rahavarat tilikauden lopussa 783 524
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EMOYHTION FAS:N MUKAISET LITETIEDOT

1. Liikevaihto ja tulos

1.1 Markkina-alueittain

M€ 2006 2005
Suomi 11,8 10,3
Muut EU-maat 16,5 14,6
EU:n ulkopuoleinen Eurooppa 2,7 1,2
Muu maailma 3,0 2,0
YHTEENSA 34,0 28,1

1.2 Tilauskanta 31.12.2006
Yhtion tilauskanta on tammikuussa 2007 parempi kuin vuonna 2006 vastaavana ajankohtana.

2. Liiketoiminnan muut tuotot

Muissa tuotoissa on Joensuun vuokratun tilan vuokratuottoja 16 tuhatta euroa, konsernin sisaisia vuokratuloja 130
tuhatta euroa seka aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden ja liiketoiminnan myyntivoittoja 410 tuhatta euroa.

3. Henkilostomenot

1000 € 2006 2005
Valmistuspalkat 3632 3746

Emoyhtion henkildston kokonaismaara 31.12.2006 oli 183 henkilda (31.12.2005 166 henkil6a). Tilikauden keski-
maarainen henkilokunta oli 173 henkil6a, joista toimihenkiloita oli 47 (31.12.2005 150 ja 43).

Yhtion elaketurva on jarjestetty elakevakuutusyhtididen kautta.

4. Rahoitustuotot ja —kulut

1000 € 2006 2005
Rahoitustuotot 50 8
Rahoituskulut -144 -86
RAHOITUSKULUT NETTO -94 -78
5. Verot

Kiinteistoverot 19 tuhatta euroa on kirjattu liilketoiminnan muihin kuluihin.

6. Pysyvat vastaavat

6.1 Kayttoomaisuuden arvot (1000 €)

Maa-alueet Verotusarvo Arvonkorotus Kirjanpitoarvo €/m?2
Kesalahti 18 34 43 1,01
Ilomantsi 15 - 7
Inari 3 - 19
Liittymismaksut - - 87
YHTEENSA 36 34 155
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Rakennukset

Kesalahti 877 583 1190 147
Ilomantsi 716 - 817 192
Joensuu 894 - 1112 168
Inari 13 - 38
Rakennelmat - - 18
YHTEENSA 2 500 583 3176

Liittymismaksut ovat sahko-, vesi- ja viemariverkoston liittymismaksuja Kesalahden, llomantsin ja Joensuun kunnissa.

6.2 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kayttdomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu kayttdbomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan tasapois-
toin. Arvioidut poistoajat ja niiden vastaavat vuotuiset prosentit ovat:

Muut pitkavaikutteiset menot (tietokoneohjelmat) 3-5 vuotta 20,0-33,3 %
Rakennukset 30-35 vuotta 2,9-3,3%
Tuotannon koneet ja kalusto 5-8 vuotta 12,5-20,0 %
Kuljetusvalineet 5 vuotta 20,0 %
Tietokoneet 3-5 vuotta 20,0-33,3 %
Muut koneet ja kalusto 5 vuotta 20,0 %
Valmistusoikeudet 8-10 vuotta 10,0-12,5%

6.3 Kayttéomaisuuden muutokset

1000 € Aineettomat  Muut pitkd- Rakennukset Koneet Yhteensa
oikeudet vaikutteiset ja ja
menot rakennelmat kalusto

Hankintamenot 1.1.2006 283 594 5608 5 429 11 913
Arvonkorotukset 1.1.2006 583 583
Investoinnit 43 103 983 1129
Myynnit -25 -25 -50
Kehittamistuki -240 -205 -445
Hankintamenot 31.12.2006 257 637 6 054 6 182 13 130

Kertyneet suunnitelman mukaiset

poistot 1.1.2006 -233 -550 -2 708 -4 725 -8 215
Suunnitelmapoistot 2006 -32 -59 -170 -301 -563
Myynnista kertyneet poistot 19 21 40
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot

31.12.2006 -246 -609 -2 878 -5 005 -8 738

Kokonaispoistojen ja suunnitelmapoistojen

kertynyt erotus 1.1.2006 910 151 1 060
Suunnitelman ylittavat/alittavat poistot -34 42 8
Kokonaispoistojen ja suunnitelmapoistojen

kertynyt erotus 31.12.2006 876 192 1 068
Hankintamenot 31.12.2006 257 637 6 054 6 182 13 130
Kertyneet suunnitelman mukaiset

poistot 31.12.2006 -246 -609 -2 878 -5 005 -8 738
Kokonaispoistojen ja suunnitelmapoistojen

kertynyt erotus 31.12.2006 -876 -192 -1 068
Menojaannos kokonaispoistojen

jalkeen 31.12.2006 12 28 2 300 985 3324

Maa-alueiden osalta ei muutoksia tilikauden aikana.
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6.4 Osakkeet ja osuudet

Lukumaara % Nimellisarvo
€
Kesla Components Oy 200 100 100
Kiinteistd Oy Juhanantupa Kesalahti 200 12,9 16,8
000 Kesla - 100 -
Omat osakkeet 23 400 0,7 -

6.5 Omat osakkeet
Kesla Oyj omistaa 31.12.2006 omia A-osakkeita seuraavasti:

Maara kpl Nimellisarvo € Osuus osakepaaomasta %
23 400 - 0,7

7. Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuteen sisaltyvat erat on arvostettu FIFO-menetelman mukaisesti.
8. Oman paaoman muutokset (1000 €)

Vapaa oma padaoma

Edellisten tilikausien voitto 4 487

Tilikauden voitto 2912 7 399

Muut rahastot
Omien osakkeiden rahasto 59 59

Sidotun oman paaoman osuus koko omasta paaomasta on 21 %.

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista

2006 2005
Voitto edellisilta tilikausilta 4 487 2 899
Tilikauden voitto 2912 2932
YHTEENSA 7 399 7 813

9. Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset ovat myytyihin koneisiin liittyvia takuukustannuksia. Takuuaika on normaalisti
kauden aikana varauksia lisattiin 50 tuhannella eurolla.

10. Vieras paaoma

10.1 Korollinen ja koroton vieras padgoma

1000 € 2006 2005
Korollinen 5619 3653
Koroton 4 304 4 077
YHTEENSA 9 923 7 730

Korollisista luotoista 1,413 miljoonaa euroa eraantyy 2007.
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20
17
25
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Osuus aanista %
0,1
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10.2 Siirtovelkojen erittely

1000 € 2006 2005
Vuosiloma- ym. palkkavelat 1082 1233
Ennakonpidatys-, sosiaaliturvamaksu-,

arvonlisavero- ym. eraantymattomat maksut ja velat 178 303
Jaksotettu tulovero 10 520
Muut 83 21
YHTEENSA 1354 2077

11. Ulkomaan rahan maaraiset erat

Ulkomaan maaraiset saamiset ja velat on kirjattu tilinpaatéspaivan kurssiin.

12. Velat ja niiden vakuudeksi annetut kiinnitykset

1000 € 2006 2005
Rahalaitoslainat 5619 3653
Annetut kiinteistokiinnitykset 3632 3635
Annetut yrityskiinnitykset 3072 3072
VAKUUDEKSI ANNETUT KIINNITYKSET YHTEENSA 6 704 6 707
OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO, A-OSAKKEIDEN VAIHTO, KPL
A-OSAKKEET, M€
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2006

Osakkeiden omistuksen jakautuminen

Omistajat omistajatyypeittain

Osakkaat
Yritykset 70
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 7
Julkisyhteisot 1
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 6
Kotitaloudet 847
Ulkomaat 3
YHTEENSA 934
Omistajat suuruusluokittain
A- ja B-osakkeita Osakkaat
1-1.000 664
1.001 - 5.000 192
5.001 - 10.000 35
10.001 - 20.000 20
20.001 > 23
YHTEENSA 934

Suurimmat osakkaat seka heidan aanivaltansa ja osakkeensa

A-osake
Karkkainen Seppo
Paajanen Esko
Thominvest Oy 201 500
Rantanen Heikki 182 800
Keskinainen Tyéelakevakuutusyhtioé Varma 150 000
Rausanne Oy 127 550

Karkkainen Pauli 3300

Soderlund Leena 58 809
Juvankukkula Oy 52 302
Oy Rej Ab 52 200
Virta Karin 51 249
OMXBS/Skandinaviska Enskilda Banken AB 47 150
Hietala Pekka 43 690
Juvonen Pentti 33 300
FIM Maltti Erikoissijoitusrahasto 30 100
Karkkainen Paula 30 000
Karkkainen Veli-Matti 30 000
Metsamiesten saatio 30 000

Osakkaista
7,5 %
0,7%
0,1%
0,6 %

90,7 %
0,3%
100,0 %

Osakkaista
71,1 %
20,6 %

3,7%
2,1%
2,5%
100,0 %

B-osake
536 400
360 000

3 600

Osakkeet
632 890
111 515
150 000

64 476

2 420 964
3300
3383 145

Osakkeet
247 460
418 092
258 953
284 790

2173 850
3383 145

Aanista
52,4 %
35,2 %
1,0%
0,9 %
0,7 %
0,6 %
0,4 %
0,3%
0,3%
0,3%
0,3%
0,2 %
0,2 %
0,2 %
0,2 %
0,2 %
0,2 %
0,2 %

Osakkeista
18,7 %
33%

4,4 %
1,9%

71,6 %
0,1%
100,0 %

Osakkeista
7,3%

12,4 %

7,7 %

8,4 %

64,3 %
100,0 %

Osakkeista
15,9 %
10,6 %

6,0 %
5,4 %
4,4 %
3,8%
0,2%
1,7 %
1,6 %
1,5%
1,5%
1,4 %
1,3 %
1,0 %
0,9%
0,9%
0,9%
0,9%

31.12.2006 hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistavat 28,6 % osakkeista, osakkeiden tuottama aanimaara on
87,9 %. Sisapiiriohje on otettu kayttoon 1.3.2000. Hallituksella on valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen.

Osakerekisteri

Kesla Oyj:n osakkeista ja niiden omistajista pidetaan osakasluetteloa Suomen Arvopaperikeskus Oy:ssa. Osakkeen-
omistajaa pyydetaan ilmoittamaan osoitteenmuutokset ja muut osakkeenomistukseensa liittyvat asiat siihen arvo-

osuusrekisteriin, jossa hanella on arvo-osuustili.
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA
KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

1000 €

Liikevaihto yhteensa
Liikevaihdon muutos, %
Kayttokate
% liikevaihdosta
Liikevoitto
% liikevaihdosta
Voitto ennen satunnaiseria
% liikevaihdosta
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
% liikevaihdosta
Tilikauden tulos
% liikevaihdosta
Oman paaoman tuotto (ROE), %
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), %
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %
Taseen loppusumma, M€
Bruttoinvestoinnit kayttbomaisuuteen
% liikevaihdosta
Investointiavustukset kayttbomaisuuteen
Tutkimus- ja kehitysmenot
% liikevaihdosta
Henkilosto keskimaarin tilikauden aikana

Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos / osake (EPS), €

Oma paaoma / osake, €
Osinko / osake, €

Osinko / tulos, %
Efektiivinen osinkotuotto, %
Hinta / voitto -suhde (P/E)

IFRS
2006

33790
20,1
4908
14,5
4202
12,4
4 060
12,0
4 060
12,0
2935
8,7
31,2
29,6
48,4
46,0
21,1
2208
6,5
398
849
2,5
226

0,87
3,01
0,50%*
57,6
5,9
9,8

A-osakkeen kurssikehitys, €, osakeantioikaistu

I-listan kaupantekokurssi
- ylin kurssi

- alin kurssi

- tilikauden keskikurssi

- tilinpaatospaivan kurssi

10,13
6,58
8,19
8,46

Osakekannan markkina-arvo, A-osakkeet, M€ 21,0

Osakekannan markkina-arvo,

kaikki osakkeet, M€

A-osakkeiden vaihto, tilikauden aikana
Osakkeiden vaihdon kehitys, %
Kaikkien osakkeiden

lukumaara tilikauden lopussa
Osakkeenomistajat osakerekisterin
mukaan

* hallituksen esitys

28,6
1799 267
72,5
3383 145

934

IFRS
2005

28 129
23,5
4 030
14,3
3392
12,1
3314
11,8
3314
11,8
2 386
8,5
30,7
29,5
51,1
35,8
16,9
1038
3,7
13
793
2,8
194

0,71
2,54
0,40
56,7
5,7
9,9

7,02
2,97
4,68
6,98
17,3

23,6
1032174
41,6
3 383 145

453
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IFRS
2004

22 768
27,8
2765
12,1
2147
9,4
2003
8,8
2003
8,8

1 470
6,5
21,2
20,1
48,0
45,5
14,4
433
1,9
716
31
182

0,43
2,05
0,22
49,9
7,1
9,1

3,06
2,08
2,54
3,06

7,6

10,4

529 905
21,3
3383 145

355

FAS
2004

22768
27,8
2 464
10,8
1858
8,2
1714
7,5
1714
7,5
1135
5,0
16,9
17,6
50,2
46,0
13,7
433
1,9

716
3,1
182

0,34
2,03
0,22
64,6
7,1
9,1

3,06
2,08
2,54
3,06

7,6

10,4
529 905
21,3

FAS
2003

17 822
-2,6
1426
8,0
830
4,7
717
4,0
717
4,0
437
2,5
6,6
7,7
51,7
51,6
12,7
207
1,2

692
3,9
171

0,13
1,94
0,25
193,5
9,6
20,3

2,65
1,18
2,06
2,62

6,5

8,9
207 825
8,4

FAS
2002

18 294
2,8
1848
10,1
1190
6,5
1021
5,6
1021
5,6
735
4,0
11,4
10,8
50,7
60,0
13,1
196
1,1

691
3,8
167

0,22
1,96
0,16
72,1
9,4
7,7

1,90
1,07
1,52
1,67

41

5,6
242 544
9,8

3383 145 3 383 145 3 383 145

355

316

303
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman paaoman tuotto (ROE), % = 100 x Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja - verot
Oma paaoma + tilinpaatossiirtojen kertyma

Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % = 100 x Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja +
korko- ja muut rahoituskulut
Taseen loppusumma - korottomat velat

Ylla olevissa tunnusluvuissa jakaja on laskettu tilikauden ja edellisen tilikauden arvojen keskiarvona.

Omavaraisuusaste, % = Oma paaoma + tilinpaatossiirtojen kertyma
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste, % = Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset
Oma paaoma + tilinpaatossiirtojen kertyma

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos / osake = Tulos ennen satunnaiseria, tilinpaatdssiirtoja ja veroja - verot
Osakkeiden lukumaara (osakeantioikaistu)

Osakekohtainen oma paaoma = Oma paaoma + tilinpaatossiirtojen kertyma
Osakkeiden lukumaara

Osinko tuloksesta, % = 100 x Osakekohtainen osinko
Tulos / osake

Efektiivinen osinkotuotto, % = 100 x Osakekohtainen osinko
Osakkeen keskikurssi

Hinta / voitto -suhde (P/E) = Osakkeen keskikurssi
Tulos / osake

Osakekohtaisissa tunnusluvuissa osakkeen keskikurssi on tilikauden viimeisen kauppapaivan mukainen kaupankayn-
timaarilla painotettu keskikurssi.

Osakekohtaisissa tunnusluvuissa on otettu huomioon 22.3.2006 rekisteroity osakekannan splittaus (1:3). Vertailulu-
vut on laskettu splitin jalkeisella osakkeiden kappalemaaralla 3.383.145.

Tilikauden keskikurssi = Kokonaisvaihto, €
Vaihdettujen osakkeiden lukumaara

Henkiloston keskimaarainen lukumaara on keskiarvo kalenterikuukausien lopussa lasketuista henkilokunnan luku-
maarista.

Omien osakkeiden lunastamisen vaikutusta tunnuslukuihin ei ole huomioitu johtuen sen epaolennaisuudesta.

Graafeissa vuosien 2004 - 2006 tiedot on esitetty IFRS:n mukaisesti ja edeltavien vuosien tiedot FAS:n mukaisesti.

TALOUDELLISET JULKAISUT
VUONNA 2007

Kesla julkaisee vuotta 2007 koskevan tilinpaatostiedotteen ja vuosikertomuksen lisaksi kolme osavuosikatsausta
seuraavasti:

gjalta 1.1. — 31.3.2007 19.4.2007 klo 9.00
ajalta 1.1. - 30.6.2007 7.8.2007 klo 9.00
gjalta 1.1. — 30.9.2007 16.10.2007 klo 9.00

Julkaisut l6ytyvat yhtion kotisivuilta osoitteesta www.kesla.com. Vuosikooste yhtion tilikauden 2006 aikana julkaistuis-
ta tiedoista I0ytyy yhtion kotisivuilta kohdasta Sijoittajille - Tiedotteet. Vuosikertomuksia ja muita julkaisuja voi tilata
puhelimella numerosta 013-682 841 tai sahkopostilla osoitteesta kesla@kesla.com. Sijoittajasuhteisiin liittyviin kysy-
myksiin vastaavat toimitusjohtaja Jari Nevalainen, puhelin 040 830 7750 seka talous- ja henkilostdjohtaja Marke Tyr-
vainen, puhelin 040 715 8752.

AKESIA



TILINTARKASTUSKERTOMUS

KESLA OYJ:N OSAKKEENOMISTAJILLE

Olemme tarkastaneet Kesla Qyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1 -
31.12.2006. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstan-
dardien (IFRS) mukaan laaditun konsernitilinpaatoksen seka Suomessa voimassa olevien saannésten ja maaraysten
mukaisesti laaditun toimintakertomuksen ja emoyhtion tilinpaatoksen, joka sisaltaa emoyhtion taseen, tuloslaskel-
man, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon konsernitilinpaa-
toksesta seka emoyhtion tilinpaatoksesta, toimintakertomuksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuk-
sen laatimisperiaatteita, sisaltdéa ja esittamistapaa on tarkastettu riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, etteivat
tilinpaatds ja toimintakertomus sisalla olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyh-
tion hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiolain saannosten perusteella.

KONSERNITILINPAATOS

EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpaatos an-
taa naiden standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta.

EMOYHTION TILINPAATOS, TOIMINTAKERTOMUS JA HALLINTO

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain ja tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden saanndsten ja maarays-
ten mukaisesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuksen laatimista koskevien muiden saanndsten ja maa-
raysten mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla
tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Konsernitilinpaatds ja emoyhtion tilinpaatés voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus myontaa emoyhtion hallituksen ja-
senille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen kasitte-
lysta on osakeyhtidlain mukainen.

JOENSUUSSA 2.2.2007

ERNST & YOUNG OY
ROGER NYQVIST
KHT
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