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KESLA OYJ:N PUOLIVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2020

Konsernin ensimmadisen vuosipuoliskon liikevaihto pieneni 20 % edellisvuoden tammi-kesdakuuhun verrattuna. Yhtion tulos
ylitti annetun ohjeistuksen ja oli tappion sijasta lievasti voitollinen. Liiketoiminnan rahavirta oli vahvasti positiivinen.

Katsauksen vertailukausi on tammi-kesakuu 2019.

Huhti-kesdakuu 2020 lyhyesti:

«  Konsernin liikkevaihto ja liikevoitto heikkenivét selvasti vertailukauteen ndhden

. Konsernin liikevaihto heikkeni 22,1 % vertailukaudesta 9,4 miljoonaan euroon (4-6/2019 12,0 miljoonaa euroa).
. Konsernin liikevoitto EBIT oli 115 tuhatta euroa (668 tuhatta euroa).

. Liiketoiminnan rahavirta oli 1 145 tuhatta euroa positiivinen (576 tuhatta euroa positiivinen).

. Osakekohtainen tulos EPS oli 0,02 euroa (0,21 euroa) seka A- ettd B-osakkeille.

Tammi-kesdkuu 2020 lyhyesti ja tulevaisuuden nakymat:

. Konsernin liikevaihto laski viidenneksen ja liikevoitto oli lievasti positiivinen

. Konsernin liikevaihto laski 20,1 % vertailukaudesta 19,8 miljoonaan euroon (1-6/2019 24,8 miljoonaa euroa).

+  Konsernin liikevoitto EBIT oli 246 tuhatta euroa (1 622 tuhatta euroa).

. Liiketoiminnan rahavirta oli 2 556 tuhatta euroa positiivinen (1 234 tuhatta euroa positiivinen).

. Konsernin tilauskanta oli kauden lopussa 8,2 miljoonaa euroa (16,5 miljoonaa euroa).

«  Osakekohtainen tulos EPS oli 0,03 euroa (0,38 euroa) seka A- ettd B-osakkeille.

«  Vallitsevan poikkeuksellisen haastavan nakyvyyden olosuhteissa konserni ei anna ohjeistusta loppuvuodelle.

Keskeiset tunnusluvut

1000 euroa
Kasvu
Tilauskanta kauden lopussa 8234 16 501 8234 16 501 10 212
Saadut tilaukset 17 905 25930 7178 11 553 44 691
Liikevaihto 19795 24782 9377 12 031 47 352
Liikevaihdon muutos, % -20,1 % 9,7 % 22,1 % 3,5% 51%
Kannattavuus
Liikevoitto (EBIT) 246 1622 15 668 1603
Liikevoitto, % 1,2% 6,5 % 1,2% 55% 34 %
Kauden laaja tulos 98 1292 65 720 1223
Tulos / osake (EPS), EUR * 0,03 0,38 0,02 0,21 0,36
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 2,1 13,2 2,0 1,2 6,7
Rahoitus
Liiketoiminnan rahavirta 2556 1234 1145 576 663
Bruttoinvestoinnit 517 472 221 326 1241
Taloudellinen asema (kauden lopussa)
Korollinen nettovelka 9919 10 340 9919 10 340 11 500
Nettovelkaantumisaste, % 80 % 80 % 80 % 80 % 89 %
Omavaraisuusaste, % 41 % 38% 41 % 38% 40 %
Taseen loppusumma 30715 34350 30715 34350 32754
Henkilosto keskimaarin 214 249 199 249 247
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Toimitusjohtaja Simo Saastamoinen:

"Kesla-konsernin ensimmdinen vuosipuolisko toteutui haastavassa toi-
mintaymparistossa ennakoitua paremmin onnistuneiden kustannusso-
peutustoimien ja vahvan liikketoiminnan rahavirran vuoksi.

Keslalle keskeisten vientimaiden kysynta heikkeni edellisvuodesta sel-
vasti pandemian, valuuttakurssimuutosten ja metsateollisuuden yleisen
suhdannetilanteen vuoksi. Jalleenmyyjaverkostoon tehdyt muutokset
nakyivat kuitenkin yksittdisind kasvupyrahdyksina Euroopassa. Emoyh-
tion kotimaan laskutus vaheni 22 %.

Konsernin tilauskanta oli 8,2 miljoonaa euroa kesdkuun lopussa. Ti-
lauskanta pieneni vertailukauteen ndhden noin 8,3 miljoonaa. Katsaus-
kauden aikana tilauskanta pieneni 2,0 miljoonaa.

Liikevaihto pieneni kaikilla Keslan liiketoiminta-alueilla seka edellis-
vuoden ensimmaiseen vuosipuoliskoon etta toiseen kvartaaliin verrat-
tuna. Saatujen tilausten kertyma kehittyi vastaavalla tavalla. Varaosa-
myynnin liikevaihto laski noin 10 % eli selvasti konekauppaa védhemman.
Laskutuksen keskimadrdinen bruttomyyntikatetaso koheni hieman va-
raosamyynnin suhteellisen osuuden kasvun vuoksi.

Covid-19-pandemiaan liittyneet etatydjarjestelyjen kuluerat rasittivat
emoyhtion kannattavuutta noin 100 tuhatta euroa katsauskauden aika-
na. Toisaalta pandemiaan liittyvat matkustus- ja tapahtumarajoitukset
leikkasivat markkinoinnin ja matkustamisen kustannuksia noin 440 tu-
hatta euroa edellisvuoteen nahden. Henkilostosopeutukset toteutettiin
siirtymalld valtaosin nelipdivaiseen tydviikkoon toukokuusta alkaen seka
tarvittaessa myos kohdennetuin lomautuksin seka lyhytaikaisin tehdas-
seisokein. Henkildston suhtautuminen pandemiaan ja lomautuksiin on
ollut vastuullista - “proud member of the Kesla squad” on tullut va-
kevasti esiin alkuvuoden haastavassa tilanteessa, ja tasta on erityiskiitos
annettava koko joukkueellemme.

Konsernin katsauskauden liiketoiminnan nettorahavirta 2,6 miljoonaa
oli selvasti edellisvuotta vahvempi eli noin kaksinkertainen. Nettovel-
kaantumisaste pysyi vakaana ja omavaraisuusaste kehittyi suotuisasti

Toimintaymparisto

Ennakoidun suhdannekdanteen vuoksi yhtio kdynnisti joulukuussa
2019 yhteistoimintaneuvottelut, jotka saatiin paatokseen tammikuun
alussa 2020. Tammi-helmikuun ajan liiketoiminta kehittyi odotetusti,
kunnes maaliskuusta alkaen covid-19-pandemian poikkeukselliset vai-
kutukset alkoivat ndkya markkinoilla erilaisina laskutusta rajoittavina
viiveind ja hairiding, asiakkaiden paatdksenteon hidastumisena seka
operatiivisen toiminnan poikkeusjarjestelyina.

Pandemiaan sairastuneiden maara Pohjois-Karjalassa, jossa kaikki
Keslan tehtaat sijaitsevat, pysyi koko vuosipuoliskon ajan erittdin mata-
lana. Keslan tuotteiden korkea omavalmistus- ja kotimaisuusaste mah-
dollistivat yhtion tehtaiden tuotannon ilman pitkaaikaisia seisokkeja ja
toimitusongelmia. Yhtion tuotannon seisokit jarjestettiinkin pddasiassa
kysyntétilanteeseen sopeutumiseksi osana yhtion lomautusjérjestely-
ja. Joidenkin ostokomponenttien saatavuudessa oli kuitenkin ongel-
mia, jotka viivastyttivat yksittdisia toimituksia.

Keslan tuotteiden kysyntd on valtaosin riippuvainen metséateolli-
suustuotteiden kysynndstd. Vuoden 2019 alussa alkanut sellun hin-
nan lasku pysahtyi vuodenvaihteeseen, jonka jalkeen hinnat kdan-
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- "Proud member of the Kesla squad” on tullut vakevasti esiin alkuvuoden
haastavassa tilanteessa, ja tasta on erityiskiitos annettava koko joukkueel-
lemme.

seka vertailukauteen etta tilikauden alkuun ndhden. Yhtié hyodynsi
pandemiaan liittyvaa mahdollisuutta lykata TyEL-maksuja. Kesdkuussa
sovittiin paarahoittajien kanssa 1.7-31.12.2020 vélisena aikana eraanty-
vien lainalyhennysten lykkayksista toisen vuosipuoliskon kassatilanteen
turvaamiseksi.

Keslan investoinnit kasvoivat ensimmadiselld vuosipuoliskolla suunni-
teltua vdhemman epavarman nakyman lykatessa investointipaatoksia.
Merkittdvimmat tehdyt investoinnit liittyvat Keslan investointiohjelmaan.
llomantsiin tehty sylintereiden pintakasittelylinjainvestointi vastaa auto-
ja teollisuusnostureiden liiketoimintasuunnitelman mukaisiin tarpeisiin
kasvun, toimituskyvyn, pintakasittelyn laadun ja kustannusten suhteen.
Joensuuhun investoitiin testikeskus, joka mahdollistaa tuotteiden ja kom-
ponenttien testaamisen ja laadun kehittamisen laajasti.”

tyivat lievdan nousuun, joka kuitenkin katkesi toisen kvartaalin
aikana. Sellun hinnan ohella Keslalle keskeisista kysyntaajureista
rakentamiseen liittyva aktiviteetti heikkeni Euroopassa ja vaikutti
ndin puunkorjuun ja -kuljetusten volyymeihin ja ndin myos ka-
luston kysyntdan. Vuoden alussa jo nousuun kdantynyt OECD:n
ennakoiva suhdanneindikaattori painui kotimaassa, euroalueella
ja Vendjalla poikkeuksellisen matalalle tasolle pandemian seu-
rauksena. Ndiden ajureiden mukana markkinat heikkenivat lahes
kaikkialla - poikkeuksia olivat pddasiassa ne maat, joissa Keslan
jalleenmyyjaa oli vastikddn vaihdettu tai joita on tydstetty uusina
markkina-avauksina viime vuosien aikana.

Keslan tuotteiden korkea omavalmistus- ja kotimaisuusaste mahdol-
listivat yhtion tehtaiden tuotannon ilman pitkaaikaisia seisokkeja ja
toimitusongelmia covid-19-pandemian aikana.
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Vuoden 2019 toisella kvartaalilla alkanut heikko Vendjan markkinati-
lanne pysyi koko vuosipuoliskon ajan ennallaan. Positiivinen poikkeus
oli Valko-Vendja, joka edellisvuoteen verrattuna kaantyi kasvuun niin
tilauksissa kuin liikkevaihdossakin. Kotimaan markkina heikkeni selvés-
ti edellisvuodesta puunkorjuuolosuhteiden ja tydmarkkinahairididen
myo6ta. Japanissa valtio siirsi merkittdvan osan metsateknologian in-
vestointituista pandemian hoitoon, mik vaikuttaa yrittéjien investoin-
tihalukkuuteen tand vuonna.

Matkustusrajoitukset vaikeuttivat asiakasrajapinnan tydskentelya
asiakassuhteen hoidossa ja erityisesti jalkimarkkinoinnin teknisen tuen
jarjestelyissa. Digitaalisilla apuvalineilla asiat saatiin kuitenkin hoidettua
- jopa joidenkin laiteasennusten toteutuskin etdavusteisesti onnistui.

Saadut tilaukset ja tilauskanta
Konsernin saadut tilaukset olivat tammi-kesakuussa 17,9 miljoonaa
euroa (1-6/2019 25,9 miljoonaa euroa).

Pandemiaan liittyvd markkinoiden epavarmuus nakyi erityisen sel-
vésti huhtikuussa, jolloin yhtion saatujen tilausten maara jai poikke-
uksellisen matalaksi ja ndin koko vuosipuoliskon heikoimmaksi kuu-
kaudeksi. Vaikka touko-kesdkuun tilausvirta jai edellisvuodesta, niin
huhtikuuhun nadhden tilausvirta kaantyi selvdaan kasvuun. Tilauksia ei
peruttu merkittavasti katsauskauden aikana.

Konsernin tilauskanta oli kesdakuun lopun tilanteessa 8,2 miljoonaa
euroa (6/2019 16,5 miljoonaa euroa ja 31.2019 10,2 miljoonaa euroa). Ti-
lauskanta laski ensimmaéisen vuosipuoliskon aikana 2,0 miljoonaa euroa.

Liikevaihto

Kesla-konsernin liikevaihto laski yleisen suhdannetilanteen ja co-
vid-19-pandemian seurauksena tammi-kesdkuussa 20,1 prosenttia
19,8 miljoonaan euroon (1-6/2019 24,8 miljoonaa euroa). Liikevaihtoa
menetettiin sekd viennista ettd kotimaan liikevaihdosta. Vientimyynti
laski 19,6 % ja kotimaan myynti 22,4 %. Varaosamyynnin 10 %:n lasku
oli selvdsti konekauppaa pienempi.

1-6/2019 versus 1-6/2020

Liikevaihto taantui metsateknologiaan liittyvissa liiketoiminnoissa.
Yhtion strateginen tavoite vahentda autonosturiliiketoiminnan suh-
danneherkkyytta laajentumalla kierrdtysnosturimarkkinaan ndyttaa
toimivan, koska kyseinen tuoteryhmad oli koko vuosipuoliskon vahvassa
kasvussa tasaten heikenneen metsasuhdanteen vaikutusta.

Tulos

Kesla-konsernin tulos heikkeni tuntuvasti jadden kuitenkin lievasti po-
sitiiviseksi kustannussopeutusten ansiosta. Ensimmaisen vuosipuolis-
kon liikevoitto oli 246 tuhatta euroa voitollinen (1-6/2019 1 622 tuhatta
euroa voitollinen) ja voitto ennen veroja 151 tuhatta euroa voitollinen
(1 474 tuhatta euroa voitollinen).

Konsernin lopputuote- ja puolivalmistevarastot pienenivat katsa-
uskaudella Idhes 1,3 miljoonaa euroa, mika vastaa 6,4 % katsauskau-
den liikevaihdosta. Kun tdmaén lisdksi konsernin liikevaihto laski 20,1 %
edellisvuodesta, jéi konsernin tuotantovolyymi merkittavasti edel-
lisvuoden tasosta. Tehdyt sopeutustoimet lomautuksin onnistuivat
tdhan volyymimuutokseen ndhden hyvin, mutta eivat pystyneet taysin
eliminoimaan valmistevarastojen pienenemisen vaikutusta tulokseen.

Myytyjen laitteiden bruttomyyntikatetasot sdilyivat edellisvuoden
tasolla. Varaosaliikevaihdon osuus konsernin liikevaihdosta kasvoi
nostaen laskutuksen keskimaardista bruttomyyntikatetasoa vertailu-
kauteen ndahden. Luottotappiovaraukset kasvoivat katsauskaudella
vuodenvaihteeseen ndhden 130 tuhatta euroa, mutta laskivat vertai-
lukauteen ndhden 84 tuhatta euroa.
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Tuotekehitysaktivoinneista tehtiin kertaluonteinen 150 tuhannen
euron alaskirjaus. Pandemiaan liittyvat matkustusrajoitukset seka
messujen ja markkinointipanostusten siirtymiset pienensivat yhtion
kiinteitd kustannuksia noin 440 tuhatta euroa edellisvuoteen verrat-
tuna. Etatyodjarjestelyt, tehostettu siivous ja hygienia lisasivat yhtion
kustannuksia vastaavasti noin sadalla tuhannella eurolla.

Konserni ei hakenut pandemiaan liittyvia yhteiskunnan tukia.

Investoinnit ja kehitys

Keslan investoinnit kasvoivat ensimmaisellda vuosipuoliskolla joskin ne

jaivat suunniteltua vahdisemmiksi epavarmasta tilanteesta johtuen. Ka-

sauskaudella investoitiin 517 tuhatta euroa (1-6/2019 472 tuhatta euroa).

Katsauskauden paatoshetkelld keskenerdisid investointeja oli 85 tuhatta

euroa (1-6/2019 93 tuhatta euroa). Merkittavimmat investoinnit liittyvat

Keslan NOSTE-investointiohjelmaan seuraavasti:

. llomantsiin tehty vaativien sylintereiden valmistuksen pintakasit-
telylinjainvestointi, jolla vastataan auto- ja teollisuusnostureiden
liiketoimintasuunnitelman mukaisiin tarpeisiin kasvun, toimitus-
kyvyn, pintakésittelyn laadun ja kustannusten suhteen.

«  Joensuun testikeskus, joka mahdollistaa tuotteiden ja kompo-
nenttien testaamisen laajasti. Uudessa testikeskuksessa keski-
tytdan alihankintakomponenttien tarkistukseen, reklamoitujen
komponenttien testaamiseen ja ongelmien juurisyiden etsintdan
sekd tuotteiden kunnostamiseen.

Muut kauden investoinnit olivat pienid korvaus- ja ylldpitoinvestointeja.

Yksi Keslan investointihankkeista oli Joensuun testikeskus, jossa keski-
tytaan alihankintakomponenttien tarkistukseen, reklamoitujen kompo-
nenttien testaamiseen ja ongelmien juurisyiden etsintdan seka tuottei-
den kunnostamiseen.
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Katsauskauden investoinnit olivat 517 T€. Investointien yksi painopiste olivat
sylinterien valmistuslinja llomantsissa.

Kesla sopi maaliskuussa ELY-keskuksen kanssa NOSTE-hankkeen
hankehakemuksen kasittelyn lykkdaamisesta pandemiaan liittyvan
ELY-keskusten ylikuormittumisen sekd markkinoiden kehittymiseen
liittyvdn epdvarmuuden vuoksi. Hankehakemus on jatetty kevaalla
2019 ja mikali hanke myéhemmin hyvéksytaan, ylla mainitut hankein-
vestoinnit sisdltyvat hankkeen investointiavustusten piiriin.

Tuotekehitys
Tuotekehityksen painopisteina jatkuivat ohjausjarjestelmiin liittyva ke-
hittdmistoiminta, tuotevalikoiman uudistaminen, valmistettavuuden
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kehittdminen seka tuotteiden dokumentoinnin parantaminen. Keslalle
mydnnettiin katsauskaudella yksi uusi patentti.

Kesla lanseerasi huhtikuussa tdysin uudet KESLA 19RH-IIl ja 21RH-
Il -harvesterikourat, jotka edustavat markkinoiden viimeisinta tek-
nologiaa niin rakenteen, materiaalien kuin toiminnan osalta. Uusilla
malleilla Kesla vahvistaa asemaansa markkinoiden johtavana alusta-
koneriippumattona hakkuupaavalmistajana. Uudet 19RH-Ill ja 21RH-IlI
-mallit voidaan modulaarisen rakenteensa ansiosta optimoida helpos-
ti toimimaan hyvin erilaisissa olosuhteissa, eri puulajeilla ja erilaisissa
alustakoneissa.

Kesla julkaisi toukokuussa saaneensa EU-laajuisen tyyppihyvak-
synnan metsaperdvaunuihinsa. Kaikkiin tamén hetken KESLA-trakto-
rin metsdperavaunuihin on saatavilla toukokuusta 2020 alkaen EU:n
puiteasetuksen 167/2013 mukainen tyyppihyvaksynta. Hyvaksynta
on voimassa EU-maissa ja EU:n naapurimaissa, jotka noudattavat saa-
dosta. Kesla on télld hetkelld toimialan ainut valmistaja, jonka metsa-
peravaunut voidaan rekisterdida tieliikenteeseen koko EU:n alueella
ilman maakohtaisia erillishyvaksyntoja, mikd luonnollisesti helpottaa
vientid EU-maihin.

Markkinointi

Kesla solmi alkuvuodesta 2016 AGCO International GmbH:n kanssa
sopimuksen traktorin metsdvarusteiden jakelusta. Sopimuksen teon
jalkeen yhteistyd on aloitettu Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Latvias-
sa. Katsauskaudella Kesla laajensi strategian mukaisesti traktorivarus-
teiden jakelua Agcon verkostoon tammikuussa Belgiaan Agricotracin
ja Atelies Johan Duboisin kanssa sovituilla jalleenmyyjasopimuksilla.
Kesdkuussa solmittiin vastaava sopimus Englannissa, kun brittildinen
Lister Wilder aloitti KESLA-traktorivarusteiden edustuksen Englannin
eteldosassa.

Kotimaassa Kesla laajensi harvesterikourien huolto- ja myyntipalve-
luiden kanavaansa. Kdrsamakeldinen Seppatec Oy aloitti KESLA-hak-
kuupdiden valtuutettuna huolto- ja myyntipisteend huhtikuun alusta
alkaen. Lisdksi Konekorjaamo Riikonen Oy:n puutavara-autonosturei-
den jalleenmyyntialuetta laajennettiin Pohjanmaalta Lounais-Suo-
meen kattavaksi alueeksi.

Covid-19-pandemian vuoksi matkustamista edellyttava markkinoin-
ti mm. messut, asiakastapahtumat ja konekiertueet peruttiin. Markki-
noinnissa panostettiin digitaalisiin kanaviin.

Tase ja rahoitus
Konsernin rahoitustilanne ja maksuvalmius sailyivét katsauskaudella
hyvind kdyttopadoman vapautumisen seurauksena. Nettovelkaantu-
neisuusaste sdilyi 80 % tasolla ja omavaraisuusaste koheni hieman 41
prosenttiin (30.6.2019 38 %). Taseen loppusumma keveni 30,7 miljoo-
naan euroon (30.6.2019 34,4 miljoonaa euroa). Liiketoiminnan rahavirta
oli katsauskaudella 2 556 tuhatta euroa positiivinen (1-6/2019 1 234
tuhatta euroa positiivinen). Rahalaitoslainojen maara vaheni katsaus-
kaudella nettomaaraisesti 783 tuhatta euroa. Yhtié maksoi maaliskuus-
sa osinkoa yhteensa 506 tuhatta euroa.

Yhtio saattoi paatokseen vuonna 2019 tehdyn rahoitusjarjestelyn
ensimmadisen vuosipuoliskon aikana. Rahoitusjarjestelyn myéta lai-
nojen maturiteettiprofiili on tasapainossa eika lyhytaikaisen velan
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Keslan kaikki traktorin metséperdvaunut on tyyppihyvaksytty EU:n pui-
teasetuksen 167/2013 mukaisesti. Talld hetkella KESLA-metsaperdavaunut
ovat ainoa tyyppihyvaksytty traktorin metsaperavaunumerkki.

madra ole enda korostunutta. Osana covid-19-varautumista yhtio on
sopinut paarahoittajien kanssa lainan lyhennysten lykkayksestd ajalle
1.7.-31.12.2020. Lisdksi yhtié hyddynsi mahdollisuutta TyEL-maksujen
maksuajan pidennykseen. Kesdakuun lopun tilanteessa kdyttamatto-
mid luottolimiitteja oli 3,4 miljoonaa euroa ja likvidit varat olivat 7,8
miljoonaa euroa.

Helmikuussa maksetun lainan my&ta vapautuneet 2,0 miljoonan
kiinteistovakuudet kirjattiin Maanmittauslaitoksella palautuneiksi
yhtidlle 10.7.2020.

Henkilosto
Kesdakuun lopun tilanteessa konsernin henkildstén kokonaismaara oli
248 henkilda (30.6.2019 258 henkil64d), joista palveluksessa oli katsa-
uskauden aikana keskimaarin 214 henkilda (1-6/2019 249 henkil6a).
Kesla perusti covid-19-pandemiaan liittyen varautumistyéryhman
henkil6storiskien minimoimiseksi. Varautumistyéryhma seuraa viran-
omaisohjeistuksia, koordinoi covid-19-varautumisesta seuranneita
toimenpiteitad ja sisdista viestintaa. Yhtio toteutti henkilostokyselyn
poikkeustilan vaikutuksista tydhyvinvointiin. Lahity6ta tekevien hyvin-
voinnin turvaamiseksi on panostettu hygienia- ja vierailijakdytanteisiin.
Tyskentelyn siirtyminen etatyoksi ja itse etatyo sujuivat hyvin. Yhtio
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kehittaa etatyon ja liilkkuvan tyon kdytanteitdan poikkeustilan aikana
opitun pohjalta. Lahitydhon palataan etatyota tehneiden osalta elo-
kuun alussa.

Kesla Oyj ilmoitti 9.12.2019 kdynnistavansa koko henkilstdaan kos-
kevat yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut henkil6stomaaran so-
peuttamiseksi ja tydvoiman kdyton vahentamiseksi alkuvuoden 2020
kysyntda vastaavaksi. Neuvottelujen arvioitiin johtavan enimmillaan
yhdeksdn (9) henkildn vahentamiseen ja enintddn 90 pdivén lomau-
tuksiin, jotka toteutetaan 30.6.2020 mennessa. Neuvottelut saatettiin
paatokseen 8.1.2020. Henkil6stomaaran sopeuttaminen yhdeksan (9)
henkilon vahentamisen osalta kyettiin toteuttamaan ilman henkilds-
ton irtisanomisia. Tyévoiman kdyton vahentdminen toteutettiin neu-
votteluissa sovittujen lomautusmenettelyjen mukaisesti. Lomautuksia
pidettiin keskimddrin noin 16 tyopdivaa henkil6a kohden. Henkil6sto
siirtyi neljapaivdiseen tyéviikkoon toukokuusta alkaen. Lisdksi tuotan-
nossa pidettiin tehostetusti tyajanlyhennysvapaita.

Yhti6 sopi 3.6.2020 henkilostonsa kanssa ensimmaisen vuosipuolis-
kon mukaisen enintédn 90 paivan lomautusmenettelyn jatkamisesta
kuluvan vuoden loppuun saakka.

Vastuullisuus

Kesla julkaisi yhtion toiminnasta vuodelta 2019 vastuullisuusraportin
13.2.2020. Vastuullisuusraportit 10ytyvat yhtion internet-sivuilta koh-
dasta sijoittajat / vastuullisuus / vastuullisuusraportti.

Tyontekijoiden maara keskimaarin 1-6/2020 oli 214 vrt. 249 henkil6a
1-6/2019. Yritys on sopinut lomautusmenettelyn jatkumisesta vuoden
2020 loppuun.

w

Kesla Oyj:n puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2020

Yhtion vastuullisuuteen liittyvan toiminnan erityisena painopistee-
nd oli pandemiaan liittyvat turvallisuusjarjestelyt, joita toteutettiin eril-
lisen varautumistyoryhmén johdolla.

Ty6tapaturmissa tapahtui katsauskaudella kasvua 12 tapaturmaan
vertailukauden 9 tapaturmasta. Turvallisuushavaintoja katsauskaudella
tehtiin 359 kappaletta. Yhtion eettiseen kanavaan ei tullut katsauskau-
della ilmoituksia yhtién arvojen vastaisesta toiminnasta.

Kesla paatti kesdkuussa tdydentda henkildston hallintoedustusta
edustajien osallistumisella liiketoimintakohtaisiin kvartaalikatselmuk-
siin, joissa tarkastellaan ja linjataan liiketoiminnan strategiaan, suori-
tuskykyyn ja tuloksiin liittyvia asioita. Kaksi edustajaa on valittu vaalilla
luottamusmiesten keskuudesta. Hallintoedustuslain mukaista henki-
I65t6n oikeutta osallistua yrityksen hallintoon toteutetaan jatkossakin
my®s neljannesvuosittaisilla YT-kokouksilla ja kerran vuodessa tapah-
tuvilla luottamusmiesten ja Kesla Oyj:n hallituksen valisilla tapaamisilla.

Kesla ilmoitti 11.11.2019 pérssitiedotteella 2124L nostureiden pilarei-
den kayttdidn osoittautuneen merkittavasti suunniteltua lyhemmaksi,
mika olisi voinut johtaa yll&ttavaan nosturin pilarin katkeamiseen, nos-
turin kaatumiseen ja henkilévahinkoon. Katkeamiseen johtava vaurio
syntyy hitaasti noin 5 vuoden aikana eika vaurion etenemista voinut
silmamadraisin tarkastuksin havaita. Vastuullisuus-arvonsa mukaisesti
Kesla paatti vaihtaa kaikkien vuodesta 2013 alkaen toimitettujen 2124L
nostureiden pilarit uuteen vahvistettuun konstruktioon. 2124L nostu-
reiden pilareiden vaihtoprojekti saatettiin paatokseen katsauskaudella
onnistuneesti.

Suomalaisen Tydn Liitto tuo vastuullisuutta esiin laajasti yhdessa
Avainlippu-merkkid kantavien yritysten kanssa, joihin myos Kesla kuu-
luu. Tavoitteena on kertoa Suomessa tehtévén tyon yhteiskuntavastuul-
lisuudesta, mika on jaanyt vastuullisuuskeskustelussa taka-alalle. Kesla
Oyj oli katsauskaudella mukana yhteistydssa tuomassa vastuullisuuste-
koja esiin eri some-kanavissa teemalla “"Suomalainen selvida aina”.

Keslan hallitus paatti kesdakuun kokouksessaan edetd aurinkovoima-
lahankkeessa Joensuun tehtaalle. Aurinkovoimala tulee véhentdmaan
Joensuun tehtaan hiilijalanjalkea noin 15 tonnia vuodessa. Jarjestel-
man laajentamista yhtion muille tehtaille tarkastellaan voimalan kayt-
tokokemuksiin peilaten ensi vuoden aikana.

Riskit ja epavarmuustekijat

Kuvaus konsernin riskeistd ja niihin varautumisesta 16ytyy vuoden 2019

vuosikertomuksesta sivulta 9. Katsauskauden péattyessa konsernin

kannalta keskeisimmat riskit ja epdvarmuustekijat ovat seuraavat:

«  Covid-19-pandemian pitkittyminen voi vaikuttaa asiakkaiden
investointihalukkuuteen, jdlleenmyyjien toimintakykyyn ja alus-
takoneiden saatavuuteen (mm. kuorma-autot, kaivinkoneet,
metsdkoneet ja traktorit). Nama tekijat voivat heikentda Keslan
tuotteiden kysyntda. Pandemia voi vaikuttaa myos toimitusket-
jun kykyyn toimittaa tuotteita halutuissa madrin tai aikatauluissa
sekd Pohjois-Karjalaan levitesséan se voi vaikuttaa myds Keslan
tehtaisiin ja organisaation toimintakykyyn. Asiakkaiden, toimit-
tajien ja Keslan rahoituksen saatavuuteen liittyvat riskit voivat
kasvaa ja vaikuttaa ndin liiketoiminnan sujuvuuteen ja luottotap-
pioriskeihin eri osapuolten valilla.

«  Vendjan valtion voimistuva valmistuksen lokalisointipolitiikka voi
rajoittaa kysyntda Keslalle tarkedlld Vendjan markkinalla. Loka-
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lisointipolitiikka tdhtaa eri koneiden ja laitteiden valmistuksen
siirtdmiseen Vendjan rajojen sisdlle. Tdma voi johtaa tullien ja mui-
den vastaavien maksujen maaradamiseen tuontituotteille, mika
voi vaikuttaa Keslan tuotteiden hintakilpailukykyyn suhteessa
paikallisesti valmistettuihin tuotteisiin.

. Elokuussa jarjestettdva Valko-Venajan presidentinvaali voi johtaa
poliittisiin levottomuuksiin kasvuun kéantyneellad Valko-Venajan
markkinalla, milld voi olla vaikutus Keslan tuotteiden kysyntaan.

+  Vaikka Keslan tuotteet laskutetaan euroina eikd valuuttakurssi-
muutokset valittdmasti vaikuta yhtion kassavirtoihin, voi euron
vahvistuminen dollariin, ruplaan ja kruunuihin néhden vaikuttaa
kysyntdan negatiivisesti.

Lahiajan nakymat

Keslan tilauskanta oli katsauskauden lopussa vertailukautta mata-
lammalla tasolla ollen 8,2 miljoonaa euroa (30.6.2019 16,5 miljoonaa
euroa). Heindkuussa tilauskanta on kdantynyt kasvuun ja saadut tila-
ukset ovat edellisvuotta suuremmat. Touko-heindkuun aikana saatujen
tilausten maara on lahes edellisvuoden tasoa. Lisdksi yhtio odottaa
erdiden uusien markkinoiden avauksista tuloksia vahintaan saatuina
tilauksina toiselle vuosipuoliskolle.

Covid-19-pandemian etenemiseen liittyy merkittévid epavarmuuk-
sia, jotka voivat vaikuttaa voimakkaasti liiketoiminnan kehittymiseen.
Téman lisdksi hienoisen sellun hinnan nousun kdantyminen laskevaksi
ja rakentamisaktiviteetin hiipuminen keskeisilla markkinoilla jarrutta-
vat positiivista kehitystd, vaikka OECD:n ennakoiva suhdanneindikaat-
tori on ndilld markkinoilla jo Iahes palautunut pandemiaa edeltavalle
tasolle.

Vallitsevan poikkeuksellisen haastavan ndakyvyyden olosuhteissa
konserni ei anna ohjeistusta loppuvuodelle.

Yhtiokokouksen paatokset

Kesla Oyj:n varsinainen yhtiokokous 5.3.2020 vahvisti hallituksen esit-
tdman tilinpaatoksen vuodelta 2019 sekd myonsi vastuuvapauden
yhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd vah-
vistetun taseen perusteella osinkoa tilikaudelta 1.1.-31.12.2019 jaetaan
0,15 euroa per A- ja B-lajin osake.

Yhtiokokous paétti hallituksen jasenméaaraksi viisi henkil6a. Jasenik-
si valittiin edeltavan vuoden hallituksen jasenet uudelleen: Veli-Matti
Karkkdinen, Jouni Paajanen, Ritva Toivonen ja Ari Virtanen. Lisdksi uu-
tena jasenena valittiin Vesa Tuomi.

Yhtiokokous valitsi tilintarkastajaksi Tilintarkastusyhteisoé Ernst &
Young Oy:n, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Juha Hilmola.

Yhtidkokous mydnsi hallitukselle valtuuden hankkia ja luovuttaa
omia osakkeita voimassa olevan osakeyhtitlain sdanndsten mukaisesti.
Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paatty-
miseen saakka kuitenkin enintadn 30.6.2021 asti.

Yhtiokokous paatti hyvédksya ehdotuksen jatkaa osakkeenomistajis-
ta tai osakkeenomistajien edustajista koostuvan nimitystoimikunnan
toimintaa. Nimitystoimikuntaan paatettiin valita kaksi ddnimaaraltaan
suurinta osakkeenomistajaa tai ndiden edustajaa. Lisaksi paatettiin,
ettd valituille nimitystoimikunnan jasenille myénnetaan oikeus vali-

Kesla Oyj:n puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2020

ta yksi yhtion osakkeenomistaja tai hdnen edustajansa toimikunnan
kolmanneksi jaseneksi.

Hallituksen jérjestaytyminen

Hallitus valitsi yhtiokokouksen jélkeen pitdmassaan jarjestaytymisko-
kouksessa puheenjohtajakseen Veli-Matti Kérkkaisen ja varapuheen-
johtajakseen Ritva Toivosen.

Hyva hallinnointitapa

Kesla Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatimaa Suo-
men listayhtididen hallinnointikoodi 2020:aa (Corporate Governance).
Kesla Oyj:n hallinnointikoodi I6ytyy Keslan internetsivuilta osoitteessa
www.kesla.fi kohdasta Sijoittajat - Hallinnointi. Lisatietoja Keslan hallin-
nointitavasta l6ytyy Keslan kotisivuilta seka Keslan vuosikertomukses-
ta, joka on julkaistu pdf-muodossa Keslan kotisivuilla osoitteessa www.
kesla.com. Vuosikertomuksen voi tilata my6s puhelimitse numerosta
0207 862 841.

Kesla Oyj:n hallitus on jarjestdytymiskokouksessaan 5.3.2020 p&éatta-
nyt perustaa erillisen tarkastusvaliokunnan seka palkitsemisvaliokun-
nan. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimii Ritva Toivonen ja
toisena jasenena Ari Virtanen. Palkitsemisvaliokunnan puheenjohta-
jana toimii Jouni Paajanen seka toisena jasenena Vesa Tuomi. Tarkas-
tusvaliokunta perehtyy yhtion talouteen ja kontrollijarjestelmiin seka
huolehtii yhteydenpidosta tilintarkastajien ja sisdisen tarkastuksen
kanssa. Palkitsemisvaliokunta keskittyy yhtion toimitusjohtajan ja
muun johtoryhman palkitsemisjarjestelmien sekd yhtion noudatta-
mien palkitsemisen periaatteiden kehittdmiseen.

Valiokuntien tehtdvét noudattavat Hallinnointikoodi 2020:n suosi-
tuksia.

Hallussa olevat omat osakkeet

Katsauskauden lopussa yhtion hallussa oli omia osakkeita 12 247 kpl,
joiden osuus kaikkien osakkeiden maardstd on 0,36 % ja 0,06 % aani-
madrasta.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA 1.1.-30.6.2020 1.1.-30.6.2019 1.4.-30.6.2020 1.4.-30.6.2019 1.1.-31.12.2019
1000 €

Liikevaihto 19795 24782 9377 12031 47 352
Valmiiden ja keskeneraisten -1263 1839 -623 1268 1447
tuotteiden varastojen muutos

Liiketoiminnan muut tuotot 6 n -4 2 6
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -9947 -14 487 -4413 -7 082 -26 787
Tyosuhde-etuuksista -5 697 -6 644 -2792 -3515 -12451
aiheutuvat kulut

Poistot -567 -629 -249 -317 -1255
Liiketoiminnan muut kulut -2080 -3248 -1181 -1716 -6 709
Liikevoitto 246 1622 115 668 1603
Rahoituskulut (netto) -94 -147 -40 -68 -257
Voitto ennen veroja 151 1474 74 599 1347
Tuloverot -53 -183 -9 121 -123
Tilikauden voitto 98 1029 65 476 950
Tilikauden voitto, 98 1292 65 720 1223
jatkuvat toiminnot

Tilikauden voitto, - -263 - -245 -273

lopetetut toiminnot

Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 98 1029 65 476 950

Emoyhtion omistajille 0,03 0,30 0,02 0,14 0,28
kuuluvasta voitosta laskettu
laimentamaton/laimennettu
osakekohtainen tulos, euro
sekd A- ettd B-osakkeille

Emoyhtion omistajille 0,03 0,38 0,02 0,21 0,36
kuuluvasta voitosta laskettu
laimentamaton/laimennettu
osakekohtainen tulos, euro
seka A- etta B-osakkeille,
jatkuvat toiminnot

Emoyhtion omistajille - -0,08 - -0,07 -0,08
kuuluvasta voitosta laskettu
laimentamaton/laimennettu
osakekohtainen tulos, euro
seka A- ettd B-osakkeille,
lopetetut toiminnot

Kesla Oyj:n puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2020
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KONSERNIN TASE 1000 € 30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019
VARAT
Pitkdaikaiset varat:
Aineelliset 7408 7 461 7475
kayttdomaisuushyddykkeet
Muut aineettomat hyodykkeet 1070 1318 1328
Muut varat 17 17 17
Saamiset 8 47 8
Laskennalliset verosaamiset 127 104 168
Lyhytaikaiset varat:
Vaihto-omaisuus 14 264 17 134 16 310
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6551 6819 6950
Tilikauden verotettavaan tuloon - 9 -
perustuvat verosaamiset
Rahavarat 1269 1323 467
Varat, lopetetut toiminnot - 118 32
VARAT YHTEENSA 30715 34350 32754
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtién omistajille kuuluva
oma padoma
Osakepadoma 1917 1917 1917
Ylikurssirahasto 6 6 6
Sijoitetun vapaan oman paaoman 24 229 229
rahasto
Kertyneet voittovarat 10534 10 816 10737
Emoyhtién omistajille kuuluva oma 12481 12968 12 889
padoma yhteensa
Oma padaoma yhteensa 12481 12968 12889
Pitkaaikaiset velat:
Laskennallinen verovelka 675 752 740
Varaukset 407 403 746
Rahoitusvelat 9751 8834 8805
Lyhytaikaiset velat:
Ostovelat ja muut velat 5951 8512 6393
Rahoitusvelat 1450 2840 3179
Velat, lopetetut toiminnot - 42 3
VELAT YHTEENSA 18234 21383 19 865
OMA PAAOMA JA VELAT 30715 34350 32754
YHTEENSA

Kesla Oyj:n puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2020




AKESIA

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSESTA (1000 EUR)

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma:

Osake- Ylikurssi- Kertyneet Oma paaoma

padoma rahasto voittovarat yhteensa

Oma paaoma 1.1.2020 1917 6 10737 229 12 889
Osingonjako, voittovarat -506 -506
Osingonjako, SVOP 205 -205 -
Tilikauden laaja tulos 98 98
Oma paaoma 30.6.2020 1917 6 10534 24 12481

Osake- Ylikurssi- Kertyneet Oma paaoma

padoma rahasto voittovarat yhteensa

Oma paaoma 1.1.2019 1917 6 10292 229 12 444
Osingonjako -506 -506
Tilikauden laaja tulos 1029 1029
Oma padaoma 30.6.2019 1917 6 10816 229 12 968

Osake- Ylikurssi- Kertyneet Oma paaoma

padoma rahasto voittovarat yhteensa

Oma padoma 1.1.2019 1917 6 10292 229 12 444
Osingonjako -506 -506
Tilikauden laaja tulos 950 950
Oma pddoma 31.12.2019 1917 6 10737 229 12 889

1 Kesla Oyj:n puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2020
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA 1000 €

Liiketoiminnan rahavirrat:

1.1.-30.6.2020

1.1.-30.6.2019

1.1.-31.12.2019

Tilikauden voitto 98 1029 950
Oikaisut laajaan tulokseen 641 861 2918
Rahavirta ennen kdyttdpadoman muutosta 739 1890 3868
Kayttépadoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos 246 -493 -603
Vaihto-omaisuuden muutos 2141 -1280 -1359
Osto- ja muiden velkojen muutos -463 1359 -798
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 2663 1477 1108
Maksetut korot -113 -163 -241
Saadut korot 9 n 14
Maksetut verot -4 -62 -131
Liiketoiminnan rahavirta 2556 1263* 749*
Investointien rahavirrat:
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -334 -321 -870
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -129 -252 -351
Lainasaamisten takaisinmaksut 5 4 9
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myynnit - 9 1
Saadut korot investoinneista - 1 1
Investointien rahavirta -458 -558* -1200*
Rahoituksen rahavirrat:
Lainojen nostot 1782 9980 10375
Lainojen takaisinmaksut -2534 -9537 -9593
Vuokrasopimusvelkojen maksut -37 -39 -77
Maksetut osingot -506 -506 -506
Rahoituksen rahavirta -1295 -101* 199*
Rahavarojen muutos 803 604 -252
Rahavarat tilikauden alussa 467 719 719
Rahavarat tilikauden lopussa 1269 1323 467

* Vertailutieto sisaltaa lopetettujen toiminnan osuutta 30.6.2019 liiketoiminnan rahavirrassa 29 tuhatta euroa, investointien rahavirrassa 9 tuhatta ja

rahoituksen rahavirrassa -142 tuhatta ja 31.12.2019 liiketoiminnan rahavirrassa 86 tuhatta euroa, investointien rahavirrassa 9 tuhatta ja rahoituksen

rahavirrassa 251 tuhatta euroa.

VELAT JA NIIDEN VAKUUDEKSI ANNETUT KIINNITYKSET (1000 EUR)

Omasta puolesta annetut vakuudet 30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019
Rahalaitoslainat 11 201 11 684 11983
Annetut kiinteistokiinnitykset 5679 5679 5679
Annetut yrityskiinnitykset 7072 7072 7072
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 12751 12751 12751

Rahalaitoslainoihin sisaltyi katsauskauden péattyessa 770 tuhatta euroa rahoituskohdevakuudellisia osamaksuvelkoja (30.6.2019 726 tuhatta euroa,

31.12.2019 865 tuhatta euroa).

Kesla Oyj:n puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2020
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RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot eivat poikkea kdyvasta arvosta.

LAHIPIIRITOIMET

Kesla-konsernilla ei ollut katsauskaudella merkittavia ostoja tai myynteja hallituksen jasenten lahipiiriin kuuluvilta yhtiolta. Lahipiiriliiketoimet ovat
markkinaehtoisia.

KONSERNIN KVARTAALILIIKEVAIHDOT JA -VOITOT ENNEN VEROIJA (1000 EUR)

Liikevaihto Voitto ennen veroja
Tammi-Maaliskuu 10418 12751 77 875
Huhti-Kesdkuu 9377 12031 74 601
Heind-Syyskuu - 9989 - 655
Loka-joulukuu - 12 581 - -785
Yhteensa 19795 47 352 151 1347
LAADINTAPERIAATTEET

Puolivuosikatsaus on laadittu noudattaen IAS 34 standardin mukaisia vaatimuksia.
Puolivuosikatsauksen laatimisessa on sovellettu samoja laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin tilinpaatoksessa vuodelta 2019.

Puolivuosikatsauksen luvut ovat tilintarkastamattomia.

Joensuu 4.8.2020
KESLA OYJ
Hallitus

LISATIETOJA:
Toimitusjohtaja Simo Saastamoinen, 040 - 560 9310
Puhelimitse tavoitettavissa 4.8.2020 klo 10-12

JAKELU:

NASDAQ Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
www.kesla.com

Kesla on metsateknologian ja materiaalikdsittelyn kehittamiseen, markkinointiin ja valmistukseen erikoistunu
konepajakonserni, joka tuottaa asiakkaan alustaan integroituvia, parasta kayttokokemusta tuottavia ja
asiakkaan lilketoimintaa edistavia laadukkaita materiaalinkdsittelyratkaisuja. Keslan liiketoiminta on
keskittynyt kolmeen liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat traktorivarusteet, puunkorjuulaitteet seka auto-
ja teollisuusnosturit. Konsernin liikevaihto oli vuonna 2019 47 miljoonaa euroa. Konsernin viennin osuus
liikevaihdosta oli 68 %. Vuonna 1960 perustetulla Keslalla on tuotantolaitokset Joensuussa, Kesdlahdella
ja llomantsissa seka myyntiyhtio Appenweierissa, Saksassa. Keslan palveluksessa on noin 250 henkea.
Keslan A-osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa. Vuosi 2020 on Keslan 60-vuotisjuhlavuosi.
#yourlifetimematch.
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