KESKO

Vuoaikertomus 2001




Keskon toiminta-ajatus

Kesko on Suomen johtava kaupan alan markkinointi- ja
logistiikkayritys. Kehitdmme aktiivisesti kuluttajien ja
tukkuasiakkaiden arvostamia kauppapalveluja. Toimimme
vahittaiskauppiaana seka itsenaisesti etta tiiviissa ketju-
yhteistydssa kauppiaiden kanssa.

Vahvimmat osaamisalueemme:

e kaupan uusien toimintamallien ja liiketyyppien luominen
« hankinta- ja logistiikkapalvelut

« markkinointi

= véhittaiskauppaverkoston kehittdminen
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Vuoai 2001 lyhyeasti

Liikevaihto ja tulos Konsernin liikevaihto, milj. euroa
Konsernin liikevaihto oli 6 214 milj. euroa. Se laski 1,5 %.
Voitto ennen satunnaiserié oli 85,7 milj. euroa. Se laski 31,9 %. 7.000
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Ketjutoiminnan sisddnajo coo— B B N B
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Keskon ja noin 1 450 K-kauppiaan vélinen ketjutoiminnan uudistus 4000 — 2 § o . -
otettiin kdyttéon vuoden 2001 alusta.
3000 —
Toimialayhtididen kdynnistys 2000 —
Kaupallinen liiketoiminta siirrettiin perustetuille tytaryhtioille: wo—- N N H B
Ruokakesko Oy:lle, Rautakesko Oy:lle, Maatalouskesko Oy:lle o N M N e
ja Keswell Oy:lle. 1997 1998 1999 2000 2001

M Suomi Vienti ja ulkomaan toiminta
Keskittyminen ydintoimintoihin jatkui
Rautakesko sopi lokakuussa logistiikkayhteistydn kdynnistamisesta
Suomen Posti Oyj:n kanssa.

Kesko Oyj myi TietoEnator Oyj:lle osake-enemmiston (80 %o)

_ ) Konsernin liikevoitto, milj. euroa
it-alan tytaryhtiostdan Tietokesko Oy:sta.

Vuoden 2002 alussa Kesko myi Carrols-hampurilaisketjun e
liketoiminnot Burger-In-konsernille. 120 =
100 —
Panostukset kasvuun ja kilpailukykyyn g0 _ & 2 = ES
Voimakkaita investointeja kauppapaikkaverkoston kehittdmiseen 60 _
jatkettiin seka kotimaassa ettd Ruotsissa ja Baltiassa.
40 —

Konsernin investoinnit olivat yhteensa 206,4 milj. euroa.

1997 1998 1999 2000 2001

Kayttdomaisuuden kertaluonteiset
myyntivoitot/-tappiot

AVAINLUVUT 2000 2001  Muutos-% Tulos/osake ja osinko/osake, euroa
Liikevaihto, milj. euroa 6 308 6 214 -1,5 1,6
Liikevoitto, milj. euroa 117 77 -34,3
Voitto ennen satunnaisia erid, milj. euroa 126 86 -31,9
Sijoitetun pddoman tuotto-% 8,5 6,6 L2—
Oman pddoman tuotto-% 6,4 4,1
Investoinnit, milj. euroa 247 206 -16,4
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 129 209 62,1
Omavaraisuusaste, % 54,7 53,6
Nettovelkaantumisaste, % 16,3 12,7
Henkilokunta (keskim&arin) 11 099 11 544 4,0
Osinko/osake, euroa 1,00 0,60* -40,0 00
Tulos/osake, euroa 1,00 0,61 -394 ' 1997 1998 1999 2000  2001*
Oma padomalosake, oikaistu, euroa 15,31 14,93 -2,5

B Tulos/osake

* ehdotus yhtiokokoukselle [l Osinko/osake Lisdosinko/osake



Kesko - Kaupan tek

lja

Ketjussa yhdistyvit paikallisen
yrittdjyyden ja keskittimisen edut
Kesko ja K-kauppiaat toimivat liiketyy-
peittéin tiiviissa ketjuyhteistydssa.
Ketjutoiminnassa koko liiketoimintaa
ohjataan asiakkaasta tavarantoimitta-
jaan asti.

Keskolla on tunnetut kaupan
konseptit ja kattava kauppaverkosto
Kesko jalostaa ja kehittdd omistamiaan
kaupan konsepteja ja toimintamalleja.
Vahittaiskaupan konseptien kehittdmi-
sessa lahtokohtana ovat kuluttajien
tarpeet ja toisaalta logistisen ketjun
tehokkuus. Lis&ksi Kesko kehittad va-
hittaiskauppaverkostoa kokonaisuute-
na ja huolehtii liketoiminnan kannalta
keskeisten kauppapaikkojen hankki-
misesta, rakentamisesta ja kaupan
henkildstdn koulutuksesta. Tdmé luo
Keskosta kiinnostavan yhteistyékump-
panin seka tavarantoimittajille etté
vahittaiskauppiaille.

Kesko on monipuolinen jakelutie
Kesko on Suomessa monipuolisin jake-
lu- ja markkinointikanava toimialojensa
tavarantoimittajille. Kesko harjoittaa
pitkajannitteista yhteistyoté seké koti-
maisten ettd ulkomaisten tavarantoi-
mittajiensa kanssa. Sillé taataan logis-
tisen ketjun tehokkuus ja asiakkaille
laadukkaat ja turvalliset tuotteet. Pitka-
aikainen yhteistyd mahdollistaa my6s
ekologisesti ja eettisesti kestéavien pal-
veluiden tarjonnan.

Ketju lunastaa asiakaslupaukset
Ketjutoiminnan perushyoty syntyy
yhtendisestd ketjuvalikoimasta. Kulutta-
ja loytéé yhtendisen valikoiman ja pal-
velut kaikista saman ketjun liikkeisté.
Yhtenéinen markkinointi s&&staa kus-
tannuksia ja kirkastaa ketjubrandeja.

Samalla se luo mahdollisuuksia kanta-
asiakkuuden kehittdmiselle. Plussa
(www.plussa.com) on Suomen johtava
kaupan kanta-asiakasjarjestelmé ja
Plussa-kortteja on kaikkiaan lahes

2,7 miljoonaa.

Ostotoiminnan keskittaminen

tuo kilpailuetua

Keskon keskitetyilla ostoilla saadaan
alhaisemmat ostohinnat, alennetaan
logistisia kustannuksia ja keskitetdan

Tavaran-
toimittajat

voimia hintakilpailukyvyn saavuttami-
seksi. Tiedonhallinta on Keskon logis-
tinen kilpailuetu. Kansainvaliset liittou-
mat, mm. AMS, EP:International,
EuroMat, Intersport ja World Wide
Retail Exchange vahvistavat hankinta-
logistiikan tehokkuutta volyymi- ja
synergiaetujen kautta. Ostotoiminnan
keskittamisesta hyotyvét kauppiaiden
ja kuluttajien lisdksi myos Keskon
tukkuasiakkaat, kuten ravintolat ja teol-
lisuus.

Kuluttajat


http://www.plussa.com

Strategia

Keskon strategia

Monikanavastrategia

« kuluttajakauppa - yrityskauppa - verkkokauppa

* monialaisuus takaa tasaisen kasvun ja tuloksellisuuden

Painopistealueet
« markkinajohtaja ruoka- ja rautakaupassa
e kasvu Baltiassa ja Pohjoismaissa

Kauppiasyrittdjyys keskeinen kilpailuetu kotimaassa
« paikallisuus ja joustavuus

Aktiivinen kansainvdlistyminen

e 20 % liikevaihto-osuus vuoteen 2005 mennesséa

« kansainvélisen hankintayhteistyén tehostaminen

e liittoutumien aktiivinen arvioiminen eri tavara-aloilla

Konsernilaajuinen asiakasstrategia (Plussa)
« internetin laaja hyddyntdminen

Kilpailukyvyn parantaminen keskittimisen avulla

« ketjujohtamis- ja laatujarjestelmien kehittdminen

« kauppapaikkaverkoston aktiivinen yllapito

« kauppiaskoulutus ja keskolaisten oma vahittaiskauppa-
osaaminen

Yhteiskuntavastuu toiminnan perustana
« laajasti ndhty yrityskansalaisuus kilpailuetuna

Liikevaihdon jakauma toimialoittain 2001

Ruokakesko 55,0 %
Rautakesko 11,8 %

M Maatalouskesko 11,1 %
Keswell 11,0 %

B V-Auto 6,3 %

M Kaukomarkkinat 4,4 %

MW Muut0,4 %

Keskon visio
Kesko on markkinoidensa johtava kaupan alan yritys.

Keskon missio

Kesko palvelee asiakkaitaan parhailla tuotteilla ja palveluilla.
Kesko on arvostettu yritys tyopaikkana,
yhteistydkumppanina ja sijoituskohteena.

Keskon arvot
Keskon arvot esitellaan sivulla 12.

Osinkopolitiikka

Kesko jakaa osinkoa osakekohtaisesta tuloksesta véhin-
tédén kolmanneksen tai puolet, jos omavaraisuusaste ylittaa
50 prosenttia.

Keskon visio

Keskon missio

Keskon arvot




Toimituasjohtajan katsaus

Suomen liitytty& Euroopan unioniin
kansainvéliset kauppaketjut ovat vahi-
tellen tulleet myds Suomen markkinoil-
le. Niilld on vankka kokemus toimintan-
sa kansainvalistamisesta, joten ne li-
sadvat osaltaan kilpailua Suomen véhit-
taiskaupassa.

Suomalaiset kaupan yritykset vas-
taavat kilpailuun tehostamistoimin ja li-
séavat liilkevaihtoaan kasvattamalla toi-
mintaansa kotimaan liséksi myds maan
rajojen ulkopuolella.

Keskossa tdma tarkoittaa Suomes-
sa tapahtuvien hankkeiden liséksi va-
hittaiskauppatoimintojen aktiivista laa-
jentamista Pohjoismaissa ja Baltiassa.
Strategiassamme keih&énkarkina ovat
ruokakauppa ja rautakauppa, mutta
myds maatalous- ja konekaupalla on
Baltiassa hyvat edellytykset menestya.
Viennin ja ulkomaisen toiminnan osuus
likevaihdostamme on nyt runsaat kuu-
si prosenttia. Liikevaihtomme kasvaa
jatkossakin nopeammin ulkomailla kuin
kotimaassa.

Tavoitteemme on, ettd ulkomaantoi-
mintojen osuus kasvaa lahivuosina vii-
dennekseen konsernin kokonaisliike-
vaihdosta. Kasvua haetaan sekd oman
uusperustannan ettd yrityskauppojen
avulla.

Kansainvalisesti menestyneet kau-
pan alan yritykset toimivat kuluttajan
kannalta yhtendisin toimintatavoin.
Samoin Keskon ja K-kaupan tulee toi-
mia asiakasléhtoisesti ketjutoiminnan
edut hyédyntéen. Nain varmistamme
menestyksemme kaupan kilpailussa
myds tulevaisuudessa ja sdilytamme
asemamme johtavana kaupan yrityk-
send Suomessa. Tdmén vuoksi uudis-
timme yhdessa K-kauppiaiden kanssa
jo vuosikymmenia soveltamamme
yhteistoimintamallin. Uudistus vaati

runsaasti taloudellisia ja henkisia pon-
nistuksia, mik& nakyy myds Keskon
viime vuoden myynninkehityksessa ja
tuloksessa.

Vahittaiskauppatoimintojen rinnalla
kehitimme voimakkaasti palvelujam-
me myds suurtalouksille, valmistavalle
teollisuudelle ja muille yrityksille.
Olemme lisénneet internetpohjaista
tarjontaamme kaikilla tavara-aloilla ja
asiakkaidemme palautteet ovat kiitta-
vid. Lahivuosina yh& suurempi osa
Keskon B-to-B-kaupasta siirtyy inter-
netiin. Aivan uutena palvelumuotona
konsernimme avasi Lahdessa ja Van-
taalla ns. uudenajan tukut palvelemaan
yrittdjid aiempaa laajemmalla valikoi-
malla ja pitkill& aukioloajoilla.

Kaupallisen toiminnan ohella olem-
me kiinnittdneet voimakkaasti huo-
miota Keskon ja ymparodivén yhteis-
kunnan vdlisiin suhteisiin. Kesko jul-
kaisi toukokuussa ensimmaisené suo-
malaisyrityksené laajan yhteiskunta-
vastuun raportin. Olemme saaneet
siitd runsaasti myonteisté palautetta
ja Suomen ymparistétiedotuksen
seura palkitsi Keskon vuoden 2001
parhaana yhteiskuntavastuun koko-
naisraportoijana.

Suomen tukkukaupan myynnin
maaré kasvoi autokauppa mukaan
lukien viime vuonna 0,5 % edelliseen
vuoteen verrattuna, vahittaiskaupan
kasvu oli 2,8 %.

Kesko-konsernin myynti laski puo-
litoista prosenttia ja voittomme ennen
satunnaisia erié laski noin kolmannek-
sen. Néihin tuloksiin emme voi olla
tyytyvéisia ja toimenpiteet asian kor-
jaamiseksi kdynnistettiin jo syksylla.

Alempi tulostaso heijastuu myos
hallituksen osingonjakoesitykseen,
joka on alempi kuin edellisena vuonna.

Viime vuosi oli monessa suhteessa
poikkeuksellinen, mutta tehty ty6 oli
K-ryhmadlle taysin valttamatdn. Haluan
kiittdd henkilokuntaamme Keskon his-
torian ehka syvéllisimmé&n muutoksen
l&piviennista.

Perusty® on nyt tehty ja kukin meis-
td on ldéytanyt oman roolinsa uudessa
mallissa. Kulutuksen kasvuennusteet
ovat myonteiset ja kuluttajien optimis-
mi on jélleen palaamassa. Olen vakuut-
tunut, ettd tama vuosi on Keskolle
edeltdjadnsa menestyksellisempi.

Haluan lausua erityisen kiitokseni
kaikille asiakkaillemme ja yhteistyéta-
hoillemme seka osakkeenomistajille
siité, etté olette suhtautuneet uudis-
tuksiimme ymmartavasti. Ne on tehty
ennen kaikkea asiakkaidemme etua
ajatellen.

Matti Honkala
paajohtaja



Tavoitteemme on, ettd ulkomaantoimintojen
osuus kasvaa ldhivuosina viidennekseen
konsernin kokonaisliikevaihdosta.



Toimintaympdristo

Kauppa kasvaa, kansainvilistyy ja ketjuuntuu

Kaupan toimialan keskeisia kaynnissa olevia muutoksia:

» keskittyminen ja ketjuuntuminen

+ kansainvalisen kilpailun lisaantyminen

* tietotekniikan ja asiakashallinnan merkityksen korostuminen

liiketoiminnan ohjaamisessa

Keskon eri toimialoihin vaikuttaa tule-
vaisuudessa paitsi Suomen, myads l&hi-
alueiden taloudellinen kehitys. Tarkeita
tekijoitd ovat seka kuluttajien kaytet-
tévissé olevat tulot ja ostovoima etté
yksityiset ja julkiset investoinnit.
Kuluttajakayttaytymisen ja kulutus-
tottumusten muutoksissa ovat koros-
tuneet yksildllisyys, mukavuudenhalu,
vaivattomuus, laadun merkityksen kas-
vaminen seka erilaistuminen. Ndmé
muutokset ovat lisénneet vaatimuksia
liketyyppien ja niiden tuote- ja palvelu-
konseptien kehittdmiseen kuluttajien
tarpeiden ja odotusten tayttamiseksi.
Kesko on vastannut kilpailuymparis-
ton muutoksiin strategiansa tdsmenta-
miselld: keskittymalld yhd enemman
ydinliiketoimintoihinsa ja tehostamalla

Keskon ja kauppojen vélista ketjutoi-
mintaa. Mittavat investoinnit ja méara-
tietoinen laajentuminen Suomen l&hi-
alueilla jatkuvat. Keskon strategiasta
on kerrottu tarkemmin sivulla 5.

Kaupan keskittyminen ja
kansainvilistyminen

Euroopassa ja maailmanlaajuisesti mo-
nella kaupan alalla yhteen liiketyyppiin
keskittyvat yritykset laajenevat yhte-
ndisen konseptin turvin nopeasti uusil-
le markkinoille. Ne kasvattavat myynti-
verkostoaan seké uusia myymalgita
perustamalla ettd yritysostoilla.

Kesko on ottanut huomioon toimin-
taympaériston muutokset tiivistamalla
ketjutoimintaa kotimaassa, paranta-
malla ja tehostamalla kauppakonsep-

Kaupan toimialaa sdvyttavat kansainvdlisen kilpailun lisédantyminen, ketjuuntuminen ja
asiakashallinnan merkityksen korostuminen. Vasemmassa kuvassa Satu Karilainen
Kenkdkeskosta ja oikealla Anita Katila ja Antti Muhonen Anttilasta.

teja ja keskittymalla ydinosaamiseen-

sa seké hakemalla kasvua Pohjois-

maista ja Baltiasta. Palvelutoimintoja

on ulkoistettu ja joistakin vdhemmaén

keskeisista kaupallisista toiminnoista

on luovuttu. L&hivuosina investoinnit

ulkomailla ylittdnevét noin 50 miljoo-

naa euroa vuosittain. Tavoitteena on,

ettd vuoteen 2005 mennessa 20 %

likevaihdosta tulee Suomen ulko-

puolelta:

« ruokakaupassa noin 25 % osuus
Baltian markkinoista

< rautakaupassa noin 30 % osuus
Baltian markkinoista ja noin 10 %
osuus Ruotsin markkinoista seka
nousu Pohjoismaiden ja Baltian suu-
rimmaksi rautakauppaketjuksi

* maatalous- ja konekaupassa johtava
asema Baltian markkinoilla

e kansainvdlinen ostoyhteistyd eri
tavara-aloilla

Kansainvalistymisestd kerrotaan myds

toimialayhtididen katsauksissa sivuilla

24-45,

Ketjuuntuminen
Vuoden 2001 alusta Kesko ja K-kaupat
kaynnistivat yhdessé uuden liiketoimin-




tamallin, jolla yhdistetdén yrittajyyden

ja ketjutoiminnan parhaat puolet:

« Kauppiasyrittaja vastaa oman
kauppansa operatiivisesta toimin-
nasta ja kannattavuudesta, paikallis-
markkinoinnista, paikallistuotteiden
hankinnasta ja asiakassuhteiden
vahvistamisesta. Kauppias vastaa
aina myds henkiléstén johtamisesta
ja kehittdmisesta.

« Kesko vastaa eri tavara-alojen stra-
tegian luomisesta seka kauppakon-
septien jatkuvasta kehittamisesta
yhdessé kauppiaiden kanssa. Kesko
hankkii yhteiseen ketjuvalikoimaan
kuuluvat tuotteet seka vastaa valta-
kunnallisesta ja alueellisesta ketju-
markkinoinnista. Kesko hankkii tar-
vittavat kauppapaikat, tietojérjestel-
mét ja ketjukoulutuksen.

Kauppiasyrittajyytta kehitetaddn K-ryh-

man kilpailuetuna Suomessa. Uudistus

selkeyttda Keskon ja kauppiaiden tyénja-
koa seka tehostaa osapuolten toimintaa.

Arvioitu Keskon tuottojen kasvu ja kus-

tannussdésto vuositasolla uudistuksen

toteuduttua on yli 35 miljoonaa euroa.
Valtaosa uusista kaupoista peruste-
taan kasvukeskuksiin, joihin ostovoima
keskittyy. Liiketyyppien kehittdmisessé
ja uusien kauppojen rakentamisessa
otetaan huomioon kulutustottumusten
muutokset. Valtaosa kotimaan kauppa-

paikkainvestoinneista (yli 100 mil].

euroa vuosittain) kohdistuu suuriin

liketyyppeihin:

* suuret liiketyypit: ruokakaupassa
K-citymarket ja K-supermarket, urhei-
lukaupassa Intersport megastore ja
kodintekniikkakaupassa Musta
Porssi Maailma, Kodin Ykkonen
sisustustavaratalot seka K-raudat

* Suomessa Keskon lahtokohtana
koko maan kattava kauppaverkosto

« Baltiassa investoidaan erityisesti
Sdastumarket-, Citymarket-, K-rauta
ja K-maatalous -liiketyyppeihin ja
Ruotsissa K-rauta-tavarataloihin

Keskittyminen ydinliiketoimintoihin
Kesko on valmistautunut kohtaamaan
kaupan kansainvélistymisen ja uuden
kilpailun mm. keskittamalla voimava-
rojaan kuluttajakaupassa, yritysten
valisessa kaupassa ja verkkokaupassa
ydinliiketoimintoihinsa. Suomen ulko-
puolella panostetaan etenkin ruoka-,
rauta- sekd maatalous- ja konekaup-
paan.

Kesko on myynyt ja ulkoistanut
ydinliiketoimintaansa kuulumattomia
toimintoja. N&in on vapautettu paa-
omia ja tehostettu toimintaa:

« it-alan tytaryhtio Tietokesko Oy:sta
yhteisyritys TietoEnator Oyj:n kanssa
» asiakaslehtien kustannus Yhtyneet

Kuvalehdet Oy:lle
« Kkiinteistdjen hoito- ja yllapitopalvelut

ABB Kiinteistopalvelut Oy:lle
« konttori- ja tukipalveluja eri alojen

erikoisyhtidille

Tiedonhallinta ja logistiikan ohjaus
Kaupan toimialalla painopiste on siirty-
maéssa tavaran fyysisesta hallinnasta
asiakas- ja tavaratietojen hallintaan.
Keskon logistiikka- ja tietohallintostra-
tegioiden pééatavoite:

« Keskosta tehokkaalla tieto- ja tavara-
virran ohjauksella paras jakelutie
sekd tavarantoimittajille etté asiak-
kaille

« logistiikan ohjauksessa ja tavaran-
kéasittelyssa tehostetaan toimintoja
ja lyhennetéan lapimenoaikoja mm.
varastointia ja terminaalitoimintaa
kehittamalla.

P&&toimialojen tietojarjestelmien

uudistamista on jatkettu SAP R/3 -ohjel-

miston pohjalta. Kaikkien liiketoiminta-
alueiden operatiiviset perussovellukset
toteutetaan vuoteen 2004 mennessa.

Keskon investoinnit tietotekniikkaan

ovat l&hivuosina noin 20 miljoonaa eu-

roa vuosittain.
Logistista tehokkuutta parannetaan
myds entisté tiivimmalla yhteistyolla

Keskon asiakkaat

M K-kauppiaat 51,4 %
Muut yritys- ja tukkuasiakkaat 31,3 %

Kuluttajat 17,3 % (oma suora vahittaiskauppa)

Keskon ostot

M Kotimaa 81,1 %
Ulkomaat 18,9 %

alan johtavien yritysten kanssa. Tdman
mukaisesti Rautakesko perusti Suo-
men Posti Oyj:n kanssa yhteisyrityksen
varastotoimintojensa hoitamiseksi.

Sdhkoinen kauppa

Sahkoinen kaupankéynti ja internet

taydentévéat kaupan palveluja ja tarjon-

taa. Internetin rooli yritysten vélisessa
kaupassa on jo merkittava:

« lahivuosina merkittdvé osuus
Keskon B-to-B-kaupasta siirtyy
internetiin

« Kespro (ruokakauppa suurtalous-
asiakkaille), Rautakesko, Maatalous-
kesko ja Konekesko ovat kehitta-
neet uusia internetkauppapaikkoja
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Kuvassa Susan Mykra (oik.) K-Plus Oy:std
palaverissa yhteistydkumppanin kanssa.

Kuluttajakaupassa

« NetAnttila on vakiinnuttanut aseman-
sa tunnetuimpana ja luotettavimpana
suomalaisena kauppakanavana

« Keskon kuluttajapalvelut yhdistettiin
www.plussa.com-portaaliin, jonka
etuna on Plussa-brandin tunnettuus

Asiakkaan palveleminen

Asiakkaiden tarpeiden ja odotusten aiem-

paa tarkempi tunnistaminen seka asia-
kasuskollisuuden kasvattaminen mah-
dollistavat aiempaa paremman palvelun.

Kaupan tuotannon mddran muutokset
Suomessa 1990-2001

%

Keskossa uusitaan parhaillaan kon-

sernilaajuista asiakkuusstrategiaa:

» keskeisené vélineenéa kanta-asiakas-
jarjestelméa Plussa

e Plussa kortteja on Suomessa lahes
1,5 miljoonassa taloudessa yhteen-
sd lahes 2,7 miljoonaa

e Plussa-myynnin osuus K-kauppojen
myynnistd vaihtelee tavara-aloittain
40 ja 85 %:n vdlilla

e Plussa-asiakkaille jaettiin vuonna
2001 hyvityksia yhteenséa 59,3 mil-
joonan euron arvosta

Yhteiskunnallinen vastuu

Yritysetiikka ja yritysten sosiaalinen

vastuu korostuvat kilpailuetuina. Tule-

vaisuudessa kuluttajat valitsevat kas-

vavassa maarin yhteiskunnallisesta

vastuustaan huolehtivien yritysten

tuotteita ja palveluita. Keskossa yhteis-

kunnallinen vastuu ndhdaan laaja-alai-

sesti, mm:

e Tapamme toimia — henkiloston eet-
tiset periaatteet

« ostotoiminnan standardointi, SA
8000 -standardi, mm. lapsityévoiman
kaytdn estdminen tuottajamaissa

e ympéristdasioiden monipuolinen
kehittdminen kaupoissa, mm.
K-Ympéristokauppadiplomit

e luomutuotteiden mééran lisddminen

« liikerakennusten energiatalous

« henkildkunnan kehittdminen ja kou-
luttaminen: K-instituutti on Suomen
merkittdvimpia aikuiskouluttajia

« koko maan kattava ja monipuolinen
myymalaverkosto

Suomen bruttokansantuotteen seka yksityisten

kulutusmenojen ja yksityisten investointien

madadran muutokset 1990-2001

20

15
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M Tukkukauppa Vahittdiskauppa Autokauppa Bruttokansantuote M Kulutusmenot
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Yhteiskunnallisesta vastuusta kerro-
taan enemman sivuilla 18-21. Kesko
julkaisee liséksi erillisen yhteiskunta-
vastuun raportin vuodelta 2001 suo-
meksi ja englanniksi. Kesko palkittiin
vuonna 2001 parhaana yhteiskuntavas-
tuun kokonaisraportoijana Suomessa

Kaupan taloudelliset ndakymait

Kaupan myynti riippuu kotitalouksien
reaalisen ostovoiman kasvusta seké
yksityisisté ja julkisista investoinneista.
Myds kuluttajien mielialoilla ja néake-
myksilla tulevasta talous- ja tyollisyys-
kehityksesta on tarked merkitys osto-
paatdsten tekoon. Eri kaupan toimialo-
jen valilla saattaa olla kuitenkin vuosit-
tain huomattaviakin eroja.

Suomi:

Vuoden 2002 talousndkymét ovat edel-
leen epdvarmat. Paljon riippuu siita,
kuinka Yhdysvaltain talous elpyy.
Bruttokansantuotteen arvioidaan kasva-
van noin 2 % eli prosenttiyksikon ver-
ran edellisvuotta enemman. 1990-lu-
vun jalkipuoliskon kasvulukemiin ei kui-
tenkaan ylletd. Myos yksityinen kulutus
kasvaa vuonna 2002 jonkin verran edel-
lisvuotta enemman. Tilastokeskuksen

kuluttajabarometrin mukaan Suomen
kuluttajien luottamus sekd oman etté
Suomen talouden suotuisaan kehityk-
seen vahvistui alkuvuonna 2002. Inflaa-
tion hidastuminen ja verotuksen keve-
neminen lisaavat reaaliansioita. Edelly-
tykset asuntotuotannon piristymiseen
ovat hyvét ja ehk& myds autokaupassa
tapahtuu k&énne parempaan. Ruoka-
kaupassa vuosittaiset vaihtelut eivat
ole kovin suuria. Maérallinen kasvu
vuonna 2002 on noin 2 %.

Ruotsi:

Ruotsissa bruttokansantuotteen ja yksi-
tyisen kulutuksen kasvun arvioidaan no-
peutuvan vuonna 2002 edellisvuoteen
verrattuna. Kuluttajahintojen nousun
ennustetaan jaévan 2 %:n alle. Asuinra-
kennusinvestointien kasvuksi arvioidaan
noin 3 % ja muiden rakennusinvestoin-
tien noin 10 %. Rautakaupan kasvun
arvioidaan olevan Ruotsissa vuonna
2002 jonkin verran edellisvuotta parem-
man yksityisen kulutuksen seka raken-
nusinvestointien lisddntymisen ansiosta.

Baltia:
Baltian maiden kasvuennusteet luovat
hyvat edellytykset Keskon liiketoimin-

Hintojen muutoksia Suomessa 1990-2001

%

noille naiss& maissa. Euroopan unionin
ennusteen mukaan Viron bruttokan-
santuote kasvaa 4,7 % vuonna 2002.
Kasvua kiihdyttdd kotimainen kysynta
ja investointien voimakas kasvu. Kulut-
tajahintojen nousuksi arvioidaan noin
4 %. Latvian bruttokansantuotteen
kasvuennuste on 4,5 %. Vuonna 2001
kasvu oli jopa yli 7 % - yksi parhaim-
mista Keski- ja Itd-Euroopan maissa.
Liettuassa bruttokansantuotteen kas-
vuennuste on 3,5 %.

Edellytykset kaupan myynnin kehit-
tymiselle ovat suotuisat, mikali Baltian
maiden investointien ja yksityisen
kulutuksen kasvu jatkuu vuonna 2002
ennusteiden mukaisesti. Maatalous-
kaupassa erityisesti maatalous- ja kar-
jatalouskoneiden myynnin odotetaan
kasvavan erittdin voimakkaasti inves-
tointitukijarjestelmien kdynnistyessa.

Markkinandkymadt vuonna 2002

-2 | | ! | | | | |

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

M Kuluttajahinnat Tukkuhinnat

........... Kokonaismarkkinat Muutos-%,
miljardia euroa arvio

Ruokakesko 22,7
""" Kotimaa 18,2 +2-+3
A Baltia 4,5 +5-46

________ / Rautakesko 8,1
Kotimaa 3,1 -1--2
Baltia ja Ruotsi 5,0 +3 Ruotsi, 0 Baltia

Maatalouskesko 3,5
Kotimaa 2,9 -5
\ \ \ | Baltia 0,6 +5
Keswell 7,5 +3

Rakennuskustannukset



Arvot

Henkilostod ja toimintaa ohjaavat henkilostostrategian lisakai
Keskon arvot. Ne on sykaylli 2001 tarkistettu perusteellisten arvo-
keskuateluiden avulla. Keskon hallitus hyvikayi ne kokouksessaan
helmikuussa 2002. Niitd kdasitellian kymmenissd henkilokuntatilai-

Asuukasissa kevadan 2002 aikana.

Tunnemme asiakkaidemme tarpeet ja
odotukset. Haluamme luoda heille myon-
teisid kokemuksia toimintamme jatkuvan

uudistamisen ja yrittajyyden avulla.

Tarjoamme asiakkaillemme
markkinoiden parhaat tuotteet ja palvelut
varmistaaksemme kilpailukykymme

ja menestyksemme.

Ylitimme
asiakkaamme odotukset

Toimimme avoimessa, vuorovaikutteisessa
ja ihmisié arvostavassa tydyhteisdssa,
jossa jokainen voi toimia tdysipainoisesti

ja aloitteellisesti.

Olemme alamme paras

Luomme hyvdn tyoyhteison

Kannamme yhteiskunnallisen vastuumme

Toimimme vastuullisesti ja noudatamme
eettisesti hyvaksyttavia periaatteita kaikissa
teoissamme niin tydyhteisdssa kuin
yhteistybkumppaneidenkin kanssa.




Toimialat lyhyesti
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Ruokakesko Oy toimii ruokakaupan liiketoimintamallien kehittdjana seka tukku- ja vahittadiskauppana
Suomessa ja lahialueilla. Ruokakauppa on Keskon toimialoista suurin. Ruokakeskon tavoitteena on olla
Suomen paras ruoan ja muiden péivittaistavaroiden markkinoija ja ruokakaupan osaaja. Tehokkuus
perustuu toiminnan asiakaslahtdisyyteen seké logistisen ketjun hallintaan ja jatkuvaan kehittdmiseen.
Ruokakesko vastaa K-ruokakauppojen verkoston kehittdmisesta ja kauppiasresursseista. Sivut 24-27.
» Liikevaihto 3 433 miljoonaa euroa (vuonna 2000: 3 453 milj. euroa).

« Liikevoitto 40,0 miljoonaa euroa (vuonna 2000: 41,0 milj. euroa).

Rautakesko Oy kehittaa K-rauta- ja Rautia-ketjuja seka Yrityspalvelua ja vastaa niiden markkinoinnista,
hankinta- ja logistiikkapalveluista, verkostosta ja kauppiasresursseista. Suomen lisaksi Rautakeskolla on
kauppoja Ruotsissa, Virossa, Latviassa ja Venajalla. Rautakauppa on yksi Keskon painopistealoista.
Rautakeskon tavoitteena on kasvaa Pohjoismaiden ja Baltian johtavaksi rautakauppaketjuksi. Sivut 28-31.
« Liikevaihto 746 miljoonaa euroa (vuonna 2000: 786 milj. euroa).

« Liikevoitto 4,3 miljoonaa euroa (vuonna 2000: 6,4 milj. euroa).

Maatalouskesko

Maatalouskesko Oy hankkii ja myy maatalouden tuotantotarvikkeita ja koneita seké kay viljakauppaa.
Maatalouskesko toimii kotimaan liséksi Baltiassa. Maatalouskeskon tytaryhtié Konekesko Oy hankkii ja
myy omalla myyntiverkostollaan raskaskoneita ammatti- ja hyotykédyttdon sekd pienkoneita, veneitd ja
veneilytarvikkeita kuluttajille. Sivut 32-35.

» Liikevaihto 699 miljoonaa euroa (vuonna 2000: 625 milj. euroa).

« Liikevoitto 6,2 miljoonaa euroa (vuonna 2000: 4,5 milj. euroa).

Keswell Oy on erikoistunut kayttétavarakauppaan. Sen kauppaketjut ovat tunnettuja, vahvan aseman
Suomessa hankkineita vahittaiskauppaketjuja mm. kodintekniikka-, urheilu-, kenké- ja sisustustarvike-
kaupassa. Keswell kehittaa liiketoimintamalleja ja kauppaverkostoa, ohjaa kauppaketjuja seké huolehtii
tavaroiden hankinnasta, logistiikasta ja ketjumarkkinoinnista. Suurin tytaryhtié Anttila Oy on Suomen
suurimpia kayttdtavaroiden vahittaiskauppiaita. Sivut 36-39.

« Liikevaihto 695 miljoonaa euroa (vuonna 2000: 726 milj. euroa).

« Liikevoitto -5,9 miljoonaa euroa (vuonna 2000: -7,8 milj. euroa).

Kaukomarkkinat

Kaukomarkkinat on johtava suomalainen, kansainvélisesti toimiva kauppahuone, jolla on yli 20 tytaryhtiota
tai edustustoa ulkomailla. Kaukomarkkinat on erikoistunut kansainvaliseen tekniseen kauppaan, maailman
johtavien merkkituotteiden maahantuontiin ja tukkukauppaan seka korkealaatuisen optiikan maahan-
tuontiin, valmistukseen ja markkinointiin. Sivut 40-42.

« Liikevaihto 291 miljoonaa euroa (vuonna 2000: 294 milj. euroa).

« Liikevoitto 6,8 miljoonaa euroa (vuonna 2000: 4,5 milj. euroa).

VV-Auto Oy tuo maahan Volkswagen- ja Audi-henkildautoja seké Volkswagen-hy6tyautoja. Tytaryhti®
Auto-Span Oy vastaa Seat-henkildautojen maahantuonnista ja markkinoinnista. Liséksi yhtiot tuovat
autoihin tarvittavat alkuperdisvaraosat ja lisdvarusteet seka kouluttavat huolto- ja korjaamoverkoston
henkildkuntaa omassa koulutuskeskuksessa. Sivut 43-45.

« Liikevaihto 391 miljoonaa euroa (vuonna 2000: 482 milj. euroa).

« Liikevoitto 14,2 miljoonaa euroa (vuonna 2000: 17,8 milj. euroa).
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Henkilosto

Osaavat ja innostuneet ihmiset ovat Keskon merkittava voimavara ja kilpailukyvyn

perusta. Keskon henkilostostrategian kulmakivii ovat strategialahtoinen osaamisen kehit-

taminen, arvoihin, johtamismalliin ja laatuajatteluun perustuva johtaminen sekda kehittdava

tyoyhteiso. Kesko haluaa olla kaupan alan houkuttelevin ja kiinnostavin tyénantaja.

Vuonna 2001 Kesko julkaisi ensimmai-
sen kerran laajahkon henkilostéaan
koskevan raportin osana yhteiskunta-
vastuun raporttiaan. Henkiléstda kos-
kevista asioista kerrotaan mydhemmin
kevaalla 2002 ilmestyvassa vuoden
2001 yhteiskuntavastuun raportissa.

Henkildstostrategia

- mddirittelee suunnan

Keskon strategista suuntaa on tas-

mennetty, kaupalliset tulosryhmét on

yhtiditetty toimialayhtioiksi ja ketjutoi-

mintaa on tiivistetty. Myds kansainvali-

set toiminnot ovat lisdantyneet. Henki-

|6stostrategia on tarkistettu vastaa-

maan muuttuneita olosuhteita.
HenkilostOstrategian keskeiset koh-

dat ovat osaaminen, arvoihin, johtamis-

malliin ja laatujohtamiseen perustuva
johtamistapa seké halu luoda hyva ja
kehittava tydyhteisd. Henkildsto-
strategian keskeisié linjauksia tdsmen-
netéén liséksi toimialayhtididen ja yksi-
kdiden omissa henkildstéohjelmissa.
Liiketoimintastrategia méaarittaa,
millaista osaamista Keskossa tarvitaan
kilpailuedun varmistamiseksi. Henki-
|6ston ja organisaation osaamista kehi-
tetddn ja johdetaan jarjestelmallisesti.

Osaamisen johtamiseen perustuvan
toimintamallin kayttd etenee Keskossa
yksikoittdin vuoden 2002 aikana.

Arvot

- ohjaavat toimintaa

Henkildstoé ja toimintaa ohjaavat

henkilostdstrategian lisaksi Keskon

arvot. Arvot on syksylla 2001 tarkistettu

perusteellisten arvokeskusteluiden

avulla:

« ylitemme asiakkaamme odotukset

* olemme alamme paras

e luomme hyvan tydyhteison

e kannamme yhteiskunnallisen
vastuumme

Keskon arvot esitellaan tarkemmin
sivulla 12. Tapamme toimia -oppaa-
seen on koottu arvoihin pohjautuvat
keskeiset toimintaperiaatteet, joiden
mukaan kaikkien keskolaisten halu-
taan toimivan. Opas kuvaa sité, kuin-
ka toimia vastuullisesti asiakkaiden,
muiden sidosryhmien ja muiden
keskolaisten kanssa. Opas tarkis-
tetaan vuoden 2002 aikana. Eettiset
periaatteet ovat luettavissa myos
Keskon internet-sivuilla osoitteessa
www.kesko.fi/lyhyesti.

Kesko-konsernin henkiloston jakauma
toimialoittain vuoden 2001 lopussa

\

Ruokakesko 51,1 %
Rautakesko 8,9 %
Maatalouskesko 5,1 %
Keswell 24,1 %
Kaukomarkkinat 5,8 %
VW-Auto 0,7 %

Muut konserniyhtiot &,3 %

Monipuoliset ty6tehtavit

Henkildston valinnassa painotetaan
ammatillisen patevyyden, koulutuksen
ja hyvien ty6suoritusten lisaksi halua
kehittdd itse&d&n. Konsernin laajuus ja
monipuolisuus tarjoavat mahdollisuuk-
sia erilaisten tydtehtévien oppimiseen
ja uralla etenemiseen. Keskossa on
noin 650 erilaista tehtdvanimiketta.
Kansainvélistyminen lisdd mahdolli-
suuksia toimia erilaisissa tydtehtavis-
sé. Uralla kehittymista tuetaan mm.
siséiselld koulutuksella K-instituutissa.

Siséinen tehtavékierto on edelleen
Keskon vahvuus. Keskon uudistuessa
siséinen liikkuvuus ja ulkopuolinen
rekrytointi tdydentévat toisiaan. Tyos-
kentely Keskossa antaa hyvén pohjan
myos K-kauppiasuralle.

Toimialayhtiot vastaavat henkilds-
tonsa kehittdmisestd ja koulutuksesta.
Konsernihallinto vastaa johdon ja johta-
japotentiaalin kehittdmisestd. Konser-
nin kaikki yksikot tekevat vuosittain
Suomen laatupalkintokriteeriston mu-
kaisen arvioinnin omasta toiminnas-
taan. Siséisen laatupalkintokilpailun
avulla kannustetaan henkilostoa toi-
minnan parantamiseen.

K-instituutti
- tieto kéytdnnon osaamiseksi
K-instituutti on K-ryhman koulutuskes-
kus, jonka keskeinen tehtéva on Kes-
kon ja K-kauppojen kilpailukyvyn paran-
taminen henkiléstén osaamista kehit-
tamalla. K-instituutilla on merkittava
rooli niiden tydkalujen ja toimintata-
pojen rakentamisessa, joilla konsernin
osaamista johdetaan.

Esimies-, paallikko- ja johtamisval-
mennus ovat keskeiset yleisjohdolliset


http://www.kesko.fi/lyhyesti/

kehitysohjelmat. Tavoitteena on esi-
miesten osaamisen ja ndkemyksen
laajentaminen sekd muutosvalmiuk-
sien parantaminen. V&hittdiskaupan
kehittdmisohjelmat koostuvat mm.
myyjé-, esimies- ja yrittdjakoulutukses-
ta. Yli puolet koulutusohjelmista toteu-
tetaan raatéloityind asiakkaiden tarpei-
den mukaan. Vuonna 2000 kdynnistet-
tyd kansainvélisyyskoulutusta on jat-
kettu yhteistydssa Fintran kanssa.

K-instituutissa opiskeli vuonna 2001
noin 9 000 Keskon ja K-kauppojen
ammattilaista. K-instituutti on myds
Suomen suurimpia kaupan alan ammat-
titutkintoihin kouluttajia. Vuonna 2001
noin 800 K-kauppojen ammattilaista
kehitti osaamistaan tavoitteenaan jokin
kaupan alan ammattitutkinnoista. Vuon-
na 2001 merkittdvimpid hankkeita olivat
Suomessa kaikki ketjut kattanut euro-
koulutus, toiminnan laajentaminen
Baltian ja Ruotsin henkilékunnan kehit-
tamiseen seka ketjutoimintaa tukevat
valmennukset. K-instituutti aloitti myds
Keskon yksikdiden osaamisen johtami-
sen projektien konsultoinnin.

Hyvi ja kehittdva tyoyhteiso

Hyvé fyysinen, psyykkinen ja sosiaali-
nen tydympéristo luovat edellytykset
ihmisten hyvinvoinnille ja suoritus-

Pasi Arponen, IT-tukihenkild
Rautakesko Oy

kyvylle. Henkiloston tyotyytyvaisyytta
kehitetddn monipuolisesti ja mitataan
saannollisesti.

Koko konsernin kattavalla tutkimuk-
sella arvioidaan vuosittain
e tyytyvaisyyttd omaan tyéhén
tyytyvéisyytta esimiestyohon
tyytyvdisyyttd oman yksikdn toimintaan
tyytyvaisyytta Keskon toimintaan

Tutkimus tehtiin syksyll&d 2001 nykyi-
sessd muodossaan seitseménnen ker-
ran. Vastausprosentti oli varsin hyva,
74. Tyotyytyvaisyyden kehittymista on
tarkasteltu alla olevassa taulukossa.
Voimakkaassa muutostilanteessa
tydntekijéiden omaa lahiympéristéa
koskevat arviot ovat edelleen hyvalla
tasolla. Esimiesty0té ja omaa tyota

koskevat arviot ovat parantuneet jérjes-

telméllisen kehitystydn tuloksena. Tar-
keimpin& kehittdmiskohteina tutkimuk-
sessa néhtiin asiakassuhteiden kehitta-
misen lisaksi mm. palautteen saami-
nen omasta tyosta.

Vuonna 2001 jatkettiin "Kuukauden
keskolaisen" ja "Vuoden esimiehen"
valintoja. Nailla valinnoilla halutaan
nostaa esiin arjen sankareita, jotka
omalla esimerkilladn edistévat Keskon
arvojen toteutumista. Kaytantoa jatke-
taan edelleen.

Konsernin tyStyytyvdisyys (asteikko 1-5)
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1999 2000 2001
Tuija Nopanen, myyja
Oma tyd 3,66 3,71 3,72 Keswell Oy, Kodin Ykkdnen
Esimiestoiminta 3,67 3,74 3,78
Yksikon toiminta 3,49 3,63 3,60
Keskon toiminta 3,61 3,61 3,51




Anita Katila, osastopadallikko
Anttila

Kuukauden keskolaiset 2001:
Tammikuu: keraaja

Martti Turunen, Rautakesko, Vantaa.
Helmikuu: vastuualuemyyja

Sirpa Tero, Kodin Ykkénen, Oulu.
Maaliskuu: osastopaallikkd

Irma Jantti, Launeen

K-citymarket, Lahti.

Huhtikuu: autonkuljettaja

Taisto Kokkonen, Ruokakesko, Vantaa.
Toukokuu: palkkayhdyshenkild
Anneli Vuokko, Lounais-Suomen
aluekeskus, Turku.

]

Erkki Saarinen, varastotyontekijd ja tynopastaja (vas.)
Tero Hietala, varastotyontekija
Keskusvarasto 2

Kesakuu: sihteeri Karin Nasib,
Lansi-Suomen aluekeskus, Tampere.
Heindkuu: tiedottaja Merike Hulvela,
konserniviestinta, Helsinki.

Elokuu: jarjestelmaassistentti

Tuomo Pulkkanen, Konekesko, Vantaa.

Syyskuu: toimistotydntekija

Heli Suhonen, K-citymarket, Imatra.
Lokakuu: tukkumyyja Keijo Hartikainen,
Rautakesko, Vantaa.

Marraskuu: puhelunvélittdja Ritva
Korvala, Pohjois-Suomen

aluekeskus, Oulu.

Konsernin henkildstén rakenne vuoden 2001 lopussa

M Kesko Oyj 1,6 %
Tytdryhtiot/vahittdiskauppa 50,2 %
Tytdryhtiot/muut 33,6 %
Tytdryhtiot/ulkomaat 14,6 %

Joulukuu: johdon assistentti
Minna Hannula, Keswell, Helsinki.
Vuoden esimieheksi valittiin logistiikka-
paallikkd Eero Kortelainen Tampereelta.
Keskolaisilla on lukuisia mahdolli-
suuksia antaa palautetta myds suoraan
ylimmaélle johdolle. Keskon intranetissa
Keskonetissa on "postia paajohtajalle”
-kanava ja "suora linja", jossa voi nimella
tai nimettéméand kommentoida Keskoa
koskevia asioita. Keskonet palkittiin
vuonna 2001 Suomen Tiedottajien
Liiton jarjestdmassé kilpailussa.

Konsernin henkilokunta keskimdarin
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Susan Mykrd,
markkinointisuunnittelija,
K-Plus Oy

Tyoterveyshuolto

Tyo6terveyshuolto panostaa etenkin
tyokykya yllépitavaén toimintaan.
Sen osuus tyéterveyshuollon toimin-
nasta on noin 40 prosenttia. Keskon
oman tydterveyshuollon aloittamaan
ja valvomaan kuntoutukseen osallis-
tuu vuosittain noin 100 keskolaista.
Kuntoutukset toteuttaa ja maksaa
Kansaneldkelaitos. Liséksi Kesko-
konsernissa on kéynnissé Kansan-
elékelaitoksen ns. tydotekurssi esi-

miehille. Tavoitteena on antaa esimie-

K-instituutin toiminta 1997-2001
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hille valmiuksia kéasitella tytpaineita
ja vahvistaa alaistensa hyvinvointia ja
jaksamista.

Keskon kerho

Henkilékunnan oma-aloitteista virkis-
tystoimintaa jarjestava Keskon Kerho
tekee ty6td yhteishengen ja tyokyvyn
kehittdmiseksi. Kerho toimii monipuo-
lisesti urheilun, kulttuurin ja muiden
harrastusten parissa. Painopiste tulee
jatkossa olemaan kuntoa kehittavan
likunnan puolella.

1997 1998 1999 2000 2001
Liikevaihto, milj. euroa 2,7 3.4 4,3 L4 4,9
Henkiloston madra 48 L7 57 60 63
Opiskelijatyopdivien
lukumadra 20 156 23 236 25372 22 652 22 349
Opiskelijoiden
lukumadra 7940 8593 9 447 6 665 9180

Sisdinen asiakastyytyvidisyys
Vuosittain tehtévéé siséista asiakas-
tyytyvaisyyskyselya uudistettiin. Kyse-
lyssé selvitettiin tyytyvaisyyden lisaksi
yhteistoiminnan luonnetta seké odo-
tusten ja vaatimusten selkeytta. Entis-
té vaativammat kysymykset supistivat
vastausten lukumé&arad, mutta tarken-
sivat tietoa, jonka avulla oman yksikdn
toimintaa kehitetdan. Asiakastyytyvai-
syys séilyi kokonaisuutena samalla
tasolla kuin vuotta aiemmin, mutta
erot yksikoiden valill& kasvoivat.

Henkilostosuunnitelmat

Henkildston osallistuminen toiminnan
suunnitteluun ja kehittdmiseen on vah-
vistanut avoimuutta ja sitoutumista.
Jokaisessa yksik0ssé laaditaan vuosit-
tain henkiléstdsuunnitelma, joka kattaa
henkildston kehittdmissuunnitelman,
tiedonkulun ja palaverikdytannon maa-
rittelyn seké kehityskeskustelut.

Kehityskeskusteluissa asetetaan
tavoitteet, annetaan palautetta ja suun-
nitellaan kunkin henkil6kohtaista kehit-
tymista. Tyytyvéisyys kehityskeskuste-
luihin oli tydtyytyvéisyysmittauksen
mukaan edelleen parantunut.

Koko henkilokuntaa koskeva palk-
kiopalkkajérjestelma otettiin kayttdon
nykymuodossaan 1997 Kesko Oyj:ssa
ja suurimmassa osassa tytaryhtioita.
Keskeisia palkkioon vaikuttavia teki-
jOita ovat konsernin kokonaistuloksen
ja oman yksikdn myynnin ja tuloksen
kehittymisen liséksi asiakastyytyvai-
syys. Esimiesten palkkiopalkan suuruu-
teen vaikuttaa myds henkilokunnan
tyOtyytyvaisyys. Konsernin tulos vuo-
delta 2001 jai palkkiopalkkarajan alle,
joten vuodelta 2001 ei palkkiopalkkoja
maksettu.



Kesko vastuunkantajana

Yhteiskuntavastuu on Keskossa tdarked osa toimintastrategiaa. Keskon

arvona on toimia vastuullisesti ja noudattaa eettisesti hyvakasyttavia

periaatteita sekd tyoyhteisossa ettd yhteistyokumppaneiden kansasa.

Kesko on méaritellyt yhteiskuntavas-
tuunsa sisallon ja mittarit. Maarityk-
sessa noudatetaan kansainvalisesti
yleistynytté kolmijakoa:

« taloudellinen vastuu

e ympdéristdvastuu

* sosiaalinen vastuu

Tunnuslukuina kdytetaan Global
Reporting Initiative -organisaation
(GRI) raportointimallin suosituksia.
Osaa ndista mittareista on aiemmin
kéaytetty ymparistoraportoinnissa.
Kesko julkaisi ensimmaisend Suo-
messa GRI-mallin mukaisen raportin
toukokuussa 2001. Erillisestd ymparis-
téraportista luovuttiin. Vuodesta 2001
kertova raportti julkaistaan kevéalla
2002 suomeksi ja englanniksi. Rapor-
toinnillaan Kesko haluaa aktivoida yri-
tysten yhteiskuntavastuuta ja edistéa

K-kauppiasliitto, Kesko ja Suomen
luonnonsuojeluliitto ovat yhteistydssa
kehittdneet K-kaupoille toimintamallin,
jolla K-kaupat voivat pienentdad omaa
ympadristokuormitustaan.

yhtendisen kdytannon leviamista. Tas-
sé vuosikertomusosiossa kerrotaan ly-
hyesti yhteiskuntavastuun osa-alueista
ja keskeisistéa tuloksista.

Yhteiskuntavastuuta koskevat toi-
mintasuunnitelmat sisaltyvat Keskon
jokaisen yksikon pitkan tdhtdimen
suunnitteluun ja vuosisuunnitteluun.
Keskon tavoitteena on edellakavijyys
monella yhteiskuntavastuun osa-alu-
eella, kuten ymparistdtoimissa, sosiaa-
lisessa laadunvalvonnassa ja vastuulli-
suuden raportoinnissa. Pitkén aikavalin
tavoitteena on ymparisto- ja sosiaalis-
ten riskien minimoimisen ohella saa-
vuttaa selvéé kilpailuetua.

Taloudellinen vastuu
Taloudellinen tulos on yhteiskuntavas-
tuun kulmakivi. Jos taloudellinen tulos
on heikko, muu vastuun kantaminen
vaikeutuu. Vastaavasti sosiaalisen tai
ympéristévastuun kantaminen ei saa
heikent&a yrityksen taloudellista tulosta.
Perinteinen tulosraportointi kertoo
Keskon taloudellisesta suorituskyvys-
td. Yhteiskuntavastuun raportissa puo-
lestaan tulosta eritelld&n sidosryhmien
hyvinvoinnin kannalta. Keskolle néita
ryhmid ovat mm. asiakkaat, tyontekijat,
omistajat, valtio ja kunnat, tavaroiden
ja palvelujen toimittajat seka yleishyo-
dylliset yhteisot. Hyva tulos antaa pe-
rustan paitsi omistajien tuotto-odotuk-
sille myds mm. tydpaikkojen luomi-
selle, veronmaksulle ja lahiyhteison
tukemiselle.

Myymdldverkosto
Kuluttajat arvioivat kaupan vastuulli-
suutta mm. palvelujen saavutettavuu-

della. Keskon tavoitteena on K-kaup-
piaiden kanssa tarjota Suomessa koko
maan kattava ja monipuolinen kauppa-
verkosto, jota postimyynti ja verkko-
kauppa tadydentévét.

K-ruokakauppoja oli vuoden 2001
lopussa 1 157, joista pienid K-kauppoja
oli 744. Kauppoja oli 398 kunnassa.
Yhteensd Suomessa on kuntia 448. Kai-
kista suomalaisista 47 % asuu enintéén
kilometrin etdisyydella K-ruokakaupas-
ta. K-ryhmaén erikoistavarakauppoja oli
Suomessa yhteensa 550. Baltian mais-
sa oli 37 ruokakauppaa, viisi rautakaup-
paa ja seitseman maatalouskauppaa, ja
Ruotsissa oli 10 rautakauppaa.

Taloudellinen tuki IGhiyhteisolle
Kesko ja sen tytaryhtiot ovat perintei-
sesti tukeneet yhteiskunnan hyvaksi
tyota tekevien, seké valtakunnallisten
ettd paikallisten jarjestdjen ja yhteiso-
jen toimintaa. Viime vuosina tukea on
suunnattu etenkin nuoriso- ja liikunta-
jarjestoille seka terveiden elaméntapo-
jen edistémiseen, ymparistonsuoje-
luun ja lasten terveydenhuoltoon. Mer-
kittavia tuen saajia on ollut vajaa sata.
Lisaksi K-kauppiaiden yhteistyd paikal-
listen jérjestdjen ja urheiluseurojen
kanssa on laajaa.

Kesko-konsernin vuonna 2001
maksamaa taloudellista tukea eritel-
l&4n yhteiskuntavastuun raportissa.
Tarkeimpia kohteita oli Nuori Suomi
-jarjeston toiminta lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistamiseksi liikunnan ja
iltapdivatoiminnan kautta. Keskon vuo-
sittain jarjestdmissé Lasten Olympia-
laisissa oli kesalla 2001 yli 200 000
osallistujaa.



Ympiristovastuu
Keskon hallitus on strategisissa tavoit-
teissaan maéaritellyt Keskon ympéristo-
toiminnoissaan johtavaksi kaupan alan
yritykseksi Suomessa. Keskon ympé-
ristjohtaminen:
* perustana ympéristépolitiikka 1996
* 1999 hyvaksytty ympéristostrategia
« yksikdiden ymparistésuunnitelmat
« toimialayhtitiden ympdristéohjelmat
2000-2004

Keskon valittomista ympéristovaiku-

tuksista merkittdvimmat syntyvat:

= tavaroiden varastoinnista, kasittelys-
t4 ja kuljetuksista

« Kkiinteistdjen rakennuttamisesta ja
kaytosta

« jatehuollosta

Kesko voi vahentdd vaikutuksia mm.
kehittdmalla tavoitteellista ympéristo-
johtamista ja -laskentaa seka edisté-
malla rakennuttamisensa ekotehok-
kuutta.

Keskon kannalta valillisia vaikutuk-
sia ovat myytévien tuotteiden valmis-
tuksessa ja kdytdssé syntyvat ymparis-
tohaitat. Kesko voi vahentaa haittoja
esittamalld valmistajille toivomuksia,
edistamalla ymparistdmerkittyjen tai
muuten ympéristomyotdisten tuottei-
den myyntia ja jakamalla kuluttajille
ympéristotietoa. Myds tuotteiden ja
pakkausten kierratyksen ja hyotykéyton
edistdminen on tarkeda.

Johtamisjérjestelmdn sertifiointi
Keskon ymparistovaikutuksiltaan mer-
kittdvimmissé yksikoissa on kaytdssa
ISO 14001 -standardin mukainen
ymparistojarjestelmé. Suurimman
toimialayhtion Ruokakesko Oy:n logis-
tiikka seké kuljetus- ja huolintayhtio
Kesped Oy on kokonaan sertifioitu,
ensimmaisend kaupan alalla Suomes-
sa. Ruokakeskon ostotoiminnoille

Kesko on mukana
tukemassa mm. Nuori
Suomi -toimintaa.

ymparistodjarjestelmaa rakennetaan
parhaillaan. Tavoitteena on sertifiointi
vuoden 2002 aikana.

Anttila Oy sai maaliskuussa 2002
ensimmaisend suomalaisena vahittéis-
kauppayhtiona ISO 14001 -sertifikaatit
kolmelle Anttila-tavaratalolle ja kolmel-
le Kodin Ykkonen -sisustustavarata-
lolle. Lahivuosina kaikki tavaratalot
litetddn sertifioituun ympéristojarjes-
telmaan.

KELO-laskentamalli

Logistisen ketjun ymparistdlaskenta-
malli KELO (kestéva logistiikka) saatiin
kokonaan kayttéén vuonna 2001.
KELOn avulla seurataan mm. varastoin-
ti- ja terminaalitoimintojen materiaali-,
energia- ja jatevirtoja, kuljetusten
ymparistokuormitusta seka pakkaus-
materiaalimaaria ja hyotykayttda. Toi-
minnan kustannuksia ja ympéristdvai-
kutuksia seurataan rinnakkain. Nain
varmistetaan, etta valitut ratkaisut tu-

kevat seka taloudellisia ettd ymparisto-

tavoitteita. Padsaantoisesti ymparisto-
toimet alentavat kustannuksia ja tarvit-
tavat investoinnit voidaan kuolettaa
nopeasti. Kesko on hakenut KELO-
mallin ohjelmistolle EU:n laajuista
patenttia.

Ekotehokas rakentaminen

Keskon rakennuttamisessa tahdataan
ekotehokkuuden parantamiseen. Suun-
nittelussa sovelletaan niin sanottua
”kuori ja kasetti”” -mallia, jossa raken-
nuksen sisélla tapahtuvaa liiketoimintaa
eli kasettia voidaan joustavasti muuttaa
useita kertoja rakennuksen elinkaaren
aikana. Vuonna 2001 mallin mukaan
valmistui mm. Forssan Citymarket.
Kesko on mukana monissa ekote-
hokkuutta kehittévissa valtakunnallisis-
sa yhteistydhankkeissa. Esimerkiksi
VTT:.n REKOS-ohjelmassa kehitetdan
likerakennuksille soveltuvaa ympéris-
toselostetta ja ProGresS-ympaéristooh-
jelmassa alan ympéristdosaamista.

Energian sddstdminen

Kesko on sitoutunut Kiinteisto- ja raken-
nusalan energiansaastdsopimukseen
(KRESS). Tavoitteena on alentaa lam-
mon ominaiskulutusta vuoden 1998 ta-
sosta 15 prosenttia vuoteen 2010 men-
nessé ja kdantéd sdhkon ominaiskulu-
tuksen kasvu laskuun ennen vuotta
2005. S&hkon ja lammon ominaiskulu-
tus on viime vuosina jatkuvasti laske-
nut, ja tavoitteet saavutettiin jo vuonna
2000. Vuonna 2001 kulutus kéantyi kui-
tenkin jélleen lievaén nousuun.
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Kesko ostaa sédhkoé paitsi itselleen,
my6s suurimmille K-kauppiaille. Séh-
kdn kokonaisostot vuonna 2001 olivat
625 GWh. S&hkdn péaatoimittaja oli
Helsingin Energia. S&hkon ja lammoén
kulutuksesta on vuodesta 1999 alkaen
laadittu ympéristoprofiili. Siiné eritel-
|&an energian tuotannossa syntyneet
keskeiset paastot, radioaktiivisen jat-
teen méara seké kaytetyn energian ja-
kautuminen uusiutuvaan ja uusiutu-
mattomaan.

Hiilidioksiditase

Syksylla 2001 julkaistiin ensimmaista
kertaa Suomessa porssiyritysten hiili-
dioksidi-indeksi (Taloussanomat, Green
Index Ab). Indeksiin laskettiin kiinteis-
t6jen kdyttdman energiantuotannon,
toiminnassa tarvittavien kuljetusten ja
henkildkunnan tydmatkojen aiheutta-
mat hiilidioksidipaéstot.

Keskon tunnusluku vuodelta 2000
on 34 tonnia CO,-paastoja liikevaihdon
miljoonaa euroa kohti, mik& on enem-
maén kuin Ruotsissa kaupan alalla keski-
maarin. Ero johtuu siitd, ettd Ruotsissa
vesi- ja ydinvoimalla tuotetun sahkoén
osuus on suurempi kuin Suomessa.

Vuoden 2001 energiankulutustilasto-
ja, séhkoén ympéristoprofiilia ja hiilidiok-
siditasetta esitelldén tarkemmin yhteis-
kuntavastuun raportissa.

K-ympdristokaupat
K-kauppiasliitto, Kesko ja Suomen
luonnonsuojeluliitto ovat kehittaneet
toimintamallin, joka auttaa K-kauppoja
vahentamaan toimintansa ymparisto-
kuormitusta ja opastamaan asiakkaita
ymparistdmyotéiseen kulutukseen.
K-ympéristokauppadiplomin vaatimuk-
set — esimerkiksi ruokakaupassa yli
160 tarkastuskohtaa — uudistetaan
vuosittain.

Ulkopuolinen katsastaja arvioi vaa-
timusten tayttymisen ja K-kauppias-

litto mydntaa diplomin katsastajan
suosituksesta. Katsastus uusitaan
joka toinen vuosi. Vuoden 2001 lopus-
sa K-ympéristokauppoja oli yhteensa
181, joista ruokakauppoja oli 169 ja
rautakauppoja 12.

Ympdristoarvojen vaikutus
ostopddtoksiin
Ruokakaupassa luomutuotteiden
myynti kasvoi vuonna 2001 edelleen
selvéasti. Keskon tarjoama luomuvali-
koima laajeni ja tarjosi hyvat mahdolli-
suudet myynnin kehittamiseen, ja li-
séksi K-kauppiaat myyvét runsaasti pai-
kallisten luomutuottajien tuotteita. Fin-
foodin jarjestdmén ”Suomen parhaat
luomukaupat™ -kilpailun 18 finalistista
13 oli K-kauppoja. K-supermarket Seilo-
ri uusi edellisvuotisen voittonsa keski-
kokoisten kauppojen sarjassa.
Rautakeskon valikoimissa on run-
saasti ymparisto-, energia- tai paasto-
luokkamerkilla varustettuja tuotteita.
Sertifioidun puutavaran ja kalusteiden
osuus on kasvussa, samoin kestopuun
ja maalipurkkien kierratys. Kayttotava-
rakaupassa on meneilldan useita kier-
ratyskokeiluja. Kesko on merkittava
raaka-ainetoimittaja marraskuussa
2000 toimintansa kéynnisténeelle uu-
siomuovituotteita l&hinnd maatalouden
kayttoon valmistavalle Muovix Oy:lle.

Sosiaalinen vastuu

Sosiaalinen vastuu kohdistuu mm.
oman henkiléstén hyvinvointiin sek&
tuotteiden hankintaketjuun kuuluvien
yritysten tyoolojen ja -ehtojen eettisyy-
den varmistamiseen.

Oman henkilokunnan koostumuk-
sesta, hyvinvoinnista ja mielipiteist on
kaytettdvissa runsaasti tietoa, jota esi-
tellddn yhteiskuntavastuun raportissa ja
taman vuosikertomuksen sivuilla 14-17.

Hankintaketjussa tehtava tyo keskit-
tyy aluksi niihin maihin ja tuoteryhmiin,

joissa sosiaaliset riskit ovat suurim-
mat. Keskossa on tehty omaa tuontia
koskeva riskianalyysi, jonka tuloksena
sosiaalinen laadunvalvonta on ulotettu
32 maahan. Naistd maista tehtavien
ostojen osuus on Keskon suorasta
tuonnista noin 16 % ja myynnista
noin 1,5 %.

SA 8000 -standardi

Keskon ostajien on mahdotonta vasta-
ta itse tuotannon sosiaalisesta laadun-
valvonnasta, vaikka he vierailevatkin
séannollisesti tavarantoimittajien luo-
na. Valvonta edellyttdd mm. kansainva-
listen sopimusten ja kansallisen lain-
sdadannon seka paikallisten olosuhtei-
den ja kielen tuntemusta. Siksi Kesko
kayttada toiminnassaan kansainvalista
standardia ja koulutettuja, puolueetto-
mia auditoijia.

Kesko soveltaa kehitysmaaostois-
saan periaatteita, jotka perustuvat
YK:n ihmisoikeuksien julistukseen ja
lapsen oikeuksien sopimukseen sekéa
Kansainvélisen Tydjarjeston ILO:n ty6-
eldmé&a saéateleviin yleissopimuksiin.
Kéaytannon tyokaluna on ndisté saadok-
sista koottu Social Accountability SA
8000 -standardi. Keskon ostajien tehta-
vana on edistaa standardin kayttoa, jot-
ta mahdollisimman moni tavarantoimit-
taja todistaisi sosiaalisen luotettavuu-
tensa hankkimalla sertifioinnin. Kes-
kossa yli 100 tuontiostajaa on saanut
standardia koskevan peruskoulutuk-
sen. Yhteistydkumppanina auditointi-
tydsséa on Bureau Veritas Quality Inter-
national.

Sosiaalisen laadunvalvonnan tulok-
sista kerrotaan tarkemmin yhteiskunta-
vastuun raportissa. Vuoden 2001 lop-
puun mennessé Keskon periaatteet oli
kayty lapi 250 tavarantoimittajan kans-
sa. Naista standardin kayttodnottoa on
ryhdytty valmistelemaan noin 40 yrityk-
sessd, ja 10 on saanut SA 8000 -sertifi-



kaatin. Sertifioitujen yritysten palveluk-
sessa on 14 000 tydntekijaa.

Tuontikaupan pelisddnnot

Kesko haluaa edistéé sosiaalisten laa-
tuvaatimusten kayttda seka kansainvéa-
lisessa kaupassa etta kotimarkkinoilla.
Siksi Kesko teki kevaalld 2000 suoma-
laisille maahantuaijille aloitteen tuonti-
kaupan eettisten periaatteiden laatimi-
sesta. Ehdotusta valmisteltiin kuuden
yrityksen tyéryhméssa Keskon pu-
heenjohdolla. Tuontikaupan eettiset
periaatteet julkistettiin marraskuussa
2001. Ne vastaavat sisalloltaan Keskon
aiemmin kayttéonottamia, ja niiden
kayttoa voidaan auditoida SA 8000
-standardin avulla. Julkistamistilaisuu-
dessa niihin sitoutui 13 yritysta - mer-
kittdvimmat ruokakaupan ryhmittymaét
sekd vaate- ja kenkdvalmistajia ja -maa-
hantuojia. K&ytdnnén yhteistyd jatkuu
Keskon puheenjohdolla osana Keskus-
kauppakamarin toimintaa.

Ennaltaehkdisevd tyo
Kesko osallistuu tydolosuhteiden
kehittdmisen lisaksi myds sosiaalisten
epakohtien ennaltaehkdisemiseen.
Kesko on rahoittanut vuodesta 2000
l&htien Intian UNICEFin toteuttamaa
lapsitydvoiman kayttda ehkaisevaa pro-
jektia Bhiwandin kaupungissa l&hella
Mumbaita. Bhiwandiin on keskittynyt
runsaasti kutomoteollisuutta, jonka
palveluksessa on noin 25 000 lasta,
padasiassa 7-14-vuotiaita poikia. Pro-
jektijohdon vuosiraportin mukaan noin
1 000 tydssé kayvad poikaa on tdhan
mennessé saatu osapéivaiseen kou-
luun Keskon rahoituksen ansiosta.
Kesko osallistuu Suomen UNICEFin
kautta myds Global Movement for
Children -hankkeeseen, jonka Suo-
messa kerd&mét varat kaytetdan tyt-
téjen koulunkdynnin edistdmiseen
Nepalissa.

Tunnustusta tyodlle

Suomen ympadristotiedotuksen seura
Elinkaari ry:n vuosittaisessa ymparisto-
ja yhteiskuntavastuun raporttien vertai-
lussa syksylla 2001 Kesko palkittiin
parhaana kokonaisraportoijana.

YTV Jatehuolto palkitsi Ruokakesko
Oy:n Luonnonvarojen séaastaja 2001
-palkinnolla. Erityisesti palkittiin Ruoka-
keskon Vantaan keskusvaraston toi-
minta merkittavasta tyosta jatteen va-
hentamiseksi ja kierratyksen edistami-
seksi.

Kiinteisto- ja rakennusalan ympéris-
tokilpailussa Keskon ekotehokas ra-
kennuttamismalli sai kunniamaininnan
Vuoden ymparistéteko -sarjassa. Pal-
kitsijoiden mukaan Keskon toiminta-
malli siséltdd useita innovatiivisia oival-
luksia, ja siina tulee esille selked néke-
mys ekologisesti ja taloudellisesti kes-
tévan liiketoiminnan yhdistamisesta.

Kesko jakoi marraskuussa 250 000
markkaa (runsaat 42 000 euroa) tun-
nustuspalkintoina kestévén kehityksen
hyvéksi ansiokkaasti toimineille yhtei-
sdille ja henkildille. Palkinnot kiinnosti-
vat l&hes sataa hakijaa. Arvoltaan
50 000 markan palkinnon saajia oli kol-
me: Dodo - tulevaisuuden elévé luonto
ry Helsingistd, Eskolanmé&en koulu
Kouvolasta ja Metsamorriohjaajat ry
Kauniaisista. Naiden liséksi jaettiin
kahdeksan muuta tunnustuspalkintoa

Kesko julkaisee vuodelta 2001 erillisen
yhteiskuntavastuun raportin. Julkai-
sujen tilaukset: ks. sivu 94.

Kestavan kehityksen palkintoja jaettiin
vuonna 2001 yhteensd 11. Yldkuvassa
palkinnon saaneen Lylykosken
luontokoulun oppilaita ja alakuvassa
taiteilija Outi Liusvaara.


http://www.kesko.fi/aineistopalvelu/
http://www.kesko.fi/aineistopalvelu/
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Riskienhallinta

Liiketoimintariskien hallinta

Keskossa kehitetdén ja yllapidetaan
Keskon ja K-kauppojen yhteisté johta-
misjarjestelméa, joka perustuu laatu- ja
prosessijohtamiseen. Johtamisjarjes-
telmén osaksi on maéritelty riskikartta,
jonka avulla toimialayhtiot ja Keskon
yksikot arvioivat liilketoiminnan péaa-
madrien ja tavoitteiden saavuttami-
seen liittyvia riskejé ja maarittelevat
riskien hallitsemiseksi tarvittavat toi-
menpiteet.

Keskon merkittdvimmat liiketoimin-
tariskit liittyvat asiakaslojaalisuuteen,
lisd&ntyvén kilpailun tuomiin uhkiin
seka operatiiviseen tehokkuuteen.

Konsernin Riskienhallinta-yksikon
tehtévéna on arvioida toimialojen riski-
madritysten pohjalta koko konsernin lii-
ketoimintariskien hallintaa ja raportoida
siitd konsernihallitukselle.

Kunkin toimialayhtion liiketoiminta-
ymparistéa on analysoitu toimialakat-
sauksissa sivuilla 24-45.

Rahoitusriskien hallinta

Konsernin pitkdaikainen rahoitus on
jarjestetty emoyhtion kautta ja tytar-
yhtididen rahoitus hoidetaan padsaan-
toisesti konsernin sisdisilla lainoilla.
Kesko-konsernin rahoitusriskien hal-
linnasta vastaa Kesko Oyj:n rahoitus-
yksikkd. Konserniyhtididen kassavirrat
netotetaan konsernitilien avulla ja
rahoitusyksikkd vastaa likviditeetti-
ylijadman sijoittamisesta.

Korkoriski

Korkoriskin hallitsemiseksi konsernin
lainanotto ja sijoitukset on hajautettu
kiinted- ja vaihtuvakorkoisiin instru-
mentteihin kdyttden apuna johdannais-
sopimuksia. Tavoitteena on suojautua
korkotason muutosten aiheuttamilta
negatiivisilta vaikutuksilta. Rahalaitos-
lainojen korkosidonnaisuusaika oli tili-
kauden aikana keskimaarin yksi vuosi
ja likvidien varojen (kassavarat seké yri-

tys- ja sijoitustodistukset) kuukausi.
Lainojen korkosidonnaisuusajan salli-
taan vaihdella yhden (1) ja kolmen (3)
vuoden valilla.

Valuuttariski

Konsernin valuuttariskit ovat ulkomaan
tytéryhtidihin liittyvia seké transaktio-
riskeja, jotka syntyvét kaupallisista
ostoveloista. Péivittaistavarakaupalle
luonteenomaisen tuotteiden nopean
kiertokulun my6ta eivat ostoihin liitty-
vét valuuttariskit padse kasvamaan
merkittaviksi. Riskien suojausasteesta
paattavat asianomaiset kaupalliset
yksikot ja tytéryhtiot. Transaktioriskin
muodostavat paaosin Yhdysvaltain
dollari, Ruotsin, Tanskan, Norjan ja
Viron kruunut. Ndisté syntyvien erien

suojaamiseen kdytetddn valuuttatermii-

neita ja -optioita. Liiketoimintayksikot
toteuttavat suojauksensa konsernin
rahoitusyksikdn kanssa, joka puoles-
taan suojaa riskipositiot markkina-

kaupoin vahvistettujen valuuttakohtais-

ten limiittien puitteissa.

Keskon ulkomaiset tytaryhtiét sijait-
sevat euroalueen ulkopuolella. Ulko-
maisten tytaryhtididen valuuttamaarai-
set omat pd&domat ja oman pddoman
ehtoiset lainat olivat 31.12.2001 vasta-
arvoltaan 34,9 miljoonaa euroa. Mer-
kittavat valuuttapositiot ovat Ruotsin
ja Viron kruunussa ja Latvian latissa.
Ulkomaisiin tytaryhtidihin liittyvé tase-
riski on p&éosin suojattu lainanotolla ja
muilla rahoitusinstrumenteilla.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriskin hallinnan tavoitteena
on riittavien likvidien varojen ja luottoli-
miittien yllapitdminen, jotta konsernin
liketoiminnan rahoituksen jokahetki-
nen riittdvyys on turvattu. Likvidit varat
muodostavat kassasalkun, jonka koon
tulee keskimaéarin olla véhintéén 50
miljoonaa euroa ja korkosidonnaisuus-
ajan korkeintaan kaksi (2) kuukautta.
Mikali likvidit varat ylittavat 50 miljoo-
naa euroa, on niille méaaritelty erillinen
sijoituspolitiikka.

Konsernin likvidien varojen ja sijoi-
tusten madra oli vuoden 2001 lopussa
127 miljoonaa euroa. Pitk&aikaisia sito-
via luottolimiitteja oli tilinpaatéshetkel-
|4 nostettavissa 212 miljoonan euron
vasta-arvosta.

Luottoriski

Rahoitusinstrumentteihin sisaltyy riski
siitd, ettd vastapuoli ei pysty taytta-
maan velvoitettaan. Valuutta- ja korko-
johdannaissopimuksia tehdaan vain
hyvan luottokelpoisuuden omaavien
koti- ja ulkomaisten pankkien kanssa.
Likvideja varoja sijoitetaan vahvistettu-
jen limiittien rajoissa kohteisiin, joiden
luottokelpoisuus on hyva. Sijoituskoh-
teet seka niille maaritellyt limiitit tarkis-
tetaan vuosittain.

Luottoluokitukset

Kesko Oyj ei toistaiseksi ole hankkinut
luottokelpoisuusluokitusta, koska sita
ei ole yhtion nykyisessé rahoitustilan-
teessa pidetty tarpeellisena.



Kiinteiatot
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Keskon kiinteistostrategian tavoitteena on yhdistia kayttdja- ja omistaja-

roolit tarkoituksenmukaisesti. Konsernin toimitilajohtamisesta vastaa

Kiinteistokesko. Keskon tavoitteena ovat kilpailukykyiset kauppapaikat ja

tuottava kiinteistoomaisuua.

Konsernin omistamat kiinteistot on
luokiteltu kauppapaikan strategisen
merkityksen mukaan:

» Peruskohteet ovat strategisesti
tarkeimpia tiloja. Niiden omistuksella
varmistetaan liiketoiminnan perus-
edellytykset.

» Takaisinvuokrauskohteet voidaan
myyd&, mutta ne halutaan edelleen
vuokrata konsernin kayttoon.

» Kehityskohteisiin kuuluvat kiinteis-
tot, joiden suunniteltu kayttd edel-
lyttéa kiinteistokehitystoimintaa.

+ Realisointikohteille Keskolla ei
ole omaa kayttoa ja ne pyritaan
myymaan.

Perus- ja takaisinvuokrauskohteiden

osuus kirjanpitoarvosta on noin 85 %.

Realisointikohteiden osuus on vé-

hainen.

Kiinteistotoiminta Suomessa
Omattilat:
Kesko-konsernin omistuksessa oli vuo-
den 2001 lopussa kiinteistjé ja osake-
huoneistoja 1 130 000 m? (vuonna
2000: 1 121 000 m?):
e myymalatilat 790 000 m? (750 000 m?)
« toimisto- ja varastotilat 258 000 m?
(307 000 m?)
* muut tilat 82 000 m?(64 000 m?)
Pinta-alasta 91 % on omassa ja K-kaup-
piaiden kaytdssa seké ulkopuolisille
vuokrattuna 8 %. Vuoden 2001 lopussa
tyhjéné oli 1 % tiloista.
Kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo
oli yhteens& 732 milj. euroa (710 milj.
euroa):
* myymalatilat 561 milj. euroa
(533 milj. euroa)
« toimisto- ja varastotilat 135 milj.
euroa (145 milj. euroa)
* muut tilat 36 milj. euroa (32 milj.
euroa)

Vuokratut tilat

Kesko-konsernin ja sen ketjujen kauppa-
verkoston kayttoon vuokrattujen tilojen
pinta-ala oli 1 508 000 m? (1 445 000 m?),
joka on padosin myymélatilaa. Vuokraso-
pimusten mukainen vuokravastuukanta
on 1 034 milj. euroa (1 060 milj. euroa).
Em. vastuun maaraan eivét sisally Keskon
Elakekassalta vuokratut tilat, joista mak-
settava vuosivuokraa on 29 milj. euroa.

Kiinteistéinvestoinnit

Vuonna 2001:

« tiloja ostettiin 20 milj. eurolla (20 mil].
euroa).

« rakennusinvestoinnit olivat 27 mil].
euroa (68 milj. euroa)

« kiinteistbomaisuutta myytiin 14 milj.
eurolla (79 milj. euroa). Osa myy-
dyisté kohteista vuokrattiin takaisin
liketoiminnan tarpeisiin.

« vuokrattujen kohteiden vuokravas-
tuiden maaré oli 189 milj. euroa (321
milj. euroa).

Kiinteistotoiminta Baltiassa
ja Ruotsissa
Kotimaan liséksi panostettiin etenkin
Viron ja Latvian kauppaverkoston luomi-
seen. Joulukuussa 2001 Kesko
solmi Euroopan jélleenraken-
nus- ja kehityspankin (EBRD)
kanssa yhteistydsopimuksen.
Sen perusteella EBRD ja sen
yhteistydkumppaneina toimivat
pankit rahoittavat lahivuosina
Viroon ja Latviaan toteutettavia
Keskon kauppapaikka- ja
kiinteistdhankkeita yhteensa
57 milj. euron arvosta.

Keskon omistamien tai
vuokrasopimuksen perusteel-
la hallitsemien tilojen koko-

naispinta-ala oli 146 000 m?. vﬁ

Ekotehokas rakentaminen

Keskon rakennuttamisessa on kéyttssa
ekotehokas rakennuttamismalli. Siind
kiinteistdn elinkaari otetaan haltuun ton-
tin hankinnasta purkuun saakka. Yhteis-
tydssa rakennuksen elinkaareen vaikutta-
vien muiden toimijoiden kanssa halutaan
luoda liiketiloja, joiden investointikustan-
nukset ovat kohtuulliset ja elinkaarikus-
tannukset tavanomaista alhaisemmat.

Ekotehokkaassa rakennuttamisessa
on kaytéssa mm. kuori ja kasetti -kon-
septi. Sen mukaan liikerakennus jaetaan
kiinteistokuoreen ja vaihtumaan liiketoi-
mintakasettiin, joiden kestoika on erilai-
nen. Kustannukset pystytaén néin koh-
distamaan joko kiinteistoon tai liiketoi-
mintaan, mika helpottaa investointien
ohjaamista ja hallitsemista. Keskeist& on
kiinteistdn kuoren monikayttoisyys ja jar-
jestelmien muunneltavuus.

Keskon ekotehokas rakennuttamis-
malli sai kunniamaininnan kiinteisté- ja
rakennusalan ymparistokilpailun Vuoden
ympaéristdteko -sarjassa vuonna 2001.

Kiinteistojen hoito ja ylldpito

Keskon omistamien ja vuokraamien
kiinteistdjen hoidosta ja yllapidosta vas-
taa ABB Kiinteistopalvelut Oy, jolle Kes-
ko myi omistamansa Kestra Kiinteisto-
palvelut Oy:n vuoden 2000 lopussa.

Kiinteistokannan sijoittuminen 12/2001

1. Pohjois-Suomi

Myymalatilat 99 000 m?
Toimisto- ja varastotilat 25 000 m?
Muut tilat 15 000 m?
2. Itd-Suomi

Myymalatilat 186 000 m?
Toimisto- ja varastotilat 19 000 m?
Muut tilat 11 000 m?
3. Lansi-Suomi

Myymaldtilat 100 000 m?
Toimisto- ja varastotilat 6 000 m?
Muut tilat 6 000 m?
L. Lounais-Suomi

Myymalatilat 134 000 m?
Toimisto- ja varastotilat 11 000 m?
Muut tilat 1000 m?
5. Eteld-Suomi

Myymalatilat 271 000 m?
Toimisto- ja varastotilat 197 000 m?
Muut tilat 49 000 m?






Ruokakesko

—

Ruokakesko toimii ruokakaupan
litketoimintamallien kehittajana

Aeka tukku- ja vahittaiskauppana
Suomeasasa ja lahialueilla. Ruokakauppa
on Keskon toimialoista suurin. Ruoka-
keskon tavoitteena on olla Suomen
paras ruoan ja muiden pdivittiistava-
roiden markkinoija ja ruokakaupan
osaaja. Tehokkuus perustuu toiminnan
asiakaslahtoisyyteen seka logistisen
ketjun hallintaan ja jatkuvaan kehitta-
miseen. Ruokakesko vastaa K-ruoka-
kauppojen verkoston kehittamisesta
ja kauppiasresursseista.
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Markkina-asema ja kilpailuedut
Ruokakesko Qy:n keskeiset liiketoimin-
not ovat ruokakauppojen ketjutoiminta,
suurtalouskauppa (HoReCa) ammatti-
asiakkaille seka Baltian maiden tukku- ja
vahittaiskauppa.

Ruokakeskon vahvuuksia

* kyky hyddyntaa vahittais- ja suur-
talouskaupan synergiaetuja seké
Suomessa etté Baltiassa

* K-ruokakauppaketjut ovat Suomen
tunnetuimpia kaupan merkkeja

« K-ketjujen tarjonta kattaa erilaiset
asiakasryhmat ja maan eri alueet.
K-ruokakauppaverkosto on Suomen
kattavin

* kansainvélinen ostoyhteisty6

= vahvat omat merkkituotteet Suomen
markkinoilla, etenkin Pirkka-tuotteet,
joita on noin 850

Tytaryhtid Kespro Oy tarjoaa Suomessa toi-

mitus- ja noutotukkupalveluja. Sen asiak-

kaita ovat mm. ravintolat, suurtaloudet,

huoltamot, kioskit, leipomot ja teollisuus.
Kesko on mukana AMS (Associated

Marketing Services) -yhteistydssé Euroo-

pan johtavien paivittaistavaraketjujen

kanssa. Kesko on myds WorldWide Retail

Exchange -kauppapaikan osakas. WWRE

on internetissa toimiva business to busi-

ness -markkinapaikka. Yhteistyd mahdol-

listaa maailmanlaajuisen ostoyhteistyon.

Suomi
Keskon omat merkkituotteet ovat
Suomen markkinoilla tunnettuja. Niista
merkittavin on Pirkka, jonka tunnettuus
Suomessa on lahes 100 prosenttia. Sii-
hen liitetdén positiivinen hinta- ja laatu-
mielikuva. Muita omia merkkituotteita
ovat mm. Rico-hedelmét ja -vihannek-
set, Costarica ja Euro Shopper.
Ruokakeskon hankinta on keskitetty
seka vahittaiskauppa- ettd suurkulutus-
tuotteiden osalta Osto-yksikkéon.

Ruokakeskon liiketyypit

m CITYMARKET

m SUPERMARKET

Toimitusjohtaja Kalervo Haapaniemi

K-ruokakauppoja on Suomessa vajaat
1 200. Suurimpia ovat K-citymarket-
hypermarketit, joita on 42 ja K-supermar-
ketit. K-citymarket-tavarataloissa myy-
daén seka paivittdis- ettd kayttdtavaroita:
K-kauppias vastaa ruokakaupasta ja
Citymarket Oy kéyttotavarakaupasta.
Muita K-ruokakauppoja ovat K-marketit,
K-extrat ja K-pikkolot.

Vuonna 2001 K-ruokakauppojen
markkinaosuus Suomessa oli noin 37 %
(v. 2000 37,6 %). Suomessa Ruokakes-
kon erityisvahvuutena on kauppias-

yrittajyys.

Baltia
Ruokakeskolla on Latviassa yksi City-
market ja Virossa kolme SuperNetto-
myymalaa, jotka muutetaan Citymarketeik-
si. Liséksi Ruokakesko omistaa Viron
suurimman halpamyymalaketjun, Saastu-
marketin, jolla oli vuodenvaihteessa
33 kauppaa. Ketju ostettiin toukokuussa
2001. Ruokakeskon markkinaosuus
Viron ruokakaupasta on noin 15 %.
Keskolla on Tallinnan Jirissa helmi-
kuussa 2001 avattu 15 000 nelidmetrin
logistiikkakeskus, joka tukee Keskon
oman vahittéiskauppaverkoston rakenta-
mista ja toimii maahantuontivarastona.
Samalla se tarjoaa myo6s Viron elintarvi-
keteollisuudelle tehokkaan jakelu- ja
vientikanavan.

Toimintaympiristo ja

tulevaisuuden nakymait

Ruokakeskon tavoitteet

* Suomessa ldhtkohtana on koko maan
kattava myymalaverkosto, johon kuu-
luu suuryksikoitd, lahikauppoja ja uusia
myymaloité kaupunkien keskustoissa

« Kespro investoi merkittavasti verkko-
liketoimintaan ja rakentaa Suomen
markkinoille ruokakaupan laajimman in-
ternet-palvelun: uuden ajan tukut Jyvas-
kylan ja Vantaan kokemusten pohjalta

m MARKET

« Baltiassa noin 25 % osuus paivittais-
tavaramarkkinoista (arvo vuonna 2001
arviolta 4,2 miljardia euroa)

» Viroon rakennetaan oma kattava
ruokakauppaverkosto ja Latviaan
4-5 hypermarketin ketju pdakaupunki
Riikaan

= uusissa rakennushankkeissa otetaan
huomioon ympdristénékdkohdat ja
ihmisten luontaiset kulkureitit

Kansainvalisessa péivittaistavarakau-

passa on tehty merkittévia yrityskauppo-

ja. Valtaosassa Euroopan maita ruoka-
markkinat eivét kasva. Fuusioiden rinnal-
la on yleistynyt myds ostovolyymin kas-
vattaminen yhteistydll&. Ostojen keskit-
taminen on paivittdistavarakaupalle tar-
ke&d, kun toimitaan yha suurempien ja
harvalukuisempien kansainvélisten tava-
rantoimittajien kanssa. Uudet kaupunki-
lahikaupat panostavat perinteisen tarjon-
nan lisaksi valmisruokiin. Verkkoliiketoi-
minnan kehittdminen on yksi Ruoka-
keskon painopistealue erityisesti tukku-
asiakkaille.

Vahittaiskaupan rakennemuutos jat-
kuu. Suuryksikdt kasvattavat edelleen
osuuttaan markkinoista. Alle 400 neli6-
metrin myymaéldiden aukioloaikojen laa-
jentaminen on kuitenkin edistanyt niiden
myyntimahdollisuuksia selvasti. Myos
hintakilpailu kaupparyhmien vélilla lisaan-
tyy. Mahdollisilla uusilla tuoteryhmilla,
kuten viineilld ja ladkkeilla on suuri merki-
tys paivittaistavarakauppojen myynnin
kasvun kannalta.

Jatkossa Ruokakeskon kasvu tulee
seké vahvistuvasta asemasta Suomen
markkinoilla etta laajentumisesta Baltiaan.
Myyntia kasvattavat myds uudet tuotteet
ja tuoteryhmat seké tuotekehitys ja verk-
koliiketoiminta. Liikevoiton odotetaan
edelleen hieman paranevan uuden ketju-
toimintamallin ansiosta. Laajentuminen
Baltiassa luo pohjaa liikevaihdon kasvun
kautta tulevalle tuloksen kasvulle.

m EXTRA



Vuosi 2001
Ruokakeskon liikevaihto oli 3 433 mil].
euroa, mika oli 0,6 % pienempi kuin vuon-
na 2000. Ulkomaisten tytaryhtididen osuus
likevaihdosta oli 2,7 %. Liikevoitto oli
40,0 milj. euroa (41,0 milj. euroa). Ruoka-
keskon tulos sisaltaa 6,5 milj. euroa arvon-
lisdveropalautusta. Keskeisimmat syyt lii-
kevoiton pienentymiseen ovat uuden ket-
jutoiminnan kaynnistyskulut, liiketoimin-
nan laajentuminen Baltian maissa seka
panostukset kauppapaikkaverkostoon.
Ruokakeskon kokonaisinvestoinnit
olivat 90,6 milj. euroa. Investoinnit kaup-
papaikkaverkostoon olivat 77,4 mil].
euroa. Ruokakeskon henkildméara oli
vuonna 2001 keskimé&arin 5 482 henkiloa.
Vuonna 2001 avattiin 15 uutta K-ruoka-
kauppaa, joista merkittdvimmat olivat
K-citymarketit Kauppakeskus Isossa
Omenassa Espoossa ja Forssassa. Alku-
vuonna 2002 on avattu K-citymarketit
Lohjalla ja Vaasassa. Suurimmat tyon alla
Suomessa olevat kohteet ovat K-citymar-
ketit Helsingin Ruoholahteen, Kemin-
maalle, Vihdin Nummelaan ja Espoon
Leppévaaraan seka K-supermarketit
Helsingin Arabianrantaan, Mikkeliin,
Loimaalle ja Paimioon. Vuoden 2001
aikana kaikkiaan 94, lahinnd pienté K-ruo-
kakauppaa lopetti toimintansa.
Ruokakeskon tytaryhtié Carrols Oy
sopi tammikuun 2002 lopussa Carrols-
hampurilaisketjun liiketoimintojen myyn-
nista Burger-In-konsernin omistamalle ty-
taryhtidlle. Kauppa tuli voimaan 1.3.2002.
Kaupassa siirtyivat Carrols-tuotemerkit ja
Carrols-ketjun ravintolatoiminnot.
Helmikuussa 2002 Ruokakesko péétti
uudistaa ketjukonseptejaan ja keskittya
Suomessa jatkossa viiteen véhittaiskaup-
paketjuun. Kolme ketjuista on valtakun-
nallista: K-citymarket, K-supermarket ja
K-market. Lisdksi kaupunkikeskustoissa
kehitetdan K-pikkolo-ketjua seka 1&hidissé
ja maaseudulla K-extra-ketjua.

Liikevaihto vuonna 2001 milj. euroa Kehitys, %
Lahikesko 1008 -7,6
Marketkesko 1140 -0,3
Citymarket Oy 396 8,8
Kespro 736 -3,1
Kesko Eesti AS L 48,2
Sddstumarket 43 -
SIA Kesko Food Latvia 4 -
Carrols Oy 26 -12,2
Muut ./. eliminoinnit 36
Yhteensd 3433 -0,6
Liikevoitto 40,0
Keskimddrdinen sidottu padoma

Pysyvadt vastaavat 191,8

Vaihto-omaisuus 169,0

Saamiset 272,3
.I. Koroton vieras pddoma -398,1
.1. Pakolliset varaukset -
Sidottu pddoma 235,0
Sidotun pddoman tuotto 17%

Lukum@&ara Myynti, (sis.alv) milj. euroa

K-citymarket 42 1271
K-supermarket 123 1232
K-market 251 930
K-1dhikauppa* 238 393
K-extra 276 242
Rimi* 46 90
K-pikkolo 8 11
K-kauppa-auto 42 18
Muu pdivittdistavarakauppa 131 100
Kotimaa yhteensd 1157 4 287
Sadstumarket, Viro 33 T4
Supernetto, Viro 3 34
Citymarket, Latvia 1 5
Ruokakaupat yhteensd 1194 4 400
K-ryhmadn fast-food-ketjut
Carrols** 71 58
Drop Coffee Shop** 3 1
Fast-food-kauppa yhteensd o 59

* K-lahikaupat ja Rimit yhdistetddan lahivuosina K-market-, K-extra- ja K-pikkolo-ketjuihin.
** Ruokakesko myi Carrols-hampurilaisketjun toiminnot helmikuussa 2002 ja
Drop Coffee Shop -konseptista on pdatetty luopua.
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Suomen ruokatavaroiden
vihittdiskauppa 2001 (arvio)

K-ryhma 37 %
B Muut63 %

Suurtalouskaupassa Keskon
osuus on noin 24 %.
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Rautakesko kehittia K-rauta- ja
Rautia-ketjuja seka Yrityspalvelua
ja vastaa niiden markkinoinnista,
hankinta- ja logistiikkapalveluista,

verkoastoasta ja kauppiasresursseista.

Suomen lisdkasi Rautakeskolla on
kauppoja Ruotsissa, Virossa,
Latviassa ja Vendjdlla.
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Rautakauppa on yksi Keskon painopiste-
aloista. Rautakeskon tavoitteena on kas-
vaa Pohjoismaiden ja Baltian johtavaksi
rautakauppaketjuksi.

Markkina-asema ja kilpailuedut

Rautakeskon vahvuuksia

e K-raudan, Rautian ja Yrityspalvelun
ketjukonseptit ja niiden vahva
markkina-asema

= suorat hankintayhteydet kotimaisiin
ja ulkomaisiin tavarantoimittajiin
seka EuroMat-ostoyhteistyd
(www.euro-mat.com)

» verkoston kattavuus Suomessa

e vahvat paatuotealueet:
- rakennustarvikkeet
- sisustus ja talotekniikka
- tyovalineet, pienrauta, piha ja

puutarha

e Suomessa Rautakeskon erityis-

vahvuutena on kauppiasyrittajyys

Suomi

K-ryhman ketju-uudistuksessa Suomes-
sa K-rauta- ja Rautia-ketjuissa tapahtui
lukuisia muutoksia. K-rauta-ketju on
myynniltadan jonkin verran suurempi.
Suomessa K-rauta- ja Rautia-kauppojen
markkinaosuus vuonna 2001 oli yhteen-
sé& noin 37 %

Suomessa on 45 K-rautaa. Ne panos-
tavat laajaan tuotevalikoimaan, johon
kuuluu rakennustarvikkeiden lisdksi mm.
sisustamiseen ja puutarhanhoitoon liitty-
vid tuotteita. Asiakaslupauksensa mukai-
sesti K-rauta tarjoaa ideoita ja ratkaisuja.
K-raudassa palvelujen rooli korostuu
tuotteiden rinnalla.

Rautia-ketjuun kuuluu 99 liiketta,
joiden keskeinen kilpailuetu on paikalli-
nen markkinatuntemus. Rautia on Suo-
men kattavin rautakauppaketju. Rautia-
kauppojen tuotevalikoima palvelee erityi-
sesti rakentajia, korjaajia ja rakennusalan
ammattilaisia. Monessa Rautia-kaupassa

Toimitusjohtaja Matti Halmesmaki

on liséksi maatalouskauppaa osana
palvelukonseptia.

Rautakeskon Yrityspalvelun asiakkaita
ovat rakennusliikkeet, teollisuus ja muut
ammattiasiakkaat.

Ruotsi

Ruotsissa on tall4 hetkella 10 K-rautaa.
Seuraava avataan kevaalla Sodertéljeen.
K-rautojen kilpailuetuna on laaja, moni-
puolinen tuotevalikoima ja asiakkaille
tarjottavat palvelukokonaisuudet.

Baltia
Rautakesko on Viron markkinajohtaja
neljalla vahittadismyymalalladn seka
maanlaajuisella tukkukauppatoiminnalla.
Rautakesko on omistanut maan suurim-
man rautakauppaketjun kevaasta 2000
lahtien. Kaikki Ehitusmaailm-myymalat
muutetaan K-rauta-konseptin mukaisiksi.
Viron rakennustarvikekaupasta Rauta-
keskon markkinaosuus on noin 22 %.
Latviassa Rautakeskolla on koko
maan kattava tukkumyyntiverkosto.

Vendjd
Venéjélla Rautakeskolla on tukkuvarasto
Moskovassa.

Toimintaympdristo ja

tulevaisuuden nakymit

Rautakeskon tavoitteet

« Pohjoismaiden ja Baltian markkina-
johtaja

Kansainvélinen kilpailu lisdéntyy
Suomessa ja myds Pohjoismaissa ja
Baltiassa rautakauppa kansainvalistyy.
Lis&antyvan kilpailun odotetaan lisd&van
kokonaismarkkinoita Rautakeskon toi-
minta-alueella. Rautakeskon liikevaihdon
kasvu on voimakasta erityisesti Ruot-
sissa ja Baltiassa. Rautakeskon keskei-
nen tavoite on kannattavuuden paran-
taminen.

Painopistealueita ovat

e kustannusten alentaminen ketju-
toimintaa tehostamalla ja uusilla
toimintamalleilla, esimerkkina
yhteisty0 varastotoiminnoissa
Suomen Posti Oy:n kanssa ja
Ivi-hankintayhteistyd Onninen Oy:n
kanssa

« kilpailukyvyn parantaminen osto-
volyymia kasvattamalla, suoria
hankintayhteyksié kehittamaélla sekéa
myyntitoimintaa monipuolistamalla

« ketjun tietojarjestelman uusimisella
parannetaan ketjun ohjausta ja
tiedonhallintaa

* sahkoisen kaupankaynnin kehitta-
minen erityisesti yritysasiakkaiden ja
pienurakoitsijoiden kanssa

Suomi

Suomessa tulevaisuudenndkymia vah-
vistavat kotitalouksien ja yrittajien melko
alhainen velkaantumisaste, vakaa korko-
kanta sekd muuttoliike. Rakentaminen
keskittyy kasvukeskuksiin. Rautakaupan
kokonaismarkkinat Suomessa ovat noin
5,4 miljardia euroa, eika niiden odoteta
juuri kasvavan. Rakentamisessa kasvun
painopiste on korjaamisessa ja remon-
toinnissa.

Seka K-rauta- ettd Rautia-kauppoja
uudistetaan, niin ettd molemmat ketjut
toimivat uusituin myymaldin vuonna
2004. Kauppiasreservia vahvistetaan
koulutusohjelmalla. Yrityspalvelun paino-
pisteend on sahkdisen kaupan kehitta-
minen. Ammattiasiakkaille tarkoitetusta
extranetista (Www.k-yrityspalvelu.com)
on tilattavissa noin 4 500 tuotetta.

Ruotsi

Tavoitteena on Ruotsissa noin 25 K-rau-
dan ketju, jolla saavutetaan noin 10 %
markkinaosuus. Vuonna 2002 avataan
uudet K-raudat Goteborgiin ja S6der-
taljeen.


http://www.k-yrityspalvelu.com
http://www.euro-mat.com

Baltia
Vuonna 2002 Virossa avataan uudet
myymélét Tallinnassa ja Parnussa. Nailla
toimenpiteilld vahvistetaan markkina-
johtajuutta.

Latviassa Riikaan avataan kevaalla
2002 ensimmainen K-rauta.

Vuosi 2001

Rautakeskon liikevaihto oli 746 mil].
euroa ja se aleni 5,1 %. Ulkomaisten
tytéryhtididen osuus liikevaihdosta oli
13,9 %. Kotimaassa asuinrakentamisen
vaheneminen laski Rautakeskon ketjujen
ja erityisesti Yrityspalvelun myyntia
rakennusliikkeille ja alan teollisuudelle.
Liikevoitto oli 4,3 milj. euroa (6,4 milj.
euroa). Liikevoittoa alensivat ulkomaan
toiminnan laajentumisesta aiheutuvat
kustannukset erityisesti Ruotsissa ja ket-
jutoiminnan kéynnistdminen kotimaassa.

Rautakeskon investoinnit olivat 22,9
milj. euroa. Rautakeskon henkildomaara
oli vuonna 2001 keskimaarin 1 201
henkiloa.

Vuonna 2001 Suomessa keskityttiin
seké K-rauta- ettd Rautia-kauppojen
uusimiseen. Helsingin Ruoholahdessa
avataan K-rauta huhtikuussa 2002. Ruot-
sissa avattiin uudet K-raudat Helsingbor-
giin ja Luulajaan. Virossa avattiin uusi
kauppa Tartossa ja Tallinnan Lasnamaen
myymala uudistettiin.

Rautakeskon liiketyypit

[N /-RAUTA

RAUTAKESKO
Liikevaihto vuonna 2001 milj. euroa Kehitys, %
Rautakesko 482 -7,0
Yrityspalvelu 160 -7,9
K-rauta AB L9 11,5
AS Fanaal, Viro 36 -
AlS Fanaal, Latvia 15 -
Muut ./. eliminoinnit L -
Yhteensd 746 -5,1
Liikevoitto 4,3
Keskimddrdinen sidottu pidoma

Pysyvdt vastaavat 37,6

Vaihto-omaisuus 48,1

Saamiset 69,8
.1. Koroton vieras pddoma -81,4
.. Pakolliset varaukset -0,1
Sidottu padoma 74,0
Sidotun padoman tuotto 6 %

K-RYHMAN RAUTAKAUPAT VUONNA 2001

Lukuméara Myynti, (sis.alv) milj. euroa
K-rauta* L5 L78
Rautia* 99 460
Muut K-asiakasrautakaupat L7 45
Kotimaa yhteensd 191 983
K-rauta, Ruotsi 9 60
Ehitusmaailm (AS Fanaal), Viro L 43
Buvniecibas Pasaule (A/S Fanaal), Latvia 1 18
Ulkomaat yhteensd 14 121
Rautakaupat yhteensa 205 1104

* K-rauta-kaupoista 5 ja Rautia-kaupoista 40 on samalla K-maatalouskauppoja

. ravria

Suomen rautatavaroiden
vihittdiskauppa 2001 (arvio)

K-ryhma 37 %

B Muut 63 %
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puskeskon
Oy hankkii ja
tiverkostollaan
pita ammatti- ja hyoty-
ayttoon seka pienkoneita, veneita

ja veneilytarvikkeita kuluttajille.




Toimitusjohtaja Matti Halmesmaki

Markkina-asema ja kilpailuedut

Maatalouskauppa

Maatalouskeskon vahvuudet

= tuotevalikoiman, palveluiden ja jalki-
markkinoinnin kattavuus

e oman alueensa ja paikalliset olosuh-
teet tuntevat K-maatalouskauppiaat

K-maatalousketjun asiakkaita ovat maa-
talousyrittajat. Maatalouskesko ja noin
110 maatalouskauppaa muodostavat
yhdessé K-maatalousketjun. Suomessa
K-ryhman osuus maatalouskaupan mark-
kinoista oli vuonna 2001 noin 35 %.

Maatalouskeskon edustamia tarkeim-
pia tuotemerkkeja ovat Deutz-Fahr- ja
Same-traktorit, Claas-leikkuupuimurit
sekd Tume- ja Elho-tytkoneet.

Maatalous- ja konekauppaa Baltiassa
harjoittavat Kesko Agro Eesti AS Virossa,
SIA Kesko Agro Latvia Latviassa ja UAB
Kesko Agro Lietuva Liettuassa.

Konekauppa

Konekeskon vahvuudet

e koko Suomen kattava, tuotelinja-
kohtainen myynti- ja huoltoverkosto

= vahvat merkkituotteet ja kansain-
vdliset, alan johtavat paamiehet

Konekesko Oy markkinoi omalla myynti-
organisaatiollaan kuorma-autoja, maara-
kennuskoneita, trukkeja, varastokalus-
teita seka teollisuus- ja ymparistokoneita
urakoitsijoille, teollisuudelle ja muille
ammattikayttdjille. Pienkoneita ja venei-
lyalan tuotteita markkinoidaan kuluttajille
K-ryhman véhittaiskauppaketjujen,
Kesmotors-verkoston ja veneilyn erikois-
likkeiden kautta. Yamarin-veneiden
myynnista yli 70 % suuntautuu muihin
Pohjoismaihin. Konekesko organisoi kai-
kille edustamilleen tuotteille koko mark-
kina-alueen kattavan huolto- ja varaosa-
palvelun.

Konekeskon edustamia tunnetuimpia
tuotemerkkeja ovat MAN-kuorma-autot,

Case-, Fiat-Hitachi- ja Kobelco-maaraken-
nuskoneet, BT-, TCM- ja Daewoo-trukit,
Manitou-kurottajat, Mecalux-varastoka-
lusteet, Kubota-pientraktorit ja -ajoleikku-
rit, LM-Trac-kiinteistokoneet, Yamaha-
perdmoottorit, Yamarin-veneet, Lynx-
moottorikelkat ja MBK-skootterit.

Toimintaympiristo ja

tulevaisuuden niakymat

Maatalouskeskon ja

Konekeskon tavoitteet

» kasvaa johtavaksi maatalous- ja kone-
kauppaketjuksi Suomessa ja Baltiassa

* hyvin kéynnistyneiden verkkokauppa-
ratkaisujen kehittdaminen ja laajenta-
minen

e kasvun kautta tapahtuva taloudellisen
tuloksen parantaminen

Maatalouskesko

Maatalouskaupan markkinat ovat py-
syneet Suomessa noin 1,7 miljardin
euron tasolla. Maatilojen tilakoko kasvaa
ja samalla niiden lukumé&éra laskee edel-
leen l&hivuosina. Osa viljelijoista kehit-
taa kuitenkin voimakkaasti tuotantoaan,
joten maataloustuotannon ja -inves-
tointien odotetaan séilyvan nykyisella
tasolla.

Latvian Riikaan avattiin kevaalla 2001
uusi maatalous- ja konekauppakeskus.
Viron Tallinnaan ja Liettuan Vilnaan
avataan myds maatalous- ja konekaup-
pakeskukset vuonna 2002.

Maatalouskeskon www.k-raitti.com
-extranetpalvelu on laajentunut. Syys-
kuussa 2001 siihen liitettiin varaosien
séhkdinen kauppakanava. Varaosaweb-
palvelua kayttavat Maatalouskeskon ja
Konekeskon ketjuasiakkaat eli K-maa-
taloudet, K-raudat ja Rautiat seka vara-
osien ja vapaa-ajan koneiden jélleenmyy-
jat ja huoltoverkosto. Tarjolla ovat kaikki
Maatalouskeskon ja Konekeskon edusta-
mat tuotemerkit ja varaosat eli yhteenséa
noin 345 000 nimiketta.

Samassa palvelussa sijaitseva Vilja-
web on Suomen johtava viljakaupan séh-
kdinen markkinapaikka. Se tarjoaa viljeli-
joille apuvalineité viljakaupan hallintaan
mm. ajankohtaisen hinta- ja markkinatie-
don avulla. Viljawebissa asiakas voi hoi-
taa koko viljakauppansa, ostaa viljaa tai
tehdé erdkohtaisia vastatarjouksia.

Vaihtokonekaupassa internetin
merkitys on suuri. Maatalouskeskon
www.vaihtokone.com -palvelussa asia-
kas voi etsia itselleen sopivan koneen
noin 2000 vaihtokoneen tarjonnasta.
Tarjonta kattaa 60 tuoteryhméaa moottori-
kelkoista rakennuskoneisiin. Vaihtokone-
kauppaan johtaneista asiakaskontakteis-
ta noin 30 % tapahtuu internetin kautta.

Konekesko
Raskaskoneiden kysynté seuraa teolli-
suuden ja rakentamisen suhdanteita,
joten koneinvestointien ei ennakoida l&h-
tevan merkittdvaan kasvuun vield 2002.
Vapaa-ajankoneiden markkinoiden enna-
koidaan sdilyvén vuoden 2001 tasolla.
Parhaiten Konekeskon tuoteryhmist&
kehittyi vuonna 2001 MAN-kuorma-auto-
jen myynti, 30 %. Myds maarakennus-
konemyynti Vengjalle ja Yamarin-venei-
den vienti ylitti odotukset.
Kokonaismarkkinat eivat Suomessa
kasva, mutta laajentunut tuotevalikoima
parantaa Konekeskon myynnin kasvu-
mahdollisuuksia.


http://www.k-raitti.com
http://www.vaihtokone.com
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Vuosi 2001

Maatalouskeskon liikevaihto oli 699 milj.
euroa. Liikevaihdon 11,8 % kasvu oli
odotettua parempi. Ulkomaisten tytar-
yhtididen osuus liikevaihdosta oli 5,6 %.
Liikevoitto oli 6,2 milj. euroa (4,5 milj.
euroa). Tulostaan paransivat tytaryhtiot
Konekesko Oy, K-Maatalousyhtitt Oy ja
Kesko Agro Eesti A/S. Tulosta rasittivat
tietojarjestelmien ja sdhkdisen kaupan-
kaynnin kehityskulut ja kaynnistyskulut
Baltiassa.

Maatalouskeskon investoinnit olivat
2,0 milj. euroa. Maatalouskeskon henki-
I6mé&éré oli vuonna 2001 keskimé&érin
700 henkiloa.

Maatalouskesko aloitti toukokuussa
saksalaisten Deutz-Fahr-traktoreiden
maahantuonnin ja markkinoinnin Suo-
messa ja Baltian maissa.

Parhaiten Konekeskon tuoteryhmista
kehittyi MAN-kuorma-autojen myynti,
30 %. Ne saavuttivat 7,9 % markkina-
osuuden. Myds maarakennuskonemyyn-
ti Vendjélle ylitti odotukset. Konekesko
toimitti 20 raskasta Kobelco-kaivinko-
netta Baltic Construction Companylle.

Konekesko solmi vuoden 2001 lopulla
sopimuksen Fiat-Hitachi-maarakennus-
koneiden myynnistd Suomessa ja Baltian
maissa. Tavoitteena on saavuttaa Fiat-
Hitachilla yli 10 % markkinaosuus koko
alueella.

Toukokuussa avattiin maatalous- ja
konekauppa Riikaan. Syksylla perustet-
tiin Liettuaan tytaryhtid UAB Kesko Agro
Lietuva, jonka myyntitoiminnot k&ynnis-
tyivat alkuvuodesta 2002.

Maatalouskeskon liiketyypit

MAATALOUSKESKO

Liikevaihto vuonna 2001 milj. euroa Kehitys, %
Maatalouskesko L78 51
Konekesko 140 11,4
K-maatalousyhtiot Oy 159 19,3
Kesko Agro Eesti AS 20 141,6
SIA Kesko Agro Latvia 19 111.4
.I. eliminoinnit -117 -
Yhteensd 699 11,8
Liikevoitto 6,2

Keskimddrdinen sidottu padgoma

Pysyvat vastaavat 8,2
Vaihto-omaisuus 85,8
Saamiset 75,5
.1. Koroton vieras padoma -95,4
.1. Pakolliset varaukset -0,6
Sidottu pddoma 73,5
Sidotun padoman tuotto 8%

K-RYHMAN MAATALOUSKAUPAT VUONNA 2001

Lukumaard Myynti, (sis.alv) milj. euroa
K-maatalous* 109 445
Kotimaa yhteensd 109 445
Kesko Agro Eesti, ml. sivuliikkeet 5 20
Kesko Agro Latvia 2 19
Kesko Agro Lietuva** -
Maatalouskaupat yhteensa 116 L84

*  K-maatalouskaupoista 5 on samalla K-rauta-kauppoja ja 40 Rautia-kauppoja.
** auennut maaliskuussa 2002

Suomen maataloustavaroiden
vihittdiskauppa 2001 (arvio)

B K-ryhmd 35 %
Il Muut 65 %







eswell

Keswell Oy on erikoistunut kaytto-
tavarakauppaan. Sen kauppaketjut
ovat tunnettuja, vahvan aseman
Suomeassa hankkineita vahittais-
kauppaketjuja. Keswell kehittaa liike-
toimintamalleja ja kauppaverkoastoa,
ohjaa kauppaketjuja seka huolehtii
tavaroiden hankinnaata, logistiikasta
ja ketjumarkkinoinnista. Suurin
tytaryhtio Anttila Oy on Suomen
Auurimpia kayttotavaroiden
vahittaiskauppiaita.
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Markkina-asema ja kilpailuedut

Keswellin vahvuuksia

* tunnetut kayttdtavarakaupan ketju-
konseptit Suomessa

* koko Suomen kattava kauppa-
paikkaverkosto

* useita vahvoja tavara-aloja: kodin-
tekniikka, urheiluvélineet, kengét,
vaatteet, kodintuotteet ja sisustus-
tarvikkeet

e postimyynnin osaaminen verkko-
kaupan tukena

* kansainvélinen ostoyhteistyd, mm.
Intersport International urheilukau-
passa, EP: International kodintekniik-
kakaupassa

Anttila

Anttila Oy on Keswellin suurin tytaryhtio.

Anttila keskittyy erikoistavarakauppaan
neljalla konseptilla: Anttila, Kodin Ykkonen,

Anttila postimyynti ja www.netanttila.com.

Anttila-tavarataloja on 27 eri puolella
Suomea. Sisustukseen erikoistuneita
Kodin Ykkdnen -tavarataloja on seitse-
mén. Verkkokaupan myydyimmaét tuote-
alueet ovat kodin elektroniikka, elokuvat
seka tietotekniikka ja multimedia. Ant-
tilan postimyynti toimii Suomessa,
Virossa ja Latviassa.

Anttila otti ensimmaéisena suomalai-
sena véahittdiskaupan yrityksena kayt-
t6onsa ISO 14001 -standardiin perustu-
van ympadristojarjestelmén vuoden 2001
aikana. Jarjestelmé sertifioidaan kaikissa
Anttiloissa, Kodin Ykkdsissa ja Himeen-
kylan keskusvarastolla asteittain vuosien
2002-2004 aikana. Anttila kuuluu kan-
sainvéliseen IDGS-tavarataloryhmaan
(Intercontinental Group of Department
Stores).

Urheilukauppa

Intersport ja Kesport on eriytetty omiksi
liketyypeikseen. Intersport-ketjun kau-

Keswellin liiketyypit

ANTTILA

NeETANTTILA com

Toimitusjohtaja Matti Laamanen

pat sijaitsevat kaupunkien ydinkeskus-
toissa tai kauppakeskuksissa. Ne osallis-
tuvat valtakunnalliseen markkinointiin.
Kesport-kaupat ovat puolestaan pienem-
pien taajamien johtavia urheilukauppoja
ja keskittyvat paikalliseen markkinointiin.
Keswell kehittdd urheilukaupan liiketyyp-
peja yhteistydssa kansainvélisen Inter-
sport Internationalin kanssa.

Keswell Oy:n tytaryhti6 Interwell Oy
on urheilualan vahittaiskauppayhtio, jolla
on Intersport megastore -kauppa Helsin-
gin Mikonkadulla ja uusi Intersport shop
& rental pilottikauppa Levin hiihtokes-
kuksessa. Keswellissé Intersport- ja
Kesport-kauppoja palveleva ketjuyksikko
on Urheilukesko. Intersport-ketju on urhei-
lukaupan markkinajohtaja Suomessa.

Kodintekniikkakauppa

Musta Pdrssi on Suomen tunnetuimpia
kodintekniikkaketjuja. Musta Porssi on
kansainvélisen ElectronicPartner: Inter-
national osto-organisaation jasen. EP:
International edistaa jasentensa liiketoi-
mintaa yhteisostoilla, puitesopimuksilla
ja yhtenéisella tiedonhallinnalla. Yhteis-
tyd vahvistaa Mustan Porssin kilpailuase-
mia suomalaisilla markkinoilla, jotka ovat
kiinnostaneet myds suuria kansainvalisia
kodintekniikan ketjuja.

Keswell Oy:n tytaryhtid Jattiporssi Oy
on kodintekniikka-alan vahittaiskauppa-
yhtid, jonka Musta Porssi -kaupat toimi-
vat Espoossa, Lahdessa ja Vantaalla.
Lappeenrannassa toimii Lappeenrannan
Porssipartneri Oy. Keswellissd Musta
Porssi -kauppoja palveleva ketjuyksikko
on Musta Porssi Kesko.

Academica Oy tarjoaa informaatiotek-
nologian tuotteiden kokonaispalvelua yri-
tysasiakkaille ja on alansa edellékévija
Suomessa. Academica Oy jatkaa panos-
tustaan business-to-business-verkko-
kauppaan.

»
/<

Kenkdkauppa

K-kenké ja Andiamo ovat K-ryhmén ken-
kakauppaketjuja. Andiamo-ketjun taydel-
linen uudistaminen jatkuu vuoden 2002
loppuun. Kenk&ala on matalan kasvun
ala, joten korostettua huomiota kiinnite-
téan perustoimintojen, kuten palvelun
jatkuvaan parantamiseen. Vuoden 2001
aikana pienimmat K-kengat muutettiin
Kenkéexperteiksi.

Andiamo panostaa trendejé seuraa-
viin kuluttajiin ja K-kenka klassista tyylik-
kyyttd ja mukavuutta arvostaviin kulut-
tajiin. Keswell Oy:n omistama Motorfeet
Oy on kenkaalan vahittaiskauppayhtio,
jolla on kaksi kauppaa: Andiamo-kauppa
toimii Helsingin Forumissa ja K-kenké-
kauppa Raumalla. Keswellissa K-kenkia
ja Andiamoja palveleva ketjuyksikké on
Kenkékesko.

Toimintaympiristo ja

tulevaisuuden nakymit

Keswellin tavoitteet

e ketju-uudistuksella lisaa kilpailukykya

« kasvua haetaan kodin sisustamis-,
urheilu- ja kodintekniikkakaupasta
sekd sahkoisesta kaupasta

» voimakkaimmin kehitetd&n myyntipin-
ta-alaltaan laajoja kauppoja: Kodin Yk-
kdnen -sisustustavaratalot, Intersport
megastore -urheilukaupat ja Musta
Porssi Maailma -kodintekniikkakaupat

* edellakavijyys sahkdisessa, kuluttajille
suunnatussa kayttotavarakaupassa

Tunnusomaista kayttotavarakaupan
kehitykselle on voimakas ketjuuntumi-
nen seka kansainvélisten ketjujen maa-
rén ja markkinaosuuden kasvu Suomessa.
Konseptit uudistuvat nopeasti ja ovat
entista tarkemmin kohdennettuja. Suu-
rissa kaupungeissa kilpailu parhaista
kauppapaikoista on kovaa ja vuokrat ovat
korkealla tasolla.

v INTERSPORT kesport


http://www.netanttila.com

Kayttdtavarakaupan ennustetaan
kasvavan lahivuosina nopeammin kuin
véhittaiskaupan keskimaérin. Kulutus-
kayttaytyminen monipuolistuu ja pirsta-
loituu. Kuluttajat ovat aiempaa vaati-
vampia ja hakevat elamyksia pelkkien
tuotteiden sijasta. Merkkien ja brandien
merkitys sailyy korkeana ja tuotteiden
elinkaari lyhenee edelleen. Erilaiset
aineettomat palvelut kasvattavat osuut-
taan kulutuksesta. Myos sahkdinen
kauppa jatkaa kasvuaan.

Kaynnissa olevalla ketju-uudistuksella
Keswell Oy parantaa ketjujensa kilpailu-
kyky& nopeasti muuttuvassa kilpailuti-
lanteessa. Painopisteena ovat asiakas-
lahtoiset ketjukonseptit, yhtendiset tava-
ravalikoimat ja tehokkaat liiketoiminta-
prosessit.

Vuosi 2001

Keswellin liikevaihto oli 695 milj. euroa
ja se laski 4,3 %. Vertailukelpoinen liike-
vaihto laski 2,9 %, kun vertailuvuoden
lukuihin siséltynyt erikoisvaatekauppa
otetaan huomioon. Liiketappio oli 5,9
milj. euroa (7,8 milj. euroa).

Keswellin investoinnit olivat 12,9 mil].
euroa. Keswellin henkilémééra oli vuon-
na 2001 keskimé&érin 2 519 henkila.

Anttila-konsernin liikevaihto oli 464
milj. euroa ja se kasvoi 3,2 %. Anttila-
konsernin liiketappio oli 1,4 milj. euroa ja
se oli selvasti edellista vuotta pienempi
(6,3 milj. euroa).

Urheilukaupan myynti kehittyi selvasti
edellisvuotta paremmin ja kauppapaikka-
verkosto kehittyi myonteisesti. Urheilu-
keskon liikevaihto kasvoi 5,5 %. Vuoden
lopussa Intersport- ja Kesport-kauppoja
oli yhteensa 85.

Musta Pdrssi Keskon liikevaihto oli
16,7 % edellisvuotta pienempi. Ketjutoi-
mintauudistuksen yhteydessé kymme-
nen Musta Porssi -kauppaa siirtyi K-ryh-
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Liikevaihto vuonna 2001 milj. euroa Kehitys, %
Anttila-konserni LeL 3,2
Urheilukesko 104 5,5
Musta Paorssi Kesko 87 -16,7
Kenkdkesko 27 -6,5
Muut tytdryhtiot 24 -13,7
.1. eliminoinnit -11 -
Yhteensd 695 -4,3
Liikevoitto -5,9
Keskimddrdinen sidottu padoma
Pysyvdt vastaavat 63,8
Vaihto-omaisuus 113,1
Saamiset 97,7
.I. Koroton vieras padoma -114,6
-I. Pakolliset varaukset -
Sidottu pddoma 160,0
Sidotun padoman tuotto -4 %
Lukumé&ard Myynti, (sis.alv) milj. euroa
Anttila-tavaratalo 27 360
Kodin Ykkdnen -sisustustavaratalo 7 126
Anttila postimyynti ja NetAnttila I
Intersport 58 193
Kesport 27 18
Musta Porssi 51 139
K-kenka 33 24
Andiamo 27 26
Kenkdexpertti L8 14
Muu kayttétavarakauppa 25 9
Kdyttotavarakaupat yhteensd 303 983

maén ulkopuolelle. Yhteensa Mustia Pors-
seja oli vuoden lopussa 51.

Kenkékeskon liikevaihto laski 6,5 %.
K-kenka-ketjussa oli vuoden lopussa 33
kauppaa, Andiamo-ketjussa 27 kauppaa
ja Kenkéexpertti-ryhmassa 48 kauppaa.

Vuoden 2001 merkittdvimmat kaup-
papaikkainvestoinnit olivat Lahteen,
Lappeenrantaan, Ouluun, Turkuun ja Van-
taan Tammistoon avatut Musta Porssi
Maailma -kodintekniikkatavaratalot seka
Kuopioon, Lappeenrantaan, Tampereelle
ja Turkuun avatut Intersport megastore
-urheilukaupat.

KKENKA KENKii

Suomen kdyttotavaroiden
véhittdiskauppa 2001 (arvio)

MUSTA

PORSSI

K-ryhmad 20 %

B Muut 80 %

ACADEMICA






ituotteiden
ukkukauppaan
atuisen optiikan

uontiin, valmistukaseen ja

markkinointiin.




Toimitusjohtaja Hannu Narhi

Markkina-asema ja kilpailuedut

Kaukomarkkinoiden vahvuuksia

* Suomen johtava teknisen kaupan am-
mattilainen usealla alalla

» kansainvélisessé kaupassa strategiana
on keskittyé erityisosaamista ja paikal-
listuntemusta vaativille markkina-alueil-
le, joilla valmistajien kynnys oman
myyntiyhtion perustamiseen on korkea

» laaja kansainvdlinen verkosto; tunte-
musta Kiinasta, Puolasta, Venéjalta ja
Keski-Euroopan maista

» edustaa Suomessa tunnettuja kulu-
tustavaroiden tuotemerkkeja

Kansainvilinen tekninen kauppa
Kansainvalinen tekninen kauppa on Kau-
komarkkinoiden suurin liiketoiminta-alue
ja vahvimpia osaamisalueita. Kaukomark-
kinat on viime vuosina kasvanut Suomen
johtavaksi teknisen kaupan ammattilai-
seksi. Teknisen kaupan keskeisia tuote-
alueita ovat koneet, raaka-aineet ja tar-
vikkeet, elintarvike-, metsa-, elektroniik-
ka-, muovi- seka pakkausteollisuuden
tuotteet. Kaukomarkkinat toimii Kiinassa,
Vendjalla, Puolassa, Saksassa, Unkaris-
sa, Baltiassa ja Ruotsissa. Baltiassa ja
Ruotsissa myydaan myds kulutuselekt-
roniikkaa ja kelloja.

Vuonna 2000 ostettu Telko Oy mark-
kinoi suomalaiselle teollisuudelle raaka-
aineita, tarvikkeita, koneita ja laitteita
seka tarvittavia huolto-, varaosa- ja asen-
nuspalveluja. Myds Telko laajentaa toi-
mintaansa Suomen ulkopuolelle. Leipu-
rien Tukku on Suomen markkinoilla johta-
va leipurien raaka-aine-, kone- ja laitetoi-
mittaja. Liséksi se on saavuttanut vakaan
aseman Baltiassa, Puolassa ja Pietarin
alueella. Kauko-Elektroniikka toimittaa
teollisuudelle tuotantoautomaatiokonei-

K-ryhmadn optiikkaketju

Téihti

l=2EP o0 P TIK

ta, mittaus- ja testauslaitteita sekd mm.
videovalvontajarjestelmia.

Merkkitavarat

Kaukomarkkinat tuo Suomeen maailman
johtavia merkkituotteita. Kolme pé&étoimi-
alaa ovat kodinelektroniikka, urheilu ja
kellot. Tunnetuimpia tuotemerkkeja ovat
adidas, Citizen, Panasonic, Technics,
Rodenstock, Silhouette, Polaroid. Suo-
messa adidas-tuotteiden myynnista vas-
taa Adidas Suomi Oy, josta Kaukomarkki-
nat omistaa puolet ja adidas puolet.

Téhti Optikko -ketju on optisen alan
merkkituoteketju. Kolmannes liikkeisté
on Kaukomarkkinoiden omia, kaksi kol-
mannesta yhteistydkumppaneiden liik-
keitd. Ketju kattaa koko maan ja siinen
kuuluu yli 100 optikkoliiketta.

Toimintaympadristo ja
tulevaisuuden ndkymit
Kaukomarkkinoiden tavoitteet
« olla toimialoillaan johtava tavarantoi-
mittaja ja palvella tasapuolisesti kaik-
kia asiakkaita
« kasvaa kannattavasti ja séilyttaa edel-
lakavijyys erikoistumisalueillaan
Panasonicin teollisuuselektroniikan
myynti on kehittynyt hyvin. Elektroniikka-
teollisuuden kasvu Suomessa lisad tuo-
tanto-, testaus- ja mittausjarjestelmien
myyntié. Intotel Oy:n osto syksylla 2001
kasvatti merkittavasti ndiden tuoteryhmi-
en myyntid. Myos videovalvontajarjestel-
mien myynnin arvioidaan kasvavan.

Venéjén tilanne parantaa kansain-
vélisen kaupan néakymia. Jatkuessaan
Vendjan positiivinen talouskehitys luo
mahdollisuuksia uusien tuotteiden
kaupalle. Kiinan jasenyys Maailman
Kauppajarjestossa (WTO) parantaa toi-
mintaedellytyksid maassa.

Digitalisointi vauhdittaa kulutuselekt-
roniikan myyntia. Kuvan ja &anen digitali-
soituminen vauhdittaa kulutuselektronii-
kan myyntia tulevina vuosina. Maailman
suurin kulutuselektroniikan valmistaja
Matsushita/Panasonic on myds johtavia

KAUKOMARKKINAT

Liikevaihto vuonna 2001,

milj. euroa | Kehitys, %
291 -1,2
Liikevoitto, milj. euroa 6,8

Keskimddrdinen sidottu padoma, milj. euroa

Pysyvdt vastaavat 55,4
Vaihto-omaisuus 39,7
Saamiset 46,2
.I. Koroton vieras pddoma -37,8
.I. Pakolliset varaukset -0,5
Sidottu pddoma 103,0
Sidotun padoman tuotto 7%

laajakuva- ja digitaalitelevisioiden seka
DVD-laitteiden valmistajia.

Tavoitteena on kasvattaa Téhti
Optikko -ketjun markkinaosuutta seka
hankkimalla uusia yhteistydkumppaneita
ettd ostamalla toimivia optikkoliikkeit.

Vuosi 2001
Kaukomarkkinat-konsernin liikevaihto oli
291 milj. euroa, mika oli 1,2 % vahem-
maén kuin edellisvuonna. Konsernin liike-
voitto oli 6,8 milj. euroa (4,5 milj. euroa).
Investoinnit olivat 11,9 milj. euroa. Kau-
komarkkinoiden henkildomaara oli vuonna
2001 keskimé&érin 873 henkiloa.
Liikevaihtoaan kasvattivat eniten Tel-
ko, joka edellisvuonna oli vain osan vuot-
ta konsernissa seké Leipurien Tukku ja
Kiinan kauppa. Suurimmat pudotukset
olivat telekommunikaatiotuotteiden, ko-
dintekniikan ja toimistoautomaation
myynnissa. Konsernin liikevoitto kasvoi
edellisesta vuodesta 52,0 %.

Kaukomarkkinat-konserni julkaisee
oman vuosikertomuksensa suomeksi
ja englanniksi.



Myynnista kuluttajille vastaa itsendisten
piirimyyjien verkosto, yhteensa 56 myyn-
tipistettd. Autojen huolto- ja korjaamo-
toimintaa harjoittaa liséksi 34 huolto-
pistetta.

Markkina-asema ja kilpailuedut
Suomen autokaupan kokonaismarkkinat
laskivat jyrkasti vuonna 2001. Henkild-
autojen kokonaisrekisterginti laski 1ahes
19 % 109 000 autoon. Hyodtyautojen
rekisterdinnit laskivat samana aikana
runsaan prosentin.

VV-Auton vahvuudet

» edustaa vahvoja eurooppalaisia
tuotemerkkeja

» laaja merkki- ja monipuolinen
mallivalikoima

* johtava asema dieselhenkildautojen
markkinoilla

« vahva itsendisten yrittdjien
vahittaismyyntiverkosto

Volkswagen-mallisto on sailyttanyt ase-
mansa seka henkilo- ettd hydtyautojen
karkimerkkien joukossa Suomessa.
Volkswagen-henkildautot sijoittuivat
viime vuoden rekisterdintitilastossa kol-
manneksi 9,4 % markkinaosuudella.
Pakettiautoissa Volkswagen oli toisella
sijalla 18,7 % markkinaosuudella.
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a omassa koulutuskeskuksessa.

Kokonaismarkkinoiden laskusta huoli-
matta Audeja rekisterditiin uuden Audi
A4 -mallin vauhdittamana edellisvuotta
enemman. Audin markkinaosuus nousi
ennatykselliseen 2,0 %:iin. Seatin mark-
kinaosuus laski 1,9 %:iin. Seat sailytti
kuitenkin vahvan asemansa dieselauto-
jen markkinoilla.

VV-Auton varaosakauppa kasvoi lahes
9 % edellisvuodesta. Hyvan kehityksen
mahdollisti piirimyyntiverkoston huolto-
kapasiteetin kasvattaminen.

Kaikkien VV-Auto-konsernin myymien
uusien autojen takuuaika piteni marras-
kuun alusta yhdesta vuodesta kahteen
vuoteen. Kahden vuoden takuu koskee
my0s alkuperaisvaraosia, -vaihto-osia ja
-tarvikkeita.

Volkswagen- ja Audi-liikkeissa on
toteutettu VV-Auton ja Autoalan Keskus-
liton yhteinen ympdristdohjelma. Tall&
hetkell& ovat vuorossa Seat-piirimyynti-
liikkeet. VV-Auto-konsernin automallisto
tayttdd jo nyt muutamaa poikkeusta
lukuun ottamatta vuonna 2006 voimaan
tulevat EU4-péaéstovaatimukset.

Toimintaympiristo ja

tulevaisuuden nakymat

VV-Auton tavoitteet

« kukin merkki omassa kilpailuryhmés-
séaan johtavien merkkien joukossa

udi-henkiloautoja seka Volkswagen-
vastaa Seat-henkil6autojen maahan-
akai yhtiot tuovat autoihin tarvittavat

teet seka kouluttavat huolto- ja korjaamo-

« kansainvélisten konseptien sovelta-
minen Suomen markkinoille

« merkkierikoistumisella asiantuntevaa
palvelua ja lisdantyvaa asiakastyyty-
vaisyytta

Piirimyyntiverkostossa on aloitettu Volks-

wagen-laatujarjestelmén auditoinnit.

Tavoitteena on, etté kaikki liikkeet ovat

mukana laatuohjelmassa viimeistaan

vuonna 2003.

L&hitulevaisuuden haasteita autokau-
palle ovat liikenteesta poistettavien auto-
jen romutusdirektiivin vaatimukset ja
kierratyksen toteutus Suomessa.

Vuonna 2002 odotetaan autokaupan
kokonaiskysynnén edelleen laskevan.

VV-AUTO

Liikevaihto vuonna 2001,

milj. euroa | Kehitys, %
391 -18,8
Liikevoitto, milj. euroa 14,2

Keskimddrdinen sidottu padoma, milj. euroa

Pysyvdt vastaavat 23,1
Vaihto-omaisuus 57,6
Saamiset 12,7
.I. Koroton vieras pddoma -32,8
.I. Pakolliset varaukset -4.,7
Sidottu pddoma 55,9
Sidotun pddoman tuotto 25 %




Toimitusjohtaja Erkki Sillantaka

Epdvarmuutta henkildautomarkkinoille
aiheuttaa suhdanteiden liséksi edelleen
jatkuva keskustelu kaytettyjen ja uusien
autojen mahdollisista veromuutoksista.
Myds piirimyyjien toimintaympéristoon
vaikuttava EU-ryhmépoikkeusasetus
uudistetaan syksylla.

Volkswagen lanseeraa alkuvuodesta
uuden Polo-mallin Suomen markkinoille.
Loppuvuodesta mallisto laajenee myds
edustus- ja maastoautoluokkiin.

Internet mahdollistaa autokaupassa
aiempaa laajemman ja syvallisemman
tuote- ja palvelutiedon antamisen asiak-
kaille, mik& nopeuttaa paatdksentekoa
varsinaisessa kaupantekovaiheessa.

Alkuvuodesta kayttoon otettava
extranet nopeuttaa ja tehostaa tiedon-
valitystd maahantuonnin ja piirimyynti-
verkoston valilla.

Vuosi 2001

VV-Auto-konsernin liikevaihto oli 391
milj. euroa. Liikevaihto laski 18,8 %.
Liikevoitto oli 14,2 milj. euroa (17,8 milj.
euroa). Investoinnit olivat 6,1 milj. euroa.
VV-Auton henkildmé&éré oli vuonna 2001
keskimaarin 113 henkilda.

Suomen autokaupan kokonaismarkki-
nat laskivat jyrkasti. Uusia henkilbautoja
rekisterditiin 18,7 ja hyotyautoja 1,1 %
edellisvuotta véhemmaén. Suhdanteiden
liséksi keskustelu kéytettyjen ja uusien
autojen mahdollisista veromuutoksista
vahensi kysyntaa.

Vuonna 2001 piirimyyjaverkoston
kautta toimitettiin asiakkaille lahes
18 000 uutta autoa.

VV-Auto-konsernin maahantuomien
merkkien osuus uusien henkildautojen
kokonaisrekisterdinneista oli yhteenséa
13,3 %.
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Hallitukasen toimintakertomus

Konaernin liikevaihto vuonna 2001 oli 6 214 milj. euroa, mikd on 1,5 %

vahemmdn kuin edellisend vuonna (6 308 milj. euroa). Konsernin voitto

ennen satunnaisia erid oli 85,7 milj. euroa (125,8 milj. euroa). Tulos osaketta

kohden oli 0,61 euroa (1,00 euroa). Oma pddaoma osaketta kohden oli 14,93

euroa (15,31 euroa).

Markkinakatsaus

Suomen tukkukaupan myynnin maaré
kasvoi tammi-marraskuussa 2001
ennakkotietojen mukaan 3,2 % edelli-
seen vuoteen verrattuna. Vahittaiskau-
pan kasvu oli 4,4 %.

Kaupan keskusliiton suhdanneky-
selyssé tukkukaupan ilman autokaup-
paa arvioidaan vuonna 2002 kasvavan
3,0 % ja vahittaiskaupan 3,5 %.

Vuoden 2001 kuluttajahintojen vuo-
simuutos oli 2,6 %. Vuonna 2002 ku-
luttajahintojen ennustetaan nousevan
noin 1,5 %. Kuluvana vuonna yksityi-
sen kulutuksen ennustetaan kasvavan
2,5 % ja yksityisten investointien noin
1 %. Tilastokeskuksen kuluttajabaro-
metrin mukaan Suomen kuluttajien
luottamus sek& oman ettd Suomen
talouden suotuisaan kehitykseen vah-
vistui tammikuussa 2002.

Talouskehitys Baltiassa on jatkunut
suotuisana. Euroopan unionin ennus-
teen mukaan bruttokansantuote kas-
vaa vuonna 2002 Virossa noin 4,7 %,
Latviassa noin 4,5 % ja Liettuassa noin

3,5 %. Kaupan rakennemuutos etenee
vauhdilla ja ketjuuntuneen vabhittais-
kaupan osuus kokonaismyynnista kas-
vaa. Paivittaistavarakaupan kokonais-
markkinoiden arvon ennustetaan nou-
sevan 4,5 miljardiin euroon kuluvan
vuoden aikana.

Ruotsin asuinrakennusinvestointien
kasvuksi arvioidaan noin 3 % ja mui-
den rakennusinvestointien noin 10 %.
Yksityisen kulutuksen kasvun arvioi-
daan nopeutuvan vuonna 2002 edellis-
vuoteen verrattuna.

Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto

Konsernin liikevaihto vuonna 2001 oli
6 214 milj. euroa, mika on 1,5 %
vahemman kuin edellisend vuonna

(6 308 milj. euroa). Liikevaihdon lasku
johtuu osaksi hinnoittelukdaytdannén
muutoksesta. Osana ketjutoiminnan
uudistusta Kesko alensi vuoden 2001
alusta tukkumyyntihintojaan K-kaup-
piaille. Uuden hinnoittelumallin arvioitu
vaikutus liikevaihdon laskuun on vuosi-

tasolla koko konsernissa noin 2 pro-
senttiyksikkoé ja Ruokakeskon osalta
runsaat 3 prosenttiyksikkéa. Muutos
ei kuitenkaan heikentanyt liiketoimin-
nan tulosta, silla aiemmin tukkuhin-
toihin sisdltyneitd palveluita veloi-
tetaan erillisin& palvelumaksuina
kauppiailta.

Viennin ja ulkomaisen toiminnan
osuus liikevaihdosta vuonna 2001
oli 6,3 %.

Tulos

Konsernin voitto ennen satunnaisia
eria ja veroja oli 85,7 milj. euroa (125,8
milj. euroa). Se on 1,4 % liikevaihdosta
(2,0 %). Liikevoitto oli 76,8 milj. euroa
(116,7 milj. euroa). Liikevoittoon sisal-
tyy kéyttdomaisuuden ja liiketoiminnan
myyntivoittoja ja -tappioita seka arvon-
alennuspoistoja yhteensa 13,2 milj.
euroa (22,9 milj. euroa). Konsernin
liikevoiton laskuun vaikuttivat myynnin
kehityksen ohella ketjutoiminnan
uudistamiseen liittyvat noin 9,0 milj.
euron lisdpanostukset.

Liikevaihto toimialoittain

1-12/2001 1-12/2000 10-12/2001 10-12/2000

Milj. euroa Milj. euroa Muutos, % Milj. euroa Milj. euroa
Ruokakesko 3433 3453 -0,6 939 903
Rautakesko 746 786 -5,1 162 179
Maatalouskesko 699 625 11,8 173 155
Keswell 695 726 -4.3 224 223
VV-Auto 391 482 -18,8 84 84
Kaukomarkkinat 291 294 -1,2 75 88
Muut yksikot - eliminoinnit -41 -58 = L -4
Konserni yhteensa 6 214 6 308 -1,5 1661 1628
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K-Plus Oy:lle palautettu arvonlisa-
vero korkoineen ylitti 7,7 milj. eurolla
konserniyhtidille samasta asiasta jélki-
verotuksin madrétyn arvonlisédveron ve-
ronliséyksineen. Arvonlisédveropalau-
tuksen tulosvaikutus on kohdistettu
toimialoille, josta Ruokakeskon osuus
on 6,5 milj. euroa.

Eldkekulut ovat 18,3 milj. euroa
suuremmat kuin edellisvuonna, jolloin
Keskon Elédkekassan hyvét sijoitustuo-
tot vahensivat sen veloittamaa eléke-
vakuutusmaksua. Sijoitustoimintaa
harjoittavan Sincera Oy:n liiketulos oli
3,4 milj. euroa edellisvuotta huonompi.

Konsernin nettorahoitustuotot olivat
8,9 milj. euroa (9,0 milj. euroa).

Tulos osaketta kohden oli 0,61
euroa (1,00 euroa). Oma paddoma
osaketta kohden oli 14,93 euroa
(15,31 euroa).

Liikevaihto ja tulos loka-joulukuussa
Konsernin neljannen vuosineljan-
neksen liikevaihto oli 1 661 mil].
euroa, mika on 2,1 % enemman kuin

edellisend vuonna (1 628 milj. euroa).
Konsernin voitto ennen satunnaisia
eria loka-joulukuussa oli 29,7 mil].
euroa (35,4 milj. euroa). Konsernin
likevoitto oli 27,8 milj. euroa (35,9
milj. euroa), johon sisaltyy arvonlisa-
veron palautuksen vaikutusta 7,7 mil].
euroa. Tulos osaketta kohden oli

0,14 euroa (0,29 euroa).

Konsernin liikevaihto, milj. euroa
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Investoinnit

Konsernin investoinnit olivat yhteensa
206,4 milj. euroa (246,9 milj. euroa) eli
3,3 % (3,9 %) liikevaihdosta. Kauppa-
paikkojen rakennuksiin, kalustoihin ja tie-
totekniikkaan investoitiin 160,3 mil].
euroa. Keskon ja tytéaryhtididen tukkutoi-
minnan kiinteistoihin, kalustoihin ja tieto-
tekniikkaan investoitiin 46,1 milj. euroa.

Konsernin liikevoitto, milj. euroa
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Liikevoitto toimialoittain

1-12/2001 1-12/2000 10-12/2001 10-12/2000

Milj. euroa Milj. euroa* Muutos, % Milj. euroa Milj. euroa
Ruokakesko 40,0 41,0 -2,2 24,2 15,6
Rautakesko 4.3 6,4 -32,9 -1,5 -3,7
Maatalouskesko 6,2 4.5 38,5 -1,6 -2,9
Keswell -5,9 -7,8 24,5 15,1 7,5
VV-Auto 14,2 17,8 -20,3 1,8 1,8
Kaukomarkkinat 6,8 4.5 52,0 1,2 0,7
Yhteiset toiminnot 11,2 50,3 -78,0 -11.4 16,9
Konsernin liikevoitto 76,8 116,7 -34,3 27,8 35,9
Rahoitusnetto 8,5 8,5 1,6 2,1 -0,7
Osakkuusyhtiot 0,4 0,6 -31,6 -0,2 0,2
Voitto ennen satunnaisia erid 85,7 125,8 -31,9 29,7 35,4

Toimialojen liikevoiton esitystapaa muutettiin vuoden 2001 alussa. Kiinteistétoimintojen konsernin kiinteistdista veloittama vuokra on mui-
den toimialojen vuokrakuluna. Kiinteistojen liikevoitto siséltyy yhteisten toimintojen liikevoittoon. Yhteiset toiminnot sisaltavat myds mui-
den yhteisten toimintojen nettokustannukset tai -tuotot seké konsernieria, mm. konsernijohdon kulut ja konserniaktiivojen poistoja.

*) Vuoden 2000 luvut on muutettu vertailukelpoisiksi vastaamaan muuttunutta esitystapaa.
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Rahoitus
Liiketoiminnan rahavirta oli 209,0 mil].

euroa ja investointien rahavirta yhteen-
sd -118,7 milj. euroa. Omavaraisuusas-
te oli vuoden lopussa 53,6 % (54,7 %).

Korollinen nettovelka oli 172,8 mil].
euroa (227,3 milj. euroa). Likvidit varat
olivat 126,9 milj. euroa (77,4 milj.
euroa).

Konsernin rakenne
Kesko Oyj:n kaupallinen liiketoiminta
siirrettiin perustetuille tytaryhtidille.
Péivittaistavaraliiketoiminta siirtyi
Ruokakesko Oy:606n ja kayttdtavara-
liketoiminta Keswell Oy:66n 1.4.2001
alkaen. Rautakaupan liiketoiminta siirtyi
Rautakesko Oy:66n, maatalouskaupan
liketoiminta siirtyi Maatalouskesko
Oy:606n ja konekaupan liiketoiminta
Maatalouskesko Oy:n tytaryhtiéon
Konekesko Oy:66n 1.10.2001 alkaen.
Kesko-konserniin muodostettiin
1.1.2001 johtoryhma4, jonka jasenet
edustavat yhtion toimivaa johtoa.
Johtoryhman puheenjohtajana
toimii paéjohtaja Matti Honkala ja
jasenia ovat Kalervo Haapaniemi,
Matti Halmesmaki, Erkki Heikkinen,
Juhani Jarvi, Matti Laamanen, Riitta
Laitasalo seké 31.5.2001 asti Jouko
Tuunainen.

Henkilokunta

Konsernin henkilokunta oli keskimaarin
11 544 (11 099) henked. Toimialoittain

henkil6kunta jakaantui alla olevan tau-

lukon mukaisesti.

Henkilémaaraa lisasi mm. Ruoka-
keskon laajeneminen Baltiassa seka
Rautakeskon laajeneminen Virossa ja
Ruotsissa. Henkilostoa vahensi puoles-
taan palvelu- ja tukitoimintojen ulkois-
taminen. Kevaalla myytiin mm. konser-
nin it-yhtion Tietokesko Oy:n osake-
enemmisto (80 %) TietoEnator Oyj:lle,
miké& véhensi konsernin henkilomaaraa
171 hengella. Konsernin ulkomaisissa
toimipaikoissa tydskenteli 1 551 hen-
kiloa (938).

Toimialojen kehitys

Ruokakesko

Ruokakeskon liikevaihto oli 3 433 mil].
euroa, miké oli 0,6 % pienempi kuin
vuonna 2000. Ulkomaisten tytaryhtioi-
den osuus liikevaihdosta oli 2,7 %.
Viimeisen vuosineljanneksen liikevaih-
to kasvoi kuitenkin mm. hyvin suju-
neen joulumyynnin ansiosta 4,1 %
vertailukauteen néhden. Liikevoitto oli
40,0 milj. euroa (41,0 milj. euroa). Ruo-
kakeskon tulos sisaltada 6,5 milj. euroa
arvonlisédveropalautusta. Keskeisimmat
syyt liikevoiton pienentymiseen ovat

Henkilokunta 1-12/2001 1-12/2000 31.12.2001
Ruokakesko 5482 4 896 7 654
Rautakesko 1201 1040 1343
Maatalouskesko 664 761
Keswell 2519 2 639 3607
VW-Auto 107 113
Kaukomarkkinat 799 866
Muut 954 6LL
Yhteensd 11 544 11 099 14 988

Vertailuluvut on muutettu organisaatiota vastaaviksi. Keskiméaraista henkil6lukua
laskettaessa osa-aikaiset on muunnettu kokoaikaisiksi tydtuntien suhteessa.

uuden ketjutoiminnan kéynnistyskulut,
liiketoiminnan laajentuminen Baltian
maissa seké panostukset kauppapaik-
kaverkostoon.

Ruokakeskon kokonaisinvestoinnit
olivat 90,6 milj. euroa. Investoinnit
kauppapaikkaverkostoon olivat 77,4
milj. euroa.

Siirtyminen uuden ketjutoiminta-
mallin mukaiseen hinnoitteluun ja
maksurakenteeseen pienensi Ruoka-
keskon liikevaihtoa noin 3 prosentti-
yksikkoa. Ketjutoiminta on kokonai-
suutena kaynnistynyt l&hes suunni-
telmien mukaan. Ruokakeskon myyn-
nin kehityksessa eri ketjuille ja kaupoil-
le on suuria eroja. Vahittéiskaupassa
parhaiten myynti kasvoi K-super-
market-ketjussa, 8,1 %. Péivittais-
tavaroiden kokonaismyynti kasvoi
Suomessa noin 5-6 %. K-ruokakaup-
poja oli Suomessa vuoden 2001 lopus-
sa yhteensa 1 159.

Kayttdtavarakauppaa K-citymarket-
tavarataloissa harjoittavan Citymarket
Oy:n liikevoitto oli 2,7 milj. euroa
(12,2 milj. euroa). Liikevoiton laskuun
olivat syyna suunniteltua alhaisempi
myynnin kehitys, voimakas investointi-
ohjelma seka heijastusvaikutukset
alkuvuoden ketjutoiminnan kaynnistys-
ongelmista.

Konsernin liikevoitto
liikevaihdosta, %

2,5

1997 1998 1999 2000 2001
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Vahittaiskauppaverkoston raken-
taminen Baltiassa eteni suunnitelmien
mukaan. Ruokakesko toimii Baltiassa
hard discounter- eli halpamyymala ja
supermarket-ketjuilla. Toukokuussa
Ruokakesko osti Virossa toimivan
Saastumarket-halpamyymaléketjun.
Vuodenvaihteessa ketjulla oli jo 33
kauppaa. Lisaksi Ruokakeskolla on
Virossa 3 SuperNetto-kauppaa, jotka
muutetaan Citymarketeiksi. Ruoka-
keskon osuus Viron péivittaistavara-
kaupasta on noin 15 %. Latvian ensim-
mainen Citymarket avattiin Riiassa
syyskuun lopulla ja toinen avataan
maaliskuussa 2002. Ruokakesko
tavoittelee Baltiassa noin 25 %:n
markkinaosuutta talla hetkella noin
4,2 miljardin euron paivittaistavara-
markkinoista.

Suurtalous-, kioski-, huoltamo-
ja ravintola-asiakkaita palvelevan
Kespro Oy:n vertailukelpoinen liike-
vaihto laski 3,1 %. Vuoden aikana on
avattu uuden konseptin mukaiset
tukut Vantaan Tammistossa ja Lah-
dessa. Ne poikkeavat perinteisesta
tukkumyynnistd ja noutotukuista
aukioloaikojen, valikoiman runsauden,
internet-palvelun ja toimitusnopeuden
osalta. Noutotukkuja oli vuoden lo-
pussa 18.

Konsernin voitto ennen
satunnaisia erid, milj. euroa
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Rautakesko

Rautakeskon liikevaihto oli 746 mil;.
euroa ja se aleni 5,1 %. Ulkomaisten
tytéryhtididen osuus liikevaihdosta oli
13,9 %. Kotimaassa asuinrakentami-
sen vaheneminen laski Rautakeskon
ketjujen ja erityisesti Yrityspalvelun

myyntid rakennusliikkeille ja alan teolli-

suudelle. Liikevoitto oli 4,3 milj. euroa
(6,4 milj. euroa). Liikevoittoa alensivat
ulkomaan toiminnan laajentumisesta
aiheutuvat kustannukset erityisesti
Ruotsissa ja ketjutoiminnan kdynnistéa-
minen kotimaassa. Investoinnit olivat
22,9 milj. euroa.

K-rauta-ketjuun kuului vuoden 2001
lopussa 45 kauppaa ja Rautia-ketjuun
99 kauppaa. Ketjutoimintauudistuksen
yhteydessa 5 kauppaa siirtyi K-ryhmén
ulkopuolelle. Ndiden kauppojen vaiku-
tus myyntiin oli noin 6,4 milj. euroa.

Rautakesko sopi lokakuussa logis-
tiikkkayhteistydn kdynnistamisesta
Suomen Posti Oyj:n kanssa. Perustet-
tu yhteisyritys on tuottanut vuoden
2002 alusta K-rauta- ja Rautia-ketjujen
sekéd Rautakeskon Yrityspalvelun kes-

kusvarastoinnin ja siihen liittyvat varas-

topalvelut. Posti omistaa yhteisyrityk-

sestéd 60 % ja Rautakesko 40 %.
Ruotsissa K-rauta AB:n liikevaihto

oli 48,5 milj. euroa ja se kasvoi 11,5 %

Konsernin investoinnit, milj. euroa
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(valuuttamaaréinen kasvu oli 22,8 %).
Vuoden 2001 lopussa K-rautoja oli
Ruotsissa 10. Vuonna 2002 avataan

uudet K-raudat Goteborgiin ja Sodertal-

jeen. Ruotsin rautakauppatoiminta oli

tappiollista. Viron Fanaal AS:n liikevaih-

to oli 36,0 milj. euroa ja Latvian Fanaal
A/S:n liikevaihto 15,2 milj. euroa. Myy-
malditd on Virossa nelja ja Latviassa

yksi. Latvian ensimmainen K-rauta ava-

taan kevaalla Riiassa ja Tallinnassa on
kaynnistetty uuden K-raudan rakenta-
minen Haaberstiin.

Maatalouskesko

Maatalouskeskon liikevaihto oli 699
milj. euroa. Liikevaihdon 11,8 % kasvu
oli odotettua parempi. Ulkomaisten
tytéryhtididen osuus liikevaihdosta oli
5,6 %. Liikevoitto oli 6,2 milj. euroa
(4,5 milj. euroa). Tulostaan paransivat

tytaryhtiét Konekesko Oy, K-Maatalous-

yhtiét Oy ja Kesko Agro Eesti A/S. Tu-
losta rasittivat tietojarjestelmien ja séh-
koisen kaupankéynnin kehityskulut ja
kaynnistyskulut Baltiassa. Maatalous-

keskon investoinnit olivat 2,0 milj. euroa.

Kotimaan maatalouskaupan liike-
vaihto kasvoi 8,3 %. Kasvuun vaikutti
lahinna edellisvuoden hyvan sadon
ansiosta kasvanut viljakauppa. Syksyn
2001 viljasato jai maaraltaan ja laadul-

Konsernin omavaraisuus- ja
nettovelkaantumisaste, %
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taan odotettua heikommaksi, joten vil-
jakaupan odotetaan vahenevan. Maa-
talouskesko aloitti toukokuussa saksa-
laisten Deutz-Fahr-traktoreiden maa-
hantuonnin ja markkinoinnin Suomes-
sa ja Baltian maissa. K-maatalouskaup-
poja oli vuoden lopussa 110.

Konekeskon liikevaihto kasvoi
11,4 %. Myynnin kasvu kuitenkin hi-
dastui vuoden lopulla. Konekesko sol-
mi vuoden lopulla sopimuksen Fiat-
Hitachi maarakennuskoneiden myyn-
nistd Suomessa ja Baltian maissa.
Tavoitteena on yli 10 %:n markkina-
osuus.

Viron ja Latvian maatalous- ja kone-
kauppa on edennyt suunnitellusti. Tou-
kokuussa avattiin maatalous- ja kone-
kauppa Riikaan. Syksyll& perustettiin
Liettuaan tytaryhti6 UAB Kesko Agro
Lietuva, jonka toiminta kdynnistyi alku-
vuonna 2002. Tallinnassa seka Vilnassa
avataan tdna kevadné uudet tayden pal-
velun maatalous- ja konekaupat. Maata-
louskeskon tavoitteena on Baltian maa-
talousmarkkinoiden markkinajohtajuus.

Keswell

Keswellin liikevaihto oli 695 milj. euroa
ja se laski 4,3 %. Vertailukelpoinen lii-
kevaihto laski 2,9 %, kun vertailuvuo-

Konsernin sijoitetun
pddaoman tuotto, %
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den lukuihin siséltynyt erikoisvaate-
kauppa otetaan huomioon. Liiketappio
oli 5,9 milj. euroa (7,8 milj. euroa).
Loka-joulukuussa Keswellin liikevoitto
oli 15,1 milj. euroa (7,5 milj. euroa).
Investoinnit olivat 12,9 mil. euroa.

Anttila-konsernin liikevaihto oli
464,3 milj. euroa ja se kasvoi 3,0 %.
Postimyynnin kasvu oli 11,2 % ja eri-
tyisesti Virossa sen markkinaosuus
kasvoi. NetAnttila ylitti selvésti myyn-
titavoitteensa. Kodin Ykkdnen -sisus-
tustavaratalojen myynti kasvoi 21,7 %
mm. edellisvuonna avatun kahden
uuden tavaratalon ansiosta. Anttila-
tavaratalojen kayttétavaramyynti laski
2,4 %. Anttila-konsernin liiketappio
oli 1,4 milj. euroa ja se oli selvésti
edellista vuotta pienempi (6,3 milj.
euroa). Anttila-tavaratalojen liikevoitto
oli 2,2 milj. euroa. Loka-joulukuussa
Anttila-konsernin liikevoitto oli 14,1
milj. euroa. Koko vuoden tulosta rasit-
tivat vuoden 2000 lopulla avatun kol-
men tavaratalon kdynnistamiskustan-
nukset ja panostukset verkkokaup-
paan. Anttila-tavarataloja oli vuoden
lopussa 27 ja Kodin Ykkénen -sisus-
tustavarataloja 7.

Urheilukaupan myynti kehittyi sel-
vasti edellisvuotta paremmin ja kaup-

Konsernin oman
padoman tuotto, %
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papaikkaverkosto kehittyi myonteises-
ti. Vuoden aikana avattiin nelja uutta In-
tersport megastore -kauppaa. Inter-
sport-ketjun myynnin kasvu oli 7,1 %.
Urheilukeskon liikevaihto kasvoi 5,5 %.
Vuoden lopussa Intersport- ja Kesport-
kauppoja oli yhteenséa 85.

Musta Pdrssi Keskon liikevaihto oli
16,7 % edellisvuotta pienempi. Musta
Pérssi -ketjun véhittaismyynti laski sel-
vésti edellisvuodesta I&hinna véhenty-
neen televisio- ja matkapuhelinkaupan
vuoksi. Ketjutoimintauudistuksen yh-
teydessd kymmenen Musta Porssi -
kauppaa siirtyi K-ryhmén ulkopuolelle.
Vuonna 2001 avattiin viisi uutta Musta
Porssi Maailma -kodintekniikkatavara-
taloa ja kaksi uutta Musta Porssi -kaup-
paa. Yhteensa Mustia Porsseja oli vuo-
den lopussa 51.

Kenkakeskon liikkevaihto laski 6,5 %.
Osasta K-kenké-ketjun kauppoja muo-
dostettiin uusi Kenkéexpertti-ryhma.
K-kenké&-ketjussa oli vuoden lopussa
33 kauppaa, Andiamo-ketjussa 27
kauppaa ja Kenkaexpertti-ryhméssa
48 kauppaa.

VV-Auto

VV-Auto-konsernin liikevaihto oli 391
milj. euroa. Liikevaihto laski 18,8 %.
Liikevoitto oli 14,2 milj. euroa (17,8
milj. euroa). Investoinnit olivat 6,1 milj.
euroa.

Suomen autokaupan kokonaismark-
kinat laskivat jyrkasti. Uusia henkildau-
toja rekisterditiin 18,7 ja hyotyautoja
1,1 % edellisvuotta véhemman. Epa-
varmuutta henkildautomarkkinoille ai-
heutti suhdanteiden lisdksi keskustelu
kaytettyjen ja uusien autojen mahdolli-
sista veromuutoksista.

VV-Auto-konsernin maahantuomien
merkkien osuus uusien henkildautojen
kokonaisrekisterdinneista oli 13,3 %.
Volkswagen-henkildautot saavuttivat
9,4 % markkinaosuuden. Pakettiauto-
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jen kaupassa Volkswagen saavutti
18,7 % markkinaosuuden. Pikku-
busseissa Volkswagen on edelleen
markkinajohtaja 62,7 % markkina-
osuudella.

Kaukomarkkinat
Kaukomarkkinat-konsernin liikevaihto
oli 291 milj. euroa, miké oli 1,2 % va-
hemman kuin edellisvuonna. Konser-
nin liikevoitto oli 6,8 milj. euroa (4,5
milj. euroa). Investoinnit olivat 11,9
milj. euroa.

Liikevaihtoaan kasvattivat eniten
Telko, joka edellisvuonna oli vain osan
vuotta konsernissa seka Leipurien Tuk-
ku ja Kiinan kauppa. Suurimmat pudo-
tukset olivat telekommunikaatiotuot-
teiden, kodintekniikan ja toimistoauto-
maation myynnissa. Konsernin liike-
voitto kasvoi edellisesta vuodesta
52,0 %. Toimintaprosesseja kehitta-
malla on pystytty véhentdmaan kustan-
nuksia niin, ettd koko konsernin vertai-
lukelpoiset kustannukset olivat edellis-
vuotta pienemmat.

Kaukomarkkinat osti syyskuussa
Intotel Oy:n koko osakekannan. Yhtion
likevaihto vuonna 2000 oli 5,8 milj.
euroa.

Osake ja osakemarkkinat

Kesko Oyj:n osakepdadoma on

180 426 800 euroa. Osakekannasta
35,2 % on A-osakkeita ja 64,8 %
B-osakkeita.

Yhtion A-osakkeen porssikurssi oli
vuoden 2000 lopussa 16,95 euroa ja
vuoden 2001 lopussa 15,00 euroa,
missa oli laskua 11,5 %. B-osakkeen
porssikurssi oli vuoden 2000 lopussa
10,75 euroa ja vuoden 2001 lopussa
10,30 euroa. Laskua oli 4,2 %. HEX-
yleisindeksi laski vuonna 2001 32,4 %
ja HEX-portfolioindeksi 22,3 %. Kau-
pan toimialaindeksi sen sijaan nousi
vuoden aikana 13,4 %.

Katsauskauden lopussa A-osakkei-
den markkina-arvo oli 476 milj. euroa ja
B-osakkeiden 602 milj. euroa eli koko
osakekannan markkina-arvo oli 1 078
milj. euroa.

Helsingin Porssissa A-osakkeita
vaihdettiin vuoden 2001 aikana 1,2
milj. kpl ja vaihtoarvo oli 20,5 mil]. eu-
roa. B-osakkeita vaihdettiin 14,2 milj.
kpl ja vaihtoarvo oli 139,1 milj. euroa.

Kesko ja euro

Kesko siirtyi kdyttdmé&an kirjanpitova-
luuttana euroa vuoden 2002 alussa.
Varastotuotteiden hinnat pidettiin
markkoina 31.12.2001 asti. Euroon siir-
tyminen tapahtui Keskossa hallitusti.

Keskeisid tapahtumia

Keskon ja noin 1 450 K-kauppiaan vali-
nen ketjutoiminnan uudistus otettiin
kayttoon vuoden 2001 alusta. Uuden
ketju- tai asiakassopimuksen hyvaksyi
yli 98 % K-kauppiaista. Yhteistoimin-
taa tehostetaan koko toimintoketjun
ohjauksessa.

Kesko Oyj sai 10.4.2001 tiedoksi
haasteet yhdekséltd irtisanotulta City-
market-kauppiaalta, joista yksi perui
kanteensa my6hemmin. Haasteissaan
kauppiaat vaativat ensisijaisesti Kes-
kon velvoittamista korvaamaan véitta-
mistédén sopimuksenvastaisista irtisa-
nomisista yhteensa noin 13,8 mil;.
euroa. Kesko sai liséksi 6.9.2001 tie-
doksi haasteet neljalté irtisanomaltaan
Andiamo-kauppiaalta, jotka vaativat en-
sisijaisesti Keskon velvoittamista kor-
vaamaan vaittamistaan sopimuksen-
vastaisista irtisanomisista yhteensa
noin 0,9 milj. euroa. Kesko kiistaa kaik-
ki sitd vastaan esitetyt vaateet perus-
teettomina ja katsoo, etté sill& on ollut
laillinen peruste irtisanoa sopimukset.

Kesko Oyj myi TietoEnator Oyj:lle
osake-enemmiston (80 %) it-alan tytar-
yhtidstaan Tietokesko Oy:std, joka on

Tulos/osake ja osinko/osake, euroa
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jatkanut konsernin tietotekniikkapalve-
lujen tuottamista osakkuusyhtiéna
1.6.2001 alkaen.

Kesko julkisti 4.5.2001 ensimma@i-
sen yhteiskunnallisen vastuun raport-
tinsa. Se pohjautuu kansainvélisen
Global Reporting Initiative -organisaa-
tion suositukseen. Lokakuussa Kesko

palkittiin Suomen parhaana ymparisto-

ja yhteiskuntavastuun kokonaisrapor-
toijana.

Kilpailuvirasto mydnsi vuoden 2001
aikana maardaikaiset poikkeusluvat
Kesko-konsernin kauppaketjujen maa-
réhinnoittelulle.

Kesko avasi 15.10.2001 uuden
kuluttajille suunnatun internet-portaa-
lin, jonka nimi on www.plussa.com.
K-ryhman aiempi K-netti.com-palvelu
seka Pirkka.fi-sivut yhdistettiin uuteen
portaaliin.

Konserniin kuuluva K-plus Oy sai
13.11.2001 tehdylla paatoksella palau-

tusta lilkkaa maksetusta arvonlisaveros-

ta. Palautettava maara korkoineen ylit-

VOITONJAKOESITYS

Konsernin voitonjakokelpoiset varat ovat
Emoyhtitn voitonjakokelpoiset varat ovat

joista tilikauden voitto on

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat kéytetdan seuraavasti:

Osakkaille jaetaan osinkoa
0,60 euroa osakkeelta

tad 7,7 milj. eurolla sen jalkiverotuksen
veronliséyksineen, joka aiemmin koh-
distettiin erdille konserniin kuuluville
yhtidille.

Kesko ja Euroopan jélleenrakennus-
ja kehityspankki EBRD sopivat
20.12.2001 yhteistydsta kahdessa
kiinteistdyhtiossa Baltiassa. Yhtididen
yhteenlaskettu osakepaaoma tulee ole-
maan 34 miljoonaa euroa. Lisaksi EBRD
jarjestaé 50 miljoonan euron lainan, jolla
rahoitetaan ensisijaisesti kiinteistopro-
jekteja Virossa ja Latviassa. EBRD:n
omistusosuudeksi Viron ja Latvian kiin-
teistdyhtioista on sovittu 19,9 %.

Ruokakeskon tytaryhtid Carrols Oy
sopi tammikuun 2002 lopussa Carrols-
hampurilaisketjun liiketoimintojen
myynnista Burger-In-konsernin omista-
malle tytéaryhtidlle. Kauppa tulee voi-
maan 1.3.2002 sopimuksen mukaisten
ehtojen taytyttyd. Kaupassa siirtyvat
Carrols-tuotemerkit ja Carrols-ketjun
ravintolatoiminnot.

Hallituksen kaytt6on varataan yleishyodyllisiin

tarkoituksiin lahjoituksina jaettavaksi

Omaan padomaan jatetdan

Helsingissa 13. helmikuuta 2002
Kesko Oyj
Hallitus

Tulevaisuuden nakymit

Keskon ja kauppiaiden yhteistoimintaa
merkittavasti tehostava ketju-uudistus
on padosin toteutettu ja uudistuksen
myonteiset vaikutukset alkavat nakya.
Keskon investointitoiminta sailyy aktii-
visena sekd kotimaassa etta Baltiassa.

Vuonna 2002 Kesko-konsernin liike-
vaihdon arvioidaan kasvavan kotimaas-
sa vahintaan markkinoiden kasvun
verran.

Toteutettujen tehostamistoimien ja
konsernin rakenteen keventamisen
ansiosta Kesko-konsernin liikevoiton
ilman kertaluontoisia erid ennakoidaan
kasvavan edellisvuoteen verrattuna.

837 257 662,44 euroa
742 734 053,66 euroa
80 977 792,62 euroa

54 128 040,00 euroa

250 000,00 euroa

688 356 013,16 euroa
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TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.

Viite
Liikevaihto 1
Liiketoiminnan muut tuotot 2
Materiaalit ja palvelut 3
Henkilostokulut L5
Poistot ja arvonalentumiset 6,13, 14, 15
Liiketoiminnan muut kulut 7
Osuus osakkuusyhtiotuloksista
Liikevoitto
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 8
Rahoitustuotot ja -kulut 8
Voitto ennen satunnaisia erid
Satunnaiset erdt 9
Voitto ennen tilinpddtossiirtoja ja veroja
Tilinpdatossiirrot 10
Voitto ennen veroja
Tuloverot 12

Vahemmistdosuus

Tilikauden voitto

KONSERNI

2001
milj. € %

6214,1 100,0

398,5 6,4
-54388 87,5
-333,6 5,3
-114,7 1,9
-650,7 10,5
2,0 0,0
76,8 1,2
0,4 0,0

8,5 0,2
85,7 1,4
85,7 1,4
85,7 1,4
-29,5 0,5
-1,3 0,0
54,9 0,9

2000
milj. € %

6 307,6 100,0

335,5 5,3
-5552,6 87,9
-315,6 5,0
-119,1 1,9
-539,9 8,6
0,8 0,0
116,7 1,9
0,6 0,0
8,5 0,1
125,8 2,0
125,8 2,0
125,8 2,0
-34,6 0,6
-0,7 0,0

90,5 1.4

KESKO 0YJ

2001 2000
mil]. € % milj. € %
1812,0 100,0 &956,2 100,0
4,6 13,5 3834 7,8
-1691,3 93,3 -4670,5 942
-59,1 3,3 -1056 2,1
-34,5 1,9 -47,9 1,0
-237,1 13,1 -452,6 9,1
34,6 1,9 68,0 1.4
48,5 2,7 12,9 0,2
83,1 4.6 80,9 16
18,6 1,0 19,6 04
101,7 56  100,5 2,0
13,6 0,8 14,7 0,3
115,3 6,4  115,2 2,3
-34,3 1,9  -349 0,7
81,0 4,5 80,3 1,6
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Tase

TASE 31.12.

Viite
VASTAAVAA
Pysyvdt vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 13

Konserniliikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet 14
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset 15
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/tavarat

Saamiset

Pitkaaikainen 16
Myyntisaamiset
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Lainasaamiset

Lyhytaikainen 16
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa

KONSERNI
2001 2000
milj. € % milj. € %
90,7 61,7
85,4 85,6
6,2 1.4
182,3 7,1 148,7 5.8
156,0 150,9
521,3 530,3
160,2 182,1
6,9 5,7
30,6 13,8
875,0 34,1 882,8 34,3
38,7 29,1
2,0 0,2
91,5 105,4
18,4 18,2
150,6 5,9 152,9 6,0
510,8 19,9 536,2 20,9
0,1 0,1
21,3 21,7
67,2 70,2
88,6 3,5 92,0 3,6
530,7 518,0
8,6 11,4
5,6 53,5
16,0 17,7
72,0 79,6
632,9 24,6 680,2 26.5
49,3 1,9 30,0 1,1
77,6 3,0 L7.4 1,8
2567,1 1000 2570,2 100,0

KESKO 0YJ
2001 2000
milj. € %  milj. € %

23,4 42,8
- 1,3
23,4 1,2 44,1 1,8
107,4 109,1
360,4 3724
13,7 76,8
4,1 4,3
17,0 10,1
502,6 26,8  572,7 23,1
670,7 561,7
0,1 6,3
30,5 25,8
17,6 70,9
18,2 18,2
737,10 395  682,9 27,5
- 166,2 6,7
21,3 21,6
- 0,1
21,3 1,1 21,7 0,9
36,6 397,2
434,1 437,4
8,2 11,0
2,5 51,0
2,1 5,1
18,0 40,5
501,5 26,8  942,2 38,0
49,3 2,6 29,0 1,2
37,8 2,0 208 0,8
1873,0 100,0 2479,6 100,0
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TASE 31.12.

VASTATTAVAA

Oma pddoma
Osakepddoma
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Muut rahastot

Muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

Vahemmistoosuus

Tilinpdatossiirtojen kertyma
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Muut varaukset

Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset

Vieras pddoma
Laskennallinen verovelka

Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Optiolainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Eldkelainat
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Eldkelainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa

Viite

17

13, 14, 15
18

11,19

20, 23

21, 23

22,23

LOL A

2001

milj. €

180,4
142,7
1,9

2494
17,4
54,9

1346,7

16,4

10,5

62,1

0,2
60,8
6.9
2,5

70,4

22,7
0,8
22,0
603,1

19,6
259,6
133,2

1061,0

2567,1

%

524 1

0,6

0,4

2,4

2,8

414 1

100,0 2

2000

milj. €

180,4
142,7
2,0

249,0
716,1
90,5

380,9

16,0

63,5

0,3
64,0

16,6

16,3
584,1

13,6
289,6
116,4

036,6

570,2

%

53,7

0,6

0,5

2,4

2,5

40,3

100,0

KESKO 0Y)
2001 2000
milj. € % milj. € %
180,4 180,4
142,7 142,7
1,1 1,2
2434 2434
418,3 428,5
81,0 80,3
10670 57,0 10766 434
213,0 246,0
- b4
213,0 11,4 2504 101
1,1 0,0 1,8 01
3,2 3,2
- 1,3
3,2 0,2 &5 02
- 1,3
0,9 3,4
13,1 501,2
408,7 324,8
17,6 13,6
132,1 251,6
16,3 50,4
588,7 31,4 1146,3 46,2
1873,0 100,0 2479,6 100,0
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Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA, MILJ. EUROA

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto

Oikaisut liikevoittoon
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut oikaisut

Kdyttépddoman muutos
Lyhytaikaiset liikesaamiset, lisdys/vahennys (-/+)
Vaihto-omaisuus, lisdys/vahennys (-/+)
Koroton Iyhytaikainen velka, lisdys/vdahennys (+/-)

Maksetut korot ja maksut
Saadut korot

Saadut osingot

Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot

Investoinnit muihin sijoituksiin
Luovutusvoitot muista sijoituksista
Myonnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut
Ostetut tytaryhtiot

Myydyt tytaryhtiot

Ostetut osakkuusyhtiot

Myydyt osakkuusyhtiot

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkdaikaisten lainojen nostot

Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-)/vahennys(+)
Pitkdaikaisten saamisten lisdys (-)/vahennys(+)
Maksetut osingot

Saadut ja maksetut konserniavustukset
Fuusioerat

Liiketoimintasiirrossa siirtyneet rahavarat

Muut

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

2001

76,8

104,5
-0,7

10,8
25,4
22,5

58,7

=il
18,4
5,0
-39,6

209,0

-149,1
53,3
-0,2
15,2
-2,0

-40,8
10,8
-6,2

0,3

-118,7

=1l ®
9,0
-2,7
52,8
3.4
-90,2

=il,3
-40,8

49,5

77,4
126,9

KONSERNI

2000

116,7

114,2
-8,9

-66,3
-43,7
57,4

-52,6

-14,8
17,9
4,1
=477

128,9

-207,3
77,8
-36,4
5,8

1,0
-8,2
0,3
-3,1
2,4

-167,7

9,8

g
-6,4
-21,2
=29
-135,3

0,6
-154,3

-193,1

270,5
7.4

KESKO 0YJ
2001 2000
34,6 68,0
32,8 48,3
-7,9 -7,6
449,9 1,9
166,0 1,0

-544,8 b
71,1 7.3
-32,9 -26,3
29,3 30,5
36,0 6,1
-32,3 -42,8
130,7 83,5
-31,3 -118,5
31,2 61,4
-0,2 -36,4
13,8 4,9

-0,2
6,2 1,6
-30,2 -12,6
10,8 0,3
-4,9 -3,0
0,2 11
- b -101,4
52,0

-18,0

-1,3
-3,7
3,6 -107,6
0,5 3,1
-90,2 -135,3
18,6 19,6
-4,1

-1,6
-0,7 0,0

-89,1 -176,0
37,2 -193,9
49,9 43,8
87,1 49,9
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Tilinpaatokaen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpddtoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on siséllytetty Kesko Oyj:n liséksi

kaikki tytaryhtiot, mukaan lukien 42 kiinteistoyhtiota.
Kesko Oyj:n ja konsernin tilinpaatdksen jaljennds on

saatavissa Kesko Oyj:std, Satamakatu 3, 00016 KESKO.

Konsernitilinpddtoksen laskentaperiaatteet

Sisdinen osakkeenomistus

Konsernin sisdiset omistussuhteet on eliminoitu hankinta-
menomenetelmén mukaan. Tytaryhtididen hankintamenon
ja vastaavan oman pddoman ero on konsernitaseessa koh-
distettu osittain kdyttdomaisuuteen ja osittain esitetty kon-
serniliikearvona ja poistettu suunnitelman mukaisin pois-
toin. Konsernissa liikearvot poistetaan 5-15 vuodessa.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdisten toimitusten
realisoitumattomat katteet, sisdiset saamiset ja velat
samoin kuin sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Vihemmistéosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu tytaryhtididen oikaisemat-
tomien erillistilinpaatosten tilikauden tuloksesta ja muista
oman padoman eristd véhemmistdosuuksien mukaisesti.

Muuntoerot

Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on muutettu
tilikauden keskikurssiin ja taseet on muutettu Suomen mar-
koiksi tilinpaatdspaivéan kurssiin. Muuntoerot on kirjattu
edellisten tilikausien voittoon.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset, joissa omistusosuus on 20-50 %, on
yhdistetty pddomaosuusmenetelmalld. Konsernin omistus-
osuuden mukainen osuus kiinteistdosakkuusyhtididen ja
liketoimintaa harjoittavien osakkuusyhtididen tilikauden tu-
loksista on esitetty omana erdndén ennen liikkevoittoa. Osuus
Vahittaiskaupan Takaus Oy:n ja Valluga-sijoitus -konsernin
tuloksista on esitetty omana erénaén liikevoiton jalkeen.

Konsernirakenteessa tapahtuneet muutokset

Tilikauden aikana perustettiin Interwell Oy, Jattipérssi Oy,
Kesped AS, Konekesko Oy, Lappeenrannan Porssipartneri
Oy, UAB Kesko Agro Lietuva seka viisi kiinteistbosake-

yhtitta. Ostettiin Intotel Oy, Kinnisvaravalduse AS, Mika
Pukkila Oy ja Optikko Hakula Auli Martin Oy seka nelja
kiinteistbosakeyhtitta. Tilikauden aikana myytiin Metex CZ
s.r.o sekd enemmistéosuudet Oy Metex Trading Ltd:sté ja
Tietokesko Oy:sta.

Tilikauden aikana fuusioitiin Kaukomarkkinat Oy:hyn
Kauko Il Oy ja Néapike Oy. Virsu Oy:hyn fuusioitiin Oy
Finn-Turk Ab ja RK-TEK Oy:hyn RK-TEK Service Oy seka
Satakunnan N&ko- ja Piilolasikeskus Oy:hyn Noormarkun
Nékokeskus Oy.

Tilikauden aikana on purettu Harjavallan Nakdkeskus Oy,
Kauko Elektroniikka Oy, Loytis Oy, Ab Nykarleby Syncenter
- Uudenkaarlepyyn Nakodkeskus Oy, Satakunnan Silmélasi-
keskus Oy, Satakunnan Nako- ja Piilolasikeskus Oy ja
Tremont Oy.

Kdyttoomaisuuden arvostus
Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Poistoajat

Suunnitelman mukaiset kdyttdomaisuuden poistot on las-
kettu tasapoistona kayttbomaisuusesineiden taloudellisen
pitoajan perusteella alkuperaisesta hankintahinnasta.

Poistoaikoina on kaytetty

Rakennukset 33 vuotta
Rakennusten ainesosat 8 vuotta
Koneet ja kalusto 8 vuotta

tai koneet ja kalusto vuoden

1999 hankinnoista alkaen 25 %:n menojdédnndspoisto

Kuljetuskalusto 5 vuotta
Tietotekniset kalustot 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet

ja muut pitkévaikutteiset menot 5-14 vuotta

Vuokrattavien autojen ja koneiden poistot on laskettu kayt-
toian ja todennakodisen luovutushinnan perusteella. Maa-
alueista ei ole tehty poistoja.

Kaukomarkkinat-konsernista ja Anttila Oy:sté syntynyt
konserniliikearvo poistetaan viidessatoista vuodessa tasa-
poistoin.

Muut liikearvot poistetaan 5-10 vuodessa. Poistoaika on
maadritelty liiketoiminnan vakiintuneisuuden ja alan kehitys-
nékymien perusteella. Suunnitelman mukaiset poistot ja
poistoero vastaavat EVL-poistoja.
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Poistoerot on késitelty emoyhtidssa tilinpaatossiirtoina.
Konsernissa poistoerot on jaettu laskennalliseen verovel-
kaan ja omaan padomaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on esitetty painotetun keskihankinta-
hinnan tai sitd alemman todennékdisen myyntihinnan
madréisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankinta-
menoon tai sitd alempaan markkinahintaan.

Valuuttamddrdiset erdat
Valuuttamaaraiset erat on muutettu Suomen markoiksi ja
euroiksi tilinpaatdspaivan Euroopan Keskuspankin keski-
kurssin mukaan. Jos saaminen tai velka on sidottu kiinte-
&an kurssiin, sitd on kaytetty muuntamisessa.

Kurssierot on kirjattu tilinpaatokseen tulosvaikutteisesti.

Johdannaissopimukset

Korkojohdannaissopimukset

Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat kirjataan tili-
kauden aikana korkotuotoiksi tai -kuluiksi sulkemispéivén
mukaan. Tilinp&atoksessa avoimet korkotermiinit, -futuurit,
-optiot ja swap-sopimukset arvostetaan markkinahintoihin.
Realisoitumattomia arvonnousuja ei tulouteta. Mahdolliset
arvostustappiot kirjataan korkokuluiksi.

Valuuttajohdannaissopimukset

Termiinisopimukset arvostetaan tilinpaatéspaivan Euroopan
Keskuspankin keskikurssiin. Termiinien kurssierot kirjataan

ostoja suojaavien valuuttatermiinien osalta tuloslaskelmas-

sa ostojen oikaisueriin ja rahoituksellisia erid suojaavien ter-
miinien osalta rahoituseriin.

Avoimet optiosopimukset arvostetaan tilinpédatoksessa
markkina-arvoon. Optiosopimusten arvostuserat samoin
kuin eraéntyneiden optioiden preemiot ja tulokset sisalty-
vét tuloslaskelmassa kurssieroihin.

Osakejohdannaissopimukset

Avoimet osakejohdannaissopimukset arvostetaan varo-
vaisuusperiaatteen mukaisesti markkinahintaan siten, ett&
positiokohtaisesti tilinpaatospaivan realisoitumattomat
arvostustappiot kirjataan kuluksi, mutta realisoitumattomia
arvonnousuja ei tulouteta.

Eldkevakuutusmaksut

Vuotuiset vakuutusmaksut kirjataan tuloslaskelmaan henki-
|6stdkuluihin. Kesko Oyj:n ja toimialayhtiéiden henkilékun-
nan eldkevakuutukset on jarjestetty Keskon Eldkekassan
kautta, jonka lisdetuja myontava A-osasto on suljettu
9.5.1998.

Konsernin muiden tytaryhtididen henkilokunnnan eléke-
vakuutukset on jarjestetty elakevakuutusyhtididen kautta.
Konsernissa elakeiéksi on sovittu 60 tai 62 vuotta tehté-
vaan liittyvana eldkeikana osalle johtajana tai muuna
esimiehena toimivista henkildista.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

1. Liikevaihto
Toimialoittain
Ruokakesko
Rautakesko
Maatalouskesko
Keswell

VV-Auto
Kaukomarkkinat
Muut - eliminoinnit

Yhteensa

Ulkomaan toiminta
Ruokakesko
Rautakesko
Maatalouskesko
Keswell

VV-Auto
Kaukomarkkinat
Muut - eliminoinnit

Yhteensa

2. Liiketoiminnan muut tuotot
Palvelukorvaukset

Kiinteistdjen ja osakkeiden myyntivoitot
Vuokratuotot

Muut

Yhteensa

3. Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos

Ulkopuoliset palvelut

Yhteensa

4. Henkildstoa ja toimielinten jasenid koskevat liitetiedot
Henkilokunnan lukumdara keskimdarin, toimialoittain

Ruokakesko
Rautakesko
Maatalouskesko
Keswell

VV-Auto
Kaukomarkkinat
Muut - eliminoinnit

Yhteensa

2001

3 433
746
699
695
391
291
-41

6 214

103
106
75
18
16
71

390

317,2
15,0
31,0
35,3

398,5

5333,5
30,0
75,4

5438,9

5482
1201
700
2519
113
847
682

11 544

KONSERNI

2000

3 453
786
625
726
482
294
-58

6 308

50
88
37
12
20
79

286

179,6
20,7
29,0

106,2

335,5

5522,1
-41,6
72,1

5552,6

4 896
1040
664
2639
107
799
954

11099

KESKO 0YJ
2001 2000
712 3139
505 693
461 581
121 533

13 10
1812 4 956

- 1

8 9

31 27

- 0

39 37
100,2 257,0
11,5 14,1
1244 36,3
8,5 81,0
244 6 388,4
1 666,2 4 584,0
-5,7 1,0
30,8 85,6
1691,3 4 670,6
441 1786
350 457
322 429

35 304

216 271
1364 3247
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

5. Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkilosivukulut

Yhteensa

Johdon palkat ja palkkiot
Hallintoneuvoston palkat
Toimitusjohtajien palkat
Hallitusten palkat

Yhteensa

6. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset, pysyvat vastaavat
Konserniliikearvon poisto

Yhteensa

7. Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut

Markkinointikulut

Kiinteistojen ja kauppapaikkojen hoito
Tietoliikennekulut

Kiinteistojen ja osakkeiden myyntitappiot
Muut liikekulut

Yhteensa

8. Rahoitustuotot ja -kulut

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista

Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta
Omistusyhteysyrityksilta
Muilta

Osinkotuotot yhteensa

Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista
Muilta

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Korkotuotot yhteensa

Korko- ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille

Muille

Korkokulut yhteensa

Yhteensa

2001

2674

40,0
26,2

333,6

3,7
0,4

4,1

104,6
0,7
9,4

114,7

193,3
195,2
81,3
69,9
3,5
107,5

650,7

0,4

3
7,3

1,3

26,7
28,0

-26,8
-26,8
8,9

KONSERNI

2000

267,6

21,6
26,4

315,6

0,0
3,8
0,9

L7

114,2
-1,8
6,7

119,1

190,8
149,7
50,9
39,6
10,1
98,8

539,9

0,6

51
5,1

1,3

23,1
24,4

-21,0
-21,0
9,1

KESKO 0YJ

2001

46,6

7,5
5,0

59,1

0,4
0,2

0,6

32,7
1.8

34,5

109,6
43,4
32,7
25,4

1,0
25,0

237,1

48,4
0,2
2,0

50,6

1,3

23,3
14,0

38,6

=215
-19,2

-40,7
48,5

2000

99,0

-2,6
9,2

105,6

0,0
0,4
0,9

1,3

48,3
-0,4

47,9

181,2
117,8
59,5
38,8
5,4
49,9

452,6

4,9

3,5
8,4

13

20,2
15,1

36,6

-16,5
-15,5

-32,0
13,0
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

9. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisdltyvat erdt
Saadut konserniavustukset
Annetut konserniavustukset

Yhteensa

10. Tilinpdatdossiirrot
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus
Jalleenhankintavarauksen muutos

Yhteensa

11. Pakollisten varausten muutokset

Tyhjien tilojen vastaiset vuokramenot
Takaustappiot

Takuuvaraukset

Lisdeldkevastuut

Lopetettujen liiketoimintojen vastaiset menot
Muut muutokset

Yhteensa

12. Tuloverot

Tuloverot satunnaisista eristd
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Laskennallisen verovelan muutos

Yhteensa

TASEEN LIITETIEDOT

13. Aineettomat hyodykkeet
Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1.
Lisdykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

2001

=1L,5

0,8
-0,1
0.9
-1,6

=119

-28,2
-1,4

-29,6

2001

90,5
38,4
0,0

128,9

28,8
0,0
9,4

38,2

90,7

196,6
21,5
=51/l
3,7
164,7

KONSERNI

KONSERNI

2000

-0,6

0,7
-0,1
-6,7

2,7

-4,0

-43,9
9,3

-34,6

2000

79,1
7,0
A

90,5

17,7
bl
6,7

28,8

61,7

198,4
39,3
-42,5
1.4
196,6

KESKO 0YJ

2001

56,7
-38,0

18,7

9,2
A

13,6

-0,6

-0,4

0,9
-0,6

-0,7

-5,4
-28,9

-34,3

KESKO 0YJ

2001

100,6
2,3
-65,1
2,3
40,1

2000

34,2
-14,6

19,6

14,7

14,7

0,3

0,4

0,5
1,2

-5,7
-29,2

-34,9

2000

86,8
12,8
-1,6
2,6
100,6
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Kertyneet poistot 1.1.
Vdahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Ennakkomaksut
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

14. Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1.
Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1.

Lisdaykset

Vdahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

2001

111,0
-49,5
17,8
79,3
85,4

1.4
6,8
-0,2
-1,8
6,2
6,2

149,2
10,0
-6,6
1,7
154,3
1,7

156,0

713,7
29,6
-22,5
10,8

731,6

202,2
-10,0
32,6
224.,8
14,5
521,3

519,7
72,0
-292,5
4,8

304,0

KONSERNI

2000

126,8
-41,6
25,8
111,0
85,6

0,0
1,8

-0,4
1.4
1.4

145,1
14,0
-13,5
3,6
149,2
1,7
150,9

726,7
38,9
-112,0
60,1

713,7

238,4
-64,0
27,8
202,2
18,8
530,3

593,6
64,2
-151,9
13,8

519,7

KESKO 0YJ

2001

57,8
-47,0
6,0
16,8
23,3

1,3

-1,3

0,0
0,0

108,5
1,5
3,4
0,2
106,8
0,6
107,4

498,6
9,8
=6),3
2,0

501,1

126,2
-2,4
16,9

140,7

360,4

290,2
4,3
-273,8
1,6

22,3

2000

51,2
-1,0

7,6
57,8
42,8

0,0
1,3

1,3
1,3

103,6
11,1
-7,2
1,0
108,5
0,6

109,1

470,7
61,3
-L4,7
11,3

498,6

117,1
=7,7
16,8

126,2

3724

263,4
29,6
-4,8

2,0

290,2



TASEEN LIITETIEDOT KONSERNI KESKO 0YJ

2001 2000 2001 2000
Kertyneet poistot 1.1. 337,6 416,0 213,4 191,2
Vdahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -246,4 -138,0 -214,1 -0,9
Tilikauden poisto 52,6 59,6 9,3 23,1
Kertyneet poistot 31.12. 143,8 337,6 8,6 213,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 160,2 182,1 13,7 76,8
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 12,1 9,0 8,3 7,3
Lisdykset 2,3 2,8 0,1 1,2
Vahennykset =2,5 -1,5 -2,2 -1,2
Siirrot erien valilla 0,0 1,8 0,5 1,0
Hankintameno 31.12. 11,9 12,1 6,7 8,3
Kertyneet poistot 1.1. 6,4 L.5 4,0 3,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -2,6 1,0 -2,0 -0,3
Tilikauden poisto 1,2 0,9 0,6 0,7
Kertyneet poistot 31.12. 5,0 6,4 2,6 4,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 6,9 57 4,1 4,3
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 13,8 28,7 10,1 23,6
Lisdykset 40,1 8,8 13,4 4,5
Vahennykset -4,1 =35 - -18,0
Siirrot erien valilla -19,2 -20,2 -6,5 -
Hankintameno 31.12. 30,6 13,8 17,0 10,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 30,6 13,8 17,0 10,1
Pysyvien vastaavien arvonkorotukset
Maa- ja vesialueet 1,7 1,7 0,6 0,6
Rakennukset ja rakennelmat 14,5 18,8 - -
Osakkeet ja osuudet 0,6 0,6 0,6 0,7

16,8 21,1 1,2 i3

Arvonkorotuksia on tehty konsernissa maa-alueisiin, rakennuksiin ja osakkeisiin, joiden arvon on arvioitu nousseen pysyvdsti

hankintamenoa oleellisesti suuremmaksi.

15. Sijoitukset

Osuudet konserniyrityksissa
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Arvonalennukset

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot

Kertyneet poistot 31.12.
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

- 628,9
- 256,1
- -146,7
- -0,3
- 738,0
- 67,3
- 1.8
- -1,8
- 67,3
- 0.1

- 670,8

618,9
12,6
-2,6

628,9
67,3

67,3
0,1

561,7
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Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Osuus tilikauden tuloksesta
Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vdahennysten ja siirtojen kertyneet poistot

Kertyneet poistot 31.12.
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.
Lisdaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vdahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Arvonalennukset

Kertyneet poistot 31.12.
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Omistetut porssiosakkeet

Kiinteistsijoitus Oyj Citycon

Rautakirja Oyj A

Yhteensad

2001

28,7
6,2
3,9

-0,7
0,2

38,3

0,4
38,7

107,3
0,6
-11,5
0,2

96,6

Dl
2,4
0,8
5,3
0,2
91,5

kirjanpitoarvo
milj. euroa

29,7
35,8

65,5

KONSERNI

2000

33,3

1,1
-0,3
-5,0
-0,4

28,7

0,4
29,1

76,6
50,7
-20,5
0,5

107,3

0,8

1,3

2,1
0,2

105,4

porssiarvo
milj. euroa

20,0
28,9

48,9

KESKO 0YJ
2001 2000
25,4 24,6
4,9 3,0
-0,4 -2,4
0,3 0,2
30,2 25,4
0.3 0.4
30,5 25,8
72,1 42,1
0,5 49,6
-53,9 -19,4
= -0,2
18,7 72,1
14 0,6
= 0,8
1.4 1.4
0,2 0,2
17,5 70,9
kirjanpitoarvo porssiarvo
milj. euroa milj. euroa
6,8 4.6
6,8 4,6

Kiinteistosijoitus Oyj Citycon osakkeet on arvostettu 80 prosenttiin yhtion osakekohtaisesta omasta padomasta.
Rautakirja Oyj:n osakkeet on esitetty hankintahintaisena. Niiden hankinta-arvo 55,25 euroa ja ostonoteeraus 31.12. oli 44,61 euroa.
Kauppapaikkaosakkeet asunto- ja kiinteistoyhtidissd (66 liikehuoneistoa) olivat kirjanpitoarvoltaan 64,6 milj. euroa.



TASEEN LIITETIEDOT

konsernin emoyhtion
omistusosuus-% omistusosuus-%
Konserniyritykset
Center-yhtiot Oy, Helsinki (kons.) 91,0 91,0
FIM-mainos Oy, Helsinki 100,0 100,0
Hameenkyldn Kauppa 0y, Helsinki (kons.) 100,0 100,0
K-instituutti Oy, Helsinki 90,0 90,0
K-linkki Oy, Helsinki 100,0 100,0
K-Luotto Oy, Helsinki 100,0 100,0
K-Plus Qy, Helsinki 100,0 100,0
K-Rahoitus Oy, Helsinki 100,0 100,0
Kaukomarkkinat Oy, Espoo (kons.) 100,0 100,0
Kauppiaitten Kustannus Oy, Helsinki 91,0 91,0
Kesped 0y, Helsinki 100,0 100,0
Kestra Kiinteistopalvelut Oy, Helsinki 100,0 100,0
Keswell Oy, Helsinki (kons.) 100,0 100,0
Maatalouskesko Oy, Helsinki (kons.) 100,0 100,0
Patria Media Oy, Helsinki (kons.) 99,0 88,1
Rautakesko Oy, Helsinki (kons.) 100,0 100,0
Ruokakesko 0y, Helsinki (kons.) 100,0 100,0
Sincera Oy, Helsinki 100,0 100,0
Suneva 0Oy, Helsinki 100,0 100,0
Suomen Rich Coffee Oy, Helsinki 100,0 100,0
VW-Auto Oy, Helsinki (kons.) 100,0 100,0
Osakkuusyritykset
Tietokesko Oy , Helsinki 20,0 20,0
Valluga-sijoitus Oy, Helsinki (kons.) 39,0 39,0
Vahittdiskaupan Takaus Oy, Helsinki 34,3 34,3
Vahittdiskaupan Tilipalvelu VTP Oy, Helsinki 30,0 30,0
2001 2000 2001 2000
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Pddomalainat 2,0 0,2 = =
Muut saamiset
Kiinteistosijoitus Oyj Citycon, padomalaina 18,2 18,2 18,2 18,2

Muut 0,2 - - -
Yhteensa 18,4 18,2 18,2 18,2



TASEEN LIITETIEDOT KONSERNI KESKO 0YJ

2001 2000 2001 2000
16. Saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Sijoitukset
Saamiset - - 0,1 6,3
Yhteensd = = 0,1 6,3
Lyhytaikainen
Myyntisaamiset = = 7.9 56,7
Lainasaamiset - - L24.5 377,5
Siirtosaamiset - - 1,8 3,2
Yhteensa - - 434,2 L37.4
Yhteensa - - 434,3 L43,7
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd
Pitkdaikainen
Lainasaamiset 21,2 21,7 21,2 21,6
Yhteensa 21,2 21,7 21,2 21,6
Lyhytaikainen
Myyntisaamiset 1,6 0,7 1,2 0,5
Lainasaamiset 7.0 10,7 7,0 10,5
Siirtosaamiset 0,0 0,0 = 0,0
Yhteensd 8,6 11,4 8,2 11,0
Yhteensd 29,8 33,1 29,4 32,6
Siirtosaamiset
Kauppahintasaamisia 8,1 19,7 = =
Vuosialennuksia 4,3 11,4 0,0 10,2
Mainosrahatuottoja L4 13,7 - 13,4
Muut 55,2 34,8 18,0 16,9
Yhteensd 72,0 79,6 18,0 40,5
17. Oma pddoma
Osakepddoma 1.1. 180,4 180,4 180,4 180,4
Osakepddoma 31.12. 180,4 180,4 180,4 180,4
Ylikurssirahasto 1.1. 142,7 142,7 142,7 142,7
Ylikurssirahasto 31.12. 142,7 142,7 142,7 142,7
Arvonkorotusrahasto 1.1. 2,0 1.4 1,2 1,2
Arvonkorotusrahaston muutos -0,1 0,6 -0,1 0,0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 1,9 2,0 1,1 1,2
Muut rahastot 1.1. 249,0 237,8 243 .4 2434
Muiden rahastojen muutos 0,4 11,2 - -

Muut rahastot 31.12. 2494 249,0 2434 2434
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Edellisten tilikausien voitto 1.1.
Osingonjako

Siirto lahjoitusvaroihin
Osakkuusyhtidoikaisu
Muuntoerot

Siirto muihin rahastoihin

Edellisten tilikausien voitto 31.12.

Tilikauden voitto

Oma pddoma yhteensd

Laskelma jakokelpoisista varoista

Muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Kertyneestd poistoerosta ja vapaaehtoisista
varauksista omaan padomaan merkitty osuus
Konserniviennit

Yhteensa

Emoyhtion osakepadoman jakautuminen

A-osakkeet
B-osakkeet
Yhteensa

Osakkeiden d@nimadarat:

A-osake
B-osake

18. Tilinpdatossiirtojen kertymd
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

Yhteensa

19. Pakolliset varaukset

Tyhjien toimitilojen vastaiset vuokramenot
Takaustappiot

Takuuvaraukset

Lisdeldkevastuut

Lopetettujen liiketoimintojen vastaiset menot
Muut pakolliset varaukset

Yhteensa

20. Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Laskennalliset verosaamiset
jaksotuseroista

Laskennalliset verovelat
tilinpdatossiirroista

jaksotuseroista

Yhteensa

2001

806,6
-90,2
-0,3
1,7
0,0
-0,4

7174

54,9
1346,7

249,2
717,3
54,9

-178,7
-5,4

837,3

kpl
31 737 007
58 476 393
90 213 400

dania
10
1

1,6
0,3
5.3
0,3
1,0
2,0

10,5

-76,5
-2,9
-62,1

KONSERNI

2000

869,8
-135,3
-0,3
-6,0
-0,9
-11,2

716,1

90,5
1380,9

248,8
716,1
90,5

-190,1
-5,4

860,0

vasta-arvo,
euroa

2
2

3,1
0,3
4,5
0,4
0,1
3,6

12,0

23,5

-81,2
-3,0
-60,7

KESKO 0Y)J
2001 2000
508,8 564,1
-90,2 -135,3
-0,3 -0,3
418,3 428,5
81,0 80,3
1066,9 1076,6
2434 2434
418,3 428,5
81,0 80,3
42,7 752,2
milj. euroa milj. mk
63,5 377,64
116,9 695,3
180,4 1072,7
212,9 246,0
= L4
212,9 250,4
0,2 0,8
= 0,4
0,9 =
= 0,6
1,1 1,8
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21. Pitkdaikainen vieras padoma

Velat, jotka erdantyvdt myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta

Eldkelainat

Yhteensd

Optiolaina (Tuko Oy) 1994-2001

Hameenkyldn Kauppa Oy:n (ent. Tuko Oy) liikkeelld oleva
pddomalainamuotoinen optiolaina.

Merkintdaika 3.6.-1994-3.6.2001.

22. Lyhytaikainen vieras padoma

korko
Optiolaina 1996-2002 L%
Lainaan liittyy 1 325 000 kpl optioita, joista jokainen oikeuttaa

merkitsemddn yhden Keskon B-osakkeen ajalla 1.12.1999-30.4.2002.

Velat saman konsernin yrityksille
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensd

Velat omistusyhteysyrityksille
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensd

Siirtovelat
Henkilostokulut
Mainoskulut
Verot

Muut

Yhteensd

23. Korottomat velat
Laskennallinen verovelka
Pitkdaikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras pddoma

Yhteensd

2001

0,0
3,6

3,6

0,2

0,1

0,0
0,4
17,7
1,5

19,6

44,3

2,5
16,4
70,0

133,2

62,1
0,0
831,6

893,7

KONSERNI

2000

0,2

0,1

0,5
0,1
12,7
0,3

13,6

52,3
11,5
15,5
37,1

116,4

60,7
0,3
795,6

856,6

KESKO 0YJ

2001

0,1

50,6
0,1
357,3
0,6

408,6

17,6

17,6

1,5

11,0
3,8

16,3

61,7

84,9
146,6

2000

0,1

14,8
10,3
293,2
6,5

324,8

0,5
0,1
12,7
0,3

13,6

20,6
11,5

57
12,6

50,4

72,6

623,3
695,9



MUUT LHTETIEDOT KONSERNI KESKO 0YJ

2001 2000 2001 2000
24, Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
Velat, joiden vakuudeksi on annettu
kiinnityksia
Lainat rahoituslaitoksilta 0,1 0,3 - -
Annetut kiinnitykset 7,5 1,6 = -
Muut pitkdaikaiset velat = = = =
Annetut kiinnitykset = = = =
Ostovelat 4,2 10,7 0,7 0,9
Muut lyhytaikaiset velat 3,0 3.4 0,3 3,3
Yhteensa 7,2 14,1 1,0 4,2
Annetut kiinnitykset 16,8 11,7 16,8 11,7
Muut kiinnitykset 3,8 3,8 2,0 2,0
Velat yhteensa 7.3 14,4 1,0 4,2
Annetut kiinnitykset yhteensa 28,1 17,1 18,8 13,7
Velat, joiden vakuudeksi on annettu
Osakkeita
Muut pitkdaikaiset velat = = = =
Pantatut osakkeet = = = =
Ostovelat = 2,6 = 2,6
Muut lyhytaikaiset velat 1,7 11,1 1,7 11,1
Pantatut osakkeet 15,5 73,0 15,5 73,0
Velat yhteensa 1,7 13,7 1,7 13,7
Pantatut osakkeet yhteensa 15,5 73,0 15,5 73,0

Kiinteistokiinnitykset

Omasta puolesta 28 17 19 14
Konserniyritysten puolesta

Osakkuusyritysten puolesta

Johdon puolesta

Osakkeenomistajien puolesta

Muiden puolesta

Irtaimistokiinnitykset

Omasta puolesta 0
Konserniyritysten puolesta

Osakkuusyritysten puolesta

Johdon puolesta

Osakkeenomistajien puolesta

Muiden puolesta

Pantit
Omasta puolesta 18 7 16 73
Konserniyritysten puolesta 3

Osakkuusyritysten puolesta
Johdon puolesta
Osakkeenomistajien puolesta
Muiden puolesta

Takaukset

Omasta puolesta 26 22

Konserniyritysten puolesta 122 92
Osakkuusyritysten puolesta

Johdon puolesta

Osakkeenomistajien puolesta 1 1 1 1
Muiden puolesta 2 2 2 2
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2001

Muut vastuut ja vastuusitoumukset

Omasta puolesta 71
Konserniyritysten puolesta

Osakkuusyritysten puolesta

Johdon puolesta

Osakkeenomistajien puolesta

Muiden puolesta

Leasingvastuut
Vuoden sisdlld erdantyvat 8
My6hemmin erddntyvat 20

MUUT LHTETIEDOT KONSERNI

Johdannaissopimuksista

KONSERNI

2000

johtuvat vastuut 2001 kdypa arvo 2000 kdypad arvo 2001

Kohde-etuuksien arvot 31.12.
Korkojohdannaiset

Termiini- ja futuurisopimukset 8 0,0 L 0,0 8

Optiosopimukset
Ostetut
Asetetut
Koronvaihtosopimukset 11 0,0

Valuuttajohdannaiset

Termiini- ja futuurisopimukset 113 =il.3 57 0,4 140

Optiosopimukset

Ostetut 7 -0,2 10 -0,2 7
Asetetut 1 0,0 8

Valuutanvaihtosopimukset

Osakejohdannaiset
Termiini- ja futuurisopimukset
Optiosopimukset

Ostetut 1 0,0 2 -0,1

Asetetut 0 0,0

Kiinteistojen myyntiin liittyvat varaumat

KESKO 0YJ

2001 2000

A 45
0 57

KESKO 0YJ

kaypa arvo

-0,2
0,2

2000 kaypa arvo

Tukon pdivittdistavarakauppaan kuuluneiden kiinteistojen myyntiin 7.2.1997 liittyy hinnantarkistusmekanismeja vuonna 2007.
N&illd ei arvioida tulevan olemaan olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

Vireilld olevat merkittavimmat oikeudenkdynnit
Helsingin kdrdjdoikeudessa ovat vireilld kanteet, joissa

1. Kahdeksan entistd Citymarket-kauppiasta vaatii Kesko Oyj:n velvoittamista korvaamaan vdittamistddan sopimusten vastaisista irtisanomisista
ensisijaisesti yhteensd 13,8 milj. euroa. Toissijaisesti he vaativat, mikali irtisanomiset todetaan tehdyiksi sopimusten mukaisesti, irtisano-
misajan kohtuullistamista 24 kuukaudeksi sopimusten mukaisen 6 kuukauden irtisanomisajan sijasta ja erotuksen eli 18 kuukauden tuoton
menetyksen korvaamista: yhteensa 10,3 milj. euroa. Lisdksi kantajat vaativat perusteettomiksi vaittdmiensa tukkuhintojen korottamisesta
aiheutuneista vahingoista 1,4 milj. euroa. Kaikkia korvauksia ja oikeudenkdyntikuluja vaaditaan laillisine korkoineen.

2. Nelja entistda Andiamo-kauppiasta vaatii Kesko Oyj:n velvoittamista korvaamaan vdittamistddan sopimusten vastaisista irtisanomisista
ensisijaisesti yhteensd 0,9 milj. euroa. Toissijaisesti he vaativat, mikali irtisanomiset todetaan tehdyiksi sopimusten mukaisesti, irtisano-
misajan kohtuullistamista 24 kuukaudeksi sopimusten mukaisen 6 kuukauden sijasta ja erotuksen eli 18 kuukauden tuoton menetyksen
korvaamista: yhteensd 0,6 milj. euroa. Lisaksi vaaditaan perittyjen markkinointi maksujen eli 0,09 milj. euron takaisinmaksua. Kaikkia

korvauksia ja oikeudenkdyntikuluja vaaditaan laillisine korkoineen.

Kesko Oyj on kiistanyt kaikki edella mainitut kanteet ja sita vastaan esitetyt vaateet perusteettomina. Kanteiden kasittely jatkuu Helsingin

kdrdjdoikeudessa.



Keskeiset kvartaalitunnusluvut

KONSERNIN TUNNUSLUVUT VUOSINELJANNEKSITTAIN

1-3/ L-6/ 7-9/ 10-12/ 1-3/ L-6/ 7-9/ 10-12/

2000 2000 2000 2000 2001 2001 2001 2001
Liikevaihto, milj. € 1455 1655 1570 1628 1432 1585 1536 1661
Liikevaihdon muutos, % - - - - -1,6 -4,2 -2,2 2,1
Liikevoitto, milj. € 11,9 33,9 35,0 35,9 -0,4 29,0 20,4 27,8
Liikevoitto, % 0,8 2,1 2,2 2,2 0,0 1,8 1,3 1,2
Rahoitustuotot/kulut, milj. € 2,9 6,3 0,4 -0,5 1,1 5,9 0,0 1,9
Voitto ennen sat. erid, milj. e 14,8 40,2 35,4 35,4 0,7 34,9 20,4 29,7
Voitto ennen sat. erid, % 1,0 2.4 2,3 2,2 0,1 2.4 1,3 1,7
Sijoitetun pddoman tuotto, % 4,1 10,7 9,6 10,3 1,3 9,3 6,5 9,0
Oman padoman tuotto, % 2,9 8,2 7.4 7,8 0,2 7.3 51 4,1
Omavaraisuusaste, % 57,7 53,1 54,2 54,7 55,4 50,7 52,1 53,6
Investoinnit, milj. € 101,2 65,4 39,3 41,0 47,9 71,1 35,0 52,4
Tulos/osake, € 0,12 0,31 0,28 0,29 0,01 0,27 0,19 0,14
Oma pddomalosake, € 15,89 14,72 15,01 15,31 15,31 14,59 14,79 14,93

TOIMIALOJEN LIIKEVAIHTO VUOSINELJANNEKSITTAIN, MILJ. EUROA

1-3/ L-6/ 7-9/ 10-12/ 1-3/ L-6/ 7-9/ 10-12/

2000 2000 2000 2000 2001 2001 2001 2001
Ruokakesko 794 892 864 903 758 867 869 939
Rautakesko 163 231 213 179 172 220 192 162
Maatalouskesko 143 185 142 155 162 209 155 173
Keswell 164 160 179 223 154 146 171 224
VV-Auto 150 133 115 84 130 92 85 84
Kaukomarkkinat 66 64 76 88 73 67 76 75
Yhteiset toiminnot-eliminoinnit -25 -10 -19 -4 -17 -16 -12 L
Konsernin liikevaihto 1455 1655 1570 1628 1432 1585 1536 1661

TOIMIALOJEN LIIKEVOITTO VUOSINELJANNEKSITTAIN, MILJ. EUROA

1-3/ L-6/ 7-9/ 10-12/ 1-3/ L-6/ 7-9/ 10-12/

2000 2000 2000 2000 2001 2001 2001 2001
Ruokakesko -1,2 10,7 15,9 15,6 -4,2 12,3 7,7 24,2
Rautakesko 0,2 3.4 6,5 -3,7 -1,8 2,5 5,1 -1,5
Maatalouskesko 1,9 57 -0,2 -2,9 1,7 6,1 0,0 -1,6
Keswell -10,9 -2,0 -2.4 7,5 -11,9 -4,9 -4,2 15,1
VV-Auto 7.5 5.3 3,2 1,8 5,5 3,5 3.4 1,8
Kaukomarkkinat 0,4 -0,4 3,8 0,7 1,5 0,8 3,3 1,2
Yhteiset toiminnot 14,0 11,2 8,2 16,9 8,8 8,7 51 -11,4

Konsernin liikevoitto 11,9 33,9 35,0 35,9 -0,4 29,0 20,4 27,8



Konserni numeroina

KONSERNI NUMEROINA, EUROT

1997 1998 1999 2000 2001
Tuloslaskelmatiedot
Liikevaihto, milj. € 5870 5992 6111 6 308 6 214
Liikevaihdon muutos-% 18,6 2,1 2,0 3,2 -1,5
Liiketoiminnan muut tuotot, milj. € 238 290 292 336 399
Materiaalit ja palvelut, milj. € 5204 5270 5359 5553 5439
Henkilostokulut, milj. € 302 321 317 316 333
Henkilostokulut liikevaihdosta, % 5,2 5.4 5,2 5,0 5,3
Poistot ja arvonalentumiset, milj. € 99 101 113 119 115
Liiketoiminnan muut kulut, milj. € 391 460 496 540 651
Osuus osakkuusyhtiotuloksesta, milj. € =2 1 2
Liikevoitto, milj. € 112 130 116 117 7
Liikevoitto liikevaihdosta, % 1,9 2,2 1,9 1,9 1,2
Rahoitustuotot ja -kulut, milj. € 3 3 12 9 9
Voitto ennen satunnaisia erid, milj. € 115 133 128 126 86
Voitto ennen satunnaisia erid liikevaihdosta, % 2,0 2,2 2,1 2,0 1,4
Voitto ennen veroja, milj. € 115 156 124 126 86
Voitto ennen veroja liikevaihdosta, % 2,0 2,6 2,0 2,0 1.4
Tuloverot, milj. € 27 42 39 34 30
Vahemmistdosuus, milj. € 0 0 0 -1 =il
Tilikauden voitto, milj. € 89 114 85 91 55
Tilikauden voitto liikevaihdosta, % 1,5 1,9 1.4 1.4 0,9
Tasetiedot
Aineettomat hyodykkeet, milj. € 151 143 133 149 182
Aineelliset hyodykkeet, milj. € 918 886 865 883 875
Sijoitukset, milj. € 119 82 126 153 151
Vaihto-omaisuus, milj. € 461 495 492 536 510
Saamiset, milj. € 726 692 683 772 722
Rahoitusarvopaperit, milj. € 180 208 232 30 49
Rahat ja pankkisaamiset, milj. € 30 39 39 L7 78
Osakepddoma, milj. € 152 152 180 180 180
Oma pddoma yhteensa, milj. € 1338 1407 1432 1380 1347
Vahemmistdosuus, milj. € 30 27 16 16 16
Pakolliset varaukset, milj. € 21 19 16 12 11
Vieras pddoma, milj. € 1196 1092 1106 1162 1193
Taseen loppusumma, milj. € 2 585 2 545 2570 2570 2567
Liiketoiminnan rahavirta, milj. € 244 191 268 129 209
Korollinen vieras padoma, milj. € 385 317 289 305 230
Korollinen nettovelka, milj. € 176 71 18 227 173
Tunnusluvut
Oman pddaoman tuotto-% 6,6 6,5 6,1 6,4 4,1
Sijoitetun pddoman tuotto-% 8,2 8,9 8,0 8,5 6,6
Omavaraisuusaste, % 53,2 56,7 56,6 54,7 53,1
Nettovelkaantumisaste, % 12,9 4.9 1,3 16,3 12,7
Investoinnit, milj. € 155 132 202 247 206
Investoinnit liikevaihdosta, % 2,6 2,2 3,3 3,9 3,3
Henkilokunta
Henkilokunta keskimddrin tilikauden aikana 10672 11172 10993 11 099 11 544

Henkilokunta, 31.12., ml. osa-aikaiset 12 968 13 361 14 988
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KONSERNI NUMEROINA, MARKAT

Tuloslaskelmatiedot

Liikevaihto, Mmk

Liikevaihdon muutos-%
Liiketoiminnan muut tuotot, Mmk
Materiaalit ja palvelut, Mmk
Henkilostokulut, Mmk
Henkilostokulut liikevaihdosta, %
Poistot ja arvonalentumiset, Mmk
Liiketoiminnan muut kulut, Mmk
Osuus osakkuusyhtiotuloksesta, Mmk
Liikevoitto, Mmk

Liikevoitto liikevaihdosta, %
Rahoitustuotot ja -kulut, Mmk
Voitto ennen satunnaisia erid, Mmk
Voitto ennen satunnaisia erid liikevaihdosta, %
Voitto ennen veroja, Mmk

Voitto ennen veroja liikevaihdosta, %
Tuloverot, Mmk

Vahemmistdosuus, Mmk

Tilikauden voitto, Mmk

Tilikauden voitto liikevaihdosta, %

Tasetiedot

Aineettomat hyodykkeet, Mmk
Aineelliset hydodykkeet, Mmk
Sijoitukset, Mmk
Vaihto-omaisuus, Mmk
Saamiset, Mmk
Rahoitusarvopaperit, Mmk
Rahat ja pankkisaamiset, Mmk
Osakepdadaoma, Mmk

Oma pddoma yhteensd, Mmk
Vahemmist6osuus, Mmk
Pakolliset varaukset, Mmk
Vieras padoma, Mmk

Taseen loppusumma, Mmk

Liiketoiminnan rahavirta, Mmk
Korollinen vieras pddoma, Mmk
Korollinen nettovelka, Mmk

Tunnusluvut

Oman pddoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto-%
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %

Investoinnit, Mmk
Investoinnit liikevaihdosta, %

Henkilokunta
Henkilokunta keskimddrin tilikauden aikana
Henkilokunta, 31.12., ml. osa-aikaiset

1997

34902
18,6
1417
30 939
1798
5,2
587
2326

667
1,9
17
685
2,0
685
2,0
161

526
1,5

897
5458
710
2739
4320
1069
176
902
7955
179
127
7108
15 369

1453
2290
1045

6,6
8,2
53,2
12,9

923
2,6

10672

1998

35629
2,1
1725
31333
1911
54
603
2732

775
2,2
16
791
2,2
926
2,6
251

677
1,9

852
5270
487
2 944
4112
1235
229
902
8 365
163
114
6 487
15129

1138
1884
421

6,5
8,9
56,7
4,9

787
2,2

11172

1999

36 333
2,0
1738
31 856
1887
5,2
672
2 951
-12
693
1,9
71
764
2,1

2,0
232

505
1.4

791
5140
752
2928
4061
1377
231
1073
8515
95
95
6575
15 280

1592
1718
110

6,1
8,0
56,6
13

1201
3,3

10993
12 968

2000

37503
3,2
1995
33 014
1877
5,0
708
3210

694
1.9
54
748
2,0
748
2,0
206

538
1.4

884
5248
909
3188
4592
179
282
1073
8211
95
71

6 905
15 282

767
1812
1352

6,4
8,5
54,7
16,3

1468
3,9

11099
13 361

2001

36 947
-1,5
2370
32 338
1984
5,3
682

3 869
12
456
1,2

54
510
1.4
510
1.4
176

326
0.9

1084
5203
895
3037
4 290
293
462
1073
8 007
98
63
7096
15 264

1243
1782
1028

4,1
6.6
53,1
12,7

1227
3,3

11 544
14 988



Th

Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman pédédoman tuotto-% (ROE)

Sijoitetun pddoman tuotto-% (ROI)

Sidotun pddoman tuotto-% (RONA)

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Liiketoiminnan rahavirta

Osakekannan markkina-arvo

Tulos/osake

Oma padoma/osake

Osinko tuloksesta, %

Hinta/voitto-suhde, (P/E)

Efektiivinen osinkotuotto-%

Liiketoiminnan rahavirta/osake

A-osakkeen ja B-osakkeen tuotto

voitto ennen satunnaisia eria ./. tuloverot x 100

oma padoma + vahemmistdosuus (keskiméérin vuoden aikana)

voitto ennen satunnaisia eria + korko- ja muut rahoituskulut x 100
taseen loppusumma ./. korottomat velat (keskimadrin vuoden aikana)

likevoitto x 100
sidottu pddoma (= taseen loppusumma ./. rahavarat
. korottomat velat ./. pakolliset varaukset) keskimaarin

oma padoma + véhemmistéosuus x 100
taseen loppusumma ./. saadut ennakot

korollinen vieras pddoma ./. rahoitusarvopaperit ./.
rahat ja pankkisaamiset x 100
oma padoma + véhemmistdosuus

likevoitto + poistot ja arvonalennukset + nettokdyttdpadoman
muutos * rahoitustuotot ja -kulut ./. tuloverot

tilinpaatospaivan kurssi x osakkeiden lukumaara

voitto ennen satunnaisia eria ./. tuloverot + vahemmistéosuus
keskimaarainen oikaistu osakkeiden lukumaara

oma paaoma
oikaistu osakkeiden lukumaara

osinko/osake x 100
tulos/osake

tilinpaatdspaivan kurssi
tulos/osake

osinko/osake x 100
tilinp&atdspaivan kurssi

liiketoiminnan rahavirta
osakkeiden keskimaarainen lukumaara

osakkeen kurssimuutos + osinkotuotot vuosituottona
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Tilintarkastuskertomus

Kesko Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Kesko Oyj:n kirjanpidon, tilinpdaatoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2001. Hallituksen ja toimi-
tusjohtajan laatima tilinpaatos sisaltaa toimintakertomuksen seka konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetie-
dot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpdatdksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatdksen laatimisperiaatteita, siséltoa
ja esittdmistapaa on talldin tarkastettu riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla olennaisia virheita tai
puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osa-
keyhtidlain sadnndsten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, etté tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatdksen laatimista koskevien muiden séan-
nosten ja mééraysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvéat tiedot konsernin
seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinp&&tds konsernitilinp&&toksineen voidaan vahvistaa
seké vastuuvapaus myontaa emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituk-
sen esitys voitonjakokelpoisten varojen késittelysta on osakeyhtidlain mukainen.

Helsingissa 28. pdivané helmikuuta 2002
SVH Pricewaterhouse Coopers Oy

KHT-yhteis6

Pekka Nikula Mauno Tervo
KHT KHT
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakesarjat ja osakepddoma

Kesko Oyj:n osakekanta on jaettu A- ja
B-osakesarjoihin. Yhtion osakep&ddoma
on 180 426 800 euroa. Osakepddoman
vahimmaismé&éaré on 100 000 000
euroa ja enimmaismaaréa 400 000 000
euroa, joissa rajoissa osakepéddomaa
voidaan korottaa tai vahentaa yhtiojar-
jestystd muuttamatta.

A-osakkeiden lukumaara on véhin-
taan yksi (1) ja enintdan kaksisataaviisi-
kymmenta miljoonaa (250 000 000)
kappaletta seka B-osakkeiden lukumaéa-
ra vahintdan (1) ja enintédén kaksisataa-
viisikymment& miljoonaa (250 000 000)
kappaletta siten, ettd osakkeita on yh-
teensd véhintdan kaksi (2) ja enintéén
neljisataa miljoonaa (400 000 000)
kappaletta.

Osakkeiden yhteisméaara on 90 213 400
kpl, josta A-osakkeita on 31 737 007 kpl
(35,2 %) ja B-osakkeita 58 476 393 kpl
(64,8 %). Osakkeiden kirjanpidollinen
vasta-arvo on 2 euroa.

Jokainen A-osake tuottaa 10 dant&
ja jokainen B-osake 1 d&nen. Osakkeet
tuottavat yhtélaiset osinko-oikeudet.

Osakkeet ovat arvo-osuusjarjestel-
massa, jota yllapitdd Suomen Arvopa-
perikeskus Oy.

Oikeus saada yhtiosté jaettavia varoja

sekd merkintéoikeus osakepddomaa

korotettaessa on vain silla:

» joka on tdsmaytyspdivanéd merkitty
osakkeenomistajaksi osakasluetteloon

« jonka oikeus suorituksen saamiseen

on tdsmaytyspéivana kirjattu osakas-

luetteloon merkityn osakkeenomis-

Keskon A-osakkeen kurssikehitys ja vaihtomdadrat
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6/99 9/99 12/99 3/00 6/00

M Kesko A vaihto, euroa

tajan arvo-osuustilille ja merkitty
osakasluetteloon

jos osake on hallintarekisteroity,
sill4, jonka arvo-osuustilille osake on
tdsmaytyspdivana kirjattu ja jonka
osakkeiden hoitaja on tasmaytys-
paivand merkitty osakasluetteloon
osakkeiden hoitajaksi.

Keskon A- ja B-osakkeiden pdrssikurssi ja vaihto vuonna 2001

9/00 12/00  3/01 6/01 9/01 12/01

Kesko A keskikurssi, euroa

Porssivaihto
Kesko Oyj:n osakkeet on listattu HEX
Helsingin Porssissa, jossa kaupankaynti
tapahtuu euroissa. Keskeiset Keskon
osakkeiden kaupankéyntia koskevat tie-
dot on alla olevassa taulukossa.

Kaupan toimialaindeksi nousi vuoden
aikana 13,4 %, HEX-yleisindeksi laski

Osake Porssikurssi, € | Porssikurssi, € | Muutos, % | Alin kurssi, € | Ylin kurssi, € | Vaihtomadard, Vaihtoarvo, |Suhteellinen

31.12.2000 31.12.2001 1000 kpl Milj. € vaihto, %
Kesko A 16,95 15,00 -11,5 11,50 20,00 1234 20,5 3,8
Kesko B 10,75 10,30 -4,2 8,10 11,80 14 214 139,1 24,3
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Keskon B-osakkeen kurssikehitys ja vaihtomadrat
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M Kesko B

kuukauden vaihto, euroa

HEX Portfolioindeksi

Kaupan toimialaindeksi
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M Kesko B vaihto, euroa

32,4 % ja HEX-portfolioindeksi 22,3 %.

Vuoden lopussa A-osakkeiden
markkina-arvo oli 476,1 miljoonaa
euroa ja B-osakkeiden 602,3 miljoonaa
euroa eli yhtion markkina-arvo oli
yhteensé 1 078,4 miljoonaa euroa.

Keskon osakkeiden hintojen ja
myyntimaarien kehitysté voi seurata
yhtion internet-sivuilla osoitteessa
www.kesko.fi.

Optiot

Vuoden 1996 optio-ohjelma

Kesko Oyj on vuonna 1996 laskenut
likkeeseen johtajistolle tarkoitetun
222 849 euron méaréisen optiolainan.

Kesko B keskikurssi, euroa

Siihen liittyvilla optiotodistuksilla voi-
daan merkita enintdén 1 325 000 Kes-
ko Oyj:n B-osaketta 10,01 euron kap-
palehintaan. Osakkeiden merkintaaika
on 1.12.1999-30.4.2002 ja ne oikeutta-
vat osinkoon silta tilikaudelta, jonka
kuluessa ne on merkitty ja maksettu.

Vuoden 2000 optio-ohjelma
Varsinainen yhtidkokous hyvaksyi
10.4.2000 ylimman ja keskijohdon
optio-ohjelman osana johdon kannus-
tus- ja sitouttamisjarjestelmaa. Optio-
oikeuksia tarjottiin merkittavaksi vas-
tikkeetta kahta lajia, B-optioita ja
C-optioita. B-optioita laskettiin liikkeel-

le 3 825 000 kappaletta ja C-optioita
2 015 000 kappaletta eli yhteensa
5 840 000 kappaletta.

Jokainen B- ja C-optio oikeuttaa
merkitsemaan yhden Keskon B-osak-
keen. Osakkeet ovat merkittavissa
B-optioilla 1.11.2002 ja C-optioilla
1.11.2003 lahtien 31.3.2006 asti.
Merkittdessa osakkeita B-optioiden
perusteella osakkeen merkint&hinta on
Keskon B-osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi Helsingin Porssissa maalis-
kuussa 2000 lisattyné 15 % (15,97 eu-
roa). Merkittdessa osakkeita C-optioi-
den perusteella osakkeen merkintéhin-
ta on vastaava keskikurssi maaliskuus-
sa 2001 lisattyna 15 % (12,71 euroa).
Osakkeen merkintahintaa alennetaan
sen méardytymisjakson péattymisen jal-
keen ennen osakemerkintaa jaettavien
osinkojen osakekohtaisella maaralla. Op-
tio-ohjelman piirissa on yli 500 henkil6a.

Kaiken kaikkiaan liikkeeseen lasket-
tujen optio-oikeuksien nojalla voidaan
merkita yhteensé 7 165 000 B-osa-
ketta, joiden osuus osakepadomasta
olisi 7,36 % ja aanista 1,87 %.

Hallituksen ja johtoryhmin optiot
Kesko Oyj:n hallituksen jasenet eivat
yhtion pééjohtajaa lukuun ottamatta
omista optioita.

Padjohtaja ja hdnen varamiehensa,
Kalervo Haapaniemi, omistivat vuoden
2001 joulukuun lopussa yhteensa 275 000
optiota, jotka jakautuvat 50 000 vuoden
1996 optioon ja 225 000 vuoden 2000
B- ja C-optioon. Heidédn omistusosuu-
tensa on 3,77 % vuoden 1996 optioi-
den kokonaismaarésta ja 3,85 % vuo-
den 2000 B- ja C-optioiden kokonais-
maarésta. Heiddn omistamiensa optioi-
den nojalla merkittdvien osakkeiden
tuoma omistusosuus on 0,28 % osa-
kep&&domasta ja 4&nimaéara 0,07 % kai-
kista aanista, kun kaikki merkintéoikeu-
det oletetaan kaytetyiksi.



Johdon optio-omistus on eritelty
hallituksen ja johtoryhmén esittelyn
yhteydessé sivuilla 86-89.

Joulukuun 2001 loppuun mennessé
optiotodistuksilla ei ole merkitty osak-
keita. Yhti6ll4 ei ole muita likkeeseen-
laskettuja vaihtovelkakirja- eikd optio-
lainoja.

Hallituksen valtuudet

Hallituksella ei ole voimassaolevia val-
tuuksia osakepadoman korottamiseen
eika omien osakkeiden hankkimiseen
tai luovuttamiseen. Kesko Oyj ei omis-
ta omia osakkeitaan.

Osinkopolitiikka

Kesko jakaa osinkoa osakekohtaisesta
tuloksesta véhintaan kolmanneksen

tai puolet, jos omavaraisuusaste ylittaa
50 %.

Osinkoehdotus

Kesko Oyj:n hallitus esittd4 yhtioko-
koukselle, ettéd vuoden 2001 tuloksesta
osinkoa jaettaisiin 54,1 miljoonaa euroa
eli 0,60 euroa/osake, mika on 98 %
osakekohtaisesta tuloksesta. Viimeksi
kuluneiden viiden vuoden aikana osin-
koa on jaettu keskimé&éarin 93 % osake-
kohtaisesta tuloksesta.

Osakkeenomistajat

Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pita-
man Keskon omistajaluettelon mukaan
osakkeenomistajia oli vuoden 2001 jou-
lukuun lopussa 25 057. Hallintarekiste-
roityjen osakkeiden kokonaislukumaara
oli 16 360 126 ja osuus osakepd&domas-
ta 18,1 %. Naiden osakkeiden tuottama
&animaara oli 16 510 921 eli 4,4 %
koko &animadrasta.

Yksittdiset K-kauppiaat omistivat osake-
madrasta yhteensa 17,0 % ja danimaa-
rasta 35,1 %.

Perustietoja osakkeesta

A-osakkeen tunnus on KESAV
B-osakkeen tunnus on KESBV

Molempien osakesarjojen pdrssierd on 100 osaketta.

Osakepadoma on 180 426 800 euroa
Osakkeiden lukumddra on 90 213 400

A-osakkeita on 31 737 007
B-osakkeita on 58 476 393

Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 2,00 euroa
A-osakkeen verotusarvo (v. 2001) oli 10,71 euroa
B-osakkeen verotusarvo (v. 2001) oli 7,21 euroa

Adnimaarat
A-osake: 10 danta
B-osake: 1 dani

Luettelo Keskon suurimmista osak-
keenomistajista on internet-osoittees-
sa www.kesko.fi/sijoittajatietoa.

Johdon osakeomistus

Keskon 1.1.2001 kautensa aloittaneen
hallituksen jasenet mukaan lukien toi-
mitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijai-
nen sekéa edelld mainittujen maarays-

vallassa olevat yhteistt omistivat joulu-

kuun 2001 lopussa 1 084 949 Keskon
osaketta, mik& edustaa 1,20 % yhtion

koko osakekannasta ja 2,04 % &anista.

Viimeisimmat osakepddoman muutokset

Johdon osakeomistus on eritelty
hallituksen ja johtoryhmén esittelyn
yhteydessa sivuilla 86-89.

Liputusilmoitukset

Vuoden 2001 aikana yhtidlle ei tehty
liputusilmoituksia. Yhtion tiedossa ei
ole osakkeiden omistukseen ja aani-
vallan kayttoon liittyvid sopimuksia.

Vuosi Merkinta- Merkintad/ Muutos Uusi
aika vaihtosuhde osake-

ja -hinta pddoma

1989 22.5.-30.6. U5:1a 45 mk | 150 000 000 mk | 900 000 000 mk
1990 15.1.-20.2. |V5000:200 a 68 mk 2 434 000 mk | 902 434 000 mk
1998 8.4. - 300 000 mk | 902 134 000 mk
1999 31.5. 28 700 000 € 180 426 800 €

U = uusmerkintd V = vaihtovelkakirjojen merkintd
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20 suurinta osakkeenomistajaa osakelukumdardan perusteella 31.12.2001

Osakkeiden Osuus Osuus

maard, kpl osakkeista, % danimadarasta, %
1. Keskon Eldkekassa 3520 705 3,90 9,09
2. K-kauppiasliitto ry 2 765 639 3,07 7,26
3. Vahittdiskaupan Takaus Oy 2628533 2,91 6,99
L. Kuntien Elakevakuutus 1604 600 1,78 0,43
5. Valluga-sijoitus Oy 1340439 1,49 3,57
6. Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Varma-Sampo 1318 353 1,46 0,35
7. Vahinkovakuutusosakeyhtio Pohjola 1250 000 1,39 0,33
8. Keskindinen Henkivakuutusyhtié Suomi 1228 800 1,36 0,33
9. Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen 1075 400 1,19 0,29
10. Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo 1044 930 1,16 0,28
11. English Tearoom Oy Ab 1008 400 1,12 0,27
12. Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Tapiola 1 000 000 1,11 0,27
13. Vahittdiskaupan Ammattikasvatussaatio 812 625 0,90 1,71
14. Keskindinen Vakuutusyhtio Tapiola 809 000 0,90 0,22
15. Vakuutusosakeyhtio Suomi 503 000 0,56 0,13
16. Fortumin Eldkesdatio 455 000 0,50 0,12
17. Keskindinen Henkivakuutusyhtio Tapiola 400 200 0,4k 0,11
18. LEL Tydeldkekassa 394 300 0,44 0,10
19. Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva 394 000 0,44 0,10
20. Eldkesdatio Polaris Pensionsstiftelse 340 000 0,38 0,09

20 suurinta osakkeenomistajaa danimadrdan perusteella 31.12.2001

Osuus Osakkeiden Osuus

Ranimaard danimaarasta, % madadrd, kpl osakemaddrastd, %

1. Keskon Eldkekassa 34161 070 9,09 3520 705 3,90
2. K-kauppiasliitto ry 27 288 740 7,26 2 765 639 3,07
3. Vahittdiskaupan Takaus Oy 26 285 330 6,99 2628533 2,91
4. Valluga-sijoitus Oy 13 404 390 3,57 1340 439 1,49
5. Vahittdiskaupan Ammattikasvatussaatio 6 432 243 1,71 812 625 0,90
6. Ruokajatti Kalevi Sivonen Oy 2 274 000 0,61 281 400 0,31
7. A. Toivakka Oy 1934 500 0,51 211 450 0,23
8. Mauri ja Nina Penttinen Ky 1931 600 0,51 198 020 0,22
9. Ruokacity Myyrmaki Oy 1790 000 0,48 188 000 0,21
10. Kuntien eldkevakuutus 1 604 600 0,43 1604 600 1,78
11. Vesa Laakso Oy 1555 000 0,41 173 500 0,19
12. Kotihalli Oy 1481500 0,39 247 600 0,27
13. Hannu Aaltonen Oy 1417 800 0,38 141 780 0,16
14, K-kauppiasliiton Pdivittdistavarakauppiasyhdistys ry 1362 660 0,36 187 440 0,21
15. Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Varma-Sampo 1318 353 0,35 1318 353 1,46
16. Jutor Oy 1281 600 0,34 187 200 0,21
17. Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjola 1250 000 0,33 1250 000 1,39
18. Keskindinen Henkivakuutusyhtio Suomi 1228 800 0,33 1228 800 1,36
19. Sundman & Co-Holding Oy Ab 1108020 0,29 110 802 0,12
20. Keskindinen Eldkevakuutusyhtid limarinen 1075 400 0,29 1075 400 1,19
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Osakeomistuksen jakautuminen omistajaryhmittdin 31.12.2001

KAIKKI OSAKKEET

Osakkeiden maard, kpl

Osuus kaikista osakkeista, %

Yksityiset yritykset 25155 771 27,88
Julkiset yritykset 38 980 0,04
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 8 625 247 9,56
Julkisyhteisot* 11 136 850 12,35
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot** L 266 273 4,73
Kotitaloudet 24 247 836 26,88
Ulkomaiset (sisdltdd hallintarekisteridyt) 16 742 443 18,56
Odotusluettelolla olevat 0 0,00
Vaihtamatta arvo-osuusjdrjestelmdan 0 0,00
Yhteensa 90 213 400 100,00

A-O0SAKKEET Osakkeiden maard, kpl Osuus A-osakkeista, % Osuus kaikista osakkeista, %
Yksityiset yritykset 18 418 355 58,03 20,42
Julkiset yritykset 0 0,00 0,00
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1340 453 4,22 1,49
Julkisyhteisot* 3 408 745 10,74 3,78
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot** 950 257 2,99 1,05
Kotitaloudet 7 599 594 23,95 8,42
Ulkomaiset (sisdltdd hallintarekistersidyt) 19 603 0,06 0,02
Odotusluettelolla olevat 0 0,00 0,00
Vaihtamatta arvo-osuusjdrjestelmdan 0 0,00 0,00
Yhteensa 31 737 007 100,00 35,18

B-0SAKKEET

Osakkeiden maara, kpl

Osuus B-osakkeista, % Osuus kaikista osakkeista, %

Yksityiset yritykset 6 740 316 11,53 .47
Julkiset yritykset 36 080 0,06 0,04
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 7284 794 12,46 8,08
Julkisyhteisot* 7728 105 13,22 8,57
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot** 3316 016 5,67 3,68
Kotitaloudet 16 648 242 28,47 18,45
Ulkomaiset (sisdltdad hallintarekisterdidyt) 16 722 840 28,60 18,54
Odotusluettelolla olevat 0 0,00 0,00
Vaihtamatta arvo-osuusjdrjestelmdan 0 0,00 0,00
Yhteensd 58 476 393 100,00 64,82

*  Julkisyhteisot = esim. kunnat, Ahvenanmaan maakuntahallinto, tydeldkelaitokset ja sosiaaliturvarahastot.
**  Voittoa tavoittelemattomat yhteisot = mm. apurahoja jakavat saatiot, edunvalvontajdrjestot ja erilaiset yleishyddylliset yhdistykset.

Osinko/tulos, %
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Osakeomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2001

KAIKKI OSAKKEET

Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
Osakkeita maard, kpl osakkaista, % yhteensa osakkeista, %
1-100 5196 20,75 285 567 0,32
101 - 500 8772 35,03 2 442 995 2,71
501 - 1000 4117 16,44 3196 660 3,54
1001 -5000 5237 20,92 11 838 666 13,12
5001 - 50 000 1579 6,31 20 244 882 22,44
50 001 - 138 0,55 52 204 630 57,87
Yhteensd 25 039 100,00 90 213 400 100,00
A-OSAKKEET Osuus

Osakkaiden A-osakkeiden A-osakkeet Osuus
Osakkeita maard, kpl omistajista, % yhteensa A-osakkeista, %
1-100 711 14,17 35141 0,11
101 - 500 988 19,69 271 032 0,85
501 - 1000 684 13,63 557 230 1,76
1001 -5000 1710 34,08 4L 275019 13,47
5001 - 50 000 874 17,42 11 700 933 36,87
50 001 - 50 1,00 14 897 652 46,94
Yhteensd 5017 100,00 31 737 007 100,00
B-0SAKKEET Osuus

Osakkaiden B-osakkeiden B-osakkeet Osuus
Osakkeita maard, kpl omistajista, % yhteensa B-osakkeista, %
1-100 5153 23,27 283 540 0,48
101 - 500 8 541 38,57 2 368 445 4,05
501 -1 000 3757 16,97 2 895 157 4,95
1001 -5000 3861 17,44 8 209 548 14,04
5001 - 50 000 759 3,43 9 497 398 16,24
50 001 - 71 0,32 35222 305 60,23
Yhteensd 22 142 100,00 58 476 393 100,00

Milj. euroa

Keskon osakekannan markkina-arvo
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Osakepddoma ja osakkeet

1997 1998 1999 2000 2001

Osakepddoma, milj. € 152 152 180 180 180
Osakkeiden lukumadara 31.12., milj. kpl 90 90 90 90 90
Osakkeiden oikaistu lukumaarad 31.12., milj. kpl 90 90 90 90 90
Keskimddrdinen oikaistu lukumaara vuoden aikana, milj. kpl 90 90 90 90 90
joista perus-/A-osakkeita, % 35 35 35 35 35
joista vaihto-/B-osakkeita, % 65 65 65 65 65
Osakekannan markkina-arvo, milj. €, A-osake 432 538 L76
Osakekannan markkina-arvo, milj. €, B-osake 849 748 736 629 602
Osakkeenomistajien lukumdard 31.12. 24292 23 704 23 235 24 496 25 057
Porssivaihto, milj. €

A-osake 8 33 20

B-osake 415 382 248 177 139
Porssivaihto, milj. kpl

A-osake 1 2 1

B-osake 34 28 20 15 14
Suhteellinen vaihto, %

A-osake 1,8 6,2 3,9

B-osake 58,2 47,8 34,8 26,1 24,3
Porssivaihdon kehitys, %

A-osake 240,9 -37,5

B-osake -18,8 -17,7 -27,2 -25,1 -6,7
Osakkeen kurssi 31.12., €

A-osake 13,60 16,95 15,00

B-osake 14,50 12,78 12,60 10,75 10,30
Osakkeen keskikurssi, €

A-osake 14,22 16,85 16,57

B-osake 12,20 13,65 12,18 11,59 9,79
Vuoden ylin kurssi, €

A-osake 16,00 19,90 20,00

B-osake 14,80 16,40 15,45 14,99 11,80
Vuoden alin kurssi, €

A-osake 12,50 13,50 11,50

B-osake 10,68 10,09 10,50 9,61 8,10
Tulos/osake, € 0,98 1,01 0,98 1,00 0,61
Oma pddomalosake, oikaistu, € 14,83 15,59 15,87 15,31 14,93
Osinko/osake, € 0,50 0,67 1,50 1,00 0,60*
0Osinko tuloksesta, % 51,1 66,6 153,5 99,7 98,7
Liiketoiminnan rahavirta/osake, € 2,71 2,12 2,97 1,43 2,32
Hinta/voitto-suhde (P/E), A-osake 13,88 16,95 24,65
Hinta/voitto-suhde (P/E), B-osake 14,78 12,65 12,86 10,75 16,93
Efektiivinen osinkotuotto, %, A-osake 11,0 5.9 4,0
Efektiivinen osinkotuotto, %, B-osake 3,5 5.3 11,9 9,3 5.8
A-osakkeen tuotto (1.6.1999 alkaen) 18,3 8,6
B-osakkeen tuotto

Viideltd viimeiselta tilikaudelta 21,7 12,2 10,2 9,8 6,1

Kymmeneltd viimeiseltd tilikaudelta 12,3 8,1 57 8,2 11,0

* ehdotus yhtiokokoukselle



Hallintoperiaatteet -

83

Corporate Governance

Kesko-konserni muodostuu emoyhtié Kesko Oyj:atd ja sen

tytaryhtioista. Kesko Oyj:n ylintd pddtosvaltaa kayttivit

osakkeenomistajat yhtiokokouksessa.

Kesko-konsernilla on nelji kaupallista
tavara-alaa: ruoka-, rauta-, kayttota-
vara- seké maatalous- ja konekauppa.
Kesko Oyj:n tavarakaupasta vastaavat
toimialat on yhtiditetty Kesko Oyj:n
taysin omistamiksi tytaryhtioiksi.
Ruokakesko Oy ja Keswell Oy aloitti-
vat toimintansa 1.4.2001. Rautakesko
Oy ja Maatalouskesko Oy seka sen
tytaryhtié Konekesko Oy aloittivat toi-
mintansa 1.10.2001. Jaljempana toi-
mialayhtidilla tarkoitetaan Ruokakesko
Oy:t4, Rautakesko Oy:td, Maatalous-
kesko Oy:ta ja Keswell Oy:ta.

Kaukomarkkinat Oy ja VV-Auto Oy
ovat Kesko Oyj:n tdysin omistamia
tytaryhtioita.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on osakeyhtion ylin paat-
tava elin. Varsinaisen yhtiokokouksen
tehtdvana on kasitella sille yhtidjarjes-
tyksessa maaréatyt asiat eli mm. tilin-
paatdksen hyvéksyminen ja voiton-
jaosta paattdminen. Keskon yhtioko-
kouksen kutsuu koolle yhtién hallitus.

Osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mu-

kaan mm. yhti6jarjestyksen muutta-
minen seka hallituksen jasenten

ja tilintarkastajien valinta kuuluvat
yhtiokokouksen yksinomaiseen toimi-
valtaan.

Hallitus

Kokoonpano ja toimikausi

Kesko Oyj:n hallitukseen kuuluu
yhtidjarjestyksen mukaan véhintaan

viisi ja enintd&n kahdeksan jasenta.
Hallituksen jasenet valitsee yhtio-
kokous toimikaudeksi, joka alkaa
valinnan suorittaneen yhtiokokouksen
paatyttya ja paattyy kolmannen valin-
taa seuraavan yhtidkokouksen péaéat-
tyessa. Puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan hallitus valitsee keskuu-
destaan.

Tehtdvat

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestami-
sestd. Hallitus on vahvistanut kokouk-
sessaan 3.1.2001 toimintaohjeen, jo-
hon on kirjattu hallituksen kokouskay-
tanto seka hallituksen tehtavat. Halli-
tuksen tehtévénd on kasitelld ja paat-
taa konsernin toimintaa koskevista pe-
riaatteellisesti ja taloudellisesti merkit-
tavista asioista. Kesko Oyj:n hallituk-
sen tehtévéna on siten mm:

* p&éittdd konsernistrategiasta ja
vahvistaa toimialastrategiat

« vahvistaa konsernin toimintasuunni-
telma ja budjetti

« kasitelld ja hyvaksya osavuosikat-
saukset, konsernitilinpaatos ja
toimintakertomus

« vahvistaa konsernin investointi-
suunnitelma

e paattaa strategisesti tai taloudelli-
sesti merkittavista yksittaisista
investoinneista, yritysostoista tai
-myynneisté sekd vastuusitoumuk-
sista

» hyvaksyé konsernin rahoitus-
politiikka

« vahvistaa konsernitason riskienhal-
linta- ja raportointimenettely

* pé&éattdd konsernin johdon palkitse-
mis- ja kannustusjarjestelmasta

- paattaa konsernirakenne ja
-organisaatio

« laatia osinkopolitiikka ja vastata
osakasarvon kehittymisesta

e nimittéa yhtion toimitusjohtaja ja
paattda hanen palkkaeduistaan

- p&attaa toimitusjohtajan sijaisen
nimittamisesta

e paattaa toimialayhtididen toimitus-
johtajanimityksista

« vastata muista hallitukselle osake-
yhtilaissa, yhtitjarjestyksessa tai
muualla sdadetyista tehtavista

Kokoukset, palkkiot

Jja muutetuisuudet

Hallitus kokoontuu noin 10 kertaa vuo-
dessa. Kokouksen esittelijana toimii
Keskon pé&éajohtaja. Hallituksen jasenil-
le, yhtion palveluksessa olevia henki-
16ité lukuunottamatta, maksetaan seu-
raavat palkkiot:

< puheenjohtajan kuukausipalkkio
3 363,76 euroa/kk

« varapuheenjohtajan kuukausipalkkio
2 186,44 euroal/kk

e jasenen kuukausipalkkio
1 681,88 euroa/kk

« kokouspalkkio 420,47 euroa/
kokous/henkild
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Lisédksi hallituksen jasenet ovat
oikeutettuja pdivarahaan ja matka-
kustannusten korvaukseen Kesko
Oyj:n yleisen matkustussdannon
mukaisesti.

Hallituksen jasenista Kalevi
Sivonen, Heikki Takamaki ja Jukka
Toivakka ovat K-kauppiaita, joilla on
normaalit liikesuhteet Kesko-kon-
serniin.

Toimitusjohtaja ja

toimitusjohtajan sijainen

Kesko Oyj:lla on toimitusjohtaja,
jonka tehtévéna on johtaa yhtién
operatiivista toimintaa hallituksen
antamien ohjeiden ja méaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtajasta kéyte-
téan nimitysta paajohtaja. Toimitus-
johtajan ja toimitusjohtajan sijaisen va-
litsee hallitus.

Toimitusjohtajan vanhuuselékeika
ja samalla eroamisik& on 60 vuotta
seka taysimaardinen eléke 66 prosent-
tia eldkepalkasta. Toimitusjohtajan
sijaisen vanhuuseldkeika ja samalla
eroamisik& on 60 vuotta ja eldke 60
prosenttia elakepalkasta. Molempien
palvelussuhteessa noudatettava irti-
sanomisaika on 6 kuukautta.

Toimialayhtididen hallitus
Toimialayhtién hallituksen tarkeimmat
tehtdvat ovat:

« laatia toimialayhtion strategia sekéd
vahvistaa toimintasuunnitelma ja
budjetti

* madarittdd toimialayhtién ohjaus- ja
raportointijarjestelma

» késitelld ja hyvéksya yhtion tilin-
paatos ja toimialan konserni-
tilinpaatos

* paattaa investoinneista, yritys-
ostoista tai -myynneisté seka
vastuusitoumuksista konsernissa
maadriteltyjen investointirajojen
puitteissa

* paattda toimialayhtion johdon ja
avainhenkil6iden palkitsemis- ja
kannustusjarjestelmasta konsernin
linjausten mukaan

* paattaa toimialayhtion organi-
saatiosta

« kasitella Keskon hallitukselle
esitettavat asiat

« vastata muista hallitukselle osakeyh-
tiblaissa, yhtidjarjestyksessa tai
muualla sdadetyista tehtavista

Toimialayhtididen hallituksen jasenet
valitaan Kesko-konsernin johtoon kuu-
luvista henkildista ja hallituksen pu-
heenjohtajana toimii Kesko Oyj:n paé-
johtaja. Toimialayhtididen hallituksissa
on yhtidjarjestyksen mukaisesti 3-5
jasenta.

Toimialayhtion toimitusjohtaja
Toimialayhtion toimitusjohtaja vastaa
toimialan operatiivisesta johtamisesta
ja kehittdmisesta. Toimialajohtajan
vastuulla ovat mm. toimialan myynnin
ja markkinaosuuden kehitys, kannatta-
vuus ja tehokkuus seka investoinnit
konsernin hallituksen maarittelemissa
rajoissa.

Konsernijohtoryhmd
Kesko-konsernissa on konsernijohto-
ryhma, jonka jasenet edustavat kon-
sernin ylinta johtoa. Konsernin johto-
ryhméa kokoontuu 8-10 kertaa vuodes-
sa ja sen tehtéviin kuuluvat mm. kon-
sernilaajuisten kehityshankkeiden
sek& konsernitasoisten periaatteiden
ja politiikkojen késittely. Liséksi johto-

ryhmé&é informoidaan mm. konsernin
ja toimialayhtitiden liiketoimintasuun-
nitelmista, tuloskehityksesta ja Kesko
Oyj:n hallituksessa kasiteltavista
asioista, joiden valmisteluun se myds
osallistuu.

Konsernijohtoryhmé&an kuuluvat:

e padjohtaja, joka toimii puheen-
johtajana

« pééjohtajan varamies, joka toimii
varapuheenjohtajana

« taloudesta ja rahoituksesta vastaava
johtaja

« toimialayhtididen toimitusjohtajat

« hallintojohtaja

« viestintajohtaja

Tilintarkastajat ja valvontajarjestelma
Tilintarkastajat

Yhtidssé on vahintéén yksi ja enintdan
kolme varsinaisen yhtiokokouksen va-
litsemaa tilintarkastajaa. Tilintarkasta-
jan toimikausi on yhtion tilikausi ja tilin-
tarkastajan tehtévé paattyy vaalia seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Tilintarkastajien on oltava
Keskuskauppakamarin hyvaksymia ti-
lintarkastajia tai tilintarkastusyhteisgja.

Valvontajdrjestelmd

Ylin vastuu kirjanpidosta ja varainhoi-
don valvonnasta kuuluu yhtion hallituk-
selle. Kesko Oyj:n hallitus on vahvista-
nut konsernissa noudatettavat sisdisen
valvonnan toimintaperiaatteet. Lakis&a-
teisen tilintarkastuksen pééaasiallisena
tehtdvéana on todentaa, etta tilinpaatos
antaa oikeat ja riittavat tiedot konser-
nin tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta tilikaudelta. Tdman liséksi tilin-
tarkastajat raportoivat hallitukselle hal-
linnon ja toimintojen juoksevasta tar-
kastuksesta.
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Yhtiolla on Riskienhallinta-yksikko,
jonka tehtévéané on arvioida ja varmis-
taa johdon riskienhallinta-, valvonta- ja
hallintoprosessien riittavyytta, tarkoi-
tuksenmukaisuutta ja tehokkuutta.
Riskienhallinta toimii sisédisen tarkas-
tuksen ammatillisten toimintaperiaat-
teiden mukaisesti ja raportoi paéjohta-
jalle seka hallitukselle. Investointeja
koskeva paatoksentekojarjestys on
organisaatiossa maaritelty.

Yhtion sisdpiiri
Kesko Oyj otti kayttéon 1.3.2000
Helsingin Porssin, Keskuskauppaka-
marin seka Teollisuuden ja Tydnanta-
jain Keskusliiton laatiman sisépiiri-
ohjeen. Hallitus on my6s vahvistanut
Kesko Oyj:n sisépiiriohjeiston, joka
siséltad ohjeet pysyville ja hankekoh-
taisille sisapiiriléisille, sekd maaritellyt
yhtién sisépiirihallinnon organisaation
ja menettelytavat.

Kesko Oyj:n pysyvéan sisépiiriin
luetaan lain mukaan seuraavissa ase-
missa olevat henkil6t:

« hallituksen jasenet

« toimitusjohtaja

« toimitusjohtajan sijainen

 tilintarkastajat, ml. tilintarkastus-
yhteison yhtiosta paavastuullinen
tarkastaja

Liséksi Kesko Oyj:n pysyvia sisé-
piirilaisi& ovat hallituksen méaarittele-
missa tehtdvissa kulloinkin toimivat
henkil6t.

Kesko Oyj:n sisapiirirekisteria yll&-
pitdd Suomen Arvopaperikeskus Oy.
Sisépiirilaisten ajantasaiset omistus-
tiedot ovat néhtavilla HEXGaten toimi-
tiloissa Helsingissé osoitteessa Fabia-
ninkatu 14 katutasossa.

Luetteloa Kesko Oyj:n pysyvistd sisdpiirildisistd ylldpidetddn
Keskon internet-sivuilla osoitteessa www. kesko.fi/sijoittajatietoa.


http://www.kesko.fi/sijoittajatietoa/
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Keskon hallitus 31.12.2001

MATTI KALLIO

Matti Kallio,

puheenjohtaja s. 1945
kauppaneuvos.

Kotihalli Oy, kotipaikka Helsinki.

Muut keskeiset tehtavat:

Vahittaiskaupan Ammattikasvatus-

saatio: hallituksen jasen, Vakuu-
tusosakeyhtié Henki-Sampo:
hallintoneuvoston jasen.

Keskon osake- ja optio-omistus
31.12.2001: Omissa ja yhtionsé
nimissé yhteensa 229 780 A-osa-
ketta ja 233 300 B-osaketta.

KEIJO SUILA

Keijo Suila,
varapuheenjohtaja s. 1945
vuorineuvos, ekonomi.
Finnair Oyj:n pééajohtaja,
kotipaikka Helsinki.

Muut keskeiset tehtavat:
Palveluty®nantajat ry: hallituksen
jasen, Elisa Communications Oyj:
hallituksen puheenjohtaja,
Suomen Kulttuurirahasto: hallinto-
neuvoston jasen, Suomen Messut
Osuuskunta: hallintoneuvoston
jasen ja Vakuutusosakeyhtio
Henki-Sampo: hallintoneuvoston
jasen

Keskon osake- ja optio-omistus
31.12.2001: Ei omistuksia.

MATTI HONKALA

Matti Honkala, s. 1945
vuorineuvos, ekonomi.

Kesko Oyj:n paéjohtaja ja toimitus-
johtaja, kotipaikka: Kauniainen.

Muut keskeiset tehtavat:
Palvelutydnantajat ry: hallituksen
puheenjohtaja, Suomen Messut
Osuuskunta: hallituksen jasen,
Keskindinen elakevakuutusyhtio
Varma-Sampo: hallintoneuvoston
puheenjohtaja, Vakuutusosake-
yhtié Henki-Sampo: hallinto-
neuvoston puheenjohtaja, Luotto-
kunta: hallintoneuvoston puheen-
johtaja, Kaupan Keskusliitto:
hallituksen varapuheenjohtaja,
Keskuskauppakamari: hallituksen
jasen, Finpro: hallintoneuvoston
varapuheenjohtaja, Kansainvalinen
kauppakamari (ICC): World Council,
jasen, UGAL: hallituksen jasen.

Kesko Oyj:n osake- ja optio-omis-
tus 31.12.2001: 2 000 Keskon B-
osaketta ja 200 000 optiota, jotka
oikeuttavat merkitsemaan enin-

tédén 200 000 Keskon B-osaketta.

EERO KASANEN

Eero Kasanen, s. 1952
kauppatieteiden tohtori,
Doctor of Business
Administration.

Helsingin kauppakorkeakoulun
rehtori, kotipaikka Helsinki.

Muut keskeiset tehtavat:
Pohjola Rahastoyhtid Oy: halli-
tuksen jasen, Elcoteq Network
Oyj: hallituksen jasen, Keski-
nainen vakuutusyhtio Kaleva:
hallituksen jasen, Helsingin
kauppakorkeakoulun Holding Oy:
hallituksen puheenjohtaja, Osuus-
pankkiryhman tutkimusséatio:
hallituksen jasen, Suomen Kan-
sallisteatteri: hallituksen jasen ja
Emil Aaltosen Saatio: hallituksen
jasen.

Keskon osake- ja optio-omistus
31.12.2001: Ei omistuksia.
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MAARIT NAKYVA

Maarit Ndkyvd, s. 1953
kauppatieteiden maisteri.

Sampo Oyj:n varatoimitusjohtaja,
vahittais- ja yksityispankkitoiminta,
kotipaikka Espoo.

Muut keskeiset tehtavat:
Sampo Pankki Oyj: hallituksen
varapuheenjohtaja, Sampo
Rahastoyhtitt Oy: hallituksen
varajasen.

Keskon osake- ja optio-omistus
31.12.2001: Ei omistuksia.

IKALEVI SIVONEN

Kalevi Sivonen, s. 1949
talousneuvos, diplomikauppias.
Kauppias, K-citymarket Itdkeskus,
kotipaikka Vantaa.

Keskon osake- ja optio-omistus

31.12.2001: Omissa, holhottavan-

sa ja yhtidnsa nimissa yhteensa
221 429 A-osaketta ja 60 400
B-osaketta.

HEIKKI TAKAMAKI

Heikki Takamaki, s. 1947
diplomikauppias.

Kauppias, Rauta-Otra Nekala,
kotipaikka: Tampere.

Muut keskeiset tehtavat:
K-kauppiasliitto: puheenjohtaja,

Vahittaiskaupan Ammattikasvatus-

saatio: hallituksen puheenjohtaja,
SV-Kauppiaskanava Oy: hallituk-
sen puheenjohtaja, Palvelu-
tydnantajat ry: edustajiston jasen.

Keskon osake- ja optio-omistus
31.12.2001: Omissa ja yhtionsa
nimissé yhteensa 89 470 A-osa-
ketta ja 37 120 B-osaketta.

JUKKA TOIVAKKA

Jukka Toivakka, s. 1962
kauppatieteiden maisteri.
Kauppias, K-citymarket Mikkeli,
kotipaikka Mikkeli.

Keskon osake- ja optio-omistus
31.12.2001: Omissa ja yhtionséa
nimissa yhteensa 191 450 A-osa-
ketta ja 20 000 B-osaketta.

Kuukausittain paivitettavéa luetteloa Kesko Oyj:n hallituksen
jasenten osake- ja optio-omistuksista yllapidetdan Keskon
internet-sivuilla osoitteessa www.kesko.fi/sijoittajatietoa.


http://www.kesko.fi/sijoittajatietoa/
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Konsernin johtoryhmd 31.12.2001

MATTI HONKALA

Matti Honkala, s. 1945
vuorineuvos, ekonomi.

Kesko Oyj:n paajohtaja ja toimitus-
johtaja, kotipaikka: Kauniainen.

Muut keskeiset tehtavat:
Palvelutydnantajat ry: hallituksen
puheenjohtaja, Suomen Messut
Osuuskunta: hallituksen jasen,
Keskindinen elakevakuutusyhtio
Varma-Sampo: hallintoneuvoston
puheenjohtaja, Vakuutusosake-
yhtid Henki-Sampo: hallinto-
neuvoston puheenjohtaja, Luotto-
kunta: hallintoneuvoston puheen-
johtaja, Kaupan Keskusliitto:
hallituksen varapuheenjohtaja,
Keskuskauppakamari: hallituksen
jasen, Finpro: hallintoneuvoston
varapuheenjohtaja, Kansainvalinen
kauppakamari (ICC): World Council,
jasen, UGAL: hallituksen jasen.

Kesko Oyj:n osake- ja optio-omis-
tus 31.12.2001: 2 000 Keskon B-
osaketta ja 200 000 optiota, jotka
oikeuttavat merkitsemé&éan enin-

taan 200 000 Keskon B-osaketta.

KALERVO HAAPANIEMI

Kalervo Haapaniemi, s. 1947
kauppaneuvos,

kauppatieteiden maisteri.
Ruokakesko Oy:n toimitusjohtaja,
paajohtajan varamies,

kotipaikka Espoo.

Muut keskeiset tehtavat:
Luottokunta: hallituksen jasen,
Publicis International Oy: halli-
tuksen jasen, Rautakirja Oyj:
hallituksen jasen.

Kesko Oyj:n osake- ja optio-omistus
31.12.2001: 75 000 optiota, jotka
oikeuttavat merkitsemé&an enintaén
75 000 Keskon B-osaketta.

MATTI HALMESMAKI

Matti Halmesmaiki, s. 1952
kauppatieteiden maisteri,
varatuomari.

Rautakesko Oy:n seka Maatalous-
kesko Oy:n toimitusjohtaja,
kotipaikka Helsinki.

Kesko Oyj:n osake- ja optio-omistus
31.12.2001: 125 000 optiota, jotka
oikeuttavat merkitseméaan enintédén
125 000 Keskon B-osaketta.

ERKKI HEIKKINEN

Erkki Heikkinen, s. 1949
filosofian maisteri.
Viestintdjohtaja,
kotipaikka Helsinki.

Kesko Oyj:n osake- ja optio-omistus
31.12.2001: 100 Keskon B-osaketta
ja 75 600 optiota, jotka oikeuttavat
merkitseméaan enintéén 75 600
Keskon B-osaketta.
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JUHANI JARVI

Juhani Jarvi, s. 1952
kauppatieteiden maisteri.

Johtaja vastuualueenaan talous ja
rahoitus, kotipaikka Helsinki.

Muut keskeiset tehtavat:
Kiinteistosijoitusyhtid Oyj Citycon:
hallituksen varapuheenjohtaja.

Kesko Oyj:n osake- ja optio-omistus
31.12.2001: 75 000 optiota, jotka
oikeuttavat merkitsemaan enintaan
75 000 Keskon B-osaketta.

MATTI LAAMANEN

Matti Laamanen, s. 1948
taloustieteiden maisteri,
oikeustieteiden maisteri.
Keswell Oy:n toimitusjohtaja,
kotipaikka Kerava.

Kesko Oyj:n osake- ja optio-omistus
31.12.2001: 1 000 Keskon B-osa-
ketta ja 78 400 optiota, jotka
oikeuttavat merkitsemadan enin-
taan 78 400 Keskon B-osaketta.

RIITTA LAITASALO

Riitta Laitasalo, s. 1955
kauppatieteiden maisteri.
Hallintojohtaja, kotipaikka Espoo.

Muut keskeiset tehtavat:
Kaupan Tyonantajaliitto ry:
hallituksen jasen

Kesko Oyj:n osake- ja optio-omistus
31.12.2001: 80 600 optiota, jotka
oikeuttavat merkitsemaan enintaan
80 600 Keskon B-osaketta.

Varsinaiset tilintarkastajat vuonna 2001:

* KHT-yhteis6 SVH PricewaterhouseCoopers Oy,
Paavastuullisena tilintarkastajana Pekka Nikula,
ekonomi, KHT

* Mauno Tervo, ekonomi, KHT

Kuukausittain paivitettdvéé luetteloa Kesko-konsernin johtoryhmén
jasenten osake- ja optio-omistuksista yllapidetadn Keskon internet-
sivuilla osoitteessa www.kesko.fi/sijoittajatietoa.
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Osoitteet ja tytdryhtiotiedot

Osoitteet 1.3.2002

KESKO 0Y)J
www.kesko.fi

KONSERNIJOHTO

Satamakatu 3, Helsinki

00016 Kesko

Valtakunnallinen puhelinnumero: 010 5311 (klo 7.30-18.00)
Telekopio: (09) 657 465

Sé&hkdposti: etunimi.sukunimi@kesko.fi

Aluekeskukaset

Eteld-Suomi

Jokiniementie 31

PL 152, 01301 Vantaa

Puhelin 010 5311, Telekopio 01053 28517

Itd-Suomi

Péivarannantie 18

PL 46, 70701 Kuopio

Puhelin 010 5311, Telekopio 01053 29020

Lounais-Suomi

Rydoénnotko 1

PL 116, 20101 Turku

Puhelin 010 5311, Telekopio 01053 21309

Ldnsi-Suomi

Jokipohjantie 28

PL 330, 33101 Tampere

Puhelin 010 5311, Telekopio 01053 25448

Pohjois-Suomi

Aimékuja 2

PL 16, 90401 Oulu

Puhelin 010 5311, Telekopio 01053 30572

henkildsto keskimdidirin liikevaihto,
vuonna 2001 milj. euroa
Toimitusjohtaja Kalervo Haapaniemi 5482 (sis. 2214
Satamakatu 3, Helsinki tytéryhtict)
00016 Kesko
Puhelin 010 53030, Telekopio 01053 23486
TYTARYHTIOT
Citymarket Oy 2160 396
Toimitusjohtaja Antti Puhakka
Satamakatu 3
00016 Kesko
Puhelin 010 5311, Telekopio 01053 23492
www.citymarket.fi
Kesko Food AS 247 44

Toimitusjohtaja Maldar Mé&esalu

Pdrguvéljatee 3, Pildikila,

Harjumaa EE 75301, Viro

Puhelin +372 605 9400, Telekopio +372 605 9401

Kespro Oy 559 736
Toimitusjohtaja Ari Virnes

Sahkotie 1, Vantaa

PL 15, 00016 Kesko

Puhelin 010 53040, Telekopio (09) 851 4452

www.kespro.com

Kinnisvaravalduse AS/Kadaka Sddstumarket AS

Toimitusjohtaja Maldar Maesalu 215 43
Ulemistetee 1

EE 11415 Tallinn, Viro

Puhelin +372 605 0190, Telekopio +372 605 0191
www.smarket.ee

SIA Kesko Food Latvia 73 4
Toimitusjohtaja Henrijs Fogels

Lielirbes lela 29

LV-1046 Riga, Latvia

Puhelin +371 706 4200, Telekopio +371 706 4201

Viking Coffee Oy 45 21
Toimitusjohtaja Raimo llveskero

Tikkurilantie 5

PL 269, 01301 Vantaa

Puhelin: 01053 28901, Telekopio: (09) 873 4034

www.costarica.fi

henkildsto keskimddirin liikevaihto,

vuonna 2001 milj. euroa
1201 (sis. 137
tytaryhtict)

Toimitusjohtaja Matti Halmesmaki
Vanha Porvoontie 229

PL 75, 01301 Vantaa

Puhelin 010 53032, Telekopio (09) 857 4783

TYTARYHTIOT

AS Fanaal 314 36
Toimitusjohtaja Peeter Raudsepp

Tahetorni 100 A

EE-11625 Tallinn, Viro

Puhelin +372 6 257 501, Telekopio +372 6 257 563
www.ehitusmaailm.ee

Sé&hkdposti: fanaal@mail.emaailm.ee

AIS Fanaal 108 15
Toimitusjohtaja Artis Bitenieks

Rencenu iela 21

LV-1073 Riga, Latvia

Puhelin +371 7 810 090, Telekopio +371 7 810 091

S&hkdposti: fanaal@fanaal.lv

K-rauta AB 297 49
Toimitusjohtaja Mikael Forss

Bagarbyvagen 61

19134 Sollentuna, Ruotsi

Puhelin +46 8 625 6960, Telekopio +46 8 625 6998

S&hkdposti: etunimi.sukunimi@k-rauta.se

www.k-rauta.se

ZAO0 Kestroy 22 4
Toimitusjohtaja Ilkka Sinkkonen

Ul Ryabinovaya 43 A

121471 Moskova, Venaja

Puhelin +7095 447 1836

Telekopio +7095 913 9048, Sahkoposti: sales@kestroy.ru
www.kestroy.com


http://www.kesko.fi/
http://www.citymarket.fi/
http://www.kespro.com
http://www.smarket.ee
www.costarica.fi
http://www.ehitusmaailm.ee
http://www.k-rauta.se
http://www.kestroy.com

Maatalouskesko O

henkildstd keskimddrin
vuonna 2001

700 (sis.
tytéryhtiot)

Toimitusjohtaja Matti Halmesmaki
Tikkurilantie 10

PL 54, 01380 (01301) Vantaa
Puhelin 010 53033, Telekopio (09) 857 4729

K-ryhmaén koetila 19
Hahkialantie 30

14700 Hauho

Puhelin: 010 53033, Telekopio: (03) 615 0230
www.k-koetila.fi

TYTARYHTIOT

Kesko Agro Eesti AS 44
Toimitusjohtaja Tonu Kelder

Peterburi mnt 63 A

EE-0014 Tallinna, Viro

Puhelin +372 665 2965, Telekopio +372 665 2995
www.keskoagro.com

K-maatalousyhtiot Oy 178
Toimitusjohtaja Janne Eriksson

Tikkurilantie 10 (PL 54)

01380 Vantaa (01301 Vantaa)

Puhelin 010 53033, Telekopio (09) 857 4729
www.k-maatalous.fi

Konekesko Oy 187
Toimitusjohtaja Pekka Lahti

Tikkurilantie 10

PL 54, 01380 (01301) Vantaa

Puhelin 010 53034, Telekopio (09) 873 5700
www.konekesko.com

SIA Kesko Agro Latvia 48
Toimitusjohtaja Peteris Stupans

Vienibas Gatve 93

LV 1058 Riga, Latvia

Puhelin +371 7 805 420, Telekopio +371 7 805 421
www.keskoagro.com

UAB Kesko Agro Lietuva 1
Toimitusjohtaja Janne Méki

Savanoriu pr. 191

2053 Vilnius, Liettua

Puhelin +370 2 321 991, Telekopio +370 2 311 257

henkildstd keskimddrin
vuonna 2001

2 519 (sis.
tytéryhtiot)

Toimitusjohtaja Matti Laamanen
Valimotie 17, Helsinki

00016 Kesko

Puhelin 010 53031, Telekopio 01053 39108

TYTARYHTIOT

Academica Oy 29
Toimitusjohtaja Jaakko Rytila

Isoniitynkuja 2

02270 Espoo

Puhelin 01053 46482, Telekopio 01053 46490
www.academica.fi

liikevaihto,
milj. euroa

122

20

159

35

19

liikevaihto,
milj. euroa

383

13

Anttila Oy 2311 464
Toimitusjohtaja Matti Leminen

Valimotie 17, Helsinki

PL 1060, 00016 Kesko

Puhelin 010 5343, Telekopio 01053 40109

www.anttila.fi

Interwell Oy 31 6
Toimitusjohtaja Juha Nurminen

Valimotie 17, Helsinki

00016 Kesko

Puhelin 01053 40950, Telekopio (09) 653 304

Jattiporssi Oy 5 3
Toimitusjohtaja Arto Rasi

Valimotie 17, Helsinki

00016 Kesko

Puhelin 01053 40920, Telekopio 01053 40929

Motorfeet Oy 3 1
Toimitusjohtaja Hannele Erajaa

Valimotie 17, Helsinki

00016 Kesko

Puhelin 01053 39300, Telekopio (09) 223 5645

Kaukomarkkinat O

henkilostd keskimddrin liikevaihto,
vuonna 2001 milj. euroa
Toimitusjohtaja Hannu Nérhi 873 291
Kutojantie 4
PL 40, 02631 Espoo
Puhelin (09) 5211, Telekopio (09) 521 6641
www.kaukomarkkinat.fi

VV-Auto O
henkildsto keskimddirin liikevaihto,
vuonna 2001 milj. euroa
Toimitusjohtaja Erkki Sillantaka 113 391
VV-Auto Oy/Auto-Span Oy
Hitsaajankatu 7 B
PL 80, 00811 Helsinki
Puhelin: (09) 75 831, Telekopio: (09) 758 3267
www.volkswagen.fi, www.audi.fi, www.seat.fi

Muut tytaryhtiot

henkilosto keskimddirin liikevaihto,
vuonna 2001 milj. euroa
Kesped Oy 204 100
Toimitusjohtaja Timo Kortelainen
Jokiniementie 31
PL 47, 01301 Vantaa
Puhelin 010 53050, Telekopio 01053 27021
www.kesped.fi
K-Plus Oy/K-Luotto Oy 73/25 89/5

Toimitusjohtaja Eija Jantunen

Satamakatu 3, Helsinki

00016 Kesko

Puhelin 010 53020, Telekopio (09) 698 6952
www.plussa.com


http://www.k-koetila.fi
http://www.keskoagro.com
http://www.k-maatalous.fi
http://www.konekesko.com
http://www.keskoagro.com
http://www.academica.fi
http://www.anttila.fi
http://www.kaukomarkkinat.fi
http://www.volkswagen.fi
http://www.audi.fi
http://www.seat.fi
http://www.kesped.fi
http://www.plussa.com
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Talous ja rahoitus

henkilosto keskimddrin liikevaihto,
vuonna 2001 milj. euroa
Johtaja Juhani Jarvi 102
Satamakatu 3, Helsinki
00016 Kesko
Puhelin 010 5311, Telekopio (09) 657 465

Talous

Talousjohtaja Teemu Kangas-Karki
Satamakatu 3, Helsinki

00016 Kesko

Puhelin 010 5311, Telekopio (09) 624 679

Rahoitus

Rahoitusjohtaja Heikki Ala-Seppala
Satamakatu 3, Helsinki

00016 Kesko

Puhelin 010 5311, Telekopio (09) 666 131

Strateginen kehitys

Strategisen kehityksen johtaja Lasse Mitronen
Satamakatu 3, Helsinki

00016 Kesko

Puhelin 010 5311, Telekopio (09) 624 679

Lakiasiat

Lakiasiainjohtaja Anne Leppéla-Nilsson
Satamakatu 3, Helsinki

00016 Kesko

Puhelin 010 5311, Telekopio 01053 23421

Tietohallinto- ja logistiikkaohjaus
Tietohallintojohtaja Eero Vesterinen
Satamakatu 3, Helsinki

00016 Kesko

Puhelin 010 5311, Telekopio 01053 23460

Kiinteistokesko

Kiinteistdjohtaja Terho Kalliokoski
Satamakatu 3, Helsinki

00016 Kesko

Puhelin 010 5311, Telekopio 01053 23432
www.kesko.fi/kiinteistot

TYTARYHTIOT

Hameenkyldn Kauppa Oy 1 10
Toimitusjohtaja Erkki Heikonen

Satamakatu 3, Helsinki

00016 Kesko

Puhelin 010 5311, Telekopio 01053 23425

K-Rahoitus Oy 6 1
Toimitusjohtaja Jouni Jarvinen

Tikkurilantie 10

PL 54, 01301 Vantaa

Puhelin 010 5311, Telekopio 01053 20556

Sincera Oy - 16
Toimitusjohtaja Heikki Ala-Seppala

Satamakatu 3, Helsinki

00016 Kesko

Puhelin 010 5311, Telekopio (09) 666 131

Hallinto
henkilosto keskimddrin
vuonna 2001
Hallintojohtaja Riitta Laitasalo 154
Satamakatu 3, Helsinki
00016 Kesko
Puhelin: 010 5311
Telekopio: (09) 657 465

liikevaihto,
milj. euroa

Henkilostoresurssit

Henkilostojohtaja Kydsti Parssinen
Satamakatu 3, Helsinki

00016 Kesko

Puhelin 010 5311, Telekopio 01053 23479

TYTARYHTIOT

K-instituutti Oy 62 5
Toimitusjohtaja Kari Heiskanen

Siikajarventie 88-90

02860 Espoo

Puhelin 010 5311, Telekopio (09) 863 8571

www.k-instituutti.fi

Konaerniviestintd ja yhteiskuntasuhteet

Viestintajohtaja Erkki Heikkinen
Satamakatu 3, Helsinki

00016 Kesko

Puhelin 010 5311, Telekopio (09) 174 398

Laatu ja riskienhallinta

Laatu- ja riskienhallintajohtaja Asko lhalainen
Satamakatu 3, Helsinki

00016 Kesko

Puhelin 01053 22046, Telekopio 01053 22126

Keskusvarasto

Keskusvarasto 1 (kiyttotavarat)
Tikkurilantie 5

PL 145, 01301 Vantaa

Puhelin 010 5311, Telekopio 01053 27505

Keskusvarasto 2 (pdivittidistavarat)
Jokiniementie 31

PL 152, 01301 Vantaa

Puhelin 010 5311, Telekopio 01053 28517

Hameenkylidn varasto (Anttila)
Ainontie 5, 01630 Vantaa
Puhelin 010 5343, Telekopio 01053 39499

Palvelunumerot

Plussan asiakaspalvelu 24 h: 0800-1-55 818
www.plussa.com
Ruokakeskon kuluttajapalvelu (ma-pe 9.00-13.00) 0800-0-1000


http://www.kesko.fi/kiinteistot/
http://www.k-instituutti.fi
http://www.plussa.com
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Sijoittajasuhteet
Satamakatu 3, 00016 KESKO

Juhani Jérvi

Johtaja, talous ja rahoitus
puh. 010 532 2209
Telekopio (09) 657 465
juhani.jarvi@kesko.fi

Jukka Pokki
Sijoittajasuhdepaallikko
puh. 010 532 2645
Telekopio 010 532 3481
jukka.pokki@kesko.fi

Lisdtietoa Keskosta sijoituskohteena saa mm. seuraavista

pankeista ja pankkiiriliikkeistd

Aktia Scdstopankki Oyj, Helsinki
Puhelin: 0102 475 000
Telekopio: 0102 476 376
sabah.samaletdin@aktia.fi

Alfred Berg Finland, Helsinki
Puhelin: (09) 2283 2711
Telekopio: (09) 2283 2283
tia.lehto@alfredberg.fi

Nordea Securities 0yj, Helsinki
Puhelin: (09) 123 41

Telekopio: (09) 1234 0310
juha.iso-herttua@nordeasecurities.com

Crédit Agricole Indosuez
Cheuvreux, London

Puhelin: +44 207 621 5172
Telekopio: +44 207 621 5101
fhoyer@indocdv.com

Conventum Pankkiiriliike Oy, Helsinki
Puhelin: (09) 2312 3311

Telekopio: (09) 2312 3335
hannu.nyman@conventum.fi

Credit Suisse First Boston, Lontoo
Puhelin: +44 207 888 1199
Telekopio: +44 207 888 2894
david.shriver@csfb.com

D.Carnegie AB, Helsinki
Puhelin: (09) 6187 1235
Telekopio: (09) 618 71 219
kim.nummelin@carnegie.fi

Danske Securities, Helsinki
Puhelin: 020 175 4332

Telekopio: 020 175 4303
ari.jarvinen@danskesecurities.com

Enskilda Securities AB, Helsinki
Puhelin: (09) 6162 8723
Telekopio: (09) 6162 8769
anders.antas@enskilda.se

Impivaara Securities Ltd, Lontoo
Puhelin: +44 207 284 3937
Telekopio: +44 207 284 3938
jrobertsa@cix.co.uk

Mandatum Pankkiiriliike Oy, Helsinki
Puhelin: (09) 166 72 711

Telekopio: (09) 651 093
ari.laakso@mandatum.fi

Opstock Oy, Helsinki
Puhelin: (09) 404 4408
Telekopio: (09) 404 2703
jari.raisanen@opstock.fi

Pankkiiriliike Evli Oy, Helsinki
Puhelin: (09) 4766 9177
Telekopio: (09) 4766 9350
robert.liljequist@evli.com

Handelsbanken Securities, Helsinki
Puhelin: 010 444 2425

Telekopio: 010 444 2578
tom.skogman@handelsbanken.se

Sijoittajasuhteiden periaatteet

Kesko tuottaa sijoittajasuhdestrate-
giansa mukaisesti markkinoille jatkuvasti
oikeaa ja ajan tasalla olevaa tietoa Kes-
kon osakkeen hinnanmuodostuksen pe-
rustaksi. Tavoitteena on parantaa Kes-
kon toiminnan tunnettuutta, lisata sijoi-

tusinformaation avoimuutta ja siten Kes-

kon kiinnostavuutta sijoituskohteena.

Internet ja painotuotteet
Kesko noudattaa sijoittajaviestinnas-
saan tasapuolisuuden periaatetta ja jul-
kaisee kaiken sijoittajatiedon ensisijai-
sesti internet-sivuillaan (www.kesko.fi)
suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.
Yhtidssé yllapidetaan listaa vuosi-
kertomuksen, yhteiskuntavastuurapor-
tin ja Kaupantekija-sidosryhmélehden
postittamista varten. Vuosikertomus ja
Kaupantekijé-lehti lahetetaan kaikille
osakkeenomistajille.

Tiedotustilaisuudet ja hiljainen jakso
Kesko jérjestéa analyytikoille ja medial-
le tiedotustilaisuuksia tulosjulkistusten
ja merkittévien uutisointien yhteydes-
sé seka taustatietotilaisuuksia (Capital
Market Day) eri teemoista 1-2 kertaa
vuodessa.

Kesko noudattaa kahden viikon hil-
jaista jaksoa ennen tulostiedotteidensa
julkistamista. Muina aikoina analyyti-
koiden ja sijoittajien kyselyihin vasta-
taan puhelimitse, sédhkopostilla ja jar-
jestamalla sijoittajatapaamisia.

Syksyll&d 2001 konsulttitoimisto Hal-
varsson & Hallvarsson arvioi Keskon
sijoittajille tarkoitetut internet-sivut suo-
malaisyrityksistd kolmanneksi parhaim-
miksi. Liséksi tammikuussa 2002 Kes-
kon sijoittajille tarkoitetut internetsivut
palkittin Suomen toiseksi parhaina Suo-
men Poérssisaation, Suomen Sijoitusana-
lyytikoiden yhdistyksen ja Talouselamaé-
lehden jarjestdmassa kilpailussa. Keskon
sidosryhmé- ja henkildstolehti Kaupante-
kija (engl. Trademaker) palkittiin Suomen
Tiedottajien Liiton vuotuisessa kilpailussa.


http://www.kesko.fi

Tietoja osakkeenomiastajille

Tulosjulkistusaikataulu ja keskeiset tapahtumat 2002

Yhtiokokouksen tasméytyspaiva 12.4.2002
limoittautuminen yhtiokokoukseen paattyy 16.4.2002
Vuoden 2002 yhtiokokous 22.4.2002
Vuoden 2002 yhtibkokouspaatosten julkistus 22.4.2002
Ehdotetun osingonmaksun tasmaytyspaiva 25.4.2002
Osingonmaksun alkamispaiva (hallituksen ehdotus) 3.5.2002
Vuoden 2002 3 kk:n osavuosikatsaus 15.5.2002
Vuoden 2002 6 kk:n osavuosikatsaus 8.8.2002
Vuoden 2002 9 kk:n osavuosikatsaus 13.11.2002

Liséksi julkistetaan konsernin myynti kuukausittain.

Yhtiokokoukseen ilmoittautuminen
Kesko Oyj:n yhtiokokous pidetaén
22.4.2002 klo 13.00 Helsingin Messu-
keskuksen kongressisiivessé, Rauta-
tieldisenkatu 3. Osakkeenomistajan,
joka haluaa osallistua kokoukseen, on
ilmoittauduttava viimeistaan 16.4.2002
klo 16.00 joko kirjallisesti osoitteella
Kesko Oyj/Lakiasiat, 00016 Kesko,
telekopiolla numeroon 01053 23421,
puhelimitse numeroon 01053 23211,
sahkdpostilla osoitteeseen
taina.lepisto@kesko.fi tai
internet-sivujen kautta osoitteessa
http://www.kesko.fi/sijoittajatietoa.

Osoitteenmuutokset
Osakkeenomistajien osoitteenmuutok-
set pyyddmme ystavéllisesti ilmoitta-
maan siihen pankkiin, jossa osakkeen-
omistajalla on arvo-osuustili.

Taloudelliset julkaisut

Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset
julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja eng-
lanniksi. Erillista, painettua osavuosikat-
sausta ei julkaista, vaan se on osa Kau-
pantekija-lehted.

Kaupantekijé-lehti julkaistaan suomeksi
ja englanniksi helmikuussa, touko-
kuussa, elokuussa ja marraskuussa.

Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset
sekd kuukausittaiset myynti- ja muut
keskeiset tiedotteet julkaistaan myos
konsernin internet-sivuilla osoitteessa
www.kesko.fi/tiedotteet.

Liséksi Kesko julkaisee erillisen

yhteiskunnallisesta vastuusta kertovan
raportin suomeksi ja englanniksi.

Julkaisuja voi tilata osoitteesta
Kesko Oyj/konserniviestinta

00016 Kesko

Puhelin: 01053 22404

Telekopio: (09) 174 398

Internet: www.kesko.fi/aineistopalvelu

SpokesmaniLibris 2002


http://www.kesko.fi/aineistopalvelu/
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Kesko on ollut merkin tekija pitkddn, jo kauan ennen kuin kdsite brandi

vakiintui Suomeen. Kesko ja sinivalkoinen K-merkki ovat tulleet tutuikai

kaikille suomalaisille yritykaen yli 60-vuotisen historian aikana. Keskon

vahvuuas ja varsinaiset brandit ovat sen toimialakohtaiset kauppaketjut.

Jokaisella ketjulla on oma mielikuvanasa ja niille on madaritelty omat perus-

lupaukasensa sekd kohderyhmdanad. Ketjubrandeja rakennetaan pitka-

janteisesti ja ne ovat poikkeukasetta oman alansa vahvoja, arvostettuja ja

tunnettuja tekijoita.

Kaikille suomalaisille tuttuja brandeja
Osa ketjubrandeista on liitetty selkeds-
ti K-merkin ja Keskon yhteyteen. N&in
hyddynnetdan Keskon mielikuvaa pe-
rinteisena ja luotettavana, suomalaise-
na kauppana. Osaa ketjuista markkinoi-
daan itsendisind ja oman brandinsa voi-
min. N&in toimitaan etenkin erikoista-
varakaupassa, jossa myymalat taytyy
profiloida imagoltaan tarkemmin tiet-
tyyn segmenttiin. Positioinnilla pyri-
taan varmistamaan ketjujen kilpailuky-
ky sekéd luomaan mahdollisimman vah-
vat brandit, jotka tukevat asetettuja ta-
voitteita. Keskoa ja sen ketjuja yhdis-
taa vahva ja positiivinen mielikuva
kauppiasyrittajyydestd, hyvasta asia-
kaspalvelusta seka paikallisesta toimin-
nasta ja asiakkaiden tarpeiden tayttami-
sestd. Kaikki ketjut on esitelty tarkem-
min toimialakatsausten yhteydessé si-
vuilla 24-45.

K-merkin juuret ulottuvat yli 50 vuoden
pdahdn. Vuoden 1947 marraskuussa
ensimmadinen K-kilpi laitettiin laadun
tunnukseksi yhteensa 2 500 K-kaupan
ikkunaan.

Ketjujen lisaksi Keskolla on vahva
kanta-asiakasbrandi Plussa sekd omia
tuotebrandeja, joista tunnetuin on Pirk-
ka. Tutkimusten mukaan seka Plussa
ettd Pirkka ovat lahes kaikille suomalai-
sille tuttuja. Keskon asemaa merkkien
tekijana ja markkinointiyrityksené ko-
rostaa se, ettd yhtié myy, markkinoi ja
tuo maahan tuhansia merkkituotteita
toimialayritystensa kautta.

Toimialatuntemuksen
hyodyntdminen

Jokainen ketju hoitaa itsendisesti
oman markkinointinsa. Ndin pystytaan
parhaiten hyddyntdmaan niiden toimi-
alatuntemus seké vastaamaan kilpailun
asettamiin vaatimuksiin. Kaytannon
markkinointi- ja branditydssa hyddyn-
netdan kaikkia nykyaikaisia kanavia ja
vdlineitd, tilanteeseen ja kohderyh-
maé&n parhaiten sopien.

Ensimmadiset Pirkka-tuotteet
tulivat myyntiin kauppojen
hyllyille vuonna 1986.

Ruokakeskon ketjukonsepti uusit-
tiin vuoden 2002 helmikuussa ja jat-
kossa Suomessa keskitytdan viiteen
kauppaketjuun. Ketjujen brandi-ilmeet
uusittiin siten, etta K-merkki on entista
vahvemmin esilla. Tat4 kautta paranne-
taan entisestaan K-ryhmén kauppojen
tunnistettavuutta ja tuodaan K-merkin
positiivista imagoa esiin. Uudistuksel-
la pyritddn vastaamaan entista parem-
min nykyaikaisten kuluttajien tarpei-
siin ja hakemaan tehokkuutta mm.
markkinointiin.

Onnistunut ja pitkdjanteinen mark-
kinointi sek& kanta-asiakasjarjestel-
man toimivuus ovat olleet Plussan
menestyksen tae. Plussa on K-ryhmén
tukibrandi, joka palkitsee ostosten
keskittdmisesté ja yhdistdd ryhman
ketjujen ja yhteistybkumppaneiden
tuote- ja palveluntarjonnan kokonai-
suudeksi. Plussa toimii yhdistavana
elementtind koko ryhman markkinoin-
nissa ja sen avulla syvennetéan kaup-
pojen ja kuluttajien vélista suhdetta.

Kesko on Suomen johtava kaupan
alan yritys, joka panostaa vahvoihin
brandeihin, markkinointiin seka kaupan
konseptien ja toimintamallien tehosta-
miseen. Vahvat brandit heréttavat luot-
tamusta kuluttajissa, auttavat erottau-
tumaan Kkilpailijoista ja varmistavat kil-
pailukyvyn myds tulevaisuudessa.

PIE 10 1S 15 1A J

Plussa-kanta-asiakas-
jarjestelma esiteltiin kuluttajille
marraskuussa 1997.



KESKO

KAUPAN TEKIJA

Kesko Oyj, Satamakatu 3, 00016 Kesko, Helsinki. Puhelin 010 5311, www.kesko.fi
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