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Avainluvut

1994 1995 1996 1997 1998 1998,
Milj.e
Liikevaihto, Mmk 27 256 26626 29419 34902 35629 5992
Liikevaihdon muutos-% 4,7 -2,3 10,5 18,6 2,1
Liikevoitto, Mmk 368 453 485 667 775 130
Liikevoitto-% liikevaihdosta 14 1,7 1,6 1,9 2,2
Voitto ennen satunnaisia erid, Mmk 462 689 740 685 791 133
\oitto ennen satunnaisia erid, % 1,7 2,6 2,5 2,0 2,2
Taseen loppusumma, Mmk 13 312 13260 14809 15 369 15129 2 545
Sijoitetun pddoman tuotto-% 7,3 8,8 9,0 8,2 8,9
Oman paadoman tuotto-% 5,0 7,1 7,3 6,6 6,5
Investoinnit, Mmk 654 519 1067 923 787 132
Liiketoiminnan nettokassavirta, Mmk 1 502 1080 873 1453 1065 179
Omavaraisuusaste, % 52,8 55,6 51,9 53,2 56,7
Velkaantumisaste, % 47,2 44,4 48,1 46,8 43,3
Henkilokunta (keskiméarin) 5701 5833 6 503 10672 11172
Osinko/osake, mk 1,40 1,90 2,00 3,00 4,00* 0,67e*
Tulos/osake, mk 3,78 5,61 6,05 5,83 6,01 1,01e
Hinta/voitto-suhde (P/E) 14,6 9,7 10,7 14,8 12,7
Oma padoma/osake, mk 77,10 80,70 84,26 88,18 92,72 1559¢
* ehdotus yhtiokokoukselle
e Liikevaihto kasvoi 2 %.
e Liikevoitto kasvoi 16 %.
e Sijoitetun pddoman tuottoaste parani.
e Osinkoehdotus on 4,00 markkaa osakkeelta.
Kehitys vuosikolmanneksittain
1/1997 1/1998 11/1997  11/1998 111/1997 111/1998
Liikevaihto, Mmk 11 825 11 296 11 394 12 157 11 683 12 176
Liikevaihdon muutos-% 32,4 -4,5 21,5 1,0 18,9 2,1
Liikevoitto, Mmk 114 154 335 291 218 330
Liikevoitto liikevaihdosta, % 1,0 14 2,9 2,4 1,9 2,7
\oitto ennen satunnaisia erid, Mmk 133 132 327 296 225 363
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 46,1 51,8 51,9 54,3 53,2 56,7

1 euro =5,94573 mk

Luvut vuosien 1994-1998 osalta taydellisemmin markkoina ja euroina sivuilla 38-41.




Vuosi
1998

* Konserni ylsi ennatystulokseen, 791 miljoonaa markkaa.

e Kesko myi kiinteistostrategiansa mukaisesti kiinteistbomistuksiaan noin miljardin markan

arvosta.

* Plussa vakiinnutti asemansa Suomen johtavana kaupan kanta-asiakasjarjestelmana.
Vuoden lopussa Plussa-kortteja oli 1,1 miljoonassa taloudessa kaikkiaan 1,9 miljoonaa

kappaletta.

Keskon tytaryhtion Kaukomarkkinat Oy:n perustama Tahti Optikko -ketju aloitti toimintansa

syyskuussa. Vuoden lopussa ketjulla oli jo noin 100 toimipistetta.

Keskon pééjohtajana aloitti 1.5.1998 alkaen ekonomi Matti Honkala.
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Kesko, e

Kesko on markkinointi- ja logistiikkayritys seka kaupan konseptien ja toiminta- Liikevaihdon jakauma tulosryhmittain
mallien kehittaja. Keskon kaupallinen toiminta on pdivittaistavara-, kayttotavara- ‘
ja rauta-maatalous-tulosryhmien vastuulla. Niiden asiakkaita ovat K-kauppiaat ja \

muut tukkuasiakkaat. Tulosryhmét vastaavat oman tavara-alansa markkinoinnista,

hankinnasta, logistiikasta, kauppapaikoista seké vahittdiskaupan harjoittamisesta

s . Paivittaistavararyhma 52,2 %
kayttotavara-, rauta- ja maatalouskaupassa. Kéyttétavararyhma 15,1 %

Rauta-maatalousryhma 21,4 %
Kaukomarkkinat 4,0 %

® VV-Auto 6,5 %

® Muut0,8%

Paivittaistavararyhma palvelee tukkukauppana K-kauppaketjuja ja muita vahittaiskauppoja, ruokaa valmistavia asiakkaita seka liséksi
K-noutotukku Oy:n asiakkaita.

Kéyttdtavararyhma harjoittaa seka tukku- etté véhittaiskauppaa. Ryhmén tavara-alat ovat kodintekniikka, urheiluvélineet, kengét,
vaatteet sekd kodintuotteet ja sisustustarvikkeet.

Rauta-maatalousryhma hankkii, myy ja toimittaa rakentamiseen, Kiinteisténhoitoon, kodin ja pihan kunnostamiseen, maa- ja metséta-
louteen, kuljetuksiin ja maanrakennukseen seka vapaa-aikaan liittyvid tavaroita ja palveluja.

Kaukomarkkinat on suurin ja monialaisin suomalainen, kansainvalisesti toimiva kauppahuone, jolla on yli 20 ulkomailla toimivaa
tytaryhtiota tai edustustoa. Kotimaassa Kaukomarkkinat on urheiluvéline-, kello- ja kodinelektroniikkakaupassa johtava tavarantoimit-
taja.

mvmkswagen-konsernin valmistamien Volkswagen-, Audi- ja Seat-henkildautojen ja Volkswagen-tavara-autojen maahan-
tuoja.

Resurssiryhma vastaa konsernin kiinteistdistd, liiketoimintaa tukevista tietohallinnon ja logistiikan palveluista seka riskienhallinnasta.
Talous- ja hallintoryhma huolehtii konsernin rahoituksesta ja taloudellisesta ohjauksesta sekd tuottaa hallinnollisia palveluja liiketoi-
mintayksikoille.

Ketjumainen toiminta
ja liiketyyppibrandit.
Kaukomarkkinat Oy ja

ikoi Anttila Oy Keskolle.
Er|k0|sk§uppaverkost0a Vantaan Hakkilaan
Kesko luodaan: mm. K-rauta- Kesk
ja K-tekstiilikaupat eskusvarasto. Omasta
perustetaan ] A teollisuudesta luopuminen
ja toiminta Omaa elintarvike- ]a

alkaa vaatetusteollisuutta seké ?;klgiihe:ltlsietp?;:te;vgyymalat ’—
111941, kahvipaahtimo. ’ Plussa-kanta-

Suuria kauppapaikka- ja asiakasjarjestelma

4-___— Ensimméiinen Citymarket varastoinvestointeja. luodaan.

Helsingin Porssiin 1060, Perustetaan. %gkl\;pr?\i?lﬁnzgoégtc;ﬁutta
K-kauppiasryhmé& hahmottuu.

S p . osakkeenomistajaa. Pirkka-
K-kilpi ryhmén tunnukseksi 1947. tuotteet.



Toimitusjohtajan

Vuosi 1998 oli kaupalle jo viides perék-
kdinen kasvuvuosi. Elinkeinoeldmén Tut-
kimuslaitoksen arvion mukaan yksityisen
kulutuksen arvo kasvoi viime vuonna
noin 5,5 % ja yksityisten investointien
arvo runsaat 10 %. Kaupan Keskusliiton
keradmien tietojen mukaan tukkukaupan
arvonnousu vuonna 1998 oli 10 prosent-
tia. Tukkukaupassa parhaiten menestyivét
autokauppa, elektroniikan, rakennus- ja
sisustarvikkeiden, koneiden sekd urheilu-
ja vapaa-ajan tuotteiden kauppa. Vahit-
tdiskaupan myynti kasvoi vajaat 7 pro-
senttia.

Suomen talouskasvu perustuu tand
vuonna enenevassa maarin palveluelinkei-
nojen ja kotimaisen kulutuksen kasvuun.
Véhittéiskaupan ennakoidaan kasvavan
noin 4,5 prosenttia ja tukkukaupan noin
5 prosenttia. Viime vuoden lopulla tukku-
kaupan myynti hidastui erityisesti niilla
tavara-aloilla, joilla teollisuuden osuus
asiakkaista on merkittavd. Suomalaisten
kuluttajien luottamus suotuisaan talous-
kehitykseen on Tilastokeskuksen kulutta-
jabarometrin mukaan kuitenkin edelleen
vahva ja usko talouskasvun jatkumiseen
on vuoden 1999 alussa edelleen séilynyt.
Se luo hyvét toiminta- ja kasvuedellytyk-
set sekd tukku- ettd véhittaiskaupalle.
Voimassaolevat tulosopimukset ja alhai-
nen inflaatio edistavat reaalitulojen kas-
vua, mika on kaupan kannalta myonteista.

Tama vuosi on kaupalle aktiivisen
sopeutumisen aikaa vuoteen 2000. Myds

katsaus

kaupan sopeutuminen euroon on alkanut
heti vuoden alusta mm. nékyvin hinta-
merkinndin vahittaiskaupassa.

Keskolla on hyvé valmius kasitella
euroja. Myonteisté on, etta siirtymisesta
uuteen valuuttaan aiheutuvat kustannuk-
set nayttavat jadvan selvasti ennakoitua
pienemmiksi.

Vuosituhannen vaihtumiseen Kesko
on varautunut jo 1980-luvun alusta. Hai-
riéttdéman uudelle vuosituhannelle siirty-
misen varmistamiseksi hallitus on asetta-
nut ohjausryhmadn, joka valvoo ja ohjaa
kaikkia aikataulusidonnaisia toimintojam-
me.

Keskon kilpailukyvyn kannalta kes-
keisten toimintojen logistiikan, tietohal-
linnon ja kiinteistdomistuksen strategiat
uudistettiin viime vuonna. Strategioiden
tdsmennysta jatketaan edelleen tand vuon-
na my6s muilla avainalueillamme.

Uudet strategiat ovat edellyttaneet
niitd tukevia organisaatiouudistuksia.
Konsernihallituksen tydnjako uudistettiin
viime vuoden aikana ja tulosryhmien
vastuualueita on tdsmennetty palvelemaan
entistd tehokkaammin konsernin koko-
naisetua ja menestysta.

Uusilla strategioilla ja organisaatiouu-
distuksilla tuetaan myds asettamiemme
taloudellisten tavoitteiden saavuttamista.
Tehostunut toiminta parantaa pddoman-
kdyttoa konsernin kaikissa osissa. Kiinteis-
tostrategiamme mukaisesti olemme ke-
ventaneet konsernin tasetta myymalla



viime vuonna Kiinteistoja ja osakkeita
noin miljardilla markalla. Kiinteistoreali-
sointeja jatketaan edelleen tdnd vuonna.

Toiminnan laadun parantamiseksi ja
laatukustannusten alentamiseksi olemme
kdynnistaneet viime vuonna koko henki-
I6kuntaa koskevan laatukoulutusohjel-
man, jota jatkamme my®os alkaneena
vuonna. Konsernin sisélla kilpaillaan
myds sisdisestd laatupalkinnosta, mikéa on
omiaan kannustamaan henkilokuntaa
laatutyohon.

Kotimarkkinoilla kaupan toiminta-
edellytyksiin vaikuttaa tdmén vuoden
maaliskuun alussa kaupan suuryksikdiden
osalta voimaantullut uusi rakennuslaki. Se
hidastaa ja vaikeuttaa merkittavasti suur-
yksikkdrakentamista. Kesko aikoo kuiten-
kin aktiivisesti sopeutua uuteen tilantee-
seen. Tarkoituksemme on kaynnistaa
kuntakohtaisesti palveluverkkosuunnitel-
miemme tarkistaminen uutta tilannetta
vastaavaksi. Nykyisten palvelu- ja ostos-
keskusten toimintaa elvytetaan ja ydinkes-
kustojen kauppapalveluja vahvistetaan
yhdessa kunnallisten pééttéjien kanssa.
Pysdkdintimahdollisuuksien lisédminen
ydinkeskustoissa ja toimivien kavelykatu-
alueiden luominen hyville jalankulku-
vdylille on seké kuluttajien ettd kaupan
etu.

Viime vuonna saavuttamamme 791
miljoonan markan voitto ennen satun-
naiserié oli Keskon historian paras. Olem-
mekin saavutettuun tuloksen tasoon tyy-
tyvaisia. Kasvava liikevaihntomme ja
Kesko-konsernin jatkuvasti monipuolistu-
va toiminta luo meille hyvét edellytykset
saavuttaa myos jatkossa hyvid tuloksia.
Keskolla on hyvat valmiudet ja riittavat
voimavarat olla kaupan edellakavija ja
alan johtava yritys myds tulevaisuudessa.

Keskon hallituksen puolesta haluan
kiitta4 koko konsernin henkilokuntaa
laadukkaasta tydstd ja ennétystuloksesta
sekd asiakkaitamme ja muita sidosryhmid
hyvésté yhteistydsta.

Helsingissa 17. helmikuuta 1999

Matti Honkala




Keskon

tehtavat ja rooli

Kesko hankkii, varastoi ja kuljettaa tavaroita ja tuottaa muita palveluja siten, ettd
K-kauppiaiden ja muiden asiakkaiden kannattaa tehdé hankintansa Keskosta. Kesko
tuottaa lisdarvoa asiakkailleen myds kehittdmalla liiketyyppejé, hankkimalla liikepaikkoja
sekd tarjoamalla neuvonta-, koulutus- ja tutkimuspalveluja. Keskeisié tehtévia ovat liséksi
valikoimien muodostaminen ja markkinointiyhteistyon kehittdminen teollisuuden,
Keskon ja K-kauppiaiden kesken.

Kesko julkaisee useita asiakkaille tarkoitettuja lehtid. Naita ovat Pirkka, Maatilan
Pirkka, Birka ja Aker-Birka.

KESKON OMA VAHITTAISKAUPPATOIMINTA

Keskolla on merkittdvaa omaa vahittdiskauppaa. Anttila Oy on tavaratalokaupallaan ja
postimyynnilladn Suomen suurin kayttdtavaroiden vahittdismyyja. Citymarket Oy on
vahittaiskauppayhtid, johon kuuluu Citymarkettien kéyttdtavarakauppa. Muita véhit-
tdiskauppayhtiditd ovat maatalousalan K-maatalousyhtiét Oy, pukeutumisalan Aleksi 13
Oy, optisen alan Téhti Optikko -ketju sekd tietotekniikkalaitteita ja -palveluita myyvé
Academica Oy. Lisdksi Kesko harjoittaa véhittaiskauppaa Ruotsissa K-rauta ja Aleksi 13
-konsepteilla. Yhtidistd kerrotaan tulosryhmien tekstiosuudessa alkaen sivulta 11.

KESKON TAVARANTOIMITTAJAT
Kotimaassa Keskolla on noin 37 000 tavarantoimittajaa ja ulkomailla noin 5 000.
Suurimmat tuontimaat ovat Saksa, Espanja, Ruotsi, Japani ja Italia.

KESKON ASIAKKAAT
Keskon merkittavin yksittainen asiakasryhma ovat K-kauppiaat, joiden osuus Keskon
myynnistd on noin puolet. K-kauppiaat ovat itsendisia yrittajid, jotka ovat Keskon osak-
kaita ja oikeutettuja kdyttdmaan K-tunnusta tai muita ketjujen markkinointitunnuksia.
K-kauppias vastaa yrittajand asiakastyytyvaisyydestd ja kauppansa tuloksellisesta toimin-
nasta.



TUOTTAJAT

Maatalous

Teollinen
tuotanto

Hankinta-

Tuonti logistiikka

Muut yhteistys-
kumppanit

Paluulogistiikka,
kierrétys

Keskon ostot

<

Kotimaa, 80,8 %
@ Ulkomaat, 19,2 %

Keskon ostot vuonna 1998 olivat
kaikkiaan 31 138 Mmk.

Tavaroiden hankinta
ja markkinointi

Logistiikka

Tuotetutkimus ja
laadunvarmistus

Muut palvelut
asiakkaille

KESKON ASIAKKAAT

K-pdivittaistavara-
kaupat

K-erikoistavara-

Markkinoint kaupat
jatoimitus-

Muut vahittéaiskaupat

Teollisuus, leipomot,
Paluulogistiikka, ravintolat
kierrétys

Keskon asiakkaat

@ K-kauppiaat, 51 %
Muut yritys- ja tukkuasiakkaat, 34 %
@ Kuluttajat (vahittaiskauppa), 15 %

Keskon liikevaihto vuonna 1998 oli
kaikkiaan 35 629 Mmk.

KULUTTAJAT

Tavaran-
toimitus

Paluulogistiikka,
kierréatys




Keskon tulevaisuudenkuva, gategiaja arvot

Keskon tulevaisuudenkuvana on olla paras ja arvostetuin kaupan alan yritys.

KESKON PAAMAARAT KESKON PERUSARVOT
Hyvat tulokset Asiakastyytyvdisyys on keskeisin perusarvomme. Muut arvot ovat
vélineitd sen saavuttamiseksi.
Asiakastyytyvéisyys on tulos onnistuneesta palvelusta ja laa-
dukkaista tuotteista. Se luo ja varmistaa pysyvén asiakassuhteen.
Yrittdminen merkitsee luottamusta yrittdjyyteen ja omaan osaa-
miseen sekd ahkeruutta, halua kehittya tydssd ja tahtoa tehda tulosta.

* sijoitetun padoman tuotto on véahintdén 12 %

e oman padoman tuotto on vahintaan 10 %

Tyytyvéisimmat asiakkaat ja menestyminen markkinoilla

Erinomaiset toimintatavat, tuotteet ja palvelut Tuloksellisuus tarkoittaa hyvaa taloudellista tulosta ja korkeaa
toiminnan laatua.

Osaavat ja innostuneet ihmiset Yhteistoiminta - siséinen ja ulkoinen - parantaa siihen osallistu-
vien kilpailukykya ja tulosta.

KESKON OSINKOPOLITIIKKA Jatkuva uudistuminen merkitsee asiakkaiden tarpeiden ja

Kesko jakaa osinkoa osakekohtaisesta tuloksesta vahintaan kol- uusien mahdollisuuksien aktiivista hyddyntdmistd, avointa ja rohkeaa

manneksen tai puolet, jos omavaraisuusaste ylittaa 50 %. suhtautumista uuteen seké toiminnan jatkuvaa kehittamista.

Vastuullisuus ja rehellinen toimintatapa mahdollistavat taysi-
painoisen ja aktiivisen toiminnan muuttuvassa yhteiskunnassa.

Ihmisen arvostus, toisista ihmisisté valittdminen ja hyvd yhteis-
henki luovat toimivan tydyhteison.

VASTUULLISUUS

IHMISEN ARVOSTUS

JATKUVA
UUDISTUMINEN
ASIAKASTYYTYVAISYYS

YHTEISTOIMINTA

YRITTAMINEN

TULOKSELLISUUS

Kesko on kasvava ja kannattava kaupan alan edell&kévija. Sen tarkoituksena on palvella asiakkaitaan parhailla
tuotteilla ja palveluilla ja olla arvostettu yritys tydpaikkana, yhteistyokumppanina ja sijoituskohteena.



KESKON JOHTAMISMALLI

Johtamismallilla ohjataan organisaatiota seké suunnitellaan ja johdetaan toimintaa ase-
tettujen padmaarien saavuttamiseksi. Keskon johtamismallin perustana ovat asiakasléh-
toisyys, vuorovaikutteisuus ja kauppiasyrittdjyys. Asiakaslahtdisyys merkitsee, ettd jokai-
sella asiakkaalla on yhteistyékumppaninaan valtakunnallinen ketjuyksikkd Keskossa.

LOGISTIIKKASTRATEGIA
Keskon logistiikkastrategia ohjaa koko tavaravirtaa ja siihen liittyvaa informaatiota. Tie-
donhallinnasta luodaan logistiikan ylivoimatekija. Toimitusketjun lapaisykykya paranne-
taan logistisia toimintamalleja karsimalla ja yhdenmukaistamalla. Tilausten yhdistamisel-
14, kustannusten alentamisella ja toimintojen nopeuttamisella vahvistetaan Keskon
asemaa seka tavarantoimittajien etté asiakkaiden kannalta parhaana jakelutiena.

TIETOHALLINTOSTRATEGIA
Tietotekniikan johtaminen kytketa&dn normaaliksi osaksi liiketoiminnan suunnittelua ja
johtamista. Varmistetaan kokonaisratkaisujen avulla saatava kustannustehokkuus jattaen
riittévasti tilaa tulosryhmékohtaiselle eriytymiselle tavoitteena reagointikyky ja jousta-
vuus. Kehitetdan ja yllapidetadn konsernin teknistd perusrakennetta tavoitteena yhteen-
toimivuus ja kustannustehokkuus. Kohdistetaan oma osaaminen strategisesti tarkeisiin
kohteisiin ja lisataan valmisohjelmistojen ja muiden markkinoilla tarjolla olevien palve-
lujen kdyttoa tavoitteena tehokkuus.

KIINTEISTOSTRATEGIA

Kesko luo edellytykset kilpailuasemansa vahvistamiselle sekd omistamalla ettd vuokraa-
malla kauppapaikkoja. Strategia perustuu jatkuvaan kiinteistdjen merkityksen arviointiin
konsernin kannalta. Kiinteistdjen ja liikehuoneistojen myyntid jatketaan tavoitteena
kiinteistotaseen keventdminen. Tehokkuutta ja entistd parempaa kiinteistdpddoman
tuottoa haetaan toimintojen ja osaamisen keskittdémiselld Kiinteistokeskoon. Kestra Kiin-
teistopalvelut Oy huolehtii kiinteistbomaisuuden arvon sdilyttdmisestd hyvalld kiinteis-
tonhoidolla.

EETTINEN OHJEISTO
Vuonna 1998 henkilokunnan keskuudessa
tehtiin "Vastuullisuus ja rehellinen toi-
mintatapa” -arvon toteutumiseen liittyvé
eettinen arviointi. Arvioinnin tavoitteena
oli pohjustaa valmisteilla olevaa yhtion
arvoihin liittyvaé henkildstén toimintaa
koskevaa eettistd ohjetta.

Té&hén liittyy myos kaikkea ostotoi-
mintaa koskevien, padasiassa Kansainvali-
sen Tyojdrjeston (ILO) suosituksiin ja
sopimuksiin perustuvien eettisten ohjei-
den valmistelu Kesko-konsernille. Sisdisis-
sd toimintaohjeissa on jo 1980-luvulta
alkaen ollut mm. kielto ostaa tavaraa
yrityksilté, jotka kéyttavét lapsitydvoimaa.
Kiellon valvontaa on entisestaén tehostet-
tu Kaukoiddssd, jossa Keskon puolesta
kdyttotavarahankintoja ja niiden laadun-
valvontaa hoitavat yhtiot ovat liittdneet
lapsitydvoimakieltoa koskevan ehdon
valmistajien kanssa tekemiinsa kirjallisiin
ostosopimuksiin.



Muutoksia

toimintaymparistossa

Keskon toimintaympéristdon vaikuttavat voimakkaasti Suomen taloudelliset nakymat seka
laajentuva kotimainen ja eurooppalainen kilpailu. Toiminnan laatu ja sen jatkuva parantaminen
varmistavat pysyvan kilpailuedun. Mm. euron kayttdéénotto asettaa uusia vaatimuksia kaupan
toiminnoille. Tietotekniikan rooli korostuu entisestaan toimintojen tehostamisessa. Tuote- ja
kysyntatietoihin perustuva logistiikan hallinta ja ohjaus ovat keskeisia kaupankéaynnin

menestystekijoita.

KESKO JA EURO
Keskon euroaikataulua paatettaessa ratkai-
seva tekija on ollut se, ettd valtaosa Kes-
kon asiakkaista toimii kotimaassa. Vahit-
taiskauppa kayttda markkoja, kunnes
kuluttajilla on kdytdssadn euroseteleita ja
-kolikoita eli siirtymékauden loppuun
saakka. Keskon euroaikataulusta kerro-
taan hallituksen toimintakertomuksessa
sivulla 34.

Euron kayttoon siirryttiin porssi-
yhteyksissé ja rahoitustoiminnoissa heti
vuoden 1999 alussa. Myds euromaaraisten
laskujen vastaanottamiseen ja lahettami-
seen oli tuolloin taysi valmius. Kun Kes-
kon tuontikaupan laskutuksesta noin
puolet on tapahtunut euroalueen valuu-
toissa, euroon siirtyminen vahentaa mer-
kittavasti sekd valuutanvaihtokustannuk-
sia ettd valuuttariskeja. Kotimaisilta
tavarantoimittajiltaan Kesko on toivonut
ensisijaisesti markkalaskuja.

K-linkki Oy toimitti kertomusvuoden
lopulla K-kauppiaille eurohintojen esitté-
miseen tarvittavat tietojarjestelmamuu-
tokset. Keskon edustaja toimi Kaupan
Keskusliiton EMU-tyéryhmén puheen-
johtajana ja osallistui EU-komission joh-
dolla kdytyihin kaupan ja kuluttajien
valisiin neuvotteluihin, joiden tuloksena
allekirjoitettiin 30.6.1998 Euroopan
lagjuinen sopimus euroinformaation jaka-
misesta.

Euron vaatimat tietojdrjestelmien
muutostydt Keskossa valmistuivat tarvit-
tavilta osin kertomusvuoden loppuun
mennessé. Tietokesko arvioi tdihin kulu-
neen t&éhan mennessa noin 170 henkil6-
tyOpdivad. Kolmen seuraavan vuoden
muutossuunnitelma on valmiina.

VUOSI 2000
Keskon valmistautumisesta vuoteen 2000
kerrotaan hallituksen toimintakertomuk-
sessa sivulla 34.

KANSALLISEN LAINSAADANNON
MUUTOKSET

Merkittavin Keskon toimintaedellytyksiin
vaikuttava yksittdinen lainsaddannon
muutos on uusi maankaytto- ja rakennus-
laki. Uuden lain suurmyymalgité koskevat
séannokset tulivat voimaan 1.3.1999.
Kokonaisuudessaan laki tulee voimaan
1.1.2000 ja korvaa nykyisen rakennuslain.
Uudistus vaikuttaa huomattavasti kaupan
kaavoitukseen ja rakentamiseen, mika
vaikuttaa Keskon kiinteistd- ja kauppa-
paikkastrategiaan.

Uudessa laissa on ensimmdista kertaa
Suomen lainsdadanndssa madritelty kasite
“vahittdiskaupan suuryksikkd”, jolla tar-
koitetaan yli 2 000 kerrosneliometrin
suuruista kauppaa. Vahittaiskaupan suur-
yksikoksi ei kuitenkaan lueta "paljon tilaa
vaativan erikoistavaran kauppaa”. Véhit-

taiskaupan suuryksikdita ei lain mukaan
saa sijoittaa keskustatoiminnoille tarkoite-
tun alueen ulkopuolelle, ellei alue ole
asemakaavassa erityisesti osoitettu tata
tarkoitusta varten.

Paljon tilaa vaativan erikoistavarakau-
pan kasitetta ei ole laissa tasmallisesti
madritetty, mika antaa viranomaisille
melko laajan harkintavallan lakia sovel-
lettaessa. Myds paikallinen pééatdsvalta
kaavoitus- ja rakennuslupa-asioissa kasvaa.

Kéytédnnossa uusi laki hidastanee
kaava-alueiden ulkopuolisten paivittais-
tavaroita myyvien suuryksikdiden raken-
tamista. Kesko pyrkiikin vahvistamaan
nykyisia palvelukeskuksia kaava-alueiden
ulkopuolisten markettien asemesta.

Tukkukaupan myynnin ja
BKT:n maaran muutokset
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Rahoitusriskien hallinta

Kesko-konsernin rahoitusriskien hallinnasta vastaa Kesko Oyj:n rahoitusyksikk®. Konsernin
pitkdaikainen rahoitus on paasaantdisesti jarjestetty emoyhtion kautta ja tytaryhtididen rahoitus
hoidetaan konsernin siséisilla lainoilla. Konserniyhtididen kotimaan kassavirrat netotetaan
konsernitilien avulla ja rahoitusyksikko vastaa likviditeettiylijaaman sijoittamisesta.

KORKORISKI
Korkoriskin hallitsemiseksi konsernin lainanotto ja sijoitukset on hajautettu Kiintea- ja
vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin johdannaissopimuksia apuna kéyttaen. Tavoitteena
on suojautua korkotason muutosten aiheuttamilta negatiivisilta vaikutuksilta. Rahalaitos-
lainojen korkosidonnaisuusaika oli tilikauden aikana keskimaarin kaksi vuotta ja likvi-
dien varojen kaksi kuukautta.

VALUUTTARISKI
Konsernin valuuttariskit aiheutuvat padosin kaupallisista ostoveloista, joiden suojaamises-
ta paattavat asianomaiset kaupalliset yksikot ja tytaryhtiot. N&iden erien suojaamiseen
kaytetddn valuuttatermiineitd ja -optioita. Liiketoimintayksikot toteuttavat suojauksensa
konsernin rahoitusyksikon kanssa, joka puolestaan suojaa riskipositiot markkinakaupoin
vahvistettujen limiittien puitteissa.

Ulkomaisten tytaryhtididen valuuttamaaraiset omat pddomat olivat 31.12.1998
vasta-arvoltaan 26,3 Mmk. Naihin liittyva valuuttariski on padosin suojattu lainanotolla
ja muilla rahoitusinstrumenteilla.

LIKVIDITEETTIRISKI
Likviditeettiriskin hallinnan tavoitteena on riittavien likvidien varojen ja luot-
tolimiittien yllapitdminen, jotta konsernin liiketoiminnan rahoituksen riitta-
Vyys on turvattu.

Konsernin likvidien varojen ja sijoitusten maard oli vuoden lopussa
1 463,6 Mmk. Pitk&aikaisia sitovia luottolimiitteja oli tilinpéétoshetkelld
nostettavissa 1,1 miljardin markan vasta-arvosta.

LUOTTORISKI
Rahoitusinstrumentteihin sisdltyy riski siitd, ettd vastapuoli ei pysty tayt-
tdméén velvoitettaan.

Valuutta- ja korkojohdannaissopimuksia tehddan vain hyvan luotto-
kelpoisuuden omaavien koti- ja ulkomaisten pankkien kanssa. Likvideja
varoja sijoitetaan vahvistettujen limiittien rajoissa kohteisiin, joiden
luottokelpoisuus on hyvé.
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Tulosryhmat Iyhyesti

Péivittdistavararyhman liikevaihto oli 18 605 Mmk ja liikevoitto 454 Mmk. Liikevaih-
don 6,6 % kasvu oli ennakoitua parempi. Ryhmén sidotun p&doman tuotto oli 13 %.
Investoinnit kauppapaikkoihin ja tukkuliiketoimintaan olivat 270 Mmk. Yksikoista
kehittyivat liikevaihdoltaan parhaiten Citymarketkesko ja Citymarket Oy sekéd Toimitus-
tukku. Péivittaistavararyhman vuodesta kerrotaan sivuilla 12-15.

Kéyttotavararyhman liikevaihto oli 5 387 Mmk ja liikevoitto 17 Mmk. Liikevaihdon
kasvu oli 2,7 %. Pukeutumiskauppaa lukuunottamatta liikevaihdon kehitys vastasi odo-
tuksia. Ryhmén sidotun padoman tuotto oli 1 %. Investoinnit kauppapaikkoihin ja
tukkuliiketoimintaan olivat 103 Mmk. Parhaiten liikevaihdoltaan kehittyivét urheilu- ja
kodintekniikkakauppa. Kayttotavararyhmén vuodesta kerrotaan sivuilla 16-19.

Rauta-maatalousryhmaén liikevaihto oli 7 623 Mmk ja liikevoitto 54 Mmk. Liikevaih-
don 0,5 % kasvu oli ennakoitua parempi. Liikevaihtoa vahensi Rautian véhittaiskauppa-
liiketoimintojen myynti kauppiaille. Ryhmén sidotun paéoman tuotto oli 4 %. Inves-
toinnit kauppapaikkoihin ja tukkuliiketoimintaan olivat 130 Mmk. Ryhmén tulosta
rasittivat mm. maatalouskaupassa syksyn heikko viljasato seké panostukset uusiin vahit-
téiskaupan ketjuihin Suomessa ja Ruotsissa. Ryhmaén tavara-aloista liikevaihdoltaan
parhaiten kehittyi rautakauppa. Rauta-maatalousryhmén vuodesta kerrotaan sivuilla 20-23.

Kaukomarkkinat-konsernin liikevaihto oli 1 643 Mmk, mika oli 37,9 % vdahemman
kuin edellisend vuonna. Lasku johtui huhtikuun lopussa 1997 pééttyneestd Panasonic-
tuotteiden projektiluonteisesta vientisopimuksesta Vendjalle kaupan siirtyessa valmista-
jan omalle tytaryhtiolle. Konsernin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 6,5 %. Liikevoit-
to oli 76 Mmk.

-Auto-konsernin liikevaihto oli 2 329 Mmk, jossa on kasvua edellisvuodesta 14,6 %.
Liikevoitto oli 114 Mmk. Uusien henkildautojen kokonaismarkkinat nousivat 20 %.
Volkswagenin markkinaosuus oli 9,6 %, mika on edellisvuotta alhaisempi. Syy muutok-
seen oli erityisesti alkuvuodesta autojen pitkat toimitusajat. Kaukomarkkinoiden ja V-
Auton vuodesta kerrotaan sivuilla 24-25.

Resurssiryhman seké Talous- ja hallintoryhman yksikét tarjoavat palveluja kaikille
konsernin yksikaille. Keskeisia tallaisia toimintoja ovat Resurssiryhméssé kiinteistotoi-
minnot ja kiinteistojen hoito, huolinta ja kuljetukset, tietohallinto ja riskienhallinta seka
Talous- ja hallintoryhméssa konsernin rahoitus ja taloudellinen ohjaus seka henkildsto-
toiminnot. Resurssiryhman ja Talous- ja hallintoryhmén vuodesta kerrotaan sivuilla 26-
27. Henkilostostd kerrotaan sivulla 28.

Osuus konsernin
liikevaihdosta, %

Osuus konsernin
liikevoitosta, %
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Plussa-kanta-asiakasjarjestelma oli Pdivittaistavararyhmén hyvan myynninkehityksen avaintekijé.




Keskon paivittaistavararyhma palvelee tukkukauppana K-kauppaketjuja ja muita vahittaiskauppoja
seka ruokaa valmistavia asiakkaita. Ryhman tavoitteena on olla Suomen paras paivittaistavara-
kaupan hankinta-, logistiikka-, markkinointi- ja palveluorganisaatio. Ryhma vastaa K-paivittais-
tavarakauppaverkoston kehittdmisesté ja kauppiasresursseista.

Ryhmidn liikevaihto oli 18 605 Mmk ja
liikevoitto 454 Mmk. Liikevaihdon 6,6 %
kasvu oli ennakoitua parempi. Ryhmén
sidotun padoman tuotto oli 13 %. Inves-
toinnit kauppapaikkoihin ja tukkuliike-
toimintaan olivat 270 Mmk. Yksikdista
kehittyivat liikevaihdoltaan parhaiten
Citymarketkesko ja Citymarket Oy seka
Toimitustukku. Myds Léahikesko ja Super-
marketkesko ylsivét suunniteltuun myyn-
tiin. Kesén sunnuntaiaukiolo lisasi erityi-
sesti suurten liiketyyppien myyntia.

Péivittéistavaroita myyvat myos Kéyt-
totavararyhmadn ja Rauta-maatalousryh-
man yksikot omille asiakkailleen, esim.
Anttila-tavarataloille. Pivittaistavaroiden
kokonaismyynti Keskosta oli 16 121
Mmk.

Yksityinen kulutuskysynté kasvoi
Suomessa toimintavuonna noin 5,5 %,
mista kohdistui merkittava osuus myds
paivittaistavarakaupan noin 4,5 %:n kas-
vuun. Péivittaistavaramarkkinoiden arvo
Suomessa oli AC Nielsen Finland Oy:n
mukaan noin 100 miljardia markkaa
ravintoloiden, kahviloiden, huoltoasemien
ja kioskien myynti seké alkoholin véhit-
téiskauppa mukaanlukien. Vahittaiskaup-
pamarkkinoiden rakennemuutos jatkui
voimakkaana. Myymalatyypeista parhai-
ten kehittyivat hypermarketit. Market- ja
supermarketmyymaélat kasvattivat myos
osuuttaan. Lahimarkkinoiden osuus laski
selvésti.

Lé&hivuosina kauppa odottaa aukiolo-
aikojen edelleen liberalisoituvan seké
muutoksia niin viinien kuin kasikauppa-
laékkeidenkin kauppaa séételevaan lain-
saadantoon. Asiakkaiden muuttuviin
tarpeisiin vastataan uusilla valmiiseen
ruokaan perustuvilla konsepteilla. Sahkoi-
nen kaupankaynti avaa uusia jakeluteita

myos paivittaistavaramarkkinoilla. Toi-
mintaketjun kokonaistehokkuus ja -hal-
linta nousevat péivittaistavarakaupan
keskeisiksi menestystekijoiksi.

PLUSSA-KANTA-
ASIAKASMARKKINOINTI
Toimintavuonna uudistettiin ryhman
markkinointistrategia, joka kytkettiin
vuoden 1997 lopulla kdynnistettyyn Plus-
sa-kanta-asiakasjarjestelmaan. Tavoitteissa
onnistuttiin hyvin. Vuoden lopussa Plus-
sa-talouksia oli 1,1 miljoonaa ja Plussa-
kortin kayttajid kaikkiaan 1,9 miljoonaa.
Ryhmén véhittaiskaupan ketjuyksikdiden
hyva myynninkehitys oli paljolti Plussa-
jarjestelman ansiota.

KAUPPAVERKOSTO
Poriin ja Helsingin Herttoniemeen val-
mistuivat K-Supermarketit. Lahipalvelui-
den lisémiseksi avattiin 15 uutta K-
kauppaa. Liséksi kdynnistettiin
merkittavid hankkeita, mm. Vantaanpor-
tin, Riihiméen ja Joensuun Citymarketit,
jotka valmistuvat 1999.

MUUTOKSET ORGANISAATIOSSA
Kuljetus- ja huolintayhtié Kesped Oy
siirtyi 1.9.1998 Péivittaistavararyhmasta
Resurssiryhmaan. Viking Coffee Oy,
Kesko Export Oy ja sen tytaryhtio ZAO
Kesfood puolestaan siirtyivat Péivittaista-
vararyhmaan, kun Kansainvalisen ryhman
tehtdvat siirrettiin 1.9.1998 toimintokoh-
taisesti eri tulosryhmiin.

Toimitustukusta, K-noutotukku
Oy:sté, Kesko Eesti A/S:std, Kesko Export
Oy:std ja sen tytaryhtio ZAO Kesfoodista
muodostettiin 1.3.1999 yksi yksikko,
Kespro. Lahikeskon toimintoja keskitet-
tiin myynnin ja markkinoinnin osalta.

LOGISTISET TOIMINTAMALLIT
Logistiikkastrategia uudistetaan tukku-
kaupan logistiikasta véhittéiskaupan tay-
dennysjérjestelmaksi. Vuonna 1999 aloite-
taan logististen toimintamallien
vahentdaminen neljaan: varastotoimitus,
varastoterminaali- ja kuljetusterminaali-
toimitus seka paluulogistiikka.

LAHIALUEET

Venégjélld liiketoimintaa harjoittavat Kes-
ko Export Oy ja sen tytéryhtio ZAO
Kesfood seké Carrols Oy. Kesko Export
Oy:n toiminnan painopiste siirrettiin
elokuussa Moskovan talousalueelle, jossa
markkinoidaan Keskon tuotemerkkien
lisaksi muita merkkituotteita ja paikallisia
tuotteita. Virossa liiketoimintaa harjoitta-
vat Kesko Eesti A/S ja Carrols AS. Kesko
Eesti A/S on Tallinnassa paivittais-, kaytto-
sekd maataloustavarakauppaa harjoittava
yhtid. Viron ja etenkin Venajan markkina-
tilanne oli vaikea koko loppuvuoden.

ECR JA INTERNET
Tavararyhméhallinnan ja ECR-toiminnan
(Efficient Consumer Response) tehosta-
miseksi luotiin uusi tuotetietopankki,
joka otetaan kayttoon vuonna 1999. Ket-
jutoimintaa tuetaan paivittaistavarakaup-
pojen myymien tuotteiden uudella tie-
donhallintajérjestelmalld, jolla ulotetaan
tietojen valitys kaikkiin ketjutoiminnassa
mukana oleviin kauppoihin. Kaupan
tilaukset yhtenéistetddn vuorovaikuttei-
seen Kattava-jérjestelmadn. Hanke toteu-
tetaan yhdessé merkittévien kotimaisten
tavarantoimittajien kanssa. Projekti on
pilottivaiheessa.
Internet-kaupankayntia kehitettiin

K-kauppojen kanssa. Merkittavimmat

hankkeet olivat Oulun K-Market Veitikan
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Paivittaistavararyhmén tulosryhméjohtaja
Harri Sivula.

Paivittaistavararyhma  Liikevaihto, Muutos,
Mmk %
Lahikesko 6 399 2,4
Supermarketkesko 2 955 41
Citymarketkesko 3733 11,8
Toimitustukku 3533 37,2
K-noutotukku Oy 1846 1,2
Citymarket Oy 1806 8,8
K-Plus Oy 353 315,9
Viking Coffee Oy 290 -9,6
Carrols-konserni 234 69,5
Kesko Eesti A/S 85 26,7
K-Luotto Oy 21 -39
Suomen Rich Coffee Oy 19 - 26,6
Kesko Export-konserni 12 -79
/. keskindiset myynnit -2681
Yhteensa 18 605 6,6
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ja Vantaan K-Supermarket Ykkoshallin
internet-kaupat. Konseptien soveltuvuutta
kokeillaan ennen laajaa toimintaa.
Péivittdistavararyhmassa oli henkilo-
kuntaa keskimadrin 4 811, joista tytaryh-
tididen palveluksessa 3 097 henkil6a.

Liiketoimintayksikdiden
kehitys

Ryhmassa on kolme vahittdiskauppaa
palvelevaa ketjuyksikkoa: Lahikesko,
Supermarketkesko ja Citymarketkesko.
Ketjujen ulkopuolisia K-kauppoja ja mui-
ta asiakkaita palvelee Toimitustukku.

LAHIKESKO

toimii yhteensd 1 100 K-Marketin,
K-lahikaupan, K-extran ja Rimin ketjuyk-
sikkoné ja tukkukauppana. Lahikeskon
liikevaihto oli 6 399 MmKk, jossa oli kehi-
tystd 2,4 %. Lahimarkkinoiden supistu-
minen huomioon ottaen liikevaihdon
kehitys on tyydyttava.

Lahikesko aloitti toimintansa vuoden
alussa, kun kolme erillista ketjuyksikkéa
yhdistettiin. Vuoden 1998 aikana toimin-
tatavat ovat vakiintuneet. K-Marketin
uuden ketjukonseptin mukaiset laajen-
nusinvestoinnit ovat osoittautuneet onnis-
tuneiksi. K-lahikauppojen osalta kdynnis-
tettiin konseptin kehittdminen. Tavara-
ryhméhallintaa on viety eteenpdin tar-
keimpien tavararyhmien méarittelylla.
Tilanhallinta ja hyllykuvat sekd niiden
hyddyntamiseen liittyva koulutus kau-
poissa ovat keskeisessd roolissa.

SUPERMARKETKESKO
toimii 84 K-Supermarketin ketjuyksikko-
né ja tukkukauppana. Supermarketkeskon
liikevaihto oli 2 955 MmKk ja se kasvoi
edellisvuodesta 4,1 %. Kasvuun vaikutti-
vat onnistuneet K-Supermarkettien uudis-
tukset ja uusien liikkeiden perustaminen.

Toiminnan painopisteet olivat kanta-
asiakkuuden vahvistaminen ja tavararyh-
mahallinta. Tuoretuotevalikoimia laajen-
netaan edelleen.

Vuonna 1999 ketjuun kuuluvien
kauppojen madra kasvaa. Keskeiselld sijal-
la ovat kannattava myynnin kasvattami-
nen, tavararyhmdhallinta, uudet palvelu-
konseptit, séhkdisten kauppojen
kdyttoonotto ja ympéristokauppojen
médrén kasvattaminen.

CITYMARKETKESKO
toimii 38 Citymarketin pdivittaistavara-
kaupan ketjuyksikkona ja tukkukauppa-
na. Citymarketkesko vastaa Citymarket
Oy:n kanssa Citymarketketjun kayttota-
varakaupasta. Citymarketkeskon liikevaih-
to oli 3 733 MmK, jossa oli kasvua 11,8
%. Kasvu johtui sekd péivittais- ettd kéyt-
totavarakaupan vahittaiskaupan hyvéasta
myynninkehityksesté ja kauppiaiden osto-
keskityksen parantumisesta.

Citymarketeissa on tydskennelty
kanta-asiakasmarkkinoinnin, tavararyh-
madhallinnan seka konseptin kehittdmisen
parissa. Vuodelta 1999 odotetaan uuspe-
rustannan myota edelleen kasvua. Pédkau-
punkiseudulle lokakuussa 1999 Vantaan-
portin kauppakeskus Jumboon avataan
Suomen suurin Citymarket.

TOIMITUSTUKKU
vastaa paivittdistavaroiden suurkuluttaja-
tuotteiden hankinnasta ja myynnisté
ravintola-, julkishallinto-, liilkennemyy-
mélé-, fast food-, leipomo- ja teollisuus-
asiakkaille. Toimitustukun liikevaihto oli
3533 Mmk, jossa oli kasvua 37,2 %.
Korkea kasvu selittyy sisaisilla hankinto-
jen uudelleenjarjestelyilla, joilla osa K-
noutotukku Oy:n suorista ostoista siirtyi
Toimitustukkuun. Vertailukelpoinen
kasvu, 6,3 % oli myds suunniteltua pa-
rempi. Erityisen hyvin kehittyi tuoretuot-
teiden myynti. Painopisteend on edelleen
tuoretuotekaupan kasvattaminen.

K-NOUTOTUKKU OY

on 25 paikkakunnalla Suomessa péivit-
taistavaroiden tukkukauppaa harjoittava
yhtid, jonka merkittdvimmat asiakkaat



Paivittdistavararyhman osuus konsernin

liikevaihdosta, 52,2 %

ovat ruokaa valmistavat yritykset, kioskit
ja huoltoasemat. K-noutotukku Oy:n
liikevaihto oli 1 846 MmK, jossa oli kas-
vua 1,2 %. Kehitys ei vastannut tavoittei-
ta. Yhtion liikevoitto oli 26 MmKk.

K-noutotukku Oy:n markkina-asema
painopistealueilla sailyi vahvana huolimat-
ta vaatimattomasta liikevaihdon kasvusta.
Toiminnallisesti merkittévia asioita olivat
mm. tavararyhmahallintatyon kéynnista-
minen, eteneminen laatuohjelmassa ja
noutotukkujen tukkutietojérjestelman
uuden version kayttéonotto.

CITYMARKET OY

on vahittaiskauppayhtid, joka harjoittaa
kayttotavarakauppaa yhteensa 34 City-
marketissa Suomessa. Yhtid aloitti toimin-
tansa 1.1.1999, jolloin se osti Citymarke-
tin liiketoiminnan sitd aikaisemmin
harjoittaneelta K-Yhti6t Oy:lta. Yhtion
liikevaihto oli 1 806 MmK, jossa oli kas-
vua edellisestd vuodesta 8,8 %. Liikevaih-
don kehitys oli ennakoitua parempi ja
erityisen hyvin kévi vapaa-ajan ja kemika-
liotuotteiden kauppa. Yhtion liikevoitto
oli 91 Mmk.

CARROLS OY

harjoittaa ravintolatoimintaa fast food
-markkinoilla Suomessa ja sen l&hialueilla
seké kehittda uusia fast food -konsepteja.
Yhtion ketjukonsepteja ovat Carrols-
hampurilaisravintolat (60), Pan Pizza
Express -pizzayksikot (5) seka Deli Ex-
press -valmisruokapisteet (1). Yhtién
liikevaihto oli 234 Mmk, jossa kasvua oli
69,5 %.

Carrols-ravintolaketjun nopea laajen-
tuminen valtakunnalliseksi ketjuksi eteni
suunnitellusti. Suomessa avattiin 14 uutta
Carrols-ravintolaa ja ketjun myynti kasvoi
26 %, miké oli alan kehitystd nopeampaa.
Uusperustantaa jatketaan ja erillisten
valmisruokapisteiden méaéran uskotaan
lisdédntyvan pdivittdistavarakauppojen
yhteydessa.

Paivittdistavararyhman osuus konsernin
liikevoitosta, 58,5 %

K-PLUS OY
K-Plus Oy on kanta-asiakasmarkkinoin-
tiin erikoistunut yhtio, joka vastaa K-
ryhmén kanta-asiakasohjelman toteutuk-
sesta. Yhtion liikevaihto oli 353 Mmk.
Kesko on panostanut kanta-asiakasmark-
kinointiin voimakkaasti viime vuosina.
Plussa-jarjestelmén tavoitteena on koota
K-ryhman ja yhteistydkumppaneiden
monipuolisuus asiakkaan kannalta hyo-
dyllisella tavalla yhteen.

Plussa-jarjestelma laajeni mm. Antti-
lan postimyynnin, Carrols-hampurilais-
ketjun, Rautian ja Téhti Optikko -ketjun
tultua mukaan jérjestelmaan. Vuoden
aikana ohjelmaan liittyneita yhteistyo-
kumppaneita ovat Neste-huoltamot ja
Scandic-hotellit ja -ravintolat Suomessa.
Kesko, K-kauppiaat ja yhteistyokumppa-
nit jakoivat Plussa-pisteitéd asiakkaille
yhteensé 271 miljoonan markan arvosta
vuonna 1998.

Ryhmaén kuuluvien tytaryhtididen
perustiedot ovat sivulla 68.

Paivittaistavaroiden hankinta
Péivittaistavaratuotteiden hankinta ja-
kaantuu kolmelle osastolle: Teolliset tuot-
teet, Tuoretuotteet ja Hevikesko.
Osto-osastojen hankkimien tuottei-
den myyntikanavina toimivat 94-prosent-
tisesti ryhméan omat ketjuyksikot. Keskei-
sia tavoitteita oli lisatéd omien tuote-
merkkien osuutta ja tehostaa logistiikka-
toimintoja. Tarkeimpia omia merkkeja
ovat Pirkka, Diva ja Euroshopper.
Hedelmien ja vihannesten hankinnas-
ta ja myynnistd vastaavan Hevikeskon
omia tuotemerkkeja ovat Rico (tuontihe-
delmat ja -vihannekset) ja Star+ (kotimai-
set vihannekset), joiden osuus myynnista
nousi yli 20 %:n. Lisaksi Hevikesko on
tuonut markkinoille hyvin menestyneen
luomutuotesarjan. Omien merkkien ko-
konaismyynti oli yhteensd 1 329 Mmk.
Pirkka-tuotteita on yli 650 ja niiden
tukkuhintainen myynti oli 856 Mmk.

Suurkeittidasiakkaille suunnattua Menu-
merkkituotesarjaa kehitetadn edelleen.
Siihen kuului vuoden lopussa 260 tuotet-
ta, joiden myynti kasvoi edellisesté vuo-
desta 25 %.

Ostotoiminnassa pdivittaistavararyh-
ma oli tiiviisti mukana eurooppalaisten
kaupan alan yritysten AMS-yhteistydssa.
Mukana ovat mm. ICA Ruotsista, Albert
Heijn Alankomaista, Casino Ranskasta ja
Safeway Iso-Britanniasta. Yhteistydn ansi-
osta Kesko on tuonut Suomen markki-
noille eurooppalaisen Euroshopper-tuote-
merkkisarjan.

Kuluttajien kiinnostus ruoan terveel-
lisyyteen ja luonnonmukaisuuteen on
heijastunut luomutuotteiden valikoiman
kasvuna. Myos tuotteiden ymparistovai-
kutusten huomioon ottaminen on lisdan-
tynyt valintaperusteena.

Tuoretuotteet-osaston yhteydessa
toimii Keskon tuotetutkimusyksikko, joka
tutkii, analysoi ja kehittdd Keskon merk-
Kituotteita ja omia tuontituotteita. Lisaksi
yksikko vastaa Keskon tuotevalvonnasta,
asiakastiedusteluihin vastaamisesta sek&
suorittaa tavarantoimittaja-auditointeja
yhdessa ostoyksikoiden kanssa.
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Kéyttdtavarakaupassa menestyi erityisesti urheiluvélineiden ja kodintekniikkatuotteiden kauppa.




Keskon kayttotavararyhmaé harjoittaa seka tukku- etté vahittaiskauppaa. Ryhma palvelee moni-
puolisesti alan vahittdiskauppaa tavaranhankinnassa, logistiikassa ja liiketyyppien kehittamisessa.
Omaa vahittaiskauppaa harjoitetaan Anttila- ja Aleksi 13 -tavarataloissa seka Academica Online
-myymaldissa. Ryhmén tavara-alat ovat kodintekniikka, urheiluvélineet, kengéat, vaatteet seka
kodintuotteet ja sisustustarvikkeet. Kayttotavarakauppa on valittu Keskossa lahivuosien
keskeiseksi kehittamis- ja painopistealueeksi.

Ryhmidn liikevaihto oli 5 387 Mmk ja
liikevoitto 17 Mmk. Liikevaihdon kasvu
oli 2,7 %. Pukeutumiskauppaa lukuunot-
tamatta liikevaihdon kehitys vastasi odo-
tuksia. Ryhman sidotun padoman tuotto
oli 1 %. Investoinnit kauppapaikkoihin ja
tukkuliiketoimintaan olivat 103 Mmk.
Parhaiten liikevaihdoltaan kehittyivat
urheilu- ja kodintekniikkakauppa.

Kéyttotavaroita myyvéat myos Pdivit-
téistavararyhman ja Rauta-maatalousryh-
man yksikot omille véhittaiskauppa-asiak-
kailleen, esim. Citymarketeille. Kaytto-
tavaroiden kokonaismyynti Keskosta oli
4 400 Mmk.

Kéyttotavaroiden kuluttajahinnat
laskivat Suomessa 1,8 % ja kulutuksen
kasvu jai 3-4 % tasolle. Kayttdtavara-alan
K-erikoiskauppojen vahittaismyynti ke-
hittyi 8,4 %.

RYHMAN KEHITTAMIS-
SUUNNITELMA

Kesékuussa kaynnistetyn ryhmén kehitté-
missuunnitelman tavoitteena on kannat-
tavuuden parantaminen paéallekkaistoi-
mintoja karsimalla sekd yhdistamalla
K-ryhman ostovoimaa ja eri osaamisaluei-
ta kédyttotavarakaupassa. Uudistus vahvis-
taa ketjujen identiteettia.

Vahvojen ulkomaalaisten kayttotava-
ra-alan vahittaiskauppaketjujen tulo Suo-
meen jatkuu, miké muuttaa kilpailuasetel-
mia. Tahdn kilpailuun Kayttotavararyhma
vastaa tehostamalla hankintaa, logistiikkaa
ja pddomien kayttod, uudistamalla erikois-
kauppojen ketjukonseptit seka tiivistamal-
14 ketjuyhteistyotd ja -markkinointia. K-
erikoiskauppojen ja Anttilan verkostoa

vahvistetaan ja myyntia Suomen lahialu-
eille kehitetaan.

MUUTOKSET ORGANISAATIOSSA
Ryhmaén entiset seitseman osastoa yhdis-
tettiin neljaksi osastoksi. Vaatekeskosta ja
Kenkékeskosta muodostettiin Kesko pu-
keutuminen. Kesko vapaa-aika muodos-
tettiin yhdistamalla Urheilukeskon ja
Kodintekniikkakeskon toiminta. Anttila-
kesko on Anttila Oy:té palveleva ketjuyk-
sikko. Kesko kodintuotteet -osastosta
muodostettiin Anttilakeskon yhteyteen
Kesko koti -yksikko, joka vastaa tavara-
alansa hankinnoista kaikille K-ryhmén
ketjuille.

Osana kehittdmissuunnitelmaa perus-
tettiin Tremont Oy. Yhtid keskittyy kéyt-
totavaroiden tukkukauppaan K-ketjujen
ulkopuolisille asiakkaille ja pagkohderyh-
mad ovat halpahallit. Lisdksi Tremont Oy
harjoittaa vientikauppaa Baltian maihin ja
Vendgjélle. Tuotevalikoimaan kuuluvat
vaate-, jalkine-, koti-, kodinelektroniikka-
ja urheilutuotteet.

KAUPPAVERKOSTO

Uuden konseptin mukaiset kodin sisusta-
misen tavaratalot Anttila Kodin Ykkdset
avattiin Espoon Suomenojalle ja Ouluun.
Konsepti toimii hyvin ja tavarataloja on
tarkoitus perustaa kaikkiaan 9 suuriin
asutuskeskuksiin Suomessa. Lahivuosien
tavoite on myds uudistaa kaikki Anttila-
tavaratalot.

Uusia K-erikoiskauppoja avattiin 11.
Toimintansa lopetti 12 kauppaa. Léhivuo-
sina erikoiskauppojen yksikkokoko kasvaa
voimakkaasti ja kauppojen lukumaara

vdhenee. Merkittéva avaus ensi vuonna on
Vantaanportin kauppakeskus Jumbo,
johon tulee Anttila-tavaratalo ja lukuisia
K-erikoiskauppoja.

Kayttotavararyhmassa oli henkildkun-
taa keskimadrin 3 260, joista tytaryhtidi-
den palveluksessa 2 421 henkilda.

Tavara-alojen kehitys
Kéyttotavararyhmassé on kolme vahittdis-
kauppaa palvelevaa ketjuyksikkoa: Kesko
pukeutuminen, Kesko vapaa-aika, Anttila-
kesko sekd sen yhteydessé toimiva Kesko
koti -yksikkd.

KESKO PUKEUTUMINEN
toimii yhteensa noin 200 Andiamo-, K-
kenka-, Vaatehuone- ja Nicky & Nelly
-erikoisliikkeen ketjuyksikkond. Se vastaa
kauppiasketjujen palvelusta Keskossa ja
ketjujen kehittdmisestd yhdessa kauppiai-
den kanssa. Kesko pukeutumisen liike-
vaihto oli 583 Mmk, jossa oli kehitysté
2,1 %. Myynnin kehitys Vaatehuone- ja
K-kenka-ketjuille sekd K-ketjujen ulko-
puolisille asiakkaille jai alhaiseksi.

Kesko pukeutuminen vastaa tavara-
alansa hankinnoista myds muille K-ryh-
man ketjuille, mm. Citymarket Oy:lle ja
Anttila Oy:lle. Kesko pukeutumisen vas-
tuulle kuuluvien tavaroiden kokonais-
myynti Keskosta oli 1 335 Mmk.

Kenka- ja vaatemarkkinoiden kehitys
jai aiempien vuosien tapaan koko véhit-
téiskaupan kasvua alhaissmmaksi. Ken-
kien tukkumyynti oli 485 Mmk, jossa oli
kasvua 15,8 %. Vaatteiden tukkumyynti
oli 850 MmKk ja se kasvoi 40,2 % edelli-
sestd vuodesta.

17



Kéyttdtavararyhman tulosryhméjohtaja

Matti Kotola.

Kayttotavararyhmé Liikevaihto,

Mmk
Kesko pukeutuminen 583
Kesko vapaa-aika 1203
Anttilakesko 2161
Anttila-konserni 3093
Aleksi 13 Oy 213
Academica Oy 84
Motorfeet Oy 30
Kesko Svenska AB/Aleksi 13 11
Muut 2
/. keskindiset myynnit -1993
Yhteensa 5 387

18

Muutos,

%
2,1
6,0

-9,4
19,6
258,5
20,1
18,7

2,7

Andiamo-, K-kenké- ja Vaatehuone-
ketjuissa on k&ynnissé liikeideoiden sel-
keyttdminen ja profiilien vahvistaminen
perusteellisten konseptiuudistusten avulla.
Vuonna 1995 perustetun Nicky & Nelly
-lastenvaateketjun kauppiaat solmivat
K-kauppiassopimuksen elokuussa 1998.

Kesko pukeutuminen vastaa myds
Aleksi 13 Oy:n, Tremont Oy:n ja merkki-
jalkineiden maahantuojan Motorfeet
Oy:n toiminnoista.

ALEKSI 13 OY
on kenkien, laukkujen, vaatteiden ja kos-
metiikan vahittaiskauppaa harjoittava
tavarataloketju. Sen liikevaihto oli 213
Mmk, jossa oli kasvua 19,6 %. Vuoden
lopussa kotimaassa oli 15 Aleksi 13
-liikettd. Tavoite on rakentaa Aleksi 13:sta
ostovoimaisille alueille johtava pukeutu-
misen tavarataloketju. Uuden konseptin
mukaiset tavaratalot avattiin Helsingin
Itdkeskukseen ja Kuopioon. Erillisista
kenka- ja laukkumyymaldista luovutaan ja
ne jatkavat toimintaansa joko Andiamo
tai K-kenké-kauppoina.

Aleksi 13 harjoittaa Ruotsissa kenkien
erikoisliikekauppaa. Tarkoitus on rakentaa
aluksi Suur-Tukholman alueelle merkitta-
vd kenkid ja laukkuja myyva erikoiskaup-
paketju. Kertomusvuoden syksylla avat-
tiin Tukholmaan kaksi uutta myymalaa.
Vuoden lopussa myymaloita oli kaikkiaan
4. Liikevaihto oli 11 Mmk, jossa oli kas-
vua 18,7 %.

MOTORFEET OY
edustaa ja tuo maahan tunnettuja korkea-
laatuisia merkkijalkineita. Yhtion liike-

vaihto oli 30 Mmk, jossa oli kasvua 20,1
%. Osana kayttotavararyhmén kehitté-
missuunnitelmaa Kenkékeskon merkkita-
varat-yksikko sulautettiin Motorfeet Oy:n
yhteyteen. Yhtion paatuotemerkit ovat
Elefanten, Piano, Salamander ja Vaga-
bond.

KESKO VAPAA-AIKA
toimii yhteensa 167 Kesport-Intersport-,
Musta Porssi- ja Online Academica- eri-
koisliikkeen ketjuyksikkdna. Kesko vapaa-
aika -osaston liikevaihto oli 1 203 Mmk
ja se kasvoi 6,0 %.

Kesko vapaa-aika -osaston tavara-alat
ovat urheiluvélineet ja -vaatteet sekd ko-
dintekniikkatuotteet. Kesko vapaa-aika
vastaa tavara-alansa hankinnoista myos
muille K-ryhmén ketjuille, mm. Citymar-
ket Oy:lle ja Anttila Oy:lle. Urheilu- ja
kodintekniikkatavaroita myytiin Keskosta
kaikkiaan 1 655 Mmk.

K-ryhma vahvisti asemiaan johtavana
urheiluvdlineiden myyjana Suomessa.
Urheilutavaroiden myynti oli 805 Mmk ja
kehitys 18,5 %. Myynti Kesporteille kas-
voi 10,1 % ja Citymarketeille 14,7 %.

Kesport-ketju tdytti 25 vuotta ja
toteutti ndyttévan juhlavuoden markki-
nointikampanjan. Keskon maahantuo-
mien Helly Hansen -talvi- ja ulkoiluvaat-
teiden lanseeraus onnistui hyvin. Nopsa-
polkupyoran valmistuttaminen ja markki-
nointi siirtyi Keskolle. Pydrien ennakko-
myynti kevaaksi 1999 kasvoi voimakkaasti.

Kodintekniikkatavaroiden myynti oli
850 Mmk ja kasvu 42,5 %. Tavara-alan
kauppa kasvoi edelleen erikoiskaupoissa,
mutta my0s tavaratalot kasvattivat myyn-



Kéyttdtavararyhman osuus konsernin
liikevaihdosta, 15,1 %

tidan. Kertomusvuonna aloitettiin Erics-
sonin matkapuhelinmyynti ja Daewoo-

merkin imagomainonta. Kodin pienko-

neiden varastointia tehostettiin yhdessa

tavarantoimittajien kanssa.

Vapaa-ajan tuotteiden kauppa on
kasvanut voimakkaasti usean vuoden ajan
ja kehitys nayttaa jatkuvan myds vuonna
1999. Kasvu on voimakkainta suurissa
vaestokeskuksissa sijaitsevissa laajojen
valikoimien suuryksikdissa. Sekd Mustan
Porssin ettd Kesport-Intersport -kauppo-
jen ketjukonsepteja uudistetaan yhteis-
ty6ssa kauppiaiden kanssa tulevan Kilpai-
lutilanteen mukaisiksi.

ACADEMICA OY
on paakaupunkiseudulla toimiva tietotek-
niikkatuotteita ja -palveluja seké puheli-
mia myyva kauppaketju. Uusi myymala
avattiin syksylla Suomenojalle. Yrityksen
liikevaihto oli 84 Mmk. Academica Oy:n
asiakkaita ovat pienet ja keskisuuret yri-
tykset ja yhteisot sekd kuluttajat.

ANTTILAKESKO
vastaa yhteistydssa Anttila Oy:n kanssa
Anttila-ketjun kayttotavarakaupasta. Li-
séksi Anttilakesko toimii Anttiloiden
elintarvikekauppojen (25 kpl) ketjuyksik-
kona ja tukkukauppana. Anttilakeskon
liikevaihto oli 2 161 Mmk.
Kéyttotavararyhman organisaatiouu-
distuksen yhteydessa lokakuussa Keskon
Kodintuotteet-osasto liitettiin Anttila-
keskoon Kesko koti -nimisena yksikkona.
Yksikkd vastaa tavara-alansa hankinnoista
kaikille K-ryhman ketjuille. Anttiloiden
mukaantulo kodintuotteiden hankintayh-

Kéyttdtavararyhman osuus konsernin
liikevoitosta, 2,2 %

teisty6hon nostaa yksikon ostovolyymia
merkittavasti.

ANTTILA OY
harjoittaa tavaratalokauppaa ja posti-
myyntid. Tavarataloja on 33, joista nelja
on kodin sisustamiseen erikoistuneita
Anttila Kodin Ykkonen -tavarataloja.
Oulun ja Espoon yksikét avattiin loka-
kuussa. Postimyyntia yhtio harjoittaa
Suomessa ja Virossa. Lisaksi syksylld kdyn-
nistettiin koemarkkinointi Latviassa.
Kéyttotavaroiden osalta Anttila on mark-
kinajohtaja Suomessa

Anttilan liikevaihto oli 3 093 Mmk,
misté kéyttotavaroiden osuus oli 2 499
Mmk. Liikevaihto laski 9,4 %. Vuoden
1998 aikana jatkettiin elintarvikeosastojen
myyntia K-kauppiasyrittajille. Kertomus-
vuoden loppuun mennessé 19 elintarvike-
osastoa 25:sta oli myyty K-kauppiaille.
Kaikkiaan muutokset pienentévat Antti-
lan liikevaihtoa vuositasolla noin kolman-
neksen. Valtaosa tésté jaa kuitenkin tuk-
kumyyntina Anttilakeskolle, eli noin 760
Mmk.

Elintarvikemyynnin vertailukelpoinen
kehitys oli -6,2 %. Yhtion liiketappio oli
7 Mmk. Tulos heikkeni edellisestd vuo-
desta 43 Mmk. Suurimmat syyt tuloshei-
kennykseen olivat epdkurantin varaston
voimakas poistomyynti, elintarvikeosasto-
jen kauppiaille myynnin yhteydessé reali-
soituneet tappiot seka lisdkustannukset
uusien Anttila Kodin Ykkonen -tavarata-
lojen kaynnistamisen ja markkinoinnin
osalta.

Anttila Oy jatkaa vuoden 1999 aika-
na verkoston kehittdmistd. Uusia tavarata-

loja avataan kaksi. Lisaksi kdynnistetaan
kahden uuden Anttila Kodin Ykkdnen
-tavaratalon rakentaminen ja vanhoja
tavarataloja uudistetaan. Investointiohjel-
malla turvataan kaytttavarakaupan mark-
kinajohtajan asema. Postimyynnissa pa-
nostetaan kansainvalistymiseen ja
jatketaan markkinointia mm Latviassa.

Ryhmaéén kuuluvien tytaryhtididen
perustiedot ovat sivulla 68.
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Rauta-maatalousryhmén tavara-aloista liikevaihdoltaan parhaiten kehittyi rautakauppa.




rynma

Keskon Rauta-maatalousryhma hankkii, myy ja toimittaa Kilpailukykyisesti rakentamiseen,
kiinteistonhoitoon, kodin ja pihan kunnostamiseen, maa- ja metsatalouteen, kuljetuksiin ja
maanrakennukseen seka vapaa-aikaan liittyvia tavaroita ja palveluja. Vahittaiskaupassa Rauta-
maatalousryhma kehittaé ja rakentaa asiakastarpeita vastaavat kauppaketjut ja luo tavara-
alojensa K-kauppiaille parhaat kilpailuedellytykset.

Ryhmidn liikevaihto oli 7 623 Mmk ja
liikevoitto 54 Mmk. Liikevaihdon 0,5 %
kasvu oli ennakoitua parempi. Liikevaih-
toa véhensi Rautian vahittaiskauppaliike-
toimintojen myynti kauppiaille. Ryhméan
sidotun paédoman tuotto oli 4 %. Inves-
toinnit kauppapaikkoihin ja tukkuliike-
toimintaan olivat 130 Mmk. Ryhmén
tulosta rasittivat mm. maatalouskaupassa
syksyn heikko viljasato seké panostukset
uusiin vahittaiskaupan ketjuihin Suomes-
sa ja Ruotsissa. Ryhman tavara-aloista
liikevaihdoltaan parhaiten kehittyi rauta-
kauppa, jossa kasvuvauhti oli nopeampi
kuin markkinoiden keskiméaérainen kehi-
tys. Myos konekauppa kavi hyvin.

Rauta-maataloustavaroita myyvat
myds Pdivittéistavararyhmén ja Kéyttota-
vararyhman yksikot omille vahittéiskaup-
pa-asiakkailleen, esim. Citymarketeille.
Rauta-maataloustuotteiden kokonais-
myynti Keskosta oli 7 785 Mmk.

MUUTOKSET ORGANISAATIOSSA
Rautia Oy fuusioitiin 30.4.1998 Ha-
meenkyldn Kauppa Oy:66n. Rautia Oy:n
myymaloiden liiketoimintojen myymisté
itsenaisille kauppiaille jatkettiin. Vuoden-
vaihteessa oli kauppiaille myymatta 2
myymaléa.

Yrityspalvelu irrotettiin Rautakeskos-
ta 1.7.1998 omaksi tulosyksikdkseen.
Samalla siihen liitettiin Vendjan toimin-
not.

Rauta-maatalousryhmassa oli henki-
I6kuntaa keskimaarin 1 377, joista tytar-
yhtididen palveluksessa 466 henkiloa.

Tavara-alojen kehitys

RAUTAKESKO
hankkii, myy ja toimittaa rautakauppata-
varoita kaikille K-ryhman kauppaketjuille
ja Yrityspalvelulle. Rautakesko toimii
K-rauta- ja Rautia-myymaldiden ketjuyk-
sikkona. Rautakeskon liikevaihto oli

2 861 Mmk. Se kasvoi 19,0 %. Parhaiten
kehittyivat sisustus- ja rakennustarvikkei-
den myynti. Rautakeskon hankkimia
tavaroita myivat myos Péivittaistavararyh-
madn ja Kéyttotavararyhman yksikot omil-
le asiakkailleen. Kaikkiaan rautatavaroi-
den myynti oli 3 997 MmKk ja kehitys
16,6 %.

Rautakesko toimii tiiviissa yhteistyds-
sa asiakkaidensa kanssa. Se huolehtii myds
uusien tuotteiden tarjonnasta hyodyntéen
laajoja kansainvalisid yhteyksiaan. Vuonna
1998 rautakauppa-alan kokonaiskysynta
lisddntyi Rauta- ja sisustuskauppa ry:n
tilaston mukaan 6,6 %. Ammatti- ja uu-
disrakentaminen kasvoivat nopeimmin.
Se nakyi suoraan rakennustarvikkeiden
myynnin voimakkaana kehittymisend.
Rakennuskustannusindeksin hintakehitys
oli vain 1 %.

Lé&hivuosina markkinat kehittyvét
edelleen hyvin, mutta samalla vaatimukset
sekd tukku- ettd vahittaiskaupalle muuttu-
vat: pakettiratkaisut, esimerkiksi kylpy-
huone- ja keittidremonttipaketit, yleisty-
vdt ja kaupan on luotava ja hallittava tata
tukeva palveluiden verkosto. Tuotteiden
tarjonnassa varaudutaan yha enemman
ekologisiin vaihtoehtoihin.

Korjaamisen, vapaa-ajan ja tee se itse
-tuotteiden osuus kasvaa lahitulevaisuu-
dessa. Yksittdisen perheen rooli rakenta-
mista ja remontointia koskevissa paatok-
sissd vahvistuu, mutta toisaalta
ammattiasiakkaiden merkitys kasvaa.
Yhdessa VT T:n kanssa tehtyjen arvioiden
mukaan korjaus- ja uudisrakentaminen
kasvaa 4 % vuonna 1999.

Rautakeskon toimintoja tehostettiin
jatkamalla osto- ja myyntiprosessien ke-
hittamisté. Kilpailukykya vahvistettiin
avaamalla Keravalla rakennustarvikkeiden
ja LVI-tuotteiden jakeluvarasto. Oman
tuonnin osuus kasvoi edelleen, samoin
uusien omien merkkien mééra. Ostoyksi-
kot laajensivat kansainvélisia yhteyksiéan
tukeutuen mm. Euromat-yhteistyohon.

K-rauta-ketjuun kuuluu 126 kaup-
paa. Myynti K-rauta-kauppiaille oli 2 008
Mmk. K-rauta-ketjulla on tutkimusten
mukaan vahva asema Suomen markkinoil-
la. K-raudat aloittivat ensimméisend rau-
takauppaketjuna Suomessa tavararyhma-
hallinnan. Turkuun avataan kevéalla 1999
pilottina uuden ajan K-rauta 2000.

Ruotsissa toimii K-rauta-konseptilla
nelja myyméléd ja vuonna 1999 avataan
kolme liséd. Tavoitteena on toiminnan
laajentaminen ja ketjutoiminnan kehitta-
minen rakentamalla I&hivuosina K-rau-
doista Ruotsiin noin 20 myymalan ketju.

Rautia-ketjun toiminta kdynnistyi
1.4.1998. Siihen kuuluu 93 myymaélaa.
Myynti Rautia-kauppiaille oli 875 Mmk.
Rautia toimii perusrautakaupan konsep-
tilla, jota tdsmennetéan kuluvana vuonna.
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YRITYSPALVELU
hoitaa rautakauppa-alan tuotteiden tuk-
kumyynnin yritysasiakkaille, julkishallin-
nolle ja K-ryhman ketjuihin kuulumatto-
mille jalleenmyyjille. Yrityspalvelu hoitaa
my®6s viennin Vendjalle ja Baltian maiden
tukkuasiakkailleen sekd vastaa Kesthom
Oy/ZAO Kestroyn toiminnasta Vendjalla.
Yrityspalvelun liikevaihto oli 1 138 Mmk
ja se kasvoi 13,1 %. Myynti kasvoi eniten
rakennusliikkeille ja urakoitsijoille. Yritys-
palvelulla on noin 2 300 asiakasta.
Yrityspalvelun tavoitteena on toimia
kiintedna osana ammattiasiakkaiden han-
kintaprosessia. Yrityspalvelun tavaratar-
jonta tukee Rautakeskon ostovoiman
kokoamista. Kehitystyon painopisteet
suunnataan asiakkaiden logististen ongel-
mien ratkaisemiseen kehittamalla termi-
naalitoimintaa ja tiedonhallintaa.
Tarkeimmat kehityshankkeet olivat
terminaalitoiminnan kdynnistaminen
Turussa ja verkkokaupankaynnin laajenta-
minen.

Rauta-maatalousryhmé  Liikevaihto, Muutos,
Mmk %
Rautakesko 2 861 19,0
Maatalous- ja konekesko 3398 0,3
Yrityspalvelu 1138 13,1
K-maatalousyhtiot Oy 749 -0,4
Rautia Oy 149 -79,9
Kesko Svenska AB/K-rauta 69 110,0
Kesthom Oy/ZAO Kestroy 32 26,4
Kesko Eesti A/S/Agro 13 -
Muut 68 -
/. keskindiset myynnit - 854
Yhteensa 7 623 0,5
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Rauta-maatalousryhmén tulosryhméjohtaja Paavo Moilanen.

MAATALOUS- JA KONEKESKO
muodostuu kolmesta yksikosta: K-maata-
lous, Konekesko ja Kesmotors/kotipiha.
Maatalous- ja konekeskon liikevaihto oli
3398 MmKk ja kasvu oli 0,3 %.

K-maatalous-yksikko hankkii, myy
ja toimittaa maatalouden tuotantotarvik-
keita sekd maanviljelys- ja karjatalousko-
neita K-maatalouskaupoille sekd kdy vilja-
kauppaa. Se toimii K-maatalouskauppo-
jen ketjuyksikkona. Yksikon liiketoimin-
taa tukee K-ryhmén opetus- ja koetila
Hahkiala Hauholla.

Yksikdn hankkimia tavaroita myivat
myds Péivittdistavararyhman ja Kayttota-
vararyhman yksikot omille asiakkailleen.
Yhteensé K-maatalous-yksikon hankki-
mien tuotteiden myynti oli 2 138 Mmk ja
lasku oli 2,7 %. Vahvin tuoteryhmé olivat
maanviljelyskoneet, joiden myyjana
K-maatalous on markkinajohtaja.

Viljasato oli kolmanneksen edellis-
vuotta pienempi. Maailmanmarkkinoilla
hintataso oli edelleen laskeva. Keskon
viljamyynti laski noin 20 % edellisvuoden
heikkolaatuisen viljan seka syksyn huonon
sadon takia.

Maatalouden investoinnit vilkastuivat
Suomessa. Karjatalouskoneiden, tuotanto-
rakennusten ja maanviljelyskoneiden
myynti kasvoi noin 15 %. Sahkdisen

kaupankdynnin mahdollisuuksia hyédyn-
nettiin kdynnistdmalla internetissa vaihto-
konetarjonta.

K-maatalous-ketjussa oli vuoden
lopussa 109 kauppaa. Ketjutoiminnan
merkitys on korostunut viljelijoiden vaati-
essa maatalouskaupalta entista parempaa
kustannustehokkuutta ja korkeaa ammat-
titaitoa. Maataloustuotannon kokonais-
maaran ennustetaan sailyvan nykyisella
tasolla. Tuotantoa harjoittavien viljelijoi-
den maaran vaheneminen ja tilakoon
kasvu lisadvat maatalouskaupan ammatti-
taitovaatimusta ja vaativat jatkossakin
voimakkaita investointeja maatiloilla.

Konekesko hankkii, myy ja toimittaa
asiakkailleen Case- ja Zetor-traktoreita,
Claas-puimureita, MAN-kuorma-autoja
sekd materiaali-, maarakennus- ja ympé-
ristdnhoitokoneita. Traktori- ja puimuri-
kauppa viljelijoille hoidetaan yhteisty6ssa
K-maatalouskauppiaiden kanssa. Muut
tuotteet Konekesko myy suoraan loppu-
kayttajille. Yhteensd Konekeskon hankki-
mien tuotteiden myynti oli 874 Mmk ja
kasvua oli 11,2 %.

Maarakennus- ja materiaalikoneiden
sekaé raskaiden kuorma-autojen markkinat
kasvoivat 18 %. Konekeskon myynti
kasvoi ndill4 tavara-aloilla markkinoiden
kasvun mukaisesti. Puimurimarkkinat



Rauta-maatalousryhméan osuus konsernin

liikevaihdosta, 21,4 %

lahes kaksinkertaistuivat vuonna 1998.
Sen sijaan traktorimarkkinat supistuivat
7,4 %. K-ryhmén markkina-asema vahvis-
tui seké puimuri- etta traktorikaupassa.

Case-traktorimallisto uudistui koko-
naisuudessaan vuoden aikana. Kiinteisto-
kone-edustus vaihtui ja elokuun alussa
aloitettiin LM-Tracin myynti hyvalla
menestykselld. Internetin hyddyntdminen
alkoi erityisesti vaihtokonekaupassa.

Maarakennus- ja materiaalikoneiden
sekd raskaiden kuorma-autojen myynnin
maddran arvioidaan séilyvan vakaana vuon-
na 1999. Sen sijaan Suomen puimuri-
markkinoiden arvioidaan supistuvan
700:std 500 kappaleeseen ja traktorimark-
kinoiden edelleen noin 10 %.

Konekeskon kehittdmista raskaskone-
talona jatketaan. Erityisesti kehittdmisalu-
eena ovat jalkimarkkinointitoiminnot.

Kesmotors/Kotipiha-yksikké hank-
kii, myy ja toimittaa asiakkailleen pienko-
neita, perdmoottoreita, veneitd, veneily-
tarvikkeita, puutarha-alan tuotteita,
kukkia sekd poltto- ja voiteluaineita. Tar-
keimmét asiakkaat ovat K-maataloudet,
K-raudat, Rautiat, pienkoneiden ja venei-
lyn erikoisliikkeet seké& puutarha- ja kuk-
kakaupan osalta kaikki K-ryhmén péivit-
téistavarakaupat ja tavaratalot.

Keskon ja K-ryhmén asema markki-
noilla sdilyi vakaana. Yksikdn hankkimia
tavaroita myivat myds Péivittaistavararyh-
man ja Kayttdtavararyhman yksikét omil-
le asiakkailleen. Yhteensd Kesmotors/
Kotipiha-yksikon hankkimien tuotteiden
myynti oli 770 Mmk ja kasvua edellisesta
vuodesta oli 7,8 %. Myyntitavoitteet
ylitettiin kaikilla tavara-aloilla. Vene- ja
perdmoottorikauppa jatkoi vahvaa kasvu-
aan. Yamarin-veneiden vienti lisééntyi

Rauta-maatalousryhmén osuus konsernin
liikevoitosta, 7,0 %

l&hes 50 % kilpailukykyisen malliston
seké Yamaha Motor Norjan ja Ruotsin
kanssa solmittujen markkinointisopimus-
ten ansiosta.

Kukkakauppaa varten investoitiin
uusi, alan vaatimukset tayttavéa terminaali.
Pienkonekaupassa uusien tuotemerkkien
myynti onnistui odotusten mukaisesti.
Uusien MBK-skoottereiden ja -mopedien
kauppa kéaynnistyi hyvin ja markkina-
osuudeksi mitattiin 8 %.

Vuoden 1999 ndkymat ovat kaikilla
tavara-aloilla myonteiset ja kysynnan
ennustetaan kasvavan 5-7 %. Kukkakau-
passa on luotu uudet ketjukohtaiset toi-
mintakonseptit, joiden avulla kukka-
myynti on tarkoitus moninkertaistaa
muutaman vuoden aikana.

K-MAATALOUSYHTIOT OY
harjoittaa maatalous-, pienkone-, vene- ja
rauta-alan vahittdiskauppaa 19 paikassa
Eteld- ja Keski-Suomessa. Yhtion liike-
vaihto oli 749 Mmk ja muutos -0,4 %.
Salon K-maatalouskeskuksen liiketoi-
mintaa kehitettiin liittdma&lla toimintoihin
pienkone- ja venemyynti. Kankaanpaan,
Kouvolan ja Someron kauppoja laajennet-
tiin. Vantaan MP-Centerissé aloitettiin
vene- ja pienkonemyymélén rakentami-
nen. Vuoden 1999 aikana kaikki toimipis-
teet siirtyvat uuden Profix-tietojarjestel-
man kayttoon.

KESKO EESTI A/S/AGRO
on Virossa toimiva tdyden palvelun maa-
talouskauppa, joka avattiin elokuussa
1998. Liike toimii suomalaisen maa-
talouskauppakonseptin mukaisesti. Ta-
voitteena on saavuttaa markkinajohtajan
asema Viron maatalouskaupassa.

KESKO SVENSKA AB/K-RAUTA

on rautakauppaa Ruotsissa harjoittava
véhittaiskauppayhtié. Aiemmin avattujen
Tukholman Sicklan ja Bromman myymé-
I16iden lisdksi vuoden 1998 aikana avattiin
kaksi K-rautaa, joista toinen Tukholman
Haggvikissa ja toinen Norrkdpingissd. K-
rautojen avaamisesta Haningeen, Vistera-
siin ja LinkOpingiin on tehty paatds. Tar-
koituksena on jatkaa myymaldiden
perustamista toimivan ketjun aikaansaa-
miseksi. Ruotsin K-rautojen liikevaihto
oli 69 Mmk.

KESTHOM OY/ZAO KESTROY
on Vendjélla rautakauppatuotteiden tuk-
kukauppaa harjoittava yhtid. Kaupallinen
toiminta aloitettiin Moskovassa yhdella
toimipisteelld marraskuussa 1996. Vené-
jan taloudellinen epdvarmuus syksylla
1998 heijastui myds myynnin kehityk-
seen. Kuluneen vuoden liikevaihto oli 32
Mmk.

Ryhmaéén kuuluvien tytaryhtididen
perustiedot ovat sivulla 69.
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Kaukomarkkinat on suurin ja monialaisin suomalainen, kansainvélisesti toimiva kauppahuone,
jolla on yli 20 ulkomailla toimivaa tytaryhtiota tai edustustoa. Kotimaassa Kaukomarkkinat on
valitsemillaan paatoimialoilla, mm. urheiluvaline-, kello- ja kodinelektroniikkakaupassa johtava
tavarantoimittaja. VV-Auto on Volkswagen-konsernin valmistamien Volkswagen-, Audi- ja Seat-
henkilbautojen ja Volkswagen-tavara-autojen maahantuoja.

Kaukomarkkinat
Konsernin liikevaihto oli 1 643 Mmk,
miké oli 37,9 % véhemman kuin edellise-
na vuonna. Lasku johtui huhtikuun lo-
pussa 1997 padttyneesta Panasonic-tuot-
teiden projektiluonteisesta vientisopimuk-
sesta Vendjalle kaupan siirtyessd valmista-
jan omalle tytaryhtidlle. Konsernin vertai-
lukelpoinen liikevaihto kasvoi 6,5 %.
Liikevoitto oli 76 Mmk.

Kansainvalisessé ja vientikaupassa
Kaukomarkkinoiden strategiana on kes-
kittya sellaisille vaikeille markkina-alueil-
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le, joilla silla on paikallistuntemusta ja
toimialan osaamista ja joilla valmistajien
ja paédmiesten kynnys oman myyntiyhtién
perustamiseen on korkea. Pddmarkkina-
alueita ovat Vendjd, Kiina, itéisen Keski-
Euroopan maat ja Baltia.

Kotimaan kaupassa Kaukomarkkinoi-
den tavoitteena on olla p&étoimialoillaan
johtava tavarantoimittaja ja palvella tasa-
puolisesti kaikkia toimialojensa jakeluteita
ja asiakkaita. Suomessa Kaukomarkkinat
edustaa useita johtavia merkkitavaroita,
joista tunnetuimpia ovat adidas-urheilu-

tuotteet, Citizen-kellot, Panasonic- ja
Technics-elektroniikka, Yashica-kamerat,
Rodenstock-silmélasilinssit, Silhouette-
kehykset ja Polaroid-aurinkolasit.

KAUKO EAST-WEST TRADE
Kansainvalisestd kaupasta ja viennista
vastaavan Kauko East-West Trade -ryh-
mén liikevaihto kasvoi 4,9 %. Kasvua
rajoittivat Vendjan epdvakaat olot ja mak-
suliikennehdiriot. Kauppa Kiinaan kasvoi
44,4 % Aasian lamasta huolimatta. Kaup-
pa itdisen Keski-Euroopan maissa, etenkin



Kaukomarkkinoiden osuus konsernin liikevaihdosta, 4,0 %
VV-Auton osuus konsernin liikevaihdosta, 6,5 %

Puolassa, kehittyi odotusten mukaan.
Transitotoimintojen ja 6ljyn tradingkau-
pan volyymit laskivat 6ljyn maailman-
markkinahintojen epéedullisen hintakehi-
tyksen takia.

MERKKITAVARAT-RYHMA
Merkkitavarat-ryhmén liikevaihto kasvoi
7,3 %. Suurimmasta kasvusta vastasi
Suomen urheilukaupan markkinajohtaja
adidas, jonka myynnin kasvu 24,2 % oli
yli kaksinkertainen toimialan kasvuun
verrattuna. Kelloalalla Kaukomarkkinat
edustaa Citizenin kelloja Suomessa ja
Ruotsissa. Suomessa, jossa Citizen on
ollut ylivoimainen markkinajohtaja,
myynnin kasvu oli 9,3 % ja Ruotsissa 8,7
%. Optisella toimialalla kaynnistettiin
oma Tahti Optikko -ketju. Ketjuun kuu-
luu seké omia liikkeita ettd yhteistyo-
kumppaneita. Tavoitteena on viiden vuo-
den kuluessa 30 %:n markkinaosuus.
Kéynnistys tapahtui odotettua nopeam-
min, silld vuoden lopussa ketjuun kuului
jo noin 100 vahittdisliiketta.

PANASONIC-RYHMA
Panasonic-ryhman liikevaihdon kasvu oli
9,9 %. Kulutuslektroniikan tuotteiden
myynti kasvoi 19,4 %, mika oli yli kak-
sinkertainen toimialan kasvuun verrattu-
na. Myos ammattikdyttoon tarkoitettujen
Panasonicin audio-videojérjestelmien ja
valvontakameroiden myynti ylitti odotuk-
set 23,6 %:n kasvulla. Toimistoautomaa-
tio- ja telekommunikaatio -ryhman tuot-
teet joutuivat rajun hintakilpailun takia
tyytymaan selvasti pienempéan kasvuun.

LEIPURIEN TUKKU -RYHMA

Ryhmén ydinliiketoiminta-alue, joka on
raaka-aineiden, materiaalien ja puolival-
misteiden kauppa leipomoille, kasvoi 9,7
%. Ryhmaé on laajentanut toimintaansa
seké Viron etté Pietarin talousalueille,
joilla ndhdaén merkittavia kasvumahdolli-
suuksia myds kone- ja laitekaupan alueel-
la.

Kaukomarkkinoiden osuus konsernin liikevoitosta, 7,1 %
VV-Auton osuus konsernin liikevoitosta, 14,6 %

TULEVAISUUDEN NAKYMAT
Konsernin kotimaan nakymat vuodelle
1999 ovat edelleen hyvit, joskin kasvu-
vauhti hidastunee. Kansainvélisen ja vien-
tikaupan menestys riippuu suuresti Vené-
jan kehityksestd seké& Aasian laman
vaikutuksesta Kiinan talouteen. Kokonai-
suutena konsernin liikevaihdon ja tulok-
sen uskotaan kehittyvan myonteisesti.

Henkilokuntaa Kaukomarkkinat-
konsernissa oli keskimdarin 772. Toimi-
tusjohtaja on Kari Ansio.

Kaukomarkkinat-konserni julkaisee
oman vuosikertomuksensa suomeksi ja
englanniksi.

VV-Auto

Konsernin liikevaihto oli 2 329 Mmk,
jossa on kasvua edellisvuodesta 14,6 %.
Liikevoitto oli 114 Mmk.

VV-Auto Oy tuo maahan Volkswa-
gen- ja Audi-henkildautoja sekd Volkswa-
gen-hyotyautoja. Auto-Span Oy vastaa
Seat-henkildautojen maahantuonnista ja
markkinoinnista.

HENKILOAUTOT

Uusien henkildautojen kokonaismarkki-
nat nousivat 20 %. Volkswagenin markki-
naosuus oli 9,6 %, mika on edellisvuotta
alhaisempi. Syy muutokseen oli erityisesti
alkuvuodesta autojen pitkét toimitusajat.
Vuoden lopulla tilanne parani ja mallisto
téydentyi. Uusia Volkswagen-henkildau-
toja rekisterditiin Suomessa runsaat

12 000.

Maahantuoja ja piirimyyntiorganisaa-
tio jatkoivat panostustaan Audin markki-
na-aseman vahvistamiseksi. Audi saavutti-
kin 1,7 %:n markkinaosuuden myynnin
kasvaessa lahes 50 %. Seatin osalta siirryt-
tiin keskeisilld markkina-alueilla erilliseen
myyntiverkostoon ja myyntiohjelmaa
laajennettiin kattamaan laajempi Seat-
mallisto. Vuodesta tuli Seatille menestys
myynnin kasvaessa lahes 170 %. Markki-
naosuus oli 1,8 %. Auto-Span Oy:n liike-
vaihto oli 202 Mmk.

HYOTYAUTOT

Uusien hydtyautojen kokonaismarkkinat
kasvoivat 16 %. Kilpailu Kiristyi uusien
automerkkien tullessa myyntiin. Volkswa-
gen oli ryhméssé merkkind toisena mark-
kinaosuuden ollessa 20 %.

JALKIMARKKINOINTI JA
MYYNTIVERKOSTO

Useita vuosia jatkunut hyva myynti on
kasvattanut uudehkojen autojen kantaa.
Suuremman kannan myota myos jalki-
markkinoinnin myynti kehittyi hyvin.
Varaosien ja lisdvarusteiden myynnin
kasvu oli lahes 15 %.

Myyntiverkoston kehittdmista jatket-
tiin seké VV-Auton etté piirimyyjien
kauppapaikkainvestoinneilla ja eriyttdmal-
1& toimintoja merkkikohtaisten konsepti-
en mukaisiksi. Piirimyynti- ja huoltopis-
teitd on yhteensd 67. Sopimuskorjaamoja
on liséksi 47.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT
Autokaupan kokonaismarkkinoiden odo-
tetaan edelleen kasvavan, tosin aiempaa
maltillisemmin. VV-Auto Oy:n uudistu-
nut mallivalikoima laajenee edelleen ja
toimitusajat lyhenevat tuntuvasti. Nama
luovat edellytykset myynnin positiiviselle
kehitykselle ja paremmalle asiakastyyty-
vdisyydelle.

Henkil6kuntaa VV-Auto-konsernissa
oli keskimaarin 97. Yhtiéiden toimitus-
johtaja on Erkki Sillantaka.
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Resurssi

rynma ja

Talous- ja hallinto

ryhma

Talous- ja hallintoryhmén seké Resurssiryhman tulosryhméjohtajat

Riitta Laitasalo ja Heikki Valkjérvi.

Resurssiryhma seké Talous- ja hallintoryhma tarjoavat palveluja kaikille konsernin yksikoille.
Keskeisia tallaisia toimintoja ovat Resurssiryhmassa kiinteistétoiminnot ja kiinteistéjen hoito,
huolinta ja kuljetukset, tietohallinto ja riskienhallinta seka Talous- ja hallintoryhmassa konsernin
rahoitus ja taloudellinen ohjaus seka henkiléstétoiminnot.

KIINTEISTOT

Kesko-konsernin omistuksessa on Kiin-
teistdja 1 220 000 m?, josta on myymala-
tilaa 700 000 m?, toimisto- ja varastotilaa

340 000 m? sek& muita tiloja 180 000 m2.

Pinta-alasta 87,5 % on omassa kaytdssa ja
ulkopuolisille vuokrattuna 10 %. Vuoden
lopussa tyhjana oli 2,5 % tiloista. Myy-
malatilojen kirjanpitoarvo oli 3 232,6
Mmk, toimisto- ja varastotilojen 949,6
Mmk sekd muiden tilojen 346,0 Mmk eli
yhteensd 4 528,2 Mmk. Kiinteistéomai-
suuden markkina-arvo ylittaa kirjanpito-
arvon.

Konsernin kdyttéon hankittiin vuon-
na 1998 tiloja ostamalla ja vuokraamalla
yhteensd 1,6 mrd mk:n arvosta. Konser-
nin kiinteistdinvestoinnit olivat yhteensa
293 Mmk, joista rakennusinvestointeja
uudiskohteisiin oli 91 Mmk. Investointi-
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kohteista merkittavimmat olivat Helsin-
gin Herttoniemen ja Porin K-Supermar-
ketit sekd Sipoon K-market. Merkittavim-
mét rakenteilla olevat kohteet ovat
Rovaniemen Citymarketin laajennus,
Riihiméen ja Joensuun Citymarketit,
Vantaanportin Citymarket ja erikoisliik-
keet, Pieksaméen K-Supermarket seka
Kotkan K-rauta. Lisaksi vuoden aikana
ostettiin 254 Mmk:lla valmiita kauppa-
paikkakohteita, jotka tilikauden aikana
myytiin edelleen.

Vuonna 1998 myytiin kiinteistbomai-
suutta 962,9 Mmk:lla. Osa myydyisté
kohteista vuokrattiin takaisin liiketoimin-
nan todennékdisen kayttoajan mittaisilla
vuokrasopimuksilla. Kesko-konsernin
kayttoon on vuokrattu paéosin myymala-
tilaa. Vuokrattujen tilojen pinta-ala on
yhteensa 1 200 000 m?. Merkittavimmét

vuokratut, vuonna 1998 avatut kauppa-
paikat olivat uudistettu Merituulen kaup-
pakeskus Espoossa ja Oulun Anttila Ko-
din Ykkonen -tavaratalo.

Konsernin kaytdssé olevan kiinteisto-
omaisuuden yll&pidosta ja sdhkdnhankin-
nasta vastaa Kestra Kiinteistopalvelut Oy,
jonka hoidossa oli 875 kohdetta.

KULJETUS JA HUOLINTA
Kesped Oy on kuljetus- ja huolintaliike,
joka hoitaa keskitetysti K-ryhman kuljetuk-
sia ja huolintaa. Yhtion liikevaihto vuonna
1998 oli 472 MmK, jossa kasvua oli 17,5 %.
Pégosa liikevaihdon kasvusta on Kes-
kon omien yksikdiden, Anttilan, Kauko-
markkinoiden ja Carrolsin mukanaan
tuomaa, mutta myos ulkopuoliset toimek-
siannot ovat kasvaneet. Ulkopuolinen
liikevaihto vuonna 1998 oli 16 Mmk.
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ouLu
Kauppapaikat 90 000 m?
Toimisto- ja varastotilat 26 000 m?
Muut tilat 18 000 m?
KUOPIO
TAMPERE Kauppapaikat 160 000 m?
Kauppapaikat 190 000 m2 Toimisto- ja varastotilat 16 000 m?
Toimisto- ja varastotilat 21 000 m? L, Mt tilat 35000 m*
Muut tilat 48 000 m? -
Kauppapaikat 260 000 m?

Tavoitteena on kaytdssa olevien noin
200 kuorma-auton kdyttoastetta kohotta-
malla parantaa kilpailukykyé. Vapaata
kuljetuskapasiteettia tarjotaan myos K-
ryhmén ulkopuolisille rahdinantajille.

Kespedin ulkomaan liikenne on pe-
rinteisesti ollut tuontia. Vienti aloitettiin
muutama vuosi sitten Keskon tytaryhtioi-
hin Ruotsiin, Viroon ja Vendjlle.

Oma terminaaliverkosto kattaa nyt
koko maan. Varastohotellitoiminta on
kdytossa Vantaan ja Tampereen terminaa-
leissa. Liha- ja einesjakeluun soveltuva +2
C-asteen kalusto ja valvontajarjestelma
ulottuvat l&hes kaikille asiakkaille. Paivit-
taistavarajakelun tasmallisyydessa on
saavutettu hyvé taso. Vuonna 1999 paino-
pistettd laajennetaan erikoistavarajakeluun.

TIETOHALLINTO
Keskon hallitus hyvaksyi helmikuussa
uuden tietohallintostrategian. Sen pohjal-
ta toteutettiin organisaatiouudistus, jossa
keskeisind tekijoind ovat tulosryhmékoh-
taiset tietohallintoyksikot ja konsernin
tietohallinto-ohjausyksikkd. Nain tieto-
hallinto kytketdan entista selvemmin
osaksi liiketoiminnan suunnittelua ja
johtamista.

Tulosryhmien tietohallintoyksikot
vastaavat ryhmien tietojérjestelmien ke-
hittdmisesta ja hankinnasta. Tietohallinto-
ohjaus vastaa konsernin tietohallinnon orga-
nisoinnista ja teknisesta perusrakenteesta.

Toimisto- ja varastotilat 277 000 m?
Muut tilat 79 000 m?

TIETOKESKO OY
tukee Keskon liiketoimintaa tuottamalla
tietotekniikkapalveluja. Palvelut tukeutu-
vat Tietokeskon kehittdmé&én ja hoita-
maan tekniseen perusrakenteeseen. Yh-
tion liikevaihto oli 192 Mmk ja kasvu
18,1 %.

Tietokeskon sovellusten rakentamisen
painopisteind vuonna 1998 olivat Paivit-
taistavararyhmadn ja Kayttdtavararyhméan
ketjujarjestelmat sekd Plussa- ja luotto-
korttijarjestelma.

Tietokeskon keskeiset prosessit mita-
taan saannollisesti ja niitd verrataan alan
parhaisiin kéytantéihin. Tybasemapalvelu-
jen laatu ja kustannustaso mitattiin ke-
vaalld 1998. Tulokset olivat parhaitten
kansainvélisten kéyténtdjen tasolla.

Tavarantoimittajasta asiakkaaseen
ulottuvan toimintoketjun jatkuva tehosta-
minen on Keskon keskeinen tehtéva.
Yhteentoimivat tietojarjestelmaratkaisut ja
ECR-toimintamalli (Efficient Consumer
Response) ovat kehitystydssa tarvittavia
vélineitd. Tietokesko on alusta alkaen
ollut kehittdmassa Suomen organisaatioi-
den valista tietojensiirtoa (ovt) ja on joh-
tava ovt-ratkaisujen soveltaja. Vuoden
lopussa oli k&ytdssé automaattiset tietoyh-
teydet 1 253 K-kauppaan ja 202 muun
yhteistydkumppanin kanssa. Liséksi sa-
maa tekniikkaa kéytettiin Plussa-kanta-
asiakasjarjestelmén aineistojen vélitykseen
1 448 korttipaatteelta.

K-LINKKI OY
tuottaa K-kauppiaille tietojérjestelmapal-
veluja tavoitteenaan yhteentoimivat ja
ketjujen toimintatapoja tukevat tietotek-
niikkaratkaisut. Yhtion liikevaihto oli 101
Mmk.

K-linkkia perustettaessa vuonna 1995
asetettu tavoite yhtendistaa ketjukohtai-
sesti kauppojen tietojarjestelmat kustan-
nustehokkaasti on jo lahes saavutettu. K-
linkki Oy on toimittanut K-kauppiaille
vuoden 1998 loppuun mennessa yhteensd
yli 1 150 kaupan jérjestelmé ja lisaksi
noin 1 448 Plussa-ohjelmaan liittyvaé
maksupédtettd. Vuoden 1999 aikana ta-
voitteena on toimittaa viela noin 200
kaupan jarjestelmaa. Tamén jélkeen K-
linkin tehtdvana korostuu jarjestelmien
kehittdminen ja yllapito.

K-linkki pilotoi ja tuotteisti myds
internettia hyodyntavat sahkoiset kauppa-
paikat ensimmadisille péivittaistavarakau-
poille. Edelleen luotiin valmiudet euron ja
markan kaksoishinnoittelun kdyttdonotol-
le useimmille K-kaupoille vuoden 1999
alusta lahtien.

K-KONERAHOITUS OY
rahoittaa maatalous- ja rakennuskoneiden
sekd kulutustavaroiden osamaksukauppaa.
Tilikauden paattyessa yhtiolla oli 4 408
sopimusta ja rahoitussaatavat olivat 334,7
Mmk.

K-INSTITUUTTI
on kaupan alan koulutuskeskus, jonka
tehtévénd on parantaa asiakkaidensa Kil-
pailukykya ja kannattavuutta henkilston
ammattitaitoa kehittdamalld. K-instituutti
Oy:n tavoitteena on olla Suomen johtava
véhittaiskaupan erikoisoppilaitos. K-
instituutti Oy toteutti kdytdnnodssa KQ-
laatukoulutuksen.
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Henkildsto

Keskon perusarvot ohjaavat kaikkea henkildstoon liittyvaa toimintaa. Arvoja on konkretisoitu mm.
henkiléstbperiaatteiden ja tasa-arvosuunnitelman avulla. Vuoden 1999 aikana tadsmennetaan
konsernin henkil6stdstrategia ja henkildstoperiaatteet.

Tyytyvdisen henkiloston avulla tavoitel-
laan asiakastyytyvaisyytta. Laatutydsken-
telyn lahtdkohtana onkin Keskon tarkein
perusarvo eli asiakastyytyvaisyys. Kesko-
laisten laatuosaamiseen panostettiin ker-
tomusvuonna runsaasti. Jarjestelmallisen
ty6skentelyn osana saatettiin paatokseen
vuoden mittainen KQ-laatukoulutuksen
ensimmadinen vaihe, johon Keskon johto
osallistui yhteensa noin 1 000 ty6paivan
verran. Koulutuksen tavoitteena on levit-
téé laatuajattelu koko K-ryhmaan. Ensim-
madisen vaiheen tavoitteena on ollut kes-
keisten laatukasitteiden hallinta ja
laatutyokalujen tehokas kdyttoonotto
Keskon johdon ja asiantuntijoiden tydssé.
Vuonna 1999 KQ laajenee johtoryhma-
koulutusten avulla edelleen.

Tehtévien vaihto konsernin sisalla
tarjosi perinteiseen tapaan keskolaisille
uusia haasteita ja oppimismahdollisuuk-
sia. Siséiselld koulutuksella luodaan aktii-
visesti valmiuksia tehtévien vaihtoon.

TYOKYKYA KEHITETTIIN
Tydterveyshuollon tavoitteena on siirtaé
toiminnan painopistettd tyokykya yllapi-
tévéadn toimintaan. Ndin tarve kdyttaa
tyoterveyshuollon resursseja sairaanhoi-
toon vahenee pitkalla aikavalilla. Tyoky-
kyé yllapitavan toiminnan osuus tyoter-
veyshuollon toiminnasta oli vuonna 1998
noin 40 %. Keskon oman ty&terveyshuol-
lon alullepanemaan ja valvomaan kuntou-
tukseen osallistui noin 100 keskolaista.
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Né&mé kuntoutukset toteuttaa ja kustantaa
Kansanelékelaitos.

Kelan perinteisen kuntoutuksen lisak-
si Kesko-konsernissa oli kdynnissé kerto-
musvuoden aikana kaksi Kelan pilottina
toteuttamaa ns. tydotekurssia esimiehille.
Tydotekurssin tavoitteena on kouluttaa
esimiehistd ammattilaisia kasitteleméén
omia tydpaineitaan sekd omien alaistensa
hyvinvointia ja jaksamista.

Keskon toimihenkildiden sairauspois-
saolot ovat olleet perinteisesti selvésti
vahaisempié kuin vastaavalla ryhmalla
Suomessa yleensé. Varastotoiminnoissa
sairauspoissaolot vastaavat valtakunnan
keskiarvoa.

Henkildston tyotyytyvéisyysmittaus
toteutettiin joulukuussa 1998 kolmannen
kerran. Tutkimuksen mukaan tyotyytyvai-
syys (3,61) on lievasti parantunut edelli-
seen vuoteen (3,59) verrattuna.

Henkildkunnan oma-aloitteista vir-
kistystoimintaa jarjestava Keskon Kerho
on vuodesta toiseen tehnyt aktiivista tyotd
yhteishengen, virkeyden ja tydkunnon
kehittdmiseksi. Kerho toimii monipuoli-
sesti urheilun, kulttuurin ja muiden har-
rastusten parissa.

PALKAT JA PALKITSEMINEN

Vuonna 1997 Kesko Oyj:ssd ja joissakin

tytaryhtidissa kayttoonotettua koko hen-
kilokuntaa koskevaa palkkiopalkkajérjes-
telmaa kehitettiin kokemusten perusteel-
la. Keskeisid tulospalkkioon vaikuttavia

tekijoit4 ovat konsernin kokonaistuloksen
ja oman yksikon myynnin ja tuloksen
kehittymisen lisdksi asiakastyytyvaisyys.
Esimiesten osalta palkkiopalkan osatekija-
na on myos yksikon tyotyytyvaisyys, milla
pyritadan avoimeen johtamistapaan. Tytér-
yhtiot ovat soveltaneet palkkiopalkkamal-
leja oman liiketoimintansa luonteen mu-
kaisesti. Palkkiopalkkoja maksettiin
vuodelta 1998 yhteensa xx Mmk.

HENKILOSTORAKENNE
Henkildstorakenteen muutoksista on
kerrottu hallituksen toimintakertomuk-
sessa sivulla 32.

Konsernin henkildston
jakauma tulosryhmittéin

-

Péivittdistavararyhmd 43,1 %
Kéyttdtavararyhmd 29,2 %
Rauta-maatalousryhmé 12,2 %
Kaukomarkkinat 6,8 %

® VV-Auto 0,8 %

® Muut7,9%



Kesko.

ja ymparisto

Keskon ensimmainen ymparistopolitiikka hyvaksyttiin 1990 ja nykyinen ymparistopolitiikka 1996,
jolloin elinkaariajattelu maaritettiin Keskon ympaéaristdtydn perustaksi. Ymparistopolitiikan osa-
alueiden kehittymisesta ja ymparistdojohtamisen periaatteista julkaistiin elokuussa 1998

ympaéristdraportti, joka oli kaupan alalla ensimmainen Suomessa.

YMPARISTOASIOIDEN
HALLINTAJARJESTELMA

Keskon ympéristdasioiden kehittdmiseen
kaytetddn 1SO 14001 -standardia. Keskon
tytéryhtio, kahvipaahtimo Viking Coffee
Oy sertifioitiin 30.3.1998. Jarjestelman
tarkasti ja sertifikaatin myonsi Det Nors-
ke Veritas.

Ympdristéjohtamista kehitettiin edel-
leen vuoden aikana. Keskon yksikdita
ohjattiin ottamaan ympaéristdasiat entista
paremmin mukaan toiminnan suunnitte-
luun ja arviointiin. Keskon ympéristokasi-
kirjaa kehitettiin pilottiyksikdiden kanssa.
Kirja sisaltéd seké kaikille yhteisia ympé-
ristéjohtamisen elementteja ja periaatteita
etté yksikkokohtaista ohjeistusta.

Kansainvalisen ryhmén tehtévat siir-
rettiin 1.9.1998 eri yksikéille toiminto-
kohtaisesti, jolloin ympdristoasioiden
paavastuu siirrettiin hallintojohtajalle
raportoivaan Yrityssuunnittelu-yksikkoon.
Nain kytketddn ympéristdasioiden hallin-
tajarjestelman kehittdéminen tiiviisti muu-
hun johtamisen kehittdmiseen. Lisaksi
Péivittdistavararyhman Logistiikka-yksi-
kossé on alayksikko kehittdmassa ympéris-
tologistisia ratkaisuja.

TUOTTEET JA PAKKAUKSET

Keskon ymparistomyotaisten tuotteiden

valikoimat ovat kasvaneet, silld Kesko

lanseerasi oman noin 25 tuotteen hedel-

ma- ja vihannesluomusarjan.
Pakkausten maaraa vahennettiin

edelleen mm. uudelleen kdytettavien

Transhox-muovilaatikoiden avulla. Ne
korvaavat vuositasolla yli 10 000 tonnia
kertakayttoisia pakkausmateriaaleja. Naité
ensimmaisend Keskossa kéyttoonotettuja
laatikoita on valmistettu viljelijoiden,
teollisuuden ja kaupan viliseen liikentee-
seen jo lahes kolme miljoonaa. Tassé tydssa
ne tekivat viime vuonna noin 30 miljoonaa
kierrosta.

JATEHUOLTO, LOGISTIIKKA

JA KIINTEISTOT

Kesko edisti materiaalina kierréatettavaksi
kelpaamattoman energiajakeen kasittely-
laitoksen perustamista Helsingin Viikkiin
aloittamalla alueen suurten K-kauppojen
energiajakeen erilliskerdyksen. Kerdys
pienentdd kauppojen aiheuttamaa ympé-
ristbkuormitusta, vahentéd kaupasta kaa-
topaikalle joutuvan jatteen maaraa jopa
90 % ja pienentéd kaupan jatehuoltokus-
tannuksia.

Logistiikassa ryhdyttiin késittelemaan
paluulogistiikkaa omana kokonaisuute-
naan. Paluulogistiikka kasittad palautuvan
tavaravirran ohjaamisen uudelleen- tai
hyotykayttoon.

Energiaseuranta tarkeimmissa Keskon
omistamissa kiinteistOissa tarkentui. Kayt-
toon otettiin uusi seurantaohjelmisto,
jolla seurataan kuukausittain noin 250
kiinteiston l[ammon, séhkon ja veden
kulutusta. Kuntoarvioita laadittiin noin
100 kappaletta.

HENKILOKUNTA

Keskon henkilokuntaa koulutettiin elin-
kaariselvityksista, pohjoismaisesta ympé-
ristdmerkistd, luonnonmukaisesta tuotan-
nosta ja pakkauksien ympéristdominai-
suuksista. Yksikdiden ympéristdvastaavat
saivat lisaksi koulutusta ympdristojohta-
misen periaatteista ja hallintajarjestelman
kdytosta.

K-PAIVITTAISTAVARAKAUPPOJEN
YMPARISTOKAUPPADIPLOMI
Suomen Luonnonsuojeluliitto, Kesko ja
K-kauppiasliitto ovat yhdessa laatineet
ohjeet kaupan ympéristévaikutusten hal-
linnalle. K-ymparistokauppadiplomin voi
saada kauppias, joka on jarjestanyt kaup-
pansa ympéristotyon siten, etté se tayttda
tiukat vaatimukset, jotka koskevat mm.
ympéristokoulutusta, energiansaastoa,
jakelu- ja paluulogistiikkaa ja tuotevali-
koimaa. Kertomusvuonna 36 pdivittdista-
varakauppaa sai K-ymparistokauppadiplo-
min osoituksena tuloksekkaasta ymparisto-
tyostéén. Arvioijina toimivat ulkopuoliset
katsastajat.

YMPARISTORAPORTTI KESAKUUSSA
Kesko julkaisee jarjestyksessa toisen ym-
paristtoiminnoistaan kertovan ympéris-
toraportin kesakuussa suomeksi ja englan-
niksi. Raportti julkaistaan myds
internet-sivuilla osoitteessa http://
www.kesko.fi.
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Hallituksen

MARKKINAKATSAUS
Kaupalla oli viides perékkéinen kasvuvuo-
si. Elinkeinoeldmdn Tutkimuslaitoksen
arvion mukaan yksityisen kulutuksen arvo
kasvoi noin 5,5 % ja yksityisten investoin-
tien arvo runsaat 10 %. Tilastokeskuksen
kauppatilaston ennakkotietojen mukaan
tukkukaupan kumulatiivinen arvonmuu-
tos vuonna 1998 (tammi-marraskuu) oli
6,0 %. Tukkukaupan parhaiten menesty-
neitéd toimialoja ovat olleet elektroniikan,
rakennus- ja sisustustarvikkeiden, konei-
den sekd urheilu- ja vapaa-ajan tuotteiden
kauppa.

Tilastokeskuksen mukaan Suomen
kuluttajahinnat nousivat viime vuonna
1,4 %. Tilastokeskuksen kuluttajabaro-
metrin mukaan suomalaisten kuluttajien
luottamus suotuisaan talouskehitykseen
on edelleen vahva ja usko talouskasvun
jatkumiseen vahvistui hieman tammikuus-
sa 1999.

Konsernin liikevaihto,
Mmk

27 256
26 626
29 419
34 902
35 629

94 95 96 97 98

30

toimintakertomus

LIIKEVAIHTO
Kesko-konsernin liikevaihto 1.1.-
31.12.1998 oli 35 629 Mmk, mikd on
2,1 % enemmaén kuin vastaavana aikana
edellisend vuonna (34 902 MmKk). Liike-
vaihdon vertailukelpoinen kasvu oli 5,4
%. Parhaiten kehittyivat rauta- ja auto-
kauppa seka urheilu- ja kodintekniikka-
tuotteiden kauppa. Péivittaistavarakaupas-
sa myynti kasvoi eniten suurasiakkaille ja
isoille paivittaistavarakaupoille, mutta
vaheni pienille vahittaiskaupoille. Edelli-
seen vuoteen verrattuna liikevaihtoa pie-
nensi huhtikuussa 1997 Kaukomarkki-
noilta pddmiehelle siirtynyt Panasonic-
tuotteiden Vendjan-vienti. Anttilan elin-
tarvikeosastojen ja Rautian vahittaiskaup-
pa-liiketoimintojen myyntid itsenéisille
kauppiaille jatkettiin strategian mukaises-
ti, mika véhensi liikevaihtoa noin 150
Mmk:lla.

Konsernin liikevoitto,

Mmk
775
667
453 485
368
94 95 96 97 98

Liikevaihto tulosryhmittéin
1998 1997 Muutos

Mmk Mmk %
Paivittdistavararyhma 18 605 17 457 6,6
Kayttotavararyhma 5387 5246 2,7
Rauta-maatalousryhma 7 623 7 582 0,5
Kaukomarkkinat 1408 2470 -439
VV-Auto 2312 2019 14,6
Muut 294 128 129,9
Konserni yhteensa 35629 34902 2,1

TULOS
Konsernin voitto ennen satunnaisia erid
oli 791 Mmk (685 Mmk). Se on 2,2 %
liikevaihdosta (2,0 %). Konsernin liike-
voittoon siséaltyy Radiolinja Oy:n osakkei-
den myyntivoittoja 147 Mmk ja Kiinteis-
tdsijoitus Oyj Cityconin osakkeiden
myyntivoittoja 41 Mmk seka kiinteistojen
myyntivoittoja 17 Mmk. Kéyttdomai-
suusmyyntien nettotuottoja kertyi yhteen-
s4 247 Mmk (92 Mmk).
Anttila-konsernin liikevoitto heikkeni
edellisestéd vuodesta 43 MmKk ja jai 7 Mmk

Konsernin liikevoitto
liikevaihdosta, %

2,2
1,9

L7 6

1,4

94 95 96 97 98



tappiolliseksi. Tulosta heikensivét alku-
vuoden suunniteltua alhaisempi myynti ja
myyntikate sekd kohonneet markkinointi-
kustannukset. Liséksi tulokseen vaikutti-
vat vuoden lopulla kahden uuden Anttila
Kodin Ykkdnen -tavaratalon avaamisesta
aiheutuneet kustannukset. Tulos parani
kuitenkin loppuvuonna.

K-Yhtiot Oy Citymarketien liikevoit-
to parani 21 Mmk ja oli 91 Mmk. VV-
Auto-konsernin liikevoitto parani 12
Mmk ja oli 114 Mmk. Kesko Svenska
AB:n tulos oli tappiollinen johtuen uusien
K-rauta- ja Aleksi 13-myymaloiden perus-
tamiskustannuksista.

Nettorahoitustuotot olivat 16 Mmk.
Edellisvuoden vastaavana aikana nettora-
hoitustuotot olivat 17 Mmk. Rahoitus-
tuotoissa ja -kuluissa osakkuusyhtiotulok-
set olivat 2 Mmk (7 MmK). Kiinteisto-
osakkuusyhtididen tulokset on esitetty
liilketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa.

Konsernin rahoitustuotot
ja -kulut, Mmk

255
235

94

17 16

94 95 96 97 98

Satunnaisiin eriin siséltyy laskennal-
listen verosaamisten ja velkojen laskenta-
kdytannon muutoksesta johtuva 135
Mmk:n kirjanpidollinen tuotto, joka
kohdistuu aikaisemmille tilikausille.

Sijoitetun pa&oman tuotto oli 8,9 % (8,2
%) ja oman padoman tuotto oli 6,5 % (6,6 %).

Tulos osaketta kohden oli 6,01 mk
(5,83 mk). Oma padoma osaketta kohden
oli 92,72 mk (88,18 mk).

Liikevoitto tulosryhmittéin

1998 1997

Mmk Mmk
Paivittaistavararyhma 454 474
Kéyttotavararyhmé 17 107
Rauta-maatalousryhma 54 55
Kaukomarkkinat 55 45
VV-Auto 113 101
Yhteensa 693 782
Yhteiset ryhmat 82 -115
Konsernin liikevoitto 775 667
Rahoitusnetto 14 11
Osakkuusyhtiot 2 7
Voitto ennen satunnaisia eria 791 685

Konsernin voitto ennen
satunnaisia erid, Mmk

791
740
689 685

462

94 95 96 97 98

Yhteiset ryhmét siséltavéat Resurssi-
ryhman seké Talous- ja hallintoryhmaén.
Niiden tulosta, mukaan lukien osakkei-
den ja kiinteistdjen myyntivoitot ja
-tappiot, ei ole kohdistettu liiketoimintaa
harjoittaville tulosryhmille. Muut konser-
nihallinnon kustannukset on viereisesséa
taulukossa kohdistettu tulosryhmille.

INVESTOINNIT
Konsernin investoinnit olivat yhteensa
787 Mmk (923 Mmk), joka on 2,2 %
(2,7 %) liikevaihdosta. Keskon tukkutoi-
mintaan ja tytdryhtididen kiinteistoihin,
tietotekniikkaan ja kalustoihin investoi-
tiin 389 Mmk. Kauppapaikkojen raken-
nuksiin, kalustoihin ja tietotekniikkaan
investoitiin 398 Mmk. Vuoden aikana
toteutettiin kiinteisto- ja kiinteistdosake-
myyntejd 963 Mmk:n arvosta (31 Mmk).

Konsernin nettovelka,

Mmk
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RAHOITUS

Konsernin investoinnit rahoitettiin tulo-
rahoituksella ja kiinteistdjen myynneista
vapautuneilla varoilla. Kassavirta ennen
rahoitusta oli 1 005 Mmk. Vieraan paa-
oman maérd aleni 621 Mmk, mika nosti
konsernin omavaraisuusasteen 56,7 %:iin
(53,2 %). Konsernin korollinen nettovel-
ka oli vuoden lopussa 421 Mmk

(1 045 MmK).

KONSERNIJOHTO JA
KONSERNIN RAKENNE

Keskon pééjohtajana aloitti 1.5.1998
alkaen ekonomi Matti Honkala (53).
Vuorineuvos Eero Kinnunen jdi elékkeelle
30.4.1998.

Varapagjohtajana aloitti 1.9.1998
alkaen KTM Kalervo Haapaniemi (51).
Hanen vastuualueensa on paivittaistavara-
kauppa. Haapaniemi on ollut Keskon
hallituksen jasen 1.4.1998 lahtien. Vara-
paajohtaja, kauppaneuvos Timo Karake
jai elakkeelle 31.8.1998.

Keskon hallituksen jasenend ja hallin-
tojohtajana aloitti 1.9.1998 KTM Juhani
Jarvi (46). Johtaja, VT, KTM Matti Hal-
mesmaen (46) vastuualue hallituksessa on
erikoistavarakauppa ja johtaja, ekonomi
Jouko Tuunaisen (53) resurssiohjaus.

Kansainvalisen ryhmén tehtévét siir-
rettiin 1.9.1998 lukien toimintokohtaises-
ti eri tulosryhmiin. Kaukomarkkinat ja
VV-Auto raportoivat suoraan konsernihal-
litukselle.

HENKILOKUNTA

Konsernin henkilokunta oli keskimaarin
11 172 (10 672) henked, Merkittadvimmat
muutokset olivat seuraavat:
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Henked  Muutos

keskim. Kpl
Paivittaistavararyhméa 4811 + 464
Kayttotavararyhmé 3260 -36
Rauta-maatalousryhmé 1363 -44
Kaukomarkkinat 757 +38
VV-Auto 97 +9
Muut 884 +69
Yhteensa 11172 +500

Henkilomaéra lisasi runsaalla 260
hengelld Carrols-ravintolaketjun voimakas
kasvu. Henkildstoé vahensi puolestaan
noin 400 hengelld Rautia-myymaéldiden ja
Anttila-tavaratalojen elintarvikeosastojen
myynti kauppiaille.

TULOSRYHMIEN KEHITYS
Péivittaistavararyhma

Ryhman liikevaihto oli 18 605 Mmk.
Liikevaihdon 6,6 prosentin kasvu oli
ennakoitua parempi. Liikevoitto oli 454
Mmk ja se vaheni edellisestd vuodesta 20
Mmk. Ryhmén sidotun pddoman tuotto
oli 13 % (12 %). Investoinnit olivat 270
Mmk.

Péivittéistavaroiden kaupankayntia
on vauhdittanut ennakoituakin paremmin
onnistunut K-ryhmén Plussa-kanta-asia-
kasmarkkinointi.

Carrols-ravintolaketjun laajeneminen
on ollut ripeatd. Viime vuonna kotimaas-
sa on avattu 14 uutta Carrols-hampuri-
laisravintolaa sekd Moskovassa ja Tallin-
nassa kummassakin yksi ravintola.

K-Yhtiot myi Citymarket-liiketoi-
minnan konsernissa perustetulle Citymar-
ket Oy:lle vuoden 1999 alussa.

Merkittdvimmét vuoden aikana val-
mistuneet kauppapaikat olivat Helsingin
Herttoniemen ja Porin K-Supermarketit
seké Sipoon K-Market. Liséksi kolmessa

Citymarketissa toteutettiin mittavat laa-
jennukset. Huomattavia rakenteilla olevia
kauppapaikkoja ovat Vantaanportin, Joen-
suun ja Rithiméden Citymarketit ja Pieksa-
méen K-Supermarket sekd Rovaniemen
Citymarketin laajennus.

Kéyttotavararyhma

Ryhmaén liikevaihto oli 5 387 Mmk ja se
kasvoi 2,7 %. Pukeutumiskauppaa lu-
kuunottamatta liikevaihdon kehitys vasta-
si odotuksia. Liikevoitto oli 17 Mmk ja se
vaheni edellisestd vuodesta 90 Mmk.
Ryhmén sidotun paadoman tuotto oli 1 %
(4 %). Investoinnit olivat 103 Mmk.

Kéyttotavararyhman myynnin kehitys
on ollut viimeisella vuosikolmanneksella
alkuvuotta selvasti parempi. Parhaiten
kehittyivat urheilutavaroiden ja kenkien
myynti.

Anttila-konsernin liikevaihto oli
3093 Mmk ja se laski 9,4 %. Vertailukel-
poinen liikevaihto kasvoi 3,5 %. Liike-
voitto oli 7 Mmk tappiollinen ja vastaa-
vasti 36 Mmk voitollinen vuonna 1997.
Anttila-tavaratalojen elintarvikeosastojen
myyntid kauppiaille jatkettiin suunnitel-
man mukaisesti. Vuoden loppuun men-
nessa oli 19 elintarvikeosastoa 25:sta
myyty kauppiaille.

Kodin sisustamiseen erikoistunut
Anttila Kodin Ykk&nen avasi vuoden
aikana uudet tavaratalot Ouluun ja Es-
poon Merituulen kauppakeskukseen,
johon valmistui liiketilaa myds useille K-
erikoisliikkeille. Nykyisen neljan tavarata-
lon liséksi ketjua on tarkoitus laajentaa
niin, ettd vuoden 2001 lopussa Suomessa
on noin 10 tavaratalon ketju. Vuonna
1999 avattavia merkittdvimpid muita



kauppapaikkoja ovat Vantaanportin liike-
keskuksen Anttila ja K-erikoisliikkeet.
Anttila harjoittaa lisaksi postimyyntia
Suomessa ja Virossa ja aloitti postimyyn-
nin koemarkkinoinnin syksylla myos
Latviassa.

Aleksi 13:n liikevaihto oli 213 Mmk
ja lisdys 19,6 %. Aleksi 13:n tavoitteena
on rakentaa ostovoimaisille alueille johta-
va pukeutumisen tavarataloketju. Helsin-
gin Itékeskukseen ja Kuopioon avattiin
uuden konseptin mukaiset tavaratalot.
Tukholmassa Aleksi 13 avasi neljannen
kenka- ja laukkumyymélan.

Kesékuussa kaynnistetyn kayttotava-
raryhmén organisaatiouudistus-suunnitel-
man tavoitteena on kannattavuuden pa-
rantaminen péallekkaistoimintoja
karsimalla sekd yhdistamalla K-ryhméan
ostovoimaa ja eri osaamisalueita kayttota-
varakaupassa.

Konsernin liiketoiminnan
nettokassavirta, Mmk

1502
1453

1080
1065

873

94 95 96 97 98

Rauta-maatalousryhma
Ryhmin liikevaihto oli 7 623 MmK. Lii-
kevaihdon 0,5 prosentin kasvu oli hieman
ennakoitua parempi. Liikevoitto oli 54
Mmk ja se oli edellisen vuoden tasoa.
Ryhmén sidotun pddoman tuotto oli 4 %
(4 %). Investoinnit olivat 130 Mmk.
Rautakeskon liikevaihto oli 2 861
Mmk ja kasvu 19,0 %, mika oli selvasti
yli alan keskiarvon. Heindkuun alussa
Rautakeskosta omaksi tulosyksikdkseen
muodostetun Yrityspalvelun liikevaihto
oli 1 138 Mmk ja kehitys 13,1 %.
Maatalous- ja konekeskon liikevaihto
oli 3 398 Mmk eli sama kuin edellisena
vuonna. Kolmanneksen edellisvuotta
pienempi viljasato ja viljan maailman-
markkinahintojen lasku véhensivat myyn-
tid. Maatalouden investointihyddykkeiden
myynti ja konekauppa kasvoivat sen sijaan
lahes viidenneksella.

Konsernin sijoitetun
padoman tuotto, %

8,8 9.0 8,9
8,2

75

94 95 96 97 98

Ruotsissa avattiin elokuussa neljas K-
rauta Norrkopingiin. Paatés uusien K-
rautojen avaamisesta Haningeen, Vastera-
siin ja Link6pingiin on tehty. Kotkaan ja
Turkuun avataan tdmén vuoden aikana
uudet K-raudat. Tallinnassa avattiin téy-
den palvelun maatalouskauppa elokuussa
1998.

Kaukomarkkinat
Kaukomarkkinat-konsernin liikevaihto oli
1 643 Mmk, miké oli 37,9 % véhemman
kuin edellisend vuonna. Vertailukelpoinen
liikevaihto kasvoi 6,5 %. Konsernin liike-
voitto oli 76 Mmk (78 MmK).

Kotimaan kaupassa suurimmasta
kasvusta vastasi urheilukaupan markkina-
johtaja adidas, jonka 24,2 % myynnin
kasvu oli yli kaksinkertainen toimialan
kasvuun verrattuna. Optisella alalla kdyn-
nistettiin oman Tahti Optikko -myymala-

Konsernin oman
paédoman tuotto, %

66 6,5

5,0

94 95 96 97 98
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ketjun rakentaminen. Kaynnistys tapahtui
odotettua nopeammin, silld vuoden lop-
puun mennessa ketjuun kuului jo noin
100 liiketta.

VV-Auto

VV-Auto-konsernin liikevaihto oli 2 329
Mmk, jossa oli kasvua 14,0 %. Liikevoit-
to oli 114 Mmk (102 Mmk). Henkildau-
tojen kokonaismarkkinat kasvoivat 20 %.
Pitkat toimitusajat hidastivat Volkswagen-
henkildautojen myynnin kasvua alkuvuo-
desta, mutta tilanne parani loppuvuodesta
ja myds mallisto taydentyi. Audi- ja Seat-
henkildautojen myynnin kehitys oli erit-
tain hyvéa. Audin myynti kasvoi lahes 50
% ja Seatin léhes 170 %.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA
Tutkimus- ja kehitystoiminta liittyy kon-
sernin normaaliin liiketoimintaan. Toi-
minnasta aiheutuvat kustannukset on
kirjattu vuosikuluiksi.

OSAKE JA OSAKEMARKKINAT
Kesko Oyj:n osakepéédoma oli
902.134.000 mk. Osakepadomaa alennet-
tiin yhtiolle lunastettujen ja yhtion mita-
toimien osakkeiden nimellisarvoa vastaa-
valla méardlla eli 300.000 markalla. Uusi
osakepddoma merkittiin kaupparekisteriin
8.4.1998. Vuoden lopussa Keskon osake-
kannasta 35,1 % oli perusosakkeita ja
64,9 % vaihto-osakkeita.

Yhtion osakkeen porssikurssi oli vuo-
den 1997 lopussa 86,20 markkaa ja vuo-
den 1998 lopussa 76,00 markkaa. Helsin-
gin Porssissa Keskon osakkeita vaihdettiin
vuoden aikana 28,0 miljoonaa kappaletta
vaihtoarvon oltua 2 271 Mmk. HEX-
yleisindeksi nousi katsauskauden aikana
68,5 % ja kaupan toimialaindeksi laski 6,1 %.
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KESKO JA EURO
Keskon euroaikataulua paatettéessa ratkai-
seva tekija on ollut se, ettd valtaosa Kes-
kon asiakkaista toimii kotimaassa. Vahit-
tdiskaupan toiminnot on tarkoituksen-
mukaista pitédd markoissa, kunnes kulutta-
jilla on kdytossaan euroseteleitd ja -koli-
koita eli siirtymakauden loppuun saakka.

Kesko tekee tilinpaatoksensa vuodelta
1998 markkoina ja se muunnetaan eu-
roiksi. Viimeisen kerran markoissa tilin-
paatos laaditaan vuodelta 2001.

Valtaosa Keskon ostoista ja myynneis-
td tapahtuu siirtymdkaudella markkoina.
Varastotuotteiden hinnat pidetaan mark-
koina 31.12.2001 asti. Keskossa on kui-
tenkin valmius kasitella myos euroja.

Euroon siirtyminen on sujunut suun-
nitelmien mukaisesti. Siitd aiheutuneet
kustannukset ovat olleet selvasti ennakoi-
tuja pienemmat.

KESKO JA VUOSI 2000
Keskon liiketoiminta on tietotekniikasta
riippuvaista. Operatiiviset tietojarjestel-
madpalvelut perustuvat keskeisilté osiltaan
Tietokesko Oy:n palveluihin. Tietokes-
kossa vuosituhannen vaihtumiseen on
varauduttu pitkéjannitteisesti:

» 1980 muutettiin pdivdmaarakenttien
sisdinen esitystapastandardi nelinume-
roiseksi

* 1993 annettiin ohje sovelluskehityksen
ja hankintojen vuosi 2000 -kelpoisuu-
den varmistamiseksi

* 1997 aloitettiin vuosi 2000 -kelpoisuu-
den Kkartoitusprojekti

» 1998 aloitettiin vuosi 2000 -kelpoisuu-
den testaus- ja ylldpitoprojekti.

Vuoden 1998 loppuun mennessa
tarvittavat sovellusten muutosty6t oli
tehty. Vuodelle 1999 ja& merkittdvimpana

kokonaisuutena organisaatioiden vélisten
tiedonsiirtoaineistojen testaukset tavaran-
toimittajien, pankkien ja muiden kump-
panien kanssa sekd palvelimien tekniset
testaukset.

Myds K-linkki Oy on varmistanut,
ettd K-linkin toimittamien kassajarjestel-
mien ohjelmat selvidvat vuodesta 2000.
K-linkin toimittama kassajarjestelma oli
vuoden 1998 lopussa yli 1 150:ssa K-
kaupassa.

Kiinteistojarjestelmien osalta on me-
neilladn kaikkien omien rakennusten
teknisten jarjestelmien kartoitus. Kartoi-
tus valmistuu syyskuussa 1999. Epévar-
muutta poistetaan aktiivisella yhteistyolla
toimittajien ja alan jarjestdjen kanssa.

Myytyjen tuotteiden osalta on kéyn-
nissé erillinen projekti, jonka tehtavana
on tunnistaa ja hallita Keskon myymiin
tavaroihin liittyvat riskit vuosi 2000
-asian osalta ja laatia yhtendiset menette-
lysadnndt mahdollisten tuotevirheiden
varalta.

Tietohallinnon ja logistiikan poik-
keusolojen valmiussuunnitelma pdivite-
tédn ja ndin varaudutaan mahdollisiin
ongelmiin. Kiinteistojen osalta varaudu-
taan manuaaliseen talotekniikan ohjauk-
seen.

Valmistautumalla vuoteen 2000 ajois-
sa on valtetty suuret muutoskustannukset.
Vuosille 1997-1999 on arvioitu tulevan
yhteensd noin 10 Mmk:n lisékustannuk-
set. Keskon vuosi 2000 -valmiutta valvoo
ja ohjaa Kesko Oyj:n hallituksen asettama
ohjausryhma.

VUODEN 1998 TAPAHTUMIA

Kesko Oy ja Keskon osakkuusyhtio Cen-
ter-yhtiét Oy myivét 12.2.1998 Kiinteis-
tosijoitus Oy Cityconille yhteensa 77



tukku- ja vdhittdiskauppakiinteistoa.
Kaupan arvo oli 423 Mmk. Myydyt va-
hittaiskauppakiinteistot ja -huoneistot
ovat pédasiassa K-kauppiaiden kaytossa.
Osa kauppahinnasta suoritettiin Kiinteis-
tosijoitus Oy Cityconin osakkeilla. Suun-
natussa osakeannissa 10.3.1998 Kesko Oy
merKkitsi 4,6 miljoonaa ja Center-yhtiot
Oy 16,7 miljoonaa Kiinteistosijoitus Oy
Cityconin osaketta.

Kesko ja Neste allekirjoittivat
18.2.1998 yhteistydsopimuksen, jonka
mukaan Neste-asemat liittyvat osaksi
Plussa-kanta-asiakasjarjestelmaé. Nesteen
noin 600 kotimaista asemaa liittyivat
jérjestelmaan 1.6.1998. Pohjoismaiden
suurin hotelliketju Scandic Hotels liittyi
mukaan Plussa-jérjestelmain myos
1.6.1998. Plussan asema maan monipuo-
lisimpana asiakaskorttina on vahvistunut
entisestaan. Plussa-kanta-asiakaskortteja
oli vuoden lopussa jo yli 1,9 miljoonaa.

Kesko-konserni myi 2.4.1998 omista-
mansa 600 Oy Radiolinja Ab:n A-osaket-

Konsernin
omavaraisuusaste, %

56,7
52,8 i3 51,9 53.2

94 95 96 97 98

ta Helsingin Puhelin Oyj:lle 150 Mmk:n
kauppahinnasta. Kesko-konsernin saama
myyntivoitto oli 147 Mmk.

Kesko Oy:n yhtiékokous péatti
6.4.1998 jakaa osinkoa 3,00 markkaa
osakkeelta. Yhteensé osinkoa jaettiin 271
Mmk. Osakeyhtidlain muutokseen liitty-
en yhtiokokous paatti muuttaa Kesko
Oy:n julkiseksi osakeyhtioksi. Yhtion
toiminimi on Kesko Oyj 1.5.1998 alkaen.

Kesko Oyj myi omistuksensa Kiin-
teistosijoitus Oyj Cityconissa 12.6.1998.
Kesko-konsernin saama myyntivoitto oli
yhteensé 44 Mmk. Siihen siséltyy 2,7
Mmk osuutena Kesko Oyj:n osakkuusyh-
tion Center-yhtiot Oy:n saamasta myynti-
voitosta.

Kesko julkisti kaupan alan yrityksisté
ensimmaisend Suomessa ympéristéraport-
tinsa 6.8.1998. Ympdristohallintajarjestel-
médn laatiminen 1SO 14001 -standardin
pohjalta kdynnistettiin vuoden 1996
syksylla.

Kesko Qyj ja sen tytaryhtio Hameen-

Konsernin investoinnit,

Mmk
1067
923
787
654
519
94 95 96 97 98

kyldn Kauppa Oy, Keskon osakkuusyhtio
Center-yhtiot Oy ja Keskon Elédkekassa
myivat 7.10.1998 Kiinteistosijoitus Oyj
Cityconille yhteensé 18 véhittaiskauppa-
Kiinteistod. Kaupan arvo oli 764 Mmk,
josta Keskon El&kekassan osuus oli 92
Mmk. Kesko-konsernille syntyva myynti-
voitto on 94 Mmk. Kesko vuokraa kaup-
piaiden aktiivikaytossa olevat vahittais-
kauppakiinteistot ja huoneistot
Cityconilta.

Hallintoneuvosto valitsi kokoukses-
saan 30.11.1998 Kesko Oyj:n hallinto-
neuvoston puheenjohtajaksi vuodeksi
1999 kauppias Matti Kallion ja varapu-
heenjohtajaksi diplomikauppias Heikki
Takaméen.

Merita Kiinteistot Oy, Kesko Oyj,
Vakuutusyhtié Sampo Oyj, Vahinkova-
kuutusosakeyhtié Pohjola ja Henkivakuu-
tusosakeyhtid Pohjola sopivat joulukuussa
yhteistyostd, jonka tavoitteena on muo-
dostaa ndiden yhtididen omistamista
kauppakeskuksista tai niiden osuuksista

Konsernin henkil6kunta,

keskimaarin
N
N B
© —
o —
—
3
g 8 5
[Yel n

94 95 96 97 98
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Kiinteistosijoitusyhtio. Perustettavan yh-
tion omaisuuden arvo tulee olemaan
alkuvaiheessa noin 2 mrd mk.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT
Vuosi 1998 oli Suomen kansantaloudelle
vahvan kasvun aikaa. Vilkastunut talous
paransi kuluttajien ostovoimaa ja kulutus-
optimismia, mika nakyi selvana kasvuna
kaupan myynnissa. Kuluttajien uskon
suotuisaan talouskehitykseen ennustetaan
sdilyvan vahvana myds tand vuonna. Se
luo hyvét toimintaedellytykset sekd tuk-
ku- etté véhittaiskaupalle.
Valtiovarainministerié ennustaa koti-
talouksien ostovoiman kasvavan tana
vuonna 3,5 prosenttia ja sadstamisasteen
alenevan 4,3 prosentista 3,6 prosenttiin.
Elinkeinoeldmén Tutkimuslaitoksen
yksityisen kulutuksen arvon kasvuennuste
vuodelle 1999 on 5,0 prosenttia. Alhainen
inflaatiokehitys edistaa reaalitulojen kas-
vua, mika on kaupan kannalta myonteista.
Kokonaistalouden nakymat ovat siis
edelleen hyvét, vaikka kansainvaliset ta-
pahtumat Venéjélld ja Aasiassa aiheuttavat
myds tdnd vuonna sopeuttamistarpeita
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suomalaiselle vientiteollisuudelle, josta osa
on Keskon asiakkaita. Keskon oma liike-
toiminta Vendjalla on toistaiseksi vahdista.
Kesko-konsernin liikevaihdosta mer-
kittdva osa on erikoistavarakauppaa. Ku-
luttajien ostovoiman lisadntyessa erikois-
tavarakaupan ennakoidaan kasvavan
paivittaistavarakauppaa nopeammin.
Keskon kasvu perustuu tulevaisuudessa
aiempaa enemman erikoistavaroiden ku-
lutuksen ja myynnin kasvuun. Tahan
vaikuttavat myos laajeneva liiketoiminta
Ruotsin rauta- ja kenké&kauppamarkki-
noilla seké kasvumahdollisuudet Baltian
ja Vendjan markkinoilla.
Péivittaistavararyhmén kehitysnaky-
mat ovat hyvdt. Kdyttotavaroihin painot-
tuva kulutuksen kasvu ja ostoskeskuksia
suosiva kulutuskéyttaytyminen kasvatta-
vat suurten kauppojen myyntimahdolli-
suuksia myds paivittaistavarakaupassa.
Viime lokakuussa kayttdtavararyh-
massa toteutetut ja tdiman vuoden maalis-
kuussa pdivittdistavararyhmassa toteutet-
tavat organisaatiouudistukset tehostavat
merkittévasti Keskon tukkutoimintaa
nailla tavara-aloilla. Uudistuksilla saavu-

tettavat vuotuiset kustannussadstot ovat
noin 30 Mmk.

Mikali investointi- ja kulutuskysynté
toteutuvat ennakoidulla tasolla, arvioi-
daan konsernin liikevaihdon yltavan 38
mrd. mk:aan ja tulosryhmien liikevoiton
paranevan merkittavasti. Konsernin voi-
ton ennen satunnaisia erid arvioidaan
olevan vuoden 1998 tasolla.



Tunnuslukujen

Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI)

Oman padoman tuotto-% (ROE)

Sidotun padoman tuotto-% (RONA)

Omavaraisuusaste, %

Velkaantumisaste, %

Nettovelka

Korollinen nettovelka/oma paédoma, %

Liiketoiminnan nettokassavirta

Osinko tuloksesta, %

Tulos/osake

Hinta/voitto-suhde, (P/E)

Oma péadoma/osake

Efektiivinen osinkotuotto-%

Liiketoiminnan nettokassavirta/osake

Osakekannan markkina-arvo

laskentakaavat

voitto ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut

taseen loppusumma ./. korottomat velat (keskimaarin vuoden aikana)

voitto ennen satunnaisia eria ./. tuloverot

oma paédoma + vahemmistéosuus (keskimaarin vuoden aikana)

liikevoitto

sidottu padoma ( = taseen loppusumma ./. korottomat velat)

oma padoma + vahemmistdosuus

taseen loppusumma ./. saadut ennakot

vieras padoma + pakolliset varaukset

taseen loppusumma ./. saadut ennakot

vieras pddoma ./. saamiset, rahoitusarvopaperit ja rahat ja pankkisaamiset

korollinen vieras padoma ./. rahoitusarvopaperit ./. rahat ja pankkisaamiset

oma padoma + vahemmistéosuus

liikevoitto + poistot ja arvonalennukset + nettokdyttopadoman muutos
+ rahoitustuotot ja -kulut ./. tuloverot

Osinko/osake

Tulos/osake

voitto ennen satunnaisia eria ./. tuloverot ./. vahemmistéosuus

keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

tilinpaéatospdivan keskikurssi

tulos/osake

oma paédoma

osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara 31.12.

osinko/osake

tilinpaatospaivan keskikurssi

likketoiminnan nettokassavirta

osakkeiden keskimadrdinen lukumaara

tilinpaatdspaivan keskikurssi x osakkeiden lukumaara

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

37



Konserni numeroina (mk)

Tuloslaskelmatiedot

Liikevaihto, Mmk 27 256 26 626 29 419 34902 35629
Liikevaihdon muutos-% 4,7 -2,3 10,5 18,6 2,1
Liiketoiminnan muut tuotot, Mmk 1144 1207 1236 1417 1725
Materiaalit ja palvelut, Mmk 25227 24 470 26 936 30939 31333
Henkildstékulut, Mmk 937 1007 1150 1798 1911
Henkilostokulut liikevaihdosta, % 3,4 3,8 3,9 52 54
Poistot ja arvonalentumiset, Mmk 343 342 379 587 603
Liiketoiminnan muut kulut, Mmk 1524 1560 1705 2 326 2732
Liikevoitto, Mmk 368 453 485 667 775
Liikevoitto liikevaihdosta, % 1,4 1,7 1,6 1,9 2,2
Rahoitustuotot ja -kulut, Mmk 94 235 255 17 16
Voitto ennen satunnaisia eria, Mmk 462 689 740 685 791
\Voitto ennen satunnaisia eria liikevaihdosta, % 1,7 2,6 2,5 2,0 2,2
Voitto ennen veroja, Mmk 545 747 651 685 926
Tuloverot, Mmk 143 187 171 161 251
Vahemmistdosuus, Mmk -1 -1 1 2 2
Tilikauden voitto, Mmk 402 560 481 526 677
Tasetiedot

Aineettomat hyodykkeet, Mmk 252 271 503 897 852
Aineelliset hyodykkeet, Mmk 3541 3483 4108 5458 5270
Sijoitukset, Mmk 725 693 2805 710 487
Vaihto-omaisuus, Mmk 1783 1727 2 403 2739 2944
Saamiset, Mmk 4598 4327 4330 4320 4112
Rahoitusarvopaperit, Mmk 2 165 2524 386 1069 1235
Rahat ja pankkisaamiset, Mmk 248 235 274 176 229
Osakepddoma, Mmk 902 902 902 902 902
Oma padoma yhteensa, Mmk 6 956 7281 7 602 7 955 8 365
Vahemmistdosuus, Mmk 30 38 45 179 163
Pakolliset varaukset, Mmk 22 27 53 127 114
Vieras pddoma, Mmk 6 304 5914 7109 7108 6 487
Taseen loppusumma, Mmk 13312 13 260 14 809 15 369 15129
Korollinen vieras pddoma, Mmk 2107 1815 2812 2290 1884
Nettovelka, Mmk -706 -1171 2120 1543 912
Korollinen nettovelka, Mmk -306 -943 2153 1045 421
Tunnusluvut

Sijoitetun padoman tuotto-% 73 8,8 9,0 8,2 8,9
Oman péédoman tuotto-% 5,0 7,1 7,3 6,6 6,5
Omavaraisuusaste, % 52,8 55,6 51,9 53,2 56,7
Korollinen nettovelka/oma paédoma, % -4,4 -12,9 28,2 12,8 49
Liiketoiminnan nettokassavirta, Mmk 1502 1080 873 1453 1065
Investoinnit, Mmk 654 519 1067 923 787
Investoinnit liikevaihdosta, % 2,4 2,0 3,6 2,7 2,2
Henkil6kunta 5701 5833 6503 10672 11172
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Osakepadoma ja osakkeet

Osakepddoma, Mmk 902 902 902 902 902
Osakkeiden lukumééra 31.12., milj, kpl 90 90 90 90 90
Osakkeiden oikaistu lukuméaré 31.12., milj. kpl 90 90 90 90 90
Keskimaarainen oikaistu lukumaard vuoden aikana, milj. kpl 90 90 90 90 90
Osakkeenomistajien lukumaaré 31.12. 28 486 27 479 25890 24 292 23704
Osakekannan markkina-arvo, Mmk 4962 4881 5851 7793 6 863
Pérssivaihto, Mmk 1284 1111 2709 2 467 2271
Pdrssivaihto, milj. kpl 24 22 42 34 28
Pdrssivaihdon kehitys, % -14,5 -7,0 87,4 -18,8 -21,5
Osakkeista perusosakkeita, % 34 38 35 35 35
Osakkeista vaihto-osakkeita, % 66 62 65 65 65
Nimellinen osinko/osake, mk 1,40 1,90 2,00 3,00 4 00*
Oikaistu osinko/osake, mk 1,40 1,90 2,00 3,00 4 00*
Osinko tuloksesta, % 37,3 33,9 331 51,1 66,6
Osakkeen nimellisarvo, mk 10 10 10 10 10
Osakkeen kurssi 31.12., mk 55,00 54,10 64,90 86,20 76,00
Osakkeen oikaistu kurssi 31.12., mk 55,00 54,10 64,90 86,20 76,00
Osakkeen keskikurssi 31.12., mk - - 64,86 86,39 76,07
Vuoden ylin kurssi, mk 60,00 59,00 75,40 88,00 97,50
Vuoden alin kurssi, mk 45,00 41,20 53,00 63,50 60,00
Oikaistu tulos/osake, mk 3,78 5,61 6,05 5,83 6,01
Liiketoiminnan nettokassavirta/osake 16,65 11,97 9,67 16,10 11,81
Hinta/voitto-suhde (P/E) 14,6 9,7 10,7 14,8 12,7
Efektiivinen osinkotuotto, % 2,5 Bi5) 3,1 3,5 53
Oma pééoma/osake, oikaistu, mk 77,10 80,70 84,26 88,18 92,72
Osakkeen tuotto (osakekannan sisdinen korko %)

Viidelta viimeiselta tilikaudelta 1,9 6,9 15,2 21,7 12,2
Kymmenelta viimeiseltd tilikaudelta 18,0 16,4 13,8 12,3 8,1

* ehdotus yhtiokokoukselle
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Konserni numeroina (euro)

Tuloslaskelmatiedot

Liikevaihto, Milj. e 4584 4 478 4948 5870 5992
Liikevaihdon muutos-% 4,7 -2,3 10,5 18,6 2,1
Liiketoiminnan muut tuotot, Milj. e 192 203 208 238 290
Materiaalit ja palvelut, Milj. e 4243 4116 4530 5204 5270
Henkildstokulut, Milj. e 158 169 193 302 321
Henkildstékulut liikevaihdosta, % 3,4 3,8 3,9 52 5,4
Poistot ja arvonalentumiset, Milj. e 58 58 64 99 101
Liiketoiminnan muut kulut, Milj. e 256 262 287 391 460
Liikevoitto, Milj. e 62 76 82 112 130
Liikevoitto liikevaihdosta, % 1,4 1,7 1,6 1,9 2,2
Rahoitustuotot ja -kulut, Milj. e 16 40 43 3 3
Voitto ennen satunnaisia erid, Milj, e 78 116 125 115 133
Voitto ennen satunnaisia eria liikevaihdosta, % 1,7 2,6 25 2,0 2,2
Voitto ennen veroja, Milj. e 92 126 110 115 156
Tuloverot, Milj. e 24 32 29 27 42
Vahemmistdosuus, Milj. e 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto, Milj. e 68 94 81 89 114
Tasetiedot

Aineettomat hyddykkeet, Milj. e 42 46 85 151 143
Aineelliset hyodykkeet, Milj. e 596 586 691 918 886
Sijoitukset, Milj. e 122 117 472 119 82
Vaihto-omaisuus, Milj. e 300 291 404 461 495
Saamiset, Milj. e 773 728 728 727 692
Rahoitusarvopaperit, Milj. e 364 425 65 180 208
Rahat ja pankkisaamiset, Milj. e 42 40 46 30 39
Osakepadoma, Milj. e 152 152 152 152 152
Oma padoma yhteensé, Milj. e 1170 1225 1279 1338 1407
Vahemmistoosuus, Milj. e 5 6 8 30 27
Pakolliset varaukset, Milj. e 4 5 9 21 19
Vieras pddoma, Milj. e 1060 995 1196 1196 1091
Taseen loppusumma, Milj. e 2239 2230 2491 2585 2545
Korollinen vieras pddoma, Milj. e 354 305 473 385 317
Nettovelka, Milj. e -119 -197 357 260 153
Korollinen nettovelka, Milj. e -52 -159 362 176 71
Tunnusluvut

Sijoitetun padoman tuotto-% 73 8,8 9,0 8,2 8,9
Oman pééoman tuotto-% 5,0 71 73 6,6 6,5
Omavaraisuusaste, % 52,8 55,6 51,9 53,2 56,7
Korollinen nettovelka/oma padoma, % -4,4 -12,9 28,2 12,8 4,9
Liiketoiminnan nettokassavirta, Milj. e 253 182 147 244 179
Investoinnit, Milj. e 110 87 180 155 132
Investoinnit liikevaihdosta, % 2,4 2,0 3,6 2,7 2,2
Henkilokunta 5701 5833 6503 10 672 11172
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Osakepddoma ja osakkeet

Osakepadoma, Milj. e 152 152 152 152 152
Osakkeiden lukumaédré 31.12., milj. kpl 90 90 90 90 90
Osakkeiden oikaistu lukumééra 31.12., milj. kpl 90 90 90 90 90
Keskimaarainen oikaistu lukumaaré vuoden aikana, milj. kpl 90 90 90 90 90
Osakkeenomistajien lukumaara 31.12. 28 486 27 479 25890 24 292 23704
Osakekannan markkina-arvo, Milj. e 835 821 984 1311 1154
Pdrssivaihto, Milj. e 216 187 456 415 382
Pdrssivaihto, milj. kpl 24 22 42 34 28
Pdrssivaihdon kehitys, % -145 -7,0 87,4 -18,8 -21,5
Osakkeista perusosakkeita, % 34 38 35 35 35
Osakkeista vaihto-osakkeita, % 66 62 65 65 65
Nimellinen osinko/osake, e 0,24 0,32 0,34 0,50 067*
Oikaistu osinko/osake, e 0,24 0,32 0,34 0,50 067*
Osinko tuloksesta, % 37,3 33,9 331 51,1 66,6
Osakkeen nimellisarvo, e 1,68 1,68 1,68 1,68 1,68
Osakkeen kurssi 31.12., e 9,25 9,10 10,92 14,50 12,78
Osakkeen oikaistu kurssi 31.12., e 9,25 9,10 10,92 14,50 12,78
Osakkeen keskikurssi 31.12., e - - 10,91 14,53 12,79
Vuoden ylin kurssi, e 10,09 9,92 12,68 14,80 16,40
Vuoden alin kurssi, e 7,57 6,93 8,91 10,68 10,09
Oikaistu tulos/osake, e 0,64 0,94 1,02 0,98 1,01
Liiketoiminnan nettokassavirta/osake 2,80 2,01 1,63 2,71 1,99
Hinta/voitto-suhde (P/E) 14,6 9,7 10,7 14,8 12,7
Efektiivinen osinkotuotto, % 25 3,5 31 35 53
Oma péaédoma/osake, oikaistu, e 12,97 13,57 14,17 14,83 15,59
Osakkeen tuotto (osakekannan sisdinen korko %)

Viideltd viimeiseltd tilikaudelta 1,9 6,9 15,2 21,7 12,2
Kymmeneltd viimeiseltd tilikaudelta 18,0 16,4 13,8 12,3 8,1

* ehdotus yhtiokokoukselle

41



TUIOSIaskeIma (mk)

Mmk 1.1.-31.12.1998 1.1.-31.12.1997 1.1.-31.12.1998 1.1.-31.12.1997

% % % %
Liikevaihto 35629,0 100 34 901,6 100 27 979,0 100 23 654,9 100
Liiketoiminnan muut tuotot 1724,8 4,8 1416,6 4,0 1987,0 71 1566,3 6,6

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -31138,1 -30590,8 -25829,9 -21915,9
Varastojen muutos 203,3 -214,2 -51 137,0
Ulkopuoliset palvelut -398,6 -134,2 -475,5 -441,7

-31333,4 87,9 -30 939,2 88,6 -26 310,5 94,1 -22 220,6 93,9
Henkildstékulut

Palkat ja palkkiot -1529,8 43 -1 440,6 4,1 -615,1 2,2 -536,1 2,3
Henkildsivukulut
Eldkekulut -224,4 0,6 -194,8 0,5 -88,7 0,3 -74,5 0,3
Muut henkil6sivukulut -156,7 0,4 -163,0 0,5 -62,6 0,2 -61,8 0,3
-1910,9 53 -1798,4 51 -766,4 2,7 -672,4 2,9
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -564,7 1,6 -550,1 1,6 -202,8 0,7 -216,8 0,9
Konserniliikearvon poisto -38,0 0,1 -36,9 0,1
-602,7 1,7 -587,0 17 -202,8 0,7 -216,8 0,9
Liiketoiminnan muut kulut -2732,2 7,7 -2 326,3 6,7 -2242,0 8,0 -1770,6 7,5
Liikevoitto 774,6 2,2 667,3 1,9 4443 1,6 340,8 14
Rahoitustuotot ja -kulut
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 2,1 7,0
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 82,7 106,8
Muilta 31 16,5 2,2 13,9
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Muilta 4,9 4,9
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 7,0 33,4
Muilta 156,0 163,6 115,9 121,1
Korko- ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -32,2 -21,2
Muille -145,1 -174,7 -109,8 -136,5
16,1 0,0 17,3 0,1 65,8 0,2 122,4 0,5
Voitto ennen satunnaisia erié 790,7 2,2 684,6 2,0 510,1 1,8 463,2 2,0
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 135,3 1145 0,4 1115 0,5
Satunnaiset kulut -32,0 -0,1 -95,0 -0,5
135,3 0,4 82,5 0,3 16,5 -0,0
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 592,6 2,1 479,7 2,0
Tilinpaatéssiirrot
Poistoeron muutos 161,4 0,6 -11,2
Vapaaehtoisten varausten muutos 11 495,0 2,1
Voitto ennen veroja 926,0 2,6 684,6 2,0 755,1 2,7 963,5 4,1
Tuloverot
Tilikaudelta -276,7 0,8 -341,4 1,0 -212,2 0,7 -268,1 11
Aikaisemmilta tilikausilta 1,4 19,9 0,4 20,7 0,1
Laskennallisen verovelan muutos 23,8 0,1 160,5 0,5
-251,5 0,7 -161,0 0,5 -211,8 0,7 -247,4 1,1
Vahemmistdosuus 2,6 2,5
Tilikauden voitto 677,1 1,9 526,1 1,5 543,3 1,9 716,1 3,0
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TUIOSIaskeIma (euro)

Milj. e 1.1.-31.12.1998 1.1.-31.12.1997 1.1.-31.12.1998 1.1.-31.12.1997

% % % %
Liikevaihto 5992,4 100 5870,0 100 4705,7 100 39785 100
Liiketoiminnan muut tuotot 290,1 4,8 238,3 4,0 334,2 71 263,4 6,6

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -5237,1 -5145,0 -4 344,3 -3 686,0
Varastojen muutos 34,2 -36,0 -0,9 23,0
Ulkopuoliset palvelut -67,0 -22,6 -80,0 -74,3
-5269,9 87,9 -5203,6 88,6 -4 425,1 94,1 -3737,2 93,9
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -257,3 4,3 -242,3 4,1 -103,5 2,2 -90,2 2,3
Henkildsivukulut
Eldkekulut -37,7 0,6 -32,8 0,5 -14,9 0,3 -12,5 0,3
Muut henkildsivukulut -26,4 0,4 -27,4 0,5 -10,5 0,2 -10,4 0,3
-321,4 53 -302,5 51 -128,9 2,7 -113,1 2,9
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -95,0 1,6 -92,5 1,6 -34,1 0,7 -36,5 0,9
Konserniliikearvon poisto -6,4 0,1 -6,2 0,1
-101,4 1,7 -98,7 1,7 -34,1 0,7 -36,5 0,9
Liiketoiminnan muut kulut -459,5 7,7 -391,3 6,7 -377,1 8,0 -297,8 7,5
Liikevoitto 130,3 2,2 112,2 1,9 74,7 1,6 57,3 1,4
Rahoitustuotot ja -kulut
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 0,4 1,2
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 13,9 18,0
Muilta 0,5 2,8 0,4 2,3
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Muilta 0,0 0,8 0,0 0,8
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 1,2 5,6
Muilta 26,2 27,5 19,5 20,4
Korko- ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -5,4 -3,6
Muille -24,4 -29,4 -18,5 -23,0
2,7 0,0 2,9 0,1 11,1 0,2 20,6 0,5
Voitto ennen satunnaisia eria 133,0 2,2 115,1 2,0 85,8 1,8 77,9 2,0
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot 22,8 19,3 0,4 18,8 0,5
Satunnaiset kulut -5,4 -0,1 -16,0 -0,5
22,8 0,4 13,9 0,3 2,8 0,0
Voitto ennen tilinpaétdssiirtoja ja veroja 99,7 2,1 80,7 2,0
Tilinpéétossiirrot
Poistoeron muutos 27,1 0,6 -1,9
Vapaaehtoisten varausten muutos 0,2 83,3 2,1
Voitto ennen veroja 155,7 2,6 115,1 2,0 127,0 2,7 162,0 4,1
Tuloverot
Tilikaudelta -46,5 0,8 -57,4 1,0 -35,7 0,7 -45,1 1,1
Aikaisemmilta tilikausilta 0,2 3,3 0,1 Bi5 0,1
Laskennallisen verovelan muutos 4,0 0,1 27,0 0,5
-42,3 0,7 -27,1 0,5 -35,6 0,7 -41,6 1,1
Vahemmistoosuus 0,4 0,4
Tilikauden voitto 113,9 1,9 88,5 15 91,4 1,9 120,4 3,0
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Rahoitus

laskelma (mk)

Mmk 1.1.-31.12.1998 1.1.-31.12.1997 1.1.-31.12.1998 1.1.-31.12.1997
Liiketoiminta
Liikevoitto 774,6 667,3 444.3 340,8
Poistot ja arvonalentumiset 602,7 587,0 202,8 216,8
Nettokayttopadoman muutos

Vaihto-omaisuus, lisdys/vahennys (-/+) -205,2 -336,1 51 -137,0

Lyhytaikaiset liikesaamiset, lisdys/vahennys (-/+) 184,7 3.2 -35,0 76,1

Koroton lyhytaikainen velka, lisdys/vahennys (+/-) -56,3 675,0 172,7 407,9

-76,8 342,1 142,8 347,0

Korot 10,8 33,6 17,0 36,0
Saadut osingot 3,2 16,5 84,8 120,7
Muut rahoituserat 2,1 -32,8 -36,0 -34,3
Saadut ja maksetut konserniavustukset 82,5 16,5
Verot -251,5 -161,1 -211,9 -247,4
Liiketoiminnan nettokassavirta 1065,1 1452,6 726,3 796,1
Investoinnit
Osakkeiden ostot -182,4 -297,0 -382,3 -230,1
Muun kayttdomaisuuden ostot -888,3 -1102,9 -445,7 -320,3
Osakkeiden myynnit 405,1 323,1 593,5 221,9
Muun kayttdomaisuuden myynnit 605,7 1078,3 1745 58,2
Muiden pitkaaikaisten sijoitusten liséys -0,4 -6,6 -3,8 -8,6
Investointien kassavirta yhteensa -60,3 -5,1 -63,8 -278,9
Kassavirta ennen rahoitusta 1004,8 14475 662,5 517,2
Rahoitus
Pitkéaikaisten lainojen nostot (+) 141,9 1,7
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset (-) -135,7 -186,5 -134,7 -385,1
Pitkaaikaisten saamisten lisédys/véhennys (-/+) 23,1 6,8 21,3 10,3
Lyhytaikaisen rahoituksen lisays/vahennys (+/-) -411,9 -337,9 -64,7 546,9
Maksetut osingot -270,6 -180,4 -270,6 -180,4
Muut -133,8 -164,9 -1,5 -1,5
Rahoitus yhteensé -787,0 -861,2 -450,2 -9,8
Likvidien varojen lisays/véhennys 217,8 586,3 212,2 507,4
Likvidit varat 1.1. 12458 659,5 1137,1 629,7
Likvidit varat 31.12. 1463,6 12458 1349,3 1137,1
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Rahoitus

laskelma (euro)

Milj. e 1.1.-31.12.1998 1.1.-31.12.1997 1.1.-31.12.1998 1.1.-31.12.1997
Liiketoiminta
Liikevoitto 130,3 112,2 74,7 57,3
Poistot ja arvonalentumiset 101,4 98,7 34,1 36,5
Nettokayttdpadoman muutos

Vaihto-omaisuus, lisdys/vahennys (-/+) -34,5 -56,5 0,9 -23,0

Lyhytaikaiset liikesaamiset, lisays/vahennys (-/+) 31,1 0,5 -5,9 12,8

Koroton lyhytaikainen velka, lisdys/vahennys (+/-) -9,5 113,5 29,0 68,6

-12,9 57,5 24,0 58,4

Korot 1,8 57 2,9 6,1
Saadut osingot 0,5 2,8 14,3 20,3
Muut rahoituserat 0,4 -5,5 -6,1 -5,8
Saadut ja maksetut konserniavustukset 13,9 2,8
Verot -42,3 -27,1 -35,6 -41,6
Liiketoiminnan nettokassavirta 179,1 2443 122,2 133,9
Investoinnit
Osakkeiden ostot -30,7 -50,0 -64,3 -38,7
Muun kayttdomaisuuden ostot -149,4 -185,5 -75,0 -53,9
Osakkeiden myynnit 68,1 54,3 99,8 37,3
Muun kayttdomaisuuden myynnit 101,9 181,4 29,3 9,8
Muiden pitkaaikaisten sijoitusten liséys -0,1 -1,1 -0,6 -1,4
Investointien kassavirta yhteensa -10,1 -0,9 -10,7 -46,9
Kassavirta ennen rahoitusta 169,0 243,5 111,4 87,0
Rahoitus
Pitkéaikaisten lainojen nostot (+) 23,9 0,3
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset (-) -22,8 -31,4 -22,7 -64,8
Pitkaaikaisten saamisten lisdys/vahennys (-/+) 3,9 1,1 3,6 1,7
Lyhytaikaisen rahoituksen liséys/vahennys (+/-) -69,3 -56,8 -10,9 92,0
Maksetut osingot -45,5 -30,3 -45,5 -30,3
Muut -22,5 -27,7 -0,3 -0,3
Rahoitus yhteensé -132,4 -144,8 -75,7 -1,6
Likvidien varojen lisdys/véhennys 36,6 98,6 35,7 85,3
Likvidit varat 1.1. 209,5 110,9 191,2 105,9
Likvidit varat 31.12. 246,2 209,5 226,9 191,2
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Tase(mk)

Mmk 31.12.1998 31.12.1997 31.12.1998 31.12.1997
% % % %
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Konserniliikearvo 396,7 426,4
Muut pitkavaikutteiset menot 455,5 471,0 166,8 181,7
852,2 5,6 897,4 58 166,8 13 181,7 1,4
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 888,5 887,1 495,9 471,1
Rakennukset ja rakennelmat 3094,9 3429,8 1655,4 1745,3
Koneet ja kalusto 1070,0 1018,3 3478 303,3
Muut aineelliset hyddykkeet 21,8 21,1 11,2 9,5
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 194,6 101,3 185,1 80,6
5269,8 34,8 5 457,6 35,5 26954 20,2 2609,8 19,7
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 3079,2 3070,0
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 318,1 465,8 300,7 4548
Muut osakkeet ja osuudet 161,9 237,4 101,2 167,5
Muut saamiset 7,1 6,6 12,5 8,6
487,1 3,2 709,8 4,6 3493,6 26,2 3700,9 27,9
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/tavarat 29443 19,5 2739,1 17,8 1080,5 8,1 1085,6 8,2
Saamiset
Pitkaaikainen
Myyntisaamiset 1,3 3,2
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 52,6 72,9 52,6 72,6
Lainasaamiset 5,3 6,2 49 6,2
59,2 0,4 82,3 05 57,5 0,4 78,8 0,6
Lyhytaikainen
Myyntisaamiset 3085,5 2762,4 2228,7 1991,8
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 1463,9 11821
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 431,4 681,4 429,1 678,7
Lainasaamiset 63,2 417,2 49,5 392,0
Muut saamiset 46,0 41,6 11,1 18,1
Siirtosaamiset 426,4 334,6 306,2 190,8
4052,5 26,8 42372 27,6 4 488,5 33,7 4 4535 33,6
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 1234,9 8,2 1069,3 7,0 1227,8 9,2 1068,8 8,1
Rahat ja pankkisaamiset 228,7 1,5 176,6 1,2 121,5 0,9 68,3 0,5
Vastaavaa 15128,7  100,0 15369,3 100,0 13331,6 100,0 13247,4  100,0
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Mmk 31.12.1998 31.12.1997 31.12.1998 31.12.1997
% % % %
Vastattavaa
Oma padoma
Osakepadoma 902,1 902,4 902,1 902,4
Ylikurssirahasto 1020,8 1020,5 1019,3 1019,1
Arvonkorotusrahasto 9,5 10,8 8,4 8,4
Muut rahastot
Muut rahastot 1803,0 1804,2 14473 14473
Edellisten tilikausien voitto 3952,2 3690,9 1676,3 1232,3
Tilikauden voitto 677,1 526,1 543,3 716,1
8 364,7 55,3 7 954,9 51,8 5596,7 42,0 5325,6 40,2
Vahemmistoosuus 162,7 1,1 179,4 1,2
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero 1362,7 10,2 1524,1 11,5
Vapaaehtoiset varaukset
Muut varaukset 1,1
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 114,2 0,7 126,8 0,8 6,4 0,1 4,1
Vieras pddoma
Laskennallinen verovelka 430,5 2,9 589,6 3,8
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat 100,0 100,0
Optiolainat 2,3 3,0 1,3 1,3
Lainat rahoituslaitoksilta 59,7 94,6 46,3 77,5
Elakelainat 0,1
Muut velat 619,5 477,7 269,1 272,6
681,5 4,5 675,4 4,4 316,7 2,4 451,4 34
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 101,4 338,7 38,7 238,7
Saadut ennakot 87,8 86,4 25,1 19,1
Ostovelat 2980,1 29783 2627,0 2426,8
Velat saman konsernin yrityksille 1769,0 14315
Velat omistusyhteysyrityksille 26,7 76,1 26,7 76,1
Muut velat 14337 15414 1176,3 13014
Siirtovelat 745,4 822,3 386,3 4475
5375,1 35,5 5843,2 38,0 6 049,1 45,3 5941,1 44,9
Vastattavaa 15128,7  100,0 15369,3  100,0 13331,6 100,0 13247,4  100,0
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Tase(euro)

Milj. e 31.12.1998 31.12.1997 31.12.1998 31.12.1997
% % % %
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Konserniliikearvo 66,7 71,7
Muut pitkavaikutteiset menot 76,6 79,2 28,1 30,6
143,33 5,6 150,9 58 28,1 13 30,6 1,4
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 149,4 149,2 83,4 79,2
Rakennukset ja rakennelmat 520,5 576,9 278,4 293,5
Koneet ja kalusto 180,0 1713 58,5 51,0
Muut aineelliset hyddykkeet 3,7 3,5 1,9 1,6
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 32,7 17,0 31,1 13,6
886,3 34,8 917,9 35,5 453,3 20,2 438,9 19,7
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 517,9 516,3
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 53,5 78,3 50,6 76,5
Muut osakkeet ja osuudet 27,2 39,9 17,0 28,2
Muut saamiset 1,2 1,1 2,1 1,4
81,9 3,2 1194 4,6 587,6 26,2 622,4 27,9
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/tavarat 495,2 19,5 460,7 17,8 181,7 8,1 182,6 8,2
Saamiset
Pitkaaikainen
Myyntisaamiset 0,2 0,5
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 8,8 12,3 8,8 12,2
Lainasaamiset 0,9 1,0 0,8 1,0
10,0 0,4 13,8 05 9,7 0,4 13,3 0,6
Lyhytaikainen
Myyntisaamiset 518,9 464,6 374,8 335,0
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 246,2 198,8
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 72,6 114,6 72,2 114,1
Lainasaamiset 10,6 70,2 8,3 65,9
Muut saamiset 7,7 7,0 1,9 3,0
Siirtosaamiset 71,7 56,3 51,5 32,1
681,6 26,8 712,6 27,6 754,9 33,7 749,0 33,6
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 207,7 8,2 179,8 7,0 206,5 9,2 179,8 8,1
Rahat ja pankkisaamiset 38,5 1,5 29,7 1,2 20,4 0,9 11,5 0,5
Vastaavaa 25445  100,0 25849 1000 22422  100,0 2228,1 100,0
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Milj. e 31.12.1998 31.12.1997 31.12.1998 31.12.1997
% % % %
Vastattavaa
Oma padoma
Osakepadoma 151,7 151,8 151,7 151,8
Ylikurssirahasto 1717 171,6 171,4 1714
Arvonkorotusrahasto 1,6 1,8 1,4 1,4
Muut rahastot
Muut rahastot 303,2 303,4 243,4 243,4
Edellisten tilikausien voitto 664,7 620,8 281,9 207,3
Tilikauden voitto 113,9 88,5 91,4 120,4
1406,8 55,3 13379 51,8 941,3 42,0 895,7 40,2
Vahemmistoosuus 27,4 1,1 30,2 1,2
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero 229,2 10,2 256,3 11,5
Vapaaehtoiset varaukset
Muut varaukset 0,2
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 19,2 0,7 21,3 0,8 1,1 0,1 0,7
Vieras pddoma
Laskennallinen verovelka 72,4 2,9 99,2 3,8
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat 16,8 16,8
Optiolainat 0,4 0,5 0,2 0,2
Lainat rahoituslaitoksilta 10,0 15,9 78 13,0
Elakelainat 0,0
Muut velat 104,2 80,3 45,3 45,8
114,6 4,5 113,6 4,4 53,3 2,4 75,9 34
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 17,1 57,0 6,5 40,1
Saadut ennakot 14,8 14,5 4,2 32
Ostovelat 501,2 500,9 441,8 408,2
Velat saman konsernin yrityksille 297,5 240,8
Velat omistusyhteysyrityksille 4,5 12,8 4,5 12,8
Muut velat 241,1 259,2 197,8 218,9
Siirtovelat 125,4 138,3 65,0 75,3
904,0 355 982,8 38,0 1017,4 45,3 999,2 44,9
Vastattavaa 25445 1000 2584,9 100,0 2242,2 100,0 2228,1 100,0
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Liitetiedot

Tilinp&&toksen
laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on sisallytetty
Kesko Oyj:n lisaksi kaikki tytaryhtiot,
mukaan lukien 49 Kiinteistoyhtiota.
Kesko Oyj:n ja konsernin tilinpaatok-
sen jaljennds on saatavissa Kesko Oyj:sta,
Satamakatu 3, 00016 KESKO.

Konsernitilinpaéatoksen
laatimisperiaatteet

Sisdinen osakkeenomistus

Konsernin sisaiset omistussuhteet on
eliminoitu hankintamenomenetelman
mukaan. Tytaryhtididen hankintamenon
ja vastaavan oman padoman ero on kon-
sernitaseessa kohdistettu osittain kéytto-
omaisuuteen ja osittain esitetty konserni-
liikearvona ja poistettu suunnitelman
mukaisin poistoin. Konsernissa liikearvo
poistetaan 5-15 vuodessa.

Sisaiset liiketapahtumat ja katteet
Konsernin siséiset liiketapahtumat, sisdis-
ten toimitusten realisoitumattomat kat-
teet, sisdiset saamiset ja velat samoin kuin
sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu tytaryh-
tididen oikaisemattomien erillistilinpaa-
tosten tilikauden tuloksesta ja muista
oman paaoman erista vahemmistdosuuk-
sien mukaisesti.

Muuntoerot

Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslas-
kelmat ja taseet on muutettu Suomen
markoiksi tilinpaatospéivan kurssiin.
Muuntoerot on kirjattu edellisten tilikau-
sien voittoon.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset, joissa omistusosuus on
20-50 %, on yhdistetty pddomaosuusme-
netelmalld. Konsernin omistusosuuden
mukainen osuus kiinteistdosakkuusyhtidi-
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den tilikauden tuloksesta on esitetty liike-
toiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa.
Osuus Vahittaiskaupan Takaus Oy:n ja
Valluga-sijoitus Oy:n tuloksista on esitetty
rahoituserissa.

Konsernirakenteessa tapahtuneet
muutokset

Tilikauden aikana perustettiin Citymarket
Oy (21.1.1999 saakka Kesfood Oy), Tre-
mont Oy, Ulkokaupat Vilnius AS ja Sep-
po Levokoski Oy. Ostettiin 6 yhtidta
Kaukomarkkinat-konsernin Tahti Optik-
ko -ketjuun, seka 4 kiinteistdosakeyhtiota
ja 41 % osuus yhdesta kiinteistdosakeyh-
tiosta. Tilikauden aikana myytiin Antti
Pehkonen Oy, SV-Tietopalvelu Oy, Xenex
Telecom Oy ja 15 Kiinteistosakeyhtiota.
Lisaksi myytiin osuudet 15 kiinteistosak-
kuusyhtiosta.

Tilikauden aikana fuusioitiin Toivalan
Liikekiinteistd Oy ja Rautia Oy ja puret-
tiin osakkuusyhti6 Vaajakosken Tulitikku-
tehdas Oy.

Tilinp&&toksen
laadintaperiaatteet

Kayttdomaisuuden arvostus
Kéyttbomaisuus on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettynd suunnitel-
man mukaisilla poistoilla.

Poistoajat

Suunnitelman mukaiset kdyttdomaisuu-
den poistot on laskettu tasapoistona kéyt-
téomaisuusesineiden taloudellisen pito-
ajan perusteella alkuperdisesta
hankintahinnasta.

Poistoaikoina on kdytetty

Rakennukset 33 vuotta
Rakennusten ainesosat 8 vuotta
Koneet ja kalusto 3-8 vuotta
Kuljetuskalusto 5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet ja

muut pitkavaikutteiset menot  5-14 vuotta

Vuokrattavien autojen poistot on
laskettu kayttdian ja todennékdisen luo-

vutushinnan perusteella. Maa-alueista ei
ole tehty poistoja.

Kaukomarkkinat-konsernista ja Ant-
tila Oy:sta syntynyt liikearvo poistetaan
viidessatoista vuodessa tasapoistoin. Car-
rols Oy:n liikearvo poistetaan seitsemassa
vuodessa ja Kauppiaitten Kustannus Oy:n
liikearvo viidessé vuodessa. Poistoaika on
médritelty liiketoiminnan vakiintuneisuu-
den ja alan kehitysnakymien perusteella.

Suunnitelman mukaiset poistot ja
poistoero vastaavat EVL:n poistoja. Pois-
toerot on kasitelty emoyhtiossa tilinpaa-
tossiirtoina. Konsernissa poistoerot on
jaettu laskennalliseen verovelkaan ja
omaan paaomaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on esitetty painotetun
keskihankintahinnan tai sitd alemman
todennékoisen myyntihinnan méaéraisend.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostet-
tu hankintamenoon tai sitd alempaan
markkinahintaan.

Valuuttamaaraiset erat
Valuuttamadrdiset erat on muutettu Suo-
men markoiksi tilinpadtospdivan Suomen
Pankin keskikurssin mukaan.

Jos saaminen tai velka on sidottu
Kiinte&én kurssiin, sitd on kaytetty muun-
tamisessa. Kurssierot on Kirjattu tilinpaa-
tokseen tulosvaikutteisesti.

Korkojohdannaisssopimukset
Korkotermiineisté aiheutuneet kassavirrat
kirjataan tilikauden aikana korkotuotoiksi
tai -kuluiksi sulkemispéivan mukaan.
Tilinpaatoksessa avoimet korkotermiinit,
-futuurit, -optiot ja swap-sopimukset
arvostetaan markkinahintoihin. Realisoi-
tumattomia arvonnousuja ei tulouteta.
Mahdolliset arvostustappiot kirjataan
korkokuluiksi.

Valuuttajohdannaissopimukset
Termiinisopimukset arvostetaan tilinpaa-
tospéivan Suomen Pankin keskikurssiin.
Termiinien kurssierot Kirjataan tuloslas-



kelmassa kurssieroihin, lukuunottamatta
rahoituksen korollisten erien suojaami-
seen kaytettyjen termiinien korkoeroa,
joka jaksotetaan korkokuluiksi tai -tuo-
toiksi sopimuksen juoksuajan mukaisesti.
Avoimet optiosopimukset arvostetaan
tilinpaatoksessa markkina-arvoon. Optio-
sopimusten arvostuserat samoin kuin
erddntyneiden optioiden preemiot ja tulok-
set siséltyvat tuloslaskelmassa kurssieroihin.
Valuutanvaihtosopimuksia kaytetaan
valuuttamaaraisten velkojen ja saatavien
muuttamiseen markkamaaraisiksi.
Valuutanvaihtosopimukseen sisaltyva
korkoero jaksotetaan sopimuksen voimas-
saoloaikana korkokuluiksi tai korkotuo-
toiksi kuten sitd vastaavan lainan korko.

Osakejohdannaissopimukset

Avoimet osakejohdannaissopimukset
arvostetaan varovaisuusperiaatteen mukai-

Tuloslaskelman liitetiedot

sesti markkinahintaan siten, ettd positio-
kohtaisesti tilinpaatospéivan realisoitu-
mattomat arvostustappiot kirjataan ku-
luksi, mutta realisoitumattomia
arvonnousuja ei tulouteta.

Eldkevakuutusmaksut

Vuotuiset vakuutusmaksut kirjataan tu-
loslaskelmaan henkilostokuluihin. Kesko
Oyj:n henkilékunnan eldkevakuutukset
on jarjestetty Keskon Elékekassan kautta,
jonka lisdetuja mydntdva A-osasto on
suljettu 9.5.1998.

Kaupan Eldkeséétio on purettu
31.12.1997, jonka jalkeen konsernin
tytaryhtididen henkilokunnan elakkeiden
maksatus ja elakevastuut on siirretty eléd-
kevakuutusyhtidille. Konsernissa elékeidk-
si osalle johtajistoon kuuluvista on sovittu
60 tai 62 vuotta.

Vertailukelpoisuus
Konsernituloslaskelmassa 1997 satunnai-
sina erind esitetyt tuotot ja kulut on esi-
tetty vuoden 1998 konsernituloslaskel-
man vertailutietona liiketoiminnan muissa
tuotoissa tai kuluissa. Vaikutus voittoon
ennen satunnaisia erid on - 5 Mmk.
Samoin 1997 rahoituserissa esitetyt
osuudet kiinteistdosakkuusyhtididen
tuloksista, yhteensa 28 Mmk, on esitetty
muissa liiketoiminnan tuotoissa ja kuluissa.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat
tuotot

Satunnaisiin eriin sisaltyy laskennallisten
verosaamisten ja velkojen laskentakaytan-
nén muutoksesta johtuva 135 Mmk:n
kirjanpidollinen tuotto.

Mmk 1998 1997 1998 1997

Liikevaihto

Péivittaistavararyhmd 18 605 17 457 16 620 15 002

Kayttotavararyhmé 5387 5246 3946 1846

Rauta-maatalousryhma 7623 7 582 7 400 6 802

Kaukomarkkinat 1408 2470

VV-Auto 2312 2019

Muut 294 128 13 5)

Yhteensa 35 629 34 902 27979 23 655

Vienti 610 527 168 134

Liiketoiminnan muut tuotot

palvelukorvaukset 1001,2 896,3 14278 1 040,6

kiinteistdjen ja osakkeiden myyntivoitot 370,5 1219 272,9 116,9

tuotot osakkuusyhtidista 11 32,1

muut 352,0 366,3 286,3 408,8
17248 1416,6 1987,0 1566,3

Henkildstdd ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot

henkilokunnan lukumééra keskimédrin, ryhmittéin

Péivittaistavararyhmd 4811 4434 1714 1631

Kayttotavararyhmé 3260 3296 839 642

Rauta-maatalousryhma 1363 1407 911 745

Kaukomarkkinat 757 738

VV-Auto 97 88

Muut 884 709 302 271

Yhteensa 11172 10 672 3766 3289

Johdon palkat ja palkkiot

hallintoneuvoston palkat 0,4 0,4 0,4 0,4

toimitusjohtajien palkat 20,9 21,6 31 3,7

hallitusten palkat 8,7 6,6 8,7 6,6

30,0 28,6 12,2 10,7

johdon elédkesitoumukset

Osalle johtajistoon kuuluvista elékeiéksi on sovittu 60 tai 62 vuotta.
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Mmk 1998 1997 1998 1997

Poistot ja arvonalentumiset
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on eritelty taseen liitetiedoissa.

Liiketoiminnan muut kulut

vuokrakulut 883,9 862,5 917,7 684,8
markkinointikulut 762,9 596,8 477,1 436,5
kiinteistdjen ja kauppapaikkojen hoito 301,5 259,9 330,7 271,6
muut liikekulut 635,8 572,8 418,3 363,3
kiinteistdjen ja osakkeiden myyntitappiot 123,7 28,8 98,2 14,4
osakkuusyhtidtulokset 24,4 55
27322 2326,3 2242,0 1770,6
Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat eréat
laskennalliset verosaamiset 135,2
saadut konserniavustukset 1145 1115
annetut konserniavustukset -32,0 -95,0
135,2 82,5 16,5
Tilinpaatossiirrot
suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 161,4 -11,2
siirtymavarauksen tuloutus 493,9
jélleenhankintavarauksen tuloutus 1,1 1,2
11 495,1
Pakollisten varausten muutokset
tyhjien tilojen vastaiset vuokramenot 1,5 21,5 2,0 -0,4
takaustappiot -0,4 4,8
takuuvaraukset 2,5 0,7 0,3 -0,3
lisaelédkevastuut -0,1 -7.8
lopetettujen liiketoimintojen vastaiset
menot -21,2 54,4
muut muutokset 5,1 0,0
-12,6 73,6 2,3 -0,7
Tuloverot
tuloverot varsinaisesta toiminnasta 275,2 321,5 211,9 2474
laskennallisen verovelan muutos -23,7 -160,5
2515 161,0 2119 2474

Taseen liitetiedot

Aineettomat hyodykkeet
Konserniliikearvo

hankintameno 1.1. 488,3 229,7

lisaykset 1,9 261,9

vdhennykset -19,8 -3,3

hankintameno 31.12. 470,4 488,3

kertyneet poistot 1.1. 61,9 33,1

vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -19,8 -3,3

tilikauden poisto 31,6 32,1

kertyneet poistot 31.12. 73,7 61,9

kirjanpitoarvo 31.12. 396,7 426,4

Muut pitkavaikutteiset menot

hankintameno 1.1. 1015,2 570,0 420,8 405,4
lisdykset 156,1 522,3 30,9 31,9
vdhennykset -30,0 -77,1 -20,4 -16,5
siirrot erien valilla -4,3 -4,3

hankintameno 31.12. 1137,0 1015,2 427,0 420,8
kertyneet poistot 1.1. 544,2 467,6 239,1 202,3
vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 28,7 -9,6 -14,2 -8,3
tilikauden poisto 108,6 86,2 35,3 45,1
kertyneet poistot 31.12. 681,5 544,2 260,2 239,1
kirjanpitoarvo 31.12. 4555 471,0 166,8 181,7

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

hankintameno 1.1. 8775 634,5 467,4 434,8
lisdykset 53,0 396,8 29,8 46,6
vahennykset -60,2 -155,2 -13,0 -15,4
siirrot erien valilla 8,1 1,4 8,1 1,4
hankintameno 31.12. 878,4 877,5 492,3 467,4
arvonkorotukset 10,1 9,6 3,6 3,6
kirjanpitoarvo 31.12. 888,5 887,1 495,9 471,1
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Mmk 1998 1997 1998 1997

Rakennukset ja rakennelmat

hankintameno 1.1. 4523,2 3240,9 23152 22839
lisédykset 171,0 23318 139,5 78,0
vahennykset -440,6 -1049,5 -212,5 -46,7
siirrot erien valilla 5,8 5,8
hankintameno 31.12. 4259,4 45232 2248,0 231572
kertyneet poistot 1.1. 1234,6 1122,8 569,9 521,8
vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -118,6 -45,4 -49,8 -28,0
tilikauden poisto 159,7 157,2 72,6 76,1
kertyneet poistot 31.12. 12757 1234,6 592,7 569,9
arvonkorotukset 111,2 141,2
kirjanpitoarvo 31.12. 3094,9 3429,8 1655,3 17453
Koneet ja kalusto
hankintameno 1.1. 32198 2206,0 1238,0 1140,0
lisdykset 410,5 1209,2 136,7 98,0
vahennykset -134,3 -195,4
siirrot erien valilla 0,4 0,4
hankintameno 31.12. 34964 3219,8 1375,1 1238,0
kertyneet poistot 1.1. 22015 1898,9 934,7 841,3
vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -82,4
tilikauden poisto 307,3 302,6 92,5 93,4
kertyneet poistot 31.12. 2426,4 2201,5 1027,2 934,7
kirjanpitoarvo 31.12. 1070,0 1018,3 347,9 303,3
Muut aineelliset hyddykkeet
hankintameno 1.1. 45,3 43,5 253 25,5
lisaykset 4.4 2,9 4,2 0,1
vahennykset -2,6 -1,0 -0,4 -0,3
hankintameno 31.12. 47,1 45,4 29,1 25,3
kertyneet poistot 1.1. 24,2 25,6 15,8 14,1
vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -2,0 -4,3 -0,3 -0,4
tilikauden poisto 3,1 2,9 2,4 2,1
kertyneet poistot 31.12. 25,3 24,2 17,9 15,8
kirjanpitoarvo 31.12. 21,8 21,2 11,2 9,5
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
hankintameno 1.1. 101,3 22,4 80,6 15,0
liséykset 190,1 158,9 182,5 137,9
vahennykset -86,8 -80,0 -68,0 -72,3
siirrot erien valilla -10,0 -10,0
hankintameno 31.12. 194,6 101,3 185,1 80,6
kirjanpitoarvo 31.12. 194,6 101,3 185,1 80,6
Pysyvien vastaavien arvonkorotukset
maa- ja vesialueet 10,1 9,6 3,6 3,6
rakennukset ja rakennelmat 111,2 141,2
osakkeet ja osuudet 45 45 4,8 4,8
125,8 155,3 8,4 8,4
Arvonkorotuksia on tehty konsernissa maa-alueisiin, rakennuksiin ja osakkeisiin, joiden arvon on arvioitu nousseen pysyvasti hankintamenoa oleellisesti suuremmaksi.
Sijoitukset
Osuudet konserniyrityksissa
hankintameno 1.1. 3469,7 970,1
lisaykset 206,4 70,3
vahennykset -197,2 -39,8
siirrot erien valilla 2 469,2
hankintameno 31.12. 3478,9 3469,8
kertyneet poistot 1.1. 400,0 0,0
vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 400,0
kertyneet poistot 31.12. 400,0 400,0
arvonkorotukset 0,3 0,3
kirjanpitoarvo 31.12. 3079,2 3070,1
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Mmk 1998 1997 1998 1997
Osuudet omistusyhteysyrityksissa

hankintameno 1.1. 462,9 2809,1 451,9 2873,3
lisdykset 164,4 117,9 164,3 55,1
osuus tilikauden tuloksesta 23,2 14,8

vahennykset -326,8 -19,2 -318,4 -19,2
siirrot erien valilla -8,5 -2 459,7 -2 457,3
hankintameno 31.12. 315,2 462,9 297,8 451,9
kertyneet poistot 1.1. 400,0 400,0
vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -400,0 -400,0
kertyneet poistot 31.12. 0,0 0,0
arvonkorotukset 2,9 2,9 2,9 2,9
kirjanpitoarvo 31.12. 318,1 465,8 300,7 454,8
Muut osakkeet ja osuudet

hankintameno 1.1. 235,7 240,5 165,8 235,7
lisdykset 14,2 170,4 11,6 104,8
vdhennykset -97,3 -163,3 -77,9 -162,8
siirrot erien valilla 8,4 -11,9 -11,9
hankintameno 31.12. 161,0 235,7 99,5 165,8
arvonalennukset 0,7

kertyneet poistot 31.12. 0,7

arvonkorotukset 1,6 1,6 1,7 1,7
kirjanpitoarvo 31.12. 161,9 237,3 101,2 167,5

Kirjanpitolain tarkoittamat osakeluettelot sisaltyvat yhtion virallisiin tilinpaatésasiakirjoihin. Porssiyhtididen osakkeita oli v. 1998 3 Mmk (v. 1997 65 Mmk), markkina-
arvoltaan 10 MmKk. Kauppapaikkaosakkeet asunto- ja kiinteistoyhtioissa (74 liikehuoneistoa) olivat Kirjanpitoarvoltaan 371 Mmk.

Konserniyritykset konsernin emoyhtion emoyhtion omistamien osakkeiden
omistus- omistus- kpl nimellisarvo kirjanpitoarvo
osuus-% osuus-% Mmk Mmk

S.J. Aalto Oy, Tampere 90,0 90,0 90 0,9 0,9

Academica Oy, Helsinki 100,0 100,0 700 0,7 51

Aleksi 13 Oy, Helsinki 100,0 100,0 10 000 10,0 17,6

Anttila Oy, Helsinki (kons.) 100,0 100,0 20 324 844 101,6 4333

Carrols Oy, Helsinki (kons.) 100,0 100,0 1000 10,0 10,0

Citymarket Oy, Helsinki 100,0 - 10 000 100,0 100,0

Golf Talma Oy, Sipoo 58,0 12,5 736 3,0 23,9

Héameenkyldn Kauppa Oy, Helsinki (kons.) 100,0 100,0 81972 530 409,9 1652,7

Kaukomarkkinat Oy, Espoo (kons.) 100,0 100,0 2 085 320 208,5 499,0

Kauppiaiden Komedia Oy, Helsinki (kons.) 95,2 - 331 0,3 13,8

Kauppiaitten Kustannus Oy, Helsinki 91,0 - 3640 0,4 134,9

Kesko Eesti A/S, Tallinna 100,0 100,0 1145 11,5 EEK 12,2

Kesko Export Oy, Helsinki (kons.) 100,0 100,0 300 3,0 3,0

Kesko Svenska AB, Tukholma 100,0 100,0 800 8,0 SEK 52

Kesped Oy, Helsinki 100,0 100,0 300 3,0 3,0

Kesthom Oy, Helsinki (kons.) 100,0 100,0 10 500 10,5 10,5

Kestra Kiinteistopalvelut Oy, Helsinki 100,0 100,0 100 1,0 1,0

K-instituutti Oy, Helsinki 90,0 90,0 990 9,9 9,9

K-konerahoitus Oy, Helsinki 100,0 - 21221 340 21,2 35,7

K-linkki Oy, Helsinki 100,0 100,0 2000 20,0 20,0

K-Luotto Oy, Helsinki 98,3 98,3 11 800 11,8 11,8

K-maatalousyhtiot Oy, Helsinki 100,0 - 500 5,0 5,0

K-noutotukku Oy, Helsinki 100,0 100,0 1000 100,0 100,0

K-Plus Oy, Helsinki 100,0 100,0 200 2,0 2,0

K-yhtiot Oy, Helsinki 100,0 100,0 2200 44,0 44,0

Seppo Levokoski Oy, Helsinki 90,0 90,0 90 0,9 0,9

MK-mainos Oy, Helsinki 90,0 - 216 2,2 2,5

Motorfeet Oy, Helsinki (kons.) 100,0 100,0 100 0,0 1,2

Sincera Oy, Helsinki 100,0 100,0 2 000 20,0 20,0

Suneva Oy, Helsinki 99,9 99,9 1799 0,2 0,1

Suomen Rich Coffee Oy, Helsinki 100,0 100,0 1000 1,0 1,0

Tietokesko Oy, Helsinki 100,0 100,0 1000 10,0 10,0

Tremont Oy, Helsinki 100,0 100,0 500 5,0 5,0

Viking Coffee Oy, Vantaa 100,0 100,0 3000 30,0 39,5

VV-Auto Oy, Helsinki (kons.) 100,0 - 8 398 640 42,0 43,4

Osakkuusyritykset

Center-yhtit Oy, Helsinki (kons.) 48,5 - 99 450 9,9 43,5

Kivinokka Oy, Helsinki 48,0 47,0 18 847 2,8 11,8

Valluga-sijoitus Oy, Helsinki 39,0 - 2574 2,6 2,6

Viking Fruit AB, Tukholma (kons.) 33,3 33,3 13 333 1,3 SEK 1,3

Vihittaiskaupan Takaus Oy, Helsinki 30,0 30,0 120 088 1,2 3,4
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Mmk 1998 1997 1998 1997

Muut saamiset
Muut saamiset 71 6,6 12,5 8,6

Saamiset omistusyhteysyrityksilta
pitkdaikainen

lainasaamiset 52,6 72,9 52,6 72,6
Saamiset saman konsernin yrityksilta
lyhytaikainen
myyntisaamiset 375,6 266,4
lainasaamiset 1080,4 896,6
muut saamiset 0,3
siirtosaamiset 7,9 18,7
1463,9 1182,0
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
lyhytaikainen
myyntisaamiset 1,6 1,9 19,1
lainasaamiset 429,8 679,5 429,1 659,6
431,4 681,4 429,1 678,7
Siirtosaamiset
siirtosaamisiin sisaltyvat oleelliset erat
kauppahintasaamisia 52,9 52,9
vuosialennuksia 62,9 81,0 57,7 52,5
mainosrahatuottoja 88,2 50,7 76,4 46,0
muut 222,3 202,9 119,2 92,3
426,3 334,6 306,2 190,8
Oma péédoma
osakepadoma 1.1. 902,4 902,4 902,4 902,4
siirto ylikurssirahastoon -0,3 -0,3
osakepadoma 31.12. 902,1 902,4 902,1 902,4
ylikurssirahasto 1.1. 1020,5 1020,7 1019,0 1019,0
siirto osakepadomasta 0,3 -0,2 0,3
ylikurssirahasto 31.12. 1020,8 1020,5 1019,3 1019,0
arvonkorotusrahasto 1.1. 10,8 9,6 8,4 10,9
vdhennys kdyttdomaisuuden myynnin yhteydessa -1,3 1,2 -2,5
arvonkorotusrahasto 31.12. 9,5 10,8 8,4 8,4
muut rahastot 1.1. 1804,2 1806,2 14473 14473
osakkuusyhtidoikaisu 5,8 4,8
muiden rahastojen muutos -7,0 -6,8
muut rahastot 31.12. 1803,0 1804,2 14473 14473
edellisten tilikausien voitto 1.1. 4217,0 3862,6 19484 14142
osingonjako -270,6 -180,4 -270,6 -180,4
siirto lahjoitusvaroihin -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
muut muutokset 0,3
siirto varauksista 3,4
siirto muista rahastoista 7,0 6,8
edellisten tilikausien voitto 31.12. 39522 3690,9 1676,3 1232,3
tilikauden voitto 677,1 526,1 543,3 716,1
oma padoma yhteensa 8 364,7 7 954,9 5596,7 53255
Laskelma jakokelpoisista varoista
muut rahastot 1803,0 1804,2 14473 14473
edellisten tilikausien voitto 3952,2 3690,9 1676,3 12323
tilikauden voitto 677,1 526,1 543,3 716,1
sidotut rahastot -11,9
kertyneesté poistoerosta ja vapaaehtoisista
varauksista omaan padomaan merkitty osuus -1304,6 -1 466,1
verosaamiset jaksotuseroista -96,3
konserniviennit -32,1 -32,1
4999,3 45111 3666,9 3395,7
tilinpaatossiirtojen kertyma
poistoero 1825,0 2045,9
vapaaehtoiset varaukset 6,3 9,8
1831,3 2 055,7
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Mmk 31.12.1998 31.12.1997 31.12.1998 31.12.1997
emoyhtion osakepdaoman jakautuminen kpl a-hinta tmk
perusosakkeet 31690 331 10 31690
vaihto-osakkeet 58 523 069 10 58 523
yhteensa 90 213 400 10 90 213
perusosakkeiden daniméarat: kpl aania
1-5 1
6-10 2
11-20 3
21-40 4
41-65 5
66-100 6 jokaisesta seuraavasta sadasta osakkeesta yksi lisa-aani
vaihto-osakkeiden aanimaarét: 1-10 000 1 jokaisesta seuraavasta 10 000 osakkeesta yksi lisa-aani
Vapaaehtoiset varaukset
jélleenhankintavaraus 0,0 1,1
Pakolliset varaukset
tyhjien toimitilojen vastaiset vuokramenot 23,4 21,9 2,1 1,1
takaustappiot 5,9 6,3
takuuvaraukset 34,1 31,6 44 4,1
lisdelakevastuut 3,5 3,6
lopetettujen liiketoimintojen vastaiset menot 33,2 54,4
oikeuskasittely 9,0 9,0
muut pakolliset varaukset 51 0,0
114,2 126,8 6,5 52
Laskennalliset verovelat ja -saamiset
laskennalliset verosaamiset
jaksotuseroista 129,6
laskennalliset verovelat
tilinpaatossiirroista -526,7 -589,6
jaksotuseroista -33,4
-430,5 -589,6
Pitkaaikainen vieras padoma
velat, jotka eraédntyvat my6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua
lainat rahoituslaitoksilta 1,2
elékelainat
muut pitkaaikaiset velat 100,0 100,0
101,2 100,0
joukkovelkakirjalainat
joukkovelkakirjalaina 1993-2003 100,0 100,0
optiolaina 1996-2002 korko 4 % 1,3
Lainaan liittyy 1 325 000 kpl optioita, joista jokainen oikeuttaa merkitsemééan yhden Keskon vaihto- osakkeen ajalla 1.12.1999- 30.4.2002.
optiolaina (Tuko Oy) 1994-2001
Tuko Oy:n liikkeelld oleva padomalainamuotoinen optiolaina. Merkintaaika 3.6.1994-3.6.2001. Merkittavissa yhteensa osakkeita 37 644 kpl.
Lyhytaikainen vieras padoma
joukkovelkakirjalainat
debentuurilaina 1985-1995 korko 12 % eraantynyt 0,4 0,4
vaihtovelkakirjalainat
vaihtovelkakirjalaina 1989-1994 korko 5 % erdantynyt 04 0,1
Velat saman konsernin yrityksille
saadut ennakot 29,2 61,6
ostovelat 82,8 105,1
muut velat 1593,2 1227,6
siirtovelat 63,8 37,2
1769,0 14315
Velat omistusyhteysyrityksille
saadut ennakot 15 15 1,5 15
ostovelat 11,9 11,9
muut velat 25,2 62,7 25,2 62,7
26,7 76,1 26,7 76,1
Siirtovelat
siirtovelkoihin sisdltyvat oleelliset erat
henkildstokulut 291,4 251,2 135,1 106,5
mainoskulut 108,9 66,6 80,0 49,8
verot 188,9 199,5 106,4 140,4
muut 156,2 305,0 64,8 150,8
7454 822,3 386,3 4475
Korottomat velat
laskennallinen verovelka 430,5 589,5 381,5 427,0
lyhytaikainen 41721 4228,4 3327,1 3154,4
yhteensa 4 602,6 48179 3708,6 35814
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Muut liitetiedot

Mmk 31.12.1998 31.12.1997 31.12.1998 31.12.1997
Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia
lainat rahoituslaitoksilta 0,8 4,0
annetut kiinnitykset 4.2 7,7
muut pitkéaikaiset velat 268,0 201,9
annetut kiinnitykset 329,3 257,8
ostovelat 63,6 16,6 10,8 16,6
muut lyhytaikaiset velat 11,3 8,6 11,3 8,6
yhteensa 74,9 25,2 22,1 25,2
annetut kiinnitykset 66,0 66,0 66,0 36,0
muut kiinnitykset 107,7 121,8 26,1 21,6
velat yhteensa 343,7 231,1 22,1 25,2
annetut kiinnitykset yhteensé 507,2 453,3 92,1 57,6
velat, joiden vakuudeksi on annettu osakkeita
muut pitkaaikaiset velat 82,2
pantatut osakkeet 101,0
ostovelat 7,7 7,7
muut lyhytaikaiset velat 59,5 17,3 59,5 16,6
pantatut osakkeet 434,0 434,0 433,9 433,9
velat yhteensa 149,4 17,3 67,2 16,6
pantatut osakkeet yhteensa 535,0 434,0 433,9 433,9
Kiinnitykset
omasta puolesta 507 453 92 58
konserniyritysten puolesta 223 120
osakkuusyritysten puolesta
johdon puolesta
osakkeenomistajien puolesta
muiden puolesta
Pantit
omasta puolesta 545 488 439 484
konserniyritysten puolesta 101
osakkuusyritysten puolesta
johdon puolesta
osakkeenomistajien puolesta
muiden puolesta
Takaukset
omasta puolesta 89
konserniyritysten puolesta 121 122
osakkuusyritysten puolesta
johdon puolesta
osakkeenomistajien puolesta 5 5 5 5
muiden puolesta 22 32 12 13
Muut vastuut ja vastuusitoumukset
omasta puolesta 26 25 5 1
konserniyritysten puolesta 290 220
osakkuusyritysten puolesta
johdon puolesta
osakkeenomistajien puolesta
muiden puolesta
Leasingvastuut
vuoden sisalla eraantyvat 2 8 1 1
my6hemmin eraantyvat 5 4 2 1
Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut 1998 kéypa 1997  kaypa 1998 kéaypéa 1997 kéaypéa
Kohde-etuuksien arvot 31.12. arvo arvo arvo arvo
Korkojohdannaiset
termiinisopimukset 560 -7,4 560 -7,4
optiosopimukset
ostetut 150 0,1 100 0,1
asetetut
koronvaihtosopimukset 50 -0,3 50 -0,3
Valuuttajohdannaiset
termiinisopimukset 362 0,6 550 7.2 181 1,5 234 0,9
optiosopimukset
ostetut 20 0,1 57 1,2 26 0,6
asetetut 10 -0,1 8 -0,2
valuutanvaihtosopimukset
Osakejohdannaiset termiinisopimukset
optiosopimukset
ostetut 4 0,9
asetetut 4 -0,5

Kiinteistéjen myyntiin liittyvat varaumat

Tukon péivittdistavarakauppaan kuuluneiden kiinteistdjen myyntiin 7.2.1997 liittyy hinnantarkistusmekanismeja vuonna 2007.
Nailld ei arvioida tulevan olemaan olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.
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Voitonjako

Tuloslaskelman osoittama voitto
Edellisten tilikausien voittovarat

Yhteensé

esitys

Hallitus esittad, ettd voittovarat kdytetddn seuraavasti:
Osakkeille jaetaan osinkoa 4,00 mk osakkeelta
Hallituksen kayttoon varataan lahjoituksina jaettavaksi
\oittovaroihin jatetaan

Yhteensa
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Helsingissa helmikuun 17. paivana 1999

Matti Honkala

Jouko Tuunainen

Matti Halmesmaki

mk 543 256 000,00
mk 1676 254 496,46
mk 2 219 510 496,46
mk 360 853 600,00
mk 1500 000,00
mk 1857 156 896,46
mk 2 219 510 496,46

Kalervo Haapaniemi

Juhani Jarvi



Tili ntarkastuskemmIS

KESKO OYJ:N OSAKKEENOMISTAJILLE
Olemme tarkastaneet Kesko Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatéksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.1998. Hallituksen ja toimitusjohta-
jan laatima tilinpaatos siséltda toimintakertomuksen sekd konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme
tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpédtoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltod ja
esittdmistapaa on téllgin tarkastettu riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettd tilinp&dtds on olennaisilta osin oikein laadittu. Hallin-
non tarkastuksessa on selvitetty hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtio-
lain sddnndsten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpaatds on laadittu Kirjanpitolain seka tilinpaatéksen laatimista koskevien muiden sddnndsten
ja madrdysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatds konsernitilinpaatdksineen voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontaa
emoyhtién hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys taseen
mukaisen vapaan oman padoman kaésittelysté on osakeyhtidlain mukainen.

Olemme perehtyneet tilikauden aikana julkistettuihin osavuosikatsauksiin. Késityksemme mukaan ne on laadittu niité koskevien
saannosten mukaisesti.

Helsingissd 4. pdivana maaliskuuta 1999

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy
KHT-yhteiso

Pekka Nikula, KHT Mauno Tervo, KHT

Hallintoneuvoston | ..

Hallintoneuvosto on tutustunut Kesko Oyj:n vuoden 1998 tilinpadtokseen ja siihen siséltyvaén konsernitilinp&dtokseen ja esittad
yhtidkokoukselle tilinpaatdksen vahvistamista.
Hallintoneuvosto on tutustunut vuotta 1998 koskevaan tilintarkastuskertomukseen ja todennut, ettei se edellyta toimenpiteita
hallintoneuvoston taholta.
Helsingissa 4. maaliskuuta 1999

Hallintoneuvoston puolesta

Matti Kallio Heikki Takamaki
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
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Osakekannan jakauma Yhtion osakepéddoma 31.12.1998 oli Kesko Oyj:n osakkeet on jaettu pe-
902 134 000 mk. Osakkeen nimellisarvo rus- ja vaihto-osakkeisiin, jotka eroavat

on 10 mk ja osakkeita on 90 213 400 toisistaan niiden yhtidkokouksessa anta-
kappaletta. man danimaaran perusteella. Perusosak-
Yhtio alensi hallituksen tekemén keista saa ensimmaiseltd téydeltd 100
paatoksen mukaisesti kertomusvuonna osakkeelta 6 dantd ja kultakin seuraavalta
osakepadomaansa 300 000 markalla. taydeltd sadalta osakkeelta yhden lisa-
Vaihto-osakkeet 64,9 % Alennuksen maara vastasi yhtion itselleen aanen. Vaihto-osakkeet antavat 1-10 000
Perusosakkeet 35,1 % aiemmin lunastamien ja mitatdimien osakkeelta yhden aénen ja kultakin seu-
30 000 osakkeen yhteenlaskettua nimellis-  raavalta tdydeltd 10 000 osakkeelta yhden
arvoa. Uusi osakepadoma merkittiin lisé-aénen. Osake voidaan muuntaa toi-
kaupparekisteriin 8.4.1998. senlajiseksi yhtidjarjestyksessa mainituilla

edellytyksilla.!

DYHTIOJARJESTYKSEN OSAKELAJEJA KOSKEVAT MAARAYKSET:
4 8 Yhtidn osakkeet on jaettu perusosakkeisiin ja vaihto-osakkeisiin. Perusosakkeita on enintédén 250 miljoonaa kappaletta ja vaihto-
osakkeita enintéddn 250 miljoonaa kappaletta, kuitenkin niin, ettd kummankin osakelajin osakkeita on yhteensé enintdan 360 miljoo-
naa kappaletta.

Perusosakkeiden ja vaihto-osakkeiden omistajilla on oikeus kayttaa yhtiokokouksessa danioikeuttaan tdman yhtiojarjestyksen
15 §:ss8 mainitulla tavalla.

Osakepddomaa korotettaessa perusosakkeiden omistajilla on etuoikeus merkité annettavia uusia perusosakkeita ja vaihto-osakkei-
den omistajilla vastaavasti etuoikeus merkitd annettavia uusia vaihto-osakkeita.

Korotettaessa osakepddomaa uusmerkinnélla siten, ettd merkintdoikeus annetaan muulla kuin osakeomistuksen perusteella, voidaan
merkittavaksi antaa joko perusosakkeita tai vaihto-osakkeita taikka molemmanlajisia osakkeita. Téllainen yhtiokokouksen péétds on
patevd vain, jos sitd on kannattanut vahintaén 2/3 annetuista &énista ja 2/3 kokouksessa edustetuista osakkeista.

5 § Yhtidn perusosakkeen hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan yhtion hallituksen suostumus. Suostumus on annettava, jos osak-
keen saaja on toimiva véhittéiskauppias tai vahittaiskauppaliike taikka jos osakkeen saaja ennestddn omistaa osakasluetteloon nimiinsé
merkityn perusosakkeen.

Suostumusta ei vaadita, jos osake on siirtynyt perinnon, testamentin tai avio-oikeuden nojalla taikka jos osake on hankittu pakko-
huutokaupasta tai konkurssipesésta.

Jos suostumusta ei anneta, yhtion hallituksen tulee muuntaa luovutettu perusosake vaihto-osakkeeksi, ellei osakkeenomistaja suos-
tumusta hakiessaan ole kirjallisesti toisin pyytanyt.

Yhtion hallitus voi hakemuksesta muuntaa perusosakkeen vaihto-osakkeeksi. Yhtion hallitus voi muuntaa vaihto-osakkeen perus-
osakkeeksi, jos osake on toimivan véhittdiskauppiaan tai vahittaiskauppaliikkeen omistuksessa.

15 § Yhtiokokouksessa on jokaisella osakeluetteloon merkitylla osakkaalla oikeus ddnestaa osakeluetteloon merkittyjen perusosakkeit-
tensa luvun mukaan siten, ettd

1-5 osakkeesta on 1 &éni
6 -10 “u 2 &anta
11 - 20 " 3 aénta
21 - 40 " 4 aénta
41 - 65 “u 5 &anta
66 - 100 o 6 aantd, sekd jokaisesta seuraavasta sadasta osakkeesta yksi lisa-aani.

Osakkaalla on oikeus d&nestdé osakeluetteloon merkittyjen vaihto-osakkeittensa luvun mukaan siten, ettd 1-10 000 osakkeesta on
1 &ani seka jokaisesta seuraavasta 10 000 osakkeesta 1 lisa-aani.
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Perusosakkeiden hankkimista luovu-
tustoimin koskee yhtiojérjestyksen suostu-
muslauseke. Perusosakkeet merkitédn
osakasluetteloon véhittéiskauppiaiden ja
vahittaiskauppaliikkeiden nimiin. Muille
osakkeenomistajille osakkeet merkitéén
osakasluetteloon vaihto-osakkeinat. Vuo-
den 1998 lopussa perusosakkeita oli
31 690 331 kappaletta ja vaihto-osakkeita
58 523 069 kappaletta. Vaihto-osakkeet
noteerataan HEX Helsingin Porssissa.

Yhtion johtajistolta otettuun
1 325 000 markan médréiseen optiolai-
naan liittyvilld optiotodistuksilla voidaan
merkité enintdan 1 325 000 Kesko Oyj:n
vaihto-osaketta 59,50 markan kappalehin-
nalla. Osakkeiden merkintdaika on
1.12.1999-30.4.2002 ja ne oikeuttavat
osinkoon siltd tilikaudelta, jonka kuluessa
ne on merkitty ja maksettu. Merkittavien
osakkeiden yhteenlaskettu nimellisarvo on
enintédn 13 250 000 markkaa ja niilla
voidaan saada 0,04 %:n &aniosuus.

Yhti6ll4 ei ole muita liikkeeseen las-
kettuja vaihtovelkakirja- eiké optiolainoja
eikd hallituksella ole valtuutusta téllaisten
lainojen eika optiotodistusten liikkeeseen-
laskuun eika osakeantiin.

OSAKKEENOMISTAJAT
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdmén
Keskon omistajaluettelon mukaan osak-
keenomistajia oli vuoden 1998 lopussa

23 704.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden
kokonaislukumaara oli 13 698 203 ja
osuus osakepadomasta 15,18 %. Naiden
osakkeiden tuottama laskennallinen &éni-
méard oli 1 367 eli 0,38 % koko &&nimaa-
rasta.

Keskon hallintoneuvoston jasenet ja
varajésenet sekd hallituksen jasenet ja
toimitusjohtaja omistivat 31.12.1998
yhteensd 294 060 osaketta, jotka edustivat
0,33 % yhtidn koko osakekannasta ja
0,61 % &anista.

Keskon hallintoneuvoston jasenet ja
varajésenet sekd hallituksen jasenet ja
toimitusjohtaja omistivat 31.12.1998
yhteensa 11,32 % yhtion liikkeeseen
laskemista optiotodistuksista, joiden no-
jalla he voivat saada yhteensa 150 000
osaketta eli 0,17 %:n osuuden yhtién
koko osakekannasta ja 0,004 %:n osuu-
den &énista.

Tilikauden aikana yhti6lle ei ole tehty
arvopaperimarkkinalain 2:9 8:n mukaisia
ilmoituksia.

VIIMEISIMMAT OSAKEPAAOMAN KOROTUKSET

Vuosi Merkintdaika
1985 1.3.-15.4.1985
1988 11.4.-27.5.1988
1989 22.5.-30.6.1989
1990 15.1.-20.2.1990

U = uusmerkinta
V = vaihtovelkakirjojen vaihto

Merkinta-/vaihto- Korotus,
suhde ja -hinta Tmk

U 3:2412,50 mk 200 000

U 2:1 426 mk 250 000

U 5:1 445 mk 150 000

V 5000:200 4 68 mk 2434

Keskon osakkeen kurssikehitys

HEX-indeksi EUR
5600 — 155
5200 — il o
4800 - —14s
4 400 1135
4000 I 1
ENTEN L P I 157125
3600 TR 10T
3200 S A 115
2800 —105
555555888888
SeBNSJIoB RS I
HEX-indeksi

Keskon osake

Keskon vaihto-osakkeet noteerataan

HEX Helsingin Pdrssissa. Keskon osakkeen
kurssi laski 11,8 % vuoden 1998 aikana.
Samanaikaisesti HEX-yleisindeksi nousi
68,5 % ja kaupan alan toimialaindeksi laski
6,1 %.

Keskon osakkeiden vaihtomaarat
kuukausittain, kpl

4300 OOOJ/

1400 000
1200 000
1000 000
800 000
600 000
400 000
200 000
0

1/97
3/97
5/97
7197
9/97
11/97
1/98
3/98
5/98
7/98
9/98
11/98

Keskon osakkeita vaihdettiin vuoden 1998
aikana 27 978 122 kappaletta (33 998 521
kappaletta vuonna 1997).

Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 2 271
Mmk (2 466 Mmk). Kaikkien osakkeiden
perusteella laskettu Keskon osakekannan mark-
kina-arvo oli vuoden lopussa 6 856 Mmk.
Pérssinoteerattujen vaihto-osakkeiden perus-
teella laskettu markkina-arvo oli 4 448 Mmk.

Uusi osake- Osinko
padoma, Tmk

500 000 1.1.1985

750 000 1.1.1988

900 000 1.1.1989

902 434 1.1.1990
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20 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA OSAKELUKUMAARAN PERUSTEELLA 31.12.1998.

O ~NOOTAs WN PP

Keskon Elakekassa

Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen
Vahittdiskaupan Takaus Oy
K-kauppiasliitto ry

Kuntien Elakevakuutus

Keskindinen Henkivakuutusyhtié Suomi
Vahinkovakuutusosakeyhtid Pohjola
Keskindinen eldkevakuutusyhtié Varma-Sampo
Valluga-sijoitus Oy

Paulig Oy

Keskindinen Eldkevakuutusyhtid Tapiola
A. Ahlstrém Osakeyhtid
Henkivakuutusosakeyhtié Pohjola
Keskindinen Vakuutusyhtio Tapiola
Vahittdiskaupan Ammattikasvatussaétio
Elakesaatio Polaris Pensionsstiftelse
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo
Nesteen Elakesaatio

Keskindinen Henkivakuutusyhtio Tapiola
Enso Oy Elékeséétié B-osasto

Osakkeiden méaaré, kpl

3520705
3350 000
2628 533
2 459 239
2099 800
1450 000
1428 500
1361 000
1338510
1063 320
991 300
925 000
874100
809 000
768 155
630 000
587 730
447 800
400 200
350 600

20 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA AANIMAARAN PERUSTEELLA 31.12.1998.

O~NOO O WN P

Keskon Eldkekassa

Vahittdiskaupan Takaus Oy
K-kauppiasliitto ry

Valluga-sijoitus Oy

Viéhittdiskaupan Ammattikasvatussaatio
Lasse Aaltonen Oy

Hannu Aaltonen Oy

Mauri ja Nina Penttinen Ky

A. Toivakka Oy

Ruokajétti Kalevi Sivonen Oy

Vesa Laakso Oy

Kotihalli Oy

Jutor Oy

Sundman & Co - Holding Oy Ab
Pekka Huovila Oy

Jarvenpddn K-Tavaratalo Kauppamies Oy

K-kauppiasliiton paivittaistavarakauppiasyhdistys ry

K-Tavaratalo Lansitori Simo Lignell Oy
Veikko Still Oy
Ruotsalainen Oy

Aédnimaara,
kpl

34 060
26 290
24 479
13390
6 137
2801
1937
1932
1921
1386
1263
1173
1139
1113
1059
1021
1010
926
924
917

Osuus
&animaarastd, %
9,38
7,24
6,74
3,69
1,69
0,77
0,53
0,53
0,53
0,38
0,35
0,32
0,31
0,31
0,29
0,28
0,28
0,26
0,25
0,25

OSAKEOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN OMISTAJARYHMITTAIN 31.12.1998.

Osuus
osakkeista,%
3,90
3,71
2,91
2,73
2,33
1,61
1,58
1,51
1,48
1,18
1,10
1,03
0,97
0,90
0,85
0,70
0,65
0,50
0,44
0,39

Osakkeiden
maara, kpl
3520 705
2628 533
2459 239
1338510
768 155
322 870
206 130
198 020
211 450
197 500
145 600
201 500
160 000
110 802
105 430
101 650
156 940
92 120
91 985
93570

Osuus
aanimaarasta,%
9,34
0,09
7,21
6,72
0,06
0,04
0,04
0,04
3,67
0,03
0,03
0,03
0,02
0,02
1,68
0,02
0,02
0,01
0,01
0,01

Osuus
osakkeista,%
3,90
2,91
2,73
1,48
0,85
0,36
0,23
0,22
0,23
0,22
0,16
0,22
0,18
0,12
0,12
0,11
0,17
0,10
0,10
0,10

Osakkeiden Osuus kaikista
Kaikki osakkeet maaré, kpl osakkeista, %
Yksityiset yritykset 23579 500 26,14
Julkiset yritykset 94 830 0,11
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 10 577 330 11,72
Julkisyhteisot* 14 911 407 16,53
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot** 4 435 226 4,92
Kotitaloudet 21912 210 24,29
Ulkomaiset (siséltédd hallintarekisterdidyt) 13822 535 15,32
Odotusluettelolla olevat 753 608 0,84
Vaihtamatta arvo-osuusjérjestelmaan 126 754 0,14
Yhteensé 90 213 400 100

62



Osakkeiden Osuus Osuus kaikista
Perusosakkeet maara, kpl perusosakkeista, % osakkeista, %
Yksityiset yritykset 17 318 321 54,65 19,20
Julkiset yritykset 0 0,00 0,00
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1338510 4,22 1,48
Julkisyhteisot* 3406 825 10,75 3,78
Voittoa tavoittelemattomat yhteisdt** 895 623 2,83 0,99
Kotitaloudet 7843 233 24,75 8,69
Ulkomaiset (siséltda hallintarekisterdidyt) 72 850 0,23 0,08
Odotusluettelolla olevat 753 608 2,38 0,84
Vaihtamatta arvo-osuusjérjestelmaéan 61 361 0,19 0,07
Yhteensé 31690 331 100,00 35,13
Osakkeiden Osuus Osuus kaikista
Vaihto-osakkeet maaré, kpl vaihto-osakkeista, % osakkeista, %
Yksityiset yritykset 6261179 10,70 6,94
Julkiset yritykset 94 830 0,16 0,11
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 9238 820 15,79 10,24
Julkisyhteisot* 11 504 582 19,66 12,75
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét** 3539 603 6,05 3,92
Kotitaloudet 14 068 977 24,04 15,60
Ulkomaiset (sisaltda hallintarekisteroidyt) 13 749 685 23,49 15,24
Odotusluettelolla olevat 0 0,00 0,00
Vaihtamatta arvo-osuusjérjestelmaan 65 393 0,11 0,07
Yhteensa 58 523 069 100,00 64,87
* Julkisyhteisot = esim. kunnat, Ahvenanmaan maakuntahallinto, tydelakelaitokset ja sosiaaliturvarahastot.
** \/oittoa tavoittelemattomat yhteisét = mm. apurahoja jakavat satiot, edunvalvontajarjestot ja erilaiset yleishyddylliset yhdistykset.
OSAKEOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.1998.
Kaikki osakkeet
Osakkeita Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
maaré, kpl osakkaista, % yhteensé osakkeista, %
1 - 100 5035 21,44 260 001 0,29
101 - 500 8093 34,46 2186 176 2,42
501 - 1000 3783 16,11 2904 595 3,22
1001 - 5000 4970 21,16 11 059 315 12,26
5001 - 50000 1466 6,24 18 820 651 20,86
50001 - 138 0,59 54 102 300 59,97
Yhteensa 23 485 100,00 89 333 038 99,02
Odotusluettelolla olevat 753 608 0,84
Vaihtamatta arvo-osuusjérjestelmaéan 126 754 0,14
Kaikki yhteensa 90 213 400 100,00
Perusosakkeet
Osakkeita Osakkaiden Osuus perus- Perusosakkeita Osuus
maaré, kpl osakkaista, % yhteensé perusosakkeista, %
1 - 100 478 10,58 24 834 0,08
101 - 500 741 16,40 208 998 0,66
501 - 1000 639 14,14 525138 1,66
1001 - 5000 1766 39,08 4357 747 13,75
5001 - 50000 840 18,59 10978 731 34,64
50001 - 55 1,22 14779914 46,64
Yhteensa 4519 100,00 30 875 362 97,43
Odotusluettelolla olevat 753 608 2,38
Vaihtamatta arvo-osuusjérjestelmaéan 61 361 0,19
Kaikki yhteensd 31690 331 100,00
Vaihto-osakkeet
Osakkeita Osakkaiden Osuus vaihto- Vaihto-osakkeita Osuus
maaré, kpl osakkaista, % yhteensé vaihto-osakkeista, %
1 - 100 5165 24,94 266 111 0,45
101 - 500 7959 38,43 2131510 3,64
501 - 1000 3416 16,49 2592 493 4,43
1001 - 5000 3452 16,67 7173570 12,26
5001 - 50000 638 3,08 7918 271 13,53
50001 - 81 0,39 38 375 721 65,57
Yhteensa 20711 100,00 58 457 676 99,89
Odotusluettelolla olevat 0 0,00
Vaihtamatta arvo-osuusjérjestelmaan 65 393 0,11
Kaikki yhteensd 58 523 069

100,00
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Keskon hallintoneuvosto vuonna 1998. Eturivissa vasemmalta valtuutetut
Kalevi Sivonen, Heikki Takaméki, Matti Kallio, Eero Ahonen ja Risto Peltokangas.

TEHTAVAT JA ASEMA

Kesko Oyj:n yhtigjarjestyksen mukaan hallintoneuvoston

tehtdvénd on

1) valvoa yhtién hallintoa

2) antaa lausuntonsa tilinpdatoksen ja tilintarkastuskertomuksen
johdosta

3) valita toimitusjohtaja ja muut hallituksen jasenet sekd maarata
heidan palkkaetunsa

4) paattaa asioista, jotka koskevat yhtion toiminnan huomatta-
vaa supistamista tai laajentamista taikka yhtién organisaation
olennaista muuttamista ja

5) paattaa yhtiokokouksen koolle kutsumisesta.

Hallintoneuvosto kokoontuu puheenjohtajan kutsusta niin

usein kuin asiat sitd vaativat tai hallitus sitd pyyt&d. Hallinto-

neuvosto kokoontuu paasaantdisesti kolme kertaa vuodessa.

VALINTAMENETTELY

Hallintoneuvostoon kuuluu yhtigjarjestyksen mukaan vahintaén
15 ja enintdan 24 varsinaista ja varajasentd. Hallintoneuvoston
jasenten toimikausi on kolme tilikautta. Varsinainen yhtioko-
kous valitsee vuosittain jasenet niiden tilalle, joiden toimikausi
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paattyy kyseisen tilikauden lopussa. Hallintoneuvoston jésenen
tulee olla toimiva véhittaiskauppias tai véhittaiskauppaliikkeen
johtaja. Hallintoneuvoston jasen on velvollinen eroamaan sen
tilikauden lopussa, jonka aikana han tayttaa 65 vuotta. Hallinto-
neuvosto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan.

TYOVALIOKUNTA

Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan vuosittain tygvaliokun-
nan, jonka tehtévand on valmistella yhdessa hallituksen kanssa
merkittdvimmat hallintoneuvoston paatettavaksi tulevat asiat.
Tyovaliokuntaan kuuluu nykyisin viisi jasenta. 31.12.1998 asti
tydvaliokunnan jasenid kutsuttiin hallintoneuvoston valtuutetuiksi.

PALKKIOT JA ETUISUUDET

Hallintoneuvoston puheenjohtajalle maksetaan palkkiota 70 000
markkaa vuodessa ja varapuheenjohtajalle 50 000 markkaa vuo-
dessa. Hallintoneuvoston jésenten kokouspalkkio on 2 500
markkaa kokoukselta. Vuoden 1998 osalta hallintoneuvoston
jasenille maksettujen palkkioiden yhteissumma on ilmoitettu
tilinpéatoksen liitetiedoissa sivulla 51.



HALLINTONEUVOSTO VUONNA 1998

Toimikauden
paéttymisvuosi

Nimi ja syntymavuosi

PUHEENJOHTAJA
Kallio Matti (v), 1945 2000
VARAPUHEENJOHTAJA

Takamaki Heikki (v), 1947 2000
VARSINAISET JASENET:

Ahonen Eero (v), 1942 1998
Hiltunen Leena, 1955 2001
Hamalainen Kari, 1952 1999
Hamalainen Veikko, 1949 1999
Kalliala Pentti, 1948 2001
Karppinen Eija, 1953 1999
Karvinen Matti, 1952 1999
Keskinen Simo, 1946 1999
Kuivalainen Antti, 1944 1998
Kuusiniemi Hannu, 1959 1998
Martikainen Jukka, 1952 1999
Mork Christer, 1948 1999
Peltokangas Risto (v), 1948 2000
Peltola Reijo, 1948 1998
Pesala Pertti, 1945 1999
Puhakka Matti, 1944 1999
Rinne Jyrki, 1950 1999
Sivonen Kalevi (v), 1949 2001
Vuorenmaa Simo, 1948 1999

(v) = valtuutettu

Kauppa/yritys

Kotihalli Oy, Vantaa

Heikki Takaméki Oy, Tampere

Veljekset Ahonen Eero Ahonen Ky, Pudasjarvi
Ruhtinansalmen kauppa Ky, Ruhtinansalmi
Jutor Oy, Kuopio

Maatalous-rauta Hamélainen Oy, Jdmsé
Kalliala Pentti Oy, Kaarina

T:mi Aimo ja Eija Karppinen, Kittila
Aslakin kauppa Oy, Espoo

Simo Keskinen Oy, Turku

Antsu Oy, Kuusamo

Marita ja Hannu Kuusiniemi Oy, Kerava
Sport Mart Oy, Kuopio

Kokkomarket Mork Oy, Kokkola

Risto Peltokangas Oy, Seinéjoki

Ruokamies Oy, Lahti

Peséld Oy, Espoo

Héameenkyldn ruokakauppa Ky, Turku
Jyrki Rinne Ky, Lohja

Ruokajatti Kalevi Sivonen Oy, Helsinki
Simo Vuorenmaa Oy, limajoki

(nimi muutettu tyovaliokunnaksi vuoden 1999 alusta)

VARAJASENET:

Aaltonen Hannu, 1962 1999
Hakala Jari, 1955 1999
Heinola Pekka, 1949 1999
Héggblom Dan, 1959 1999
Kannos Ari, 1944 2001
Korpisaari Olavi, 1940 1999
Lehtinen Pekka, 1945 2001
Maarala Eero, 1952 1999
Mammeld Arja, 1948 1999
Nieminen Viing, 1943 1998
Nyppeli Veijo, 1942 2000
Reijonen Kalle, 1946 1999
Sarkilahti Tapio, 1955 1999
Viinamaki Kalevi, 1962 2000
Wallin Timo, 1959 2001

Hannu Aaltonen Oy, Lahti

Jarintori Jari Hakala Oy, Toijala

Market Onnipekka Heinola Oy, Nakkila
Héaggblom Dan Oy, Vaasa

Pyord ja Urheilu Kannos Oy, Kouvola
Olavi Korpisaari Oy, Riihimaki

Lehtinen Pekka ja Hilkka Oy, Turenki
Eero”s Handel, Eero ja Monica Maarala Kb,
Parainen

Arja ja Matti Mdmmela Oy, Raahe
Ruokakiveld Niemiset Ay, Keuruu

Veijo Nyppeli Oy, Tampere

Rauta-Kalle Oy, Joensuu

T & R Sérkilahti Oy, Oulu

T:mi Kalevi Viinamaki, Pori

K-valinta Riitta ja Timo Wallin Ky, Méntséla

Hallintoneuvoston varsinaisten jasenten ja varajasenten tarkat henkild- ja etuyhteystie-
dot ovat saatavilla Kesko Oyj:n paatoimitalossa, Kesko Oyj/hallituksen sihteerit, PL 135

(Satamakatu 3), 00016 Kesko.

VALVONTAJARJESTELMA

Ylin vastuu kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnasta kuuluu yhtion hallitukselle.
Lakiséaéteisen tilintarkastuksen paaasialli-
sena tehtavana on todentaa, ettd tilinpaa-
tds antaa oikeat ja riittavat tiedot konser-
nin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
tilikaudelta. Tdmén liséksi tilintarkastajat
raportoivat saanndllisesti hallitukselle
hallinnon ja toimintojen juoksevasta
tarkastuksesta.

Yhtioll4 on Siséinen tarkastus -osasto,
jonka tehtévana on arvioida johdon maa-
ritteleman valvontajarjestelman riittavyytta,
tarkoituksenmukaisuutta ja tehokkuutta.

Liséksi yhtiolla on tehokas ja moni-
puolinen talouden raportointijarjestelma.
Investointeja koskeva paatoksentekojarjes-
tys on organisaatiossa selkedsti méaaritelty.

TILINTARKASTAJAT
Yhtidssa on vahintaan yksi ja enintaan
kolme varsinaisen yhtiokokouksen valitse-
maa tilintarkastajaa.

Varsinaiset tilintarkastajat vuonna 1998

* KHT-yhteisd SVH Pricewaterhouse
Coopers Oy, paévastuullisena tilintar-
kastajana Pekka Nikula, ekonomi,
KHT

* Mauno Tervo, ekonomi, KHT.
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Kesko Oyj:n hallitus koostuu yhtién
ylimmasta toimivasta johdosta. Hallitus
johtaa ja valvoo Kesko-konsernin toimin-
taa porssiyhtion hallituksena ja tekee
konsernia koskevat periaatteelliset ja ta-
loudellisesti merkittévat paatokset. Halli-
tus asettaa konsernin padmaarat, vastaa
konsernin tuloksesta ja yhtién osakkeen
arvon kehityksesta seka valvoo tulosryh-
mien toimintaa. Toimitusjohtajan ja halli-
tuksen jasenten palvelussuhteiden keskei-
set ehdot on madritelty kirjallisesti.

VALINTAMENETTELY JA TOIMIKAUSI
Hallituksen muodostavat yhtidjarjestyk-
sen mukaan toimitusjohtaja seka vahin-
téén neljé ja enintéédn kahdeksan muuta
jésentd. Toimitusjohtaja toimii hallituksen
puheenjohtajana, ja hanesta kaytetadn
nimitysta paajohtaja. Hallintoneuvosto
valitsee hallituksen jésenet neljaksi tilikau-
deksi kerrallaan siten, etté kaikkien jésen-
ten toimikausi paattyy saman tilikauden
lopussa. Nykyisten hallituksen jasenten
toimikausi paattyy 31.12.1999. Hallituk-
sen jasenten eroamisiké on 60 vuotta.

PALKKIOT JA ETUISUUDET
Hallituksen jasenet eivét saa hallituksen
jasenyydesta erillistd korvausta, vaan se
sisdltyy heidan tydsuhteen perusteella
Kesko Oyj:Itd saamaan palkkaan. Halli-

HALLITUS 1.1.1999
Matti Honkala, s. 1945, padjohtaja.

Keskon hallitus: istumassa vasemmalta Matti Honkala ja Kalervo Haapaniemi. Takana
vasemmalta Juhani Jarvi, Jouko Tuunainen ja Matti Halmesméki.

tuksen jasenet saavat lisaksi Kesko Oyj:n
kdytannon mukaiset johtajiston luontois-
edut. Hallituksen jasenten palkkaus on
kytketty yhtion menestymiseen tulospalk-
kiojérjestelman ja kevaalla 1996 toteute-
tun optiolainajarjestelyn avulla. Vuoden

1998 osalta hallituksen jésenille maksettu-
jen palkkojen yhteissumma on ilmoitettu
tilinpé&éatoksen liitetiedoissa sivulla 51.
Optiolainan ehdot samoin kuin hallituk-
sen jasenten omistamien yhtion osakkei-
den méérat on selvitetty sivulla 61.

Ekonomi. Keskoon vuonna 1966, Keskusvarasto- ja aluekeskojohtaja 1978-1985, hallitukseen vuonna 1986, varapaajohtajaksi 1997 ja padjohtajaksi 1.5.1998.
Vastuualueena osakeyhtidlain mukaiset toimitusjohtajan tehtévét seka hallituksen tydskentelyn johtaminen sen puheenjohtajana.

Muut keskeisimmét tehtévat: Luottokunta, hallituksen jésen 1997-. Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo, hallintoneuvoston jasen 1997-. Merita Pankki Oyj, hallin-
toneuvoston jasen 1998-. Vakuutusyhtié Sampo Oyj, hallintoneuvoston jésen 1998-. Keskindinen eldkevakuutusyhtié Varma-Sampo, hallintoneuvoston jésen
1998-. Helsingin Puhelin Oyj, hallintoneuvoston jasen 1998-. Osuuskunta Suomen Messut, hallituksen jasen 1999-. Palvelutydnantajat ry, hallituksen puheenjoh-

taja 1999-.

Kalervo Haapaniemi, s. 1947, varapaajohtaja.

Kauppatieteiden maisteri. Keskoon vuonna 1996, Pdivittaistavararyhman tulosryhmajohtajaksi 1997 ja hallitukseen 1.4.1998, varapadjohtajaksi 1.9.1998 vastuu-
alueena pdivittaistavarakauppa. Tuko Oy:n varatoimitusjohtaja 1996-1997. Suomen Spar Oy:n toimitusjohtaja 1993-1996.

Jouko Tuunainen, s. 1945, hallituksen jasen.

Ekonomi. Keskoon 1966, rautatavaraosaston ja keskusvaraston johtajana 1976-1983, hallitukseen 1983 ja 1.4.1998 vastuualueena resurssiohjaus.
Muut keskeisimmat tehtavat: Radiolinja Oy, hallituksen jasen 1998-. Sato-Yhtymaé Oyj, hallituksen jasen 1998-.

Matti Halmesmaki, s. 1952, hallituksen jésen.

Kauppatieteiden maisteri, varatuomari. Keskoon 1980, talousosaston johtajaksi 1985, hallitukseen 1989 ja 1.4.1997 vastuualueena erikoistavarakauppa.

Juhani Jérvi, s. 1952, hallituksen jésen.

Kauppatieteiden maisteri. Keskoon ja hallintojohtajaksi 1.9.1998. Vastuualueena taloushallinto. Patria Industries Oyj:n talousjohtaja 1997-1998.
Wartsila Diesel North America, Inc:n talousjohtaja 1994-1997.

Hallituksen jasenten vastuualueet on vahvistanut hallintoneuvosto.
Pééjohtaja, vuorineuvos Eero Kinnunen (s. 1937) jai elakkeelle 30.4.1998. Varapaajohtaja, kauppaneuvos Timo Karake (s. 1941) jai eldkkeelle 31.8.1998.
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KESKO OYJ:N JOHTAJISTO 1.3.1999

PAIVITTAISTAVARARYHMA

Tulosryhméjohtaja
Lahikesko
Supermarketkesko
Citymarketkesko

Kespro

Hevikesko
Tuoretuotteet

Teolliset tuotteet

Kentta

Logistiikka

Talous

Carrols Oy

Citymarket Oy

K-Plus Oy ja K-Luotto Oy
Suomen Rich Coffee Oy
Viking Coffee Oy

KAYTTOTAVARARYHMA
Tulosryhmajohtaja
Kesko pukeutuminen
Kesko vapaa-aika

Kentté- ja talousosasto
Anttilakesko

Academica Oy

Aleksi 13 Oy

Anttila Oy

Motorfeet Oy ja Tremont Oy

RAUTA-MAATALOUSRYHMA

Tulosryhmajohtaja
Rautakesko

Maatalous- ja konekesko
Yrityspalvelu

Talous ja logistiikka
Kentta

Kesko Svenska AB/K-rauta
Kesthom Oy
K-maatalousyhtiét Oy

Harri Sivula

Antti Puhakka
Jaakko-Pekka Vehmas
Matti Kautto

Ari Virnes

Antti Palomaki
Esko Pihlstrom
Aila Hirvoila
Jukka Sipiléa

Timo Lehtinen
Aatos Kivela

Kari Kivikoski, tj.
Matti Kautto, tj.
Eija Jantunen, tj.
Aila Hirvoila, tj.
Raimo llveskero, tj.

Matti Kotola
Juha Ahtinen
Jussi Mikkola
Pasi Mékinen
Matti Leminen
Juha Méntyld, tj.

Tuomo Rantalankila, tj.

Matti Leminen, tj.
Juha Ahtinen, tj.

Paavo Moilanen
Simo Manner
Kimmo Vilppula

Jari Peltonen

Jouko Bjorkman
Matti Vatanen

Juha Mustakangas, tj.
Jari Peltonen, tj.
Jouni Oksanen, tj.

RESURSSIRYHMA
Tulosryhmajohtaja
Tietohallinto-ohjaus
Kiinteistokesko
Héameenkyldn Kauppa Oy
Kesped Oy

Kestra Kiinteistopalvelut Oy
K-linkki Oy

Tietokesko Oy

TALOUS- JA HALLINTORYHMA

Tulosryhm@johtaja
Konsernitalous
Rahoitus
Henkil6std
K-instituutti Oy
K-konerahoitus Oy
Sincera Oy

KAUKOMARKKINAT OY

VV-AUTO OY/AUTO-SPAN OY

MUUT TYTARYHTIOT
Kauppiaiden Komedia Oy
Kauppiaitten Kustannus Oy
MK-mainos Oy

Heikki Valkjarvi
Eero Vesterinen
Risto Lassila

Erkki Heikonen, tj.
Timo Kortelainen, tj.
Risto Lassila, tj.
Niila Rajala, tj.
Osmo Kimmo, tj.

Riitta Laitasalo
Paavo Ronkkd

Heikki Ala-Seppéla
Ky®osti Parssinen
Timo Karkola, tj.
Seppo Kettunen, tj.
Heikki Ala-Seppéld, tj.

Kari Ansio, tj.
Erkki Sillantaka, tj.
Ari Laitinen, tj.

Matti Laamanen, tj.
Kari Soininen, tj.

KONSERNIHALLINNON YKSIKOT

Konserniviestinta
Sisdinen tarkastus
Lakiasiat

Yrityssuunnittelu

Erkki Heikkinen
Asko lhalainen
Tapio Erme
Lasse Mitronen
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Yhtio Toimitusjohtaja
PAIVITTAISTAVARARYHMA

Carrols Oy Kari Kivikoski
Harjoittaa ravintolatoimintaa fast-food -markkinoilla Suomessa ja sen lahialueilla.

Citymarket Oy Matti Kautto
Vahittaiskauppayhtid, johon kuuluu 34 Citymarketin kayttotavarakauppa.
31.12.1998 asti K-yhtiét Oy Citymarketit.

Kesko Eesti A/S Timo Haméla
Viron Tallinnassa paivittdis- ja kdyttdtavarakauppaa harjoittava yhtio.

Kesko Export Oy/ZAO Kesfood Ari Svensk
Markkinoi ja myy padasiassa Keskon omia merkkituotteita \Venajalle.

K-Luotto Oy Eija Jantunen
Luottokorttiyhtid, joka hallinnoi Plussa-maksukortteja ja K-kortteja.

K-noutotukku Oy
Paivittdis- ja kayttotavaroiden tukkukauppa.

Ari Virnes

K-Plus Oy Eija Jantunen
Vastaa K-ryhman kanta-asiakasohjelman keskitetysta toteutuksesta.

Suomen Rich Coffee Oy
Kahvin markkinointiyhti6.

Aila Hirvoila
Viking Coffee Oy Raimo Ilveskero
Valmistaa kahvia Suomen, Ruotsin, Viron ja Norjan markkinoille.
KAYTTOTAVARARYHMA

Academica Oy
Myy tietotekniikkalaitteita ja -palveluja.

Juha Mantyl&

Aleksi 13 Oy Tuomo Rantalankila

Kenkien, laukkujen, vaatteiden ja kosmetiikan vahittaiskauppaa harjoittava tavarataloketju.

Anttila Oy
Harjoittaa tavaratalokauppaa ja postimyyntid.

Matti Leminen

Kesko Svenska AB/Aleksi 13
Harjoittaa Ruotsissa kenkien erikoisliikekauppaa.

Juha Mustakangas

Motorfeet Oy Juha Ahtinen
Edustaa ja tuo maahan korkealaatuisia merkkikenkid.

Tremont Oy Juha Ahtinen
Harjoittaa kayttotavaroiden tukkukauppaa.

Aloittaa toimintansa 1999.
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Yhti6 Toimitusjohtaja Henkilosto, keskim. Liikevaihto, Mmk
RAUTA-MAATALOUSRYHMA

Kesko Eesti A/S/Agro Timo Hamala 14 13
Virossa maatalouskauppaa harjoittava yhtio.

Kesko Svenska AB/K-rauta Juha Mustakangas 94 69
Ruotsissa rautakauppaa harjoittava vahittaiskauppayhtid.

Kesthom Oy/ZAO Kestroy Jari Peltonen/Leena Paju 37 32
Venajalla rautakauppatuotteiden tukkukauppaa harjoittava yhtid.

K-maatalousyhtidt Oy Jouni Oksanen 174 749
Harjoittaa maatalous-, pienkone- ja rauta-alan véhittdiskauppaa.

Héameenkylédn Kauppa Oy Erkki Heikonen 4 268
Harjoittaa kiinteistdjen hallinta- ja vuokraustoimintaa.

Kesped Oy Timo Kortelainen 161 472
Kuljetus- ja huolintaliike.

Kestra Kiinteistdpalvelut Oy Risto Lassila 28 167
Hoitaa Keskon omistamien ja vuokraamien kiinteistdjen teknista isanndintia.

K-linkki Oy Niila Rajala 47 101
Tuottaa K-kauppiaille tietojérjestelméapalveluja.

Tietokesko Oy Osmo Kimmo 170 192
Tukee Keskon liiketoimintaa tuottamalla tietotekniikkapalveluja.

K-instituutti Oy Timo Karkola 47 20
Kaupan alan koulutuskeskus.

K-konerahoitus Oy Seppo Kettunen 4 13*
Rahoittaa maatalous- ja rakennuskoneiden sekd kulutustavaroiden osamaksukauppaa.

Sincera Oy Heikki Ala-Seppala - 81
Arvopaperisijoitusyhtid.

Kaukomarkkinat Oy Kari Ansio 757 1643
Suomen suurin ja monialaisin, kansainvalisesti toimiva kauppahuone.

VV-Auto Oy/Auto-Span Oy Erkki Sillantaka 97 2329
Volkswagen-konsernin valmistamien henkil6- ja tavara-autojen maahantuoja.

MUUT TYTARYHTIOT

Kauppiaiden Komedia Oy Ari Laitinen 28 27
Yll&pitéd ja kehittdd kaupan sisdisen tv-median toimintaa.

Kauppiaitten Kustannus Oy Matti Laamanen 20 76
Kustantaa K-ryhman asiakaslehtia.

MK-mainos Oy Kari Soininen 56 183
Auktorisoitu mainos- ja mediatoimisto.

* Rahoituskate.
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Kesko on kaupan konseptien ja toiminta-
mallien kehittdja. Sen tulosryhmét kehit-
tévét liiketyyppeja ja kauppaverkostoa.
K-kauppiaat puolestaan ovat itsendisid
yrittdjid, jotka ovat oikeutettuja kaytta-
maan K-tunnusta tai muita K-ryhmén
markkinointitunnuksia. K-kauppiaat
vastaavat yrittdjind asiakastyytyvaisyydesta
ja kauppansa tuloksellisesta toiminnasta.
K-kauppiaat ovat Keskon osakkaita ja K-
kauppiasliiton jasenia.

K-kauppiaita oli kertomusvuoden
lopussa 1 871, edellisend vuonna 1 860.
K-kaupoissa tydskenteli kauppiaat mu-
kaan lukien 24 093 henkild, joista osa-
aikaisia oli 10 531. K-kauppiasliitto vas-
taa K-kauppiaiden yhteistoiminnasta ja
toimintaedellytysten parantamisesta yh-
teistydssd Keskon kanssa.

K-ryhmaén kuului vuoden 1998
lopussa 2 119 kiintead myymalaa. Edel-
lisend vuonna vastaava luku oli 2 159.
Kauppa-autoja oli 65 ja edellisend vuonna
78.

Yhteistoimintasopimuksella kauppiai-
den kaytossa oli 802 Keskon hallitsemaa
kauppapaikkaa, joista 336 oli Keskon
omistamia ja 466 sen vuokraamia.

K-kauppojen myynti oli yhteensé
38,5 mrd. mk. Myynti nousi edellisestd
vuodesta 4,9 %. K-ryhmén (ml. Carrols ja
Tahti Optikko) vahittaishintainen myynti
oli 38,9 mrd. mk.

Yhteistoimintasopimuksella Keskon
liikepaikoissa toimivien kauppojen myyn-
ti oli 26,6 mrd. mk.

K-kauppojen ostot Keskosta olivat
18,4 mrd. mk ilman arvonlisdveroa. Se
kasvoi 8,9 % edellisestd vuodesta.
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K-KAUPAT JA NIIDEN MYYNNIT 1998 (SIS. ALV)

K-kaupat Lukumaara %-0suus %-0suus Myynti 1998,

lkm:sté myynnista Mmk
Citymarket 38 1,7 17,2 6 605
K-supermarket 84 3,8 13,1 5059
K-market 218 10,0 13,3 5123
K-lahikauppa 337 15,4 8,3 3199
K-extra 441 20,2 49 1870
K-kauppa-auto 65 3,0 0,4 166
Rimi 33 1,5 0,8 298
Muu péivittdistavarakauppa 138 6,3 1,4 541
Paivittaistavarakaupat yhteensa 1354 62,0 59,4 22 861
Anttila-tavaratalo 29 1,3 9,2 3544
Anttila Kodin Ykkonen 4 0,2 0,8 326
Kesport-Intersport 90 4,1 3,0 1151
Musta Porssi 74 34 2,3 899
Vaatehuone 62 2,8 1,0 382
K-kenké 80 3,7 0,7 261
Andiamo 32 15 0,5 179
Aleksi 13 Suomi 15 0,7 0,6 248
Aleksi 13 Ruotsi 4 0,2 0,0 15
Nicky & Nelly 26 1,2 0,2 58
Academica 3 0,1 0,1 52
Muu kayttotavarakauppa 90 41 0,5 180
Kayttotavarakaupat yhteensa 509 23,3 18,9 7 295
K-rauta 75 3,4 6,6 2559
Rautia 94 43 4,0 1533
K-rauta-maatalous 55 2,5 45 1749
K-maatalous 65 3,0 5,6 2155
Muu rauta-maatalous 28 1,3 0,7 263
K-rauta Ruotsi 4 0,2 0,2 95
Rauta-maatalouskaupat yhteensa 321 14,7 21,7 8 354
K-kaupat yhteensa 2184 100 100 38510
Carrols 60 320
Téhti Optikko 100 33)

) Ensimmaiset liikkeet avattiin kertomusvuoden syyskuussa. Liikkeitd oli vuoden loppuun mennessa yhteensa 100.

K-kauppojen myynti, K-kauppojen K-kauppojen ja K-kaup-
Mrd. mk henkilémaara piaiden lukumaara
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KESKO 0YJ
WWW.KESKO.FI

Satamakatu 3, Helsinki

PL 135, 00016 Kesko

Valtakunnallinen puhelinnumero 010 5311 (klo 7.30-18.00)
Telekopio (09) 174 398

Sahkoposti: etunimi.sukunimi@kesko.fi

Konserniviestintd, Lakiasiat, Yrityssuunnittelu, Sisainen tarkastus

Osoite
Etela-Suomi Jokiniementie 31, PL 152, 01301 Vantaa
Lénsi-Suomi Jokipohjantie 28, PL 330, 33101 Tampere
1td-Suomi Péivarannantie 18, PL 46, 70701 Kuopio
Pohjois-Suomi Aimakuja 2, PL 16, 90401 Oulu
Turun jakelukeskus Rydoénnotko 1, PL 116, 20101 Turku

PAIVITTAISTAVARARYHMA

Tulosryhméjohtaja Harri Sivula

Léhikesko, Supermarketkesko, Citymarketkesko, Kespro,
Tuoretuotteet, Teolliset tuotteet, Kenttd, Talous

Satamakatu 3 (Helsinki), PL 135, 00016 Kesko

Puhelin 010 5311

Telekopio 010 532 3471

Hevikesko, Logistiikka

Jokiniementie 31, PL 152, 01301 Vantaa

Puhelin 010 5311

Telekopio (09) 873 5544 Hevikesko, 010 532 8517 Logistiikka

TYTARYHTIOT

Osoite
Carrols Oy Isonniitynkuja 2 E, 02270 Espoo
Citymarket Oy Satamakatu 3, PL 135, 00016 Kesko
Kesko Eesti A/S Peterburi mnt 63 A, PL 3074, EE0090 Tallinn
Kesko Export Oy Kanavakatu 3 A, PL 135, 00016 Kesko
K-noutotukku Oy Kruunuvuorenkatu 5, PL 135, 00016 Kesko
K-Plus Oy ja K-Luotto Oy Satamakatu 3, PL 135, 00016 Kesko
Suomen Rich Coffee Oy Tikkurilantie 5, PL 269, 01301 Vantaa
Viking Coffee Oy Tikkurilantie 5, PL 269, 01301 Vantaa

Puhelin

0105311
0105311
0105311
0105311
0105311

Puhelin

010 53060
0105311

+372 6 652 935
0105311
0105311
0105311
0105311
0105311

Telekopio

010 532 8608
010 532 5443
010 532 9020
010 533 0572
010 532 1664

Telekopio

010 532 4471
(09) 175 571
+372 6 652 929
010532 3411
(09) 634 169
(09) 698 6952
010 532 8919
(09) 873 4034



KAYTTOTAVARARYHMA

Tulosryhméjohtaja Matti Kotola

Kesko pukeutuminen, Anttilakesko, Kesko koti, Kentta- ja talousosasto
Valimotie 17, 00380 Helsinki

Puhelin 010 5343

Telekopio 010 533 9108

Kesko vapaa-aika

Satamakatu 3, Helsinki, PL 135, 00016 Kesko

Puhelin 010 5311

Telekopio (09) 176 780

TYTARYHTIOT
Osoite

Academica Oy Isonniitynkuja 2, 02270 Espoo

Aleksi 13 Oy Aleksanterinkatu 13, 00100 Helsinki

Anttila Oy Valimotie 17, Helsinki, PL 1060, 00016 Kesko
Kesko Svenska AB/Aleksi 13 Jérlaleden 21, S-131 34 Nacka

Motorfeet Oy Fabianinkatu 7, 00130 Helsinki

Tremont Oy Valimotie 17, 00380 Helsinki

RAUTA-MAATALOUSRYHMA

Tulosryhméjohtaja Paavo Moilanen

Rautakesko, Maatalous- ja konekesko, Talous ja logistiikka, Kentté
Tikkurilantie 10, PL 54, 01301 Vantaa

Puhelin 010 5311

Telekopio (09) 873 5975

Yrityspalvelu

Kankiraudantie 6, Helsinki, PL 54, 01301 Vantaa
Puhelin 010 5311

Telekopio 010 532 0630

K-ryhman opetus- ja koetila

Hahkialantie 30, 14700 Hauho

Puhelin (03) 615 01

Telekopio (03) 615 0230

TYTARYHTIOT

Osoite

Bagarbyvagen 61, S-191 34 Sollentuna
Kankiraudantie 6, Helsinki, PL 54, 01301 Vantaa
Ul. Skladochnaja 6/3, 127018 Moskva

Peterburi mnt 63 A, EE-0014 Tallinn

Ainontie 5 A, 01630 Vantaa

Kesko Svenska AB
Kesthom Oy

ZAO Kestroy

Kesko Eesti A/S/Agro
K-maatalousyhtiét Oy

Puhelin
0105343

(09) 131 441
0105343
+46-8-442 7913
(09) 668 9180
0105343

Puhelin
+46-8-625 6960
0105311
+7-095-289 1197
+372 665 2965
0105311

Telekopio

010 534 6490
(09) 174 640
010 534 0109
+46-8-714 8817
(09) 628 188
010 533 9278

Telekopio
+46-8-625 6998
010 532 0630
+7-095-234 0599
+372 665 2995
010 533 9535
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Tulosryhméjohtaja Heikki Valkjarvi

Kiinteistokesko, Tietohallinto-ohjaus, Logistinen ohjaus, Riskienhallinta
Satamakatu 3 (Helsinki), PL 135, 00016 Kesko

Puhelin 010 5311
Telekopio 010 532 3481

TYTARYHTIOT

Hameenkyldn Kauppa Oy
Kesped Oy

Kestra Kiinteistopalvelut Oy
K-linkki Oy

Tietokesko Oy

Osoite

Satamakatu 3, PL 135, 00016 Kesko
Jokiniementie 31, PL 47, 01301 Vantaa
Satamakatu 3, PL 135, 00016 Kesko
Yl&-malmintori 6 A, 00700 Helsinki
Kruunuvuorenkatu 4, PL 135, 00016 Kesko

Puhelin

0105311
0105311
0105311
0105311
0105311

Telekopio
010 532 3425
010 532 7021
010 532 3466
010 532 3443
(09) 665 628

Tulosryhméjohtaja Riitta Laitasalo

Konsernitalous, Rahoitus, Sijoittajasuhteet, Henkildstd, Elékevakuutus ja tydterveys

Satamakatu 3 (Helsinki), PL 135, 00016 Kesko

Puhelin 010 5311
Telekopio 010 532 3481

TYTARYHTIOT
K-instituutti Oy

K-konerahoitus Oy
Sincera Oy

Osoite

Siikajarventie 88-90, 02860 Espoo
Tikkurilantie 10, PL 54, 01301 Vantaa
Satamakatu 3, PL 135, 00016 Kesko

Puhelin

0105311
0105311
0105311

Telekopio
(09) 863 8571
010 532 0556
(09) 666 131

Kaukomarkkinat Oy

Osoite
Kutojantie 4, PL 40, 02631 Espoo

Puhelin
(09) 5211

Telekopio
(09) 521 6641

VV-Auto Oy/Auto-Span Oy

MUUT TYTARYHTIOT

Kauppiaiden Komedia Oy
Kauppiaitten Kustannus Oy
MK-mainos Oy

Osoite
Hitsaajankatu 7 B, PL 80, 00811 Helsinki

Osoite

Hiomotie 10, 00380 Helsinki

Kanavakatu 3, PL 135, 00016 Kesko
Kruunuvuorenkatu 4, PL 135, 00016 Kesko

Puhelin
(09) 758 31

Puhelin
(09) 5492 8520
010 5311
0105311

Telekopio
(09) 758 3267

Telekopio
(09) 553 061
010 533 6235
(09) 657 243



SIJOITTAJASUHTEIDEN AVAINYHTEYSHENKILOT

Hallintojohtaja Juhani Jarvi

Konsernihallitus, vastuualue: taloushallinto

Puhelin: 01053 22209
Telekopio: (09) 657 465
Sahkdposti: juhani.jarvi@kesko.fi

Tulosryhméjohtaja Riitta Laitasalo
Talous- ja hallintoryhma

Puhelin: 01053 22060

Telekopio: 01053 23481
Sahkoposti: riitta.laitasalo@kesko. fi

Sijoittajasuhdepaallikko Jukka Pokki

Sijoittajasuhteet

Puhelin: 01053 22645
Telekopio: 01053 23481
Sahkoposti: jukka.pokki@kesko.fi

LISATIETOA KESKOSTA SIJOITUSKOHTEENA SAA MM. SEURAAVISTA PANKEISTA JA PANKKIIRILIIKKEISTA

AG Pankkiiriliike Oy, Helsinki
Puhelin: (09) 7514 5300
Telekopio: (09) 7514 5301

Aktia Saastopankki Oyj, Helsinki
Puhelin: 0102 475 000
Telekopio: 0102 476 376

Alfred Berg UK Ltd, Lontoo
Puhelin: +44 171 786 0811
Telekopio: +44 171 920 9127

Aros Securities Oy, Helsinki
Puhelin: (09) 173 371
Telekopio: (09) 622 1511

Cazenove & Co, Lontoo
Puhelin: +44 171 214 7663
Telekopio: +44 171 606 9205

Cheuvreux de Virieu, Helsinki
Puhelin: (09) 696 929 69
Telekopio: (09) 696 929 68

Conventum Pankkiiriliike Oy, Helsinki

Puhelin: (09) 549 930
Telekopio: (09) 5499 3333
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Credit Suisse First Boston, Lontoo
Puhelin: +44 171 888 1199
Telekopio: +44 171 888 2894

D.Carnegie AB, Helsinki
Puhelin: (09) 618 711
Telekopio: (09) 618 71 219

Den Danske Bank, Kédpenhamina
Puhelin: +45 3344 2997
Telekopio: +45 3344 0940

Dresdner Kleinwort Benson Securities
Ltd, Lontoo

Puhelin: +44 171 475 2474
Telekopio: +44 171 475 2695

Enskilda Securities AB, Helsinki
Puhelin: (09) 6162 8900
Telekopio: (09) 6162 8769

Impivaara Securities Ltd, Lontoo
Puhelin: +44 171 284 3937
Telekopio: +44 171 284 3938

Leonia Pankki Oyj, Helsinki
Puhelin: 020 425 11
Telekopio: 020 425 2608

Mandatum Pankkiiriliike Oy,
Helsinki

Puhelin: (09) 166 721
Telekopio: (09) 632 565

Merita PankKkiiriliike Oy, Helsinki
Puhelin: (09) 123 41
Telekopio: (09) 612 1145

Opstock Oy, Helsinki
Puhelin: (09) 404 65
Telekopio: (09) 404 2679

Pankkiiriliike Evli Oy, Helsinki
Puhelin: (09) 476 690
Telekopio: (09) 634 382

Svenska Handelsbanken, Helsinki
Puhelin: 010 444 2425
Telekopio: 010 444 2578



TULOSJULKISTUSAIKATAULU JA KESKEISET TAPAHTUMAT 1999

Yhtiokokouksen tdsméytyspéiva 7.4.1999
liImoittautuminen yhtiokokoukseen paattyy 7.4.1999
Vuoden 1999 yhtiokokous 12.4.1999
Vuoden 1999 yhtiokokouspéétosten julkistus 12.4.1999
Osingonmaksun tdsmaytyspdivé (hallituksen ehdotus) 15.4.1999
Osingonmaksun alkamispaiva (hallituksen ehdotus) 22.4.1999
Vuoden 1999 4 kk:n osavuosikatsaus 10.6.1999
Vuoden 1999 8 kk:n osavuosikatsaus 13.10.1999

Lisédksi julkistetaan konsernin myynti kuukausittain.

YHTIOKOKOUKSEEN ILMOITTAUTUMINEN

Kesko Oyj:n yhtidkokous pidetddn 12.4.1999 klo 13.00 Helsingin Messukeskuksen kongressisiivessd, Rautatieldisenkatu 3.
Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua kokoukseen, on ilmoittauduttava viimeistadn 7.4.1999 klo 16.00 joko kirjallisesti osoitteella
Kesko Oyj/Lakiasiat, PL 135, 00016 Kesko, telekopiolla numeroon 01053 23480, puhelimitse numeroon 01053 23211, saéhkopostilla
osoitteeseen katja.virtanen@Kkesko.fi tai internet-sivujen kautta osoitteessa http://www.kesko.fi "sijoittajatietoa”.

TALOUDELLISET JULKAISUT

Vuosikertomus julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Toukokuussa vuosikertomuksesta julkaistaan liséksi lyhennelmd saksaksi
ja ranskaksi.

Osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.

Sijoittaja-lehti, joka kertoo taloudellista tietoa Keskosta, julkaistaan suomeksi ja englanniksi helmikuussa, kesékuussa ja lokakuussa.
Edelld mainitut julkaisut, kuukausittaiset myynti- ja muut keskeiset tiedotteet julkaistaan myds konsernin internet-sivuilla osoitteessa
http://www.kesko.fi

Lisdksi Kesko julkaisee erillisen ympéristoraportin kesdkuussa suomeksi ja englanniksi.

Julkaisuja voi tilata osoitteesta
Kesko Oyj/konserniviestintd
PL 135

00016 Kesko

Puhelin: 01053 22404
Telekopio: (09) 174 398
Internet: http://www.kesko.fi

OSOITTEENMUUTOKSET
Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset pyydamme ystavallisesti ilmoittamaan siihen pankkiin, jossa osakkeenomistajalla on
arvo-osuustili.
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