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HYVA LUKIJA,

uosi 2009 oli poikkeuksellinen. Muiden

yritysten tavoin lama koetteli myos Kemi-

raa. Haastavissa olosuhteissa keskityim-
me pitimaan rahavirran vahvana ja viemain lapi
kaikki suunnitellut kustannussaistot ja tehosta-
mistoimenpiteet. Onnistuimme yli tavoitteiden —
tulos parani, samoin operatiivinen kannattavuus
kaikissa segmenteissa. Liikevaihto vuonna 2009
oli 2,5 miljardia euroa ja liikevoitto 157,4 miljoo-
naa euroa. Keskeisin saavutus oli velkaantumisen
merkittavad pieneneminen 53 prosenttiin.

Myos Kemiran maaliliiketoiminta Tikkurila
suoriutui hyvin haastava toimintaymparisté huo-
mioon ottaen. Tikkurilaa on johdettu itsenaises-
ti vuodesta 2008 lihtien. Vuoden 2009 aikana
Tikkurilan strategiaa selkeytettiin, sen operatii-
vista toimintaa tehostettiin ja yhtiolle maaritel-
tiin uudet arvot. Kemiran hallitus ehdotti helmi-
kuussa 2010 yhtiokokoukselle, ettd 86 prosenttia
Tikkurilan osakkeista jaetaan osinkoina Kemiran
osakkeenomistajille. Tikkurilan osakkeiden listaa-
misen NASDAQ OMX Helsinki Oy:66n odote-
taan tapahtuvan maaliskuussa 2010.

Tulosten paraneminen on osoitus siit4, et-
td olemme vahvassa vauhdissa matkalla kohti
Kemiran visiota tulla johtavaksi vesikemian yh-
tioksi. Tavoitteen toteutuminen edellyttaa myos
kannattavaa kasvua, jota haemme kehittyvil-
td globaaleilta markkinoilta ja toisaalta vahvan
vesiosaamisemme avulla. Keskitymme palvele-
maan runsaasti vettd kdyttavia teollisuuksia, jot-
ka tarvitsevat tehokkaita keinoja veden mairan
ja laadun hallintaan.

Vuonna 2009 keskustelu globaalin vesikysy-
myksen ymparilla tiivistyi. Vesikemialla on kes-
keinen rooli kehitettiessd vaihtoehtoja veden
kierratykselle ja tehokkaammalle kaytolle. Sy-
veneva vesipula, tiukentuva lainsdadanto ja asi-
akkaiden oman toiminnan tehostamistarpeet
avaavat meille mahdollisuuksia luoda uusia vesi-
sovelluksia. Makean veden valmistus merivedestd
on yksi esimerkki uusista tutkimusalueistamme.

Vuosi 2009 oli Kemiran kannalta erittdin hyva,
ottaen huomioon maailmantalouden heikentymi-
sen. Onnistuminen vaati mddratietoisuutta, pal-
jon tyotd ja positiivista asennetta. Nailld askel-
merkeilld on hyva jatkaa eteenpdin.

Toivotan sinulle mielenkiintoisia lukuhetkia
Kemiran uudistetun vuosikertomuksen parissa.

HARRI KERMINEN
KEMIRAN TOIMITUSJOHTAJA
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INTRO

ELINTARKEA BISNES

TEKSTI KATI HEIKINHEIMO KUVA ISTOCKPHOTO

aailmantalouden kehitys-
ta tahdittaa 6jyn hinnan
vaihtelu niin pitkalla kuin
lyhyellattahtaimella. Tule-
vaisuudessa seuratuin indikaattori voi
liittyd oljyn sijaan veteen.
Vilttimattomimiman luonnonvatams
me niukkuus pahenee suurimmassa
0sassa maailmaa vaestonkasvun myota,
silla ainoastaan yksi prosentti maailman
vesivaroista on helposti hyodynnettavaa
puhdasta vettd. Suurin osa kayttamas-
tamme vedestd on siis kierratettya.
Kaupungistuminen asettaa yhdyskun-
nille vaativan tehtavin jateveden ka-
sittelyssa. My0s teollisuus ponnistelee
vastatakseen tiukkenevien ymparisto-
saadosten sekd veden hinnan nousun
haasteeseen.
Suurin tarve vedenkidyton optimoin-
tiin on aloilla, joiden tuotanto vaatii

erityisen paljon vettd. Esimerkiksi pa-
peri- ja selluteollisuus on vesi-intensii-
visyytensa ja suurten jatevesimaariensa
vuoksi erityisen altis veden saatavuu-
den ja laadun hairisille. Oljyteollisuus
tarvitsee®ha enémman vettd pumpates-
saan 6ljya ikdantyvistd porauskohteis-
ta. Kaivosteollisuuden haasteena taas
on riippuvaisuus veden saatavuudesta
esiintymaalueilla.

Ongelmien ratkaisussa tarvitaan mo-
nipuolista vedenkasittelyn asiantun-
temusta. Tama merkitsee valtavaa lii-
ketoimintamahdollisuutta Kemiralle,
jonka tavoitteena on olla johtava ve-
sikemian yhti6. Kemiran arvion mu-
kaan vesi-intensiivisten teollisuuksien
vedenkasittelyyn, prosessien tehok-
kuuteen ja stabiiliuteen liittyvat kemi-
kaalimarkkinat ovat noin 25 miljardin
euron arvoiset.




LYHYESTI

LYHYESTH

VUODEN ALUEVALTAUKSET
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UUSI T&K-KESKUS ATLANTAAN

Kemira avasi syyskuussa 2009 Pohjois-Amerikan tutki-
mus- ja kehityskeskuksen Atlantaan. Kyseessd on neljds
yhtion uuden, viisinapaisen T&K-organisaation toimi-
pisteistd. Keskuksella on globaali vastuu Kemiran peh-
mopaperin ja kierratyskuidun tutkimuksesta, oljy- ja
kaivosalan tutkimuksesta seka vaahdonestoon ja poly-
meerikemiaan liittyvasta tutkimuksesta. m

TOIMINTA INTIASSA VAHVISTUU

Intian markkinat kasvavat maailmantalouden tilasta
huolimatta — myos monilla Kemiran segmenteista. Yh-
ti6 perusti syksylla 2009 toimiston ja varaston Andra
Pradeshin osavaltioon Intiaan. Hyderabadin kaupungis-
sa oleva uusi toimipiste palvelee vedenkasittelyn ja pape-
riteollisuuden asiakkaita seka suoraan etta jakelijoiden
kautta. m

LOGISTIIKKAKESKUS

MOSKOVAN LAHELLE

Kemiran maaliliiketoiminta Tikkurila avasi huhtikuussa
2009 uuden logistiikka- ja palvelukeskuksen Mytishiin
lihelle Moskovaa. Kaikki Tikkurilan toiminnot Mosko-
van alueella — myynti, markkinointi ja varastot — yhdisty-
vat tamdn myotd tehokkaaksi toimitusketjuksi.m

PALKINTOKAAPP

. POIMINTOJA KEMIRAN SAAMISTA TUNNUSTUKSISTA

KEMIRA
SHANGHAIN
MAAILMAN-
NAYTTELYSSA

emira osallistuu vuoden
|<2010 Shanghain maail-

manndyttelyyn Finpro
Suomen EXPO 2010 -hank-
keen partnerina. Toukokuussa
2010 avautuvaan ndyttelyyn
odotetaan yli 70 miljoonaa
kavijaa.

Kemira on toiminut aktiivi-
sesti Kiinassa jo useiden vuo-
sien ajan, ja kaikki sen liike-
toimintasegmentit ovat lasna
Kiinan markkinoilla oman
myyntiorganisaationsa voimin.
Kiinassa toimii myos Kemiran
vuonna 2007 avaama Aasian
tutkimus- ja kehityskeskus, jo-
ka kehittda ratkaisuja erityi-
sesti Aasian alueen asiakkaille. m

MIKA PALKINTO,
MIKA TUNNUSTUS?

KENELLE/MILLE
MYONNETTY

KUKA MYONTANYT

LISATIETOJA

Joutsenmerkki
ulkomaaleille

Kemiran
maaliliketoiminnan
Tikkurilan tytaryhtio
Alcro-Beckers AB

Miljiomarkning Sverige AB.
Lue lisda: www.svanen.nu
ja www.ymparistomerkkifi

Ensimmainen yritys, jonka
ulkomaaleille myonnettiin
kyseinen ekomerkki.

Kultasija,
Teollinen
jatevesikategoria

Kemiran Municipal &
Industrial -segmentin
St. Louisin laitos

Missourin vedenkasittely-
yhdistys (MWEA)

Vuoden 2007 hopeasija
vaihtui vuoden 2008
saavutuksia arvioitaessa
kullaksi.

Contribution to
sustainable development
-palkinto

Kemiran patentoitua
teknologiaa hyodyntava
saksalaisen NordAlun
Netumunsterin tehdas

Schleswig-Holsteinin
talouden tutkimus- ja
edistamisyhdistys

Teknologian avulla
alumiinijatteen maara laski
85 prosenttia.

“Turvallinen asfaltille”-
merkinta

Kemiran formiaatit (joihin
Clearway- ja Meltium-
tuotteet perustuvat)

Suomen Ymparistokeskus

Kyseiset tuotteet eivat
heikenna pohjaveden
laatua perinteisten
jaanpoistoaineiden tapaan.



sijoitus vesihuoltoon
sdastaa 4-12 dollaria
terveydenhuollon kuluissa.

LAHDE: MAAILMAN TERVEYSJARJESTO WHO

TAMEREN
PUOLESTA

emira jarjesti elokuussa
2009 Helsingissa Baltic
Sea Summit-tapahtuman,
jossa asiantuntijat ja paattajat
kohtasivat. Seminaari keskittyi
jatevesien kasittelyyn Itimeren
allasalueella.

MIKA OLI TAPAHTUMAN TAVOITE,

JOHTAJA AIlJA JANTUNEN KEMIRAN

MUNICIPAL & INDUSTRIAL -SEGMENTISTA?
Kemiran tavoitteena on olla merkittava
toimija Itimeren kirkkaamman tulevai-
suuden puolesta. Seminaarin aikana Ke-
mira allekirjoitti Itameri-sitoumuksen,
jossa Kemira lupaa antaa osaamisensa se-
ka merkittavan tutkimuspanoksen rehe-
voitymisen ehkdisytyohon.

MITEN KEMIRAN RATKAISUT TOIMIVAT
REHEVOITYMISTA VASTAAN?
Turvallinen ravinteiden kierratys ohjaa

LYHYESTI

DESINFIX PUHDISTAA TURVALLISESTI

olleet ongelma, Kemira hygienisoi liet-
teen ja pyrkii ohjaamaan sen ravinteik-
si ja maanparannusaineeksi kasvintuo-
tantoon.

MITA KONKREETTISTA

TAPAHTUU VUONNA 20107

Kemira kdynnistaa yhteistyokumppani-
ensa kanssa laajan ravinteiden kierra-
tystd koskevan tutkimushankkeen. Sen
tarkoitus on jalostaa edelleen yhdyskun-
talietteista ja muista orgaanisista aineis-
ta saatavia ravinteita kasvintuotannon
kayttoon.

MIKSI KEMIRA HALUAA PANOSTAA

JUURI ITAMEREN SUOJELUUN?

Itdmeri on yksi maailman saastuneim-
mista vesialueista. Fosfori ja typpi ovat
sen suurimpia rehevoittdjid. Kemira toi-
mii kaikissa Itimeren ymparysvaltioissa
ja on aktiivisena vedenkasittelyn asian-
tuntijana levittanyt vesiosaamista se-
kd opastanut asiakkaita kemiallisen fos-
forinsaostuksen kayttoonottoon koko
alueella.m

emiran uusi DesinFix-desinfioin-

titeknologia on klooriton puhdis-

tusjarjestelma, jonka vahvuuksia
ovat kustannustehokkuus, minimaali-
nen tilantarve ja helppo asennus. Muu-
rahaishapon ja vetyperoksidin yhdis-
telmdin perustuva ratkaisu tuhoaa
vedessa olevat bakteerit 10 minuutissa.

Tuote on tarkoitettu paaasiallises-

ti kunnallisten jatevedenpuhdistamojen
kayttoon. Menetelmaa voidaan kuiten-
kin soveltaa myos teollisuuden proses-
sivesien kasittelyyn sekd moniin muihin
kayttotarkoituksiin. m

Kemira on
ottanut aktiivisen
roolin maailman
saastuneimman
meren suojelussa.

Kemiran asiakkailleen tarjoamia lietteen-
kasittelypalveluita. Pohjoismaissa, joissa
lietteen raskasmetallit eivit aikoihin ole

AlJA JANTUNEN VASTAA
MUNICIPAL & INDUSTRIALIN SUOMEN
JA BALTIAN LIIKETOIMINNASTA.




STRATEGIA — TOIMITUSJOHTAJAN HAASTATTELU

STRATEGIA — TOIMITUSJOHTAJAN HAASTATTELU tn

”Veteen keskittyvan strategiamme vieminen
kdytantoon on edennyt erinomaisesti. Talta ‘
pohjalta on hyva jatkaa tyotd. Katse on

nyt kohti kannattavaa kasvua”, Kemiran
toimitusjohtaja Harri Kerminen sanoo. i
TEKSTI MATTI REMES KUVAT ISTOCKPHOTO JA SUSANNA KEKKONEN

CATSE KOHTI o _
CANNATTAVAA |

KAS\/UA\* )
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KEMIRAN STRATEGIA

Kemira keskittyy palvelemaan niita
asiakasryhmia, jotka kayttavat tuotannossaan
runsaasti vettd ja ndin ollen tarvitsevat
tehokkaita keinoja veden maaran ja laadun
hallintaan. Kemiran visiona on olla johtava

vesikemian yhtio.




ILLAINEN VUOSI

2009 OLI KEMIRAN

TOIMINTAYMPARISTOSSA?

Kemiran toimintaympa-

rist6 on globaali. Palve-
lemme asiakkaitamme tiukassa kansain-
vilisessd kilpailussa kaikilla mantereilla.
Muiden yritysten tavoin lama koette-
li my6s meita. Joissakin asiakasryhmissa,
esimerkiksi rakentamisessa ja kaivoste-
ollisuudessa, kysynti laski merkittavas-
ti. Toisaalta muun muassa kunnallisessa
vedenkasittelyssa kysynta pysyi vakaana.
Kaiken kaikkiaan kokonaismyynnin las-
ku vuoteen 2008 verrattuna oli maltilli-
nen. Myonteisid asioita tapahtui ennen
muuta Kiinan ja Brasilian markkinoil-
la. Siella elpymisen ensimmaiset merkit
nahtiin jo kevdan aikana asiakasyritysten
kayttoasteiden lihtiessd nousuun.

MITKA OLIVAT VUODEN

MERKITTAVIMMAT SAAVUTUKSET?

Kemira selvisi vaikeasta vuodesta olo-
suhteisiin nahden erittdin hyvin. Tar-
keinta oli keskittya pitimdan rahavirta
positiivisena ja vieda kurinalaisesti 13-
pi padtetyt kustannussadstot ja tehosta-
mistoimenpiteet. Tdssd onnistuimme ta-
voitteitamme paremmin. Kemiran tulos
ja kaikkien segmenttien operatiivinen
kannattavuus paranivat.

Yksi suurimmista saavutuksistamme oli
velkaantumisasteen merkittava pienen-
taminen. Kemiran velkaantuneisuus oli
vuoden 2009 alussa 107 prosenttia, mut-
ta erittiin vahvan rahavirran ja osakean-
nin ansiosta se laski vuoden lopussa 53
prosenttiin. Tavoitetaso velkaantuneisuu-
dessa on 40-80 prosenttia.

Yleinen taloustilanne vaikutti siihen,
ettd paatimme helmikuussa 2008 lykatad
maaliliiketoiminnan eli Tikkurilan listaa-
mista Helsingin porssiin. Kemiran halli-
tus ehdotti helmikuussa 2010 yhtioko-
koukselle, ettd 86 prosenttia Tikkurilan
osakkeista jaetaan osinkoina Kemiran
osakkeenomistajille. Tikkurilan osakkei-
den listaamisen NASDAQ OMX Helsin-
ki Oy:66n odotetaan tapahtuvan maalis-
kuussa 2010.

KEMIRA JARJESTI JOULUKUUSSA 2009
OSAKEANNIN, JOLLA YHTIO KERASI
NYKYISILTA OMISTAJILTAAN NOIN 200
MILJOONAA EUROA. MIHIN VARAT
KAYTETAAN?

Osakeannilla kerattavit varat kaytetaan
tukemaan Kemiran kasvustrategiaa ja vi-
siota tulla johtavaksi vesikemian yhtiok-
si, mahdollistamaan Tikkurilan eriytta-
minen ja osakkeiden listaaminen. Lisiksi
osakeanti vahvisti yhtion tasetta.

KEMIRA PAATTI VUONNA 2008 UUDESTA
VETEEN KESKITTYVASTA STRATEGIASTAAN.
MITA STRATEGIA MERKITSEE KAYTANNOSSA?
Se tarkoittaa ennen muuta toimintamme
fokusointia siten, etta keskitymme palve-
lemaan niitd asiakasryhmii, jotka kaytta-
vit tuotannossaan runsaasti vetti ja ndin
ollen tarvitsevat tehokkaita keinoja veden
madran ja laadun hallintaan. Asiakkaat
voivat nyt hyodyntaa veteen liittyvaa laa-
jaa ja syvada osaamistamme entista tehok-
kaammin. Lisaksi keskitymme jatkossa
niihin maantieteellisiin alueisiin, tuottei-
siin ja ratkaisuihin, joissa Kemiralla on
selked kilpailuetu.

Myos Tikkurilan strategiaa selkey-
tettiin vuonna 2009 ja sen paakohdik-
si valittiin asiakasldhtoisyys, kannatta-
va kasvu, maantieteellinen fokus, vahvat
brindit ja yksi yhtenainen Tikkurila. Yh-
tiotd on johdettu toiminnallisesti itsendi-
send konserniyhtiond, jolla on ulkopuoli-
nen hallitus.

MILLA TAVALLA STRATEGIA

NAKYY YHTION JOHTAMISESSA?

Kemiran uusi organisaatio ja uudet ohja-
usjarjestelmat julkistettiin loppuvuonna
2008. Tikkurilassa uudistus tehtiin vuo-
den 2009 aikana.

Siirtyminen tuotelinjoittain jarjeste-
tystd organisaatiosta asiakassegmenttien
mukaiseen ja asiakkaista lahtevaan orga-
nisaatioon on suuri muutos. Kaiken toi-
minnan keskiossd on nyt asiakas.

Vuoden 2009 aikana Kemiran strategi-
aa syvennettiin ja tuotiin osaksi arkipai-
vaista tyota koko organisaatiossa. Jokai-
nen kemiralainen tietda nyt, mita veteen »»

STRATEGIA — TOIMITUSJOHTAJAN HAASTATTELU

LIKEVAIHTO
SEGMENTEITTAIN

36 % [ PAPER
24 % [ MUNICIPAL & INDUSTRIAL
9% [l OIL & MINING
21 % [l TIKKURILA
99% [l MUUT (SISALTAA MM. CHEMSOLUTIONS)

LIKEVOITTO
SEGMENTEITTAIN

26 % [ PAPER
38 % [ MUNICIPAL & INDUSTRIAL
8% [l OIL & MINING
29 % [l TIKKURILA
0% [l MUUT (SISALTAA MM. CHEMSOLUTIONS)

SIDOTTU PAAOMA
SEGMENTEITTAIN

40 % || PAPER
18 % [ MUNICIPAL & INDUSTRIAL
8% [l OIL & MINING
15 % [ TIKKURILA
19 % [l MUUT (SISALTAA MM. CHEMSOLUTIONS)
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STRATEGIA — TOIMITUSJOHTAJAN HAASTATTELU

»» keskittyva strategiamme tarkoittaa ja mi-

ten se vaikuttaa itse kunkin tyotehtaviin.
Uudistus yhtendistid maailmanlaajuises-
ti toimintatapamme, prosessimme ja esi-
merkiksi tapamme asettaa tavoitteet ja
madrittad keskeiset mittarit suoritusten
seuraamiseksi.

Hyodyt alkoivat nakyd jo vuonna
20009, silld uudet johtamis- ja ohjausjar-
jestelmat auttoivat meitd tehostamaan
merkittavisti kayttopaaoman hallintaa
ja vahvistamaan rahavirtaa. Onnistuim-
me pienentimiin kayttopadomaa yli 70
miljoonaa euroa vuonna 2009. Tihin
pddstiin muun muassa yksilokohtaisel-
la tavoitteenasettelulla, joka kasittdd ko-
ko Kemiran.

MILLAISIA SYNERGIAETUJA KONSERNIN
SISAINEN YHTEISTYO TUO KEMIRALLE?
Merkittavid. Aiemmin varsin pirstaloitu-
nut yhtio on hyvaa vauhtia muuttumassa
yhtenaiseksi Kemiraksi, jonka keskipis-
teessd on vesiosaamisemme tdysi hyodyn-
tdminen.

Kiytannossd tima nakyy esimerkiksi
myynnin ja myynnin ennakoimisen linkit-
tamisend suoraan raaka-ainehankintoihin
koko globaalissa tilaus-toimitusketjussa.
Kemiralla on noin 100 tuotantolaitosta
noin 40 maassa, joten ketjun tehokas hal-
linta edellyttda tiivista yhteistyota ja te-
hokkaita ohjausjarjestelmia.

Kemiran segmenttien ja toimintojen ta-
sokas yhteistyo antaa meille erinomaisen
mahdollisuuden kasvattaa vesikemikaa-
lien ja osaamisen myyntia tuotteiden ris-
tiinmyynnin kautta.

AVAINLUVUT 2009

MITKA OVAT VUODEN 2010 PAINOPISTEET?
Keskeisimmit tavoitteet ovat kannatta-
vuuden parantaminen edelleen, positiivi-
nen rahavirta ja kasvun aikaansaaminen.
Saamme paitokseen vuoden loppuun
mennessa kiinteiden kustannusten vihen-
tamiseksi laaditut ohjelmat.

Vuoden 2010 painopisteisiin kuulu-
vat myos koko konsernin kattavien in-
tegrointi- ja ohjausjarjestelmihankkeiden
loppuunsaattaminen. Yrityksen kehitta-
minen ei suinkaan paaty tahan. Jotta Ke-
mira olisi menestyvi ja kilpailukykyinen
tulevaisuudessakin, prosesseja on hiotta-
va jatkuvasti.

Uusi strategia, asiakasldhtoinen organi-
saatio ja yhtendiset toimintatavat antavat
meille erinomaisen pohjan siirtya seuraa-
vaan vaiheeseen eli kasvuun. Kasvun lah-
tokohtana ovat kasvavat globaalit mark-
kinat ja toisaalta asiantuntemuksemme
veden laadun ja maaran hallinnassa.
Meilld on poikkeuksellisen laaja tuote-
valikoima asiakkaiden tarpeisiin. Silti sy-
veneva vesipula, tiukentuva lainsaadanto
ja asiakkaiden oman toiminnan tehosta-
mistarpeet avaavat meille mahdollisuuk-
sia uusien vesisovellusten kehittamiseen,
my0s nykyisille asiakkaille.

Kasvua tulemme hakemaan lisaksi uu-
silta maantieteellisilta alueilta, ennen
kaikkea Etela-Amerikasta ja Aasiasta.
Biomassan hyodyntiminen ja makean ve-
den valmistus merivedesta tarjoavat meil-
le uusia mahdollisuuksia.

Vahva kasvu edellyttia myos riittavia
panostuksia tutkimukseen ja tuotekehi-

2000 2008 TALOUDELLISET
Liikevaihto 2 500,1 28327

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 175,0 132,6 TAVO | TT E ET
Liikevoitto 157,4 74,0 Orgaaninen kasvu:

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erig, % 7,0 47 > 5 0 vuodessa

Liikevoitto, % 6,3 2,6 Liikevoitto, % liikevaihdosta:
Voitto ennen veroja 102,9 1,8 >10 %

Tilikauden voitto 85,5 1,8 Rahavirta investointien
Tulos/osake, e 0,61 -0,01 ja osinkojen jalkeen:

Sidotun paaoman tuotto (ROCE), %* 7,8 3,5 positiivinen

Rahavirrat investointien jalkeen 202,2 2,7 Sidotun padgoman tuotto (ROCE), %:
Omavaraisuusaste, % 45 34 jatkuva parantaminen
Velkaantuneisuus, % 53 107 Velkaantumisaste:

Henkilosto tilikauden lopussa 8 493 9 405 tavoitetaso 40-80 %

# 12 kuukauden liukuva keskiarvo



tykseen. Kasvua voidaan jatkossa tavoi-
tella my0s yritysostojen avulla.

MITEN ASIAKKAAT, OMISTAJAT JA

SIJOITTAJAT OVAT OTTANEET VASTAAN
UUDISTETUN STRATEGIAN?

Olen tavannut paljon asiakkaita, sijoitta-
jia ja muiden sidosryhmien edustajia pai-
vitetyn strategian julkistamisen jilkeen.
En ole kuullut yhtidin epailevdd kom-
menttia siiti, ettd fokus vesiosaamiseen
olisi ollut vdara strateginen valinta. Pain-
vastoin, tuntuu vallitsevan yhteisymmar-
rys siitd, ettd tima on meille suuri mah-
dollisuus.

Seka asiakkaat etta sijoittajat ovat suh-
tautuneet vesiosaamiseen keskittyvaan
strategiaamme erittdin myonteisesti. Esi-
merkiksi sellu- ja paperiteollisuudessa
halutaan, ettd veden kiertoon ja puhdis-
tukseen liittyvia asioita ratkotaan entistd
kokonaisvaltaisemmin. Tama taas edel-
lyttdd asiakkaidemme tarpeiden perus-
teellista tuntemista.

Myo6s omistajat ovat osoittaneet tuken-
sa strategialle. Kemiralla on terve ja hyva
omistuspohja, joka mahdollistaa yhtion
pitkdjanteisen kehittimisen. Joulukuus-

sa 2009 Kemiran jarjestdessd osakeannin,
yhtion nykyiset omistajat investoivat yh-
tioon 200 miljoonaa euroa.

MIKA ON VIESTISI KEMIRAN HENKILOSTOLLE?
Historiallisen syva lama ja suurten muu-
tosten toteuttaminen yhtiossa ovat vaa-
tineet henkilostolta paljon. Kemiralaiset
ansaitsevat suuren kiitoksen, silli he ovat
tehneet upeaa tyota viemalla nopeasti ja
madratietoisesti lapi raskaatkin tehosta-
mistoimet.

Tulosten paraneminen vuonna 2009 on
osoitus siitd, ettd olemme padsseet vah-
vaan vauhtiin ja etenemme kohti Kemi-
ran visiota olla johtava vesikemian yhtio.
Tama on parantanut yhteishenkei ja li-
sannyt itseluottamusta.

Erityisen iloinen olen yrityskulttuurissa
tapahtuneesta suuresta muutoksesta. Ke-

STRATEGIA — TOIMITUSJOHTAJAN HAASTATTELU

miralaiset ymmartavat, ettd teemme yh-
dessa merkittavid asioita ja ettd on hie-
noa olla osa yritysti, joka tyoskentelee

puhtaan veden puolesta.

Uuden strategian vahvistamiseksi
kdaynnistimme kesalla 2009 laajan arvo-
prosessin. Kasvu on tuonut yhtiooémme
yrityskulttuuriltaan hyvin erilaisia osia,
joten tarvitsemme tyomme tueksi yhtei-
sen arvopohjan. Arvoprosessiin osallistui
syksyn aikana noin 1 300 kemiralaista.
Tammikuussa 2010 julkistetut arvot an-
tavat erinomaisen pohjan tyolle, jonka
myOtd muutamme toimintaamme tuote-
lahtoisesta lahestymistavasta kohti asia-
kaslihtoista toimintatapaa.m

LUE LISAA KEMIRAN ARVOISTA:

www.kemira.fi > konserni > strategia > arvot

"Etenemme kohti Kemiran

visiota olla johtava
vesikemian yhtio.”
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l TUTKIMUS & KEHITYS

YKSI KEMIRAN T&K-KESKUKSISTA
SIAITSEE ESPOOSSA. KESKUKSESSA
TYOSTETAAN RATKAISUJA

VETTA PALJON KAYTTAVILLE
TEOLLISUUDENALOILLE.



etterd, tehokas,
innokas loytimaan
uusia ratkaisuja.
Nailld adjektiiveilla
T&K- ja teknologia-
johtaja Johan Gron
luonnehtii Kemiran
tutkimus- ja kehitys-
toimintaa, jossa on
viety lapi perusteellinen uudistus puolen-
toista vuoden aikana. Toiminnot keski-
tetddn maailmanlaajuisesti viiteen tutki-
muskeskukseen aiemman 17:n sijasta.

Vuoden 2009 loppupuolella T&K:n
painopiste siirtyi strategian mukaises-
ti kannattavan kasvun tukemiseen. ”Uu-
si organisaatio palvelee tehokkaasti Ke-
miran strategiaa ja orgaanista kasvua.
Tavoitteemme on keskittyd kehittimaan
sellaisia tuotteita, konsepteja ja liiketoi-
mintamalleja, jotka auttavat asiakkai-
tamme tehostamaan vesi-intensiivisia toi-
mintojaan”, Gron kiteyttaa.

Vuonna 2009 Kemiran T&K:ssa tyos-
kenteli 452 ammattilaista. Kemira in-
vestoi tutkimukseen ja kehitykseen 47
miljoonaa euroa, eli 2 prosenttia liike-
vaihdosta.

OSAAMINEN LAHELLE ASIAKASTA
Kemiran T&K-keskusten sijaintipai-
kat ovat Espoo Suomessa, Leverku-
sen Saksassa, Atlanta Yhdysvaltojen
Georgiassa ja Shanghai Kiinassa. Vii-

TUTKIMUS & KEHITYS

TUTKIMUS & KEHITYS

Liiketoiminta tarvitsee menestyikseen
intensiivistd, tuottavaa tutkimus- ja
kehitystoimintaa. Tama pitee aivan
erityisesti Kemiran liiketoimintaan nyt,
kun tavoitteena on kannattava kasvu.

TEKSTI MATTI REMES KUVAT RAMI LAPPALAINEN JA SUSANNA KEKKONEN

HEUREKA!

KAIKKI LAHTEE OIVALLUKSESTA

des keskus avataan Sdao Pauloon Brasi-
liaan vuoden 2010 aikana. Kemiran eri
osien yhteistyosta haetaan yhd enem-
man synergiaetuja, mika vaikuttaa myos
T&K-toimintaan. Yhtiossa on tehty jo
vuosia korkeatasoista tutkimusta ja tuo-
tekehitysta. Nyt tima osaaminen voidaan
tuoda entista tehokkaammin kaikkien
asiakassegmenttien kdyttoon.

”(Osaaminen kohdennetaan sinne, mis-
sa markkinat ja asiakkaiden tarpeet ovat.
Jokaiseen tutkimuskeskukseen on kes-
kitetty sellaista osaamista, jota laheisilld
markkinoilla erityisesti tarvitaan.”

Espoon tutkimuskeskuksesta 1oytyy
korkeatasoista taitotietoa kunnallisten
vesilaitosten ja vesi-intensiivisen teolli-
suuden veden médran ja laadun hallin-
taratkaisuissa. Leverkusenissa erityisena
tutkimuskohteena ovat kierratyskuidut,
ja se tarjoaa Keski-Euroopan asiakaskun-
nalle korkeatasoista palvelua.

Atlantassa painopiste on puolestaan
pehmopaperin valmistuksessa seka kai-
vos- ja oljyteollisuuden tarvitsemissa ke-
mikaaleissa. Shanghain tutkimuskeskus
keskittyy teknologioiden identifiontiin
Aasian ja Tyynenmeren alueella seki Ke-
miran teknologia-alustan sopeuttamiseen
paikallisiin tarpeisiin.

RAATALINTYOTA, PAIKALLISESTI
Lahinna asiakasta ovat myynti, tekni-
nen asiakaspalvelu ja paikallinen tuotan-

to. Keskusten tehtiviana onkin tukea niita
globaalisti hyodynnettiavien T&K -oival-
lusten tuottamisen ohella.

”Tutkimuskeskukset muokkaavat Ke-
miran maailmanlaajuisesta tuotevali-
koimasta paikallisiin oloihin ja tarpei-
siin sopivia ratkaisuja. Verkostosta on
myos se hyoty, ettd me saamme kattavaa
tietoa ja palautetta kunkin markkinan
erityistarpeista.”

Gronin mukaan uuden mallin myo-
ta kayttoon otetut yhtendiset prosessit ja
toimintatavat antavat hyvat puitteet ko-
ko konsernin kattavaan tehokkaaseen in-
novaatiotoimintaan. »
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TUTKIMUS & KEHITYS

KEMIRAN Tak:N
TAHTITUOTTEITA

H,S-GUARD™

Kemiran kehittéma H,S-Guard on luotettava
ja proaktiivinen ratkaisu rikkivedyn aiheut-
tamiin haju- ja korroosio-ongelmiin putkis-
toissa. Ratkaisu on helppokayttéinen mutta
aarimmaisen tehokas. Jarjestelmassa yh-
distyvat reaaliaikainen mittaus, valvonta ja
hallinta.

DESINFIX®

DesinFix on kattava desinfiointiteknologia,
joka sisaltaa kemikaalit, laitteet ja naihin liit-
tyvat palvelut. DesinFix perustuu muura-
haishapon ja vetyperoksidin yhdistelmaan.
Nama muodostavat oikein sekoitettuna aa-
rimmaisen tehokkaan biosidin, joka tunne-
taan nimelld DEX-135®. Ymparistoystavalli-
nen biosidi hajoaa hiilidioksidiksi ja vedeksi.

LUMIKEM®

Kemiran Lumikem-teknologia on seuranta-

jarjestelma, joka auttaa paperitehtaita opti-
moimaan jatevesiensa kasittelyd. Innovaa-

tiota voi kuvata hybridiksi, jossa yhdistyvat

biomassan analysoinnin uusimmat teknolo-
giat seka IT-tyokalut, hyodyntden molempi-
en alojen korkeinta osaamista.

FENNOCLEAN D

Kokonaisvaltainen konsepti paperinval-
mistuksessa tarvittavan laitteiston pinnoil-
le kiinnittyvan biofilmin torjuntaan, proses-
sin puhtauden hallintaan ja paperikoneiston
korroosion ehkaisyyn.

KEMGUARD®

(TAG-POLYMEERIT) JA KEMEGUARD®
(BIOHAJOAVAT POLYMEERIT)
KemGuard-brandi kattaa Kemiran laajan sa-
ostumisenestoteknologiavalikoiman. Uusin-
ta kemianteknologiaa edustavat niin kutsu-
tut leimatut polymeerit eli KemGuard, joka
on suunniteltu 6ljykenttien vaativaan kayt-
to6Nn. KemGuardin ansiosta huoltoyhtit voi
arvioida tarkasti parhaan annostelusuhteen
ja -tiheyden. KemEguard-merkin alla tarjot-
tavat biohajoavat tuotteet on puolestaan
kehitetty kaikkein tiukimpien ymparistovaa-
timusten mukaisiksi.

Patentoitu KemGuard-teknologia ehkai-
see saostumien syntymistd vaativissa teol-
lisissa ymparistoissa oljykentista kaivok-
siin. Tuotevalikoima soveltuu kaytettavaksi
myos Pohjanmeren 6ljynporauskohteissa,
joissa haasteena ovat vaikeat olosuhteet ja
vaativat saantelyvaatimukset.

PROVIAN®

Provian on uutuustuote, joka parantaa elin-
tarvikkeiden turvallisuutta ja sdilyvyytta.
Esimerkiksi lihatuotteissa se ehkaisee te-
hokkaasti taudinaiheuttajien ja bakteerien
kasvua. Provian myos syventaa kypsennet-
tyjen lihatuotteiden makua. Tuote on puu-
terimaista ja siksi sitd on helppo kasitella ja
sen kuljetus on edullista. m

»» “Globaali verkosto puolestaan takaa
sen, ettd keksinnot ja uusi teknologia saa-
daan nopeasti asiakkaiden kayttoon.”

JYVAT AKANOISTA JO ALKUVAIHEESSA
Kemiran sisdinen innovaatioprosessi ta-
kaa koko organisaation sitoutumisen

ja osallistumisen uusien, vesi-intensii-
visiin toimintoihin liittyvien tuotteiden
ja konseptien luomiseen. Taman pro-
sessin ensimmainen vaihe saa vauhtin-
sa yrityksen T&K:Ita. Gronin mukaan on
tarkedd, ettd toteuttamiskelpoiset inno-
vaatiot onnistutaan seulomaan kannat-
tamattomista ideoista mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa.

Tutkimuskeskuksissa kehitetdan edel-
leenkin yksittdisid tuotteita, mutta jatkos-
sa otetaan entistd enemman huomioon
Kemiran koko tuote- ja palvelualusta.

”Tiivistetyn yhteistyon etuihin kuu-
luu se, ettd voimme hyodyntia aiem-
paa paremmin laajaa tuoteportfoliota.
T&K tulee omalta osaltaan edistimiin
sitd, ettd vanhat asiakkaat voivat hyo-
dyntad uusia tuotteita ja uudet asiak-
kaat vanhoja tuotteita — yli toimiala- ja
asiakassegmenttirajojen.”

Ohjausprosesseja on tehostettu lisda-
mailld yhteistyotd kaikkien yksikoiden,
kuten tutkimuksen ja kehityksen, myyn-
nin, tuotannon ja markkinoinnin valilla.

”On ensiarvoista, ettd eri toiminnot
ovat mukana jo tuotekehityksen alkuvai-
heessa. Erityisen tarkedd yhteisty6 on sil-
loin, kun kehitimme kokonaisia liiketoi-
mintakonsepteja.”

Suunta on Gronin mielesta selkea:
T&K:ssa on keskityttava entistd enem-
min asiakkaita hyodyttaviin kokonais-
ratkaisuihin. Niiden kehittamisessa tar-
vitaan oman talon vesiasiantuntemuksen
ohella ahkeraa yhteistyota laitevalmista-
jien seka automaatio- ja saitojarjestelmia
toimittavien yritysten kanssa.

” Asiakkaan tarpeiden ymmartiminen
edellyttad meilta nakemysta, joka ulottuu
omaa toimialaa laajemmalle”,

Gron sanoo. m



KOHTI
UUSIA
KASVU-
ALUEITA

Johan Gron muis-
tuttaa, ettd veden-
kayton jarkeis-
taminen vaatii
tulevaisuudessa
uusia ratkaisuja
kaikkien sidosryh-
mien kohdalla, eri
puolilla maailmaa.

TUTKIMUS & KEHITYS

/ / iemmin vesi oli suhteellisen halpa
ja helposti saatavilla oleva hyodyke.
Tulevaisuudessa se on yhia useammin
strateginen raaka-aine, jonka riitta-
vyys ja kustannustaso ovat suuria haasteita. Juuri
ndihin asioihin kehitimme uusia ratkaisuja.”

Viime vuosina eri toimialojen vesitehokkuutta on
kasvatettu suurin harppauksin teknologisia proses-
seja kehittimalla. Kokonaisprosessien tehostami-
nen edelleen eli kustannusten, laadun ja maaran op-
timointi edellyttdd kuitenkin kemiallisten keinojen
todellista integrointia aina osaksi ratkaisua, Gron
huomauttaa. Kestivin kehityksen mukaiseen kier-
ratykseen ja uudelleenkayttoon liittyvat tekniset
haasteet moninkertaistunevat lahitulevaisuudessa.

Kemira tutkii muun muassa veden suodattami-
seen liittyvien prosessien parantamista. Kaytinnos-
sd vesi toimii kuljetuselementtina kaikissa proses-
seissa, joita yhtion ratkaisut palvelevat. Esimerkiksi
suolan poistamisessa tarvitaan entistd tehokkaam-
pia tuotteita ja Kemiran tavoitteena on panostaa
voimakkaasti kehittyville tutkimusalueille, kuten
membraaniteknologiaan.

”Suolojen erottamiseen desalinaatio- eli suolan-
poistoprosesseissa tarvitaan membraaneja eli hy-
vin pienireikaisid suodattamia. Niissd haasteena
ovat suodatinkalvojen pintaan kertyvit saostu-
mat, jotka heikentavit prosessin etenemista ja
kustannustehokkuutta. Meilti 16ytyy osaamista
orgaanisten ja epaorgaanisten aineiden saostumisen
estamiseksi”, Gron sanoo.

Kemiran T&K-toiminnan painopisteisiin kuulu-
vat myos ymparistoasiat, kuten kierrattimiseen ja
jatteiden uudelleenkayttoon tahtddvat ratkaisut.
Esimerkiksi vedenpuhdistuksessa syntyvin lietteen
hyodyntamiseksi raaka-aineena ja energiantuotan-
nossa Kemiralla on tarjolla uusia ratkaisuja.

”Kemiallisten prosessien avulla liete voidaan kui-
vattaa entistd tehokkaammin, mika alentaa kulje-
tuskustannuksia. Lisaksi oikein kasitellysta liettees-
td saadaan talteen ravinteet ja muut kayttokelpoiset
aineosat. Jaljelle jadva osuus voidaan vield hyodyn-
tdd energiantuotannossa.”

Eri teollisuudenalojen jitteiden hyodyntiminen
on ollut jo pitkdan Kemiran T&K-toiminnan asia-
listalla. Kaivosteollisuuden sivutuotteena syntyvas-
ta kalsiumsulfaatista tehdaan korkeatasoista tayte-
ainetta paperiteollisuuden tarpeisiin. Terdstehtaan
rautapitoisia huuhteluvesia taas hyodynnetdan ve-
denpuhdistuksessa tarvittavien flokkulanttien val-
mistuksessa.

Pitkdn tahtdimen tutkimusalueista Gron mainit-
see materiaalien hajoavuuden.

”Meita kiinnostaa erityisesti kierratysvesivirtoi-
hin vaikuttaminen. Tama on tirkea painopiste tu-
levaisuudessa, silla kierrdtyksen on oltava jatkossa
yha tehokkaampaa.” m
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SEGMENTIT - PAPER

MENTIT — PAPER

ANNATTAVUUS

Paper-segmentin paivitetty liiketoimintamalli on
kehitetty lisadmaian asiakkaiden tuottavuutta

ja kannattavuutta, raataloidysti eri puolilla
maailmaa. Se takaa myos joustavuuden
muuttuvissa markkinatilanteissa.

Tl JORMA LEPPANEN KUVA ISTOCKPHOTO JA SUSANNA KEKKONEN




SEGMENTIT — PAPER

/ / aper-segmentti

keskittyy sellai-

siin tuotteisiin,

jotka paranta-

vat avainasiak-

kaidemme kan-
nattavuutta. Ndin saavutamme myos itse
parhaan taloudellisen tuloksen”, Paperin
johtaja Petri Helsky sanoo.

Segmentin uusi, fokusoitu liiketoimin-
tamalli on kehitetty palvelemaan erityi-
sesti sellaisia asiakkaita, jotka pyrki-
vit jatkuvasti parantamaan prosessiensa
tuottavuutta. Kyky mukautua muuttuviin
markkinoihin luo kannattavuutta molem-
mille osapuolille.

” Asiakkaiden menestys turvaa liiketoi-
mintamme jatkuvuuden. Oma kannatta-
vuutemme takaa puolestaan riittavat re-
surssit innovaatioiden kehittimiseen.”

FTUSIJALL

Ennen Kemira kasvoi rakentamalla
mahdollisimman kattavaa tuotekokonai-
suutta maailmanlaajuisesti. Nyt se pyrkii
sopeuttamaan tarjontaansa alueellisesti
siten, ettd se vastaa sekd asiakkaiden tar-
peita ettd yhtion omia vahvuuksia.

”Filosofiassamme kannattavuus painot-
tuu enemmadn kuin kasvu,” Helsky kuvaa.

YTIMESSA OSAAMINEN
Petri Helsky korostaa, ettd tuoteperheita
optimoitaessa Kemirassa tismentyy sel-
lainen osaaminen, jolla voidaan kehittaa
asiakkaan tuotantoprosessia. Fokusoi- -
dussa liiketoimintamallissa olennaista on
myos se, ettd osaamista hiotaan kunkin
asiakassegmentin tarpeiden pohjalta.
”Loppujen lopuksi asiakas on kiinnos-
tunut nimenomaan osaamisestamm
kyvystimme tarjota kus
vaihtoehtoja.”
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»> Oleellista on kunkin asiakassegmentin
tarpeisiin raataloity asiantuntemus. Esi-
merkiksi painopaperin, pakkauskarton-
gin ja pehmopaperin valmistajilla on kul-
lakin omat laatuvaatimuksensa ja titen
tarpeensa kayttaa kemikaaleja.

VESIKEMIA KOROSTUU

Helskyn mukaan Kemira saa merkittdvaa
kilpailuetua siitd, ettd konsernin kaikki
segmentit hyodyntivit samaa osaamis-
pohjaa ja tuotepalettia. Esimerkiksi vesi-
kemikaalit ovat olennainen osa massa- ja
paperiteollisuudelle tarjottavaa tuoteko-
konaisuutta.

” Asiakkaamme arvostavat syvallistd
ymmarrystamme heidin vedenkasittely-
tarpeistaan. Veden laadun ja mdardn hal-
linta on osaamisemme ydinti. Oikean-
laisella kemikaalien kaytolld voimme
parantaa asiakkaidemme vesi- ja energia-
tehokkuutta.”

Metsiteollisuudelle veden ja energi-

an tehokas hyodyntaminen on jatkossa
yha tarkeampaa. Kyse on ymparistosta,
tuotannon tehokkuudesta ja kannatta-
vuudesta sekd lopputuotteiden laadus-
ta. Vedenkdyton tehostaminen pienentda
vesi-intensiivisen paperinvalmistuksen
kokonaiskustannuksia: paperikoneen

alkupdidssi koneelle pumpattavasta pape-

rimassasta yli 99 prosenttia on vetta.
”Huolehdimme muun muassa sii-

td, ettd vesikierrosta poistetaan mikro-

beja ja epapuhtauksia, jotka heikenta-

vit paperin laatua ja haittaavat prosessin

ajettavuutta.”

NOTKAHDUKSESTA ETEENPAIN
Paper-segmentin vahvuus on sen liike-
toiminnan monialaisuus. Yhtio palvelee
massa- ja paperiteollisuuden kaikkia eri
sektoreita. Kun metsateollisuuden tuot-
teiden kysynta vaihtelee eri markkinoil-
la, kemikaalitoimittajan lasndolo eri ke-
hitysvaiheissa olevilla markkina-alueilla
tasapainottaa tuotteiden ja niihin liit-
tyvien palveluiden kysynnan muutok-
sia. Vuosi 2009 oli kuitenkin poikkeuk-
sellinen, koska suhdannetaantuma oli
maailmanlaajuinen.

Massa- ja paperiteollisuuden koko-
naistuotantomaara putosi viime vuon-
na, mika vaikutti myos Paper-segmen-
tin myyntiin. Liikevaihto vaheni noin
10 prosenttia, mutta liikevoitto nousi.
Kannattavuus parani operatiivisen liike-
voittoprosentin noustessa 5 prosenttiin.

”Taantuman jilkeen tilanne néyt-
tad tasaantuvan, ja joitakin elpymisen
merkkejd on myos nakopiirissd. Pak-
kauskartonkien kysynta alkoi voimis-
tua Aasiassa jo vuoden 2009 kevailla ja
myohemmin myos kypsilld markkinoil-
la”, Helsky kertoo.

LAHELLE ASIAKASTA

Koska paperituotteiden kysynta kas-

vaa voimakkaimmin kehittyvilla markki-
noilla Aasiassa ja Iti-Euroopassa, monet
Kemiran asiakkaat siirtdvit tuotanto-
aan sinne. Samalla asiakaskunta supistaa
jossakin mairin kapasiteettiaan Euroo-
pan ja Pohjois-Amerikan kypsilld mark-
kinoilla. Myos raaka-aineen saatavuus
ja energian hinta vaikuttavat tuotannon
sijoittumiseen.

Kehitystrendit ovat erilaisia massan ja
paperin valmistuksessa. Kemiallisen mas-
san eli sellun tuotannon kasvu painottuu
Eteli-Amerikkaan, missi olosuhteet ovat
suotuisat puun kasvulle. Paperi tehdaan
lihempina kuluttajaa. Tama selittaa,
miksi paperin tuotanto keskittyy vakirik-



kaille alueille, kuten Aasiaan.

”Meidin on oltava sielld, missi asiak-
kaamme ovat. Tadma pétee niin myyntiin,
asiakastukeen, tuotekehitykseen
kuin tuotantoonkin”, Helsky sanoo.

Asiakkaiden tarpeet vaihtelevat alu-
eittain. Samankaltaista tuotetta valmis-
tetaan eri tavoin eri puolilla maailmaa;
my0s tuotantolaitoksissa on suuria eroja.

”Kemira on keskittinyt tutkimus- ja
tuotekehitystoiminnan vahvoihin yksi-
koihin paamarkkina-alueillemme. Kos-
ka myymme osaamista, on tarkeaa, ettd
linkki tuotekehityksen ja myynnin valilla
on lyhyt. Tamd mahdollistaa nopean rea-
goinnin ja joustavan palvelun.”

MUKANA MUUTOKSESSA
Asiakasteollisuuden murrokseen Kemi-
ra vastaa sopeuttamalla osaamistaan ja
tuotantoaan markkinoiden vaatimuksiin.
Vaikka eri paperilaatujen kysyntd vaihte-
lee eri puolilla maailmaa, pitkalld aikava-
lilla paperituotteiden globaalin kysynnin
odotetaan kasvavan.

”Kokonaistilanne on sikili muuttunut,
ettd paperituotteiden kysynnin kasvu ei
enda suoraan heijasta bruttokansantuot-
teen kasvua. Vain pehmopapereiden ky-
synta nayttia seuraavan yleista elintason

kehitysta. Sihkoinen media on jossain
madrin korvannut painopaperia. Taantu-
man aikana vahentynyt mainonta pienen-
si ainakin viliaikaisesti painopaperin ky-
syntdd, mutta mainonta yleensa ylireagoi
suhdannesykleihin. Pakkauskartonkia ky-
sytaan sielld, missa teollisuustuotanto on
vilkasta.” m

TIESITKO?

Isossa aikakauslehtipaperikoneessa kiertdd
vuodessa 60 miljoonaa kuutiometria vettd.
Se vastaa keskikokoisen suomalaisen
jarven vesimaaraa.

' ‘:w:’-f?

Yli 99 prosenttia
paperikoneelle
pumpattavasta
massasta

on vetta.

30 SEKUNTIA

+ Paper-segmentin uusi, fokusoitu
liketoimintamalli on kehitetty palvelemaan
erityisesti avainasiakkaita, jotka pyrkivat
jatkuvasti parantamaan prosessiensa
tuottavuutta.

+ Kattavan, maailmanlaajuisen
tuotekokonaisuuden rakentamisen sijaan
Kemira pyrkii sopeuttamaan tarjontaansa
alueellisesti. Tavoitteena on, etta tarjonta
vastaa sekd asiakkaiden tarpeita ettd
yhtién omia vahvuuksia.

+ Paper-segmentin vahvuus on sen
liketoiminnan monialaisuus. Yhtio palvelee
massa- ja paperiteollisuuden kaikkia eri
sektoreita.

+ Veden ja energian kulutus on jatkossa
yha tarkedmpi kysymys massa- ja
paperiteollisuudelle. Tassa korostuu
Kemiran rooli yhtena johtavista vesikemian
asiantuntijoista.

- Vaikka eri paperilaatujen kysynta vaihtelee
eri puolilla maailmaa, pitkalla aikavalilla
paperituotteiden globaalin kysynnan
odotetaan kasvavan.
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"Paperi on
tuotteena
erinomainen:

silla on paljon
kayttotarkoituksia
sekd hyva
kierratettavyys.”

AVAINLUVUT 2009

Asiakkaat:

Massa- ja paperiteollisuus
Markkina-asema:

Yksi kolmesta suurimmasta maailmassa
Markkina-alue:

Maailmanlaajuinen

Markkinat:

Paper-segmentille olennainen markkina

on n. 13 miljardia euroa (Kemiran arvio).
Tuotteet ja palvelut:

Kemialliset ratkaisut massan valmistuksesta
paperin paallystykseen ja veden kasittelyyn

Milj. e

Liikevaihto 906,4
Liikevoitto ilman

kertaluonteisia eria 44,9
Liikevoitto 40,1
Liikevoitto % ilman

kertaluonteisia eria 5,0
Liikevoitto % 4,4
Sidottu paaoma* 782,6
Sidotun padoman tuotto, %* 5,1
Investoinnit ilman yritysostoja 37,8
Rahavirrat investointien jélkeen

ilman korkoja ja veroja 75,6

*12 kuukauden liukuva keskiarvo

SEGMENTIN VETAJA
SALAMAHAASTATTELUSSA

VEDESTA
SYNTYY
PAPERIA

Paperin johtaja Petri
Helsky korostaa, ettd
vesi on tarked raaka-aine
paperinvalmistuksessa.

MIKSI VEDENKASITTELYN MERKITYS

ON KASVANUT LIIKETOIMINNASSANNE?
Monissa osissa maapalloa pintavettd on
niukalti, mika tekee vesikysymyksesta en-
tistd kriittisemman. Tiiviisti asutuilla alu-
eilla sijaitsevilla tehtailla on yhd suurem-
pi tarve kasitella raakavesi, hyodyntaa se
mahdollisimman tehokkaasti, ja tietysti
puhdistaa jatevesi ennen sen laskemista
takaisin luonnon vesikiertoon.

KUINKA TUTKIMUS- JA

KEHITYSTOIMINTANNE PALVELEE ASIAKASTA?
Meilld on kaupallistamisvaiheessa usei-
ta kiinnostavia tuotteita, joiden avul-

la asiakkaamme voivat parantaa tuotta-
vuuttaan. Alueellinen fokus ohjaa myos
T&K-toimintaa. Tuotekehittijit ovat asi-
akkaiden luona ajamassa koeajoja eri
puolilla maailmaa.

T&K TOIMII SIIS MYOS MYYNNIN TUKENA.
Kyll4, tutkimus ja tuotekehitys, myynti ja
sovellusasiantuntijat toimivat tiiviissd yh-
teistyossd. Nain varmistamme hyvan pal-
velun ja sen, ettd tieto asiakkaan tarpeis-
ta vilittyy innovaatioita valmisteleville
ihmisille. Uuden myyntiorganisaatiomme
avulla pystymme aiempaa paremmin to-
teuttamaan cross sales -konseptia eli tar-
joamaan asiakkaalle entistd monipuoli-
sempia tuote- ja palvelukokonaisuuksia.

PAPERIALA ON MURROKSESSA, MITA

TAMA MERKITSEE KEMIRAN KANNALTA?

Nyt tarvitaan paitsi ketteryyttd myos va-
kautta. Tuotteiden ja osaamisen lisaksi
kilpailuvalttimme on sitoutuminen tihin
liikketoimintaan.

PITAAKO PAPERI

PINTANSA TULEVAISUUDESSA?

Kun katsomme laskusuhdanteen yli, pa-
perin kulutuksen maailmassa arvioidaan
kasvavan. Paperi tuotteena on erinomai-
sen hyva. Silla on paljon kayttotarkoi-
tuksia, ja sitd voidaan kierrattdd useita
kertoja uusiomassaksi ja taas paperik-

si ennen kuin se kaytetaan esimerkiksi
energiaksi. m




MENESTYSTARINA

KEMFORM TUO MERKITTAVIA
SAASTOJA PAPERIN

VALMISTAJALLE

uotantokustannusten alentaminen
on merkittava trendi paperiteolli-
suudessa. Kemiran Kemform-reten-
tiojarjestelmin avulla paperitehtaat voi-
vat saavuttaa 10—15 prosentin sddston
sekd energian ettd veden kulutuksessa.
Lisiksi tutkimukset osoittavat, etti
jarjestelman ansiosta hienopapereissa
tdyteaineen osuutta voidaan lisita
2 prosenttia. Tama saastaa kaytettdvan
kuidun maaraa.
Asiakasldheiseen toimintatapaan
kuuluu se, ettd paperiteollisuusyhti-
Ot saavat tukea Kemiran asiantuntijoil-
ta niin tutkimuksessa, kehityksessa kuin
sovellutuksissakin.
Paperinvalmistusprosessissa kuidut lii-

tetddn toisiinsa erikoiskemikaalien avulla.

Kemform-retentiojarjestelma kehitettiin
alun perin hienopaperituotantoon, jonka
jalkeen sitd testattiin joidenkin Kemiran
asiakkaiden kartonkikoneissa. Hyvat tu-
lokset rohkaisivat Kemiran tuotekehitta-

jid laajentamaan Kemformin kdyttoaluetta
my0s kartonginvalmistukseen. Nyt asiak-
kaina on lukuisa joukko maailman johta-
via paperin- ja kartonginvalmistajia.

Paperikoneteknologian ja koneen niin
kutsutun maran paan kemian synkronoin-
nilla voidaan tarjota asiakkaalle korkea-
laatuisia tuotteita entistd kustannustehok-
kaammin.

Kemira on tiivistimassa tutkimus- ja ke-
hitysyhteistyotdan kansainvilisen moniala-
yhtio Metson kanssa.

”Kemira ottaa vastuulleen Metso Jy-
vaskyldan paperiteknologiakeskuksen koe-
paperikoneiden kemian hallinnan. Yh-
distimalla Metson johtavan paperi- ja
kartonkikoneiden prosessi-, automaatio-
ja teknologiaosaamisen Kemiran vesi- ja
kuitukemian taitotietoon voimme tarjo-
ta massa- ja paperiteollisuudelle maailman
parhaita kokonaisratkaisuja”, sanoo Han-
nu Korhonen, Vice President, Research
and Development, Metso Paper.m

SEGMENTIT — PAPER
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SEGMENTIT = MUNICIPAL & INDUSTRIAL

Lisdantynyt veden kaytto ja kasvanut puhtaan
veden tarve vauhdittavat kuntien ja teollisuuden
investointeja vedenkasittelyyn. Ilmiosta on
muodostunut merkittava liitketoimintamahdollisuus
Kemiran Municipal & Industrial -segmentille.

TEKSTI RISTO PENNANEN KUVAT ISTOCKPHOTO, SUSANNA KEKKONEN, JUKKA RAPO JA JARI LAINE

MEGA-

TRENDIT LUPAAVAT KASVUA
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AVAINLUVUT 2009

Asiakkaat:
Yhdyskunnat ja teollisuus
Markkina-asema:

#1 maailmassa saostuskemikaaleissa ja

#5 flokkulanteissa eli orgaanisissa
polymeereissad

Markkina-alue:
Maailmanlaajuinen

Markkinat:

Municipal & Industrial -segmentille

olennainen markkina on noin 8 miljardia

euroa (Kemiran arvio).

Tuotteet ja palvelut:
Vedenpuhdistus- ja kasittely seka
lietteenkasittely

Milj. e

Liikevaihto

Liikevoitto ilman
kertaluonteisia eria
Liikevoitto

Liikevoitto % ilman
kertaluonteisia eria
Liikevoitto %

Sidottu padgoma*

Sidotun padoman tuotto, %*
Investoinnit ilman yritysostoja
Rahavirrat investointien jélkeen

ilman korkoja ja veroja
# 12 kuukauden liukuva keskiarvo

607,5

66,4
59,8

10,9
9,8
349,4
17,1
21,0

93,5

un vdestomaara kas-
vaa ja elintaso nousee,
veden kaytto lisddn-
tyy seka kotitalouksis-
sa ettd teollisuudessa.
Ja kun vetta kayte-
tddn entistd suurempia
madarid, syntyy myos
enemman jatevettd. Puhdas vesi on it-
sestdanselvyys endd harvalle; tietoisuus
elintdrkedan hyodykkeen niukkuudesta
seka vesistojen saastumisesta kasvaa jo-
ka puolella maailmaa. Ihmiset osaavat
vaatia puhdasta juomavetta ja ovat toi-
saalta valmiita sitoutumaan vesistojen
suojeluun.

Globaali vesiheritys tietdd entistd
enemman liiketoimintaa Kemiralle. Yhtio
on maailman suurin kuntien ja teollisuu-
den vedenkaisittelyssa kdayttamien saos-
tuskemikaalien toimittaja sekd keskeinen
polymeerien tuottaja.

Vesi-intensiivisten teollisuuksien ve-
denkasittelyyn, prosessien tehokkuuteen
ja stabiiliuteen liittyvat maailmanlaajui-
set kemikaalimarkkinat ovat jo ldhes 25
miljardin euron arvoiset. Kemiran Mu-
nicipal & Industrial -segmentti toimii
tuoteryhmissa, joiden markkinat ovat yh-
dyskuntavesien kisittelyn osalta 5 mil-
jardia euroa ja teollisuusvesien kasittelyn
osalta 3 miljardia euroa. Vahvan megat-

rendin vetimit markkinat kasvavat kan-
santaloutta nopeammin.
Tama nikyy myos Kemiran viime vuoden
numeroissa. Vaikka globaali taantuma on
leikannut monien teollisuudenalojen toi-
mintaa, Municipal & Industrialin liike-
vaihto kasvoi vuoden 2008 tasolta.
”Investoinnit vedenkasittelyyn liitty-
vaan infrastruktuuriin ovat jatkuneet
entiselldan ja jopa lisddntyneet joissain
maissa”, sanoo segmentin johtaja Pekka
Ojanpaa.

KAUPUNGISTUMINEN

VAUHDITTAA KASVUA

Yli puolet Municipal & Industrial -seg-
mentin liikevaihdosta tulee Euroopasta ja
noin kolmannes Pohjois-Amerikasta.

Suurimmassa kasvuvauhdissa ala on
kuitenkin Latinalaisessa Amerikassa, mis-
sa suurkaupungit tekevit suuria inves-
tointeja vedenkdisittelyyn tulevan vuosi-
kymmenen aikana. Esimerkiksi Mexico
City ja Rio de Janeiro tulevat kukin in-
vestoimaan satoja miljoonia euroja ve-
denkaisittelyyn.

Maanosan suurin veturi on luonnolli-
sesti Brasilia, missa pelkistidian Sao Pau-
lon megapolis huolehtii 20 miljoonan
asiakkaan vesihuollosta. Lihivuosina
Brasilian investoinnit kasvanevat vuoden
2014 jalkapallon MM-kisojen ja vuoden
2016 olympialaisten ldhestyessa.

KOKO ON VAHVUUS

Maailmanlaajuinen johtajuus saostuske-
mikaalien toimittajana on Kemiralle huo-
mattava kilpailutekija markkinoilla, joilla
monet asiakkaatkin ovat kansainvalisid
toimijoita. Monikansallisia suuryrityksia
toimii teollisuuden lisiksi myos kunnalli-
sessa vedenkasittelyssa.

”Kun tunnemme asiakkaan liiketoimin-
nan ja toimintatavat, ja teemme heidin
kanssaan tuotekehitystd yhdessa maassa,
meilld on hyvat mahdollisuudet paatya
yrityksen kumppaniksi sen muissakin toi-
mintamaissa”, Pekka Ojanpaa sanoo.

Suurena yrityksena Kemira pystyy
myos investoimaan tuotteisiin ja pal-
velukokonaisuuksiin pienid, paikalli-
sia yrityksid paremmin. Tama on tiarkea
voimavara tarjouskilpailuissa, joiden pe-
rusteella kunnalliset asiakkaat valitsevat
vesikemikaalien toimittajan seuraavak- »
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Maailmanlaajuinen
johtoasema on
Kemiralle tarkea
kilpailutekija saostus-
kemikaalimarkkinoilla.

MENESTYSTARINA

MEKSIKO HARPPAA
JATEVEDEN-
CASITTELYSSA

atevedenkasittelyyn panostaminen on merkittiava
trendi Meksikossa, jossa tehdaan parhaillaan kym-
menia investointeja jatevesien puhdistukseen. Nyt

noin 40 prosenttia maan kunnallisista jatevesista ka-
sitelldan, mutta hallitus tavoittelee maaran nostamista
60 prosenttiin vuoteen 2012 mennessa.

Valtio sakottaa jiteveden kasittelyn laiminlyovia
kuntia ja toisaalta tukee kuntia, jotka hoitavat velvoit-
teensa. Asia on tirkea sekd maan omien asukkaiden et-
td turismin takia.

Padkaupungissa Mexico Cityssa on aluillaan yksi

alan suurimmista hankkeista koko maailmassa. Viema-
ristoon kulkeutuvat noin 20-miljoonaisen metropolin
asukkaiden ja teollisuuden jitevedet seka sadevedet.

Hankkeella on kiire, silld suurkaupungin jatevesista
noin 90 prosenttia paatyy puhdistamattomina pelloille.
Investoinnin jialkeen vedet menevit pelloille puhdistet-
tuina. Nadin metropoli kierrattdd vettda, mika on tiarke-
da puhtaan veden niukkuudesta kirsivassa Mexico Ci-
tyn laaksossa.

Toinen metropolin jattihankkeista on hupenevien
pohjavesivarantojen tiydentiminen. Kaupunki vajo-
aa jopa 10 senttimetrid vuodessa pohjavesien liikakay-
ton vuoksi. Nyt on tarkoitus rakentaa laitoksia, jotka
pumppaavat puhdistettua jatevettd pohjaveteen.

Kymmenisen vuotta Meksikossa toiminut Kemira on
maan johtava saostuskemikaalien toimittaja. Yhtiolla
on kaksi tuotantolaitosta, joilta viedddn tuotteita Kes-
ki-Amerikan maihin ja Karibialle. Kemiralla on vahva
asema juomaveden kisittelyssa, mutta suurin kasvupo-
tentiaali on jatevesipuolella. Tulevaisuudessa myos liet-
teen madattdminen biokaasuksi on Meksikossa yhtiol-
le merkittiava kasvupotentiaali. m

25



SEGMENTIT — MUNICIPAL & INDUSTRIAL

» si sopimuskaudeksi. Tarjouskilpailuihin

padseminen edellyttda toimittajakandi-
daateilta kovia nayttoja ja uskottavuutta
niin toimitusvarmuuden kuin muidenkin
velvoitteiden hoitamisessa.

”Puhdas vesi on ihmisten perustar-
ve, jonka kohdalla luotettavuus ja laaja
tuotetarjonta ovat darimmaisen tarkeita
asioita.”

SUURENKIN TAYTYY TEHDA VALINTOJA
Vaikka Kemira on suuri toimija, foku-
sointi eniten liiketoimintamahdollisuuk-
sia tarjoaviin aloihin on valttimatonta.
Yhti6 on paittinyt valita selkedt paino-
pistealat ja keskittdd voimansa niihin.

Teollisuuspuolella Kemira panostaa ve-
si-intensiivisiin eli vettd paljon kayttiviin
toimialoihin, joilla on my6s vahvat kas-
vunikymat. Keskittyminen on tirkeaa
myos asiakaspalvelun ja sovellusten na-
kokulmasta. Mitd paremmin Kemira tun-
tee asiakkaan teolliset prosessit, sitd pa-
remmin se 0saa auttaa energian, veden ja
raaka-aineiden kayton tehostamisessa.

Kemiran erityisena vahvuutena on teol-
lisuuden raaka- ja jatevesien kasittely, joi-
hin yhtio tarjoaa kattavan valikoiman ke-
mikaaleja seka sovellustukea.

LUE LISAA

Kemira on merkittava toimija
Itameren suojeluty©ssa,
ks.s. 7

Rooli puhtaan veden saatavuuden
ja riittavyyden edistamisessa
ympari maailmaa on yksi Kemiran
madrittamista tavoitteista. Ks s. 4
seka Ympadristoraportti 2009.

Valikoiva lihestymistapa patee myos
maantieteellisen laajentumisen suhteen.
Kemiralla on paljon kasvumahdollisuuk-
sia voimakkaasti kehittyvilla kasvumark-
kinoilla esimerkiksi Aasiassa.

”Keskitymme Aasian valtavilla markki-
noilla tiettyihin maihin ja tuotteisiin. Ha-
luamme ehdottomasti vahvistaa liiketoi-
mintaamme alueella, mutta kannattavan
liikketoimintamallin l6ytamisesta emme
tingi missdan olosuhteissa”, Pekka Ojan-
pdd painottaa.

JAKELUVERKOSTON ROOLI ON TARKEA
Jakeluverkostolla on suuri merkitys teol-
lisuusasiakkaiden palvelemisessa. Jokai-
sella jakelijakumppanilla on oma roo-
linsa. Tama rooli voi olla pakkaus- ja
logistiikkapalvelujen tiydentdminen, so-
vellusneuvonta tai nykyisin yha enene-
vassd madrin teollisuuslaitosten vedenka-
sittelyn operoiminen. Kemira tiydentda
omaa osaamistaan ja laajentaa asiakas-

palveluaan oikein valittujen jakelija-
kumppaneiden avulla.

”Tasmenniamme ja kehitamme jakeli-
jakenttiamme jatkuvasti. Tavoitteena on
laajentaa Kemiran toiminnan kattavuutta
ja varmistaa, etta teollisuusasiakkaamme
saavat tuotteemme juuri heille sopivim-
malla tavalla. Jakeluketjun kehittiminen
ja oikea hallinta ovat tarkeimpia menes-
tystekijoita erityisesti Industrialin puolel-
la”, Pekka Ojanpii sanoo.

Logistiikkaverkoston tiydentiminen
on olennainen tekija myos kasvumarkki-
noilla. Esimerkiksi Vendjalle Kemira on
luomassa uutta, koko maan kattavaa ja-
keluverkostoa. m




Municipal & Ind
-segmentin johta

juiseen
ja toisaalta myOs yEiey
rajat ylittiviin YHterstyo
pafi®stetaan Kemirassa nyt
gnemmain kuin koskaan.

SEGMENTIN VETAJA
SALAMAHAASTATTELUSSA

YHTEISTYO ON
KILPAILUKEINO

KEMIRAN ERI LIKETOIMINTASEGMENTEILLA
ON YHTEINEN PERUSTUOTANTO, MUTTA

NE NAYTTAVAT ULKOPUOLISELLE

MUUTEN KOVIN ITSENAISILTA. LOYTYYKO
SEGMENTTIEN VALILTA MERKITTAVIA
YHTEISTYOMAHDOLLISUUKSIA?

Loytyy todella merkittavia synergioita.

Esimerkiksi Aasiassa meidin olisi pj-
jon hankalampi kasvaa, ellei Paper-Seg-
mentilla olisi siella sellaista liiketoimin-
taa, kuin sillad on talla hetkelli. Voimme
hyodyntaa yhteisia resursseja esimer-
kiksi ostotoiminnan ja logistiikan osal-
ta muiden liiketoimintaryhmien kans-
sa, minkad ansiosta padsemme selvasti
tehokkaampaan toimintaan kuin yk-
sin. Vahva asemamme Latinalaisessa
Amerikassa selittyy osittain juuri sil-
14, ettd sekd paperialaa ettd kunnallis-
ta ja teollista alaa palveleva liiketoi-
minta ¢ leet siella pitkdan niin

30 SEKUNTIA

+ Vaestonkasvu ja elintason nousu lisddvat ve-
den kulutusta seka kotitalouksissa ettd teollisuu-
dessa eri puolilla maailmaa. Yhdessa kasvavan
vesistojensuojelutahdon kanssa tama vauhdit-
taa vedenkasittelyyn kohdistuvia investointeja.
Tama puolestaan merkitsee liiketoimintamah-
dollisuuksia Kemiralle.

+ Kemira on maailman suurin kuntien ja teolli-
suuden vedenkasittelyssa kaytettyjen saostus-
kemikaalien toimittaja.

- Vesi-intensiivisten teollisuuksien vedenkasit-
telyyn, prosessien tehokkuuteen ja stabiiliuteen
liittyvat maailmanlaajuiset kemikaalimarkkinat
ovat jo lahes 25 miljardin euron arvoiset.

SEGMENTIT = MUNICIPAL & INDUSTRIAL

MAHDOLLISTAAKO YHTEISTYO

JOITAIN ASIOITA, JOTKA OLISIVAT
MAHDOTTOMIA YKSIN?

Moni suuri investointi saattaisi olla yksin
taysin kannattamaton, mutta yhteishanke
muiden kanssa voi olla hyvinkin jarkeva.

ONKO KEMIRAN SISAINEN KASVU

JA YHTEISTYO NIIN VAHVAA, ETTA
YHTEISTYOTARPEET KEMIRAN ULKOPUOLISTEN
TAHOJEN KANSSA VAHENEVAT?
Padinvastoin. Vesipuolen kehitys on niin
laajaa, ettd tarvitsemme yhd enemman
verkostoitumista. Kehitimme toki jo nyt
paljon tuotteita ja konsepteja muiden
kanssa. Suomessa toimiva ymparistotek-
nologian kehitysohjelma Cleantech Fin-
land on yksi esimerkki tallaisesta. m

+ Kemiran Municipal & Industrial -segmentti toi-
mii tuoteryhmissa, joiden markkinat ovat yhdys-
kuntavesien kasittelyn osalta 5 miljardin euroa
ja teollisuusvesien kasittelyn osalta 3 miljardia
euroa.

+ Vaikka Kemira on suuri toimija, fokusointi mo-
nipuolisia liiketoimintamahdollisuuksia tarjoaviin
aloihin on valttamatonta. Tama auttaa Kemi-
raa palvelemaan asiakkaittaan paremmin sekd
maksimoimaan investointien hyodyn ja tehok-
kuuden.

+ Suuri koko ja segmenttien valinen tiivis yhteis-
tyo tuovat monia kilpailuetuja Kemiralle muun
muassa hankinnassa, tuotekehityksessa ja asia-
kaspalvelussa.
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VESIKEMIKAALIEN TARVE

KASVAA KOHISTEN

TEKSTI WIF STENGER KUVAT ISTOCKPHOTO JA SUSANNA KEKKONEN

Kaivannaisteollisuus kuluttaa suuren mairan

vettd alan kdannyttya jalleen kasvuun ja varantojen
samalla ehtyessa. Vesivarojen hallinta kestavalla
tavalla edellyttia tehokasta vesikemiaa.

Kemiran Oil & Mining -segmentti on noussut
nopeasti tarkeaksi toimijaksi tassa yhtalossa.
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esi on ollut valttamatto-
myys ensimmaisten kul-
lanhuuhtojien ajoista al-
kaen. Kemiran Oil &
Mining -segmentin joh-
tajan Randy Owensin
mukaan yhtion vesistra-
tegia sopii taydellisesti kaivannaisteolli-
suuden tarpeisiin.

”Kaivos- ja oljyteollisuus kayttavat
suuria vesimaarii”, Owens sanoo. ”Ol-
jyn ja kaasun poraamisessa ja tuotannos-
sa kdytetaan runsaasti vettd. Tahan liit-
tyy lukuisia haasteita: veden erottaminen
Oljysta tai kaasusta, saostumat, vaahtou-
tumisen hallinta, mikrobikasvu ja niin
edelleen.” Nama kaikki ovat Kemiran
osaamisalueita.

Kaivos- ja oljyteollisuuksien vedentar-
ve kasvaa varantojen ja 6ljykenttien eh-
tyessd. Oljy- ja kaasualalla vedenkiyton
uskotaan lisddntyvan kymmenia prosent-
teja vuosittain. Paine vedenkulutuksen
vahentamiseen ja kierratyksen tehostami-
seen voimistuu.

”Chilessa kaivoksiin pumpataan meri-
vettd, koska makeasta vedestd on pulaa.
Pohjanmeren muodostumiin on injek-
toitava lisda merivettd tuotannon ehty- »»

SEGMENTIT = OIL & MINING

30 SEKUNTIA

- Kemiran Oil & Mining -segmentti
perustettiin vuoden 2008 lopulla yhdis-
tamalla osia Municipal & Industrial- ja
Paper -segmenteista.

- Vuonna 2009 Oil & Mining -segment-
ti ylitti edellisvuoden tuloksen taantu-
masta huolimatta.

+ Kemiran vesistrategia sopii erinomai-
sesti paljon vetta kayttaville teollisuu-
denaloille. Vedenkaytto lisaantyy nope-
asti kaivos-, 6ljy- ja kaasuteollisuudessa
varantojen ehtyessa. Tehokkaiden ja
kestavien vedenkayttotapojen tar-

ve kasvaa. Tama on Kemiran vahvinta
osaamisaluetta.

« Oil & Mining -segmentin menestys
perustuu kolmen kulmakiven strategi-
aan; asiakaslaheisyyteen, innovaatioihin
ja nopeuteen.

+ Kasvua haetaan etenkin Etela-Ameri-

kasta, Kiinasta ja Vengjalta. Vakiintuneil-
la markkinoilla kasvu jatkuu vakaana.
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»> essd. Eri vesilaatuja sekoitettaessa veden

laatuun ja maardan liittyvien haastei-
den todennakoisyys lisdantyy. Me olem-
me asiantuntijoita juuri niiden ongelmi-
en ratkaisemisessa.”

HAASTAVA LANSEERAUS

Owens nimitettiin Kemiran Oil & Mi-
ning -segmentin johtajaksi vuoden 2008
lopulla. Kyseessa on uusi segmentti, joka
muodostettiin yhdistimalld osia Munici-
pal & Industrial- ja Paper -segmenteista.
Muutoksessa on aina haasteensa, mutta
se on poikinut myos uudenlaisia mahdol-
lisuuksia ja tuoretta intoa.

”Taantuma toi mutkia matkaan, mut-
ta teimme silti paremman tuloksen kuin
edelliseni vuotena, vaikka maailmanta-
lous oli tuolloin vield vahva. Uusi Oil &
Mining -tiimi ylsi huippusuoritukseen
vaikeana aikana.”

Ennen liiketoimintojen yhdistamis-
td toiminnan painopiste oli yksittaisis-
sd tuotteissa ja sovelluksissa. Uuden
strategiansa myota Kemira on yhdista-
nyt tuotteiden, vedenkdyton sovellus-
ten ja asiakkaiden prosessien tuntemuk-
sensa entistd kokonaisvaltaisemmaksi
lahestymistavaksi.

Kemira keskittyi vuonna 2009 raha-
virtaan. "Konserni teki yhden kaikki-
en aikojen parhaista tuloksista. Tavoit-
teet ovat siis todella saavutettavissa,
kun koko organisaatiolla on yhteinen
padmaara.”

Yhtio asetti tiukat tavoitteet kiintei-
den kulujen vihentidmiselle ja onnistui
ndin pienentimaan tuotantokustannuksi-
aan laman aikana. ”Olemme nyt sopivan
kokoinen. Joustavuus takaa kilpailuky-
vyn nykyisessa tilanteessa, mutta olem-
me my6s valmiita tahtaamaan kasvuun”,
Owens sanoo.

"Oil & Mining
on Nyt sopivan
kokoinen
arjatakseen
<ilpailussa ja
tahdatakseen
kasvuun.”

MENESTYKSEN KULMAKIVET

Kemiran vesikemian menestys perus-
tuu kolmen kulmakiven strategiaan:
asiakasldheisyyteen, innovaatioihin ja
ketteryyteen.

”Meidin on oltava lihelli asiakasta,
jotta voimme todella ymmartida heidin
tarpeensa. Tama tarkoittaa sekd maan-
tieteellista ldheisyytta ettd asiakkaan lii-
ketoimintaprosessien, ansaintalogiikan ja
huolenaiheiden syvillistd ymmartamis-
td. Talloin T&K:mme voi tarttua naihin
haasteisiin ja kayttdd niitid innovoinnin
kipinina”, Owens sanoo.

”Kolmas kulmakivi viittaa siihen, et-
ta toimimme ddrimmadisen nopeilla ja dy-
naamisilla markkinoilla. Oljyn hinnan
pdivittdinen vaihtelu on tastd hyva esi-
merkki. Meidan on pystyttava vastaa-
maan valittomasti asiakkaidemme tar-
peisiin, joten tyoprosessiemme on oltava
nopeita. Tassd olemme ketterid suuriin
yhtioihin verrattuna.”

FOKUS VETEEN JA YMPARISTOON
Kemiralle vedenkasittelyyn ja ymparis-
toalaan keskittyminen on osoittautunut
kannattavaksi ratkaisuksi. Vuonna 2009
Kemira toi markkinoille uuden saostu-
manestoaineen: matalan molekyylipainon
KemEguard-tuotetta kaytetaan ymparis-
tovaikutuksiltaan pienemmissa sovelluk-
sissa Pohjanmerella.

Owens nikee Pohjanmeren lisidksi kas-
vumahdollisuuksia Kanadan 6ljyhiekassa,
Euroopan ja Pohjois-Amerikan metalli-
markkinoilla seka Etela-Amerikassa.

Lihteiden ehtyessa vettd tarvitaan tuo-
tannossa yha enemman. Tama merkitsee
Kemiralle liiketoimintamahdollisuuksia
kypsilld markkinoilla. Toisaalta kehitys
ajaa Kemiran asiakkaita uusille alueille,
joilla odottaa yllattavia haasteita. Esimer-
kiksi syvinmeren porauksissa vaaditaan
polymeereja, jotka kestavit korkeita lam-
potiloja ja painetta. Toinen tulevaisuuden
liiketoiminta-alue on suolanpoisto.

”Maailman pintavesistd noin 97 pro-
senttia on merivettd. Kasvava makean ve-
den tarve edellyttda uusia tapoja puhdis-
taa ja hyodyntaa suolaista vetta. Pitkan
aikavilin tavoitteenamme on olla asiak-
kaidemme avainkumppani elintirkein
veden kestivimmassd hyodyntimisessd”,
Owens kiteyttaa. m



Johtaja Randy Owens
kertoo, ettd Kemiran Oil &
Mining -segmentti aloitti
vuonna 2009 investoinnit
Etela-Amerikan seka
Aasian ja Tyynenmeren
alueille tulevaa kasvua
silmalla pitden.

SEGMENTIN VETAJA SALAMAHAASTATTELUSSA:

KATSE ETELAAN JA ITAAN

OVATKO KEHITTYVAT MARKKINAT

OIL & MINING -LIIKETOIMINNAN
SUURIN HAASTE TULEVAISUUDESSA?
Kylla, harppaus Pohjois-Amerikan
ja Euroopan markkinoilta maail-
manlaajuiseksi toimijaksi on mel-
koinen haaste. Meilld on kuitenkin
mahdollisuus valloittaa uusia mark-
kinoita raatiloimalld asiantunte-
muksemme ja teknologiamme vas-
taamaan paikallisten asiakkaiden
tarpeita.

MILLE ALUEILLE KESKITYTTE?
Eteld-Amerikka on etusijalla. Jat-
kamme investointeja kasvun vauh-
dittamiseksi talld liikketoimintamme
kannalta tarkealld alueella.

MITKA MAAT OVAT

TEILLE ERITYISEN TARKEITA?

Brasilia edustaa merkittavia liiketoi-
mintamahdollisuuksia, silli Rio de
Janeiron edustalla on valtava me-
renalainen 6ljyesiintyma. Alueella
on myos rautaa, alumiinia ja muita

metalleja sekd kaoliinia ja muita vaa-
leita mineraaleja. Maailman suurin
kuparintuottaja Chile sekd Kolumbia
ovat mielenkiintoisia kohteita Oil &
Miningin kaikkien kolmen asiakas-
segmentin osalta.

ENTA MUUT ALUEET?

Olemme alkaneet rakentaa pohjaa
nopeammalle ja konkreettisemmal-
le kasvulle Kiinassa ja Venagjalla. Kii-
na on tarked markkina maassa esiin-
tyvan Oljyn, kaasun ja metallien seka
saven, karbonaatin ja muiden vaalei-
den mineraalien vuoksi, joita kayte-

tddn tiyteaineina paperin valkaisussa.

Venajalla raudan, nikkelin, 6ljyn
ja kaasun tuotanto tarjoavat mielen-
kiintoisia litketoimintamahdollisuuk-

sia meille. Kemiran maaliliiketoiminta
Tikkurila on Vendjan menestyneimpia
lansimaisia yrityksid. Aiomme seurata

sen esimerkkid. Vendja tarjoaa erin-
omaiset pitkan aikavilin kasvumah-
dollisuudet kaikilla kolmella asiakas-
segmentillimme. =

SEGMENTIT - OIL & MINING

AVAINLUVUT 2009

Asiakkaat:

Oljy- ja kaivosteollisuus
Markkina-asema:

#1 maailmassa saostuskemikaaleissa

ja #3 flokkulanteissa eli orgaanisissa
polymeereissd

Markkina-alue:

Maailmanlaajuinen

Markkinat:

Oil & Mining -segmentille olennainen markkina
on noin 6 miljardia euroa (Kemiran arvio).
Tuotteet ja palvelut:

Oljy- ja kaivos teollisuuden tuotteet

seka raataloity valmistus

Milj. e

Liikevaihto 235,0
Liikevoitto ilman

kertaluonteisia eria 14,2
Liikevoitto 19,9
Liikevoitto % ilman

kertaluonteisia eria 6,0
Liikevoitto % 8,5
Sidottu paaoma* 148,9
Sidotun padoman tuotto, %* 13,4
Investoinnit ilman yritysostoja 4,7
Rahavirrat investointien jalkeen

ilman korkoja ja veroja 20,8

# 12 kuukauden liukuva keskiarvo

TIESITKO?

Kullanhuuhtojat kayttivat aikoinaan vesivoimaa
johtaakseen kultapitoisen hiekan lampaantaljalle,
johon pienet mutta painavat kultahiput jaivat
kiinni. Kuivunutta taljaa puisteltiin kevyesti, jolloin
kultahiput saatiin kerattya. Téma tuhansia vuosia
vanha menetelma oli kaytossa viela Kalifornian
kultaryntayksen aikoihin 1800-luvun puolivélissa.
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MENESTYSTARINA

POH&AN/\/\EREI\I OLJY VIRTAA

VESI

TEKSTI TIM BIRD KUVA ISTOCKPHOTO

ohjanmeren ¢ljyntuotannossa kay-

tetadn putkistoja, jotka ovat pituu-

deltaan kymmenia kilometreja ja
risteilevit jopa 3 000 metrin syvyydessa
valtameren pohjassa.

Haasteena on mineraali-ionien saos-
tuminen ja kerrostuminen putkistoihin,
laitteisiin ja pohjan kalliomuodostelmiin.
Oljyn siirtamiseksi kohti tuotantoputkia
kallioon injektoidaan merivetta, jolloin se
joutuu kosketuksiin muodostelman sisil-
14 olevan veden kanssa. Ominaisuuksil-
taan erilaisten vesilaatujen sekoittuminen
edistidd saostumien syntymistd putkistoi-
hin. Tama voi johtaa tukoksiin ja jopa
tuotannon keskeytymiseen.

Kemira on kehittanyt tehokkaita esto-
aineita ongelman ehkaisemiseksi. Pohjan-
meren alue vaativine olosuhteineen on-
kin yritykselle tirked referenssitapaus.
Alueella noudatettavien tiukkojen ympa-
ristOvaatimusten vuoksi estoaineiden tu-
lee tayttaa kaksi paakriteeria: ensinnakin
niiden on hajottava biologisesti tarkoin
maddritellyn ajanjakson kuluessa, ja toi-

EMIKAALIEN AVULLA

seksi aineiden kertymisen merieliostoon
— kuten kaloihin — on oltava mahdolli-
simman vahaista.

Kemira toimittaa saostumanestoai-
neita oljyteollisuuden huoltoyhtidille,
jotka kayttavat kemikaaleja tuotanto-
prosesseissaan. Yhtion biohajoavat sa-
ostumanestoaineet ovat Koillis-Atlantin
merellisen ympariston suojelua koske-
va yleissopimuksen (OSPAR) suositusten
mubkaisia ja vastaavat ympariston kannal-
ta kestdvien tuotteiden tarpeeseen. Kemi-
ran tuotevalikoimaan kuuluu my6s niin
kutsutut leimatut polymeerit, joiden an-
siosta huoltoyhtio voi seurata annostelu-
suhdetta ja arvioida tasmallisesti parhaan
annostelusuhteen ja -tiheyden. Oljyntuot-
tajille tima tarkoittaa parempaa kustan-
nustehokkuutta.

Saostumanestoaineiden kysyntd kasvaa
eri puolilla maailmaa. Kemira arvioi, et-
ta sen tuotteiden kaytto lisdaantyy tulevai-
suudessa muun muassa Meksikonlahdella
sekd Brasilian, Afrikan ja Kiinan merialu-
eilla sijaitsevilla kentilla. m




CHEMSOLUTIONS

CHEMSOLUTIONS

PARASTA LAATUA,

TEKSTI JORMA LEPPANEN KUVA GETTY IMAGES

kalsu]en myynnissa.

edenkayttoon liittyvien rat-
kaisujen lisaksi Kemira tar-
joaa kattavan valikoiman
tuotteita elintarvike-, rehu-,
j laake- ja kemianteollisuu-
l den tarpeisiin. ChemSolu-
tions-litketoiminnan menestys tulee poh-
jaitumaan jatkossakin vaestonkasvun ja
vaurastumisen megatrendeihin.
”Elintarvikkeita kulutetaan maailmassa
enemman, ja niille asetetut vaatimuk-
kasvavat jatkuvasti. Ratkaisumme
ikro-organismien kasvun hillitsemiseen
arantavat elintarvikkeiden turvallisuut-
a, sdilyvyyttd, makua ja laatua”, Chem-
lutionsin johtaja Frank Wegener sanoo.
—

TURVALLISEST]

Monipuolista asiakaskuntaa palvelva ChemSolutions
selvisi suhdannesyklistd vahin vaurioin. ChemSolutionsin
menestysta vauhdittivat erityisesti kulutustottumusten
muutokset sekd tirkeimpien raaka-aineiden hintojen

\ja saatavuuden normalisoituminen. Timi nikyi
eldinrehu- ja elintarviketeollisuudelle tuotettavien

Maailman johtavana orgaanisten hap-
pojen ja suolojen valmistajana Chem-
Solutions tarjoaa laajan tuotevalikoiman
myos eldinrehuratkaisuihin.

Kasvava ruoantarve lisaa rehun kysyn-
taa. Vastatakseen asiakkaiden tarpeisiin
Kemira keskittyy rehuturvallisuuteen ja
-tehokkuuteen.

”Meidit tunnetaan luotettavana, kor-
keaan laatuun keskittyvana ja alakoh-
taisia standardeja tiukasti noudattava-
na yhtiona, jonka toimintatavat tukevat
kestavaa kehitystd. Parhaat tuotteet ja
toiminnallinen erinomaisuus ovat ol-
leet tarkeimmat strategiset tavoitteem-
me kuluneena vuonna, ja samalla tiella
jatkamme.”

Konsernin tarjoama teknologia-alus-
ta ja eri segmenttien yhteisty6 sovellusten
kehittamisessa tukevat ChemSolutionsin
liiketoimintaa. Esimerkiksi muurahais-
happoon liittyvit innovaatiot ovat usein
syntyneet eri alojen asiantuntijoiden yh-
teistyona.

”Muurahaishappoon perustuvia tuot-
teitamme kaytetddn muun muassa nah-
ka-, tekstiili-, kumi- ja kemianteolli-
suudessa. Tarjoamme tuotteita myos
ladketeollisuudelle. Kiinnostavaa liike-
t01m1ntaa on my®os jidnesto. Formiaatti-
asetaattipohjaisia tuotteitamme kayte-
in lentokentilld poistamaan jaa ja lumi
litoradoilta.” m



TIKKURILA

ikkurila menestyi
kohtuullisen hyvin

vuoden 2009 erittdin
haastavassa toimin-
taymparistossa. Liike-
vaihtomme laski noin 18 prosenttia ja _F,,/j
operatiivinen liikevoittoprosentti-nousi=

9,5:een edeltivin vuoden 9,1:sti. Toi-

mintaa tehostamalla ja uusia toimin-
tamalleja luemalla olemme valmistau-
— aantuman jalkeiseen kasvuun”,

sanoo Tikkurila Oy:n toimitusjohtaja
Erkki Jarvinen.

Tikkurilan myynnin arvosta hieman

| yli nelja viidesosaa kertyy kauppa- ja
rakennusmaaleista ja loput puu- ja me-
talliteollisuusmaaleista.

”Taloudellisesti epavarmoina aikoina
vahvojen brandien merkitys korostuu.
Sekd Suomessa, Ruotsissa ettd Vendjal-
la olemme markkinajohtaja erityisesti
kuluttajille suunnatuissa kauppa- ja ra-
kennusmaaleissa.”

Voimakkaimmin taantuma on vaikut-
tanut Tikkurilan teollisuusasiakasryh-
maan. Metalli- ja puuteollisuudessa val-
mistusmaard on laskenut, joten sielld
maalejakin on tarvittu vihemman.

Jarvinen uskoo, etta kysyntd palaa
kasvu-uralle heti taantuman jalkeen.

TIKKURILA °

\VARILAISKA

HAKEE KASVUNSA VENAJALTA



Kemiran maaliliiketoiminnan vuosi sujui
vaativiin toimintaolosuhteisiin nihden varsin
menestyksekkaasti. Tulevina vuosina Tikkurila
luottaa erityisesti kasvuun Venajalla.

TEKSTI JORMA LEPPANEN KUVAT ISTOCKPHOTO, HELENE PE, PAL ALLAN, MARTTI JARVI JA SUSANNA KEKKONEN

”Taantuman aikana nahty kulutuksen
lasku on vain viliaikainen ilmio. Mark-
kinoilla on tarve tuotteillemme ja palve-
lullemme.”

VENAJALLA KASVUPOTENTIAALIA
Tikkurilan keskeisin kasvumarkkina on
Vendji, missa maalien kulutus henkea
kohti on vain kolmasosa siitid, miki se on
Pohjoismaissa.

”Vendjin maalimarkkinoilla on suuri
kasvupotentiaali. Jo nyt lihes kolmasosa
Tikkurilan myynnista suuntautuu Vena-
jalle ja sen lihialueille. Ajan mittaan py-
rimme siihen, ettd nykyista suurempi osa
Venajilld myytavistd tuotteistamme val-
mistetaan paikallisesti. Ruplan alhaisen
arvon takia paikallisesta tuotannosta oli
meille merkittdvaa hyotya viime vuonna.”

Vendjan suuri koko, erilainen infra-
struktuuri ja vaihtelevat ilmastolliset olo-
suhteet tekevit logistiikasta erityisen
haastavaa tilld markkina-alueella. Sijoit-
tamalla logistiikkakeskukset lahelle asi-
akkaita yritys pyrkii varmistamaan, ettd
varastot kiertavit tehokkaasti ja asiakas-
palvelun taso pysyy korkeana.

Kevaalla 2009 Tikkurilan uusin logis-
tiikka- ja palvelukeskus avattiin Mosko-
van lihelle Mytishiin. Keskuksessa on
erinomaiset tilat muun muassa asiakas-
koulutusta varten.

Tikkurila pyrkii kasvattamaan myynti-
aan kaikilla markkina-alueillaan. Esimer-
kiksi Ruotsissa, missi orgaaninen kasvu
on hitaampaa, yritys on alkanut kehittaa
uusia palvelukonsepteja.

”Selva trendi ruotsalaisten keskuudessa
on maalaustyon teettiminen alan yritta-
jilla. Ndin ollen meidan on entisestaan li-
sattdvd ammattilaisille suunnattujen tuot-
teiden ja asiantuntemuksen tarjontaa.”

PALVELUT OVAT TIKKURILAN VAHVUUS
Jatkossa Tikkurila jakaa asiakkaansa kol-
meen segmenttiin: kuluttajiin, ammatti-
laisiin ja teollisuuteen.

”Loimme ammattilaisille oman seg-
menttinsd, koska heidan merkityksen-
sa paatoksentekijoind kasvaa jatkuvasti.
Tarjoamme koulutusta ja asiantuntijapal-
veluita urakoitsijoille, rakennusliikkeille,
arkkitehtitoimistoille ja muille alan yri-
tyksille”, Jarvinen kertoo. >

30 SEKUNTIA 6

« Tikkurilan liikevaihto laski vuonna 2009
18 prosenttia. Liikkevoittoprosentti

nousi 9,5:een edeltavan vuoden 9,1:sta
(ilman kertaluonteisia erid).

+ Kauppa- ja rakennusmaalien osuus myyn-
nista on hieman yli neljd viidesosaa. Loppuosa
myynnista tulee puu- ja metalliteollisuusmaaleista.

« Tikkurilan keskeisin kasvumarkkina on Vena-
ja. Tavoitteena on kuitenkin kasvattaa myyntia
kaikilla maantieteellisilla toiminta-alueilla.

+ Herkka trendinend on rakentamisen ja sisus-
tamisen alalla toimivan yrityksen elinehto. Pit-
kajanteisyytta toimintaan tuovat vahvat bran-
dit, joiden merkitys korostuu taloudellisesti
epdvarmoina aikoina.

+ Kemiran hallitus ehdotti helmikuussa 2010
yhtiokokoukselle, ettd 86 prosenttia Tikkuri-
lan osakkeista jaetaan osinkoina Kemiran osak-
keenomistajille. Tikkurilan osakkeiden listaami-
sen NASDAQ OMX Helsinki Oy:66n odotetaan
tapahtuvan maaliskuussa 20710.
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TIKKURILA

MAALILIKETOIMINNAN VETAJA
SALAMAHAASTATTELUSSA

VENAJALLA
LUPAAVAT
MAALIMARKKINAT

Tikkurilan toimitusjohtaja
Erkki Jarvinen kertoo,
mihin Tikkurilan menestys
Venajan-markkinoilla
perustuu.

»» Asiakaskunnan uusi ryhmittely auttaa

Tikkurilaa kehittimaiin ja suuntaamaan
tuotteitaan ja palveluitaan tarkoituksen-
mukaisesti. Kattava palvelukokonaisuus
on vahvojen brandien ohella Tikkurilal-
le tirkea kilpailuetu. Sen avulla l6ytyvit
nopeasti ratkaisut asiakkaiden toiveisiin,
oli kyse ideoinnista, varin ja maalin va-
linnasta tai tyon suorittamisesta.
”Perustamamme ammattilaispankit

KUINKA TIKKURILA HYOTYI VAHVOISTA
TUOTEMERKEISTAAN VUONNA 2009?
Taloudellisesti epavarmoina aikoi-

na kuluttajat ovat varovaisia ja tarttu-
vat tunnettuihin, vahvoihin briandeihin.
Johdon arvion mukaan tima on yksi
syy siihen, etta Tikkurila on sdilyttanyt
vahvan asemansa piamarkkinoillaan.

MILLE TEKI)OILLE TIKKURILAN

MENESTYS VENAJALLA PERUSTUU?
Tikkurila on osoittanut sitoutumisensa
Venijaan investoimalla maassa johdon-
mukaisesti. Paikallisen paatoksenteki-
jan on helppo nihda, ettd yritys raken-
taa lilketoimintaansa pitkajanteisesti ja

auttavat asiakkaita 1oytimaan suunnitte-
lijat, maalausliikkeet ja muut alan yritta-
jat. Ammattilaisille olemme rakentaneet
palvelukokonaisuuksia tuotteidemme
ympdrille.”

Vihittaiskauppoja Tikkurila palvelee
muun muassa tarjoamalla niille myyn-
tid tukevaa brindimainontaa, koulutusta
seka suunnitteluapua valikoiman kehit-
tamisessa. Teollisuusasiakassegmentissa
keskustelukumppanina on yha useammin
alihankkija.

”Useat teollisuusasiakkaistamme osta-
vat maalaustyot alihankkijoilta, joille me
puolestamme myymme kokonaisratkai-
sun tuotteineen. Tuotekehityksemme on
myynnin tukena kehittimassa sovelluksia
teollisuusasiakkaiden tarpeisiin.”

STRATEGIA KIRKASTUI TIKKURILASSA
Tikkurilan kilpailukyvyn kannalta on
Jarvisen mukaan olennaista, etta yrityk-

samalla luo tyopaikkoja. Hyvana yritys-
kansalaisena Tikkurila on voittanut pai-
kallisten ihmisten luottamuksen, mikai
heijastuu myos brandiemme suosioon.

KUINKA TUNNETTU

TIKKURILA ON VENAJALLA?

Pietarissa julkaistiin marraskuussa 2009
tutkimus, jonka mukaan Tikkurila on
kymmenen tunnetuimman tuotemerkin
joukossa. Tikkurila on pitkdan ja maara-
tietoisesti vahvistanut brandidan ennen
muuta Vendjilld, ja siihen liittyvat mie-
likuvat ovat hyvin myonteisia. Tama on
tukenut myyntiamme taloudellisesti vai-
keana aikana.

MITA KASVUMARKKINOITA

TIKKURILALLA ON VENAJAN LISAKSI?
Mielenkiintoinen kasvumarkkina on itdi-
nen Keski-Eurooppa. Esimerkiksi Tsek-
ki, Romania Puola ja Unkari tarjoavat
Tikkurilalle mahdollisuuksia. Tutkimme
my0s Balkanin aluetta.

MIKSI TIKKURILA EI PYRI

VOIMAKKAAMPAAN KASVUUN AASIASSA?
Tikkurilan strateginen tavoite on olla
vahva alueellinen toimija. Ollakseen sel-
lainen esimerkiksi Kiinassa yrityksen pi-
taisi olla huomattavasti nykyista suu-
rempi. Kiinassa myymme korkealaatuisia
erikoistuotteita kuluttajille ja palvelemme
kansainvalisia teollisuusasiakkaita. m



Kattava palvelu-
kokonaisuus

on vahvojen
brandien ohella
Tikkurilalle
merkittava
kilpailuetu.

sen strategiaa selkeytettiin vuonna 2009.

Tikkurilan strategian paikohtia ovat
asiakaslahtoisyys, kannattava kasvu,
maantieteellinen fokus, vahvat brandit ja
yksi yhtendinen Tikkurila. Asiakaspalve-
lun parantamiseksi ja tehokkuuden lisda-
miseksi Tikkurila muutti organisaatio-
taan 31.12.2009 alkaen maantieteellisen
jaon mukaiseksi. Uudet neljd strategista
liiketoimintayksikkoa ovat East, Finland,
Scandinavia sekad Central Eastern Europe.

”Kaynnissa oleva rakenteiden uudista-
minen pohjautuu vuonna 2009 tehtyyn
strategiatyohon. Maarittelimme, mis-
sd haluamme olla maantieteellisesti, mit-
ka asiakassegmenttimme ovat sekd mita
tuotteita ja palveluita tarjoamme.”

Yhtendistimisharjoitus hyodyttaa
myos asiakasta, silld pyrkimyksena on
koota yhteen eri maissa toimivien tytar-
yhtididen parhaat kaytannot sekd luoda
enemman jaettuja toimintatapoja. Samal-
laTikkurilasta tulee tiiviimpi, helpommin
ohjattava kokonaisuus.

”Tassd yhteydessd madrittelimme myos
neljd strategista brandii, joita kaytam-
me useammassa kuin yhdessa maas-
sa. Lisdksi meilld on taktisia paikalli-
sia tuotemerkkeja. Seuraamme jatkuvasti
briandien kehittymistd ja investoimme nii-
hin pitkajanteisesti.”

TRENDINMUKAISTA TOIMINTAA
Tikkurilan toimialalla tapahtuva yhden-
tymiskehitys on Jarvisen mukaan paa-
saantoisesti yrityksen liiketoimintaa tuke-
va ilmio.

”Raaka-ainetoimittajat yhdistyvat,
maaliteollisuudessa tapahtuu raken-
nejarjestelyjd, samoin vahittaiskaupan
alalla. Yleinen trendi koko arvoketjus-
sa on isompien toimijoiden kasvu. Tik-
kurilaa yhdentymiskehitys pddasias-
sa suosii, koska isot yritykset haluavat
yleensa tehda kauppaa alan johtavien
toimijoiden kanssa.”

Yhdentymisen ohella keskeinen Tikku-
rilaan vaikuttava trendi on ymparistotie-
toisuuden lisddntyminen ja ymparistola-
kien jatkuva tiukentuminen.

”Hyodymme tiukasta ympdristolain-
sdadinnosta siind mielessi, ettd meilla
on resursseja tarvittavien muutosten to-
teuttamiseksi. Ilman aktiivista tuoteke-
hitystd ja ympariston kannalta kestavid
tuotteita kilpailussa menestyminen on
mahdotonta.” m
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TIKKURILA

AVAINLUVUT 2009

Asiakkaat:

Kuluttajat, ammattimaalarit ja
teolliset asiakkaat
Markkina-asema:

#1 Suomessa, Ruotsissa ja Vendgjalla
kauppa- ja rakennusmaaleissa
Markkina-alue:

Pohjois-Eurooppa, itdinen Keski-Eurooppa,
Vendja ja muut IVY-maat

Tuotteet ja palvelut:

Kauppa- ja rakennusmaalit, puu- ja
metalliteollisuusmaalit, palvelut

Milj. e

Liikevaihto 530,2
Liikevoitto ilman

kertaluonteisia eria 50,1
Liikevoitto 47,7
Liikevoitto % ilman

kertaluonteisia eria 9,5
Liikevoitto % 9,0
Sidottu padoma* 304,0
Sidotun padoman tuotto, %* 15,7
Investoinnit ilman yritysostoja 13,5
Rahavirrat investointien jalkeen

ilman korkoja ja veroja 61,4

#12 kuukauden liukuva keskiarvo
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VASTUULLINEN YRITYSTOIMINTA

KOLMINKERTAISESTI
KESTAVAA

Kemiran paivitetty strategia nostaa
kestavan kehityksen merkittavaksi
tavoitteeksi yhtion toiminnassa.
Keskittyminen vedenkayton
ratkaisujen tarjoamiseen on

tarked linjaus. Se selkiyttad niin
taloudellisten, sosiaalisten kuin
ympadristotavoitteiden asettamista.

KUVA: ISTOCKPHOTO
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TALOUDELLINEN VASTUU

Yhtendiset laskentaperiaatteet,
luotettavuus, totuudenmukaisuus

Vastuu Kemiran omaisuuden suojaamisesta
Sisapiiritiedon kaytto- ja iimaisukielto

Kilpailulainsaadannon noudattaminen,
eettinen kilpailu

SOSIAALINEN VASTUU

Tasavertainen kohtelu ja syrjinnan
estaminen

Luottamuksellisen tiedon salassapito

Rehti kumppanuus ja kulttuurien
monimuotoisuuden arvostus

Henkilokohtaisten eturistiriitojen ja
henkilokohtaisen edun valttaminen

Lahjusten antamisen ja vastaanoton kielto

Luotettavien kumppaneiden kanssa
toimiminen

YMPARISTOVASTUU

Haitallisten vaikutusten ehkaisy ja
vahentaminen

Luonnonvarojen saastelias kaytto

Ymparistoystavallisten tuotteiden ja
palveluiden kehittaminen

Ymparistoliketoiminnan kehittaminen
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PAAMAARIIN PAASTIIN:
TALOUS VAHVALLA PERUSTALLA

Vuonna 2009 Kemira
saavutti kaksi

tarkeda taloudellista
tavoitettaan:

rahavirta kasvoi ja
velkaantuneisuusaste
laski toivotulle tasolle.

iin suuressa kuin pie-
nessakin taloudessa
tiedetdin, ettd rahaa
olisi pitkalld aika-
vililld hyva virrata
enemman sisdan kuin
ulos. Jonkin aikaa
myos negatiivinen rahavirta voi olla pe-
rusteltua, kuten Kemirassa tapahtui vuo-
sina 2005-2007 suurten investointien ja
yritysostojen aikaan. Vuonna 2008 paa-
tettiin kdantda suuntaa, ja 2009 Kemiran
rahavirrat investointien jilkeen olivat jo
202,2 miljoonaa euroa.

”Tasta olemme erityisen ylpeitd. Kun
koko organisaatio pyrkii maaritietoises-
ti tavoitteeseensa, tulokset ovat sen mu-
kaisia”, talousjohtaja Jyrki Maki-Kala
$anoo.

KULUT JA VARASTOT KURISSA

Yksi suurimmista syistd rahavirran kas-
vuun oli tarkka kayttopiadoman hallinta.
”Mitd paremmin tunnemme asiakkait-
temme kysyntdd, sitd paremmin pystym-
me optimoimaan tuotantoamme ja vi-
hentimian varastojamme.”

Miki-Kala odottaa opeista pitkaaikais-
ta hyotya, kuten myos kiinteiden kustan-
nusten sadstoohjelmasta, joka aloitettiin
vuonna 2008. Se kasvatti kayttokatet-
ta vuoden 2009 loppuun mennessi yli 30
miljoonalla eurolla. Lopullinen tavoite on
sdastia vuoden 2010 loppuun mennes-
sd yhteensa 85 miljoonaa euroa, josta 25
miljoona Tikkurilassa. Rahavirtaa vah-

vistettiin my0s investointeja vaihentamal-
14 vaarantamatta kuitenkaan operatiivis-
ta toimintaa millidn tavoin.

KANNATTAVASTI KASVUUN

Rahavirtaa parantamalla ja jarjestetylla
osakeannilla Kemira tdytti toisen tirkedn
tavoitteensa. Yhtion velkaantuneisuusaste
laski 53 prosenttiin.

”Padasimme kirkkaasti tavoitealueel-
lemme, joka on 40-80 prosenttia”, Jyrki
Miki-Kala sanoo. Hinen mukaansa niu-
kemmin velkaantuneena on turvallisem-
paa tavoitella viiden prosentin liikevaih-
don orgaanista kasvua vuodessa.

”Esimerkiksi osakeannista saadut varat
tullaan kayttamaan pddasiassa tutkimuk-
seen ja kehitykseen seka laajentumiseen
uusille maantieteellisille alueille.”

Uudelleenrahoitustilanteessa on sita
helpompi neuvotella lainoihin hyvit eh-
dot, miti alhaisemmaksi velkaantumis-

VASTUULLINEN YRITYSTOIMINTA — TALOUDELLINEN VASTUU

aste on saatu. Vahva tase tuo myds jous-
tavuutta vesistrategian toteuttamiseen
ja mahdollistaa kasvun niin orgaanisesti
kuin yritysostoin.

Talousjohtaja uskoo, etti tavoiteltava
liikkevaihdon kasvu yhdistettyna saavu-
tettuihin kustannussidstoihin johtaa 3-5
vuoden kuluessa liikevoittoon, joka on
Kemiran tavoitteen mukainen: vihintdan
10 prosenttia liikevaihdosta. Positiivi-
nen kassavirta yhdistettyna alati parantu-
vaan liikevoittoon johtaa myos vddjaa-
mattd yha parempaan sidotun padoman
tuottoon.

Miki-Kala korostaa, etti taloudellisen
vastuun kantaminen edellyttaa kannatta-
vaa liiketoimintaa. Kannattavana yhtiona
Kemira parantaa asiakkaidensa tuotta-
vuutta, toimii luotettavana yhteistyo-
kumppanina, kasvattaa osakesijoituksen
arvoa ja tarjoaa henkil6stolle innostavan
tyOympariston. s

KEMIRAN TALOUDELLINEN VAIKUTUS

Milj. e 2009 2008
Tulot asiakkailta 2607,3 28667
Asiakkailta saadut tulot tuotteista ja palveluista,
ja rahoitustulot
Ostot -1842,1 -2208,1
Suoritukset tavaran ja palveluiden toimittajille
Korvaukset henkilostolle -390,3 -469,2
Palkat ja henkilostosivukulut
Korvaukset sijoittajille -943 1395
Korot, rahoituskulut ja osingot
Verot -26,3 -23,9
Yllapito- ja parannusinvestoinnit -54,5 -94,3
Alijaama/Ylijaama 199,8 -68,3
Omaisuuden myyntitulot 0,3 2543
Laajennusinvestoinnit ja yritysostot -31,3 -247,5
P&aoman takaisinmaksut -216,4 128,2
Rahoittajille maksetut lainanlyhennykset (=)
ja uudet lainanotot (+)
Padomasijoitukset 200,0 0,0
Omistajien lisasijoitukset
Kassanmuutos 152,4 66,7
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emirassa tyoskenteli vuo-
den 2009 lopussa 8 493
henkil6a. Heista 76 pro-
senttia toimi Euroopassa,
Lahi-idassd ja Afrikas-
sa, 15 prosenttia Pohjois-
Amerikassa, 5 prosenttia

Etela-Amerikassa ja 4 prosenttia Aasi-

an ja Tyynenmeren alueella. Tikkurilan

osuus henkilostosta oli 3 538 henkiloa.

Kemiran tavoitteena on luoda henki-
lostolleen mahdollisimman hyvit tyos-
kentelyolosuhteet seka taata mahdolli-
suudet osallistua tyoympariston ja oman
osaamisen kehittimiseen. Tarkedna ta-
voitteena on esimiestyon kehittiminen,
silld henkilostéjohtaminen tapahtuu aina
heiddn kauttaan.

Vuonna 2008 tehdyn strategiauudis-
tuksen myotd myos Kemiran yritysarvo-
ja ja toimintatapoja uudistettiin yhdessa
henkil6ston kanssa. Vuoden 2009 alussa
Kemiralla oli tuore, uudistettu strategia
ja sen mukainen organisaatio. Vuoden lo-
pussa maailmanlaajuinen organisaatio
toimi jo taydelld teholla.
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”Varmistimme tind aikana, ettd ihmi-
set ymmartavat, miten kunkin oma tyo
liittyy strategiaan. Globaalissa matriisi-
organisaatiossa on erityisen tarkeaa, etta
jokainen tietdd roolinsa seka siihen liitty-
vit tavoitteensa ja kehittimistarpeensa”,
henkilostojohtaja Eeva Salonen sanoo.

Kaikissa yksikoissa otettiin kayttoon
yhtendiset tavoite- ja kehityskeskustelut,
jotka tulivat osaksi yleista tyoskentelyn
johtamisen mallia. Lahes kaikki esimiehet
ehdittiin perehdyttda sithen vuoden 2009
aikana. ”Jatkamme samaan tapaan, kui-
tenkin jatkuvasti mallia kehittden”, Salo-
nen kertoo.

OPPIMISEN UUDET TAVAT

Kemiran strategian mukainen globaa-

li organisaatio edellyttda selkeiden roo-
lien ohella yhteistd tapaa toimia. Siksi
henkil6sto tyosti vuonna 2009 yhteis-
voimin Kemiran arvoja ja toimintatapo-
ja. Samanaikaisesti kehitettiin kaytan-
non keinoja yhteydenpitoon eri maiden
ja yksikoiden vililld, jotta tiimin jasenet
voisivat pitda helposti yhteytta tyotove-

NENYRITHSTO!

reihinsa ja esimieheensd. Kemirassa lisat-
tiin vuoden aikana merkittavasti video-
neuvotteluita ja verkko-opiskelua.
Esimiehet saivat lisdd tukea sellaisten
tiimien johtamisessa, joiden jasenet ovat
eri maissa tai toimipisteissid. Hajautetun
tyon johtamisen opiskelu tapahtui ver- »»

HENKILOSTO
ALUEITTAIN

76 % EUROOPPA, LAHI-ITA JA AFRIKKA
4% [l AASIA JA TYYNENMERENALUE
15 % [l POHJOIS-AMERIKKA
5% [l ETELA-AMERIKKA
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HENKILOSTON
SUKUPUOLJAKAUMA

2695 [ NAISET
5798 [ MIEHET

»» kossa. Verkko-opiskelu osoittautui oi-

valliseksi tyokaluksi myos muun muassa
tuotekoulutuksessa. Johdon kehittamis-
ohjelma uudistettiin 2009.

Salonen korostaa, ettd merkittivimmin
muuttuivat kuitenkin oppimisen tavat ei-
vitka vilineet. ”Thmiset oppivat paasdan-
toisesti tyon kautta ja kouluttamalla it-
se muita.”

STRATEGIA TUTUKSI KAIKILLE

Kemiran tismentyneestd strategiasta ker-
rottiin koko henkilostolle aluekohtaisis-
sa tapahtumissa, joita ohjasi paikallinen
johto. Viestiketjun aloitti pddkonttorin
tapahtuma, josta koottiin materiaalipa-

HENKILOSTO HENKILOSTON IKAJAKAUMA,
KESKIMAARIN VAKINAINEN TYOSUHDE
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ketti muiden yksikoiden kayttoon. Toi-
saalta strategia levisi yrityksessa myos
henkilokohtaisia rooleja ja tavoitteita sel-
keytettaessa.

”Halusimme varmistaa, etta strategi-
an suuret linjat todella viestitdan ympari
maailmaa. Muun muassa henkilostokyse-
lysta kavi ilmi, ettd ihmiset halusivat ym-
martda entistd paremmin mihin olemme
menossa. Meillihdan on ensimmaista ker-
taa yksi yhteinen strategia”, Eeva Salo-
nen kertoo.

TYONTEKIJOIDEN TUNNELMAT SELVILLE
Vuosittainen henkilostokysely tehtiin ke-
vaalld 2009. Sen ohella henkiloston na-
kemyksia ja tunnelmia Kemiran uudesta
suunnasta seurattiin pikakyselyilla, joita
toteutettiin kolme kierrosta.
”Saannollinen palaute henkilostolta
auttaa meitd tunnistamaan asiat, jotka
aiheuttavat huolta muutostilanteessa ja
reagoimaan niihin”, Salonen kertoo.
Vuoden 2008 aikana kustannussddsto-
ohjelman vuoksi Kemira joutui vahenta-
maiin henkilostod Suomessa, Ruotsissa,
Yhdysvalloissa ja Saksassa. Osa vihen-
nyksista sijoittui vuoden 2009 alkuun,
jolloin Tikkurilan muutos- ja sddstoohjel-
ma johti vihennyksiin Suomessa. Lisdksi

TYOTAPATURMIEN
MAARA MILJOONAA
TYOTUNTIA KOHTI
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merkittdva osa henkilostosta aloitti vuo-
den uudessa tehtdvissa paivitetyssa orga-
nisaatiossa.

”Muutostilanteissa tietyt asiat, kuten
luottamus, kirsivit melkein aina. Niiden
palautumista voi tukea avoimen viestin-
ndn ja esimiestyon kautta. Henkilostoky-
selyssa kavi kylld ilmi, etta kaiken kaik-
keaan ihmiset luottavat esimiehiinsa. Se
on meidian vahvuutemme.”

AINA TURVALLISEMMAKSI

Kemira panostaa paljon tyoturvallisuu-
teen. Pitkalld aikavililld tehdyt ponniste-
lut tuottavat tuloksia: vuonna 2009 Ke-
mirassa tapahtui vain 3,5 poissaoloon
johtanutta tyotapaturmaa miljoonaa tyo-
tuntia kohden, kun edellisen vuoden ta-
paturmataajuus oli 4,4. Suuria teollisuus-
onnettomuuksia tai kuolemantapauksia
el sattunut.

Ilman Tikkurilaa konsernin tapaturma-
taajuus oli 3,3 ja edellisenad vuonna 3,8.
”Useina kuukausina paasimme jopa al-
le kahden tapaturmataajuuteen, mika on
tavoitteemme”, kertoo ymparisto- ja tur-
vallisuusjohtaja Aarno Salminen. Hinen
mukaansa kemianteollisuudessa vain kar-
kipdan yrityksissd tapaturmataajuus on
saannollisesti alle kaksi. m

KUVA: ISTOCKPHOTO
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JUHA LINDFORS

Tutkija, Suomi

1. Monet luonnonvarat, kuten vesi, ovat hu-
penemassa. Keskittyminen vedenkayton hal-
lintaan ja vesi-intensiivisiin teollisuudenaloi-
hin merkitsee huomattavaa kasvupotentiaalia
liketoiminnallemme. Pyrimme selkeasti pai-
nottamaan tiettyja asiakasryhmia ja olemme
sitoutuneet toimimaan asiakaslahtoisesti. T3-
man ansiosta pystymme tehokkaammin kes-
kittymaan niihin tuotteisiin ja konsepteihin, joi-
ta todella tarvitaan.

2. TaKk-toiminnassa meilld on mahdollisuus ke-
hittaa vesi- ja energiatehokkaita tulevaisuuden
teknologisia ratkaisuja. m

VASTUULLINEN YRITYSTOIMINTA = HENKILOSTO

MITA KEMIRAN UUDISTUNUT
STRATEGIA MERKITSEE TYONTEKIJOILLE?

1) Mika on inspiroivinta Kemiran strategiassa?

2) Miten paivitetty strategia vaikuttaa omaan tyohosi?

IOLANDA LIMA
Asiakaspalvelukoordinaattori, Brasilia

1. Strategian keskittyminen veden ja energi-
an saastamiseen on minulle tarkead asia hen-
kilokohtaisella tasolla. Tunnen olevani 0sa
suurempaa pyrkimysta, joka palvelee paitsi
yritysta ja asiakkaitamme, my6s ymparistod ja
yhteiskuntaa.

2. Asiakaspalvelukoordinaattorin tydssa asi-
akkaisen tarpeiden ymmartaminen on erit-
tain tarkedd. Kemira on yhta tietoinen naista
tarpeista kuin minakin, silld sen tavoittee-

na on auttaa asiakkaita sddstamaan vetts ja
energiaa. m

YRITYSKULTTUURI KYPSYY
ARVOISTA JA YHTEISISTA TOIMINTATAVOISTA

emiralaisten joukossa on paljon

yritysostojen kautta yhtioon tul-

leita tyontekijoitd. Jokainen heis-
td on tuonut mukanaan palan omaa
yrityskulttuuriaan. Vuonna 2009 hen-
kilokunnan ajatukset yrityskulttuurista
koottiin yhteen.

Yhtio selvitti, mitkd ovat kemiralaisten
mielestd yhtion nykyisia vahvuuksia ja
mistd Kemira tunnetaan. Kemiran johto
osallistui omalta osaltaan arvotyohon ja
madritteli yhdessa koko prosessin 13hto-
kohdat ja tavoitteet.

Eri puolilla konsernia koulutettiin yh-
teensd 50 valmentajaa, jotka kokosivat
paikallisia tyontekijoita keskustelemaan
tyoyhteisonsd vahvuuksista. Nykytilan
ohella he pohtivat tulevaisuuteen koh-
distuvia odotuksiaan ja toiveitaan. Lahes

joka viides kemiralainen osallistui pro-
sessiin vuoden aikana. Lisiksi niisti tee-

moista keskusteltiin Kemiran intranetissi.

Loppuvuonna 2009 liiketoiminnan ja
funktioiden edustajat tiivistivat keskuste-
lujen tulokset alueittain ja lopulta koko
konsernin laajuisesti. Mielenkiintoinen
havainto oli, etta eri puolilla Kemiraa
mainittiin hammastyttivian samanlaisia
vahvuuksia ja tulevaisuuden toiveita.

Tulokset jalostettiin arvoiksi ja toimin-
taperiaatteiksi, jotka julkistettiin tammi-
kuussa 2010. Tavoitteena on sisallyttda
arvot vuoden 2010 aikana muun muas-
sa tavoite- ja kehityskeskusteluihin. Nii-
den tavoitteena on myos muodostua
paivittdisen tyon ohjenuoraksi kaikille
kemiralaisille.
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WANG YE

Henkilostopaallikko, Kiina

1. Strategiamme on nyt vahva; sen myotd
saamme kayttoon joukon jarjestelmallisia toi-
mintoja, jotka helpottavat tavoitteiden saavut-
tamista. Se myos rohkaisee kemiralaisia tuo-
maan strategisia tavoitteita kaytannon tasolle.
2. Strategialla on nyt aiempaa suurempi vaiku-
tus globaaleihin ja alueellisiin HR-toimintoihin.
Prosessimme ja tyokalumme on tehokkaas-

ti linkitetty strategiaan. On hienoa olla muka-
na tiimissa, jonka jasenia yhdistaa korkea mo-
tivaatio ja samanlainen lahestymistapa tahan
tyohon, jota teemme. m

Prosessin aikana huomattiin, etta jo ar-
vojen madritteleminen heijastui myon-
teisesti yrityksen sisdiseen yhteistyohon.
Mahdollisuutta vaikuttaa ja samalla tu-
tustua toinen toisiinsa arvostettiin. Eri
toimintojen asiantuntijat kertoivat saa-
neensa toisiltaan uusia nikokulmia yhtei-
siin asioihin. Toisaalta arvoprosessi itses-
sddn osoitti, miten joustavasti ja nopeasti
uudessa organisaatiossa voidaan toimia,
kun on selva yhteinen suunta. m

LUE LISAA KEMIRAN ARVOISTA:

www.kemira.fi > konserni > strategia > arvot
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VASTUULLINEN YRIT%TOIN\INTA -YM

ITAMEREN YMPARISTOONGELMAT JOHTUVAT PITKALTI
REHEVOITYMISESTA. KEMIRA-EDISTAA AKTIIVISESTI PA-
REMPIEN JATEVEDENKASITTELYMETODIEN KAYTTOON-
OTTOA KAIKISSA ITAMEREN YMPARYSVALTIOISSA.
KUVA: JUKKA RAPO

VASTUULLINEN YRITYSTOIMINTA = YMPARISTOVASTUU

YMPARISTON
HYVAKSI KAHTA & -
REITTIA

Vuonna 2009 Kemira vihensi edelleen oman
tuotantonsa ymparistovaikutuksia. Jatteiden
sekd pdastojen mairai saatiin pienennettya,
ja turvallisuustaso koheni. Kemira pyrkii
vihentimian ympariston kuormitusta

myo0s tarjoamalla asiakkailleen tuotteita

ja osaamista veden laadun ja maaran
hallintaan.
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emiran jatteet ja paastot
niin veteen kuin ilmaan
ovat viahentyneet yli 80
prosenttia viimeisen 12
vuoden aikana. Taustal-
la on pitkdjanteinen tyo
ympadristovaikutusten vahentamiseksi.
Vuonna 2009 jatteet ja pddstot pieneni-
vat 27 prosenttia. Ympdaristo- ja turval-
lisuusjohtaja Aarno Salmisen mukaan
tdma perustuu osin tuotantomdarien
muutokseen.
”Meilld oli my6s ensimmai-
nen kokonainen vuosi ilman pig-
menttiliiketoimintaa, joka on hyvin-
kin hoidettuna tuottanut ison osan
ympadristoluvuistamme.”
Samoista syistd myos ymparistonsuo-
jelun kayttokustannukset laskivat vuo-

kdynnissa. Sen valmistuttua Kemiran
tavoitteena on maaritelld omien kes-
keisten tuotteidensa vesijalanjaljet.

Kemira sitoutui vuonna 2008 ener-
giatehokkuusohjelmaan Suomessa, ja
ryhtyi sen osana yhdistimaan energia-
tehokkuutta osaksi hallintajarjestel-
midan vuonna 2009. Energiajohtaja
Elina Engman odottaa toimenpitei-
den tuovan jatkossa sadstojd ja va-
hentdvin edelleen seki suoria ettd
vilillisia kasvihuonekaasupaastoja.
Kemiran hankkima sihko on tuotet-
tu suurelta osin CO,-vapaasti. Lam-
po tulee yha laajemmin uusiutuvista ja
kierratyspolttoaineista.

”Pyrimme jatkossa parantamaan
energian omavaraisuuttamme osak-
kuusyhtioiden kautta”; Engman sanoo.
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den aikana 50 prosenttia 14,8 miljoo- YMPARISTONSUOJELUN YMPARISTO-
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vihenivit 67 prosenttia 2,4 miljoonaan ~ TOIMINTATAVOISTA ’ e
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kaynnisti Suomessa kaksi monivuotista  laatuasioiden hallintajirjestelmissa
ympariston kunnostushanketta. (EHSQ) tavoitteena on saada yhtenai- - 30 -

set sertifikaatit seka toiminta- ja rapor- 30 .
SAASTETAAN VETTA JA ENERGIAA tointikiytinnét kaikille toimipaikoille. -
Suurimmassa osassa Kemiran omaa Vuonna 2009 laadittiin tuotantolaitok- 2 - o
tuotantoa vettd kierratetdan tehokkaas-  sille tarkempi sisdinen standardi. 20 .
ti, eikd merkittavid jatevesiongelmia ole. ”Otamme mallin kdyttoon koko 15
Kemira vaikuttaa kuitenkin tuotteiden- ~ konsernissa ensi vuoden aikana. Yhtei- 15 -
sa kautta yha enemman myos siihen, selld toimintamallilla tihdatian eten- o - 10 -
miten paljon asiakasyritykset puhdista-  kin tyoturvallisuuden kehittimiseen,”
vat ja sdastavit vetta. Aarno Salminen sanoo. 5 - 5> -

Kemirassa tarkastellaan konsernin
vaikutusta veteen suhteuttamalla omaa
jatevesikuormitusta Kemiran tuotteilla
puhdistettuun vesimairain asiakkaiden
tuotantolaitoksissa.

”Tulokset kertovat, mihin suuntaan
olemme menossa, vaikka laskelma ei
otakaan huomioon tuotteiden koko
elinkaarta.”

Tuotteiden vedenkulutusta havain-
nollistavan vesijalanjilkimetodin kan-
sainvilinen standardisoimisty6 on

LUE LISAA:

Turvallisuuskysymyksista: s. 42
REACH-rekistertinnista ja vesijalanjaljesta
vuoden 2009 ymparistoraportista

Prosessiturvallisuuden kannalta mer-
kittavid onnettomuuksia ei tapahtunut
vuonna 2009. Ennalta ehkaisevia tek-
nisid auditointeja ja riskiarviointeja li-
sdttiin, ja nditd varten otettiin kdyttoon
uusi IT-sovellus. Useilla toimipaikoilla
tehtiin tai kdynnistettiin turvallisuutta
parantavia infrastruktuurihankkeita. m
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IRAN HALLITUS

KEMIRAN HALLITUS

KATSO TUOREET CV-TIEDOT KEMIRAN VERKKOSIVUILTA:
WWW.KEMIRA.FI > KONSERNI > HALLINTO > KONSERNIN JOHTO > HALLITUS

© PEKKA PAASIKIVI

hallituksen puheenjohtaja,

s. 1944, vuorineuvos, insindori.

Kemira Oyj:n hallituksessa vuodesta 2007
Kemiran osakkeita: 988 382
Luottamustehtavat: Keskindinen tyoelake-
vakuutusyhtié Varma, hallintoneuvoston pu-
heenjohtaja vuodesta 2005 | Oras Invest Oy,
hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2004 | Lii-
kesivistysrahaston kannatusyhdistys ry., hallituk-
sen jasen vuodesta 2003

Aiempia luottamustehtavia: East Office of
Finnish Industries, hallituksen jasen 15.4.2008-
14.10.2009 | Raute Qyj, hallituksen jasen,
2002-2008 | Erkki Paasikiven Saatio, hallituk-
sen puheenjohtaja, 1997-2008 | Okmetic Oyj,
hallituksen jasen 1996-2008 | Uponor Ovyj, hal-
lituksen puheenjohtaja, 1999-2008 | Hollming
Oy, hallituksen varapuheenjohtaja, 1993-2005

| Keskuskauppakamari, hallituksen jasen, 1996
1998 | Yrittajain Fennia, hallituksen jasen, 1987~
1998

Keskeinen tyokokemus: Oras-yhtiot, eri teh-
tavia vuodesta 1966, mm. toimitusjohtaja, kon-
sernijohtaja ja hallituksen puheenjohtaja

© JUKKA VIINANEN

varapuheenjohtaja,

s. 1948, vuorineuvos, diplomi-insinoori

Kemira Oyj:n hallituksessa vuodesta 2008
Kemiran osakkeita: 1 250
Luottamustehtavat: Metso Oyj, hallituksen j3-
sen vuodesta 2008, hallituksen puheenjoh-
taja vuodesta 2009 | Lahden alueen kehitta-
misyhtic Oy LAKES, hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2009

Aiempia luottamustehtavia: Rautaruukki Oyj,
hallituksen puheenjohtaja, 2001-2009 | Huhta-
maki Oyj, hallituksen jasen, 1999-2005 | Uponor
Qyj, (ent. Asko 0vyj), hallituksen jasen, 1993—
2001 | Lassila & Tikanoja Oyj, hallituksen jasen,
1993-2001 | Valtion teknillinen tutkimuskeskus,
hallituksen puheenjohtaja, 1994-2002 | Nes-
te Qyj, hallituksen jasen 1990-1996 ja varapu-
heenjohtaja 1996-1999

Keskeinen tyékokemus: Orion Oyj, toimitus-
johtaja, 2000-2007 | Neste Qyj, toimitusjohtaja,
1997-1999 | Neste Oyj, johto- ja hallitustehta-
vig, 1983-1999

O ELIZABETH ARMSTRONG

s. 1947, Ph.D.

Kemira Oyj:n hallituksessa vuodesta 2003
Kemiran osakkeita: 0

Aiempia luottamustehtavia: Image Polymers,
hallituksen puheenjohtaja, 1996-2005
Keskeinen tyékokemus: NeoResins, johtaja,
1996-2005 | Avecia, johtaja, 1999-2005 | Zene-
3, johtaja, 1996-1999 | Cytec Industries, johta-
ja, 1993-1996 | Cyanamid, useita eri tehtavis,
mm. toimitusjohtaja, 1976-1993

© WOLFGANG BUCHELE

s. 1959, Dr. rer. Nat.

Kemira Oyj:n hallituksessa vuodesta 2009
Kemiran osakkeita: 0

Luottamustehtavat: Merck KGaA:n hallinto-
neuvoston jasen, 1.7.2009 alkaen | Partners E.
Merck KG:n hallituksen jasen, 1.7.2009 alkaen
Keskeinen tyokokemus: Toimitusjohta-

ja ja hallituksen puheenjohtaja, BorsodChem
Zrt | Senior Advisor, Permira Beteiligungs-



beratung GmbH | Project Advisor, Blacksto-

ne Group LLP 2008 | BASF AG, useita tehtavia
1987-2007: President Fine Chemicals Division
2005-2007 | President Performance Chemicals
Division 2003 - 2005

© JUHA LAAKSONEN

s. 1952, ekonomi

Kemira Oyj:n hallituksessa vuodesta 2007
Kemiran osakkeita: 0

Luottamustehtavat: OAO Fortum, hallituksen
jasen vuodesta 2008 | Sato Oyj, hallituksen pu-
heenjohtaja vuodesta 2007 | Fortumin taidesaa-
tio, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2005 |
Teollisuuden Voima Oy, hallituksen jésen vuo-
desta 2003 | Kemijoki Oy, hallintoneuvoston ja-
sen vuodesta 2002

Aiempia luottamustehtavia: Keskindinen Va-
kuutusyhtio Tapiola, hallintoneuvoston jasen,
2002-2007 | Neste Qil Oyj, hallituksen jasen,
2005-2007

Keskeinen tyékokemus: Fortum Oyj, talous-
johtaja, vuodesta 2000 | Fortum Qyj, johtaja,
M&A, 2000 | Fortum Qil & Gas Oy, johtaja, ra-
hoitus ja suunnittelu, 1999 | Neste Qyj, talous-
johtaja, 1998 | Neste Qyj, Corporate Control-
ler, 1997

O KAIJA PEHU-LEHTONEN

s. 1962, diplomi-insinoori

Kemira Oyj:n hallituksessa vuodesta 2004
Kemiran osakkeita: 0

Luottamustehtavat: Metsdklusteri Oy, hallituk-
sen jasen vuodesta 2008 | Mittaportti Oy, halli-
tuksen puheenjohtaja vuodesta 2007 | Oy Silva
Shipping Ab, hallituksen jasen vuodesta 2009 |
VTT, hallituksen jasen vuodesta 2010
Keskeinen tyokokemus: Oy Metsd-Botnia

Ab, johtaja, uudet liiketoiminta-alueet, Liike-
toiminnan kehitys -osaamiskeskus, vuodesta
2008 | Oy Metsd-Botnia Ab, Rauman selluteh-
taan johtaja, 2001-2008 | Kymmene Oy ja Met-
sa-Botnia, asiantuntija- ja padllikkotehtavissa
vuodesta 1986

KEMIRAN HALLITUS

@ JARMO VAISANEN

S. 1951, VTL

Kemira Oyj:n hallituksessa vuodesta 2008
Kemiran osakkeita: 0

Luottamustehtavat: Finnair Oyj, nimitysva-
liokunnan puheenjohtaja vuodesta 2008 | Edi-
ta Qyj, hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta
2006 Aiempia luottamustehtavia: Neste Oil
Oyj, nimitysvaliokunnan puheenjohtaja 2007-
2009 | Outokumpu Qyj, nimitysvaliokunnan pu-
heenjohtaja 2007-2009 | Sponda Qyj, hallituk-
sen varapuheenjohtaja, 1996-2008 | Kapiteeli
Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja, 2003-2006
| Solidium Oy, hallituksen varapuheenjohtaja,
1996-2004 | Suomen Vientiluotto Oy, hallituk-
sen varapuheenjohtaja, 2003-2004 Keskei-
nen tyokokemus: Valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausosasto, finanssineuvos, vuodes-
ta 2007 | Valtiovarainministerio, Omistajaoh-
jausyksikon paallikkd 2000-2007 ja vakaus- ja
markkinayksikon paallikkd 1997-1999 ja VVR-
ryhman paallikkd 1996-1997 | Valtion vakuus-
rahasto, apulaisjohtaja ja yrityskauppa-asian-
tuntija, 1993-1996
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KEMIRAN JOHTORYHMAT

KEMIRAN
JOHTORYHMAT

KATSO TUOREET CV-TIEDOT KEMIRAN VERKKOSIVUILTA:
WWW.KEMIRA.FI > KONSERNI > HALLINTO > KONSERNIN JOHTO > KONSERNIN JOHTORYHMAT

©® HARRI KERMINEN

s. 1951, DI, MBA

Johtoryhman puheenjohtaja,

Kemiran toimitusjohtaja vuodesta 2008
Kemirassa vuodesta 1985

Kemiran osakkeita: 158 252

Keskeinen tyékokemus: Kemira Ovyj, Kemira
Pulp&Paper -liketoiminta-alueen johtaja, 2006~
2007 | Kemira Qyj, Kemira Specialty -liketoimin-
ta-alueen johtaja, 2000-2006 | Kemira Chemi-
cals Oy, hallintojohtaja, 1996-2000

"Kemiran strategia ei ole koskaan ollut yh-

ta selked, eivatka liketoimintamahdollisuudet
yhta lupaavia.”

@ PETRI BOMAN

s. 1966, DI

Toimitusketjujohtaja vuodesta 2007

Kemirassa vuodesta 2005

Kemiran osakkeita: 1 297

Keskeinen tyokokemus: Kemira Oyj, Kemi-

ra Coatings -liketoiminta-alueen toimitusketju-
johtaja, 2005-2006 | Nokia Oyj SLM hankinta-
paadllikkd, 2002-2005 | Nokia Oyj, suunnittelija ja
uuden teknologian hankintapaallikkd Tanskassa
ja Englannissa, 1997-2002 | Vaisala Oy, suunnit-
telija, 1993-1996

"Hallitut toimitusketjut tuovat lisdarvoa seka asi-
akkaille etta Kemiralle.”

© HILTON CASAS DE ALMEIDA

s. 1961, LuK (kemia)

Eteld-Amerikan aluejohtaja vuodesta 2008
Kemirassa vuodesta 2007

Kemiran osakkeita: 57 325

Keskeinen tyékokemus: Basf SA, Functio-

nal Polymers -yksikko, aluejohtaja, 2004-2007 |
Basf AG, Functional Polymers -divisioona, myyn-
tipaallikko (Eurooppa), 2001-2004 | Basf SA, eri-
koiskemikaalit, alueellinen myynti- & markki-
nointipaallikko, tuotepaallikkd, 1989-2001
"Etela-Amerikka tarjoaa lukuisia
liketoimintamahdollisuuksia kaikille

Kemiran segmenteille.”

© JOHAN GRON

s. 1966, tekn. toht.

T&K- ja teknologiajohtaja vuodesta 2008
Kemirassa vuodesta 2006

Kemiran osakkeita: 42 587

Keskeinen ty6kokemus: Kemira Oyj, Kemi-

ra Pulp&Paper, teknologiajohtaja, 2006-2008 |
Stora Enso Publication Papers Oy, tutkimus- ja
kehityspaallikko, 2004-2006 | Abo Akademi, do-
sentti vuodesta 1998 | Metso Paper Inc., johtaja,
prosessikemia ja -teknologia, 2002-2004
"Kemira tavoittelee nyt orgaanista kasvua.

Siksi tuloksellinen T&K on vaa’ankielessa.”

O JUKKA HAKKILA

S. 1960, OTK

Lakiasiainjohtaja

Kemirassa vuodesta 2005

Kemiran osakkeita: 46 102

Keskeinen tyokokemus: Elcoteq Network Ovyj,
lakiasiainjohtaja, 2002-2005 | Suomen Vien-
tiluotto Qyj, johtaja, 2002 | Sampo Bank New
York, Chief Representative, 2001-2002
"Olemme sitoutuneet hyvan hallintotavan nou-
dattamiseen. Se muodostaa yhdessa Kemira
Code of Conductin kanssa toimintaperiaatteem-

"

me.

© PETRI HELSKY

s. 1966, DI, KTM

Paper-segmentistd vastaava johtaja
vuodesta 2008 Ishtien

Kemirassa vuodesta 2007

Kemiran osakkeita: 54 652

Keskeinen ty6kokemus: Kemira ChemSolu-
tions, Senior Vice President, SBU:n johtaja,
2007-2008 | Kemira ChemSolutions b.v., toimi-
tusjohtaja, 2007-2008 | Solvay SA, vastaava
johtaja H202 EMEA, 2002-2007

"Kemira on sitoutunut paperialan palvelemi-
seen jatkossakin — onhan paperinvalmistus
pitkalti vesikemiaa.”

© PAIVI JOKINEN

S. 1968, KTM

Markkinointi- ja viestintajohtaja

Kemirassa vuodesta 2008

Kemiran osakkeita: 20 425

Keskeinen tyokokemus: International Paper
Europe, strategisen suunnittelun paallikd, 2006~
2008 | International Paper European Papers,
markkinointijohtaja, 2004-2006 | Specialty Mi-
nerals Europe, markkinointi- ja strategiasuunnit-
telija, 2003-2003

"Kemirassa lahtokohtanamme ovat asiakkaat
ja heidan tarpeensa.”

O RONALD KWAN

s. 1957, BA Chemistry

Aasian ja Tyynenmeren alueen aluejohtaja
vuodesta 2008

Kemirassa vuodesta 2007

Kemiran osakkeita: 53 125

Keskeinen tyokokemus: Kemira Ovyj, Kemira
Chemicals (Shanghai) Co. Ltd., toimitusjohtaja,
Pulp and Paper Kiina, 2007-2008 | Ciba Special-
ty Chemicals, Head of Segment Coating Effects,
Asia Pacific, 2005-2007 | Ciba Specialty Chemi-
cals, liketoiminnan kehityspaallikko, Asia Pacific,
2002-2005

“Kiina investoi lahivuosina voimakkaasti
vedenkasittelyyn. Kemiran taytyy olla

mukana tassa kehityksessa.”

© HAKAN KYLANDER

s. 1953, kauppat.yo

Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan (EMEA)
aluejohtaja vuodesta 2008 Iahtien

Kemirassa vuodesta 1988

Kemiran osakkeita: 18 732

Keskeinen ty6kokemus: Kemira Oyj, Kemi-

ra Pulp&Paper, johtaja, HR, 2004-2008 | Kemi-
ra Oyj, Kemira Chemicals Oy, johtaja, HR, 2000~
2003 | Kemira Pigments Qy, johtaja, talous ja IT,
1997-1999

"Myos kypsilla markkinoilla riittaa
bisnesmahdollisuuksia. ” >
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KEMIRAN JOHTORYHMAT

»» @ HANNU MELARTI

s. 1953, OTK

Pohjois-Amerikan aluejohtaja vuodesta 2008
Kemirassa vuodesta 2005

Kemiran osakkeita: 60 400

Keskeinen tyokokemus: Kemira Chemicals Inc.,,
johtaja, 2005-2007 | Metso Inc., johtaja, 2001~
2004 | Metso Paper Inc., johtaja, 1999-2000
"Jokaisella tyontekijalla - tittelista riippumatta

- on tarkea rooli liketoiminnan kehityksessa.”

O JYRKI MAKI-KALA

s. 19671, KTM

Chief Financial Officer

Kemiran toimitusjohtajan

sijainen 1.9.2009 lahtien

Kemirassa vuodesta 2005

Kemiran osakkeita: 61 529

Keskeinen tyokokemus: Kemira Oyj, Kemi-
ra Pulp&Paper -liiketoiminta-alueen johta-

ja, 6.2.2008-30.9.2008 | Kemira Qyj, Kemira
Pulp&Paper, talous- ja rahoitusjohtaja, 2006-2007
| Kemira Qyj, Lanxessin paperiliketoiminnan in-
tegraatiosta vastaava johtaja, 2005-2007
"Saavutimme tarkeitd taloudellisia tavoit-

teita vuonna 2009. Kemiralaiset voivat olla
tasta ylpeita!”

© PEKKA OJANPAA

S. 1966, KTM

Municipal & Industrial -segmentista

vastaava johtaja vuodesta 2008

Kemirassa vuodesta 2005

Kemiran osakkeita: 60 587

Keskeinen ty6kokemus: Kemira Oyj, Kemi-

ra Specialty -liketoiminta-alueen johtaja, 2006~
2008 | Kemira Oyj, osto- ja logistiikkajohtaja,
2005-2006 | Nokia Qyj, hankintajohtaja (sahko-
mekaniikkakomponentit), 2001-2004

"Vesi on tulevaisuuden 6ljy. Globaalit trendit
merkitsevat vesikemian huippuosaajalle suuria
liketoimintamahdollisuuksia.”

© RANDY OWENS

s. 1964, B.Sc. (Petroleum Engineer), MBA

Oil and Mining -segmentista vastaava

ohtaja 1.10.2008 lahtien

Kemirassa vuodesta 2002

Kemiran osakkeita: 59 444

Keskeinen tyékokemus: Kemira Ovyj, Kemira
Pulp&Paper, johtaja, SBU Additives, 2002-2008 |
Vinings Industries, liketoimintapaallikko, myynti/
tuotteet, johto ja markkinointi, 1991-2002
"Vesi on oleellinen elementti 6ljy- ja kaivos-
teollisuuksille. Kemiralla on laaja sovellus-
osaaminen nailla aloilla toimivien asiakkaiden
palvelemiseksi.”

© EEVA SALONEN
Ss. 1960, KM
Henkilostojohtaja vuodesta 2008

Kemirassa vuodesta 2008

Kemiran osakkeita: 13 579

Keskeinen ty6kokemus: Nokia Oyj, johtaja HR,
Devices R&D, 1.1.2008-8.6.2008 | Nokia Oyj, joh-
taja, HR, Mobile Phones Business group, 2004~
2007 | Nokia Qyj, johtaja, Business HR, Nokia
Mobile Phones, Globaali tuotanto, logistiikka ja
ostotoiminnot, 2002-2004 | Nokia Qyj, johtaja,
Business HR, Nokia Mobile Phones, tuotanto, lo-
gistiikka ja ostotoiminnot, Eurooppa ja Afrikka,
1999-2002

"Jaettu strategia ja arvot yhdistavat kemira-
laisia ympari maailmaa: meilla on nyt kaikilla
sama suunta.”



TIKKURILAN HALLITUS
JA TOIMITUSJOHTAJA

© HARRI KERMINEN

s. 1951, DI, MBA

Tikkurilan hallituksen puheenjohtaja

vuodesta 2008. Kemiran toimitusjohtaja.
Luottamustehtavat: East Office, hallituksen ja-
sen vuodesta 2009 | Kemianteollisuus ry, va-
rapuheenjohtaja vuodesta 2009 | CEFIC, hal-
lituksen jasen vuodesta 2008 | Tikkurila Oy,
hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2008
Keskeinen tyékokemus: Kemira Ovyj, Kemira
Pulp&Paper -liketoiminta-alueen johtaja, 2006~
2007 | Kemira Oyj, Kemira Specialty -liiketoimin-
ta-alueen johtaja, 2000-2006 | Kemira Chemi-
cals Oy, hallintojohtaja, 1996-2000

© EEVA AHDEKIVI

S. 1966, KTM

Tikkurilan hallituksen jasen vuodesta 2009
Luottamustehtavat: Patria Oyj, hallituksen ja-
sen 2008-2009 | Nuori Yrittdjyys ry, tilintarkas-
taja vuodesta 2006 Keskeinen tyokokemus:
Solidium Qy, sijoitusjohtaja vuodesta 2009 | Val-
tioneuvoston kanslia, johtava erityisasiantunti-
ja, 2007-2009 | Pohjola Omaisuudenhoito Oy,
johtaja, 2004-2006| Conventum Ovj, partneri,
1997-2003

© OVE MATTSSON

s. 1940, Ph.D.

Tikkurilan hallituksen jasen vuodesta 2009
Luottamustehtavat: Fabryo Corporation SRL,
hallituksen jasen vuodesta 2008 | Biotage AB,
hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2007 ja ja-
sen vuodesta 2003 Keskeinen tyokokemus:
Akzo Nobel nv:n johtoryhman jasen ja Akzo No-
bel Coatingsin toimitusjohtaja, 1994-2000 | No-
bel Industries AB, padjohtaja ja toimitusjohta-
ja, 1991-1994 | Casco Nobel AB., padjohtaja,
1978-1991

KATSO TUOREET CV-TIEDOT TIKKURILAN
VERKKOSIVUILTA TIKKURILAGROURCOM/FI
> KONSERNI > JOHTO JA ORGANISAATIO

© JARI PAASIKIVI

S. 1954, KTM

Tikkurilan hallituksen

varapuheenjohtaja vuodesta 2008
Luottamustehtavat: Uponor Oyj, hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2008 | Keskuskaup-
pakamari, hallituksen varapuheenjohtaja vuo-
desta 2007.Teknologiateollisuus ry, hallituksen
jasen vuodesta 2006 Keskeinen tyokoke-
mus: Oras Invest Oy, toimitusjohtajs, vuodes-
ta 2006| Oras Oy, konsernin toimitusjohtaja,
2002-2007 | Oras Oy, toimitusjohtaja, 1994~
2001

O PIA RUDENGREN

s. 1965, M.Sc. (BA and Econ.)

Tikkurilan hallituksen jasen vuodesta 2009.
Luottamustehtavat: Metso Oyj, hallituksen
jasen vuodesta 2009 | Swedbank AB, hallituk-
sen jasen vuodesta 2009 | Duni AB, hallituk-
sen jasen vuodesta 2007 Keskeinen tyoko-
kemus: W Capital Management AB, johtaja,
2001-2005 | Investor AB, CFO ja johtoryhman
jasen | 1998-2001, Deputy CFO 1996-1998,
Head of Corporate Finance and Equity Trading,
1994-1996

O PETTERI WALLDEN

S. 1948, DI

Tikkurilan hallituksen jasen vuodesta 2008.
Luottamustehtavat: Comptel Oyj, hallituk-
sen jasen 2009 | Teleste Ovj, hallituksen jasen
2009 | Empower Qy, hallituksen jasen vuodes-
ta 2007 | Nokian Renkaat, hallituksen puheen-
johtaja vuodesta 2006 Keskeinen tyokoke-
mus: Alteams Oy, toimitusjohtaja, 2007-2010
| Onninen Oy, toimitusjohtaja, 2001-2005 |
Ensto Oy, toimitusjohtajas, 1996-2001

@ ERKKI JARVINEN

S. 1960, KTM

Tikkurilan toimitusjohtaja vuodesta 2009
Luottamustehtavat: Mainostajien Liitto, halli-
tuksen jasen vuodesta 2009 | Sannasin Karta-
no Oy, hallituksen varapuheenjohtaja vuodes-
ta 2008. Keskeinen tyokokemus: Rautakirja
Oy, toimitusjohtaja, 2001-2008 | Rautakirja Oy,
toimialajohtaja, Kioskidivisioona, 1997-2001|
Siljans Knacke AB, toimitusjohtaja, 1995-1996
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YLEISTA

Kemira Oyj:n hallinto perustuu yhtiojar-
jestykseen, Suomen osakeyhtiolakiin ja
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n antamiin,
listattuja yhtioitd koskeviin sddntoihin ja
madrayksiin.

Lisdksi Kemira noudattaa Suomen lis-
tayhtioiden hallinnointikoodia silld poik-
keuksella, etta hallituksen nimitysva-
liokunta koostuu koodin suosituksesta
22 poiketen padosin muista kuin yhti-
on hallituksen jdsenista. Yhtion hallituk-
sen nikemyksen mukaan on yhtion ja sen
osakkeenomistajien edun mukaista, et-
td yhtion suurimmat osakkeenomistajat
osallistuvat hallituksen jasenten nimitys-
ja palkitsemisasioiden valmisteluun.

Listayhtididen hallinnointikoodi on
julkisesti saatavilla Internet-osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmas-
ta on julkistettu erillisend kertomukse-
na samaan aikaan yhtion toimintakerto-
muksen kanssa.

TOIMIELIMET

Kemiran johtamisesta ja liiketoiminnasta
vastaavat yhtiokokous, hallitus ja toimi-
tusjohtaja, joiden tehtivat maaraytyvit
Suomen osakeyhtiolain ja Kemiran yhtio-
jarjestyksen mukaan.

YHTIOKOKOUS
Kemira Oyj:n yhtiokokous on yhtion
korkein paittdva elin, ja se kokoontuu
vihintdan kerran vuodessa. Varsinainen
yhtiokokous on pidettiva vuosittain tou-
kokuun loppuun mennessa.
Yhtiokokous paattia sille osakeyhtio-
lain ja yhtiojarjestyksen mukaan kuu-
luvista tehtdvista, kuten tilinpaatoksen
vahvistamisesta ja voiton kayttamises-
td, vastuuvapauden myontamisesta hal-
lituksen jasenille seka toimitusjohtajalle

ja hdnen sijaiselleen, hallituksen puheen-
johtajan, varapuheenjohtajan ja muiden
jasenten seka tilintarkastajan valinnasta
ja heille maksettavista palkkioista.

Kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava
vihintdan kahdessa hallituksen maaraa-
mdssa valtakunnallisessa sanomalehdessa
aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeis-
tddn 21 pdivad ennen kokousta. Lisdksi
Kemira julkaisee kokouskutsun porssitie-
dotteena seka Internet-sivuillaan.

Kemira Oyj:n varsinainen yhtiokoko-
us pidettiin Helsingissa 8.4.2009. Siihen
osallistui henkilokohtaisesti tai valtakir-
jalla 394 osakkeenomistajaa, jotka edus-
tivat noin 64 prosenttia yhtion danival-
lasta. Yhtiokokoukseen liittyvit asiakirjat
ovat saatavissa Kemiran Internet-sivuil-
la www.kemira.fi > Konserni > Hallinto >
Yhtiokokous.

HALLITUS

KOKOONPANO

Yhtiokokous valitsee hallituksen puheen-
johtajan, varapuheenjohtajan ja muut ja-
senet. Hallitukseen kuuluu yhtiojarjestyk-
sen mukaan 4-8 jasentd. Kemira Oyj:n
varsinainen yhtiokokous valitsi 8.4.2009
Kemira Oyj:n hallitukseen 7 jasentd. Hal-
litukseen valittiin uudelleen jaseniksi Eli-
zabeth Armstrong, Juha Laaksonen, Pek-
ka Paasikivi, Kaija Pehu-Lehtonen, Jukka
Viinanen ja Jarmo Viisdnen sekd uutena
jasenena Wolfgang Buchele. Pekka Paa-
sikivi valittiin jatkamaan hallituksen pu-
heenjohtajana ja Jukka Viinanen varapu-
heenjohtajana.

Hallituksen kaikki jasenet ovat yhtios-
ta riippumattomia. Hallituksen jdsenis-
ta hallituksen puheenjohtaja Pekka Paa-
sikivi on Oras Invest Oy:n hallituksen
puheenjohtaja. Jarmo Viisdnen on Suo-
men valtion palveluksessa valtioneuvos-

ton kanslian omistajaohjausosastolla.
Oras Invest Oy ja Suomen valtion 100 %
omistama Solidium Oy omistavat kumpi-
kin yli 10 % Kemira Oyj:n osakkeista.

Hallituksen jasenten henkilotiedot ovat
vuosikertomuksen sivuilla 46-47 ja omis-
tustiedot jaljempana kohdassa Sisdpiirio-
mistukset.

TOIMINTA

Yhtiojarjestyksen mukaan hallituksen
tehtdvana on hoitaa osakeyhtiolain mu-
kaan hallitukselle kuuluvat tehtavit.
Hallitus on laatinut itselleen kirjallisen
tyojarjestyksen, jossa on maaritelty halli-
tuksen paaasialliset tehtdvit ja toiminta-
tavat. Seuraavassa on kuvaus tyojarjes-
tyksen keskeisesta sisallosta.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestimises-
td. Hallitus valmistelee yhtiokokoukses-
sa kasiteltavit asiat, paattaa yhtiokoko-
uksen koolle kutsumisesta seka huolehtii
yhtiokokouksen paatosten taytantoonpa-
nosta. Lisaksi hallitus paattdd oikeuksista
yhtion edustamiseen.

Hallitus paattda asioista, jotka toimin-
nan laajuus ja laatu huomioon ottaen
ovat epatavallisia tai laajakantoisia. Nai-
td ovat muun muassa konsernin tavoittei-
den ja niiden saavuttamiseksi laadittavan
strategian hyviksyminen, toimintasuun-
nitelmien ja budjetin hyviksyminen, val-
vontaperiaatteiden maarittely ja hyvik-
syminen, yhtion toiminnallisen rakenteen
hyviksyminen, toimitusjohtajan ja hanen
sijaisensa valitseminen ja johtoryhmin
kokoonpanon hyviksyminen. Hallitus
hyviksyy yhtion investointiohjeet sekd
merkittavimmat investoinnit ja divestoin-
nit. Hallitus hyviksyy myos yhtion rahoi-
tusohjeet, merkittavimmat pitkdaikaislai-
nat ja takaukset.

Hallituksen tehtdvini on taata, etta



yhtiolld on toiminnan riskienhallinnan ja
tuloksen valvonnan kannalta riittavat re-
surssit suunnitteluun seka tieto- ja val-
vontajarjestelmiin. Hallitus valvoo ja ar-
vioi toimitusjohtajaa, hanen sijaistaan ja
johtoryhmien jasenid, ja paattida heidan
palkkioistaan ja eduistaan. Hallituksen
tehtdvdna on varmistaa toiminnan jatku-
vuus huolehtimalla avainhenkil6iden seu-
raajasuunnittelusta. Hallitus maarittelee
ja hyvaksyy yhtion palkitsemisjarjestel-
mén padperiaatteet.

Hallitus hoitaa myos muut osakeyhtio-
lain mukaan hallitukselle kuuluvat tehta-
vat. Hallitus vastaa siitd, ettd yhtion kir-
janpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus vas-
taa, ettd yhtion tilinpaatos antaa oikeat
ja riittavit tiedot yhtiosta, ja ettd konser-
nitilinpaatos on laadittu kansainvilisten
tilinpdatosstandardien (IFRS) ja emoyhti-
on tilinpaatos puolestaan Suomessa voi-
massa olevien lakien ja siannosten (FAS)
mukaisesti. Hallituksen kokouksissa ka-
sitellddn yhtion tuloksen kehittymistad
kuukausitasolla. Hallitus keskustelee ti-
lintarkastajan kanssa yhtion tilintarkas-
tuksesta. Hallitus arvioi toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan vuosittain.

Vuonna 2009 hallitus kokoontui 13
kertaa. Jasenten keskimaardinen osallis-
tumisprosentti oli 96,7 %.

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN
Hallituksen jasenille maksetaan vuoden
2009 varsinaisen yhtiokokouksen paa-
toksen mukaisesti kuukausipalkkiota

ja kokouspalkkiota. Matkakustannuk-
set korvataan yhtion matkustussiannon
mukaan. Hallituksen puheenjohtajal-

le maksetaan kuukausipalkkiota 5 500
euroa kuukaudessa, varapuheenjohta-
jalle 3 500 euroa kuukaudessa ja muil-
le jasenille 2 800 euroa kuukaudessa. Li-
saksi maksetaan kokouspalkkiota 600
euroa kokoukselta Suomessa asuville ja-
senille, 1 200 euroa kokoukselta muualla
Euroopassa asuville jasenille ja 2 400 eu-
roa Euroopan ulkopuolella asuville jase-
nille. Kokouspalkkiota maksetaan myos
valiokuntien kokouksista. Hallituksen ja-
senet eivit ole Kemira Oyj:n osakepalk-
kiojarjestelman piirissa.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Kemira Oyj:n hallitus on perustanut kol-
me valiokuntaa: tarkastusvaliokunnan,
palkitsemisvaliokunnan ja nimitysvalio-
kunnan.

TARKASTUSVALIOKUNTA
Tarkastusvaliokunta toimii hallituksen
vahvistaman tyojarjestyksen mukaisesti.
Tarkastusvaliokunnan tehtiviana on avus-
taa yhtion hallitusta huolehtimaan siita,
ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty ja
ettd sisiinen valvonta, tilintarkastus se-
ka Kemiran toiminta on jarjestetty laki-
en, madrdysten ja yhtion hallituksen vah-
vistamien liiketapaperiaatteiden (Kemira
Code of Conduct) mukaisesti.
Tarkastusvaliokunta muodostuu hal-
lituksen keskuudestaan valitsemista, yh-
tiostad riippumattomista jasenista. Va-
liokunnan puheenjohtajana toimii Juha
Laaksonen ja jdsenina Jarmo Viisianen
ja Kaija Pehu-Lehtonen. Tarkastusvalio-
kunta kokoontui vuoden 2009 aikana 5
kertaa ja jasenten keskimddrdinen osal-
listumisprosentti oli 100 %. Valiokunta
raportoi kokouksistaan hallitukselle.

PALKITSEMISVALIOKUNTA
Palkitsemisvaliokunta muodostuu hal-
lituksen keskuudestaan valitsemis-

ta, yhtiosta riippumattomista jasenista.
Hallitus on hyvaksynyt palkitsemisvalio-
kunnalle tyojarjestyksen, jonka mukaan
valiokunta avustaa hallitusta valmistele-
malla toimitusjohtajan, hinen sijaisensa

HALLINTOPERIAATTEET

ja johtoryhmien jasenten palkitsemiseen
ja nimitykseen seka yhtion palkitsemis-
jarjestelmiin ja pitkdn aikavilin kannus-
tinohjelmiin liittyvia asioita. Lisaksi tar-
kastusvaliokunta valvoo yhtion ylimman
johdon suoritusten arviointia ja seuraaja-
suunnittelua.

Valiokunnan puheenjohtajana toimii
Pekka Paasikivi ja jasenind Jukka Viina-
nen ja Kaija Pehu-Lehtonen. Palkitsemis-
valiokunta kokoontui vuoden 2009 ai-
kana 3 kertaa. Jasenten keskimaardinen
osallistumisprosentti oli 100 %. Valio-
kunta raportoi kokouksistaan hallituk-
selle.

NIMITYSVALIOKUNTA

Hallituksen 8.4.2009 tekemin paitoksen
mukaan nimitysvaliokunnan tehtaviana
on valmistella varsinaiselle yhtiokokouk-
selle ehdotus hallituksen jasenista ja hal-
lituspalkkioista.

Nimitysvaliokunta koostuu Suomen
listayhtioiden hallinnointikoodin suosi-
tuksesta 22 poiketen padosin muista kuin
yhtion hallituksen jasenista. Yhtion halli-
tuksen nikemyksen mukaan on yhtion ja
sen osakkeenomistajien edun mukaista,
ettd yhtion suurimmat osakkeenomistajat
osallistuvat hallituksen jasenten nimitys-
ja palkitsemisasioiden valmisteluun. »»

HALLITUKSEN PALKKIOT

(euroa)

Pekka Paasikivi, puheenjohtaja

Jukka Viinanen, varapuheenjohtaja

Elizabeth Armstrong

Wolfgang Buchele (8.4.2009 Iahtien)

Juha Laaksonen

Ove Mattsson (8.4.2009 asti)

Kaija Pehu-Lehtonen
Jarmo Vaisanen

Yhteensa

2009 2008
75 000 73219
50 400 40 768
60 000 66 555
34100 -
43 200 42 905
17 640 53 355
43 800 42 305
43 800 34174

367 940 353 281
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»» Nimitysvaliokuntaan kutsuttiin
31.5.2009 tilanteen mukaan kolmen
suurimman osakkeenomistajan edusta-
jat sekd Kemira Oyj:n hallituksen pu-
heenjohtaja asiantuntijajdsenend. Nimi-
tysvaliokunnan jisenet ovat Oras Invest
Oy:n toimitusjohtaja Jari Paasikivi, So-
lidium Oy:n toimitusjohtaja Kari Jarvi-
nen, Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio
Varman sijoitusjohtaja Risto Murto seka
Kemira Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
Pekka Paasikivi asiantuntijajasenend.

Nimitysvaliokunta kokoontui vuo-
den 2009 aikana yhden kerran ja jasen-
ten keskimaariinen osallistumisprosent-
ti oli sata.

Lisédksi hallituksen 18.12.2008 ko-
koonkutsuma nimitysvaliokunta, jonka
tehtdviand oli valmistella vuoden 2009
varsinaiselle yhtickokoukselle ehdo-
tus hallituksen jasenistd ja hallituspalk-
kioista, kokoontui vuonna 2009 yhden
kerran. Jasenten osallistumisprosentti
oli sata.

TOIMITUS)JOHTAJA

Toimitusjohtajan ja hinen sijaisensa ni-
mittad hallitus. Yhtiojarjestyksen mukaan
toimitusjohtajan tehtiviani on johtaa ja
kehittaa yhtiota hallituksen antamien oh-
jeiden ja maardysten mukaisesti, vastata
siitd, ettd yhtion edut otetaan huomioon
sen omistamissa tytir- ja osakkuusyh-
tidissd ja panna taytantoon hallituksen
paatokset. Toimitusjohtaja raportoi halli-
tukselle muun muassa yhtion taloudelli-
sesta tilasta, liiketoimintaymparistosta ja
muista merkittavista asioista. Toimitus-
johtaja toimii myos Kemira Oyj:n johto-
ryhmien puheenjohtajana. Kemira Oyj:n
toimitusjohtaja on Harri Kerminen. Toi-
mitusjohtajan sijaisena toimii talousjoh-
taja Jyrki Miki-Kala. Toimitusjohtaja

ja toimitusjohtajan sijainen ldhipiirei-
neen eivit ole olennaisissa liikesuhteissa
yhtioon.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan si-
jaisen henkilotiedot ovat vuosikertomuk-
sen sivuilla 48 ja 50 ja omistustiedot jal-
jempana kohdassa Sisapiiriomistukset.
Toimitusjohtajan toimisuhteeseen kuulu-
vat taloudelliset etuudet on kuvattu jal-
jempana kohdassa Johdon palkitseminen.

JOHTORYHMAT

Kemiran johto koostuu kahdesta johto-
ryhmistd. Business Management Board
vastaa konsernin liiketoimintojen opera-

tiivisesta ohjauksesta ja Strategic Mana-
gement Board vastaa konsernin strategi-
an toteuttamisesta.

BUSINESS MANAGEMENT BOARD
Business Management Boardin muo-
dostavat toimitusjohtaja, talousjohta-
ja sekd Paper-, Municipal & Industrial-
ja Oil & Mining -segmenttien johtajat.
Johtoryhmin puheenjohtajana toimii
toimitusjohtaja.

Johtoryhmin jasenten henkilotiedot ja
vastuualueet on esitetty vuosikertomuk-
sen sivuilla 48-50 ja omistustiedot jal-
jempana kohdassa Sisapiiriomistukset.

STRATEGIC MANAGEMENT BOARD
Strategic Management Boardiin kuuluvat
Business Management Boardin jasenten
lisaksi 4 aluejohtajaa (Eurooppa, Lihi-
itd ja Afrikka, Pohjois-Amerikka, Eteld-
Amerikka sekd Aasian ja Tyynenmeren
alue), toimitusketjujohtaja, T&K- ja tek-
nologiajohtaja, lakiasiainjohtaja, markki-
nointi- ja viestintijohtaja sekd henkilos-
tojohtaja.

Johtoryhmin jasenten henkilotiedot ja
vastuualueet on esitetty vuosikertomuk-
sen sivuilla 48-50 ja omistustiedot jal-
jempana kohdassa Sisapiiriomistukset.

JOHDON PALKITSEMINEN

Hallitus paattaa konsernin toimitusjoh-
tajan, toimitusjohtajan sijaisen ja johto-
ryhmien jasenten palkoista, palkkioista ja
toimisuhteiden ehdoista.

Toimitusjohtaja Harri Kermisen eldke-
ikd on 62 vuotta ja hinen maksimieldk-
keensd on 66 % elikepalkasta. Tima pe-
rustuu 1.1.1991 alkaen uusilta jdsenilta
suljetun lisdelikesdation etuuksiin. Toi-
mitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kuu-
kautta. Toimitusjohtajalle maksetaan 12
kuukauden palkkaa vastaava korvaus,
mikali yhtio irtisanoo hinet. Toimitusjoh-
tajalle tilikaudella 2009 maksettu palkka
luontoisedut mukaan lukien oli 734 730
euroa, johon sisiltyy tulospalkkioita
79 278 euroa. Toimitusjohtaja ei saanut
Kemiran osakkeita osana tulospalkkioita.

Johdon palkitseminen koostuu kuu-
kausipalkasta, luontoiseduista ja tulos-
palkkioista. Tulospalkkiot maaraytyvat
konsernin tulostavoitteiden seka liike-
toimintojen tulostavoitteiden toteutumi-
sen perusteella tilikausittain. Tulospalk-
kio koostuu rahapalkkioista ja Kemiran
osakkeista.

Kemiralla on kaytossaan kaksi osake-
pohjaista kannustinjarjestelmai: avain-
henkildille ja strategisen johtoryhman
jasenille. Osakepohjaiset kannustinjarjes-
telmit ovat osa konsernin kannustus- ja
sitouttamisjarjestelmia. Palkkiojarjestel-
milld pyritddn yhdistimdan omistajien,
johdon ja avainhenkil6iden tavoitteet yh-
tion arvon nostamiseksi, sitouttamaan
avainhenkil6t yhtioon sekd tarjoamaan
heille kilpailukykyinen omistukseen pe-
rustuva palkkiojarjestelma. Osakepalk-
kiojérjestelmissda mahdolliset palkkiot
maksetaan Kemiran osakkeina ja verot
kattavana rahaosuutena asetettujen ta-
voitteiden saavuttamisen mukaisesti.

Kemira Oyj:n hallitus paitti avainhen-
kiloiden nykyisesta osakepalkkiojarjestel-
mastd vuonna 2006. Jarjestelma jakautuu
kolmeen vuoden mittaiseen ansaintajak-
soon, jotka ovat 2007, 2008 ja 2009.
Mahdolliset palkkiot maksetaan ansain-
tajaksoa seuraavan vuoden huhtikuun
loppuun mennessa. Palkkion maksami-
nen perustuu asetettujen taloudellisten
tavoitteiden saavuttamiseen, joita vuoden
2009 osalta mitataan liikevoitolla ja sido-
tun padoman tuotolla. Avainhenkil6iden
osakepohjaisen jirjestelman piirissa oli
65 henkilod 31.12.2009. Kannustinjarjes-
telmin perusteella luovutettavien Kemira
Oyj:n osakkeiden kokonaismaara voi ol-
la maksimissaan yhteensa 774 000.

Helmikuussa 2009 Kemira Oyj:n hal-
litus paatti strategisen johtoryhmain ja-
senille suunnatusta osakepalkkiojarjes-
telmastd. Jarjestelma jakautuu kolmeen
vuoden mittaiseen ansaintajaksoon, jot-
ka ovat 2009, 2010 ja 2011. Palkki-
on maksaminen perustuu asetetun liike-
voittotavoitteen saavuttamiseen. Lisdksi
ohjelmassa on kolmen vuoden pitkin
aikavilin tavoite, joka on sidottu liike-
voittoprosentin kehitykseen vuoden 2011
loppuun mennessa. Jarjestelmin perus-
teella maksettavien osakkeiden ja raha-
osuuden yhteisarvo kolmen vuoden ai-
kana ei voi ylittdd henkilon tilta ajalta
kertyvaa rahapalkkaa. Johtoryhman ja-
senille suunnatun uuden osakepalkki-
ojarjestelmdn perustamisen yhteydessd
johtoryhmain jdsenet jaivit pois avain-
henkilGille suunnatusta osakepalkkiojar-
jestelmasta.

Osakepalkkiojarjestelmien perusteella
ansaitut osakkeet on omistettava vahin-
tadn kaksi vuotta kunkin palkkiosuori-
tuksen jalkeen. Osakkeet on luovutettava



vastikkeettomasti takaisin yhtiolle, mi-
kali henkilon tyosuhde lakkaa henkilon
omasta toimesta tai yhtio purkaa tyosuh-
teen ennen kahden vuoden mairiaikaa.
Lisdksi johtoryhman jasenten on pidet-
tava Kemiran osakepalkkiojarjestelmien
kautta saamiaan Kemira Oyj:n osakkeita
vahintdan vuotuisen kiintedn rahapalk-
kansa verran niin kauan kuin he kuulu-
vat johtoryhmaan.

Osakepalkkiojarjestelmissa mahdol-
lisesti luovutettavina osakkeina kayte-
tdan yhtion omistuksessa olevia tai osa-
kemarkkinoilta hankittavia Kemira Oyj:n
osakkeita.

KONSERNIN ORGANISAATIO
Kemiran liiketoiminta on organisoi-
tu kolmeen tulosvastuulliseen, asiakas-
keskeiseen segmenttiin, jotka keskitty-
vit vesikemiaan. Paper-segmentti tarjoaa
tuotteitaan ja palveluitaan massa- ja pa-
periteollisuudelle, Municipal & Industrial
-segmentti kunnalliseen ja teolliseen ve-
denpuhdistukseen ja Oil & Mining -seg-
mentti 6ljy- ja kaivosteollisuudelle.
Muiden liiketoimintojen kehittamis-
td jatketaan erillisind yksikkoind. Kemi-
ran tavoite irrottaa maaliliiketoiminnasta
vastaava Tikkurila ja listata se NASDAQ
OMX Helsinki Oy:hyn markkinatilan-
teen sen salliessa, on osa konsernin stra-

SISAPIRIOMISTUKSET

Osakkeet

31.12.2009
Hallitus
Armstrong Elizabeth 0
Buchele Wolfgang 0
Laaksonen Juha 0
Paasikivi Pekka 988 382
Pehu-Lehtonen Kaija 0
Viinanen Jukka 1250
Vaisanen Jarmo 0

tegista muutosta. ChemSolutions-yksikko
keskittyy palvelemaan asiakkaita elintar-
vike- ja rehumarkkinoilla seka lidke- ja
kemianteollisuudessa.

Kemiran keskitetyt toiminnot huoleh-
tivat sisdisten synergioiden hyodyntami-
sestd. Funktiot johtavat ja koordinoivat
tiettyjd koko yhtiotd koskevia toiminto-
ja kuten henkilosto, lakiasiat, logistiikka,
ostot, rahoitus, riskienhallinta, sisdinen
tarkastus, talous, tietohallinto, tutkimus
ja kehitys, ymparisto ja viestinta. Funkti-
ot on organisoitu globaalisti ja ne tarjoa-
vat palvelujaan kaikille Kemiran liiketoi-
minnoille.

Maantieteellisesti Kemiran toiminta on
jaettu neljddan alueeseen: Pohjois-Amerik-
ka, Etela-Amerikka, Aasia ja Tyynenme-
ren alue (APAC) sekd Eurooppa, Lahi-
itd ja Afrikka (EMEA). Maantieteellisten
alueiden organisaatiot ovat vastuussa yh-
teisen kustannustehokkaan infrastruk-
tuurin rakentamisesta kaikille liiketoi-
minnoille.

SISAINEN VALVONTA

Kemirassa on sisdisen valvonnan jarjes-
telma, jonka tarkoituksena on varmistaa,
ettd toiminta on tarkoituksenmukaista ja
tehokasta, taloudellinen ja toiminnallinen
raportointi on luotettavaa, ja ettd saan-
noksid ja toimintaperiaatteita noudate-

HALLINTOPERIAATTEET

taan. Sisdinen valvonta on olennainen
osa kaikkea Kemiran toimintaa ja kattaa
konsernin kaikki tasot. Sisdisen valvon-
nan toteuttamisesta vastaa yhtion koko
henkil6sto ja sen toimivuutta seurataan
esimiesten toimesta osana operatiivista
johtamista.

Kemiran arvot, liiketapaperiaatteet
(Kemira Code of Conduct) ja konserni-
tasoiset toimintaohjeet luovat perustan
yhtion hallinnoinnille ja sisdiselle val-
vonnalle. Sisdiset ohjeet ja liiketapape-
riaatteet on saatettu tiedoksi konsernin
koko henkilostolle. Keskeisimmistad toi-
mintaohjeista jarjestetiin myos koulu-
tusta niille henkiloille, joiden erityisesti
tulee tuntea kyseinen ohjeistus. Kemiran
jokaisella tyontekijalld on oikeus ja vel-
vollisuus tehda ilmoitus lain, liiketapape-
riaatteiden ja konserniohjeiden vastaises-
ta toiminnasta.

Sisdisen valvonnan tiarkeimmat osa-
alueet ovat johtamistapa- ja organisaa-
tiokulttuuri, riskien arviointi, valvonta-
toimenpiteet, raportointi ja tiedonvalitys
sekd seuranta ja tarkastus.

SISAPIIRIHALLINTO

Kemira Oyj:n sisapiiri koostuu Suomen
arvopaperimarkkinalain mukaisesti il-
moitusvelvollisista sisapiirildisistd, pysy-
vistd yrityskohtaisista sisapiirildisistd ja »»

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
i Johtoryhmien jasenet
0 Boman Petri 1297 765
ei sisdpiirissa Casas de Almeida Hilton 57 325 4200
0 Gron Johan 42 587 1301
790 225 Hakkila Jukka 46 102 4113
0 Helsky Petri 54 652 0
1000 Jokinen Paivi 20 425 0
0 Kerminen Harri 158 252 17167
Kwan Ronald 53125 0
Kylander Hakan 18 732 4121
Melarti Hannu 60 400 5820
Maki-Kala Jyrki 61529 5501
Ojanpaa Pekka 60 587 4748
Owens Randy 59 444 5055
Salonen Eeva 13 579 0
Tilintarkastus
Pajamo Pekka 0 0
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»» hankekohtaisista sisapiirildisistd. [Imoi-

tusvelvollisia sisapiirildisid ovat asemansa
perusteella hallituksen jasenet, toimitus-
johtaja ja hanen sijaisensa, yhtion joh-
toryhmien jdsenet ja tilintarkastaja tai
tilintarkastusyhteison paavastuullinen ti-
lintarkastaja. Pysyvia yrityskohtaisia sisa-
piirildisid ovat yhtion lakiasiainjohtajan
erikseen madrittelemat henkilot.

Kemira Oyj noudattaa NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta, jon-
ka mukaan sisdpiirildisen on suositelta-
vaa ajoittaa kaupankaynti yhtion osak-
keilla ajankohtiin, jolloin markkinoilla
on mahdollisimman taydellinen tieto
osakkeen arvoon vaikuttavista seikois-
ta. Taman perusteella Kemira Oyj:n sisa-
piiriin kuuluvat henkilot eivat saa kayda
kauppaa yhtion osakkeilla 30 vuoro-
kauden aikana ennen yhtion osavuo-
sikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen
julkistamista.

Kemira Oyj:n sisdpiirirekistereja ylla-
pidetdan yhtion lakiasiainyksikossi, joka
paivittdad ilmoitusvelvollisia sisapiirildi-
sid koskevat julkiseen sisdpiirirekiste-
riin merkittavat tiedot Euroclear Finland
Oy:hyn. Tiedot ovat nihtavilla Euroclear
Finland Oy:n Internetissa yllapitimassa
NetSire-palvelussa.

Edelliselld sivulla olevassa taulukos-
sa on esitetty julkiseen sisdpiirirekisteriin
kuuluvien henkildiden omistukset Ke-
mira Oyj:ssd 31.12.2009 ja 31.12.2008.
Omistukset sisaltavit henkilokohtaisen
omistuksen lisdksi myos ldhipiirin seka
madrdysvaltayhteisdjen omistukset. Ajan-
tasainen sisapiiriluettelo samoin kuin pdi-
vitetyt omistustiedot ovat yhtion Inter-
net-sivuilla osoitteessa www.kemira.fi >
Konserni > Hallinto > Sisapiiri.

SISAINEN TARKASTUS

Kemira-konsernin sisdisen tarkastuksen
yksikko vastaa konsernin riippumatto-
masta arviointi- ja varmistustoiminnos-
ta, jonka keskeiseni tehtavana on tukea
Kemiran johtoa ja hallitusta niiden val-
vontatehtdvissa. Sisdinen tarkastus arvioi
riskienhallinta-, valvonta- ja hallintojar-
jestelmia sekd edistda niiden kehittamis-
td. Kemiran sisdisen tarkastuksen toimin-
taperiaatteet ja keskeiset menettelytavat
on madritetty Kemira Oyj:n hallituk-

sen vahvistamassa toimintaohjeessa. Si-
saisen tarkastuksen toiminta-alue on ra-
joittamaton ja kattaa kaikki konsernin
toimialat, yksikot ja toiminnot. Sisdinen

tarkastus raportoi Kemira Oyj:n tarkas-
tusvaliokunnalle ja hallinnollisesti laki-
asiainjohtajalle. Sisdisen tarkastuksen
edustaja keskustelee tarkastussuunnitel-
mastaan ja havainnoistaan vuoden aika-
na tilintarkastajien kanssa.

TILINTARKASTUS
Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiokokous
valitsee yhden tilintarkastajan, jonka on
oltava Keskuskauppakamarin hyviksy-
ma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan
toimikausi paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Vuoden 2009 yhtiokokous valitsi Kemi-
ra Oyj:n tilintarkastajaksi KHT-yhteiso
KPMG Oy Ab:n. Padvastuullisena tilin-
tarkastajana toimii KHT Pekka Pajamo.
Vuonna 2009 tilintarkastajalle
(KPMG) maksettiin tilintarkastamiseen
liittyvid palkkioita 1,7 miljoonaa eu-
roa. Lisdksi maksettiin tilintarkastukseen
liittymattomistd palveluista palkkioita
1,0 miljoonaa euroa.

KUVAUS TALOUDELLISEEN
RAPORTOINTIPROSESSIIN
LITTYVIEN SISAISEN VALVONNAN
JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTELMIEN PAAPIIRTEISTA

YLEISTA

Kemiran hallitus maarittelee riskienhal-
linnan paiperiaatteet ja hyviksyy kon-
sernin riskienhallintapolitiikan. Riskien
tunnistamisesta, arvioinnista ja hallinnas-
ta vastaavat segmentit ja funktiot kukin
oman toiminta-alueensa osalta. Konser-
nin riskienhallintatoiminto koordinoi ja
tukee riskienhallintaa.

Kemiran sisdisen valvonnan jarjestelma
kattaa konsernin kaikki toiminnot, mu-
kaan lukien taloudellisen raportoinnin.
Valvontatoimia toteutetaan kaikilla orga-
nisaatiotasoilla osana konsernin paivit-
tdistd toimintaa.

Riskeista ja riskienhallinnasta on ker-
rottu tarkemmin vuosikertomuksen si-
vulla 58 ja Kemiran sisdisen valvonnan
jarjestelmastd on yleiskuvaus edelld koh-
dassa Sisdinen valvonta.

Seuraavassa kuvataan, kuinka Kemiran
riskienhallinta ja sisdinen valvonta toimi-
vat taloudellisen raportointiprosessin yh-
teydessa sen varmistamiseksi, ettd yhtion
julkistamat taloudelliset raportit antavat
olennaisesti oikean kuvan yhtion taloudesta.

ROOLIT JA VASTUUT

Kemiran hallitus huolehtii siita, ettd yh-
tiolld on riittdvat resurssit riskienhallin-
taan ja valvontaan, etta valvonta on jir-
jestetty asianmukaisesti ja ettd yhtion
tilinpddtos antaa oikeat ja riittavit tiedot
yhtiostd. Hallitusta avustaa ndissd tehti-
vissd tarkastusvaliokunta.

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juokse-
vaa hallintoa hallituksen antamien ohjei-
den ja mddraysten mukaisesti. Toimitus-
johtaja vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito
on lain mukainen ja varainhoito luotetta-
valla tavalla jarjestetty.

Taloudellisen raportoinnin yleisestd
valvontajdrjestelmasta vastaa konsernin
talousjohtaja. Segmenttien ja maantie-
teellisten alueiden taloushallintojen va-
lilla on tarkoin maaritellyt vastuualueet.
Segmenttien taloushallinto (controlling-
toiminto) toimii segmenttien liikkeenjoh-
don alaisuudessa analysoiden liiketoimin-
taprosesseja. Maantieteellisten alueiden
taloushallinto on vastuussa alueensa ta-
lousfunktioiden prosessien toimivuudes-
ta ja lukujen oikeellisuudesta. Konserni-
tason talousfunktiot tukevat, valvovat,
opastavat ja tarjoavat koulutusta seg-
menttien ja maantieteellisten alueiden ta-
lousorganisaatioille.

Konsernin tietohallinnolla on merkit-
tavi rooli sekd taloudellisessa raportoin-
nissa etta sisiisessa valvonnassa, silli ra-
portointi ja monet valvontatoimenpiteet,
muun muassa prosessien monitorointi,
perustuvat tietotekniikkaan.

Sisdisen tarkastuksen toiminto teh-
tdvineen ja vastuualueineen on kuvat-
tu tarkemmin edelld kohdassa Sisdinen
tarkastus.

RISKIEN ARVIOINTI

Konsernin taloushallinto vastaa taloudel-
liseen raportointiin liittyvien riskien hal-
linnasta. Riskeja tunnistetaan, arvioidaan
ja hallitaan konsernin yleisen riskienhal-
lintaprosessin yhteydessa seka erikseen
osana taloushallinnon omia toiminta-
prosesseja. Riskien tunnistamisessa hyo-
dynnetdan muun muassa sisdisen tarkas-
tuksen laatimaa ja yllapitamaa sisdisen
valvonnan ohjeistusta (Kemira Business
Control Manual).

Konsernin taloushallinto arvioi jokai-
sen tunnistamansa talousraportointiin
liittyvan riskin. Riskianalyysissddn ta-
loushallinto maarittelee, mihin toimin-
toon tai prosessiin mikakin riski liittyy
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Taloushallinnon materiaalin

TALOUSHALLINNON RAPORTOIN-
TIMATERIAALIN OIKEELLISUUS
+ Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka

+ Pohjois-Amerikka
- Etela-Amerikka

+ Aasia-Tyynenmeren alue

ja kuinka riski toteutuessaan vaikuttaisi
konsernin taloudelliseen raportointiin.

Riskiarvio dokumentoidaan ja pidetain
asiaankuuluvien henkiloiden saatavilla.
Konsernin taloushallinto vastaa siiti, et-
td riskien dokumentointi on kattavaa ja
ajantasaista ja ettd riskit arvioidaan uu-
delleen vuosittain konsernin strategiapro-
sessin yhteydessa.

TALOUSRAPORTOINTI JA SEN VALVONTA
Kemira noudattaa kaikissa yksikois-
saan yhtendisii, kansainvilisiin lasken-
tastandardeihin perustuvia laskenta- ja
raportointiperiaatteita (IFRS). Kemiran
taloushallinnon ohjeet (Kemira Group Fi-
nancial Manual) maarittavat yksityiskoh-
taisesti kaikissa konserniyhtioissa nouda-
tettavat laskentatoimen ja taloudellisen
raportoinnin prosessit. Ohjeiden tarkoi-
tuksena on varmistaa taloudellisen rapor-
toinnin luotettavuus ja ne hyviksyy kon-
sernin taloushallinnon johtoryhma.
Konsernissa on otettu kayttoon maa-
ilmanlaajuiset toiminnanohjausjarjestel-
mat (ERP), jotka varmistavat nopean ja
luotettavan tiedonsaannin. Tytaryhtiot
raportoivat lukunsa toiminnanohjausjar-
jestelmasta konsernille kdyttaen yhtendis-
td konserniraportointijarjestelmaa. Kon-

hyédyntéminen

sernin, segmenttien ja maantieteellisten
alueiden talousorganisaatiot tarkistavat
lukujen oikeellisuutta konserniraportoin-
tijarjestelmastd ylla kuvattujen vastuualu-
eidensa osalta.

Taloushallinnon, talousraportoinnin ja
laskentatoimen prosessien asianmukainen
valvonta on perusedellytys taloudellisen
raportoinnin luotettavuudelle. Konser-
nin taloushallinto maarittda suorittaman-
sa riskianalyysin perusteella tarkoituk-
senmukaiset valvontatoiminnot, kunkin
valvontatoiminnon tavoitteet seka sen,
kuinka valvontatoimintojen tehokkuut-
ta seurataan ja tarkastetaan. Valvontatoi-
minnot kuvataan edelld mainitussa riski-
dokumentaatiossa ja niiden kaytdnnon
toteuttamisesta vastaa taloushallinto.

Talousraportoinnin valvontatoiminto-
ja suoritetaan joko jatkuvasti osana yhti-
on transaktioiden monitorointiprosesseja,
kuten osto- ja myyntiprosesseja, tai vaih-
toehtoisesti kuukausittain tai vuosittain
osana raportointiprosessia.

VIESTINTA JA TIEDOTUS

Kemiran taloushallinnon henkil6sto jar-
jestda saannollisesti sisdisia tapaami-

sia ja koulutuksia eri kokoonpanoissa ja
vaihtaa tdssd yhteydessa tietoja ja koke-

SEGMENTIT
LIIKKEENJOHDON TUKI
* Paper

+ Municipal & Industrial
- Oil & Mining

- Tikkurila

+ Muut

muksia muun muassa raportointi- ja val-
vontakaytinnoistd. Keskeisimmat talou-
dellista raportointia, sisdistd valvontaa ja
riskienhallintaa koskevat ohjeet ja maa-
raykset ovat kaikkien tyontekijoiden saa-
tavilla konsernin intranetista.

SEURANTA

Sisdisten valvonta-, riskienhallinta- ja ra-
portointijarjestelmien toimintaa seura-
taan jatkuvasti osana yrityksen paivittdis-
ta johtamista. Kukin segmentti, funktio
ja maantieteellinen alue vastaa oman vas-
tuualueensa sisdisen valvonnan toteutta-
misesta, tehokkuudesta ja raportoinnin
luotettavuudesta. Konsernin taloushal-
linto seuraa taloudellisen raportointipro-
sessin toimivuutta ja luotettavuutta koko
konsernin tasolla. Taloudellisen rapor-
toinnin prosessit kuuluvat myos sisdisen
tarkastuksen valvonta-alueen piiriin. m
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RISKIENHALLINTA

RISKIENHALLINTA

Kemiran kokonaisvaltaisen riskienhal-
linnan periaatteiden mukaisesti riske-

ja tunnistetaan, analysoidaan, arvioidaan
ja hallitaan jarjestelmallisesti ja syste-
maattisesti. Riskienhallinnan tavoittee-
na on halutun kokonaisriskitason saa-
vuttaminen ja toiminnan jatkuvuuden
varmistaminen.

RISKIENHALLINNAN PAAPERIAATTEET

Kemiran riskienhallinnan paiperiaatteet
madritellian Kemiran riskienhallintapo-
litiikassa. Politiikassa riski maaritellddn
tapahtumaksi tai olosuhteeksi, joka to-
teutuessaan voi vaikuttaa Kemiran mah-
dollisuuteen saavuttaa strategiset ja ope-
ratiiviset tavoitteet kestavalld ja eettisella
tavalla. Riskienhallintaprosessin mukai-
sesti Kemira pyrkii ennakoivasti tunnis-
tamaan, analysoimaan, arvioimaan ja
hallitsemaan merkittavimmat riskit sekd
strategisten ja operatiivisten riskien ettd
vahinko- ja rahoitusriskien alueilla. Ris-
kienhallinnan tavoitteena on maaritella ja
saavuttaa optimaalinen kokonaisriskitaso
suhteessa Kemiran riskinkantokykyyn, ja
samalla varmistaa toiminnan jatkuvuus.

Kemira Oyj:n riskienhallinta perus-
tuu Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodiin seka Kemiran liiketapaperi-
aatteeseen. Lisdksi johdon tavoitteita,
vastuunjakoa ja riskirajoja maaritelldan
tarkemmin eri konserniohjeissa.

Kemira Oyj:n hallitus méarittelee ris-
kienhallinnan paaperiaatteet ja hyvak-
syy konsernin riskienhallintapolitiikan,
ja tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta
riskienhallinnan valvonnassa. Segmentit,
maantieteelliset alueet ja funktiot vastaa-
vat oman toiminta-alueensa riskeista ja
niiden hallinnasta. Konsernin riskienhal-
lintatoiminnon rooli on tukea, kehittaa ja
koordinoida riskienhallintaa seka riskien-
hallintaverkostoja.

RISKIENHALLINNAN TOTEUTUS

Kemirassa riskienhallinta toteutetaan
vastuualueittain riskienhallintapolitiikas-
sa kuvatun riskienhallinnan viitekehyk-

sen ja riskienhallintaprosessin mukaisesti
soveltaen yhteisesti sovittua riskien itse-

arviointimallia. Riskienhallintaprosessin

tuotokset raportoidaan saannollisesti se-
ka sisdisesti ettd osana Kemira Oyj:n ul-

koista raportointia.

Kustannusedun saavuttamiseksi ja riit-
tdvan suojaustason varmistamiseksi osa
Kemiran riskienhallintatoimenpiteista
hoidetaan keskitetysti. Tallaisia ovat esi-
merkiksi tietyt konsernin vakuutusoh-
jelmat, kuten toiminta- ja tuotevastuu-
vakuutus, kuljetusvakuutus, suurimpien
tehtaiden omaisuus- ja keskeytysvakuu-

tukset seka rahoitusriskien suojaustoimet.

RISKEISTA

Useat erilaiset riskit vaikuttavat Kemira
Oyj:n tavoitteiden saavuttamiseen. Enna-
koivasta riskienhallinnasta huolimatta on
mahdollista, ettd jokin riskeistd toteutuu
vaikuttaen merkittaviasti tavoitteiden saa-
vuttamiseen. Rahoitusriskeistd ja niiden
hallinnasta on kerrottu lisdd tilinpaatok-
sen liitetiedoissa sivuilla 118-123. Ym-
paristo- ja vahinkoriskeja on tarkemmin
selvitetty Kemiran ymparistoraportissa
(www.kemira.com).

YLEISEN

TALOUSKEHITYKSEN VAIKUTUKSET
Epdsuotuisan talouskehityksen seurauk-
sena Kemiran tuotteiden kysynta saat-
taa heiketa. Heikolla talouskehityksella
voi myos olla vakavia vaikutuksia Ke-
miran asiakkaiden maksukykyyn, jonka
seurauksen luottotappiot saattavat kas-
vaa. Useiden raaka-aineiden hinnat las-
kevat epdsuotuisassa taloustilantees-

sa, mutta erdiden Kemiran kayttamien
raaka-aineiden saatavuus- ja hintaris-

ki voivat myos kasvaa. Yleisen talouske-
hityksen seurauksena erdiden Kemiran
yhteistyokumppaneiden, esimerkiksi lo-
gistiikka-alan yritysten, palvelukyky saat-
taa vaarantua.

KILPAILU

Merkittava riski Kemiran tavoitteiden
saavuttamiselle on menestyminen jat-
kuvasti muuttuvassa kilpailutilantees-
sa. Kemiran pditoimialoille pyrkivat uu-
det toimijat kayttavat kilpailukeinonaan
aggressiivista hinnoittelua, mika saattaa
heikentaa Kemiran tulosta. Kemira pyrkii
itsekin kasvamaan hieman vieraammil-
la toimialoilla, joilla vallitsee uudenlai-
nen kilpailutilanne. Kemiran tuotteiden

kanssa kilpailevat korvaavat tuot-
teet saattavat myos heikentdid Kemiran
kilpailuasemaa.

RAAKA-AINEIDEN SEKA

HYODYKKEIDEN HINNAT JA SAATAVUUS
Jatkuva kannattavuuden parantaminen
on tirked osa Kemiran strategiaa. Raaka-
aine-, hyodyke- tai logistiikkakustannus-
ten merkittavit korotukset vaarantavat
kannattavuustavoitteiden saavuttamisen.
Esimerkiksi korkeat 6ljyn ja sahkon hin-
nat voivat merkittavisti heikentdia Kemi-
ran kannattavuutta. Myos raaka-aineiden
toimittajakentdssa tapahtuvat muutokset,
kuten konsolidoituminen tai kapasiteetin
supistukset saattavat nostaa raaka-ainei-
den hintoja. Tiettyjen raaka-aineiden saa-
tavuus voi vaikeuttaa Kemiran tuotantoa,
mikali siihen ei ole riittdvasti varauduttu
kartoittamalla vaihtoehtoisia toimittajia
tai mahdollisuuksia prosessimuutoksiin.

HENKILOSTO

Strategian toteutus vaarantuu, mikali Ke-
mira ei onnistu palkkaamaan, pereh-
dyttimdin ja pitimain palveluksessaan
osaavia ja motivoituneita henkil6ita. Ke-
miran toiminnan menestyksekkain jatku-
vuuden kannalta on olennaista onnistua
seuraajasuunnittelussa, silld perehtymis-
jaksot ovat usein pitkia. Henkilostoris-
kien hallinta on erityisen haasteellista ja
tarkedd kasvualueilla Eteli-Amerikassa,
Venajalld ja Aasiassa.

REACH

REACH -lainsdaddnnon voimaantulo
saattaa viahentda kaytettavia raaka-aine-
vaihtoehtoja seka niiden toimittajia ja si-
ten nostaa Kemiran raaka-ainekuluja.
Kemiran omien tuotteiden REACH -re-
kisterointi voi myos olla aiempaa arvioi-
tua kalliimpaa, erityisesti jos kustannuk-
sia el pystytd jakamaan muiden yhtioiden
kanssa. Akryyliamidin lisidaminen
REACH -lupamenettelyn alaisiin ainei-
siin saattaisi toteutuessaan lisitda Kemiran
kustannuksia ja pienentii liikevaihtoa. m
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TILINPAATOS 2009

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2009

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

KONSERNIN TULOSLASKELMA (IFRS)
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Liikevaihto vuonna 2009 oli 2 500,1 milj. euroa (2008: 2 832,7 milj.
euroa). Jatkavien liiketoimintojen liikevaihto laski 7 %. Kysynta heik-
keni useissa asiakasteollisuuksissa. Liikevoitto ilman kertaluonteisia
erid nousi 32 % ja oli 175,0 milj. euroa (132,6). Raportoitu liikevoitto
nousi 113 % 157,4 milj. euroon (74,0). Investointien jalkeinen raha-
virta kasvoi merkittavasti ja oli 202,2 milj. euroa (2,7). Vahvan raha-
virran ja vuoden lopulla jarjestetyn osakeannin ansiosta tase vahvistui
ja velkaantuneisuus laski 53 %:iin (31.12.2008: 107 %). Tulos/osake
oli 0,61 euroa (-0,01).

Hallitus ehdottaa 86 % Tikkurilan osakkeista jaettavaksi osinkoina Kemiran
osakkeenomistajille. Tikkurilan osakkeiden listaamisen Nasdaq OMX Hel-
sinki Oy:hyn odotetaan tapahtuvan maaliskuussa 20710. Lisaksi hallitus eh-
dottaa yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutetaan padttamadn enintaan
0,27 euron kateisosingosta (0,25). Ehdotuksen mukaan valtuutus on voi-
massa 31.5.2010 saakka.

AVAINLUVUT

Milj. euroa 1-12/2009  1-12/2008
Likkevaihto 2 500,1 28327
Kayttokate 273,7 2433
Kayttokate, % 10,9 8,6
Likkevoitto ilman kertaluonteisia eria 175,0 132,6
Liikkevoitto 157,4 74,0
Liikkevoitto ilman kertaluonteisia erig, % 7,0 4,7
Liikevoitto, % 6,3 2,6
Rahoitustuotot ja kulut -49,8 -69,5
Voitto ennen veroja 102,9 1,8
Tilikauden voitto 85,5 1,8
Tulos/osake, e 0,61 -0,01
Sidottu padoma* 1963,3 2 062,8
Sidotun padoman tuotto, %™ 7,8 3,5
Rahavirta investointien jalkeen 202,2 2,7
Omavaraisuus, % kauden lopussa 45 34
Velkaantuneisuus, % kauden lopussa 53 107
Henkilostd kauden lopussa 8 493 9 405

* 12 kuukauden liukuva keskiarvo

Osakeannista johtuen historialliset osakekohtaiset tunnusluvut on oikaistu
seuraavalla kaavalla: keskimddrdinen osakemdadrd x 1,1.

Kesdkuussa 2008 julkistetun uuden strategian myotd Kemniran liiketoimin-
tarakenne muuttui. Taloudellinen raportointi uuden rakenteen mukaan
aloitettiin vuoden 2009 alusta. Kemniran rgportoitavat segmentit ovat Pa-
per, Municipal & Industrial (aikaisemmin “Water”), Oil & Mining, Tikkurila
Jja Muut. Muut-segmentti muodostuu erikoiskemikaaleista kuten orgaani-
sista suoloista ja hapoista sekd niistd konsernin kustannuksista, joita ei ole
veloitettu segmenteiltd (osa tutkimus- ja tuotekehityskustannuksista ja
konsernikeskuksen kustannukset).

TALOUDELLINEN TULOS 2009

Kemira jatkoi vuonna 2008 aloitettua tyota toiminnan tehostamiseksi. Tar-
keimpia painopistealueita olivat kannattavuuden parantaminen sekd raha-
virran ja taseen vahvistaminen.

Kemira-konsernin liikkevaihto laski 12 % vuonna 2009 verrattuna vuo-
teen 2008 johtuen kysynnan heikentymisestd useissa asiakasteollisuuksis-
sa. Liikevaihto oli 2 500,1 milj. euroa (2008: 2 832,7 milj. euroa). Yritysostot
kasvattivat likevaihtoa noin 57 milj. euroa. Luku sisdltad Kiinaan perustetun
AKD-vahan yhteisyrityksen vaikutuksen. Yritysmyynnit laskivat liikevaihtoa
noin 3 milj. euroa. Valuuttakurssien vaikutus laski likevaihtoa noin 73 milj.
euroa. Titaanidioksidiyhteisyrityksen perustaminen vuonna 2008 laski lii-
kevaihtoa noin 148 milj. euroa. Jatkavien liiketoimintojen likevaihto laski
7 % vuodesta 2008.

1-12/2008
Jatkavat
Milj. euroa 1-12/2009 liiketoiminnot 1-12/2008
Liikevaihto 2 500,1 2 685,2 2 832,7
Likevoitto ilman
kertaluonteisia eria 175,0 126,4 132,6
Liikkevoitto ilman
kertaluonteisia eria, % 7,0 4,7 4,7

Jatkavien liiketoimintojen luvuista on poistettu yhteisyritykseen siirtyneen
titaanidioksidiliiketoiminnan vaikutus.

Maantieteellisesti likevaihto jakautui seuraavasti: EMEA 65 % (68 %), Poh-
jois-Amerikka 23 % (23 %), Etela-Amerikka 6 % (5 %), Aasian ja Tyynen-
meren alue 6 % (4 %).

Liikevoitto nousi 113 % ja oli 157,4 milj. euroa (74,0). Liikkevoitto ilman
kertaluonteisia erid nousi 32 % 175,0 milj. euroon (132,6). Liikevoittopro-
sentti ilman kertaluonteisia eria nousi 4,7 %:sta 7,0 %:in. Kemiran keski-
pitkan aikavalin tavoite on ettd liikevoiton osuus likevaihdosta on vahin-
t3an 10 %.

Voimakkaasti nousseita raaka-aineiden hintoja saatiin vuoden 2008 jal-
kimmaisella puoliskolla siirrettya myyntihintoihin, mika kasvatti likevoittoa
vuonna 2009 verrattuna edeltdneeseen vuoteen ja korvasi myyntimadrien
laskun vaikutusta liikevoittoon. Lisaksi likevoittoa kasvattivat alemmat kus-
tannukset. Kiintedt kustannukset olivat noin 29 milj. euroa alemmat kuin
vuotta aiemmin ja muuttuvat kustannukset laskivat noin 34 milj. euroa ver-
rattuna vuoteen 2008. Yritysostot kasvattivat likevoittoa noin 10 milj. eu-
roa. Valuuttakurssien vaikutus laski likevoittoa noin 7 milj. euroa.

Kemiran osuus titaanidioksidiyhteisyrityksen tuloksesta on raportoitu lii-
kevoiton alapuolella 1.9.2008 Iahtien. Vuonna 2008 titaanidioksidiliketoi-
minnan likevoitto oli noin 6 milj. euroa. Kemiran jatkavien liiketoimintojen
likevoitto ilman kertaluonteisia erid nousi 38 % vuonna 2009.

Kemiran globaalin kustannussaastoohjelman vuotuinen saastdtavoite
on yli 85 milj. euroa, josta Tikkurilan osuus on 25 milj. euroa. Saastot ovat
toteutuneet suunniteltua nopeammin: vuoden 2009 loppuun mennessa
sddstoistd oli saavutettu 80 %. Taysimadradisen vuotuisen vaikutuksen ar-
vioidaan olevan vuodesta 2011 alkaen. Sddstot toteutetaan koko konser-
nissa Muun muassa konsernirakennetta, organisaatiota ja toimintamalle-
ja muuttamalla.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2009
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Osuus osakkuusyritysten tuloksesta oli -4,7 milj. euroa (-2,7).

Voitto ennen veroja oli 102,9 milj. euroa (1,8) ja tilikauden voitto 85,5
milj. euroa (1,8). Verot olivat yhteensa -17,4 milj. euroa (0,0), mika vastaa
17 % efektiivistd veroastetta. Tuloslaskelman verot olivat alemmat kuin
laskettuna voimassa olleilla verokannoilla, pddasiassa koska vanhoista tap-
pioista on kirjattu laskennallisia verosaamisia. Osakekohtainen tulos oli 0,61
euroa (-0,01).

RAHOITUS JA RAHAVIRTA

Rahoitusasema ja maksuvalmius sdilyivat hyvingd.

Liketoiminnan rahavirta vuonna 2009 oli 287,8 milj. euroa (90,2). Raha-
virta investointien jalkeen oli 202,2 milj. euroa (2,7). Rahavirran kasvu on
seurausta muun muassa korkeammasta kayttokatteesta, tarkasta kayt-
topadoman hallinnasta ja alemmista bruttoinvestoinneista. Laajennus- ja
parannusinvestointien vaikutus rahavirtaan oli -54,0 milj. euroa (-124,4).
Yritysostojen osuus oli -3,7 milj. euroa (-180,8). Kayttopadoman osuus lii-
kevaihdosta oli 14,5 % (14,9 %). Kemira Oyj:n osakkeenomistajille mak-
settiin osinkoja 30,3 milj. euroa (60,6).

Konsernin nettovelka oli vuoden lopussa 675,6 milj. euroa (1 049,1 mil.
euroa). Nettovelka pieneni paaosin vahvistuneen rahavirran ansiosta (vai-
kutus noin 202 milj. euroa) seka neljannella vuosineljanneksella jarjestetyn
osakeannin ansiosta (vaikutus noin 196 milj. euroa). Valuuttakurssit pienen-
sivat nettovelkaa noin 3 milj. eurolla.

Korollisten velkojen maara oli vuoden lopussa 950,2 milj. euroa
(1 168,5). Kiinteakorkoisten lainojen osuus korollisten nettolainojen koko-
naissummasta oli 70 % (47 %). Konsernin korollisten velkojen keskimaa-
rainen korko oli 4,6 % (5,6 %). Konsernin korollisen lainasalkun duraatio oli
vuoden lopussa 19 kuukautta (31.12.2008: 17 kuukautta).

Vuonna 2012 erdantyvasta 750 milj. euron valmiusluotosta oli vuoden
lopussa kdyttdmattd 548,7 milj. euroa. Seuraavien 12 kuukauden aikana
eraantyvan lyhytaikaisen velan maara vuoden lopussa oli 437,6 milj. euroa.
Siitd 125,4 milj. euroa koostuu Suomen markkinoilla likkeeseen lasketuista
yritystodistuksista ja 299,71 milj. euroa on pitkaaikaisten lainojen lyhenny-
seria. Rahavarat 31.12.2009 olivat 274,6 milj. euroa. Konsernilla ei arvioida
olevan nykyrakenteella vuonna 2010 merkittavia uudelleenrahoitustarpei-
ta nykyisten lainajarjestelyiden kattaessa rahoitustarpeet. Valmiusluoton
seka muiden merkittavimpien pitkaaikaisten kahdenvalisten lainasopimus-
ten ehtojen mukaan konsernin omavaraisuuden on oltava yli 25 %.

Omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 45 % (31.12.2008: 34 %) ja vel-
kaantuneisuus 53 % (31.12.2008: 107 %). Kemira on asettanut velkaan-
tuneisuuden tavoitetasoksi 40-80 %. Osakeanti kasvatti omaa padomaa
noin 196 milj. euroa ja valuuttojen nettovaikutus noin 28 milj. euroa. OmMaa
padomaa pienensi huhtikuussa varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen mak-
settu osinko 30,3 milj. euroa.

Konsernin nettorahoituskulut olivat 49,8 milj. euroa (69,5). Laskua selit-
taad vuoden 2009 alhaisempi velkataso seka matalampi markkinakorkota-
so verrattuna vuoteen 2008. Valuuttakurssitappiot pienenivat 7 milj. euroa.

Tammikuussa 2010 Tikkurila Oy teki 6 vuoden TyEL-takaisinlainausjarjes-
telyn 40 milj. euron arvosta.

Konsernin merkittavin valuuttavirtariski syntyy euroalueen ulkopuolel-
le tapahtuvasta Yhdysvaltain dollarimadraisesta viennista. Vuoden lopus-
sa USD-maardinen valuuttavirtariski oli vasta-arvoltaan 38 milj. euroa, ja
keskimaarin tasta valuuttavirtariskista oli suojattu 34 %. Lisaksi Kemiral-
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le aiheutuu pienempi valuuttavirtariski Kanadan dollarin ja Ruotsin kruu-
nun osalta, joiden molempien valuuttojen vuotuinen valuuttavirtariski oli
31.12.2009 noin 15 milj. euroa.

Koska Kemiran konsernitilinpaatds laaditaan euroissa, Kemira altistuu
myos valuutan translaatioriskille siltd osin kuin sen muualla kuin Suomessa
sijaitsevien tytaryhtididen tulos- ja tase-erat raportoidaan muissa valuutois-
sa kuin euroissa. Kemiran merkittavimmat ulkomaisten valuuttojen maa-
raiset oman paaoman erdt ovat Ruotsin kruunuina, Yhdysvaltain dollarei-
na, Brasilian realeina, Puolan zlotyina, Kanadan dollareina ja Vendjan ruplina.
Edella mainittujen valuuttojen heikentyminen suhteessa euroon pienentdi-
si Kemiran likevaihtoa ja liikevoittoa translaatioriskin kautta.

Selvitys rahoitusriskeistd ja niiden hallinnasta on tilinpaatoksen liitetie-
doissa.

INVESTOINNIT

Vuoden 2009 bruttoinvestoinnit ilman yritysostoja olivat 82,2 milj. euroa
(161,0). Suurimmat investoinnit olivat Kemira-Tiancheng Chemicals -yh-
teisyritys (11,1 milj. euroa), Tikkurilan Pietarin tuotantolaitoksen uudelleen-
jarjestelyt (3,4 milj. euroa) ja uusi koagulanttituotantolinja Ranskassa (3,2
milj. euroa). Laajennusinvestoinnit olivat noin 34 % investoinneista ilman
yritysostoja, parannusinvestoinnit noin 32 % ja yllapitoinvestoinnit noin
34 %.

Konsernin poistot, arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset
olivat 116,3 milj. euroa (169,4). Lukuun sisaltyy kertaluonteisia arvonalen-
nuksia 5,7 milj. euroa (38,6) ja arvonalentumisten peruutuksia 8,9 milj. eu-
roa (0,0).

Rahavirta omaisuuksien myynneista oli 2,4 milj. euroa (254,3). Rahavirta
yritysostoista oli -3,7 milj. euroa (-180,8). Konsernin nettoinvestoinnit olivat
85,6 milj. euroa (87,5).

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Tutkimukseen ja tuotekehitykseen kaytettiin 47,0 milj. euroa eli 2,0 % liike-
toiminnan kaikista menoista. Vuonna 2008 panostus tutkimus- ja tuoteke-
hitystoimintaan oli 71,1 milj. euroa eli 2,5 % ja vuonna 2007 65,9 milj. euroa
eli 2,4 % liketoiminnan kaikista menoista. Tilikaudella taseeseen merkit-
tyjen kehittdmismenojen maarad oli 2,1 milj. euroa (2008: 1,8; 2007: 3,3).

Vuoden lopussa tutkimuksessa ja tuotekehityksessa oli henkilokuntaa 10
maassa (31.12.2008: 10) yhteensa 452 (2008: 520). Henkilostosta 58 %
(2008: 62 %) tyoskenteli Suomessa.

Vuonna 2009 tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan painopiste siirtyi or-
gaaniseen kasvuun. Tavoitteena on kehittda tuotteita, konsepteja ja like-
toimintamalleja, jotka auttavat asiakkaita tehostamaan vesi-intensiivisia
toimintojaan. Kehittamisessad tarvitaan Kemiran oman vesiasiantuntemuk-
sen ohella yhteisty6td laitevalmistajien sekd automaatio- ja saatojarjestel-
mid toimittavien yritysten kanssa.

Kemiran eri osien yhteistyosta haetaan yhd enemman synergiaetuja,
mikd vaikuttaa myos TaK-toimintaan. Tak-verkosto keskittyy uusien inno-
vatiivisten teknologioiden ja tuotteiden kehittamiseen ja kaupallistamiseen
niin globaalien kuin paikallistenkin asiakkaiden tarpeisiin kaikilla asiakasseg-
menteilld. Tuotteita ja ratkaisuja tarjotaan juoma- ja jateveden kasittelyyn,
sellu- ja paperiteollisuuteen, 6ljy- ja kaivosteollisuuteen ja muihin paljon
vetta kayttaviin asiakasteollisuuksiin.
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Syyskuussa 2009 Kemira avasi Pohjois-Amerikan tutkimus- ja kehitys-
keskuksensa, joka sijaitsee Technology Enterprise Parkissa Georgia Institu-
te of Technology -yliopiston kampuksella Atlantassa. Atlantan keskuksella
on Kemiran T&K-verkostossa globaali vastuu pehmopaperin seka kierra-
tyskuidun tutkimuksesta, 6ljy- ja kaivosalan tutkimuksesta sekd vaahdo-
nestoon seka polymeerikemiaan liittyvasta tutkimuksesta. Kemiran muut
Tak-keskukset sijaitsevat Espoossa, Leverkusenissa Saksassa ja Shanghais-
sa Kiinassa. Viides keskus perustetaan Sao Pauloon Brasiliaan vuonna 2010.

HENKILOSTO

Kemira-konsernin palveluksessa oli 2009 vuoden lopussa 8 493 henkil6d
(31.12.2008: 9 405; 31.12.2007: 10 007). Keskimaarainen henkilostormaa-
ra vuonna 2009 oli 8 843 (2008: 9 954; 2007: 10 008). Vuonna 2008 al-
kanut kustannussaastoohjelma jatkui vuonna 2009 ja henkildstd vaheni
|dhinna Suomessa, Ruotsissa, Yhdysvalloissa, Kiinassa, Saksassa ja Rans-
kassa. Tyopaikkansa menettaneita tuettiin paikallisten hyvien kaytantojen
mukaisin toimenpitein.

Vuoden paattyessa henkilostostd  tyoskenteli Suomessa 1 829
(31.12.2008: 2 137), muualla EMEA:ssa 4 615 (4 940), Pohjois-Amerikassa
1298 (1 420), Etela-Amerikassa 405 (425) seka Aasian ja Tyynenmeren
alueella 346 (483). Paper-segmentin palveluksessa oli 1 577 henkil6d, Mu-
nicipal & Industrial -segmentin 1 193, Oil & Mining -segmentin 460, Tikku-
rilan 3 538 ja Muut-segmentin palveluksessa 257 henkilta. Kemiran funk-
tioissa ja yhteisissa toiminnoissa tydskenteli 1 468 henkil6d.

Vuonna 2009 maksettujen palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma oli
310,6 milj. euroa (2008: 354,6; 2007: 360,4). Palkitseminen Kemirassa pe-
rustuu suoritukseen, sisdiseen oikeudenmukaisuuteen ja ulkoiseen kilpai-
lukykyyn. Periaatteiden toteutuminen varmistetaan tehtdvien yhtendis-
ten vaativuusarviointien avulla. Peruspalkkaa taydentavat tuloksiin sidotut
palkkiojarjestelmat, joiden piirissa on suuri 0sa Kemiran henkildstosta.

Kemiran henkildstokysely toteutettiin touko—kesakuussa. Kyselyn tavoit-
teena oli arvioida henkiloston tyytyvaisyyttd ja sitoutumista seka tunnistaa
organisaation vahvuudet ja kehittamiskohteet. Vastausprosentti oli erittain
korkea 87 %, mika on positiivinen merkki siitd etta tyontekijat tahtovat il-
maista nakemyksidan Kemirasta tydpaikkana. Kemiran kokonaistulokset
laskivat hieman verrattuna edelliseen henkildstokyselyyn vuonna 2007.
Kysely osoitti, etta ihmiset pitavat tydtaan haastavana ja mielenkiintoise-
na seka tuntevat tyoniloa. Organisaation padvahvuuksiksi koettiin esimies-
tyd ja johtaminen. Esimiehia on helppo ldhestyd ja vahvuuksina nahtiin
myos luottamus ja tunnustuksen saaminen. Kyselyssa nousseiden kehit-
témisalueiden padpaino on Kemiran strategian, tavoitteiden ja rakenteen
viestimisessa. Koko konsernin kattava henkilostokysely on tarked osallis-
tumisen kanava ja johtamisen tyokalu.

Kemiran tasa-arvoperiaatteet on maddritelty konsernin liketapaperiaat-
teissa. Kemira noudattaa periaatetta, jonka mukaan kaikkia kohdellaan
tasavertaisesti tyénsaannissa ja tydskentelyolosuhteissa rodusta, suku-
puolesta, uskonnosta, poliittisista mielipiteista tai kansallisesta tai yhteis-
kunnallisesta alkuperasta riippumatta. Kemiran tavoitteena on edistaa
naisten ja miesten tasapuolista hakeutumista avoinna oleviin tehtaviin, ta-
sapuolisia mahdollisuuksia kehittymiseen ja uralla etenemiseen, tasapuo-
lista sijoittumista organisaation eri tasoille ja samanarvoisuutta palkkauk-
sessa ja muissa tyosuhteen ehdoissa. Kemiran henkilostdsta miehid oli

vuoden 2009 lopussa 68 % (2008 ja 2007: 71 %) ja naisia 32 % (2008 ja
2007: 29 %).

YMPARISTO JA TURVALLISUUS

Kemiallisia tuotteita, niiden kayttosovelluksia ja valmistusta sdatelevat
lukuisat kansainvaliset sopimukset seka alueellinen ja kansallinen lain-
saadanto eri puolilla maailmaa. Konserni kdsittelee ymparistovastuita ja
-riskeja tilinpaatoksessadn IFRS-sddnndsten mukaisesti. Kemiran liketapa-
periaatteet sisdltavat ymparistod, terveytta ja turvallisuutta koskevat ajan-
mukaiset ohjeet, joihin lainmukaisuus sisdltyy vahimmaisvaatimuksena.
Yhti6 suorittaa saannallisia sisdisia ja ulkoisia auditointeja ymparisto- ja tur-
vallisuustason parantamiseksi. Johdon tiedossa ei ole konsernin kannalta
merkittavia ymparisto- ja turvallisuuslupien vastaisia tilanteita.

Vuoden 2009 aikana investoinnit ympadristonsuojeluun toimipaikoilla oli-
vat 2,4 milj. euroa (7,2) ja kayttokustannukset 14,8 milj. euroa (30,0). V&-
hentyminen johtui Iahinna titaanidioksidituotannon siirtymisestd yhteis-
yritykseen seka talouskriisin aiheuttamasta tuotannon pienenemisesta ja
kustannusleikkauksista. Suuria ymparistoinvestointeja ei ole kdynnissd tai
suunnitteilla.

Varaukset ympariston kunnostustoimenpiteisiin olivat 21,17 milj. euroa
(19,4). Suurimmat varaukset liittyvat kaytosta poistettujen 1gjitysalueiden
sulkemiseen Porissa ja sedimentin kunnostamiseen Vaasassa. Kaytannon
kunnostustyot aloitettiin kummallakin paikkakunnalla vuonna 2009. Lisdksi
Ruotsin Helsingborgissa kdynnistettiin vanhojen tehdasrakennusten purku-
projekti. Ymparistovastuiden kannalta merkittdvia yritysostoja tai -myyn-
teja ei ollut. Johdon tiedossa ei ole aiempaan toimintaan liittyvia ymparis-
tovastuutapauksia, joilla olisi merkittdva vaikutus Kemiran taloudelliseen
asemaan.

EU:n uuden kemikaalilainsaadannon (REACH) toimeenpano eteni Kemi-
rassa suunnitellusti, ja niin kutsuttu esirekisterdinti on saatu paatokseen.
Kemira teki noin 3000 esirekisterointia hieman yli 400 maahantuodulle ja/
tai valmistetulle aineelle. Lupamenettelyn alaisiksi ehdotettuja aineita ei
ole kaytossa Kemiran tuotteissa. Akryyliamidia on esitetty REACH:in lupa-
menettelyn alaisten aineiden ehdokaslistalle, ja teollisuuden edustajat ovat
yhdessa vieneet asian EU:n Yleisen Tuomioistuimen kasittelyyn. Padasiassa
Kemira valmistaa akryyliamidia haitattomien polymeerien raaka-aineeksi.
REACH-saadosten toimeenpanolla ei odoteta olevan merkittdvia vaikutuk-
sia konsernin kilpailukykyyn, vaikka rekisteréintikustannusten odotetaankin
painottuvan Iahivuosiin.

Tyotapaturmia saatiin vahennettyd edelleen 3,5 tapaturmaan miljoonaa
tyotuntia kohti (LTAT), mika on paras konsernin saavuttama taso toistai-
seksi. Vuonna 2008 madaara oli 4,4. Yhdessd tapauksessa seurauksena oli
valitettavasti yhden tyontekijan pysyva vammautuminen. Merkittavid teh-
dasonnettomuuksia ei sattunut vuonna 2009, mutta maantiekuljetuksissa
tapahtui kaksi onnettomuutta, joissa kuitenkin valtyttiin henkil6- ja ympa-
ristévahingoilta.

Kemira julkaisee vuosittain ympadristoraportin, jonka kolmas osapuo-
li varmentaa. Raportti laaditaan IFRS-sadnnosten ja Euroopan kemianteol-
lisuuden keskusjarjeston CEFIC:in ohjeiden mukaisesti. Raportti kasittelee
muun muassa Kemiran kannalta tarkeita paastojd, jatteita, ymparistokus-
tannuksia, turvallisuutta ja tuoteturvallisuutta sekd luonnonvarojen kulu-
tusta.
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SEGMENTIT

PAPER

Tarjoamme vesi-intensiiviselle massa- ja paperiteollisuudelle kemi-
kaaleja ja tuotekokonaisuuksia, jotka parantavat asiakkaiden kannat-
tavuutta seka vesi-, raaka-aine- ja energiatehokkuutta. Ratkaisumme
tukevat kestavaa kehitysta.

san AKD-vahatuotanto. Pohjois-Amerikassa on viime vuosien aikana suljet-
tu kuusi tuotantolaitosta.

MUNICIPAL & INDUSTRIAL
Tarjoamme vedenkasittelykemikaaleja seka kunnalliseen etta teolli-
seen vedenpuhdistukseen.

Vahvuuksiamme ovat korkeatasoinen sovellusosaaminen seka laa-
ja valikoima vedenkasittelykemikaaleja, joita toimitasnme luotetta-
vasti asiakkaillemmme.

Milj. euroa 1-12/2009  1-12/2008
Liikevaihto 906,4 1003,3
Kayttokate 87.0 co4  Mil.euroa 1-12/2009  1-12/2008
’ ’
Kayttokate, % 9,6 6o ‘ikevainto 607,5 5837
’ ’ /
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 44,9 41,5 Kayttokate 9,7 41,0
Liikevoitto 40,1 26 Kayttokate, % 15,1 7,0
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erig, % 5,0 4,1 Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 66,4 25,0
Liikevoitto, % 4,4 -0.3 Liikevoitto 59,8 53
Sidottu pasoma® 782.6 8267 Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria, % 10,9 4,3
’ ’
Sidotun padoman tuotto, %* 5,1 -0,3 Likevoitto, % 9,8 0,9
Investoinnit ilman yritysostoja 37,8 51,7 Sidottu pagoma” 349,4 342,7
Rahavirta investointien jalkeen ilman Sidotun pagoman tuotto, %" 17,1 1,6
korkoja ja veroja 75,6 15,5 Investoinnit ilman yritysostoja 21,0 29,7
* 12 kuukauden liukuva keskiarvo Rahavirta investointien jalkeen ilman
korkoja ja veroja 93,5 -13,8

Paper-segmentin liikevaihto laski vuoden 2009 aikana 10 % ja oli 906,4
milj. euroa (1 003,3) asiakasteollisuuden kysynnan heikennyttya merkit-
tavasti. Valuuttakurssien vaikutus laski likevaihtoa noin 4 milj. euroa. Asia-
kasjaottelun uudelleenluokittelu segmenttien valilla laski likevaihtoa noin
1 milj. euroa vuonna 2009.

Sanoma- ja aikakauslehtipaperin kulutus sekd mainospainotuotteiden
maarat ovat laskeneet erityisesti perinteisilla markkinoilla Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa. Johdon arvion mukaan kysyntd on laskenut 10-25 %
riippuen paperilaadusta. Mukauttaakseen tuotantonsa alentuneeseen ky-
syntaan Paper-segmentin paperiteollisuusasiakkaat ovat rajoittaneet ja sul-
keneet kapasiteettiaan sekd purkaneet tuotevarastojaan. Myds pakkaus-
kartonkien kysynta on hidastunut, joskin Aasiassa ja itdisessa Euroopassa
oli vuoden jalkimmaisella puoliskolla nahtavissa merkkeja kysynnan elpy-
misesta. Sellutehtaiden korkea kayttdaste vuoden jalkimmaiselld puoliskol-
la nakyi massakemikaalien kysynnan vilkastumisena.

Liikevoitto iiman kertaluonteisia eria oli 44,9 milj. euroa (41,5). Liikevoit-
toprosentti nousi 5,0 %:iin edeltavan vuoden 4,1 %:sta (iiman kertaluon-
teisia erid). Myyntimaarien laskua kompensoivat korkeammat keskihinnat
sekd alemmat kiinteat ja muuttuvat kustannukset. Muuttuvat kustannuk-
set laskivat noin 6 milj. euroa verrattuna vuoteen 2008.

Kemira ja kiinalainen Tiancheng Ltd. perustivat vuoden alkupuolella yh-
teisyrityksen Kemira-Tiancheng Chemicals (Yanzhou) Co., Ltd:n tuottamaan
AKD-vahaa ja siita valmistettavia liima-aineita kartonki- ja paperiteollisuu-
delle. Yrityksen toiminta on kdynnistynyt suunnitelmien mukaisesti ja tuot-
teiden kysynta on ollut hyvaa yhtion kotimarkkinoilla Kiinassa.

Kemira on mukauttanut massa- ja paperikemikaaliliketoimintaansa jo
usean vuoden ajan kohtaamaan entistd haasteellisemnman markkinan. Ti-
lapdisten tuotannon seisokkien lisaksi maaliskuussa 2009 lakkautettiin Vaa-
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# 12 kuukauden liukuva keskiarvo

Municipal & Industrial -segmentin liikevaihto vuonna 2009 oli 607,5 milj.
euroa (583,7). Asiakasjaottelun uudelleenluokittelu segmenttien valilla las-
ki likevaihtoa noin 8 milj. euroa vuonna 2009. Vertailukelpoinen likevaihto
nousi 5 % vuodesta 2008. Yritysostot lisasivat liikevaihtoa noin 22 milj. eu-
roa ja yritysmyynnit laskivat sina noin 3 milj. euroa. Valuuttakurssien vaiku-
tus laski liikevaihtoa noin 7 milj. euroa.

Kunnallisen vedenkasittelyn tuotteissa kysyntd jatkui vakaana, vaikka
toimitusmaarissa oli laskua joillakin markkina-alueilla. Teollisessa veden-
kasittelyssa kysynta laski joissain asiakasteollisuuksissa alempien kdyntias-
teiden vuoksi, mutta esimerkiksi elintarvike- ja energiateollisuuden veden-
kasittelykemikaalien kysynta oli vakaata. Toimitusmaarat olivat edeltavaad
vuotta pienemmadt, mutta hinnat keskimaarin korkeammat.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 66,4 milj. euroa (25,0). Liikevoit-
toprosentti nousi edeltavan vuoden 4,3 %:sta 10,9 %:iin (ilman kertaluon-
teisia eria). Liikevoittoa kasvattivat vuotta 2008 korkeammat myyntihinnat
erityisesti vuoden ensimmaiselld puoliskolla sekd alemmat muuttuvat ja
kiinteat kustannukset. Muuttuvat kustannukset laskivat noin 26 milj. euroa
vuodesta 2008. Erityisesti vuoden alkupuolella oli pulaa monista teollisuu-
den tuottamista kierrdtysraaka-aineista, mika nosti muuttuvia ja kiinteitd
kuluja kun tuotannossa kaytettiin muita raaka-aineita. Yritysostot kasvatti-
vat liikevoittoa noin 5 milj. euroa.

Syyskuussa Kemira ja Akzo Nobel sopivat, etta Kemira ostaa Akzo No-
belin vedenkasittelyssa kdytettavien rautapohjaisten saostuskemikaalien
liketoiminnan Skandinaviassa (Ruotsi, Norja ja Tanska). Yrityskaupassa ei
siirtynyt henkilostoa eika tuotantolaitoksia.
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Kemira on tarkistanut strategiaan Aasiassa ja erityisesti Kiinassa ja myi
vuoden aikana saostuskemikaaliyksikkonsa sielld. Syyskuussa 2008 Kemi-
ra ilmoitti aikomuksestaan ostaa Shandongin provinssissa Kiinassa toimi-
van vesikemikaaliyrityksen, mutta kauppa raukesi eikd sitd ole tarkoitus
toteuttaa.

Segmentin nimi muutettiin Municipal & Industrial -segmentiksi syyskuus-
sa. Nimi korvasi aikaisemrnman Water-nimen. Uusi nimi kuvaa selkedsti seg-
mentin asiakaskuntaa, joka vaihtelee pienista kunnista isoihin kaupunkei-
hin sekd erilaisiin teollisuudenaloihin.

OIL & MINING

Tarjoamnme innovatiivisia kemiallisia erotus- ja prosessiratkaisuja 6ljy-
ja kaivosteollisuudelle, jossa vesi on keskeinen tekija. Hyédyntamal-
13 osaamistamsnme asiakkaat voivat parantaa tehokkuuttaan ja tuot-
tavuuttaan.

Milj. euroa 1-12/2009  1-12/2008
Liikevaihto 235,0 275,4
Kayttokate 23,6 15,3
Kayttokate, % 10,1 5,6
Likkevoitto ilman kertaluonteisia eria 14,2 8,4
Liikkevoitto 19,9 1,9
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erig, % 6,0 3,1
Liikkevoitto, % 8,5 0,7
Sidottu padoma*® 148,9 160,4
Sidotun paaoman tuotto, %™ 13,4 1,2
Investoinnit iiman yritysostoja 4,7 8,8
Rahavirta investointien jalkeen ilman

korkoja ja veroja 20,8 14,3

#12 kuukauden liukuva keskiarvo

Oil & Mining -segmentin liikkevaihto laski vuoden 2009 aikana 15 % ja
oli 235,0 milj. euroa (275,4). Liikevaihto laski erityisesti kaivosteollisuuden
heikentyneen kysynnan seurauksena. Valuuttakurssien vaikutus nosti li-
kevaihtoa noin 6 milj. euroa ja tehty asiakasjaottelun uudelleenluokitte-
lu noin 9 milj. euroa.

Oljy- ja kaasuteollisuudessa kemikaalien kysynta oli heikkoa johtuen et-
sinnassa, porauksessa ja tuotantopalveluissa tehdyistd leikkauksista. Myos
kaivosteollisuudessa asiakaskysyntd ja hinnat olivat alhaisella tasolla talou-
dellisesta taantumasta johtuen. Vuoden viimeisella neljannekselld oli naky-
vissa elpymista 6ljy- ja kaasuteollisuuksissa, kun 6ljyn ja kaasun hinnat nou-
sivat. Myos kaivosteollisuudessa metalliasiakkaiden kemikaalikysyntd alkoi
vahvistua loppuvuodesta metallien kysynnan ja hintojen nousun myota.

Liikevoitto iiman kertaluonteisia eria oli 14,2 milj. euroa (8,4). Likevoit-
toprosentti nousi 6,0 %:iin edeltavan vuoden 3,1 %:sta (ilman kertaluontei-
sia erid). Myyntimaarien laskua kompensoivat alemmat muuttuvat kustan-
nukset, jotka laskivat edeltavasta vuodesta noin 19 milj. euroa.

Oil & Mining -segmentin liketoiminta perustuu Kemiran vesiosaami-
seen ja vedenkasittelyn tuotevalikoimaan. Oil & Mining keskittyy tarjoa-
maan erotus- ja prosessiratkaisuja 6ljy- ja kaivosteollisuudelle, joissa ve-
den laadun ja maaran hallinta on asiakkaille keskeinen tekija. Oil & Mining

toteuttaa strategiaa hyodyntamalld Kemiran globaalia toimintaa, tuotantoa
seka tutkimus- ja kehitysverkostoa.

TIKKURILA

Valikoimaamme kuuluvat kauppa- ja rakennusmaalit seka puu- ja
metalliteollisuusmaalit. Tarjoamme merkkituotteita ja asiantuntija-
palveluja kuluttajille, ammattimaalareille ja teollisille asiakkaille noin
40 maassa.

Milj. euroa 1-12/2009  1-12/2008
Liikevaihto 530,2 648,1
Kayttokate 66,5 78,2
Kayttokate, % 12,5 12,1
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erig 50,1 59,2
Liikevoitto 47,7 59,2
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erig, % 9,5 91
Liikevoitto, % 9,0 91
Sidottu pasoma* 304,0 3236
Sidotun padoman tuotto, %* 15,7 18,3
Investoinnit ilman yritysostoja 13,5 32,1
Rahavirta investointien jalkeen ilman

korkoja ja veroja 61,4 52,2

* 12 kuukauden liukuva keskiarvo

Tikkurilan liikevaihto laski vuonna 2009 18 % ollen 530,2 milj. euroa
(648,1). Liikevaihdon laskun taustalla on talouden yleisesta laskusta joh-
tunut uudisrakentamisen ja rakennusmateriaalien myynnin vaheneminen
seka asuntokaupan hidastuminen kaikilla keskeisilla markkinoilla. Valuutta-
kurssien vaikutus laski likevaihtoa noin 70 milj. euroa johtuen erityisesti Ve-
najan ruplan, Ruotsin kruunun ja Puolan zlotyn heikkenemisesta. Yritysostot
nostivat liikevaihtoa noin 9 milj. euroa.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 50,7 milj. euroa (59,2). Liike-
voittoprosentti nousi 9,5 %:iin edeltavan vuoden 9,1 %:sta (ilman kerta-
luonteisia erid). Myyntimaarien lasku pienensi liikevoittoa, mutta toisaal-
ta myytyjen tuotteiden keskihinta nousi edeltavasta vuodesta. Muuttuvat
kustannukset nousivat noin 17 milj. euroa, mutta kiintedt kustannukset
puolestaan laskivat. Valuuttakurssien vaikutus laski likevoittoa noin 5 milj.
euroa.

Tikkurila Oy:n toimitusjohtajana aloitti 1.1.2009 Erkki Jarvinen. Jarvinen
siirtyi Tikkurilaan Sanoma Oyj:hin kuuluvan Rautakirja Oy:n toimitusjohta-
jan paikalta.

Tammikuussa Tikkurilalle nimitettiin uusi hallitus. Hallituksen puheenjoh-
tajaksi valittiin uudelleen Kemira Oyj:n toimitusjohtaja Harri Kerminen ja ja-
seniksi Jari Paasikivi seka Petteri Walldén. Uusina jasenina hallitukseen ni-
mitettiin Eeva Ahdekivi, Ove Mattsson ja Pia Rudengren.

Tammikuussa Tikkurila ilmoitti kdynnistdvansa saastoohjelman varmis-
taakseen liketoimintansa kilpailukyvyn tulevaisuudessa. Yhtion tavoit-
teena on 25 milj. euron vuosittainen saasto. Suomessa kaydyt yhteistoi-
mintaneuvottelut saatiin padtokseen 15.4.2009. Saastoohjelma johti 163
henkilon vahennykseen Suomessa. My6s muissa toimintamaissa sadsto-
ohjelmien toteutus eteni. Tikkurilan sadstdohjelmaan liittyen vuoden 2009

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2009

65



66

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2009

toiselle neljannekselle kirjattiin 2,4 milj. euron kertaluonteiset kulut.

Moskovan Idhella Mytishissa otettiin helmikuussa kayttoon logistiikka- ja
palvelukeskus, jonka toiminta lahti hyvin kayntiin. Keskuksessa ovat kaikki
Tikkurilan kauppa- ja rakennusmaali- sekd teollisuusmaalitoiminnot Mosko-
van alueella seka asiakaskoulutustilat. Keskus parantaa entisestaan Tikkuri-
lan palvelutasoa Moskovassa ja Idhiymparistossa.

Toukokuussa Tikkurila osti loput 30 % kahdesta Pietarissa toimivasta
teollisuusmaaliyhtiostaan yhtididen perustajilta ja entiseltd johdolta. 000
Gamma Industrial Coatings valmistaa metalliteollisuusmaaleja ja 000 Tik-
kurila Powder Coatings jauhemaaleja. Kaupan jalkeen Tikkurilan omistus-
osuus molemmissa yhtidissa on 100 %.

Elokuussa Tikkurila ilmoitti ostavansa slovenialaisen JUB-maaliyhtion 50
%:n osuuden Tikkurila JUB Romania SRL -nimisesta myyntiyhtiostd. Omis-
tusoikeus siirtyi 1.9.2009, jonka jalkeen Tikkurilan hallussa on 100 % yh-
tiostd. Samalla yhtion nimi muuttui Tikkurila SRL:ksi. Tikkurila JUB Romania
SRL perustettiin toukokuussa 2008 hoitamaan Tikkurilan ja JUBIn kauppa- ja
rakennusmaalien markkinointia, myyntia ja jakelua Romaniassa. Kauppa-
ja rakennusmaalien lisaksi Tikkurila SRL:n palvelukonseptiin litetdan myods
Tikkurilan teollisuusmaalit. Noin 10 henkea tyollistdvan yhtion toimisto ja
varasto sijaitsevat Bukarestissa.

Tikkurilan strategian paakohtia ovat asiakaslahtoisyys, kannattava kaswu,
maantieteellinen fokus, vahvat brandit ja yksi yhtendinen Tikkurila. Asiakas-
palvelun parantamiseksi ja tehokkuuden lisadmiseksi Tikkurila muutti orga-
nisaatiotaan 31.12.2009 alkaen maantieteellisen jaon mukaiseksi. Uudet
nelja strategista liketoimintayksikkda ovat East, Finland, Scandinavia sekd
Central Eastern Europe.

Kemira kertoi vuonna 2008 tahtadvansa Tikkurilan eriyttamiseen listaa-
malla sen osakkeet NASDAQ OMX Helsinki Oy:hyn vuoden 2009 alkupuo-
lella. Eriyttamisella tavoitellaan Kemiran osakkeenomistajien osakasarvon
nousua, ja Kemira keskittyy vesikemiaan. Pddoma-, velka- ja maalimark-
kinoiden heikennyttyd Kemira paatti helmikuussa 2009 lykatd listaamista.
Kemiran hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd 86 % Tikkurilan osakkeista
jaetaan osinkoina Kemiran osakkeenomistajille. Tikkurilan tarkoituksena on
hakea osakkeidensa listaamista NASDAQ OMX Helsinki Oy:hyn maaliskuun
lopusta 2010 alkaen. Listautumisen yhteydessa ei ole tarkoitus kerata ra-
havaroja Kemiralle tai laskea liikkeeseen uusia Tikkurilan osakkeita. Kemira
pitdd 14 9% vahemmistdosuuden Tikkurilassa.

MUUT

Muut-segmentti muodostuu erikoiskemikaaleista kuten orgaanisista suo-
loista ja hapoista seka niista konsernin kustannuksista, joita ei ole veloitet-
tu segmenteilta (osa tutkimus- ja tuotekehityskustannuksista ja konserni-
keskuksen kustannukset).

Muut-segmentissa erikoiskemikaalien kysyntd ja hintataso olivat hyval-
Ia tasolla. Tuotteita toimitetaan muun muassa ruoka-, rehu- ja laaketeol-
lisuudelle.

EMOYHTION TULOS

Emoyhtion likevaihto oli 296,9 milj. euroa (285,3). Liikevoitto oli 14,1 milj.
euroa (37,9). Emoyhtio kantaa konsernin johdon ja hallinnon kustannukset
sekd osan tutkimuskustannuksista.
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Emoyhtion nettorahoituskulut olivat 14,9 milj. euroa (16,9). Tilikauden
voitto oli 23,2 milj. euroa (54,7). Investoinnit olivat 12,6 milj. euroa (192,5;
sisdltaen titaanidioksidiliketoiminnan yhteisyrityksen perustamisen) ilman
tytaryhtiosijoituksia.

KEMIRA OYJ:N OSAKKEET
JA OSAKKEENOMISTAJAT

31.12.2009 Kemira Oyj:n osakepddoma oli 221,8 milj. euroa ja osakkei-
den maara 155 342 557. Kukin osake oikeuttaa yhtiokokouksessa yhteen
déneen.

Vuoden 2009 paattyessa Kemira Oyj:lld oli 26 495 rekisterditya osak-
keenomistajaa (31.12.2008: 21 333). Ulkomaisten osakkeenomistajien
osuus oli 10,9 % (12,8 %), sisdltaen hallintarekisterdidyt omistukset. Koti-
talouksien osuus oli 15,5 prosenttia (12,4 %).

Kemiralla oli vuoden lopussa hallussaan omia osakkeita 3 854 771 kap-
paletta (3 854 465), mika vastaa 2,5 % (3,1 %) Kemira Oyj:n osakkeista.
Osakepalkkiojarjestelman perusteella luovutettuja osakkeita palautui Ke-
miralle vuoden aikana 306 osaketta jarjestelman ehtojen mukaisesti tyo-
suhteiden paattymisen myota.

Kemira Oyj:n osakkeiden vuoden 2009 paatoskurssi NASDAQ OMX Hel-
sinki Oy:ssd oli 10,39 euroa (2008: 5,40; osakeannista johtuen NASDAQ
OMX Helsinki on oikaissut historialliset hinnat ennen 24.11.2009 lasken-
takaavalla vanha hinta / 1,1). Vuoden aikana osakekurssi nousi 92 %, kun
OMX Helsinki Cap -indeksi nousi 36 %. Osakkeen ylin hinta oli 11,63 euroa
(13,43) ja alin 3,87 euroa (4,93). Keskikurssi oli 7,64 euroa (7,91). Yhtion
markkina-arvo omilla osakkeilla véhennettyna oli vuoden lopussa 1 574
miljoonaa euroa (720).

Kemira Oyj:n osakkeita vaihdettiin NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa vuoden
2009 aikana kaikkiaan 77,2 miljoonaa kappaletta (117,4) 634,2 miljoonan
euron (1 028,4) kokonaishintaan. Maaré edustaa 62 % osakekannasta.
Osakkeiden keskimadarainen paivavaihto oli 307 657 (464 022) osaketta.

OSAKEANTI

Kemira Oyj:n hallitus paatti 23.11.2009 ylimaaraisen yhtiokokouksen sa-
mana pdivanad antaman valtuutuksen perusteella merkintdetuoikeusannin
toteuttamisesta. Kemiran osakkeenomistajat saivat merkitd yhden uvuden
osakkeen jokaista neljaa tasmaytyspdivana 26.11.2009 omistamaansa
osaketta kohden. Osakkeiden merkintahinta oli 6,60 euroa osakkeelta ja
merkintdaika 1.-18.12.2009. Osakeannin seurauksena Kemiran osakkeiden
kokonaismaara nousi 155 342 557 osakkeeseen. Osakeannissa merkityt
osakkeet oikeuttavat mahdolliseen osinkoon ja muuhun varojenjakoon se-
ka tuottavat muut osakkeenomistajan oikeudet.

Kaupankaynti merkintdoikeuksien perusteella merkittyja osakkeita vas-
taavilla véliaikaisilla osakkeilla alkoi omana lajinaan 21.12.2009. Valiaikaiset
osakkeet yhdistettiin Kemiran osakkeisiin 30.12.2009, jolloin myds kaupan-
kaynti uusilla osakkeilla alkoi.

Kemira kerdsi osakeannilla noin 196 milj. euron nettovarat. Osakeannil-
la kerattavat varat kaytetadn tukemaan Kemiran kasvustrategiaa ja visiota
tulla johtavaksi vesikemian yhtioksi, mahdollistamaan Tikkurilan eriyttami-
nen ja listaaminen seka vahvistamaan Kemiran tasetta.
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JOHDON OSAKEPALKKIOJARJESTELMA

Helmikuussa Kemira Oyj:n hallitus paatti uudesta strategisen johtoryhman
jasenille suunnatusta osakepalkkiojarjestelmasta. Jarjestelma jakautuu kol-
meen vuoden mittaiseen ansaintajaksoon, jotka ovat 2009, 2010 ja 2011.
Palkkion maksaminen perustuu asetetun likevoittotavoitteen saavuttami-
seen. Lisaksi ohjelmassa on kolmen vuoden pitkdn aikavdlin tavoite, joka
on sidottu liikevoittoprosentin kehitykseen vuoden 2017 loppuun mennes-
sa. Osakepalkkiojarjestelmassa mahdolliset palkkiot maksetaan Kemiran
osakkeina ja verot kattavana rahaosuutena asetettujen tavoitteiden saa-
vuttamisen mukaisesti. Jarjestelman perusteella maksettavien osakkeiden
ja rahaosuuden yhteisarvo kolmen vuoden aikana ei voi ylittdd henkilon
talta ajalta kertyvaa rahapalkkaa. Jarjestelmassa mahdollisesti luovutetta-
vina osakkeina kaytetaan yhtion omistuksessa olevia tai osakemarkkinoil-
ta hankittavia Kemira Oyj:n osakkeita.

Johtoryhman jasenille suunnatun uuden osakepalkkiojarjestelman lisdk-
si Kemirassa on avainhenkildille suunnattu osakepalkkiojarjestelma, josta
johtoryhman jasenet jaivat uuden ohjelman myota pois. Osakepohjaisilla
kannustinjarjestelmilld pyritaan yhdistdmaan omistajien ja avainhenkiloi-
den tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi, sitouttamaan avainhenkilot yh-
tioon sekd tarjoamaan heille kilpailukykyinen omistukseen perustuva palk-
kiojarjestelma.

YHTIOKOKOUSTEN PAATOKSET

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Kemira Oyj:n varsinainen yhtidkokous 8.4.2009 vahvisti osingoksi 0,25 eu-
roa/osake vuodelta 2008. Osingon maksupaiva oli 22.4.2009.

Yhtiokokous paatti, etta yhtiojarjestyksen 13 § muutetaan kuulumaan
seuraavasti: “Kutsun yhtiokokoukseen ja muut tiedonannot osakkaille toi-
mittaa hallitus julkaisemalla ilmoituksen vahintaan kahdessa hallituksen
maaraamassa valtakunnallisessa sanomalehdesss, aikaisintaan kaksi kuu-
kautta ja viimeistaan 21 paivaa ennen yhtiokokousta.”

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 2 395 229 yhti-
6n oman osakkeen hankkimisesta (“Hankkimisvaltuutus”). Omat osakkeet
hankitaan yhtion vapaalla omalla padgomalla joko kaikille osakkeenomista-
jille osoitetulla ostotarjouksella yhtalaisin ehdoin ja hallituksen padttamaan
hintaan tai muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suh-
teessa osakkeiden hankintahetken markkinahintaan NASDAQ OMX Hel-
sinki Oy:n ("Porssi”) jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa. Osakkeet
hankitaan ja maksetaan Porssin ja Euroclear Finland Oy:n sadntéjen mukai-
sesti. Osakkeita hankitaan kaytettdvaksi mahdollisten yrityskauppojen tai
-jarjestelyjen rahoittamisessa tai toteuttamisessa, yhtion oman padoman
rakenteen kehittdmiseksi, osakkeen likviditeetin parantamiseksi tai kay-
tettdvaksi osana yhtion osakepalkkiojarjestelmid. Osakkeet voidaan edel-
I& mainittujen tarkoitusten toteuttamiseksi pitad yhtiolld, luovuttaa tai mi-
tat6ida. Hallitus paattaa muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista
ehdoista. Hankkimisvaltuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paattymiseen saakka. Valtuutusta ei ole kaytetty.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 12 500 000 uu-
den osakkeen antamisesta seka enintdan 6.250.000 yhtion hallussa ole-
van yhtion oman osakkeen luovuttamisesta (“Osakeantivaltuutus”). Uudet
osakkeet voidaan antaa ja yhtion hallussa olevat omat osakkeet luovut-

taa joko maksua vastaan tai yhtion osakepalkkiojdrjestelmien toteuttami-
sen yhteydessa maksutta. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtiolla olevat
omat osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomistajille siina suhteessa kuin
he ennestdan omistavat yhtion osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeu-
desta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtion kannalta pai-
nava taloudellinen syy, kuten yrityskauppojen tai -jarjestelyjen rahoittami-
nen tai toteuttaminen, yhtion oman padoman rakenteen kehittaminen,
osakkeen likviditeetin parantaminen tai se on perusteltua yhtion osake-
palkkiojarjestelmien toteuttamiseksi. Suunnattu osakeanti voi olla maksu-
ton vain yhtion osakepalkkiojarjestelmien toteuttamisen yhteydessa. Uu-
sia osakkeita annettaessa osakkeiden merkintahinta merkitaan sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon. Yhtion omia osakkeita luovutettaes-
sa merkitddn osakkeesta maksettava maard sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastoon. Hallitus padttad muista osakeanteihin liittyvista seikois-
ta. Osakeantivaltuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka. Valtuutusta ei ole kaytetty.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin KPMG Oy Ab padvastuullisena tilintarkas-
tajana KHT Pekka Pajamo.

YLIMAARAINEN YHTIOKOKOUS

Ylimaarainen yhtiokokous 23.11.2009 valtuutti hallituksen paattamaan
maksullisesta osakeannista siten, ettd osakkeenomistajilla oli oikeus mer-
kita uusia osakkeita samassa suhteessa kuin heilld on ennestaan yhtion
osakkeita. Osakeannista on kerrottu tarkemmin kohdassa “Kemira Oyj:n
osakkeet ja osakkeenomistajat”.

TILIKAUDEN MUITA TAPAHTUMIA

Kemira Oyj vastaanotti elokuussa 2009 haasteen, jossa Cartel Damage
Claims Hydrogen Peroxide SA (CDC) haki vahingonkorvauksia kuudelta ve-
typeroksidituottajalta Kemira mukaan lukien vetyperoksidiliketoimintaan
littyneista kilpailulainsaddannon rikkomuksista.

Kemiran Elakesaatiossa oleva Kemira Oyj:n lakisaateinen elakevakuutus
(TyEL) siirrettiin 31.12.2009 Keskinginen tyoelakevakuutusyhtio Varmaan.
Siirrolla ei ole vaikutusta eldketurvan tasoon eikd kattavuuteen. Siirrosta
johtuen Kemira kirjasi loka—joulukuun tulokseen 13,7 milj. euron kertaluon-
teisen kulun. Kemira Oyj:lld on TyEL-vakuutus myds Keskindginen Eldkeva-
kuutusyhtio llmarisessa.

KONSERNIN HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMA SEKA RAKENNE

Kemira Oyj:n hallinto perustuu yhtidjdrjestykseen, Suomen osakeyhtitla-
kiin ja NASDAQ OMX Helsinki Oy:n antamiin, listattuja yhtidita koskeviin
saantoihin ja madrayksiin. Lisaksi Kemira noudattaa Suomen listayhtioi-
den hallinnointikoodia silla poikkeuksella, etta hallituksen nimitysvaliokun-
ta koostuu koodin suosituksesta 22 poiketen pddosin muista kuin yhtion
hallituksen jasenista. Yhtion hallituksen ndkemyksen mukaan on yhtion ja
sen osakkeenomistajien edun mukaista, ettd yhtion suurimmat osakkeen-
omistajat osallistuvat hallituksen jasenten nimitys- ja palkitsemisasioiden
valmisteluun. Yhtion selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmadsta esitetadn eril-
lisena kertomuksena yhtion internetsivuilla.
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HALLITUS

Varsinainen yhtiokokous 8.4.2009 valitsi hallitukseen uudelleen sen jasenet
Elizabeth Armstrong, Juha Laaksonen, Pekka Paasikivi, Kaija Pehu-Lehto-
nen, Jukka Viinanen ja Jarmo Vdisanen sekd uutena jdsenena Wolfgang
Buchele. Hallituksen puheenjohtajana valittiin jatkamaan Pekka Paasikivi
ja hallituksen varapuheenjohtajaksi valittiin Jukka Viinanen. Hallituksen ja-
senille maksettavat palkkiot pidettiin ennallaan. Hallitus kokoontui vuoden
2009 aikana 13 kertaa.

Kemira Oyj:n hallitus on perustanut kolme valiokuntaa: tarkastusvalio-
kunta, palkitsemisvaliokunta ja nimitysvaliokunta. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajana toimii Juha Laaksonen ja jasenina Kaija Pehu-Lehtonen ja
Jarmo Vaisanen. Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2009 aikana 5 ker-
taa. Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana toimii Pekka Paasikivi ja jase-
nind Kaija Pehu-Lehtonen ja Jukka Viinanen. Palkitsemisvaliokunta kokoon-
tui vuoden 2009 aikana 3 kertaa.

Nimitysvaliokuntaan Kemira Oyj:n hallitus kutsui 31.5.2009 tilanteen mu-
kaan kolmen suurimman osakkeenomistajan edustajat sekd Kemira Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja asiantuntijajdsenend valmistelemaan seuraaval-
le varsinaiselle yhtivkokoukselle endotukset hallituksen jasenista ja hallitus-
palkkioista. Nimitysvaliokunnan jésenet ovat Oras Invest Oy:n toimitusjoh-
taja Jari Paasikivi, Solidium QOy:n toimitusjohtaja Kari Jarvinen, Keskindinen
Tyoelakevakuutusyhtio Varman sijoitusjohtaja Risto Murto sekd Kemira
Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Pekka Paasikivi asiantuntijajasenend. Ni-
mitysvaliokunta kokoontui vuoden 2009 aikana yhden kerran.

MUUTOKSET YHTION JOHDOSSA

Elokuussa Kemira Oyj:n toimitusjohtajan uudeksi sijaiseksi nimitettiin yhti-
on CFO Jyrki Maki-Kala 1.9.2009 alkaen. Toimitusjohtajan aikaisempi sijai-
nen Esa Tirkkonen siirtyi elakkeelle.

RAKENNE

Vuoden aikana tehtyja yritysostoja on kdsitelty liketoiminta-alueiden koh-
dalla.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Kemiran lahiajan merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat liittyvat ylei-
seen talouskehitykseen ja sen vaikutukseen Kemiran tuotteiden kysyntaan.

Sahkon ja 6ljyn maailmanmarkkinahintojen voimakkaat muutokset hei-
jastuvat Kemiran tulokseen seka raaka-aineiden hintojen etta logistiikka-
kustannusten kautta.

Raaka-aineiden toimittajakentdssa tapahtuvat kapasiteetin supistukset
saattavat vaikuttaa Kemiran tuotantokustannuksiin. Yleisen talouskehityk-
sen seurauksena myos erdilla yhteistyokumppaneillamme, esimerkiksi lo-
gistiikka-alan yrityksilla, saattaa olla vaikeuksia, mika saattaa vaikuttaa Ke-
miran toimintoihin valiaikaisesti.

REACH-lainsaddannon voimaantulo saattaa vahentdd kaytettavia raaka-
ainevaihtoehtoja seka niiden toimittajia ja siten nostaa Kemiran raaka-ai-
nekuluja. Kemiran omien tuotteiden REACH-rekisterdinti voi myos olla ai-
empaa arvioitua kallimpaa, erityisesti jos kustannuksia ei pystyta jakamaan
muiden yhtididen kanssa. Akryyliamidia, jota Kemira kayttaa polymeerien
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raaka-aineena, on esitetty REACH:in lupamenettelyn alaisten aineiden eh-
dokaslistalle. Toteutuessaan akryyliamidin lisédminen REACH -lupamenet-
telyn alaisiin aineisiin vaikeuttaisi sen kayttod.

Valuuttakurssimuutokset Kemiralle keskeisissd valuutoissa saattavat vai-
kuttaa konsernin taloudellisiin lukuihin.

Yksityiskohtainen selvitys Kemiran riskienhallinnan periaatteista ja orga-
nisoinnista on luettavissa yhtion internetsivuilla osoitteessa www.kemira.fi.
Selvitys rahoitusriskeistd on tilinpadtoksen liitetiedoissa. Toteutuneita ym-
paristd- ja vahinkoriskeja selvitetdan kevadlla julkaistavassa Kemiran ym-
paristoraportissa.

KATSAUSKAUDEN JALKEISIA TAPAHTUMIA

Tammikuussa 2010 Kemira perui Columbuksen polymeeritehtaan sulke-
mispadatoksen, koska vedenkasittelykemikaalien kysynnan arvioidaan kas-
vavan oljy- ja kaasuteollisuudessa. Georgiassa Yhdysvalloissa sijaitseva
tuotantolaitos palveli asiemmin padosin paperiteollisuuden asiakkaita. Co-
lumbuksen tehtaan viime vuonna tehty sulkemispdatos oli osa Kemiran
paperikemikaalien liiketoimintamallin uusimista, jossa paperikemikaalien
tarjonta sopeutetaan alueellisesti vastaamaan asiakkaiden paikallisia tar-
peita. Tuotantolaitos on Muutettu tarjoamaan raataloityja tuotteita oljy- ja
kaasuteollisuuden asiakkaille.

Tammikuussa 2010 Kemira ja Metso sopivat kolmivuotisesta tutkimus-
ja kehitysyhteisty6std, jossa Kemira vastaa Metson koepaperikoneiden ke-
mian hallinnasta. Tavoitteena on yhdistad Metson johtava paperi- ja karton-
kikoneiden prosessi-, automaatio- ja teknologiaosaaminen seka Kemiran
vesi- ja kuitukemian tietotaito niin, etta massa- ja paperiteollisuusasiakkaat
saavat kayttoonsa parhaan mahdollisen kokonaiskonseptin.

OSINKO

Kemira Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2009 olivat 394 164 178 eu-
roa, josta tilikauden voitto oli 23 172 560 euroa. Yhtion taloudellisessa ti-
lanteessa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muu-
toksia.

Kemira Oyj:n hallitus ehdottaa 16.3.2010 pidettavalle varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, ettd 31.12.2009 pddttyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen
perusteella maksetaan osinkoa Tikkurila Oyj:n osakkeina seuraavasti:

Jokaista osakkeenomistajan omistamaa neljdd Kemiran osaketta kohden
jaetaan osinkona yksi Tikkurila Oyj:n osake. Kemira jakaa osakkeenomista-
jilleen osinkona yhteensa 37 933 097 Tikkurilan osaketta, joka vastaa 86 %
Tikkurilan osakkeista ja niiden tuottamasta aanimaardsta.

Tikkurilan osakkeina maksettava osinko maksetaan kullekin osakkeen-
omistajalle, joka on tadsmaytyspdivanad 19.3.2010 merkitty Euroclear Fin-
land Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, etta osinko
maksetaan 26.3.2010.

Osingon jakaminen on ehdollinen sille, ettd Tikkurilan osakkeet hyvak-
sytaan kaupankdynnin kohteeksi NASDAQ OMX Helsingin porssilistalle
31.5.2010 mennessa. Mikali tama ehto ei toteudu, osingonjakopddtos rau-
keaa.
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HALLITUKSEN EHDOTUS VALTUUTUKSEKSI PAATTAA KATEISOSINGOSTA

Hallitus ehdottaa Kemira Oyj:n 16.3.2010 pidettavalle varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, etta hallitus valtuutetaan padttamaan kdteisosingon maksa-
misesta 31.12.2009 paattyneeltd tilikaudelta vahvistetun taseen perusteel-
la seuraavin ehdoin:

- Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdmaan enintaan 0,27
euron suuruisesta kdteisosingosta osakkeelle.

- Hallitus paattaa muista kateisosingon maksamiseen liittyvista ehdoista
Helsingin Porssin ja Euroclear Finland Oy:n sdantéjen mukaisesti.
Kateisosingosta paattamista koskeva valtuutus on voimassa 31.5.2010
saakka.

NAKYMAT

Kemiran visiona on olla johtava vesikemian yhtit. Kemira keskittyy edel-
leen kannattavuuden parantamiseen ja positiiviseen rahavirtaan, mutta li-
s3a toimiaan kasvun vauhdittamiseksi.

Kemiran taloudelliset tavoitteet ovat ennallaan. Yhtion keskipitkan aikava-
lin taloudelliset tavoitteet ovat:

- vahintdan 5 % orgaaninen kasvu

- liikevoiton osuus liikevaihdosta vahintaan 10 %

- rahavirta investointien ja osinkojen jalkeen positiivinen

- sidotun padoman tuotto (ROCE), %: jatkuva parantaminen, ja

- velkaantumisasteen tavoitetaso 40-80 %.

Kasvun ldhtokohtana ovat kasvavat vesikemikaalimarkkinat ja Kemiran
vahva osaaminen veden laadun ja madran hallinnassa. Syveneva vesipula,
tiukentuva lainsdadanto ja asiakkaiden oman toiminnan tehostamistarpeet
antavat Kemiralle mahdollisuuksia uusien vesisovellusten kehittamiseen
seka uusille etta nykyisille asiakkaille. Panostus tutkimus- ja kehitystoimin-
taan on keskeinen osa Kemiran strategiaa. Kemiran tutkimus- ja kehitystoi-
minnan painopisteend on uusien innovatiivisten teknologioiden kehittami-
nen ja kaupallistaminen seka maailmanlaajuisesti etta paikallisesti.

Vuonna 2008 aloitettu globaali kustannussaastéohjelma on edennyt
suunniteltua nopeammin ja saadaan paatokseen vuoden loppuun men-
nessd. Taysimaardisen vuotuisen vaikutuksen arvioidaan olevan vuodes-
ta 2011 alkaen.

Vuonna 2010 Kemira arvioi kysynnan kehittyvan myonteisesti yleisen
taloudellisen tilanteen vahvistuessa, tosin kysynndn kehitykseen liittyy
edelleen epavarmuutta. Ensimmaisella vuosineljdnneksella Kemiran like-
voiton ilman kertaluonteisia erig arvioidaan kasvavan viime vuoden vas-
taavasta ajankohdasta.

Helsinki 8.2.2010

Kemira Oyj
Hallitus

Taloudellisia tunnuslukuja laskentakaavoineen sekd tietoja osakkeenomis-
tuksen jakautumisesta, johdon osakkeenomistuksesta ja lahipiirista esite-
taan tilinpaatoksessa ja tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Kaikki tassa katsauksessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat johdon
tamanhetkiseen nakemykseen talouden kehityksests, ja todelliset tulokset
voivat olla merkittavastikin erilaiset.
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VELKAANTUNEISUUS
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 2009 2008 2007 2006 2005
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, e V34 0,61 -0,01 0,48 0,82 0,67
Osakekohtainen tulos, laimennettu, e V34 0,61 -0,01 0,48 0,82 0,66
Liiketoiminnan rahavirta / osake, e " 2,13 0,68 1,29 1,63 117
Osinko / osake, e V24 - 0,23 0,45 0,44 0,33
Osinkosuhde "23)4 - -1634,2 95,2 53,4 49,1
Efektiivinen osinkotuotto / osake, % " - 4,2 3,5 2,8 2,7
Oma padoma / osake, e V3 8,25 7,94 8,85 8,85 8,33
Hinta / osakekohtainen tulos (P/E) V3 17,14 -388,28 27,41 18,95 18,39
Hinta / Emoyhteison omistajille kuuluva oma pddoma per osake V4 1,26 0,75 1,63 1,93 1,62
Hinta / liiketoiminnan rahavirta per osake V% 4,87 7,98 10,14 9,49 10,45
Osingonjako, milj. e 2 - 30,3 60,6 58,1 43,5

OSAKKEEN VAIHTO JA KAUPANKAYNTI

Osakkeen hinta, ylin, e ¥ 11,63 13,43 17,45 15,61 12,75
Osakkeen hinta, alin, e ¥ 3,87 4,93 11,92 10,06 8,96
Osakkeen hinta, keskimaarin, e % 7,64 7,91 14,93 12,90 10,54
Osakkeen hinta vuoden lopussa, e ¥ 10,39 5,40 13,09 15,48 12,25
Osakkeen vaihto (1000) kpl 83 792 117 397 151 643 76 252 65 578

Osuus osakekannasta, % 54 97 125 63 54
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. e 1614,0 7199 1745,1 2 060,4 1627,2

OSAKEPAAOMAN KOROTUKSET

Keskimaarainen osakemaars, laimentamaton (1000) 134 824 121 191 121164 120 877 120 628
Keskimaarainen osakemaara, laimennettu (1000) 135 085 121191 121 194 121 051 121 024
Osakemaard 31.12., laimentamaton (1000) 151 488 121191 121191 120 988 120 714
Osakemaard 31.12., laimennettu (1000) 151 748 121 191 1271 191 121 204 121 057
Osakkeiden lisaykset (1000) 30 298 - 203 274 408
Osakepadoma, milj. e 221,8 221,8 221,8 221,6 2213
Osakepadoman lisaykset - osakeoptiot, milj. e - - 0,2 0,3 0,6

" Osakkeiden lukumaara, joka ei sisalla konsernin omistamia osakkeita.

2 Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2009 maksetaan osinkoa Tikkurila Oyj:n osakkeina seuraavasti: jokaista osakkeenomistajan omistamaa nel-
jaa Kemiran osaketta kohden jaetaan osinkona yksi Tikkurila Oyj:n osake.

% Vuoden 2006 virhe on korjattu.

4 Osakeantioikaistu
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT 2009 2008 2007 2006 2005
TULOSLASKELMA JA KANNATTAVUUS
Liikevaihto, milj. e 2500 2 833 2810 2523 1994
Ulkomaantoiminta, milj. e 1984 2109 2370 2159 1642
Myynti Suomessa, % 15 15 15 17 18
Vienti Suomesta, % 6 10 12 16 21
Ulkomaantoiminta, % 79 75 73 67 61
Liikevoitto, milj. e 157 74 143 194 166
% liikevaihdosta 6 3 5 8 8
Osuus osakkuusyritysten tuloksista, milj. e -5 3 2 2 2
Rahoituskulut (netto), milj. e 50 69 52 37 30
% liikevaihdosta 2 2 2 1 2
Korkokate " 5 4 6 9 9
Voitto ennen veroja, milj. e 103 2 93 154 134
% liikevaihdosta 4 0 3 6 7
Tilikauden voitto (emoyhteison omistajien osuus), milj. e 82 2 64 109 88
Sijoitetun pdaoman tuottoprosentti (ROI), % 7 4 8 11 11
Oman paaoman tuottoprosentti (ROE), % 7 0 6 10 9
Sidotun pddoman tuottoprosentti (ROCE), % 8 3 7 10 10
Tutkimus- ja kehittamiskulut, milj. e » 47 71 66 55 43
% liikevaihdosta 2 3 2 2 2
RAHAVIRTA
Liiketoiminnan nettorahavirta, milj. e 288 90 172 217 156
Luovutustulot kayttbomaisuuden ja tytaryritysten myynnista, milj. e 2 254 - 103 132
Investoinnit, milj. e 86 342 321 462 402
% liikevaihdosta 3 12 11 18 20
Rahavirta ennen rahoitusta, milj. e 202 3 -149 -142 -115
Rahavirtatuotto sijoitetulle padomalle (CFROI), % 12 4 8 12 10
TASE JA VAKAVARAISUUS
Pitkaaikaiset varat, milj. e 1886 1906 1877 1811 1617
Oma paaoma (emoyhteisdn omistajien osuus), milj. e 1250 963 1072 1070 1005
Oma padoma mukaan lukien véhemmistéosuus, milj. e 1269 976 1087 1083 1019
Vieras padgoma, milj. e 1548 1884 1741 1687 1312
Taseen loppusumma, milj. e 2817 2 860 2 828 2769 2 331
Korolliset nettovelat, milj. e 676 1049 1003 827 620
Omavaraisuusaste, % 45 34 39 39 44
Velkaantuneisuus (gearing), % 53 107 92 76 61
Korolliset nettovelat / kayttokate 2,5 4,3 3,2 2,6 2,2
HENKILOMAARA
Henkildmaara keskimaarin 8 843 9 954 10 008 9186 7717
josta Suomessa 1929 2 659 3033 3150 3146

VALUUTTAKURSSIT
Tarkeimmat valuuttakurssit (31.12.)

usD 1,441 1,392 1,472 1,317 1,180
SEK 10,252 10,870 9,442 9,040 9,388
PLN 4,105 4,154 3,594 3,831 3,860
BRL 2,511 3,244 2,583 2,810 2,745

" Osuus osakkuusyritysten tuloksista esitetaan rahoituserien jalkeen.
2 Vuoden 2006 virhe on korjattu.
» Vuoden 2009 tutkimus- ja kehittdmiskulujen yhteismaara sisaltaa 3,4 milj. e (4,7 milj. ) poistoja.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

OSAKEKOHTAINEN TULOS (EPS)

Emoyhteison omistajien osuus tilikauden voitosta

Keskimaarainen osakemaara

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta, kayttopadoman

muutoksen jdlkeen ennen investointeja

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA / OSAKE
Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT
KOROLLISET NETTOVELAT

Korolliset velat - rahamarkkinasijoitukset - rahavarat

OMAVARAISUUSASTE, %
Oma paaoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

VELKAANTUNEISUUS (GEARING), %
Korolliset nettovelat x 100

Keskimaarainen osakemaara

OSINKO / OSAKE
Tilikaudelta jaettu osinko

Oma paaoma

KORKOKATE
Liikevoitto + poistot, arvonalentumiset
ja arvonalentumisten peruutukset

Osakkeiden lukumaara 31.12.

OSINKOSUHDE
Osakekohtainen osinko x 100

Nettorahoituskulut

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTOPROSENTTI (ROI), %
(Tulos ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut) x 100

Osakekohtainen tulos (EPS)

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO / OSAKE, %
Osakekohtainen osinko x 100

(Taseen loppusumma - korottomat velat)

OMAN PAAOMAN TUOTTOPROSENTTI (ROE), %
Emoyhteison omistajille kuuluva tilikauden voitto x 100

Osakkeen hinta 31.12.

EMOYHTEISON OMA PAAOMA / OSAKE
Emoyhteison omistajille kuuluva oma paaoma 31.12.

Emoyhteison omistajille kuuluva oma padoma

RAHAVIRTATUOTTO SIJOITETULLE PAAOMALLE (CFROI), %
Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta x 100

Osakkeiden lukumaara 31.12.

OSAKKEEN HINTA KESKIMAARIN
Osakkeen vaihto euroa vuodessa

(Taseen loppusumma - korottomat velat ) »

SIDOTUN PAAOMAN TUOTTOPROSENTTI (ROCE), %
Liikevoitto + osuus osakkuusyritysten tuloksista x 100

Osakkeen vaihto kpl vuodessa

HINTA / OSAKEKOHTAINEN TULOS (P/E)
Osakkeen hinta 31.12.

Sidottu paaoma V2

PAAOMAN KIERTONOPEUS
Likevaihto

Osakekohtainen tulos (EPS)

HINTA / EMOYHTEISON OMA PAAOMA PER OSAKE
Osakkeen hinta 31.12.

Sidottu padoma V2

KOROLLISET NETTOVELAT / KAYTTOKATE
Korolliset nettovelat

Emoyhteison omistajille kuuluva oma padoma per osake

HINTA / LUIKETOIMINNAN RAHAVIRTA PER OSAKE
Osakkeen hinta 31.12.

Liikevoitto + poistot, arvonalentumiset ja arvonalentumisten
peruutukset

NETTORAHOITUSKUSTANNUS, %
(Nettorahoituskulut - osinkotuotot - valuuttakurssierot) x 100

Liiketoiminnan rahavirta per osake

OSAKKEIDEN VAIHDON OSUUS OSAKEKANNASTA, %
Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara x 100

Keskimaarainen osakemaara

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
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Korolliset nettovelat »

1 Keskimaarin
2 Sidottu paaoma = Valmiit aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet ja valmiit
aineettomat hyodykkeet + kayttopadoma + osakkuusyrityssijoitukset



KONSERNIN TULOSLASKELMA (IFRS)

(Milj. e)

Liite 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Liikevaihto 2 2 500,1 2 832,7
Lilketoiminnan muut tuotot 3 15,0 51,5
Kulut 4,5,6,7 -2241,4 -2 640,8
Poistot, arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset 8, 14 -116,3 -169,4
Liikevoitto 157,4 74,0
Rahoitustuotot 202,8 208,7
Rahoituskulut -252,6 -278,2
Rahoituskulut, netto 9 -49,8 -69,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 2,9 -4,7 2,7
Voitto ennen veroja 102,9 1,8
Tuloverot 10 -17,4 0,0
Tilikauden voitto 85,5 1,8
JAKAUTUMINEN
Emoyhteison omistajille 81,8 -1,8
Vahemmistolle 3,7 3,6
Tilikauden voitto 85,5 1,8
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, e 11 0,61 -0,01

KONSERNIN TULOSLASKELMA (IFRS)
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (IFRS)

(Milj. e)
Liite 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Tilikauden voitto 85,5 1,8
Muut laajan tuloksen erdt verovaikutus huomioituna
Myytavissa olevat osakkeet — arvonmuutos 21 3,7 35,3
Muuntoerot 28,1 -74,2
Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen suojaus 21 -3,0 9,1
Rahavirran suojaus 21 10,0 -22,0
Muut muutokset -0,4 2,1
Muut laajan tuloksen erdt verovaikutus huomioituna 38,4 -49,7
Tilikauden laaja tulos 123,9 -47,9
JAKAUTUMINEN
Emoyhteison omistajille 119,9 -49,4
Vahemmistolle 4,0 1,5
Tilikauden laaja tulos 123,9 -47,9

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (IFRS)
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KONSERNIN TASE (IFRS)

(Milj. e)

VARAT Liite 31.12.2009 31.12.2008
PITKAAIKAISET VARAT

Liikkearvo 12 658,0 655,1
Muut aineettomat hyodykkeet 12 102,2 111,6
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 13 761,5 765,7
Osuudet osakkuusyrityksissa 15, 33 131,1 135,6
Myytavissa olevat rahoitusvarat 15,17 166,2 159,8
Laskennalliset verosaamiset 21 18,8 12,7
Muut pitkaaikaiset varat 13,2 11,5
Saamiset etuuspohjaisista eldkejarjestelyista 26 35,3 54,0
Pitkdaikaiset varat yhteensa 1 886,3 1906,0
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 16 246,5 3193
Korolliset saamiset 17,18 1,4 7,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17,18 400,6 493,0
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 18 7,3 14,4
Rahamarkkinasijoitukset 32 202,1 87,1
Rahat ja pankkisaamiset 32 72,5 32,3
Lyhytaikaiset varat yhteensa 930,4 953,7
Varat yhteensa 2 816,7 2 8597
OMA PAAOMA JA VELAT Liite 31.12.2009 31.12.2008
OMA PAAOMA

Osakepadoma 221,8 221,8
Muu oma paaoma 1027,7 7410
Emoyhteis6n omistajille kuuluva oma padoma 1249,5 962,8
Vahemmistoosuus 19,3 13,2
Oma padaoma yhteensa 1268,8 976,0
PITKAAIKAISET VELAT

Pitkaaikaiset korolliset velat 17, 20, 24, 25 512,6 609,2
Laskennalliset verovelat 21 90,1 89,9
Elakevelvoitteet 26 70,4 67,5
Varaukset 22 55,6 61,8
Pitkaaikaiset velat yhteensa 728,7 828,4
LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset korolliset velat 17, 23, 24, 25 437,6 559,3
Ostovelat ja muut velat 23 369,1 479,7
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 23 0,5 55
Varaukset 22 12,0 10,8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 819,2 1055,3
Velat yhteensa 1547,9 1883,7
Oma padoma ja velat yhteensa 2 816,7 2 859,7

KONSERNIN TASE (IFRS)



78

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (IFRS)

(Milj. e)
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA Liite 2009 2008
Tilikauden tulos 81,8 -1,8
Oikaisut
Poistot, arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset 116,3 169,2
Verot 10 17,4 0,1
Rahoituskulut, netto 49,8 69,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 4,7 2,7
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 18,7 -22,7
288,7 217,0
Kayttopasoman muutos
Vaihto-omaisuuden lisays (-) / vahennys (+) 75,6 -38,4
Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisays (-) / vahennys (+) 81,1 8,2
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisays (+) / vahennys (-) -82,3 1,5
K3yttopaaoman muutos 74,4 -28,7
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -58,9 -92,5
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 11,5 26,2
Realisoituneet valuuttakurssivoitot ja tappiot -1,8 -8,9
Saadut osingot 0,2 1,0
Maksetut valittomat verot 26,3 -23,9
-75,3 -98,1
Liiketoiminnan nettorahavirta 287,8 90,2
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 27 -3,7 -443
Osakkuus- ja yhteisyritysten hankinta - -136,5
Investoinnit muihin osakkeisiin -1,5 -10,1
Investoinnit muihin aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -80,7 -150,9
Luovutustulot tytaryritysten myynnista vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 27 0,6 232,5
Luovutustulot osakkuus- ja yhteisyritysten myynnistd - 3,9
Luovutustulot muiden osakkeiden myynnista - 0,1
Luovutustulot aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myynnista 1,8 17,8
Muiden sijoitusten muutos 2,1 -
Investointien nettorahavirta -85,6 -87,5
Rahavirta ennen rahoitusta 202,2 2,7
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkaaikaisten lainojen nostot (+) 228,3 470,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut (-) -249,7 -43,4
Lyhytaikaisten lainojen nostot (+) / takaisinmaksut (-) -183,6 -282,1
Maksetut osingot -33,5 -64,2
Maksullinen osakeanti 200,0 -
Muut rahoituserat -11,3 -7.8
Rahoituksen nettorahavirta -49,8 72,5
Rahavarojen muutos 152,4 75,2
Rahavarat tilikauden lopussa 274,6 119,4
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -2,8 8,4
Rahavarat tilikauden alussa 119,4 52,6
Rahavarojen muutos 152,4 75,2

Rahavirtalaskelman erat eivat ole suoraan johdettavissa taseesta.

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (IFRS)



LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

(Milj. e)
Emoyhteis6n omistajille kuuluva oma padoma .
= 3
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©) > v 0 %) = o [ > >
Oma padaoma 1.1.2008 221,8 257,9 68,2 - -41,1 -25,9 591,17 15,3 1087,3
Tilikauden voitto - - - - - - -1,8 3,6 1,8
Muut laajan tuloksen erat verovaikutus huomioituna - - 12,7 - -63,5 - 33 2,2 -49,7
Tilikauden laaja tulos 0,0 0,0 12,7 -63,5 0,0 1,5 1,4 -47,9
Osingonjako - - - - - - -60,6 -3,5 -64,1
Osakeperusteisten etuuksien kirjaaminen kuluksi - - - - - 0,7 - 0,7
Siirrot omassa padomassa - - 0,5 - - -0,5 - 0,0
Oma padoma yhteensa 31.12.2008 221,8 257,9 81,4 - -104,6 -25,9 532,2 13,2 976,0
Oma padaoma 1.1.2009 221,8 257,9 81,4 - -104,6 -25,9 532,2 13,2 976,0
Tilikauden voitto - - - - - - 81,8 3,7 85,5
Muut laajan tuloksen erat verovaikutus huomioituna - - 13,8 - 24,7 - -0,3 0,2 38,4
Tilikauden laaja tulos 0,0 0,0 13,8 - 24,7 0,0 81,5 3,9 123,9
Osingonjako - - - - - - -30,3 -3,2 -33,5
Osakeanti - - - 196,3 - - - - 196,3
Osakeperusteisten etuuksien kirjaaminen kuluksi - - - - - - 0,8 - 0,8
Muutokset yritysjarjestelyjen yhteydessa - - - - - - - 53 5,3
Siirrot omassa padomassa - - 0,6 - - - -0,6 - 0,0
Oma padoma yhteensa 31.12.2009 221,8 257,9 95,8 196,3 -79,9 -25,9 583,6 19,2 1268,8
OSAKEMAARIEN MUUTOS
1 000 kpl Ulkona olevat osakkeet Omat osakkeet Yhteensa
1.1.2008 121191 3854 125 045
Omien osakkeiden siirto osakepalkkiojarjestelmaan kuuluville - - -
Osakepalkkiojarjestelman osakkeita palautettu - - -
31.12.2008 121 191 3 854 125 045
1.1.2009 121 191 3854 125 045
Osakemerkintd 30 298 - 30 298
Osakepalkkiojarjestelman osakkeita palautettu -1 0 -
31.12.2009 151 488 3 854 155 343

Kemiran hallussa oli 31.12.2009 omia osakkeita yhteensa 3 854 771 kpl. Osakepalkkiojarjestelman perusteella annetuista osakkeista 306 kpl
palautettiin Kemiralle vuonna 2009. Omien osakkeiden keskimaarainen hankintahinta oli 6,73 euroa ja osuus osakepddomasta ja kaikkien
osakkeiden yhteenlasketusta aanimaarasta 2,5 %. Omien osakkeiden yhteenlaskettu kirjanpidollinen vasta-arvo on 5,5 milj. euroa.
Ylikurssirahasto on vuoden 20071 optio-ohjelman merkintéjen kautta karttunut, vanhan osakeyhtidlain (734/1978) mukainen rahasto, joka
ei enad muutu. Kdyvan arvon rahasto on IFRS-standardien mukaisesti kaypadn arvoon arvostettujen osakkeiden seka suojauslaskennan kautta
karttuva rahasto. Muut rahastot ovat paikallisten lainsaadantojen vaatimia. Sijoitetun vapaan oman paaoman (SVOP) rahasto sisaltad muut oman
paaoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan siltd osin kun sitd ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkita osakepadomaan.
Kemira Oyj:n hallitus paatti 23.11.2009 ylimaaraisen yhtiokokouksen samana paivdana antaman valtuutuksen perusteella
merkintaetuoikeusannin toteuttamisesta. Osakeannin seurauksena Kemiran osakkeiden kokonaismaara nousi 155 342 557 osakkeeseen.
Osakeannin perusteella saadut varat vahennettyna antiin liittyvilla osakeantikuluilla 196,3 milj. euroa kirjattiin sijoitetun vapaan oman padoman

rahastoon.

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

79



80

KONSERNIN LITETIEDOT

(Mil]. e)

1. YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Kemira on kansainvalinen kemian konserni, jolla on tilikauden aikana ol-
lut viisi segmenttid: Paper, Municipal & Industrial, Oil & Mining, Tikkurila
sekd Muut. Municipal & Industrial -segmentin aikaisempi nimi oli Water-
segmentti. Nimi muutettiin syyskuussa. Konsernin keskeisid asiakkaita
ovat runsaasti vetta kuluttavat teollisuudenalat. Kemira tarjoaa veden laa-
dun ja madran hallintaratkaisuja, joilla lisdtaan asiakkaiden energia-, vesi-
ja raaka-ainetehokkuutta. Kemiran visiona on olla johtava vesikemian yh-
ti6. Kemiran maaliliketoiminnasta vastaavan Tikkurilan tavoitteena on olla
markkinajohtaja kauppa- ja rakennusmaaleissa seka tietyissad puu- ja me-
talliteollisuusmaaleissa valituilla markkinoilla.

Konsernin emoyritys on Kemira Oyj. Emoyrityksen kotipaikka on Helsin-
ki, kotimaa Suomi ja sen rekisteroity osoite on Porkkalankatu 3, 00180 Hel-
sinki. Jaliennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa internet-osoittees-
ta www.kemira.com. Kemira Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
8.2.2010 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Yhtiokokouksella on oikeus
muuttaa tilinpaatosta sen hyvaksymisen jalkeen.

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpaatos on laadittu noudattaen kansainvalisia IASB:n (Interna-
tional Accounting Standards Board) julkaisemia IAS- ja IFRS-standardeja
(International Financial Reporting Standards) seka niiden SIC- ja IFRIC-tul-
kintoja. Kansainvaélisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kir-
janpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdannoksissa EU:n asetuksessa (EY)
N:0 1606/2002 sadadetyn menettelyn mukaisesti yhteisdssa sovellettavik-
si hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Vuonna 2009 ja
vertailuvuonna 2008 konsernissa on sovellettu 31.12.2009 voimassa ol-
leita standardeja.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin hankintahintoihin perustuen,
ellei alla olevissa laatimisperiaatteissa ole muuta kerrottu. Kaypaan arvoon
on arvostettu mm. myytavissa olevat rahoitusvarat, kaypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja - velat seka osakeperusteiset mak-
sut niiden myontamishetkelld. Konsernitilinpadtos esitetaan euroina, mika
on konsernin emoyhtion toimintavaluutta.

Konserni on soveltanut 1.1.2009 alkaen seuraavia standardeja ja tulkintoja:

- IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: Tilinpddtoksessd esitettdvdt tiedot - stan-
dardin muutos. Uudistus edellyttdd lisdinformaatiota rahoitusinstru-
menttien kayvista arvoista ja likviditeettiriskeista. Uudistus on lisannyt
litetietoinformaatiota nailta osin.

- IFRS 8 Toimintasegmentit. Uusi standardi ei muuttanut olennaisesti
nykyista segmenttiraportointia, silla konsernin julkistamat segmentti-
tiedot perustuivat jo aiemmin konsernin sisdiseen raportointirakentee-
seen. Standardin kayttoonotto vaikuttaa ldhinna tapaan, jolla segmentti-
informaatio esitetaan liitetiedoissa. Tilinpaatoksen segmenttitiedot
muuttuivat vuoden 2009 alusta johtuen konsernin organisaatiomuu-
toksesta.

KONSERNIN LITETIEDOT — 1. YRITYKSEN PERUSTIEDOT

- 1AS 23 Vieraan pddoman menot - standardin muutos. Uudistettu stan-
dardi edellyttas, etta ehdot tayttavien hyodykkeiden hankintamenoon
sisdllytetaan tulevaisuudessa valittomasti kyseisen hyodykkeen hank-
kimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta johtuvat vieraan paa-
oman menot. Konserni on aiemmin kirjannut sallitulla tavalla vieraan
padoman menot kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat synty-
neet. Uuden standardin kdyttoonotto merkitsee konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden muutosta. Vuonna 2009 konsernilla ei ollut akti-
vointikriteerit tayttavid investointeja.

- IAS 1 muutos Tilinpadtdksen esittdminen — standardin muutos. Uudis-
tus muutti Iahinna tuloslaskelman ja oman padoman muutoslaskelman
esitystapaa.

- IFRS 2 Osakeperusteiset maksut - standardin muutos. Standardimuu-
toksella tarkennetaan oikeuden syntymisehtoja ja peruutusten kasit-
telya littyen oman padoman ehtoisiin instrumentteihin. Lisaykselld ei
ole ollut vaikutusta konsernin raportointiin.

- IAS 1 Tilinpdadtoksen esittGminen ja IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esit-
tdmistgpa - standardien muutokset - Lunastusvelvoitteiset rahoitus-
instrumentit ja yhteison purkautuessa syntyvdt velvoitteet. Nailla stan-
dardimuutoksilla ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

- 1AS 39 Rahoitusinstrumentit: kijaaminen ja arvostaminen: Lisdys liitty-
en kytkettyjen johdannaisten uudelleenarvostamiseen. Standardimuu-
toksella ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

- IFRIC 16 Ulkomaiseen yksikkéon tehdyn nettosijoituksen suojaukset.
Tulkinta selkeyttdd ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen
suojauksen kirjanpitokdsittelya konsernitilinpaatoksessa. Tulkinnalla ei
ole ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

KONSOLIDOINTI JA TYTARYRITYKSET

Konsernitilinpaatds sisaltaa emoyrityksen lisaksi sen tytaryritykset. Emoyri-
tyksella on naissa yhtidissa omistuksensa perusteella suoraan tai tytaryri-
tystensa kautta yli puolet ddnivallasta tai muutoin maardysvalta. Myydyt
yhtiot sisaltyvat tuloslaskelmaan siihen saakka, kun maaraysvalta lakkaa,
ja vuoden aikana hankitut yhtiot siita I1ahtien, kun konserni on saanut maa-
raysvallan.

Kaikki konserniyritysten valiset liiketapahtumat on eliminoitu. Keskingi-
nen osakeomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Tytaryritys-
osakkeiden hankintahinnan ja tytaryritysten hankintahetken nettovarojen
kayvan arvon valinen erotus on osin kohdistettu niille tase-erille, joista sen
on katsottu johtuvan. Ylittava osa on esitetty likearvona.

Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille ja véhemmis-
tolle esitetaan tuloslaskelman ja laajan tuloslaskelman yhteydessa. Va-
hemmistolle kuuluva osuus omista padomista esitetdan omana erandan
taseessa oman padoman osana. Vahemmiston osuus kertyneistd tappi-
oista kirjataan konsernitilinpaatokseen enintaan sijoituksen maaraan saak-
ka. Ylimeneva osuus kohdistetaan enemmiston osuutta vastaan paitsi sil-
ta osin, kuin vahemmistolld on sitova velvollisuus tappioiden kattamiseen.
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OSAKKUUSYRITYKSET

Konsernin osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomatta-
va vaikutusvalta (omistusosuus 20-50 %). Osakkuusyritykset on yhdistel-
ty konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmad kayttaen. Konsernin
omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksesta
on laskettu konsernin omistusosuuden mukaisesti ja esitetty tuloslaskel-
mMassa omana eranaan liikevoiton jalkeen.

Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittda sijoituksen kir-
janpitoarvon, ei kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistella, ellei konserni
ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttamiseen.

YHTEISYRITYKSET

Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on yhteinen maaraysvalta
toisten osapuolten kanssa. Ne on yhdistelty konsernitilinpadtokseen kon-
sernin suhteellisen omistusosuuden mukaan rivi riviltd.

ULKOMAISET TYTARYRITYKSET

Konsernitilinpaatoksissa ulkomaisten tytaryritysten tuloslaskelmat on
muunnettu euroiksi tilikauden keskimaardisia valuuttakursseja ja taseet ti-
linpaatospaivan valuuttakursseja kayttaen. Tilikauden tuloksen ja laajan tu-
loksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja laajassa tuloslas-
kelmassa sekd taseessa aiheuttaa taseessa omaan padomaan kirjattavan
muuntoeron, jonka muutos esitetadn muissa laajan tuloslaskelman erissd.
Hankittujen ulkomaisten yksikkdjen varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin
hankinnan yhteydessa tehtavat kayvan arvon oikaisut ja likearvo on kdsi-
telty ulkomaisten yksikkdjen varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi ti-
linpaatospaivan kursseja kayttaen.

Konsernin ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen nettosijoituksien suojaukses-
ta kerrotaan laadintaperiaatteiden kappaleessa “suojauslaskenta”. Suoja-
uslaskennassa lainojen ja johdannaissopimusten kurssivoitot ja -tappiot on
kohdistettu konsernitilinpaatoksessd omaan padomaan tytaryritysten vah-
vistettujen taseiden mukaisten omien padomien muuntamisesta syntynei-
td kurssieroja vastaan. Nama suojauslaskennan kurssierot esitetaan muissa
laajan tuloslaskelman erissa. Muut oman padoman muuntoerot on esitetty
muissa laajan tuloslaskelman erissé lisdyksena ja vahennyksena. Kun tytar-
yritys myydaan kokonaan tai osittain, kertyneet muuntoerot siirretaan tu-
loslaskelmaan osaksi myyntivoittoa tai ~tappiota.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Konserniyritykset muuntavat omassa kirjanpidossaan pdivittaiset valuutta-
maardiset liketapahtumat toimintavaluutakseen tapahtumapaivan kurs-
seja kayttaen. Tilinpdatoksissa valuuttamadraiset saamiset ja velat arvos-
tetaan kayttden tilinpaatdspaivan valuuttakursseja ja ei-monetaariset erdt
kayttaen tapahtumapadivan kursseja. Liiketoimintaan liittyvat kurssierot kasi-
telldan myyntien ja ostojen oikaisuina. Rahoitukseen ja konsernin kokonais-
position suojaamiseen liittyvat kurssierot esitetddn rahoituksen kurssierois-
sa. Tytaryhtiot suojaavat ldhinna valuuttamadaaraisia myyntejd ja ostoja,
joissa suojausinstrumentteina kaytetadn padsaantoisesti finanssihallinnon

kanssa tehtyjd valuuttatermiineja. Tytaryrityksien suojaustapahtumien vai-
kutukset nakyvat liketoimintayksikkojen likevaihdon ja ostojen oikaisuna.

LIIKEVAIHTO

Liikevaihto sisaltad myytyjen tuotteiden ja toimitettujen palveluiden ko-
konaislaskutusarvon, josta on vahennetty oikaisuerind myynnin valilliset
verot, kateisalennukset ja valuuttamadraisten myyntisaamisten kurssierot.

MYYNNIN TULOUTUSPERIAATTEET

Myyntituotot tavaroiden myynnista kirjataan tuloslaskelmaan, kun tava-
roiden omistukseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet os-
tajalle. Konsernin palvelujen ja vuokratuottojen osuus likevaihdosta ei ole
olennainen.

ELAKEVELVOITTEET

Konsernilla on sekd maksupohjaisia etta etuuspohjaisia elakejarjestelyja,
kunkin toimintamaan paikallisten olojen ja kdytantdjen mukaisesti. Elake-
jarjestelyt on yleensa hoidettu erillisissa elakesaatioissa tai eldkevakuutus-
yhtitissa. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan
tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota suoritus koskee.

Konsernin etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteet on laskettu kus-
takin jarjestelysta erikseen. Etuuspohjaisista jarjestelyistd kirjataan tasee-
seen velka (tai saaminen), jonka Maara lasketaan velvoitteiden nykyarvon
ja varojen kaypien arvojen erotuksena. Lisdksi nettovelassa huomioidaan
mahdollisten kirjaamattomien takautuviin tydsuorituksiin perustuvien me-
nojen seka vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden vaikutus. Ela-
kevelvoitteet on laskettu siten, etta kertynyt etuus on jaksotettu palvelus-
gjalle ennakoituun etuoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaa kayttaen.
Eldkemenot kirjataan kuluiksi henkildiden palvelusajalle auktorisoitujen va-
kuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien perusteella. Elakevel-
voitteiden nykyarvoa laskettaessa kaytetaan diskonttauskorkona yritysten
likkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkina-
tuottoa. Ellei maassa ole syvid joukkovelkakirjamarkkinoita, kaytetadn val-
tion joukkovelkakirjojen tuotto-oletusta.

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot on jaksotettu tuloslaskelmaan
henkildiden keskimaaraiselle jaljella olevalle palvelusajalle siltd osin kuin ne
ylittavat suuremman seuraavista: 10 % elakevelvoitteesta tai 10 % varojen
kayvasta arvosta, ns. “putkimenetelmalla”.

Suomalaisen TyEL-jarjestelman rahastoitu osuus ja tyokyvyttomyys-
osuus on kasitelty etuuspohjaisena jarjestelyna omassa elakesaatiossa
hoidettavan jarjestelyn osalta vuonna 2008. S3ation varat on arvostettu
IAS 19:n (Tyosuhde-etuudet) mukaan. Kemiran Eldkesaation eldkevastuu
on 31.12.2009 siirretty Keskindiseen tyoeldkevakuutusyhtioon Varmaan.
Vakuutusyhtiossa hoidettu TyEL on kdasitelty maksupohjaisena jarjestelyna.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Hallituksen paattamien avainhenkildstolle suunnattujen osakepalkkiojar-
jestelmien etuudet arvostetaan kaypaan arvoon niiden myontamishetkella
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ja kirjataan tasaisesti henkilostokuluksi tuloslaskelmaan oikeuksien synty-
misjaksojen aikana. Oletus lopullisesta osakkeiden ja niihin liittyvien raha-
suoritusten maarasta paivitetadn jokaisena tilinpaatospaivana. Liitetiedos-
sa 7 on kuvattu jarjestelmaa ja sen arvostustekijoita.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Vieraan padoman menot kirjataan kuluiksi silla tilikaudella, jonka aikana ne
ovat syntyneet. Hyodykkeiden hankintamenoon sisdllytetaan valittomasti
kyseisen hyodykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta
johtuvat vieraan padoman menot, mikali aktivointiehdot tayttyvat.

TULOVERQOT

Tuloslaskelman verot sisaltdvat kunkin yhtion verotettavaan tulokseen pe-
rustuvat verot ja laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutokset. Mi-
kali verot liittyvat suoraan omaan padomaan tai laajan tuloslaskelmaan kir-
jattuihin eriin, kirjataan ne kyseisiin eriin.

Laskennallinen verosaaminen ja -velka on laskettu valiaikaisista erois-
ta taseen kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Laskennalliset ve-
rosaamiset mm. kertyneista tappiosta sisaltyvat tilinpdatokseen vain siihen
maaraan asti kuin veroyksikolle todennakoisesti syntyy verotettavaa tuloa
tulevaisuudessa, niin ettd verosaamiset pystytaan hyddyntamaan. Lasken-
nallista verovelkaa ja -saamista laskettaessa on kdytetty tilinpaatoksen laa-
timishetkelld voimassa olevia tai tilikautta seuraavan vuoden verokantoja,
mikdli ne on jo vahvistettu.

AINEETTOMAT HYODYKKEET JA
AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Tutkimustoiminnan menot kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan. Kehittamis-
menot aktivoidaan, jos niiden pohjalta voidaan laatia suunnitelmat uusista
tai olennaisesti parannetuista tuotteista tai prosesseista, jotka ovat kaupal-
lisesti ja teknisesti kayttokelpoisia, ja konsernilla on riittavat voimavarat ke-
hittamistyon loppuunsaattamiseen ja hyodykkeen kdyttdmiseen tai myy-
miseen. Padosa konsernin kehittamismenoista ei taytd edelld mainittuja
aktivointiedellytyksia ja ne kirjataan kuluiksi. Aktivoidut kehittamismenot
esitetdan omana eranaan ja poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan,
kuitenkin enintaan 8 vuodessa.

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyy mm. tietokoneohjelmistoja
ja lisensseja seka yrityskauppojen yhteydessa hankittuja tuotemerkkeja
ja asiakaskantoja.

Liikearvo muodostuu yrityskaupan yhteydessa. Likearvo on se osuus
hankintamenosta, joka ylittad kaypaan arvoon arvostettujen varojen ja vel-
kojen nettomadraisen arvon. Liikkearvo arvostetaan hankintamenoon va-
hennettynd mahdollisesti kertyvilla arvonalentumisilla.

Aineelliset kayttdoomaisuushyodykkeet ja aineettomat hyodykkeet (joil-
la on rajallinen taloudellinen vaikutusaika) on arvostettu taseessa poistoilla
ja arvonalentumistappioilla véhennettyyn alkuperaiseen hankintamenoon.
Konsernilla ei ole aineettomia hyddykkeits, joilla olisi rajaton taloudellinen
vaikutusaika.

KONSERNIN LITETIEDOT — 1. YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Poistot on laskettu tasapoistoina kohteiden arvioidun taloudellisen vai-
kutusajan mukaan. Tavallisimmat konsernin laskentaperiaatteiden mukai-
set poistoajat ovat:

koneet ja kalusto 3-15 vuotta
rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta
aineettomat hyddykkeet 5-10 vuotta

Omaisuuseran jaannosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan va-
hintaan jokaisen tilikauden lopussa. Kayttbomaisuushyddykkeiden myyn-
tivoitot sisaltyvat liketoiminnan tuottoihin ja myyntitappiot liiketoiminnan
kuluihin. Ehdot tayttavan omaisuuseran hankkimisesta, rakentamisesta tai
valmistamisesta valittomasti johtuvat vieraan padoman aktivoidaan osana
kyseisen omaisuuseran hankintamenoa silloin, kun on todennakoistd, et-
ta ne tuottavat vastaista taloudellista hyotyd, ja kun menot on madritetta-
vissd luotettavasti. Saannollisin madraajoin suoritettavista suurista ja perin-
pohjaisista tarkastuksista tai kunnossapidoista johtuvat menot kasitelldan
investointeina ja hankintamenot poistetaan vaikutusaikanaan. Kayttdomai-
suushyodykkeen poistot lopetetaan silloin, kun hyodyke luokitellaan myy-
tavana olevaksi.

JULKISET AVUSTUKSET

Investointeihin saadut julkiset avustukset on kirjattu aineellisten kaytto-
omaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvojen vahennykseksi. Avustukset tu-
loutuvat pienempien poistojen muodossa hyodykkeen taloudellisena
kayttdaikana. Tutkimustoimintaan saadut avustukset kirfjataan kulujen va-
hennykseksi.

VUOKRASOPIMUKSET

Konsernin ollessa vuokralle ottajana rahoitusleasingsopimuksiksi luokitel-
laan aineellisia hyodykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla
on olennainen osa omistukselle ominaisista riskeista ja eduista.

Rahoitusleasingsopimuksilla hankitut hyodykkeet merkitaan taseeseen
vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyoddykkeen kdypaan arvoon
tai sita alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Nama hyodykkeet ja
niihin liittyvat vuokravelvoitteet esitetddn osana konsernin aineellisia kayt-
toomaisuushyoddykkeita ja korollisia velkoja. Rahoitusleasingsopimusten
osalta tuloslaskelmassa esitetddn leasingomaisuuden poistot ja velasta ai-
heutuneet korkokulut.

Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan
kuluksi tasaering vuokra-ajan kuluessa.

Konsernin ollessa vuokralle antajana rahoitusleasingsopimukset kirjataan
taseeseen saamisina ja muiden vuokrasopimusten hyodykkeet sisdltyvat
aineellisiin kayttdomaisuushyoddykkeisiin.

Standarditulkinnan (IFRIC 4: Miten madritelldan sisaltddko jarjestelmad
vuokrasopimuksen) mukaisesti vuokrasopimuksina kasitelldan myos jar-
jestelyt, jotka eivat ole oikeudelliselta muodoltaan vuokrasopimuksia mut-
ta jotka antavat oikeuden kayttaa hyddykettd maksua tai toistuvia mak-
suja vastaan.
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VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetetaan hankintamenoon tai sita alempaan toden-
nakoiseen nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden hankintameno on
madritetty luonteensa mukaan fifo-menetelmaad tai painotetun keskihin-
nan menetelmaad kayttaen. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden han-
kintameno sisdltdd normaalin toiminta-asteen mukaisen osuuden valmis-
tuksen vdlillisista kustannuksista. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liketoiminnassa saatava myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut val-
miiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myyntikustannukset.

RAHOITUSVARAT, RAHOITUSVELAT
JA JOHDANNAISSOPIMUKSET

Kun rahoitusvara tai -velka merkitaan kirjanpitoon kaupankayntipdivanaan,
konserni arvostaa sen hankintamenoon, joka on yhta suuri kuin siitd anne-
tun tai saadun vastikkeen kdypa arvo. Konsernin rahoitusvarat on alkuperai-
sen kirjaamisen jalkeista arvostusta varten luokiteltu kaypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin, konsernin myontamiin lainoihin
ja muihin saamisiin sekd myytavissa oleviin rahoitusvaroihin.

Luokka Rahoitusinstrumentti Arvostus

Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat
rahoitusvarat

Valuuttatermiinit, valuuttaoptiot,
valuutanvaihtosopimukset,
korkotermiinit,

korkofutuurit, korko-optiot,
koronvaihtosopimukset,
sahkotermiinit,
maakaasujohdannaiset,
propaanitermiinit,
sijoitustodistukset,
yritystodistukset, sijoitusrahastot,
kytketyt johdannaiset

Kaypa arvo

Lainat ja saamiset | Pitkaaikaiset lainasaamiset,
pankkitalletukset,
myyntisaamiset ja muut

saamiset

Osakkeet,
joukkovelkakirjasijoitukset

(Jaksotettu)
Hankintameno

Myytavissa olevat
rahoitusvarat

Kaypa arvo

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat arvostetaan
kdypaan arvoon. Kaypa arvo on rahamaard, johon omaisuuserd voidaan
vaihtaa tai jolla velka voidaan suorittaa asiaa tuntevien, liiketoimeen haluk-
kaiden, toisistaan riippumattomien osapuolten vdlilla. Ne johdannaiset, joi-
hin ei sovelleta IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa, on luokiteltu kaupan-
kayntitarkoituksessa pidettaviin rahoitusvaroihin. Nama kuuluvat kaypdan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen luokkaan. Taseessa
erdt esitetaan siirtosaamisissa ja siirtoveloissa. Kayvan arvon muutoksis-
ta syntyvat voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti tapahtumahetkel-
laan rahoituseriin.

Lainoihin ja saamisiin sisaltyy pitkdaikaisia saamisia, jotka on arvostet-
tu jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen korkokannan menetelmaa
kayttaen ottaen huomioon mahdolliset arvonalentumiset.

Myytavissa olevat rahoitusvarat arvostetaan kdypaan arvoon, jos kayvan
arvon katsotaan olevan luotettavasti maaritettavissa. Myytavissa olevien
rahoitusvarojen realisoitumattomat arvonmuutokset kirjataan muihin laa-
jan tuloksen eriin ja esitetdan omassa padomassa kayvan arvon rahastos-
sa verovaikutus huomioiden. Kertyneet kdyvan arvon muutokset siirretaan
tuloslaskelmaan luokittelun oikaisuina silloin, kun sijoitus myydaan tai kun
sen arvo on alentunut siten, ettd sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumis-
tappio. Myytavissa olevat rahoitusvarat sisdltavat porssinoteerattujen yhti-
oiden osakkeita, joukkovelkakirjasijoituksia ja muiden noteeraamattomien
yritysten osakkeita, joista merkittavin on Pohjolan Voima Oy:n ja Teollisuu-
den Voima QOyj:n osakeomistus.

Pohjolan Voima Oy ja sen tytaryhti¢ Teollisuuden Voima Oyj muodos-
tavat yksityisen, suomalaisten teollisuus- ja voimayhtididen omistaman
sahkontuotantokonsernin, joka toimittaa osakkailleen sahkda omakustan-
nushintaan. Pohjolan Voima konserni omistaa ja kayttaa mm. kahta ydin-
voimalaitosyksikkoa Olkiluodossa, Eurajoen kunnassa. Konsernilla on TVO:n
A- ja C-sarjojen osakkeita sekd PVO:n A-, B-, G-, G- ja I-sarjojen osakkeita.
Eri osakesarjat oikeuttavat eri voimalaitosten tuottamaan sahkdon. Kunkin
osakesarjan omistajat vastaavat ao. sarjan kiinteista kustannuksista osa-
kemadrien suhteessa riippumatta siitd, onko teho tai energiaosuutta kay-
tetty, ja muuttuvista kustannuksista toimitettujen energiamaarien mukai-
sessa suhteessa.

Kemira Oyj:n omistus Pohjolan Voima -konsernissa, joka oikeuttaa sdh-
koon valmiista voimalaitoksista, on arvostettu kaypaan arvoon perustuen
sahkoén markkinahinnan ja omakustannushinnan erotuksen diskontattuun
rahavirtaan. Séhkon markkinahintana on kaytetty Pohjoismaisesta sahko-
porssistd saatavaa julkista sahkon spot -hintaa. Omakustannushinnat ovat
osakesarjakohtaisia. Tulevaisuuden rahavirrat on diskontattu perustuen
kuhunkin osakesarjaan liittyvien laitosten odotettuun kayttdaikaan. Dis-
konttokorkona laskennassa on kaytetty keskimddaraista painotettua paa-
omakustannusta, joka madaritetddn vuosittain. Rahoitusriskien hallinta -lii-
tetiedossa on kasitelty arvostusolettamusten muutosten vaikutusta kadypiin
arvoihin.

Se osuus omistuksesta, joka oikeuttaa sdhkoon Suomessa parhaillaan
rakennettavasta ydinvoimalasta arvostettiin vuoden 2008 aikana uudel-
leen. Aikaisemmissa tilinpaatoksissa nama osakkeet oli arvostettu han-
kintahintaan. Vuonna 2008 tehty uudelleenarvostus perustui osakkeiden
markkinahintaan, joka tuli maaritetyksi toukokuussa 2008 ulkoisella kol-
mansien osapuolien osakekaupalla. Vuoden 2009 tilinpdatoksessa kes-
kenerdiseen ydinvoimalaan liittyvien osakkeiden arvostusta ei ole muutet-
tu. Toimittajan ilmoittaman aikataulun mukaisesti laitos valmistuu vuoden
2012 aikana.

Rahavarat ja rahamarkkinasijoitukset koostuvat kateisesta rahasta, vaa-
dittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista,
erittdin likvideista sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilla on enintaan
kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Kaytossa
olevat luottolimiitit sisaltyvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Konserni arvioi jokaisena tilinpadtospaivana rahoitusinstrumenttien
mahdolliset arvonalentumiset. Rahoitusvaran arvonalentuminen kirjataan,
kun on toteutunut tapahtuma, jolla on negatiivinen vaikutus sijoituksen
tuleviin rahavirtoihin. Arvonalentumisen maard jaksotettuun hankintame-
noon arvostettujen erien osalta on kirjanpitoarvon ja saamisen tulevien
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rahavirtojen nykyarvon erotus. Diskonttauksessa kaytetddn alkuperdistd
efektiivista korkokantaa. Kaypdan arvoon arvostetuissa erissd kaypa ar-
vo mMaaraa arvonalentumisen. Arvonalentumiset kirjataan tulosvaikuttei-
sesti rahoituseriin.

Konserni myy tietyt myyntisaamisensa rahoitusyhtitille sopimuksessa
maariteltyjen limiittien puitteissa. Myytyihin saamisiin liittyva luottoriski ja
sopimusperusteiset oikeudet kyseisiin rahoitusvaroihin siirtyvat myyntihet-
kella pois konsernilta. Jarjestelyyn liittyvat kulut kirjataan rahoituskuluihin.

Rahoitusvelat luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvelkoihin ja muihin rahoitusvelkoihin. Kdypadn arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin kuuluvat ne johdannaiset, joihin ei so-
velleta suojauslaskentaa.

Luokka Rahoitusinstrumentti Arvostus
Kaypaan arvoon | Valuuttatermiinit, valuuttaoptiot, |Kaypa arvo
tulosvaikutteisesti | valuutanvaihtosopimukset,
kirjattavat korkotermiinit,
rahoitusvelat korkofutuurit, korko-optiot,
koronvaihtosopimukset,
sahkotermiinit, maakaasu-
johdannaiset, propaanitermiinit,
kytketyt johdannaiset
Muut velat Lyhyt- ja pitkaaikaiset lainat, (Jaksotettu)
elakelainat, ostovelat Hankintameno

Valuutta-, korko- ja hyddykejohdannaisten, sijoitusrahastojen seka julki-
sesti noteerattujen osakkeiden kdyvat arvot saadaan toimivilta markki-
noilta tilinpaatdshetken hintanoteerauksen perusteella. Muiden kaypaan
arvoon arvostettujen rahoitusinstrumenttien arvo madritellaan arvonmaa-
ritysmallien avulla rahoitusmarkkinoilta saatavan tiedon perusteella. Kemi-
ra kayttaa arvonmaaritykseen treasuryhallintajarjestelma Twiniin syotetty-
jen markkinatietojen perusteella laskettuja arvoja.

Valuuttatermiinien arvonmuutokset lasketaan arvostamalla termiiniso-
pimukset tilinpaatoshetken termiinikursseihin ja vertaamalla niita termiini-
en tekohetken termiinikurssien kautta laskettuihin vasta-arvoihin. Valuut-
taoptioiden kayvat arvot lasketaan valuuttaymparistoon mukautetun Black
& Scholesin optioiden arvostusmallia kayttaen. Arvostuksessa tarvittavat
tiedot, kuten kohdevaluutan valuuttakurssi, sopimuskurssi, volatiliteetti ja
riskiton korkokanta perustuvat julkiseen markkinainformaatioon. Korko-
johdannaisten kayvat arvot madritellaan kayttamalld vastaavanlaisten in-
strumenttien tilinpaatdspaivan markkina-arvoja. Muut johdannaiset arvos-
tetaan tilinpaatdspaivan markkinahintaan.

Kaikki tilinpaatoshetkella avoinna olevat johdannaiset arvostetaan kay-
paan arvoon. Konsernitilinpaatoksessa avoimien johdannaissopimusten ar-
vostustulokset on paasaantoisesti kirjattu tulosvaikutteisesti rahoituseriin.
Konsernin kytkettyjen johdannaisten maara on vahdinen.

Muut velat merkitdan taseeseen alun perin saatujen nettovarojen ar-
voon vahennettyna valittomilld kuluilla. Myohemmin rahoitusvelat arvos-
tetaan taseeseen jaksotettuun hankintamenoon, ja saatujen nettovarojen
ja lainanlyhennysten erotus kirjataan korkokuluksi lainan juoksuaikana.

KONSERNIN LITETIEDOT — 1. YRITYKSEN PERUSTIEDOT

SUOJAUSLASKENTA

IAS 39:n mukainen suojauslaskenta tarkoittaa laskentatapaa, jonka tarkoi-
tuksena on kohdistaa yksi tai useampi suojausinstrumentti siten, etta nii-
den kaypa arvo kumoaa kokonaisuudessaan tai osittain suojattavan eran
kdyvan arvon tai rahavirtojen muutokset. Suojauslaskentaa sovelletaan
korkoriskin ja ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen valuuttariskin
sekd hyodykeriskin suojauksiin. Kdytetyt suojauslaskentamallit ovat raha-
virtojen suojaus ja ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen suojaus.

Rahavirtojen suojauksessa suojaudutaan rahavirtojen vaihtelulta, jo-
ka johtuu taseeseen merkittyyn tiettyyn omaisuuseradn, velkaan tai erit-
tain todennakoiseen tulevaan liikketoimeen liittyvan riskin toteutumisesta.
Suojausinstrumentteina rahavirran suojauksessa kaytetadn korko- ja hyo-
dykejohdannaisia. IAS 39:n mddrittelemda rahavirtojen suojauslaskentaa
sovelletaan konsernissa valikoituihin suojauskohteisiin. Rahavirtojen suoja-
ukseen liittyvat johdannaissopimusten kayvan arvon muutokset kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdadn omassa padomassa verovaikutus
huomioiden, kun ne tayttavat suojauslaskennan ehdot ja kun suojauslas-
kenta on tehokasta. Tehoton osuus kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.
Johdannaiset, joiden osalta ei sovelleta suojauslaskentaa, kirjataan tulos-
vaikutteisesti rahoituseriin.

Ulkomaiseen yksikkoon tehtya nettosijoitusta suojataan kurssimuutok-
silta pitkaaikaisilla valuuttamaaraisilla lainoilla seka termiini- ja valuutan-
vaihtosopimuksilla. Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen suo-
jauksen ehdot tayttavien suojausinstrumenttien kayvan arvon tehokkaan
osuuden arvon muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetaan
konsernin oman padoman muuntoeroissa verovaikutus huomioiden. Kay-
tettaessd valuuttatermiineja suojaussuhteen arvonmuutoksen ulkopuolelle
jatettava korkoero kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Nettosijoituk-
sen suojauksesta johtuvat voitot ja tappiot merkitaan tuloslaskelmaan sil-
loin, kun nettosijoituksesta luovutaan. Tehottoman suojauksen osuus kirja-
taan valittomasti tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

Suojauksen tehokkuutta seurataan IAS 39:n vaatimalla tavalla. Tehok-
kuudella tarkoitetaan suojausinstrumentin kykya kumota suojattavan ris-
kin toteutumisesta johtuvat muutokset suojattavan eran kdyvassa arvossa
tai suojatusta liketoimesta johtuvissa rahavirroissa. Suojaussuhteen katso-
taan olevan erittdin tehokas, kun suojausinstrumentin kayvan arvon muu-
tos kumoaa suojattavan erdn rahavirtojen muutokset 80-125 -prosentti-
sesti. Tehokkuutta tarkastellaan seka etu- etta jalkikateen. Tehokkuuden
testaus tehdaan uudelleen jokaisena tilinpadtoshetkena.

Suojauslaskenta lakkautetaan, kun suojauslaskennan kriteerit eivat enad
tayty. Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut ja oman padoman erissa esitetyt
voitot tai tappiot siirretdan tuloslaskelmaan tuotoiksi ja kuluiksi, mikali suo-
jattava kohde myydaan tai eraantyy. Niiden johdannaissopimusten, jotka
eivat taytad suojauslaskennan ehtoja, kdyvan arvon muutoksista syntyvat
voitot ja tappiot merkitaddn suoraan tuloslaskelmaan.

Konserni on dokumentoinut suojaukseen ryhdyttaessd suojaussuhteen
olemassaolon sisaltden tiedot suojausinstrumentista ja suojattavasta eras-
ta tai liketapahtumasta, suojattavan riskin luonteen, riskienhallinnan ta-
voitteet ja suojaukseen ryhtymisen strategian sekd kuvauksen tehokkuu-
den arvioinnista.
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OMAT OSAKKEET

Omien osakkeiden hankinta siihen liittyvine menoineen on esitetty konser-
nitilinpaatoksessa oman padoman vahennyksena.

VARAUKSET

Taseeseen merkitaan varaus, kun jonkin aikaisemnman tapahtuman seu-
rauksena on syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen olemassa oleva vel-
voite ja on todenndkoista, ettd siitd aiheutuu vastaisia menoja ja vel-
voitteen maard on arvioitavissa luotettavasti. Uudelleenjarjestelyvaraus
kirjataan vain silloin, kun siitd on laadittu yksityiskohtainen, asianmukainen
suunnitelma ja suunnitelman toimeenpano on aloitettu tai siita on tiedo-
tettu niille, joihin jarjestely vaikuttaa. Varauksena kirjattava maara vastaa
parasta arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen tayttaminen
edellyttas tilinpadtospadivana. Jos rahan aika-arvon vaikutus on olennainen,
varaus diskontataan.

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET
OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT

Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetettuihin toimintoihin
liittyvat nettovarat luokitellaan IFRS 5:n mukaan myytdvana oleviksi. Ne ar-
vostetaan kirjanpitoarvoon tai sita alempaan myynnistd aiheutuvilla me-
noilla vahennettyyn kdypaan arvoon, mikali niiden kdypaa arvoa vastaa-
va maara tulee kertymaan padasiassa omaisuuseran myynnista jatkuvan
kayton sijaan. Poistot ndistd omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhetkella.
Lopetettu toiminto on merkittdva erillinen liiketoimintayksikko tai maan-
tieteellista aluetta edustava yksikkd. Lopetetun toiminnon tulos esitetadn
omana erdnaan konsernin tuloslaskelmassa.

OMAISUUSERIEN ARVONALENTUMINEN

Konserni arvioi jokaisen tilinpadtoksen yhteydessd, onko viitteitd siita, etta
jonkin omaisuuseran arvo saattaa olla alentunut. Mikali viitteita arvonalen-
tumisesta ilmenee, arvioidaan omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavas-
ta yksikosta kerrytettavissa oleva rahamaadra kdyttoarvon tai myytdessa
saatavan nettomyyntihinnan perusteella. Vuosittaiset arvonalentumistes-
tit tehdaan aina liikearvoaille ja sellaisille aineettomille hyddykkeille, joiden
taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton tai jotka eivat ole viela valmii-
ta kaytettavaksi.

Kemiran uusi organisaatio astui voimaan lokakuussa 2008. Sen mukai-
seen talousraportointiin siirryttiin vuoden 2009 alusta. Rahavirtaa tuotta-
vaksi yksikoksi on maaritelty asiakassegmentti. Asiakassegmenttien taso
on segmenttia seuraava alempi taso. Aikaisempiin vuosiin verrattuna Ke-
mira ei muuttanut organisaatiotasoa, jolla testaus suoritetaan.

Liikearvon arvonalentuminen testataan vertaamalla asiakassegmentti-
en kerrytettavissa olevaa rahamaaraa sen kirjanpitoarvoon. Kemiralla ei
ole muita olennaisia rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaa-
via aineettomia hyoddykkeita kuin likearvo. Liikkearvot on kohdistettu asia-
kassegmenteille.

Asiakassegmenttien kerrytettavissa oleva rahamadra on maaritelty
kayttdarvona, jonka muodostavat yksikkoon tulevat diskontatut vastaiset
rahavirrat. Vastaisia rahavirtoja koskevat arviot perustuvat omaisuuseran
jatkuvalle kaytolle ja liketoimintajohdon viimeisimmille kolmivuotisennus-
teille. Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu olettaen vuosittai-
sen kasvun olevan nolla. Rahavirta-arviot eivat sisdlld omaisuuserien suori-
tuskyvyn parantamisien, investointien tai vastaisten uudelleenjdrjestelyjen
vaikutuksia. Konsernikeskuksen kulut kohdistetaan strategisille liketoimin-
tayksikaille liikevaihdon suhteessa.

Arvonalentumistappio kirjataan siina tapauksessa, etta omaisuuseran tai
rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamadra on pienem-
pi kuin sen kirjanpitoarvo. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan.
Arvonalentumistestien yksityiskohdista on annettu tietoa liitetiedossa 14.

Jos viimeisimman arvonalentumistappion kirjaamisen jélkeen on tapah-
tunut positiivinen muutos kerrytettavasta rahamadrasta tehdyissa arviois-
53, peruutetaan aikaisempina vuosina tehty arvonalentumiskirjaus korkein-
taan siihen arvoon asti, joka omaisuuseralle olisi madritetty, jos siita ei olisi
aikaisempina vuosina kirjattu arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattu-
ja arvonalentumistappioita ei peruuteta.

PAASTOOIKEUDET

EU:n padstokauppajarjestelman piirissa on Kemirasta vain Helsingborgin
toimipaikka Ruotsissa. Paastooikeudet kasitellaan hankintamenoon arvos-
tettavina aineettomina hyodykkeina. llmaiseksi saadut paastooikeudet on
arvostettu nimellisarvoon (nollan suuruisiksi). Varaus paastooikeuksien pa-
lautusvelvoitteen tayttamiseksi kirjataan, elleivat vastikkeetta saadut paas-
tooikeudet riita kattamaan todellisten padstéjen maardd. Kemiran tasees-
sa ei ole padstooikeuksiin liittyvid erid, mikali toteutuneet paastot alittavat
vastikkeetta saatujen padstooikeuksien maardn ja paastooikeuksia ei ole
ostettu markkinoilta. Padstooikeuksista on kerrottu ymparistoriskien ja —
vastuiden liitetiedossa 31.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT
ARVIOT JA LAATIMISPERIAATTEET

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvi-
oita ja oletuksia, joiden toteumat voivat poiketa tehdyistd arvioista ja ole-
tuksista.

Liikearvon ja muun omaisuuden arvonalentumistestien yhteydessa
maaritelladn tulevia rahavirtoja, jotka perustuvat tarkeimmilta oletuksiltaan
bruttokatetasoihin, diskonttokorkoon ja ennusteiden ajanjaksoon. Huomat-
tava negatiivinen kehitys rahavirtojen toteutumisessa ja korkokehityksessa
voi johtaa arvonalentumisen kirjaustarpeeseen.

Kemiran sijoitukset sisdltavat noteeraamattomia osakkeita, joista arvol-
taan suurin on yhtién omistus Pohjolan Voima -konsernissa. Kaytdssa ole-
vat osakkeet on arvostettu kaypaan arvoon, joka perustuu sahkon mark-
kinahinnan ja omakustannushinnan erotuksen diskontattuun rahavirtaan.
Todellinen kayvan arvon kehitys voi poiketa tehdyista arvioista mm. sdh-
kon hinnan, ennusteiden ajanjakson tai diskonttauskoron takia.

Etuuspohjaisten elakevastuiden maddrittelemiseen liittyy oletuksia, joi-
den huomattavat muutokset voivat vaikuttaa eldkevelan ja elakekulujen
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suuruuteen. Vakuutusmatemaattiset laskelmat sisdltavat johdon antamia
olettamuksia kuten elakesaatioiden varojen pitkaaikaisen tuotto-oletuksen,
diskonttauskoron ja palkankorotus- ja tydsuhteiden paattyvyysoletukset.
Mm. todelliset osakemarkkinoiden hintavaihtelut voivat poiketa oletuksista.

Varausten kirjaaminen tilinpaatokseen edellyttda johdon arviota, koska
varauksiin liittyvien velvoitteiden tarkka euromaara ei ole tilinpaatosta laa-
dittaessa selvilla.

Verotuksellisiin tappioihin tai muihin eriin liittyvien laskennallisten ve-
rosaamisten kirjaamista varten johto arvioi maaran, jonka verran yhtioil-
le todennakoisesti syntyy verotettavaa tuloa, niin ettd verosaamiset pys-
tytaan hyodyntamaan. Todellinen tuloskehitys voi poiketa arviosta, jolloin
muutos vaikuttaa tulevien tilikausien veroihin.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEIDEN
MUUTOKSET 31.12.2009 JALKEEN

Konserni ei ole soveltanut seuraavia julkistettuja standardeja, jotka eivat
ole pakollisia 1.1.2009 alkaneella tilikaudella, mutta joita voi soveltaa en-
nen niiden voimaantuloa:

- IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen (voimassa 1.7.2009 tai sen jal-
keen alkavilla tilikausilla). Uudistettu standardi edellyttaa yha hankin-
tamenetelman kayttoa liiketoimintojen yhdistamisissa kuitenkin erain
merkittavin muutoksin, kuten transaktiomenojen kirjaaminen kuluksi.
Lisaksi kaikki liiketoimintojen hankkimiseen liittyvat maksut tulee kir-
jata kaypaan arvoon hankinta-ajankohtana ja ehdolliset vastikkeet ar-
vostaa hankinnan jalkeen kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti. Liikkearvo
voidaan laskea perustuen emoyhtion suhteelliseen osuuteen nettova-
roista tai se voi sisdltad maaraysvallattomien omistajien osuuteen koh-
distetun likearvon. Standardimuutos vaikuttaa hankinnoista kirjattavan
likearvon maaraan seka liketoimintojen myyntituloksiin. Muutoksella
on vaikutusta myos tulosvaikutteisesti kirjattaviin eriin seka hankintati-
likaudella etta niilla tilikausilla, joilla maksetaan lisakauppahintaa tai to-
teutetaan lisahankintoja.

- IAS 27 Konsernitilinpadtos ja erillistilinpddtos (muutettu 2008) (voi-
massa 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutettu stan-
dardi edellyttaa tytaryritysten omistusmuutosten kirjaamista suoraan
konsernin omaan padomaan silloin kun maaraysvalta ei muutu. Mikali
maaraysvalta menetetaan, jaljella oleva sijoitus tulee arvostaa kdypddn
arvoon tulosvaikutteisesti. Vastaavaa kdsittelytapaa sovelletaan jatkos-
sa myos osakkuusyrityssijoituksiin (IAS 28) ja yhteisyritysosuuksiin (IAS
31). Standardimuutoksen seurauksena tytaryrityksen tappioita voidaan
kohdistaa vahemmistolle silloinkin, kun ne ylittavat véhemmiston sijoi-
tuksen madran.

- IFRIC 17 Muiden kuin kdteisvarojen jakaminen omistgjille (voimaan
1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkintamuutoksella on
vaikutusta niissa tapauksissa, jolloin osinkoja jaetaan muina kuin ka-
teisvaroina.

KONSERNIN LITETIEDOT — 2. SEGMENTTITIEDOT

Konserni arvioi etta seuraavien standardien ja tulkintojen kayttoonotolla ei

ole vaikutusta tulevaan tilinpadtokseen:

- IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kifjaaminen ja arvostaminen — standar-
din muutos (Suojauskohteiksi hyvaksyttavat erdt) (voimaan 1.7.2009
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).

- Muutokset IFRS 2:33n Osakeperusteiset maksut - Kéteisvaroina mak-
settavat osakeperusteiset liiketoimet konsernissa (voimaan 1.1.2010
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardimuutoksilla on annettu
lisaohjeistusta konserniyhteisojen kesken toteutuvien osakeperustei-
sesti maksettavien liketoimien kirjanpitokdsittelyyn. Muutettua stan-
dardia ei ole viela hyvaksytty sovellettaviksi EU:ssa.

- IFRIC 18 Omaisuuserien siirrot asiakkailta (voimaan 1.7.2009 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinnan aiheena on se, miten yhteisot
kasittelevat kirjanpidossaan asiakkailtaan saadut kdyttdomaisuushyo-
dykkeet tai kateisvarat, kun naitd taytyy kayttaa siihen, etta kyseiset
asiakkaat liitetaan jakeluverkkoon (esim. sahkoverkkoon), tai siihen,
etta asiakkaalle annetaan jatkuva oikeus tavaroiden tai palvelujen saa-
miseen taikka naihin molempiin.

2. SEGMENTTITIEDOT

Kesakuussa 2008 julkistetun uuden strategian myotd Kemiran liiketoimin-
tarakenne muuttui. Taloudellinen raportointi uuden rakenteen mukaan
aloitettiin vuoden 2009 alusta. Kemiran liiketoiminta on jaettu asiakaskes-
keisiin ja tulosvastuullisiin segmentteihin: Paper, Municipal & Industrial, Oil
& Mining, Tikkurila ja Muut.

Paper-segmentti tarjoaa massa- ja paperiteollisuudelle kemikaaleja ja
tuotekokonaisuuksia, jotka parantavat asiakkaiden kannattavuutta ja raa-
ka-aine- ja energiatehokkuutta seka tukevat kestavaa kehitysta.

Municipal & Industrial -segmentti tarjoaa vedenkasittelykemikaaleja se-
ka kunnalliseen etta teolliseen vedenpuhdistukseen. Vahvuuksia ovat kor-
keatasoinen prosessiosaaminen sekd laaja valikoima vedenkdsittelykemi-
kaaleja, joita toimitetaan luotettavasti asiakkaillemmme. Segmentin nimi
muutettiin syyskuussa Municipal & Industrial -segmentiksi. Nimi korvasi ai-
kaisemman Water-segmentti nimen. Uusi nimi kuvaa selkeasti segmentin
asiakaskuntaa, joka vaihtelee pienista kunnista isoihin kaupunkeihin seka
erilaisiin teollisuudenaloihin.

Oil & Mining -segmentti tarjoaa innovatiivisia kemiallisia erotus- ja pro-
sessiratkaisuja 6ljy- ja kaivosteollisuudelle, jossa vesi on keskeinen teki-
ja. Hyodyntamalld osaamista asiakkaat voivat parantaa tehokkuuttaan ja
tuottavuuttaan.

Tikkurilan valikoimaan kuuluvat kauppa- ja rakennusmaalit seka puu-
ja metalliteollisuusmaalit. Tikkurila tarjoaa merkkituotteita ja asiantunti-
japalveluja kuluttajille, ammattimaalareille ja teollisille asiakkaille.

Muut-segmentti muodostuu orgaanisten suolojen ja happojen Chem-
Solutions -liketoiminnasta seka niistd konsernin kustannuksista, joita ei ole
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veloitettu liketoiminta-alueilta (osa tutkimus- ja tuotekehityskustannuksis-
ta seka konsernikeskuksen kustannukset).

Vertailutiedot on oikaistu uuden segmenttijaon mukaisiksi.
Siirtohinnoittelussa konserniyhtididen vdlilld on sovellettu markkinaehto

Segmenttien varat ja velat kdsittavat ne varat ja velat, jotka ovat suoraan
tai perustellusti kohdistettavissa ao. segmenteille. Segmenttien varoihin on
laskettu aineelliset ja aineettomat hyddykkeet, osuudet osakkuusyrityksis-
sd, vaihto-omaisuus ja korottomat saamiset. Segmenttien velkoihin sisdl-

-periaatetta. tyvat lyhytaikaiset korottomat velat.

Municipal
2009 Paper & Industrial Oil & Mining Tikkurila Muut  Eliminoinnit  Konserni
TULOSLASKELMA
Ulkoinen liikevaihto 905,2 607,3 234,4 530,2 223,0 - 2500,1
Sisainen likkevaihto 1,2 0,2 0,6 - 77,4 -79,4 0,0
Liikevaihto yhteensa 906,4 607,5 235,0 530,2 300,4 -79,4 2 500,1
Liikevoitto 40,1 59,8 19,9 47,7 -10,1 - 157,4
Rahoituskulut, netto -49,8
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -4,7
Voitto ennen veroja 102,9
Tuloverot -17,4
Tilikauden voitto 85,5
Poistot -49,4 -26,4 -9,5 -18,8 -15,4 - -119,5
Arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset 2,5 -5,5 6,2 - - - 3,2
Muut erat, joihin ei liity rahasuorituksia 7,3 1,8 0,5 - 9,5 19,1
Investoinnit -37,8 -21,0 -4,7 -17,2 -5,2 - -85,9
MUUT TIEDOT
Sidottu pdaoma segmenteittain (netto) 768,1 333,8 147,0 288,8 356,8 - 1894,5
Segmentin varat 890,1 420,1 175,2 363,0 277,9 -16,4 2 109,9
Osuudet osakkuusyrityksissa 0,5 0,7 - 0,8 129,1 - 131,1
Myytavissa olevat rahoitusvarat 166,2
Laskennalliset verosaamiset 18,8
Muut sijoitukset 13,2
Saamiset etuuspohjaisista eldkejarjestelyista 35,3
Muut varat 67,6
Rahamarkkinasijoitukset 202,1
Rahat ja pankkisaamiset 72,5
Konsernin varat yhteensa 2 816,7
Segmentin velat 122,5 86,3 28,2 75,0 50,2 -16,4 345,8
Pitkaaikaiset korolliset velat 512,6
Lyhytaikaiset korolliset velat 437,6
Muut velat 251,9
Konsernin velat yhteensa 1547,9
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Municipal &
2008 Paper  Industrial Oil & Mining  Tikkurila Muut  Eliminoinnit  Konserni
TULOSLASKELMA
Ulkoinen liikkevaihto 987,6 582,2 273,3 648,1 341,5 - 2 832,7
Sisainen liikevaihto 15,7 1,5 2,1 - 73,3 -92,6 0,0
Liikevaihto yhteensa 1003,3 583,7 275,4 648,1 414,8 -92,6 28327
Liikevoitto -2,6 53 1,9 59,2 10,1 0,1 74,0
Rahoituskulut, netto -69,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 2,7
Voitto ennen veroja 1,8
Tuloverot 0,0
Tilikauden voitto 1,8
Poistot -49,5 -24,3 -10,4 -19,0 -27,7 - -130,9
Arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset -22,6 11,4 -3,0 - -1,5 - -38,5
Muut erat, joihin ei liity rahasuorituksia -19,8 -5,9 -5,6 - -4,2 - -35,5
Investoinnit -67,1 -51,8 -10,6 -36,4 -175,9 - -341,8
MUUT TIEDOT
Sidottu paaoma segmenteittdin (netto) 813,8 347,7 154,4 288,4 391,6 = 1995,9
Segmentin varat 976,6 452,9 193,7 364,6 319,3 -19,9 2 287,2
Osuudet osakkuusyrityksissd 0,5 0,5 - 0,9 133,7 - 135,6
Myytavissd olevat rahoitusvarat 159,8
Laskennalliset verosaamiset 12,7
Muut sijoitukset 11,5
Saamiset etuuspohjaisista eldkejarjestelyista 54,0
Muut varat 79,5
Rahamarkkinasijoitukset 87,1
Rahat ja pankkisaamiset 32,3
Konsernin varat yhteensa 2 859,7
Segmentin velat 163,3 105,7 39,3 77,1 61,4 -19,9 426,9
Pitkaaikaiset korolliset velat 609,2
Lyhytaikaiset korolliset velat 559,3
Muut velat 288,3
Konsernin velat yhteensa 1883,7
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MAANTIETEELLISET ALUEET 2009 2008
LIKEVAIHTO

Suomi 378,4 4443
Muu Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka 1252,1 1486,3
Pohjois-Amerikka 578,3 648,6
Etela-Amerikka 149,8 136,5
Aasia ja Tyynenmerenalue 141,5 117,0
Yhteensa 2 500,1 2 832,7

PITKAAIKAISET MAANTIETEELLISESTI JAETUT VARAT

suomi 785,2 804,8
Muu Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka 627,4 640,0
Pohjois-Amerikka 240,3 241,0
Eteld-Amerikka 154,8 145,8
Aasia ja Tyynenmerenalue 20,6 3,6
Yhteensa 1828,3 1835,2

Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetaan asiakkaiden sijainnin ja varat varojen sijainnin mukaan.

3. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

2009 2008
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot 0,5 24,8
Vuokratuotot 2,6 3,1
Vakuutuskorvaukset 0,6 0,6
Konsultointi 1,7 96
Palveluveloitukset 4,3 0,1
Romun ja jatteen myynti 0,1 0,7
Royalty-, know-how- ja lisenssituotot 0,3 0,4
Muut liilketoiminnan tuotot 4,9 12,2
Yhteensa 15,0 51,5

Vuonna 2009 pitkaaikaisten varojen myyntivoittoihin ei sisally tytar- ja osakkuusyritysten myyntivoittoja (15,4 milj. e) eika kiinteistojen ja
tuotantoalueiden myyntivoittoja.

3. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT — KONSERNIN LITETIEDOT
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4. KULUT
2009 2008
Valmistevarastojen muutos (varaston lisays + / vdhennys -) -61,8 15,5
Valmistus omaan kayttoon -1,8 -2,5
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 1349,9 1515,3
Aine- ja tarvikevarastojen muutos (varaston lisdys + / vahennys -) -11,2 7,3
Ulkopuoliset palvelut 36,4 40,7
Materiaalit ja palvelut yhteensa 1375,1 1548,7
Tyosuhde-etuudet 409,4 442,8
Vuokrat 47,1 57,6
Pitkaaikaisten varojen myyntitappiot 0,8 0,5
Muut kulut 472,4 578,3
Yhteensa 2 241,2 2 640,9
" Valmistus omaan kayttoon sisaltaa 1ahinna pitkaaikaisten varojen hankintoihin kohdistuvia palkka- ja henkilomenoja seka varastosta otettuja aineita ja tarvikkeita.
Vuonna 2009 tuloslaskelma sisdlsi pitka- ja lyhytaikaisten varausten nettovdhennysta 5,0 milj. e (nettolisdysta 47,5 milj. e)
TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT JA PALVELUT
KPMG:LLE MAKSETUT PALKKIOT 2009 2008
Tilintarkastuspalkkiot 1,6 2,2
Palkkiot oheispalveluista 0,0 0,1
Palkkiot veropalveluista 0,3 0,3
Muut palkkiot 0,8 1,7
Yhteensa 2,7 4,3

Tilintarkastuspalkkiot liittyvat tilinpadtoksen lakisaateiseen tilintarkastukseen tai siihen Iaheisesti liittyviin tavanomaisiin palveluihin. Palkkiot

veropalveluista liittyvat veroneuvontaan ja -suunnitteluun.

Palkkiot muille tilintarkastusyhteisoille kuin KPMG:lle olivat 2,5 milj. e (2,3 milj. e), josta padosa oli lakisdateisen tilintarkastuksen ulkopuolista

konsultointia.

5. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISKULUT

2009

2008

Tutkimus- ja kehittamiskulujen yhteismaara 47,0

71,1

Vuoden 2009 tutkimus- ja kehittamiskulujen yhteismaara sisaltaa 3,4 milj. e (4,7 milj. e) poistoja. Tutkimus- ja kehittdmiskuluja pienentad saadut

avustukset 1,6 milj. e (1,2 milj. e).

Tutkimus- ja kehittamiskuluihin ei sisaltynyt kertaluonteisia erid vuonna 2009. Vuonna 2008 kertaluonteisia eria oli 11,0 milj. e toiminnon
uudelleenjarjestelyyn liittyen. Era sisalsi seka henkilostoon liittyvia etta muita uudelleenjarjestelykustannuksia.
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6. TYOSUHDE-ETUUDET JA HENKILOMAARA

2009 2008
Hallitusten ja toimitusjohtajien palkat 14,2 18,3
Palkat 296,4 336,3
Etuuspohjaiset elakekulut 22,8 -1,1
Maksupohjaiset elakekulut 25,8 29,7
Muut henkilostosivukulut 50,2 59,6
Yhteensa 409,4 442,8

Tyosuhde-etuudet sisaltavat vuonna 2009 konsernin uudelleenjarjestelyyn liittyvia kertaluonteisia eria 3,9 milj. e (23,1 milj. e).

Kemiran elakesdatiossa oleva, Kemira Oyj:n lakisdateinen elakevakuutus (TyEL) siirrettiin 31.12.2009 Keskindiseen tyteldkevakuutusyhtioon

Varmaan. Siirrolla ei ole vaikutusta elaketurvan tasoon eika kattavuuteen. Siirrosta johtuen Kemira kirjasi loka- ja joulukuun tulokseen 13,7 milj.

euron kertaluontoisen kulun.

HENKILOMAARA KESKIMAARIN

Eurooppa, Lahi-Ita ja Afrikka 6 678 7746
Pohjois-Amerikka 1325 1465
Etela-Amerikka 410 263
Aasia ja Tyynenmerenalue 430 480
Yhteensa 8 843 9 954
Henkilomadra Suomessa keskimaarin 1929 2 659
Henkilomadra Suomen ulkopuolella keskimaarin 6914 7 295
Yhteensa 8 843 9 954
Henkilomaara vuoden lopussa 8 493 9 405

Omistusosuuden mukaan yhdisteltyjen yhteisyritysten koko henkilomaara vuonna 2009 oli keskimaarin 14 (14).
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7. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Kemira Oyj:n hallitus paatti vuonna 2004 ottaa avainhenkiltstolle suunna-
tun osakepalkkiojarjestelman osaksi konsernin kannustus- ja sitouttamis-
jarjestelmaa. Kannustusjarjestelma jakautuu kolmeen vuoden mittaiseen
ansaintajaksoon. Vuosien 2004, 2005 ja 2006 ohjelmien ansaintajaksot
ovat jo padttyneet. Helmikuussa 2006 Kemira Oyj:n hallitus paatti uudesta
avainhenkilostolle suunnatusta osakepalkkiojarjestelmasta, jonka ansain-
tajaksot ajoittuvat vuosille 2007, 2008 ja 2009.

Palkkion maksaminen perustuu asetettujen taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseen. Mahdolliset palkkiot maksetaan Kemira Oyj:n osakkeiden
ja rahasuorituksen yhdistelmana. Osakkeet arvostetaan myontamispdivan
paatoskurssilla (sen paivan kurssilla, jolloin on sovittu osakepalkasta). Luo-
vutetut osakkeet palautetaan takaisin Kemiralle, jos osakkeiden ansainta-
vuoden jdlkeinen kahden vuoden omistusvaatimus ei toteudu.

Kaikkien myonnettyjen osakkeiden ja rahasuoritusosuuksien kirjaus ta-
pahtuu oikeuden syntymisjakson kuluessa kolmelle vuodelle. Odotettavis-
sa olevia osinkoja ei oteta huomioon kaypaa arvoa arvostettaessa. Ra-
hasuoritusosuudet arvostetaan kdypadn arvoon tilinpadtoshetkella olevan
osakkeen hinnan mukaan ja palkkion maard on noin 1,1 kertaa annettavi-
en osakkeiden arvo. Ennalta asetettujen tavoitteiden toteutumisaste vai-
kuttaa kirjattavien ja maksettavien palkkioiden suuruuteen.

VUOSITTAISET OSAKEOHJELMAT / MYONTAMISPAIVAT

Helmikuussa 2009 Kemira Oyj:n hallitus paatti uudesta strategisen joh-
toryhman jasenille suunnatusta osakepalkkiojarjestelmadsta. Jarjestelma
jakautuu kolmeen vuoden mittaiseen ansaintajaksoon, jotka ovat 2009,
2010 ja 2011. Lisdksi ohjelmassa on kolmen vuoden pitkdn aikavalin tavoi-
te. Palkkioiden maksaminen perustuu asetettujen taloudellisten tavoittei-
den saavuttamiseen. Mahdolliset palkkiot maksetaan Kemiran osakkeina ja
verot kattavana rahaosuutena asetettujen tavoitteiden saavuttamisen mu-
kaisesti. Jarjestelman perusteella maksettavien osakkeiden ja rahaosuu-
den yhteisarvo kolmen vuoden aikana ei voi ylittdd henkilon talta ajalta
kertyvaa rahapalkkaa. Johtoryhman jasenet jaivat nyt pois vuodesta 2004
kaytossa olleesta avainhenkiltille suunnatusta osakepalkkiojarjestelmasta.

Jarjestelmien piiriin kuului 79 henkiloa 31.12.2009 (77). Osakkeina an-
nettavat palkkiot kirjataan henkilostokuluksi ja oman padoman lisaykseksi.
Avainhenkildstolle suunnatun osakepalkkiojarjestelman kirjausperusteena
2009 tilinpaatoksessa on 149 800 osaketta, joiden arvostus tilinpaatok-
sessd perustuu myontamispdivan 24.2.2009 kurssiin 4,82 euroa. Strate-
gisen johtoryhman jasenille suunnatun osakepalkkiojarjestelman kirjaus
perustuu tilinpaatoksessd vuosipalkkaan. Osakepalkkiojarjestelman raha-
suoritusosuudet kirjataan henkildstokuluihin ja velkoihin. Paatos lopullisista
osakepalkkioista tehddan hallituksessa helmikuussa 2010. Vuosien 2007 ja
2008 ohjelmien osalta ei olla tehty kulukirjausta, koska asetettuja tavoit-
teita ei saavutettu.

Osakkeen hinta
myontamispadivan mukaan

Kolmelle vuodelle jaksotettu
osakkeiden maara (kpl)

Vuoden 2006 ohjelma: osakkeiden luovutus vuonna 2007 / 2.5.2006 17,98 144 143
Ohjelman ansaintajakso paattyi 1.5.2009
Ohjelmaan palautuneita osakkeita 9 728 kpl

2009 2008
Kauden alussa auki olevat, kpl 134 415 241 815
Kaudella myonnetyt - -
Kaudella palautetut -306 -
Kaudella toteutuneet -134 109 -107 400
Kauden lopussa auki olevat, kpl 0 134 415
KULUKIRJAUS OSAKEPALKKIOJARJESTELMASTA
Osakkeina maksettavat palkkiot 1,1 1,0
Rahasuoritusosuudet ja henkilostomenot 1,5 1,6
Yhteensa 2,6 2,6
Osakepalkkiojarjestelmdsta aiheutuneet velat 31.12. 1,1 0,0
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8. POISTOT, ARVONALENTUMISET JA ARVONALENTUMISTEN PERUUTUKSET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT 2009 2008
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut aineettomat hyodykkeet 22,6 21,2
AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Rakennukset ja rakennelmat 18,4 21,2
Koneet ja kalusto 75,4 84,6
Muut aineelliset hyodykkeet 3,1 3,8
Yhteensa 119,5 130,8
ARVONALENTUMISET

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut aineettomat hyodykkeet - 1,4
Liikkearvo 5,0 2,3
AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Maa- ja vesialueet - 0,6
Rakennukset ja rakennelmat - 8,0
Koneet ja kalusto 0,3 24,4
Muut aineelliset hyddykkeet 0,4 1,9
Yhteensa 5,7 38,6
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 125,2 169,4
ARVONALENTUMISTEN PERUUTUKSET

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Maa- ja vesialueet - -
Rakennukset ja rakennelmat - -
Koneet ja kalusto -8,9 -
Muut aineelliset hyddykkeet - -
Yhteensa -8,9 -
Poistot, arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset yhteensa 116,3 169,4

Arvonalentumisista ja arvonalentumisten peruutuksista lisdtietoa liitteessa 14.
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9. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

2009 2008

RAHOITUSTUOTOT
Osinkotuotot 0,2 0,1
Korkotuotot

Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 1,9 4,7

Korkotuotot kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuista rahoitusvaroista 57 18,1

Korkotuotot suojauslaskennassa olevista instrumenteista, tehoton osuus - -
Muut rahoitustuotot 0,5 1,8
Kurssivoitot

Kurssivoitot kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuista rahoitusvaroista 143,9 1281

Kurssivoitot kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuista rahoitusveloista - -

Kurssivoitot muista veloista 50,6 55,9

Kurssivoitot lainoista ja muista saamisista - -
Yhteensa 202,8 208,7
RAHOITUSKULUT
Korkokulut

Korkokulut muista veloista -36,2 -62,8

Korkokulut kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuista rahoitusveloista -15,8 -18,1

Korkokulut suojauslaskennassa olevista instrumenteista, tehoton osuus 0,0 0,0
Muut rahoituskulut -4,1 -4,3
Kurssitappiot

Kurssitappiot kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuista rahoitusvaroista - -

Kurssitappiot kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuista rahoitusveloista -142,4 -149,0

Kurssitappiot muista veloista -54,1 -44,0

Kurssitappiot lainoista ja muista saamisista - -
Yhteensa -252,6 -278,2
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -49,8 -69,5
Nettorahoituskulut liikevaihdosta % 2,0 2,4
Nettokorot liikevaihdosta % 1,8 2,1
SUOJAUSLASKENNAN PIIRISSA OLEVISTA RAHOITUSINSTRUMENTEISTA AIHEUTUNEET MUUTOKSET LAAJASSA TULOSLASKELMASSA
Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen suojaus * -3,0 9,1
Rahavirran suojaus: laajaan tuloslaskelmaan merkitty maara 10,0 -22,0
Yhteensa 7,0 =129
KURSSIEROT
Realisoituneet -15,3 8,3
Realisoitumattomat 13,4 17,2
Yhteensa -1,9 -8,9
OSUUS OSAKKUUSYRITYSTEN TULOKSISTA
Osuus osakkuusyritysten voitosta 0,1 0,3
Osuus osakkuusyritysten tappiosta -4,8 -3,0
Yhteensa -4,7 2,7

* Lainojen ja valuuttajohdannaisten kurssieroja on kohdistettu ulkomaisten tytaryhtididen omien pagomien muuntamisesta syntyneita kurssieroja vastaan ulkomaisiin yksikkoi-

hin tehtyjen nettosijoitusten suojausmenetelman mukaisesti.

Rahoituseriin ei sisally tuottoja tai kuluja osakkuusyrityksilta.

Kytketyista johdannaisista on tuloutunut vuonna 2009 -2,0 milj. e (2,0 milj. e) tulokseen ennen veroja.
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10. TULOVEROT

2009 2008

Verot kuluvalta vuodelta 20,6 10,5
Verot aikaisemmilta vuosilta 6,4 53
Laskennallisten verojen muutos -9,6 -15,8
Yhteensa 17,4 0,0
Verot ovat olennaisesti Suomen veroastetta alemmat, koska vanhoja tappioita, joista ei ole aiemmin kirjattu laskennalisia verosaamisia,

on pystytty hyodyntamaan ja lisaksi vanhoista tappioista on kirjattu laskennallisia verosaamisia. Tytaryhtioilla on vielad verotuksessa
vahennyskelpoisia tappioita 191,6 milj. e (223,7 milj. e), joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista.

VEROKANNAN TASMAYTYS

Tulos ennen veroja 102,9 1,8
Vero laskettuna Suomen verokannan mukaan 26% 26,7 0,5
Ulkomaisten yhtididen verokantojen vaikutus veroihin 1,3 0,0
Vahennyskelvottomat kulut ja verovapaat tuotot -6,9 -4,4
Verovaikutus tilikauden tappioista, joista ei kirjattu laskennallista verosaamista 9,6 8,0
Verovaikutus kaytetyista edellisten tilikausien tappioista, joista ei kirjattu laskennallista verosaamista -8,0 -8,7
Laskennallisten verosaamisten muutokset liittyen aiempiin vuosiin -10,0 0,0
Osakkuusyhtioiden tuloksien verovaikutus -1,4 -0,7
Verokantojen muutosten vaikutus laskennallisiin verosaamisiin -0,3 0,0
Edellisten tilikausien verot 6,4 5,3
Yhteensa 17,4 0,0
Verokannan tdsmaytyksen esitystapaa on muutettu ja vertailukauden tiedot on laskettu uuden esitystavan mukaisesti.

11. OSAKEKOHTAINEN TULOS

2009 2008

OSAKEKOHTAINEN TULOS, LAIMENTAMATON

Voitto ennen veroja 102,9 1,8
Tuloverot -17,4 0,0
Tilikauden voitto 85,5 1,8
Voiton jakautuminen véhemmistolle -3,7 -3,6
Emoyhteison omistajien voitto 81,8 -1,8
Keskimaardinen osakemaard, laimentamaton 2 134824130 121190 535
0Osakekohtainen tulos, laimentamaton, e 0,61 -0,01
OSAKEKOHTAINEN TULOS, LAIMENNETTU 3

Keskimdarainen osakemaara V2 134824130 121190 535
Osakepohjaisen jarjestelman perusteella mahdollisesti liikkeelle laskettavat omat osakkeet 260 478 -
Keskimaardinen osakemaard, laimennettu 135084 608 121 190 535
Osakekohtainen tulos, laimennettu, e 0,61 -0,01

" Osakkeiden keskimaarainen lukumaara, joka ei sisalld konsernin hallussa olevia omia osakkeita.
2 Osakeantioikaistu
» Vuonna 2008 konsernilla ei ollut keskimaaraista osakemaaras laimentavia oikaisuja.
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12. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Kehittamis- Muut aineettomat Ennakko- 2009

Liikearvo menot hyodykkeet maksut yhteensa

Hankintameno vuoden alussa 661,6 30,3 206,9 2,8 9201,6
Tytaryritysten hankinta 0,4 - 2,0 - 2,4
Hankinnat - - 6,9 4.4 11,3
Oma tuotekehitys - 0,3 - - 0,3
Tytaryritysten myynti - - - - 0,0
Vahennykset - - 2,4 - 2,4
Muut muutokset - - -3,1 - -3,1
Uudelleenryhmittelyt - - - - 0,0
Kurssierot 8,4 - 1,0 - 9,4
Hankintameno vuoden lopussa 670,4 30,6 211,3 7,2 919,5
Kertyneet poistot vuoden alussa -6,5 2,1 -126,3 - -134,9
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 2,3 - 2,3
Tilikauden poistot - -3,8 -18,8 - 22,6
Arvonalentumiset -5,0 - - - -5,0
Kurssierot -0,9 - 1,8 - 0,9
Kertyneet poistot vuoden lopussa 12,4 -5,9 -141,0 - -159,3
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 658,0 24,7 70,3 7,2 760,2
Kehittamis- Muut aineettomat Ennakko- 2008

Liikkearvo menot hyodykkeet maksut yhteensa

Hankintameno vuoden alussa 630,8 1,3 213,6 14,3 860,0
Tytaryritysten hankinta 32,3 - 40 - 36,3
Hankinnat - - 6,1 2,0 8,1
Oma tuotekehitys - 16,2 - - 16,2
Tytaryritysten myynti -4,6 - - - -4,6
Vahennykset - - -4,3 - -43
Muut muutokset -1,0 - -1,0 -0,6 2,6
Uudelleenryhmittelyt - 12,8 - -12,8 0,0
Kurssierot 4,1 - -11,5 -0,1 -7,5
Hankintameno vuoden lopussa 661,6 30,3 206,9 2,8 901,6
Kertyneet poistot vuoden alussa -4,2 - -116,9 - -121,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 9,5 - 9,5
Tilikauden poistot - 2,1 -19,1 - 21,2
Arvonalentumiset 2,3 - -1,4 - -3,7
Kurssierot - - 1,6 - 1,6
Kertyneet poistot vuoden lopussa -6,5 2,1 -126,3 - -134,9
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 655, 1 28,2 80,6 2,8 766,7

Osakkuusyrityksiin sisaltyvaa liikearvoa ei ollut vuosina 2009 ja 2008. Konsernilla ei ollut liikearvojen lisdksi aineettomia hyodykkeita, joilla olisi

rajaton taloudellinen vaikutusaika.

KONSERNIN LITETIEDOT — 12. AINEETTOMAT HYODYKKEET
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13. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Muut Ennakkomaksut

Maa-ja  Rakennukset ja Koneet aineelliset ja keskenerdiset 2009

vesialueet rakennelmat ja kalusto hyodykkeet hankinnat yhteensa

Hankintameno vuoden alussa 48,2 433,3 11691 36,1 56,0 1742,6
Tytaryritysten hankinta - - 0,1 - - 0,1
Lisaykset 0,2 27,9 49,4 2,3 -3,7 76,1
Tytaryritysten myynti - - - - - 0,0
Vahennykset - -6,5 -29,4 2,1 - -38,0
Myytdvana olevaksi luokitellut hyddykkeet - - - - - 0,0
Muut muutokset - 0,7 5,1 -0,1 -7,5 -1,8
Uudelleenryhmittelyt - - - - - 0,0
Kurssierot 1,1 79 20,6 1,5 -0,9 30,2
Hankintameno vuoden lopussa 49,5 463,3 1214,9 37,7 43,9 1 809,2
Kertyneet poistot vuoden alussa -8,3 -214,7 -734,5 -19,4 - -976,9
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 6,0 28,0 2,0 - 36,0
Tilikauden poistot - -18,5 -75,6 -3,0 - -97,1
Arvonalentumiset - - -0,3 -0,4 - -0,7
Arvonalentumisten peruutukset - - 8,9 - - 8,9
Muut muutokset - - 0,1 0,2 - 0,3
Kurssierot - -4,3 -13,4 -0,5 - -18,2
Kertyneet poistot vuoden lopussa -8,3 -231,5 -786,8 21,1 - -1047,7
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 41,2 231,8 4281 16,6 43,9 761,5

Muut Ennakkomaksut

Maa-ja  Rakennukset ja Koneet aineelliset ja keskenerdiset 2008

vesialueet rakennelmat ja kalusto hyodykkeet hankinnat yhteensd

Hankintameno vuoden alussa 51,2 501,8 1463,6 36,9 138,0 21914
Tytaryritysten hankinta - 0,9 3,8 1,6 - 6,3
Lisaykset 3,3 17,9 91,8 5,8 9,1 127,9
Tytaryritysten myynti -1,5 -69,7 -325,1 -6,1 -36,6 -439,0
Vahennykset -0,2 -10,7 -52,8 -2,0 -0,4 -66,1
Myytdvana olevaksi luokitellut hyddykkeet - 4,9 12,9 - - 17,8
Muut muutokset -0,2 -4,8 -4,6 1,9 -0,1 -7,8
Uudelleenryhmittelyt 0,2 12,7 33,2 -0,3 -48,7 2,9
Kurssierot -4,6 -19,7 -53,7 -1,7 -5,3 -85,0
Hankintameno vuoden lopussa 48,2 4333 1169,1 36,1 56,0 1742,6
Kertyneet poistot vuoden alussa -7.7 -237,6 -942,8 -19,0 - -1 2071
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 40,0 280,7 41 - 324,8
Tilikauden poistot - 21,2 -84,6 -3,8 - -109,6
Arvonalentumiset -0,6 -8,0 24,4 -1,9 - -34,9
Muut muutokset - 0,2 -0,1 0,7 - 0,8
Kurssierot - 11,9 36,7 0,5 - 491
Kertyneet poistot vuoden lopussa -8,3 -214,7 -734,5 -19,4 - -976,9
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 39,9 218,6 4345 16,7 56,0 765,7

Konsernilla ei ole ollut pitkaaikaisia hankkeita, joiden rakennusaikaisia korkoja olisi aktivoitu vuonna 2009.
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RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSET

Aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

2009 2008

Hankintameno 7,3 6,8
Kertyneet poistot 2,7 -2,0
Kirjanpitoarvo 4,6 48
14. ARVONALENTUMISTESTIT
Omaisuuserien arvonalentumistestien testausprosessi ja -periaatteet sisal- DISKONTTOKORKO
tyvat konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteisiin. SEGMENTEITTAIN, % 2009 2008
Arvonalentumistestit eivat osoittaneet tarvetta arvonalentumistappiokirja- Paper 9 9
uksille. Arvonalentumistestaus on tehty 30.9.2009 eika merkittavia muu- Municaipal & Industrial 10 10
tgk5|a r_ahawrtaa H-J-O’[’[aVIII’] yksikoihin tai arvgnalennustestauksessa tehtyi- 0il & Mining ° 10
hin muihin oletuksiin ole tapahtunut tdman jalkeen. Segmentit ovat Paper, - -
Municipal & Industrial, Oil & Mining, Tikkurila ja Muut. Uudessa organisaati- Tikkurila o ?

Muut 10 10

0ssa rahavirtaa tuottavaksi yksikoksi on madritelty asiakassegmentti. Asia-
kassegmenttien taso on segmenttia seuraava alempi taso ja ndita asia-
kassegmenttejd on konsernissa 12 kpl. Muilta osin testausperiaatteet ovat
samat kuin edellisind vuosina.

Testatun kayttoomaisuuden ja likearvon kirjanpitoarvot olivat seuraavat:

SEGMENTTI 31.12.2009 Kirjanpitoarvo josta liikearvoa

Paper 663 308
Municipal & Industrial 283 123
Oil & Mining 113 50
Tikkurila 213 68
Muut 167 109
Yhteensa 1439 658

SEGMENTTI 31.12.2008 Kirjanpitoarvo josta likkearvoa

Paper 679 306
Municipal & Industrial 272 122
Oil & Mining 116 50
Tikkurila 2711 68
Muut 176 109
Yhteensa 1454 655

Rahavirtojen kasvuennusteet heijastavat johdon ndkemysta myynnin ja
kustannuserien kehittymisesta ennustekauden aikana. Kolmivuotisen en-
nustejakson jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu olettaen kasvuvauhdin ole-
van nolla.

Diskonttokorot perustuvat oikaistuun konsernin padoman keskimaardi-
seen kustannukseen (WACC). Uusi riskioikaistu padoman keskimaarainen
kustannus on maaritelty jokaiselle liketoiminnolle erikseen.

KONSERNIN LITETIEDOT — 14. ARVONALENTUMISTESTIT

Herkkyysanalyysi on tehty olettamuksilla seka ennustekauden aikaisten ra-
havirtojen etta ennustejakson jalkeisten rahavirtojen kasvuvauhdin heikke-
nemisen suhteen, lisaksi on huomioitu olettamus yleisen korkotason nou-
susta seka kannattavuuden heikkeneminen. Rahavirtojen pieneneminen
10%:lla tai diskonttokoron kasvu 1%-yksikolla, eivat kumpikaan aiheuta
arvonalentumiskirjausta asiakassegmenttien tasolla. Vasta diskonttokoron
kasvu 2%-yksikolla aiheuttaisi arvonalentumiskirjaustarpeen yhdessa asia-
kassegmentissa. Tama arvonalentumiskirjaus edustaisi n. 6%:a koko kon-
sernin liikearvosta. Useiden tekijoiden yhtaaikainen epdedullinen muutos
voi aiheuttaa riskin arvonalentumiskirjauksille joidenkin yksikdiden kohdalla.

Koko konsernin kerrytettdvissa oleva rahamaard ylittaa kirjanpitoarvon
ldhes kaksinkertaisesti eikd arvonalentumistestauksen perusteella ollut tar-
vetta arvonalentumistappiokirjauksille.

TILINPAATOKSESSA 31.12.2009
KIRJATUT ARVONALENTUMISET

Suomessa toimivan laite- ja jarjestelmakokonaisuuksia suunnittelevan yk-
sikon kaypa arvo arvioitiin sen kirjanpitoarvoa selkeasti pienemmaksi. Kdy-
pa arvo on madritetty laskemalla tulevaisuuden kayttdarvo. Vuoden 2009
tilinpaatoksessa tehtiin taman johdosta 5,0 milj. euron arvonalennuskir-
jaus liittyen kyseiseen liketoimintaan. Yksikko liittyy Municipal & Indust-
rial segmenttiin ja kaypa arvo on arvioitu segmentin tarkistetun strategi-
an mukaisesti.

Brasiliassa suljettiin aikaisemman suunnitelman mukaisesti tuotanto-
paikka. Tasta aiheutui 0,7 milj. euron arvonalentumispoisto vuoden 2009
tilinpaatokseen
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TILINPAATOKSESSA 31.12.2009

TEHTY ARVONALENTUMISEN PERUUTUS

Yhdysvalloissa Columbuksessa sijaitsevan polymeeritehtaan sulkemispad-
t6s on peruttu. Tasta johtuen vuonna 2008 tehtyd arvonalentumista on
peruutettu 8,9 milj. euroa vuoden 2009 tilinpaatoksessa. Arvonalentumi-
sen peruutuksen jakautuminen hyodykelajeittain on esitetty tarkemmin
litetiedossa 8.

TILINPAATOKSESSA 31.12.2008
KIRJATUT ARVONALENTUMISET

Saastoohjelmaan liittyen Kemira on kirjannut noin 38,6 milj. euron alaskirja-
ukset viimeiselld vuosineljdnneksella. Alaskirjausten vaikutus eri segment-
teihin on seuraava: Paper 22,6 milj. euroa, Municipal & Industrial 11,5 milj.
euroa, Oil & Mining 3,0 milj. euroa ja Muut 1,5 milj. euroa.

Arvonalentumiset koskivat neljaa eraa:

- Tuotantolinjoja suljetaan seuraavilla tuotantopaikoilla: Yhdysvaltojen
Longviewessa ja Mobilessa, Brasiliassa, Kremsissd Itavallassa sekd Vaa-
sassa Suomessa. Naiden toimipaikkojen yhteenlaskettu arvonalentu-
minen on 9,6 milj. euroa.

- Seuraavat tuotantopaikat suljetaan: Kemira (Yixing) Co., Ltd:n ja Ke-
mira Water Solutions (Chongqing) Co., Ltd:n tuotantopaikoilla Kiinassa
ei katsota olevan kdypaa arvoa. Yhdysvalloissa Columbuksessa sijait-
sevan tuotantopaikan kdypa arvo on madritetty laskemalla tulevai-
suuden kayttdoarvo. Tuotantopaikka suljetaan 2009 vuoden lopulla.
Naiden kolmen tuotantopaikan yhteenlaskettu arvonalentuminen on
16,2 milj. euroa.

- Kanadassa sijaitsevan Maitlandin vetyperoksiditehtaan kaypa arvo on
pienempi kuin sen kirjanpitoarvo. Tama johtuu asiakasteollisuuden ra-
kennemuutosten aiheuttamasta markkinoiden laantumisesta Pohjois-
Amerikassa. Tehtaan arvonalentuminen on 7,4 milj. euroa.

- Tuotantopaikkojen sulkemisista ja kaypien arvojen alentumisista joh-
tuvia pienempid arvonalentumisia kirjattiin 5,4 milj. euroa. Nama ar-
vonalentumiset koskevat Kanadaa, Alankomaita, Espanjaa ja Suomea.

- Ylla mainittujen arvonalentumisten lisaksi on kirjattu henkilostoon liit-
tyvia uudelleenjdrjestelykustannuksia 23,1 miljoonaa euroa. Nama on
esitetty liitetiedossa 6.

15. SIOITUKSET

Osuudet Myytavissa

osakkuus- olevat

2009 yrityksissa rahoitusvarat
Kirjanpitoarvo vuoden alussa 135,6 159,8
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -4,7 -
Lisaykset - 1.5
Vahennykset - -
Kayvan arvon muutos - 5,0
Kurssierot ja muut muutokset 0,2 -0,1
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 131,1 166,2

Osuudet Myytavissd

osakkuus- olevat

2008 yrityksissa  rahoitusvarat
Kirjanpitoarvo vuoden alussa 5,5 102,2
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 2,7 -
Lisaykset 136,5 10,1
Vahennykset 2,7 -
Kayvan arvon muutos - 47,7
Kurssierot ja muut muutokset -1,0 -0,2
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 135,6 159,8

Osakkuusyrityssijoituksista on esitetty lisatietoja liitteessa 33.

Myytavissa olevat rahoitusvarat sisaltdvat Pohjolan Voima konsernin osak-
keita, joiden arvostusperiaatteet on kuvattu konsernin laadintaperiaatteis-
sa. Kdyvan arvon laskennassa kdytetaan diskonttokorkona vuosittain maa-
ritettdvaa keskimaaraistd painotettua padomakustannusta. Vuonna 2009
diskonttokorko oli 7,31%.

Myytavissa oleviin rahoitusvaroihin kuuluu myos osakkeita, jotka oike-
uttavat sahkoon Suomessa parhaillaan rakennettavasta ydinvoimalasta.
Osakkeiden markkinahinta tuli maaritetyksi toukokuussa 2008 ulkoisella
kolmansien osapuolien osakekaupalla. Vuonna 2008 konserni uudelleen-
arvosti osakkeet tehdyn kaupan perusteella. Vuoden 2009 tilinpadtokses-
sd keskeneraiseen ydinvoimalaan liittyvien osakkeiden arvostusta ei ole
muutettu.

Myytavissa olevat rahoitusvarat eivat sisdlld noteerattuja osakkeita.

16. VAIHTO-OMAISUUS

2009 2008
Aineet ja tarvikkeet 84,7 95,9
Keskeneraiset tuotteet 1,9 2,1
Valmiit tuotteet 158,1 219,9
Ennakkomaksut 1,8 1,4
Yhteensa 246,5 319,3

Tilikaudella kirjattiin kuluksi vaihto-omaisuutta 4,4 milj. e (2,3 milj. e),
jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen
nettorealisointiarvoa.

15. SJOITUKSET — KONSERNIN LITETIEDOT
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17. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT ARVOSTUSRYHMITTAIN

Kaypaan
Rahavirran  arvoon tulos- Tase-erien
suojauksen  vaikutteisesti Lainat ja Myytavissd kirjanpito- Kayvat
piirissa olevat  arvostettavat muut olevat Muut arvot arvot
2009 Liite  instrumentit  instrumentit  saamiset rahoitusvarat velat yhteensa yhteensa
PITKAAIKAISET VARAT
Sijoitukset
Myytavissa olevat
rahoitusvarat 15 166,2 166,2 166,2
Muut sijoitukset 8,9 8,9 8,9
LYHYTAIKAISET VARAT
Saamiset
Korolliset saamiset 18 1,4 1,4 1,4
Korottomat saamiset 18
Myyntisaamiset 3443 344,3 344,3
Muut saamiset 1,1 5,3 6,4 6,4
Rahamarkkinasijoitukset 193,2 193,2 193,2
Rahat ja pankkisaamiset 72,5 72,5 72,5
Yhteensa 1,1 198,5 418,2 175,1 0,0 792,9 792,9
PITKAAIKAISET VELAT
Pitkaaikaiset korolliset velat 20, 24
Lainat rahoituslaitoksilta 4942 494,2 494,2
Eldkelainat 11,3 11,3 11,3
Muut pitkaaikaiset velat 7,1 71 7,1
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset korolliset velat 23,24
Lainat rahoituslaitoksilta 338,8 338,8 338,8
Elakelainat 16,5 16,5 16,5
Muut pitkaaikaisten
lainojen lyhennykset 66,5 66,5 66,5
Muut korolliset
lyhytaikaiset velat 15,8 15,8 15,8
Lyhytaikaiset korottomat velat
Ostovelat 160,3 160,3 160,3
Muut velat 7,6 9,3 16,9 16,9
Muut korottomat
lyhytaikaiset velat 0,0 0,0
Yhteensa 7,6 9,3 0,0 0,0 1110,5 1127,4 1127,4

KONSERNIN LITETIEDOT — 17. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT ARVOSTUSRYHMITTAIN
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Kaypaan
Rahavirran  arvoon tulos- Tase-erien
suojauksen  vaikutteisesti Lainat ja Myytavissd kirjanpito- Kayvat
piirissa olevat  arvostettavat muut olevat Muut arvot arvot
2008 Liite  instrumentit  instrumentit  saamiset rahoitusvarat velat yhteensa yhteensa
PITKAAIKAISET VARAT
Sijoitukset
Myytavissa olevat
rahoitusvarat 15 159,8 159,8 159,8
Muut sijoitukset 2,0 2,0 2,2
LYHYTAIKAISET VARAT
Saamiset
Korolliset saamiset 18 7,6 7,6 7,6
Korottomat saamiset 18
Myyntisaamiset 396,5 396,5 396,5
Muut saamiset 0,2 24,1 24,3 24,3
Rahamarkkinasijoitukset 85,0 85,0 85,0
Rahat ja pankkisaamiset 32,3 32,3 32,3
Yhteensa 0,2 109,1 436,4 161,8 0,0 707,5 707,7
PITKAAIKAISET VELAT
Pitkaaikaiset korolliset velat 20, 24
Lainat rahoituslaitoksilta 567,2 567,2 567,2
Elakelainat 37,2 37,2 37,2
Muut pitkaaikaiset velat 4,8 4,8 4,8
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset korolliset velat 23,24
Lainat rahoituslaitoksilta 508,3 508,3 508,3
Elakelainat 0,7 0,7 0,7
Muut pitkaaikaisten
lainojen lyhennykset 34,9 34,9 34,9
Muut korolliset
lyhytaikaiset velat 15,3 15,3 15,3
Lyhytaikaiset korottomat velat
Ostovelat 240,1 240,1 240,1
Muut velat 18,4 16,3 34,7 34,7
Muut korottomat
lyhytaikaiset velat 0,0 0,0
Yhteensa 18,4 16,3 0,0 0,0 1408,5 1443,2 1443,2

Konsernilla ei ole julkisesti noteerattuja osakesijoituksia.

Saatavien kirjanpitoarvo kuvaa niiden maksimaalista luottoriskid.

Muut saamiset ja velat ovat kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia johdannaisia tai rahavirran suojauksen piirissa olevia johdannaisia.
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2009 2008

HIERARKIA Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd netto Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa netto
Myytavissa olevat rahoitusvarat - - 166,2 166,2 - - 159,8 159,8
Muut sijoitukset - 8,9 - 8,9 - 2,0 - 2,0
Valuuttajohdannaiset - 2,3 - 2,3 - 6,1 - 6,1
Korkojohdannaiset 0,2 -9.4 - -9,2 - -7,0 -0,1 -7,
Muut johdannaiset - 1,0 - 1,0 - -9.4 - -9.4
Rahamarkkinasijoitukset - 193,2 - 193,2 - 85,1 - 85,1
Kaikki yhteensa 0,2 191,4 166,2 357,8 - 76,8 159,8 236,5

Taso1: Markkinoilla noteeratut kayvat arvot

Taso 2: Kayvat arvot jotka on maaritelty todennettavissa olevien parametrien kautta.
Taso 3: Kayvat arvot jotka on maadritelty ei todennettavissa olevien syottotietojen perusteella.

TASO 3 TASMAYTYSLASKELMA

Taso 3,
yhteensd netto

INSTRUMENTTI

Tasearvo 31.12.2008 159,8
Toteutunut voitto/tappio -0,1
Vaikutus laajaan tulokseen 5,0
Ostot 1,5
Myynnit -
Realisoitumaton tulosvaikutus -
Tasearvo 31.12.2009 166,2

KONSERNIN LITETIEDOT — 17. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT ARVOSTUSRYHMITTAIN
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18. SAAMISET
2009 2008

KOROLLISET SAAMISET

Lainasaamiset 0,2 0,2
Rahoitusleasingsaamiset 0,3 0,8
Muut saamiset 0,9 6,6
Korolliset saamiset yhteensa 1,4 7,6
MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamiset 344,3 396,5
Ennakkomaksut 5,6 3,9
Siirtosaamiset 39,4 77,0
Muut saamiset 11,3 15,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteensa 400,6 493,0
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 7,3 14,4
Saamiset yhteensa 409,3 515,0
Yli vuoden kuluttua eraantyviad eria on myyntisaamisissa 2009 3,0 milj. e (4,9 milj. e), siirtosaamisissa 2,9 milj. e (4,0 milj. e) ja muissa
korottomissa saamisissa 1,1 milj. e (0,1 milj. e). Lisaksi yli vuoden kuluttua eradntyvia on lainasaamisissa 0,1 milj. e (0,2 milj. e),
rahoitusleasingsaamisissa 0,1 milj. e (0,4 milj.e) ja muissa korollisissa saamisissa 0,6 milj. e (1,0 milj. e).

RAHOITUSLEASINGSAAMISET - VAHIMMAISVUOKRIEN KOKONAISMAARA 2009 2008
Vuoden kuluessa 0,2 0,4
Yli vuoden, enintdan viiden vuoden kuluttua 0,1 0,4
Yhteensa 0,3 0,8
RAHOITUSLEASINGSAAMISET - VAHIMMAISVUOKRASAAMISTEN NYKYARVO

Vuoden kuluessa 0,2 0,4
Yli vuoden, enintaan viiden vuoden kuluttua 0,1 0,4
Yhteensa 0,3 0,8
Tulevaisuudessa kertyvat rahoitustuotot - -
Rahoitusleasingsaamisten kokonaismaara 0,3 0,8

18. SAAMISET — KONSERNIN LITETIEDOT
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19. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa Idhipiiriin, jos toinen osapuoli
pystyy kayttamaan toiseen ndhden madadraysvaltaa tai huomattavaa vai-
kutusvaltaa sen taloutta ja liketoimintaa koskevassa paatoksenteossa.
Konsernin Iahipiiriin kuuluvat emoyritys, tytaryritykset, osakkuusyritykset,
yhteisyritykset ja eldkesaatiot. Lahipiiriin kuuluvat myos hallituksen ja kon-
sernin johtoryhmien jasenet, toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa ja heidan
laheiset perheenjasenensa. Johtoon kuuluvat avainhenkildt ovat konsernin
johtoryhmien jasenet.

JOHTOON KUULUVIEN
AVAINHENKILOIDEN

TYOSUHDE-ETUUDET 2009 2008
Palkat ja muut lyhytaikaiset

tydsuhde-etuudet 3,9 3,6
Tyosuhteen paattymisen jdlkeiset etuudet - 0,7
Osakkeisiin perustuvat suoritukset - -
Yhteensa 3,9 4,3

Kemira Oyj:n toimitusjohtajalle maksettu palkka mukaan lukien luontais-
edut oli 734 730 (656 832) euroa, johon sisaltyy tulospalkkioita 79 278
(7 380) euroa. Toimitusjohtajan sijaisille maksetut palkat mukaan lukien
luontaisedut olivat yhteensa 360 835 (322 760) euroa, johon sisaltyy tu-
lospalkkioita 23 889 euroa (vuonna 2008 ei tulospalkkioita).

Johtoon kuuluville avainhenkilille myonnettyja lainoja ei ollut 31.12.2009
eikd 31.12.2008. Mydskaan ehdollisia eria ja sitoumuksia avainhenkildiden
puolesta ei ollut. Yritysjohtoon kuuluvat henkil6t Iahipiireineen eivat ole
olennaisessa likesuhteessa konserniin.

Johdon palkkiojarjestelmista on kerrottu liitteessa 7 “osakeperusteiset
maksut”.
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JOHDON ELAKESITOUMUKSET
JA IRTISANOMISKORVAUKSET

Kemira Oyj:n hallitus nimitti Kemira Oyj:n toimitusjohtajaksi 1.1.2008 alkaen
Harri Kermisen. Harri Kermisen sopimus toimitusjohtajan kaudesta on vuo-
teen 2013 saakka, jolloin han on 62-vuotias. Jyrki Maki-Kala nimitettiin toi-
mitusjohtajan sijaiseksi 1.9.2009 Idhtien. Entinen toimitusjohtajan sijainen
Esa Tirkkonen jai elakkeelle Kemiran palveluksesta 31.8.2009.

Toimitusjohtaja Harri Kermisen enimmaiseldke on 66 % eldkkeen las-
kennan perustana olevasta palkasta. Sekd elakeika etta eldkkeen maard
perustuvat 1.1.1991 alkaen uusilta jasenilta suljetun lisdeldkesaation etuuk-
siin. Lisdelakesaation toimintapiiriin kuuluvat kaikki ennen vuotta 1991 yh-
tion palvelukseen tulleet henkilot, ja elakesaation etuudet koskevat koko
sitd henkilostoa, jolla palvelusvuodet ja muut eldkkeen myontamistd kos-
kevat ehdot tayttyvat. Vastaavanlaisia jarjestelyja on myds muissa kon-
sernin yhtioissa.

Kemira Oyj:n toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kk, minka lisdksi ha-
nelle maksetaan 12 kk:n palkkaa vastaava korvaus, mikali yhtio irtisanoo
hanet. Toimitusjohtajan sijaisella vastaavat ajat ovat 6 kk ja 6 kk.

HALLITUKSEN PALKKIOT, e 2009 2008
HALLITUKSEN JASENET

Pekka Paasikivi, puheenjohtaja 75 000 73219
Jukka Viinanen, varapuheenjohtaja

(19.3.2008 lahtien) 50 400 40 768
Eija Malmivirta, varapuheenjohtaja

(19.3.2008 asti) - 11 550
Elizabeth Armstrong 60 000 66 555
Wolfgang Buchele (8.4.2009 Iahtien) 34100

Juha Laaksonen 43 200 42 905
Ove Mattson (8.4.2009 asti) 17 640 53 355
Kaija Pehu-Lehtonen 43 800 42 305
Markku Tapio (19.3.2008 asti) - 10 050
Jarmo Vaisdnen (19.3.2008 lahtien) 43 800 34174




KONSERNIN LITETIEDOT

(Mil]. e)

MUITA I_AHIPIIRITIETOJA sa konsernin kayttoon ja myytavaksi ulkopuolisille yhtisille. Osakkeenomis-
tajat ostavat yhtion tuottamaa sahkoda tuotantokustannukset kattavalla

Tavaroiden ja palvelujen myynneista ja ostoista osakkuusyrityksille seka  hinnalla. Hinta on ollut selvasti alle keskimaaraisten markkinahintojen.

saatavista osakkuusyrityksilta on kerrottu liitetiedossa 33. Osakkuusyritys-

ten puolesta annettujen vastuusitoumusten maarat on esitetty litetiedos-

sa 29.

Kemiralla on suomalaisia elakesaatioitd, Kemiran Eldkesadtio ja Eldke- .
saatio Neliapila, jotka ovat omia juridisia yksikkojd. Kemira on siirtanyt LIIKETOIMET MUUN LAHIPIIRIN

31.12.2009 Kemiran Eldkesaatiossa hoitamansa TyEL-elakevastuunsa Kes- KANSSA 2009 2008
kingiseen tyoeldkevakuutusyhtivaon Varmaan. Kemiran Elakesastio tullaan Myynnit 96,7 353
purkamaan vuoden 2010 aikana. Ostot 72,4 41,0
Elakesaatio Neliapila hallinnoi osaa konsernin Suomen henkiloston elake- Rahoitustuotot ja -kulut 1,3 13
Ovyj ostaa sahkoyhtiolta sahkoa eldkesdation omistaman osuuden suhtees- velat 43,8 25,9
20. PITKAAIKAISET KOROLLISET VELAT

2009 2008
Lainat rahoituslaitoksilta 494,3 567,2
Elakelainat 11,2 37,2
Muut pitkaaikaiset velat 7,1 4.8
Yhteensa 512,6 609,2
PITKAAIKAISTEN VELKOJEN ERAANTYMINEN
2011 (2010) 81,1 81,6
2012 (2011) 72,9 59,0
2013 (2012) 53,4 31,1
2014 (2013) 59,5 63,9
2015 (2014) tai myohemmin 245,7 373,6
Yhteensa 512,6 609,2

VELAT, JOTKA ERAANTYVAT VIIDEN VUODEN TAI SITA PIDEMMAN AJAN KULUTTUA

Lainat rahalaitoksilta 245,7 356,8
Elakelainat - 14,2
Muut pitkdaikaiset velat - 2,6
Yhteensa 245,7 373,6

Pitkaaikaisten lainojen valuuttajakauma on esitetty rahoitusriskien liitteessa 32.

Konsernilla ei ole vaihtovelkakirja-, debentuuri- tai joukkovelkakirjalainoja.

20. PITKAAIKAISET KOROLLISET VELAT — KONSERNIN LITETIEDOT
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27. LASKENNALLISET VEROVELAT JA -SAAMISET

Ostetut /

Kirjattu tulos- Kirjattu lagjaan  Kirjattu omaan myydyt
2009 1.1.2009 laskelmaan  tuloslaskelmaan padomaan  tytaryritykset 31.12.2009
LASKENNALLISET VEROVELAT
Kertyneet poistoerot 51,1 7,4 - - - 58,5
Myytavissa olevat rahoitusvarat 33,7 0,2 1,3 - - 35,2
Elakkeet 13,8 -5,6 - - - 8,2
Hyodykkeiden arvostaminen kdypaan
arvoon hankinnassa 15,0 3,3 - - - 11,7
Muut erat 6,9 -3,8 3,7 -1,3 - 55
Yhteensa 120,5 -5,1 5,0 1,3 - 119,1
Vahennetty laskennallisista verosaamisista 2 -30,6 -29,0
Laskennalliset verovelat taseessa 89,9 90,1
LASKENNALLISET VEROSAAMISET
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 2,5 -0,7 - - - 1,8
Varaukset 12,3 -3,5 - - - 8,8
Vahvistetut tappiot 21,6 10,4 - - - 32,0
Elgkkeet 3,2 -1,0 - - - 2,2
Muut erat 3,7 -0,7 - - - 3,0
Yhteensa 43,3 45 - - - 47,8
véhennetty laskennallisista veroveloista ? -30,6 -29,0
Laskennalliset verosaamiset taseessa 12,7 18,8

Ostetut /

Kirjattu tulos- Kirjattu lagjaan  Kirjattu omaan myydyt
2008 1.1.2008 laskelmaan  tuloslaskelmaan padomaan  tytaryritykset 31.12.2008
LASKENNALLISET VEROVELAT
Kertyneet poistoerot 72,4 -4,8 - - -16,5 51,1
Myytavissa olevat rahoitusvarat 20,7 - 13,0 - - 33,7
Elakkeet 10,7 3,1 - - - 13,8
Hyodykkeiden arvostaminen kdypaan
arvoon hankinnassa 19,0 -5,0 - - 1,0 15,0
Muut erat 23,9 -9,9 -7, - - 6,9
Yhteensa 146,7 -16,6 5,9 - -15,5 120,5
Vahennetty laskennallisista verosaamisista 2 -41,2 -30,6
Laskennalliset verovelat taseessa 105,5 89,9
LASKENNALLISET VEROSAAMISET
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 2,2 0,3 - - - 2,5
Varaukset 5,2 94 - - 2,3 12,3
Vahvistetut tappiot 25,2 -3,6 - - - 21,6
Elakkeet 5,0 -1,8 - - - 3,2
Muut erat 8,8 =51 - - - 3,7
Yhteensa 46,4 -0,8 0,0 - 2,3 43,3
Vahennetty laskennallisista veroveloista 2 -41,2 -30,6
Laskennalliset verosaamiset taseessa 5,2 12,7

D Yrityshankinnoissa varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen kayvan arvon arvostukseen johtuva laskennallinen vero sisaltyy likearvoon.

2) Sovellettu saamisten ja velkojen netotusperiaatetta
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22. VARAUKSET

Henkilostoon Varaus uudelleen- Ymparisto- ja Muut kulu- 2009
littyvat varaukset jarjestelyja varten vahinkovaraus varaukset Yhteensa
PITKAAIKAISET VARAUKSET
Varaukset vuoden alussa 2,4 6,6 18,8 34,0 61,8
Kurssierot - - - - -
Varausten lisaykset 0,1 0,4 0,1 1,5 2,1
Tilikaudella kaytetty - -0,9 -2,5 - -3,4
Tilikaudella peruutettu -1,3 -0,3 - -1,4 -3,0
Uudelleenryhmittely -0,1 -1,6 -0,2 - -1,9
Pitkaaikaiset varaukset vuoden lopussa 1,1 472 16,2 34,1 55,6
LYHYTAIKAISET VARAUKSET
Varaukset vuoden alussa 7.2 1,2 0,6 1,8 10,8
Kurssierot 0,3 - - 0,3 0,6
Varausten lisaykset 3,9 0,3 4.6 - 8,8
Tilikaudella kaytetty -6,4 -0,8 -0,2 - -7,4
Tilikaudella peruutettu -1,8 -0,2 -0,3 - -2,3
Uudelleenryhmittely -0,2 1,5 0,2 - 1,5
Lyhytaikaiset varaukset vuoden lopussa 3,0 2,0 4,9 2,1 12,0
Muiden kuluvarausten olennaisin osa liittyy osakkuusyhtion muodostamiseen vuonna 2008. Ymparisto- ja vahinkovarauksista kerrotaan
tarkemmin liitteessa 31 Ymparistoriskit ja -vastuut.
23. LYHYTAIKAISET VELAT
2009 2008
KOROLLISET LYHYTAIKAISET VELAT
Lainat rahoituslaitoksilta 267,8 417,3
Elakelainat 16,5 0,7
Muiden pitkaaikaisten lainojen lyhennyserat 14,8 13,7
Rahoitusleasingvelat 4,2 4,6
Muut korolliset lyhytaikaiset velat 134,3 123,0
Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensa 437,6 559,3
OSTOVELAT JA MUUT VELAT
Saadut ennakot 3,0 0,7
Ostovelat 160,3 240,1
Siirtovelat 179,7 202,5
Muut korottomat lyhytaikaiset velat 26,1 36,4
Ostovelat ja muut velat 369,1 4797
Lyhytaikaiset varaukset 12,0 10,8
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0,5 5,5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 819,2 1 055,3
Rahoitusleasingvelat sisdltavat yli vuoden kuluttua eraantyvia 3,4 milj. e (3,8 milj. e)
SIIRTOVELAT
Henkilostokulut 63,1 47,1
Liikevaihtoon ja ostoihin liittyvat erat 51,1 67,5
Korot 15,7 25,3
Kurssierot 6,7 17,7
Muut 43,1 44,9
Yhteensa 179,7 202,5
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24. RAHOITUSLEASINGVELAT - ERAANTYMISAJAT

2009 2008
RAHOITUSLEASINGVELAT - VAHIMMAISVUOKRIEN KOKONAISMAARA
Vuoden kuluessa 0,9 0,8
Yli vuoden, enintaan viiden vuoden kuluttua 1,9 2,2
Yli viiden vuoden kuluttua 1,4 1,6
Yhteensa 4,2 4,6
RAHOITUSLEASINGVELAT - VAHIMMAISVUOKRIEN NYKYARVO
Vuoden kuluessa 0,7 0,6
Yli vuoden, enintaan viiden vuoden kuluttua 1,7 2,0
Yli viiden vuoden kuluttua 1,4 1,6
Yhteensa 3,8 4,2
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 0,4 0,4
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 4,2 4,6
25. NETTOVELAT

2009 2008
Korolliset pitkaaikaiset velat 512,6 609,2
Korolliset lyhytaikaiset velat 437,6 559,3
Rahamarkkina- ja joukkovelkakirjasijoitukset -202,1 -87,1
Rahat ja pankkisaamiset -72,5 -32,3
Yhteensa 675,6 1 049,1

26. ELAKEVELVOITTEET

Konsernilla on erilaisia eldkejarjestelyja kunkin toimintamaan paikallisten
olojen ja kaytanttjen mukaisesti. Etuuspohjaisissa eldkejarjestelyissa etuu-
det maaraytyvat palkkojen, elakkeelle jaamisen, vammautumisen, kuole-
man tai tydsuhteen paattymisen mukaan. Suomalaisen TyEL-jarjestelman
vanhuuseldkkeen ja tyokyvyttomyyselakkeen rahastoitu osuus on kdsitelty
etuuspohjaisena jarjestelynd omassa elakesaatiossa hoidettavien jarjeste-
lyjen osalta vuonna 2008. Kemiran Eldkesaation eldkevastuu on 31.12.2009

elakejarjestelyt. Yrityskaupoista aiheutuneet eldkevelvoitteet, eldkejarjes-
telyjen varat ja vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot ovat muuttaneet
velvoitteita ja varoja.

siirretty Keskindiseen tyoelakevakuutusyhtioon Varmaan. Vakuutusyhtios-

sa hoidettu TyEL on kasitelty maksupohjaisena jarjestelyna.

Vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden kirjaamiseen on sovel-

lettu putkimenetelmaa.
Seuraavassa esitetddn elakejarjestelyjen vaikutus konsernin tulokseen
ja taseeseen. Laskelma kattaa konsernin etuuspohjaiset ja maksupohjaiset

KONSERNIN LITETIEDOT — 24. RAHOITUSLEASINGVELAT - ERAANTYMISAJAT

ELAKKEET TASEESSA 2009 2008
Velka maksupohjaisista eldkejarjestelyista 0,8 0,6
Velka etuuspohjaisista eldkejarjestelyista 69,6 66,9
Velka eldkejarjestelyista 70,4 67,5
Saaminen etuuspohjaisista elakejarjestelyista -35,3 -54,0
Nettovelka eldkejarjestelyista 35,1 13,5
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ETUUSPOHJAISET ELAKKEET 2009 2008
TASEESSA

Velka etuuspohjaisista elakejarjestelyista 69,6 66,9
Saaminen etuuspohjaisista elakejarjestelyista -35,3 -54,0
Nettovelka etuuspohjaisista jarjestelyista 34,3 12,9
TULOSLASKELMASSA

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt -22,8 1,71
TASEESEEN ON KIRJATTU SEURAAVAT ERAT:

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 295,4 346,0
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 71,8 66,2
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -363,6 -427,8
Nettomdardinen omaisuusera (-)/velka (+) 3,6 -15,6
Kirjaamattomat takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat menot -0,5 -0,8
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (-) 31,2 29,3
Nettomaardinen velka etuuspohjaisista eldakejarjestelyista (+) 34,3 12,9
MUUTOKSET ELAKEVELVOITTEEN NYKYARVOSSA

Velka vuoden alussa 412,1 573,4
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 6,7 11,4
Korkomenot 23,4 22,4
Vakuutusmatemaattiset tappiot (+) / voitot (-) 37,6 -49,6
Kurssierot ulkomaisista jarjestelyistd 4,8 -9,2
Tilikaudella hankittujen ja myytyjen yhtididen vaikutus - -112,7
Maksetut etuudet -24,5 -23,5
Jarjestelyjen supistamiset -96,0 -
Velvoitteiden tayttamiset - -0,9
Takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat menot 3,0 0,8
Velka vuoden lopussa 367,2 4121
MUUTOKSET JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN KAYVASSA ARVOSSA

Varat vuoden alussa 427,8 622,9
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 21,4 27,6
Tyonantajan suorittamat maksut 3,1 17,4
Vakuutusmatemaattiset tappiot (-) / voitot (+) 30,1 -93,6
Kurssierot ulkomaisista jarjestelyista 1,6 2,7
Tilikaudella hankittujen ja myytyjen yhtididen vaikutus - -120,5
Maksetut etuudet -24,5 -23,5
Velvoitteiden tayttamiset -95,9 0,2
Varat vuoden lopussa 363,6 427,8
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2009 2008
TULOSLASKELMAN ERAT
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 6,7 11,4
Korkomenot 23,4 22,4
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -21,4 27,5
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 3,0 0,8
Tilikauden vakuutusmatemaattinen voitot (-) / tappiot (+) 0,4 -7,8
Jarjestelyjen supistamiset 10,7 -0,4
Tuloslaskelmaan kirjattu tuotto (-) ja kulu (+) yhteensa 22,8 1,71
Edelld mainittu summa 22,8 milj. e (-1,1 milj. e) sisaltyy tuloslaskelman henkilostokuluihin.
ELAKEJARJESTELYJEN TOTEUTUNUT TUOTTO 2009 2008
Elakejarjestelyjen varojen toteutunut tuotto (+) / kulu (-) 51,5 -66,2
VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETTAMUKSET, %
Diskonttauskorko 4,0-5,8 3,8-6,2
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 2,8-7,5 4,5-5,8
Inflaatio 1,5-3,6 2,0-4,5
Tulevat palkankorotukset 1,5-4,3 2,0-4,5
Tulevat elakkeiden korotukset 0,5-3,8 1,3-4,0
JARJESTELYYN KUULUVAT VARAT KASITTAVAT
Osakkeet 198,0 1951
Korkosijoitukset 31,4 173,2
Varat vakuutusyhtitissa * 119,1 8,6
Kemira Oyj:n osakkeet 1,2 0,5
Konsernin kaytdssa olevat kiinteistot 14,0 14,0
Muut - 36,4
Yhteensa 363,6 427,8

* Vakuutusyhticissa hoidettavien etuuspohjaisten jérjestelyjen varat ovat osana vakuutusyhtioiden sijoitusvarallisuutta, ja niiden sijoitusriski on vakuutusyhtioilla. Taman vuoksi

yksittaisten jarjestelyjen varojen jakautumisesta ei ole saatavissa tarkempaa erittelyd.

Oletettu pitkaaikainen kokonaistuotto jarjestelman varoille on 5,0%, joka perustuu koko sijoitussalkun tuottoon eika ole eri omaisuusryhmien

tuottojen summa. Tuotto perustuu yksinomaan historiallisiin tuottoihin ilman oikaisuja.

Oletettu kannatusmaksu liittyen etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin vuonna 2010 on 2,7 milj. e.

31.12. 2009 2008 2007 2006 2005
Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo 367,2 412,2 573,4 536,8 526,9
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo 363,6 4278 622,9 552,3 543,3
Ylijaama/alijaama 3,6 15,6 -49,5 15,5 16,4
Kokemusperaiset tarkistukset - jarjestelyjen velat 0,1 -3,4 -3,4 4,0 -91
Kokemusperaiset tarkistukset — jarjestelyjen varat 31,6 -88,2 45,9 19,5 1,6

KONSERNIN LITETIEDOT — 26. ELAKEVELVOITTEET
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27. HANKITTUJEN JA MYYTYJEN LIIKETOIMINTOJEN RAHAVIRTAVAIKUTUS

TYTARYRITYSTEN HANKINTA JA MYYNTI 2009 2008
TYTARYRITYSTEN HANKINTA

Yritysten hankintameno 3,7 48,5
Ostettujen yritysten hankintahetken rahavarat 0,0 -4,2
Hankinnoista johtuvat rahavirrat hankittujen yrityksien rahavaroilla vahennettyna 3,7 44,3
HANKITTUJEN TYTARYRITYSTEN VAROJEN JA VELKOJEN ARVOT

Kayttopagoma 1,1 4,7
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet ja aineettomat hyodykkeet 2,1 10,0
Korolliset saamiset pois lukien rahavarat - -
Muut korottomat saamiset - 1,6
Korolliset velat - -0,1
Korottomat velat -0,4 -5,8
Vahemmistdosuus 0,5 -
Hankintojen liikearvo 0,4 33,9
Hankittujen tytaryritysten varojen ja velkojen nettoarvo yhteensa 3,7 443
LUOVUTUSTULOT TYTARYRITYSTEN MYYNNISTA

Luovutustulot 2,0 234,1
Myytyjen yritysten rahavarat -1,4 -1,6
Luovutustulot tytaryritysten myynnista yhteensa 0,6 232,5
MYYTYJEN YRITYSTEN VAROJEN JA VELKOJEN ARVO

Kayttopaaoma 1,6 61,2
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet ja aineettomat hyddykkeet - 176,5
Osakkeet - -
Korolliset saatavat pois lukien rahavarat - 10,5
Muut korottomat saamiset - 2,0
Korolliset velat -1,2 -26,2
Korottomat velat 0,1 -26,0
Myyntivoitto/-tappio 0,1 34,5
Myytyjen yritysten varojen ja velkojen nettoarvo yhteensa 0,6 232,5

27. HANKITTUJEN JA MYYTYJEN LIKETOIMINTOJEN RAHAVIRTAVAIKUTUS — KONSERNIN LITETIEDOT
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28. LIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN

2009: TIKKURILA JUB ROMANIA

Tikkurila hankki slovenialaisen JUB-maaliyhtion 50 %:n osuuden Tikku-
rila JUB Romania S.R.L. -nimisesta myyntiyhtiostd. Omistusoikeus siirtyi
1.9.2009, jonka jalkeen Tikkurilan hallussa on 100 % yhtidsta. Yhtion nimi
muutettiin Tikkurila S.R.L.:ksi. Liiketoiminnan yhdistaminen ei ole yksittain
tarkasteltuna olennainen. Hankinnasta ei syntynyt likearvoa.

2009: AKZO NOBEL

Kemira osti Akzo Nobelin rautapohjaisten saostuskemikaalien myynnin ja
toimituksen Pohjoismaissa (Ruotsi, Norja ja Tanska). Rautapohjaisia saos-
tuskemikaaleja kaytetadn vedenkasittelyssa. Liiketoiminnan osuus on suu-
ruudeltaan 20 % Ruotsin rautapohjaisista saostuskemikaalimarkkinoista.
Kauppa astui voimaan 2.11.2009. Yrityskaupassa ei siirtynyt henkil6stod
eikd tuotantolaitoksia. Liikketoiminnan yhdistaminen ei ole yksittain tarkas-
teltuna olennainen. Hankinnasta ei syntynyt likearvoa.

2009: VAHEMMISTOOSUUDEN OSTO

Vuonna 2007 tehtyyn yrityshankintaan liittyen ostettiin véhemmistdosuus.
Tasta syntyi 0,4 milj. euron liikearvo.

KONSERNIN LITETIEDOT — 28. LIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN

2008: NHEEL QUIMICA LTDA

Kemira hankki brasilialaisen Nheel Quimica Ltda:n koko osakekannan,
kauppa vahvistui 15.11.2008. Nheel Quimica Ltda on Brasilian toiseksi suu-
rin vedenkadsittelyssa kaytettavien rautasuolojen ja suurin alumiinisuolo-
jen valmistaja. Nheel Quimica Ltda:lla on tuotantolaitos Rio Clarossa, Sao
Paolon osavaltiossa. Yhtio palvelee asiakkaita enimmakseen kunnallisessa
vedenkasittelyssa seka jateveden kdsittelylaitoksissa. Tiukentuvan ympa-
ristdlainsaadannon johdosta saostuskemikaalien kaytto lisdantyy nopeasti
Brasilian suurimmissa kaupungeissa.

Hankintahinta oli 39,4 milj. euroa, ja se maksettiin kateisella ja rahoitet-
tiin konsernin olemassa olevilla rahoitussopimuksilla. Alustavan arvion mu-
kaan kauppahintaan sisaltyy liiketoiminnan yhdistamisesta syntyneitd ku-
luja 0,3 milj. euroa.

Hankitun liketoiminnan likevaihto ostohetkesta vuoden loppuun oli 6,5
milj. euroa ja liikevoitto 1,1 milj. euroa.

39,4 milj. euron hankintahinnasta 0,1 milj. euroa kohdennettiin valmis-
varastoon. Hankinnasta syntyi ndin ollen 29,9 milj. euron likearvo. Liikear-
von perusteluina ovat tulevaisuuden tuotto-odotukset ja merkittavat sy-
nergiaedut.

Yhdistamisessa  Kirjanpitoarvot

kirjatut kayvat ennen
arvot yhdistamista
Aineelliset
kayttoomaisuushyodykkeet 5,5 55
Muut sijoitukset 0,7 0,7
Vaihto-omaisuus 15 1,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5,3 53
Rahavarat 3,3 3,3
Yhteensa 16,3 16,2
Laskennalliset verovelat - -
Muut velat 6,8 6,8
Velat yhteensa 6,8 6,8
Nettovarat 9,5 9,4
Hankintameno (netto) 39,4
Liikearvo 29,9
Hankintahinta 39,4
Hankittujen tytaryritysten rahavarat -3,3
Rahavirtavaikutus 36,1
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2008 MUUT HANKITUT LIKETOIMINNOT

Kemira hankki vuonna 2008 seuraavat liiketoiminnot: Finncolor Slovakia

s.r.o. (100 %) ja Farggladje Malerbutiken i Alvik AB (100 %).

Nama liketoimintojen yhdistamiset eivat yksitellen tarkasteltuina ole

olennaisia.
Yhdistamisessa  Kirjanpitoarvot
kirjatut kayvat ennen
arvot yhdistamista
Muut aineettomat hyodykkeet 4,0 0,0
Aineelliset
kayttoomaisuushyodykkeet 0,4 0,4
Muut sijoitukset 0,1 0,1
Vaihto-omaisuus 1,3 1,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,6 0,6
Rahavarat 0,9 0,9
Yhteensa 7,3 33
Laskennalliset verovelat 1,0 -
Muut velat 0,9 0,9
Velat yhteensa 1,9 0,9
Nettovarat 5,4 2,4
Hankintameno (netto) 6,5
Liikearvo 1,0
Hankintahinta 6,5
Maksamaton kauppahinta -1,1
Hankittujen tytaryritysten rahavarat -0,9
Rahavirtavaikutus 4,5

2008 LIKETOIMINTOJEN YHDISTAMISEN VAIKUTUS
LIKEVAIHTOON JA TULOKSEEN

Kemiran liikevaihto 1.1-31.12.2008 olisi ollut 2 871 milj.euroa ja liikevoitto
80 milj. euroa, jos kaikkien kauden aikana toteutuneiden liiketoimintojen

yhdistamisen ajankohta olisi ollut 1.1.2008.

28. LIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN — KONSERNIN LITETIEDOT
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29. VASTUUSITOUMUKSET JA EHDOLLISET VELAT

2009 2008

TASEEN VELKOJEN VAKUUDEKSI ANNETUT KIINNITYKSET
Lainat rahoituslaitoksilta 0,5 0,4
Annetut kiinnitykset 1,0 0,9
Elakelainat 27,8 37,1
Annetut kiinnitykset 35,7 41,5
Muut lainat 0,3 0,7
Annetut kiinnitykset 0,8 0,9
Lainat yhteensa 28,6 38,2
Annetut kiinnitykset yhteensa 37,5 43,3
VASTUUSITOUMUKSET
Annetut pantit

Omien sitoumusten puolesta 5,5 52
Takaukset

Omien sitoumusten puolesta 45,2 14,1

Osakkuusyritysten puolesta 1,0 1,2

Muiden puolesta 9,2 55
Kayttoleasingvastuut

Vuoden sisalla eraantyvat 26,0 20,9

Yli vuoden ja alle viiden vuoden padsta eradntyvat 64,9 47,6

Yli viiden vuoden kuluttua eraantyvat 72,4 67,4
Muut vastuut

Omien sitoumusten puolesta 1,7 2,6

Osakkuusyritysten puolesta 1,8 1,9

MERKITTAVIMMAT TASEEN ULKOPUOLISET
INVESTOINTISITOUMUKSET

Konsernilla ei ole merkittavid taseen ulkopuolisia aineellisten kayttbomai-
suushyodykkeiden hankintaan perustuvia sitoumuksia 31.12.2009.

OIKEUDENKAYNNIT

Kemira Oyj vastaanotti 19.8.2009 haasteen, jossa Cartel Damage Claims
Hydrogen Peroxide SA (CDC) haki vahingonkorvauksia kuudelta veryperok-
sidituottajalta Kemira mukaan lukien vetyperoksidiliketoimintaan liittyneis-
ta kilpailulainsaadannon rikkomuksista. Kanteessaan Cartel Damage Claims
Hydrogen Peroxide SA hakee Dortmundin alueelliselta tuomioistuimelta
Saksassa paatosta, jolla se saisi lyhentamattoman ja taydellisen version Eu-
roopan komission 3.5.2006 pdivatysta paatoksesta seka vaatii, ettd vastaa-

jat, Kemira mukaan lukien, velvoitetaan padtoksen nojalla yhteisvastuulli-

sesti maksamaan vahingonkorvauksia korkoineen.

KONSERNIN LITETIEDOT — 29. VASTUUSITOUMUKSET JA EHDOLLISET VELAT

Cartel Damage Claims Hydrogen Peroxide SA on ilmoittanut erittelevan-
sa vahingonkorvausten maaran myohemmadssa vaiheessa saatuaan en-
sin taydellisen version Euroopan komission paatoksesta. Suuntaa antavana
osoituksena vahingonkorvausten madrasta Cartel Damage Claims Hydro-
gen Peroxide SA esittda kanteessaan alustavan laskelman ylihinnasta, jon-
ka Cartel Damage Claims Hydrogen Peroxide SA:lle kanteensa siirtaneiden
ja myyneiden osapuolten vaitetaan maksaneen vastaajille kilpailusadnnos-
ten rikkomisen seurauksena.

Vaitetyn ylihinnan maardksi 31.12.2008 mennessd kertyneiden korkojen
kanssa todetaan olevan 641,3 miljoonaa euroa. Oikeuskasittely on vireilld
Dortmundin alueellisessa tuomioistuimessa Saksassa ja Kemiran vastaus
Cartel Damage Claims Hydrogen Peroxide SA:n kanteeseen on annettava
huhtikuun loppuun 2010 mennessa.

Kemira aikoo paattavaisesti vastustaa Cartel Damage Claims Hydrogen
Peroxide SA:n kannetta. Kemira ei kuitenkaan tdlla hetkelld pysty arvioi-
maan kasittelyn kestoa tai sen todennakoista lopputulosta. Kasittelyn lop-
putuloksesta ei voi olla varmuutta, ja Kemiralle epasuotuisalla padtokselld
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voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kemiran liketoimintaan, taloudelli-
seen asemaan ja liilketoiminnan tulokseen.

teen lisdksi osallisena useissa oikeuskasittelyissd ja se ei odota ndiden mui-
den haasteiden heikentavan merkittvasti konsernin tulosta tai taloudellis-

Laajaan kansainvdliseen liketoimintaansa liittyen konserni on CDC haas-  ta asemaa.
30. JOHDANNAISINSTRUMENTIT
2009 2008
NIMELLISARVOT < 1 vuosi > 1 vuosi Yhteensa < 1 vuosi > 1 vuosi Yhteensa
VALUUTTAJOHDANNAISET
Valuuttatermiinisopimukset 549,5 - 549,5 427,8 - 427,8
joista ulkomaiseen yksikk6on
tehdyn nettosijoituksen suojaukseen - - - - - -
Valuuttaoptiot - - - - - -
Ostetut - - - - - -
Asetetut - - - - - -
Valuutanvaihtosopimukset 29,3 - 29,3 - 27,6 27,6
KORKOJOHDANNAISET
Koronvaihtosopimukset 69,0 285,7 354,7 21,6 317,2 338,8
joista rahavirran suojaukseen 52,1 255,7 307,8 14,4 290,0 304,4
Korko-optiot - - - - 110,0 110,0
Ostetut - 10,0 10,0 - 110,0 110,0
Asetetut - - - - - -
Obligaatiotermiinisopimukset - 10,0 10,0 - 10,0 10,0
joista avoinna - 10,0 10,0 - 10,0 10,0
MUUT JOHDANNAISET
Ostetut sahkojohdannaiset (GWhH) 630,7 526,0 1156,7 811,7 619,8 1431,5
joista rahavirran suojaukseen (GWh) 525,6 526,0 1051,6 759,1 619,8 13789
Myydyt sahkojohdannaiset (Gwh) - - - 52,6 - 52,6
joista rahavirran suojaukseen (GWh) - - - - - -
Maakaasujohdannaiset (tuhatta tonnia) - 14,8 14,8 1,0 14,6 15,6
joista rahavirran suojaukseen (tuhatta tonnia) - 14,8 14,8 1,0 14,6 15,6
Suolajohdannaiset (tuhatta tonnia) 160,0 - 160,0 160,0 52,8 212,8

Rahoitusinstrumenttien nimellisarvot eivat valttdmatta vastaa osapuolten vaihtamia rahasuorituksia eivatka siten yksinaan tarkasteltuina anna

kuvaa konsernin riskiasemasta.

30. JOHDANNAISINSTRUMENTIT — KONSERNIN LITETIEDOT

115



KONSERNIN LITETIEDOT

(Milj. e)
2009 2008
o Varat Velat Yhteensa Varat Velat Yhteensa
KAYVAT ARVOT brutto brutto netto brutto brutto netto
VALUUTTAJOHDANNAISET
Valuuttatermiinisopimukset * 5,0 -3,4 1,6 20,8 -9,1 11,7
joista ulkomaiseen yksikkoon
tehdyn nettosijoituksen suojaukseen - - - - - -
Valuuttaoptiot - - - - - -
Ostetut - - - - - -
Asetetut - - - - - -
Valuutanvaihtosopimukset - -3,9 -3,9 - -5,6 -5,6
KORKOJOHDANNAISET
Koronvaihtosopimukset - -9,4 -9,4 0,3 7,2 -6,9
joista rahavirran suojaukseen - -7,4 -7,4 0,2 -6,7 -6,5
Korko-optiot - - - - -0,1 -0,1
Ostetut - - - - -0, -0,1
Asetetut - - - - - -
Obligaatiotermiinisopimukset 0,2 - 0,2 - - -
joista avoinna 0,2 - 0,2 - - -
MUUT JOHDANNAISET
Ostetut sahkojohdannaiset 2,0 -0,8 1,2 - -10,7 -10,7
joista rahavirran suojaukseen 1,9 -0,8 1,1 - -9,7 -9,7
Myydyt sdhkojohdannaiset - - - 1,2 - 1,2
joista rahavirran suojaukseen - - - - - -
Maakaasujohdannaiset - -0,2 -0,2 - -2,0 -2,0
joista rahavirran suojaukseen - -0,2 -0,2 - -2,0 -2,0
Suolajohdannaiset - - - 2,0 - 2,0

* Sisaltavat myos suljettuja valuuttapositioita. Avoin positio kay ilmi valuuttariskitaulukon kohdasta “Suojaus” liitteesss 32.

KONSERNIN LITETIEDOT — 30. JOHDANNAISINSTRUMENTIT
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KAYVAT ARVOT

2009
Varat brutto

< 1vuosi > 1 vuosi

2008

Velat brutto Varat brutto Velat brutto

< 1 vuosi

>1vuosi <1vuosi >1vuosi <1vuosi > 1vuosi

VALUUTTAJOHDANNAISET

Valuuttatermiinisopimukset

5,0 -

- 20,8 - -9,1 -

joista ulkomaiseen yksikkoon

tehdyn nettosijoituksen suojaukseen

Valuuttaoptiot *

Ostetut

Asetetut

Valuutanvaihtosopimukset

KORKOJOHDANNAISET

Koronvaihtosopimukset

-8,1 - 0,3 -0,2 -7,0

joista rahavirran suojaukseen

-6,4 - 0,2 -0,1 -6,6

Korko-optiot

Ostetut

Asetetut

Obligaatiotermiinisopimukset

joista avoinna

- 0,2

MUUT JOHDANNAISET

Ostetut sahkojohdannaiset

0,1 1,9

joista rahavirran suojaukseen

- 1,9

Myydyt sahkdjohdannaiset

- ‘1/2 - - -

joista rahavirran suojaukseen

Maakaasujohdannaiset

-0,2 - - -0,2 -1,8

joista rahavirran suojaukseen

-0,2 - - -0,2 -1,8

Suolajohdannaiset

- 1,5 0,5 - -

* Sisaltavat myos suljettuja valuuttapositioita. Avoin positio kay ilmi valuuttariskitaulukon kohdasta “Suojaus” liitteessa 32.
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37. YMPARISTORISKIT JA -VASTUUT

Suurin osa Kemiran liketoiminnasta on kemianteollisuutta, jonka tuotteita
ja toimintaa sadtelevat lukuisat kansainvaliset sopimukset, seka alueellinen
ja kansallinen lainsaadanto eri puolilla maailmaa. Konserni kasittelee ym-
paristovastuita ja —riskeja tilinpddtoksessaan IFRS-sddnndsten mukaisesti ja
noudattaa vakiintuneita sisdisia periaatteita ja menettelytapoja.

Yritysostot ja -myynnit eivat muuttaneet konsernin ympadristovastuita
merkittavasti. Ympariston kunnostukseen liittyvien varausten yhteismaard
oli 21,1 (19,4) miljoonaa euroa. Suurimmat varaukset koskevat kaytosta
poistetun lgjitysalueen sulkemista Porissa ja Vaasan tehtaiden viereisen jar-
ven pohjasedimentin kunnostusta. Naiden kohteiden kunnostushankkeet
kaynnistettiin ymparistélupien mukaisesti vuonna 2009. Helsingborgin toi-
mipaikalla aloitettiin vanhojen tehdasrakennusten purkuhanke, ja muodos-
tettiin tata varten varaus.

PAASTOOIKEUDET

Konsernilla on Euroopan yhteison pdastokauppadirektiivin tarkoittamia
padstooikeuksia ja -kiintioita yhdelld toimipaikalla Ruotsissa. Nettomaarai-
sesti paastooikeudet olivat konsernitasolla 2 037 (2 230) hiilidioksiditonnia
ylijagdmaiset vuonna 2009.

32. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Kemiran konsernirahoituksen tehtdvana on huolehtia rahoitusriskien hal-
linnasta voimassa olevan toimintaohjeen mukaisesti. Rahoituksen toimin-
taohje on yhtion hallituksen hyvaksyma ja siind maaritellddn rahoituksen
hoidon toimintaperiaatteet. Hallitus vahvistaa vuosittain rahoituksen toi-
mintasuunnitelman seka rahoitusriskien sallitut enimmaismaarat.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata yhtiota rahoitusmark-
kinoilla tapahtuvilta epasuotuisilta vaihteluilta ja siten turvata omalta osal-
taan yhtion tuloskehitys ja oma padoma. Kemira kayttaa erilaisia rahoitus-
instrumentteja asetettujen limiittien puitteissa. Konsernissa kdytetaan vain
sellaisia instrumentteja, joiden markkina-arvoja ja riskejd voidaan jatkuvas-
ti ja luotettavasti seurata. Johdannaisinstrumentteja kaytetadn ainoastaan
suojautumistarkoituksiin, ei spekulatiivisesti. Valuutta- ja korkoriskien hal-
linta on keskitetty konsernirahoitukseen.

KONSERNIN LITETIEDOT — 31. YMPARISTORISKIT JA -VASTUUT

VALUUTTARISKI

Valuuttavirtariskid syntyy seka euroalueella etta sen ulkopuolella muista
kuin kotivaluutassa tapahtuvista valuuttavirroista.

Konsernin merkittavin valuuttavirtariski syntyy euroalueen ulkopuolel-
le tapahtuvasta Yhdysvaltain dollarimaardisesta viennistd. Vuoden lopus-
sa USD-madrdinen 12 kuukauden valuuttavirtariski oli vasta-arvoltaan noin
38 milj. euroa, ja keskimaarin valuuttavirtariskista oli suojattu 34 %. Lisdksi
Kemiralle aiheutuu pienempi valuuttavirtariski Kanadan dollarin ja Ruotsin
kruunun osalta joiden molempien valuuttojen vuotuinen valuuttavirtariski
0li 31.12.09 noin 15 milj. euroa.

Valuuttariskiltd suojaudutaan padsadntoisesti valuuttatermiineilla ja -op-
tioilla, jotka olivat vuoden 2009 lopussa maturiteetiltaan alle vuoden pi-
tuisia. Konsernitasolla tytaryhtididen suojaustoimenpiteista aiheutuvat tu-
losvaikutukset eliminoidaan. Alla olevassa taulukossa on esitetty arvio
konsernitason suurimmista valuuttavirtariskeistd.

TRANSAKTIO- JA

TRANSLAATIORISKI 2009
SEK usD Muut
Operatiivinen nettovirta® -13.8 42.3 189.2
Nettolainaus®* -59.8 127,3 42.8
Johdannaiset, transaktioriskin suojaus 13.8 -37.5 -63.8
Johdannaiset, taseriskin suojaus 59.8 -126.9 -32.2
Yhteensa 0.0 5.2 135.9
Lainat, translaatioriskin suojaus -75.1 -28.5 -11.3
TRANSAKTIO- JA
TRANSLAATIORISKI 2008
SEK usD Muut
Operatiivinen nettovirta® -31,0 95 71,6
Nettolainaus™ -55,5 1283 73,6
Johdannaiset, transaktioriskin suojaus 26,4 2,9 -20,3
Johdannaiset, translaatioriskin suojaus 55,5 -127,6 -55,4
Yhteensa -4,6 7,3 69,5
Lainat, translaatioriskin suojaus -70,9 -29,5 -10,5

* Perustuu 12 kuukauden valuuttavirtaennusteeseen

“* Bi sisalla oman padoman suojausta
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Kaupallinen nettovaluuttavirtaennuste vuodelle 2010 oli vuodenvaihtees-
sa 2009/2010 159,8 miljoonaa euroa, ja sen suojausaste oli 39 % (471 %).
Suojausastetta seurataan pdivittdin. Kokonaisvirtariskin - suojaamisessa
neutraali taso saavutetaan, kun ennustetusta nettovaluuttavirrasta on suo-
jattuna 50 %. Ennustetusta virrasta on aina oltava suojattuna vahintadn 30
% ja enintddn 100 %. Valuuttakurssien heikentyminen kymmenella pro-
sentilla suhteessa euroon tilinpaatoshetken kursseja kayttaen ja ilman suo-
jaustoimintaa aiheuttaisi noin 8,9 miljoonan euron negatiivisen vaikutuksen
tulokseen ennen veroja (4,6 milj. euroa).

Koska Kemiran konsernitilinpaatds laaditaan euroissa, Kemira altistuu
myos valuutan translaatioriskille silta osin kuin sen muualla kuin Suomes-
sa sijaitsevien tytaryhtididen tulos- ja tase-erat raportoidaan muissa valuu-
toissa kuin euroissa

Konserniyhtididen suurimmat omat padomat ovat Ruotsin kruunuing,
Yhdysvaltain dollareina, Puolan zlotyina, Brasilian realeina, Kanadan dolla-
reina ja Vendjan ruplina. Tavoitteena on suojautua taseriskeilta pitamalla ta-
seen valuuttamaaraiset velat tasapainossa valuutoittain taseen omaisuus-
erien kanssa. Valuuttamaaradiset omat padomat on suojattu pitkdaikaisilla
lainoilla.

Konsernin ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksessa
seurataan omavaraisuusastetta. Konsernin politikan mukaisesti oman paa-
oman suojaustoimenpiteisiin on ryhdyttava, kun +/-5,0 % muutos valuut-
takursseissa aiheuttaa yli 1,5 prosenttiyksikdn muutoksen omavaraisuus-
asteessa.

Tilinpaatoshetkelld Ruotsin kruunun, Yhdysvaltain dollarin ja Englannin
punnan Maardista omaa padomaa on suojattu. Ulkomaisiin yksikaihin teh-
tyjen nettosijoitusten suojausten yhteenlaskettu arvo oli vuoden 2009 lo-
pussa 114,8 miljoonaa euroa (110,8 milj. euroa). Kokonaisuudessaan na-
ma transaktiot vastaavat 9 % suojausastetta (11 %). Vuoden 2009 lopussa
kaikki ulkomaisiin yksikoihin tehdyt nettosijoitukset oli suojattu pitkaaikai-

KORONMAARAYTYMINEN 31.12.2009

silla lainoilla, samoin kuin vuoden 2008 lopussa. Valuuttakurssien heiken-
tyminen kymmenelld prosentilla suhteessa euroon tilinpaatoshetken kurs-
seja kayttaen aiheuttaisi nettosijoitusten suojauksessa kaytettyjen lainojen
arvoon positiivisen noin 10,4 miljoonan euron muutoksen omassa paa-
omassa (ennen veroja).

KORKORISKI

Korkoriski liittyy konsernin lainasalkun hallintaan. Rahoituspolitikan mukai-
sesti konsernin korkoriskin mittarina kaytetaan duraatiota, jonka tulee olla
6-24 kuukautta. Konserni voi ottaa lainaa joko kiinteakorkoisena tai vaih-
tuvakorkoisena ja kayttaa seka koronvaihtosopimuksia ettd korko-optioita
kuten myos korkotermiineja ja korkofutuureja paastakseen rahoituspolitii-
kan mukaiseen tavoitteeseen.

Konsernin korollisen lainasalkun duraatio oli vuoden 2009 lopussa 19
kuukautta (17 kuukautta). lman korkojohdannaisia duraatio on 12 kuu-
kautta (9 kuukautta). Vuoden 2009 lopussa konsernin koko lainasalkus-
ta, johdannaiset ja elakelainat mukaan lukien, 70 % oli kiinteaan korkoon
sidottua (47 %). Eldkelainat on luokiteltu kiintedkorkoisiksi. Konsernin lai-
nasalkun nettorahoituskustannus on noin 4,65 % (5,65 %). Luku on saa-
tu jakamalla vuotuiset nettokorot ja muut rahoituskulut ilman kurssieroja
ja osinkoja vastaavan ajanjakson keskimaardiselld korollisella nettovelalla.
Nettorahoituskustannukseen vaikuttavat eniten euron, Yhdysvaltain dolla-
rin ja Ruotsin kruunun korkotasot.

Kiinteakorkoiset rahoitusvarat ja -velat ovat alttiina korkojen muutokses-
ta johtuvalle hintariskille. Vaihtuvakorkoiset rahoitusvarat ja -velat, joiden
korko muuttuu markkinakorkojen muuttuessa, ovat alttiina koroista johtu-
valle rahavirtariskille.

Alla olevassa taulukossa on esitetty lainasalkun korkojen kiinnittamisen
aikarajat.

(Milj. e) <1vuosi 1-5 vuotta >5 vuotta Yhteensa
Vaihtuvakorkoinen nettovelka 201 201
Kiintedkorkoinen nettovelka 83 297 95 475
Yhteensa 284 297 95 676
KORONMAARAYTYMINEN 31.12.2008

(Milj. e) <1vuosi 1-5 vuotta >5 vuotta Yhteensa
Vaihtuvakorkoinen nettovelka 552 552
Kiintedkorkoinen nettovelka 73 320 104 497
Yhteensa 625 320 104 1049

32. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA — KONSERNIN LITETIEDOT
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Korkojohdannaisilla on lisatty kiinteakorkoisten lainojen osuutta lainasal-
kussa. Rahoituspolitikan seurauksena konsernin keskikorko on yleensd
matalien korkojen vallitessa lyhytaikaisten korkojen markkinatasoa korke-
ampi ja toisaalta korkeiden korkojen vallitessa sita alhaisempi. Jos korko-
taso nousisi yhden prosenttiyksikon 1.1.2010, konsernin maksamat kor-
kokulut kasvaisivat seuraavan 12 kuukauden aikana noin 1,6 miljoonaa
euroa ennen veroja (5,0). Kemira-konsernin nettoveloista 40 % (59%),
johdannaiset mukaan luettuna, hinnoitellaan uudelleen vuoden 2010 ai-
kana. Konsernin keskimaarainen korkosidonnaisuusaika on 21 kuukautta
(16). Vaihtuvakorkoiset instrumentit hinnoitellaan seuraavan korontarkis-
tusajankohdan yhteydesss, ja kiinteakorkoisilla instrumenteilla korkosidon-
naisuusaika on sama kuin niiden jaljelld oleva juoksuaika.
Tilinpaatoshetkelld konsernilla oli avoimia korkojohdannaisia, joiden
markkina-arvo oli -9,4 miljoonaa euroa (-6,9). Koronvaihtosopimuksista
0sa on tehty suojaamaan konsernin lainasalkkua, ja niita kasitelldan I1AS
39:s5a maaritetylld tavalla suojauslaskennan periaatteiden mukaisesti. Ra-
havirtojen suojaamiseksi tehtyjen koronvaihtosopimusten markkina-ar-
vo oli vuoden 2009 lopussa -7,4 miljoonaa euroa. (-6,5). Suojauslasken-
tapolitiikka on kuvattu konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteissa. Ynden
prosenttiyksikon nousu korkotasossa lisdisi korkojohdannaisten arvostus-
ta noin 2,6 miljoonalla eurolla (2,0) omassa paaomassa (ennen veroja).

HINTARISKI

Sahkon hinta vaihtelee markkinatilanteen mukaan hyvinkin voimakkaas-
ti. Kemira-konsernin tavoitteena on sdhkoostojen suojaustoimenpiteilld ta-
sata raaka-ainekustannuksia. Suojauspolitiikan mukaisesti suojaukset teh-
daan suhteessa voimassa oleviin myyntisopimuksiin siten, etta suojaukset
kattavat tehdyt sitoumukset. Suojausinstrumenttina kaytetadn padsaantoi-
sesti sahkoporssin sahkdtermiineja. Suojauksiin liittyvat valuutta- ja alue-
hintariskit on kokonaan suojattu tekemalld sopimukset HELEUR-mMaaraisi-
na. Valtaosa sahkdjohdannaisista kasitelldan rahavirtojen suojauslaskennan
periaatteiden mukaisesti, kuten edelld on todettu. Kohde-etuuden enna-
koidut fyysiset toimitukset eli ostot kirjataan vasta toimituskaudella. Mika-
li séhkon suojaussopimusten hinta nousisi 10 prosenttia, vaikutus sahkon
suojaussopimusten arvoon olisi 4,6 milj. euroa (4,4 milj. euroa).

Raaka-ainehankinnoissa Kemira on alttiina maakaasun hintariskille. Maa-
kaasun hinnoittelu perustuu polttodljyyn ja kaasudljyyn. Tata riskid on osit-
tain suojattu hyodykkeisiin perustuvilla swap-sopimuksilla, joiden suojaus-
maarat vuosina 2010-2013 ovat 6610 tonnia polttodljya ja 8210 tonnia
kaasudljyd ja jotka kdasitellaan laskennallisesti kassavirtasuojana. Polttodl-
jyn ja kaasudljyn hintojen samanaikainen muutos 10 prosentilla muuttai-
si swap-sopimusten markkina-arvoa 0,7 miljoonalla eurolla omassa paa-
omassa (ennen veroja), olettaen dollarin eurokurssin vastaavan 31.12.2009
tasoa.

Kemira Oyj:n omistamien Pohjolan voima konserniin kuuluvien osakkei-
den arvo mitataan kaypana arvona sahkon markkinahinnan ja tuotanto-
kustannusten vadlisen eron perusteella diskontatun kassavirran mukaan.
Sahkon spot-markkinahinnan 10 prosentin lasku pienentaisi osakkeiden
kdypaa arvoa noin 20%. Diskonttokoron muutos 1% yksikolld muuttaisi
osakkeiden kdypad arvoa noin 9.4%.
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Kemiran suolaostosopimus vuodelta 2009 sisdltaa kytketyn johdannai-
sen. Muuttuva hintakomponentti riippuu polttodljyn euromadaaraisesta hin-
nasta, joten sopimuksessa on alttius seka polttooljyn hinnalle ettda EUR/USD
valuuttakurssille. Polttooljyn euromaarainen kymmenen prosentin kallistu-
minen vaikuttaisi kytketyn johdannaisen arvostukseen tuloksessa (ennen
veroja) noin 0,1 miljoonalla eurolla.

LUOTTO- JA VASTAPUOLIRISKI

Konsernin rahoituspolitikka maarittelee seka sijoitustoiminnan etta joh-
dannaissopimusten vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset ja  sijoi-
tuspolitiikan. Konserni pyrkii minimoimaan vastapuoliriskidan kayttamalla
vastapuolinaan ainoastaan hyvan luottokelpoisuuden omaavia rahoituslai-
toksia sekd hajauttamalla sopimuksia naiden kesken.

Konsernirahoitus hyvaksyy tytaryhtididen uudet pankkisuhteet. Hyvak-
syttyja rahalaitosvastapuolia on talla hetkelld 15, joista kaikilla on vahintaan
A-tason luokitus Standard & Poor’sin luottoluokitustietojen perusteella. Al-
le A-tason luokituksen saaneen tai luottoluokittelemattoman vastapuolen
kayttaminen vaatii hallituksen erillisen hyvaksynnan. Konsernin rahalaitos-
vastapuolten enimmaisriski on tilinpadtoshetkella 281,0 miljoonaa euroa
(143,6). Vastapuoliriskia seurataan kuukausitasolla maarittamalla jokaiselle
vastapuolelle maksimiriski saatavien markkina-arvon perusteella. Kullekin
rahoituslaitokselle on olemassa hyvaksytty limiitti. Rahoituksen transakti-
oihin liittyvista luottoriskeista ei tilikauden aikana syntynyt luottotappiota.

Rahoituksen vastapuoliriskid aiheutuu siita, etta rahoitustapahtuman so-
pimusosapuoli ei valttamatta pysty tayttamadn sopimusvelvoitteitaan.
Riskit liittyvat I3hinna sijoitustoimintaan ja johdannaissopimusten vasta-
puoliriskeihin. Konsernirahoitus saa sijoittaa enintddn 150 miljoonaa eu-
roa likvideja varoja suomalaisten yritysten yritystodistusohjelmiin. Yksit-
taiseen yhtioon voidaan sijoittaa enintddn 30 miljoonaa euroa enintaan
kuudeksi kuukaudeksi. Konsernin luottoriski vastaa rahoitussaatavien ar-
voa 31.12.2009.

Kemiralla on kaytdssa konsernin laajuinen luottoriskipolitiikka. Kemi-
ra myy tuotteitaan vain sellaisille yrityksille, joilla ei ole merkintoja luotto-
tiedoissa. Konsernilla ei ole merkittdvia luottoriskikeskittymia, koska sen
asiakaskunta on laaja ja maantieteellisesti jakautunut eri puolille maail-
maa. Useimmille asiakkaille on olemassa luottolimiitit, joita seurataan sys-
temaattisesti. Joissakin tapauksissa kaytetadn dokumenttimaksuja, kuten
rembursseja. Alla olevassa taulukossa on esitetty vuoden 2009 lopulla
avoinna olevien myyntisaamisten ikdjakauma.

MY“YNTISAAMISTEN

IKAJAKAUMA 2009 2008
Eraantymattomat saamiset 285,8 2991
1-90 paivad myohassa olevat myyntisaamiset 44,6 77,7
Yli 91 paivad myohassa olevat myyntisaamiset 13,9 19,7
Yhteensa 344,3 396,5

Myyntisaamisten arvonalentumistappio oli 9,6 milj. euroa (6,4 milj.
euroa).
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MAKSUVALMIUS- JA UUDELLEENRAHOITUSRISKI

Konsernin maksuvalmius turvataan tililimiiteilla, rahamarkkinasijoituksilla ja
valmiusluotolla. Konsernin rahavarat vuoden 2009 lopussa olivat 274,6 mil-
joonaa euroa (119,3 milj. euroa), josta 202,1 miljoonaa euroa oli lyhyt- ja
pitkaaikaisia sijoituksia (87 milj. euroa) ja 72,5 miljoonaa euroa pankkital-
letuksia (32,3 milj. euroa). Kayttamatonta valmiusluottoa oli 548,7 miljoo-
naa euroa (354,5 milj. euroa).

Konserni hajauttaa jalleensijoitusriskinsa hankkimalla rahoitusta eri Iah-
teistd eri markkinoilla. Konsernin pankkilainojen, eldkelainojen ja vakuu-
tusyhtiolainojen seka lyhytaikaisten koti- ja ulkomaisten yritystodistusoh-
jelmien tavoitteena on tasapainottaa lainasalkun eraantymisaikataulua ja
yllapitaa riittavan pitkda maturiteettia pitkdaikaisille lainoille.

Konsernin rahoituspolitikan mukaan lainojen keskimaaraisen eraanty-
misajan tulee aina olla vahintaan 3 vuotta. Konsernilla on oltava voimassa-
olevia sitovia luottojarjestelyja, jotka kattavat suunnitellut rahoitustarpeet,
pitkien velkojen lyhennyserdt, yritystodistuslainojen ja muiden sitoumuk-
settomien lyhyiden lainojen rahoitustarpeet seuraavan 12 kuukauden ai-
kana. Lainojen uudelleenrahoitus on suunniteltava siten etta korkeintaan
30 9% kokonaislainasalkusta eraantyy seuraavien 12 kuukauden aikana.
Vuoden 2009 lopussa velkasalkun keskimaardinen eradntymisaika oli 5,3
vuotta.

Konsernilla on 600 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma,
jolla voidaan laskea likkeelle maksimissaan vuoden pituisia yritystodistuk-
sia. Vuoden 2009 lopussa yritystodistusmarkkinoilta hankittiin 125,4 miljoo-
naa euroa. Vastaavasti konsernilla oli samana ajankohtana 202,1 miljoonaa
euroa likvideja lyhyt- ja pitkdaikaisia sijoituksia. Lisaksi konsernilla on kay-
t6ssa nimellisarvoltaan 750 miljoonan euron valmiusluotto, joka erdantyy
vuonna 2012. Tasta valmiusluotosta oli vuodenvaihteessa 2009/2010 kay-
tossa 201,3 miljoonaa euroa (395,5 milj. euroa). Valmiusluotto sallii lainan
ottamisen vuoden 2005 alkuperdissopimuksessa madritetyin ehdoin. Val-
miusluotto on joustava lyhyt- ja pitkdaikaisrahoituksen muoto, jonka mak-
surakenne on ennakoitavissa.

Konsernilla ei arvioida olevan nykyrakenteella vuonna 2010 merkittavia
uudelleenrahoitustarpeita nykyisten lainajarjestelyiden kattaessa rahoitus-
tarpeet. Allaolevassa taulukossa valmiusluotosta nostettu velka on esitet-
ty 2012 eraantyvana.

NETTOVELAN IKAJAKAUMA
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PAAOMARAKENTEEN HALLINTA

Konsernin pitkan aikavalin tavoitteena on pitad yhtion velkaantuneisuusas-
te (gearing) vaihteluvalilla 40 — 80 prosenttia. Velkaantuneisuus lasketaan
jakamalla korolliset nettovelat (korolliset velat - rahavarat) omalla paa-
omalla.

Velkaantuneisuuden lisdksi valmiusluotossa ja erdissa muissa kahdenva-
lisissa luotoissa on sopimusehto, jonka mukaan yhtié vakuuttaa taloudelli-
sen tilansa pysyvan sellaisena, ettd konsernin oma padoma on aina vahin-
taan 25 prosenttia konsernin taseen loppusummasta (omavaraisuusaste).

Kemira Oyj:n hallitus ehdottaa 16.3.2010 pidettavalle varsinaiselle yh-
tiokokoukselle, etta 31.12.2009 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun ta-
seen perusteella maksetaan osinkoa Tikkurila Oyj:n osakkeina seuraavasti:
Jokaista osakkeenomistajan omistamaa neljdd Kemiran osaketta kohden
jaetaan yksi Tikkurila Oyj:n osake. Kemira jakaa osakkeenomistajilleen osin-
kona yhteensa 37 933 097 Tikkurilan osaketta, joka vastaa 86 % Tikkurilan
osakkeista ja niiden tuottamasta danimadrasta.

Osingon jakaminen on ehdollinen sille, ettd Tikkurilan osakkeet hy-
vaksytaan kaupankdynnin kohteeksi NASDAQ OMX Helsingin porssilistal-
le 31.5.2010 mennessa. Mikali tama ehto ei toteudu, osingonjakopda-
tos raukeaa.

Lisaksi hallitus ehdottaa Kemira Oyj:n 16.3.2010 pidettavalle varsinaisel-
le yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan paattdmaan kdteisosingon
maksamisesta 31.12.2009 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen pe-
rusteella seuraavin ehdoin:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu padttamaan enintddn 0,27
euron suuruisesta kateisosingosta osakkeelle.

Hallitus paattaa muista kateisosingon maksamiseen liittyvista ehdois-
ta Helsingin Porssin ja Euroclear Finland Oy:n sddntdjen mukaisesti. Ka-
teisosingon paattamisesta koskeva valtuutus on voimassa 31.5.2010

saakka.

2009 2008
Korolliset velat 950,2 1168,5
Rahavarat 274,6 119,4
Korolliset nettovelat 675,6 10491
Oma paaoma 1 268,8 976,0
Taseen loppusumma 2 816,7 2 859,7
Velkaantuneisuus 53 % 107 %
Omavaraisuusaste 45 % 34 %

32. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA — KONSERNIN LITETIEDOT
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2009 2008
RAHAVARAT JA RAHAMARKKINASIJOITUKSET Kirjanpitoarvo  Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kdypa arvo
Rahavarat 72,5 72,5 32,3 32,3
Rahamarkkinasijoitukset 193,2 193,2 85,1 85,1
Joukkovelkakirjasijoitukset 8,9 8,9 2,0 2,2
Yhteensa 274,6 274,6 119,4 119,6

Rahamarkkinasijoitusten kdypd arvo on laskettu diskonttaamalla kirjanpitoarvo efektiiviselld korkokannalla.

PITKAAIKAISET KOROLLISET VELAT JA PITKIEN KOROLLISTEN VELKOJEN LYHENNYSERAT

31.12.2009 Eraantyminen
VALUUTTA Kdypa arvo Kirjanpito-arvo 2010* 2011 2012 2013 2014 2015~
EUR 457,5 451,9 227,0 31,3 16,8 16,1 16,0 144,7
SEK 75,5 75,1 39,0 36,1 - - - -
usD 256,0 254,9 8,9 9,0 56,1 37,3 43,6 100,0
muut 29,9 29,8 24,3 4,8 - - - 0,7
Yhteensa 818,9 811,7 299,2 81,2 72,9 53,4 59,6 245,4

31.12.2008 Eraantyminen
VALUUTTA Kaypa arvo Kirjanpito-arvo 2009* 2010 2011 2012 2013 2014~
EUR 673,6 663,6 405,9 28,3 6,3 21,8 5,9 195,4
SEK 72,5 70,9 - 36,8 34,0 0,1 - -
usD 278,1 273,5 9,2 9,7 9,2 9,2 58,0 178,2
muut 32,6 32,3 16,0 6,8 9,5 - - -
Yhteensa 1056,8 1.040,3 4311 81,6 59,0 31,1 63,9 373,6

* Sisaltaa valmiusluotosta nostetut 201,3 milj. e (395,5 milj. e). Valmiusluotto eraantyy vuonna 2012, mutta se on esitetty vuoden sisdlld eraantyvana luottona.

Lukuihin sisaltyvat vuoden 2010 (2009) suunnitellut lyhennykset, ilman yritystodistusvelkoja, rahoitusleasingvelkoja ja muita lyhytaikaisia velkoja.

KONSERNIN LITETIEDOT — 32. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
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KAIKKIEN RAHOITUSVELKOJEN RAHAVIRTA

31.12.2009 Eraantyminen

LUOTTOTYYPPI Nostettu Nostamatta 2010 2011 2012 2013 2014 2015-
Pitkaaikaiset korolliset velat 610,3 - 97,8 81,2 72,9 53,4 59,6 245,4

rahoituskulut 1,7 1,4 1,3 0,9 1,0 4,3
Valmiusluotto 201,3 548,7 2013

rahoituskulut 1,7
Rahoitusleasingvelat 4,2 - 4,2

rahoituskulut 0,3
Yritystodistusohjelma 125,4 474,6 125,4

rahoituskulut 1,4
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 9,0 - 8,8

rahoituskulut 0,4
Korolliset velat 950,2 1023,3 443,0 82,6 74,2 54,3 60,6 249,7
Ostovelat 160,3 160,3
Valuuttatermiinisopimukset

menot -550,9 -550,9

tulot 552,5 552,5
Muut johdannaiset” -12,1 -5,8 -4,3 1,2 -0,5 -0,3 0,2
Ostovelat ja johdannaiset 149,8 0,0 156,1 -43 -1,2 -0,5 -0,3 0,2
Kaikki yhteensa 1100,0 1023,3 599,1 78,3 73,0 53,8 60,3 249,9
Takaukset 9,2

31.12.2008 Eraantyminen

LUOTTOTYYPPI Nostettu Nostamatta 2009 2010 2011 2012 2013 2014~
Lainat rahoituslaitoksilta 644,8 - 35,6 81,6 59,0 31,1 63,9 373,6

rahoituskulut 1,4 3,3 2,4 1,2 2,5 14,9
Valmiusluotto 395,5 354,5 395,5 - - - - -

rahoituskulut 1,6 - - - - -
Rahoitusleasingvelat 4,6 - 4,6 - - - - -

rahoituskulut 0,3 - - - R i
Yritystodistusohjelma 112,8 487,2 112,8 - - - - -

rahoituskulut 2,2 - - - - -
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 10,8 - 10,8 - - - - -

rahoituskulut 0,6 - - - - -
Korolliset velat 1168,5 841,7 565,4 84,9 61,4 32,3 66,4 388,5
Ostovelat 240,1 240,1
Valuuttatermiinisopimukset

menot 408,8 408,8

tulot -420,5 -420,5
Muut johdannaiset® 22,1 5,0 98 4,2 1,5 1,0 0,6
Ostovelat ja johdannaiset 250,5 0,0 233,4 9.8 4,2 1,5 1,0 0,6
Kaikki yhteensa 1419,0 841,7 819,6 94,7 65,6 33,8 67,4 389,1
Takaukset 5,5

# Koronvaihto- ja valuutanvaihtosopimukset sekd sahko-, suola- ja maakaasujohdannaiset
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33. OSAKKUUSYRITYKSET

Konsernin
omistusosuus %
BNH Nya Hembutikerna AB Tukholma Ruotsi 451
Ekomuovi Oy Lahti Suomi 22,4
FC Energia Oy lkaalinen Suomi 34,0
FC Power Oy lkaalinen Ssuomi 34,0
Galvatek Technology Oy Lahti Suomi 39,9
Haapaveden Puhdistamo Oy Haapavesi Suomi 40,5
Haapaveden Ymparistopalvelut Oy Haapavesi Suomi 40,5
Honkalahden Teollisuuslaituri Oy Joutseno Suomi 50,0
Kemwater Phil., Corp. Manila Filippiinit 40,0
PPHU Polifarb Sp.z.0.0. Gliwice Puola 20,4
Sachtleben GmbH Frankfurt am Main Saksa 39,0
White Pigment LLC Princeton NJ Yhdysvallat 39,0
OSAKKUUSYRITYKSIA KOSKEVA TALOUDELLINEN YHTEENVETO (YRITYSTEN 100 % LUVUT) 2009 2008
Varat 676,1 883,4
Velat 614,6 516,9
Likevaihto 486,1 187,0
Tilikauden tulos -5,3 -7,4
OSAKKUUSYRITYSTEN KANSSA TOTEUTUIVAT SEURAAVAT LIIKETAPAHTUMAT:
Tavaroiden myynnit 96,5 35,1
Myynnit yhteensa 96,5 35,1
Tavaroiden ostot 67,2 24,4
Ostot yhteensa 67,2 24,4

Osakkuusyrityksille ei myyty palveluja vuonna 2009, eika palveluja mydskadn ostettu osakkuusyrityksilta.

Saamiset osakkuusyrityksilta olivat 31.12.2009 19,5 milj. e (33,8 milj. e) ja velat osakkuusyrityksille 16,0 milj. e (16,7 milj. e).
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34, YHTEISYRITYKSET

Konsernin yhteisyritys oli 31.12.2009 Alcro-Parti AB. Tikkurila JUB Romania S.R.L. oli yhteisyrityksena 31.08.2009 asti. 000 Sto-Tikkurila myytiin
vuonna 2008. Konsernin aanivalta yhteisyrityksista on 50% ja konsernitilinpadtoksen sisdltamat osuudet yhteisyritysten omaisuudesta, veloista,

tuotoista ja kuluista olivat:

2009 2008
Pitkdaikaiset varat - _
Lyhytaikaiset varat 0,9 1,4
Varat yhteensa 0,9 1,4
pitkaaikaiset velat 0,1 0,1
Lyhytaikaiset velat 0,3 0,9
Velat yhteensa 0,4 1,0
Likkevaihto 3,2 3,5
Kulut -3,1 -3,5
Poistot - -
Verot - _
Tilikauden tulos 0,1 0,0
35. MUUTOKSET KONSERNIRAKENTEESSA
VUONNA 2009
KONSERNIYHTIOIDEN OSTOTJA ) NIMENMUUTOKSET
PERUSTETUT UUDET TYTARYHTIOT
Vanha nimi: Uusi nimi:

Kemira Qyj ja Yanzhou Tiancheng Chemical Co,, Ltd perustivat uuden  Finnish Chemicals Oy Kemira Chemicals Oy

joint venture -yhtion Kemira-Tiancheng Chemicals (Yanzhou) Co,, Ltd:n AS Tikkurila Vivacolor AS Tikkurila

tammikuussa. Sia Tikkurila Vivacolor SIA Tikkurila

Tikkurila osti loput 30 % Dickursby Holding AB:n osakkeista touko-  UAB Tikkurila Vivacolor UAB Tikkurila

kuussa. Tikkurila JUB Romania S.R.L.  Tikkurila S.R.L.

Tikkurila osti elokuussa loput 50 % Tikkurila JUB Romania S.R.L.:n osak-

keista, jolloin yhtiosta tuli 100 %:sti Tikkurilan omistama.

Kemira perusti uuden yhtion Kemira Chemicals (Nanjing) Co., Ltd:n

lokakuussa.
Kemira perusti uuden yhtion Kemira Operon Oy:n lokakuussa.

Kemira perusti kaksi uutta yhtiotd Kemira ChemSolutions B.V:n ja Ke-

mira Finance Solutions B.V:n Hollantiin joulukuussa.

KONSERNIYHTIOIDEN MYYNNIT JA LOPETUKSET

Kemira Water Solutions (Chonging) Co. Ltd myytiin heindkuussa.
Galvatek Sweden AB myytiin toukokuussa.
Kemira myi Kemira (Yixing) Co., Ltd:n joulukuussa.

KONSERNIYHTIOIDEN OMISTUSTEN
MUUTOKSET KONSERNIN SISALLA

Kemira Oyj myi Kemira Water Solutions Inc.:n osakkeet Kemira Speci-

alty Chemicals Inc.:lle syyskuussa.

Kemira ChemSolutions B.V.

36. TILINPAATOSPAIVAN
JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernilla ei ole olennaisia tilinpaatdspaivan jdlkeisia tapahtumia.

34, YHTEISYRITYKSET — KONSERNIN LITETIEDOT
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EMOYHTION TULOSLASKELMA (FAS)

(Milj. e)

1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Liikevaihto 296,9 2853
Valmistevarastojen muutos 5,0 58
Valmistus omaan kayttoon 0,1 1,3
Lilketoiminnan muut tuotot 59,3 114,5
Materiaalit ja palvelut -183,9 -160,4
Henkilostokulut -60,4 -78,8
Poistot -28,1 -32,9
Liketoiminnan muut kulut -74,8 -96,9
Liikevoitto / -tappio 14,1 37,9
Rahoitustuotot ja -kulut -14,9 -16,9
Voitto / tappio ennen satunnaisia eria -0,8 21,0
Satunnaiset erat 19,5 36,1
Voitto / tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 18,7 57,1
Tilinpaatossiirrot 5,1 0,9
Tuloverot -0,6 3,3
Tilikauden voitto / tappio 23,2 54,7

Vuosikertomuksessa julkaistu emoyhtion tilinpadtos on lyhennelma. Kopio virallisesta tdydellisesta tilinpaatoksesta on toimitettu Kaupparekisteriin.
Lisaksi emoyhtion virallinen taydellinen tilinpaatdés on nahtavilla Kemiran internet sivuilla.

EMOYHTION TULOSLASKELMA (FAS)
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EMOYHTION TASE (FAS)

(Milj. e)
VASTAAVAA 31.12.2009 31.12.2008
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet a1 433
Aineelliset hyodykkeet 98,6 113,4
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 1344,9 1346,8
Osuudet osakkuusyrityksissa 137,5 137,5
Muut sijoitukset 32,7 31,2
Sijoitukset yhteensa 1515,1 1515,5
Pysyvat vastaavat yhteensa 1654,8 16722

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 20,2 26,8
Pitkaaikaiset saamiset 355,1 275,2
Lyhytaikaiset saamiset 182,6 189,4
Rahamarkkinasijoitukset ja rahavarat 186,6 68,4
Rahat ja pankkisaamiset 56,1 5,6
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 800,6 565,4
Vastaavaa yhteensa 2 455,3 2 237,6
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepadoma 221,8 221,8
Ylikurssirahasto 257,9 2579
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 200,0 0,0
Edellisten tilikausien voitto / tappio 171,0 146,6
Tilikauden voitto / tappio 23,2 54,7
Oma pddoma yhteensa 873,8 681,0
Tilinpaatossiirtojen kertyma 36,1 41,1
Pakolliset varaukset 47,1 52,5

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paagoma 485,1 4791
Lyhytaikainen vieras padoma 1013,2 983,9
Vieras padoma yhteensa 1 498,3 1 463,0
Vastattavaa yhteensa 2 455,3 2 237,6

EMOYHTION TASE (FAS)
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA (FAS)

(Milj. e)

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 2009 2008
Tilikauden tulos 23,2 54,7
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 28,1 33,0
Verot 1,2 3,3
Rahoituskulut, netto 14,9 16,9
Muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua -9,3 -95,7
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -74,7 -86,5
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 14,4 41,3
Realisoituneet valuuttakurssivoitot ja tappiot -10,5 8,5
Saadut osingot 49,2 31,6
Maksetut valittomat verot -0,6 2,7
Rahavirta ennen kdayttopadoman muutosta 35,9 9,8

KAYTTOPAAOMAN MUUTOS

Vaihto-omaisuuden lisays (-) / vahennys (+) 6,7 -5,4
Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys (-) / vahennys (+) 21,8 -12,8
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) / vahennys (-) -20,4 8,4
Kayttopadoman muutos 8,1 -9,8
Liiketoiminnan nettorahavirta 44,0 0,0

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Tytaryritysten hankinta -6,5 -35,2
Osakkuus- ja yhteisyritysten hankinta -1,5 -146,6
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -5,4 0,0
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin -5,7 -45,9
Luovutustulot tytaryritysten myynnistd 1,0 180,5
Luovutustulot aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myynnista 0,1 8,3
Lainasaamisten vahennys (+) / lisdys (-) -130,0 71,4
Investointien nettorahavirta -148,0 32,5
Rahavirta ennen rahoitusta -104,0 32,5

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Pitkaaikaisten lainojen nostot (+) 328,6 349,6
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut (-) -327,7 76,2
Lyhytaikaisten lainojen nostot (+) / takaisinmaksut (-) 67,1 -229,3
Maksetut osingot -30,3 -60,6
Maksullinen osakeanti 200,0 0,0
Muut rahoituserat 35,0 48,7
Rahoituksen nettorahavirta 272,7 32,2
Rahavarojen muutos lisdys (+) / vahennys (-) 168,7 64,7
Rahavarat tilikauden alussa 74,0 9,3
Rahavarat tilikauden lopussa 242,7 74,0
Rahavarojen muutos lisdys (+) / vdhennys (-) 168,7 64,7

EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA (FAS)
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EMOYHTION OMAN PAAOMAN MUUTOS (FAS)

(Milj. e)

31.12.2009 31.12.2008
Osakepaaoma 1.1. 221,8 221,8
Osakepddoma 31.12. 221,8 221,8
Ylikurssirahasto 1.1. 257,9 2579
Ylikurssirahasto 31.12. 257,9 2579
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. - -
Osakeanti 30.712. 200,0 -
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 200,0 =
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 201,3 207,2
Tilikauden tulos 23,2 54,7
Osingonjako -30,3 -60,6
Edellisten tilikausien voitto ja tilikauden tappio / voitto 31.12. 194,2 201,3
Oma padoma yhteensa 31.12. 873,8 681,0
Yhtion hallussa on omia osakkeita 3 854 771 kappaletta ja hankintahinta 25,9 milj. euroa.
OMIEN OSAKKEIDEN MUUTOKSET Milj. e kpl
Hankintameno/maara 1.1.2009 25,9 3 854 465
Muutos 0,0 306
Hankintameno/maara 31.12.2009 25,9 3854 771

EMOYHTION OMAN PAAOMAN MUUTOS (FAS)
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

31.12.2009 Kemira Oyj:n osakepadoma oli 221,8 miljoonaa euroa ja osak-
keiden maard 155 342 557. Kukin osake oikeuttaa yhtidkokouksessa yh-
teen ddneen. Kemira Oyj:n osakkeet ovat rekisterissd Euroclear Finland
Oy:n yllapitamassa arvo-osuusjarjestelmassa.

OSAKKEENOMISTAJAT

Vuoden 2009 paattyessa Kemira Oyj:lla oli 26 495 rekisteroitya osakkeen-
omistajaa (31.12.2008: 21 333). Ulkomaisten osakkeenomistajien osuus
oli 10,9 prosenttia (12,8), sisaltden hallintarekisteroidyt omistukset. Kotita-
louksien osuus oli 15,5 prosenttia (12,4). Kemiralla oli vuoden lopussa hal-
lussaan omia osakkeita 3 854 771 kappaletta (3 854 465), mikd vastaa 2,5
prosenttia (3,1) Kemira Oyj:n osakkeista. Kuukausittain paivitettava luette-
lo Kemiran suurimmista osakkeenomistajista on nahtavilld yhtion internet-
sivuilla osoitteessa www.kemira.fi > Sijoittajat.

LISTAUS JA KAUPANKAYNTI

Kemira Oyj:n osakkeet on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa. Osakkei-
den kaupankayntitunnus on KRA1V ja ISIN-koodi FID009004824.

Kemira Oyj:n osakkeiden vuoden 2009 padtoskurssi NASDAQ OMX Hel-
sinki Qy:ssa oli 10,39 euroa (2008: 5,40; osakeannista johtuen NASDAQ
OMX Helsinki on oikaissut historialliset hinnat ennen 24.11.2009 laskenta-
kaavalla vanha hinta / 1,7). Vuoden aikana osakekurssi nousi 92 prosent-
tia, kun OMX Helsinki Cap -indeksi nousi 36 prosenttia. Osakkeen ylin hinta
oli 11,63 euroa (13,43) ja alin 3,87 euroa (4,93). Keskikurssi oli 7,64 euroa
(7,91). Yhtion markkina-arvo omilla osakkeilla vahennettyna oli vuoden lo-
pussa 1 574 miljoonaa euroa (720).

Kemira Oyj:n osakkeita vaihdettiin NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa vuoden
2009 aikana kaikkiaan 77,2 miljoonaa kappaletta (117,4) 634,2 miljoonan
euron (1 028,4) kokonaishintaan. Osakkeiden keskimaarainen paivavaihto
0li 307 657 (464 022) osaketta.

Ajantasainen tieto Kemiran osakekurssista on luettavissa yhtion inter-
netsivuilla osoitteessa www.kemira.fi > Sijoittajat.

OSINKOPOLITIKKA JA OSINGON JAKO

Kemira Oyj:n hallitus ehdottaa 16.3.2010 pidettavadlle varsinaiselle yhtioko-
koukselle, etta 31.12.2009 paattyneelts tilikaudelta vahvistetun taseen pe-
rusteella maksetaan osinkoa Tikkurila Oyj:n osakkeina seuraavasti:

Jokaista osakkeenomistajan omistamaa neljdd Kemiran osaketta kohden
jaetaan osinkona yksi Tikkurila Oyj:n osake. Kemira jakaa osakkeenomista-
jilleen osinkona yhteensd 37 933 097 Tikkurilan osaketta, joka vastaa 86 %
Tikkurilan osakkeista ja niiden tuottamasta ddnimaardstd.

Tikkurilan osakkeina maksettava osinko maksetaan kullekin osakkeen-
omistajalle, joka on tdsmaytyspdivand 19.3.2010 merkitty Euroclear Fin-
land Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, etta osinko
maksetaan 26.3.2010.

Osingon jakaminen on ehdollinen sille, ettd Tikkurilan osakkeet hyvak-
sytaan kaupankdynnin kohteeksi NASDAQ OMX Helsingin porssilistalle
31.5.2010 mennessa. Mikdli tdma ehto ei toteudu, osingonjakopdatos rau-
keaa.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

HALLITUKSEN EHDOTUS VALTUUTUKSEKSI
PAATTAA KATEISOSINGOSTA

Hallitus ehdottaa Kemira Oyj:n 16.3.2010 pidettavalle varsinaiselle yhtioko-

koukselle, etta hallitus valtuutetaan paattdmaan kateisosingon maksami-

sesta 31.12.2009 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella
seuraavin ehdoin:

- Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan enintaan 0,27
euron suuruisesta kateisosingosta osakkeelle.

- Hallitus paattaa muista kateisosingon maksamiseen liittyvista ehdoista
Helsingin Porssin ja Euroclear Finland Oy:n saantojen mukaisesti. Kteis-
osingosta paattamista koskeva valtuutus on voimassa 31.5.2010 saak-
ka.

Vuodelta 2008 maksettiin osinkoa 0,25 euroa osakkeelta. Osingon tasmay-
tyspaiva oli 15.4.2009, ja osinko (yhteensa 30,3 miljoonaa euroa) makset-
tiin 22.4.2009.

Kemiran tavoitteena on jakaa osinkoa 40-60 prosenttia operatiivises-
ta nettotuloksesta.

OSAKEANTI

Kemira Oyj:n hallitus paatti 23.11.2009 ylimadraisen yhtiokokouksen sa-
mana pdivanad antaman valtuutuksen perusteella merkintdetuoikeusannin
toteuttamisesta. Kemiran osakkeenomistajat saivat merkitd yhden uvuden
osakkeen jokaista neljaa tasmaytyspdivana 26.11.2009 omistamaansa
osaketta kohden. Osakkeiden merkintahinta oli 6,60 euroa osakkeelta ja
merkintdaika 1.-18.12.2009. Osakeannin seurauksena Kemiran osakkeiden
kokonaismaara nousi 155 342 557 osakkeeseen. Osakeannissa merkityt
osakkeet oikeuttavat mahdolliseen osinkoon ja muuhun varojenjakoon se-
ka tuottavat muut osakkeenomistajan oikeudet.

Kaupankaynti merkintdoikeuksien perusteella merkittyja osakkeita vas-
taavilla vdliaikaisilla osakkeilla alkoi omana lajinaan 21.12.2009. Valiaikaiset
osakkeet yhdistettiin Kemiran osakkeisiin 30.12.2009, jolloin myds kaupan-
kaynti uusilla osakkeilla alkoi.

Kemira kerasi osakeannilla noin 196 miljoonan euron nettovarat. Osa-
keannilla kerattavat varat kdytetaan tukemaan Kemiran kasvustrategiaa ja
visiota tulla johtavaksi vesikemian yhtioksi, mahdollistamaan Tikkurilan eri-
yttdminen ja listaaminen seka vahvistamaan Kemiran tasetta.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Varsinainen yhtiokokous 8.4.2009 valtuutti hallituksen paattamaan enin-
taan 2.395.229 yhtion oman osakkeen hankkimisesta ("Hankkimisvaltuu-
tus"). Omat osakkeet hankitaan yhtion vapaalla omalla pddomalla joko
kaikille osakkeenomistajille osoitetulla ostotarjouksella yhtalaisin ehdoin
ja hallituksen paattamaan hintaan tai muutoin kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa osakkeiden hankintahetken markki-
nahintaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n ("Porssi") jarjestamassa julkisessa
kaupankadynnissa. Osakkeet hankitaan ja maksetaan Porssin ja Euroclear
Finland Oy:n saantojen mukaisesti. Osakkeita hankitaan kaytettavaksi
mahdollisten yrityskauppojen tai -jarjestelyjen rahoittamisessa tai toteutta-
misessa, yhtion oman padoman rakenteen kehittamiseksi, osakkeen likvi-
diteetin parantamiseksi tai kaytettdvaksi osana yhtion osakepalkkiojarjes-



OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

telmia. Osakkeet voidaan edelld mainittujen tarkoitusten toteuttamiseksi
pitda yhtiolld, luovuttaa tai mitatoida. Hallitus paattdd muista omien osak-
keiden hankkimiseen liittyvista ehdoista. Hankkimisvaltuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen padttymiseen saakka. Valtuutusta
ei ollut kaytetty 31.12.2009 mennessa.

Lisaksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 12.500.000
uuden osakkeen antamisesta seka enintaan 6.250.000 yhtion hallussa ole-
van yhtion oman osakkeen luovuttamisesta ("Osakeantivaltuutus"). Uudet
osakkeet voidaan antaa ja yhtion hallussa olevat omat osakkeet luovut-
taa joko maksua vastaan tai yhtion osakepalkkiojdrjestelmien toteuttami-
sen yhteydessa maksutta. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtiolla olevat
omat osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomistajille siing suhteessa kuin
he ennestaan omistavat yhtion osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeu-
desta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtion kannalta pai-
nava taloudellinen syy, kuten yrityskauppojen tai -jarjestelyjen rahoittami-
nen tai toteuttaminen, yhtion oman padoman rakenteen kehittaminen,
osakkeen likviditeetin parantaminen tai se on perusteltua yhtion osake-
palkkiojarjestelmien toteuttamiseksi. Suunnattu osakeanti voi olla maksu-
ton vain yhtion osakepalkkiojarjestelmien toteuttamisen yhteydessa. Uu-
sia osakkeita annettaessa osakkeiden merkintahinta merkitaan sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon. Yhtion omia osakkeita luovutettaes-
sa merkitaan osakkeesta maksettava maard sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastoon. Hallitus paattaa muista osakeanteihin liittyvista seikois-
ta. Osakeantivaltuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
padttymiseen saakka. Valtuutusta ei ollut kdytetty 31.12.2009 mennessa.

JOHDON OSAKKEENOMISTUS

Yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen omis-
tivat vuoden lopussa 1 209 413 Kemira Oyj:n osaketta eli 0,78 prosent-
tia (0,68) osakkeista ja aanista (sisaltden oman, Iahipiirin ja maaraysval-
tayhteistjen omistuksen). Toimitusjohtaja Harri Kerminen omisti 158 252
osaketta 31.12.2009 (17 167). Yhtion hallituksen jasenet eivat ole osake-
palkkiojarjestelman piirissd. Konsernin johtoryhmien jasenet, lukuun otta-
matta toimitusjohtajaa ja hanen sijaistaan, omistivat 31.12.2009 yhteensd
488 255 Kemiran osaketta (31.12.2008: 39 122), mika vastasi 0,31 (0,03)
prosenttia yhtion osakkeista ja aanistd, sisaltden oman, Iahipiirin ja maa-
raysvaltayhteisdjen omistuksen. Kemiran internetsivuilla  osoitteessa
www.kemira.fi > Sijoittajat on nahtavilla ajantasainen tieto hallituksen ja
johdon osakeomistuksista.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.1.2010

OMISTAJA Osakkeiden lukumaara, kpl % osakkeista ja danista

1 Oras Invest Oy 25933 622 16,69
2 Solidium Oy 25 896 087 16,67
3 Keskinainen tyoeldkevakuutusyhtio Varma 15 185 836 9,78
4 Keskinainen Eldkevakuutusyhtio limarinen 9 153 495 5,89
5  Mandatum Life 2 601 155 1,67
6  Keskindinen Elakevakuutusyhtit Tapiola 2 295 625 1,48
7 Valtion Eldkerahasto 1855113 1,19
8  OP-Delta -sijoitusrahasto 1716522 1,10
9 Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva 802 337 0,52
10 Veritas Elakevakuutusosakeyhtio 787 500 0,51
11 Oy Nextstone 781532 0,50
12 Wate Oy 781532 0,50
13 Oy Finow 781 531 0,50
14 OP-Suomi Arvo -sijoitusrahasto 640 000 0,41
15 Nordea Fennia -sijoitusrahasto 600 000 0,39
16  Keskindinen vakuutusyhtio Elake-Fennia 506 250 0,33
17 Sijoitusrahasto Gyllenberg Finlandia 485 397 0,31
18 Yara Suomen eldkesaatio 483 450 0,31
19 Etera 462 373 0,30
20 Finnfoam Oy 382 815 0,25

Kemira Oyj 3854 771 2,48

Hallintarekisteroidyt 13 215724 8,51

Muut yhteensd 46 139 890 29,71

Kaikki yhteensa 155 342 557 100,00

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN 31.1.2010

OSAKKEIDEN LUKUMAARA Omistajia kpl Omistajia % Osakkeet, kpl % osakkeista ja aanista
1-100 3651 13,43 216 564 0,14
101 - 500 11 487 42,23 3070223 1,98
501 - 1 000 5149 18,94 3715185 2,39
1001 - 5000 5826 21,43 11 419 091 7,35
5001 - 10 000 546 2,07 3838 346 2,47
10 001 - 50 000 382 1,41 7 602 380 4,89
50 001 - 100 000 63 0,23 4250 343 2,74
107 000 -500 000 67 0,25 15012 790 9,66
500 001 - 1 000 000 8 0,03 5 680 682 3,66
1000 007 - 11 0,04 100 536 953 64,72
Yhteensa 27 184 100,00 155 342 557 100,00
joista hallintarekisteroityja 12 13 215 724 8,51

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
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HALLITUKSEN VOITONJAKOESITYS

Kemira Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2009 olivat 394 164 178
euroa, josta tilikauden voitto oli 23 172 560 euroa.

Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden paattymisen jdlkeen
tapahtunut olennaisia muutoksia.

Kemira Oyj:n hallitus ehdottaa 16.3.2010 pidettavalle varsinaiselle yh-
tiokokoukselle, etta 31.12.2009 paattyneelts tilikaudelta vahvistetun ta-
seen perusteella maksetaan osinkoa Tikkurila Oyj:n osakkeina seuraavasti:

Jokaista osakkeenomistajan omistamaa neljad Kemiran osaketta kohden

jaetaan osinkona yksi Tikkurila Oyj:n osake. Kemira jakaa osakkeenomista-
jilleen osinkona yhteensd 37 933 097 Tikkurilan osaketta, joka vastaa 86 %
Tikkurilan osakkeista ja niiden tuottamasta aanimaarasta.

Osingon jakaminen on ehdollinen sille, ettd Tikkurilan osakkeet hyvak-
sytaan kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Porssin porssilistalle 31.5.2010
mennessd. Mikali tamd ehto ei toteudu, osingonjakopaatds raukeaa.

Helsingissa 8. helmikuuta 2010

Pekka Paasikivi

Jukka Viinanen

Elizabeth Armstrong

Wolfgang Buchele

Juha Laaksonen

Kaija Pehu-Lehtonen

Jarmo Vaisanen

Harri Kerminen
Toimitusjohtaja

HALLITUKSEN VOITONJAKOESITYS
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

KEMIRA OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tarkastaneet Kemira Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toiminta-
kertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. = 31.12.2009. Tilinpaatos sisaltad
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seka emoyhtion ta-
seen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen
laatimisesta ja siitd, etta konsernitilinpadtos antaa oikeat ja riittavat tie-
dot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien
(IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja
riittdvat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen ja toimintaker-
tomuksen laatimista koskevien sadnndsten ja maaraysten mukaisesti. Hal-
litus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjes-
tamisesta ja toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito on lain mukainen ja etta
varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan hy-
van tilintarkastustavan mukaisesti ja sen perusteella antaa lausunto tilin-
paatoksestd, konsernitilinpaatoksestd ja toimintakertomuksesta. Hyva tilin-
tarkastustapa edellyttdd ammattieettisten periaatteiden noudattamista ja
tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista siten, etta saadaan kohtuul-
linen varmuus siita, ettd tilinpaatoksessad tai toimintakertomuksessa ei ole
olennaisia virheellisyyksia ja ettd emoyhtion hallituksen jasenet ja toimitus-
johtaja ovat toimineet osakeyhtiolain mukaisesti.
Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpadtoksen ja toiminta-
kertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeellisuudesta. Toimenpiteiden
valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja arvioihin riskeists, etta tilin-
paatoksessa tai toimintakertomuksessa on vaarinkaytoksestd tai virheestd
johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteitd suun-

niteltaessa arvioidaan myos tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen laa-
dintaan ja esittamiseen liittyvaa sisdista valvontaa. Lisaksi arvioidaan tilin-
paatoksen ja toimintakertomuksen yleista esittamistapaa, tilinpadtoksen
laatimisperiaatteita sekd johdon tilinpdatoksen laadinnassa soveltamia ar-
vioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti. Kasityksemme mukaan olemme suorittaneet tar-
peellisen maaran tarkoitukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteitd lausun-
toamme varten.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpdatods antaa EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti oi-
keat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toimin-
nan tuloksesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA
JA TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatods ja toimintakertomus antavat
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laati-
mista koskevien saannosten ja maardysten mukaisesti oikeat ja riittavat
tiedot konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat ristiriidatto-
mia.

LAUSUNTO VASTUUVAPAUDESTA
JA VOITONJAOSTA

Konsernitilinpaatds ja emoyhtion tilinpddtos voidaan vahvistaa seka vas-
tuuvapaus myontad emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten va-
rojen kasittelysta on osakeyhtidlain mukainen.

Helsingissa 8. helmikuuta 2010
KPMG OY AB

Pekka Pajamo

TILINTARKASTUSKERTOMUS

KHT



TULOSKEHITYS NELJANNESVUOSITTAIN

(Milj. e)

(Luvut ovat tilintarkastamattomia)

2009 2008
1-3 4-6 7-9 10-12 Yht. 1-3 4-6 7-9 10-12 Yht.

LIIKEVAIHTO
Paper 225,0 221,6 230,2 229,6 906,4 2477 241,1 267,7 246,8 1003,3
Municipal & Industrial 150,7 160,7 155,5 140,6 607,5 136,3 144,4 156,0 147,0 583,7
Oil & Mining 54,4 55,2 56,0 69,4 235,0 67,5 66,8 74,5 66,6 275,4
Tikkurila 111,2 162,4 158,1 98,5 530,2 145,2 205,7 193,7 103,5 648,1
Muut 67,4 51,0 46,0 56,6 221,0 86,9 83,5 88,1 63,7 322,2
Yhteensa 608,7 650,9 645,8 594,7 2500,1 683,6 741,5 780,0 627,6 28327

LIIKEVOITTO
Paper 7,5 8,0 14,8 9,8 40,1 12,4 7.6 10,9 33,5 2,6
Municipal & Industrial 10,4 18,2 24,9 6,3 59,8 6,6 4,7 7,3 -13,3 5,3
Oil & Mining 2,0 3,2 3,5 11,2 19,9 3,8 2,4 3,4 7,7 1,9
Tikkurila 4,0 22,1 26,3 -4,7 47,7 11,7 29,7 30,4 -12,6 59,2
Muut 4,2 -0,1 -4,2 -10,0 -10,1 -1,5 =51 17,8 -1,0 10,2
Yhteensa 28,1 51,4 65,3 12,6 157,4 33,0 39,3 69,8 -68,1 74,0
Rahoituskulut, netto -16,1 -10,6 -11,0 -12,1 -49,8 -11,2 -13,9 -20,7 -23,7 -69,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -3,8 -1,2 -0,5 0,8 -4,7 0,1 0,2 -0,3 2,7 2,7
Voitto ennen veroja 8,2 39,6 53,8 1,3 102,9 21,9 25,6 48,8 -94,5 1,8
Tuloverot 2,1 -10,1 -13,2 8,0 -17,4 -5,9 -6,7 13,4 26,0 0,0
Tilikauden voitto 6,1 29,5 40,6 9,3 85,5 16,0 18,9 35,4 -68,5 1,8

JAKAUTUMINEN

Emoyhteison omistajille 57 28,4 39,3 8,4 81,8 14,8 17,6 34,4 -68,6 -1,8
Vahemmistolle 0,4 1,1 1,3 0,9 3,7 1,2 1,3 1,0 0,1 3,6
Tilikauden voitto 6,1 29,5 40,6 9,3 85,5 16,0 18,9 35,4 -68,5 1,8
Osakekohtainen tulos, laimennettu, e 0,04 0,21 0,30 0,06 0,61 0,11 0,13 0,27 -0,52 -0,01
Sidottu padoma, liukuva 1963,3 2 062,8
Sidotun paaoman tuottoprosentti (ROCE), % 7,8 % 3,5 %

TULOSKEHITYS NELJANNESVUOSITTAIN
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TIETOA SIJOITTAJILLE

TALOUDELLINEN INFORMAATIO
VUONNA 2010

Kemira julkaisee vuonna 2010 kolme osavuosikatsausta:
29.42010 Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu
29.7.2010  Osavuosikatsaus tammi-kesakuu
28.10.2010 Osavuosikatsaus tammi-syyskuu

Osavuosikatsaukset seka niihin liittyvat esitysaineistot ovat luettavissa Ke-
miran internetsivuilla osoitteessa www.kemira.fi. Samassa osoitteessa
ovat myo6s Kemiran julkaisemat tiedotteet, vuosikertomukset, ymparisto-
raportit seka muuta sijoittajatietoa. Sivuilla voi kirjautua tiedotteiden sah-
kopostitilaajaksi ja tilata yhtion vuosikertomuksia. Vuosikertomuksia voi ti-
lata myo6s Kemiran konserniviestinnasta, puh. 010 8611.

SIJOITTAJASUHTEET

Kemiran sijoittajasuhdetoiminnan tehtavana on antaa padomamarkkinoille
tietoa Kemirasta ja sen toimintaymparistosta seka palvella Kemiran osak-
keenomistajia ja muita padomamarkkinaosapuolia. Tavoitteena on tarjo-
ta luotettavaa ja ajankohtaista tietoa saannollisesti ja tasapuolisesti, jotta
markkinoilla toimivat voivat muodostaa perustellun kasityksen Kemirasta
sijoituskohteena.

Sijoittajaviestinnasta ja paivittaisestd yhteydenpidosta vastaa Kemiran
sijoittajasuhdetoiminto. Konsernin ylin johto osallistuu aktiivisesti toimin-
taan ja tapaa saannollisesti padomamarkkinoiden edustajia. Vuonna 2009
Kemiran edustajat tapasivat sijoittajia Helsingissa, Tampereella, Turussa,
Amsterdamissa, Edinburghissa, Frankfurtissa, Genevessd, Zurichissd, Koo-
penhaminassa, Lontoossa, Oslossa, Pariisissa, Tukholmassa, Bostonissa ja
New Yorkissa. Vuosittain jarjestettava padomamarkkinapaiva jarjestettiin
Helsingissd, ja tapahtumassa keskityttiin Kemiran vesistrategiaan.

Yhtit noudattaa 30 paivan hiljaista jaksoa ennen tilinpaatostiedotteen ja
osavuosikatsausten julkaisua. Tana aikana Kemira ei keskustele padoma-
markkinoiden edustajien kanssa tuloksesta tai sihen vaikuttavista tekijoista.

Kemiraa seuraavien analyytikoiden yhteystiedot ovat yhtion internetsi-
vuilla osoitteessa www.kemira.fi > Sijoittajat > Osaketieto > Analyytikot.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aika:
Paikka:

Tiistai 16.3.2010 klo 13.00
Marina Congress Center, Katajanokanlaituri 6, Helsinki.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, jokaon 4.3.2010
merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n ylldpitémaan Kemira
Oyj:n osakasluetteloon. Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtioko-
koukseen, tulee ilmoittautua viimeistadn 11.3.2010 klo 16.00 joko

- Kemiran internetsivuilla www.kemira.fi

- kirjeelld osoitteeseen Kemira Qyj, Tea Salminen, PL 330, 00101 Helsinki
- faksilla numeroon 010 862 1197 tai

- puhelimella numeroon 010 862 1703 arkisin klo 9-12 ja 13-16.

Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan ennakkoilmoittautumisen
yhteydessa.

TIETOA SOITTAJILLE

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtion toimialaan ja yhtiokokouk-
sessa kasiteltaviin asioihin kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos
han kirjallisesti sita vaatii hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan si-
sallyttaa kokouskutsuun. Yhtiokokouksen padtokset julkistetaan viipymatta
yhtiokokouksen jalkeen porssitiedotteella.

OSINGONMAKSU

Osingonjakoehdotus, katso sivu 130.

OSOITTEENMUUTOKSET

Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset pyydamme ilmoittamaan arvo-
osuustilia hoitavaan pankkiin tai pankkiirilikkeeseen. Nain tiedot paivittyvat
myos Euroclear Finland Oy:n yllapitamiin rekistereihin, joiden perusteella
Kemira lahettaa osakkeenomistajilleen postia. Jos osakkeenomistajan tilin-
hoitajana on Suomen Arvopaperikeskus, osoitteenmuutokset ilmoitetaan
Suomen Arvopaperikeskukseen.

SIJOITTAJAYHTEYDET

Sijoittajasuhdepaallikkod Pdivi Antola
puh. 010 862 1140, sahkdposti: paivi.antola@kemira.com

OSAKKEEN PERUSTIEDOT

Listaus: NASDAQ OMX Helsinki Oy
Kaupankayntitunnus: KRATV

ISIN-koodi: FI0009004824
Toimialaryhma: Perusteollisuus

Toimiala: Kemikaaliteollisuus
Osakemaara 31.12.2009: 155 342 557
Listautumispaiva: 10.11.1994




OSAKKEEN VAIHTO NASDAQ OMX HELSINKI OY:SSA 2005-2009
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“llman Suomen valtion 40 097 420 osakkeen myyntia elokuussa 2007
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/\/\ | |_ /\/\ N @ GOTEBORG, RUOTSI

TEKSTI KATI HEIKINHEIMO KUVA ISTOCKPHOTO Vesiohenteinen maali on kestdvin kehityksen
mukainen vaihtoehto perinteiselle liuottimelle.
Se on sdinkestivi, joustava, lohkeilematon,
hajuton, nopeasti kuivuva ja helppo kasitella.
Tikkurilan ymparistoohjelma ohjaa tuotekehitysta,
ja yritys oli yksi ensimmaisistd maailmassa,
joka otti ympdristoa vihemman kuormittavan

savytysjarjestelman kayttoonsa.
O PARISI, RANSKA

EAU DE PARIS

Seine-joki Marne- ja Oise-uomineen on

yksi pariisilaisten juomaveden pailahteista.

Laadultaan erinomaisen juomaveden

valmistaminen jokivedesti on haastava

tehtava. Kemira toimittaa vesikemikaaleja

Ranskan suurimmalle vesiliikelaitokselle

SEDIFille, joka puolestaan tuottaa juomavetta (4]
neljalle miljoonalle pariisilaiselle. Toinen ©
Kemiran palvelema vedenpuhdistamo sijaitsee

Neuilly-sur-Marnessa ja tuottaa juomavettd

1,6 miljoonalle esikaupunkilaiselle.

O NEW YORK CITY, YHDYSVALLAT

HAUKKAA HODARI

Kemira on kehittinyt kustannuksia (5]
alentavan ratkaisun, joka vihentii

mikrobien kasvua ja pidentda siten

lihatuotteiden myyntiaikaa. Provian on

toiminnallinen yhdiste, joka perustuu

kahden antimikrobisen orgaanisen

suolan yhdistelmaan. Tuote varmistaa

elintarvikkeiden turvallisuuden ja pidentda (5] CARIOCA, BRASILIA

sdilyvyysaikaa sekd parantaa myos O LJ Y TA R KAST I TA |_T E E N

prosessoitujen lihatuotteiden kasiteltavyytta.

.-_'__
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© CHARLOTTE, POHJOIS-CAROLINA, YHDYSVALLAT

HEIPPA HAJUHAITOILLE

Vuonna 2007 pohjoiscarolinalainen paperitehdas
oli sulkemisuhan alla. Osa naapureista oli kyllastynyt
tuotannon hajuhaittoihin ja tehnyt valituksen

\A

ympdristoviranomaiselle. Valmistaja kdantyi kuitenkin ;sustukseen
Kemiran puoleen 16ytiddkseen tehokkaan ja taloudellisen ko koti- 12 konttof$,kkuri\an
keinon haihtuvien rasvahappojen aiheuttaman hajun r Kaipad tta u\Ottuvuutta? ! S
poistamiseksi. Ratkaisuksi valittu klooridioksidi 1 aivan 4 siohenteinen 2 " vol
mahdollisti huomattavat ja pysyvit tulokset. Haju ké,tev? by ali luo pinnat ‘O.“e o
hilveni, ja naapurisuhteetkin palautuivat hyviksi. el—.‘.kox.sﬂ.\.z magneetei\\a \“_hs.tel i
k‘.‘.nm“aks’xa muistilappi2 2
jruste 2 pte'\}ci-

vaikkapa res¢

@ SHANGHAI KIINA

o PAPERI
KIERTAA PALLOA

Sellun- ja paperinvalmistuksen tarkein
raaka-aine on kiytetty paperi. Kierratetty
tulostus- ja kirjoituspaperi, ruskea

pahvi ja sekalainen jatepaperi voidaan
muuntaa raakakuiduksi ja kdyttda
kirjoituspaperin valmistamiseen. Kemira
tarjoaa laajan valikoiman kemikaaleja,
jotka mahdollistavat laadukkaan
kierratyskuidun valmistamisen
tehokkaasti, edullisesti ja ymparistod
sadstden. Yrityksen tirked markkina-
alue Kiina on maailman suurin
kierratyskuiden kayttaja.

Elokuvaklassikko Jattildisessd vastikiin
loydetty esiintyma suihkusi taivaalle
mustaa kultaa valtavalla voimalla. Kun
enin paine on tasaantunut, 6ljy on kuitenkin
pumpattava onkaloista viemalla niihin
vettd kovalla paineella. Télloin ongelmaksi
muodostuu kuohunnan synnyttama kitka.
Kemira on onnistunut kehittimaan sarjan
veteen lisdttavia kemikaaleja, jotka toimivat
paljon keskimaaraistd paremmin. Naissd
tuotteissa yhdistyy tehokas kitkanesto

sekd erinomainen liukenevuus.
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4 FAKTAA KEMIRASTA
VES|

Kemiran visiona on olla johtava vesikemian yhtio.
Se keskittyy palvelemaan niita asiakasryhmia,
jotka kayttavat tuotannossaan paljon vetta.

ASIAKASLAHTOINEN

Asiakkaat voivat hyodyntaa Kemiran veteen liittyvaa
laajaa osaamista entistad tehokkaammin. Kaiken toiminnan keskiossa
on asiakkaan vedenkasittelytarpeiden syvallinen ymmartaminen.

GLOBAALI

Yhtio toimii noin 40 maassa, Idhes 8 500 tyontekijan voimin.

MENESTYVA

Kemiran operatiivinen liikevoitto vuonna 2009
oli 175 miljoonaa euroa. Operatiivinen liikevoittoprosentti
nousi 4,7 prosentista 7 prosenttiin, velkaantuneisuus
taas laski 107 prosentista 53 prosenttiin.

KEMIRA 0Y])

PORKKALANKATU 3

PL 330

0071071 HELSINKI

PUH. 010 8611

FAKSI: 010 862 1119

SAHKOPOSTI: ETUNIMI.SUKUNIMI@KEMIRA.COM
WWW.KEMIRA.COM

KOTIPAIKKA HELSINKI, Y-TUNNUS 0109823-0
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