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YHTIOKOKOUS

Kemira Oyj:n varsinainen ybtickokous pidetdicin keskiviikkona 7.4.1999 klo
16.00 Kemira-talossa, Porkkalankatu 3, 00180 Helsinki. Osallistumisoikeuts
on osakkeenomistayjilla, jotka 2.4.1999 ovat merkittyind osakkeenomistajiksi
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdmdssd yhtion osakasluettelossa ja jotka
ovat ilmoittaneet osallistumisestaan viimeistcicin 6.4.1999 klo 12.00. Pyy-
ddamme balukkaita ilmoittautumaan

- Arja Korhoselle, Kemira Oyj, PL 330, 00101 Helsinki; faksi 010 862 1375;
pubelin 010 862 1703 arkisin klo 8.00-16.00; sdbkdposti
arja.korbonen@kemira.com

- tai Seija Morskylle, pubelin 010 862 1711 arkisin klo 8.00-16.00.

Kemira Oyj:n ballituksen ebdotus vuodelta 1998 maksettavaksi osingoksi on

1,70 mk/osake. Osingonmaksun tdsmdytyspdivd on 12.4.1999 ja osingon
maksupdivé Suomessa 20.4.1999.

TULOSTIEDOT

Kemira julkaisee tietoja tilikaudelta 1999 suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi
seuraavasti:

Osavuosikatsaus 4 ki 8.6.1999
Osavuosikatsaus 8 kk 6.10.1999
Tilinpdiditdstiedote belmikuussa 2000
Vuosikertomus maaliskuussa 2000

Ndiitdi voi tilata Kemiran konserniviestinndstd pub. 010 8611 ja faksi 010
862 1797, tai scibképostilla osoitteesta airi.apell@kemira com

Tulostiedot ja lebdistétiedotteet julkaistaan suomeksi ja englanniksi myos
konsernin Internet-sivuilla osoitteessa btip.//www.kemira.com

SIJOITTAJAYHTEYDET

Kemira Oyj

Finanssi- ja viestintdjobtaja Kaj Friman, pub. 010 862 1704, scbkdposti:
kaj friman@kemira.com

IR-analyytikko Jarmo Lappalainen, pub. 010 862 1795, schkdoposti:
Jarmo.lappalainen@kemira.com, faksi: 010 862 1785



TOIMINTAPERIAATTEET

Kemira on kansainvdlinen kemianteollisuuden konserni, joka toimittaa asiak-
kailleen yksilollisesti rdcditéiloityjé ja laadukkaita tuotteita ja palveluja. Kemira
noudattaa toiminnassaan hyvid liiketapoja ja ympdiristéd kunnioittavia periaat-

teita.

TAVOITTEET

Kemiran toiminnan tavoitteena on tyytyvdinen asiakaskunta ja konsernin kaik-
kien toimialojen hyvd kannattavuus, joka liscid osakkeenomistajan sijoitusarvoa.
Kemira haluaa olla pdditoimialoillaan kansainuvdlisesti merkittdvd. Téhdn se pdici-
see motivoituneen, monitaitoisen henkiloston ja korkeatasoisen teknologian avul-

la sekdi kestdvddn kebitykseen tdbtddvin innovatiivisin ratkaisuin.

STRATEGIA

Kemiran strategiana on pddtoimialojen kannattava ja hallittu kasvu sekd nykyi-
silléi ettd uusilla markkina-alueilla. Tdmd tapahbtuu suuntaamalla investointeja
valikoituibin kasvukobteisiin, hyodyntdmedlld konsernin teknologia- ja laatujob-
tajuutta, painottamalla ympdiristoystévdllisid tuotteita, hyédyntdmdilld konser-
nin sisdisid synergiaetuja ja parantamalla tehokkuutta sekd vabvistamalla kon-

sernin taloudellista asemaa.

TULOSTAVOITTEET
Tavoite 1998 1997 1996 1995
Ydinliiketoimintojen kasvu, % L5, 1 74} 3, 4
Oman pdicioman tuotto, % 14 83 IS ST e L5 )
Liikevoitto, % liikevaibdosta 10 6,1 82 93 10,1
Velkaantuneisuus, % 50-30 48 44 49 56
Korkokate >7 0,3 6,9 56 3,8




TOIMIALAT

KEMIRA CHEMICALS

Kemira Chemicals on buomattava sellu- ja paperiteollisuui-
den kemikaalien ja muiden teollisuuskemikaalien tuottaja
sekdi Euroopan jobtava vedenpubdistuskemikaalien valmis-
taja. Silld on tuotantoa 24 maassa. Liikevaibto 1998 oli

3 744 Mmk, 25 % konsernin litkevaibdosta. Liikevoitto oli

447 Mmk, joka on 50 % konsernin piciliiketoiminta-aluei-
den litkevoitosta. Henkilostén mdidird vuoden lopussa oli
3 066.

KEMIRA PIGMENTS

Kemira Pigments on kuudenneksi suurin titaanidioksidi-
pigmenttien valmistaja maailmassa. Sen tehtaat sijaitsevat
Suomessa, Hollannissa ja Yhdysvalloissa. Tuotteiden pcici-
kdytidfici ovat maali-, paperi- ja muoviteollisuus. Liikevaib-

to 1998 oli 2 514 Mmk, 17 % konsernin litkevaibdosta. Lii-
kevoitto oli 132 Mmk eli 15 % konsernin pddliiketoiminta-
alueiden litkevoitosta. Henkiloston mdidird vuoden lopussa

oli 1 755.

KEMIRA AGRO

Kemira Agro on Euroopan toiseksi suurin kasvinravintei-
den valmistaja. Tuotantoa on 10 maassa. Pdcituotteita ovat
pelto- ja puutarbaravinteet sekd prosessikemikaalit. Liike-
vaihto 1998 oli 6 126 Mmk, 41 % konsernin litkevaibdosta.

Liikevoitto oli 111 Mmk, joka on 13 % konsernin piciliike-
toiminta-alueiden liikevoitosta. Henkiloston mdidrd vioden
lopussa oli 2 948.

TIKKURILA

Tikkurila on Euroopan merkittdvid maalinvalmistajia. Sen
pddituotteita ovat sdvytysjdrjestelmdit, kauppa- ja rakennus-
maalit sekd puu- ja metalliteollisuuden maalit. Scvytysjcir-
Jestelmdit ja -pastat ovat voimakkaasti kasvava alue, jolla
Tikkurila on teknologisesti maailman kdrjessd. Silld on tuo-

tantoa 14 maassa. Vuoden 1998 liikevaihto oli 2 143 Mmk,
14 % konsernin litkevaibdosta. Liikevoitto oli 194 Mmbk,
Joka on 22 % konsernin pdidiliiketoiminta-alueiden litkevoi-
tosta. Henkiloston mddrd vuoden lopussa oli 2 182.

MUUT

Kemira Metalkat valmistaa pakokaasukatalysaattoreita ja

Kemira Safety hengityksensuojaimia. Kemira Oyj on kon-

sernin emoybtid, joka vastaa konsernin strategisesta jobta-
misesta ja hoitaa konsernin bhallinnon, raboituksen ja

muut konsernipalvelut sekd energian myynnin. Ndiden
kolmen ybteenlaskettu liikevaibto 1998 oli 452 Mmbk, 3 %
konsernin litkevaibdosta, ja benkildstod oli vuoden lopussa
yhteensd 443.

SYNERGIA

Kemiran eri operatiivisissa yhtidissci on runsaasti yhteistd
osaamista ja yhteisici resursseja. Niitd ovat kemia ja sa-
mankaltaiset tuotantoteknologiat sekd yhteiset raaka-ai-
neet, niiden toimittajat ja asiakaskunta. Mahdollisuus tuo-
tantoprosessien sivutuotteiden hyddyntdmiseen raaka-ai-

neina toisella liiketoiminta-alueella tuo myos merkittduvdsti
liscisynergiaa. Useissa tapauksissa yhticiden tuotantolaitok-
set ovat samoilla toimipaikoilla ja hyddyntdudt yhteistd inf-
rastruktuuria. Néin parannetaan entisestddn toiminnan
tebhokkuutia ja asiakassubteiden hoitoa.




PAAJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 1998 muodostui Euroopan kemianteollisuudessa
kidinnekohdaksi. Vuoden loppupuolella alan liikevaihdon
kasvu ja tuloksentekokyky heikkenivit edelliseen vuoteen
verrattuna. Sama piirre on nidhtivissi myos Yhdysvaltojen
kemianteollisuudessa.

Euroopan kemianteollisuuden jirjestd CEFIC on arvi-
oinut vuoden 1998 kasvuksi noin
2 %, kun edellisend vuotena kasvu
oli 4,7 %. Kemikaalien vienti pysyi
vuoden alkupuolella ennallaan,
mutta tuonti kasvoi samaan aikaan
20 %. Kddnteen syyni oli ensisijai-
sesti Aasian taloustilanne, joka
vihensi kysyntdd alueellisesti ja
lisdsi samalla Aasian kemianteolli-
suuden vientipaineita. Samaan
suuntaan on vaikuttanut myos
Vendjin talouskriisi ja siithen liitty-
vid ruplan arvonlasku, joka on
parantanut venildisen tuotannon
vientikilpailukykyi ja heikentinyt
veniliisten ostopotentiaalia.

Kuluneen vuoden aikana Ke-
mira kehitti edelleen vahvasti Ke-
mira Chemicalsia ja Tikkurila CPS
-sdvytysjirjestelmiyksikkod, jotka ovat konsernin kasvu-
alueita. Kemiran vuoden 1998 tulos on
peruskemianteollisuuden vertailuryhmissd hyvii tasoa,
vaikka jddkin jilkeen edellisvuoden kaikkien aikojen par-
haasta tuloksesta. Vuoden viimeinen kolmannes oli liike-
voitolla mitattuna heikoin pitkdin aikaan Kemira Agron ja
maaliliiketoimintojen hiipumisen vuoksi.
Kasvinravinteiden hintataso ei ollut tyydyttidvi ja maali-
liiketoiminta kirsi Vendjin viennin laskusta. Kemira
Chemicals ylsi edellisen vuoden tulostasoon ja Kemira
Pigments paransi tulostaan selvisti. Positiivista oli kaikki-
en yhtididen pysyminen voitollisena vuositasolla.

Maailman bruttokansantuotteen kasvu vuonna 1999

ndyttdd ennusteiden mukaan jadvin edellisvuotista
alhaisemmaksi noin 1 %:n tuntumaan. Yhdysvallat ja Lin-
si-Eurooppa me-nestyvit globaalia keskiarvoa paremmin,
mikid on Kemiran kannalta hyvi, koska tuotantomme on
pédasiassa ndilld alueilla.

Konsernin suurimman liiketoiminnon Kemira Agron
kannalta on tirkedd, milloin lan-
noitteiden kiyttd Vendjilld kddn-
tyy nousuun ja palaa kestiville
tasolle. Tdmin on tapahduttava
melko pian, jotta jonkintasoinen
elintarvikeomavaraisuus siilyisi.
90-luvulla vallinneen maatalous-
politiikan seurauksena Venijin
satotaso oli vuonna 1998 heikoin
40 vuoteen. Lannoitteiden kdyton
kasvu vihentiisi nykyistd vientid
linteen, mikd parantaisi lannoittei-
den tuotannon ja kysynnin tasa-
painoa Linsi-Euroopassa seki
myo6s Venidjin kauppatasetta elin-
tarviketuonnin supistumisen myo6ta.

Kemira Oyj:n osakekurssi oli

Kuva: Sanna Liimatainen

vuoden alussa 52,60 mk ja kivi
mydhemmin 63,00 mk:n ennétys-
lukemassa. Loppuvuoden aikana kurssikehitys noudatti
Suomen prosessiteollisuuden ja Euroopan
peruskemianteollisuuden kehitysmallia ja laski selvisti
huippuarvostaan. Vuoden viimeisin kurssi oli 37,10 mk.
Vuoden 1999 haasteita ovat liiketoiminnan kilpailuky-
vyn parantaminen, johon tihtdivid projekteja on meneil-
ld4n eri tytiryhtioissd, euron kidyttoonotto ja ongelmaton
siirtyminen vuoteen 2000. Uskon kemiralaisten onnistu-
van kaikissa ndissd haasteissa.
Kiitdn kaikkia sidosryhmiid saamastamme tuesta. Erityi-
sesti kiitin Kemiran henkilostod, jonka tyopanos on teh-
nyt mahdolliseksi saavutetun tuloksen vaikeutuneista olo-

suhteista huolimatta.

Heimo Karinen

Picijobtaja

Hallituksen pubeenjobtaja



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Kemira-konsernin toimintaymparisto
heikkeni selvisti vuonna 1998. Konser-
nin toimialoista erityisesti Kemira Ag-
ron kilpailutilanne oli vaikea ja Tikku-
rilan iddnkauppa pysihtyi elokuun jil-
keen lihes kokonaan. Konsernin kan-
nattavuutta tasapainottivat Kemira Che-
micalsin tuloksen sdilyminen hyvini ja
Kemira Pigmentsin tuloksen selked pa-
raneminen. Kuvaavaa vuodelle oli, ettd
tulos heikkeni erityisesti viimeisen kol-
manneksen aikana. Konsernin nettora-
hoituskustannukset laskivat hieman
edellisvuodesta. Tulos ennen veroja ja
vihemmistoosuutta laski 579 Mmk:aan
edellisvuoden 864 Mmk:sta. Tulos ve-
rojen jilkeen jidi myos edellisvuodesta
ja oli 468 Mmk (619 Mmk). Tulos per
osake oli 3,6 mk (4,8 mk). Hallitus eh-
dottaa vuodelta 1998 jaettavan osingon
pitdmistd ennallaan 1,70 mk:ssa osak-
keelta eli yhteensd osinkoa maksettai-
siin 219 Mmk.

LIIKEVAIHTO

Konsernin liikevaihto oli 14 345 Mmk
(14 386 Mmk). Neljin péiliiketoimin-
non liikevaihto kasvoi vain 1 %. Tar-
keimmit kehitykseen vaikuttaneet teki-
jat olivat Kemira Agron osalta lannoit-
teiden hintojen lasku ja Euroopan ul-
kopuolisen viennin viheneminen sekd
Tikkurilan Vendjin-myynnin hidastu-
minen loppuvuodesta. Konsernin liike-
vaihdosta noin 79 % syntyi Suomen ul-
kopuolella.

Taulukossa sivulla 12 on konsernin
liikevaihdon jakauma eri liiketoiminta-
alueiden kesken.

KEMIRA CHEMICALS

Konsernin vahva panostus strategisiin
kasvualueisiin nikyi Kemira Chemical-
sin liikkevaihdossa, joka nousi 8 % ja oli
3 744 Mmk (3 461 Mmk). Kaikki kol-
me strategista liiketoimintayksikkod —
Pulp & Paper Chemicals, Kemwater ja
Industrial Chemicals — kasvoivat. Myos
Kemira Fine Chemicals jatkoi kasvu-
aan. Kemira Chemicalsin liikevoitto oli
447 Mmk (448 Mmk), 12 % (13 %) lii-
kevaihdosta. Viimeisen kolmanneksen
liikevoitto oli 118 Mmk verrattuna
edellisen kolmanneksen 135 Mmk:aan
ja edellisen vuoden viimeisen kolman-
neksen 163 Mmk:aan. Viimeisen kol-
manneksen liikevoitto sisilsi 10 Mmk
toiminnan tehostamiseen liittyvid ker-
taluontoisia kuluja Ruotsissa. Lisiksi
muutos suomalaisten lisdelikesditioi-
den vastuun laskentaperusteissa aihe-
utti noin 23 Mmk:n kertaluontoisen

Kemira Oyj:n ballituksessa vuonna 1998 olivat (vasemmalta) Jubani Kari,
Sten-Olof Hansén, Leif Ekstrom, pubeenjobtaja Heimo Karinen,
varapubeenjobtaja Timo Mattila ja Esa Tirkkonen. (Kuva: Hannu Bask)

kulun lisdelikesdition kannatusmaksu-
na. Summasta 8 Mmk on kirjattu vii-
meiselle kolmannekselle.

Pulp & Paper Chemicals -yksikon
myynti kasvoi 9 %. Vuoden viimeisten
kuukausien aikana kasvu kuitenkin hi-
dastui, kun asiakkaana olevan sellu- ja
paperiteollisuuden tuotantomdirit hie-
man laskivat. Lisiksi Pulp & Paper
Chemicalsin liiketoimintaa laajennettiin
uusille markkina-alueille.

Vetyperoksidin kysyntd kasvoi
edelleen ja hintataso nousi edellisesti
vuodesta selvisti. Pulp & Paper Che-
micals -yksikon muut tuotteet ovat me-
nestyneet hyvin ja yksikko on kyennyt
parantamaan liikevoittoaan edellisvuo-
desta.

Vahvistaakseen asemaansa Aasian
kasvavilla vetyperoksidimarkkinoilla
Kemira Chemicals osti elokuussa Eteld-
Koreasta Hanwha Chemical Corpora-
tionin vetyperoksidiliiketoiminnan,
joka sisdltdd kapasiteetiltaan noin
34 000 tonnin tuotantolaitoksen. Uu-
den tehtaan yhteisty® Japanissa jo toi-
mivan yhteisyrityksen Kemira-Ube
Ltd:n kanssa tarjoaa mahdollisuuksia
tuotannolliseen ja logistiseen synergi-
aan ja parantaa edelleen yhtion kykya
palvella asiakkaitaan eri puolilla maail-
maa.

Vuoden lopulla ostettiin DuPontilta
41 000 tonnin vetyperoksiditehdas On-
tariossa, Kanadassa. Tdmai oli merkitti-
vd pdidnavaus Pohjois-Amerikan mark-
kinoille, jossa voidaan hyodyntidd yh-
teistyotd Kemira Pigmentsin kanssa sa-
man asiakaskunnan piirissd. Yritysostot
perustuvat konsernin kasvustrategiaan,
jonka mukaan sellu- ja paperiteollisuu-
den kemikaalit ovat yksi tarkeimmisti
kasvualueista.

Yritysostojen jilkeen Kemira on
maailman viidenneksi suurin vetyper-
oksidin tuottaja, jolla on toimintaa kai-
killa tirkeimmilld markkina-alueilla:
Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja Aa-
siassa.

Kemwater-liiketoimintayksikko jat-
koi maantieteellistd laajenemistaan
sekd yritysostoilla ettd perustamalla
uusia yrityksid. Sen liikevaihto kasvoi
15 %, liikevoitto sen sijaan jdi edellis-
vuoden alapuolelle. Voimakas kehitys-
panostus lisdsi toiminnan kiinteitd kus-
tannuksia, mutta ei nikynyt vield vas-
taavina tuottoina. Kemira Chemicalsin
yksikoistd myods Kemwater kuuluu
strategian mukaisiin kasvualueisiin.

Kemwater laajeni Itdvaltaan osta-
malla sikéldisen alan tuottajan Krems
Chemien alumiinisulfaattiliiketoimin-
nan. Saksasta ostettiin Solvay S.A:n fer-



rikloridituotanto ja Tsekinmaalta alu-
miinisulfaattia valmistava yritys Kem-
water ProChemie s.r.o. Euroopan ulko-
puolelle perustettiin kaksi uutta yhteis-
yritystd: Turkkiin Kemwater Diper A.S.
ja Meksikoon Kemwater de México
S.A., joista molemmista Kemira omistaa
51 %. Yhtiot aloittavat vesikemikaalien
valmistuksen juoma- ja jiteveden puh-
distukseen. Kemwater Brasil rakentaa
toisen vedenpuhdistuskemikaaleja val-
mistavan tehtaan Brasiliaan tarkoituk-
sena ottaa se kiyttoon vuoden 2000 al-
kupuoliskolla.

Industrial Chemicals -yksikon
myynti kasvoi 9 %. Fosforihapon
markkinatilanne on jatkunut vakaana.
Fosforihapon jatkojalosteiden osalta
kilpailu oli kiredd erityisesti pesuaine-
fosfaattien kohdalla. Industrial Chemi-
calsin rehufosfaattien markkinaosuus
Euroopassa nousi merkittdvasti Kemi-
ran ostettua BASF:n rehufosfaattiliike-
toiminnan. Kalsiumkloridin markkinat
olivat heikohkot episuotuisten sididen
vuoksi; ndkymit jatkossa ovat kuiten-
kin paremmat vihentyneen tuotanto-
kapasiteetin ansiosta. Myos uusi ra-
keistetun kalsiumkloridin valmistuslinja
avaa mahdollisuuksia markkinoilla.

Kemira Chemicalsin ruotsalainen
tytdryhtio Kemira Kemi AB on kiyn-
nistinyt kannattavuuden kohentamis-
ohjelman, jolla pyritidn kilpailukyvyn
parantamiseen aikaansaamalla noin 30
Mmk:n vuosittaiset kustannussiistot.

Kemira Fine Chemicals kasvatti
sekd liikevaihtoaan ettd liikevoittoaan.
Toimintaa on laajennettu yhteistyolld

LIIKEVAIHTO

B Muut maat Mmk
Bl Suomi

16000

14000

12000

20000

8000

6000

4000

2000

94 95 96 97 98

life sciences -yhtididen kanssa ja yk-
sikk® on nopeasti saavuttanut vankan
aseman vaativien hienokemikaalien
osaavana rahtivalmistajana.

KEMIRA PIGMENTS

Kemira Pigmentsin liikevaihto nousi 3
% ja oli 2 514 Mmk. Titaanidioksidipig-
menttien myyntihinnat olivat edellis-
vuoden tasoon verrattuna keskiméirin
17 % korkeammat. Viimeisen kolman-
neksen myyntihinnat olivat paikallisis-
sa valuutoissa laskien keskimdédrin sa-
malla tasolla kuin touko-elokuun hin-
nat ja 13 % korkeammat kuin edellisen
vuoden viimeisen kolmanneksen hin-
nat. Koko vuoden myyntimaarit jaivit
12 % edellisvuoden miirien alapuolel-
le matalan alkuvaraston, tuotanto-on-
gelmien ja vuoden lopulla tapahtu-
neen markkinatilanteen heikkenemi-
sen vuoksi. Viimeisen kolmanneksen
myyntimddrd oli 9 % edellisen kolman-
neksen ja 17 % edellisen vuoden vii-
meisen kolmanneksen myyntimairdi
pienempi, koska asiakkaat purkivat
omia raaka-ainevarastojaan.

Kemira Pigmentsin liikevoitto oli
132 Mmk (-35 Mmk), joka oli 5 % lii-
kevaihdosta. Viimeisen kolmanneksen
likkevoitto oli 39 Mmk, kun se edelli-
selld kolmanneksella oli 48 Mmk ja
edellisen vuoden viimeiselld kolman-
neksella 30 Mmk. Muutos suomalaisten
lisdeldkesddtididen vastuun laskentape-
rusteissa aiheutti noin 18 Mmk:n kerta-
luonteisen kulun lisdelikesidition kan-
natusmaksuna kuluneena vuonna.

LIIKEVAIHTO
TOIMIALOITTAIN

Kemira
Chemicals
25 %

Muut
3 9 (

Kemira
Tikkurila Pigments
14 % 17 %

Midristd 6 Mmk on kirjattu viimeiselle
kolmannekselle.

Vuonna 1997 alkanut kysynnin
voimakas kasvu taantui vuoden 1998
aikana. Pohjois-Amerikassa kysyntd oli
paperilaatuja lukuunottamatta hyvi,
mutta Euroopassa ja Latinalaisessa
Amerikassa markkinat hiljentyivit lop-
puvuonna. Aasiassa kysynti oli koko
vuoden heikko. Titaanidioksiditeolli-
suus on vuoden aikana keskittynyt
harvemmille tuottajille, kun kaksi kuu-
desta merkittdvistd eurooppalaisesta
tuottajasta katosi yritysostojen kautta.
Suurin yrityskauppa kuitenkin peruun-
tui, kun DuPont ja ICI purkivat Tioxi-
de-yhtiotd koskevan sopimuksensa,
koska kaupan ehdoille ei saatu Yhdys-
valtojen kilpailuviranomaisten hyvik-
Symistd.

Porin tehtaan tuotantokapeikkojen
poistoprojektin uskotaan valmistuvan
suunnitelmien mukaisesti vuoden 1999
loppuun mennessi, jolloin Kemira Pig-
mentsin tuotantokapasiteetti nousee
321 000 tonniin vuodessa.

Uusilla investoinneilla Kemira Pig-
ments laajentaa erikoistitaanidioksidi-
tuotteiden valmistuskapasiteettia Poris-
sa ja vahvistaa siten asemaansa niilld
nopeasti kasvavilla tuotealueilla. Hol-
lantiin, Rotterdamiin, rakennetaan teh-
taan alkupdihin kolmas klorinaattori,
jolla parannetaan yksikon kdyttovar-
muutta, alennetaan tuotannon kustan-
nuksia ja laajennetaan vaihtoehtoisten
raaka-aineiden kiyttomahdollisuutta.

LIKEVOITTO
PAATOIMIALOITTAIN

Kemira Kemira
Chemicals  Agro

50 % 13 %
Kemira
Pigments 15 %

Tikkurila
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KEMIRA AGRO

Kemira Agron liikevaihto laski 4 % ja
oli 6 126 Mmk. Liiketoimintayksikisti
peltolannoitteisiin keskittyvin Agricul-
turen liikkevaihto laski 4 %, puutarha-
ja erikoisviljelyn ravinteita valmistavan
Horticulturen kasvoi 20 % ja prosessi-
kemikaaliyksikon liikevaihto laski 1 %.
Kasvinravinteiden oman tuotannon
myyntimiiri jidi 2 % edellisestd vuo-
desta. Linsi-Euroopan myyntimairi
kasvoi lievisti edellisvuodesta, sen si-
jaan vienti Euroopan ulkopuolelle las-
ki. My0s tuotanto laski osin investoin-
tiseisokkien ja osin teknisten hdirioi-
den vuoksi.

Typpilannoitteiden hinnat olivat
Manner-Euroopan markkinoilla noin
10 % ja Isossa-Britanniassa 15 % edel-
lisvuotta alempia, koska tuonti ja pai-
kallinen tarjonta kiristivit kilpailua.
NPK-lannoitteiden hinnat sitdvastoin
ovat Manner-Euroopassa olleet va-
kaampia, Isossa-Britanniassa ja kauko-
viennissd ne laskivat noin 10 %. Kemi-
ra Agron myynnisti noin 2/3 on NPK-
lannoitteita. Hintapainetta maailman
typpilannoitemarkkinoille ovat aiheut-
taneet ennen muuta lisidntynyt tarjon-
ta ja Kiinan jatkuva poissaolo typpi-
tuotteiden ostajana.

Hintojen ja myyntimididrin laskun
seurauksena liikevoitto putosi merkit-
tavisti ja oli 111 Mmk, 2 % liikevaih-
dosta. Viimeisen vuosikolmanneksen
likketulos oli -115 Mmk, kun se vuotta
aikaisemmin oli 80 Mmk. Viimeisen
kolmanneksen liiketulokseen sisiltyy
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varastojen arvonalennuksiin, Tanskan
rakennemuutokseen ja kdyttbomaisuu-
den poistoihin liittyvid yliméddriisid ku-
luja 29 Mmk.

Kemira Agron investointi Uuden-
kaupungin tehtaalle tuotannon tehos-
tamiseksi ja lannoitevalikoiman laajen-
tamiseksi valmistui suunnitelman mu-
kaisesti. Tanskassa Kemira Agro uudis-
ti Frederician lannoitetehtaan reaktori-
systeemii ja kaliumnitraattitehdasta pa-
rantaakseen kustannusrakennetta ja
tuotteen laatua.

Liettuaan perustettu yhteisyritys Ke-
mira-Lifosa aloitti PK-lannoitteiden tuo-
tannon. Kaakkois-Aasian NPK-projektit
etenivit suunnitelmien mukaisesti ja
tehtaiden odotetaan kidynnistyvin Ma-
lesiassa vuoden 1999 puolivilissi ja
Kiinassa vuoden 2000 aikana. Selvitys-
tyd Jordaniaan suunnitellusta kalium-
nitraattitehtaasta jatkuu.

Vuoden 1999 alussa Kemira Agro
on aloittanut kehitysohjelman, jonka
tavoitteena on tuottaa 200 Mmk:n tu-
losparannus vuodesta 2001 alkaen.

TIKKURILA

Tikkurilan liikevaihto kasvoi edellis-
vuodesta 3 % ja oli 2 143 Mmk. Suo-
messa kauppa- ja rakennusmaalien
myynti oli edellisvuoden tasolla, mutta
Venijin talouskriisin seurauksena
myyntimidrit Venijille vihenivit huo-
mattavasti. Baltiassa maaliliiketoiminta
kasvoi. Sivytysjirjestelmien maailman-
laajuinen myynti kasvoi edelleen, jos-
kin edellisvuotta hitaammin. Tikkurila
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Paints -yksikon liikevaihto laski 6 % ja
teollisuusmaaleja valmistavan Tikkurila
Coatingsin liikevaihto 1 %. Savytysjir-
jestelmiyksikon liikevaihto kasvoi 8 %.

Liikevoitto oli 194 Mmk (287 Mmk),
joka oli 9 % liikevaihdosta. Viimeisen
kolmanneksen liiketulos oli =5 Mmk,
kun se touko-elokuussa oli 119 Mmk
ja edellisen vuoden viimeiselld kol-
manneksella 58 Mmk.

Liikevoittoa alensivat merkittivit li-
sdpanostukset markkinointiin, jotka lisi-
sivit kiinteitd kustannuksia eivitkd vield
tuoneet tuottoja. Tillaisia panostuksia
olivat mm. Tikkurilan uuden sivytysjir-
jestelmidn Monicolor Symphonyn lan-
seeraus Suomen markkinoilla, uusien
markkinointikonseptien kehittiminen
Euroopassa sekd tuotannon ja myynti-
ja palveluverkoston kehittiminen Aa-
siassa ja Yhdysvalloissa. Niihin lisipa-
nostuksiin liittyvid kustannuksia seki
varauksia Vendjin saatavista kirjattiin
yhteensi noin 50 Mmk, josta noin puo-
let viimeiselld kolmanneksella.

Tikkurila perusti puolalaisen osa-
puolen kanssa Puolan Szczeciniin yh-
teisyrityksen Tikkurila Baltcolor Sp.

z 0.0., josta Tikkurila omistaa 60 %.
Yhtio aloitti maalituotannon syksyn
aikana.

Savytysjirjestelmit ovat konsernin
strategian mukainen kasvualue. Nope-
an kasvun edistimiseksi Tikkurila pe-
rusti edustuston Kiinaan ja tytiryhtion
Singaporeen. Tytdryhtio markkinoi ke-
hittyneitd siavytysjirjestelmid, huolehtii
asiakkaille tarjottavasta teknisestd tues-
ta ja virimarkkinointituesta seki tihtdd
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siavytyspastojen valmistuksen aloittami-
seen loppuvuodesta 1999.

Tikkurila ja sveitsiliinen Swisslog
perustivat puoliksi omistetun sivytys-
koneita valmistavan yhtion, jonka ta-
voitteena on tarjota aikaisempaa laa-
jempia sivytykseen liittyvid materiaa-
linkdsittelylinjoja sekd kehittdd kattava
kansainvilinen huoltoverkosto sidvytys-
koneasiakkaille. Tdhidn Corob-nimi-
seen yhtioon siirtyi osakkaiden sidvy-
tyskoneliiketoiminta ja tavoitteena on
pystyd hyddyntimidin molempien osa-
puolien erityisosaaminen. Sivytysko-
neita Italian Modenassa valmistavan
yksikon laajennus- ja automatisointi-
tyot kdynnistyivit. Investoinnilla kasva-
tetaan tuotantokapasiteettia ja paran-
netaan yksikon hintakilpailukykyi si-
vytyskonemarkkinoilla. Intiassa, Mum-
baissa, aloitettiin sivytyskoneiden val-
mistus.

Sdvytyspastoja valmistavan tehtaan
laajennus valmistui Sittardissa, Hollan-
nissa.

Kertomusvuoden alussa Tikkurila
myi osuutensa McWhorter Technolo-
gies AB:sti, joka valmistaa maaliteolli-
suuden sideaineita.

MUUT

Kemira Metalkatin liikevaihto kasvoi
15 % ja oli 178 Mmk. Liiketulos oli 10
Mmk, kun se edelliseni vuonna oli —4
Mmk. Kemira Safetyn liikevaihto kas-
voi 20 % ja oli 85 Mmk. Liikevoitto oli
7 Mmk (5 Mmk).
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KONSERNIN TULOS

Konsernin litkevoitto oli 881 Mmk

(1 179 Mmk), joka oli 6 % liikevaih-
dosta. Tulos ennen veroja ja vihem-
mistdosuutta oli 579 Mmk (864 Mmk).
Nettorahoituskulut laskivat 302
Mmk:aan (315 Mmk). Tulos verojen
jilkeen oli 468 Mmk (619 Mmk). Efek-
tiivinen verokanta laski 28 %:sta 20
%:iin. Tuloslaskelman veroja ja efektii-
vistd verokantaa pienentdd 83 Mmk:n
kertaluontoinen laskennallisten verojen
erd, joka tulee laskentaperiaatteiden
tarkistuksesta muuttuneita IAS-sdidntojd
vastaaviksi. Oman pddoman tuottopro-
sentti oli 8,3 % (11,9 %).

INVESTOINNIT

Konsernin investoinnit olivat 1 519
Mmk (1 257 Mmk) eli 11 % liikevaih-
dosta. Investoinnit nousivat viime vuo-
sien tasoa suuremmiksi kahden merkit-
tivin yritysoston myotd, kun Kemira
Chemicals osti vetyperoksidiliiketoi-
mintaa Koreassa ja Pohjois-Amerikassa.
Kayttoomaisuuden myynnit olivat 84
Mmk (364 Mmk), joten nettoinvestoin-
nit olivat 1 435 Mmk eli 10 % liikevaih-
dosta. Konsernin ympiristonsuojeluin-
vestoinnit olivat 89 Mmk. Kaikki tir-
keimmit investoinnit on kisitelty toi-
mialakatsauksissa.

Tutkimukseen ja kehitykseen kon-
serni kdytti noin 290 Mmk, joka on
suunnilleen 2 % liikevaihdosta. Luku ei
sisdlld investointeja.

INVESTOINNIT
TOIMIALOITTAIN
Kemira Muut Kemira
Chemicals 2% Agro
49 % 24 %

Kemira
Tikkurila Pigments
9 % 16 %

YMPARISTONSUOJELU JA RISKIEN-
HALLINTA

Ympiristonsuojelua pidetiin konser-
nissa tirkednd ja se on jisentynyt osa
konsernin toimintaa. Verifioitu ympi-
ristdraportti on osa vuosikertomusta (s.
55-61).

Konsernissa on kuluneena vuonna
kiinnitetty erityistd huomiota toimin-
nan turvallisuuden ja tehtaiden hiiriot-
tomén toiminnan varmistamiseen kiy-
mélld ldpi toimintoja myos vakuutus-
yhtididen riskienhallintayksikodiden
kanssa.

Valmistelut ovat kidynnissd koko
konsernissa, jotta vuoteen 2000 pysty-
tddn siirtymiin ongelmitta. Selvitykset
kattavat tuotantolaitosten prosessiauto-
maatiojirjestelmit, sulautetut jirjestel-
mit ja kaikki merkittivit tietojirjestel-
mit: myynnin, tilausten ja toimitusten
kisittelyn, tuotannonohjauksen jirjes-
telmit sekd talous-, rahoitus- ja henki-
l6stohallinnon sovellukset.

Samalla kun vuoteen 2000 siirtymi-
sen haittavaikutukset pyritddn elimi-
noimaan, konsernin jirjestelmid yhte-
niistetddn ja ajanmukaistetaan. Kaikki-
en tuotantolaitosten prosessien ohjaus-
ja sddtojdrjestelmit testataan yhdessi
jarjestelmi- ja laitetoimittajan kanssa.
Testausten yhteydessi laaditaan laite-
toimittajien avustuksella ohjelmien pii-
vityssuunnitelmat. Piivitykset ja uusin-
tatyot toteutetaan hyvissi ajoin ennen
vuoden 2000 vaihdetta, pddosin elo-
kuun 1999 loppuun mennessi.

NETTOVELAT JA
RAHOITUSKULUT
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Tehtyjen selvitysten ja valmistelu-
toiden perusteella hallitus uskoo, ettd
konserni pystyy jatkamaan toimintaan-
sa ja tuottamaan keskeytyksettd palve-
luja ja tuotteita asiakkailleen myos ensi
vuonna. Konserni kiyttdd vuoden 2000
aiheuttamien selvitystdiden ja muutos-
ten tekemiseen arviolta 80 Mmk, josta
20 Mmk on kéytetty viime vuoden lop-
puun mennessi. Luvuissa ei ole muka-
na sellaisia jirjestelmidn uusimiskustan-
nuksia, jotka olisi toteutettu joka tapa-
uksessa osana liiketoiminnan kehitté-
mistd. Luvut sisdltavit kuitenkin sellais-
ten uusien jirjestelméprojektien kus-
tannukset, joiden ajoitukseen mahdol-
liset vuosi 2000 -ongelmat ovat vaikut-
taneet.

RAHOITUS

Konsernin rahoitustilanne pysyi kerto-
musvuonna vakaana. Korollinen netto-
velka nousi vuoden 1998 lopussa

5 306 Mmk:aan (4 430 Mmk). Yhdys-
valtojen dollarin, Ison-Britannian pun-
nan ja Ruotsin kruunun heikentyminen
alensivat noissa valuutoissa otettujen
lainojen konsolidointiarvoja ja siten
my0s nettovelkaa. Kassavirta ennen ra-
hoitusta oli -706 Mmk (+637 Mmk).
Konsernin omavaraisuus pysyi edellis-
vuoden tasolla ja oli 39 % vuoden lo-
pussa. Velkaantuneisuus (nettovelko-
jen osuus omasta piddomasta plus net-
toveloista) oli 48 %. Likvidien varojen
midrdd laskettiin edelleen tarkoituksel-
lisesti vuoden aikana. Vuoden lopussa
ne olivat 568 Mmk ja kiyttdmittomiit
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Nettovelkojen osuus omasta
pddomasta plus nettoveloista.

sovitut luotot noin 1 700 Mmk.

Konsernin pitkdaikaiset lainat kas-
voivat 357 Mmk:lla vuoden aikana.
Konserni allekirjoitti helmikuussa
erddn yhteistydpankkinsa kanssa 50
miljoonan Yhdysvaltojen dollarin suu-
ruisen kahdenvilisen lainan, jolla ra-
hoitettiin samanaikaisesti takaisin mak-
settu syndikoitu laina. Laina-aika on
seitsemin vuotta. Marraskuussa perus-
tettiin kahden miljardin markan jouk-
kovelkakirjaohjelma osaksi konsernin
rahoitusohjelmaa ja laskettiin liikkeelle
kaksi 750 Mmk:n sarjalainaa, joille ha-
ettiin listaus Helsingin Porssissi. Sarja-
lainojen huutokaupassa hyviksyttiin
yhteensi 367 Mmk:n tarjoukset.

Nettorahoituskulut olivat 302 Mmk
(315 Mmk). Korkotason alenemisesta
syntynyt kulujen lasku kompensoitui
osittain nettovelkojen kasvulla ja Kore-
an yritysoston rahoituksessa kiytetyn
Japanin jenin vahvistumisen aiheutta-
malla kurssitappiolla. Kiintedkorkois-
ten lainojen osuus konsernin korollis-
ten pitkdaikaisten lainojen kokonais-
summasta (poisluettuina elikelainat,
joita ei katsottu kiintedkorkoisiksi) oli
vuoden lopussa noin 39 %. Valuutta-
kurssitappiot olivat 32 Mmk, kun kurs-
sivoitot edellisvuonna olivat 3 Mmk.
Korkokate (liikevoitto plus poistot jaet-
tuna nettorahoituskuluilla) oli 6.

EMOYHTION TULOS

Emoyhtion liikevaihto koostuu vain
energian myynnistd konserniyhtioille ja
ulkopuolisille Suomessa. Emoyhtion
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liikkevaihto oli 188 Mmk (197 Mmk).
Liiketulos oli -40 mk (-1 Mmk). Emo-
yhti6 kantaa konsernin johdon ja hal-
linnon kustannukset.

Emoyhtion nettorahoitustuotot oli-
vat 48 mk (167 Mmk). Tulos ennen ve-
roja ja varauksia oli 640 Mmk (492
Mmk). Emoyhtion investoinnit olivat
70 Mmk, joka sisdltdd tytdryhtididen
oman pdioman korotukset.

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli keskimai-
rin 10 785 henkei, 393 enemmin kuin
edellisvuonna. Kokonaismiiristi kes-
kimdirin 5 630 henkei oli Suomen ul-
kopuolisten yhtididen palveluksessa.

Emoyhtion palveluksessa oli keski-
médrin 133 henkei, 3 edellisvuotista
vihemmin.

Kertomusvuotena seuraavat henki-
16t toimivat Kemira Oyj:n hallituksessa:
Heimo Karinen (puheenjohtaja), Timo
Mattila (varapuheenjohtaja), Juhani
Kari, Esa Tirkkonen, Leif Ekstrom ja
Sten-Olof Hansén, kaksi viimemainit-
tua sivutoimisina jaseninid. Kokoukses-
saan 17.12.1998 hallintoneuvosto valit-
si samat kuusi henkilod hallitukseen
1.1.1999 alkavaksi kaudeksi. Hallituk-
sen puheenjohtajana toimiva pddjohta-
ja Heimo Karinen on ilmoittanut jii-
vinsi elikkeelle vuoden 1999 lopussa
tdyttiessiin 60 vuotta.

Suuri osa konsernin henkilostod on
erilaisten, maittain vaihtelevien kan-
nustuspalkkiojirjestelmien piirissi.
Ydinliiketoimintojen johdolle on vuo-

HENKILOSTO
Muut maat Suomi
21 % 48 %

Yhdysvallat
6%

Hollanti
8%

Iso-
Ruotsi Britannia
8% 9%

Henkil0ston miird vuonna
1998 oli keskim. 10 785.
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tuinen kannustuspalkkiojirjestelmi,
joka perustuu taloudelliseen lisiarvoon
(EVA). Lisiksi kidytdssd on ylimméin
johdon optiojirjestelmi. Aiempaa op-
tiolainajirjestelmid tiydennettiin viime
kevdidni optiojirjestelmilld, joka aset-
taa haastavan vaatimuksen yhtion tu-
loksen kehittymiselle ja edellyttid
my0s osakekurssin kehittyvin vertailu-
ryhmidd paremmin. Optiojirjestelyistd
kerrotaan tarkemmin sivulla 13.
Varsinaisen yhtiokokouksen huhti-
kuussa 1998 esittimin toivomuksen
mukaisesti hallitus on selvittinyt mah-
dollisuuksia koko henkilokunnan kat-
tavan osakesidonnaisen kannustusjir-
jestelmidn luomiseksi. Selvitystyon tu-
loksena on todettu, ettei osakesidon-
naista kannustusjirjestelmii vield kye-
td luomaan kustannustehokkaasti, kun
otetaan huomioon eri maiden verotus
sekid osakeomistukseen ja mahdolli-
seen osingonjakoon liittyvit hallin-
nointi- ja valuutanvaihtokustannukset.
Tistd syystd hallitus on paditynyt esitti-
méin yhtiokokoukselle, etti sille
myonnetddn valtuutus yhtion omien
osakkeiden, enintddn 2 %:n osakemdai-
rin, ostamiseen yhtiolle kiytettdviksi
tulospalkkioiden maksamiseen henki-
lostorahastoille, mikili rahastot valitse-
vat timidn maksutavan. Tarkempi halli-
tuksen esitys on erillisend liitteend yh-
tiokokousasiakirjoissa. Noin kaksi kol-
masosaa Suomen henkilostostd on nyt
henkilostorahastojen piirissa.

OMISTUS

Suomen valtion omistusosuus
31.12.1998 oli 53,4 %. Ulkomaisten ins-
titutionaalisten sijoittajien osuus oli
20,6 % ja suomalaisten instituutioiden
ja rahastojen osuus 20,5 %. Yksityisten
sijoittajien osuus oli 5,5 % koko osake-
madrdsta.

MUUTOKSET
KONSERNIRAKENTEESSA

Vuoden aikana perustettiin, ostettiin ja
myytiin useita yhtioitd tai osakkuuksia,
kuten edelld olevissa toimialakatsauk-
sissa on kerrottu. Konsernirakenteen
muutokset esitetddn yksityiskohtaisem-
min sivulla 35.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Sellu- ja paperiteollisuuden suhdanteet
ovat alavireiset, mutta toisaalta vuoden
2000 uskotaan vaikuttavan piristavisti
useiden painopaperilaatujen kysyntiin
kuluvan vuoden toisella puoliskolla.
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Sellu- ja paperikemikaaliliiketoimin-
taan tehtyjen panostusten odotetaan
tuovan uutta kasvua. Vedenpuhdistus-
kemikaaliliiketoiminnan uskotaan jat-
kavan maantieteellistd laajenemistaan,
mutta lisddntynyt kilpailu voi kaventaa
katteita joillakin markkinoilla. Fosfori-
hapon kysynnin oletetaan sdilyvin va-
kaana. Kemira Chemicalsin liikevoiton
uskotaan pysyvin nykyiselld tasolla tai
kasvavan vuonna 1999.

Titaanidioksidipigmenttien kysyn-
nin ja hintojen odotetaan siilyvin
suunnilleen viime vuoden tasolla. Ly-
hyen tihtiimen epdvarmuutta markki-
noille tuo kysymys talouskasvun tasos-
ta sekd DuPontin ja ICL:n vilisen Tioxi-
de-kaupan peruuntuminen. Markkinat
joutuvat sopeutumaan uuteen tilantee-
seen, joskin se tarjoaa tilaisuuden
muille toimialajirjestelyille. Kemira
Pigments jatkaa toimiaan kustannusra-
kenteensa ja tehtaidensa kidyttoasteen
edelleen parantamiseksi kaikissa yksi-
koissddn. Kemira Pigmentsin liikevoi-
ton uskotaan sdilyvin viime vuoden
tasolla.

Yksiravinteisten typpilannoitteiden
hinnat laskivat selvisti viime vuoden
aikana, miki tarkoittaa kuluvan vuo-
den keskihintojen jidmistd viimevuo-
tisten alapuolelle vaikka hinnat pysyi-
sivitkin nykyiselld tasollaan. Merkkeji
tilanteen paranemiseksi teollisuuden
rationoinnin tai Vendjin ja Kiinan maa-
talouden kysynnin kasvun kautta ei
ole vilittomisti nikopiirissd. Euroopan
unioni on péddttinyt nostaa alueensa
maanviljelijoiden kesannointivelvoit-
teen vuoden 1999 viljelykaudella 10
%:iin, minki seurauksena ravinteiden
kiyton EU:n alueella odotetaan laske-
van 2-3 %. Manner-Euroopassa kustan-

nuksia alentaa 6ljyn hinnan laskusta
aiheutuva kaasun hinnan aleneminen.
Toiminnan kehitysohjelman ja uusille
markkina-alueille tehtyjen panostusten
vaikutus jid vihdiseksi vield kuluvana
vuonna, joten Kemira Agron liikevoi-
ton uskotaan jdidvin edelleen heikoksi.

Tikkurilan sdvytysjirjestelmien ja
-pastojen myynnin kasvun odotetaan
jatkuvan erityisesti Aasiassa, mutta
my0s Pohjois-Amerikassa ja Keski-Eu-
roopassa niakymit ovat hyvit. Edellyt-
tden, ettd talouskasvu jatkuu ennakoi-
dusti, maalien kysynnin odotetaan
kasvavan seki jo vakiintuneilla ettd
vasta kehittymissi olevilla markkinoil-
la. Epdavarmuus Vendjilld jatkuu vield
tind vuonna, miki vaikuttaa negatiivi-
sesti kauppa- ja rakennusmaalien
myvyntiin. Liikevoiton uskotaan siily-
vin viime vuoden tasolla tai paranevan.

Kemira-konsernin nidkymii vuodel-
le 1999 savyttivit maailman talouskas-
vun kehittymiseen eri alueilla liittyvit
merkittivit epavarmuustekijit. Inves-
tointien, poislukien merkittivit yritys-
ostot, arvioidaan pysyvin suunnilleen
kuluneen vuoden tasolla, tavoitteena
kasvun jatkuminen. Konsernissa on
meneillddn useita kehitysohjelmia, joi-
den tavoitteena on tehokkuuden pa-
rantaminen ja kilpailukyvyn vahvista-
minen entisestddn. Kolmen piiliiketoi-
minnan liiketuloksen odotetaan tasa-
painottavan Kemira Agron alhaista lii-
kevoittoa. Nettorahoituskulujen arvioi-
daan pysyvin entiselldidn ja konsernin
tuloksen odotetaan siilyvin viime vuo-
den tasolla.

Konsernia koskeva taloudellinen
informaatio julkaistaan euromiiriiseni
tammi-huhtikuun osavuosikatsauksesta
alkaen.

TULOS JA HENKILOSTO TOIMIALOITTAIN 1998

Mmk Liikevaihto  Liikevoitto Tulos ennen  Henkildsto
satunnaiserid  keskimiirin
Kemira Chemicals 3 744 447 330 3114
Kemira Pigments 2514 132 22 1794
Kemira Agro 6 126 111 13 3071
Tikkurila 2 143 194 167 2214
Muut* 502 =2 47 592
Ryhmien vilinen myynti —684 — — —
Konserni yhteensi 14 345 881 579 10 785

* Sisiltdd muun litketoiminnan, konsernihallinnon seki eliminoinnit liikevoitosta ja tuloksesta ennen

satunnaiserid.

Kaikki téissd katsauksessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat jobdon tdmdin-
hetkiseen nékemykseen talouden kebityksestdi ja todelliset tulokset voivat olla

merkittduvdistikin erilaiset.



OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Kemira Oyj:n osakkeen nimellisarvo
on 10 mk ja jokaisella osakkeella on
yksi d4ni yhtiokokouksessa. Osakkei-
den lukumdird on 128 800 000. Yhtio-
jarjestyksen mukaan yhtion osakepdi-
oma voi olla 850 - 3 400 Mmk. Osake-
pddomaa voidaan muuttaa ilman yhtio-
jarjestyksen muutosta niiden rajojen
sisdlld. Talld hetkelld Kemira Oyj:n
osakepddoma on 1 288 Mmk. Kemira
Oyj:n osakkeet on rekisterdity arvo-
osuusrekisteriin.

OSINGONJAKOPOLITIIKKA

Kemiran tavoitteena on jakaa osinkoa,
joka on pitkalld aikavililld kilpailuky-
kyinen sekd suomalaisiin suuryrityksiin
ettd ulkomaisiin kemianalan konser-
neihin nihden ottaen kuitenkin huo-
mioon yhtion kulloisenkin tuloksen ja
pddomantarpeen. Yhtion hallitus eh-
dottaa yhtiokokoukselle, ettd vuodelta
1998 maksetaan osinkoa 1,70 mk osak-
keelta eli 219,0 Mmk, joka vastaa 47
%:n osingonmaksua tuloksesta. Jos
suomalainen verokanta otetaan huomi-
oon, se vastaa 2,36 mk:n verollista
osinkoa. Osingonjaon tdsmiytyspdivi
on 12.4.1999 ja maksupdiivi 20.4.1999.

OSAKEPAAOMAN KOROTUS JA
OMIEN OSAKKEIDEN OSTO

Kemira Oyj:n hallituksella ei ole talld
hetkelld valtuuksia korottaa yhtion
osakepddomaa eikd ostaa yhtion omia
osakkeita.

LISTAUS JA KAUPANKAYNTI

Kemira Oyj:n osakkeet on listattu Hel-
singin Porssissd 10.11.1994 alkaen.
Helsingin lisdksi osakkeella kdyddin
kauppaa Lontoon arvopaperiporssin
SEAQ-kaupankiyntijirjestelmissi. Ke-
mira on mukana my6s Yhdysvalloissa
PORTAL -jdrjestelmissd. Yhdysvalloissa
Kemiran osakkeet on laskettu liikkeel-
le 144A-siinnoksen perusteella, jolloin
kaupankidynti on luvallista vain timin
sddnnoksen sallimille instituutioille.
Yhdysvalloissa Kemiran osakkeilla voi-
daan kiydid kauppaa myos ADS-osak-
keiden muodossa. Yksi ADS-osake
vastaa kahta Kemiran osaketta.

HINTA JAVOLYYMI

Kemiran osakkeen kurssi heikentyi
vuoden 1998 aikana Helsingin Porssis-
si 28 %, kun HEX-indeksi vahvistui 65
%. Osakkeen ylin hinta oli 63 mk ja

alin 31 mk. Vuoden lopussa osakkeen
hinta oli 37,1 mk. Osakkeen vuoden
1998 verotusarvo on 26 mk. Osakkeen
vaihto oli Helsingin Porssissd yhteensi
30 277 468 kpl ja markkamidrdinen
vaihto 1 449 Mmk. Osakekannan
markkina-arvo vuoden 1998 lopussa
oli 4,8 mrd mk.

JOHDON OPTIOLAINA JA
OSAKKEENOMISTUS

Kemira Oyj:n yhtidkokous pditti
26.4.1995 ottaa optiolainan Kemira-
konsernin johtoon kuuluvilta henkil6il-
td. Merkityn optiolainan miird on

600 000 mk. Kemira Oyj:n palvelukses-
sa oleva hallituksen jisen oli oikeutet-
tu merkitsemiin optiolainaa enintiin
80 000 mk:n arvosta. Laina-aika on vii-
si vuotta alkaen 2.5.1995, korko 6 % ja
emissiokurssi 100 %. Optiolaina antaa
johdolle oikeuden merkitd yhtion
osakkeita enintdin 1 200 000 kpl
1.12.1998 - 31.1.2002 vilisend aikana
hintaan 40 mk/osake. Ndmi merkinnit
voivat nostaa yhtion osakepidiomaa
enintddn 12 Mmk:lla.

Optiolainan ehtojen mukaisesti lai-
naa merkinneet henkilot voivat merki-
td puolet optioilla merkittivistd osak-
keista tai myydd puolet omistamistaan
optioista 1.12.1998 jilkeen. Loput opti-
oista vapautuvat luovutusrajoituksesta
1.12.2000. Kukaan ei ole 31.1.1999
mennessd myynyt optioitaan eikid kon-
vertoinut niitd osakkeiksi.

Kemira Oyj:n yhtickokous péitti
22.4.1998 antaa optio-oikeuksia yhtion
johdon merkittdviksi. Optio-oikeuksi-
en yhteismiird on 2 850 000 kappalet-
ta ja ne oikeuttavat merkitsemain yh-
teensd 2 850 000 kappaletta Kemira
Oyj:n osakkeita. Kemira Oyj:n hallituk-
sen puheenjohtajalle optioita annettiin
170 000 kappaletta ja muille Kemira
Oyj:n palveluksessa oleville hallituksen
jasenille kullekin 120 000 kappaletta.

Osakassuuruustilasto 31.12.1998

Optio-ohjelman piiriin kuuluu yhteen-
sd noin 70 henked.

Osakkeiden merkintdaika alkaa
1.5.2001 ja pddttyy 31.5.2004. Ehtona
merkinnin alkamiselle on lisiksi, ettd
Kemira Oyj:n konsernin tulos rahoitus-
erien jilkeen ennen veroja ja satunnai-
serid on tilivuosilta 1998 — 2000 vihin-
tidn 21 mk/osake eli 3,53 euroa. Sa-
moin lisiksi ehtona on, ettd Kemira
Oyj:n osakkeen kurssi on kehittynyt
vertailuryhméd paremmin.

Merkintihinta on yhtion osakkeen
vuoden 2000 kaupankdynnilld paino-
tettu keskikurssi Helsingin Porssissd
alennettuna kaksinkertaisesti silld pro-
senttiluvulla, jolla Kemira Oyj:n osak-
keen kurssikehityksestd laskettu indek-
si ylittdd vertailuryhmin osakkeiden
kurssikehityksestd vastaavalla tavalla
lasketun aritmeettisen keskiarvoindek-
sin. Osakkeen merkintihintaa alenne-
taan lisiksi 1.6.1998 — 31.5.2001 jaetta-
vien osinkojen midrilld siltd osin kuin
ne yhteensd ylittdvit kuusi markkaa
osakkeelta ja 1.6.2001 jilkeen osingot
vihennetddn kokonaan. Merkintihinta
on kuitenkin vihintiin 61,90 mk vi-
hennettyni 1.6.1998 jilkeen jaettavien
osinkojen madrilla.

Yhtion hallituksen ja hallintoneu-
voston jasenet omistivat vuoden lopus-
sa 25 546 kpl Kemira Oyj:n osakkeita.
Tdami on 0,02 % yhtion osakkeista ja
ddnivallasta. Kemira Oyj:n osakkeisiin
oikeuttavaa optiolainaa Kemira Oyj:n
hallituksen jisenet ovat merkinneet
260 000 mk:lla, joka vastaa 520 000
optiota. Optio-oikeuksia Kemira Oyj:n
hallituksen jidsenet ovat merkinneet
530 000 kpl. Ndmd optiot ja optio-oi-
keudet oikeuttavat merkitsemiin yh-
teensd 1 050 000 osaketta. Optiolaina
ja optio-oikeudet mukaan lukien halli-
tuksen ja hallintoneuvoston jisenilld
on 0,84 % yhtion osakkeista ja dédnival-
lasta.

Osakkeiden Osakkeen- % osakkeen- Osakkeet % osakkeista

lukumairi omistajien omistajista kpl ja ddnistd
lukumairi

1-50 1119 8,19 45 153 0,04

51 - 100 1129 8,27 87 372 0,07

101 - 1 000 9 462 69,27 3 885 897 3,02

1 001 - 5 000 1759 12,88 3 119 250 2,42

5001 - 10 000 66 0,48 545 136 0,42

10 001 - 100 000 90 0,66 2 596 743 2,02

100 001 - 500 000 18 0,13 4 459 400 3,46

500 001 - 1 000 000 8 0,06 6194 613 4,81

Yli 1 000 000 8 0,06 81 445 117 63,23

Yhteensi 13 659 100,00 102 378 681 79,49

Hallintarekisterit 26 421 319 20,51

Kaikki yhteensi 128 800 000 100,00
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20 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.1998

Omistaja Kpl % osakkeista
ja ddnistd
1. Suomen valtio 68 753 920 53,38
2. Sampo-konserni 4 087 000 3,17
(Vakuutusyhtié Sampo Oyj) (850 000)
(Teollisuusvakuutus Oy) (1 480 000)
(Vakuutusosakeyhtio Yritys-Sampo) (450 000)
(Keskeytysvakuutusosakeyhtio Otso) (425 000)
(Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo) (882 000)
3. Keskiniinen elikevakuutusyhtio Ilmarinen 3189 500 2,48
4. Pohjola-yhtiot 2 920 000 2,27
(Vahinkovakuutusosakeyhtio Pohjola) (1 780 000)
(Henkivakuutusosakeyhti¢ Pohjola) (1 140 000)
5. Keskindinen elikevakuutusyhtié Varma-Sampo 2 349 697 1,82
6. Kuntien elikevakuutus 1 492 000 1,16
7. Keskindinen henkivakuutusyhtié Suomi 1 260 000 0,98
8. Keskiniinen elikevakuutusyhtit Tapiola 992 400 0,77
9. Keskindinen vakuutusyhtio Elike-Fennia 837 003 0,05
10. Keskindinen vakuutusyhti¢ Tapiola 713 500 0,55
11. Keskindinen vakuutusyhtio Kaleva 700 000 0,54
12. Henkivakuutusosakeyhtié Nova 642 550 0,50
13. Elikesiitio Neliapila 577 160 0,45
14. Keskindinen henkivakuutusyhtio Tapiola 455 500 0,35
15. Norvestia Oyj 400 000 0,31
16.Kirkon keskusrahasto 278 500 0,22
17. Nesteen elikesditio 270 000 0,21
18. Yleisradion elikesiitio 245 500 0,19
19. Yritysten henkivakuutus Oy Tapiola 226 000 0,18
20. Osuuspankkien elidkesditio s.r. 209 500 0,16
Hallintarekisterit 26 421 319 20,51
Muut yhteensi 11 778 951 9,15
Kaikki yhteensi 128 800 000 100,00

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS* (mk, 31.12.1998 saakka)
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OSAKKEEN VAIHTO HELSINGIN PORSSISSA (kpl, 31.12.1998 saakka)
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Tulos / osake (EPS)
Tulos ennen satunnaiserid +/ — vihemmiston osuus
— tilikauden verot

Keskimdiriinen osakeantioikaistu osakemdiiri

Kokonaistulos / osake
Tilikauden tulos

Keskimdiriinen osakeantioikaistu osakemdiiri

Liiketoiminnan kassavirta
Kassavirta liifketoiminnasta, liikkepidoman muutoksen
jilkeen ennen investointeja

Operatiivinen kassavirta / osake
Liiketoiminnan kassavirta

Keskimdiriinen osakeantioikaistu osakemiiri

Osinko / osake
Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden lukumaiird vuoden lopussa

Osinkosuhde
Osinko per osake x 100

Tulos per osake

Efektiivinen osinkotuotto / osake
Osinko per osake x 100

Porssikurssi 31.12.

Oma paioma / osake
Oma pidoma vuoden lopussa

Osakkeiden lukumiird vuoden lopussa

Osakkeen hinta keskiméarin
Osakkeen vaihto mk tai e vuodessa

Osakkeen vaihto kpl vuodessa

Osakkeen hinta vuoden lopussa
Viimeisen kaupankiyntipdivin mukainen osakkeen
kaupankdyntimiirilli painotettu keskikurssi

Hinta / tulos per osake (P/E)
Osakkeen hinta vuoden lopussa

Tulos per osake (EPS)

Hinta / oma paidoma per osake
Osakkeen hinta vuoden lopussa

Oma piddoma per osake

Hinta / kassavirta per osake
Osakkeen hinta vuoden lopussa

Operatiivinen kassavirta per osake

Osakkeiden vaihdon kehitys

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumdairi seki
sen suhteellinen osuus osakesarjan kokonaismiirin pai-
notetusta keskiarvosta kauden aikana

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Nettovelat
Korollinen vieras pddoma — rahat ja pankkisaamiset
— rahoitusarvopaperit

Omavaraisuusaste, %
Oma pddoma + vihemmiston osuus x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Velkaantuneisuus (gearing), %
Nettovelat x 100

Oma piddoma + vihemmiston osuus + nettovelat

Korkokate
Liikevoitto + poistot

Nettorahoituskulut

Sijoitetun piidoman tuottoprosentti (ROI)
Tulos ennen satunnaiserid + korkokulut ja muut
rahoituskulut x 100

Taseen loppusumma — korottomat velat
(keskimairin)

Oman paidioman tuottoprosentti (ROE)
Tulos ennen satunnaiserid — tilikauden verot
+/— satunnaiserien verovaikutus x 100

Oma piddoma + vihemmistdon osuus
(keskimairin)

15
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT MARKKOINA

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

1998 1997 1996 1995 1994

Osakekohtaiset tunnusluvut "
Tulos / osake, mk 3,6 4,8 5,1 4.6 31
Kokonaistulos / osake, mk 3,6 4,8 5,1 4.6 2,5
Liiketoiminnan kassavirta / osake, mk 5,7 11,9 12,2 13,4 14,9
Osinko / osake, mk ? 1,7 1,7 1,6 1,5 0,4
Osinkosuhde ? 47,2 35,3 31,4 32,8 12,9
Efektiivinen osinkotuotto / osake, % 4,6 3,3 2,7 41 1,2
Oma pddoma / osake, mk 432 42,6 38,8 34,3 30,8
Hinta / tulos per osake (P/E) 10,3 10,6 11,4 8,0 11,0
Hinta / oma pddoma per osake 0,9 1,2 1,5 1,1 1,1
Hinta / kassavirta per osake 6,5 43 4.8 2,7 2,3
Osingonjako, Mmk 2 219,0 219,0 206,1 181,2 48,3
Osakkeen vaihto ja kaupankiynti
Osakkeen hinta, ylin, mk 63,0 61,5 60,0 39,9 38,5
Osakkeen hinta, alin, mk 31,0 45,5 36,0 31,5 33,0
Osakkeen hinta, keskimiirin, mk 47,9 53,6 47,9 35,8 37,8
Osakkeen hinta vuoden lopussa, mk 37,1 51,2 58,3 36,7 34,1
Osakkeen vaihto (1000) kpl, Helsinki 30 277 33 241 33 276 22 480 11 432

Osuus osakekannasta, % 24 26 27 19 12
Osakekannan markkina-arvo
kauden lopussa, Mmk 4778 6595 7 509 4 409 4107
Osakepiaidoman korotukset V
Keskimdidrdinen osakemdiird (1000) 128 800 128 800 122 090 120 800 91 877
Osakkeiden lukumiird vuoden lopussa (1000) 128 800 128 800 128 800 120 800 120 800
Osakeannit — osakkeiden lisdykset (1000) - - 8 000 - 33 500
Osakepdidoma, Mmk 1 288 1 288 1 288 1 208 1 208
Osakeannit — osakepddoman lisdykset, Mmk — - 80 - 335

D Ottaen huomioon nimellisarvon muutos 200 markasta 10 markkaan vuonna 1994.

2) Osinko vuodelta 1998 on hallituksen ehdotus osingoksi.



TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

1998 1997 1996 1995 1994
Tuloslaskelma ja kannattavuus
Liikevaihto, Mmk 14 345 14 386 13 471 13 284 12 690
Ulkomaantoiminta, Mmk 11 390 11 626 10 488 10 635 9 998
Myynti Suomessa, % 21 19 22 20 22
Vienti Suomesta, % 19 22 24 25 23
Ulkomaantoiminta, % 61 59 54 55 55
Liikevoitto, Mmk 881 1179 1 248 1 337 988
% liikevaihdosta 6 8 9 10 8
Rahoituskulut (netto), Mmk 302 315 397 619 587
% litkevaihdosta 2 2 3 5 5
Korkokate 6 7 6 4 3
Tulos ennen satunnaisia erid, Mmk 579 864 851 718 402
% liikevaihdosta 4 6 6 5 3
Satunnaiset tuotot ja kulut, Mmk — - - 3 74
Tulos ennen veroja
ja vihemmistdosuutta, Mmk 579 864 851 721 327
% liikevaihdosta 4 6 6 5 3
Tilikauden tulos, Mmk 468 619 617 552 228
Sijoitetun pddoman tuottoprosentti 8 11 12 13 9
Oman pididoman tuottoprosentti 8 12 14 14 10
Kassavirta
Liiketoiminnan kassavirta, Mmk 729 1530 1 484 1 620 1371
Kiyttoomaisuuden myynnit, Mmk 84 364 156 371 73
Investoinnit, Mmk 1519 1 257 1203 927 657
9% liikevaihdosta 11 9 9 7 5
Kassavirta investointien jilkeen, Mmk -706 637 437 1 064 787
Tase ja vakavaraisuus
Pysyviit vastaavat, Mmk 8 587 8 348 8119 7 803 8212
Oma piddoma, Mmk 5565 5 489 4997 4146 3722
Vieras pidoma, Mmk 8 942 8 667 9520 9 606 10 560
Taseen loppusumma, Mmk 14 586 14 204 14 550 13 772 14 294
Nettovelat, Mmk 5306 4 430 4 747 5262 6 347
Omavaraisuusaste, % 39 39 35 30 26
Velkaantuneisuus (gearing), % 48 44 49 56 63
Henkilokunta
Henkilokunta keskiméiirin 10 785 10 392 10 631 10 900 11 156
josta Suomessa 5155 5176 5 945 6 125 6 141
Valuuttakurssit
Tirkeimmit valuuttakurssit (31.12.)
usDh 5,0960 5,4207 4,6439 4,3586 4,7432
GBP 8,4280 8,9920 7,8690 6,7410 7,4090
NLG 2,6981 2,6861 2,6624 2,7185 2,7337
SEK 0,6267 0,6863 0,6748 0,6546 0,6358
DKK 0,7982 0,7948 0,7809 0,7862 0,7794
BEF 0,1474 0,1468 0,1449 0,1482 0,1490
EUR 5,94573 5,94573 5,94573 5,94573 5,94573
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT EUROINA

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

1998 1997 1996 1995 1994

Osakekohtaiset tunnusluvut "
Tulos / osake, e 0,61 0,81 0,86 0,77 0,52
Kokonaistulos / osake, e 0,61 0,81 0,86 0,77 0,42
Liiketoiminnan kassavirta / osake, e 0,96 2,00 2,05 2,25 2,51
Osinko / osake, e ?) 0,29 0,29 0,27 0,25 0,07
Osinkosuhde ? 47,2 35,3 31,4 32,8 12,9
Efektiivinen osinkotuotto / osake, % ? 4,6 33 2,7 4,1 1,2
Oma piidoma / osake, e 7,27 7,16 6,53 5,77 5,18
Hinta / tulos per osake (P/E) 10,30 10,60 11,43 8,00 11,00
Hinta / oma pdidoma per osake 0,90 1,20 1,50 1,07 1,10
Hinta / kassavirta per osake 6,50 4,30 4,78 2,74 2,30
Osingonjako, milj.e ?) 36,8 36,8 347 30,5 8,1
Osakkeen vaihto ja kaupankiynti
Osakkeen hinta, ylin, e 10,60 10,34 10,09 6,71 6,48
Osakkeen hinta, alin, e 5,21 7,65 6,05 5,30 5,55
Osakkeen hinta, keskiméirin, e 8,06 9,01 8,06 6,02 6,36
Osakkeen hinta vuoden lopussa, e 6,24 8,61 9,81 6,17 5,74
Osakkeen vaihto (1000) kpl, Helsinki 30 277 33 241 33 276 22 480 11 432

Osuus osakekannasta, % 24 26 27 19 12
Osakekannan markkina-arvo
kauden lopussa, milj.e 803,6 1109,2 12629 741,5 690,7
Osakepaioman korotukset ©
Keskimidirdinen osakemdaidrd (1000) 128 800 128 800 122 090 120 800 91 877
Osakkeiden lukumiird vuoden lopussa (1000) 128 800 128 800 128 800 120 800 120 800
Osakeannit — osakkeiden lisdykset (1000) - - 8 000 - 33 500
Osakepiddoma, milj.e 216,6 216,6 216,6 203,2 203,2
Osakeannit — osakepddoman lisdykset, milj.e - - 13,5 - 56,3

D Ottaen huomioon nimellisarvon muutos vuonna 1994.

2 Osinko vuodelta 1998 on hallituksen ehdotus osingoksi.



TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

1998 1997 1996 1995 1994

Tuloslaskelma ja kannattavaus

Liikevaihto, milj.e 2413 2 420 2 266 2 234 2134

Ulkomaantoiminta, milj.e 1916 1955 1764 1789 1682
Myynti Suomessa, % 21 19 22 20 22
Vienti Suomesta, % 19 22 24 25 23
Ulkomaantoiminta, % 61 59 54 55 55

Liikevoitto, milj.e 148 198 210 225 166
% liikevaihdosta 6 8 9 10 8

Rahoituskulut (netto), milj.e 51 53 67 104 99
% liikevaihdosta 2 2 3 5 5

Korkokate 6 7 6 4 3

Tulos ennen satunnaisia erid, milj.e 97 145 143 121 68
% liikevaihdosta 4 6 6 5 3

Satunnaiset tuotot ja kulut, milj.e - - - - —-12

Tulos ennen veroja

ja vihemmistoosuutta, milj.e 97 145 143 121 55
% liikevaihdosta 4 6 6 5 3

Tilikauden tulos, milj.e 79 104 104 93 38

Sijoitetun pddoman tuottoprosentti 8 11 12 13 9

Oman piddoman tuottoprosentti 8 12 14 14 10

Kassavirta

Liiketoiminnan kassavirta, milj.e 123 257 250 272 231

Kiyttoomaisuuden myynnit, milj.e 14 61 26 62 12

Investoinnit, milj.e 255 211 202 156 110
% liikevaihdosta 11 9 9 7 5

Kassavirta investointien jilkeen, milj.e -119 107 73 179 132

Tase ja vakavaraisuus

Pysyvit vastaavat, milj.e 1 444 1 404 1 366 1312 1381

Oma pidoma, milj.e 936 923 840 697 626

Vieras pddoma, milj.e 1504 1458 1601 1616 1776

Taseen loppusumma, milj.e 2 453 2 389 2 447 2 316 2 404

Nettovelat, milj.e 892 745 798 885 1067

Omavaraisuusaste, % 39 39 35 30 20

Velkaantuneisuus (gearing), % 48 44 49 56 63

Henkilokunta

Henkilokunta keskimiirin 10 785 10 392 10 631 10 900 11 156
josta Suomessa 5155 5176 5 945 6125 6 141

Valuuttakurssit

Tarkeimmat valuuttakurssit (31.12.)

uSD 1,16674

GBP 0,70547

NLG 2,20371

SEK 9,48736

DKK 7,44892

BEF 40,3399

FIM 5,94573
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.1.—-31.12.
Viite 1998 1998 1997
Milj.e Milj.mk Milj.mk
Liikevaihto 1 2 412,77 14 345,2 14 386,3
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissi 2 5,0 29,8 30,4
Liiketoiminnan muut tuotot 3 16, 97,4 128,8
Kulut .5 -2115,3 -12576,8 ~12 385,2
Poistot 6 -170,7 -1 014,9 -981,5
Liikevoitto 148,1 880,7 1178,8
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -50,7 -301,7 -314,7
Voitto ennen satunnaiserii, veroja
ja vihemmistoosuutta 97,4 579,0 864,1
Satunnaiset erit 8 — — —
Voitto ennen veroja ja vihemmistoosuutta 97,4 579,0 804,1
Vilittomiit verot 9 -19,3 -114,5 -237,8
Tilikauden voitto ennen vihemmistéosuutta 78,1 464,5 626,3
Vihemmistoosuus tilikauden tuloksesta 0,5 3,0 -7.3
Tilikauden voitto 78,6 467,5 619,0
Tulos / osake, e ja mk 10 0,6 3,6 4.8




KONSERNIN TASE

31.12.
Viite 1998 1998 1997
Milj.e Milj.mk Milj.mk
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 11 68,7 408,5 262,0
Aineelliset hyodykkeet 12 1307,6 7 774,7 7 666,6
Sijoitukset 13
Osuudet omistusyhteysyrityksissi 41,6 247,2 230,9
Muut osakkeet ja osuudet 7,9 46,8 49,7
Muut sijoitukset 18,4 109,6 138,4
Sijoitukset yhteensi 67,9 403,6 419,0
Pysyviit vastaavat yhteensi 1 444,2 8 586,8 8 347,6
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 14 429,2 2551,7 2 283,8
Saamiset 15
Korolliset saamiset 18,2 108,3 73,6
Korottomat saamiset 466,0 2770,8 2 6594
Saamiset yhteensi 484,2 2 879,1 2 733,0
Rahoitusarvopaperit 22 39,9 237,5 4448
Rahat ja pankkisaamiset 22 55,6 330,5 394,6
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 1 008,9 5 998,8 5 856,2
Vastaavaa yhteensi 2 453,1 14 585,6 14 203,8
31.12.
Viite 1998 1998 1997
Milj.e Milj.mk Milj.mk
VASTATTAVAA
Oma paioma 16, 17
Osakepididoma 216,6 1 288,0 1 288,0
Ylikurssirahasto 252,9 1503,4 1503,4
Arvonkorotusrahasto 8,5 50,8 69,7
Muut rahastot 3,8 22,8 36,8
Edellisten tilikausien voitto 375,5 2232,4 1972,6
Tilikauden voitto 78,6 467,5 619,0
Oma piddoma yhteensi 935,9 5564,9 5 4895
Vihemmistéosuus 13,3 78,9 47,0
Pitkaaikainen vieras paioma
Pitkdaikainen korollinen vieras piioma 18, 22 785,4 4 669,6 4551,4
Laskennallinen verovelka 19 63,5 377,7 438,9
Pakolliset varaukset 20 44,0 261,7 250,2
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensi 892,9 5309,0 5 240,5
Lyhytaikainen vieras paioma 21
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 22 202,6 1204,7 717,9
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 408,4 2 428,1 2 708,9
Lyhytaikainen vieras pidoma yhteensi 611,0 3 632,8 3 426,8
Vieras pdidoma yhteensi 1503,9 8 941,8 8 667,3
Vastattavaa yhteensi 2 453,1 14 585,6 14 203,8
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1998 1998 1997

Milj.e Milj.mk Milj.mk
Tulorahoitus
Liikevoitto 148,1 880,7 1178,8
Oikaisut liikevoittoon 1,3 7,4 —60,4
Poistot 170,7 1014,9 981,5
Saadut korot 10,7 63,6 75,8
Maksetut korot -55,8 -331,6 -385,1
Saadut osingot 4.4 26,0 2,0
Muut rahoituserit -7,5 —44.5 -15,9
Satunnaiset erit - - -
Verot —-38,2 —-227,0 -200,2
Tulorahoitus yhteensi 233,7 1 389,5 1576,5
Kayttopadoman muutos
Vaihto-omaisuus —45,1 -267,9 79,6
Lyhytaikaiset liikesaamiset -18,7 —111,4 -211,0
Korottomat lyhytaikaiset velat —47,2 -280,8 85,4
Kiyttopddoman muutos yhteensi -111,0 -660,1 —46,0
Liiketoiminnan Kkassavirta 122,7 729,4 1530,5
Investoinnit
Ostetut konserniyhtiot -76,9 —457,2 -28,3
Ostetut osakkuusyhtiot -7,3 —43,2 5,7
Muiden osakkeiden ostot -0,3 -1,9 -1,8
Muun kidyttdomaisuuden ostot -171,0 -1 016,7 -1 2212
Myydyt konserniyhtiot 0,2 0,9 302,7
Myydyt osakkuusyhtiot 4,9 29,4 2,4
Muiden osakkeiden myynnit 0,4 2,4 13,4
Muun kidyttdomaisuuden myynnit 8,6 50,9 45,0
Investoinnit yhteensi —241,4 -1 435,4 —893,5
Kassavirta ennen rahoitusta -118,7 -706,0 637,0
Rahoitus
Pitkdaikaisten lainojen lisiys (+), vihennys (-) 60,0 356,7 —601,0
Pitkdaikaisten lainasaamisten vihennys (+), lisiys (-) 4,9 28,9 3,2
Lyhytaikaisen rahoituksen lisdys (+), vihennys (-) 52,6 313,0 —419,2
Maksetut osingot -36,8 —-219,0 —206,1
Muut -7,6 —45,0 -50,7
Rahoitus yhteensi 73,1 434,6 -1 273,8
Likvidien varojen lisdys / vihennys —45,6 -271,4 -636,8
Likvidit varat 31.12. 95,5 568,0 839,4
Likvidit varat 1.1. 141,1 839,4 1 476,2
Likvidien varojen lisdys / vihennys —45,6 -271,4 -636,8

Rahoituslaskelman erit eivit ole suoraan johdettavissa taseesta mm. konsernirakenteessa

ja valuuttakursseissa tapahtuneiden muutosten takia.

D Ei-kassaperusteiset erit liikevoitossa (esim. osakkuusyhtividen tulokset) seki

kiyttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot.



TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Laskentaperiaatteet

Suomen kirjanpitolaki mahdollistaa konsernitilinpditoksen
osalta sellaisten laskentaperiaatteiden noudattamisen, jotka
tayttavat kaikilta olennaisilta osiltaan kansainvilisen kirjanpito-
kiytinnon (International Accounting Standards, IAS) vaatimuk-
set. Kemira-konsernin tilinpddtokset on laadittu lain mahdollis-
tamia yhteniisid laskentaperiaatteita noudattaen. Konsernitulos-
laskelma ja -tase tdyttivit kaikilta olennaisilta osiltaan IAS:n
vaatimukset. Tilinpddtoksessd on noudatettu myos 31.12.1997
voimaan tullutta suomalaista kirjanpitolakia ja -asetusta. Konser-
nin tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma ja tunnusluvut on
esitetty sekd markoissa etti euroissa. Markat on muunnettu
euroiksi kidyttimailld kaikille vuosille kiintedd muuntokurssia.

Tilinpditos on laadittu Suomen markoissa ja perustuu alkuperii-
siin hankintamenoihin. Niitd on erdissd tapauksissa aikaisempina
vuosina korjattu pysyvien vastaavien osalta arvonkorotuksilla.

Konsernitilinpaitoksen
laadintamenetelma

Konsernitilinpditos sisdltdd emoyhtion lisiksi kaikki ne yhtiot,
joissa emoyhtiolli on omistuksensa perusteella suoraan tai
tytaryhtididensd kanssa yli puolet ddnivallasta. Erddt asunto- ja
kiinteistoyhtiot, captive-vakuutuusyhtiot ja yhtiot, joilla ei ole
ollut toimintaa tilikauden aikana, on jitetty konsernitilinpdatok-
sen ulkopuolelle. Ndiden yhtididen vaikutus konsernin tulok-
seen ja omaan pddomaan on laskettu pidomaosuusmenetelmin
mukaisesti niissd tapauksissa, joissa silli on katsottu olevan
merkitystd. Vuoden aikana hankitut tai perustetut tytiryhtiot on
otettu mukaan hankinta- tai perustamishetkesti lihtien. Myydyt
yhtiot ovat mukana tuloslaskelmassa myyntihetkeen saakka.

Kaikki konserniyhtididen viliset liifketapahtumat on eliminoitu.
Keskindinen osakeomistus on eliminoitu hankintamenomenetel-
milld. Tytiryhtidosakkeiden hankintahinnan ja tytiryhtididen
hankintahetken netto-omaisuuden vilinen erotus on osin kohdis-
tettu niille tase-erille, joista sen on katsottu johtuvan. Ylittdvi osa
on esitetty konserniaktiivana. Konserniaktiivan poistoaika on
aktiivan vaikutusaika, joka on pddsddntoisesti vuodesta 1998
alkaen enintdin 5 vuotta. Mikili pitempi poistoaika on perusteltu,
se on enintddn 10-20 vuotta. Vihemmiston osuus tuloksesta ja
omasta pddomasta on erotettu omaksi erikseen.

Konsernin omistusyhteysyritykset ovat osakkuusyhtioitd, joissa
omistusosuus on 20-50 %. Osakkuusyhtiot on yhdistelty kon-
sernitilinpddtokseen  pddomaosuusmenetelmdn  mukaisesti.
Osuus osakkuusyhtioiden tilikauden tuloksesta on laskettu kon-
sernin omistuksen mukaisesti ja esitetty muissa liiketoiminnan
tuotoissa ja kuluissa. Sellaiset yhteisyritykset, jotka omistetaan
tasaosuuksin toisen omistajan kanssa ja joissa ddnivalta ja johta-
misvastuu jakaantuu tasan osakkaiden kesken, on yhdistelty
konsernitilinpddtokseen omistusosuuden mukaan. Muut yhtiot
(konsernin didnivalta vihemmin kuin 20 %) esitetiin taseessa
hankintamenosta ja saadut osingot esitetddn tuloslaskelmassa.

Valuuttaméiraiset erit ja valuutta-
ja korkojohdannaissopimukset

Kukin konserniyhtié muuntaa omassa kirjanpidossaan péivittii-
set valuuttamdiriiset liiketapahtumat tapahtumapdivin kursseja
kiyttien kirjanpitovaluutakseen. Tilinpdidtoksissd valuuttamai-

rdiset saamiset ja velat arvostetaan kiyttden tilinpddtdospdivin
valuuttakursseja. Normaaliin liiketoimintaan liittyvit kurssierot
kisitellddn myyntien ja ostojen oikaisuina. Rahoitukseen ja
konsernin kokonaisposition suojaamiseen liittyvit kurssierot
esitetddn rahoituksen kurssieroissa.

Valuutta- ja korkoriskien kattamiseksi tehdyt johdannaissopi-
mukset kirjataan tuloslaskelmaan samanaikaisesti suojatun si-
toumuksen kanssa. Ne johdannaissopimukset, joilla ei ole suo-
jauskohdetta, on tilinpéditoksessi arvostettu varovaisuuden peri-
aatteen mukaan markkinahintaan. Valuuttatermiinien arvon-
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan siten, ettid korkojen osuus
jaksotetaan korkotuotoiksi ja -kuluiksi, ja valuuttakurssierot
kirjataan tulokseen silloin, kun myos niilldi suojattu erd on
kirjattu tilinpddtoksessi tulosvaikutteisesti.

Konsernitilinpditoksissid ulkomaisten tytiaryhtididen tuloslaskel-
mat on muunnettu Suomen markoiksi tilikauden keskimiérdisid
kursseja ja taseet tilinpddtospdivin valuuttakursseja kiyttden.
Kurssiero, joka syntyy tuloslaskelman ja taseen kddntimisestid
eri kursseilla, kirjataan vapaaseen omaan pddomaan.

Tytaryhtididen valuuttaméiriisid omia pddomia suojataan kurs-
simuutoksilta ns. equity hedging -menetelmin mukaisesti pitka-
aikaisilla valuuttamdiriisilld lainoilla seki termiini- ja valuutan-
vaihtosopimuksilla. Téllaisten lainojen ja johdannaissopimusten
kurssivoitot ja -tappiot on kohdistettu konsernitilinpditoksessi
tytaryhtididen viimeisten vahvistettujen taseiden mukaisten
omien pddomien muuntamisesta syntyneitd kurssieroja vastaan.
Muut oman pdioman muuntoerot esitetiin oman pddoman
lisiyksend ja vihennyksend.

Tilinpddtospdivin valuuttakurssit on esitetty sivulla 17.

Eldkejirjestelyt

Konsernilla on erilaisia elikejirjestelyjd kunkin toimintamaan
paikallisten olojen ja kidytintojen mukaisesti. Eldkejirjestelyt on
yleensd hoidettu erillisissd elidkesiitioissi tai elikevakuutusyh-
tiodissd. Elikekulut perustuvat elikevastuulaskelmiin ja kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Emoyhtion elikejirjestelyt on hoidettu erillisissid elikesditidissd.
Elikesditididen vastuuvajaukset on emoyhtion tilinpddtoksessi
esitetty pitkdaikaisissa korottomissa saamisissa ja pitkdaikaisessa
korottomassa vieraassa pidomassa.

Liikevaihto

Liikevaihto sisiltdd myytyjen tuotteiden ja toimitettujen palvelui-
den kokonaislaskutusarvon, josta on vihennetty oikaisuerini
myynnin vililliset verot, alennukset ja myyntisaamisten kurssi-
erot.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut koostuvat varsinaisen liiketoiminnan
kannalta poikkeuksellisista eristd, kuten tehtaiden lakkauttamisis-
ta ja toiminnan uudelleenjirjestimisistd aiheutuneista poikkeuk-
sellisen suurista kertaluonteisista menoista sekd kokonaisten lii-
ketoimintojen myynneistd syntyneistdi merkittdvistd tuotoista ja
kuluista.
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Liiketoimintaan liittyvit luonteeltaan toistuvat tuotot ja kulut,
esimerkiksi kiyttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot sisdlty-
vit eriin, jotka esitetdin ennen litkevoittoa.

Emoyhtitn satunnaisiin eriin on kirjattu my6s saadut ja annetut
konserniavustukset.

Vvalittomit verot

Konsernituloslaskelman verot sisiltdvit kunkin yhtion verotetta-
vaan tulokseen perustuvat vilittomit verot, jotka on laskettu
paikallisten verosiddnnosten mukaan, ja laskennallisten verovel-
kojen ja -saamisten muutokset.

Konsernin laskennnalliset verovelat ja -saamiset on laskettu
IAS:ssd vuoden 1998 alusta voimaan tulleiden ja Suomen kirjan-
pitolainsddddnnon mahdollistamien sddntdjen mukaan. Lasken-
nallinen verovelka on laskettu kaikille merkittaville viliaikaisille
eroille, jotka on saatu vertaamalla kunkin tase-erdn kirjanpito-
arvoa ja verotuksellista arvoa. Laskennalliset verosaamiset sisil-
tyvit tilinpdidtokseen vain, jos yhtio katsoo viliaikaisen eron tai
verotappion voivan todennikoisesti realisoitua lihitulevaisuu-
dessa ja veroyksikolle todennikoisesti syntyvin riittdvin méddrin
verotettavaa tuloa, niin ettd verosaamiset pystytidn hyodynti-
miin. Vahvistettuihin tappioihin liittyvit verosaamiset on huo-
mioitu erityistd varovaisuutta noudattaen. Verovelkaa laskettaes-
sa on kiytetty tilinpddtoksen laatimishetkelld voimassaolevaa
verokantaa.

Verojen laskennassa tapahtuneen muutoksen vaikutus on rapor-
toitu kokonaisuudessaan vuoden 1998 vilittomissid veroissa,
paitsi arvonkorotusten osalta omassa pddomassa. Vertailuvuosi-
en lukuja ei ole muutettu. Muutoksen vaikutus vuoden 1998
veroihin on kerrottu liitetiedoissa.

Emoyhtion tuloslaskelman verot sisiltidvit verotettavan tuloksen
perusteella lasketut vilittomit verot. Emoyhtion tilinpditokses-
si vapaaehtoiset varaukset esitetddn tiysimdirdisind taseessa,
eikd niihin sisiltyvdd laskennallista verovelkaa ole kisitelty
velkana.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimustoiminnan menot kirjataan kuluksi. Kehitysmenot kir-
jataan myo6s kuluksi, paitsi sellaiset merkittivit projektit, joista
on tehty investointipditokset. Ne aktivoidaan. Aktivoidut kehi-
tysmenot esitetddn erdssd “muut pitkdvaikutteiset menot” ja
poistetaan vaikutusaikanaan, korkeintaan kuitenkin 5 vuodessa.

Pysyvit vastaavat ja poistot

Pysyvit vastaavat (kidyttbomaisuus) esitetddn taseessa suunnitel-
man mukaisissa jddnnosarvoissaan. Suunnitelman mukaiset
jadnnosarvot on laskettu vihentimalld alkuperiisestd hankinta-
menosta tai erdissid tapauksissa arvonkorotuksella korotetuista
arvoista kumulatiiviset poistot.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kohteiden taloudel-
lisen kayttoidn mukaisina tasapoistoina alkuperdisestd hankinta-
hinnasta tai arvonkorotuksella korotetusta arvosta. Konsernin
laskentaperiaatteiden mukaiset poistoajat ovat seuraavat:
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koneet ja kalusto 3-15 vuotta
rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta
muut pitkidvaikutteiset menot 5-10 vuotta
konserniaktiiva 5-10 vuotta

Korkomenoja ei yleensi ole aktivoitu pysyvien vastaavien han-
kintamenoon, paitsi Yhdysvalloissa. Poikkeuksellisesti kuiten-
kin voidaan korkokulut, jotka liittyvit suuren kdyttbomaisuusin-
vestoinnin rahoitukseen, aktivoida osana pysyvien vastaavien
hankintamenoa jos Kemira Oyj:n hallitus niin padttda.

Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot sisdltyvit joko
liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin tai satunnaisiin eriin tapah-
tuman luonteesta riippuen. Konsernissa ei ole viime vuosina
tehty uusia arvonkorotuksia.

Leasing

Leasingmaksut on kisitelty vuokrakuluina, paitsi rahoituslea-
singsopimusten osalta, joissa leasingomaisuus esitetiin osana
konsernin pysyvid vastaavia ja leasingvelka pitkdaikaisissa ve-
loissa. Rahoitusleasingsopimusten osalta tuloslaskelmassa esite-
tidn vuokrakulujen asemasta leasingomaisuuden poistot ja ve-
lasta aiheutuneet korkokulut.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on arvostettu fifo-periaatteen mukaan lasket-
tuun hankintamenoon tai sitd alempaan todennikoiseen luovu-
tushintaan. Todennikoinen luovutushinta on hinta, joka vaihto-
omaisuushyoddykkeestd myytiessi saadaan vihennettynd myynti-
kustannuksilla. Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden hankinta-
meno sisdltdd osuuden valmistuksen vilillisistd kustannuksista.

Arvopaperit ja muut lyhytaikaiset sijoitukset

Arvopaperit ja muut lyhytaikaiset sijoitukset ovat osa konsernin
kassanhallintavaroja. Ne on taseessa arvostettu hankintame-
noon tai siti alempaan markkinahintaan.

Vuoden 2000 aiheuttamat kustannukset

Konsernissa on kidynnissi selvitysprojekteja ja jirjestelmien uu-
simisprojekteja, joilla varmistetaan ongelmaton siirtyminen vuo-
teen 2000. Jirjestelmien uusimiset liittyvit pddosin toiminnan ja
liiketoimintaprosessien kehittimiseen, mutta ne korvaavat sa-
malla sellaisia vanhoja jirjestelmid, jotka eivit selviytyisi vuosi-
tuhannen vaihteesta.

Ongelman kartoitukseen liittyvit selvityskustannukset on kirjattu
sen tilikauden kuluksi, jolloin ne ovat syntyneet. Sellaiset tietojir-
jestelmien muutoskustannukset kirjataan myos kuluksi, jotka
tehdiin yksinomaan vuosi 2000 ongelman takia ja joissa ei tehdi
jarjestelmdn toiminnallisia parannuksia tai laajennuksia. Muut
tietojirjestelmien uusimiskustannukset aktivoidaan normaalisti ja
poistetaan arvioidun taloudellisen kiyttoidn puitteissa.



KONSERNIN LITTETIEDOT

TULOSLASKELMA (Milj.mk) 1998 1997
1. LIIKEVAIHTO
Liikevaihto toimialoittain
Kemira Chemicals 3 743,8 3 461,3
Kemira Pigments 2514,4 2 450,8
Kemira Agro 6 125,7 6 413,8
Tikkurila 2 143,4 2 075,1
Muut 502,0 663,2
Toimialojen vilinen liikevaihto —684,1 6779
Yhteensi 14 345,2 14 386,3
Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain, % liikevaihdosta
Suomi 21 19
Muut EU-maat 53 53
Muu Eurooppa 8 8
Pohjois- ja Eteld-Amerikka 11 11
Aasia 5 7
Muut maat 2 2
Yhteensi 100 100
2. TUOTOT OSUUKSISTA OMISTUSYHTEYSYRITYKSISSA
Osuus omistusyhteysyritysten voitosta 34,8 36,2
Osuus omistusyhteysyritysten tappiosta -5,0 -5,8
Yhteensi 29,8 30,4
3. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Kayttoomaisuuden myyntivoitot 19,2 18,3
Romun ja jitteen myynti 1,2 5,2
Vakuutuskorvaukset 15,4 15,3
Royalty-, knowhow- ja lisenssituotot 21,1 26,2
Vuokratuotot 15,4 9,8
Muut liiketoiminnan tuotot 25,1 54,0
Yhteensi 97,4 128,8
4. KULUT
Valmistevarastojen muutos —-122,0 14,1
Valmistus omaan kiyttéon P -30,7 -33,4
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 6 687,6 6 584,1
Aine- ja tarvikevarastojen muutos -131,5 3,2
Ulkopuoliset palvelut ? 142,2 90,5
Materiaalit ja palvelut yhteensi 6 698,3 6 677,8
Henkilostokulut 2 610,6 2 4473
Vuokrat 142,2 132,2
Kiyttbomaisuuden myyntitappiot -6,3 10,7
Muut kulut 2 3 284,7 3136,5
Yhteensi 12 576,8 12 385,2

Vuonna 1998 kustannukset sisilsivit pitkdaikaisten pakollisten varausten muutoksia yhteensi

11,4 Mmk (18,1 Mmk vuonna 1997).

D Valmistus omaan kiyttoon sisiltdd 1dhinnd kiyttdomaisuushankintoihin kohdistuvia palkka- ja henkilémenoja

sekd varastosta otettuja aineita ja tarvikkeita.

2 Ulkopuolisiin palveluihin on luettu vain suoritetuotantoon liittyviit erdt. Vuonna 1997 ulkopuolisina palveluina
esitettiin 677,1 Mmk, josta suoritetuotantoon kuulumaton osuus 586,7 Mmk (suurimpana erini kunnossapitopal-

velut) on siirretty vertailuluvuissa muihin kuluihin.
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KONSERNIN LIOITETIEDOT
TULOSLASKELMA (Milj.mk) 1998 1997

5. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOSTOMAARA

Hallintoneuvoston palkat 0,2 0,2
Hallitusten ja toimitusjohtajien palkat 48,9 49,8
Muut palkat 1959,0 18527
Elikekulut 239,0 191,5
Muut henkildstosivukulut 363,5 3531
Yhteensi 2 610,6 2 4473

D Johdon tulospalkkiot olivat 3,9 Mmk vuonna 1998 ja 3,2 Mmk vuonna 1997.

Johdon elikesitoumukset

Vaikka konserniyhtididen elikesitoumukset vaihtelevat yhtiokohtaisesti, kunkin yhtién johdolla on
samat elidke-etuudet kuin yhtion muulla vakituisella henkilokunnalla. Tikkurila Oy:n toimitusjohtajan
osalta noudatetaan kuitenkin emoyhtion elikesiddnnoksiid ja Viljavuuspalvelu Oy:n toimitusjohtajan
elikeikid on alennettu 65 vuodesta 63 vuoteen.

Henkilokunta keskimaarin

Kemira Chemicals 3114 2 845
Kemira Pigments 1794 1851
Kemira Agro 3 071 3117
Tikkurila 2214 1 902
Muut 592 677
Yhteensi 10 785 10 392
Henkilokunta Suomessa keskimairin 5155 5176
Henkilokunta Suomen ulkopuolella keskimairin 5 630 5 216
Yhteensi 10 785 10 392

Omistusosuuden mukaan yhdisteltyjen yhteisyritysten koko henkilomaéiri oli keskiméirin 206
(207 vuonna 1997).

Henkilokunta vuoden lopussa 10 508 10 203

6. POISTOT

Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 9,4 6,9
Liikearvo 6,7 3.4
Konserniliikearvo 25,0 17,1
Muut pitkidvaikutteiset menot 23,7 17,0
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 134,7 1243
Koneet ja kalusto 795,0 791,5
Muut aineelliset hyodykkeet 20,4 21,3
Yhteensi 1014,9 981,5

Poistot konserniliikearvosta olivat 25,3 Mmk (18,7 Mmk vuonna 1997) ja konsernireservistid 0,3 Mmk
(0,9 Mmk vuonna 1997).

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot

Osinkotuotot 6,4 2,0
Korkotuotot pitkiaikaisista sijoituksista 4,2 6,9
Muut korkotuotot 46,5 68,9
Muut rahoitustuotot 2,1 0,9
Kurssierot - 2,8
Yhteensi 59,2 81,5
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TULOSLASKELMA (Milj.mk) 1998 1997
Rahoituskulut

Korkokulut -318,7 —-385,1
Muut rahoituskulut -9.,8 -11,1
Kurssierot —32,4 -
Yhteensi -360,9 -396,2
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi -301,7 -314,7
Nettorahoituskulut % litkevaihdosta 2,1 2,2
Nettokorot % liikevaihdosta 1,9 2,1
Kurssierot

Realisoituneet 16,7 -5,6
Realisoitumattomat —49,1 8,4
Yhteensi —32,4 2,8

Aktivoidut korkokulut olivat 0,3 Mmk vuonna 1998 (0,3 Mmk 1997).

Lainojen ja valuuttajohdannaisten kurssieroja on kohdistettu ulkomaisten tytiryhtididen omien pii-
omien muuntamisesta syntyneitd kurssieroja vastaan ns. equity hedging -menetelmin mukaisesti.
Vuonna 1998 tilldiset kurssivoitot olivat 18,4 Mmk (vuonna 1997 kurssitappiot olivat 100,7 Mmk).

Rahoituserit ovat tuottoja ja kuluja muilta kuin omistusyhteysyrityksilta.

8. SATUNNAISET ERAT

Satunnaisia tuottoja ja kuluja ei ollut vuosina 1998 ja 1997.

9. VALITTOMAT VEROT

Vilittdmiit verot kuluvalta vuodelta —224.4 -196,7
Vilittomiit verot edelliseltid vuodelta -2,6 -3,5
Tilikauden laskennalliset verot 29,5 -37,6
Laskentaperiaatteen muutoksesta aiheutuva vero 83,0 —
Yhteensi —-114,5 -237.8

Konsernin laskennalliset verovelat ja -saamiset on laskettu IAS:ssd 1.1.1998 voimaan tulleiden sdinto-
jen mukaan. Laskentakdytinnon muutos on vihentinyt tuloslaskelmassa vuoden 1998 veroja 83,0 Mmk.
Lisdksi aikaisemmin tehdyistd arvonkorotuksista on laskettu 55,8 Mmk:n verovelka, jolla on vihen-
netty omaa pdiomaa.

Satunnaisiin eriin liittyvid laskennallisia veroja ei ollut vuonna 1998 tai 1997.

10. TULOS / OSAKE

Tulos ennen satunnaisia erid ja veroja 579,0 864,1
Vihemmiston osuus 3,0 -7,3
Tilikauden verot -114,5 -237.8
Tulos 467,5 619,0
Keskimdirdinen osakemdiiri 128 800 000 128 800 000

Tulos ennen satunnaisia erid / osake, mk 3,6 4.8
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TASE (Milj.mk)

11. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat Liikearvo Konserni-  Muut pitki- Ennakko 1998 1997
oikeudet liikkearvo ¥ vaikutteiset maksut yhteensi yhteensi
menot
Hankintameno vuoden alussa 194,6 56,3 374,1 2553 31 883,4 719,6
Lisiykset 288 208 378 1275 0.8 215,7 170,1
Vihennykset -1,2 - - 21 -0,9 —4,2 27,6
Kurssierot ja muut muutokset —34.4 -1,6 15,0 -06,6 -1,0 —28,6 21,3
Hankintameno vuoden lopussa 187,8 75,5 420,9 374,1 2,0 1 066,3 883,4
Kertyneet poistot vuoden alussa -12211 -29,7 —267,0  =202,6 - —621,4 —569,7
Vihennysten ja siirtojen
kertyneet poistot -1,2 - - -2,1 - -3,3 11,3
Tilikauden poistot 94 -6,7 -25,0 23,7 - —64,8 —44 4
Kurssierot ja muut muutokset 1,7 1,0 22,1 6,9 31,7 -18,6
Kertyneet poistot vuoden lopussa -131,0 —35,4 -2699 2215 - -657,8 —021,4
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 56,8 40,1 157,0 152,6 2,0 408,5 262,0
D Osakkuusyrityksistd johtuvaa konserniaktiivaa ja -reservii ei ollut vuosina 1998 ja 1997.
12. AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja Rakennukset  Koneet ja Muut Ennakkomaksut 1998 1997
vesialueet V' ja rakennel-  kalusto ¥ aineelliset  ja keskenerdiset yhteensa yhteensi
mat ? hyodykkeet hankinnat
Hankintameno vuoden alussa 588,0 34390 13 636,1 461,5 526,1 18 650,7 17 527,2
Lisiykset 21.3 1839 10848 61.9 938 12581 11318
Vihennykset -1,6 —4,1 -15,4 -0,5 0,4 -22,0 -647,7
Kurssierot ja muut muutokset -213 —435 —667,1 1,0 -38.6 —769,5 639,4
Hankintameno vuoden lopussa 586,4 35753 14 0384 5239 3933 19117,3 18 650,7
Kertyneet poistot vuoden alussa - -16257 90720 -286,4 — —10984,1 -9 980,2
Vihennysten ja siirtojen
kertyneet poistot — 23 172,2 0,2 - 174,7 2823
Tilikauden poistot - -134,7 -795,0 -20,4 - -950,1 -937,0
Kurssierot ja muut muutokset - -1,5 413,3 5,1 - 416,9 —349.2
Kertyneet poistot vuoden lopussa - -17596 92815 3015 - —11342,6 -10984,1
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 5806,4 1815,7 4756,9 2224 393,3 7 774,7 7 660,6

D Maa- ja vesialueiden hankintamenoon ja kirjanpitoarvoon sisiltyy arvonkorotuksia 138,5 Mmk kumpanakin vuotena.

2) Rakennusten ja rakennelmien hankintameno sisiltid vuonna 1998 ja 1997 arvonkorotuksia 119,5 Mmk. Kirjanpitoarvo on
56,2 Mmk vuoden 1998 lopussa ja 60,9 Mmk vuoden 1997 lopussa.

3) Poistamattomattomia aktivoituja korkomenoja sisiltyy rakennuksiin 2,6 Mmk vuonna 1998 (2,7 Mmk vuonna 1997), koneisiin ja
kalustoon 13,6 Mmk vuonna 1998 (17,0 Mmk vuonna 1997) ja keskeneriisiin hankintoihin 0,3 Mmk vuonna 1997. Koneisiin ja
kalustoon tilikauden 1998 aikana aktivoidut korkomenot ovat 0,3 Mmk (0,3 Mmk vuonna 1997).

13. SIJOITUKSET

Osuudet Muut Saamiset Muut 1998 1997
omistusyhteys- ~ osakkeet — omistusyhteys- saamiset yhteensi yhteensi
yrityksissi ja osuudet yrityksiltid
Kirjanpitoarvo vuoden alussa 230,9 49,7 36 134,8 419,0 281,6
Osuus omistusyhteysyritysten tuloksesta 17,9 - - - 17,9 30,4
Lisdykset 43,2 1,9 - - 45,1 7,6
Vihennykset -29.4 2,4 - - -31,8 -15,8
Siirrot 114 0.4 - - 11,0 ~11,0
Kurssierot ja muut muutokset —4,1 -0,5 - - —4,6 -12,2
Arvonalennukset 0,1 -23 - - —2,2 -
Saamiset omistusyhteysyrityksilti - - 1,4 - 1,4 3,6
Muut saamiset - - - -30,2 -30,2 134,8
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 2472 46,8 5,0 104,6 403,6 419,0

Osakkeet ja osuudet on eritelty liitekohdassa 25.
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TASE (Milj.mk) 1998 1997
14. VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet 985.8 8929
Keskeneriiset tuotteet 112,7 131,8
Valmiit tuotteet 1437,5 1241,8
Ennakkomaksut 15,7 17,3
Yhteensi 2551,7 2 2838
15. SAAMISET
Pitkdaikaiset saamiset
Pitkdaikaiset korolliset saamiset
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksiltd 5,0 3,6
Lainasaamiset muilta 0,3 9,0
Muut saamiset muilta 0,5 -
Pitkdaikaiset korolliset saamiset yhteensi 5,8 12,6
Pitkidaikaiset korottomat saamiset
Siirtosaamiset muilta 1,4 2,1
Myyntisaamiset muilta 63,8 0,3
Muut saamiset muilta 3,7 19,3
Pitkdaikaiset korottomat saamiset yhteensi 68,9 21,7
Pitkidaikaiset saamiset yhteensi 74,7 34,3
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset korolliset saamiset
Lainasaamiset muilta 19,4 10,2
Muut saamiset muilta 83,1 50,8
Lyhytaikaiset korolliset saamiset yhteensi 102,5 61,0
Lyhytaikaiset korottomat saamiset
Myyntisaamiset omistusyhteysyrityksiltd 21,8 20,3
Myyntisaamiset muilta 2 338,7 2 310,5
Ennakkomaksut muilta 11,0 9,8
Siirtosaamiset muilta 154,3 144,7
Muut saamiset omistusyhteysyrityksiltd 0,9 1,4
Muut saamiset muilta 175, 151,0
Lyhytaikaiset korottomat saamiset yhteensi 2701,9 2 637,7
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 2 804,4 2 098,7
Saamiset yhteensi 2 879,1 2 733,0
Rahalainat emoyhtion ja tytiryhtiéiden johdolle 0,3 0,2
16. OMA PAAOMA
Osakepiddoma 1.1. ja 31.12. 1 288,0 1 288,0
Ylikurssirahasto 1.1. ja 31.12. 1503,4 1503,4
Arvonkorotusrahasto 1.1. 69,7 69,3
Siirto voittovaroihin -18,4 -
Muu muutos -0,5 0,4
Arvonkorotusrahasto 31.12. 50,8 69,7
Muut rahastot 1.1. 36,8 28,3
Siirto voittovaroista — 12,1
Siirto voittovaroihin -8,9 -5,2
Muu muutos -5,1 1,6
Muut rahastot 31.12. 22,8 36,8
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TASE (Milj.mk) 1998 1997
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 2 591,6 2 108,2
Tilikauden tulos 467,5 619,0
Osingonjako -219,0 -2006,1
Kurssierot ja muuntoerot -110,8 87,7
Siirto muista rahastoista 8,9 5,2
Siirto muihin rahastoihin - -12,0
Siirto arvonkorotusrahastosta 18,4 -
Arvonkorotusten laskennallinen verovelka —54,5 -
Muu muutos 2,2 -10,4
Edellisten tilikausien voitto ja tilikauden voitto 31.12. 2 699,9 2591,6
Oma piddoma yhteensi 31.12. 5 564,9 5 489,5

Emoyhtion osingonjakoa rajoittava konsernin vapaa oma pddoma on 1 891,5 Mmk vuonna 1998 ja
1 836,7 Mmk vuonna 1997, joka saadaan kun edellisten tilikausien voittoon lisdtiin tilikauden tulos

ja vihennetddn omaan piddomaan siirretty osuus vapaaehtoisista varauksista. Taseeseen ei ole

aktivoitu tutkimus-, perustamis- ja kehittimismenoja, jotka vaikuttaisivat voitonjakoa rajoittavasti.

Yhtion osakepddoman jaottelusta ja yhtidjirjestyksen méirdyksistd on tarkemmin sivulla 13. Yhtion

hallussa ei ole omia osakkeita.

17. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Konsernitilinpddtoksessi on erillisyhtididen tilinpditossiirtojen kertymit jaettu omaan pddomaan ja

laskennalliseen verovelkaan.

Tilinpditossiirtojen kertymit konserniyhtididen taseissa ovat kertynyttd poistoeroa.

Oman pddoman osuus 808,4 754,9
Laskennallisen verovelan osuus 320,0 305,2
Kertynyt poistoero yhteensi 1128,4 1 060,1
Tilinpditossiirtojen kertymien muutos
(lisdys = +, vihennys = -)
Kertynyt poistoero 68,3 121,4
Siirtymivaraus - —74,4
Muut varaukset - -0,9
Yhteensi 68,3 46,1
18. PITKAAIKAINEN KOROLLINEN VIERAS PAAOMA
Joukkovelkakirjalainat 367,0 -
Lainat rahoituslaitoksilta 1 743,0 1951,8
Elikelainat 1 986,7 2 066,1
Muut pitkiaikaiset velat muille 572,9 533,5
Yhteensi 4 669,6 45514
Pitkaaikaisen vieraan pidoman eridintyminen
Erddntymisajat
2000 (1999) 177,5 541,2
2001 (2000) 300,1 516,9
2002 (2001) 236,5 337,6
2003 (2002) 1 044,7 312,5
2004 (2003) tai sen jilkeen 2910,8 2 843,2
Yhteensi 4 669,6 45514
Velat, jotka erddntyvit viiden vuoden tai sitd pitemmin ajan kuluttua
Lainat rahalaitoksilta 863,6 586,5
Eliikelainat 1634,2 1979,2
Muut pitkiaikaiset velat 413,0 277,5
Yhteensi 2910,8 2 843,2

Muihin pitkdaikaisiin velkoihin sisiltyy johdolle annettu optiolaina, 0,6 miljoonaa markkaa, josta on

tarkempi selvitys sivulla 13.
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TASE (Milj.mk) 1998 1997
Pitkidaikaisten lainojen valuuttajakauma ( %)

FIM 46 42
SEK 14 17
BEF 7 8
USD 9 8
DKK 6 7
GBP 7 8
NLG 6 6
DEM 2 3
Muut 3 1
Yhteensi 100 100
Yhtiolld ei ole vaihtovelkakirjalainoja.

Debentuuri- ja muut joukkovelkakirjalainat

Laina Lainan valuutta

FI 0003008581 1998-2003 FIM 269,0 -
FI 0003008599 1998-2006 FIM 98,0 -
8300 1993-1998 FIM - 49,0
Yhteensi 367,0 49,0
Vuonna 1997 laina sisiltyi rahalaitoslainojen lyhennyseriin.

19. LASKENNALLINEN VEROVELKA

Laskennalliset verovelat 490,3 4523
Laskennalliset verosaamiset 112,6 13,4
Laskennalliset nettoverovelat 377,7 438,9
Jaksotuserot 87,1 118,3
Tilinpditossiirrot 320,0 305,2
Konsernin yhdistelytoimenpiteet -29,4 15,4
Yhteensi 377,7 438,9

Laskennalliset verovelat- ja saamiset on laskettu 1AS:ssd 1.1.1998 voimaan tulleiden sddnndsten mukaan.
Laskentakdytinnon muutos on lisinnyt verosaamisia 95,9 Mmk ja verovelkoja 68,8 Mmk.
Laskentakdytinnon muutos on huomioitu vuoden 1998 luvuissa.

Suomalaisten konserniyhtididen vapaaehtoisiin varauksiin liittyvit laskennalliset verovelat olivat

320,0 Mmk vuonna 1998 ja 305,2 Mmk vuonna 1997.

20. PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevastuuvelat

Elikesiitividen vastuuvajaukset 4,6 4,5
Muut elikevastuuvelat 135,5 53,9
Yhteensi 140,1 58,4
Muut pakolliset varaukset

Varaus uudelleenjirjestelyjd varten 40,4 129,8
Ympiristo- ja vahinkovaraus 40,3 26,2
Muut kuluvaraukset 40,9 35,8
Yhteensi 121,6 191,8
Pakolliset varaukset yhteensi 261,7 250,2

Pakolliset varaukset ovat erid, joiden arvioidaan erdintyvin maksettavaksi aikaisintaan vuoden kulut-
tua. Lyhytaikaiset kuluvaraukset (73,7 Mmk vuonna 1998 ja 121,1 Mmk vuonna 1997) sisiltyvit siirto-

velkoihin.
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TASE (Milj.mk) 1998 1997
21. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Korolliset lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 237,6 104,5
Elikelainat 22,8 24,1
Muiden pitkdaikaisten lainojen lyhennyserit muille 127,9 120,7
Rahoitusvekselit muilta 12,7 8,9
Muut korolliset lyhytaikaiset velat omistusyhteysyrityksille 2,8 3,5
Muut korolliset lyhytaikaiset velat muille 800,9 456,2
Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensi 1 204,7 717,9
Korottomat lyhytaikaiset velat
Saadut ennakot muilta 101,5 166,8
Ostovelat omistusyhteysyrityksille 3,3 5,2
Ostovelat muille 1162,6 1183,8
Siirtovelat muille 1 000,0 11424
Muut korottomat lyhytaikaiset velat muille 160,7 210,7
Korottomat lyhytaikaiset velat yhteensi 2 428,1 2 708,9
Lyhytaikainen vieras piioma yhteensi 3 632,8 3 426,8
Siirtovelat
Siirtovelat sisiltivit palkkoja ja lomapalkkoja 240,7 Mmk, korkoja 70,9 Mmk ja veroja
91,7 Mmk vuonna 1998.
22. NETTOVELAT
Korollinen pitkidaikainen vieras piioma 4 669,6 4551,4
Korollinen lyhytaikainen vieras pddoma 1204,7 717,9
Rahoitusarvopaperit -237,5 —444.8
Rahat ja pankkisaamiset -330,5 -394,6
Yhteensi 5 306,3 4 4299
23. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Taseen velkoihin sisiltyvit kiinnelainat ja
niiden vakuutena annetut kiinnitykset
Lainat rahoituslaitoksilta 48,6 47,6
Annetut kiinnitykset 58,7 74,9
Elikelainat 661,3 642,8
Annetut kiinnitykset 844,7 882,6
Muut lainat 6,7 6,3
Annetut kiinnitykset 34,0 10,5
Kiinnelainat yhteensi 716,6 696,7
Annetut kiinnitykset yhteensi 937,4 968,0
Vastuusitoumukset
Annetut pantit
Omien sitoumusten puolesta 62,0 64,8
Muiden puolesta 6,4 25,0
Takaukset
Omistusyhteysyritysten puolesta 144,9 112,5
Muiden puolesta 49,1 52,9
Leasingvastuut 28,6 34,0
Muut vastuut
Omistusyhteysyritysten puolesta 6,4 -
Muiden puolesta 5,9 7,0

Vieraaseen piddomaan sisiltyy 328 Mmk rahoitusleasingiin liittyvid velkoja.

Toimitusjohtajia, hallituksen ja hallintoneuvoston jisenid ja varajisenid koskevia vakuuksia ja vastuu-

sitoumuksia ei ollut vuosina 1998 ja 1997.

D Tulevina vuosina on sitouduttu maksamaan leasingvuokria kaikkiaan 87,5 Mmk.

Oikeudenkiynnit

Laajaan kansainviliseen liiketoimintaansa liittyen konserni on vastaajana tai kantajana useissa oikeu-
denkidynneissi. Konserni ei odota minkididn tilld hetkelld vireilli olevan oikeudenkiynnin yksin tai yh-
dessid muiden kanssa heikentivin merkittivisti konsernin taloudellista asemaa tai toiminnan tulosta.
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24. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin rahoitustoimintaa hoidetaan keskitetysti. Rahoitustoiminnan tavoitteet ja toimintapolitiikka
ovat yhtion hallituksen hyviksymiid. Tamin lisiksi hallitus vahvistaa vuosittain rahoituksen toiminta-
suunnitelman. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata yhtiotd rahoitusmarkkinoilla tapahtu-
vilta epdsuotuisilta muutoksilta ja siten turvata omalta osaltaan yhtion tuloskehitys ja oma pddoma.
Yhtio kiyttdd erilaisia rahoitusinstrumentteja, kuten termiinejd, optioita ja futuureja, asetettujen limiit-
tien puitteissa. Vain sellaisia instrumentteja kiytetdin, joiden markkina-arvoja ja riskejd voidaan jatku-
vasti ja luotettavasti seurata yhtion riskienhallintajirjestelmissa.

Valuuttariski

Koska konsernin Suomen ulkopuolisesta tuotannosta suuri osa myydiin Suomen ulkopuolelle, on
valuuttariski Suomen markkaan nihden rajoittunut vientiin Suomesta ja ulkomaisten yhtididen tulok-
sen muuntamiseen Suomen markoiksi. Tuonti Suomeen pienentdd titd riskid osittain. Valuuttavirtaris-
kid suojataan valikoiden siten, ettd jo varmistuneet valuuttavirrat suojataan kokonaan ja ennustetuista
virroista osa, sitd suurempi, mitd todennikoisempini virran toteutumista pidetdin. Perusohjeena on,
ettd 12 kuukauden ennustetusta valuuttavirrasta on suojattava vihintidan 30 %. Jokainen tytidryhtid on
itse vastuussa omien suojauspditostensi tekemisestd. Vuonna 1998 tytiryhtididen puolesta tehtyjen ja
samana vuonna erddntyneiden termiinien kokonaisvolyymi oli 2 140 Mmk. Vuonna 1998 tehtyjen
mutta mydhemmin erdintyvien termiinien volyymi oli puolestaan 686 Mmk. Tytiryhtididen suojaus-
toimeksiantoja tiydennetiin konsernin tarpeiden mukaisesti finanssihallinnon tekemilld konsernita-
son suojaustoimenpiteilld, joiden limiitti vuodelle 1998 oli 200 Mmk. Kuukausitasolla oli tidstd limiitis-
td kidytossd keskimdirin noin 52 Mmk; vuodelle 1999 limiitti on 35 milj. euroa. Konsernitason suo-
jaustoimenpiteille on olemassa sekd nimellisarvoa ettd markkina-arvoa koskevat limiitit, joiden toteu-
tumista seurataan pdivittdin. Valuuttavirtariskin seurantaa kehitetdin jatkossa konsernitasolla tehosta-
malla kassasuunnittelua.

Konserni pyrkii suojautumaan taseriskiltd siten, ettd taseen valuuttamidriiset velat pyritidn pitimain
tasapainossa valuutoittain taseen omaisuuserien kanssa. Tytiryhtididen valuuttamidriisida omia pidi-
omia suojataan kurssimuutoksilta ns. equity-menetelmidn mukaisesti pitkdaikaisilla valuuttamairiisilld
lainoilla sekd termiini- ja valuutanvaihtosopimuksilla. Koska Suomen markan korko on selvisti alem-
pi kuin esimerkiksi Yhdysvaltojen dollarin ja Englannin punnan korko, aiheutuu valuuttamairiisilla
lainoilla toteutettavasta tasesuojauksesta merkittivi kustannus, mikd otetaan huomioon suojauspdi-
toksid tehtdessd. Taseriskin suojauksessa seurataan omavaraisuusastetta siten, ettd jos +/- 2,5 %:n
muutos valuuttakursseissa aiheuttaa yhden prosenttiyksikon muutoksen omavaraisuusasteessa, on
suojaustoimenpiteisiin ryhdyttivi. Vastaavasti taseen suhteen suojaamattoman oman piddoman arvo
saa olla jatkossa korkeintaan 500 milj. euroa. EMU-alueen ulkopuolisten valuuttojen oman piioman
suojausaste vuoden 1998 lopussa oli noin 17 %; suurimmat suojaamattomat positiot ovat Ruotsin
kruunussa ja Englannin punnassa.

Korkoriski

Konsernin riskienhallintapolitiikan mukaisesti tavoitteena on suojautua merkittiviltd korkoriskeilta.
Korkoriskien hallitsemiseksi konsernin lainanotto ja sijoitukset on hajautettu kiinteid- ja vaihtuvakor-
koisiin instrumentteihin. Lisdksi kidytetddn aktiivisesti koronvaihtosopimuksia sekid korkotermiinejd ja
muita johdannaissopimuksia. Konsernin pitkiaikaisista veloista korkeintaan 50 % saa olla kiintedkor-
koista. Vuoden 1998 lopussa konsernin koko lainasalkusta oli 24 % kiintedidn korkoon sidottua, kun
elikelainat on katsottu vaihtuvakorkoisiksi. Finanssihallinnossa seurataan myos lainasalkun duraatiota
sekd herkkyyttd korkokidyrin muutoksille. Koko lainasalkun keskimdiridinen koronmdairidytymisjakso
vuoden 1998 lopussa oli noin yksi vuosi. Tilloin elidkelainojen korontarkistusjaksoksi on otettu yksi
vuosi. Yhden korkopisteen muutos korkokiyrissi sai aiheuttaa korkeintaan 600 000 mk:n markkina-
arvon muutoksen korkosalkussa. Vuodelle 1999 vastaava limiitti on 135 000 euroa. Limiittejd voidaan
hallituksen péditokselld muuttaa markkinatilanteen mukaan. Politiilkan seurauksena konsernin keski-
korko on yleensd matalien korkojen vallitessa lyhytaikaisten korkojen markkinatasoa korkeampi ja
toisaalta korkeiden korkojen vallitessa sitd alhaisempi.

Vastapuoliriski

Rahoituksen vastapuoliriskit liittyvit lihinni sijoitustoimintaan ja johdannaissopimusten vastapuoliris-
keihin. Konserni kiyttid vastapuolinaan vain luottokelpoisuudeltaan hyvii rahoituslaitoksia. Hyvik-
syttyjd vastapuolia on tilld hetkelld runsaat kaksikymmentd. Alle A-tason luokituksen saanut tai luot-
toluokittelematon vastapuoli vaatii hallituksen erillisen hyviksynnin. Tami koskee tdlld hetkelld vain
muutamaa vastapuolta. Ennen vastapuoleksi ottamista rahoituslaitoksen on kiytivi ldpi erityinen hy-
viksymisprosessi. Timin lisiksi finanssihallinto hyviksyy tytiryhtididen uudet pankkisuhteet. Vasta-
puoliriskid seurataan kuukausitasolla médrittimilld saatavien markkina-arvoista maksimiriski jokaista
vastapuolta kohden. Kullekin rahoituslaitokselle on olemassa hallituksen hyviksyma limiitti. Lyhytai-
kaisia sijoituksia tehdéin likvideihin instrumentteihin, joilla on alhainen riski. Rahoituksen luottoris-
keistd ei tilikauden aikana syntynyt luottotappioita.
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Varainhankintariski

Konserni hajauttaa varainhankintariskinsd hankkimalla rahoitusta eri lihteistd eri markkinoilla. Kon-
sernilla on pankkilainoja, elidkelainoja, vakuutusyhtiolainoja, pitkdaikainen joukkolainaohjelma seki
lyhytaikaisia koti- ja ulkomaisia yritystodistusohjelmia. Tavoitteena on tasapainottaa lainasalkun
erddntymisaikataulu ja ylldpitdd riittdvin pitkd maturiteetti pitkdaikaisille lainoille. Konsernin maksu-
valmius ja varainhankinnan jirjestelyt turvataan yllipidettivilld likviditeetilld ja valmiusluotoilla. Kon-
sernin keskimdiriinen likviditeetti vuonna 1998 oli 688 Mmk. Vuoden 1998 lopussa likviditeettid oli
568 Mmk seki kiyttimitontd valmiusluottoa 1 896 Mmk, yhteensi 2 464 Mmk.

Sopimusriski

Konsernin rahoitussopimusriskid hallitaan keskittimalld rahoitussopimusten hyviksynti finanssihallin-
toon sekd kiyttimalld standardoituja sopimusmalleja.

Rahoitusinstrumentit 31.12.1998 31.12.1997
Nimellis- Kiypa Nimellis- Kiypd
arvo arvo arvo arvo
Valuuttasopimukset
Valuuttatermiinisopimukset 2 253,0 —24.,8 3 636,4 8,7
joista tulevia valuuttavirtoja suojaa 744,6 -15,0 1 479,2 44,2
Valuuttaoptiot
Ostetut 230,0 5,2 309,0 7,6
Asetetut 352,3 -5,3 498,7 -8,3
Valuutanvaihtosopimukset 1182,8 33,2 2 087,6 31,7
Korkosopimukset
Koronvaihtosopimukset 716,5 37,7 1 936,4 -58,0
Korkotermiinisopimukset 1910,0 0,5 15 180,6 1,2
joista avoinna 94,0 0,5 18519 -
Obligaatiotermiinisopimukset - 20291 0,2
joista avoinna - 207,1 -

Rahoitusinstrumenttien nimellisarvot eivit vilttimittd vastaa osapuolten vaihtamia rahasuorituksia
eivitkd siten yksinddn tarkasteltuina anna kuvaa konsernin riskiasemasta.

Sopimusten kidypid arvo perustuu raportointipdivin markkinahintaan niiltd osin kuin sopimukset ovat
julkisen kaupankdynnin kohteena. Muut sopimukset on arvostettu niistd aiheutuvien kassavirtojen
nykyarvoon ja optioiden osalta arvonmiiritysmalleihin.

25. KONSERNIN OSAKKEET JA OSUUDET

Osakkuusyhtiot

A/S Ammonia

Alufluor AB

Aluminium Sulphate Co. of Egypt, S.A.E.
Aquanorm V.O.F.

DA Kemikaalide AS

Indkoebsselskabet for Kali I/S

Kemax B.V.

Kemira Compound Fertiliser (Zhanjiang) Co. Ltd.

Kemira Kuok Fertilizer Sdn. Bhd.
Kemira Thai Co. Ltd

Kemira Trading Oy

Kemira-Ube Ltd

Kemwater Phil., Corp.

KK Animal Nutrition (Pty) Ltd.
Movere Oy

Oy Polargas Ab

PK Diingerhandelsgesellschaft m.b.H.
Seco S.A.

Superstar Fertilizers Co. Ltd
Spruce Vakuutus Oy

UAB Kemira Lifosa

Union Kemira Co.

Varteko Valduse AS

Fredericia
Helsingborg
Kairo
Gorinchem
Tallinna
Fredericia
Rozenburg
Zhanjiang
Kuala Lumpur
Bangkok
Helsinki
Tokio
Manila
Durban
Lahti

Oulu
Hannover
Ribécourt
Bangkok
Helsinki
Kedainiai
Abu Dhabi
Pidrnu

Tanska
Ruotsi
Egypti
Hollanti
Viro
Tanska
Hollanti
Kiina
Malesia
Thaimaa
Suomi
Japani
Filippiinit
Eteli-Afrikka
Suomi
Suomi
Saksa
Ranska
Thaimaa
Suomi
Liettua

Omistus-
osuus %

33
50
20
50
40
50
50
35
30
50
100
50
40
50
40
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Yhdistyneet Arabiemiraatit 49

Viro

42

D Sisdltdd myos sellaiset kokonaan omistetut yhtiot, jotka on konsolidoitu pidomaosuusmenetelmin mukaisesti.
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Kiinteisto- ja asunto-osakkeet sisiltyvit muihin osakkeisiin.

Muut osakkeet ja osuudet

Ekokem Oy Ab Suomi 3
Peder P. Hedegaard A/S Tanska b)
Primex Ltd Barbados 7
Vierumien Kuntokyld Oy Suomi 8

Konsernitilinpiditokseen yhdistellyistd tytiryhtioisti on luettelo sivuilla 70-71.

26. MUUTOKSET KONSERNIRAKENTEESSA
Konserniyhtididen ostot ja myynnit sekd perustetut uudet tytdryhtiot

— Kemira Agro Oy hankki kokonaan omistukseensa virolaisen yhtion nimeltid AS Fertimix.

— Corob S.p.A. hankki tammikuussa 1998 omistukseensa ruotsalaisen JLB Hultengren Co AB:n, jonka
nimi muutettiin Corob Scandinavia AB:ksi.

— Kaanaan Ruskorae Oy fuusioitiin Kemira Chemicals Oy:66n 27.2.1998.

— Tikkurila Coatings Oy perusti Venijille kokonaan omistamansa tytiryhtion, ZAO Tikkurila
Coatingsin.

— Tikkurila Coatings Oy ja Tikkurila Paints Oy perustivat yhteisyrityksen Puolaan yhdessi Baltcolor-
nimisen yhtion kanssa. Uuden yhtion nimi on Tikkurila Baltcolor Sp. z.0.0. Yhtion omistavat:
Tikkurila Coatings Oy 30 %, Tikkurila Paints Oy 30 % ja Baltcolor 40 %.

— Kemira Chemicals on kasvattanut omistusosuuttaan romanialaisissa tytiryhtidissdédn siten, etti koko
konsernin omistusosuudet ovat seuraavat: Kemwater Cristal S.A. 73,3 %, Alchim S.r.l. 73,3 % ja
Societatea Comercala Chimbis S.A. 50,2 %.

— Kemira Kemi AB ja eteldafrikkalainen Kynoch Foods (Pty) Ltd perustivat toukokuussa uuden
yhteisyrityksen Eteld-Afrikkaan. Uuden yhtion nimi on KK Animal Nutrition (Pty) Ltd. Kemira Kemi
AB omistaa yhtiostd 50 %.

— Tikkurila CPS perusti tytiryhtion Singaporeen. Yhtion nimi on Tikkurila CPS (SEA) Pte Ltd.

— Kemira Kemi AB perusti tytaryhtion Meksikoon yhdessid P.J. Ensio S.A:n kanssa. Uuden yhtion
nimi on Kemwater de México, S.A. de C.V. Kemira Kemi AB omistaa yhtiostd 51 %.

— Kemira Kemi AB tytiryhtidineen hankki Tsekistd yhtion nimelti Kemwater ProChemie s.r.o.
Konsernin omistusosuus yhtiosti on 60,1 %.

— Kemira Chemicals Oy perusti elokuussa 1998 Etelid-Koreaan kokonaan omistamansa tytiryhtion
nimeltd Kemira Chemicals Korea Corporation. Perustettu yhtio osti vetyperoksiditehtaan
Eteld-Koreasta.

— Tikkurila Paints Oy osti yhtion nimeltd Imagica Ltd Isossa-Britanniassa.

— Syyskuussa 1998 Tikkurila CPS Oy perusti yhteisyrityksid Swisslog Management AG:n kanssa.
Yhtiot ovat Tikkurilan puoleksi omistamia tytiryhtioitd: Corob International AG, Corob Oy ja
Corob Color Robots B.V. Taotek-konserni siirrettiin Tikkurila CPS Oy:n omistuksesta Corob Color
Robots B.V:n omistukseen. Lisiksi perustettiin uusi Corob CPS Service Systems Ltd, josta Corob
S.p.A. omistaa 100 % ja konserni 50 %. Spetra S.r.l. siirrettiin Taotek S.p.A:n omistuksesta Tikkurila
Paints Oy:n suoraksi tytiryhtioksi.

— Kemira International Services S.A. sulautettiin Kemira S.A./N.V:hen.

— Kemira Chemicals Oy perusti joulukuussa 1998 Kanadaan kokonaan omistamansa tytiryhtion
nimeltd Kemira Chemicals Canada Inc. Perustettu yhtio osti vetyperoksiditehtaan Kanadasta.

— Kemira Chemicals Canada Inc. perusti Yhdysvaltoihin kokonaan omistamansa vetyperoksidia
markkinoivan tytaryhtion nimeltd Kemira Chemicals U.S. Inc.

— Kemira Chemicals perusti Belgiaan uuden yhtion nimeltd Kemira Chemicals S.A./N.V. Yhtiostd
omistavat Kemira Chem Holding B.V. 99 % ja Kemwater B.V. 1 %.

— Multirange B.V. -yhtién toiminta on lakannut.

— Kemira Chemicals Oy perusti Saksaan kokonaan omistamansa yhtion nimelti Kemwater GmbH.

— Kemira Pigments Oy perusti Chileen myyntiyhtion nimeltd Kemira Pigments Latin America Comer-
cial Ltda.
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TULOSLASKELMA TASE
1.1.-31.12. 31.12.
Viite 1998 1997 Viite 1998 1997
Milj.mk Milj.mk Milj.mk Milj.mk
VASTAAVAA
Liikevaihto 1 188,3 197,2 .
Liiketoiminnan muut tuotot 2 2,8 38,1 Pysyvat vastaavat
Kulut 3,4 —220,4 -225,7 Aineettomat hyodykkeet 10 1,6 3,3
Poistot 5 -10,3 -10,2 Aineelliset hyodykkeet 11 130,3 136,6
e B Sijoitukset 12
Liikevoitto 39,6 -06 Osuudet saman konsernin yrityksissi 2259,2 22214
. o Osuudet omistusyhteysyrityksissi 29,7 26,6
Ra}‘lonustuotot a kulut‘ . 6 48,5 167.2 Muut osakkeet ja osuudet 18,3 18,3
Voitto ennen satunnaiseri, tilinpaatossiirtoja 6.6 Muut sijoitukset 2555,1 2017,8
javeroja 8,9 166,6 Sijoitukset yhteensi 4 862,3 4 284,1
Satunnaiset erit 7 631,0 325.6 Pysyviit vastaavat yhteensi 4994,2 44240
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 639,9 492,2 Vaihtuvat vastaavat
R, Saamiset 13
32;2?;;;;:3;1;2? g —183’5 1 g?’z Korolliset saamiset 419,9 752,4
2 2 Korottomat saamiset 812,9 724,3
Tilikauden voitto 463,7 400,3 Saamiset yhteensi 1232,8 1476,7
Rahoitusarvopaperit 14 1618,9 903,2
Rahat ja pankkisaamiset 25,1 33,0
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 2 876,8 24129
RAHOITUSLASKELMA 1998 1997 Vastaavaa yhteensi 7 871,0 68306,9
Milj.mk Milj.mk
Tulorahoitus , 3L.12. .
Liikevoitto -39,6 -0,6 Viite 1998 1997
Oikaisut liikevoittoon — 42,0 e e
Poistot 10,3 10.2 Milj.mk Milj.mk
Saadut korot 154,6 2253
Maksetut korot -10 3z9 -160,3 VASTATTAVAA
Saadut osingot 20,8 77,6 Oma piioma 15
Muut rahoit it 17, 26,0
Verop | Hottuserd i 247 | Osakepidoma 1288,0 1288,0
lorahoi h ” > 4 ’ Ylikurssirahasto 1503,4 1503,4
Tulorahoitus yhteensi 81,7 145,5 Edellisten tilikausien voitto 889,3 708,2
Kiiyttopiioman muutos Tilikauden voitto 463,7 400,3
Lyhytaikaiset liikesaamiset 178,5 -61,4 Oma piioma yhteensi 41444 38999
Korottomat lyhytaikaiset velat —244,1 -44,9 Tilinpiitossiirtoien kertvmiit 16 2.9 -4
Kiyttopidoman muutos yhteensi —65,6 -106,3 paatossiirtojen kertyma ? ’ ’
Liiketoiminnan kassavirta -147,3 39,2 Pitkdaikainen vieras piaidoma
Pitkdaikainen korollinen vieras pidoma 17 2289,7 1816,8
Investoinnit o Pitkdaikainen koroton vieras piioma 18 8,6 8,1
8;2:3: l;gf;ﬁ;ﬁg};:ﬁ; _i;’g '83’§ Pitkiaikainen vieras pidoma yhteensi 2298,3 1824,9
Muiden osakkeiden ostot e - s . -
Muun kiyttdomaisuuden ostot -3,8 -5,0 Lyhytaikainen vieras pidoma 19
Myydyt Konserniyhtiot _ 2053 Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 1206,1 708,0
Myydyt osakkuusyhtiot 4,9 _ Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 219,3 396,7
Muun kiyttdomaisuuden myynnit 1,5 0,6 Lyhytaikainen vieras pidoma yhteensi 14254 1104,7
Investoinnit yhteensi —63,2 117,3 - — _
Kassavirta ennen rahoitusta -210,5 156,5 Vieras pdioma yhteensi 3723,7 29296
Rahoitus Vastattavaa yhteensi 7 871,0 68306,9
Pitkdaikaisten lainojen lisdys (+), vihennys (-) 561,9 93,1
Pitkdaikaisten lainasaamisten vihennys (+), lisiys (-) =537,3 238,6
Lyhytaikaisen rahoituksen lisiys (+), vihennys (-) 741,6 -1360,1
Konserniavustukset 371,0 445,1
Maksetut osingot -219,0 -2006,1
Muut — -0,1
Rahoitus yhteensi 918,2 -789,5
Likvidien varojen lisdys / vihennys 707,7 -633,0
Likvidit varat 31.12. 1 643,9 936,2
Likvidit varat 1.1. 936,2 1569,2
Likvidien varojen lisidys / vihennys 707,7 -633,0
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EMOYHTION LUTETIEDOT
TULOSLASKELMA (Milj.mk)
1. LIIKEVAIHTO 1998 1997
Liikevaihto 188,3 197,2

Liikevaihto koostuu sihkén myynnistd konsernin suomalaisille tytiryhtioille
ja konsernin ulkopuolelle Suomessa.

2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Kiyttbomaisuuden myyntivoitot 0,3 34,5
Muut liiketoiminnan tuotot 2,5 3,6
Yhteensi 2,8 38,1
3. KULUT
Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana 152,4 148,4

Ulkopuoliset palvelut " 1,0 1,0
Materiaalit ja palvelut yhteensi 153,4 149,4
Henkildstokulut 35,1 32,6
Vuokrat 14,5 13,8
Kiyttbomaisuuden myyntitappiot 0,1 14,0
Muut kulut ja kulujen hyvitykset 17,3 15,9
Yhteensid 220,4 2257
D Ulkopuolisiin palveluihin on luettu vain suoritetuotantoon liittyvit erit.
Vuonna 1997 ulkopuolisina palveluina esitettiin 11,5 Mmk, josta
suoritetuotantoon kuulumaton osuus 10,5 Mmk on siirretty vertailuluvuissa
muihin kuluihin.
4. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOSTOMAARA
Hallintoneuvoston palkat 0,2 0,2
Hallitusten ja toimitusjohtajien palkat 4,7 4,4
Muut palkat 23,6 25,1
Elikekulut 3,3 0,2
Muut henkildstdsivukulut 3.3 2,7
Yhteensi 35,1 32,6

D johdon tulospalkkiot olivat 0,2 Mmk vuonna 1998 ja 0,1 Mmk vuonna 1997.

Johdon elikesitoumukset
Yhtion johdon kanssa ei ole tehty muusta vakituisesta henkilokunnasta poikke-
avia elikesitoumuksia.

Henkilokunta
Henkilokunta keskimairin 133 136
Henkilokunta vuoden lopussa 130 137
5. POISTOT
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 0,4 0,2
Muut pitkivaikutteiset menot 0,4 0,4
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 5,4 5,5
Koneet ja kalusto 4,0 4,0
Muut aineelliset hyodykkeet 0,1 0,1
Yhteensi 10,3 10,2
Poistoeron vihennys
Aineettomat oikeudet 0,1 -0,2
Muut pitkivaikutteiset menot - -0,2
Rakennukset ja rakennelmat 2,5 2,4
Koneet ja kalusto 1,9 2,3
Yhteensi 4,5 4,3
6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot
Osinkotuotot
Osinkotuotot konserniyhtioilti 16,5 55,8
Osinkotuotot omistusyhteysyrityksiltid 3,2 20,4
Osinkotuotot muilta 8,6 1,4
Osinkotuotot yhteensi 28,3 77,6
Korkotuotot
Korkotuotot pitkiaikaisista sijoituksista
konserniyhtioilti 151,6 144,5
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista
konserniyhtioilta 50,5 40,9
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista
muilta 21,2 39,8
Korkotuotot yhteensi 223,3 2252

1998 1997
Muut rahoitustuotot
Muut rahoitustuotot konserniyhtioilta 1,0 1,0
Muut rahoitustuotot muilta 0,9 0,3
Muut rahoitustuotot yhteensi 1,9 1,3
Kurssierot
Kurssierot konserniyhtioilti - 239,2
Kurssierot muilta - -209,9
Kurssierot yhteensi - 29,3
Rahotustuotot yhteensi 253,5 333,4
Rahoituskulut
Korkokulut
Korkokulut konserniyhtidille 3,0 7,7
Korkokulut muille —141, -167,9
Korkokulut yhteensi -138,5 -160,2
Muut rahoituskulut —4,5 -6,0
Kurssierot
Kurssierot konserniyhtioilti —147,0 -
Kurssierot muilta 85,0 -
Kurssierot yhteensi —62,0 -
Rahoituskulut yhteensi -205,0 -166,2
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi 48,5 167,2
Kurssierot
Realisoituneet 20,2 -30,6
Realisoitumattomat —82,2 59,9
Yhteensi -62,0 29,3
7. SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot
Saadut konserniavustukset 665,8 495,9
Yhteensi 665,8 495,9
Satunnaiset kulut
Annetut konserniavustukset 14,8 120,3
Osakkeiden arvonalennus 20,0 50,0
Yhteensi 34,8 170,3
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensi 631,0 325,6
8. TILINPAATOSSIIRTOJEN MUUTOS
Poistoeron vihennys 4,5 4,3
Siirtymivarauksen vihennys - 55,0
Yhteensi 4,5 59,3
9. VALITTOMAT VEROT
Vilittomat verot satunnaisista eristia 176,7 91,2
Vilittomit verot kuluvalta vuodelta 3,4 58,0
Vilittomit verot aikaisemmilta vuosilta 0,4 1,6
Muut verot ja veronluontoiset menot 0,2 0,4
Yhteensi 180,7 151,2
EMOYHTION LITETIEDOT
TASE (Milj.mk)
10. AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat Muut pitkii- 1998 1997
oikeudet vaikutteiset yhteensd yhteensi
menot
Hankintameno vuoden alussa 4,6 7,1 11,7 9,7
Lisdaykset 0,1 0,1 0,2 2,0
Vihennykset -1,4 - 1,4 -
Hankintameno vuoden lopussa 33 7,2 10,5 11,7
Kertyneet poistot vuoden alussa -1,9 -6,5 -8,4 -7,8
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,2 - 0,2 -
Tilikauden poistot -0,4 -0,3 -0,7 -0,6
Kertyneet poistot vuoden lopussa -2,1 -6,8 -8,9 -8,4
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 1,2 0,4 1,6 33
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TASE (Milj.mk)

11. AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muut Ennakkomaksut 1998 1997
vesialueet ¥ rakennelmat » kalusto » aineelliset ja keskeneriiset ~ yhteensid  yhteensi
hyodykkeet hankinnat
Hankintameno vuoden alussa 16,1 167,8 54,5 29 - 241,3 240,5
Lisiykset - - 3,2 - 0,4 3,6 3,0
Vihennykset - - -1,3 - - -1,3 -2,2
Hankintameno vuoden lopussa 16,1 167,8 56,4 29 0,4 243,6 241,3
Kertyneet poistot vuoden alussa - -61,1 -41,4 =22 - -104,7 -95,1
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 1,0 - - 1,0 -
Tilikauden poistot - -5,5 -4,0 -0,1 - -9,6 -9,6
Kertyneet poistot vuoden lopussa - -66,6 -44.4 -23 - -113,3 -104,7
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 16,1 101,2 12,0 0,6 0,4 130,3 136,6
D Maa- ja vesialueiden hankintamenoon ja kitjanpitoarvoon sisiltyy arvonkorotuksia 3,5 Mmk kumpanakin vuotena.
2) Rakennusten ja rakennelmien hankintameno sisiltid vuonna 1998 ja 1997 arvonkorotuksia 30 Mmk.
3 Koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 31.12.1998 on 0,01 Mmk ja 31.12.1997 0,4 Mmk.
12. SJOITUKSET
Osuudet Tytiryhtio- Sijoitukset 1998 1997
omistus- osakkeet ja tytiryhtioissi yhteensa  yhteensi
yhteysyrityksissi muut osakkeet
Kirjanpitoarvo vuoden alussa 26,6 2239,7 2017,8 4284,1 24381
Lisdykset 8,0 57,8 - 65,8 83,5
Vihennykset -4,9 -20,0 - —24.9 -255,3
Saamiset konserniyhtidiltd - - 537,3 537,3 2017,8
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 29,7 2277,5 25551 4862,3 4284,1
Osakkeet ja osuudet on eritelty liitekohdassa 21.
1998 1997 14. RAHOITUSARVOPAPERIT 1998 1997
Pysyviin vastaaviin kuuluvien kiinteistéjen ja
arvopapereiden verotusarvot
Maa- ja vesialueet 3,2 32 Rahoitusarvopaperit samaan konserniin
Rakennukset ja rakennelmat 85,0 83,4 kuuluvissa yhtioissa 1 480,1 593,0
Tytaryhtidosakkeet 2505,9 23939 Rahoitusarvopaperit muissa yhtidissi 138,8 310,2
Muut osakkeet ja osuudet 27,2 25,6 Yhteensi 1618,9 903,2
Siltd osin kuin osakkeille ja osuuksille ei ole vahvistettu verotusarvoja, on 15. OMA PAAOMA
esitetty kirjanpitoarvot.
Osakepidoma 1.1.ja 31.12. 1 288,0 1 288,0
13. SAAMISET
Ylikurssirahasto 1.1.ja 31.12. 1503,4 1503,4
Pitkiaikaiset saamiset
Pitkédaikaiset korottomat saamiset Edellisten tilikausien voitto 1.1. 1108,5 914,4
Elikevastuusaaminen 1.1. 8,1 10,0 Tilikauden tulos 463,7 400,3
Lisdys/ Vihennys 0,5 -1,9 Osingonjako -218,9 -200,1
Elikevastuusaaminen 31.12. 8,6 8,1 Lahjoitukset -0,3 -0,1
Pitkiaikaiset korottomat saamiset yhteensi 8,6 8,1 Edellisten tilikausien voitto ja
Pitkiaikaiset saamiset yhteensi 8,6 g,1 | tilikauden voitto 31.12. 1353,0 1108,5
Lyhytaikaiset saamiset Oma piddoma yhteensi 31.12. 4 144,4 3 899,9
Lyhytaikaiset korolliset saamiset . -
Lainasaamiset konserniyhtidiltid 419,9 752,4 16. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Lyhytaikaiset korolliset saamiset yhteensi 419,9 752,4 Tilinpaatéssiirtojen kertymit
e . Kertynyt poistoero kiyttbomaisuuserittdin
i}fh}fr:ilgi(:;;itqle(?rottomat saamiset Rakennukset ja rakennelmat -1,1 1,4
yynusaamise doa e Koneet ja kalusto 4,0 5,9
Myyntisaamiset konserniyhtidiltd 16,4 15,0 M incelliset hyédykk 0.4 04
Myyntisaamiset muilta 10,5 15,4 tuut aineelliset hyodykkeet ’ >
. . " Aineettomat oikeudet -0,1 -
Myyntisaamiset yhteensi 26,9 30,4 Muut pitkivaikutteiset menot —0,3 -0,3
Ennakkomaksut 0,7 1,3 Yh - 2 4
Siirtosaamiset teensid ,9 s
Siirtosaamiset konserniyhtioiltd 741,5 635,4 i s se .
Siirtosaamiset muilta 35,2 49,1 T}l}ngz}afos“surm]en kerty mien muutos
= - — Tilinpditossiirtojen kertymat 1.1. 7,4 66,7
Siirtosaamiset yhteensi 776,7 684,5 Varausten muutos tuloslaskelmassa —4.,5 -59,3
Lyhytaikaiset korottomat saamiset yhteensi 804,3 716,2 Tilinpéitossiirtojen kertymiit 31.12. 2,9 7.4
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 1224,2 1 468,6 Kertyneiden poistojen laskennallinen verovelka oli 0,8 Mmk 31.12.1998 ja
2,1 Mmk 31.12.1997.
Saamiset yhteensi 1232,8 1476,7
Rahalainat yhtion johdolle - -
Siirtosaamiset
Siirtosaamiset koroista 68,7 65,1
Siirtosaamiset veroista — 0,2
Siirtosaamiset kurssieroista 16,7 116,1
Siirtosaamiset konserniavustuksista 665,9 492,0
Siirtosaamiset muista 25,4 11,1
Yhteensi 776,7 684,5
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EMOYHTION LITETIEDOT

TASE (Milj.mk) 1998 1997

17. PITKAAIKAINEN KOROLLINEN VIERAS PAAOMA

Joukkovelkakirjalainat 367,0 -
Lainat rahoituslaitoksilta 1534,0 1 404,8
Elikelainat 388,1 411,4
Muut pitkiaikaiset velat 0,6 0,6
Yhteensi 2 289,7 1816,8
Pitkidaikaisen vieraan piioman erdintyminen

Erdintymisajat

2000 (1999 2,3 4123
2001 (2000) 103,8 85,3
2002 (2001) 423 133,6
2003 (2002) 801,7 200,0
2004 (2003) tai sen jilkeen 1339,6 985,60
Yhteensi 2 289,7 1816,8

Velat, jotka erddntyvit viiden vuoden tai
siti pitemmin ajan kuluttua

Elikelainat 388,1 411,4
Muut pitkiaikaiset velat 951,5 574,2
Yhteensi 1339,6 985,6
Debentuuri- ja muut joukkovelkakirjalainat

Laina Lainan valuutta

FI 0003008581 1998-2003 FIM 269,0 -
FI 0003008599 1998-2006 FIM 98,0 -
8300 1993-1998 FIM - 49,0
Yhteensi 367,0 49,0

Vuonna 1997 laina sisdltyy lyhytaikaiseen vieraaseen pidomaan erdin "lainat
rahoituslaitoksilta".

Muihin pitkiaikaisiin velkoihin sisiltyy johdolle annettu optiolaina 0,6 Mmk,
josta on tarkempi selvitys sivulla 13.

Yhtiolld ei ole vaihtovelkakirjalainoja.

18. PITKAAIKAINEN KOROTON VIERAS PAAOMA

Eldkevastuuvelat

Elikesddtididen vastuuvajaukset 0,3 0,4
Muut elikevastuut 8,3 7,7
Yhteensi 8,6 8,1

19. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Korolliset lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 600,7 181,0
Muiden pitkidaikaisten lainojen
Iyhennyserit muille 183,4 94,4

Muut korolliset velat
Muut korolliset lyhytaikaiset velat

konserniyhtioille 342,5 387,5

Muut korolliset lyhytaikaiset velat muille 79,5 45,1
Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensi 1206,1 708,0
Korottomat lyhytaikaiset velat
Ostovelat

Ostovelat konserniyhtioille 0,2 0,5

Ostovelat muille 16,3 17,8
Ostovelat yhteensi 16,5 18,3
Siirtovelat

Siirtovelat konserniyhtiville 39,8 145,1

Siirtovelat muille 161,7 230,1
Siirtovelat yhteensi 201,5 375,2
Muut korottomat velat muille 1,3 3,2
Korottomat lyhytaikaiset velat yhteensi 219,3 396,7
Lyhytaikainen vieras pidoma yhteensi 1 425,4 1104,7
Siirtovelat
Siirtovelat palkoista 5,3 6,9
Siirtovelat koroista ja kurssieroista 133,5 183,6
Siirtovelat veroista 39,2 76,4
Siirtovelat konserniavustuksista 0,9 107,0
Siirtovelat muista 22,6 1,3
Yhteensi 201,5 375,2

1998 1997
20. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Taseen velkoihin sisiltyvit kiinnelainat ja
niiden vakuutena annetut kiinnitykset

Elidkelainat 30,0 20,0
Annetut kiinnitykset 30,0 30,0
Vastuusitoumukset
Annetut pantit
Omasta puolesta 20,6 -
Konserniyhtididen puolesta 65,0 60,0
Takaukset
Konserniyhtididen puolesta
lainoista 720,9 1026,6
leasing-sopimuksista 300,1 333,7
muista sitoumuksista 6,7 106,0
Omistusyhteysyritysten puolesta 135,2 73,5
Muiden puolesta 13,3 14,6
Yhteensi 1176,2 1554,4
Letter of Comfort -vastuusitoumukset 1)
Konserniyhtididen puolesta
luotoista 11,7 105,4
leasing-sopimuksista 27,0 38,3
Yhteensi 38,7 143,7

Rahoitusinstrumenttien nimellisarvot ja markkina-arvot sisiltyvit konsernin
liitetietoihin.

D Letter of Comfort -vastuusitoumukset eivit muodosta juridista takausta.

21. KEMIRA OY]J:N OSAKKEET JA OSUUDET

Omistusosuus
kaikista
osakkeista %

Tytaryhtidosakkeet

Kemira Agro Oy Helsinki, Suomi 100
Kemira Chemicals Oy Helsinki, Suomi 100
Kemira Pigments Holding B.V. Rotterdam, Hollanti 18YH
Kemira Metalkat Oy Helsinki, Suomi 100
Kemira Pigments Oy Helsinki, Suomi 100
Kemira Safety Oy Helsinki, Suomi 100
Tikkurila Oy Helsinki, Suomi 100
Spruce Vakuutus Oy Helsinki, Suomi 100

Muut osakkeet ja osuudet

Ekokem Oy Ab Suomi 1
Forcit Oy Suomi 15
Innopoli Oy Suomi 1
Liikkeenjohdon koulutuskeskus Suomi 2
Luoston Huolto Oy Suomi 1
Tahkoluodon Polttooljy Oy Suomi 7
Teollisuuden Sihkonmyynti Oy Suomi 18
Teollisuuden Voima Oy Suomi 2

Asunto- ja kiinteistoyhtididen osakkeet
Puhelinyhteistjen osakkeet

1 Konsernin omistusosuus on 100 %.
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HALLITUKSEN EHDOTUS VOITTOVAROJEN

KAYTOSTA

Kemira Oyj:n tilivuoden 1998 voitto oli

463 705 676 markkaa ja vapaa oma piddoma
31.12.1998 oli 1 352 973 731 markkaa. Konsernin
vapaa oma pddoma oli 2 699 891 000 markkaa.
Emoyhtion osingonjakoa rajoittava konsernin
vapaa oma pidoma oli 1 891 495 000 markkaa,
joka saadaan kun konsernitaseen vapaasta omas-
ta pddomasta vihennetdin omaan piddomaan
siirretty osuus vapaaehtoisista varauksista.

Yhtiokokoukselle ehdotetaan, ettd tilivuodelta jae-
taan osinkoa 17 % vuoden péittyessid rekisterdidylle
osakepiddomalle 1 288 000 000 markalle eli

218 960 000 markkaa. Hallituksen kiytettiviksi
yleishyodyllisiin tai siihen rinnastettaviin tarkoituk-
siin (mm. lahjoituksiin Kemira Oyj:n sditiolle) ehdo-
tetaan varattavaksi 2 500 000 markkaa.

Helsingissd 15. helmikuuta 1999

Heimo Karinen

Timo Mattila

Esa Tirkkonen

Jubani Kari

Leif Ekstrom

Sten-Olof Hansén

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Kemira Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Kemira Oyj:n kirjanpi-
don, tilinpditoksen ja hallinnon vuodelta 1998.
Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpdi-
tos sisdltdd toimintakertomuksen sekd konser-
nin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja lii-
tetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perus-
teella annamme lausunnon tilinpdédtoksestd ja
yhtién hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkas-
tustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seki tilinpdi-
toksen laatimisperiaatteita, sisdltdd ja esittimis-
tapaa on tarkastettu riittdvissd laajuudessa sen
toteamiseksi, ettei tilinp4ditods sisdlld olennaisia
virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa
on selvitetty hallintoneuvoston ja hallituksen
sekd toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuut-
ta osakeyhtiolain sddnndsten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpditos on laadit-
tu kirjanpitolain seki tilinpdidtoksen laatimista koske-
vien muiden sddnnosten ja midrdysten mukaisesti.
Tilinpditos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla
oikeat ja riittavit tiedot konsernin sekd emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Ti-
linpéditos konsernitilinpiidtoksineen voidaan vahvis-
taa sekd vastuuvapaus myontid emoyhtion hallinto-
neuvoston ja hallituksen jisenille sekd toimitusjohta-
jalle tarkastamaltamme tilivuodelta. Hallituksen esitys
taseen mukaisen vapaan oman pidoman kisittelystd
on osakeyhtiolain mukainen.

Olemme perehtyneet tilikauden aikana julkistettuihin
osavuosikatsauksiin. Kisityksemme mukaan osavuo-
sikatsaukset on laadittu niitd koskevien sidnnosten
mukaisesti.

Helsinki 16. helmikuuta 1999

KPMG WIDERI OY AB

Hannu Niilekselci

KHT



HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Kemira Oyj:n hallintoneuvosto on kisitellyt yhtion Kemira Oyj:n vuoden 1998 tilinpéditoksen ja konser-
vuoden 1998 tilinpditoksen ja konsernitilinpddtok- nitilinpddtdksen johdosta mitidn huomautettavaa.
sen sekd perehtynyt tilintarkastuskertomukseen ti- Hallintoneuvosto ehdottaa, ettd tilinpditos ja konser-
nddn pitimissidn kokouksessa. nitilinpddtods vahvistetaan ja ettd vastuuvapaus

myonnetddn hallitukselle, toimitusjohtajalle ja vara-
Vuoden 1999 varsinaiselle yhtivkokoukselle hallinto- toimitusjohtajille. Hallintoneuvosto yhtyy hallituksen
neuvosto toteaa lausuntonaan, etti yhtion hallintoa ehdotukseen voittovarojen kiyttimisesti.

on hoidettu hyvin ja ettd hallintoneuvostolla ei ole

Helsingissd 18. helmikuuta 1999

Kari Rajamdiki Hanna Markkula-Kivisilta
Helena Rissanen Risto Ranki
Sirpa Hertell Mikko Langstrom

Niilo Pellonmaa
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LIIKEVAIHTO
Mmk == Liikevaihto %
= Liikevoitto, % liikevaihdosta
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Toimitusjohtaja: Yrjo Sipild
Pulp & Paper Chemicals:
Juhani Lindholm
Kemwater: Kjell Stendahl
Industrial Chemicals:
Ingvar Pettersson

Yrj6
Sipildi
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KEMIRA CHEMICALS

LIIKEVAIHTO JA TULOS

Kemira Chemicalsin vuodelle olivat
ominaista yritysostot ja uusien yritysten
perustaminen sekd toisaalta markkinoi-
den ylldttaviat muutokset. Tammikuusta
elokuuhun néytti siltd, ettd entiset en-
nitykset ylitetdidn reippaasti. Syksylld
tapahtui useilla markkina-alueilla no-
pea kdidnne, jonka johdosta seki liike-
vaihdon etti liikevoiton kasvu jiivit
selvisti odotettua pienemmiksi. Tédstd
huolimatta Kemira Chemicals jatkoi ri-
pedd kasvuaan vuonna 1998. Liike-
vaihto nousi 8 % ja oli 3 744 Mmk
(3 461 Mmk). Liikevoitto oli 447 Mmk
ja jii siten loppuvuoden hiljenemisen
vuoksi edellisen vuoden tasolle (448
Mmk). Liikevoittoa rasittivat myos elike-
kulut, jotka olivat useista eri syistd merkit-
tavisti korkeammat kuin vuonna 1997.
Kaikkien strategisten liiketoiminta-
yksikoiden, Pulp & Paper Chemicals,
Kemwater ja Industrial Chemicals,
myynti lisidntyi. Pulp & Paper Chemi-
calsin litkkevaihto nousi 9 % ja oli 1 648
Mmk. Kemwaterin liikevaihto kohosi
15 % ja oli 806 Mmk. Industrial Chemi-
calsin liikevaihto oli 1 463 Mmk, jossa-
kasvua 9 %. Kemira Fine Chemicals
Oy:n liikevaihto kasvoi 6 % ja oli 155
Mmk.

MARKKINAT

Pulp & Paper Chemicals. Sellu- ja
paperiteollisuudessa vallitsi vuoden
alussa korkeasuhdanne. Syksylld ja
loppukesilld tapahtui kidinne, sellun
hinta kddntyi laskuun ja paperikonei-
den seisokit lisddntyivit. Asiakasteolli-
suuden tuotannon mdiri heijastuu no-
peasti kemikaalien kysyntdin, joten al-
kuvuosi oli yksikolle kasvun aikaa ja
jalkipuolella kehitys hyytyi.
Vetyperoksidin markkinat jatkoivat
reipasta kasvua vuoden aikana. Sa-
moin tuotteen hinta nousi vuoden

1997 matalasta tasosta kohti normaa-
limpaa hintaa.

Kemwater. Vedenpuhdistuskemi-
kaalien markkinat kédyttiytyivit odote-
tusti. Kasvu jatkui Itd- ja Eteld-Euroo-
passa. Kehitysmaissa vedenpuhdistuk-
sen tarve lisddntyy entisestddn ja lukui-
sia alan projekteja on kdynnissd. Aasi-
an kriisi on lykdnnyt monia infrastruk-
tuuri-investointeja, joihin vedenpuhdis-
tuslaitoksetkin kuuluvat. Venéjin tilan-
ne vaikeutti vientid itd4in loppuvuonna.

Industrial Chemicals. Fosforiha-
pon kysynti ja hinta sdilyivit vakaina.
Fosforihapon hinnoitteluvaluuttana
kdytetyn Yhdysvaltojen dollarin ja Suo-
men markan vaihtosuhteen heikkene-
minen aiheutti loppuvuodesta painetta
katteisiin. Fosforin jatkojalosteiden
osalta kilpailu oli kiredi erityisesti pe-
suainefosfaattien kohdalla. Osuus re-
hufosfaattien markkinoista nousi mer-
kittavisti BASF:Ita ostetun rehufosfaat-
tiliiketoiminnan myota.

Helsingborgin natriumperkarbonaatti-
tehdas kiynnistyi vuodenvaihteessa
1997-98. Pesuaineteollisuus on ottanut
uuden ECOX-tuotteen hyvin vastaan.

Kalsiumkloridimarkkinat olivat alavi-
reiset epdsuotuisten sdiden johdosta.
Keski-Euroopan talvi oli leuto, miki vi-
hensi tuotteen kayttodd jadnsulatuksessa.
Kesilld taas runsaat sateet tekivit po-
lynsidonnan tarpeettomaksi Pohjois-
maissa. Markkinanidkymit tulevalle vuo-
delle Euroopassa ovat kuitenkin selvisti
positiivisemmat vihentyneen tuotanto-
kapasiteetin johdosta. Uusi valmistuslin-
ja, joka tuottaa rakeistettua kalsiumklo-
ridia esim. viinikellareiden kosteuden
poistoon, ldhti kidyntiin vuoden lopussa.

Kemira Fine Chemicals Oy. Yhti-
on tirkein osaamisalue on life sciences
-tuotteet, joita alan suuret yhtiot kiyt-
tivit raaka-aineinaan. Kysynti kasvaa
nopeasti, koska isot life sciences -yh-
tiot keskittyvit tutkimukseen ja tuote-
kehitykseen sekd markkinointiin.

KEMIRA CHEMICALS
1998 1998 1997 1996 1995 1994
Milj.e Milj.mk Miljmk Milj.mk Miljmk Milj.mk
Liikevaihto 630 3744 3461 3090 2809 2591
Kulut 506 3011 2744 -2419 2205 2017
Poistot -48 -286 -269 -250 -225 -233
Liikevoitto 76 447 448 421 379 341
Rahoituserit -20 -117 -101 -121 -163 -156
Tulos ennen satunnaisia eria 56 330 347 300 216 185
Sijoitettu paioma (keskimairin) 524 3115 20692 2465 2407 2451
Sijoitetun pddoman tuotto-% 14 14 17 18 16 15
Investoinnit 126 751 514 426 195 256
Henkilosto (keskimiirin) 3114 3114 2845 2283 2251 2221



Kemira Chemicals osti Eteld-Koreasta vetyperoksiditebtaan, joka tdydentdd erinomaisesti Japanissa sijaitsevaa yhteisyritys-
td. Kemiralla on nyt tuotantolaitokset kaikilla tdrkeimmilld markkina-alueilla Euroopassa, Pobjois-Amerikassa ja Aasiassa.

(Kuva: Kemira Chemicalsin arkisto)

LIIKETOIMINNAN KEHITTAMINEN

Tarkein, kaikille liiketoiminnoille yh-
teinen kehitysprojekti oli laaja tietohal-
lintoprojekti, joka valmistui aikataulus-
sa ja budjetissa vuoden loppupuolella.
Suomen kaikille tehdaspaikkakunnille,
Ruotsiin ja Hollantiin asennettiin integ-
roitu SAP R/3 -jirjestelma. Jirjestelmi
lihti hyvin kidyntiin. Kehitysprojektin
oleellinen osa on avainalue-ajattelu
(core competence) ja laaja prosessior-
ganisaation kiyttoonotto.

Kemira Kemi AB:ssa aloitettiin tu-
loksen parantamiseksi tehostamispro-
jekti, jonka tavoite on sddstid 30 Mmk
vuodessa alkaen vuodesta 1999. Kerto-
musvuoden tulokseen sisiltyy tistd
syystd 10 Mmk:n varaus.

Pulp & Paper Chemicals. Kemira
Chemicals osti kaksi vetyperoksiditeh-
dasta, toisen Koreasta Hanwha Chemi-
calsilta ja toisen Kanadasta DuPontilta.
Korean tehtaan tuotantokapasiteetti on
34 000 t/a, ja uusi yhti6 Kemira Che-
micals Korean Corporation tyollistii
40 henked. Se tdydentdid erinomaisesti
Japanissa sijaitsevaa Kemira-Ube Ltd:ia,
joka on yhteisyritys. Tehtaiden vilinen
etdisyys on vain 250 km. Kanadan On-
tariossa sijaitseva tehdas ostettiin aivan
vuoden lopulla. Yhtion nimi on Kemi-
ra Chemicals Canada, Inc. ja sen tuo-

tantokapasiteetti on 41 000 t/a.

Niiden kahden yritysoston jilkeen
Kemira on viiden-
neksi suurin vety-
peroksidin tuottaja
maailmassa ja toi-
mii kaikilla tir-
keimmilld markki-
na-alueilla Euroo-
passa, Pohjois-
Amerikassa ja Aa-
siassa.

My®s paperite-
ollisuuden erikois-
kemikaalien alueel-
la tehtiin laajennus-
investointeja ja sol-
mittiin yhteistyoso-
pimuksia.

Kemwater.
Kemwateria kehitettiin voimakkaasti
sekd yritysostoin ettd perustamalla uu-
sia yrityksid. Itdvallasta ostettiin Krems
Chemien alumiinisulfaattiliifketoiminta.
Saksasta hankittiin vuoden lopussa
Solvay S.A:n ferrikloridituotanto, jonka
kapasiteetti on 60 000 t/a. Tsekinmaal-
ta ostettiin alumiinisulfaattia valmistava
yritys ProChemie s.r.o.

Nimi yritysostot vahvistavat Kem-
waterin markkina-asemaa sekd Euroo-
pan saksankieliselld alueella ettd Iti-
Euroopassa.

Kemira Chemicalsin

vetyperoksiditehdas
VETYPEROKSIDI
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Alkuperiinen lihde: Bleaching Chemicals
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Euroopan ulkopuolelle perustettiin
kaksi uutta yhteisyritystd, Turkkiin
Kemwater Diper A.S. (51 %) ja Meksi-
koon Kemwater de México S.A. (51 %)
Nimid molemmat yhtiot ryhtyvit val-
mistamaan vesikemikaaleja juoma- ja
jateveden puhdistukseen. Laajennusin-
vestoinnit ovat meneilldin Isossa-Bri-
tanniassa, Hollannissa, Puolassa, Brasi-
liassa, Filippiineilld ja Algeriassa.
Voimakas kehityspanostus lisdsi kiin-
teitd kustannuksia mutta ei vield niky-
nyt vastaavina tuottoina. Kemwaterin
nopea laajeneminen jatkuu myos tule-
vina vuosina.

Industrial Chemicals. Industrial
Chemicalsin tirkein kehitystyo kulu-
neena vuonna oli ECOX-perkarbonaat-
tilaatujen kehitys sekd tuotannon var-
mistaminen. Tydssd on onnistuttu ja
tuote on otettu hyvin vastaan. Vuoden
lopulla valmistui rakeisen kalsiumklori-
din valmistuslinja.

Elintarvikelaatuisen fosforihapon
prosessikehitys on saatu valmiiksi hy-
vin tuloksin.

HENKILOSTO

Kemira Chemicalsin henkilostomiiri
oli vuoden lopussa 3 066, 138 enem-
min kuin vuotta aikaisemmin. Lisdyk-
seen vaikuttivat lihinni yritysostot. Va-
kiintuneiden yksikoiden henkilosto-
mddrd ei noussut.

TUTKIMUS JATUOTEKEHITYS

Tutkimus ja tuotekehitys ovat Kemira
Chemicalsin jatkuvan kasvun tirkein
edellytys. Tutkimukseen panostetaan
pitkdjinteisesti pddpainon ollessa Pulp
& Paper Chemicalsin ja Kemwaterin
hankkeilla. Kemira Chemicals kiyttid
vuosittain noin 2,5 % liikevaihdostaan
tutkimukseen ja kehitykseen. Liike-
vaihtoon verrattuna ylivoimaisesti suu-
rimmat panostukset tekevit paperiteol-
lisuuden erikoiskemikaalit ja Kemira
Fine Chemicals Oy.

Konkreettisista tutkimustuloksista
voidaan mainita vasta kdynnistyneet
peretikkahappo- ja perkarbonaattipro-
sessit, raskasmetalliton Ferix XL-3 -ve-
denpuhdistuskemikaali ja elintarvike-
laatuinen fosforihappo.

VARAUTUMINEN VUOTEEN 2000

Kemira Chemicals on valmistautunut
hyvissd ajoin vuodesta 2000 aiheutu-
viin vaikutuksiin tietokoneohjelmissa,
mukaan lukien tuotantolaitosten pro-
sessiautomaatiojirjestelmat. Kaikki
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Kemira Chemicals kéytidici vuosittain noin 2,5 % liikevaibdostaan tutkimukseen
Ja kebitykseen. Tutkimuksen pddpaino on paperiteollisuuden erikoiskemikaaleis-
sa ja vedenpubdistuksessa. (Kuva: Svenna Martens)

merkittivit tietojirjestelmit, mm.
myynti-, tilaus-, toimitus- ja tuotannon-
ohjausjirjestelmit, sekd talous- ja hen-
kilostohallinnon sovellukset uusittiin
integroidun SAP R/3 -jirjestelmin asen-
nuksen yhteydessid. Hankkeella yhte-
ndistettiin ja ajanmukaistettiin tietojir-
jestelmisovellukset ja eliminoitiin vuo-
den 2000 haittavaikutukset. Uusimis-
tyOt saatiin pditokseen vuoden 1999
alkupuolella.

Kaikkien tuotantolaitosten prosessi-
en ohjaus- ja sditojdrjestelmit on tes-
tattu yhdessi jirjestelma- ja laitetoimit-
tajien kanssa. Testausten yhteydessi
on laadittu laitetoimittajien avustuksel-
la ohjelmien piivityssuunnitelmat. Osa
jarjestelmistd uusitaan. Pdivitykset ja
uusintatyot toteutetaan kaikilta merkit-
taviltd osiltaan elokuuhun mennessi.
Kustannukset ovat noin 10 Mmk.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Vuoden 1999 talousnikymit ovat ko-
vin ristiriitaisia. Loppuvuodesta 1998
alkanut markkinoiden hiljeneminen
varmaankin jatkuu vuoden 1999 alku-
puolella. Tuotteiden kohdalla on kui-
tenkin selvid eroja. Esimerkiksi veden-
puhdistusmarkkinoihin suhdanteet ei-
vit juurikaan vaikuta. Kertomusvuonna
tehdyt yritysostot vaikuttavat myyntiin
ja tulokseen positiivisesti. Fosforiha-
pon kysynnin odotetaan pysyvin va-

kaana. Kemira Fine Chemicalsin jo teh-
dyt sopimukset nostavat yhtion nope-
aan kasvuun.

Kemira Chemicals tulee jatkossakin
kehittimadn kaikkia yksikoitiin pai-
painon ollessa Kemwaterin uushank-
keissa, paperiteollisuuden erikoiskemi-
kaalien kehittimisessd ja Kemira Fine
Chemicalsin kasvun varmistamisessa.

Kemira Chemicalsissa on valmistu-
massa uusi strateginen prosessi, jonka
tavoitteena on tuottaa uutta liiketoi-
mintaa ja kasvua. Prosessi perustuu
avainalue-ajatteluun ja yrityksen taito-
tiedon laaja-alaiseen mukaanottoon
kehitystyodssd. Uutta kasvua haetaan
kolmelta nykyisiin liiketoimintoihin liit-
tyviltd synergia-alueilta: veteen, kierri-
tykseen ja ympiristokemikaaleihin liit-
tyvistd mahdollisuuksista.

Kemira Chemicalsin tuloksen vuon-
na 1999 uskotaan sdilyvin hyvinai.
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KEMIRA PIGMENTS

Paperi on yksi titaanidioksidipigmenttien Idirkeistd kéyttoalueista. Korkealaatuiset
painopaperit ja laminaattipaperit siscltduvdt sitd erityisen runsaasti.
(Kuva: Lebtikuva)

LIIKEVAIHTO JA TULOS

MARKKINATILANNE

Kemira Pigmentsin liikevaihto oli 2 514
Mmk, joka on 3 % edellisvuotista

(2 451 Mmk) parempi. Keskimddridiset
myyntihinnat nousivat noin 17 % edel-
liseen vuoteen verrattuna, mutta
myyntiméirit jdivit edellisvuotista al-
haisemmiksi pienten alkuvarastojen,
tuotanto-ongelmien ja kertomusvuo-
den lopulla tapahtuneen markkinati-
lanteen heikkenemisen vuoksi. Liiketu-
los parani edellisvuodesta selvisti ja
oli 132 Mmk voitollinen (-35 Mmk).

Vuonna 1997 alkanut titaanidioksidi-
pigmentin kysynnin voimakas kasvu
taantui vuoden 1998 aikana. Pohjois-
Amerikassa kysyntd oli paperilaatuja
lukuunottamatta suhteellisen hyvi,
mutta Euroopassa ja Latinalaisessa
Amerikassa markkinat hiljentyivit sel-
visti loppuvuonna. Aasiassa kysyntid
oli koko vuoden heikko.
Markkinoihin vaikutti alan teolli-
suuden voimakas keskittyminen. Ame-
rikkalainen Millenium Inorganic Che-

KEMIRA PIGMENTS
1998 1998 1997 1996 1995 1994
Milj.e Milj.mk Miljmk Milj.mk Milj.mk Milj.mk
Liikevaihto 423 2514 2451 2108 2279 2379
Kulut -356 2119 2225 -1889 -1818 -1981
Poistot -44 -263 261 -240 -206 -199
Liikevoitto 23 132 -35 21 255 199
Rahoituserit -19 -110 -125 -111 -103 95
Tulos ennen satunnaisia erii 4 22 -160 -132 152 104
Sijoitettu pddoma (keskimiirin) 385 2291 2376 2445 2333 2 453
Sijoitetun pidoman tuotto-% 6 6 2 -1 11 10
Investoinnit 40 240 158 358 360 146
Henkilosto (keskimidirin) 1794 1794 1851 1939 1971 1971

LIIKEVAIHTO
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micals osti Rhone-Poulencin Ranskassa
sijaitsevat tuotantolaitokset sekd Tibra-
sin tehtaan Brasiliassa. Amerikkalainen
Kerr-McGee Chemicals osti Bayerin ti-
taanidioksiditehtaat Saksassa. Markki-
noiden suurimman tuottajan, amerik-
kalaisen DuPontin oli tarkoitus ostaa
Tioxiden Pohjois-Amerikan ulkopuo-
lella sijaitsevat tuotantolaitokset, mutta
aiesopimus peruuntui, koska kaupalle
ei saatu Yhdysvaltojen kilpailuviran-
omaisen (FTC) hyviksyntdd. Tamai
kauppa oli julkistettu jo heinikuussa
1997.

Kloridiprosessin raaka-aineita on
ollut hyvin saatavana ja hinnat ovat lie-
visti laskusuunnassa, joskin edelleen
korkeat. Sulfaattiprosessin raaka-ainee-
na kiytettdvin ilmeniitin markkinati-
lanne on jonkin verran kiristynyt Aust-
ralian tuotanto-ongelmien vuoksi,
mikd nikyy myos hinnoissa.

LIIKETOIMINNAN KEHITTAMINEN

Kemira Pigmentsin neljd pidmyynti-
aluetta ovat Pohjois-Amerikka, Euroop-
pa, Latinalainen Amerikka ja Kaukoitd.
Myynti- ja markkinointiorganisaatiot
eriytettiin markkinointitoiminnon vah-
vistamiseksi. Chileen perustettiin uusi
myyntiyhtio, josta kisin hoidetaan
myynti Latinalaiseen Amerikkaan.

Vuonna 1997 kidynnistetty Porin
tehtaan tuotantokapeikkojen poisto-
projekti jatkui ja valmistuu suunnitel-
mien mukaisesti vuoden 1999 loppuun
mennessd. Hanke nostaa Porin kapasi-
teettia 20 000 t, jolloin Kemiran Pig-
mentsin kokonaistuotantokapasiteetti
on 321 000 t/a.

Porin tehtailla tehostetaan myos
energiankdyttdd. Tavoitteena on ener-
giankulutuksen vihentiminen 20 %:lla
tuotetonnia kohden vuoden 2000 lop-
puun mennessd.

Erikoistuoteyksikko kaksinkertais-
taa erikoistitaanidioksidituotteiden val-
mistuskapasiteettinsa Porissa. UV-Titan

TITAANIDIOKSIDIPIGMENTTI
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Rotterdamin yksikdssd on meneillddn projekti, jolla parannetaan tebtaan tehokkuutta ja
kayttévarmuutta. Myds Porin ja Savannabin tebtailla liscitéicin kustannustebokkuutta
yhtion kilpailukyvyn varmistamiseksi. (Kuva: Studio Titi)

-tuotteet ovat mikrokiteisid titaanidiok-
sidivalmisteita, joita kdytetiin kosme-
tilkassa, automaaleissa ja muovien eri-
tyissovellutuksissa. FINNTi-tuotteita
kédytetddn lihinnd virillisten pigmentti-
en ja katalyyttien valmistuksessa. Laa-
jennusinvestoinnin avulla Kemira Pig-
ments vahvistaa asemaansa edelld mai-
nituilla kasvavilla tuotealueilla.

Rotterdamin yksikon tehokkuutta
parannetaan rakentamalla tehtaan al-
kupdihin kolmas klorinaattori. Inves-
toinnin avulla laajennetaan vaihtoeh-
toisten malmien kiyttomahdollisuuksia
ja parannetaan yksikon kdyttovarmuut-
ta. Hanke valmistuu kesilld 2000.
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Lihde: Industrial Minerals

Hallinnollisten tietojdrjestelmien
uusimiseen tihtddvi koko Kemira Pig-
mentsid koskeva projekti on kidynnis-
sd. Projektilla korvataan eri yhtioissd
kiytossd olevat nykyjirjestelmit SAP
R/3 tieto-ohjelmistolla. Uusi toiminnan-
ohjausjirjestelmi kisittdd valtaosan Ke-
mira Pigmentsin toiminnoista Porissa,
Savannabhissa ja Rotterdamissa seki
myyntikonttorit eri puolilla maailmaa.
Se parantaa asiakaspalvelua ja tehostaa
koko yhtion toimintaa.

Kemira Pigments on mddritietoises-
ti pyrkinyt ottamaan euron kiyttoon
laajasti sekd myynnissdin ettd ostois-
saan. Yli 60 % Porin ja Rotterdamin
laskutuksesta uskotaan olevan euro-
midrdistd vuonna 1999. Euron kiyt-
toonotto on selkeyttanyt hinnoittelua
Euroopassa.

Porin ja Rotterdamin toimipaikko-
jen tehostamisohjelmat etenevit suun-
nitelmien mukaisesti. Ohjelmat tihtdi-
vit merkittividn kustannustehokkuu-
den lisddmiseen ja siten yhtion kilpai-
lukyvyn varmistamiseen. Myos Savan-
nahissa on kidynnistynyt kustannusten
tehostamisohjelma, jonka tavoitteena
on 20 miljoonan dollarin kustannusten
vuosisddsto alkaen vuodesta 2001.



HENKILOSTO

Kemira Pigmentsin palveluksessa oleva
henkiloston midrd viheni 43:114 ja oli
vuoden lopussa 1 755. Vihennys oli
suurin Porissa.

TUTKIMUS JATUOTEKEHITYS

Titaanidioksidituotteiden kehitys jatkui
vahvana kaikilla pddtuotealoilla. Mark-
kinoille tuotiin kaksi uutta tuotetta
muoviteollisuudelle vahvistamaan Ke-
mira Pigmentsin osuutta alalla, jolla ti-
taanidioksidin kdytto kasvaa nopeim-
min. Lisdksi esiteltiin uusi tuote lami-
naattipapereihin. Erikoistuoteliiketoi-
mintayksikon kehitystyo keskittyi kos-
metiikkalaatuihin ja titaanikemikaalei-
hin.

Viime vuoden lopulla Kemira Pig-
mentsin tutkimus- ja kehitystoiminta
organisoitiin konsernitasoiseksi globaa-
liksi toiminnoksi. Tutkimuslaitokset si-
jaitsevat Porissa ja Savannahissa. Kemi-
ra Pigmentsin T&K-panostus oli 2,2 %
liikkevaihdosta.

VUOSI 2000

Kemira Pigmentsissid on varauduttu
vuoteen 2000 liittyviin ongelmiin kar-
toittamalla kaikilla toimipaikoilla tieto-,
prosessinohjaus- ja muiden jdrjestelmi-
en valmiudet.

Savannahin tehtailla Yhdysvalloissa
pédprosessien ohjausjirjestelmien uusi-
minen aloitettiin vuonna 1997. Rotter-
dam on my6s ottamassa kdyttoon uut-
ta prosessienohjausjirjestelmad. Niilld
varmistetaan jirjestelmien yhteensopi-
vuus vuoden 2000 vaihteessa ja lisiksi
parannetaan toiminnan tehokkuutta ja
turvallisuutta. Porissa ohjausjirjestel-
mit uusittiin jo aikaisemmin. Jirjestel-
mit valmistuvat lokakuun loppuun
mennessi, ja niilld varmistetaan jousta-
va siirtyminen vuoden 2000 puolelle.
Hankkeet ovat luonteeltaan parannus-
investointeja, jotka kuitenkin on kat-
sottu ensi vuodenvaihteen aiheutta-
miksi menoiksi, koska varautuminen
vuodenvaihteen mahdollisiin ongel-
miin on vaikuttanut hankkeiden toteu-
tusaikatauluun. Vuosi 2000 -hankkei-
den yhteisarvo on noin 48 Mmk. Lisik-
si Kemira Pigmentsin uusi toiminnan-
ohjausjirjestelmi, SAP R/3, varmistaa
tuotannon, markkinoinnin ja talouden
jarjestelmien yhteensopivuuden ja toi-
mivuuden vuoden 2000 vaihtuessa.

Auringonsuojavoiteen sisdltdmd mikrokiteinen titaanidioksidipigmentti beijastaa
haitallisia sciteitd pois iholta. Mikrokiteiset UV-Titan -tuotteet ovat Kemira Pig-
mentsin erikoisala, jonka valmistuskapasiteettia ollaan kaksinkertaistamassa.
Kosmetiikan lisciksi tuotteita kédytetéicin mm. automaaleissa. (Kuva: Lebtikuva)

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Titaanidioksidipigmentin kysynnin
uskotaan sidilyvin suunnilleen kerto-
musvuoden tasolla. My6s hintatason
uskotaan pysyvin vuoden 1998 tasolla.
Nykyinen hintataso ei tue investointeja
uuteen tuotantokapasiteettiin. Pdiraa-
ka-aineiden tuottajat ovat lisidmissi
tuotantokapasiteettiaan, mutta hintoi-
hin ei kuitenkaan odoteta merkittdvid
muutoksia vuoden 1999 aikana. Kemi-
ra Pigmentsin taloudellisen tuloksen
odotetaan pysyvin edellisen vuoden
tasolla.
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KEMIRA AGRO

LIIKEVAIHTO JA TULOS

Kemira Agron liikevaihto aleni 4 % ja
oli 6 126 Mmk (6 414 Mmk). Syyni ke-
hitykseen oli edellisvuotta alempi hin-
tataso ja myyntimddrd kaikilla markki-
na-alueilla. Tuotanto laski edellisvuo-
desta osin investointiseisokkien ja osin
teknisten hdirididen vuoksi. Liikevoitto
laski merkittdvisti ja oli 111 Mmk.

MARKKINAT

Agriculture. Kemira Agron neljisti
strategisesta liiketoimintayksikostd suu-
rimman, Agriculturen, liikevaihto pie-
neni edellisvuodesta 4 % ja kannatta-
vuus laski jyrkasti.

Vuonna 1998 maatalouden ravinne-
kulutus maailmassa aleni typen osalta
1,8 % ja lisddntyi 6,0 % sekd fosforin
ettd kalin osalta. Maailman viljasato
kasvoi hieman, mutta alueittainen

Lannoitteet annostellaan mansikantaimil-
le kasteluveden mukana ja teakpuun leb-
distd ommeltu katematto estdid Rosteuden

vaihtelu oli suurta. Useissa maissa sa-
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dot heikkenivit, erityisesti entisen
Neuvostoliiton alueella, ja myo6s Kii-
nassa koettiin suuria sadonmenetyksii
tulvien vuoksi.

Euroopan myynti kasvoi hieman
edellisvuodesta, mutta kaukovienti las-
ki selvisti edellisvuoden ennitysluke-
mista. Kiinan vuoden 1997 keviilli te-
kemd urean tuonnin kieltivi piditos oli
voimassa my9s kertomusvuonna. Niin
poisjddneiden vientimarkkinavolyymi-
en vuoksi urean ja ammoniakin hin-
nan lasku jatkui koko vuoden, miki
vei myos muiden typpituotteiden hin-
toja alaspdin. Fosforin ja kalin hinnat
pysyivit vakaina.

Euroopassa typpituotteiden hinnat
seurasivat yleistd suuntausta ja olivat
mantereella keskiméirin 10 % ja Isos-
sa-Britanniassa 15 % edellisvuotta al-
haisemmat. Isossa-Britanniassa ja kau-
koviennissi myds NPK-lannoitteiden

baibtumista ja rikkaruobojen kasvua.
Kastelulannoitus yleistyy laubkean ja
trooppisen vyohykkeen maissa, joissa
usein on pulaa vedestd.

(Kuva: Juhani Uoti)

hinnat laskivat keskiméiirin 10 %, kun
taas mantereella ne pysyivit ennallaan.
Vendjin heikentynyt talous vaikeut-
ti Baltian ja Iti-Euroopan mutta myos
lintisen Euroopan maataloustuotteiden
markkinointia. Hyvi satotaso Linsi-Eu-
roopassa vaikutti EU:n komission pdi-
tokseen nostaa tulevan satokauden ke-
sannointiprosentti 5 %:sta 10 %:iin.
Horticulture. Yksikon liikevaihto
kasvoi 20 % ja kannattavuus sdilyi
edellisvuoden tasolla.
Puutarhatuotteiden kysyntid kasvoi

KEMIRA AGRO
1998 1998 1997 1996 1995 1994
Milj.e Milj.mk Miljimk Miljmk Miljimk Milj.mk
Liikevaihto 1030 6126 6414 6278 6123 5736
Kulut 954 5675 5591 5179 -5044 -4980
Poistot -57 -340 318 -353 -424 -388
Liikevoitto 19 111 505 746 655 368
Rahoituserit -17 -98 -123 -136 -160 -228
Tulos ennen satunnaisia eria 2 13 382 610 495 140
Sijoitettu paioma (keskimairin) 645 3835 3582 3537 3877 4672
Sijoitetun pidoman tuotto-% 5 5 14 21 18 9
Investoinnit 62 369 288 236 249 123
Henkilosto (keskimairin) 3071 3071 3117 3415 3475 3 648



Kemira Agron tutkimus- ja kebityspa-
nostus on korkea, jos sitd vertaa muibin
alan valmistajiin. Kemira Agro haluaa,

elld sen tuotteet vastaavatl asiakkaiden
Ja ympdiriston kebittyviin tarpeisiin.
(Kuva: Vuokko Puranen)

edelleen erityisesti alueilla, joilla lan-
noitteet annostellaan kasteluveteen liu-
otettuina. Monissa lauhkean ja trooppi-
sen alueen maissa yhi pahenevan ve-
sipulan odotetaan vievin kehitystd
edelleen tihin suuntaan.

Hintataso puutarhatuotesektorilla
oli varsin vakaa ja typen hinnan lasku
tuntui marginaalisesti ainoastaan run-
saasti typped sisiltivissi lajikkeissa.

Process Chemicals. Yksikon liike-
vaihto pysyi lihes ennallaan. Kemira
Agron prosessikemikaalit ovat pddasi-
assa urea- ja ammoniakkipohjaisia ja
lannoitesektorilla tapahtunut hinnan-
lasku vaikutti myos prosessikemikaali-
en kannattavuuteen. Sen sijaan maape-
rdn puhdistamiseen kiytettivien liuos-

NPK SAKSASSA (15-15-15)
DEM/100 kg
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Lihde: Fertecon

ravinnepohjaisten tuotteiden hintataso
pysyi vakaana.

Hiilidioksidin myyntivolyymi Ison-
Britannian markkinoilla nousi merkitti-
visti, 72 %, elintarvikelaadun kysyn-
nin hyvin kasvun ansiosta.

LIIKETOIMINNAN KEHITTAMINEN

Agriculture. Kuluneen vuoden aikana
Agron tuotantolaitoksilla tehtiin merkit-
tavid investointeja. Uudenkaupungin
vanhempi lannoitelinja rakennettiin re-
aktoreita lukuunottamatta kokonaan
uudelleen. Uusi tehdas kidynnistyi 1,5
kk:n liitintdseisokin jilkeen. Tanskassa
Frederician reaktorisysteemi uusittiin.
Investointi valmistui vuoden lopulla.

AMMONIUMNITRAATTI
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Lihde: Farm Brief

Lannoiteliiketoiminta laajeni, kun
Liettuassa kidynnistyi alkusyksystd PK-
yhteisyritys Kemira-Lifosa. Tuotantolai-
toksen kapasiteetti on 200 000 t/a.
Kaukoididn NPK-projektit jatkuivat
suunnitelmien mukaisesti ja tehtaiden
odotetaan kidynnistyvin Malesiassa
vuoden 1999 puolivilissi ja Kiinassa
vuoden 2000 aikana. Molempien yksi-
koiden tuotantokyky on 200 000 t/a.

Kuluvan vuoden aikana kehitetdin
edelleen Euroopan markkinoilla tun-
nettuja LORIS- ja Kemistar -jdrjestelmid,
jotka mahdollistavat asiakaskohtaisen,
satelliittiohjatun tarkkuuslannoituksen.

Horticulture. Frederician kalium-
nitraattiprosessin kuivain uusittiin vuo-
den lopulla, mikd merkitsi huomatta-
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Uudenkaupungin lannoitetebtaan
vanbhempi tuotantolinja rakennettiin
léibes kokonaan uudelleen. Tuotannon
Joustavuus ja tebokkuus paranivat
entisestddn. (Kuva: Viuokko Puranen)

vaa laadun paranemista ja kapasiteetin
nousua.

Yhteisselvitysprojekti Arab Potash
Companyn kanssa kaliumnitraattiteh-
taan rakentamiseksi Jordaniaan jatkuu
tavoitteena laitoksen kdynnistyminen
vuoden 2000 aikana. Vesiliukoisten
lannoitteiden tuotevalikoimaa ja jake-
luorganisaatiota kehitetdidn edelleen
vastaamaan kysyntdd ja kdynnistyvien
investointien tarpeita. Uutta vilitonti
kasvua luodaan orgaanis-mineraalisilla
ja hidasliukoisilla tuoteperheilld.

Process Chemicals. Yksikko ha-
kee nykyisen asiakaspohjan lisiksi
kasvua seki veden ettd maaperin puh-
distuksesta. Tuotteina kiytetdin ravin-
neliuoksia Fertigro-tuotannosta.

Agro Ventures. Yksikko keskittyy
hyodyntimidin Kemiran patentoimaa
ioninvaihtotekniikkaa. Liiketoimintayk-
sikolld on ollut ratkaiseva osa Jordani-
an projektin teknologian kehityksessi.
Uutena tulevaisuuden kehitysprojekti-
na on kidynnistetty “Vesi maataloudes-
sa” -projekti, joka tihtdd uuteen liike-
toimintaan kasteluravinteiden ja -jirjes-
telmien alueella.

Uusiokiyton puolella keskitytiin
tulevina vuosina lannan ammoniakki-
pddstojen estimiseen seki kalin kier-
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rattimiseen kasvituotannon jitteisti.
Uutena tutkimuskohteena on kustan-
nustehokas melamiiniprosessi.

HENKILOSTO

Kemira Agro jatkaa kuluvan vuoden
aikana prosessiorganisaatioon siirty-
mistd. Uuden organisaation odotetaan
lisddvin koko henkiloston osallistumis-
ta ja vastuunottoa sekid reaktionopeutta
nopeasti muuttuvassa liiketoimintaym-
paristossd.

Henkiloston lukumidird vuoden lo-
pussa oli 2 948 (2 995).

VUOSI 2000

Vuoden 1998 aikana Kemira Agrossa
oli kidynnissi kaksi perustietojirjestel-
mien uudistamiseen tihtddvid projek-
tia. Suomessa otettiin kiyttdon uusi
asiakaskohtaisen palvelun mahdollista-
va jarjestelmi. Beneluxin alueella asia-
kasystavillisyyttd ja toiminnan tehok-
kuutta lisidvin SAP R/3 -jirjestelmin
asentaminen edistyi aikataulun mukai-
sesti ja ensimmiiset modulit otettiin
kayttoon tammikuussa 1999. Koko
projektin oletetaan kestivin vuoden
2000 maaliskuulle, johon mennessi
myo6s Tanska on mukana samassa jir-
jestelmissi.

Nimi kaksi projektia ratkaisevat
my6s vuosi 2000 -ongelman korvaa-
miensa idkkididen jirjestelmien osalta.
Niiden lisiksi Kemira Agrossa analy-
soitiin vuoden 1998 alkupuolella kaik-
ki mahdolliset ongelma-alueet, joihin
siirtyminen vuoteen 2000 voisi vaikut-
taa hallinnon, materiaalinkdsittelyn,
tuotannon ja markkinoinnin jérjestel-
missd. Analyysin tuloksena paljastu-
neet potentiaaliset ongelmat ratkais-
taan noin 20 Mmk:n investointiohjel-
malla vuoden 1999 kesidin mennessi.
Investointiohjelma sisdltid myos joitain
nopeasti toteutettavia vararatkaisuja
kriittisimmille alueille, mikili jokin laa-
joista jarjestelmiprojekteista ei etenisi
alkuperiisten suunnitelmien mukaises-
ti.

TUTKIMUS JATUOTEKEHITYS

Kemira Agro kiytti noin 1 % liikevaih-
dostaan tutkimukseen ja tuotekehityk-
seen. Se on korkeimpia panostuksia
lannoitetuottajien keskuudessa. Tutki-
muksen ja tuotekehityksen tehtivini
on varmistaa Agron tuotteiden laatu ja
toiminta niin, ettd ne vastaavat asiak-
kaiden ja ympdriston kehittyviin tarpei-
siin. Lisdksi pyritddn kehittimidin uusia

tuotteita ja teknologioita varmistamaan
yrityksen kasvua ja kannattavuutta.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Kemira Agron pditoimiala, Agriculture,
on keskelld typpituotteiden hinnasta
johtuvaa matalasuhdannetta. Selkeitd
merkkeji tilanteen laukeamisesta teol-
lisuuden rationoinnin tai esimerkiksi
Venijin ja Kiinan maatalouden kysyn-
nin kasvun kautta ei ole vilittomdsti
ndkopiirissd. Puutarhalannoitemarkki-
nat ja prosessikemikaalit ndyttavit ke-
hittyvin myonteiseen suuntaan.

Uusien investointien tuomat tuotto-
jen lisdykset ajoittuvat tiysimédriisini
pddasiassa vuodelle 2000. Kemira Agro
on kdynnistinyt vuoden 1999 alussa
kehitysohjelman, joka tuottaa tiyden
200 Mmk:n tulosparannuksen vuodesta
2001 alkaen. Vuoden 1999 tuloksen ar-
vioidaan olevan samaa tasoa kuin ker-
tomusvuonna.



TIKKURILA

Tikkurila Paints on jdttdnyt jdlkensd Gdanskin vanbankaupungin katukuvaan.
Tikkurila aloitti maalien valmistuksen Puolassa syksylld 1998. (Kuva: Tikkurila
Paintsin arkisto)

LIIKEVAIHTO JA TULOS

Tikkurilan litkevaihto vuonna 1998 oli
2 143 Mmk (edellisvuonna 2 075
Mmk). Suomen ulkopuolisten toimin-
tojen osuus Tikkurilan liikevaihdosta
oli 75 %.

Tulos ei yltinyt ennitysvuoden
1997 tasolle, mutta oli edelleen hyvi.
Liikevoitto oli 194 Mmk (287 Mmk) ja
9 % liikevaihdosta. Liikevoittoa pienen-
sivit ensisijaisesti itdviennin merkittdva
viheneminen ja kertaluonteiset uusien
jarjestelmien lanseerauskustannukset

sekd merkittdvit markkinointi- ja tuote-
kehityspanostukset uusille markkinoil-

le, joilta on korkeat tulosodotukset tu-

levaisuudessa.

Tikkurilan litketoiminnasta vastaa
kolme yksikkod: Tikkurila Paints Oy
markkinoi kauppa- ja rakennusmaale-
ja, Tikkurila Coatings Oy teollisuus-
maaleja ja Tikkurila CPS Oy sdvytysjir-
jestelmiid. Tuotannollista toimintaa on
14 maassa.

TIKKURILA
1998 1998 1997 1996 1995 1994
Milj.e Milj.mk Miljmk Milimk Milimk Milj.mk
Liikevaihto 361 2143 2075 1517 1 408 1315
Kulut -312  -1853 -1708 -1233  -1197 -1114
Poistot -16 -96 -80 -62 -67 -58
Liikevoitto 33 194 287 222 144 143
Rahoituserit -5 -27 27 23 -26 -35
Tulos ennen satunnaisia erii 28 167 260 199 118 108
Sijoitettu pidoma (keskimddrin) 211 1254 1077 1013 1022 1 089
Sijoitetun pddoman tuotto-% 16 16 27 22 15 13
Investoinnit 23 136 277 146 60 85
Henkilosto (keskimdirin) 2214 2214 1902 1520 1585 1590

LIIKEVAIHTO
Mmk 9 Liikevaihto %
= Liikevoitto, % liikevaihdosta
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Arkkitebti Steven Hollin suunnittelema Helsingin Nykytaiteen museo Kiasma
palkittiin teknisesti haastavasta suunnittelusta ja vaativasta betonirakenteiden
toteutuksesta. Sisctiloissa ballitsevana vérind on valkoinen.

(Kuva: Peter Forsgdrd)

MARKKINATILANNE

Tikkurila Paints. Yksikko valmistaa
maalituotteita kuluttajille ja ammatti-
maalareille tavoitteenaan markkinajoh-
tajuus Pohjois- ja Itd-Euroopassa. Tuo-
tantoa on Suomessa, Virossa, Latviassa,
Vendjilld, Puolassa ja Italiassa. Lisdksi
Ruotsissa, Liettuassa ja Unkarissa on
myyntiyhtiot.

Venijin talouskriisi vaikutti Tikku-
rila Paintsin kokonaismyyntiin oleelli-
sesti ja toimitukset Venijille vihenivit
huomattavasti. Baltiassa toimivalle Bal-
tic Colorille 1998 oli edelleen kasvun
vuosi, joskin Venijin tilanne vaikutti
liikkevaihtoon sekid kotimarkkinoilla
ettd viennissd. AS Baltic Color Virossa
sai ensimmiisend baltialaisena yrityk-
send I1SO 14001 -ympiristosertifikaatin.

Suomessa kauppa- ja rakennusmaa-
lien myynti oli edellisvuoden tasolla.
Rakentaminen on vilkastunut ja raken-
nusmaalien myynti kasvaa, mutta poik-
keuksellisen sateisen kesidn vuoksi
markkinoiden kokonaiskehitys ei vas-
tannut odotuksia. Uuden sdvytysjirjes-
telmidn Monicolor Symphonyn lansee-
raus saatettiin onnistuneesti paatok-
seen Suomen markkinoilla. Lanseera-
uksen kokonaiskustannukset tosin pie-
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nentidvit merkittdvisti Tikkurila Paint-
sin tulosta kertaluonteisesti.

Aivan kuten Suomessa, Ruotsissa-
kin sdilld on suuri merkitys erityisesti
kesilld kauppa- ja rakennusmaalimark-
kinoihin. Dickursby Firg AB on onnis-
tunut kasvattamaan markkinaosuuttaan
hankkimalla uusia jilleenmyyjid.

Puolaan perustettiin yhteisyritys,
joka valmistaa kuluttajamaaleja ja teol-
lisuusmaaleja. Tuotanto kidynnistyi syk-
sylld. Myynti Unkarissa jatkoi kasvuaan
noin 100 jilleenmyyjin verkoston py-
syessi ennallaan.

Vendjilld Pietarin tehtaan tuotan-
nolliset investoinnit jatkuivat, ja tuote-
valikoimaa laajennettiin alkydimaalei-
hin. Toimintaa Venijilld tullaan kehit-
timadn pitkdjinteisesti ja paikallisista
lihtokohdista.

Italiassa Modenassa monisivypin-
noitteita valmistava Spetra S.r.L. siirtyi
Tikkurila CPS:Itd Tikkurila Paintsin
alaisuuteen.

Tikkurila Coatings. Yksikko val-
mistaa maaleja ja pinnoitteita teollisuu-
delle. Markkina-alueena on Eurooppa.
Tuotantoa on Suomessa, Isossa-Britan-
niassa, Alankomaissa ja Puolassa.
Ruotsissa, Irlannissa, Virossa, Venijilld
ja Unkarissa on myyntiyhtiot.

Teollisuusmaalien myynti kehittyi
hyvin Ruotsissa, itdisessid Keski-Euroo-
passa ja Vendjilld. Venijin kriisi vai-
kutti vihemmin teollisuusmaalien kuin
kuluttajamaalien kysyntdin.

Baltiassa Tikkurila Coatingsin vank-
ka asema huonekalu- ja puusepinteol-
lisuudessa vahvistui entisestddn. Metal-
liteollisuustuotteiden myynti seki suo-
raan teollisuudelle ettd jilleenmyyjien
kautta lisddntyi huomattavasti, ja mark-
kinaosuus kasvoi.

Hollannissa Kemira Color vahvisti
asemiaan piddtoiminta-alueillaan, jotka
ovat can coatings, ajoneuvojen ja kul-
jetuskaluston maalit (ACE) seki erdit
erikoisalueet.

Isossa-Britanniassa Kemira Coating-
sin tuotealueet korroosionesto ja ACE
kehittyivit suotuisasti, ja myynti omien
jalleenmyyijien kautta kasvoi.

Suomessa teollisuusmaalimarkkinat
kasvoivat vain vihdn, mutta Tikkurila
Coatingsin markkina-asema siilyi edel-
leen vahvana.

Tikkurila Coatings lanseerasi jil-
leenmyyjille tarkoitetun Temaspeed
Colour Service -palvelukokonaisuu-
den, joka kattaa pinta- ja pohjamaalit,
ohenteet ja muut Tikkurilan tuotteet
metalli- ja puuteollisuuteen, konepa-
joille, teollisuusmaalaamoille ja teolli-
suuden kunnossapitoon. Palvelun pe-
rustana ovat uudet, erityisesti teolli-
suusmaalien sivytykseen kehitetyt si-
vytyspastat.

Teollisuusmaalien valmistus alkoi
syksylld Puolassa.

Tikkurila CPS. Tikkurila CPS on
maailman johtava kehittyneiden sidvy-
tysjdrjestelmien toimittaja, jonka tuot-
teita toimitetaan ldhinnd maaliteolli-
suudelle kaikkiin maanosiin. Valikoi-
maan kuuluvat kaikki siavytysjirjestel-
mien osat: sivytyspastat, koneet, ohjel-
mistot ja virien markkinoinnin apuvi-
lineet. Tuotantoa on Alankomaissa,
Australiassa, Brasiliassa, Etelid-Afrikas-
sa, Intiassa, Italiassa, Suomessa, Uru-
guayssa ja Yhdysvalloissa. Lisiksi Kii-
nassa (Hongkong ja Shenyang) on

SAVYTYSJARJESTELMIEN
KAYTTOALUEET

- Maalit

- Nahka

- Tekstiilit

- Betoni

- PVC-muovi



myyntiyksikot. Singaporessa alkaa tuo-
tanto vuoden 1999 aikana.

Vuonna 1998 Tikkurila CPS:n liike-
vaihto kasvoi edelleen, joskin hitaam-
min kuin edelliseni vuonna. Markki-
noille tuotiin modulaarisia sdvytysjir-
jestelmii ja jdrjestelmien komponentte-
ja kuten ohjelmistoja. Tdma antaa
mahdollisuuden ottaa entistid jousta-
vammin huomioon paikalliset markki-
nat ja asiakkaiden vaatimukset uusien
sivytysjdrjestelmien kiyttdonotossa.
Globaalin palvelun merkitys on kasva-
nut, ja Tikkurila CPS:n organisaatiota
muutettiin uusien tarpeiden mukaisek-
Si.

Corobin sivytyskonemyynti kehittyi
suotuisasti paitsi Euroopassa myds uu-
silla markkina-alueilla Pohjois- ja Eteld-
Amerikassa sekid Aasiassa.

Aasian talouskriisistd huolimatta
Tikkurila CPS uskoo sivytysjirjestelmi-
en kysynnin kasvavan voimakkaasti
alueen maaliteollisuudessa, misti 0soi-
tuksena oli mm. panostus tuotantoon
sekd myynti- ja palveluverkoston ke-
hittimiseen Aasiassa. Singaporen sidvy-
tyspastatehdas ja Corobin sidvytys-
konetehdas Intiassa ovat maanosan
ensimmdiset tuotantolaitokset, joissa
on kehittyneisiin sidvytysjirjestelmiin
liittyvdd tuotantoa.

LIIKETOIMINNAN KEHITTAMINEN

Tikkurila Paints Oy ja Tikkurila Coa-
tings Oy perustivat puolalaisen osa-
puolen kanssa Puolaan Szczeciniin yh-
teisyrityksen Tikkurila Baltcolor Sp.

Z 0.0., jonka maalituotanto kdynnistyi
syksyn aikana. Tikkurila Paints aloitti
valmistelut maalituotannon aloittami-
seksi vuonna 1999 Moskovassa Veni-
jaill.

Tikkurila CPS perusti edustuston
Kiinaan ja tytiryhtion Tikkurila CPS
(SEA) Pte Ltd Singaporeen. Tytdryhtion
tehtivind on kehittyneiden sivytysjir-
jestelmien markkinointi, asiakkaille tar-
jottava tekninen tuki, virimarkkinointi-
tuki ja sdvytyspastojen valmistus.

Tikkurila CPS ja sveitsildinen Swiss-
log perustivat yhteisen sivytyskoneita
valmistavan yhtion, joka toimii nimelld
Corob. Uuden yhtion myotd on mah-
dollista kehittdd kattava kansainvilinen
huoltoverkosto sivytyskoneasiakkaille
seki tarjota laajempia sivytykseen liit-
tyvid materiaalinkdsittelylinjoja.

Corob S.p.A:n sivytyskonetehtaan
laajennus- ja automatisointityot kdyn-
nistyivit Modenassa Italiassa. Inves-
tointi kasvattaa tuotantokapasiteettia ja
parantaa Corobin hintakilpailukykyi

sivytyskonemarkkinoilla. Uusille mark-
kinoille tarkoitettu Banco-sdvytyskone
on suunniteltu massatuotantoon, joten
se on myos asiakkaan kannalta talou-
dellinen ratkaisu.

Corob aloitti sivytyskoneiden val-
mistuksen Mumbaissa Intiassa.

Winter-Bouts B.V:n tehdaslaajennus
Sittardissa Alankomaissa valmistui, ja
tehdas on nyt suurin Tikkurila CPS:n
sdvytyspastoja tuottavista yksikoisti.

Tikkurila myi osuutensa sideaineita
valmistavasta McWhorter Technologies
AB:std.

VUOSI 2000

Tikkurilassa on kdynnissd selvityksid ja
jarjestelmien uusimisprojekteja, joilla
varmistetaan ongelmaton siirtyminen
vuoteen 2000. Jirjestelmien uusimiset
liittyvit pddosin toiminnan ja liiketoi-
mintaprosessien kehittimiseen, mutta
ne korvaavat samalla sellaisia vanhoja
jarjestelmid, jotka eivit selviytyisi vuo-
situhannen vaihteesta. Projektien kus-
tannukset ovat muutamia miljoonia
markkoja. Tikkurilan Vantaalla sijaitse-
van tehtaan ohjausjirjestelmit uusitaan
kokonaisuudessaan vuoden 1999 lop-
puun mennessd.

HENKILOSTO

Tikkurila-konsernin palveluksessa oli
vuoden 1998 lopussa 2 182 henkilod
eli 288 enemmiin kuin edelliseni
vuonna. Heistd 935 tyoskenteli Suo-
messa.

TUTKIMUS JATUOTEKEHITYS

Kauppa- ja rakennusmaalien tuoteke-
hityksessd pddpaino oli uusien vesio-
henteisten tuotteiden kehittimisessd si-
simaalaukseen. Jo markkinoilla olevi-
en tuotteiden koostumusta muutettiin
korvaamalla raaka-aineita ympdiristod
vihemmin kuormittavilla tai tuotteen
kayttdbominaisuuksia parantavilla ai-
neilla.

Teollisuusmaalien tuotekehityksen
merkittivimmat tehtdvit ovat liittyneet
vesiohenteisten, korkean kiintedainepi-
toisuuden ja liuotteettomien tuotteiden
kehitykseen seki aktiiviseen tiedon ja-
kamiseen tuotteista ja pintakisittelyme-
netelmisti, joiden avulla voidaan vi-
hentidd liuotepddstoji.

Yhdysvaltojen ja Aasian uusille
markkinoille kehitettiin kauppa- ja ra-
kennusmaalien sivytysjirjestelmi
“Personal Tinting Solutions”, joka rid-
taloidddn tdysin asiakkaan toiveiden

mukaan. Jirjestelmiin kuuluvat sivy-
tyspastat, perusmaalit, asiakkaalle
suunnitellut yksilolliset virien markki-
nointimateriaalit sekd uusi virinhallin-
taohjelmisto.

Teollisuusmaalien sivytyksessid ym-
péristod vihemmin kuormittavat vaih-
toehdot, mm. Temacolor Scala -sdvy-
tyspastat, ovat saaneet jalansijaa. Uu-
det pastat tdyttivit teollisen pintakdsit-
telyn yhi tiukkenevat laatu-, ympiris-
tO- ja tyosuojeluvaatimukset. Pastojen
liuotepitoisuutta on alennettu ja pig-
menttivalikoimaa parannettu. Samalla
jarjestelmidn on lisitty toteutusvaihto-
ehtoja eri kiyttoalueita varten.

Tikkurilan tutkimus- ja tuotekehi-
tyskulut olivat 3,4 % liikevaihdosta.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Kauppa- ja rakennusmaalien kysyntid
on vahvasti sidoksissa yleiseen talou-
delliseen tilanteeseen. Kasvua on odo-
tettavissa sekd jo vakiintuneilla ettd
vasta kehittymissi olevilla markkinoil-
la, mutta talouskriisit saattavat hidastaa
kehitystd. Epdvarmuus Vendjdlld jatkuu
vield vuoden 1999 puolella, miki vai-
kuttaa kauppa- ja rakennusmaalien
myyntiin ja tulokseen.

Teollisessa pintakisittelyssd Tikku-
rilan markkina-asema vahvistuu edel-
leen valituilla alueilla vahvan tuoteke-
hityksen ja kattavan palveluverkoston
ansiosta.

Savytysliiketoiminnan osuus Tikku-
rilan litkkevaihdosta kasvaa. Nopeim-
min kehittyvit Aasian markkinat, mutta
my0s Pohjois-Amerikassa, Eteld-Ameri-
kassa ja Keski-Euroopassa kasvuniky-
mit ovat hyvit. Vuoden 1998 aikana
suoritetut liiketoiminnan jirjestelyt
sekd uusien toimipisteiden avaaminen
vahvistavat entisestddn Tikkurilan ase-
maa maailman johtavana kehittyneiden
sivytysjirjestelmien toimittajana.

Tikkurilan hyvin tulostason odote-
taan jatkuvan myos vuonna 1999.
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KEMIRA
METALKAT

Kulunut vuosi oli Kemira Metalkatin
historian tuloksellisesti paras. Liikevaih-
to kasvoi edellisestid vuodesta 16 % ja
oli 178 Mmk (154 Mmk). Liikevoitto oli
10 Mmk (-4 Mmk).

Liikevaihto syntyy péddosin ajoneu-
voteollisuuden katalysaattoreiden myyn-
nistd, silld sen ulkopuolella markkinat
ovat edelleen kehittymittomat. Kasvi-
huoneilmio - ilmaston limpeneminen -
on tosiasia, joka tulee vaikuttamaan
pddstonormien kiristymiseen ja uusien
markkinoiden syntyyn seki teollistu-
neissa ettd kehitysmaissa. Tami edellyt-
tdd tuotekehitykseltd jatkuvaa paranta-

mista ja vaatii fokusoinnista huolimatta
tuotekehityksen lisdksi panostusta
my6s markkinointiin.

Investoinnit, joihin kdytettiin 8
Mmk, kohdistuivat pddasiassa uusiin
tuotteisiin sekid tuotanto- ja informaa-
tioteknologiaan.

Kotimaan henkiloston miird vuo-
den lopussa oli 180. Suomen ulkopuo-
lella tytiryhtididen palveluksessa oli
vuoden lopussa 28 henkiloi.

Vuosi 1999 on kidynnistynyt hyvin
ja tuloksen odotetaan pysyvin nyt saa-
vutetulla tasolla.

Kemira Metalkatin laboratoriossa tes-
tataan pakokaasukatalysaattoria, joka
soveltuu kahdella vaibtoebtoisella polt-
toaineella, maakaasulla ja bensiinilld,
toimivaan autoon.

(Kuva: Studio Karl Labti)

KEMIRA SAFETY

Vuoden 1998 tulos oli hyvi. Liikevaih-
to oli 85 Mmk, kun se edellisenid vuo-
tena oli 71 Mmk. Liikevaihdon kasvu
oli kaikkien kolmen péidtuoteryhmin
volyymin kasvun ansiota: suojanaama-
rien, suodattimien ja akkukiyttdisten
hengityksensuojainten. Viennin kasvu
Keski-Eurooppaan jatkui voimakkaana
jo toisena perikkiisend vuotena. Kas-
vu oli ripedd Englannissa, Ranskassa ja
Saksassa. Myos kotimaan liikevaihto
kasvoi, kun taas Ruotsi taantui lievisti.
Liikevoitto oli 7 Mmk, kun se vuotta
aikaisemmin oli 5 Mmk. Investointei-
hin kiytettiin 6 Mmk.

Liikevaihdon odotetaan edelleen
kasvavan reippaasti Linsi-Euroopan
isoilla markkinoilla. My6s kotimaassa
ja Skandinaviassa uskotaan markkina-
osuuden kasvuun.

Merkittdvimmat investoinnit ovat
kohdistuneet uusiin tuotteisiin ja infor-
maatioteknologiaan. Pdittyneen vuo-
den lopulla esiteltiin uuden sukupol-
ven puhallinlaite Proflow2 ja uusi, vaa-
tivaan teollisuuskdyttoon tarkoitettu
kokonaamari Promask. Molemmat
tuotteet tulivat myyntiin tammikuussa
1999.

Pdaamarkkina on edelleen lintinen
Eurooppa, jossa markkinaosuutta pys-
tytddn kasvattamaan vahvan tuotepale-
tin, lyhyiden toimitusaikojen ja toimi-
tusvarmuuden ansiosta. Tuloksen odo-
tetaan olevan kuluvanakin vuotena hy-
villd tasolla.

Kemira Safetyn kebittdmd uusi tuote-
perbe on moottoroitu hengityksensuo-
Jjain PROFLOW, joka soveltuu vaati-
vaan ammattikdayttoon eri teollisuu-
denaloilla. Laitteen kdyttomukavuus ja
turvallisuus ovat huippuluokkaa.
(Kuva: Studio Fotocenter)

KEMIRA OY]

Kemira Oyj kisittdd konsernin johdon
ja hallinnon seki erditd palvelutoimin-
toja. Kemira Oyj:n liikevaihto koostuu
sihkon myynnistd kotimaisille konser-
niyhtioille ja ulkopuolisille. Liikevaihto
vuodelta 1998 oli 188 Mmk (197 Mmk).
Liikevaihdosta 60 % tuli konsernin ul-
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kopuolelta.

Emoyhtion tirkeimpini tehtivini
on konsernin strateginen johtaminen.
Se asettaa konsernin ja tytiryhtididen
tavoitteet ja mairittelee toimintaperi-
aatteet sekd myotivaikuttaa konsernin
sisdisten synergioiden hyodyntimi-

seen. Energialiiketoiminnan lisdksi
emoyhtio hoitaa konsernin rahoitus- ja
erditd muita konsernipalvelutoimintoja.
Kemira Oyj:n palveluksessa oli
vuoden lopussa 130 (137) henkei.



KEMIRA-KONSERNIN YMPARISTORAPORTTI

JOHDANTO

Kemiran kuudes ympdristoraportti on
yhteenveto tirkeimmistd ymparistoky-
symyksistd konserniyhtidissi vuonna
1998. Tuotteista kertova laajempi ja yk-
sityiskohtaisempi ympdristoraportti jul-
kaistaan myohemmin tinid vuonna.

Raportti noudattaa EU:n komission
suositusta’ ja hiljattain uudistettua Eu-
roopan kemianteollisuuden raportoin-
tiohjetta®.

Ympiristoraportti kisittelee konser-
niyhtioitd samoin periaattein kuin tilin-
pdatos.

YHTEENVETO

Ympiriston kannalta Kemiran toiminta
ei muuttunut olennaisesti vuonna
1998. Tarkeimmat pddstot ilmaan vihe-
nivit edelleen. My0s jitemiirit aleni-
vat hiukan, kun taas vesiensuojelussa
yleistilanne oli vakiintuneempi.

Ympiristoinvestoinnit laskivat 20 %,
eikd suuria projekteja ollut kiynnissi.
Myos kiyttokustannukset kddntyivit
hienoiseen laskuun.

Ympiristoliiketoiminta pysyi vahva-
na kasvualueena konserniyhtioissi.
Ympiristoon ja turvallisuuteen liittyvi-
en tuotteiden myynti nousi 14 % edel-
lisvuodesta ja oli 1 567 Mmk.

Suuria teollisuusonnettomuuksia tai
ympiristovahinkoja ei sattunut. Kuiten-
kin yksi tyontekija menehtyi tapaturmas-
sa Suomessa Uudenkaupungin tehtailla.

Moni uusi toimipaikka sai ISO

14001 -sertifikaatin ympéristohallintajir-
jestelmilleen. Kemira Oyj saavutti yk-
kospalkinnon hyvistd ympdristonsuoje-
lun vuosiraportoinnista Suomessa.

YMPARISTOPOLITIIKKA JA HALLINTA-
JARJESTELMAT?

Monet konserniyhtididen toimipaikat
edistyivit ISO 14001 -hallintajirjestel-
miin tihtddvissd ponnisteluissa. Kemi-
ra Chemicals Oy sai Vaasan tehtailla ti-
min sertifikaatin erikoispaperikemi-
kaalien toiminnoille. Vesikemikaalien
liikketoimintayksikk® Kemwater sai ser-
tifikaatit saostuskemikaalitehtailleen
Norjan Fredrikstadissa, Ruotsin Kvarn-
torpissa ja Hollannin Rozenburgissa.
ISO 14001 oli my&s jo voimassa dsket-
tdin Eteld-Koreasta hankitulla vetyper-
oksiditehtaalla, joka on osa suurempaa
sertifioitua tehdaskompleksia.

Kemira Pigments rakensi Porin teh-
taille turvallisuudenhallintajirjestelmin
ja yhdisti sen aiempaan laatujirjestel-
méididn. Rotterdamissa Kemira Pigments
B.V. sai valmiiksi yhtion ympéristooh-
jelman vuosille 1998-2002.

Kemira Agro julkisti uuden, haas-
teellisen EHS-politiikan tammikuussa
1999. Periaateohjelma sisdltid kidytin-
non tavoitteita turvallisuustason paran-
tamiseksi.

Tikkurila Oy:ssd A/S Baltic Color
Tallinnassa sai ISO 14001 -sertifikaatin
ensimmadisend tuottajana Virossa ja
koko Baltiassa.

Konsernihallinto julkaisi laajennetut

ohjeet ympiristomenettelyistd yritysos-
toissa ja investoinneissa, ja tuki yhtioi-
td ympdristdalan ammattilaisten koulu-
tuksella.

YMPARISTONSUOJELU TUOTANTO-
LAITOKSILLA

Kemira Chemicals. Kemira Kemi AB
Ruotsin Helsingborgissa teki teknisid
parannuksia polynpoistoon, jitehuol-
toon ja meluntorjuntaan. Rikkihappo-
tehtaan rikkidioksidipddstot olivat pie-
nemmit kuin koskaan. Myos uuden
natriumperkarbonaattilaitoksen pédistot
ovat alhaiset ja noudattavat hyvin lupa-
ehtoja. Huomattava erd vanhaa, raskas-
metallipitoista jitesakkaa toimitettiin
ulkopuoliseen loppusijoitukseen. Teh-
dasalueen melutasosta ja energiatehok-
kuudesta valmistui jatkoselvityksii.

Kemwater-liiketoimintayksikko pa-
ransi peittaushapon kierritysprosesseja
Kvarntorpissa ja Rozenburgissa vihen-
tidkseen jatemiirid ja parantaakseen
tuotteen laatua. My6s Saksan Rheinber-
gista hiljattain ostettu tehdas hyodyntii
uusioraaka-aineita. Monessa yksikossi
tehtiin ympiristollisid prosessiparan-
nuksia, esimerkkeini reaktorikaasujen
pesu ja sdilichonkien vihentiminen.

Kemira Chemicals B.V. Rozenbur-
gissa pystyi kierrdttimiin kaiken vety-
peroksiditehtaan tuotannosta syntyvin
alumiinioksidijitteen.

Suomessa Oulun tehtaiden paddstot
vihenivit edelleen ja vanhojen laitos-
ten purkuty6t saatiin lihes pditokseen.

1 “Tulkitseva tiedonanto neljinnen ja seitseminnen tilinpaztosdirektiivin tietyistd artikloista”. Euroopan komissio, 98/C 16/04.

2 CEFIC (Euroopan kemianteollisuuden kattojirjestd) 1998: Ympiristo- ja turvallisuusraportoinnin ohjeet.

3 Kemira Oyj on strategisesti johdettu holding-yhtit eikd se aseta operatiivisia tai mairillisid ympdristotavoitteita konsernille kokonaisuutena. Jatkuvat muutokset
likketoiminnan portfoliossa tekevit tillaisten tavotteiden kiyton ddrimmaiisen vaikeaksi. Konsernin ympiristopolitiikkka vuodelta 1994 sisiltdd useita vihimmaisvaati-
muksia ja menettelytapoja, jotka koskevat konserniyhtititi ja niiden toimipaikkoja.
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Indeksiin kuuluu seitsemin keskeistid
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Tammikuussa 1999 saatiin uusi jitelu-
pa, joka ei aiheuta merkittdvid muu-
toksia toimintaan.

Siilinjarven tehtaiden ja kaivoksen
pddstot olivat ennitystuotannosta huo-
limatta alhaiset kuten edellisvuonna-
kin. Vedenkiertojirjestelmii parannet-
tiin typpikuormituksen alentamiseksi.
Liheisen Oulunlammen vedesti fosfori
poistettiin onnistuneesti saostuskemi-
kaaleilla ja eristettiin pohjalietteeseen
kipsilld. Oheistuotteiden varastoalueilla
tehtiin uusia pohja- ja suotovesitutki-
muksia.

Vaasan tehtaat vihensivit liuotin-
padstojd 25 % oman kehitystyon tulok-
sena. Jadhdytys- ja pohjavesien kohon-
neiden arseenipitoisuuksien syitd tut-
kittiin.

Kokkolan tehtaat uudistivat jiteve-
sien laskeutusaltaat samoin kuin jite-
vesien mittaus- ja nidytteenottolaitteet.
Rikkihappotehtaan rikkidioksidipédidstot
ilmaan olivat ennityksellisen pienet.

Kemira Pigments. Kemira Pig-
ments Inc. Yhdysvaltojen Savannahissa
uudisti hapetusvaiheen kaasunpesurit
ja selvitti mahdollisuuksia tehostaa
kaasunpesua edelleen. Uusi jitevesilu-
pa annettiin, mutta se ei ole vield voi-
massa vesien limpotilaa koskevien va-
lituksien vuoksi.

Porin tehdas saavutti ympiriston-
suojelun pditavoitteensa, ympiriston
kannalta haitattomat jitevedet. Uusi ji-
tevesien neutralointilaitos toimi ongel-
mitta. Seurauksena Porin tehdas on nyt
poistettu viranomaisten ylldpitimaltd
Itimeren suurimpien saastuttajien hot

Kuva 4
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spot -listalta.

Porin tuotantokapasiteettia lisddvit
suuret investoinnit sisdltivit jitehapon
vikevoinnin laajennuksen ja automati-
soinnin. Ilmansuojelussa tehostettiin
liuotusvaiheen kaasunpesua ja suihku-
jauhatuksen polynpoistoa. Merkittidvit,
energiatehokkuutta tuntuvasti paranta-
vat investoinnit ovat myos kdynnissi.
Poissaoloja aiheuttavien tyotapaturmi-
en midrd puolittui.

Hollannin Botlekissa Kemira Pig-
ments B.V. aloitti tehtaan ongelmajit-
teiden stabiloinnin toukokuussa. Kisit-
telyn jilkeinen jite luokitellaan tavan-
omaiseksi, jolloin kaatopaikkakustan-
nukset alenevat selvisti. Kiinteiden jit-
teiden kierritysti mahdollistavia tutki-
muksia ja viranomaisneuvotteluja jat-
kettiin. Tehtaan energiatehokkuus on
nykyéddn yli 20 % parempi kuin 80-lu-
vun lopussa, ja yhtio sitoutui kansalli-
seen energiansidstoohjelmaan. Tyota-
paturmat vihenivit hyvin alhaiselle ta-
solle.

Kemira Agro. Uudenkaupungin
tehtailla kunnostettiin kiertovesiallas
bentoniittieristykselld, mikid vihensi
typpikuormitusta. Erityinen siivousauto
otettiin kdyttoon kerddmidin lannoite-
varisteet tehdasalueelta siisteyden pa-
rantamiseksi. Uusi jitelupa saatiin,
mutta jitevesilupa on viranomaiskdsit-
telyssa.

Harjavallan tehtailla poistettiin
kompostointivarastojen hajuhaitat hei-
nikuussa. Jitevesien typpikuormitus
viheni, kun metyleeniureatehtaan pro-
sesseja muutettiin. Paikkakunnalla teh-

Kuva 5
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dddn lisdd pohjavesi- ja maaperitutki-
muksia yhdessi viranomaisten ja naa-
purissa toimivien Outokummun tehtai-
den kanssa.

Kemira Danmark A/S:n typpihap-
potehtaalle Tanskan Fredericiassa val-
mistui typen oksidien pelkistyslaitteisto
loppuvuodesta. Kaliumnitraattitehtaan
uusi kuivain vihentdd polyja. Huomat-
tavia energiansddstojd saavutettiin hoy-
rylimmon avulla ja uusimalla reakto-
reita. Uusi yhteniislupa annettiin teh-
taalle, mutta lupa ei ole vield voimassa
meluntorjunnan aikataulua koskevien
valituksien vuoksi. Ngrresundbyssi
tuotanto loppui huhtikuussa, ja toimi-
paikalla tehtiin maaperitutkimus.

Kemira Ince Ison-Britannian Ches-
terissd vahensi ammoniakkihdvioitd
tuntuvasti muuttamalla kondensointi-
jarjestelmidd ammoniumnitraattiliuosten
tuotannossa. TyOtapaturmat alenivat
kuudesta yhteen, joka sivuaa tehtaiden
enndtystd.

Kemira S.A./N.V. Belgian Tertressi
aloitti hiilidioksidin talteenoton ammo-
niakkitehtaalla sekd vaihtoi yhdelle
typpihappotehtaalle tehokkaamman ty-
pen oksidien pelkistyslaitteiston. Am-
moniakin valmistuksen aiheuttamia ha-
jupddstoji tutkittiin, samoin kuin maa-
perdd ja pohjavettd. Lisdd maaperitut-
kimuksia tehtiin myos Willebroekin ja
Baseclesin pienemmilld toimipaikoilla.

Kemira Agro Pernis B.V:n Hollan-
nin tehtailla edistyivit useat T&K-
hankkeet, jotka tihtddvit kipsikuormi-
tuksen vihentimiseen kierrityksen
avulla. ProGips-sivutuotetta valmistava

Kuva 6
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tehdasmittakaavainen koelaitos kidyn-
nistyi onnistuneesti. Kaupalliset selvi-
tykset ovat myos kidynnissd. Uusien
ympdristolupahakemusten valmistelut-
yot aloitettiin.

Kemira Agro Rozenburg B.V. sai
valmiiksi 17 Mmk:n investoinnin, joka
vihentdd CAN-tehtaan ammoniakki-
pédstojd jopa 85 %. Laaja tutkimus am-
moniakin hajavuotojen vihentimisesti
kattoi 5 600 kohtaa toimipaikalla. Vi-
ranomaiset edellyttivit lisiselvityksid
NO _-pidistdjen vihentdmiseksi tirkeim-
mistd padstolihteistd tehtailla.

Tikkurila. Maalinvalmistus alkoi
Puolan Szczecinissd, ja Isossa-Britanni-
assa saatiin tuotanto keskitettyd kah-
delle toimipaikalle. Joitakin teknisid
prosessiparannuksia tehtiin, mutta
pddstot ja jatemddrdt eivit muuttuneet
suuresti.

TUOTEKEHITYS* JA YMPARISTOLIIKE-
TOIMINTA

Tuotteiden ympdristod- ja turvallisuus-
asioiden hallinnasta kertova Product
Stewardship® -raportti julkaistaan myo6-
hemmin tind vuonna. Siihen kootaan
tietoa Kemiran pdituotteiden elinkaa-
resta ympdriston kannalta, samoin
kuin muiden koko tuotteen jalostus-
ketjua koskevien EHS-asioiden hallin-
nasta konserniyhtioissa.
Ympiristoliiketoiminta on vakiintu-
nut osa Kemiran toimintaa ja on nyt
noin 11 % konsernin liikevaihdosta.

Ympiristo- ja turvallisuustuotteiden® ja
-palvelujen myynti oli yhteensid 1 567
Mmk vuonna 1998 (kuva 12). Kasvu
edellisvuodesta oli niinkin rivakkaa
kuin 14 % ja tuli 1dhinnd ympéristoke-
mikaaleista (nousua 18 %) ja -laitteis-
toista.

Vetyperoksitehtaiden ostot Eteli-
Koreasta ja Kanadasta nostivat Kemira
Chemicalsin globaaliin markkina-ase-
maan palvelemaan sellu- ja paperiteol-
lisuutta kloorittomilla valkaisukemikaa-
leilla. Samaan aikaan Kemwater-liike-
toiminta kasvoi maailmanlaajuisesti
usein yritysostoin ja uusin tehdasyksi-
koin. Kiinteitd PAX-tuotteita ja Zeolitia,
PAXin ympdristomyotiistd lisdainetta
valmistavat tehtaat kdynnistyivit.

Ympiristolaitteistojen liiketoimin-
nassa oli myos vahva kasvun vuosi.
Katalysaattoreiden myynti nousi noin
15 % ja henkilokohtaisten suojainten
noin 8 %.

Oheistuotteiden ja jitteistd jalostet-
tujen tuotteiden myynti viheni noin 10
%. Tdamd johtui lihinni erdiden titaani-
dioksidin ja fosforihapon sivutuottei-
den myynnin notkahduksesta. Fosfo-
kipsin kdyttomahdollisuuksia rehevoi-
tyneiden jirvien kunnostuksessa tutkit-
tiin muiden toimesta Suomessa mm.
onnistunein pilot-kokein. T4std aihees-
ta myos keskusteltiin paljon julkisuu-
dessa.

Kemira Agro kasvatti teollisuuske-
mikaalien myyntid ilmansuojelusovel-
luksiin, samoin hiilidioksidin talteenot-

toa. Horticulture-yksikko puolestaan
vauhditti biologisten torjuntatuotteiden
myyntid.

IImastonmuutosta torjuvasta metsi-
en hiilinielujen lisidmisestd tehtiin
alustavia arvioita. Tdhdn voidaan kiyt-
tdd hiljattain kehitettyjd hidasliukoisia
metsien terveyslannoitteita. Niin kye-
tidn myos kannattavasti edistimiin
uusiutuvan biomassan kasvua, jota voi-
daan hyodyntid esimerkiksi energian-
tuotannon rakenteen uudistamisessa
vihemmin hiiltd sisdltavaksi.

Ympiristondkokohdat olivat edel-
leen vallitsevia Tikkurilan maalituottei-
den tuotekehityksessi. Elinkaarianalyy-
sid ja omia arviointikeinoja kdytettiin
parantamaan tuotevertailujen tieteellis-
td pohjaa eri sovellutuksissa.

Markkinat ottivat varsin hyvin vas-
taan Tikkurila CPS:n liuotteettomat si-
vytyspastat. Ndissd tuotteissa ei ole
my06skiin alkyylifenolietoksylaatteja,
joita epdillddn hormonitoimintaa hait-
taavaksi kemikaaliryhméksi.

Tikkurila Paints kehitti turvallisem-
pia ja ympdriston kannalta haitatto-
mampia alkydimaaleja ja -lakkoja.
Niissd aromaattinen liuotin on korvat-
tu alifaattisella.

Tikkurila Coatingsin puuteollisuus-
asiakkaat ovat ottaneet laajasti kiyt-
toon vesiliukoiset, UV-kovetteiset tuot-
teet. Myos metalliteollisuudessa siirry-
tddn yhd enemmin niihin ympiristo-
myotdisiin tuotteisiin.

4 Tissi selostettujen tuotteiden lisiksi Kemira kiyttdd runsaasti varoja ympdristovetoiseen tutkimukseen ja tuotekehitykseen kaikissa liiketoiminnoissa. Kokonaissum-
maa ei ole mahdollista laskea tarkasti, eivitkd nimi kulut ole mukana raportissa esitetyissd ympdristokustannuksissa.

[© V)]

Product Stewardship on kemianteollisuuden Responsible Care -ohjelmaan liittyvd omaehtoinen hanke.
Kansainvilisesti hyviksyttyd miéritelmid ndistd tuotteista tai yleensikiin ympiristoliiketoiminnasta ei ole. (Joskus kiytetidin synonyymini kisitettd ympiristotek-

niikka, joka on kuitenkin paljon suppeampi liiketoiminnan alue).
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PAASTOT, JATTEET, ENERGIA JA
TURVALLISUUS’

Konsernin ympdristoraportointijarjes-
telmid kehitettiin vastaamaan CEFICin
askettdin uusimia teknisid ohjeita.
Kaikkia uudelleen médrittelyjd ja uusia
indikaattoreita ei kuitenkin voitu sisil-
lyttdd tehdastason tiedonkeruujirjestel-
miin.

Konsernin portfolio ei muuttunut
oleellisesti vuonna 1998. Tuotantoméii-
rédt olivat yleisesti ottaen samalla tasol-
la kuin vuonna 1997. Kuten aiemmin-
kin kaikki merkittivit pddstoldhteet si-
saltyvit ympdristoraportointiin®. Tietoja
voidaan siis suhteellisen luotettavasti
verrata viime vuoteen. Oheisessa tau-
lukossa ja graafeissa on yhteenveto
vuosittaisista kehityssuunnista.

Energian kokonaiskulutus laski hiu-
kan. Konsernin ‘ekotehokkuus’, jos
sitd mitataan energiankulutuksella suh-
teutettuna liikevaihtoon, on parantunut
jatkuvasti eli noin 10 % neljin viime
vuoden aikana (kuva 2).

Kiytinnossi kaikki tirkeimmit
pddstot ilmaan alentuivat edelleen.
Jopa hiilidioksidin, tirkeimmin kasvi-
huonekaasun, padistot laskivat, koska
polttoaineiden kulutus viheni ja hiili-
dioksidin talteenottoa kasvatettiin. Eni-
ten putosivat polypddstot lihinnid kaa-
sunpesun tehostamisen ansiosta Kemi-
ra Agrossa.

Myo6s monet jitevesipddstot viheni-
vit hiukan. Poikkeuksia olivat typpi ja
kemiallinen hapenkulutus, joissa kuor-

mitus hieman kasvoi lihinni lannoite-
tuotannossa.

Tavanomaista jitettd muodostui
hiukan niukemmin, koska sivutuottei-
den nettoldjitys vihentyi Suomessa.
Noin 10 % enemmin ongelmajitteiti
toimitettiin ulkopuoliseen loppukisitte-
lyyn. Nousun selitidd yksi suurehko
vanhan jite-erdn toimitus Ruotsissa
(ks. ylld) ja hienokemikaalien tuotan-
non kasvu Suomessa.

Mainittujen muutosten yhteisvaiku-
tus nikyy konsernin ympiristdindek-
sissd (kuva 1). Indeksin arvo on neljid
prosenttivksikkoid alempi kuin viime
vuonna. Vuodesta 1990 ympiriston-
suojelun suoritustaso on parantunut yli
puolella, kun sitd mitataan kahdeksan
yksittdisen pddston prosenttimuutosten
keskiarvona. Tilld jaksolla konsernin
liikevaihto on kasvanut 16 %.

YMPARISTOINVESTOINNIT JA -
KAYTTOKUSTANNUKSET

Konserni investoi yhteensid noin 89
Mmk ympéristonsuojeluun. Pidoman
kaytto siis aleni noin 20 % edellisesti
vuodesta (kuva 10). Suuria ympiris-
tonsuojeluprojekteja ei ollut kiynnissi,
joten varat kdytettiin lihinnd olemassa
olevien toimintojen tehostamiseen.
Ympiristdinvestoinnit olivat noin 6 %
konsernin kaikista investoinneista.
Konsernilla ei tilld hetkelld ole tiedos-
sa merkittdvid ympdristdinvestointitar-
peita.

Ympiristonsuojelun kiyttokustan-

nukset olivat 200 Mmk (296 Mmk).
Alenema on ensimmiinen sen jilkeen,
kun niitd kustannuksia alettiin seurata
80-luvulla. Notkahdus aiheutui lihinnd
erdistd tuotannon vihenemisisti ja ker-
taluonteisten jitekustannusten laskusta.
Ympiristokustannukset olivat yh-
teensd siis 379 Mmk, eli 7 % alemmat
kuin viime vuonna. Kustannukset ovat
2,6 % (2,8 %) konsernin liikevaihdosta.

YMPARISTORISKIT, VASTUUT JA
LAKIASIAT

Ymparistolainsiidinnon kehitys.
Kioton sopimuksen soveltaminen ja
jatkokehitys olivat kansainvilisen ym-
piristokeskustelun ykkosasia. Esimer-
kiksi Euroopan unionissa sovittiin taa-
kanjaosta eli kansallisista vihennysta-
voitteista ja kiintidistd. Monet yksityis-
kohdat, kuten hiilinielut ja joustomeka-
nismit ovat yhi selvitettivini, mutta
sopimuksen toimeenpanolla on suuri
vaikutus kansainviliseen kemianteolli-
suuteen.

Kemira ei ole kovin energiaintensii-
vinen yhtio, ja ilmastonmuutoksen tor-
junnasta voi tulla my6s liiketoiminta-
mahdollisuuksia (ks. tuotteet). Suurin
osa yhtion CO,-péddstoistd tulee ammo-
niakin valmistuksesta maakaasusta
Linsi-Euroopassa. Hiilidioksidin tal-
teenotto tidssd tuotannossa on lisddnty-
nyt merkittdvisti. Suomessa Kemiran
kasvihuonekaasujen pddstot ovat las-
keneet noin 15 % vuodesta 1990. Typ-
pioksiduulin merkitys on suuri, vaikka

7 Raportin tiedot on koottu useiden toimipaikkojen ja lihteiden tilastoista. Kaikki voitava on tehty sen varmistamiseksi, ettd tiedot eivit ole epitiydellisid tai harhaan-
johtavia. T4std huolimatta tiedot eivit ole yhtd luotettavia kuin vuosikertomuksen taloudelliset tiedot.

8 Lukuun ottamatta kahta vetyperoksiditehdasta, jotka Kemira Chemicals osti vuoden 1998 jilkimmiiselld puoliskolla. Niisti ei ole saatavana luotettavia tietoja tiltd
jaksolta. Ndiden tehtaiden pédstot eivit ole konsernitasolla merkittivii, ja ne sisillytetddn raportointiprosessiin tiysiméiriisesti vuonna 1999.

Kuva 10

YMPARISTOINVESTOINNIT JA
KAYTTOKUSTANNUKSET
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Kuva 11

YMPARISTOLIIKEVAIHDON
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Kuva 12

YMPARISTO- JA TURVALLISUUS-
TUOTTEIDEN MYYNTI 1998

Ekotuotteet—— 1%
Kierritys 6%

Laitteet 15%

Ympiiristo-

kemikaalit 78 %

Yhteensi noin
1 567 Mmk



sen tosiasialliset padstomairit ovatkin
melko pienid’®.

Kansainvilisistd ympdaristosopimuk-
sista raskasmetallien ja pysyvien orgaa-
nisten aineiden (POP) vihentimisoh-
jelmat eivit ole kovin merkittdvid Ke-
miran toiminnoissa. Raskasmetallipdis-
tot ovat jo nyt matalat ja POP-yhdistei-
siin luettavia aineita ei valmisteta tai
kdytetd juuri lainkaan.

Useita ympdiristosdddoksid ja -di-
rektiiveji tuli tai on tulossa voimaan
niissd maissa, joissa yhtio toimii. Nama
kisitteleviat muun ohella ns. olemassa
olevien kemikaalien riskejd, hormoni-
toimintaa haittaavien kemikaalien ris-
kejd, julkista ympiristoraportointia,
maaperin saastumista, vesipolititkkaa
(EU) ja parasta kiyttokelpoista tekniik-
kaa (EU). Tdlld hetkelld konsernilla ei
ole tiedossa merkittivid vaikeuksia so-
peutua niihin tulossa oleviin lainsdi-
didnnollisiin muutoksiin.

Ympiristolupien noudattaminen.
Yleisesti ottaen toimipaikat noudattivat
voimassa olevia ympiristolupien ehto-
ja hyvin vuonna 1998. Lupien vastai-
nen tilanne todettiin kolmella toimipai-
kalla. Viranomaiset ovat tietoisia tapa-
uksista ja korjaavat toimenpiteet on
kdynnistetty. Huomautus lainrikko-
muksesta saatiin hiljattain Kemira Pig-
ments Inc:n Savannahin tehtailla Yh-
dysvalloissa. Asia koskee lihinnd on-
gelmajitteeksi tulkitun jiteveden pH:ta
tehdasalueen avokanaaleissa ennen
vesien kisittelyd. Tilanteen seuraamuk-
set eivit ole vield tiedossa.

Uudet tai uudistetut ympiristoluvat
eivit sisiltineet merkittdvid haitallisia
vaatimuksia. Kemira Agro Pernis B.V:n
tehtailla Hollannissa kdynnissd oleva
lupamenettely saattaa haitata kyseistd
liikketoimintaa merkittdvisti. Lopputu-
losta ei voida vield tdysin ennakoida,
mutta konsernin johto ei odota merkit-
tivid haitallisia vaatimuksia konsernil-
le kokonaisuutena. Ympdristolupien
saannissa teollisen toiminnan jatkami-
seen tai laajentamiseen ei ollut merkit-
tavid vaikeuksia.

Onnettomuudet, hiiridtilanteet ja
ympiristovahingot. Toimipaikat ra-
portoivat useampia onnettomuuksia,
joista aiheutui vihdisid omaisuusvahin-
koja ja tuotannon menetyksid. Seuraa-
vat kaksi tapausta aiheuttivat jonkinas-
teista huolta paikkakunnilla:

- 25.6. tulipalo yhdessi Kemira
Danmark A/S:n Frederician tehtaiden
NPK-lannoiteyksikossd aiheutti savun-
muodostusta ja omaisuusvahinkoja.

- 11.8. lannoitteen terminen hajoa-
minen Kemira Agro Pernis B.V:n teh-
tailla Rotterdamissa Hollannissa johti
ruskehtavan typpioksidipilven kehitty-
miseen ja tyontekijoiden evakuointiin
lihialueelta.

Onnettomuudet eivit aiheuttaneet
ympiristovahinkoja tai muuta merkitti-
vidd vahinkoa tehdasalueiden ulkopuo-
lella. Omat ja ulkopuoliset asiantuntijat
ovat tutkineet kaikki onnettomuudet ja
vakuutusmenettelyt on hoidettu asian-
mukaisesti.

Tehdasalueille rajoittuneita satun-
naispddstoji raportoitiin useammilta
toimipaikoilta. Siilinjdrvelld rikkihappo-
pisarat vaurioittivat ldhialueelle pysi-
koityjen autojen maalipintoja. Kemira
Pigments Inc:n titaanidioksiditehdas
Savannahissa raportoi kaksitoista sa-
tunnaista rikkihappo- tai klooripddstoa.
Konserniyhtiot maksoivat yhteensi
noin miljoona markkaa ympiristope-
rusteisia vahingonkorvauksia tai sak-
koja.

Poissaoloja aiheuttaneiden tyotapa-
turmien esiintymistiheys oli samaa ta-
soa kuin edellisend vuotena. Kuitenkin
yksi tyontekijd kuoli Kemira Agro Oy:n
Uudenkaupungin tehtailla 30.9. pudot-
tuaan tikapuilta kunnostustdiden aika-
na satamassa. Kemira-konserni valittaa
syvisti titi ihmishengen menetysti.

Ympiristovastuut. Konserni on arvi-
oinut aiempaan toimintaan liittyvit
ympdristoriskit ja -vastuut kaikilla mer-
kittavilld omistamillaan kiinteistoilld.
Useita tiydentdvid tutkimuksia ja kat-
selmuksia tehtiin tilanteen edelleen
selventdmiseksi.

Vuoden 1998 yritysostot eivit
muuttaneet ympéristovastuita merkitti-
visti. Yritysostoprojektien yhteydessi
tehtiin seikkaperiiset ympdristotarkas-
tukset (due diligence).

Tilld hetkelld neljalld konsernin
toimipaikalla on voimassa oleva vaati-
mus tai sitoumus tehdd rajoitettuja
maaperin kunnostustoitd, ja asianmu-
kaiset varaukset on tehty. Saastuneen
maan kunnostus ja purkutyot jatkuivat
viidelld toimipaikalla. Niistd aiheutuvat
kustannukset on raportoitu kiyttokus-
tannuksina (ylld). Lisiksi konserni jat-
koi varauksen kartuttamista enna-
koimattomia maaperin saneerauskus-
tannuksia varten.

Kemira Chemicals Oy jatkoi Vaasan
tehtaiden vieressd olevan pienen jdr-
ven arseenilla saastuneen sedimentin
tutkimuksia. Kokkolan tehtailla todet-
tiin purkutoiden yhteydessd elohopean
saastuttaneen pintamaata. Elohopea on

perdisin rikkihappotehtaan raakakaa-
sun puhdistuksesta ja talteenotosta.
Kaasu tulee viereiseltd perusmetalliteh-
taalta. Mahdollisia kunnostustoimenpi-
teitd suunnitellaan ndissd tapauksissa,
mutta Kemiralle aiheutuvia kustannuk-
sia ei voida vield arvioida luotettavasti.
Kustannusten ei kuitenkaan arvioida
olevan konsernitasolla merkittivii.

Oikeustapaukset. Merkittdvid ympi-
ristoperusteisia oikeustapauksia ei ollut
vireilld konserniyhti6itd vastaan.

Ympiristoverot. Ympiristoveroja
maksettiin yhteensid noin 69 Mmk las-
kettuna nettoperiaatteella. Yli 20 %:n
lisdys aiheutui ympiristoperdisten
energiaverojen noususta Pohjoismais-
sa. Ehdotettujen ympdristoverojen li-
sdysten ei odoteta haittaavan konser-
nin kilpailutilannetta merkittdvasti.

YMPARISTOVIESTINTA

Kemira Oyj saavutti ensimmadisen pal-
kinnon hyvistd ympiristoraportoinnis-
ta Suomessa. Tdssd vertailussa Kemira
oli paras ympiristoasioista vuosikerto-
muksen osana raportoiva yhtio.

Kemira Agro julkisti lihinni asiak-
kaille suunnatun raportin ‘Viljely, laatu
ja ympdristd’. Raportti on osa laajaa
asiakasneuvontaa ympdristokysymyk-
sissd. Siind kisitellddn useita kestivin
maatalouden nikokohtia.

Tikkurilan EMAS-ympdristoraportti
osoittautui varsin hyodylliseksi tieto-
lihteeksi asiakasneuvonnassa ja kes-
kusteluissa eri sidosryhmien kanssa.
Raportissa selostetaan maalituotteiden
koko elinkaaren aikaisia ympdristo- ja
turvallisuusvaikutuksia.

? Typpioksiduulin, N,O muuntokerroin on 310, kun
todelliset piistot lasketaan hiilidioksidiekviva-
lentteina.
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KEMIRA-KONSERNIN YMPARISTOTIEDOT

1990 1995 1996 1997 1998
Paastot veteen, tonnia
Kemiallinen hapenkulutus (COD)! . 10 192 9 776 5616 5 694
Typpi (N) 2500 1374 1258 1121 1163
Fosfori (P)? 4 952 1703 1717 1993 1933
Kiintoaine, 1 000 tonnia? 934 783 795 841 799
Raskasmetallit (Hg+Cd+Pb+Cr+As) 49 26 21 12 10
Raskasmetallit (Hg+Cd+Pb+Cr+As+Cu+Ni+Zn) . 48
Paastot ilmaan, tonnia
Hiukkaset 1 950 1762 1504 1 364 896
Rikkidioksidi (SOZ)5 23 138 10 454 9 106 5765 5 630
Typen oksidit (NO,)* 8 546 6 814 6 345 6 202 5 840
Hiilidioksidi (CO,), 1 000 tonnia 3 540 3 445 3 508 3326
Orgaaniset yhdisteet (VOC) . 812 484 369 374
Epidorgaaniset yhdisteet (VIC)® . 4503 4 305 3508 3152
Jatteet” tonnia
Ongelmajitteet yhteensi 8 669 9 742 21185 8 153" 8 795
— Ulkopuolinen kaatopaikka . 5111 12 105 4274 5117
— Ulkopuolinen poltto . 3 440 3 206 1845 2926
— Oma kaatopaikka .o 727 2 390 362 375
— Muu kisittely .. 464 3 484 1672 377
Tavanomainen jite, 1 000 tonnia 2254 2269 2159 2 308 2278
Luonnonvarat
Polttoaineiden kulutus, TJ? 76 000 73 600 75 000 74 400
Ostosihko, TJ 6 000 5 300 5500 5 700
Yhteensi 82 000 78 900 80 500 80 100
Jadhdytysvesi, milj.m? noin 413 407 399 393
Jétevesi, milj. m?, noin 91 86 78 82
Turvallisuus
Tyotapaturmien maird’
miljoonaa tydtuntia kohti 25,2% 21,2% 18,2* 16,3
Liitetiedot
Konsernin liikevaihto, Mmk 12 406 13 284 13 471 14 386 14 345
Ympiristoinvestoinnit, Mmk 185 140 186 110 89
Ympiristonsuojelun
kiyttokustannukset, Mmk 192 272 280 296 290
Ympiristokustannukset
yhteensi, % liikevaihdosta 3.0 31 35 2,8 2,6

Arvio. Aiheutuu tissd tapauksessa lihinnd epdorgaanisista
pddstoistd, joten timi suure ei ole konsernin kannalta kovin
oleellinen.

Valtaosin periisin fosforihapon valmistuksessa syntyvistd
kipsistd.

Kaikki rikkiyhdisteet rikkidioksidiksi laskettuna.

NO ja NO, typpidioksidiksi laskettuna.

VOC on haihtuvien orgaanisten yhdisteiden summa.
Ammoniakin, suolahapon ja kuuden muun tavanomaisen
epdorgaanisen yhdisteen summa. Tissd tapauksessa pddosin
ammoniakkia.

o o s w

7 Jatteet mddritelty EU-lainsdddinnon mukaan. Ei sisélld
haitattomia kaivosjitteitd, tehtaalla poltettua jitettd eiki
sellaista jitettd, joka jalostetaan edelleen tuotteiksi omilla
tehtailla tai myydiin ulkopuoliseen kierritykseen. Midrit
ilmoitettu mirkipainoina.
Terajoulea eli 10" joulea. Sisiltid polttoaineen kiyton
raaka-aineena.
Tapaturmat, jotka ovat aiheuttaneet tyontekijin
vihintdin yhden piivin poissaolon.
* Namd luvut on korjattu uudelleenmairittelyn

perusteella.
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LAUSUNTO

Olemme kiyneet lipi Kemira-konsernin vuoden 1998 ympiristoraportissa esitettyjen tietojen perusteet.
Lipikdynti on tehty Kemiran pyynnostid. Kemira Oyj:n hallitus vastaa raportin sisillostd ja on sen
hyviksynyt. Tietojen kattavuuteen ja tdydellisyyteen liittyvistd rajoitteista on raportissa annettu selostus.

Olemme saadun tehtdvin puitteissa suorittaneet seuraavat toimenpiteet:

— keskustelleet niiden henkildiden kanssa, joiden tehtivini raportin laatiminen on ollut,

— tutustuneet raportissa esitettyjen lausumien taustatietoihin, seki

— kiyneet yhdelld ulkomaisella ja yhdelld kotimaisella toimipaikalla, jotka olemme itse valinneet,
tutustuaksemme lihemmin niihin jirjestelmiin, joiden avulla ympdristotiedot toimipaikoilla keritiin
ja kisitellddn.

Suorittamiemme toimenpiteiden perusteella olemme vakuuttautuneet siitd, ettid

— raportissa esitetyt lausumat perustuvat olemassa oleviin tietoihin,

— esitetyt tiedot on oikein johdettu toimipaikkojen toimittamista tiedoista,

— niiden kahden toimipaikan osalta, joilla olemme kiyneet, tiedot on niiden omista jirjestelmistd
oikein johdettu,

— Kemiran pyrkimyksend on ollut antaa olennaisilta osiltaan riittivi ja tasapainoinen kuva
ympiristoasioidensa tilasta,

— ympdristoraportti on laadittu uudistetun CEFIC Health, Safety and Environmental Reporting
Guidelines -suosituksen periaatteita noudattaen. Kaikkien suosituksessa esitettyjen uusien
vaatimusten tdyttiminen ei kuitenkaan ole mahdollista ilman siirtymikautta, ja ettd

— Kemira noudattaa Euroopan komission antamia tulkintaohjeita liittyen neljinnen ja seitseminnen
tilinpddtosdirektiivin tiettyjen artiklojen soveltamiseen ympiristdasioiden raportoinnissa seki
soveltuvin osin kansainvilisen tilinpditosstandardin IAS 37, Provisions, Contingent Liabilities and
Contingent Assets, suosituksia ympdristovastuiden raportoinnissa.

Helsinki 19. helmikuuta 1999

KPMG WIDERI OY AB

Hannu Niilekseldi
KHT



TIIVISTELMAT TARKEIMMISTA TIEDOTTEISTA

TAMMIKUU

KESAKUU

Tikkurila jatkoi keskittymistd pailiiketoiminta-alueilleen ja
myi omistamansa kolmanneksen maalien sideaineita val-
mistavasta McWhorter Technologies AB:std.

Kemira Fine Chemicals solmi noin miljardin markan
arvoisen pitkdaikaisen toimitussopimuksen, jolla se valmis-
taa rahtityoni ranskalaiselle Rhone-Poulenc Agrolle maissin
viljelyyn tarkoitettua torjunta-ainetta. Tuote valmistetaan
Kokkolassa.

Kemira Agro perusti logistiilkkakeskuksen Tallinnan l4-
helle Viroon. Uusia tiloja kidytetidn mm. Viron markkinoille
tuotavien lannoitteiden varastointiin, sekoittamiseen ja pak-
kaamiseen. Strategiansa mukaisesti Kemira Agro laajentaa
toimintaansa Itimeren alueella.

HELMIKUU

Kemira Chemicalsin ruotsalainen tytiryhtio Kemira Kemi
AB osti saksalaisen BASF-konsernin maailmanlaajuisen re-
hufosfaattiliiketoiminnan. Kauppa teki Kemirasta yhden
alan suurimmista toimittajista maailmassa. Kemira valmistaa
rehufosfaatteja Ruotsissa, Tanskassa ja Suomessa.

MAALISKUU

Tikkurila ja puolalainen Baltcolor sopivat yhteisyrityksen
perustamisesta Puolan Szczeciniin. Uusi yhtio, josta Tikkuri-
la omistaa 60 %, ryhtyy valmistamaan maaleja seki teolli-
suudelle ettd yksityiseen kulutukseen.

HUHTIKUU

Kemira Safety sopi 12 000 suojanaamarin toimittamisesta
Kuwaitin kansalliskaartille. Kyseessi on Kemira Safetyn
Suomen puolustusvoimille kehittimi, huippunykyaikainen
M-95 sotilassuojanaamari.

Kemira Agro ja jordanialainen Arab Potash Company
allekirjoittivat aiesopimuksen erikoiskalilannoitteita ja rehu-
jen lisdaineita valmistavan yhteisyrityksen perustamisesta
Jordaniaan.

TOUKOKUU

Tikkurila CPS Oy avasi edustuston Shenyangissa Kiinassa.
Edustusto markkinoi Tikkurila CPS:n sivytysjirjestelmid Kii-
nassa ja antaa teknistd tukea, jota maalitehtaat tarvitsevat
ottaessaan kiyttdoon sivytysjdrjestelmad.

Kemira Chemicalsin ruotsalainen tytiryhtio Kemira
Kemi AB ja eteldafrikkalainen Kynoch Feeds perustivat yh-
teisyrityksen markkinoimaan eldinravitsemukseen liittyvid
tuotteita. Eteld-Afrikassa sijaitsevan uuden yhtion, KK Ani-
mal Nutritionin, liikevaihdoksi arvioidaan noin 190 Mmk.

Kemira Chemicalsin Kemwater-liiketoimintayksikko ja
turkkilainen Diper Kimya perustivat vesikemikaalialan yh-
teisyrityksen Izmiriin Linsi-Turkkiin. Kemira Chemicalsin
omistusosuus uudesta Kemwater Diper Environmental Che-
micalsista on 51 %. Rakennettavan tehtaan tuotteita kiyte-
tddn juoma- ja jateveden puhdistuksessa seki teollisuuden
jatevesien kdisittelyssi.

Kemira Agro ilmoitti kdynnistivinsi Tanskan toimin-
noissaan laajan rakennemuutoksen, jolla tavoitellaan yli 100
milj. Tanskan kruunun kustannussddstojd ja lisdtuottoja.
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Kemira Chemicalsin Kemwater-yksikko sopi belgialaisen
Solvayn Saksassa, Rheinbergissa sijaitsevan ferrikloridituo-
tannon ostamisesta. Saksa on Kemira Chemicalsille tirked
ja keskeinen markkina-alue.

Tikkurila CPS:n tytiryhtio Corob S.p.A. péitti laajentaa
automaattisten sivytyskoneiden tuotantokapasiteettiaan
Modenassa Italiassa.

Kemira Chemicalsin osakkuusyhtio Kemira Algérie
S.p.A. ilmoitti rakentavansa kiintedd alumiinisulfaattia val-
mistavan tehtaan Oraniin Algeriaan. Tuotetta kidytetdin juo-
maveden puhdistukseen. Hanke avaa Kemwaterille uusia
mahdollisuuksia laajentua alueelle, jossa vettd on kiytetti-
vissd rajallinen madri.

Tikkurila CPS perusti Singaporeen tytiryhtion markki-
noimaan kehittyneitd sivytysjirjestelmid, antamaan asiak-
kaille teknistd tukea ja valmistamaan sivytyspastoja.

Kemira Chemicalsin ruotsalainen tytiryhtio Kemira
Kemi AB ja meksikolainen P.J. Ensio S.A. perustivat yhteis-
yrityksen vedenpuhdistuskemikaalien tuottamiseen ja mark-
kinoimiseen. Kemira Kemi omistaa uudesta Kemwater de
México S.A:sta 51 %. Meksikon lisdksi haetaan jalansijaa
Keski-Amerikan kasvavilla markkinoilla.

Kemira Kemi AB osti 55 % tsekkildisestd ProChemies-
td, joka tuo maahan ja markkinoi vedenpuhdistuskemikaa-
leja ja rakentaa alumiinisulfaatin tuotantolaitoksen. Kemira
Kemilld on Tsekinmaalla ennestdin Kemifloc-niminen yh-
teisyritys paikallisen Prechezan kanssa.

ELOKUU

Kemira Chemicals osti etelikorealainen Hanwha Chemi-
cal Corporationin Ulsanissa sijaitsevan vetyperoksiditeh-
taan. Laitoksen liikevaihdoksi arvioidaan noin 150 Mmk.
Yrityksen nimeksi tuli Kemira Chemicals Korea Corporati-
on. Kemira Chemicals uskoo vetyperoksidin kiyton voi-
makkaaseen lisidntymiseen Eteld-Koreassa ja muualla Kau-
koiddssd. Kemira Chemicalsilla on ennestdin vetyperoksidi-
tehdas yhteisyrityksend Japanissa.

SYYSKUU

Tikkurila CPS ja sveitsildinen logistiikka-alan yritys Swiss-
log perustivat yhteisyrityksen, joka kehittdd, valmistaa ja
myy sdvytyskoneita maailmanlaajuisesti. Uuden yhtion lii-
kevaihdoksi vuonna 1998 arvioitiin noin 300 Mmk. Tikkuri-
la ja Swisslog omistavat molemmat 50 % uudesta yhtiosta.

LOKAKUU

Kemira Agro ilmoitti kiynnistdvinsi ohjelman, jolla tahdi-
tidn Kemira Agron kilpailukyvyn sidilyttimiseen ja kannat-
tavuuden kohentamiseen. Hankkeella pyritidin paranta-
maan Kemira Agron tulostasoa vihintiin 200 Mmk:lla vuo-
desta 2001 alkaen.

Kemira Chemicalsin itivaltalainen tytiryhtio Kemira
Chemie Ges.mbH osti itivaltalaisen Krems Chemie AG:n
alumiinisulfaattiliiketoiminnan. Kaupalla Kemira Chemicals
varmistaa tuotteen valmistuksen jatkumisen Itdvallassa ja
vahvistaa asemaansa paikallisilla markkinoilla. Alumiinisul-
faattia kiytetddn Itdvallassa pddosin paperi- ja selluteolli-
suudessa paperinliimauksessa, retentiossa ja kiertovesien
kisittelyssd mutta myos juoma- ja jiteveden puhdistuksessa.



MARRASKUU

JOULUKUU

Kemira Oyj ilmoitti perustavansa kahden miljardin markan
joukkovelkakirjaohjelman osaksi rahoitusohjelmaansa ja
laskevansa samalla sen puitteissa liikkeelle kaksi 750
Mmk:n sarjalainaa, joille haettaisiin listausta Helsingin Pors-
sissd. Sarjalainojen ensimmiisessd huutokaupassa laskettiin
liikkkeelle kaksi yhteensid 367 Mmk:n lainaa.

Kemira Chemicalsin ruotsalainen tytiryhtié Kemira
Kemi AB kidynnisti kannattavuuden kohentamisohjelman,
jonka tavoitteena on runsaan 30 Mmk:n vuosittaiset kustan-
nussaastot.

Kemira Pigments pditti 200 Mmk:n investoinneista, joilla
kaksinkertaistetaan erikoistuotteiden valmistuskapasiteetti,
tehostetaan energiankdyttdd, modernisoidaan prosessinoh-
jausta ja otetaan kidyttoon uusi toiminnanohjausjirjestelma.

Kemira Oyj:n hallitus valittiin uudelleen vuodeksi
1999. Yhtion pidjohtaja Heimo Karinen ilmoitti jAdvinsi
elikkeelle 31.12.1999 tiytettyiin 60 vuotta.

Kemira Chemicals osti DuPont Canadan vetyperoksi-
ditehtaan, joka sijaitsee Maitlandissa, Ontariossa. Pohjois-
Amerikka on maailman suurin yksittdinen sellu- ja paperi-
kemikaalien markkina-alue. Kemira Chemicalsilla on alan
myyntiyhtic sekd Yhdysvalloissa ettd Kanadassa.

Taidemaalari Teemu Saukkosen tyé “Lédmmin reviiri” voitti
Kemiran kuvataidekilpailun 50 000 markan suurwisen ensim-
mdisen palkinnon. Muut palkitut taiteilijat olivat Heli Mciki-
Arvela, Pekka Vesterinen, Jorma Hautala, Riikka Wesamaa ja
Juba Sddiski. Kilpailun tavoitteena oli tukea suomalaista kult-
tuuria ja luoda arkipdivdn eldmyksid, jotka tuottavat iloa ja
oivallusta. Samalla etsittiin teoksia toteutettavaksi Kemira-ta-
lon tiloibin. (Kuva: Hannu Bask)
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HALLINTO

Kemira Oyj:n yhtitjirjestyksen mukaan
yhtion asioita hoitavat hallintoneuvos-
to, hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtiolle
voidaan nimittdd myos yksi tai useam-
pia varatoimitusjohtajia. Hallintoneu-
vostoon kuuluu vihintiddn kahdeksan
ja enintddn 10 jisentd, jotka kaikki var-
sinainen yhtiokokous valitsee vuodeksi
kerrallaan luettuna siitd varsinaisesta
yhtiokokouksesta, jossa vaali on tapah-
tunut. Yhtiokokous valitsee yhden ji-
senen puheenjohtajaksi ja enintidin
kaksi varapuheenjohtajaa.

Hallitukseen, jonka hallintoneuvos-
to valitsee, kuuluu vihintiddn neljd ja
enintddn kuusi jasentd. Hallintoneu-
vosto valitsee yhden jdsenen puheen-
johtajaksi ja yhden jdsenen varapu-
heenjohtajaksi.

HALLINTONEUVOSTO

Hallintoneuvoston tehtdvini on val-
voa, ettd yhtion asioita hoidetaan ter-
veiden liikeperiaatteiden mukaan ja
kannattavuutta silmilld pitden sekd yh-
tivjarjestyksen madriyksid, yhtiokoko-
uksen piitoksid ja muita vahvistettuja
ohjeita noudattaen. Hallintoneuvoston
tehtivind on pdittidd yhtiojirjestyksen
osoittamissa rajoissa hallituksen jdsen-
ten lukumddristd, ottaa ja erottaa toi-
mitusjohtaja, varatoimitusjohtajat ja
hallituksen jdsenet sekd miiritd hei-
din palkkaetunsa. Se myos péddttdd asi-
oista, jotka koskevat toiminnan huo-
mattavaa supistamista tai laajentamista,
ja pddttdd hallitukselle annettavista oh-
jeista asioissa, jotka ovat laajakantoisia
tai periaatteellisesti tirkeitd. Hallinto-
neuvosto antaa lausuntonsa varsinai-
selle yhtivkokoukselle yhtion ja kon-
sernin tilinpditosten ja tilintarkastus-
kertomusten johdosta sekd paittid yh-
tivkokouksen koollekutsumisesta. Hal-
lintoneuvoston palkkioista paittdd yh-
tiokokous.

Hallintoneuvosto kokoontuu noin
kuusi kertaa vuodessa. Viime tilikau-
den aikana hallintoneuvosto kokoon-
tui seitsemin kertaa.

HALLITUS

Hallituksen tehtdvini on valmistella
yhtiokokouksessa ja hallintoneuvoston
kokouksissa kisiteltdvit asiat sekd
huolehtia yhtiokokouksen ja hallinto-
neuvoston pddtosten tdytintdonpanos-
ta. Sen tehtdvind on myos ottaa ja
erottaa toimitusjohtajan esityksesti
muut tirkeimmait toimihenkilot ja maa-
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ritd heididn palkkaetunsa. Hallitus hoi-
taa ne hallintotehtivit, jotka eivit kuu-
lu hallintoneuvostolle tai joita ei ole
annettu toimitusjohtajan tai muiden
henkildiden hoidettaviksi. Hallitus
pdittid kiintein omaisuuden luovutta-
misesta ja panttaamisesta seki antaa ja
peruuttaa yhtion toiminimen Kirjoitta-
misoikeudet. Hallitus hoitaa myos
muut osakeyhtitlain mukaan hallituk-
selle kuuluvat tehtivit.

Hallitus vastaa siité, ettd yhtion kir-
janpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jirjestetty. Hallitus vas-
taa myOs siitd, ettd yhtion tilinpditos
antaa oikeat ja riittavit tiedot ja ettd tu-
loslaskelma ja tase on olennaisilta osil-
taan laadittu kansainvilisen tilinpditos-
kiytinnon (IAS) mukaisesti.

Yhtiossd on toimiva sisdisen tark-
kailun jirjestelmi, jonka tarkoituksena
on varmistaa taloudellisen raportoinnin
luotettavuus ja varmistaa yhtion omai-
suuden sdilyminen. Sisdistd valvonta-
jarjestelmid tukevat vahvistetut politii-
kat ja toimintaohjeet, joita noudatetaan
kaikissa konserniyhtidissd, sekid sisdi-
sen tarkastuksen osasto, joka toimii
hallituksen vahvistamien toimintaperi-
aatteiden mukaisesti.

Kemira Oyj:n hallitus kokoontui ti-
likauden aikana 17 kertaa.

TOIMITUSJOHTAJA

Yhtiojirjestyksen mukaan toimitusjoh-
tajan tehtivinid on johtaa ja kehittdd
yhtiotd ja konsernia hallituksen anta-
mien ohjeiden ja madriysten mukai-
sesti. Toimitusjohtaja vastaa siitd, etti
yhtion ja konsernin edut otetaan huo-
mioon yhtion omistamissa tytir- ja
osakkuusyhtidissd. Niin ikddn toimitus-
johtaja panee taytintoon hallituksen
paitokset. Kemira Oyj:n toimitusjohta-
jana on vuodesta 1991 lihtien ollut
Heimo Karinen, joka on ilmoittanut
jadvinsi elikkeelle vuoden 1999 lo-
pussa.

TILINTARKASTAJAT

Tilintarkastajiksi valitsee yhtickokous
vihintddn yhden ja enintddn kolme
varsinaista sekd tarvittaessa yhden va-
ratilintarkastajan. Yhden tilintarkastajan
on oltava Keskuskauppakamarin hy-
viksymi tilintarkastaja. Kemira Oyj:n
tilintarkastajana toimii tilintarkastusyh-
teisd KPMG Wideri Oy Ab vastuullise-
na tarkastajana Hannu NiilekselA.



HALLINTONEUVOSTO

Puheenjohtaja Timo Kalli, s. 1947,
maanviljelijd, kansanedustaja.

I varapuheenjohtaja Kari Rajamaki, s.
1948, hallintot. maist., kansanedustaja.

IT varapuheenjohtaja Hanna Markku-
la-Kivisilta, s. 1965, valt. maist., kan-
sanedustaja.

Helena Rissanen, s. 1949, Suomen
Teollisuustoimihenkil6liiton puheen-
johtaja.

Risto Ranki, s. 1948, valt. lis., luon-
nont. kand., kauppa- ja teollisuusmi-

nisteridon neuvotteleva virkamies.

Sirpa Hertell, s. 1955, puutarhuri,
Vihreit Naiset ry:n pdidsihteeri.

TILINTARKASTAJAT

Pekka Kainulainen, s. 1941, tekn.
lis., Oy Liikkeenjohdon koulutuskes-
kus Ab:n toimitusjohtaja 1972-, Yleis-
elektroniikka Oy:n hallituksen varapu-
heenjohtaja 1988-, Amer-yhtymi Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja 1997-, Oy
Talentum Ab:n hallituksen jisen 1992-.
600 osaketta.*

Mikko Langstrom, s. 1940,
kauppat.maist., ins., Oy Mec-Rastor
Ab:n konsulttijohtaja 1969-1981, Haka-
Auto Oy:n toimitusjohtaja 1981-1994 ja
omistaja 1989-1993, Longinvest Oy:n
toimitusjohtaja 1993-. 11 100 osaketta.*

Niilo Pellonmaa, s. 1941, kauppat.
kand., Enso-Gutzeit Oy:n talousjohtaja
1972-1977, SYP:n johtokunta 1977-
1990, Veitsiluoto Oy:n toimitusjohtaja
1990-1995, Finvest Oyj:n toimitusjohta-

ja 1996-1997 ja hallituksen jisen 1998-,
Jaakko Poyry Group Oyj:n toimitusjoh-
taja 1998 ja hallituksen jisen 1998-.

11 000 osaketta.*

Henkiloston edustajat (Iisndolo-oike-
us, ei puheoikeutta):

Pertti Kautto, s. 1945, suojelupiillik-
ko, ylempien toimihenkildiden edusta-
ja. 815 osaketta.*

Jorma Luukkonen, s. 1945, tyon-
suunnittelija, teknisten toimihenkildi-
den edustaja. 500 osaketta.*

0Oili Kuusjarvi, s. 1947, kopiolaitok-
sen hoitaja, teollisuustoimihenkildiden
edustaja.

Jukka Virta, s. 1942, kiyttomies, tyon-
tekijdiden edustaja. 165 osaketta.*
Tauno Korhonen, s. 1946, kiytto-
mies, tyontekijoiden edustaja.

KPMG Wideri Oy Ab, vastuullisena ti-
lintarkastajana Hannu Niileksel4,
KHT.

HALLITUS

Heimo Karinen, s. 1939, dipl.ins.,
vuorineuvos. Kemirassa vuodesta

1964. Lannoiteryhmiin johtaja 1987-90.
Varapddjohtaja 1990-91. Pididjohtaja, hal-
lituksen puheenjohtaja 1991-. Valvon-
ta-alue Kemira Chemicals, Kemira Pig-
ments, konsernisuunnittelu, liiketoi-
minnan kehittiminen, henkil6sto ja
viestintd. 3 702 osaketta, 330 000 osa-
keoptiota.*

Hallituksen jdsen: Pohjolan Voima ja
Teollisuusvakuutus. Hallintoneuvoston
jsen: Teollisuuden Voima, Merita
Pankki ja Vakuutusyhtio Sampo.

Timo Mattila, s. 1943, tekn.lis. Kemi-
rassa vuodesta 1972. Harjavallan teh-
taanjohtaja 1986-87. Tutkimus- ja tek-
nologiayksikon johtaja 1987-92. Vara-
pddjohtaja 1990-, hallituksen varapu-
heenjohtaja 1991-. Valvonta-alue Kemi-
ra Safety, Kemira Metalkat, konserni-
tutkimus, ympdristonsuojelu ja tarkas-
tushallinto. 2 489 osaketta, 240 000
osakeoptiota.*

Jasenyyksid eri tutkimusyhteisoissi.

Juhani Kari, s. 1944, varat. Kemirassa
vuodesta 1969. Tikkurila Oy:n hallinto-
johtaja ja lakimies 1973-83. Oikeushal-
linnon johtaja 1983-. Hallituksen jisen
1990-. Varatoimitusjohtaja 1995-. Val-
vonta-alue Tikkurila seki laki- ja va-
kuutusasiat. 1 075 osaketta, 240 000
osakeoptiota.*

Esa Tirkkonen, s. 1949, dipl.ins. Ke-
mirassa vuodesta 1974. Lannoiteryh-
min hankintajohtaja 1980-90. Lannoite-
ryhmin johtaja 1990-93. Hallituksen ji-
sen 1991-. Varatoimitusjohtaja, hallinto-
johtaja 1995-. Valvonta-alue Kemira
Agro, taloushallinto, finanssihallinto,
energia ja konsernisynergia. 1 075 osa-
ketta, 240 000 osakeoptiota.*

[FAn varapresidentti, CEFICin kauppa-
poliittisen valiokunnan varapuheenjoh-
taja, Teollisuuden Voima Oy:n hallituk-
sen jdsen.

* Henkilon omistamien Kemiran osakkeiden ja osakeoptioiden miiri 31.1.1999.

Leif Ekstrom, s. 1942, dipl.ekon. Oy
Fictivus Ab:n hallituksen puheenjohta-
ja ja toimitusjohtaja. Kemira Oyj:n hal-
lituksen jidsen 1994-.

Hallituksen puheenjohtaja: Metorex In-
ternational Oy 1997-, Nopon Oy 1998-.
Hallituksen jdsen: Elanto ja tytiaryhtiot
1996-, Restel Oy 1997-, Altia Group Oy
1999-.

Sten-Olof Hansén, s. 1939,
kauppat.toht. Turun kauppakorkea-
koulun kv. markkinoinnin professori.
Kemira Oyj:n hallituksen jisen 1994-.
1 605 osaketta.*

Luottamustehtivid korkeakouluissa ja
sddtivissd. Hallituksen puheenjohtaja:
Vetcare Oy 1996-, Innomedica Oy
1998-. Hallituksen jidsen: Perlos Oy
1997-.
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MUU KONSERNIHALLINTO

Raija Arasjirvi, s. 1957, kauppat.maist.

Taloushallinto

Kari Autio, s. 1945, dipl.ins.
Liiketoiminnan kehitys

Kaj Friman, s. 1953, varat., ekon.
Hallintoneuvoston ja hallituksen
sihteeri

Finanssihallinto

Konserniviestintd

Timo Leppd, s. 1957, dipl.ins., CEFA
Konsernisuunnittelu

Orvo Rauma, s. 1940, ekon.
Henkilosto

Aarno Salminen, s. 1950, fil kand.
Ympiristonsuojelu

Mikko Sivonen, s. 1941, dipl.ins.
Energia

YDINLIIKETOIMINTA-
ALUEIDEN JOHTO

Yrjo Sipild, s. 1949, ekon. Kemirassa
vuodesta 1975. Kemira Chemicals Oy:n
toimitusjohtaja 1990-.**

Risto Keranen, s. 1949, tekn. lis. Ke-
mirassa vuodesta 1984. Kemira Pig-
ments Oy:n toimitusjohtaja 1997-.

Tauno Pihlava, s. 1946, dipl.ins. Ke-
mirassa vuodesta 1970. Kemira Agro
Oy:n toimitusjohtaja 1994-.

Raimo Piironen, s. 1949, ekon.
Kemirassa vuodesta 1982. Tikkurila
Oy:n toimitusjohtaja 1988-.

** Vuosi, jolloin nimitettiin aikaisemman organisaatiorakenteen mukaisen tulosryhmin johtajaksi.
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TARKEIMPIEN
TYTARYHTIOIDEN
HALLITUKSET 1998

KEMIRA CHEMICALS OY
Heimo Karinen

Timo Mattila

Juhani Kari

Kaj Friman

Yrjo Sipild

KEMIRA PIGMENTS OY
Heimo Karinen

Timo Mattila

Esa Tirkkonen

Risto Kerdnen

Matti Lapinleimu

Risto Ojala

KEMIRA AGRO OY
Heimo Karinen
Esa Tirkkonen
Raija Arasjdrvi
Tauno Pihlava
Timo Lainto
Rauno Valkonen

TIKKURILA OY
Juhani Kari

Esa Tirkkonen
Kaj Friman
Raimo Piironen
Teijo Smadtrask



SIJOITUSTUTKIMUS

Ainakin seuraavat pankit ja pankkiirilitkkeet ovat tehneet Kemirasta

sijoitustutkimuksen vuonna 1998:

AG PankKkiirilitke
Keskuskatu 3
00100 HELSINKI

Alfred Berg Suomi Oy
Kluuvikatu 3
00100 HELSINKI

Aros Securities
PL 786
00101 HELSINKI

BTAlex.Brown

135 Bishopsgate
London EC2M 3XT
UK.

D. Carnegie Ab
Finland Branch
Eteldesplanadi 12
00130 HELSINKI

Crédit Lyonnais Securities Europe
Broadwalk House

5 Appod Street

London EC3A 2DA

U.K.

Credit Suisse First Boston (Europe) Ltd
One Cabot Square

London E14 4QJ

U.K.

Den Danske Bank

2 - 12 Holmens Kanal
DK-1092 Copenhagen K
Danmark

Enskilda Research
PL 630
00101 HELSINKI

Goldman Sachs International
Peterborough Court

133 Fleet Street

London EC4A 2BB

U.K.

Handelsbanken Markets
PL 315
00131 HELSINKI

Crédit Agricole Indosuez
Cheuvreux International Ltd
CU Building St. Helens

1 Undershaft

London EC3P 3DQ

U.K.

Dresdner Kleinwort Benson
20 Fenchurch Street
London EC3P 3DB

U.K.

Merita Pankkiiriliike Oy
Fabianinkatu 29 B
00020 MERITA

Merrill Lynch International Ltd
20 Farringdon Road

London ECIM 3NH

U.K.

Opstock Oy Pankkiiriliike
PL 362
00101 HELSINKI

Salomon Smith Barney
Victoria Plaza

111 Buckingham Palace Road
London SW1W 0SB

U.K.

WestLB Research GmbH
Elisabethstrasse 44-46
40217 Dusseldorf
Deutschland

SANASTO

ACE

Agricultural, construction and earthmo-
ving (equipment). Maatalous, rakennus
ja maansiirto (-koneet ja -laitteet).

Alkydimaali

Ulko- ja sisdimaali, jonka sideaineena
on alkydi. Alkydi on 6ljylld modifioitu
polyesterihartsi. Alkydimaali kuivuu
nopeammin kuin tavanomainen 6ljy-
maali.

Alumiinisulfaatti

Kiéytetddn paperinvalmistuksessa apu-
aineena. My0s saostuskemikaali, jonka
avulla puhdistetaan juoma- ja jitevettd.

Ammoniakki

Maakaasusta valmistettava peruskemi-
kaali, lihinni lannoitteiden raaka-aine,
joka sisdltdd typped.

Ammoniumnitraatti
Typpilannoite.

Auditointi

Sddnnollinen, riippumaton ja doku-
mentoitu tarkastus tai arviointi, jossa
toimintaa verrataan annettuihin vaati-
muksiin tai ohjeisiin. Tekijd voi olla ul-
kopuolinen tai omaan henkilostoon
kuuluva.

CAN
Ks. kalsiumammoniumnitraatti.

Can coatings

Tolkkilakat juoma- ja elintarviketeolli-
suuteen. Lakka toimii eristeend elintar-
vikkeen ja sidilykepurkin tai korkin vi-
lissd.

CEFIC

Euroopan kemianteollisuuden kattojir-
jestd (Confédération Européenne des
Fédérations de I'Industrie Chimique).

Coil coating, nauhapinnoitus
Pinnoitusmenetelmi metalliohutlevyil-
le.

CPS
Colour Processing Systems (sdvytysjir-
jestelman).

Dikalsiumfosfaatti

(DCP) Rehuraaka-aine, jota valmiste-
taan raakafosfaatista ja kalkkikivesti.
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EHS
Environment, Health and Safety (ym-
péristo, terveys ja turvallisuus).

EMAS

Eco-Management and Audit Scheme.

Euroopan yhteison asetukseen perus-
tuva ympiristojohtamisjirjestelmi, jo-
hon teollisuusyritykset voivat rekiste-
roityd vapaaehtoisesti.

Ferix
Tuotenimi. Rakeinen rautasulfaatti, ve-
denpuhdistuskemikaali.

Ferrikloridi
Rautapohjainen vedenpuhdistuskemi-
kaali.

Ferrosulfaatti

Rautapohjainen vedenpuhdistuskemi-
kaali tai niiden raaka-aine. Syntyy
oheistuotteena titaanidioksidin valmis-
tuksen yhteydessi. Kiytetddn myos re-
huissa.

Fertigro
Tuotenimi. Nestemiinen kastelulannoite.

Formamidi

Kemian- ja lddketeollisuuden liuote ja
raaka-aine, muurahaishapon johdan-
nainen.

Fosfaatti

Luonnonmalmeissa esiintyvi fosforin
yhdiste, jota kiytetdin raaka-aineena
lannoitteissa, eldinrehuissa ja pesuai-
neissa.

Fosfokipsi
Fosforihapon valmistuksessa oheistuot-
teena muodostuva kipsi.

Fosfori (P)

Elimdlle vilttimiton alkuaine. Yksi
lannoitteiden kolmesta pidiravinteesta,
jota saadaan rikastamalla fosfaattipitoi-
sia malmeja.

Fosforihappo

Fosfaattirikasteesta rikkihapon avulla
valmistettava happo, jota kiytetiin
raaka-aineena mm. seoslannoitteissa,
rehufosfaateissa, pesuaineissa ja elin-
tarvikealan jatkojalosteissa.

HAZOP

Riskianalyysimenetelmi, jota kiytetdin
prosessiteollisuudessa laitteistojen tek-
nisen turvallisuuden ja tydmenetelmien
parantamiseksi.
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Hiilinielu

IImakehistd hiilidioksidia pysyvisti
poistava ja sitova osa maapalloa. Tiar-
keimpid hiilinieluja ovat valtameret ja
metsat.

IFA

International Fertilizer Industry Asso-
ciation (kansainvilinen lannoitetuotta-
jien jdrjesto).

Ilmeniitti

Titaanidioksidipigmentin raaka-aine,
malmi, jonka titaanidioksidipitoisuus
on verrattain alhainen.

ISO
Kansainvilinen standardisointiorgani-
saatio.

ISO 14001

Kansainvilinen standardi, jossa médri-
tellidn ympiristohallintajirjestelmin
vaatimukset. Vaatimukset tdyttiva yri-
tys tai yhteiso voi saada standardin
mukaisen sertifikaatin.

Kalium (K)

Alkuaine. Yksi kolmesta pdiravinteesta
seoslannoitteissa, louhitaan lihinni
suolakaivoksista kaliumkloridin muo-
dossa.

Kaliumnitraatti
Puutarhaviljelyssi kiytettivi typpi- ja
kaliumlannoite.

Kalsiumammoniumnitraatti
Typpilannoite. Ammoniumnitraattia,
johon on valmistusvaiheessa sekoitettu

kalkkikivijauhetta.

Kalsiumkloridi

Teollisuussuola, jota valmistetaan kalk-
kikivestd suolahapon avulla. Kiytetdin
mm. teiden polynsidonnassa, 6ljynpo-
rauksessa ja elintarviketeollisuudessa.

Kasvihuonekaasut

IImakehin limpenemisti edistivit
kaasut, joista tirkeimpid ovat hiilidiok-
sidi, metaani ja ilokaasu.

Kauppa- ja rakennusmaalit
Maalituotteet (maalit ja lakat) kuluttajil-
le ja ammattimaalareille.

Kemiallinen hapenkulutus (COD)
Jatevesiin liittyva suure, jolla mitataan
lihinnd orgaanisten aineiden kykyid
kuluttaa happea vedestd (Chemical
Oxygen Demand).

KREPRO

Kemwater Recycling Process erottaa ja-
tevesilietteestid metallit, raskasmetallit,
fosforin ja hiilen seki kierrittid ne ta-
kaisin hyotykayttoon.

LORIS (KEMIRA LORIS)
Satelliittiohjattu tismalannoitusjirjestel-
mi (Local Resource Information System).

Metyleeniurea
Hidasvaikutteinen typpilannoite.

Mikrokiteinen TiO,

Erittdin pienikiteinen titaanidioksidi,
joka on lipindkyvi kiyttokohteessa ja
suojaa UV-siteiltd.

Monokalsiumfosfaatti (MCP)
Rehuraaka-aine, jota valmistetaan kalk-
kikivesti ja puhtaasta fosforihaposta.

Muurahaishappo

Valmistetaan hiilimonoksidista (syntee-
sikaasu) ja metanolista. Kdytetddn l4-
hinnid rehunsiilontiaineissa sekd teks-
tiili-, kumi- ja lidketeollisuudessa.

Natriumperkarbonaatti
Pesuaineiden raaka-aine, jota valmiste-
taan soodasta vetyperoksidin avulla.

NK-lannoite
Typped ja kaliumia sisiltdvd lannoite.

NPK-lannoite

Typped, fosforia ja kaliumia sisdltivi
seoslannoite, johon voidaan lisitd
myos hivenaineita.

Orgaanis-mineraalinen lannoite
Koostuu sekid eloperiisestd aineksesta
(esim. turpeesta) ettd epdorgaanisista
suoloista.

Peittaushappo
Metallien pinnoituksessa kiytettivi
happoliuos.

Peretikkahappo

Reaktiivinen happikemikaali, jota kiy-
tetddn ympiristomyotiisessd sellun
valkaisussa.

PK-lannoite
Fosforia ja kaliumia sisiltdvi lannoite.

Polyalumiinikloridi
Saostuskemikaali, jonka avulla puhdis-
tetaan juoma- ja jitevettd.



POP
Persistent Organic Pollutant. Pysyvi
orgaaninen ympiristolle haitallinen
aine.

ProGips
Tuotenimi. Rakennusteollisuuden raa-
ka-ainekipsi.

Prosessikemikaalit

Pddasiassa prosessiteollisuudelle myy-
tivid tuotteita kuten typpihappoa, am-
moniakkia ja teknistd ureaa.

Responsible Care (RC)

Kemian teollisuuden omaehtoinen,
maailmanlaaja ympristo- ja turvalli-
suusohjelma.

Rikkidioksidi

Liahinnd metsiteollisuuden kiyttimi
teollisuuskaasu, jota valmistetaan esim.
polttamalla alkuainerikkii tai ottamalla
talteen prosessikaasuista. Myos happa-
moitumista aiheuttava pdistod poltetta-
essa rikkipitoisia polttoaineita.

Rikkihappo

Laajakidyttoinen peruskemikaali, jota
valmistetaan rikkidioksidikaasusta.
Raakakaasu saadaan esim. metallien tai
malmien pasutuksesta tai polttamalla
alkuainerikkii.

Rutiilimalmi
Titaanidioksidipigmentin raaka-aine,
joka sisiltdd runsaasti titaanidioksidia.

Seoslannoite
Lannoite, joka sisdltdd useita kasville
valttimattomid alkuaineita.

Stabilointi

Pysyviin olomuotoon saattaminen.
Esim. ongelmajitteen yhdistekoostu-
musta voidaan muuttaa kemiallisesti tai
alentaa jdtteen vesiliukoisuutta erilaisil-
la kisittelytekniikoilla.

Savytysjirjestelma

Virillisten maalien valmistusmenetel-
mi. Jirjestelmiddn kuuluvat (perusmaa-
lit), sdvytyspastat, sivytyskaavat, sivy-
tyskone, ravistin, vdrinmittauslaitteisto,
PC-ohjelmistot sekd virikartat.

Teollisuusmaalit
Pintakisittelyaineet (maalit ja pinnoit-

teet) teollisuuden kayttoon.

TiO, Titaanidioksidi.

Titaanidioksidipigmentti

Valkoinen viriaine. Tirked maalin, pa-
perin, muovin ja painovirin raaka-
aine. Valmistetaan monimutkaisessa
prosessissa titaanidioksidia sisiltdvistd
malmeista ja kuonasta rikkihapon tai
kloorin ja lukuisten apukemikaalien
avulla. Valmistusmenetelmid ovat sul-
faatti- ja kloridiprosessi.

Titaanikemikaali

Titaanidioksidiin pohjautuvia erikois-
tuotteita, joita kiytetiin mm. ilmanpuh-
distuskatalyyteissa, virillisissd pigmen-
teissd ja elektroniikkateollisuudessa.

Typen oksidit

Lihinnd typpimonoksidi (NO) ja typpi-
dioksidi (NO,). Typpikaasuja, joita
muodostuu pddstdind poltossa ja esim.
typpihapon valmistuksessa. Aiheuttavat
happamoitumista ja heikentivit ilman
laatua.

Typpi (N)
Kasvien kasvamiselle vilttimattomin
alkuaine.

Typpihappo

Ammoniakista katalyyttisesti polttamal-
la valmistettu peruskemikaali. Lannoit-
teiden typpiraaka-aine.

Urea

Yksiravinteinen, runsaasti typped sisil-
tavi lannoite, jota valmistetaan ammo-
niakista ja hiilidioksidista. Kiytetiin
myos liimahartseissa.

UV-kovettuva tuote
Ultraviolettisiteilylld kovettuva lakka
tai maali teollisuudelle.

Verifiointi
Todentaminen, totuudenmukaisuuden
ulkopuolinen varmentaminen.

Vesikemikaali
Juoma- ja jiteveden puhdistuksessa
kaytettdvd kemikaali.

Vetyperoksidi (H,0))

Reaktiivinen happikemikaali, jota kdy-
tetddn erityisesti sellun ympéaristomyo-
tdisessd valkaisussa, desinfiointiainee-

na ja ympdristosovelluksissa. Raaka-ai-
neet vety ja ilmassa oleva happi.

VIC-yhdisteet (Volatile Inorganic
Compounds) Haihtuvat epidorgaaniset
yhdisteet, esim. ammoniakki, kloori ja
fluori, joita muodostuu pddstoind l4-
hinnid epidorgaanisesta perusteollisuu-
desta.

VOC (Volatile Organic Compounds)
Haihtuvat orgaaniset yhdisteet. Lihin-
nd livotteita, jotka voivat normaali-
oloissa haihtua ilmakehidin vaikuttaen
mm. otsonin syntyyn.

Yksiravinteinen lannoite
Yhti kasvinravinnetta sisiltivi lannoite.

Ympiristohallintajarjestelma
Yrityksen sddnnollinen, kirjallisesti ku-
vattu tapa toimia ympdaristoasioissa.
Tirkeimpid osia ympdristopolitiikan
laatiminen, tavoitteiden asettaminen ja
mittaaminen sekd auditointi.

Ympiristokemikaali
Ympiristonsuojelutarkoituksiin kiytet-
tivd kemikaali. Esim. jiteveden puh-
distamiseen kiytettivit kemikaalit.

Ympiristoliiketoiminta
Ympiristonsuojeluun kiytettivien tai
sithen liheisesti liittyvien tuotteiden ja
palvelujen myynti.

Ymparistoraportti

Yrityksen julkinen, sisdlloltddn vapaa-
muotoinen selostus toimintaan liittyvis-
td ympdaristokysymyksisti. Julkaistaan
erillisend tai osana vuosikertomusta

ja halutuin méiravilein.

Ympiristotekniikka
Ympiristonsuojelutarkoituksiin kiytet-
tavit laitteet.

Ymparistotilinpaitos

Yrityksen vuosittain antama selostus
toiminnan aiheuttamista pddstoisti,
ympdristovaikutuksista, kustannuksista,
lainsdddinnon noudattamisesta ym.
tirkeimmistd ymparistokysymyksista.
Liittyy yhi liheisemmin taloudelliseen
tilinpdidtokseen.
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KONSERNIYHTIOT

31.12.1998
Yhtio Konsernin  Sijainti Yhtio Kon
omistusosuus % Omistusos
Kemira Oyj Suomi, Helsinki Kemira Agro Oy
Kemira Chemicals Oy 100 Suomi, Helsinki u Kemira Agro Holdings Ltd
Kemira Kemi AB 100 Ruotsi, Helsingborg u Kemira Agro U.K. Ltd
Kemira Chimie S.A. 100 Ranska, Lauterbourg u Kemira Ltd
Kemira Chemicals AS 100 Norja, Gamle Fredrikstad u Kemira N.I. Ltd
Kemwater Cristal S.A. 73 Romania, Bukarest u Kemira Ireland Ltd
Alchim S.R.L. 73 Romania, Tulcea u Kemira Danmark A/S
Societatea Comercala Chimbis S.A. 50 Romania, Bistrita [ Kemira S.A./N.V.
Kemira Miljo A/S 100 Tanska, Esbjerg u Battaille S.A.
Scandinavian Silver Eel AB 100 Ruotsi, Helsingborg u Engrais Battaille S.A.
Aliada Quimica S.A. 100 Espanja, Barcelona ° Kemira Engrais S.A.
Kemira Ibérica S.A. 100 Espanja, Barcelona u Kemira Agro Holding B.V.
Kemira Ibérica Internacional S.L. 100 Espanja, Barcelona ° Kemira B.V.
Aliada Quimica de Portugal Lda. 74 Portugali, Estarreja u Kemira Pernis B.V.
Kemira Chimica S.p.A. 100 Italia, Ossona u Kencica Speciaalmeststoffen B.V.
Kemifloc a.s. 51 Tsekinmaa, Prerov u Kemira Deutschland GmbH
Kemwater Nirke AB 92 Ruotsi, Kumla u Comercial de Fertilizantes Liquidos S.A.
Kemipol Sp.z.0.0. 51 Puola, Police u Viljavuuspalvelu Oy
Kemira Kopparverket KB 100 Ruotsi, Helsingborg ° Mykora Oy
Ahlbo Kemi AB 100 Ruotsi, Helsingborg ° A. Jalander Oy
Kemwater Brasil S.A. 51 Brasilia, Sdo Paulo u A. Jalander Eesti Ot
Kemwater de México, S.A. de C.V. 51 Meksiko, Cuarnavaca | SiA Kemira Agro Latvija
Kemwater ProChemie s.r.0. 60 Tsekinmaa, Bakov nad Jizerou u ZAO Kemira Agro
Kemira Fine Chemicals Oy 100 Suomi, Kokkola u Kemira Agro Poland Sp. z o.0.
Kemira Chemicals (UK) Ltd 100 Iso-Britannia, Harrogate A Kemira Sdn. Bhd.
Kemira Chemie GmbH 100 Saksa, Hanau A Kemira Agro Hungary Ltd Co.
Kemira Chemie Ges.mbH 100 Ttdvalta, Wien A AS Kemira Agro Eesti
Kemira Chem Holding B.V. 100 Hollanti, Rotterdam ° UAB Kemira Agro Vilnius
Kemira Chemicals B.V. 100 Hollanti, Rozenburg u AS Fertimix
Prospector B.V. 100 Hollanti, Rozenburg ° Tikkurila Oy
Kemwater B.V. 100 Hollanti, Rotterdam u Tikkurila Paints Oy
Kemira Kemax B.V. 100 Hollanti, Rozenburg ° AS Baltic Color ?
Kemira Chemicals S.A./N.V. 100 Belgia, Wavre A UAB Baltic Color
Kemira Chemicals Inc. 100 Yhdysvallat, Savannah, GA ° ZAO Finncolor
Kemira Paper Chemicals Inc. 100 Yhdysvallat, Savannah, GA A Tikkurila Festék KFT
Kemira Paper Chemicals Canada Inc. 100 Kanada, Dorion, Que. A Imagica Ltd
Kemira Chemicals Korea Corporation 100 Eteld-Korea, Ulsan u Spetra S.r.L.
Kemira Chemicals Canada Inc. 100 Kanada, Maitland, Ont. | | A/S Baltic Color ?
Kemira Chemicals U.S. Inc 100 Yhdysvallat, Philadelphia, PA A Tikkurila Baltcolor Sp. z 0.0. ¥
AS Kemivesi 50 Viro, Tallinna u Tikkurila Coatings Oy
Kemwater (Thailand) Ltd 49 Thaimaa, Bangkok u Kemira Coatings Ltd
Kemira Pigments Oy 100 Suomi, Pori Kemira Coatings (Ireland) Ltd
Kemira Holdings Inc. 100 Yhdysvallat, Savannah, GA Northern Universal Coatings Ltd
Kemira Pigments Inc. 100 Yhdysvallat, Savannah, GA Industrial Coatings Eastern Ltd
Kemira Pigments AB 100 Ruotsi, Helsingborg Industrial Coatings Northern Ltd

Kemira Pigments Kereskedelmi KFT 100 Unkari, Budapest Industrial Coatings Western Ltd
Kemira Pigments Holding B.V. 100 Hollanti, Rotterdam Southern Coatings and Services Ltd
Kemira Pigments B.V. 100 Hollanti, Rozenburg Universal Surface Coatings Ltd
Kemira Pigmente GmbH 100 Saksa, Koln Dickursby Firg AB ¥
Kemira Services Holland B.V. 100 Hollanti, Rotterdam m] Tikkurila Ltd
Kemira International Finance B.V. 100 Hollanti, Rotterdam m] Becker Acroma Ltd ?
Kemira Agro Rozenburg B.V. 100 Hollanti, Europoort Rt u Becker Acroma (Ireland) Ltd ?
Kemira Agro Pernis B.V. 100 Hollanti, Rotterdam u AS Tikkurila Industrial Coatings
Kemira Finance B.V. 100 Hollanti, Rozenburg ° Tikkurila Coatings KFT
Kemira Pigments S.A. ” 100 Belgia, Wavre ZAO Tikkurila Coatings
Kemira Pigments Asia Pacific Pte. Ltd. 100 Singapore Tikkurila CPS Oy

Kemira Pigments Latin America Comercial Ltda. 100

Chile, Santiago

Winter-Bouts B.V.




B = tuotanto B Kemira Chemicals
A = markkinointi Kemira Pigments
e = holding B Kemira Agro
O = palvelu M Tikkurila
H Muut
sernin  Sijainti Yhtio Konsernin  Sijainti
uus % omistusosuus %
100 Suomi, Helsinki ] Kemira Color B.V. 100 Hollanti, Dordrecht [
100 Iso-Britannia, Ince ° Winter-Bouts GmbH 100 Saksa, Hampuri A
100 TIso-Britannia, Ince L Tikkurila Ltda 100 Brasilia, Sao Paulo A
100 Iso-Britannia, Ince [ | Tikkurila Pty Ltd 100 Australia, Wetherill Park [ |
100 TIso-Britannia, Hillsborough L] Corob International AG 50 Sveitsi, Aarau °
100 Irlanti, Dublin A Corob Oy 50 Suomi, Ulvila ]
100 Tanska, Fredericia [ | Corob Color Robots B.V. 50 Hollanti, Eindhoven °
100 Belgia, Wavre ] Taotek S.p.A. 50 Ttalia, Modena °
100 Belgia, Basecles ] Corob S.p.A. 50 Italia, Modena ]
100 Belgia, Basecles L] Corob Scandinavia AB 50 Ruotsi, Goteborg O
100 Ranska, Ribécourt A Corob CPS Service Systems Ltd 50 Iso-Britannia, Henley O
100 Hollanti, Vondelingenplaat Rt ° Corob Sudamericana S.A. 50 Uruguay, Montevideo ]
100 Hollanti, Vondelingenplaat Rt ° Corob North America Inc. 50 Yhdysvallat, Charlotte, NC ]
100 Hollanti, Vondelingenplaat Rt ° Corob Ltd 50 Hong Kong A
100 Hollanti, Maastricht A Matherson S.p.A. 100 TItalia, Bergamo ]
100 Saksa, Hannover A Tikkurila Inc. 100 Yhdysvallat, Philadelphia, PA [ |
50 Espanja, Valencia A Tikkurila CPS (SEA) Pte Ltd 100 Singapore ]
80 Suomi, Mikkeli O Tikkurila Services Oy 100 Suomi, Vantaa O
100 Suomi, Kiukainen u Kemira Engineering Oy ¥ 100 Suomi, Helsinki O
100 Suomi, Muurla ] Kemira Metalkat Oy 100 Suomi, Laukaa u
100 Viro, Tallinna ] Metpela Oy 100  Suomi, Laitila u
100 Latvia, Riika A Convertitori Catalitici Europa S.r.l. 100 Ttalia, Genova u
100 Veniji, Moskova A Kemira Katalysatoren GmbH 100 Saksa, Wiesbaden A
100 Puola, Szczecin A Kemira Safety Oy 100 Suomi, Vaasa u
100 Malesia, Kuala Lumpur A Kemira Safety Ltd 100 Iso-Britannia, Bromsgrove A
100 Unkari, Hodmezovasarhely A
100 Viro, Tallinna A | o _ o ) _
100 Liettua, Vilna A ) i({ﬁizi:i:;;q;ngms Oy:n ja Kemira Pigments B.V:n tasaosuuksin omistama.
100 Viro, Tallinna u 9 Tikkurila Coatings Oy:n ja Tikkurila Paints Oy:n tasaosuuksin omistama.
100 Suomi, Vantaa O # Kemira Chemicals Oy:n, Kemira Pigments Oy:n ja Kemira Agro Oy:n tasaosuuksin omistama.
100 Suomi, Vantaa 1 Luettelosta puuttuvat ne yhtiét, joilla ei ollut toimintaa vuonna 1998.
50 Viro, Tallinna [ |
50 Liettua, Vilna A
100 Venijd, Pietari u
100 Unkari, Budapest A
100 Iso-Britannia, Uxbridge A
100 Italia, Modena [ |
50 Latvia, Riika [ |
60 Puola, Stetin [ ]
100 Suomi, Vantaa L
100 Iso-Britannia, Bury L]
100 Irlanti, Cork A
100 Iso-Britannia, Heywood A
100 Iso-Britannia, Colchester A
75 Iso-Britannia, North Shields A
75 Iso-Britannia, Bristol A
75 Iso-Britannia, Sutton A
100 Iso-Britannia, Sutton-in-Ashfield A
100 Ruotsi, Spanga A
100 Iso-Britannia, Haverhill °
50 Iso-Britannia, Haverhill [ |
50 Irlanti, Bray A
100 Viro, Tallinna A
100 Unkari, Budapest A
100 Venijd, Pietari A
100 Suomi, Vantaa |
u

100

Hollanti, Sittard




OSOITTEITA

SUOMI

KEMIRA 0Y)
Porkkalankatu 3
PL 330

00101 Helsinki
Puh. 010 8611
Fax 010 862 1119
www.kemira.com

KEMIRA CHEMICALS OY
Porkkalankatu 3

PL 330

00101 Helsinki

Puh. 010 861 211

Fax 010 862 1124

KEMIRA CHEMICALS OY
PL 20

71801 Siilinjdrvi

Puh. 010 861 215

Fax 010 862 6000

KEMIRA CHEMICALS OY
PL171

90101 Oulu

Puh. 010 861 214

Fax 010 862 5000

KEMIRA CHEMICALS OY
Tutkimuskeskus

PL171

90101 Oulu

Puh. 010 861 214

Fax 010 862 5678

KEMIRA CHEMICALS OY
PL 74

67101 Kokkola

Puh. 010 861 217

Fax 010862 8000

KEMIRA CHEMICALS OY
PL 500

65101 Vaasa

Puh. 010 861 216

Fax 010 862 7000

KEMIRA CHEMICALS OY
29200 Harjavalta

Puh. 010 861 517

Fax 010 862 4000

KEMIRA FINE CHEMICALS OY
Porkkalankatu 3

PL 330

00101 Helsinki

Puh 010 861 219

Fax 010 862 1624

KEMIRA PIGMENTS OY
Porkkalankatu 3

PL 330

00101 Helsinki

Puh. 010 861 414

Fax 010 862 1794

KEMIRA PIGMENTS OY
28840 Pori

Puh. (02) 628 1000

Fax (02) 628 1149

KEMIRA AGRO OY
Porkkalankatu 3

PL 330

00101 Helsinki
Puh. 010 861 511

KEMIRA AGRO OY
Tutkimuskeskus
Luoteisrinne 2

PL 44

02271 Espoo

Puh. 010 861 516
Fax 010 862 2000

KEMIRA AGRO OY
PL5

23501 Uusikaupunki
Puh. 010 861 518
Fax 010 862 3000

KEMIRA AGRO OY
29200 Harjavalta
Puh. 010 86 1517
Fax 010 86 24219
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TIKKURILA OY

PL 53, Kuninkaalantie 1
01301 Vantaa

Puh. (09) 857 721

Fax (09) 8577 6900
www.tikkurila.fi

TIKKURILA PAINTS OY
PL 53, Kuninkaalantie 1
01301 Vantaa

Puh. (09) 857 731

Fax (09) 8577 6902

TIKKURILA COATINGS OY
PL 53, Kuninkaalantie 1
01301 Vantaa

Puh. (09) 857 741

Fax 09) 8577 6911

TIKKURILA CPS OY
PL 53, Kuninkaalantie 1
01301 Vantaa

Puh. (09) 857 751

Fax (09) 8577 6904

TIKKURILA SERVICES OY
PL 53, Kuninkaalantie 1
01301 Vantaa

Puh. (09) 857 721

Fax (09) 8577 6915

COROB 0Y
Sammontie 5
28400 Ulvila

Puh. (02) 677 7700
Fax (02) 677 7701

KEMIRA ENGINEERING OY
Porkkalankatu 3

PL 330

00101 Helsinki

Puh. 010 861 616

Fax 010 862 1127

KEMIRA METALKAT OY
PL 20

41331 Vihtavuori

Puh. 010861 1717

Fax 010 863 5000

KEMIRA SAFETY OY
PL 501

65101 Vaasa

Puh. 010861 811

Fax 010 863 6591

METPELA OY
Turuntie 41
23800 Laitila
Puh. (02) 85 731
Fax (02) 856 305

VILJAVUUSPALVELU OY
Graanintie 7

PL 500

50101 Mikkeli

Puh. (015) 320 400

Fax (015) 320 4050

A. JALANDER 0OY
Muurlantie 101 B
25130 Muurla
Puh. (02) 728 050
Fax (02) 728 0520

MYKORA OY
27400 Kiukainen
Puh. (02) 864 5650
Fax (02) 864 5655

ALGERIA

KEMIRA ALGERIE, SPA
1, Rue Doudon Mokntar
Ben Aknoum, Alger

Puh. 999 213 2912 100

Fax 999 213 2 912 069

AUSTRALIA

TIKKURILA PTY LTD
PO.Box 7110

33-35 Redfern Street
Wetherill Park, NSW 2164
Puh. +61 2 9604 8300
Fax +01 2 9604 8333

BELGIA

KEMIRA PIGMENTS S.A.
Avenue Einstein 11
B-1300 Wavre

Puh. +32 10 232 700

Fax +32 10 229 892

KEMIRA S.A./N.V.
Avenue Einstein 11
B-1300 Wavre

Puh. +32 10232711
Fax +32 10 228 988

KEMIRA S.A./N.V.
PO.Box 6

Rue de la Carbo
B-7333 Tertre

Puh. +32 65712 211
Fax +32 65 641 917

BATTAILLE S.A.

Rue Octave Battaille, 192
B-7971 Basecles

Puh. +32 69 778 521

Fax +32 69 771 347

BRASILIA

KEMWATER BRASIL S.A.
Estrada Particular

Eiji Kikuti, 397

Cooperativa

Sao Bernardo do Campo - SP
CEP 09852-040

Puh. +55 11 4392 4400

Fax +55 11 4392 4400

TIKKURILA LTDA

Rua Vieira de Morais, 1558
04617-005 Campo Belo
Sao Paulo - SP

Puh. +55 11 5561 7122
Fax +55 11 543 0553

CHILE

KEMIRA PIGMENTS LATIN
AMERICA COMERCIAL
LIMITADA

Luis Thayer Ojeda 166 Of. 504
Providencia

Santiago

Puh. +56 2 231 9208

Fax +56 2 232 8587

ESPANJA

KEMIRA IBERICA, S.A.
Gran Via Corts Catalanes, 641
E-08010 Barcelona

Puh. +34 3 412 3050

Fax +34-3 412 0884

COMERCIAL DE FERTILI-
ZANTES LIQUIDOS S.A.
Avda Alicante, 20

E-46460 Silla (Valencia)
Puh. +34 6 121 05 40

Fax +34 6 120 04 58

ETELA-AFRIKKA

WINTER-BOUTS B.V.
PO.Box 1659

1610 Edenvale

57 Brunton Circle
Founders View South
Edenvale

Puh. +27 11 609 0118
Fax +27 11 609 0559

FILIPPIINIT

KEMWATER PHIL. CORP.
Chemphil Building,

851 Antonio Arnaiz Avenue,
Legaspi Village,

1229 Makati City

Puh. +63 2 818 8711

Fax +63 2 817 4851

HOLLANTI

KEMIRA CHEMICALS B.V.
P.O.Box 1015

NL-3180 AA Rozenburg
Puh. +31 10 295 2540

Fax +31 295 2536

KEMWATER B.V.
P.O.Box 1015
NL-3180 AA Rozenburg
Puh. +31 181 281 320
Fax +31 181 281 330

KEMAX B.V.
Oosterhorn 4
PO.Bax 124

NL-9930 AC Delfzijl
Puh. +31 596 647 550
Fax +31 596 648 173

KEMIRA PIGMENTS B.V.
Prof. Gerbrandyweg 2
3197 KK Rotterdam
PO.Box 1013

NL-3180 AA Rozenburg
Puh. +31 181 246600

Fax +31 181 213169

KEMIRA AGRO

ROZENBURG B.V.

Moezelweg 151

PO.Box 6105

NL-3196 ZG Vondelingenplaat Rt.
Puh. +31 10 295 2911

Fax +31 10 295 2374

KEMIRA AGRO PERNIS B.V.
Vondelingenplaat 17

PO.Box 6105

NL-3196 ZG Vondelingenplaat Rt.
Puh. +31 10 295 2911

Fax +31 10 295 2374

MULTIRANGE B.V.
PO.Box 6105

NL-3196 ZG Vondelingenplaat Rt.

Puh. +31 10 295 2911
Fax +31 10 295 2374

KEMIRA COLOR B.V.

PO.Box 83

Mijlweg 65

NL-3300 AB Dordrecht
Puh. +31 78 652 7599
Fax +31 78 651 0886

WINTER-BOUTS B.V.
PO.Box 809

NL-6130 AV Sittard
Nusterweg 98
NL-6136 KV Sittard
Puh. +31 46 457 0100
Fax +31 46 457 0150

INDONESIA

KEMIRA CHEMICALS
REPRESENTATIVE OFFICE
JI.Jatiwaringin Raya 54
Pondok Gede 17411

Jawa Barat

Puh. +62 21 8499 0250

Fax +62 21 8499 0251

KEMIRA AGRO OY
REPRESENTATIVE OFFICE
MrAsul Amru
JI.Jatiwarinrin Roya 54
Pondok gede 17411

Puh. +62 21 8499 0250

Fax +62 21 8499 5626

INTIA

COROB INDIA PVT. LTD.
Warden House, 1st Floor
Sir P. M. Road, Fort
Mumbai 400 001

Puh. +91 22 287 2295
Fax +91 22 287 3475

IRLANTI

KEMIRA COATINGS
(IRELAND) LTD
Unit B1, Marina
Commercial Park
Centre Park Road
Cork

Puh. +353 21 310 675
Fax +353 21 310 671

ISO-BRITANNIA

KEMIRA

CHEMICALS (UK) LTD
Orm House

2 Hookstone Park
Harrogate

N Yorkshire HG2 8QT
Puh. +44 1423 885 005
Fax +44 1423 885 939

KEMIRA

CHEMICALS (UK) LTD
Kemwater

New Potter Grande Road
MG2 Trading Estate
Goole DN14 6BZ

Puh. +44 1405 765 131
Fax +44 1405 765 147

KEMIRA AGRO U.K. LTD
Ince

Chester CH2 4LB

Puh. +44 151 357 2777
Fax +44 151 357 1755

KEMIRA N.I. LTD

5 Ballygowan Road
Hillsborough
Co.Down BT26 6HX
Puh. +44 1846 682 121
Fax +44 1846 683 189

KEMIRA COATINGS
(Heavy Duty Division)
‘Warth Mills, Radcliffe Road
Bury

Lancashire BL9 9NB

Puh. +44 161 764 6017
Fax +44 161 764 6102

KEMIRA COATINGS LTD
(Industrial Division)
Kelvin Way

‘West Bromwich

‘West Midlands B70 7JZ
Puh. +44 121 525 5665
Fax +44 121 525 4248

KEMIRA SAFETY LTD
Unit 14 B

Harris Business Park
Hanbury Road

Stoke Prior
Bromsgrove B60 4EH
Puh. +44 1527 579 990
Fax +44 1527 579 991

ITALIA

KEMIRA CHIMICA S.PA.
ViaVerdi 3

1-20010 Ossona
Fraz.Asmonte (MI)

Puh. +39 02 9032 6266
Fax +39 02 9038 0672

COROBS.p.A.

Via Agricoltura, 3
41038 San Felice s/P
Modena

Puh. +39 0535 6630
Fax +39 0535 663 288

MATHERSON S.r.A
Via Olimpia, 2

24030 Presezzo
Bergamo

Puh. +39 035 468 711
Fax +39 035 611 644

SPETRA S.r.L.
ViaVenezia, 14/A
41034 Finale Emilia
Modena

Puh. +39 0535 92 530
Fax +39 0535 93 400

CCE-CONVERTITORI
CATALITICI EUROPA S.R.L.
Via Colano 9A/14D

16162 Genova (GE)

Puh. +39 010 726 1653

Fax +39 010 726 1690



ITAVALTA

KEMIRA CHEMIE GES.MBH
Mariahilfer Strasse 103
A-1060 Wien

Puh. +43 1597 3767

Fax +43 1 597 376 720

JAPANI

KEMIRA-UBE, LTD.
Ube Building

3-11, Higashi-shinagawa
Shinagawa-ku

Tokyo, 140

Puh. +81 3 5460 3365
Fax +81 3 5460 3442

KEMIRA-UBE, LTD.

Ube Plant

2575 Ohaza Fujimagari
Ube-City

Yamaguchi Prefecture 755
Puh. +81 836 353 000

Fax +81 836 352 288

KANADA

KEMIRA CHEMICALS
CANADA INC.

1380 County Rd. No 2,
PO.Box 615

Canada KOE IPO

Puh. +1 613 348 4437
Fax +1 613 348 4290

KEMIRA PAPER CHEMICALS
CANADA INC.

575 Pie XII

Dorion, Quebec

Canada J7V 127

Puh. +1 514 697 9933

Fax +1 514 455 1933

KIINA

KEMIRA AGRO OY BEIJING
REPRESENTATIVE OFFICE
Room 802, Scite Tower

No. 22, Jianguomenwai Ave.
100022 Beijing

Puh. +86 10 512 3321

Fax +86 10 512 3320

KEMIRA COMPOUND
FERTILISER (ZHANJIANG)
CO., LTD

No, 11 Huguang Road
Zhanjiang

524012 Guangdong

Puh. +86 759 221 2214

Fax +86 759 228 6207

COROB Ltd
Unit B, 7/F
Hang Tung Resources Center

No. 18,A Kung Ngam Village Rd.

Shau Kei Wan

Hong Kong

Puh. +852 2557 8108
Fax +852 2566 7160

TIKKURILA CPS OY
Representative Office

No 93-7 of 2nd Quanyuan Rd.

Dongling District

110015 Shenyang City
Puh. +806 24 2423 0438
Fax +806 24 2323 7108

KOREA

KEMIRA CHEMICALS
KOREA CORPORATION
Kukje Building 13 th Floor
111, Da-dong, Choong-ku
Seoul, 100-180 Korea

Puh. +822318 3770

Fax +82 2318 3776

LATVIA

SIA KEMIRA AGRO LATVIJA
Dzirnavu iela 140

702.ist

LV-1050 Riga

Puh. 43717 212512

Fax +371 7 830 280

A/S BALTIC COLOR
Kruzes 3

LV-1046 Riga

Puh. +371 7617 521
Fax +371 7 617 531

BALTIC COLOR
(Business Unit)
Kruzes 3

LV-1046 Riga

Puh. +371 7 613 625
Fax +371 7 610 911

LIETTUA

UAB KEMIRA AGRO
VILNIUS

Smelio 8

2055 Vilnius

Puh. +3702 709 175
Fax +370 2 709 770

UAB KEMIRA LIFOSA
Juodkiskio 50

LT-5030 Kedainiai
Puh. +370 57 60111
Fax +370 57 60 424

UAB BALTIC COLOR
Sietyno 8

2050 Vilnius

Puh. +370 2706 413
Fax +370 2 706 414

MALESIA

KEMIRA SDN. BHD.
113B (2nd Floor),
Jalan SS 25/2

Taman Bukit Emas
47301 Petaling Jaya
Selangor Darul Ehsan
Puh. +603 705 4181
Fax +603 717 5704

KEMIRA-KUOK
FERTILIZERS SDN. BHD.
4th Floor, Kompleks Kemajuan
No. 2 Jalan 19/1B,

Selangor Darul Ehsan

46300 Petaling Jaya

Selangor Darul Ehsan

Puh. +60 3 757 7644

Fax +60 3 757 7670

MEKSIKO

KEMWATER DE MEXICO,
S.A. DE C.V.

Rinkonada Rio Chico No.9
62290 Cuernavaca, Mor
Puh. 5273 163 344

Fax 52 73 163 355

NORJA

KEMIRA CHEMICALS AS
Box 1177

N-1631 Gamle Fredrikstad
Puh. +47 69 358 585

Fax +47 69 358 595

KEMIRA CHEMICALS AS
Veritasvn. 1

N-1322 Hovik

Puh. +47 67 565 870

Fax +47 67 565 888

PORTUGALI

ALIADA QUIMICA DE
PORTUGAL LTDA
Rua José Falcao 199
4008 Porto

Puh. +351 2 208 1792
Fax +351 2 208 3476

PUOLA

KEMIPOL LTD.

ul. Kuznicka 1

72-010 Police

Puh. +48 91 317 3220
Fax +48 91 317 3120

KEMIRA AGRO
POLAND Sp. z o0.0.
ul. Kaszubska 52

70 226 Szczecin
Puh. +48 91 884 066
Fax +48 91 884 065

TIKKURILA BALTCOLOR
Sp. z o0.0.

Ul Ksiedza Kujota 16
70-605 Szczecin

Puh. +48 91 462 4606
Fax +48 91 462 4343

RANSKA

KEMIRA CHIMIE S.A.
Route de Mothern
F-67630 Lauterbourg
Puh. +33 38854 9850
Fax +33 38854 9851

KEMIRA CHIMIE S.A.
207,Rue de Bercy
Tour Mattei, 12¢ étage
F-75012 Paris

Puh. +33 1 4346 2260
Fax +33 1 4346 2269

KEMIRA ENGRAIS S.A.
Marché d’Intérét National 80
F-84953 Cavaillon Cedex
Puh. +33 9071 0333

Fax +33 9071 4567

ROMANIA

KEMWATER CRISTAL S.A.
Str. Muncii Nr 14

Fundulea

Calarasi County Cod. 8264
Puh/Fax 40 42 317 141

RUOTSI

KEMIRA KEMI AB
Box 902

$-251 09 Helsingborg
Puh. +46 42 171 000
Fax +46 42 140 635

ALUFLUOR AB

Box 902

$-251 09 Helsingborg
Puh. +46 42 171 020
Fax +46 42 135 285

KEMWATER NARKE AB
Kvarntorp

$-692 92 Kumla

Puh. +46 19 577 200
Fax +46 19 577 353

KEMIRA PIGMENTS AB
Drottninggatan 62

S-252 21 Helsingborg
Puh. +46 42 126 330
Fax +46 42 182 654

DICKURSBY FARG AB
Box 3014
Arrendevigen 36
$-163 03 Spanga

Puh. +46 8 598 916 00
Fax +46 8 598 917 00

SAKSA

KEMIRA CHEMIE GMBH
Langstrasse 60

D-63450 Hanau

Puh. +49 6181 92 470
Fax +49 6181 924 720

KEMIRA PIGMENTE GMBH
Mechtildisstrasse 1

D-50678 Koln

Puh. +49 221 9320508

Fax +49 221 9320510

KEMIRA DEUTSCHLAND
GMBH

Postfach 51 07 20
D-30637 Hannover 51
Puh. +49 511 647 4620
Fax +49 511 647 4625

KEMIRA KATALYSATOREN
GMBH

Friedrichstrasse 55
D-65185 Wiesbaden

Puh. +49 611 992 420

Fax +49 611 992 4299

SINGAPORE

KEMIRA PIGMENTS

ASIA PACIFIC PTE. LTD.
10 Anson Road
International Plaza #33-06A
Singapore 079 903

Puh. +65 227 1757

Fax +65 227 1613

TIKKURILA CPS (SEA) PTE
LTD

17 Kian Teck Avenue
Singapore 628902

Puh. +65 898 0400

Fax +65 898 0200

TANSKA

KEMIRA MILJO A/S
Made Industrivej 19
DK-6705 Esbjerg
Puh. +45 7545 2555
Fax +45 7545 2575

KEMIRA DANMARK A/S
Kongensgade 107

Box 167

DK-7000 Fredericia

Puh. +45 7922 3366

Fax +45 7922 3322

THAIMAA

KEMWATER
(THAILAND) CO. LTD
Metro Building

180-184 Rajawongse Road
Bangkok, 10100

Puh. +66 2 622 6461

Fax +66 2 622 6460

KEMIRA THAI CO., LTD
Metro Building, 7th floor
180-184 Rajawongse Road
Bangkok, 10100

Puh. +66 2 226 3871

Fax +66 2 224 5672

TSEKINMAA

KEMIFLOC A.S.

Nabr. Dr E Benese 24
75062 Prerov CA

Puh. +420 641 253 032
Fax +420 641 253 033

TURKKI

KEMWATER DIPER ENV.
CHEMICALS A.S.
PO.Box 42

Kemalpasa

TR-35171 Izmir

Puh. 90 232 877 0281
Fax 90 232 877 0282

UAE

UNION KEMIRA PLANT
PO.Box 16938,

Jebel Ali Free Zone
Dubai

Puh. +971 4 815 139
Fax +971 4 815 399

UNKARI

KEMIRA PIGMENTS KFT
Fold u. 67/B

H-1032 Budapest

Puh. +36 1 367 5727

Fax +36 1 387 2574

KEMIRA AGRO HUNGARY
LTD. CO.

Voroskereszt street 6
H-6800 Hodmezovasarhely
Puh. +36 62 345 404

Fax +36 62 342 183

TIKKURILA COATINGS KFT.
Ecseri ut 14-16

H-1097 Budapest

Puh. +36 1 280 8825

Fax +36 1 280 6739

TIKKURILA FESTEK KFT.
Gyaili ut 27-29

H-1097 Budapest

Puh. +36 1 280 8825

Fax +36 1 280 6739

URUGUAY

COROB SUDAMERICANA
S.A.

Cardal 3092

c.p. 11600

Montevideo

Puh. +598 2 487 0732
Fax +598 2 487 0736

VENAJA

ZAO KEMIRA AGRO

p- Koteljniki-1

Ljuberetskij rajon

140053, Moskovskaja oblastj
Puh. +7 095 550 6478

ZAO FINNCOLOR

Pr. 9-go Janvarja,d.15

192289 St. Peterburg

Puh. +7 812 172 6348
Fax +7 812 172 6348

TIKKURILA COATINGS ZAO
Pr.9-go Yanvarya,d.15
192289 St. Peterburg

Puh. +7 812 101 4413

Fax +7 812 101 4413

VIRO

AS KEMIVESI

AS Kemivesi

Filtri tee 9A

EE 0001 Tallinn

Puh. +3726 312799
Fax +372 6 312 796

KEMIRA AGRO EESTI AS
Merivilja tee 5

EE 0019 Tallinn

Puh. +372 6 300 155

Fax +372 6 300 157

AS BALTIC COLOR
Liimi 5

EE 0006 Tallinn

Puh. +372 6 563 337
Fax +372 6 563 334

AS TIKKURILA
Industrial Coatings
Liimi 5

EE 0006 Tallinn

Puh. +372 6 598 950
Fax +372 6 598 951

YHDYSVALLAT

KEMIRA PAPER
CHEMICALS, INC.
P.O.Box 368
Savannah, GA 31402
Puh. +1 800 688 5992
Fax +1 912 652 1160

KEMIRA PIGMENTS INC.
P.O.Box 368

Savannah, GA 31402

Puh. +1 912 652 1000
Fax +1 912 652 1175

COROB

NORTH AMERICA INC.
13315-G Carowinds Blvd.
Charlotte, NC 28273
Puh. +1 704 588 8408
Fax +1 704 588 8471

TIKKURILA INC.
7600 State Road
Philadelphia, PA 19136
Puh. +1 215 335 7331
Fax +1 215 335 7354
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