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KANNATTAVUUDEN PARANEMINEN JATKUI

Toinen neljannes

e Liikevaihto laski 1 % ja oli 587,8 miljoonaa euroa (594,8) Oil & Mining -markkinan laskun, myyntihintojen
laskun ja negatiivisten valuuttakurssimuutosten vuoksi. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa yritysostot ja
-myynnit pois lukien laski 1 % myyntihintojen laskun kumottua myyntimaarien kasvun vaikutuksen.

e Operatiivinen kayttdkate nousi 6 % ja oli 78,9 miljoonaa euroa (74,7) myyntimaarien kasvun ja paremman
myyntikatteen ansiosta. Operatiivinen kayttdkateprosentti parani 13,4 %:iin (12,6 %).

* Osakekohtainen tulos kasvoi 42 % 0,17 euroon (0,12).

Tammi-kesakuu

* Liikevaihto kasvoi 2 % ja oli 1 170,5 miljoonaa euroa (1 147,8) yritysostojen ansiosta. Liikevaihto
paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien laski 1 % heikon Oil & Mining -markkinan ja
alhaisempien myyntihintojen vuoksi, vaikka myyntimaarat kasvoivat.

e Operatiivinen kayttdkate nousi 8 % ja oli 151,7 miljoonaa euroa (141,1) paremman myyntikatteen ja
korkeampien myyntimaarien ansiosta. Operatiivinen kayttokateprosentti parani 13,0 %:iin (12,3 %).

* Osakekohtainen tulos kasvoi 18 % 0,33 euroon (0,28).

* Nakymat (ennallaan): Kemira keskittyy edelleen kannattavaan kasvuun. Kemira odottaa vuoden 2016
likevaihdon ja operatiivisen kayttokatteen paranevan vuodesta 2015.

Kemiran toimitusjohtaja Jari Rosendal:

"Kannattavuuden paraneminen jatkui toisella neljannekselld, ja konsernin operatiivinen kayttdkateprosentti
oli 13,4 %. Konsernin orgaaninen kasvu oli negatiivista Oil & Mining -segmentin haastavan markkinatilanteen
vuoksi seka raaka-ainehintojen laskun vaikutettua myyntihintoihin. Kahden suurimman segmentin, Pulp &
Paper- ja Municipal & Industrial -segmentin, kasvu kuitenkin jatkui korkeampien myyntimaérien ansiosta.

Pulp & Paper -segmentin kannattavuus parani voimakkaasti orgaanisen kasvun jatkuessa. Operatiivinen
kayttokateprosentti parani 11,8 %:sta 13,7 %:iin. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit
pois lukien nousi 1 % APAC-alueen ja Eteld-Amerikan kasvun jatkuessa kaksinumeroisena. Toisella
neljanneksella teimme uusia kokonaisvaltaisen kemian hallinnan kasittavia sopimuksia, joiden odotetaan
tuovan kasvua tulevaisuudessa.

Oil & Mining -segmentissa markkinatilanne jatkui haastavana, ja operatiivinen kayttékateprosentti oli noin
6 %. Olemme jatkaneet kustannuskuria lyhyella aikavalilla ja panostamme edelleen potentiaalisiin
kasvualueisiin, kuten kemiallisesti tehostetun 6ljyn talteenottoon ja dljyhiekkaan.

Municipal & Industrial -segmentin vuosineljannes oli poikkeuksellisen vahva operatiivisen
kayttokateprosentin ollessa yli 16 %. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien
kasvoi 2 % korkeampien myyntiméérien ansiosta.

Vuoden 2016 ensimmaisella vuosipuoliskolla konsernin liikevaihto kasvoi 2 % ja operatiivinen kayttokate

8 %. Olen erityisen tyytyvainen kannattavuuden kehitykseen haastavasta markkinatilanteesta huolimatta.
Olemme strategiamme toteuttamisessa oikealla tielld.”

Tammi-kesakuun 2016 osavuosikatsaus
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AVAINLUVUT

milj. euroa 4-6/2016  4-6/2015 1-6/2016  1-6/2015 1-12/2015
Liikevaihto 587,8 594,8 1170,5 11478 2373,1
Operatiivinen kayttokate 78,9 74,7 151,7 141,1 287,3
Operatiivinen kayttokate, % 13,4 12,6 13,0 12,3 12,1
Kayttokate 69,3 66,1 140,4 131,3 263,8
Kayttokate, % 11,8 11,1 12,0 11,4 11,1
Operatiivinen liikevoitto 46,6 44,8 87,5 83,9 163,1
Operatiivinen liikevoitto, % 7,9 7,5 7,5 7,3 6,9
Liikevoitto 34,9 34,3 74,1 72,1 132,6
Liikevoitto, % 59 5,8 6,3 6,3 5,6
Rahoituskulut, netto -0,3 -9,3 -6,3 -16,8 -30,8
Voitto ennen veroja 34,6 25,1 67,9 55,6 102,1
Kauden tulos 26,7 19,3 52,4 45,7 77,2
Osakekohtainen tulos, euroa 0,17 0,12 0,33 0,28 0,47
Sidottu padoma* 1709,6 1534,0 1709,6 1534,0 1659,5
Operatiivinen sidotun padoman tuotto*, % 9,8 11,0 9,8 11,0 9,8
Sidotun padoman tuotto*, % 7,9 10,5 7,9 10,5 8,0
Liiketoiminnan rahavirta 57,0 11,7 83,2 54,1 247,6
Investoinnit ilman yritysostoja 43,3 44,3 74,7 71,3 181,7
Investoinnit 43,3 159,3 72,8 186,3 305,1
Rahavirta investointien jalkeen 49,8 -147,2 47,5 -131,2 -53,8
Omavaraisuus, % kauden lopussa 44 46 44 46 46
Osakekohtainen oma padoma, euroa 7,30 7,51 7,30 7,51 7,76
Velkaantuneisuus, % kauden lopussa 61 62 61 62 54
Henkilostd kauden lopussa 4873 4739 4873 4739 4 685

*12 kuukauden liukuva keskiarvo (Sidotun paaoman tuotto, % perustuu liikevoittoon).

Kemira esittaa IFRS-raportoinnissa tiettyja taloudellisia tunnuslukuja (vaihtoehtoiset tunnusluvut), jotka eivat

ole IFRS-standardien mukaan méariteltyja tunnuslukuja. Kemira uskoo ndiden johdon seuraamien

vaihtoehtoisten tunnuslukujen, kuten operatiivinen kayttokate ja operatiivinen liikevoitto, antavan hyddyllista
ja vertailukelpoista tietoa Kemiran operatiivisesta liiketoiminnan kehityksesta.

Kemiran esittdmia vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pida tarkastella erillaan vastaavista IFRS-tunnusluvuista ja
niita tulee lukea yhdessa lahinna vastaavien IFRS-tunnuslukujen kanssa. Tunnuslukujen laskentakaavat
ovat luettavissa tassa raportissa ja osoitteessa www.kemira.fi > Sijoittajat > Taloustieto.

Tammi-kesakuun 2016 osavuosikatsaus
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TALOUDELLINEN TULOS, HUHTI-KESAKUU 2016

Liikevaihto laski 1 % ja oli 587,8 miljoonaa euroa (594,8) Oil & Mining -markkinan, myyntihintojen laskun ja
negatiivisten valuuttakurssimuutosten vuoksi. Myds liikevaihto paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit
pois lukien laski 1 % myyntihintojen laskun kumottua konsernin myyntimaarien kasvun vaikutuksen. Pulp &
Paper -segmentissa liikevaihto paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien kasvoi 1 % ja
Municipal & Industrial -segmentissa 2 %.

Valuutta- Yritysostojen
Liikevaihto, Orgaaninen kurssien ja -myyntien
milj. euroa 4-6/2016 4-6/2015 Muutos-% kasvu*, % vaikutus, % vaikutus, %
Pulp & Paper 361,1 351,3 +3 +1 -2 +4
Oil & Mining 72,7 89,7 -19 -17 -2 0
Municipal & Industrial 154,0 153,8 0 +2 -2 0
Yhteensé 587,8 594,8 -1 -1 -2 +2

*Liikevaihdon kasvu paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien.

Operatiivinen kayttokate kasvoi 6 % ja oli 78,9 miljoonaa euroa (74,7) myyntim&arien kasvun ja paremman
myyntikatteen ansiosta. Valuuttakurssimuutoksilla oli negatiivinen vaikutus kannattavuuteen. Operatiivinen
kayttokateprosentti parani 13,4 %:iin (12,6 %).

Varianssianalyysi, milj. euroa 4-6
Operatiivinen kayttokate, 2015 74,7
Myyntimaarat +6,7
Myyntihinnat -18,1
Muuttuvat kustannukset +22,6
Kiinteat kustannukset -1,7
Valuuttakurssimuutokset -4,6
Muut -0,7
Operatiivinen kayttokate, 2016 78,9
Operatiivinen 4-6/2016, 4-6/2015, 4-6/2016, 4-6/2015,
kayttokate milj. euroa milj. euroa  Muutos-% kate-% kate-%
Pulp & Paper 49,3 41,3 +19 13,7 11,8
Oil & Mining 4,5 11,4 -61 6,2 12,7
Municipal & Industrial 251 22,0 +14 16,3 14,3
Yhteensa 78,9 74,7 +6 13,4 12,6

Kayttokate kasvoi 5 % ja oli 69,3 miljoonaa euroa (66,1). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
kayttokatteessa olivat -9,6 miljoonaa euroa (-8,6), ja ne johtuivat pddasiassa tuotantolaitoksiin liittyvista
uudelleenjarjestelykuluista. Edellisvuonna vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat johtuivat padasiassa
AkzoNobelin paperikemikaaliliiketoiminnan yritysostoon liittyvista integraatiokuluista seka Longview:n

Tammi-kesakuun 2016 osavuosikatsaus
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tuotantolaitoksen sulkemisesta Washingtonissa Yhdysvalloissa.

Poistot ja arvonalentumiset nousivat 34,4 miljoonaan euroon (31,8) yritysostojen, korkeampien
investointien seka tuotantolaitosten uudelleenjarjestelyja koskevien alaskirjausten vuoksi. Luvussa ovat
mukana myos 4,5 miljoonan euron (3,7) hankintamenoallokointiin liittyvat poistot. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat poistoissa ja arvonalentumisissa olivat -2,1 milj. euroa (-1,9) ja liittyivat paaasiassa
tuotannon uudelleenjarjestelyihin.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét, milj. euroa 4-6/2016 4-6/2015
Kayttokatteessa -9,6 -8,6
Pulp & Paper -3,1 -6,9
Oil & Mining -4,9 -1,9
Municipal & Industrial -1,6 0,2
Poistoissa ja arvonalentumisissa -2,1 -1,9
Pulp & Paper 0,0 -0,1
Oil & Mining -1,4 -1,7
Municipal & Industrial -0,7 -0,1
Yhteenséa -11,7 -10,5

Operatiivinen liikevoitto kasvoi 46,6 miljoonaan euroon (44,8) korkeampien investointien ja yritysostojen
aiheuttamista korkeammista poistoista ja arvonalentumisista huolimatta. Operatiivinen liikevoittoprosentti
oli 7,9 % (7,5 %). Liikevoitto nousi 2 % ja oli 34,9 miljoonaa euroa (34,3). Liikevoittoprosentti nousi 5,9 %:iin
(5,8 %).

Rahoituskulut, netto olivat -0,3 miljoonaa euroa (-9,3) sisaltden sahkdntuotanto-omistuksen (Pohjolan
Voima Oy) myynnista saadun 5 miljoonan euron myyntivoiton. Sahkdjohdannaisten kaypien arvojen muutos
oli 1,7 miljoonaa euroa (0,0). Valuuttakurssimuutokset olivat -1,0 miljoonaa euroa (0,0).

Tuloverot nousivat -7,9 miljoonaan euroon (-5,8) paremman tuloksen seurauksena.

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos nousi 42 % ja oli 25,0 miljoonaa euroa (17,6).
Osakekohtainen tulos parani 0,17 euroon (0,12).

Tammi-kesakuun 2016 osavuosikatsaus
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TALOUDELLINEN TULOS, TAMMI-KESAKUU 2016
Liikevaihto kasvoi 2 % ja oli 1 170,5 miljoonaa euroa (1 147,8) yritysostojen seka Pulp & Paper- ja
Municipal & Industrial -segmenttien myyntimaarien kasvun ansiosta. Valuuttakurssimuutoksilla ol

6 (32)

negatiivinen vaikutus liikevaihtoon. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien
laski 1 % heikon Oil & Mining -markkinan ja alhaisempien myyntihintojen vuoksi, vaikka myyntiméarat

kasvoivat.
Valuutta-  Yritysostojen

Liikevaihto, milj. Orgaaninen kurssien  ja -myyntien
euroa 1-6/2016 1-6/2015 Muutos-% kasvu*, %  vaikutus, % vaikutus, %
Pulp & Paper 723,5 665,9 +9 +2 -2 +9
Oil & Mining 148,2 183,6 -19 -18 -1 0
Municipal & Industrial 298,8 298,3 0 +2 -1 0
Yhteensa 1170,5 1147.,8 +2 -1 -2 +5
* Liikevaihdon kasvu paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien.
Operatiivinen kayttokate nousi 8 % ja oli 151,7 miljoonaa euroa (141,1) paaasiassa paremman
myyntikatteen ja myyntiméérien kasvun ansiosta. Valuuttakurssimuutoksilla oli negatiivinen vaikutus
operatiiviseen kayttokatteeseen. Operatiivinen kayttokateprosentti parani 13,0 %:iin (12,3 %).
Varianssianalyysi, milj. euroa 1-6
Operatiivinen kayttdkate, 2015 141,1
Myyntimaarat +6,7
Myyntihinnat -27,4
Muuttuvat kustannukset +40,7
Kiinteat kustannukset -8,3
Valuuttakurssimuutokset -4,1
Muut +3,0
Operatiivinen kayttokate, 2016 151,7

1-6/2016, 1-6/2015, 1-6/2016, 1-6/2015,
Operatiivinen kayttékate milj. euroa milj. euroa Muutos-% kate-% kate-%
Pulp & Paper 97,2 77,4 +26 13,4 11,6
Oil & Mining 11,0 22,5 -51 7,4 12,3
Municipal & Industrial 43,5 41,2 +6 14,6 13,8
Yhteensa 151,7 141,1 +8 13,0 12,3

Kayttokate kasvoi 7 % ja oli 140,4 miljoonaa euroa (131,3). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
kayttokatteessa olivat -11,3 miljoonaa euroa (-9,8), ja ne johtuivat pddasiassa tuotantolaitoksiin liittyvista

uudelleenjarjestelykuluista ja yritysostoihin liittyvista integraatiokuluista.

Tammi-kesakuun 2016 osavuosikatsaus
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Poistot ja arvonalentumiset nousivat 66,3 miljoonaan euroon (59,2) yritysostojen ja korkeampien
investointien vuoksi. Luvussa ovat mukana myés 9,1 miljoonan euron (5,1) hankintamenoallokointiin liittyvat
poistot. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat poistoissa ja arvonalentumisissa olivat -2,1 miljoonaa euroa
(-2,0) ja liittyivat padasiassa tuotannon uudelleenjarjestelyihin.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, milj. euroa 1-6/2016 1-6/2015
Kayttokatteessa -11,3 -9,8
Pulp & Paper -4,3 -8,0
Oil & Mining -5,3 -2,0
Municipal & Industrial -1,7 0,2
Poistoissa ja arvonalentumisissa -2,1 -2,0
Pulp & Paper 0,0 -0,1
Oil & Mining -1,4 -1,7
Municipal & Industrial -0,7 -0,2
Yhteensa -13,4 -11,8

Operatiivinen liikevoitto nousi 4 % ja oli 87,5 miljoonaa euroa (83,9). Operatiivinen liikevoittoprosentti
parani 7,5 %:iin (7,3 %). Liikevoitto nousi 3 % ja oli 74,1 miljoonaa euroa (72,1). Liikevoittoprosentti oli
6,3 % (6,3 %).

Rahoituskulut, netto olivat -6,3 miljoonaa euroa (-16,8) sisaltden sahkdntuotanto-omistuksen (Pohjolan
Voima Oy) myynnista saadun 5 miljoonan euron myyntivoiton. Sahkojohdannaisten kaypien arvojen muutos
oli 2,0 miljoonaa euroa (-0,2). Valuuttakurssimuutoksilla oli -1,0 miljoonan euron (-3,5) vaikutus.

Tuloverot nousivat -15,5 miljoonaan euroon (-9,9) paremman tuloksen seurauksena. Vertailukauden verot
sisalsivat jonkin verran palautuksia edellisiltd vuosilta.

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos nousi 16 % ja oli 49,5 miljoonaa euroa (42,6).
Osakekohtainen tulos parani 0,33 euroon (0,28).

RAHOITUSASEMA JA RAHAVIRTA

Liiketoiminnan nettorahavirta tammi-kesékuussa 2016 nousi 83,2 miljoonaan euroon (54,1) paremman
kannattavuuden ja kayttdpadoman muutoksen ansiosta. Rahavirta investointien jalkeen nousi 47,5
miljoonaan euroon (-131,2) osittain séhkdntuotanto-omistuksen (Pohjolan Voima Oy) myynnin vaikutuksesta.
Edellisvuonna lukuun vaikutti AkzoNobelin paperikemikaaliliketoiminnan yritysosto.

Konsernin korollisten nettovelkojen maaré oli kauden lopussa 690 miljoonaa euroa (31.12.2015: 642).
Nettovelka kasvoi padasiassa osingonmaksun vuoksi.

Korollisten velkojen mé&éara oli kauden lopussa 844 miljoonaa euroa (31.12.2015: 794). Kiintedkorkoisten

lainojen osuus korollisten nettovelkojen kokonaissummasta oli 70 % (80 %). Konsernin korollisten velkojen
keskimaarainen korko oli 2,0 % (2,0 %). Konsernin korollisen lainasalkun duraatio oli 28 kuukautta (31).

Tammi-kesakuun 2016 osavuosikatsaus
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Seuraavien 12 kuukauden aikana erdantyvan lyhytaikaisen velan maara oli 167 miljoonaa euroa. Siita 67
miljoonaa euroa koostui pitkaaikaisten lainojen lyhennyseristd. Rahavarat 30.6.2016 olivat 154 miljoonaa
euroa. Konsernilla on 400 miljoonan euron nostamaton valmiusluotto.

Omavaraisuusaste oli kauden lopussa 44 % (31.12.2015: 46 %) ja velkaantuneisuus 61 % (54 %). Oma
paaoma oli 1 122,2 miljoonaa euroa (1 193,2). Oman pddoman muutos liittyi 86 miljoonan euron
osingonjakoon ja Pohjolan Voima Oy:n osakkeiden 38 miljoonan euron kdyvan arvon muutokseen
alhaisempien séhkohintojen vuoksi.

INVESTOINNIT

Tammi-kesakuun 2016 investoinnit laskivat 72,8 miljoonaan euroon (186,3) yritysostojen vaikutus mukaan
lukien. Investoinnit yritysostojen vaikutus pois lukien kasvoivat 74,7 miljoonaan euroon (71,3), ja ne
jakautuivat seuraavasti: laajennusinvestoinnit 39 % (44 %), parannusinvestoinnit 35 % (34 %) ja
yllapitoinvestoinnit 26 % (22 %). Brasilian uusi natriumkloraattitehdas oli suurin yksittéinen
laajennusinvestointi.

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Tammi-kesdkuussa 2016 tutkimuksen ja tuotekehityksen kulut olivat 16,3 miljoonaa euroa (15,5) eli 1,4 %
(1,4 %) konsernin liikevaihdosta.

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli kauden lopussa 4 873 tyontekijaa (31.12.2015: 4 685). Kemiralla oli tydntekijoita
Suomessa yhteensa 848 (785), muualla EMEA:ssa 1 807 (1 786), Americas-alueella 1 581 (1 578) ja APAC-
alueella 637 (536).

Tammi-kesakuun 2016 osavuosikatsaus
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YRITYSVASTUU

YRITYSVASTUUN SUORITUSKYKYINDIKAATTORIT, NIIDEN TAVOITEARVOT JA TILANNE

PAINOPISTEALUEET

. 10%
Innovaatiot 10% Loe% 8% 8% o
Innovaatioista tulevan liikevaihdon 8% o 7% |
osuus kokonaisliikevaihdosta i’:j“ ’ |
(+]
Kestavat — 10 % vuoden 2016 loppuun mennessa 20 i
tuotteet ja — Raportoidaan neljannesvuosittain 0%

. 2012 2013 2014 2015 2016 Tawite
ratkaisut Q@ 2016

Jéljessa Kéaynnissa Saavutettu
tavoitteesta

NPD-projektien kaupallistamisen viivastymisten vuoksi innovaatiot ovat talla
hetkella jaljessa 10 %:n tavoitteesta.

Toimittajien suora hallinta
m Toimittaja-arviointien lukumaara

(alhaisimmat yritysvastuuarviointipisteet)
Vastuullinen — Keskimaarin viisi toimittaja-arviointia

toimitus- vuodessa vuosina 2016-2020
ketju — Raportoidaan vuosittain

Jaljessa Kaynnissa Saavutettu
tavoitteesta

Toimittaja-arvioinnit on aloitettu, ja kahden toimittajan toimipaikka on arvioitu
toisella neljanneksella.

Imastonmuutos 120 100
Hiili-indeksi 100 g8 91 91
— Kemiran hiili-indeksi < 80 80 o
vastuullinen vuoden 2020 loppuun mennessa ig | ('éi
tuotanto (2012 = 100) 20 <l
— Raportoidaan vuosittain 0

2012 2013 2014 2015 2020

Jéaljessa Kaynnissa Saavutettu
tavoitteesta

Osana energiatehokkuusohjelmaamme (E3plus) suurimmissa toimipaikoissa
tehtavat energia-arvioinnit jatkuvat. Helsingin paakonttorin ja Helsingborgin
toimipaikan energianhallintajarjestelmat ovat saaneet ISO 50001 -sertifikaatin.

Tammi-kesakuun 2016 osavuosikatsaus
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Yritysvastuun SUORITUSKYKYINDIKAATTORIT, NIIDEN TAVOITEARVOT JA TILANNE
painopistealueet
e o o o Tyoterveys ja -turvallisuus 10 85
Ty6tapaturmien kokonaismaara (TRI) 8 71 58 7.2
(miljoonaa tydtuntia kohti, Kemira + alihankkije 6 ’ 4,7
) 1 vuoden liukuva keskiarvo) 4
Vﬁsulil.‘ll.l.'st‘{‘.‘.s — Tavoitteena nolla tapaturmaa é
enkliostoa . _
— Raportoidaan neljannesvuosittain
kohtaan 2012 2013 2014 2015 2016

Q2
Jéljessa Kaynnissa Saavutettu
tavoitteesta

Kayttaytymiseen perustuva turvallisuusohjelma kaynnistetty maailmanlaajuisesti, ohjelman
ensimmaisessé vaihessa tehdaan kysely ja haastatteluja.

Tyontekijéiden sitouttaminen 100 %

84 % 85 %

Tyontekijdiden sitoutumisindeksi, 80% 70% [CRLIE I
perustuu joka toinen vuosi tehtavaan 60 % 58 %
Voices@Kemira-kyselyyn 40 %

— Toimialan taso tai korkeampi 20 %
Voices@Kemira-kyselyn osallistumisaste 0%

—> 75 % tai korkeampi 2011 2013 2015

— Raportoidaan kahden vuoden vélein Sitoutuminen  Osallistuminen

Jéljessa Kéynnissa SEEIE]
tavoitteesta

Vuoden 2016 toisen neljanneksen Pulse-kyselyn tulokset osoittavat, etta tydntekijoiden
sitoutuminen kehittyy konsernissa edelleen mydnteisesti. Seuraava Pulse-kysely tehdaan
vuoden 2016 neljannelld neljannekselld ennen vuoden 2017 Voices@Kemira-kyselya.

Johtajuuden kehittdminen
Tarjotut johtajuuden kehittamistoimet
— Kaksi (2) johtajuuden kehittdmistoimea
esimiesasemassa oleville tydntekijoille
vuosina 2016-2020*

— Raportoidaan vuosittain

Jaljessa Kaynnissa Saavutettu
tavoitteesta

Vuoden 2016 toisella neljanneksella saatiin paatdkseen 221 johtajuuden kehittdmistoimea
(mika ylittaa selvasti tavoitteen, joka on 75 toimea neljannesta kohti). Niissa hyédynnettiin
oppimisen ja kehittdmisen parhaiden kaytantojen 70:20:10-mallia? (sis. tydtehtavien kierto,
valmennus ja mentorointi seka kehittdmisohjelmat).

1 Esimiesasemassa olevien tydtekijoiden tamanhetkisen maaran perusteella kaksi (2) johtajuuden kehittamistoimea esimiesta kohti vuosina 2016-2020
vastaa yhteensé noin 1 500 johtajuustoimea vuosina 2016-2020 (tai keskim&arin 75 toimea neljannesta kohti).

2Oppimisen ja kehittamisen 70:20:10-mallia kaytetaan laajasti organisaatioissa ympéari maailmaa. Sen mukaan ihmiset hankkivat 70 prosenttia
osaamisestaan tyon kautta karttuvan kokemuksen kautta, 20 prosenttia kanssakaymisestdan muiden ihmisten kanssa ja 10 prosenttia muodollisista
koulutuksista.
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SEGMENTIT
PULP & PAPER

Pulp & Paper -segmentti auttaa ainutlaatuisen kemikaaliosaamisensa avulla massan- ja paperinvalmistajia innovoimaan
ja tehostamaan toimintaansa. Segmentti kehittdd ja myy uusia, asiakkaiden tarpeet tayttavia tuotteita ja pyrkii
varmistamaan, etta silla on johtava paperikoneen maranpaan tuote- ja palveluvalikoima, joka keskittyy pakkauskartonkiin
ja pehmopaperiin. Pulp & Paper hyddyntéé vahvaa sovellusvalikoimaansa Pohjois-Amerikassa ja EMEA-alueella seka
rakentaa vahvaa asemaa Aasian ja Etela-Amerikan kehittyvilla markkinoilla.

milj. euroa 4-6/2015  4-6/2015 1-6/2016 1-6/2015 1-12/2015
Liikevaihto 361,1 351,3 723,5 665,9 1417,3
Operatiivinen kayttokate 49,3 41,3 97,2 77,4 171,0
Operatiivinen kayttokate, % 13,7 11,8 13,4 11,6 12,1
Kéayttokate 46,2 34,4 92,9 69,4 157,1
Kayttokate, % 12,8 9,8 12,8 10,4 11,1
Operatiivinen liikevoitto 28,9 23,2 57,1 43,9 96,8
Operatiivinen liikevoitto, % 8,0 6,6 7,9 6,6 6,8
Liikevoitto 25,8 16,2 52,8 35,8 82,6
Liikevoitto, % 7,1 4,6 7,3 54 5,8
Sidottu padoma* 1107,7 963,0 1107,7 963,0 1 068,6
Operatiivinen sidotun padoman tuotto*, % 9,9 9,3 9,9 9,3 91
Sidotun padoman tuotto*, % 9,0 8,2 9,0 8,2 7,7
Investoinnit ilman yritysostoja 25,8 30,6 42,5 48,3 118,9
Investoinnit 25,8 145,6 40,6 163,3 240,1
Rahavirta investointien jalkeen 59,3 -148,7 58,6 -139,1 -63,2

*12 kuukauden keskiarvo
Toinen neljannes

Segmentin liikevaihto nousi 3 % 361,1 miljoonaan euroon (351,3). Yritysostoilla (AkzoNobelin
paperikemikaaliliiketoiminta ja Soto Industries) oli 4 %:n positiivinen vaikutus ja valuuttakurssimuutoksilla
2 %:n negatiivinen vaikutus lilkkevaihtoon. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois
lukien kasvoi 1 % korkeampien myyntiméérien ansiosta.

EMEA-alueella liikevaihto kasvoi 3 % yritysostojen ja korkeampien myyntimaarien ansiosta. Liikevaihto
paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien pysyi edellisvuoden tasolla myyntihintojen laskun
kumotessa myyntiméaérien kasvun vaikutuksen. Erityisesti lima-aineiden ja valkaisukemikaalien kysynta oli
hyvalla tasolla.

Americas-alueella liikevaihto laski 1 %. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit poislukien
pysyi vakaana. Pohjois-Amerikassa oli tiukka kilpailutilanne, kun taas Eteld-Amerikassa liikketoiminnan kasvu
jatkui kaksinumeroisena. Ortigueirassa Brasiliassa sijaitseva uusi natriumkloraattitehdas vaikutti likkevaihtoon
ja kasvatti kayttdastettaan, vaikka taytta kapasiteetin kayttdastetta ei ole vield saavutettu.
Valkaisukemikaalien kapasiteetin kayttdaste muilla tuotantolaitoksilla jatkui korkealla tasolla.
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APAC-alueella liikevaihto kasvoi 16 %. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien
kasvoi kymmenkunta prosenttia etenkin liima-aineiden korkeampien myyntiméérien ansiosta.

Operatiivinen kayttokate nousi 19 % ja oli 49,3 miljoonaa euroa (41,3) pdéasiassa myyntimaarien kasvun
ja paremman myyntikatteen ansiosta. Operatiivinen kéyttokateprosentti parani 13,7 %:iin (11,8 %).
Kayttokate nousi 34 % ja oli 46,2 miljoonaa euroa (34,4). Kayttdkateprosentti nousi 12,8 %:iin (9,8 %).
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kayttékatteessa olivat -3,1 miljoonaa euroa (-6,9), ja ne johtuivat
padasiassa AkzoNobelin paperikemikaaliliketoiminnan yritysoston integraatiokuluista.

Tammi-kesakuu

Segmentin liikevaihto nousi 9 % 723,5 miljoonaan euroon (665,9). Liikevaihto paikallisissa valuutoissa
yritysostot ja -myynnit pois lukien kasvoi 2 % valkaisukemikaalien ja lima-aineiden paremman kysynnén
ansiosta. Valuuttakurssimuutoksilla oli 2 %:n negatiivinen ja yritysostoilla 9 %:n positiivinen vaikutus
likevaihtoon.

Operatiivinen kayttokate nousi 26 % ja oli 97,2 miljoonaa euroa (77,4) paaasiassa paremman
myyntikatteen, myyntiméarien kasvun ja yritysostojen ansiosta. Valuuttakurssimuutoksilla oli negatiivinen
vaikutus kannattavuuteen. Operatiivinen kayttokateprosentti parani 13,4 %:iin (11,6 %). Kayttokate nousi
34 % ja oli 92,9 miljoonaa euroa (69,4). Kayttokateprosentti nousi 12,8 %:iin (10,4 %).
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kayttokatteessa olivat -4,3 miljoonaa euroa (-8,0), ja ne johtuivat
paaasiassa integraatiokuluista.
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OIL & MINING

Oil & Mining -segmentti tarjoaa ainutlaatuisen yhdistelman innovatiivisia kemikaaleja ja sovellusosaamista, joilla
tehostetaan prosessia ja parannetaan 6ljyn, kaasun ja metallien talteenoton saantoa. Perusteellisen
erotusprosessiosaamisensa avulla segmentti raataloi ratkaisuja veden hallintaan ja uudelleenkayttéén. Oil & Mining
laajentaa asemaansa Pohjois-Amerikassa ja EMEA-alueella seké jatkaa voimakkaan lasn&olon rakentamista Etel&-
Amerikassa, Lahi-idassa ja Afrikassa.

milj. euroa 4-6/2016  4-6/2015 1-6/2016  1-6/2015 1-12/2015
Liikevaihto 72,7 89,7 148,2 183,6 350,1
Operatiivinen kayttokate 4,5 11,4 11,0 22,5 33,5
Operatiivinen kayttokate, % 6,2 12,7 7,4 12,3 9,6
Kayttokate -0,4 9,5 5,7 20,5 30,8
Kayttokate, % -0,6 10,6 3,8 11,2 8,8
Operatiivinen liikevoitto -1,1 6,0 -0,3 11,8 11,1
Operatiivinen liikevoitto, % -1,5 6,7 -0,2 6,4 3,2
Liikevoitto -7,4 2,4 -7,0 8,1 2,9
Liikevoitto, % -10,2 2,7 -4,7 4.4 0,8
Sidottu padoma* 275,1 257,5 275,1 257,5 271,4
Operatiivinen sidotun padoman tuotto*, % -0,4 11,0 -0,4 11,0 41
Sidotun pddoman tuotto*, % -4,4 9,6 -4.4 9,6 1.1
Investoinnit ilman yritysostoja 7,4 7,4 13,1 12,0 28,5
Investoinnit 7,4 7,4 13,1 12,0 30,7
Rahavirta investointien jalkeen -7,2 7,7 -13,4 12,8 10,7

*12 kuukauden keskiarvo
Toinen neljannes

Segmentin liikevaihto laski 19 % 72,7 miljoonaan euroon (89,7). Valuuttakurssimuutoksilla oli 2 %:n
negatiivinen vaikutus liikevaihtoon. Myyntim&ariin ja -hintoihin kohdistui paineita vaikeasta
markkinatilanteesta. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien laski 17 %.

Americas-alueella liikevaihto laski 32 % paaasiassa sarotystoiminnassa kaytettyjen polymeerien
alhaisemman kysynnén vuoksi. Myds alhaisemmilla myyntihinnoilla oli negatiivinen vaikutus.

EMEA-alueella liikevaihto kasvoi 16 %, miké& johtui polyakryyliamiditoimituksista Intiaan perinteiselle
Oljykentalle, jolla kaytetdaan uudenlaista polyakryyliamideihin perustuvaa, kemiallisesti tehostettua 6ljyn
talteenottoa.

Operatiivinen kayttkate laski 4,5 miljoonaan euroon (11,4) ja operatiivinen kayttékateprosentti 6,2 %:iin
(12,7 %) paaasiassa alhaisemman liikkevaihdon ja valuuttakurssimuutosten negatiivisen vaikutuksen vuoksi.
Kayttokate laski -0,4 miljoonaan euroon (9,5). Kayttdkateprosentti laski -0,6 %:iin (10,6 %).
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt kayttokatteessa olivat -4,9 miljoonaa euroa (-1,9), ja ne johtuivat
paaasiassa Botlekin tuotantolaitoksen uudelleenjarjestelysta Alankomaissa. Edellisvuonna
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vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat johtuivat Longview:n tuotantolaitoksen sulkemisesta Washingtonissa
Yhdysvalloissa.

Tammi-kesakuu

Segmentin liikevaihto laski 19 % 148,2 miljoonaan euroon (183,6). Liikevaihto paikallisissa valuutoissa
yritysostot ja -myynnit pois lukien laski 18 % Americas-alueen matalampien myyntimé&arien ja -hintojen
vuoksi. Valuuttakurssimuutoksilla oli 1 %:n negatiivinen vaikutus.

Operatiivinen kayttokate laski 51 % 11,0 miljoonaan euroon (22,5) alhaisemman liikevaihdon vuoksi.
Operatiivinen kayttokateprosentti oli 7,4 % (12,3 %). Kayttokate laski 72 % ja oli 5,7 miljoonaa euroa (20,5).
Kayttokateprosentti laski 3,8 %:iin (11,2 %). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kayttokatteessa olivat
-5,3 miljoonaa euroa (-2,0), ja ne johtuivat padasiassa Botlekin tuotantolaitoksen uudelleenjarjestelysta
Alankomaissa. Edellisvuonna vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat johtuivat Longview:n tuotantolaitoksen
sulkemisesta Washingtonissa Yhdysvalloissa.
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MUNICIPAL & INDUSTRIAL

Municipal & Industrial -segmentti on raaka- ja jatevedenkasittelyn vesikemikaalien johtava toimittaja EMEA-alueella ja
Pohjois-Amerikassa ja etsii kasvumahdollisuuksia kehittyvilla markkinoilla. Kilpailukykyiset ja tehokkaat tuotteet seka
lisdarvoa tuottava sovellustuki auttavat segmentin kunnallisia ja teollisia asiakkaita tehostamaan omaa
vedenkasittelyéan.

milj. euroa 4-6/2016  4-6/2015 1-6/2016  1-6/2015 1-12/2015
Liikevaihto 154,0 153,8 298,8 298,3 605,7
Operatiivinen kayttékate 25,1 22,0 43,5 41,2 82,8
Operatiivinen kayttokate, % 16,3 14,3 14,6 13,8 13,7
Kayttokate 23,5 22,2 41,8 41,4 75,9
Kéayttokate, % 15,3 14,4 14,0 13,9 12,5
Operatiivinen liikevoitto 18,8 15,6 30,7 28,2 55,2
Operatiivinen liikevoitto, % 12,2 10,1 10,3 9,5 9,1
Liikevoitto 16,5 15,7 28,3 28,2 47,1
Liikevoitto, % 10,7 10,2 9,5 9,5 7.8
Sidottu padoma* 325,5 313,5 325,5 313,55 320,2
Operatiivinen sidotun padoman tuotto*, % 17,7 16,2 17,7 16,2 17,2
Sidotun pddoman tuotto*, % 14,5 18,1 14,5 18,1 14,7
Investoinnit ilman yritysostoja 10,2 6,3 19,2 11,0 34,2
Investoinnit 10,2 6,3 19,2 11,0 34,2
Rahavirta investointien jalkeen 12,3 8,0 20,0 16,2 38,2

*12 kuukauden keskiarvo

Toinen neljannes

Segmentin liikevaihto pysyi vakaana ja oli 154,0 miljoonaa euroa (153,8). Liikevaihto paikallisissa
valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien kasvoi 2 %, kun myyntimaarien kasvu enemman kuin
kompensoi alhaisempien myyntihintojen vaikutuksen. Valuuttakurssimuutoksilla oli 2 %:n negatiivinen
vaikutus liikevaihtoon.

EMEA-alueella liikevaihto kasvoi 4 % polymeerien ja koagulanttien myyntimaarien jatkaessa kasvuaan.
Valuuttakurssimuutoksilla oli negatiivinen vaikutus liikevaihtoon.

Americas-alueella liikevaihto laski 5 % paéasiassa valuuttakurssimuutosten negatiivisen vaikutuksen vuoksi.
Liséksi koagulanttien myyntihintoihin kohdistui paineita, miké laski liikevaihtoa paikallisissa valuutoissa.

APAC-alueella liikevaihto laski 12 % paaasiassa laskevien myyntihintojen ja paremman kannattavuuden
tuoteryhmiin keskittymisen vuoksi. Liséksi kysynté heikkeni teollisuusasiakkaiden keskuudessa.

Operatiivinen kayttdkate nousi 14 % ja oli 25,1 miljoonaa euroa (22,0). Operatiivinen kayttdkateprosentti
nousi 16,3 %:iin (14,3 %). Kannattavuus parani myyntimé&arien kasvun ja paremman myyntikatteen ansiosta.
Pohjois-Amerikassa erdan toimittajan vuoden 2015 neljannelld neljanneksella sulkeman tuotantolaitoksen
aiheuttamat vaikutukset heikkenivat vuoden 2016 toisella neljanneksella. Kayttékate nousi 6 % ja oli 23,5
miljoonaa euroa (22,2). Kayttdkateprosentti nousi 15,3 %:iin (14,4 %). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
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erat kayttokatteessa olivat -1,6 miljoonaa euroa (0,2), ja ne johtuivat padasiassa Ottawan tuotantolaitoksen
sulkemisesta Kanadassa.

Tammi-kesakuu

Segmentin liikevaihto pysyi vakaana ja oli 298,8 miljoonaa euroa (298,3). Liikevaihto paikallisissa
valuutoissa nousi 2 % korkeampien myyntiméérien ansiosta. Kasvua siivitti EMEA-alue, missa
myyntimaarien kasvu enemman kuin kompensoi alhaisempien myyntihintojen vaikutuksen.
Valuuttakurssimuutoksilla oli 1 %:n negatiivinen vaikutus liikkevaihtoon.

Operatiivinen kayttokate kasvoi 6 % ja oli 43,5 miljoonaa euroa (41,2) pdéasiassa korkeampien
myyntiméarien ja paremman myyntikatteen ansiosta. Operatiivinen kayttokateprosentti parani 14,6 %:iin
(13,8 %). Kayttokate nousi 1 % ja oli 41,8 miljoonaa euroa (41,4). Kayttbkateprosentti nousi 14,0 %:iin
(13,9 %). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét kayttokatteessa olivat -1,7 miljoonaa euroa (0,2), ja ne
johtuivat pddasiassa Ottawan tuotantolaitoksen sulkemisesta Kanadassa.
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KEMIRA OYJ:N OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
30.6.2016 Kemira Oyj:n osakepddoma oli 221,8 miljoonaa euroa ja osakkeiden mé&ara 155 342 557. Kukin
osake oikeuttaa yhteen &aneen yhtiokokouksessa.

Kesékuun lopussa Kemira Oyj:1l&a oli 32 352 rekisteroitya osakkeenomistajaa (31.12.2015: 32 601).
Ulkomaisten osakkeenomistajien osuus oli 23,5 % (21,4 %) hallintarekisterdidyt omistukset mukaan lukien.
Kotitalouksien osuus oli 16,0 % (16,1 %). Kemiralla oli hallussaan omia osakkeita 2 975 327 kappaletta

(3 280 602), mika vastaa 1,9 % (2,1 %) Kemira Oyj:n osakkeista.

Kemira Oyj:n osakekurssi laski 2 % tammi-kesakuun aikana, ja Kemira Oyj:n osakkeiden paatdskurssi
Nasdaq Helsingissa oli kesdkuun 2016 lopussa 10,66 euroa (31.12.2015: 10,88). Osakkeen ylin hinta oli
11,07 euroa ja alin 8,92 euroa tammi-kesdkuussa 2016. Osakkeen volyymipainotettu keskikurssi oli 10,36
euroa. Kemiran markkina-arvo omilla osakkeilla vahennettyna oli kesékuun 2016 lopussa 1 624 miljoonaa
euroa (31.12.2015: 1 654).

Tammi-kesdkuussa 2016 Kemira Oyj:n osakkeiden Nasdaq Helsingissa vaihdettujen osakkeiden maara oli
35 miljoonaa kappaletta (1-6/2015: 45). Osakkeiden keskim&arainen paivavaihto oli 280 379 (372 519)
osaketta. Lahde: Nasdag. Kemira Oyj:n osakkeiden kokonaisvaihto tammi-kesakuussa 2016 oli 54 miljoonaa
euroa (66), josta 36 % (31 %) tapahtui muilla kaupankéayntipaikoilla kuin Nasdaq Helsingissa. Lahde:
Kemira.com.

VALTUUTUKSET

Vuoden 2016 varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan enintddn 4 800 000 yhtion oman
osakkeen hankkimisesta ("Hankkimisvaltuutus”). Hankkimisvaltuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtibkokouksen paattymiseen saakka.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan myos enintdén 15 600 000 uuden osakkeen antamisesta seka
enintédan 7 800 000 yhtion hallussa olevan yhtién oman osakkeen luovuttamisesta ("Osakeantivaltuutus").
Osakeantivaltuutus on voimassa 31.5.2017 saakka. Osakeantivaltuutusta on kaytetty hallituksen jasenten
palkitsemiseen liittyen.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Kemiran lahiajan riskit ja epavarmuustekijat eivat ole merkittavasti muuttuneet siitd, mita ne olivat
31.12.2015. Yksityiskohtainen selvitys Kemiran riskienhallinnan periaatteista ja organisoinnista on
luettavissa yhtitn kotisivuilla osoitteessa www.kemira.com. Selvitys rahoitusriskeista on julkaistu vuoden
2015 tilinpaatdksen liitetiedoissa.

MUITA KATSAUSKAUDEN TAPAHTUMIA

Kemira ilmoitti 8.4.2016 Ortigueirassa Brasiliassa sijaitsevan uuden natriumkloraattitehtaan aloittaneen
toimintansa.

Kemira sopi 23.6.2016 myyvansa 43,33 % B-sarjan osakkeistaan Pohjolan Voima Oy:ssa Eteld-Suomen
Voima Oy:lle. Kauppa toteutettiin vuoden 2016 toisella neljanneksella.
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KEMIRAN TALOUDELLISET TAVOITTEET VUODELLE 2017 JA VUODEN 2016 NAKYMAT
(ENNALLAAN)

Kemira keskittyy edelleen kannattavuuden ja rahavirran parantamiseen. Yhtio aikoo myos jatkaa
investointeja varmistaakseen kasvun jatkumisen palvellessaan valikoituja runsaasti vetta kayttavia
teollisuudenaloja.

Yhtion taloudelliset tavoitteet vuodelle 2017 ovat:

e Liikevaihto 2,7 miljardia euroa

* Operatiivinen kayttkate prosenttina liikevaihdosta 15 %
* Velkaantumisaste < 60 %.

Kasvu perustuu kemikaalien markkinoiden laajentumiseen sekd Kemiran vahvaan osaamiseen, joka auttaa
parantamaan asiakkaiden vesi-, energia- ja raaka-ainetehokkuutta runsaasti vetta kayttavilla
teollisuudenaloilla. Asiakkaiden tarve tehostaa toimintaansa tarjoaa Kemiralle mahdollisuuksia kehittda uusia
tuotteita ja palveluja seka nykyisille etté uusille asiakkaille. Tutkimus- ja kehitystoiminta on Kemiran kasvun
kannalta elintarkedd, koska sen avulla mahdollistetaan erikoistuminen kohdemarkkinoilla.

Vuoden 2016 nakymat

Kemira keskittyy edelleen kannattavaan kasvuun. Kemira odottaa vuoden 2016 liikevaihdon ja operatiivisen
kayttokatteen paranevan vuodesta 2015.

Kemira odottaa investointien ilman yritysostoja olevan vuonna 2016 noin 200 miljoonaa euroa.
Helsingissa 21.7.2016

Kemira Oyj
Hallitus

SIJOITTAJAKALENTERI 2016 JA 2017

Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu 2016 25.10.2016
Kemira Oyj:n tilinpaatdstiedote 2016 8.2.2017
Osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu 2017 26.4.2017
Osavuosikatsaus, tammi-kesakuu 2017 21.7.2017
Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu 2017 25.10.2017

Kemiran Paaomamarkkinapéiva jarjestetaén Lontoossa Haberdashers’ Hallissa 15.9.2016.

Kaikki tdssa katsauksessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat johdon tAménhetkiseen ndkemykseen talouden
kehityksesta, ja todelliset tulokset voivat olla merkittavéastikin erilaiset.
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KEMIRA-KONSERNI
KONSERNIN TULOSLASKELMA
4-6/2016 4-6/2015 1-6/2016 1-6/2015 2015
Milj. euroa
Liikevaihto 587,8 594,8 1170,5 1147,8 23731
Liiketoiminnan muut tuotot 14 2,0 3,0 4,0 7,1
Liiketoiminnan kulut -519,9 -530,7 -1 033,1 -1 020,5 -2 116,4
Kayttdkate 69,3 66,1 140,4 131,3 263,8
Poistot ja arvonalentumiset -34,4 -31,8 -66,3 -59,2 -131,2
Liikevoitto 34,9 34,3 74,1 72,1 132,6
Rahoituskulut, netto -0,3 -9,3 -6,3 -16,8 -30,8
Osuus osakkuusyritysten witoista ja tappioista 0,0 0,1 0,1 0,3 0,3
Voitto ennen veroja 34,6 25,1 67,9 55,6 102,1
Tulowerot -7,9 -5,8 -15,5 -9,9 -24,9
Tilikauden tulos 26,7 19,3 52,4 45,7 77,2
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtidn omistaijille 25,0 17,6 49,5 42,6 71,0
Maaraysvallattomille omistajille 1,7 1,7 2,9 3,1 6,2
Tilikauden tulos 26,7 19,3 52,4 45,7 77,2
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, euroa 0,17 0,12 0,33 0,28 0,47
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
4-6/2016 4-6/2015 1-6/2016 1-6/2015 2015

Milj. euroa
Tilikauden tulos 26,7 19,3 52,4 45,7 77,2
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi

Myytévissa olevat rahoitusvarat 7,2 0,0 -38,8 0,0 -21,0

Muuntoerot 16,3 -17,8 2,0 30,7 26,2

Rahavirran suojaus 3,0 0,0 -1,3 -1,2 -2,5
Erét, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten eléakkeiden uudelleenarvostus 0,0 0,0 0,0 0,0 35,9
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 26,5 -17,8 -38,1 29,5 38,6
Tilikauden laaja tulos 53,2 1,5 14,3 75,2 115,8
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 51,8 0,1 11,7 71,9 109,6
Maaraysvallattomille omistajille 1,4 1,4 2,6 3,3 6,2
Tilikauden laaja tulos 53,2 1,5 14,3 75,2 115,8
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KONSERNIN TASE

30.6.2016 30.6.2015 31.12.2015
Milj. euroa
VARAT
Pitkadaikaiset varat
Liikeano 514,9 523,3 518,3
Muut aineettomat hyoddykkeet 122,6 130,7 134,7
Aineelliset kdyttbomaisuushyodykkeet 831,3 772,3 815,3
Osuudet osakkuusyrityksissa 1,3 1,2 1,2
Myytévissa olevat rahoitusvarat 193,4 293,8 271,6
Laskennalliset verosaamiset 26,2 42,7 29,5
Muut pitk&aikaiset varat 5,1 6,9 5,8
Saamiset etuuspohjaisista elakejarjestelyista 49,3 7,0 48,9
Pitkdaikaiset varat yhteensa 1744,1 1777,9 1825,3
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 214,0 236,0 207,0
Korolliset saamiset 0,3 0,2 0,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 404,9 404,8 389,8
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 20,1 14,0 21,4
Rahavarat 154,3 109,3 151,5
Lyhytaikaiset varat yhteensé 793,6 764,3 769,9
Varat yhteensa 2 537,7 2542,2 2 595,2
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padoma
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pdaoma 1112,0 1142,2 1180,3
Maardysvallattomien omistajien osuus 10,2 13,9 12,9
Oma padoma yhteensa 1122,2 1156,1 1193,2
Pitkdaikaiset velat
Korolliset velat 676,8 692,4 670,9
Muut velat 21,4 21,4 21,4
Laskennalliset verovelat 46,4 60,4 55,9
Etuuspohjaiset elékevelwitteet 75,8 76,2 77,3
Varaukset 31,2 24,6 28,1
Pitkdaikaiset velat yhteensa 851,6 875,0 853,6
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 167.,4 128,3 122,7
Ostowelat ja muut velat 359,1 354,0 388,7
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 20,9 17,8 22,1
Varaukset 16,5 11,0 14,9
Lyhytaikaiset velat yhteensa 563,9 511,1 548,4
Velat yhteensa 1 415,5 1 386,1 1 402,0
Oma padoma ja velat yhteensé 2 537,7 25422 2 595,2
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LYHENNETTY KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

4-6/2016 4-6/2015 1-6/2016 1-6/2015 2015
Milj. euroa
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos 26,7 19,3 52,4 45,7 77,2
Oikaisut, yhteensé 50,9 44.8 88,5 81,6 189,1
Rahavirta ennen nettokdyttdpddoman muutosta 77,6 64,1 140,9 127,3 266,3
Nettokdyttépddoman muutos -6,1 -38,2 -40,1 -52,1 20,7
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 71,5 25,9 100,8 75,2 287,0
Rahoituskulut, netto ja saadut osingot -7,1 -10,0 -6,2 -20,1 -27,1
Maksetut valittdmat verot -7,4 -4,2 -11,4 -1,0 -12,3
Liiketoiminnan nettorahavirta 57,0 11,7 83,2 54,1 247,6
Investointien rahavirta
Tytaryritysten hankinnat ja liiketoimintakaupat, véhennettynéa
hankintahetken rahavaroilla 0,0 -115,0 1,9 -115,0 -123,4
Muut investoinnit -43,3 -44,3 -74,7 -71,3 -181,7
Luowtustulot 36,1 0,4 36,5 0,6 3,3
Pitk&aikaisten lainasaamisten vahennys (+) / lisdys (-) 0,0 0,0 0,6 0,4 0,4
Investointien nettorahavirta -7,2 -158,9 -35,7 -185,3 -301,4
Rahoituksen rahavirta
Pitk&aikaisten lainojen nostot (+) 50,0 250,0 50,0 250,0 250,0
Pitk&aaikaisten lainojen takaisinmaksut (-) -12,4 -62,5 -12,4 -62,6 -86,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot (+) / takaisinmaksut (-) -4,5 -46,5 4,4 14,5 9,9
Maksetut osingot -86,0 -7,2 -86,0 -82,6 -86,6
Muut rahoituserat 0,0 -0,1 0,0 0,1 0,1
Rahoituksen nettorahavirta -52,9 133,7 -44,0 119,4 87,4
Rahavarojen nettovahennys (-) / -lisdys (+) -3,1 -13,5 3,5 -11,8 33,6
Rahavarat tilikauden lopussa 154,3 109,3 154,3 109,3 151,5
Valuuttakurssiwoitot (+) / -tappiot (-) rahavaroista 1,2 -2,7 -0,7 2,0 -1,2
Rahavarat tilikauden alussa 156,2 125,5 151,5 119,1 119,1
Rahavarojen nettovahennys (-) / -lisdys (+) -3,1 -13,5 3,5 -11,8 33,6
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
Milj. euroa
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pagoma
Kayvan  Sijoitetun Maérays- Oma
anon vapaan vallattomien pagoma
Osake-  Ylikurssi- jamuut  padoman Muuntoerot Omat  Kertyneet Yhteensd omistajien  Yhteensa
padoma rahasto rahastot rahasto osakkeet  woittovarat osuus
Oma pdaoma 1.1.2015 221,8 257,9 117,4 196,3 -38,6 -22,1 418,0 1150,7 12,6 1163,3
Tilikauden tulos - - - - - - 42,6 42,6 3,1 45,7
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen - - -1,1 - 30,4 - - 29,3 0,2 29,5
Tilikauden laaja tulos - - -1,1 - 30,4 - 42,6 71,9 3,3 75,2
Liiketoimet omistajien kanssa
1)
Osingonjako - - - - - - -80,6 -80,6 -2,0 -82,6
Omien osakkeiden siirto hallitukselle 0,1 - 0,1 0,1
Osakeperusteinen palkitseminen - - - - - - 0,4 0,4 - 0,4
Siirrot omassa pagomassa - - 0,1 - - - -0,1 0,0 - 0,0
Muut muutokset - - - - - - -0,3 -0,3 - -0,3
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - 0,1 - - 0,1 -80,6 -80,4 -2,0 -82,4
Oma pédédoma 30.6.2015 221,8 257,9 116,4 196,3 -8,2 -22,0 380,0 11422 13,9 1156,1

Y Vuoden 2014 tuloksesta jaetun osingon yhteisméaaéra oli 80,6 milj. e (0,53 euroa osakkeelta). Yhtitkokous hyvéksyi 0,53 euron osingon 23.3.2015. Osingon tdsmaytyspaivé oli

25.3.2015 ja osinko maksettiin 1.4.2015.

Oma pdédoma 1.1.2016 221,8 257,9 94,2 196,3 -12,4 -22,0 444,5 1180,3 12,9 1193,2
Tilikauden tulos - - - - - - 49,5 49,5 2,9 52,4
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen - - -40,1 - 2,3 - - -37,8 -0,3 -38,1
Tilikauden laaja tulos - - -40,1 - 2,3 - 49,5 11,7 2,6 14,3
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako ; : ; : : ; 80,7 -80,7 5,3 -86,0

Omien osakkeiden siirto

osakepalkkiojarjestelméan kuuluville - - - - - 1,9 - 1,9 - 1,9

Omien osakkeiden siirto hallitukselle - - - - - 0,1 - 0,1 - 0,1

Osakeperusteinen palkitseminen - - - - - - -1,3 -1,3 - -1,3

Siirrot omassa pagomassa - - 1,0 - - - -1,0 0,0 - 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - 1,0 - - 2,0 -83,0 -80,0 -5,3 -85,3
Oma pasoma 30.6.2016 221,8 257,9 55,1 196,3 -10,1 -20,0 411,0 1112,0 10,2 11222

2 Vuoden 2015 tuloksesta jaetun osingon yhteismaara oli 80,7 milj. e (0,53 euroa osakkeelta). Yhtitkokous hyvéksyi 0,53 euron osingon 21.3.2016. Osingon tasmaytyspaiva oli

23.3.2016 ja osinko maksettiin 6.4.2016.

Kemiran hallussa oli 30.6.2016 omia osakkeita yhteensé 2 975 327 kpl. Omien osakkeiden keskiméaarainen hankintahinta oli 6,73 euroa ja osuus osakepaaomasta ja kaikkien

osakkeiden yhteenlasketusta aanimaéarasta 1,9 %. Omien osakkeiden yhteenlaskettu kirjanpidollinen vasta-arvo on 4,2 milj. euroa.

Ylikurssirahasto on wuoden 2001 optio-ohjelman merkintéjen kautta karttunut, vanhan osakeyhtiolain (734/1978) mukainen rahasto, joka ei enaa muutu. Kayvan arvon rahasto on
kaypaan arvoon arnvostettujen osakkeiden seka suojauslaskennan kautta karttuva rahasto. Muut rahastot ovat paikallisten lainsaadantdjen vaatimia. Sijoitetun vapaan oman paaoman
(SVOP) rahasto siséltda muut oman paaoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintéhinnan silté osin kun sité ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkitéa osakepagomaan.
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TUNNUSLUVUT

Kemira esittaa IFRS-raportoinnissa tiettyja taloudellisia tunnuslukuja (vaihtoehtoiset tunnusluwit), jotka eivét ole IFRS-standardien mukaan méariteltyja tunnuslukuja.
Kemira uskoo naiden johdon seuraamien vaihtoehtoisten tunnuslukujen, kuten operatiivinen kayttokate ja operatiivinen liikewitto, antavan hyodyllista ja vertailukelpoista
tietoa Kemiran operatiivisesta liiketoiminnan kehityksestéd. Kemiran esittamia vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pida tarkastella erillaan vastaavista IFRS-tunnusluwista ja
niita tulee lukea yhdessa lahinna vastaavien IFRS-tunnuslukujen kanssa. Tunnuslukujen laskentakaavat ovat luettavissa tassa raportissa ja osoitteessa www.kemira.fi >
Sijoittajat > Taloustieto.

2016 2016 2015 2015 2015 2015 2016 2015 2015

4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3 1-6 1-6 1-12
Tuloslaskelma ja kannattavuus
Liikevaihto, milj. euroa 587,8 582,7 600,2 625,1 594,8 5530 11705 1147,8 23731
Operatiivinen kayttokate, milj. euroa 78,9 72,8 68,0 78,2 74,7 66,4 151,7 141,1 287,3
Operatiivinen kayttokate, % 13,4 12,5 11,3 12,5 12,6 12,0 13,0 12,3 12,1
Kéyttokate, milj. euroa 69,3 71,1 57,7 74,8 66,1 65,2 140,4 131,3 263,8
Kayttokate, % 11,8 12,2 9,6 12,0 11,1 11,8 12,0 11,4 11,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét kayttokatteessa, milj. euroa -9,6 -1,7 -10,3 -3,4 -8,6 -1,2 -11,3 -9,8 -23,5
Operatiivinen liikewoitto, milj. euroa 46,6 40,9 33,1 46,1 44,8 39,1 87,5 83,9 163,1
Operatiivinen liikewoitto, % 7,9 7,0 5,5 7,4 7,5 7,1 7,5 7,3 6,9
Liikewoitto, milj. euroa 34,9 39,2 17,8 42,7 34,3 37,8 74,1 72,1 132,6
Liikewitto, % 5,9 6,7 3,0 6,8 5,8 6,8 6,3 6,3 5,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liikewitossa, milj. euroa -11,7 -1,7 -15,3 -3,4 -10,5 -1,3 -13,4 -11,8 -30,5
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % 7,2 7,8 3,9 8,1 6,5 7,8 7,5 7,0 6,6
Sidottu paddoma, milj. euroa 17096 1697,8 16595 16016 15340 1466,2 17096 15340 16595
Operatiivinen sidotun padoman tuotto, % 9,8 9,7 9,8 10,6 11,0 11,0 9,8 11,0 9,8
Sidotun pddoman tuotto (ROCE), % 7,9 7,9 8,0 10,0 10,5 9,3 7,9 10,5 8,0
Rahavirta
Liiketoiminnan nettorahavirta, milj. euroa 57,0 26,2 112,6 80,9 11,7 42 4 83,2 54,1 247,6
Investoinnit, milj. euroa 43,3 29,5 63,3 55,5 159,3 27,0 72,8 186,3 305,1
Investoinnit ilman yritysostoja, milj. euroa 43,3 31,4 61,3 49,1 44,3 27,0 74,7 71,3 181,7
Investoinnit ilman yritysostoja / liikevaihto, % 7,4 54 10,2 7,9 7,4 4,9 6,4 6,2 7,7
Rahavirta investointien jalkeen, milj. euroa 49,8 -2,3 49,8 27,6 -147,2 16,0 47,5 -131,2 -53,8
Tase ja vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 44,3 42,5 46,0 45,6 45,5 48,3 44,3 45,5 46,0
Velkaantuneisuus (gearing), % 61,5 60,0 53,8 59,5 61,5 48,6 61,5 61,5 53,8
Korolliset nettowvelat, milj. euroa 689,9 644,1 642,1 689,9 7114 561,8 689,9 7114 642,1
Henkilémaéara
Henkildstd kauden lopussa 4873 4711 4 685 4692 4739 4285 4873 4739 4 685
Henkilokunta keskimaérin 4 815 4715 4 686 4703 4 593 4 256 4 765 4 425 4 559
Valuuttakurssit
Usb 1,110 1,139 1,089 1,120 1,119 1,076 1,110 1,119 1,089
CAD 1,438 1,474 1,512 1,503 1,384 1,374 1,438 1,384 1,512
SEK 9,424 9,225 9,190 9,408 9,215 9,290 9,424 9,215 9,190
CNY 7,376 7,351 7,061 7,121 6,937 6,671 7,376 6,937 7,061
BRL 3,590 4,117 4,312 4,481 3,470 3,496 3,590 3,470 4,312
Osakekohtaiset tunnusluvut, euroa
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu H 0,17 0,16 0,02 0,17 0,12 0,16 0,33 0,28 0,47
Liiketoiminnan nettorahavirta/osake, 0,38 0,17 0,74 0,54 0,07 0,28 0,55 0,35 1,63
Oma padoma / osake V 7,30 6,96 7,76 7,55 7,51 7,51 7,30 7,51 7,76
Osakemaarat (1 000)
Keskimaarainen osakemaara, laimentamaton 152363 152160 152062 152 062 152062 152051 152262 152 057 152 059
Keskimaarainen osakemaar, laimennettu ¥ 152557 152548 152437 152384 152384 152373 152553 152379 152 395
Osakemaara kauden lopulla, laimentamaton H 152 367 152356 152 062 152 062 152 062 152 051 152 367 152 062 152 062
Osakemaara kauden lopulla, laimennettu H 152561 152550 152544 152384 152384 152373 152561 152384 152 544

D Osakkeiden lukumaara, joka ei sisélla konsernin omistamia osakkeita.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Operatiivinen kayttokate
Liikewoitto + poistot + arvonalentumiset - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat D

Uudelleenjarjestely- ja kustannussééstdohjelmat + transaktio- ja
integraatiokulut yrityshankinnoissa + liiketoimintojen ja omaisuuden myynti +
muut erét

Operatiivinen liikevoitto

Liikewoitto - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Sijoitetun padaoman tuotto (ROI), %
(Voitto ennen veroja + korkokulut + muut rahoituskulut) x 100

24 (32)

Rahavirta investointien jalkeen
Liiketoiminnan nettorahavirta + investointien nettorahavirta

Omavaraisuusaste, %
Oma pééoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Velkaantuneisuus (gearing), %
Korolliset nettovelat x 100

(Taseen loppusumma - korottomat velat) )

Operatiivinen sidotun padoman tuottoprosentti (Operatiivinen ROCE), %
Operatiivinen liikewitto + osuus osakkuusyritysten tuloksesta x 100 3

Sidottu paaoma ¥

Sidotun pdaoman tuottoprosentti (ROCE), %
Liikewitto + osuus osakkuusyritysten tuloksesta x 100 3

Oma pdaoma
Korolliset nettovelat

Korolliset \elat - rahavarat

Osakekohtainen tulos (EPS)
Emoyhtién omistajien osuus tilikauden witosta

Sidottu paaoma ¥

Nettokayttopadoma

Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + muut saamiset, poislukien johdannais-
saamiset, jaksotetut korkotuotot ja muut rahoituserét - ostowvelat - muut velat,
poislukien johdannaiswelat, jaksotetut korkokulut ja muut rahoituserat

Keskimaaréinen osakemaara

Liiketoiminnan nettorahavirta / osake, euroa
Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta

Keskimaaréinen osakemaéara

Oma paadoma / osake
Emoyhtidn omistajille kuuluva oma pdédoma kauden lopussa

Osakkeiden lukumaéré kauden lopussa

 Taloudelliset tunnusluwut, jotka eivat ole IFRS-standardien mukaan madriteltyja tunnuslukuja woivat sisaltéa tuottoja ja kuluja, jotka vaikuttavat Kemiran
taloudellisen raportoinnin vertailukelpoisuuteen. Yleensa nama vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét ovat uudelleenjérjestely- ja kustannussaastoohjelmat;

transaktio- ja integraatiokulut yrityshankinnoissa seka liiketoimintojen ja omaisuuden myynti.

) Keskimaarin

3 Liikewoitto ja osuus osakkuusyritysten tuloksesta ovat 12 kuukauden liukuva keskiarvo katsauskauden lopussa.

4 12 kuukauden liukuva keskiano

9 Sidottu paaoma = aineelliset hyddykkeet + aineettomat hyddykkeet + nettokéyttdpddoma + osuudet osakkuusyrityksisséa
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TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS IFRS-LUKUIHIN

2016 2016 2015 2015 2015 2015 2016 2015 2015

4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3 1-6 1-6 1-12
Milj. euroa
VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT
KAYTTOKATTEESSA JA LIIKEVOITOSSA
Operatiivinen kayttokate 78,9 72,8 68,0 78,2 74,7 66,4 151,7 141,1 287,3
Uudelleenjarjestely- ja kustannussaastdohjelmat -4,3 0,0 -3,4 -1,6 -0,7 0,0 -4,3 -0,7 -5,7
Transaktio- ja integraatiokulut yrityshankinnoissa -1,9 -1,4 -4,0 -1,1 -6,9 -1,0 -3,3 -7,9 -13,0
Liiketoimintojen ja omaisuuden myynti 0,0 0,3 -1,5 -0,2 -0,2 0,1 0,3 -0,1 -1,8
Muut erét -3,4 -0,6 -1,4 -0,5 -0,8 -0,3 -4,0 -1,1 -3,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa -9,6 -1,7 -10,3 -3,4 -8,6 -1,2 -11,3 -9,8 -23,5
Kayttokate 69,3 71,1 57,7 74,8 66,1 65,2 140,4 131,3 263,8
Operatiivinen liikevoitto 46,6 40,9 33,1 46,1 44,8 39,1 87,5 83,9 163,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liilkewitossa -9,6 -1,7 -10,3 -3,4 -8,6 -1,2 -11,3 -9,8 -23,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét poistoissa ja
anonalentumisissa -2,1 0,0 -5,0 0,0 -1,9 -0,1 -2,1 -2,0 -7,0
Liikevoitto 34,9 39,2 17,8 42,7 34,3 37,8 74,1 72,1 132,6
SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO JA OPERATIIVINEN SIDOTUN
PAAOMAN TUOTTO
Operatiivinen liikewitto 46,6 40,9 33,1 46,1 44,8 39,1 87,5 83,9 163,1
Liikewoitto 34,9 39,2 17,8 42,7 34,3 37,8 74,1 72,1 132,6
Osuus osakkuusyritysten witoista ja tappioista 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,2 0,1 0,3 0,3
Sidottu pddoma 17096 16978 16595 16016 15340 1466,2 17096 15340 16595
Operatiivinen sidotun padoman tuotto, % 9,8 9,7 9,8 10,6 11,0 11,0 9,8 11,0 9,8
Sidotun padoman tuotto (ROCE), % 7,9 7,9 8,0 10,0 10,5 9,3 7,9 10,5 8,0
NETTOKAYTTOPAAOMA
Vaihto-omaisuus 214,0 215,4 207,0 226,1 236,0 220,0 214,0 236,0 207,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4049 4046 3898 3998 4048 3654 4049 4048 3898
Poislukien rahoituserat muissa saamisissa 1193 26,0 131 12,5 7.9 1100 193 79 131
Ostowelat ja muut \elat 359,1 4623 3887 3658 3540 3488 3591 3540 3887
Poislukien rahoituserat muissa veloissa -20,4 -119,1 -22,8 -23,3 -16,7 -22,5 -20,4 -16,7 -22,8
Nettokayttopddoma 260,9 250,8 217,8 270,9 295,6 249,1 260,9 295,6 217,8
KOROLLISET NETTOVELAT
Pitkaaikaiset korolliset velat 676,8 666,6 670,9 680,3 692,4 462,4 676,8 692,4 670,9
Lyhytaikaiset korolliset velat 167,4 133,7 122,7 134,8 128,3 224,9 167,4 128,3 122,7
Korolliset velat 844,2 800,3 793,6 815,1 820,7 687,3 844,2 820,7 793,6
Rahavarat 154,3 156,2 151,5 125,2 109,3 125,5 154,3 109,3 151,5
Korolliset nettovelat 689,9 644,1 642,1 689,9 711,4 561,8 689,9 711,4 642,1
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SEGMENTTIEN VUOSINELJANNESTIEDOT

2016 2016 2015 2015 2015 2015 2016 2015 2015

4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3 1-6 1-6 1-12

Milj. euroa
Liikevaihto
Pulp & Paper 361,1 362,4 372,3 379,1 351,3 314,6 723,5 6659 1417,3
Oil & Mining 72,7 75,5 76,4 90,1 89,7 93,9 148,2 183,6 350,1
Municipal & Industrial 154,0 144,8 151,5 155,9 153,8 144,5 298,8 298,3 605,7
Yheensa 587,8 582,7 600,2 625,1 594,8 5530 11705 11478 23731
Operatiivinen kayttokate
Pulp & Paper 49,3 47,9 46,9 46,7 41,3 36,1 97,2 77,4 171,0
Oil & Mining 4,5 6,5 3,6 7,4 11,4 11,1 11,0 22,5 33,5
Municipal & Industrial 25,1 18,4 17,5 24,1 22,0 19,2 43,5 41,2 82,8
Yhteensa 78,9 72,8 68,0 78,2 74,7 66,4 151,7 141,1 287,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kayttokatteessa
Pulp & Paper -3,1 -1,2 -4,1 -1,8 -6,9 -1,1 -4,3 -8,0 -13,9
Oil & Mining -4,9 -0,4 -0,3 -0,4 -1,9 -0,1 5,3 -2,0 -2,7
Municipal & Industrial -1,6 -0,1 -5,9 -1,2 0,2 0,0 -1,7 0,2 -6,9
Yhteensa -9,6 -1,7 -10,3 -3,4 -8,6 -1,2 -11,3 -9,8 -23,5
Kayttokate
Pulp & Paper 46,2 46,7 42,8 44,9 34,4 35,0 92,9 69,4 157,1
Qil & Mining -0,4 6,1 3,3 7,0 9,5 11,0 57 20,5 30,8
Municipal & Industrial 23,5 18,3 11,6 22,9 22,2 19,2 41,8 41,4 75,9
Yhteensa 69,3 71,1 57,7 74,8 66,1 65,2 140,4 131,3 263,8
Operatiivinen liikevoitto
Pulp & Paper 28,9 28,2 25,9 27,0 23,2 20,7 57,1 43,9 96,8
Oil & Mining -1,1 0,8 -2,4 1,7 6,0 58 -0,3 11,8 11,1
Municipal & Industrial 18,8 11,9 9,6 17,4 15,6 12,6 30,7 28,2 55,2
Yhteensa 46,6 40,9 33,1 46,1 44,8 39,1 87,5 83,9 163,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa
Pulp & Paper -3,1 -1,2 -4,3 -1,8 -7,0 -1,1 -4,3 -8,1 -14,2
Oil & Mining -6,3 -0,4 -4,1 -0,4 -3,6 -0,1 -6,7 -3,7 -8,2
Municipal & Industrial -2,3 -0,1 -6,9 -1,2 0,1 -0,1 -2,4 0,0 -8,1
Yhteensa -11,7 -1,7 -15,3 -3.4 -10,5 -1,3 -13,4 -11,8 -30,5
Liikevoitto
Pulp & Paper 25,8 27,0 21,6 25,2 16,2 19,6 52,8 35,8 82,6
Oil & Mining -7,4 0,4 -6,5 1,3 2,4 57 -7,0 8,1 2,9
Municipal & Industrial 16,5 11,8 2,7 16,2 15,7 12,5 28,3 28,2 47,1
Yhteensa 34,9 39,2 17,8 42,7 34,3 37,8 74,1 72,1 132,6
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AINEELLISTEN KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN MUUTOKSET

1-6/2016 1-6/2015 2015
Milj. euroa
Kirjanpitoarvo kauden alussa 815,3 706,2 706,2
Tytéryritysten hankinnat ja liiketoimintakaupat - 21,9 22,6
Lisdykset 71,7 65,5 166,0
Véhennykset -1,0 -0,4 -0,8
Poistot ja arvonalentumiset -51,7 -48,9 -100,9
Valuuttakurssierot ja muut muutokset -3,0 28,0 22,2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 831,3 772,3 815,3
LIKEARVON JA MUIDEN AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET

1-6/2016 1-6/2015 2015
Milj. euroa
Kirjanpitoarvo kauden alussa 653,0 561,9 561,9
Tytaryritysten hankinnat ja liiketoimintakaupat -0,8 86,2 96,8
Lisdykset 3,1 55 11,4
Véhennykset - - -
Poistot ja arvonalentumiset -14,6 -10,3 -30,3
Valuuttakurssierot ja muut muutokset -3,2 10,7 13,2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 637,5 654,0 653,0
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LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN

2015: AkzoNobelin paperikemikaaliliiketoimintojen hankinta

Kemira sai AkzoNobelin paperikemikaaliliiketoimintojen oston paatdkseen 4.5.2015. Yrityskaupan seurauksena Kemiralle siirtyi kuusi AkzoNobelin
paperikemikaalien tuotantolaitosta ja noin 350 tyontekijad. Kemiralle siirtyneet tuotantolaitokset sijaitsevat Etela-Koreassa, Thaimaassa, Indonesiassa,
Australiassa, Espanjassa ja Italiassa. Yrityskauppa vahvistaa Kemiran markkina-asemaa erityisesti Aasian ja Tyynenmeren alueella. Se mahdollistaa
my®ds maailmanlaajuisen tuotantolaitosverkoston tehostamisen.

Kauppahinta 127,1 milj. euroa on maksettu kokonaan kateiselld, eika siihen ei liity ehdollista lisékauppahintaa. Kemira sai 100 prosentin osuuden
hankitusta liiketoiminnasta ja ostettu liiketoiminta on yhdistetty Pulp & Paper -segmenttiin. Hankinnasta aiheutuva liikearvo on 21,3 milj. euroa, joka
aiheutuu paaosin odotettavissa olevista synergiahyddyista liiketoimintojen yhdistymisesta.

Hankintaan liittyvien IFRS 3-standardin mukaisten laskelmien perusteella 62 milj. euroa kohdistettiin aineettomiin hyddykkeisiin siséltyville
asiakassubhteille, kilpailukieltosopimuksille, patenteille ja teknologialle. Hankitut aineettomat hyddykkeet poistetaan keskiméaérin kuudessa wodessa.

Seuraavassa taulukossa esitetaan yhteenveto AkzoNobelin paperikemikaaliliiketoiminnoista maksetusta vastikkeesta ja hankinta-ajankohtana kirjatuista
varoista ja vastattavaksi otetuista veloista:

Milj. euroa

Luovutettu vastike, rahavarat, yhteensa 127,1

Hankinnan seurauksena kirjatut varat ja velat

Aineettomat hyddykkeet 62,0
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 21,9
Vaihto-omaisuus 14,8
Myyntisaamiset 8,1
Muut saamiset 3,5
Rahavarat 13,6
Laskennalliset verowelat -3,9
Varaukset, ostovelat ja muut velat -14,2
Hankitun nettovarallisuuden kéypé arvo 105,8
Liikearvo 21,3
Yhteenséa 127,1

Hankintaan liittyvat menot 7,7 milj. euroa sisaltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin woden 2015 konsernituloslaskelmassa.

AkzoNobelin paperikemikaaliliiketoimintojen liikevaihto, joka siséltyy wuoden 2015 konsernin tuloslaskelmaan 4.5.2015 lahtien, oli 146 milj. euroa.
Kayttokatetta se kerrytti kyseiselta ajalta 13 milj. euroa.

Jos AkzoNobelin paperikemikaaliliiketoiminnot olisi yhdistetty 1.1.2015 alkaen, wuoden 2015 konsernituloslaskelman mukainen pro forma -liikkevaihto olisi
219 milj. euroa ja pro forma -kayttdkate 19 milj. euroa. Pro forma -luwut on annettu ainoastaan vertailtavuuden woksi. Ne eivat vélttamatté kuvasta todellista
tulosta, eivétka ne siten ilmaise mydskaan tulevaisuuden liiketoiminnan tulosta, joka on aiheutunut liiketoimintojen yhdistamisesta.

2015: Soto Industries LLC:n ja Polymer Services LLC:n hankinnat

Kemira ilmoitti 2.9.2015, etté se on hankkinut yksityisomisteisen Soto Industries LLC:n maaréatyt toiminnot. Yhtion paékonttori sijaitsee Charlottessa,
Pohjois-Carolinassa. Soto on erikoistunut massa- ja paperiteollisuudelle tarjottaviin saostumanestotuotteisiin, vaahdonestoaineisiin ja selkeytyksen
apuaineisiin. Hankinta on yhdistetty Pulp & Paper -segmenttiin.

Kemira solmi 8.12.2015 kaupan yksityisomisteisen Polymer Senices, LLC:n méaratyista toiminnoista. Yhtion paakonttori sijaitsee Plainvillessa,
Kansasissa. Polymer Senices, LLC on erikoistunut 6ljyn tehostetussa talteenotossa kaytettavien polymeerigeelien kenttédsowellukseen. Hankinta on

yhdistetty Oil & Mining -segmenttiin.

Naihin hankintoihin liittyvien IFRS 3-standardin mukaisten laskemien tekeminen on meneillaan ja yksilgitavissa olevien omaisuuserien kayvat arvot
saadaan lopullisten laskelmien valmistuttua.
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JOHDANNAISINSTRUMENTIT
30.6.2016 31.12.2015
Milj. euroa
Nimellisarvo Kaypé arvo Nimellisano  Kéypa ano
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinisopimukset 238,7 -3,4 402,3 3,1
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 319,8 -0,8 348,8 1,6
joista rahavirran suojaukseen 219,8 -3,5 248,8 -1,7
joista kayvan arnvon suojaukseen 100,0 2,7 100,0 3,3
Muut johdannaiset GWh  Fair value GWh Fair value
Ostetut sdhkéjohdannaiset 1680,3 -8,3 1 455,7 -10,5
joista rahavirran suojaukseen 1 680,3 -8,3 1455,7 -10,5

Sopimusten kdypéa arvo perustuu raportointipéivan markkinahintaan niilté osin kuin sopimukset ovat julkisen kaupankaynnin kohteena. Muut

sopimukset on anostettu niisté aiheutuvien kassavirtojen nykyanoon.

RAHOITUSVAROJEN KAYVAT ARVOT

30.6.2016 31.12.2015

Milj. euroa

Yhteensa Yhteensa
Hierarkia Taso 1 Taso 2 Taso 3 netto Taso 1 Taso 2 Taso 3 netto
Myytévisséa olevat rahoitusvarat - - 193,4 193,4 - - 271,6 271,6
Muut pitkaaikaiset varat - 51 - 5,1 - 5,8 - 5,8
Valuuttajohdannaiset - 1,6 - 1,6 - 52 - 52
Korkojohdannaiset, suojauslaskenta - 2,7 - 2,7 - 3,3 - 3,3
Muut saamiset - 0,2 - 0,2 - 0,2 - 0,2
Myyntisaamiset - 303,3 - 303,3 - 295,4 - 295,4
Yhteensa - 312,9 193,4 506,3 - 309,9 271,6 581,5

Taso 1: Kaypa arvo maaraytyy markkinoilta saatavien noteerausten perusteella.

Taso 2: Kaypa arnvo madritetdan arvostusmenetelmien awlla. Kéayvalla arvolla tarkoitetaan anvoa, joka on todettavissa rahoitusvélineen osien tai vastaavien
rahoitusvélineiden markkina-arvosta; tai arvoa, joka on todettavissa rahoitusmarkkinoilla yleisesti hyvaksytyilla anostusmalleilla ja -menetelmilla, jos
markkina-arvo on niiden awulla luotettavasti maaritettavissé.

Taso 3: Kaypa arvo madritetaan kayttaen arnostusmenetelmia, joissa kaytettawlla tekijoilla on merkittava vaikutus kirjattuun kaypaan arvoon, ja nama
tekijat eivat perustu todettavissa oleviin markkinatietoihin. Taso 3 sisaltéa paaosin Pohjolan Voima -konsernin osakkeita.

Taso 3 tasmaytyslaskelma Yhteensa netto Yhteensa netto
30.6.2016  31.12.2015

Instrumentti

Tasearw kauden alussa 271,6 293,7
Vaikutus laajaan tulokseen -48,6 -26,3
Lisdykset - 4,2
VVahennykset -29,6 0,0
Tasearvo kauden lopussa 193,4 271,6
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RAHOITUSVELKOJEN KAYVAT ARVOT
30.6.2016 31.12.2015
Milj. euroa
Yhteenséa Yhteensa
Hierarkia Taso 1 Taso 2 Taso 3 netto Taso 1 Taso 2 Taso 3 netto
Pitkaaikaiset lainat - 702,2 - 702,2 - 695,1 - 695,1
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset - 68,9 - 68,9 - 38,1 - 38,1
Pitkaaikaiset muut velat - 21,4 - 21,4 - 21,4 - 21,4
Rahoitusleasingwelat - 0,8 - 0,8 - 1,2 - 1,2
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta - 104,3 - 104,3 - 88,6 - 88,6
Muut velat - 36,3 - 36,3 - 33,6 - 33,6
Valuuttajohdannaiset - 5,0 - 5,0 - 2,1 - 2,1
Korkojohdannaiset, suojauslaskenta - 3,5 - 85 - 1,7 - 1,7
Muut johdannaiset - 8,3 - 8,3 - 10,5 - 10,5
Ostowelat - 134,1 - 134,1 - 162,4 - 162,4
Yhteensa o 1084,8 = 1084,8 - 1 054,7 - 1 054,7
VASTUUSITOUMUKSET
30.6.2016  30.6.2015 31.12.2015
Milj. euroa
Annetut pantit
Omien sitoumusten puolesta 6,0 6,1 6,1
Takaukset
Omien sitoumusten puolesta 51,8 51,6 52,9
Muiden puolesta 3,1 3,0 3,0
Kayttdleasingvastuut
Vuoden sisélla erdantyvat 35,8 33,8 37,5
Yli woden paasta eraantyvat 171,2 182,7 184,7
Muut vastuut
Omien sitoumusten puolesta 1,1 1,2 1,1
Osakkuusyritysten puolesta 0,5 0,5 0,6

Merkittdvimmaét taseen ulkopuoliset investointisitoumukset

Merkittdvimmat aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintaa koskevat sopimuksiin perustuvat sitoumukset 30.6.2016 olivat noin 57 miljoonaa

euroa liittyen tehdasinvestointeihin.
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OIKEUDENKAYNNIT

Kemira Oyj vastaanotti 19.8.2009 haasteen, jossa Cartel Damage Claims Hydrogen Peroxide SA haki vahingonkorvauksia kuudelta vetyperoksidituottajalta
Kemira mukaan lukien, vetyperoksidiliiketoimintaan liittyneista kilpailulainsaadannon rikkomuksista. Kanteessaan Cartel Damage Claims Hydrogen
Peroxide SA hakee Dortmundin alueelliselta tuomioistuimelta Saksassa paatosta, jolla se saisi lyhentaméttoman ja taydellisen version Euroopan
komission 3.5.2006 péaivatysta paatoksesta seka vaatii, etté vastaajat, Kemira mukaan lukien, velwoitetaan paatoksen nojalla yhteisvastuullisesti
maksamaan vahingonkorvauksia korkoineen.

Cartel Damage Claims Hydrogen Peroxide SA ilmoitti erittelevansa vahingonkorvausten maaran mydhemmassa vaiheessa saatuaan ensin taydellisen
version Euroopan komission paatoksestéd. Suuntaa antavana osoituksena vahingonkorvausten maarastéa Cartel Damage Claims Hydrogen Peroxide SA
esitti kanteessaan alustavan laskelman ylihinnasta, jonka Cartel Damage Claims Hydrogen Peroxide SA:lle kanteensa siirtaneiden ja myyneiden
osapuolten \aitettiin maksaneen vastaaijille kilpailusaanndsten rikkomisen seurauksena. Alkuperdisessa haasteessa vaitetyn ylihinnan méaaran 31.12.2008
mennessa kertyneiden korkojen kanssa todettiin olevan 641,3 miljoonaa euroa.

Sen jalkeen Cartel Damage Claims Hydrogen Peroxide SA toimitti vastaajien asianajajille 14.4.2011 paivatyn oikeudelle osoitetun kirjelmén ja
asiantuntijalausunnon. Sanotussa kirjelméasséa vahimmaisvahingoksi 31.12.2010 mennessé kertyneiden korkojen kanssa, perustuen kyseiseen
asiantuntijalausuntoon, todettiin 475,6 miljoonaa euroa. Kirjelmassa on edelleen todettu, ettéd asiantuntijan vahingonkorvausanalyysi ei sisalla menetettya
oittoa.

Oikeuskasittely on vireilla Dortmundin alueellisessa tuomioistuimessa Saksassa. Se paatti 29.4.2013 tekemallaan paatoksella keskeyttaa kasittelyn ja
pyysi toimivallasta Euroopan unionin tuomioistuimen ennakkoratkaisua, joka on annettu 21.5.2015. Sen jalkeen Dortmundin alueellisen tuomioistuimen
pyynnosta osapuolet ovat jatténeet kirjelménsa oikeudenkaynnin hyvaksyttéawydesta. Tuomioistuimen kyseista pyyntdéa koskevassa kirjelméssaan Cartel
Damage Claims Hydrogen Peroxide SA on myds luopunut hakemuksestaan saada paatds, jolla se saisi lyhentaméttoman ja taydellisen version Euroopan
komission 3.5.2006 paivatysta paatoksestd, ja vaatinut Kemiralta ja kolmelta muulta vastaajalta yhteisvastuullisesti vahingonkorvauksena tuomioistuimen
harkinnan mukautuvaa maarad, mutta vahintaan 196,2 miljoonaa euroa vaatien liséksi korkoja 24.8.2009 lukien laskettuna korkokannalla, joka kulloinkin
ylittaa 5 prosentilla peruskoron, ja muita korkoja 97,6 miljoonalla eurolla. Kemira vastustaa Cartel Damage Claims Hydrogen Peroxide SA:n kannetta.

Kemira Oyj on liséksi saanut 28.4.2011 Cartel Damage Claims Hydrogen Peroxide SA:n Helsingin kérdjaoikeuteen jattdman haasteen, jolla Cartel
Damage Claims Hydrogen Peroxide SA haki Kemira Oyj:Ita korvauksia vetyperoksidiliiketoimintaan liittyneista kilpailulainséadannon rikkomuksista vaatien
enimmillaén 78,0 miljoonaa euroa seka liséksi viivastyskorkoa 10.11.2008 lukien ja oikeudenkayntikuluja viivastyskorkoineen. Viitatut
kilpailulainséadannon rikkomukset ovat samat, joiden johdosta CDC on nostanut kanteen Dortmundissa Saksassa. Kardjaoikeus antoi asiassa 4.7.2013
valituomion, johon ei erikseen saanut hakea muutosta. Valituomiossa karéjaoikeus katsoi olevansa toimivaltainen kasitteleméaan asian ja etté vaatimukset
eivat ole vanhentuneet ainakaan kokonaan. 19.5.2014 Kemira ilmoitti, ettd se on allekirjoittanut Cartel Damage Claims Hydrogen Peroxide SA:n ja CDC
Holding SA:n kanssa (yhdessa "CDC”) sopimuksen tdman Helsingissa vireilla olleen oikeudenkaynnin sopimisesta. Sovinnon perusteella CDC veti pois
vahingonkonvausvaateensa ja Kemira maksoi CDC:lle 18,5 miljoonan euron korvauksen ja korvasi CDC:n oikeudenkayntikuluja. Sovinto sisaltaa myos
merkittdvia vastuunrajoituksia Kemiralle koskien CDC-yhtididen nostamia vireilla olevia oikeudenkaynteja Dortmundissa, Saksassa (mainittua edelld) ja
Amsterdamissa, Hollannissa (mainittu alla).

Kemira Oyj:n tytéaryhtié Kemira Chemicals Oy (aiemmin Finnish Chemicals Oy) on 9.6.2011 vastaanottanut asiakirjat, joiden mukaan CDC Project 13 SA
haki Amsterdamin alioikeudessa vahingonkorvauksia neljalta yhtiéltd Kemira mukaan lukien natriumkloraattiliiketoimintaan liittyneista
kilpailulainsdédannon rikkomuksista. Euroopan komissio maarasi kesékuussa 2008 Finnish Chemicals Oy:lle 10,15 miljoonan euron sakon
natriumkloraattiliiketoimintaan liittyneisté kilpailulainsdadannén rikkomuksista wosina 1994-2000. Kemira Qyj osti Finnish Chemicalsin wonna 2005.
Amsterdamin alioikeus antoi 4.6.2014 asiassa paatoksen, jossa se katsoi olevansa toimivaltainen. Kemira valitti kyseisesta toimivaltaa koskevasta
paatoksesta Amsterdamin valitustuomioistuimeen, jonka 21.7.2015 antaman paatoksen mukaan Amsterdamin alioikeus on toimivaltainen. Asian kasittely
jatkuu Amsterdamin alioikeudessa, jossa ainoa vastaaja on Kemira muiden vastaajien sovittua kanteen CDC Project 13 SAn kanssa. CDC Project 13
SA:n 2.12.2015 Amsterdamin alioikeudelle jattamassa kirjelmassa CDC Project 13 SA vaatii Kemiralta vahingonkorvauksena ja korkona laskettuna
2.12.2015 asti 61,1 miljoonaa euroa, josta CDC Project 13 SA pyytéa oikeutta vahentaméaan muiden aikaisempien vastaajien osuuden muista kuin heidan
suorista myynneistaan, ja nain maaraytyvalle summalle lakimaaréista korkoa 2.12.2015 alkaen. Kemira vastustaa CDC Project 13 SA:n kannetta.

Kuten ylla on mainittu Kemiran Helsingin oikeudenkéayntia koskeva sovinto CDC:n kanssa sisaltad myds merkittédvia vastuunrajoituksia Kemiralle koskien
CDC-yhtididen nostamia vireilla olevia oikeudenkaynteja Dortmundissa, Saksassa ja Amsterdamissa, Hollannissa. Kyseisista vastuunrajoituksista
huolimatta Kemira ei talla hetkella pysty anioimaan kyseisten kanteiden kasittelyn kestoa tai todennakdgista lopputulosta. Kasittelyjen lopputuloksesta ei
woi olla varmuutta, ja Kemiralle epasuotuisilla paétoksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Kemiran liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
liiketoiminnan tulokseen. Laajaan kansainvaliseen liiketoimintaansa liittyen konserni on kyseisten haasteiden liséksi osallisena useissa
oikeuskasittelyisséa ja se ei odota naiden muiden haasteiden heikentavan merkittéavésti konsernin tulosta tai taloudellista asemaa.

LAHIPIIRI

Lahipiirin kanssa tehdyissa liiketoimissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
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LAATIMISPERIAATTEET

Tilintarkastamaton lyhennetty konsernin osawuosikatsaus on laadittu IAS 34 “Osawuosikatsaukset” standardin mukaisesti kayttaen samoja
laatimisperiaatteita kuin wuositilinpaatoksessa. Osawiosikatsausta tulee lukea yhdesséa wiositilinpaatdoksen 2015 kanssa. Tuloverojen
laskenta osawuosikatsauksissa perustuu anioon tuloverokannasta, jonka odotetaan toteutuvan koko tilikaudella.

Kaikki osawuosikatsauksen luwt on pydristetty, joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluwsta.

KRITTISET TILINPAATOSARVIOT JA HARKINNAT

Osawosikatsauksen laatiminen edellyttad, etté yhtion johto tekee anioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpaétoksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa ja raportoitavien varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen méaariin. Toteutuneet tulokset wivat poiketa naista anioista.
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