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Kamux Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.—30.9.2023

Liikevaihto kasvoi ja oikaistu liikevoitto kasvoi merkittavasti
kolmannella vuosineljanneksella

Sulkeissa esitetyt luvut viittaavat vertailukauteen eli samaan ajanjaksoon edellisené vuonna, ellei muuta mainita.

Heina—syyskuu lyhyesti

Liikevaihto kasvoi 7,9 % ja oli 282,4 milj. euroa (261,7)

Bruttokate kasvoi 21,5 % ja oli 29,4 milj. euroa (24,2) eli 10,4 % (9,2) liikevaihdosta
Oikaistu liikevoitto kasvoi 36,6 % ja oli 7,1 milj. euroa (5,2) eli 2,5 % (2,0) liikevaihdosta
Liikevoitto kasvoi 31,0 % ja oli 6,8 milj. euroa (5,2) eli 2,4 % (2,0) liikevaihdosta
Myytyjen autojen maara kasvoi 14,2 % ja oli 19 364 autoa (16 952)

Vertailukelpoisten liikkkeiden myynti kasvoi 8,2 % (0,5)

Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,12 euroa (0,09)

Tammi—syyskuu lyhyesti

Liikevaihto kasvoi 2,0 % ja oli 760,5 milj. euroa (745,8)

Bruttokate kasvoi 4,8 % ja oli 76,4 milj. euroa (72,9) eli 10,0 % (9,8) liikevaihdosta

Oikaistu liikevoitto laski -18,8 % ja oli 12,5 milj. euroa (15,4) eli 1,6 % (2,1) liikevaihdosta

Liikevoitto laski -26,6 % ja oli 11,3 milj. euroa (15,4) eli 1,5 % (2,1) liikevaihdosta

Myytyjen autojen maara kasvoi 7,6 % ja oli 51 903 autoa (48 241)

Vertailukelpoisten liikkkeiden myynti kasvoi 1,3 % (4,6)

Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,18 euroa (0,27)

Tapio Pajuharju aloitti Kamuxin toimitusjohtajana 1.6.2023. Kamuxin perustaja ja aiempi toimitusjohtaja Juha
Kalliokoski jatkaa yhtion hallituksen jasenenéa

Liiketoimintasegmenttien liikevaihdon kehitys heina— Liiketoimintasegmenttien liikevaihdon Kehitys tammi—
syyskuussa 2023, milj. euroa syyskuussa 2023, milj. euroa
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Avainluvut
milj. euroa 7-9/ 7-9/ Muutos, % 1-9/ 1-9/ Muutos, % 1-12/
2023 2022 2023 2022 2022
Liikevaihto 282,4 261,7 79 % 760,5 745,8 2,0% 968,7
Bruttokate 29,4 24,2 21,5 % 76,4 72,9 4,8% 94,1
osuus liikevaihdosta, % 10,4 % 9,2 % 10,0 % 9,8 % 9,7%
Liikevoitto (EBIT) 6,8 5,2 31,0% 11,3 15,4 -26,6 % 17,0
osuus liikevaihdosta, % 2,4 % 2,0% 1,5 % 2,1% 1,8 %
Oikaistu liikevoitto* 7,1 5,2 36,6 % 12,5 15,4 -18,8 % 17,5
osuus liikevaihdosta, % 2,5% 2,0% 1,6 % 2,1% 1,8 %
Liikevaihto integroiduista palveluista 13,6 13,0 5,1% 37,6 37,6 0,0% 52,9
osuus liikevaihdosta, % 4,8 % 5,0% 4,9 % 5,0% 55 %
Myytyjen autojen lukuméaara 19 364 16 952 14,2 % 51 903 48 241 7,6 % 62 922
Bruttokate per myyty auto, euroa 1517 1427 6,3 % 1472 1511 -2,6 % 1 495
Vertailukelpoisten liikkeiden myynnin
kasvu, % 82 % 0,5 % 1,3% 4,6 % 0,6 %
Nettovelka 68,4 79,6 -14,1 % 59,1
Vaihto-omaisuus 138,0 140,0 -1,5% 1141
Vaihto-omaisuuden kierto, paivaa 57,2 52,9 8,1% 51,5
Investoinnit 0,3 0,6 47,2 % 1,2 2,4 -51,4 % 31
Henkilostd keskimaarin kauden aikana 881 878 0,3% 883
Oman paaoman tuotto (ROE), % 6,8 % 17,5 % 10,1 %
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % 4.5 % 10,7 % 7,2 %
Omavaraisuusaste, % 48,0 % 47,4 % 53,2 %
Laimentamaton ja laimennettu tulos/osake,
euroa 0,12 0,09 33,6% 0,18 0,27 -32,3% 0,27

* Liikevoitto oikaistuna strategiseen suunnitteluun, oikeudellisiin prosesseihin, aikaisempien tilikausien veroihin, omiin kiinteistéoperaatioihin ja muihin eriin
liittyvilla erityiserilld, yhteensé 0,3 milj. euroa vuoden 2023 kolmannella neljdnnekselld ja yhteensa 1,2 milj. euroa 1-9/2023 (7-9/2022: 0,0 milj. euroa,
1-9/2022:-0,1 milj. euroa ja 1-12/2022: 0,4 milj. euroa).

Toimitusjohtaja Tapio Pajuharju:

"Positiivinen vire kaytettyjen autojen markkinoilla jatkui vuoden 2023 kolmannella neljannekselld haastavasta
yleisesta taloustilanteesta huolimatta, ja markkinat kehittyivat myOnteisesti kaikissa Kamuxin toimintamaissa.
Kaytettyjen autojen markkinat olivat kaikissa toimintamaissa kuitenkin edelleen selvasti alhaisemmalla tasolla kuin
vuonna 2021.

Kamuxille kulunut vuosineljannes oli myytyjen autojen maaralla tarkasteltuna koko sen 20-vuotisen taipaleen paras,
kun yli 19 000 autoa sai Kamuxin kautta uuden omistajan. Vuosineljanneksen aikana ohitettiin myés 500 000
myydyn auton merkkipaalu. Myynnin kehitys oli vahvaa erityisesti Suomessa, jossa heina- ja elokuu olivat Kamuxin
toimintahistorian kaksi parasta myyntikuukautta autojen maaralla mitattuna. Syyskuu oli Suomessa autojen
kappalemaarissa puolestaan kaikkien aikojen paras syyskuu. Tasta suuri kiitos niin asiakkaillemme kuin koko
Kamuxin osaavalle ja motivoituneelle tiimille!

Kappalemaaraisen myynnin vahvan 14 %:n kasvun my6ta kolmannen vuosineljanneksen liikevaihtomme kasvoi 8 %
ja oli 282 milj. euroa. Olen erityisen iloinen vertailukelpoisten liikkeiden myynnin hyvasta kehityksesta. Kaytettyjen
autojen hintataso on pysynyt vuoden aikana vakaana, mutta hinnat ovat edelleen edellisvuotta alhaisemmalla
tasolla. Ostomarkkina oli kolmannella vuosineljanneksella Ruotsia lukuun ottamatta normaali. Haastavan
ostomarkkinan vuoksi Kamuxilla oli Ruotsissa viela heind-elokuussa jonkin verran pulaa autoista. Ruotsin
markkina koki katsauskauden lopulla kuitenkin ison muutoksen ja tarjonta parani merkittavasti. Saksassa kevaalla
avatun Durenin myymalan ensimmaiset kuukaudet ovat sujuneet erinomaisesti suunnitelmien mukaan.
Tehostimme vuosineljanneksen aikana kaikissa toimintamaissa varaston hallintaa. Autojen hankinnan
helpottuminen nakyy kuitenkin vuosineljanneksen lopun aavistuksen korkeassa varastossa ja neljannekselta
raportoitavassa vaihto-omaisuuden kierrossa.
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Bruttokate kehittyi erittdin positiivisesti Suomessa ja Ruotsissa, kun kannattavuuden parantamiseksi tehty
systemaattinen ty6 tuotti tulosta: onnistuimme parantamaan bruttokatetta seka absoluuttisesti etta suhteellisesti.
Saksassa kannattavuutta heikensivat merkittavat autojen prosessointiin ja asiakaspalveluun tehdyt panostukset,
joita emme onnistuneet siirtdmaan hintoihin taysimaaraisesti. Kappalemaaraisen myynnin ja autokatteen hyvan
kehityksen myo6ta kasvaneet myynnin kannustinpalkkiot nakyvat myods henkiléstOkustannuksissa, joiden nousu
heikensi liikevoittoa. Kolmannen vuosineljanneksen oikaistu liikevoitto kehittyi kuitenkin mydnteisesti oikeaan
suuntaan ja oli 7,1 milj. euroa. Myos operatiivinen rahavirta oli vahva.

Kaytettyjen autojen markkinoilla vallinneesta positiivisesta vireesta huolimatta inflaatio, korkeat korot ja alhainen
kuluttajaluottamus nakyivat kolmannella vuosineljanneksella kuitenkin selvasti. Kuluttajat etsivat edullisempia ja
taloudellisia autoja, ja tama nakyy mydés myymiemme autojen alhaisempana keskihintana. Myos
kayttdvoimamuutokset vaikuttavat markkinaan, ja moni kuluttaja on epavarma paatoksissaan ja siirtda auton ostoa
odottaessaan lisdinformaatiota sahkoisten kayttévoimien ja sdhkdautojen hintojen kehityksesta. Etenkin Ruotsissa
ja Suomessa markkinoille on myés tullut merkittdvd maara uusia sdhkdautomerkkeja. Kayttévoimamurros etenee
myos kaytettyjen autojen kaupassa, ja Kamuxin myymien ladattavien hybridi- ja sdhkdéautojen maara kasvoi 51 %
verrattuna vuoden 2022 kolmanteen neljannekseen.

Kamuxin perustamisesta tuli lokakuun lopussa kuluneeksi kunniakkaat 20 vuotta. Juha Kalliokosken visioima ja
kehittdma ainutlaatuinen kaytettyjen autojen kauppaan keskittyva lilketoimintamalli on osoittanut vahvuutensa yli
puolen miljoonan myydyn auton voimin, ja on ilo olla kehittdmassa sitd eteenpain vauhdin kiihtyessa. Kamuxin
konseptin huoltotoimenpiteet ovat edenneet suunnitelmien mukaan ja meneillddn oleva strategian pdivitysty6 on
aikataulussaan.”

Strategian toteuttaminen

Kaytettyjen autojen markkina tarjoaa houkuttelevan mahdollisuuden laajentumiseen ja kasvuun. Kamuxin vuosille
2021-2023 laatima strategia perustui liikevaihdon vahvaan kasvattamiseen, sen miltei kaksinkertaistamiseen.
Strategiakauden aikana kannattavuuden kehityksen oli maaréa rakentua liiketoiminnan Kkasvulle ja
skaalautuvuudelle. Vuonna 2022 alkanut Venajan hyOkkayssota Ukrainaan aiheutti toimintaymparistdéssa
olennaisia muutoksia, milla on ollut merkittava vaikutus strategian toteuttamiselle.

Yhtidn strategian panostusalueet ovat:

* Monikanavainen asiakaskokemus ja palvelut

* Tehokkaat prosessit ja skaalautuvuus

e Datan hyddyntaminen ja tiedolla johtaminen

*  Kyvykkyyksien kehittaminen ja jatkuva oppiminen

Jatkoimme vuoden 2023 kolmannella neljanneksella strategiamme mukaisesti toiminnan keskittamista
suurempiin myymaloihin. Heindkuussa ilmoitimme avaavamme loppukevaalld 2024 uuden lippulaivamyymalan
Tampereella Lakalaivan alueella. Halmstadin ja Linkdpingin myymalat Ruotsissa muuttivat syyskuussa isompiin
tiloihin. Lisaksi ilmoitimme katsauskauden jalkeen lokakuussa, etta laajennamme Porvoon myymalaa marraskuun
2023 aikana, ja marraskuussa ilmoitimme uuden myymalédn avaamisesta Saksan Hamelniin, sekd kahden
olemassaolevan myymalan siirrosta Saksassa.

Nakymat vuodelle 2023 (ennallaan)

Kamuxin vuoden 2023 oikaistun liikevoiton odotetaan kasvavan edellisestd vuodesta 2022, jolloin oikaistu
liilkevoitto oli 17,5 milj. euroa.

Taloudelliset tavoitteet vuosille 2021—2023
Kamuxin keskipitkdn aikavalin taloudelliset tavoitteet ovat vuosittainen liikevaihdon kasvattaminen yli 20 %,
vuosittain kasvava oikaistu liikevoitto seka oikaistu liikevoittomarginaali yli 3,5 % ja oman pddoman tuotto (ROE) yli

25 %. Lisaksi yhtion tavoitteena on jakaa osinkona vahintdan 25 % tilikauden voitosta. Yhtién hallitus arvioi
jaettavan osingon ja Kamuxin kasvuun sijoitettavien varojen maaran valisen tasapainon vuosittain ja tekee tdman
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arvion perusteella esityksen jaettavan osingon maarasta, joka voi yksittdisend vuonna poiketa merkittavasti
osinkopolitiikan mukaisesta tavoitetasosta.

Kamux paivittaa strategian ja taloudelliset tavoitteet alkuvuonna 2024.
Markkinakatsaus

Yhtié arvioi, etta kaytettyjen autojen markkina kasvoi kolmannen vuosineljanneksen aikana hieman alkuvuotta
voimakkaammin sen kaikissa toimintamaissa. Saksassa markkinan kasvu oli Hampurin alueella selvasti vaisumpaa
kuin koko Saksan tasolla. Kaytettyjen autojen myyntimaarat olivat edelleen vuotta 2021 alhaisemmalla tasolla
kaikissa toimintamaissa. Kaytettyjen autojen hinnat pysyivat paaosin vakaina, mutta olivat edellisvuotta
alhaisemmalla tasolla. Inflaatio, korkea korkotaso ja uutiset talouskasvun hidastumisesta pitivat kuluttajien
luottamuksen tulevaan alhaisella tasolla ja kestotavaroiden ostoaikeet vaisuina.

Yhtioé arvioi jatkaneensa markkinajohtajana Suomessa ja olevansa edelleen viiden suurimman toimijan joukossa
Ruotsissa. Saksassa Kamuxin markkinaosuus kaytettyjen autojen myynnisséd on edelleen pieni. Uusien
henkildautojen rekisterdinnit kasvoivat Euroopan unionin alueella 16,9 % vuoden 2023 tammi-syyskuussa, mutta
olivat edelleen merkittavasti alhaisemmat kuin vastaavana ajanjaksona vuonna 2019 (ACEA). Tammi-syyskuussa
2023 Suomessa rekisterditiin 9,0 % ja Ruotsissa 3,0 % enemman uusia henkildautoja kuin vuoden 2022
vastaavana ajanjaksona. Lahes puolet tammi-syyskuussa EU:n alueella rekisterbidyista uusista autoista, 46,7 %,
oli hybrideja tai sahkoautoja. Bensiinikayttdisten autojen osuus uusista autoista oli 36,2 % (ACEA).

Kamuxin arvion mukaan kaytettyjen autojen markkina on sen kolmessa toimintamaassa yhteensa noin 7,4 milj.
myytya henkildautoa vuodessa. Markkina supistui voimakkaasti vuonna 2022, mutta autojen keskihinnan nousun
myo6ta Kamux arvioi markkinan arvon olevan edelleen yli 100 miljardia euroa. Vuonna 2022 Suomessa myytiin
Kamuxin arvion mukaan noin 0,6 milj. kdytettyd henkil6autoa, Ruotsissa noin 1,2 milj. kdytettyd henkildautoa ja
Saksassa noin 5,6 milj. kaytettya henkiléautoa.

Liikevaihto heina—syyskuussa 2023

Liikevaihto kasvoi 7,9 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ja oli 282,4 milj. euroa (261,7).
Liikevaihdon kasvu johtui autojen kappalemaaraisen myynnin kasvusta. Liikevaihto integroiduista palveluista
kasvoi ja oli 13,6 milj. euroa (13,0), mika oli 4,8 % (5,0) kokonaisliikevaihdosta. Ruotsin kruunun
translaatiovaikutus konsernin liikevaihtoon oli -6,1 milj. euroa vuoden 2022 valuuttakursseihin verrattuna.

Kamuxin Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa myymien autojen maara kasvoi 14,2 % edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna ja oli 19 364 autoa (16 952). Liikevaihto per myyty auto oli 14 586 euroa (15 439).

Liikevaihto tammi—syyskuussa 2023

Liikevaihto kasvoi 2,0 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ja oli 760,5 milj. euroa (745,8).
Liikevaihto integroiduista palveluista pysyi edellisvuoden vastaavan ajanjakson tasolla ja oli 37,6 milj. euroa (37,6),
mika oli 4,9 % (5,0) kokonaisliikevaihdosta. Ruotsin kruunun translaatiovaikutus konsernin liikevaihtoon oli -14,5
milj. euroa vuoden 2022 valuuttakursseihin verrattuna.

Kamuxin Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa myymien autojen maara kasvoi 7,6 % edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna ja oli 51 903 autoa (48 241). Liikevaihto per myyty auto oli 14 652 euroa (15 460).

Liikevaihdon jakauma

milj. euroa 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 1-12/2022
Kaytettyjen autojen myynti 268,8 248,8 722,9 708,2 915,8
Palkkiot rahoitus- ja vakuutusyhtiéilta 10,8 10,9 30,1 31,8 44,8
Kamux Plus 2,8 2,0 7,5 58 8,1
Yhteensa 2824 261,7 760,5 745,8 968,7
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Tulos heinda—syyskuussa 2023

Bruttokate kasvoi 21,5 % edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli 29,4 milj. euroa (24,2). Bruttokatteen osuus
liikevaihdosta kasvoi 1,2 prosenttiyksikkdéa ja oli 10,4 % (9,2). Bruttokate kehittyi positiivisesti kaikissa
toimintamaissa, erityisesti Suomessa ja Ruotsissa.

Oikaistu liikevoitto kasvoi 36,6 % positiivisesti kehittyneen bruttokatteen my6ta ja oli 7,1 milj. euroa (5,2). Oikaistu
liilkevoitto oli 2,5 % (2,0) liikevaihdosta. Oikaistu liikevoitto on oikaistu aikaisempien tilikausien veroihin ja omiin
kiinteistdoperaatioihin liittyvilla erilla. Liikevoittoa oikaisevat erat olivat yhteensa 0,3 milj. euroa (0,0) kolmannella
vuosineljanneksella.

Liikevoitto (EBIT) kasvoi 31,0 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ja oli 6,8 milj. euroa (5,2).
Rahoitustuotot ja -kulut olivat 0,2 milj. euroa (-0,4).

Tulos ennen veroja oli 7,0 milj. euroa (4,8). Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,12 euroa
(0,09)

Tulos tammi—syyskuussa 2023

Bruttokate kasvoi 4,8 % edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli 76,4 milj. euroa (72,9). Bruttokatteen osuus
lilkevaihdosta kasvoi 0,3 prosenttiyksikk6a ja oli 10,0 % (9,8).

Oikaistu liikevoitto laski -18,8 % ja oli 12,5 milj. euroa (15,4) eli 1,6 % (2,1) liikevaihdosta. Oikaistua liikevoittoa
heikensi Suomen liiketoiminnan negatiivinen kehitys ensimmaisen vuosineljanneksen aikana, Saksassa toisen
vuosineljanneksen aikana toteutetut markkinointitoimenpiteet ja Direnin myymalan avaamiseen liittyvat kulut,
seka Ruotsissa vuonna 2022 kasvatetun kapasiteetin myéta nousseet kulut. Liikevoittoa oikaisevat erat olivat
yhteensa 1,2 milj. euroa (-0,1) tammi—syyskuussa. Oikaisuerat sisaltavat yhteensa 0,1 milj. euroa strategisiin
selvityksiin liittyvid kuluja, 0,3 milj. euroa aikaisempien tilikausien veroihin liittyvia kuluja, 0,2 milj. euroa omiin
Kiinteistdoperaatioihin liittyvia kuluja ja 0,6 milj. euroa muita liikevoittoa oikaisevia erid, jotka liittyivat Tapio
Pajuharjun toimitusjohtajasopimuksessa sovittuihin palkkioihin ja korvauksiin.

Liikevoitto (EBIT) laski -26,6 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ja oli 11,3 milj. euroa (15,4).

Tammi-—syyskuun tulos ennen veroja oli 10,8 milj. euroa (14,1). Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen
tulos oli 0,18 euroa (0,27).

Liiketoimintasegmenttien avainluvut
kpl 7-9/ 7-9/ Muutos, % 1-9/ 1-9/ Muutos, % 1-12/
2023 2022 2023 2022 2022

Myytyjen autojen lukumaara
ilman konsernin sisdisia myynteja

Suomi 14 268 12 051 18,4 % 37 615 33878 11,0 % 44 298
Ruotsi 3529 3678 -4,1% 10 007 10 612 -5,7% 13739
Saksa 1567 1223 28,1% 4281 3751 14,1 % 4 885
Segmentit yhteensa 19 364 16 952 14,2 % 51903 48 241 76 % 62 922
milj. euroa 7-9/ 7-9/ Muutos, % 1-9/ 1-9/ Muutos, % 1-12/
2023 2022 2023 2022 2022
Liikevaihto
Suomi 199,0 169,2 17,6 % 524,1 478,4 9,5 % 624,5
Ruotsi 77,3 78,7 -1,8% 225,1 2415 -6,8 % 301,3
Saksa 27,1 24,6 10,3 % 78,4 72,5 8,1% 95,5
Segmentit yhteensa 3034 2725 11,3 % 827,5 792,5 44 % 1021,2
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -21,0 -10,8 -93,8 % -67,0 -46,7 -43,6 % -52,6
Yhteensa 282,4 261,7 79 % 760,5 745,8 2,0% 968,7
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milj. euroa 7-9/ 7-9/ Muutos, % 1-9/ 1-9/ Muutos, % 1-12/
2023 2022 2023 2022 2022
Bruttokate
Suomi 21,5 17,4 23,7 % 56,1 52,5 6,9 % 67,6
Ruotsi 5,7 4,8 20,4 % 14,6 14,5 1,0 % 18,0
Saksa 2,1 2,0 5,0% 5,6 5,9 -4,6 % 8,5
Segmentit yhteensa 29,4 24,2 21.5% 76,4 72,9 4.8 % 94,1
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit - - - - - - -
Yhteensa 29,4 24,2 21,5% 76,4 72,9 4,8 % 94,1
Bruttokate, osuus liikevaihdosta, %
Suomi 10,8 % 10,3 % 10,7 % 11,0% 10,8 %
Ruotsi 7,4 % 6,1% 6,5 % 6,0 % 6,0 %
Saksa 7,8% 8,2 % 72 % 8,1% 8,9 %
Segmentit yhteensa 9,7 % 8,9 % 9,2 % 9,2 % 9.2 %
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit - - - - -
Yhteensa 10,4 % 9,2 % 10,0 % 9,8 % 9,7%
Liikevoitto
Suomi 8,9 7,2 23,1 % 21,1 21,6 -2,2% 26,5
Ruotsi 0,8 0,0 N/A 0,3 0,3 N/A -0,6
Saksa -0,4 -0,1 N/A -2,0 -0,5 N/A -0,2
Segmentit yhteensa 9,3 7,2 30,0 % 19,4 214 9,3 % 25,7
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -2,5 -2,0 27,4 % -8,1 -6,0 -35,3 % -8,6
Yhteensa 6,8 5,2 31,0% 11,3 15,4 -26,6 % 17,0
Liikevoitto, osuus liikevaihdosta, %
Suomi 4,5 % 4,3% 4,0% 4,5 % 4,2 %
Ruotsi 1,1% 0,0 % 0,2% 0,1% -0,2%
Saksa -1,5% -0,4 % -2,6 % -0,7 % -0,2%
Segmentit yhteensa 3,1% 2,6 % 2,3 % 2,7% 2,5%
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit - - - - -
Yhteensa 24% 2,0% 1,5% 21% 1,8%
Liikevoittoa oikaisevat erityiserat
Suomi -0,1 - -0,2 - -0,2
Ruotsi - - - - -
Saksa - - - 0,1 -0,1
Segmentit yhteensa -0,1 - -0,2 0,1 -0,2
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -0,2 - -1,0 -0,0 -0,2
Yhteensa -0,3 - -1,2 0,1 -0,4
Oikaistu liikevoitto ilman erityiseria
Suomi 9,0 7,2 24,0 % 21,3 21,6 -1,4 % 26,7
Ruotsi 0,8 0,0 N/A 0,3 0,3 N/A -0,6
Saksa -0,4 -0,1 N/A -2,0 -0,5 N/A -0,1
Segmentit yhteensa 9.4 7,2 30,9 % 19,6 214 -8,2% 25,9
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -2,3 -2,0 -15,6 % -7,1 -6,0 -19,0 % -8,4
Yhteensa 71 5,2 36,6 % 12,5 154 -18,8 % 17,5
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milj. euroa 7-9/ 7-9/ Muutos, % 1-9/ 1-9/ Muutos, % 1-12/
2023 2022 2023 2022 2022

Oikaistu liikevoitto ilman erityiseria,

osuus liikevaihdosta, %

Suomi 4,5 % 4,3 % 4,1 % 45 % 4,3%
Ruotsi 1,1% 0,0 % 0,2% 0,1% -0,2%
Saksa -1,5% -0,4 % -2,6 % -0,7% -0,1%
Segmentit yhteensa 31% 2,6 % 2,4 % 2,7% 2,5%
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit - - - -

Yhteensa 25% 2,0% 1,6 % 21% 1,8%

Integroitujen palvelujen osuus kaikista Kamuxin myymista kaytetyista autoista
segmenteittain

prosenttia, % 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 1-12/2022
Rahoituspalvelut

Suomi 49 49 49 49 49
Ruotsi 45 47 46 46 46
Saksa 28 33 29 30 30

Vakuutuspalvelut

Suomi 55 46 53 47 47
Ruotsi 91 89 90 86 87
Kamux Plus

Suomi 31 28 31 28 28
Ruotsi 22 24 23 25 25

Suomi heina—syyskuussa 2023

Kamux Suomen myynti kehittyi erinomaisesti, ja vuosineljanneksen aikana rikottiin useampia myyntiennatyksia.
Heina- ja elokuu olivat Kamuxin toimintahistorian kaksi parasta myyntikuukautta autojen maaralla mitattuna.
Syyskuu oli autojen kappalemaarissa puolestaan kaikkien aikojen paras syyskuu. Liikevaihto kasvoi autojen
kappalemaaraisen myynnin kasvun myota 17,6 % edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli 199,0 milj. euroa
(169,2). Myytyjen autojen lukumaara kasvoi 2 217 kappaleella eli 18,4 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna ja oli 14 268 autoa (12 051). Mydés Kamux Plus -palvelun myynti kehittyi hyvin. Integroitujen palveluiden
osuus liikevaihdosta kasvoi 11,5 milj. euroon (10,5), mika oli 5,8 % (6,2) liikevaihdosta. Liikevoitto kasvoi 23,1 %
edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta myytyjen autojen kappalemaaran ja autokohtaisen keskikatteen nousun
my6ta ja oli 8,9 milj. euroa (7,2) eli 4,5 % (4,3) liikevaihdosta.

Suomi tammi—syyskuussa 2023

Liikevaihto kasvoi 9,5 % edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli 524,1 milj. euroa (478,4). Myytyjen autojen
lukumaara kasvoi tammi-syyskuussa 3 737 kappaleella eli 11,0 % verrattuna edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon ja oli 37 615 autoa (33 878). Integroitujen palveluiden osuus liikevaihdosta kasvoi tammi—syyskuussa
31,4 milj. euroon (30,9), mika oli 6,0 % (6,5) liikevaihdosta. Liikevoitto laski -2,2 % edellisvuoden vastaavasta
ajanjaksosta paaosin ensimmaisen vuosineljanneksen heikon kehityksen vuoksi ja oli 21,1 milj. euroa (21,6) eli
4,0 % (4,5) liikevaindosta.
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Ruotsi heina—syyskuussa 2023

Kokonaisliikevaihto laski -1,8 % edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli 77,3 milj. euroa (78,7). Ulkoinen
lilkevaihto laski paaosin autojen kappalemaaraisen myynnin laskun myéta -16,5 % ja oli 57,3 milj. euroa (68,6).
Ostomarkkinan haasteet helpottivat vasta vuosineljanneksen lopussa, ja myytavien autojen varasto oli heina-
elokuussa toivottua pienempi. Tama vaikutti negatiivisesti myytyjen autojen lukumaaraan, joka laski kolmannen
vuosineljanneksen aikana -149 kappaleella eli-4,1 % verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon ja oli 3 529
autoa (3 678). Korkea korkotaso vaikutti negatiivisesti rahoituspalvelujen myyntiin ja integroitujen palveluiden
osuus ulkoisesta liikevaihdosta laski 1,3 milj. euroon (1,5), mika oli 2,3 % (2,2) ulkoisesta liikevaihdosta. Liikevoitto
kasvoi edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta autokatteen positiivisen kehityksen myéta ja oli 0,8 milj. euroa (0,0)
eli 1,14 % (0,0) kokonaisliikevaihdosta. Autokohtainen kate Kkehittyi positiivisesti alkuvuonna aloitetun
kannattavuuden parantamiseen tahtaavan toimenpideohjelman tuottaessa tulosta suunnitellusti.

Ruotsi tammi—syyskuussa 2023

Kokonaisliikevaihto laski -6,8 % edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli 225,1 milj. euroa (241,5). Ulkoinen
liilkevaihto laski -18,4 % ja oli 160,8 milj. euroa (196,9). Vaikea ostomarkkina ja sita seurannut toivottua pienempi
myytavien autojen varasto vaikutti negatiivisesti myytyjen autojen lukumaaraan, joka laski tammi—syyskuun aikana
-605 kappaleella eli -5,7 % verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon ja oli 10 007 autoa (10 612).
Integroitujen palveluiden osuus ulkoisesta liikevaihdosta laski tammi—syyskuussa 4,1 milj. euroon (4,4), mika oli
2,5 % (2,2) liikevaihdosta. Liikevoitto pysyi edellisvuoden vastaavan ajanjakson tasolla ja oli 0,3 milj. euroa (0,3),
mika oli 0,2 % (0,1) kokonaisliikevaihdosta.

Saksa heina—syyskuussa 2023

Kokonaisliikevaihto kasvoi 10,3 % edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli 27,1 milj. euroa (24,6). Ulkoinen
lilkevaihto kasvoi 9,7 % ja oli 26,2 milj. euroa (23,9). Kolmannella vuosineljanneksella myytyjen autojen lukumaara
kasvoi 344 kappaleella eli 28,1 % verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon ja oli 1567 autoa (1 223).
Korkea korkotaso vaikutti negatiivisesti rahoituspalvelujen myyntiin, ja integroitujen palveluiden osuus ulkoisesta
lilkevaihdosta laski 0,8 milj. euroon (0,9), eli 3,0 % (3,8) ulkoisesta liikevaihdosta. Merkittavat panostukset autojen
prosessointiin ja asiakaspalveluun heikensivat kannattavuutta ja liiketappio kasvoi -0,4 milj. euroon (-0,1) eli-1,5 %
(-0,4) kokonaisliikevaihdosta.

Saksa tammi—syyskuussa 2023

Kokonaisliikevaihto kasvoi 8,1 % edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli 78,4 milj. euroa (72,5). Ulkoinen
lilkevaihto kasvoi 7,4 % ja oli 75,7 milj. euroa (70,5). Tammi—syyskuun aikana myytyjen autojen lukumaara kasvoi
530 kappaleella eli 14,1 % verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon ja oli 4 281 autoa (3 751).
Integroitujen palveluiden osuus ulkoisesta liikevaihdosta laski tammi—syyskuussa 2,1 milj. euroon (2,3) eli 2,8 %:iin
(3,3) ulkoisesta liikevaihdosta. Liiketappio kasvoi edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli -2,0 milj. euroa (-0,5)
eli-2,6 % (-0,7) kokonaisliikevaihdosta. Liiketulosta painoivat toisen vuosineljanneksen aikana Durenin myymalan
avaamiseen liittyvat kulut ja markkinointitoimenpiteet seka kolmannella vuosineljanneksella tehdyt merkittavat
panostukset autojen prosessointiin ja asiakaspalveluun.

Kamux Auto GmbH:ssa on kaynnissa verotarkastus koskien vuosia 2015-2019. Mahdollisiin verotarkastuksen
kuluihin on varattu taseeseen 0,1 milj. euroa.

Konsernin tase ja rahoitusasema

Konsernin taseen loppusumma oli syyskuun 2023 lopussa 228,3 milj. euroa (230,2), josta omaa paaomaa oli
109,4 milj. euroa (108,5). Nettovelka oli 68,4 milj. euroa (79,6). Pitkaaikaista lainaa oli 13,1 milj. euroa (15,5).

Kamux uusi viisivuotisen 40 milj. euron luottosopimuksen Nordea Pankki Oyj:n kanssa kevaalla 2020.
Luottosopimus sisaltaa 18 milj. euron viisivuotisen maaraaikaislainan ja 22 milj. euron viisivuotisen luottolimiitin.
Luottolimiitin lisaksi Kamuxilla on 0,4 milj. euron arvoinen kaupallinen takauslimiitti. Maaraaikaislainaa oli
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nostettuna katsauskauden lopussa 11,0 milj. euroa ja luottolimiittia 6,5 milj. euroa. Maaraaikaislainaa lyhennetaan
1,0 milj. eurolla puolivuosittain.

Katsauskauden lopussa yritystodistuksia oli liikkeelle laskettuna 10,0 milj. euron arvosta. Luottolimiitilla ja
yritystodistuksella hankittuja varoja kaytetaan kayttépaaoman rahoittamiseen.

Oulun myymalan ja prosessointikeskuksen kiinteistoén kohdistuva 5,0 milj. euron kymmenvuotinen
maaraaikaislaina nostettiin maaliskuussa 2022. Maaraaikaislainaa oli nostettuna katsauskauden lopussa 4,5 milj.
euroa. Maaraaikaislainaa lyhennetaan 0,2 milj. eurolla puolivuosittain.

Nettokayttdpaaoma syyskuun lopussa oli 113,7 milj. euroa (119,0). Vaihto-omaisuuden arvo oli 138,0 milj. euroa
(140,0).

Liiketoiminnan rahavirta tammi—syyskuussa oli -2,3 milj. euroa (-0,9). Rahavarat katsauskauden lopussa olivat 1,5
milj. euroa (1,4).

Omavaraisuusaste oli katsauskauden lopussa 48,0 % (47,4). Sijoitetun paaoman tuotto (ROI) oli 4,5 % (10,7) ja
oman paaoman tuotto (ROE) 6,8 % (17,5).

Investoinnit, tutkimus ja tuotekehitys

Kamux tavoittelee merkittdvaa Kkilpailuetua investoimalla tiedolla johtamiseen sekd digitaalisiin asiakas- ja
liiketoimintaprosesseihin.

Investoinnit olivat tammi—syyskuussa yhteensa 1,2 milj. euroa (2,4) ja ne koostuivat paaasiallisesti IT-
jarjestelmdinvestoinneista ja normaaleista, autoliikkeisiin tehtdvistd yllapitoinvestoinneista. Vertailukauden
investoinnit sisalsivat lisaksi Oulun myymalan ja prosessointikeskuksen kiinteistdinvestoinnin. Yhtié rahoitti nama
investoinnit olemassa olevilla rahavaraoilla, tulorahoituksella, luottolimiitilla ja yritystodistuksilla.

Kamuxin liiketoiminnassa tutkimus- ja tuotekehityskustannukset ovat paaasiallisesti yhtion vahittaiskaupan
toimintamallin edelleen kehittamiseen ja liikketoiminnan prosessikehitykseen liittyvia menoja.

Henkilosto
Tammi—syyskuussa Kamuxin henkiléstdomaara kokonaisiksi tydntekijéiksi muutettuna oli keskimaarin 881 (878).

Henkilosto segmenteittain keskimaarin

1-9/2023 1-9/2022 1-12/2022
Suomi 576 567 568
Ruotsi 230 236 240
Saksa 75 75 75
Yhteensa 881 878 883

Osake ja osakkeenomistajat

Kamuxin suurimmat omistajat 30.9.2023 olivat Juha Kalliokoski sisaltden seka suorat ettd Kalliokosken lahipiirin
maaraysvallassa olevan sijoitusyhtion omistamat osakkeet (14,7 %), Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Osake
(4,6 %) ja Keskinainen Tybeldkevakuutusyhtid Elo (4,0 %).

Tammi—syyskuussa Kamuxin osakkeita vaihdettiin Helsingin porssissa 14 947 955 kpl (23 998 661). Korkein
kaupantekokurssi oli 6,26 euroa (11,91) ja alin 4,18 euroa (5,15). Osakkeen paatoskurssi katsauskauden
viimeisend kaupankayntipaivana 29.9.2023 oli 5,56 euroa (5,30). Kamuxin osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi tammi—syyskuussa oli 5,13 euroa (8,78). Osakekannan markkina—arvo ilman yhtién hallussa olevia
omia osakkeita oli katsauskauden paatoskurssilla 222,3 milj. euroa (212,1).

Syyskuun 2023 lopussa Kamuxin osakepaaoma oli 80 000 euroa ja osakkeiden lukumaara 40 017 420 osaketta.
Maaliskuussa 2023 yhtidlle palautui vastikkeetta 2 060 omaa osaketta ja syyskuussa 863 omaa osaketta
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osakepalkkiojarjestelman ehtojen mukaisesti avainhenkildiden tydsuhteiden paattymisen vuoksi. Katsauskauden
lopussa yhtion hallussa oli 6 961 omaa osaketta eli 0,02 % kaikista osakkeista.

Johtaminen ja hallinto
Muutokset johdossa

Tapio Pajuharju aloitti Kamuxin toimitusjohtajana aiemmin ilmoitetun mukaisesti 1.6.2023, ja Juha Kalliokoski
jatti operatiiviset tehtavat yhtidossa 30.6.2023. Juha Kalliokoski jatkaa yhtidn hallituksen jasenena.

Kamux tiedotti 2.8.2023, ettd Kerim Nielsen, Ruotsin maajohtaja ja konsernin johtoryhman jasen, oli paattanyt
lopettaa Kamuxin palveluksessa siirtyakseen toisen yhtion palvelukseen vuoden 2024 alussa. Han jatkaa
nykyisessa tehtavassaan vahintaan 31.12.2023 saakka.

Johtoryhma

Kamuxin johtoryhmaan kuuluivat katsauskauden lopussa toimitusjohtaja Tapio Pajuharju, talousjohtaja Marko
Lehtonen, Suomen maajohtaja Jani Koivu, Ruotsin maajohtaja Kerim Nielsen (vahintdan 31.12.2023 saakka),
Saksan maajohtaja Martin Verrelli, Chief Digital Officer Jarkko Lehtismaki, henkildstdjohtaja Marjo Nurmi,
ostojohtaja Juha Saarinen ja kehitysjohtaja Vesa Uotila.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma

Yhtion hallitus hyvaksyi 26.2.2021 uuden pitkdn aikavalin osakepohjaisen kannustinjarjestelman konsernin
avainhenkil6ille vuosille 2021-2023.

JarjestelIma on jaettu kolmeen tilikauden mittaiseen ansaintajaksoon, joista ensimmainen alkoi vuoden 2021
alusta. Ansaintajaksojen jalkeinen sitouttamisaika paattyy 30.4.2024. Lisaksi jarjestelmassa on yhtion markkina-
arvon kasvuun perustuva lisaosa, jonka perusteella kriteerien tayttyessa jaetaan lisaosakkeita vuoden 2023
ansaintajakson paattymisen jalkeen.

Jarjestelmd kasitelldadn kokonaan omana paaomana maksettavana nettosijoitusjarjestelyna. Osakepalkkioiden
kaypa arvo maaritettiin jarjestelyn myontamishetkella. Jarjestelyn kaypa arvo kirjataan kuluksi kolmelle vuodelle
jarjestelyn  sitouttamisjakson  loppuun  asti. Tammi—syyskuussa 2023 yhtibn  osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien kokonaisvaikutus konsernin tilikauden tulokseen oli -0,1 milj. euroa (-0,1).

Kamux tiedotti 3.3.2023, etta osakepohjaisen kannustinjarjestelman vuoden 2023 ansaintakriteeristoon lisataan
yhtion vastuullisuusohjelmaan kytkeytyvd ESG-kriteeri. Lisdksi vuoden 2023 ansaintakriteeristossa
liikevoittokriteeri painottuu aiempia ansaintajaksoja voimakkaammin.

Kamuxin toimitusjohtajan osakepohjainen kannustinjarjestelma

Kamux tiedotti 21.6.2023 yhtidn hallituksen hyvaksyneen konsernin toimitusjohtajana 1.6.2023 aloittaneelle Tapio
Pajuharjulle pitkan aikavalin osakepohjaisen kannustinjarjestelman vuosille 2023-2026. Tavoitteena on
kannustaa ja sitouttaa toimitusjohtajaa toteuttamaan strategiaa pitkajanteisesti, nostamaan yhtién arvoa pitkalla
aikavalilla seka yhtenaistaa yhtion osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi.
Lisaksi tarkoituksena on sitouttaa toimitusjohtaja yhti6on ja tarjota hanelle kilpailukykyinen yhtién osakkeiden
ansaintaan ja kertymiseen perustuva palkkiojarjestelma. Jarjestelma noudattaa Kamuxin toimielinten
palkitsemispolitiikan linjauksia. Jarjestelma alkaa 1.6.2023 ja paattyy 31.12.2026.

Kamuxin toimitusjohtajan, muun johtoryhman seké hallituksen palkitsemisen periaatteet on kuvattu tarkemmin
yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.kamux.com > Hallinnointi > Palkitseminen.

Varsinaisen yhtiokokouksen ja hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatokset
Varsinaisen yhtiokokouksen paéatokset

Kamux Oyj:n varsinainen yhtidokokous pidettiin torstaina 20.4.2023. Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoéksen vuodelta
2022, myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle ja hyvaksyi neuvoa-antavasti toimielinten
palkitsemisraportin.
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Osingonjako

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa osinkoa 0,15 euroa osakkeelta kahdessa erassa.
Osingon ensimmaisen eran, 0,05 euroa, tdsmaytyspaiva oli 24.4.2023 ja osinko maksettiin 2.5.2023. Osingon
toisen eran, 0,10 euroa, tasmaytyspaiva oli 24.10.2023 ja osinko maksettiin 31.10.2023. Hallitus valtuutettiin
tarvittaessa paattamaan osingon toiselle maksueralle uusi osingonmaksun tasmaytyspaiva ja maksupaiva, mikali
Suomen arvo-osuusjarjestelman saadodkset tai sdannot muuttuvat tai muutoin sita edellyttavat.

Hallituksen kokoonpano ja palkitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin
kuusi. Hallituksen jaseniksi valittiin nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti uudelleen Terho Kalliokoski, Reija
Laaksonen, Antti Makela, Harri Sivula ja Jaana Viertola-Truini ja uutena jasenena Juha Kalliokoski. Yhtibkokous
valitsi osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti Terho Kalliokosken hallituksen
puheenjohtajaksi ja Harri Sivulan hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti yhtiokokous paatti myo6s, etta hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 68 000 euroa ja hallituksen jasenille kullekin 31 000 euroa, ja etta
tarkastusvaliokunnan sek@ henkiléstd- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan lisaksi
vuosipalkkiona 5 000 euroa ja kullekin tarkastusvaliokunnan seka henkil0sté- ja palkitsemisvaliokunnan jasenelle
vuosipalkkiona 2 500 euroa. Paatoksen mukaisesti 40 prosenttia hallituksen puheenjohtajan ja jasenten
vuosipalkkiosta maksetaan markkinoilta vallitsevaan markkinahintaan hankittavina Kamux Oyj:n osakkeina tai
vaihtoehtoisesti kdyttamalla yhtién hallussa olevia omia osakkeita sen jalkeen, kun osavuosikatsaus ajalta 1.1.-
31.3.2023 on julkistettu. Loput vuosipalkkiosta maksetaan rahana, josta katetaan palkkiosta aiheutuvat verot.
Yhtid6 maksaa palkkio-osakkeiden hankintaan tai luovutukseen liittyvat transaktiokulut seka varainsiirtoveron.
Palkkiot valiokuntien jasenyydestd maksetaan rahana. Jos hallitus paattéa perustaa uusia valiokuntia, uuden
valiokunnan puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan yhtd suuri vuosipalkkio kuin muiden valiokuntien
puheenjohtajalle ja jasenille. Matkakustannukset korvataan yhtién matkustuskaytdnnén mukaisesti.

Tilintarkastaja

Yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti uudelleen tilintarkastusyhteis6
PricewaterhouseCoopers Oy, jolle maksetaan palkkio yhtibn hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.
PricewaterhouseCoopers Oy:n ilmoittamana paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Markku Launis.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista

YhtiOkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattamaan enintaan 4 000 000
osakkeen antamisesta yhdessa tai useammassa erassa, mika maara vastaa noin 10 prosenttia yhtién kaikkien
osakkeiden tamanhetkisesta lukumaarasta. Hallitus paattaa osakeannin ehdoista. Valtuutuksen nojalla voidaan
antaa seka uusia osakkeita etta yhtion hallussa olevia osakkeita joko maksua vastaan tai maksutta. Osakkeiden
antamisessa voidaan poiketa osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta (suunnattu anti), jos siihen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy, kuten osakkeiden kayttaminen yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi,
mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtién liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi
tai yhtion sitouttamis- ja kannustinjarjestelman toteuttamiseksi. Valtuutus kumoaa aikaisemman varsinaisen
yhtiokokouksen 20.4.2022 hallitukselle antaman osakeantia koskevan valtuutuksen. Valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2024 saakka.

Hallituksen valtuuttaminen paéattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen enintaan 2 000 000 oman osakkeen
hankkimisesta yhtion vapaalla omalla paaomalla, mika vastaa noin 5 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Valtuutus kasittaa myos oikeuden ottaa omia osakkeita pantiksi. Osakkeet hankitaan julkisessa kaupankaynnissa,
minka vuoksi hankinta tapahtuu muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa ja osakkeista
maksettava vastike on yhtion osakkeen hankintahetken markkinahinta Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa
julkisessa kaupankaynnissa. Osakkeita voidaan hankkia myos julkisen kaupankaynnin ulkopuolella hintaan, joka
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enimmillddn vastaa hankintahetken markkinahintaa julkisessa kaupankdaynnissa. Hallitus valtuutetaan
paattamaan, miten osakkeita hankitaan. Valtuutus sisaltaa oikeuden paattaa suunnatusta hankinnasta tai pantiksi
ottamisesta, mikali siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy osakeyhtiélain 15 luvun 6 §:n mukaisesti.
Osakkeet hankitaan kaytettavaksi osana yhtion osakepalkkiojarjestelmien toteuttamista tai muihin hallituksen
paattamiin tarkoituksiin. Paatésta omien osakkeiden hankkimisesta ja pantiksi ottamisesta ei valtuutuksen nojalla
saa tehda siten, etta yhtidlla ja sen tytaryhteisdilla hallussaan tai panttina olevien omien osakkeiden yhteenlaskettu
maara olisi 10 (kymmenen) prosenttia kaikista osakkeista. Hallitus paattééd muista omien osakkeiden
hankkimiseen ja/tai pantiksi ottamiseen liittyvista seikoista. Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen
20.4.2022 antaman valtuutuksen. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiOkokoukseen saakka,
kuitenkin enintaan 30.6.2024 asti.

Yhtiojarjestyksen muutos

Yhtidkokous paatti lisata yhtion yhtidjarjestykseen uuden kohdan nro. 12, jonka mukaan hallitus voi paattaa, etta
yhtibkokoukseen saa osallistua myds siten, ettd osakkeenomistaja kayttaa paatosvaltaansa kokouksen aikana
taysimaaraisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvalineen avulla (hybridikokous), tai etta yhtidbkokous
jarjestetdan ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kayttavat paatésvaltaansa kokouksen aikana
taysimaaraisesti ja ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvélineen avulla (etdkokous). Etdkokoukseen
osallistuva osakkeenomistaja voi kayttaa etakokouksessa kaikkia oikeuksiaan kokouspaikalla osallistumista
vastaavalla tavalla. Lisdksi yhtidjarjestyksen kohdasta nro. 10 poistettiin lause ”"Yhtibkokous on pidettava
Helsingissa tai Hdmeenlinnassa.”, joka sisaltyy uuteen kohtaan nro. 12.

Hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatokset

Hallitus paatti yhtidkokouksen jalkeen valittdmasti pidetyssd jarjestaytymiskokouksessaan valita
tarkastusvaliokunnan jaseniksi Harri Sivulan (puheenjohtaja), Juha Kalliokosken ja Jaana Viertola-Truinin, ja
henkilostd- ja palkitsemisvaliokunnan jaseniksi Reija Laaksosen (puheenjohtaja), Juha Kalliokosken ja Antti
Makelan. Hallituksen tekeman riippumattomuusarvioinnin mukaan sen jasenista Juha Kalliokoski on riippuvainen
yhtidsta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista. Muut jasenet ovat riippumattomia seka yhtiésta ettd sen
merkittavista osakkeenomistajista.

Yhtibkokouksen ja  hallituksen jarjestaytymiskokouksen pdaatokset kokonaisuudessaan julkistettiin
porssitiedotteella 20.4.2023.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano

Kamux tiedotti 11.9.2023 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpanosta. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta koostuu neljasta jasenestd. Kolmen osakkeenomistajia edustavan jasenen nimeamisoikeus
maaraytyy Euroclear Finland Oy:n yllapitaman osakasluettelon mukaan varsinaista yhtibkokousta edeltavan
elokuun 1. (ensimmaisen) arkipaivan omistustilanteen mukaan suuruusjarjestyksessa. Nimitystoimikuntaan kuuluu
lisaksi jasenena hallituksen puheenjohtaja.

Kamuxin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano toimikaudelle 2023-2024 maaraytyi 1.8.2023
osakasluetteloon merkittyjen omistusten ja omistuksista saatujen selvitysten perusteella. Nimitysoikeuttaan
kayttivat seuraavat osakkeenomistajat, ja osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan nimitettiin seuraavat jasenet:

e Juha Kalliokoski, osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja, edustaen osakkeenomistajia Juha
Kalliokoski ja Callardo Capital Oy

o Niko Syrjanen, edustaen osakkeenomistajaa Keskinainen TyOeladkevakuutusyhtid Elo

e Juha Takala, edustaen OP Ryhman hallinnoimia sijoitusrahastoja

e Terho Kalliokoski, Kamux Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Nimitystoimikunta antaa yhtion hallitukselle ehdotuksensa vuoden 2024 varsinaiselle yhtiokokoukselle 31.1.2024
mennessa.

Kamux Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.—30.9.2023 13/24



KAMUX &0

Liputusilmoitukset

Kamux vastaanotti 13.1.2023 arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan
Danske Bank A/S:n (K66penhamina, Tanska) hallinnoimien rahastojen Danica Pension Livsforsikringsaktie ja
Finnish Fund yhteenlaskettu osuus Kamux Oyj:n osakkeista ja aanista ylitti 12.1.2023 viisi (5) prosenttia ja oli
ilmoituksen jalkeen 5,05 %.

Kamux vastaanotti 14.4.2023 arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykdladn mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan
Keskinainen Tybelakevakuutusyhtié Elon yhteenlaskettu osuus Kamux Oyj:n osakkeista ja danista alitti 13.4.2023
viisi (5) prosenttia ja oli ilmoituksen jalkeen 4,97 %.

Kamux vastaanotti 10.5.2023 arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykdladn mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan
Danske Bank A/S:n (K66penhamina, Tanska) hallinnoimien rahastojen (Danica Pension Livsforsikringsaktie ja
Finnish Fund) yhteenlaskettu osuus Kamux Oyj:n osakkeista ja aanista alitti 9.5.2023 viisi (5) prosenttia ja oli
ilmoituksen jalkeen 4,95 %.

Jalkiverotuspaatos

Kamux tiedotti kesakuussa 2018 vastaanottaneensa verohallinnolta jalkiveropaatoksen, joka liittyi vuosina 2016-
2018 verohallinnon toteuttamaan, Kamux Suomi Oy:td ja verovuosia 2012-2016 koskeneeseen
verotarkastukseen. Yhtio kirjasi jalkiverotuspaatdksen kokonaissumman noin 2,6 miljoonaa euroa taysimaaraisena
kuluksi vuoden 2018 toisen neljanneksen tulokseen. Yhtié kuitenkin piti paatésta perusteettomana ja valitti
paatdksesta verotuksen oikaisulautakuntaan.

Kesakuussa 2020 verotuksen oikaisulautakunta osin hyvaksyi Kamuxin tekeman valituksen yhtion saamasta
jalkiverotuspaatoksesta ja palautti yhtidlle noin 0,9 miljoonaa euroa. Kamux kirjasi palautuksen maaran 0,9
miljoonaa euroa taysimaaraisesti vuoden 2020 toisen neljanneksen tulokseen hyvittdmaan liiketoiminnan muita
kuluja. Molemmilla osapuolilla on mahdollisuus valittaa paatdksesta. Kamux pitaa verotuksen oikaisulautakunnan
paatésta osin perusteettomana, ja yhtid haki hallinto-oikeudelta muutosta oikaisulautakunnan paatokseen.
Hallinto-oikeus hylkdsi Kamuxin valituksen suurimmilta osin joulukuussa 2022. Kamux on tehnyt asiasta
valituslupahakemuksen ja valituksen korkeimpaan hallinto-oikeuteen tammikuussa 2023. Syyskuussa 2023
Kamux sai tiedon, ettei valituslupaa myonnetty.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Yhtidon arvion mukaan l|&hiajan riskeissd ja epavarmuustekijoissd ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia
katsauskaudella.

Ukrainan sota on aiheuttanut merkittavaa epavarmuutta laajalti Euroopassa. Geopoliittinen tilanne heijastui monin
tavoin Euroopan maiden markkinoihin, esimerkiksi rahapolitiikkaan, sijoitusmarkkinaan ja inflaatioon, sekd myoés
energian ja polttoaineiden hintoihin. Pitkittyessaan tilanteella voi olla edelleen vaikutusta ihmisten
kulutuskayttaytymiseen ja ostovoimaan, mika voi heijastua myos kaytettyjen autojen kauppaan.

Kamux on kasvattanut viime vuosien aikana voimakkaasti liikevaihtoaan ja liikevoittoaan. Tulevaisuudessa
Kamuxin liikevaihto ja liikevoitto saattavat kuitenkin kasvaa hitaammin tai laskea historialliseen kehitykseen
verrattuna.

Kamuxin  maantieteelliseen laajentumiseen liittyy useita riskeja, ja epaonnistuminen sopivien
yhteistybkumppaneiden tunnistamisessa, uusien tyontekijoiden palkkaamisessa ja kansainvalistymisesta
arvioitujen hyo6tyjen saavuttamisessa voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Kamuxiin. Lisdksi yhtibn menestys on
riippuvainen muun muassa yhtiéon johdosta ja muusta ammattitaitoisesta henkilostosta seka kyvysta rekrytoida,
kehittaa, kouluttaa, motivoida ja pitaa palveluksessaan ammattitaitoista henkildstoa.

Kamuxin nopea ja voimakas kasvu viime vuosina ja yhtién liiketoiminnan laajentuminen ovat aiheuttaneet
lisdvaatimuksia sisaisen ohjeistuksen kattavuudelle ja valvonnalle. Epaonnistuminen sisaisen ohjeistuksen
toimeenpanossa ja valvonnassa saattaa aiheuttaa taloudellisia seuraamuksia Kamuxille ja heikentaa yhtion
mainetta.
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Kamux toimii kaytettyjen autojen vahittaiskaupan markkinoilla ja epavarmat yleiset taloudelliset olosuhteet
Kamuxin toimintamaissa saattavat vaikuttaa haitallisesti Kamuxin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
liilketoiminnan tulokseen.

Kamux toimii kilpailluilla ja hajanaisilla kaytettyjen autojen markkinoilla ja kilpailu saattaa kiristya tulevaisuudessa.

Autoverolainsaadantoon tehtavat muutokset tai lainvalmistelu voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti uusien ja
kaytettyjen autojen kauppaan ja Kamuxiin. Kamuxin verorasitus voi kasvaa verolakien tai niiden soveltamistavan
muutosten tai verotarkastuksen seurauksena. Autojen kayttdévoimiin liittyvd keskustelu ja mahdolliset
kayttdvoimamuutokset seka niihin liittyvat poliittiset paatokset saattavat vaikuttaa toimintaan ajoittain
kuluttajakysynnan vaihtelun kautta.

Kamuxin IT-jarjestelmat ovat yhtidén toiminnalle erityisen tarkeitd ja ne kattavat kaikki liiketoiminnan keskeiset
alueet. Mikali nama jarjestelmat tai palvelut eivat toimi suunnitellulla tavalla tama voi hairita Kamuxin liiketoimintaa
ja vaikuttaa haitallisesti yhtion liiketoimintaan.

Kamux uskoo, etta sen brandi ja maine asiakkaiden keskuudessa ovat tarkeita yhtion menestyksen kannalta. Jos
Kamux ei pysty sailyttdmaan riittdvaa palvelutasoa, tai jos jokin tapahtuma vahingoittaa yhtion mainetta, talla voi
olla olennainen haitallinen vaikutus Kamuxiin.

Kamux tarjoaa asiakkailleen kolmansien osapuolien rahoitustuotteita, jotka ovat Kamuxin tuloksentekokyvyn
kannalta merkittavia. Mahdolliset voimakkaat muutokset rahoituslaitosten luotonannossa, asiakkaille tarjottavassa
korkotasossa tai yksittdisen rahoituslaitoksen taloudellisessa tilanteessa voivat vaikuttaa rahoitustuotteiden
tarjontaan ja kilpailukykyyn markkinoilla.

Kamuxin riskienhallinnan paaperiaatteita on kuvattu konsernin tilinpaatoksessa ja Kamuxin verkkosivuilla
osoitteessa www.kamux.com

Katsauskauden jalkeiset merkittavat tapahtumat

Kamux tiedotti 9.10.2023, etta Aino Hokeberg on nimitetty Kamux Oyj:n markkinoinnista ja
liilketoimintakonseptista vastaavaksi johtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi 1.1.2024 alkaen.

Tunnuslukujen laskentakaavat seka vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys

Kamux esittaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisatietona IFRS-standardien mukaisesti laadituissa konsernin
tuloslaskelmissa, konsernin taseissa ja konsernin rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. Kamuxin
nakemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittdvaa lisatietoa Kamuxin toiminnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta ja rahavirroista ja ovat usein analyytikkojen, sijoittajien ja muiden tahojen kayttamia.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisend IFRS:n mukaisista tunnusluvuista tai IFRS:n mukaisesti
maariteltyjd tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtidt eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja
yhdenmukaisella tavalla, ja siksi Kamuxin vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat valttamatta ole vertailukelpoisia muiden
yhtididen esittdmien samannimisten tunnuslukujen kanssa.
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Oikaistun liikevoiton tasmaytyslaskelma

milj. euroa 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 1-12/2022
Liikevoitto (EBIT) 6,8 5,2 11,3 15,4 17,0
Strategiset selvitykset - - 0,1 - 0,1
Oikeudelliset prosessit - - - -0,1 -0,1
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat verot 0,2 - 0,3 0,0 0,2
Omat kiinteistdoperaatiot 0,1 - 0,2 - 0,2
Muut liikevoittoa oikaisevat erat* - - 0,6 - -
Oikaisuerat yhteensa 0,3 - 1,2 -0,1 0,4
Oikaistu liikevoitto 71 5,2 12,5 154 17,5

*Koostuu Tapio Pajuharjun toimitusjohtajasopimuksessa sovituista palkkioista ja korvauksista.

Tunnuslukujen laskentakaavat

Bruttokate = Liikevaihto + Liiketoiminnan Muut tuotot - Materiaalit ja palvelut
Kayttokate (EBITDA) = Liikevoitto + Poistot

Liikevoitto oikaistuna strategiseen suunnitteluun, oikeudellisiin prosesseihin, omiin

Oikaistu liikevoitto (EBIT) = kiinteistdoperaatioihin, aikaisempien tilikausien veroihin ja muihin eriin liittyvilla
erityiserilla.

Nettovelka = Pitkdaikaiset lainat + Lyhytaikaiset lainat + Vuokravelat - Rahavarat

Rahoitusvelka = Pitkdaikaiset lainat + Lyhytaikaiset lainat

Vertailukelpoisten liikkeiden myynnin kasvu _ . Vertailukelpoisten liikkeiden automyynti 1)
W 100 Vertailukelpoisten liikkeiden automyynti edellisend vuonna

Uudet liikkeet otetaan mukaan laskentakantaan kun ne ovat olleet auki 13kk, jolloin
ensimmainen kerta kun liilke on mukana tunnusluvussa on sen 25. toimintakuukausi

Vaihto-omaisuus (keskimaarin 12 kuukauden aikana)

Vaihto-omaisuuden kierto = 365 * —
Materiaalit ja palvelut (rullaava 12 kuukautta)
100 * Tilikauden voitto (rullaava 12 kuukautta)
Oman paaoman tuotto, % = Oma paaoma (keskimaarin 12 kuukauden aikana)

Sijoitetun padoman tuotto, % _ 100 * Tilikauden voitto + Rahoituskulut (rullaava 12 kuukautta)
y 70 =

Oma paaoma + Korollinen rahoitusvelka (keskiméarin 12 kuukauden aikana)

Oma paaoma

Omavaraisuusaste, % = 100*
Taseen loppusumma - Saadut ennakot
. Nettovelka
Nettovelkaantumisaste, % = 100 * o
Oma paaoma
Tilikauden voitto (Emoyhtidn omistajille kuuluva)
Tulos/osake (laimentamaton), EUR = Keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden painotettu osakeantikorjattu
lukumaara ajanjakson aikana
Vaihto-omaisuus + Myyntisaamiset ja muut saamiset + Tilikauden verotettavaan tuloon
Nettokayttopaaoma, EUR = perustuvat verosaamiset - Ostovelat ja muut velat - Tilikauden verotettavaan tuloon

perustuvat verovelat - Pitka- ja lyhytaikaiset varaukset
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Kamux Oyj:n osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2023
Paaasialliset laadintaperiaatteet

Taméa osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 -Osavuosikatsaukset standardin mukaisesti. Osavuosikatsauksessa
noudatetaan samoja laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin vuoden 2022 tilinpaatdoksessa seka niita
uusia ja uudistettuja IFRS-standardeja, jotka on kuvattu vuoden 2022 tilinpaatdoksessa. Osavuosikatsaus ei
kuitenkaan sisalla kaikkea sitd informaatiota ja liitetietoja, jotka esitetdan vuositilinpaatoksessa. Nain ollen
osavuosikatsausta tulee lukea yhdessa yhtidn vuositilinpdatoksen 2022 kanssa. Osavuosikatsauksessa on
sovellettu samoja laatimisperiaatteita kuin vuositilinpaatoksessa.

Osavuosikatsauksen luvut ovat itsenaisesti pyoristettyja.

Osavuosikatsauksen laatiminen edellyttda, ettd johto tekee kirjanpidollisia arvioita ja harkintaan perustuvia
ratkaisuja seka oletuksia, jotka vaikuttavat laadintaperiaatteiden soveltamiseen ja varojen ja velkojen, tuottojen ja
kulujen kirjanpitoarvoihin. Toteumat voivat poiketa tehdyista arvioista ja ratkaisuista. Taman osavuosikatsauksen
laatimisen yhteydessa johdon tekemat merkittdvimmat konsernin laatimisperiaatteisiin ja keskeisimpiin
epavarmuustekijoihin liittyneet arviot ovat samoja, joita sovellettiin vuoden 2022 tilinpaatoksessa.

Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton.

Konsernin laaja tuloslaskelma

milj. euroa 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 1-12/2022
Liikevaihto 2824 261,7 760,5 745,8 968,7
Liiketoiminnan muut tuotot 0,4 0,3 0,9 0,9 1,1
Materiaalit ja palvelut -253,5 -237,9 -685,0 -673,8 -875,7
Henkilostokulut -14,8 -11,6 -41,3 -35,5 -46,9
Liiketoiminnan muut kulut -4,5 -4,3 -14,2 -12,7 -17,7
Poistot -3,2 -3,1 9,7 9,2 -12,4
Liikevoitto 6,8 5,2 11,3 154 17,0
Rahoitustuotot ja -kulut 0,2 -0,4 -0,5 -1,4 -1,8
Voitto ennen veroja 7,0 4,8 10,8 14,1 15,3
Tuloverot -2,2 -1,2 -3,6 -3,4 -4,4
Tilikauden voitto 4,8 3,6 7,2 10,7 10,8

Muut laajan tuloksen erat

Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtda
tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 0,0 0,0 -0,1 -0,0 -0,3
Muut laajan tuloksen erat yhteensa, verojen
jalkeen 0,0 0,0 -0,1 -0,0 -0,3
Tilikauden laaja tulos yhteensa 4.8 3,6 71 10,7 10,5

Tilikauden tuloksen jakautuminen

Yhtion omistajille 4,8 3,6 7,2 10,7 10,8
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Yhtion omistajille 4,8 3,6 7,1 10,7 10,5

Yhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja

laimennettu, EUR 0,12 0,09 0,18 0,27 0,27
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Konsernin tase

milj. euroa 30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 4,8 6,1 5,9
Liikearvo 14,0 14,0 14,0
Aineelliset hyddykkeet 7,0 6,8 6,9
Vuokralle otetut hyodykkeet 36,7 40,8 39,2
Muut saamiset 0,2 0,2 0,2
Laskennalliset verosaamiset 1,4 1,4 1,3
Pitkaaikaiset varat yhteensa 64,0 69,2 67,4
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 138,0 140,0 114,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 24,4 17,9 17,2
Johdannaisinstrumentit 0,1 - -
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 0,3 1,7 1,6
Rahavarat 1,5 1,4 4,2
Lyhytaikaiset varat yhteensa 164,3 161,0 137,1
VARAT YHTEENSA 228,3 230,2 204,6
OMA PAAOMA JA VELAT
Yhtion omistajille kuuluva oma padgoma
Osakepaaoma 0,1 0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 24,7 24,7 24,7
Muuntoero -0,4 0,0 -0,3
Kertyneet voittovarat 77,8 73,0 73,0
Tilikauden voitto 7,2 10,7 10,8
Yhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 109,4 108,5 108,4
Pitkaaikaiset velat
Lainat 13,1 15,5 15,5
Vuokravelat 28,2 32,8 31,2
Muut pitkaaikaiset velat 0,0 0,0 0,0
Varaukset 0,4 0,4 0,4
Pitkaaikaiset velat yhteensa 41,7 48,7 47,0
Lyhytaikaiset velat
Lainat 18,8 23,4 7,3
Vuokravelat 9,8 9,3 9,3
Johdannaisinstrumentit - 0,1 0,2
Ostovelat ja muut velat 44,8 37,1 29,3
Varaukset 3,8 3,2 3,1
Lyhytaikaiset velat yhteensa 77,2 73,1 49,2
Velat yhteensa 118,9 121,7 96,2
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 228,3 230,2 204,6
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun
milj. euroa Osake- vapaan oman Muuntoero Omat K_e rtyneet  Oma péiéiom:?

paaoman voittovarat yhteensa

paaoma rahasto osakkeet

Oma paaoma 1.1.2023 0,1 24,7 -0,3 - 83,8 108,4
Tilikauden voitto 7,2 7,2
Muut laajan tuloksen erat -0,1 -0,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,1 7,2 71
Liiketoimet omistajien kanssa:
Osakeperusteiset maksut -0,0 -0,0
Osingot osakkeenomistajille -6,0 -6,0
Oma paaoma 30.9.2023 0,1 24,7 -04 - 85,1 1094
Oma paaoma 1.1.2022 0,1 24,7 0,0 -0,0 81,0 105,7
Tilikauden voitto 10,7 10,7
Muut laajan tuloksen erat -0,0 -0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,0 10,7 10,7
Liiketoimet omistajien kanssa:
Omien osakkeiden luovutus 0,0 0,0
Osakeperusteiset maksut 0,0 0,0
Osingot osakkeenomistajille -8,0 -8,0
Oma paaoma 30.9.2022 0,1 24,7 0,0 - 83,7 108,5
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 1-12/2022
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 4.8 3,6 7,2 10,7 10,8
Oikaisut:
Poistot 3,2 3,1 9,7 9,2 12,4
Rahoitustuotot ja -kulut -0,2 0,4 0,5 1,4 1,8
Varausten muutos 0,4 0,1 0,7 -0,2 -0,2
Vaihto-omaisuuden arvonalennukset -0,2 0,2 -0,5 0,3 0,7
Tuloverot 2,2 1,2 3,5 3,4 4,4
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 0,0 -0,1 0,1 0,2 0,2
Kayttopaaoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -0,6 1,6 -7,5 0,2 0,8
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 8,0 -3,8 12,0 -8,8 -11,9
Vaihto-omaisuuden muutos -3,7 2,7 -24.4 -9,8 15,4
Maksetut korot -0,9 -0,4 -1,9 -0,9 -1,2
Muut rahoituserat, netto 0,3 0,0 0,6 0,1 0,1
Maksetut tuloverot 0,6 -1,9 -2,3 -6,6 -7,5
Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta 13,9 6,8 -2,3 -0,9 26,1
Investointien rahavirrat
Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden hankinta -0,2 -0,2 -0,8 -1,4 -1,9
Aineettomien kayttbomaisuushyddykkeiden hankinta -0,1 -0,3 -0,3 -1,0 -1,2
Investointien nettorahavirta -0,3 -0,6 -1,2 2,4 3,1
Rahoituksen rahavirrat
Pankkilainojen nostot - - 25,9 24,4 24,4
Pankkilainojen takaisinmaksut -10,6 -5,0 -16,7 -11,0 -27,0
Vuokravelkojen takaisinmaksut -2,5 2,4 -7,5 -7,2 -9,6
Maksetut osingot - - -2,0 -3,2 -8,0
Muut rahoituksen rahavirran erat 0,1 0,1 0,1 0,5 0,1
Rahoituksen nettorahavirta -13,0 -7,2 -0,3 3,5 -20,2
Rahavarojen nettovahennys/-lisays 0,6 -1,0 -3,8 0,2 2,8
Rahavarat tilikauden alussa 1,0 2,2 4,2 0,9 0,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutukset rahavaroihin -0,1 0,1 1,0 0,3 0,6
Rahavarat tilikauden lopussa 15 14 15 14 4,2
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Osakekohtainen tulos
7-9/2023  7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 1-12/2022

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto (milj. euroa) 4,8 3,6 7,2 10,7 10,8
Osakekannustinjarjestelyn vaikutus osakkeiden lukumaaraan 21 -29 22 21 22
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana, 1 000 kpl, laimentamaton 39 990 39 987 39990 39981 39983
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 0,12 0,09 0,18 0,27 0,27
Osakekannustinjarjestelyn vaikutus osakkeiden lukumaaraan -33 -25 -28 -17 -18
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana, 1 000 kpl, laimennettu 39978 39991 39983 39987 39989
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa) 0,12 0,09 0,18 0,27 0,27
Segmentit
milj. euroa Suomi Ruotsi Saksa  Segmentit Konserni- Eliminoinnit Konserni
yhteensa toiminnot
1-9/2023
Liikevaihto 524,1 2251 78,4 827,5 -67,0 760,5
sisdinen 0,1 64,3 2,7 67,1 -67,0 0,0
ulkoinen 524,0 160,8 75,7 760,5 760,5
kaytettyjen autojen myynti 492,6 156,7 73,6 722,9 722,9
integroidut palvelut 31,4 4,1 2,1 37,6 37,6
Bruttokate 56,1 14,6 5,6 76,4 76,4
Kayttokate 26,3 2,7 1,1 27,9 -6,9 21,0
Poistot -5,2 2,4 -0,9 -8,5 -1,2 -9,7
Liikevoitto 21,1 0,3 -2,0 19,4 -8,1 11,3
Rahoitustuotot ja -kulut -0,5
Voitto ennen veroja 10,8
milj. euroa Suomi Ruotsi Saksa  Segmentit Konserni- Eliminoinnit Konserni
yhteensa toiminnot
1-9/2022
Liikevaihto 478,4 2415 72,5 792,5 -46,7 745,8
sisdinen -0,0 44,6 2,0 46,6 -46,7 -0,1
ulkoinen 478,4 196,9 70,5 745,8 745,8
kaytettyjen autojen myynti 4475 192,6 68,1 708,3 708,3
integroidut palvelut 30,9 4,4 2,3 37,6 37,6
Bruttokate 52,5 14,5 59 72,9 72,9
Kayttokate 27,7 2,6 0,3 30,6 -6,0 24,6
Poistot -6,1 -2,3 -0,8 -9,2 -0,0 9,2
Liikevoitto 21,6 0,3 -0,5 214 -6,0 15,4
Rahoitustuotot ja -kulut -1,4
Voitto ennen veroja 14,1
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milj. euroa Suomi Ruotsi Saksa Segmentit Konserni-  Eliminoinnit Konserni
yhteensa toiminnot
1-12/2022
Liikevaihto 624,5 301,3 95,5 1021,2 -52,6 968,7
sisdinen -0,0 50,4 2,1 52,5 -52,6 -0,1
ulkoinen 624,5 250,9 93,4 968,8 968,8
kaytettyjen autojen myynti 582,1 244,6 89,1 915,9 915,9
integroidut palvelut 42,4 6,3 4,2 52,9 52,9
Bruttokate 67,6 18,0 8,5 94,1 94,1
Kayttokate 34,7 25 0,9 38,1 -8,6 29,5
Poistot -8,2 -3,1 -1,1 -12,4 -0,0 -12,4
Liikevoitto 26,5 -0,6 -0,2 25,7 -8,6 17,0
Rahoitustuotot ja -kulut -1,8
Voitto ennen veroja 15,3
Nettokayttopadoma
milj. euroa 30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022
Vaihto-omaisuus 138,0 140,0 114,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 24,4 17,9 17,2
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 0,3 1,7 1,6
Ostovelat ja muut velat -44.8 -37,1 -29,3
Varaukset 4,1 -3,5 -3,4
Nettokayttopaaoma 113,7 119,0 100,2
Nettovelka
milj. euroa 30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022
Pitkaaikaiset korolliset velat
Pankkilainat 13,1 15,5 15,5
Vuokravelat 28,2 32,8 31,2
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 41,3 48,3 46,7
Lyhytaikaiset korolliset velat
Pankkilainat 2,3 7,3 2,3
Tililimiitit 6,5 11 -
Liikkeeseen lasketut yritystodistukset 10,0 15,0 5,0
Vuokravelat 9,8 9,3 9,3
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 28,6 32,7 16,7
Korolliset velat yhteensa 69,9 81,0 63,3
Vahennetdan rahavarat -1,5 -1,4 -4,2
Nettovelka 68,4 79,6 59,1
Lisétietoja nettovelan kehityksestd on kohdassa Konsernin tase ja rahoitusasema.
Johdannaissopimukset
milj. euroa 30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022
Valuuttajohdannaiset
Kaypa arvo 0,1 -0,1 -0,2
Kohde-etuuden arvo 8,9 9,4 18,3
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Vuokrasopimukset ja muut sitoumukset

Vuokrasopimusten muutokset taseessa

milj. euroa Vuokralle otetut Vuokravelat
hyodykkeet
1.1.2023 39,2 40,5
Lisaykset 7,2 7,1
Vahennykset -1,6 -1,6
Poistot -7,5 -
Valuuttakurssierot ja muut muutokset -0,6 -0,6
Korkokulut - -0,3
Vuokravelan lyhennykset - -7,2
30.9.2023 36,7 38,0
milj. euroa Vuokralle otetut Vuokravelat
hyodykkeet
1.1.2022 44,6 45,9
Lisaykset 5,0 4,9
Vahennykset -0,4 -0,4
Poistot -7,2 -
Valuuttakurssierot ja muut muutokset -1,2 -1,2
Korkokulut - -0,3
Vuokravelan lyhennykset - -6,8
30.9.2022 40,8 42,1

Vuokrasopimusten muutokset tuloslaskelmassa

milj. euroa 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 1-12/2022
Poisto vuokralle otetuista hyddykkeista -2,5 -2,4 -7,5 -7,2 9,7
Korkokulu vuokraveloista -0,1 -0,1 -0,3 -0,3 -0,5
Kulu lyhytaikaisista vuokrasopimuksista -0,0 -0,0 -0,0 -0,1 -0,1
g:II:eYLTgSI«JiiziF)Siguksiin sisaltyvista 01 01 0.4 0,3 0.4
Tuloslaskelmaan kirjattu kulu yhteensa -2,7 -2,6 -8,2 -7,9 -10,6
Velat joiden vakuudeksi on annettu vakuuksia ja kiinnityksia
milj. euroa 30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022
Lainat 22,0 23,9 17,8
lainoista annetut vakuudet 110,0 110,0 110,0
Muut sitoumukset
milj. euroa 30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022
Vuokra- ja muut maksutakaukset 0,2 0,3 0,3
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Lahipiiritapahtumat

milj. euroa 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 1-12/2022
Kaytettyjen autojen myynti 0,0 0,0
Kaytettyjen autojen ostot -0,0 -0,0 -0,1 -0,2 -0,3
milj. euroa 30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022
Vuokravelat 1,7 1,9 1,9

Kamuxin johtoon kuuluvilla avainhenkil6illa, hallituksen jasenilla seka heidan perheenjasenillaan on oikeus ostaa

Kamukxilta ja myyda sille autoja koko Kamuxin henkildkuntaa koskevan henkiléstopolitiikan mukaisesti.

Konsernin vuokravelat lahipiirille sisaltavat konsernin toimitusjohtajalta, tdman laheisilta perheenjasenilta seka
heidan maaraysvallassaan olevilta yrityksilta vuokrattujen toimipisteiden tulevien vuokrakulujen nykyarvon.

Tulosjulkistukset ja varsinainen yhtiokokous 2024

Kamux Oyj julkistaa taloudelliset katsauksensa vuonna 2024 seuraavasti:

e Tilinpaatostiedote vuodelta 2023 1.3.2024

* Osavuosikatsaus tammi—maaliskuulta 2024 17.5.2024
* Puolivuosikatsaus tammi—kesakuulta 2024 16.8.2024
* (Osavuosikatsaus tammi—syyskuulta 2024 8.11.2024

Vuosikertomus, joka sisaltaa tilinpaatéksen vuodelta 2023, julkaistaan 25.3.2024 alkavalla viikolla.

Kamux Oyj:n varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi 18.4.2024.

Hameenlinnassa 10.11.2023

Kamux Oyj
Hallitus
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