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INCAP LYHYESTI

Incap tarjoaa elektroniikan
sopimusvalmistuspalveluita
(EMS, Electronic Manufacturing
Services). Tuotantomme sijaitsee
Intiassa ja Virossa, ja meilla on
hankintayksikkd Hongkongissa.
Incapin ostettua AWS Electronics
Groupin tammikuussa 2020 sen
tuotantoyksikot Isossa-
Britanniassa ja Slovakiassa ovat
nyt osa Incapia.

Ammattitaitoinen ja osaava
tiimimme panostaa erityisesti
hyvaan asiakaspalveluun.
Joustavan, ketteran ja tehokkaan
toimintamallin ansiosta
pystymme tarjoamaan
asiakkaiden tarpeisiin parhaiten
sopivat ratkaisut.

Incap on toiminut jo pitkaan
elektroniikan
sopimusvalmistuksessa, ja
meidat tunnetaan korkeasta
laadusta. Olemme vuosien
kuluessa oppineet, ettd EMS-
toimialalla perustarpeiden —
toimitusvarmuuden, laadun ja
kustannustehokkuuden — lisdksi
asiakkaamme odottavat, etta
heidan kumppaninsa pystyvat
jatkuvasti sopeutumaan
muutoksiin. Nain me Incapissa
toimimme.

..,,:;"; :,_,e:

SISALTO

3
5
6
7
9
15
17
18
19
20

23

29
40
40
41
43

44
47

49
53
55
56
57
58

VUOSI 2019

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
TOIMINTAYMPARISTO
LIIKETOIMINTAKATSAUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
KESKEISIA TUNNUSLUKUJA
KONSERNITULOSLASKELMA
KONSERNITASE

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN
MUUTOKSISTA
KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET
KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT
EMOYHTION TULOSLASKELMA
EMOYHTION TASE

EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA
EMOYHTION TILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

EMOYHTION TILINPAATOKSEN
LITETIEDOT

HALLITUKSEN ESITYS YHTION TULOSTA
KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI
TILINTARKASTUSKERTOMUS
VIISIVUOTISKATSAUS
TUNNUSLUKUJEN LASKENTASAANNOT
HALLITUS

JOHTORYHMA

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT



VUOSI 2019
KASVU JATKUI VAHVANA, TUOTANTOMAARAT LISENTVIVE

Incap jatkoi kannattavaa kasvua vuonna 2019. Liikevaihto
kasvoi orgaanisesti 20,5 prosenttia edellisvuodesta.
Kannattavuus pysyi hyvana.

Incapin vuoden 2019 liikevaihto oli 71,0 miljoonaa euroa,
kasvua 20,5 prosenttia edellisvuodesta (2018: 59,0 milj.
euroa). Liikevaihdon kasvu johtui seka nykyisten ettad uusien
asiakkaiden kysynnan kasvusta. Keskeisia kasvutekijoita
elektroniikan sopimusvalmistuksessa olivat muun muassa
kevyiden kulkuneuvojen seka teollisten sovellusten kuten
mittauslaitteiden valmistus.

Incap-konsernin kannattavuus pysyi hyvana. Koko vuoden
2019 liikevoitto (EBIT) oli 10,1 miljoonaa euroa (8,6 milj.

euroa) eli 14,2 prosenttia liikevaihdosta (14,6 %).
Kannattavuustaso pysyi hyvana pitamalla yhtion
organisaatiorakenne kevyena ja yleiskustannukset matalina
seka lisadmalld tuotannon tehokkuutta.

Vuonna 2019 Incap paatti investoinneista Intian tehtaan
varastotilojen ja tehdasrakennuksen laajennukseen seka
Viron tehtaan tuotantolinjojen kyvykkyyksien liséamiseen.

OSAKEKOHTAINEN TULOS
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AVAINLUVUT (IFRS) 2019 2018
Liikevaihto Milj. EUR 71,0 59,0
Liikevoitto (EBIT) Milj. EUR 10,1 8,6
osuus liikevaihdosta % 14,2 14,6
Voitto ennen veroja Milj. EUR 9,7 7,9
Tilikauden tulos Milj. EUR 6,3 5,8
Tulos/osake (EPS) EUR 1,44 1,34
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % 43,4 46,8
Omavaraisuusaste % 60,0 49,1
Investoinnit Milj. EUR 1,1 2,2
Henkilosté vuoden lopussa 834 768
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Elektroniikan
sopimusvalmistuksen toimialan
pitkan aikavalin nakymat ovat
hyvat, silla elektroniikan kaytto
erilaisissa sovelluksissa
laajenee kaikkialla maailmassa.




TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

KASVUN VUOSI INCAPILLE
0TTO PUKK

Toimitusjohtaja

Vuosi 2019 oli Incapille jalleen menestyksellinen.
Toimintamme oli vahvaa ympari vuoden ja taten koko vuoden
liikevaihdoksi muodostui 71 miljoonaa euroa. Liikevaihto
kasvoi edellisvuodesta 20,5 prosenttia.

Kulunut vuosi oli viides vuosi perakkain, kun liikevaihntomme
kasvoi orgaanisesti yli 20 prosenttia.

Liikevaihtoa kasvattivat sekd vahvana jatkunut myynti
vakiintuneille asiakkaillemme etta erityisesti alkuvuonna
myynnin kasvu uusille asiakkaille. Elektroniikan
sopimusvalmistuksen kasvualueita olivat etenkin kevyet
kulkuneuvot ja teollisuuden mittalaitteet.

Liikevoittomme kasvoi 10,1 miljoonaan euroon. Suhteellinen
liikevoitto sdilyi Iahes viime vuoden tasolla ja oli 14,2
prosenttia liikevaihdosta, kun se vuonna 2018 oli 14,6
prosenttia liikevaihdosta.

Keskeisia tekijoita hyvan kannattavuuden ylldpitamisessa ovat
kevyt ja tehokas organisaatiomme ja tiukka kustannusten
hallinta, mika pitaa yleiskustannukset matalina. Lisdksi
tuotantolinjojemme tehokkuuden jatkuva parantaminen
kuului keskeisiin tekijoihin.

Kehittadksemme tuotantoamme edelleen paatimme
elokuussa tuotantotilojen laajentamisesta Tumkurin tehtaalla
Intiassa ja SMT-tuotantolinjojen vuokrasopimusten
jatkamisesta Kuressaaren tehtaalla Virossa. Virossa
pystymme ndin palvelemaan asiakkaidemme kaikkein
vaativimpiakin erikoistarpeita entistd joustavammin ja siten
luomaan heille korkeampaa lisdarvoa. Asiakkaista merkittava
osa on maailmanluokan teollisuuselektroniikan,
kuluttajaelektroniikan tai ladketieteellisen elektroniikan
yrityksia.

Intian tehtaamme sai vuonna 2019 jo kolmannen kerran
Karnatakan alueellisen vientipalkinnon elektroniikkalaitteiden
viennin hyvasta kasvusta. Se on hieno tunnustus Intian
tiimimme osaamiselle ja tuotantomme korkealle laadulle.

Toiminnan kehittdmisessa keskeistd on myds tydympariston
jatkuva parantaminen ja haitallisten ymparistovaikutusten
minimoiminen. Vastuullisuustydmme palkittiin toukokuussa

Virossa Responsible Business Forum in Estonian myontamalla
pronssisella tunnustuksella.

Tuotannon ja asiakastyon jatkuvan kehittamisen rinnalla
selvitimme kuluvana vuonna mahdollisuuksia kasvaa myos
yritysostoilla. Laajat ja perusteelliset selvityksemme
tuottivatkin tulosta, ja tammikuussa 2020 paasimme
julkistamaan uutisen brittildisen AWS Electronics Groupin
hankinnasta.

Yritysoston myota meilld on nyt tuotantolaitokset myos
Isossa-Britanniassa ja Slovakiassa ja yli 400 uutta osaajaa.
Talla strategisella yritysostolla pystymme tarjoamaan seka
nykyisille etta uusille asiakkaillemme entista laajemman
tuote- ja palveluvalikoiman.

Paasy Ison-Britannian ja Keski-Euroopan markkinoille on
meille merkittdva maantieteellinen laajennus. AWS
Electronics Groupin osto vahvistaa liséksi edelleen Incapin
asemaa Yhdysvalloissa ja Kaakkois-Aasiassa ja néemme
liilketoimintamahdollisuuksia myds Ison-Britannian ja Intian
valilla.

Toimialamme pitkan aikavalin ndkymat ovat edelleen hyvat,
silla elektroniikan kaytto erilaisissa sovelluksissa laajenee
kaikkialla maailmassa. Sopimusvalmistajana tiedamme, ettd
meiddn on kuitenkin pystyttava sopeutumaan nopeasti
mahdollisiin markkinamuutoksiin kuten
koronaviruspandemian leviamiseen.

Vuonna 2020 Incap on kokoluokaltaan ja asiakaskunnaltaan
aikaisempaa selkedsti suurempi toimija. Keskeisia
tavoitteitamme on nyt varmistaa tiimiemme saumaton
yhteistyd myos uudessa Incapissa. Hyvan tuloksen ja
tyytyvaisten asiakkaiden taustalla on aina ammattitaitoinen ja
kunnianhimoinen henkil6sto.

Kiitédn koko henkilostbamme, asiakkaitamme, toimittajiamme,
yhteistydkumppaneitamme ja omistajiamme onnistuneesta
vuodesta 2019.
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TOIMINTAYMPARISTO

Markkinakasvun ajurina elektroniikan
kayttokohteiden lisaantyminen

Vuonna 2019 elektroniikan kayttokohteiden maara kasvoi
markkinoilla edelleen. Tama tarkoittaa, ettd seka
kuluttajatuotteissa ettd teollisissa sovelluksissa kaytetadn
enemman elektroniikkaa.

Elektroniikan sopimusvalmistuksessa asiakkaat odottavat
yhteistydkumppaneidensa parantavan tehokkuuttaan ja
kilpailukykyaan jatkuvasti. Yleinen kustannustaso Incapin
toimintamaissa pysyi vakaana.

Incap uskoo, ettd kyky sopeutua muutoksiin nopeasti on
keskeisin tekija elektroniikkateollisuudessa menestymisessa -
nyt ja tulevaisuudessa. Sopeutumiskykya tarvitaan niin
uusien tuotteiden ja tuotantomenetelmien kuin uusien
ideoidenkin kehittdmiseen ja kdyttoonottoon, mika edellyttaa
seka kunnianhimoa etta teknisia valmiuksia. Esimerkiksi
monien komponenttien ladonta ei enda onnistuisi ilman
robotteja, silla yksityiskohdat mitataan usein millimetrien
murto-osissa.

Incap nakee markkinoiden kehittyvan pitkalla aikavalilla
myoOnteisesti, silla elektroniikkaa kdytetdan yha enemman
my0s uudenlaisissa kayttokohteissa kuten kevyen liikenteen
kulkuvélineissd ja muissa arkipdivan laitteissa. Myds globaalit
megatrendit kuten vaeston kasvu ja ikddntyminen tarjoavat
uusia mahdollisuuksia esimerkiksi terveydenhuollon ja
ymparistoteknologian alueilla.

Vuonna 2019 pyrkimys suurempiin yksikéihin on johtanut
konsolidaatioon erityisesti Euroopassa.
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LIIKETOIMINTAKATSAUS

Incapin liiketoiminta kehittyi vahvasti

JOUSTAVA, KETTERA JA TEHOKAS — SE ON INCAPIN TAPA TOIMIA

Vuosi 2019 oli Incapille jalleen menestyksellinen. Liikevaihto
oli 71,0 miljoonaa euroa, kasvua 20,5 prosenttia
edellisvuodesta. Liikevoitto (EBIT) oli 10,1 miljoonaa euroa eli
14,2 prosenttia liikevaihdosta (2018: 14,6 %). Vuoden 2019
lopussa Incap-konsernissa tyoskenteli 834 henkea (768).
Henkilostosta 89 prosenttia tyoskenteli Intiassa (90,5 %), 11
prosenttia Virossa (9 %) ja 0,1 prosenttia Suomessa (0,3 %).

Liikevaihtoa kasvattivat seka vakiintuneiden asiakkaiden etta
uusien asiakkaiden kasvaneet tilaukset. Hyva kannattavuus
saatiin aikaan pitamalla yhtion organisaatiorakenne kevyena

MAAILMANLUOKAN TEKNOLOGIAA VIROSTA

Incapin Kuressaaren tehdas Virossa keskittyy teknologialtaan
vaativiin tuotteisiin. Asiakkaat edustavat useimmiten
maailmanluokan teollisuuselektroniikan,
kuluttajaelektroniikan tai ladketieteellisen elektroniikan
yrityksid. Padmarkkina-alue on ldhinna maantieteellisen
sijainnin vuoksi Eurooppa. Sen liséksi Kuressaari palvelee seka
vakiintuneita teollisuusasiakkaita etta teknologisesti
edistyksellisia start-up-yrityksia maailmanlaajuisesti.

Viron palveluihin kuuluvat hankinta ja ostot,
logistiikkaratkaisut, toimittajayhteisty®, varastonhallinta,
piirilevy-, box-build- ja sahkoelektroniikan kokoonpanolinjat
sekd muut asiakasldhtoiset ratkaisut. Myds uusien tuotteiden
valmistukseen siirto (NPI), prototyyppien ja esisarjojen
valmistus sekd tuotannon kaynnistykseen liittyvat palvelut
ovat osa paivittdista tyota.

Incap nakee, ettd leasing-rahoitukseen perustuvien
tuotantolinjojen merkitys tulee kasvamaan merkittavasti.

ja yleiskustannukset matalina seka liséamalla molempien
tehtaiden tehokkuutta.

Elektroniikan sopimusvalmistuksen (EMS) perustarpeiden eli
toimitusvarmuuden, korkean laadun ja
kustannustehokkuuden liséksi asiakkaat odottavat
yhteistydkumppaneiltaan kykya sopeutua jatkuvaan
muutokseen. Tasta syysta Incap seka laajentaa Intian tehtaan
tiloja etta lisaa Viron tuotantolinjojen kyvykkyytta.

Incap kehittaa tuotantolinjoja Viron tehtaalla korvaamalla
yhden SMT (surface mount technology) -tuotantolinjan
uudella ja jatkamalla toisen linjan vuokrasopimusta.
Tavoitteena on yllapitaa toimivaa ja modernia
tuotantolinjastoa Kuressaaren tehtaalla. Tuotannon
kyvykkyyden kasvu ja joustavuuden lisddntyminen
mahdollistavat korkeamman lisdarvon luomisen asiakkaille.

Huippulaatuisen tuotantoautomaation ansiosta virheiden
maara on saatu minimoitua. Automaatiosta ja robotiikasta
huolimatta uusikaan laitekanta ei vdhenna tarvetta
asiantuntijoille, jotka huolehtivat tuotannon asetuksista ja
niista vaiheista, joita ei vield voida hoitaa tdysin
automaattisesti.

Vuonna 2019 Incap Electronics Estonia OU:ssa tydskenteli yli
90 alan ammattilaista. Toukokuussa 2019 Viron Responsible
Business Forum myonsi Incap Electronics Estonialle
pronssisen palkinnon vastuullisesta liiketoiminnasta.

INTIAN TEHDAS KESKITTYY TEOLLISUUSASIAKKAISIIN

Incapin Tumkurin tehdas Intiassa on erikoistunut
elektroniikan ja box build -tuotteiden valmistukseen
erityisesti automaation, voimantuotannon ja tietoliikenteen
alalla toimiville teollisuusasiakkaille. Asiakkaina on paljon
maailmanlaajuisesti toimivia elektroniikkalaitteiden
valmistajia, joiden padpaikka on Euroopassa, mutta joilla on
tuotantoa Aasiassa. Incapin sijainti lahelld Bangalorea on
erinomainen koko Aasian ja Tyynenmeren alueen palveluun.
Kansainvalisten asiakkaiden liséksi Tumkur palvelee myos
Intian markkinoita.

Tumkurin tehdas valmistaa muun muassa vaihtosuuntaajia,
UPS-laitteita ja piirilevyja polttoaine- ja kdteisautomaatteihin
ja sen palvelut sisaltavat piirilevyjen ladonnan ja tuotannon,
box build -kokoonpanon, prototyyppien valmistuksen ja
suunnittelun, testauksen ja magneettiladonnan.

Incap investoi Tumkurin tuotantolaitoksensa laajentamiseen
siten, ettd nykyisid 8 640 nelidmetrin tuotantotiloja
laajennetaan 3 800 neliometrilla. Laajennuksen on tarkoitus
valmistua kevaalla 2020.

Vuonna 2019 Incap Contract Manufacturing Services Pvt.
Ltd.:ssa tyoskenteli noin 730 alan ammattilaista.

Incap Contract Manufacturing Services Pvt Ltd:lle
myodnnettiin “Prestigious Exports Award” -palkinto vuonna
2019. Palkinnon mydnsi Karnatakan alueen ohjelmistoalaa
edustava STPI (Software Technology Parks of India). Incap
palkittiin kategoriassaan elektroniikkalaitteiden viennin
hyvasta kasvusta.
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Incap osti AWS Electronics Groupin koko osakekannan
tammikuussa 2020. AWS Electronics Group on elektroniikan
sopimusvalmistaja, jolla on tuotantolaitokset Newcastle-
under-Lymessa Isossa-Britanniassa seki Namestovossa
Slovakiassa. Yritysostolla Incap parantaa palvelu- ja
tuotevalikoimaansa ja kasvattaa asiakaskuntaansa. Lisaksi
yritysosto mahdollistaa paasyn uusille markkinasegmenteille.
Yritysostolla Incap saavuttaa strategisen jalansijan erityisesti
Isossa-Britanniassa ja Keski-Euroopassa seka vahvistaa
asemaansa Yhdysvaltain ja Kaakkois-Aasian markkinoilla.
AWS Electronics Groupin henkilostomaara on yli 400, ja sen
liikevaihto oli noin 35 miljoonaa puntaa (noin 41 milj. euroa)
30.6.2019 paattyneelta tilikaudelta.




HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

VUODESTA 2019

Incap Oyj on kansainvélisesti toimiva elektroniikan
sopimusvalmistaja. Incapin asiakkaat ovat oman alansa johtavia
korkean teknologian laitetoimittajia, joille Incap tuottaa
kilpailukykya strategisena kumppanina. Incapilla oli vuoden
2019 lopussa toimintaa Suomessa, Virossa, Intiassa ja

TOIMINTAYMPARISTO

Incap-konsernin toimintaymparistossa ei tapahtunut
merkittdvida muutoksia vuonna 2019. Vuoden kuluessa
kauppaneuvottelut Yhdysvaltojen ja Kiinan valilla jatkuivat,
minka seurauksena jotkut elektroniikan sopimusvalmistajat
siirsivat tuotantoaan muihin Aasian maihin tai Eurooppaan.
Lisaksi pyrkimys suurempiin yksikoihin yritysostojen avulla on
johtanut markkinakonsolidaatioon erityisesti Euroopassa.

Pitkan aikavalin nakymat elektroniikan sopimusvalmistuksessa
nayttavat myonteisilta. Yleinen kustannustaso Incapin
toimintamaissa pysyi vakaana. Asiakkaat ovat erittdin
kustannustietoisia ja vaativat sopimusvalmistuskumppaneiltaan
toiminnan jatkuvaa tehostamista ja kilpailukykya.

LIIKEVAIHTO JA TULOS

Incapin vuoden 2019 liikevaihto oli 71,0 miljoonaa euroa,
kasvua 20,5 prosenttia edellisvuodesta (1-12/2018: 59,0 milj.
euroa). Liikevaihdon kasvu johtui sekd nykyisten ettd uusien
asiakkaiden kysynnan kasvusta.

Incap-konsernin kannattavuus pysyi hyvana. Koko vuoden 2019
liikevoitto (EBIT) oli 10,1 miljoonaa euroa (8,6 milj. euroa) eli
14,2 prosenttia liikevaihdosta (14,6 %), mita pidetaan yhtion
toimialalla erittdin hyvana. Viimeiselld vuosineljanneksella
kirjattiin 0,5 miljoonaa euroa kertaluonteisia AWS Electronics
Groupin ostoon liittyvid kuluja ja 1,2 miljoonan euron varaus
liittyen Intian epdvarmoihin veropositioihin vuosina 2016-19.
Kannattavuustaso pysyi hyvdna pitamalla yhtion
organisaatiorakenne kevyend ja yleiskustannukset matalina
seka lisdamalla tuotannon tehokkuutta.

Henkilostokulut tilikaudella nousivat liiketoiminnan volyymin
kasvaessa ja olivat 5,2 miljoonaa euroa eli 7,3 prosenttia

INVESTOINNIT

Investointien maara vuonna 2019 oli 1,1 miljoonaa euroa (2,2
milj. euroa), ja ne liittyivat lahinna tuotantolinjojen
kehittdmiseen. Lisaksi paatettiin tehda Intiassa 2,0 miljoonan
euron investointi tehtaan varastotilojen ja tehdasrakennuksen

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Tuotteita ja palveluita kehitetdaan osana liiketoimintaa, ja
tuotekehityksen kulut sisaltyvat liiketoimintakuluihin.

Hongkongissa. Yhtion liikevaihto vuonna 2019 oli 71 miljoonaa
euroa ja henkildston maara vuoden 2019 lopussa oli 834.

Tammikuussa 2020 tehdyn AWS Electronics Groupin
yrityskaupan jdlkeen Incapilla on tuotantolaitokset myos
Slovakiassa ja Isossa-Britanniassa ja henkilstoa noin 1 300.

Lyhyella aikavalilla elektroniikan sopimusvalmistus voi
kuitenkin karsia komponenttien saatavuusongelmista, kun
tuotantoa on siirretty Kiinasta muihin Aasian maihin ja
Eurooppaan. Lisaksi Kiinan viimeaikaisilla tapahtumilla voi olla
lyhyelld aikajanteelld vaikutusta joidenkin materiaalien
toimitusaikoihin.

Pitkalla tahtdimelld Incap ndkee markkinoiden kehittyvan
myonteisesti, silla elektroniikkaa kdytetdan yha enemman
teollisuudessa myos uudenlaisissa kohteissa kuten kevyissa
kulkuneuvoissa, telekommunikaatiossa ja muissa arkipdivan
laitteissa. Lisaksi kasvava ymparistoteknologiasektori tuo
markkinoille uusia mahdollisuuksia.

liikevaihdosta (4,6 milj. euroa, 7,7 % liikevaihdosta).
Liiketoiminnan muut kulut olivat 4,0 miljoonaa euroa (3,5 milj.
euroa). Suurempien tuotantomadrien vuoksi
materiaalikustannukset kasvoivat 44,3 miljoonasta eurosta
(75,1 % liikevaihdosta) 51,0 miljoonaan euroon, joka oli 71,8
prosenttia lilkevaihdosta. Vaihto-omaisuuden maara tilikauden
paattyessa oli 10,8 miljoonaa euroa (11,6 milj. euroa).

Nettorahoituskulut olivat 0,4 miljoonaa euroa (0,7 milj. euroa).
Poistot olivat 1,4 miljoonaa euroa (0,5 milj. euroa) IFRS 16:n
kayttoonoton johdosta.

Tilikauden tulos oli 6,3 miljoonaa euroa (5,8 milj. euroa).
Tulokseen vaikutti 1,2 miljoonan euron veroihin liittyva varaus
koskien sisdisten erien verokasittelyd Intiassa vuosina 2016-19.

Osakekohtainen tulos oli 1,44 euroa (1,34 euroa).

laajentamiseksi. Investointi on aloitettu ja sen odotetaan
valmistuvan vuonna 2020. Tuotannon kyvykkyytta lisattiin
Virossa SMT (surface mount technology) -linjoja kehittamalla.
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IFRS 16 KAYTTOONOTON VAIKUTUKSET

Incap otti IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kayttéon
1.1.2019 soveltaen yksinkertaistettua menettelytapaa, jossa
vertailutietoja ei oikaista.

IFRS 16:n kdyttoonotolla ei ollut merkittdvaa vaikutusta
konsernin liikevoittoon siitd huolimatta, etta vuokravelan
korkokomponentti kirjattiin rahoitustuottoihin ja kuluihin. IFRS
16:n kayttoonotolla ei ollut merkittavaa vaikutusta myoskaan
konsernin omaan padgomaan.

Muutos lisdsi konsernin taseeseen kirjattavien
vuokrasopimusten ja vuokravastuiden maaraa 2,5 miljoonalla
eurolla vuonna 2019. Tastd 1,8 miljoonaa euroa raportoidaan

TASE, RAHOITUS JA RAHAVIRTA

Konsernin taseen loppusumma 31.12.2019 oli 36,5 miljoonaa
euroa (32,1 milj. euroa). Konsernin oma paaoma oli tilikauden
paattyessa 21,9 miljoonaa euroa (15,7 milj. euroa). Emoyhtion
oma padoma oli 14,7 miljoonaa euroa (12,1 milj. euroa).

Konsernin omavaraisuusaste parani edelleen ja oli 60,0
prosenttia (49,1 %). Net gearing oli negatiivinen, -2,7 prosenttia
(16,6 %).

Vieras padgoma laski hieman 14,6 miljoonaan euroon (16,3 milj.
euroa), josta korollista oli 5,6 miljoonaa euroa (5,5 milj. euroa).
Korollinen nettovelka oli negatiivinen, -0,6 miljoonaa euroa (2,6
milj. euroa).

Konsernin pitkaaikaiset korolliset velat olivat 2,3 miljoonaa
euroa (1,0 milj. euroa) ja korottomat 1,6 miljoonaa euroa (0,5
milj. euroa). Lyhytaikaiset korolliset velat olivat 3,2 miljoonaa
euroa (4,5 milj. euroa). Korollisista veloista 1,9 miljoonaa euroa
kohdistuu Intian tytaryhtioon (3,1 milj. euroa). Muita velkoja
ovat 0 miljoonaa euroa (1,4 milj. euroa) suomalaisen pankin
myontamia pankkilainoja ja limiitteja seka 1,2 miljoonaa euroa
(1,0 milj. euroa) Virossa kaytettya factoringrahoitusta.

Konsernin lainojen keskeisia kovenantteja ovat
omavaraisuusaste seka konsernin korollinen velka suhteessa

HENKILOSTO

Vuoden 2019 lopussa Incap-konsernissa tyoskenteli 834 henkea
(768). Henkilostosta 88,6 prosenttia tydskenteli Intiassa

(90,5 %), 11,3 prosenttia Virossa (9,2 %) ja 0,1 prosenttia
Suomessa (0,3 %). Vuoden lopussa henkilostosta oli naisia

141 (126) ja miehid 693 (642). Keskimaarainen ika oli 29

YHTION JOHTO JA ORGANISAATIO

Konsernin johtoryhmaan kuuluivat 31.12.2019 toimitusjohtaja
Otto Pukk, joka toimi myds Viron toimintojen johtajana, Intian
toimintojen johtaja Murthy Munipalli sekéa talousjohtaja Antti
Pynnénen (21.1.2019 alkaen).

Greg Grace nimitettiin Viron toimintojen johtajaksi ja
johtoryhman jaseneksi 24.1.2020.

LAATU- JA YMPARISTOASIAT

Incap-konsernin molemmissa tehtaissa on Bureau Veritaksen
sertifioimat ymparisto- ja laatujarjestelmat, joita kdytetaan
jatkuvan parantamisen tyokaluina. Incapin molempien
tehtaiden ymparistojarjestelmat vastaavat ISO 14001:2015 -
standardia ja laatujarjestelmat ovat ISO 9001:2015 -standardin
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pitkaaikaisissa korollisissa veloissa ja 0,7 miljoonaa euroa
lyhytaikaisissa korollisissa veloissa. Muutoksen vuoksi poistot
kasvoivat 0,5 miljoonalla eurolla ja korkokulut 0,1 miljoonalla
eurolla.

Incap ei sovella IFRS 16 -standardia vuokrasopimuksiin, joissa
vuokra-aika on 12 kuukautta tai sitd lyhyempi sopimuksen
alkamisajankohtana tai irtisanottavissa ilman sanktioita 12
kuukauden aikana. Lukumaaraisesti suurin osa konsernin
vuokrasopimuksista on lyhytkestoisia tai arvoltaan vahaisia
omaisuuseria koskevia sopimuksia, jotka kdsitelldan operating
lease -kasittelytavalla. Incapilla ei ole toimintaa
vuokranantajana.

EBITDA:han, ja niiden toteutumista seurataan puolivuosittain.
Kovenanttien tarkasteluhetkelld 31.12.2019 korollisten
velkojen ja EBITDA:n suhteen tavoitetaso oli alle 2,5 ja
omavaraisuusasteen yli 25 prosenttia. Yhtio taytti nama
kovenanttiehdot, silla tarkasteluhetkelld yhtion toteutunut
tunnusluku korolliset velat/EBITDA oli 0,5 ja omavaraisuusaste
60,0 prosenttia.

Intialaisen pankin myontamien lainojen osalta yhtio on
sitoutunut noudattamaan tavanomaisia kovenanttiehtoja ja
pankin yleisia lainaehtoja.

Konsernin kassatilanne tilikaudella oli hyva. Konsernin
maksuvalmiutta kuvaava quick ratio oli vuoden lopussa 1,4
(1,0) ja current ratio 2,3 (1,7).

Liiketoiminnan rahavirta oli 7,3 miljoonaa euroa (4,1 mil;.
euroa). Konsernin rahavarat 31.12.2019 olivat 6,2 miljoonaa
euroa (2,9 milj. euroa). Rahat ja rahavarat kasvoivat
merkittavasti edellisvuodesta liikevaihdon kasvusta seka
kayttopadoman muutoksesta johtuen.

Incap-konsernin vuonna 2016 toteutetusta osakepdaaoman
alentamisesta johtuen yhtion osingonjaossa on ollut
rajoituksia, jotka poistuivat 1.9.2019.

vuotta (33). Keskimaardinen henkilostomaara vuoden aikana
oli 830 (684).

Vakinaisessa tyosuhteessa oli 238 (215) ja maaraaikaisessa 596
(553) henkea.

Yhti6lld on toimintoja Virossa ja Intiassa sekd
hankintatoimintoja Hongkongissa. Konsernin tehtaat Virossa ja
Intiassa toimivat tulosyksikkoing, jotka vastaavat varsinaisen
tilaus-toimitusprosessin lisaksi my0s tarjoustoiminnasta ja
hinnoittelusta konsernin ohjeiden mukaan. Konsernin
taloushallinto, hankinta, myynti, IT ja viestintd koordinoidaan
keskitetysti.

mukaisia. Lisdksi Kuressaaren tehtaalla on ladketieteellisten
laitteiden valmistukseen tarvittava Medical manufacturing 1ISO
13485/2016 -sertifikaatti. Viron yksikélla on myés ISO
45001:2018. tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelma.




VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2019

Incap Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 15.4.2019
Helsingissa. Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen 31.12.2018
paattyneelta tilikaudelta ja paatti hallituksen ehdotuksen

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Varsinainen yhtickokous valtuutti 15.4.2019 hallituksen
paattdmaan enintaan 436 516 uuden osakkeen antamisesta
joko maksua vastaan tai maksutta siten, ettd uusia osakkeita
voidaan antaa yhtion osakkeenomistajille siina suhteessa kuin
he ennestddn omistavat yhtion osakkeita tai
osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen yhdella tai
useammalla suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtién
kannalta painava taloudellinen syy, kuten yhtion
padomarakenteen kehittdminen, yrityskauppojen tai muiden
liiketoiminnan kehittamiseen liittyvien jarjestelyiden
toteuttaminen, investointien ja liiketoiminnan rahoittaminen
taikka osakkeiden kdyttdminen osana yhtion
kannustusjarjestelmien toteuttamista hallituksen paattamalla
tavalla ja paattamassa laajuudessa.

HALLITUS JA TILINTARKASTAJA

Varsinainen yhtickokous 15.4.2019 paatti hallituksen jasenten
maardksi kolme (3). Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen
Carl-Gustaf von Troil, Péivi Jokinen ja Ville Vuori. Kaikki
hallituksen jasenet ovat riippumattomia suurimmista
osakkeenomistajista. Carl-Gustaf von Troil ja Paivi Jokinen ovat
my®os riippumattomia yhtiosta. Hallitus valitsi keskuudestaan
puheenjohtajaksi Ville Vuoren.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Incap Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
hallinnointikoodia. Yhti6 julkaisee arvopaperimarkkinalain
mukaisen selvityksen yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
toimintakertomuksen ja vuosikertomuksen julkaisun
yhteydess3 viikolla 13/2020 erillisend dokumenttina, joka on
nahtavilla yhtion kotisivuilla.

OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

Incap Oyj:lla on yksi osakelaji, ja osakkeiden lukumaara
tilikauden paattyessa oli 4 365 168 (31.12.2018: 4 365 168).

Osakkeen kurssi vaihteli vuoden aikana 7,18 ja 23,00 euron
vililla (8,22 ja 5,60 euron valilld). Vuoden viimeinen
kaupantekokurssi oli 16,90 euroa (7,26 euroa). Yhtién
markkina-arvo 30.12.2019 oli 73,8 miljoonaa euroa (31,7 mil;.

euroa). Yhtiolla oli tilikauden paattyessa 3 671 osakasta (2 437).

Osakkeista 5,1 prosenttia oli hallintarekistereissa tai
ulkomaisessa omistuksessa (4,2 %). Yhtiolla ei ole hallussaan
omia osakkeita.

LEHIPIIRITAPAHTUMAT

Vuoden 2019 aikana ei ollut poikkeavia lilketapahtumia
lahipiirin kanssa.

mukaisesti, etta tilikaudelta ei jaeta osinkoa ja ettd emoyhtion
tilikauden voitto, 1 330 795,88 euroa, jatetddan omaan
padomaan.

Hallitus voi edelld kuvatun valtuutuksen puitteissa antaa myos
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettuja erityisia oikeuksia,
jotka oikeuttavat saamaan maksua vastaan yhtion uusia
osakkeita. Uusien osakkeiden merkintahinta voidaan merkita
kokonaan tai osittain sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon tai osakepddomaan siten kuin hallitus paattaa.
Hallitus paattda muista osakeanteihin ja erityisten oikeuksien
antamiseen liittyvistd ehdoista.

Yhtion hallitus ei ole kdyttanyt valtuutusta. Valtuutus on
voimassa seuraavaan yhtiokokoukseen saakka.

Hallitus kokoontui 13 kertaa vuonna 2019, ja kaikki jasenet
osallistuivat kaikkiin kokouksiin.

Yhtion tilintarkastajana toimi edelleen tilintarkastusyhteiso
Ernst & Young Oy, vastuullisena tilintarkastajana Bengt
Nyholm, KHT.

Ajantasainen koodi on julkisesti saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Incapin osake on ollut listattuna Nasdaq Helsinki Oy:ssa
vuodesta 1997 Idhtien.

Tilikauden 2019 paattyessa Incap Oyj:n hallituksen jasenet ja
toimitusjohtaja seka heidan Idhipiirinsd omistivat yhteensa 40
604 osaketta eli 0,93 prosenttia osakekannasta (40 604: 0,93
%).

Vuonna 2019 yhtio ei vastaanottanut arvopaperimarkkinalain
9 luvun 10 §:n mukaisia ilmoituksia suurimpien
osakkeenomistajien muutoksista.
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YRITYSVASTUU JA EI-TALOUDELLISET TIEDOT

Incapin tarkeimmat yritysvastuun osa-alueet ovat sosiaalinen
vastuu sekd ympadristo- ja sidosryhmavastuu.

Yritysvastuu merkitsee Incap-konsernissa kestavan kehityksen
periaatteiden huomioon ottamista yhtion toiminnassa. Incap
harjoittaa ja kehittaa liiketoimintaansa siten, ettd toiminnan
tuottavuus ja kilpailukyky paranevat tasapainossa yhtion
sidosryhmien ja ympaériston vaatimusten kanssa.

Sosiaalinen vastuu

Incap noudattaa toimintamaidensa lainsaadantoa ja toimii
vastuullisena yhteiskunnan jasenena. Yhtié kunnioittaa ja
noudattaa kansainvalisia ihmisoikeussopimuksia seka
kansainvdlisia tyontekijéiden ja lasten oikeuksiin liittyvia
sopimuksia. Yhtion henkilostopolitiikka perustuu sukupuolten,
kansallisuuksien ja etnisten ryhmien véliseen tasa-arvoon.

Henkiloston hyvinvointia edistetaan kehittamalla
tyoturvallisuutta ja tukemalla tyokykya ylldpitdavaa toimintaa.
Tyoturvallisuudessa onnistumisen mittarina kdytetaan
ensisijaisesti tapaturmien lukumaaraa. Vuonna 2019 Incapin
tehtailla tapahtui yksi lieva tyotapaturma, samoin vuonna
2018.

Henkiloston osaamista kehitetaan tavoitteellisella
koulutuksella, ja tydbmotivaation edistamiseen kiinnitetaan
huomiota muun muassa esimieskoulutuksessa. Vuonna 2019
vaihtuvuus oli Virossa 12 ja Intiassa 1 prosenttia. Edellisvuonna
vaihtuvuus oli Virossa 22 ja Intiassa yksi prosentti.
Henkilostokoulutuksen kattavuutta mitataan koulutukseen
kaytettyjen tydtuntien maaralla. Vuonna 2019 koulutustunnit
kasvoivat 6,5 tunnista 8,3 tuntiin tyontekijaa kohden.
Koulutuksessa keskityttiin erityisesti laadunvarmistukseen.

Yhtion yleishyodyllinen tuki ohjataan lasten ja nuorten
hyvinvointia edistaviin kohteisiin. Intiassa on viime vuosina
edistetty lasten koulunkdyntid muun muassa rahoittamalla
vuonna 2018 valmistunutta koulurakennusta. Uudesta
avustuskohteesta ei ole viela paatetty.

Incap Electronics Estonia sai toukokuussa Responsible Business
Forum in Estonian myontaman pronssisen palkinnon
vastuullisesta toiminnastaan. Vastuullisuutta tarkasteltiin
ympariston, markkinoiden, tydnantajana toimimisen ja
hallinnon ndkdkulmasta, ja Incap Estonia sijoittui erityisen
hyvin tydnantaja- ja hallinto-osioissa. Viron tehdas palkittiin
my06s Saarenmaan parhaana tyonantajana, ja se on saanut
aiemmin Viron sosiaaliministerion tunnustuksen yhtion lapsi- ja
perhemyonteisyydesta.

Incapilla on konsernitason toimintapolitiikka konfliktialueiden
mineraalien kaytosta.

Ympadristovastuu

Incap sitoutuu laatu- ja ymparistopolitiikkansa mukaisesti
suojelemaan ja sailyttamaan ymparistoa ehkaisemalla
saastumista sekd vahentamalla luonnonvarojen ja materiaalien
kulutusta. Tuotannossa pyritddn minimoimaan raaka-
ainehukkaa, ja valmistuksessa kdytetaan sellaisia menetelmia ja
materiaaleja, joista on mahdollisimman vdhan haittaa
ymparistolle.

Ymparistomittareista yhtio seuraa oman toimintansa

RISKIENHALLINTA

Incap Oyj:n hallituksen hyvaksymdssa riskienhallintapolitiikassa
riskit on ryhmitelty toimintaympadristoon liittyviin riskeihin,
toiminnallisiin riskeihin sekd vahinko- ja rahoitusriskeihin.
Yhtion riskienhallinta kohdistuu ensisijaisesti riskeihin, jotka
uhkaavat liiketoiminnan tavoitteita ja jatkuvuutta.
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energiankulutusta, jatteen maaraa ja kierratysta. Erityisesti
Intiassa on tehostettu pahvi- ja puupakkausten kierratysta.
Lisaksi koulutuksella on onnistuttu véhentdamaan raaka-
ainehukkaa ja tuotantohavikkia. Seka Intian etta Viron
yksikoissa jatteen maara kasvoi vuonna 2019 hieman
tuotantomaddrien kasvaessa. Intiassa energiankulutus pieneni
suhteessa tuotantomaariin. Viron tehtaalla energiankulutus
pieneni, silld vuonna 2019 ilmastointia tarvittiin viileamman
kesan vuoksi vdhemman kuin edellisend vuonna.

Incap-konsernin molemmissa tehtaissa on Bureau Veritaksen
sertifioimat ymparisto- ja laatujarjestelmat, joita kdytetdan
jatkuvan parantamisen tyokaluina. Incapin molempien
tehtaiden ympadristojarjestelmat vastaavat ISO 14001:2015 -
standardia ja laatujarjestelmat ovat ISO 9001:2015 -standardin
mukaisia. Lisaksi Kuressaaren tehtaalla on ladketieteellisten
laitteiden valmistukseen tarvittava Medical manufacturing ISO
13485/2016 -sertifikaatti. Viron yksikolla on myos ISO
45001:2018 tyoterveys- ja tyoturvallisuusjdrjestelma.

Sidosryhmavastuu

Incapissa sidosryhmavastuulla tarkoitetaan vastuullisuutta
yhtion asiakkaita, tavarantoimittajia, palveluiden tuottajia,
henkil6stod, omistajia ja tuotantolaitosten lahiympariston
asukkaita ja toimijoita kohtaan.

Yhtion asiakkaiden antamalla palautteella on iso painoarvo
toiminnan ja palvelujen kehittdmisessa. Incap tukee
asiakkaitaan tuoteturvallisuuden parantamisessa muun
muassa kiinnittdmalld huomiota tuottamiensa tuotteiden
riskittdmyyteen. Valmistuksen yhteydessa tehtavalla
laadunvarmistuksella ja testauksella estetdan virheellisten
tuotteiden padsy markkinoille. Vuonna 2019 tehdyissa
asiakastyytyvaisyysmittauksissa Incap sai jalleen hyvat arviot
erityisesti laadusta ja asiakassuhteiden hoidosta. Koska
asiakkaiden tyytyvaisyys Incapin palveluita kohtaan on
liiketoiminnan strategian ytimessd, yhtio pyrkii sen
parantamiseen myos jatkossa.

Incap seuraa omien tavarantoimittajiensa ja
palveluntuottajiensa toimintaa ja tekee saannollisia toimittaja-
arviointeja, joissa laadun ja toimitusvarmuuden ohella
kiinnitetdan huomiota toimittajien yritysvastuuseen. Incap
tunnistaa oman vastuunsa toimitusketjun osana ja pyrkii
edistdmaan kaikkien yhteistydokumppaneidensa menestysta.

Incapissa ei hyvaksytd korruptiota, lahjontaa tai niiden yritysta
missadn muodossa (kuten lahjuksia, epaasiallisia lahjoja,
viihteen vastaanottamista, palkkioita, etuisuuksia, lahjoituksia
tai mitd tahansa muita epaasiallisia arvon siirtamismuotoja).
Incap ei ollut vuonna 2019 osallisena korruptioon liittyvissa
oikeustoimissa.

Incapin tavoitteena on hyva tuloskehitys, joka tukee myos
yritysvastuun periaatteiden toteuttamista. Taloudellinen
menestys varmistaa toiminnan ja tydolojen jatkuvan
kehittamisen seka turvaa tyopaikkojen sailymisen. Yhtio pyrkii
tuottamaan omistajien sijoittamalle padomalle
mahdollisimman hyvan tuoton ja turvaamaan yrityksen arvon
vakaan kasvun.

Liiketoimintamahdollisuuksien hyddyntamiseksi yhtié on
valmis ottamaan hallittuja riskeja konsernin
riskienhallintakyvyn rajoissa. Yhtio tarkistaa saannollisesti
vakuutuksensa osana riskien hallintaa.




LAHIAJAN RISKIT JA LIKETOIMINNAN EPAVARMUUSTEKIJAT

Yhtion liiketoimintaan ja toimialaan liittyvia yleisia riskeja ovat
asiakaskysynndn kehitys, sopimusvalmistuksen hintakilpailu,
asiakashankinnan onnistuminen, raaka-aineiden ja
komponenttien saatavuus ja hintakehitys, rahoituksen riittavyys
ja maksuvalmius sekd valuuttojen arvon vaihtelu.

Yhtion rahoitustilanne on télla hetkelld hyva eikd rahoituksen
tai kdyttopadoman riittdvyys muodosta merkittavaa riskia.

Konsernin sisdisten transaktioiden maarittelyssa otetaan
huomioon todellinen arvontuotto ja ns. markkinaehtoperiaate.
Intian kumulatiivisten tappioiden tultua katetuiksi vuoden 2015
jalkipuoliskolla on Intian tytdryhtion tuottoja mahdollista
kotiuttaa myds osingonjaon kautta.

Tytdryhtididen osakkeiden arvolla on merkittava vaikutus
emoyhtion omaan pddomaan ja sitd kautta muun muassa
omavaraisuusasteeseen. Tilinpaatoksessa 2019 tehtyjen
arvostuslaskelmien perusteella tytaryhtididen osakkeiden
arvon laskuun ei ole tarvetta.

Maailmantalouden heilahtelut ja asiakastoimialojen
suhdannevaihtelut vaikuttavat Incapin palveluiden kysyntdan ja
taloudelliseen asemaan. Asiakkaiden kysyntaan ja
maksukykyyn liittyvia riskeja seurataan ja arvioidaan
asiakaskohtaisesti. Yhtion johto pitdd asiakkuuksien hallintaa
erityisen tarkeadna ja panostaa siihen voimakkaasti.

Yhtion myynti jakautuu usealle asiakastoimialalle, mika
tasoittaa eri teollisuusalojen suhdannevaihteluiden vaikutusta.
Neljan suurimman asiakkaan osuus liikevaihdosta oli yhteensa
81 (85) prosenttia vuoden 2019 ensimmaisella vuosipuoliskolla
ja 77 (78) prosenttia toisella vuosipuoliskolla. Vuonna 2019
Incapilla oli kahdeksan (7) asiakasta, joiden liikevaihto ylitti
yksin yhden miljoonan euron rajan. Sellaisia yrityksia, joiden
liikevaihto ylitti yksin 10 prosenttia konsernin liikevaihdosta, oli
vuonna 2019 kaksi (2), ja niiden yhteenlaskettu osuus oli 67

TILIKAUDEN PARTTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Incap allekirjoitti 23.1.2020 sopimuksen AWS Electronics
Groupin koko osakekannan hankinnasta. AWS Electronics
Group on elektroniikan sopimusvalmistaja, joka on erikoistunut
tuotteisiin, joiden valmistaminen on erittdin vaativaa.
Yritykselld on tuotantolaitokset Isossa-Britanniassa ja
Slovakiassa.

Yrityskaupalla Incap pystyy parantamaan palvelu- ja
tuotevalikoimaansa nykyisille asiakkailleen ja kasvattamaan
asiakaskuntaansa. Lisaksi kauppa mahdollistaa paasyn uusille
markkinoille seka laajentaa Incapin maantieteellistd peittoa.
Kaupan my6ta Incap saavuttaa strategisen jalansijan erityisesti
Isossa-Britanniassa ja Keski-Euroopassa seka vahvistaa edelleen
asemaansa Yhdysvaltain ja Kaakkois-Aasian markkinoilla.
Kauppa lisaa Incapin liiketoimintamahdollisuuksia etenkin Ison-
Britannian ja Intian valilld. Kauppa myos tasapainottaa Incapin
asiakasportfoliota monipuolistaen sitd seka maarallisesti etta
toimialoittain. Yrityskaupan arvioidaan tuovan pitkalla
aikavalilla synergiaetuja esimerkiksi materiaalihankinnoissa ja
myyntitoiminnassa.

Yrityskaupan velaton kauppahinta on 13,5 miljoonaa puntaa
(15,9 milj. euroa), ja mahdollinen lisdkauppahinta on
korkeintaan 1,3 miljoonaa puntaa (1,5 milj. euroa). Yritysosto
maksettiin kateisella lukuun ottamatta 0,6 miljoonan punnan
(0,7 milj. euron) osuutta, joka maksetaan Incapin osakkeina.

Yritysosto rahoitettiin 13 miljoonan euron vieraan padoman
ehtoisella lainalla. Incap voi myéhemmin markkinatilanteesta
riippuen selvittdd mahdollisuuksia oman pdadoman ehtoisen
rahoituksen jarjestdmisestd padomarakenteensa
optimoimiseksi.

(68) prosenttia konsernin liikevaihdosta. Tammikuussa 2020
AWS Electronics Groupin yritysoston jalkeen suurimpien
asiakkaiden lukumaara kasvoi merkittavasti.

Yhtion toimiala, elektroniikan sopimusvalmistus, on
voimakkaasti kilpailtu ja kustannustason hallintaan liittyy
huomattavaa painetta. Yhtio on onnistunut tehostamaan
toimintaansa ja alentamaan kustannuksiaan merkittavasti.
Liséksi yhtion tuotanto sijaitsee maissa, joissa palkka- ja
yleinen kustannustaso ovat kilpailukykyisia.

Yhtion merkittavin valuuttakurssiriski liittyy Intian tytaryhtioon.
Merkittdva osa konsernin toiminnasta on Intiassa ja Intian
rupian kurssivaihtelu euroa vastaan saattaa vaikuttaa
merkittavasti liikevaihtoon ja toiminnan tulokseen.

Yhtion Intian tytdryhtiossa on tehty vuonna 2016
verotarkastus, jonka tuloksena verottaja ei hyvaksy
aktivoiduista asiakassopimuksista tilikausien 2008/2009-
2012/2013 aikana tehtyja poistoja ja tilikauden 2011/2012
siirtohinnoittelun kuluja. Arvioitu vaikutus mahdollisine
korkoineen on enintaan 0,6 miljoonaa euroa. Yhtion tekema
valitus on nyt kasitelty ja paatos oli Incapin eduksi. Aiempina
vuosina asia on raportoitu taseen ulkopuolisissa vastuissa eika
silla siten ole vaikutusta taloudellisiin lukuihin.

Intian veroviranomaisen tekemassa verotarkastuksessa
tilikausien 2015-2016 ajalta tutkitaan konsernin sisdisten erien
vahennyskelpoisuutta. Yhtio on kirjannut tdstd vuonna 2018
tuloslaskelmaan veroina ja korkokuluina 0,5 miljoonaa euron
varauksen. Yhtion uuden IFRIC 23:een (epavarmat
veropositiot) perustuvan arvion perusteella on kirjattu lisaksi
1,2 miljoonan euron varaus vuonna 2019. Tapaus on edelleen
esitutkinnassa ja mikali asiassa ei paasta yhteisymmarrykseen
paikallisen veroviranomaisen kanssa, yhtio tulee viemaan asian
seuraavan tason viranomaiselle.

Kaupan arvioidaan kasvattavan merkittavasti Incapin
liikevaihtoa ja parantavan hieman liikevoittoa (EBIT) vuonna
2020, silla yritysostosta aiheutuu kertaluonteisia integraatio- ja
transaktiokuluja (kuten hankintamenojen allokointiin liittyvia
poistoja). Integraatiokulujen maara tarkentuu vuoden 2020
aikana.

Incap nimitti 24.1.2020 Greg Gracen Viron toimintojen
johtajaksi, Incap Electronics Estonian toimitusjohtajaksi ja
johtoryhman jaseneksi. Greg Grace (s.1971, BA) on
tydskennellyt Incapissa vuodesta 2018 ja on viimeksi toiminut
liiketoiminnan kehityksesta vastaavana johtajana Incapin
tytaryhtiossa Incap Electronics Estoniassa.

Incap julkisti 27.1.2020 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun

10. pykalan mukaisen ilmoituksen omistusosuuden
muutoksesta, jonka mukaan Keskindinen Elakevakuutusyhtio
IImarisen omistus- ja daniosuus Incap Oyj:ssa alittanut

5 prosentin liputusrajan ja on ilmoituksen jalkeen

4,49 prosenttia eli 195 981 osaketta.

Katsauskauden jalkeen laajalle levinnyt koronaviruspandemia
voi vaikuttaa elektroniikkateollisuuden tuotanto- ja
toimitusketjuihin ja komponenttien saatavuuteen.
Toimintaympariston muutoksella, matkustusrajoituksilla ja
globaalilla yleisen aktiviteetin pienenemiselld voi olla
vaikutusta my0s Incapin liiketoimintaan. Talla hetkella on liian
aikaista arvioida mahdollisia vaikutuksia Incapin liiketoimintaan
ja taloudelliseen tulokseen. Yhtio seuraa tilannetta ja
viranomaisten ohjeita tarkasti toiminta-alueillaan.
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STRATEGIA JA TAVOITTEET

Hyva tuloskehitys on mahdollistanut yhtion toiminnan
voimakkaan kehittamisen, jolla varmistetaan tuleva kasvu.
Yhtion tehokas toimintamalli mahdollistaa nopean
paatoksenteon ja operatiivisen joustavuuden.

Incapin pitka historia ja maine EMS-markkinoilla kertoo
korkeasta laadusta, jota haluamme vaalia. Kdytamme
tehokkaasti olemassa olevaa kapasiteettia, mikd on keskeisin
tekija kustannusten hallinnassa ja kannattavuutemme taustalla.
Taman vuoksi voimme kasvattaa tuotantomaaridamme ilman
uusia, merkittavia investointeja. Toimintamallimme on tehokas
ja taloudellinen asemamme on vahva, ja siten yhtié voi myos
harkita yritysostoja liilketoimintansa laajentamiseksi.

NAKYMAT VUODELLE 2020

COVID-19 -pandemiaan liittyvan nykyisen epdavarmuuden
seurauksena Incap peruuttaa aiemman ohjeistuksensa vuodelle
2020. Yleinen epdvarmuus talouskehityksestd on heikentdnyt
ennustettavuutta, ja talla hetkelld on liian aikaista arvioida
vaikutusta Incapin taloudelliseen tulokseen.

Incap julkaisi 26. helmikuuta tilinpaatostiedotteella nakymat
vuodelle 2020:

Incap arvioi, ettd AWS Electronics Groupin yritysoston jalkeen
konsernin liikevaihto vuonna 2020 on merkittavasti suurempi
kuin vuonna 2019 ja liikevoitto (EBIT) vuonna 2020 on hieman
parempi kuin vuonna 2019, silla yritysostosta aiheutuu
kertaluonteisia integraatio- ja jarjestelykuluja (kuten
hankintamenojen allokointiin liittyvid poistoja). Arviot
perustuvat oletuksiin, ettei valuuttojen muuntokursseissa tai
komponenttien saatavuudessa tapahdu merkittavia muutoksia.
Incapin arviot liiketoiminnan tulevasta kehityksestd perustuvat
sekd yhtion asiakkaiden esittdmiin ennusteisiin ettd yhtion
omiin nakemyksiin.

HALLITUKSEN ESITYS TULOSTA
KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta hallitus
valtuutetaan paattamaan harkintansa mukaan osingon
jakamisesta yhdessa tai useammassa erdssa voittovaroista
perustuen tilikaudelta 1.1.2019-31.12.2019 vahvistettuun
yhtion tilinpaatdkseen siten, ettd tdman valtuutuksen
perusteella jaettavan osingon kokonaismadra on yhteensa
enintdan 0,35 euroa osakkeelta. Valtuutus on voimassa yhtion
seuraavan varsinaisen yhtickokouksen alkuun asti.

Mikali hallitus paattaa kayttaa valtuutusta, yhtio julkistaa
erillisen paatoksen jaettavan osingon maarasta ja
osingonmaksun tasmaytys- sekd maksupaivasta.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2020

Incap Oyj:n varsinainen yhtidkokous on suunniteltu pidettavaksi
maanantaina 20.4.2020 Helsingissa. Kutsu yhtiokokoukseen
julkaistaan myéhemmin.

Helsinki, 25.3.2020

Incap Oyj
Hallitus
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KESKEISIA TUNNUSLUKUJA

LIKEVAIHTO, MILJ. EUROA

80

70
60
50
40
30
20
10
]

TULOS ENNEN VEROJA,
MILJ. EUROA

15

SIJOITETUN PAKOMAN TUOTTO
(RO1), %

50
45
40
35
30
25
20
15
10

5

0]

OMAVARAISUUSASTE, %

70

50
40
30
20

10

I
i

6]

LIIKETULOS (EBIT), MILJ. EUROA

TULOS ENNEN VEROJA,
% LIIKEVAIHDOSTA

16

OMAN PAROMAN TUOTTO (ROE), %

60
50
40

30

LIIKETULOS (EBIT),
% LIIKEVAIHDOSTA

15 16 17 18 9

OSAKEKOHTAINEN TULOS
(EPS), EUROA

1,60
1,40
120
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00

NETTOVELKAANTUMISASTE, %

120
100
80

60

40
20
20
10
(0] —
0 15 6 17 18 19
15 16 17 18 19 -20
INVESTOINNIT, MILJ. EUROA HENKILOSTO KESKIMAARIN
25 900
800
20 700
600
15 500
10 400
300
05 200
100
0.0 (0]
15 16 17 18 9 15 16 17 18 19
N o
INCAP | VUOSIKERTOMUS 2019 | KESKEISIA TUNNUSLUKUJA 15 %







KONSERNITULOSLASKELMA

1 000 euroa Liite 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Liikevaihto 3 71022 58 961
Liiketoiminnan muut tuotot 4 1004 1063
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 5 -408 1428
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto 5 50987 44 277
Henkilostokulut 8 5178 4560
Poistot 7 1384 509
Liiketoiminnan muut kulut 6 3983 3472
Liikevoitto 10 086 8633
Rahoitustuotot ja -kulut 9 -422 -692
Voitto ennen veroja 9 664 7941
Tuloverot 10 -3390 -2094
Tilikauden voitto 6274 5847
Konsernin laaja tuloslaskelma
Muut laajan tuloksen erat
Erdt, joita ei siirretd tuloslaskelmaan

Tydsuhde-etuuksien uudelleenarvostus -34 -100
Erdt, jotka saatetaan myéhemmin siirtdaa tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot ulkomaisista yksikoista -95 -424
Muut laajan tuloksen erat, netto -128 -524
Tilikauden laaja tulos yhteensa 6146 5323
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 6274 5847

6274 5 847
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 6 146 5323
6 146 5323

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos 11 1,44 1,34
Tulos per osake
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 11
Tulos per osake 1,44 1,34
Osakkeiden keskimaardinen osakeantioikaistu lukumaara:

laimentamaton 4365 168 4365 168

laimennettu 4365 168 4365 168
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KONSERNITASE

1 000 euroa Liite 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet 12 4853 4 545
Kayttdoikeusomaisuus 12 2463 -
Liikearvo 13 894 895
Muut aineettomat hyodykkeet 13 13 15
Muut rahoitusvarat 14 4 4
Laskennalliset verosaamiset 15 147 141
Muut saamiset 17 203 183
Pitkdaikaiset varat yhteensa 8576 5782

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 16 10 845 11647
Myyntisaamiset ja muut saamiset 