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INCAP-KONSERNIN TILINPAATOS VUODELTA 2010: TULOSKEHITYKSESSA SELVA
KAANNE, STRATEGINEN RAKENNEMUUTOS SAATIIN PAATOKSEEN

e konsernin koko vuoden 2010 liikevaihto oli 59,2 miljoonaa euroa eli noin 15 %
pienempi kuin vuotta aiemmin (2009: 69,8 milj. euroa)

e koko vuoden liiketulos (EBIT) oli -3,2 miljoonaa euroa (-5,0 milj. euroa)

e kannattavuudessa tapahtui selva kaanne: liiketappio (EBIT) supistui tasaisesti kaikilla
vuosineljanneksilla ja vuoden viimeisen neljanneksen liiketulos oli positiivinen

e koko vuoden osakekohtainen tulos oli -0,33 euroa (-0,55 euroa)

e yhtion elektroniikkavalmistus on keskitetty Viroon ja Intiaan

e suunnatut osakeannit merkittiin kokonaisuudessaan ja niista kirjattiin yhteensa noin 4,1
miljoonaa euroa sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon

e yhtidn merkittavin lahiajan riski on tulevan kasvun kayttopadomatarpeen rahoittaminen

Tama tilintarkastamaton tilinpaatostiedote on laadittu kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti. Vertailuluvut viittaavat viime vuoden vastaavaan
jaksoon, ellei toisin ole mainittu.

Incap-konsernin toimitusjohtaja Sami Mykkanen: "Incap on nyt toteuttanut kolme vuotta
sitten kaynnistetyn strategisen rakennemuutoksen. Toiminnot on organisoitu valittujen
asiakassegmenttien mukaisesti, tehtaiden lukumaaraa on supistettu, toiminnan
painopistetta on siirretty edullisen kustannustason alueille ja suunnittelupalveluista on tullut
kiintea osa palvelutarjontaa.”

"Vuoden 2010 alussa kysynta oli kansainvalisen taantuman vuoksi erittain laimeaa mutta
piristyi selvasti loppuvuotta kohti. Liikevaihdon kasvua hidasti kuitenkin
puolijohdekomponenttien maailmanlaajuinen pula, joka vaikeutti tuotannon suunnittelua ja
lykkasi toimituksia.”

"Yhtion rakennemuutokseen liittyva kahden elektroniikkatehtaan toimintojen yhdistaminen
saatiin paatokseen. Tuotesiirrot Vuokatista Kuressaareen toteutettiin erittdin nopeassa
aikataulussa. Varmistaaksemme tuotesiirtojen onnistumisen jouduimme yllapitamaan
osittain paallekkaisia resursseja, minka vuoksi tuotantokustannuksia ei voitu taysin
mukauttaa liikevaihtoon. Elektroniikkavalmistuksen keskittamisella tavoitellut
kustannussaastot alkoivat kuitenkin nakya tuloksessa vuoden kolmannella neljanneksella.”

"Mekaniikkatuotannon rakennemuutos ei toteutunut suunnitellusti vaan neuvottelut
Helsingin tehtaan ohutlevyliiketoiminnan myynnista Lankapaja Oy:lle paattyivat
helmikuussa 2011. Tavoitteemme on edelleen kehittda Helsingin tehtaasta lopputuotteiden
kokoonpanoon erikoistunut yksikkd.”

"Mennyt vuosi oli hyvin haasteellinen rahoituksen kannalta. Incapin omistajat ovat
vaikeassa tilanteessa osoittaneet luottamusta, joka konkretisoitui onnistuneissa
osakeanneissa. Annit vahvistivat yhtion padoma- ja rahoitusrakennetta tavoitteiden
mukaisesti ja ilahduttavaa oli myos Suomen Teollisuussijoitus Oy:n mukaantulo
suurimpien omistajien joukkoon.”



"Tilauskanta ja nakymat ovat parantuneet selvasti vime vuoden vastaavaan aikaan
verrattuna ja kysyntatilanne Euroopassa nayttaa olevan palautumassa normaalille tasolle.
Odotuksemme ovat positiiviset, silla nyt kun yhtion rakennemuutos on viety paatokseen,
voimme keskittaa kaikki voimamme kasvun toteuttamiseen.”

Liikevaihto ja tulos loka-joulukuussa 2010

Vuoden viimeisen neljanneksen liikevaihto oli 16,1 miljoonaa euroa eli noin 9 % alhaisempi
kuin viime vuoden vastaavalla jaksolla. Liikevaihdon kehitysta jarruttivat varsinkin
hyvinvointiteknologian tuotteissa materiaalipuutteet, joiden vuoksi toimituksia lykkaantyi.
Energiatehokkuustoimialan tuotteiden liikevaihto kehittyi myonteisesti.

Kannattavuudessa tapahtui selva kaanne ja neljannen vuosineljanneksen liiketulos (EBIT)
oli niukasti positiivinen eli noin 0,01 miljoonaa euroa (10-12/2009: -3,7 milj. euroa).
Liiketulokseen on tuloutettu Vuokatin tehtaan sulkemiseen liittyvaa kertaluonteista
varausta noin 0,3 miljoonaa euroa.

Neljannen vuosineljanneksen tulos oli -0,4 miljoonaa euroa (-3,9 milj. euroa).
Osakekohtainen tulos oli —0,03 euroa (-0,32 euroa).

Vertailu 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/
neljannesvuosittain 2010 2010 2010 2010 2009 2009 2009 2009
(1000 euroa)

Liikevaihto 16 149 13741 15 836 13436 17 746 16 613 16 928 18 479
Liiketulos (EBIT) 14 -471 -1 097 -1 670 -3 666 -314 -472 -518
Katsauskauden

tulos -427 -1 067 -1 490 -1 899 -3 926 -810 -1 035 -949
Osakekohtainen -0,03 -0,08 -0,12 -0,16 -0,32 -0,07 -0,08 -0,08
tulos, euroa

Liikevaihto ja tulos vuonna 2010

Incap-konsernin vuoden 2010 liikevaihto oli 59,2 miljoonaa euroa eli noin 15 prosenttia
alhaisempi kuin edellisena vuonna (2009: 69,8 milj. euroa). Kansainvalisesta taantumasta
johtuen Incapin palvelujen kysynta oli varsinkin vuoden alussa alhaisella tasolla.
Toimitusmaarat kasvoivat selvasti vuoden loppua kohden seka energiatehokkuus- etta
hyvinvointiteknologian tuotteissa. Liikevaihdon kasvua jarrutti kuitenkin
puolijohdekomponenttien maailmanlaajuinen pula, joka heikensi yhtion toimituskykya ja
lykkasi toimituksia.

Intian yksikon liikevaihto kasvoi edellisvuodesta voimakkaasti ja oli 12,0 miljoonaa euroa
(7,9 milj. euroa). Toiminnan kannattavuus parani edellisesta vuodesta selvasti, mutta
liiketulos jai edelleen tappiolliseksi.

Incap-konsernin tappio supistui selvasti ja koko vuoden liiketulos oli -3,2 miljoonaa euroa (-
5,0 milj. euroa) eli -5,4 % liikevaihdosta (-7,1 %). Vertailuvuoden tulokseen sisaltyy noin
2,5 miljoonan euron kertaluonteinen kuluvaraus Vuokatin tehtaan lopettamista varten.
Vuoden 2010 liiketulokseen on tuloutettu Vuokatin tehtaan sulkemiseen liittyvaa, vuonna
2009 tehtya varausta noin 1,0 miljoonaa euroa, jota vastaavia kuluja ei ole kirjanpidossa.



Tuotantokustannuksia ei voitu sopeuttaa taysin liikkevaihdon mukaisesti, koska kahden
elektroniikkatehtaan yhdistaminen edellytti osittain paallekkaisten resurssien yllapitamista.
Lisaksi maailmanlaajuinen komponenttipula nosti komponenttien hintoja, mika heijastui
kannattavuuteen.

Kannattavuuden paranemiseen tahtaavaa saastoohjelmaa jatkettiin ja muun muassa
henkilostokulut ja muut liiketoiminnan kulut olivat noin 5,8 miljoonaa euroa pienemmat kuin
vuonna 2009.

Nettorahoituskulut olivat 1,7 miljoonaa euroa (1,8 milj. euroa) ja poistot 2,8 miljoonaa
euroa (2,9 milj. euroa). Tappio ennen veroja oli 4,9 miljoonaa euroa (6,8 milj. euroa).
Tilikauden tappio oli 4,9 miljoonaa euroa (6,7 milj. euroa).

Sijoitetun paaoman tuotto oli -11 % (-16 %) ja oman paaoman tuotto -81 % (-69 %).
Osakekohtainen tulos oli -0,33 euroa (-0,55 euroa).

Toiminnan kehittaminen ja rakennemuutoksen toteuttaminen
Toiminnan kehittdmisen paapaino vuonna 2010 oli materiaalitoimintojen tehostamisessa,
tuotantorakenteen muutoksen lapiviennissa ja prosessien hiomisessa.

Jotta materiaalihallinnan tavoitteet konserni- ja tehdastasolla olisivat yhdensuuntaiset,
hankintaorganisaatiota uudistettiin ja materiaalijohtajan vastuualueeseen liitettiin myos
tehtaiden ostotoiminta.

Vaihto-omaisuuden maara nousi vuoden alun 11,4 miljoonasta eurosta 13,1 miljoonaan
euroon vuoden lopussa heijastaen alkuvuoden 2011 kasvavaa kysyntaa. Vaihto-
omaisuutta kasvatti myds komponenttien heikko saatavuus, joka hidasti koko
materiaalivirtaa.

Incap-konsernin tuotantorakenteessa toteutettiin vuonna 2010 suuri rakennemuutos, kun
yhtion Euroopassa sijaitseva elektroniikkavalmistus keskitettiin yhteen tehtaaseen.
Vuokatin tehtaalla tehtyjen tuotteiden valmistus siirtyi Viroon vaiheittain kevaasta alkaen ja
tehtaan tuotannollinen toiminta paattyi elokuussa. Paaosa tehtaan laitteista siirrettiin Viron
ja Intian tehtaille.

Rakennemuutoksella tavoitellut kustannussaastot alkoivat heijastua tulokseen vuoden
2010 kolmannella vuosineljanneksella. Elektroniikkatuotannon keskittamisen tavoitteena
on tehostaa toimintaa ja saada noin 3 miljoonan euron vuosittaiset kustannussaastot
vuoteen 2009 verrattuna.

Tuotannon siirron myoéta Kuressaaren tehtaalta toimitettu liikevaihto kaksinkertaistui
samalla kun tehtaan henkiloston maara kasvoi vain runsaalla kymmenella. Vuokatin
tehtaalla tydskennelleiden 124 henkildn tydsuhteet paatettiin yhteistoimintaneuvottelujen
seurauksena, ja vuoden 2010 lopussa tehtaan henkil0stosta oli irtisanomisajalla ilman
tydntekovelvoitetta yhteensa 36 henkilda.

Selkeyttaakseen tuotantorakennetta edelleen Incapin tavoitteena on kehittaa Helsingin
tehtaasta kokoonpanoon erikoistunut tuotantoyksikkd. Tata varten yhtio neuvotteli
mekaniikkavalmistukseen keskittyneen Lankapaja Oy:n kanssa liiketoimintakaupasta, jolla
Incap luopuisi Helsingin tehtaan ohutlevytoiminnoista. Neuvottelut paattyivat kuitenkin
tuloksettomina katsauskauden jalkeen helmikuussa 2011.



Palvelujen kehittaminen painottui tuotantoprosessien hiomiseen ja suunnittelupalveluihin.
Konsernin tuotesuunnittelu on keskitetty Intian Bangaloreen, jonne on rakennettu
energiatehokkuuslaitteiden suunnittelun osaamiskeskittyma. Asiakkaille suunniteltiin muun
muassa sahkdautojen latausjarjestelmia ja kotitalouksien virransyo6ton tasaamisessa
kaytettavia UPS-laitteita.

Tavoitteellista uusasiakashankintaa jatkettiin seka Euroopassa etta Aasiassa. Vuonna
2009 kaynnistetty myyntiyhteistyd Kiinassa ei viela tuonut merkittavia uusia asiakkuuksia,
mutta liikketoimintamahdollisuuksien kartoittamista alueella jatkettiin. Incap selvittaa myos
oman toiminnan aloittamista Kiinassa.

Vauhdittaakseen asiakashankintaa yhtion strategian painopistealueilla Incap allekirjoitti
kesakuussa sopimuksen osallistumisesta Cleantech Invest Oy:n padomasijoitusrahastoon.
Rahaston sijoituskohteina on Cleantech-kasvuyrityksia, joille Incap voi tarjota monipuolisia
valmistuspalveluja niin Euroopassa kuin Aasiassakin.

Tase

Konsernin taseen loppusumma nousi vuoden 2009 lopusta 2,9 miljoonaa euroa 42,6
miljoonaan euroon. Konsernin oma paaoma oli tilikauden paattyessa 5,6 miljoonaa euroa
(6,4 milj. euroa). Vieraan paaoman osuus oli 37,0 miljoonaa euroa (33,3 milj. euroa), josta
korollista oli 22,0 miljoonaa euroa (21,3 milj. euroa). Vieraasta padomasta lyhytaikaista
velkaa oli 27,4 miljoonaa euroa (22,2 milj. euroa). Emoyhtion oma paaoma oli 15,2
miljoonaa euroa eli 74 % osakepaaomasta.

Konsernin omavaraisuusaste oli 13,2 % (16,2 %). Korolliset nettovelat olivat 21,5
miljoonaa euroa (20,6 milj. euroa) ja nettovelkojen suhde omaan paaomaan (gearing) oli
383 % (320 %). Korkeaan nettovelkaantumisasteeseen vaikutti tuloskehitys seka vuonna
2007 toteutetun Intian liiketoimintakaupan rahoitus.

Incap-konserni ei nostanut uusia lainoja vuonna 2010. Pitkaaikaisten lainojen maara laski
1,5 miljoonalla eurolla ja lyhytaikaisten lainojen maara kasvoi 2,2 miljoonalla eurolla
edellisvuodesta. Konsernin rahavarat 31.12.2010 olivat 0,5 miljoonaa euroa, kun ne
vuoden 2009 lopussa olivat 0,7 miljoonaa euroa.

Vuoden lopussa konsernin pitkaaikaisista ja lyhytaikaisista lainoista 2,0 miljoonaan euroon
kohdistuu takaus ja loput ovat takaamattomia. Lainoista 7,7 miljoonaa euroa on
vakuudellisia lainoja. Naiden luottojen vakuutena ovat 8,1 miljoonan euron
yrityskiinnitykset seka 1,5 miljoonan euron kiinnitys Vuokatin tehdaskiinteistoon.

Rahoitus ja rahavirta

Konsernin maksuvalmiutta kuvaava quick ratio oli 0,6 (0,5) ja current ratio 1,0 (1,1).
Liiketoiminnan rahavirta oli -4,4 miljoonaa euroa (0,5 milj. euroa) ja rahavarojen muutos
0,08 miljoonaa euroa lisaysta (0,04 milj. euroa lisaysta).

Rahavarat pysyivat alhaisella tasolla johtuen tappiollisesta liiketuloksesta. Suunnatuissa
osakeanneissa keratyt varat — noin 4,1 miljoonaa euroa — kaytettiin kayttopaaoman
rahoittamiseen, lyhytaikaisen lainan lyhennykseen seka kansainvalisten toimintojen
kehittamiseen.



Suunnatut osakeannit

Incap Oyj:n varsinainen yhtidkokous paatti 13.4.2010 suunnatun osakeannin
toteuttamisesta. Annissa tarjottiin yhteensa 2 000 000 uutta osaketta osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen yhtion hallitukselle, toimitusjohtajalle ja johtoryhman
jasenille seka nykyisista osakkeenomistajista niille, jotka omistivat merkinnan alkaessa
vahintdan 100 000 yhtion osaketta.

Osakkeiden merkintahinta oli 0,64 euroa, joka on yhtion osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi maaliskuussa 2010. Merkintaaika oli 13.-27.4.2010 ja merkintahinta maksettiin
yhtiolle 30.4.2010 mennessa. Annissa merkittiin kaikki tarjotut 2 000 000 uutta osaketta.
Liikkeeseen laskettujen ja merkittyjen uusien osakkeiden osuus oli 14,1 % yhtion kaikista
osakkeista ja aanioikeuksista osakeannin jalkeen. Uudet osakkeet otettiin julkisen
kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Porssissa samanlajisina yhtion muiden osakkeiden
kanssa 30.6.2010.

Incapin ylimaarainen yhtiokokous paatti 9.9.2010 toisen suunnatun osakeannin
toteuttamisesta. Annissa tarjottiin vahintaan 4 000 000 ja enintdan 4 500 000 osaketta
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen ammattimaisille sijoittajille, yhtion
hallitukselle, toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille seka niille osakkeenomistaijille, jotka
omistivat 14.9.2010 vahintaan 100 000 kappaletta yhtion osakkeita.

Osakkeiden merkintahinta oli 0,64 euroa, joka on yhtion osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi elokuussa 2010. Merkintaaika oli 20.-28.9.2010 ja merkintahinta tuli maksaa
viimeistaan 28.9.2010. Annissa merkittiin yhteensa 4 500 000 osaketta. Liikkeeseen
laskettujen ja merkittyjen uusien osakkeiden osuus oli noin 24,1 % yhtion kaikista
osakkeista ja danioikeuksista osakeannin jalkeen. Uudet osakkeet otettiin kaupankaynnin
kohteeksi 16.12.2010.

Tutkimus- ja kehitystoiminta
Incapin tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut liittyvat omien toimintaprosessien kehittamiseen
ja olivat 0,05 miljoonaa euroa (0,1 milj. euroa).

Investoinnit

Investointien maara vuonna 2010 oli 0,5 miljoonaa euroa (1,1 milj. euroa) ja se sisaltaa
asiakassopimukseen perustuvan tuotantolaitteiden myynnin. Konekantaa uudistettiin
Vaasassa, Kuressaaressa ja Tumkurissa.

Investoinneista merkittavin oli Vaasan tehtaalle hankittu epakeskopuristintuotantolinja, jolla
voidaan valmistaa isoja generaattori- ja sahkdmoottorikomponentteja seka kuorirakenteita
erilaisiin energiatoimialan laitteisiin.

Laatu- ja ymparistoasiat

Incap-konsernin kaikissa tehtaissa on Det Norske Veritaksen tai TUV Rheinlandin
sertifioimat ymparisto- ja laatujarjestelmat, joita kaytetadan toiminnan jatkuvan
parantamisen tyOkaluina. Yhtidon Euroopan tehtaiden laatu- ja ymparistojarjestelma
uudelleensertifioitiin lokakuussa 2010 ensimmaista kertaa samanaikaisesti ns. multisite-
periaatteella. Multisite-sertifioinnin tavoitteena on yhtenaistda toimintaprosesseja
konsernijohtoisesti ja tehostaa samojen tuotteiden mahdollisimman joustava valmistus
yhtion eri tehtaissa.



Incapin ymparistojarjestelma vastaa ISO 14001:2004 -standardia ja laatujarjestelma on
ISO 9001:2008 -standardin mukainen. Lisaksi Helsingin ja Kuressaaren tehtailla on
laakinnallisten laitteiden valmistuksessa sovellettava ISO 13485:2003 -laatusertifikaatti ja
Intian tehtaalla autoteollisuuden edellyttama TS 16949 -laatusertifikaatti.

Henkil6sto

Vuoden alussa Incap-konsernin palveluksessa oli 783 ja lopussa 767 henkiloa.
Keskimaarin vuonna 2010 tyosuhteessa oli 780 henkiléa (751). Henkilostomaara kasvoi
Intian toiminnoissa lahes viidellakymmenella hengella ja Virossa kolmellatoista hengella.
Vuoden lopussa noin 49 % henkilostosta tyoskenteli Intiassa, 27 % Virossa ja 24 %
Suomessa.

Vuoden lopussa Incap-konsernin henkilostosta naisia oli 250 ja miehia 517. Vakinaisessa
tydsuhteessa oli 611 ja maaraaikaisessa 156 henkilda. Osa-aikaisia tydsuhteita oli vuoden
lopussa viisi. Henkiloston keski-ika on 40 vuotta.

Vuokatin tehtaan toiminnan lopettaminen merkitsi 124 tydsuhteen paattymista. Euroopan
yksikoissa sopeutettiin toimintaa kysyntatilanteeseen paaasiassa lomautuksin. Osa
lomautuksista kuitenkin keskeytettiin loppusyksysta kysynnan kasvun myaota.

Yhtion johto ja organisaatio

Yhtion toimitusjohtajana tilikaudella toimi insind6ri Sami Mykkanen. Konsernin
johtoryhmaan kuuluivat hanen lisakseen Kimmo Akiander (liiketoimintayksikkd Well-being),
Mikko Hirvinen (tuotanto), Jarmo Kolehmainen (liiketoimintayksikké Energy Efficiency
Asia), Jari Koppelo (liiketoimintayksikkd Energy Efficiency Europe), Hannele Polla
(viestinta ja henkildstd) ja Eeva Vaajoensuu (talous ja hallinto).

Vuoden 2010 lopussa Energy efficiency -liiketoimintayksikdn Aasian ja Euroopan toiminnot
organisoitiin yhteisen liiketoimintajohdon alaisuuteen. Samalla Intian tytaryhtidlle nimitettiin
paikallinen johtaja ja Intian toimintojen edustajat nimitettiin konsernin laajennetun
johtoryhman jaseniksi. Muutosten tarkoituksena on yhtenaistaa toimintoja ja parantaa
konserniohjausta.

Konsernin laajennettuun johtoryhmaan kuuluvat varsinaisen johtoryhman jasenten lisaksi
K.R. Vasantha (Intian tytaryhtion toimitusjohtaja ja tuotannosta vastaava johtaja), Sami
Kyllonen (tuotantopalvelut), Murthy Munipalli (Energy Efficiency Asia), Pekka Laitila
(materiaalihallinta), Paivi Luotola (IT) ja Riitta Ponnio (laatu ja ymparisto).

Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat
Incapin ja Lankapaja Oy:n syyskuussa 2010 aloittamat neuvottelut Incapin Helsingin
tehtaan ohutlevyliikketoiminnan myynnista paattyivat tuloksettomina helmikuussa 2011.

Yhtiokokous 2010

Incap Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 13.4.2010 Helsingissa. Yhtidkokous vahvisti
konsernin tilinpaatoksen 31.12.2009 paattyneelta tilikaudelta ja paatti hallituksen
ehdotuksen mukaisesti, etta osinkoa ei jaeta ja etta tilikauden tappio, 3 825 364,79 euroa,
jatetdan omaan paaomaan.

Yhtiokokous valitsi hallitukseen viisi jasenta. Tilintarkastajaksi valittiin edelleen KHT-
yhteisd Ernst & Young Oy. Yhtiokokous paatti yhtidjarjestyksen muuttamisesta siten, etta
kokouskutsu toimitetaan viimeistaan 21 paivaa ennen yhtiokokouspaivaa.



Hallituksen valtuutus

Hallituksella on tilikauden paattyessa voimassa oleva varsinaisen yhtiokokouksen
13.4.2010 myontama valtuutus paattaa osakepaaoman korottamisesta siten, etta
valtuutuksen perusteella annettavien osakkeiden yhteenlaskettu maara on enintaan

1 500 000 osaketta. Valtuutus oikeuttaa poikkeamaan osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta seka paattamaan merkintahinnoista ja muista merkintadehdoista.
Osakkeenomistajille kuuluvasta etuoikeudesta voidaan poiketa edellyttaen, etta siihen on
yhtion kannalta painava taloudellinen syy kuten yhtion liikketoiminnan kehittdmiseen,
yritysjarjestelyjen rahoittamiseen tai paaomahuoltoon liittyva jarjestely tai
henkilostopoliittiset syyt. Hallitus on oikeutettu paattamaan, etta osakkeita voidaan merkita
apporttiomaisuutta vastaan, kuittausoikeutta kayttaen tai muutoin tietyin ehdoin. Valtuutus
on voimassa yhden vuoden enintaan seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Hallitus ja tilintarkastaja

Varsinainen yhtidkokous valitsi hallituksen jaseniksi edelleen Kalevi Laurilan, Susanna
Miekk-ojan, Kari Hayrisen ja Lassi Noposen. Uutena jasenena hallitukseen valittiin Raimo
Helasmaki. Hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Kalevi Laurilan ja
varapuheenjohtajaksi Susanna Miekk-ojan. Hallituksen sihteerina on toiminut varatuomari
Jari Pirinen. Hallitus kokoontui vuonna 2010 yhteensa 20 kertaa ja hallituksen jasenten
keskimaarainen osallistumisprosentti kokouksissa oli 93.

Yhtion tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy, vastuullisena
tilintarkastajana Jari Karppinen, KHT.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Incap julkaisee Arvopaperimarkkinalain mukaisen selvityksen yhtion hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta erillisena dokumenttina toimintakertomuksen ja vuosikertomuksen
julkaisun yhteydessa.

Osake ja osakkeenomistajat

Incap Oyj:lla on yksi osakelaji ja osakkeiden lukumaara tilikauden paattyessa on 18 680
880. Osakkeen kurssi vaihteli tilikaudella 0,49 ja 0,75 euron valilla (0,43 ja 0,99 euron
valilld), ja vuoden viimeinen kaupantekokurssi oli 0,57 euroa (0,67 euroa). Osakkeen
vaihto tilikauden aikana oli 39 % koko osakemaarasta (25 %).

Tilikauden lopussa yhtiolla oli 1 085 osakasta (1 089). Osakkeista 0,6 % (2,8 %) oli
hallintarekistereissa. Yhtion markkina-arvo 31.12.2010 oli 10,6 miljoonaa euroa (8,2 mil].
euroa). Yhtiolla ei ole hallussaan omia osakkeita.

Incapin osake on listattu Helsingin Pdrssissa vuodesta 1997 lahtien tunnuksella
ICP1V.Osakkeiden toimialaluokka NASDAQ OMX Helsinki Oy:n pohjoismaisella listalla on
Teollisuustuotteet ja -palvelut ja toimialakoodi 20104010 (Sahkotarvikkeet ja laitteet).

Yhtion 31.12.2010 kaupparekisteriin merkitty osakepaaoma on 20 486 769,50 euroa.
Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Yhtion hallussa ei ole omia osakkeita eika hallituksen
tiedossa ole yhtion osakkeiden omistukseen ja aanivallan kayttoon liittyvia
osakassopimuksia.



Osakepohjaiset kannustinohjelmat
Incapilla on kaksi voimassa olevaa optio-ohjelmaa:

Optio-ohjelma 2004

Vuonna 2004 kaynnistetyssa optio-ohjelmassa laskettiin liikkeelle yhteensa enintdan 630
000 optio-oikeutta, joista on voimassa yhteensa 315 000 kappaletta 2004 C-optio-
oikeuksia. Niiden perusteella merkittavien osakkeiden osuus on enintaan 1,7 % yhtion
osakkeista ja osakkeiden tuottamista aanista mahdollisen osakepaaoman korotuksen
jalkeen.

Optio-oikeuksien 2004C merkintahinta on Incapin osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi Helsingin Porssissa 1.—31.3.2006 eli 2,05 euroa. Osakkeiden merkintaaika on
1.4.2009-30.4.2011. Optiojarjestelyyn liittyy lisdksi osakeomistusohjelma, jonka mukaan
optionhaltijoiden tulee hankkia yhtion osakkeita 20 %:illa realisoiduista optio-oikeuksista
saadusta bruttotulosta.

Optio-ohjelma 2009:

Helmikuussa 2009 kaynnistetty optio-ohjelma sisaltaa yhteensa 600 000 kappaletta optio-
oikeuksia, jotka oikeuttavat merkitsemaan 600 000 Incapin osaketta. Optio-oikeudet
jaetaan optio-oikeuksiin 2009A, 2009B ja 2009C. A-optioita on 100 000 kappaletta, B-
optioita 100 000 kappaletta ja C-optioita 400 000 kappaletta. Osakkeen merkintahinta
kaikilla optio-oikeuksilla on yksi euro. Osakkeiden merkintaaika optio-oikeuksilla 2009A on
1.4.2010-31.1.2014 ja optio-oikeuksilla 2009B ja 2009C 1.4.2011-31.1.2014.

Toimitusjohtajalle jaettiin optio-ohjelman kaynnistyttya 100 000 kappaletta A-optioita ja
helmikuussa 2010 25 000 kappaletta B-optioita. Yhtion avainhenkilGille jaettiin
helmikuussa 2010 yhteensa 100 000 C-optioita.

Optio-oikeuksien perusteella merkittavien osakkeiden osuus on enintaan 3,1 % yhtion
osakkeista ja osakkeiden tuottamista aanista mahdollisen osakepaaomankorotuksen
jalkeen. Jakamatta jaavat optio-oikeudet annetaan Incapin kokonaan omistamalle
tytaryhtiolle Euro-Ketju Oy:lle ja naiden jakamisesta hallitus paattaa erikseen.

Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 8:n mukaiset ilmoitukset omistusosuuden
muuttumisesta

Huhtikuun suunnatussa osakeannissa merkittyjen uusien osakkeiden rekisterdinnin
jalkeen Goran Sundholmin omistusosuus Incapin osakkeista ylitti 5 %:n liputusrajan.
Sampo-konsernissa Mandatum Henkivakuutusosakeyhtion osuus Incap Oyj:n
osakepaaomasta ja aanimaarasta ylitti 5 %. Oy Etra Invest Ab:n osuus Incap Oyj:n
osakepaaomasta ja aanimaarasta alitti 25 %. Syyskuussa toteutetun suunnatun
osakeannin merkintdjen ja uusien osakkeiden rekisterdinnin jalkeen Suomen
Teollisuussijoitus Oy:n omistus ylitti 10 %. Syyskuussa toteutetun suunnatun osakeannin
merkintdjen ja uusien osakkeiden rekisterdinnin jalkeen JMC Finance Oy:n omistus alitti
15 %. OP-Keskus osk:n ilmoituksen mukaan OPK:n ja sen vaikutuspiirissa olevien
yhteisdjen seka OPK:n tytaryritysten ja tytaryritysten hallinnoimien sijoitusrahastojen
yhteenlaskettu omistusosuus Incap Oyj:n vaihtovelkakirjalainan kautta alittaa 5 % Incap
Oyj:n osakepaaomasta ja aanimaarasta, mikali vaihtovelkakirjalainan merkintaoikeus
toteutuu.



Lahiajan riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Incapin hallituksen hyvaksymassa riskienhallintapolitiikassa riskit on ryhmitelty
toimintaymparistoon liittyviin riskeihin, toiminnallisiin riskeihin seka vahinko- ja
rahoitusriskeihin. Incapissa riskienhallinta kohdistuu ensisijaisesti riskeihin, jotka uhkaavat
liiketoiminnan tavoitteita ja jatkuvuutta. Liiketoimintamahdollisuuksien hyodyntamiseksi
Incap on valmis ottamaan hallittuja riskeja konsernin riskienhallintakyvyn rajoissa. Yhtio
tarkistaa saanndllisesti vakuutuksensa osana riskien hallintaa.

Maailmantalouden ja asiakastoimialojen suhdannevaihtelut vaikuttavat Incapin palveluiden
kysyntaan ja taloudelliseen asemaan. Liiketoimintaympariston ennakoidaan vuonna 2011
kehittyvan myonteisesti vuoteen 2010 verrattuna. Incapin myynti jakautuu usealle
asiakastoimialalle, mika tasoittaa eri teollisuusalojen suhdannevaihteluiden vaikutusta.

Vuonna 2010 Incapin suurimman yksittaisen asiakkaan osuus konsernin liikevaihdosta oli
30 %. Asiakaspohjaa pyritdan laajentamaan edelleen siten, etta riippuvuus yksittaisesta
asiakkaasta tai useammasta samalla toimialalla toimivasta asiakkaasta ei aiheuta
Incapille merkittavaa taloudellista riskia. Maailmantalouden elpymisen odotetaan
kasvattavan useiden asiakkaiden liikevaihtoa ja tata kautta osaltaan vahentavan
riippuvuutta yksittaisesta asiakkaasta. Asiakassopimuksiin liittyvia riskeja lapikaydaan
saanndllisesti ja naiden yhteisvaikutusta seurataan. Asiakkuuksiin liittyvia riskeja hallitaan
sopimusehdoin seka vakuuttamalla. Taloudellinen taantuma ei ole vaikuttanut
negatiivisesti Incapin asiakkaiden maksukykyyn.

Incapin toimiala, sopimusvalmistus, on voimakkaasti kilpailtu ja kustannustason hallintaan
liittyy huomattavaa painetta. Riskia pyritdan minimoimaan toiminnan tehokkuuden ja
kustannustason jatkuvalla seurannalla ja hallinnalla. Kustannusrakenteen joustavuutta on
lisatty tuotannon hajauttamisella eri toimintamaihin ja valmistuksen ohjaamisella Suomen
ja muiden toimintamaiden kesken.

Incapissa arvioidaan jatkuvasti eri toimintojen organisointia seka henkildostoresurssien
rittavyytta ja tasoa. Talla pyritdan varmistamaan, etta organisaatio toimii tehokkaasti,
osaaminen on oikealla tasolla ja etta yhtio pystyy keskeytyksetta ja laadukkaasti
tarjoamaan asiakkailleen heidan tarvitsemansa palvelut seka hoitamaan velvoitteensa
muita sidosryhmia kohtaan. Kilpailukyvyn kannalta olennainen tekija on
tydvoimakustannusten kehitys Incapin toimintamaissa. HenkilGstoriskia pyritaan
hallitsemaan toimivalla varamiesjarjestelmalla.

Materiaalitoimittajien laatu-, valmistus- ja jakeluongelmat seka materiaalien
markkinahintojen muutokset vaikuttavat Incapin toimituskykyyn ja kustannuksiin. Suuri osa
materiaalihinnoista on kytketty asiakassopimuksiin, mika pienentaa materiaalihintariskeja.
Merkittavimpana materiaaliriskiin liittyvana lahiajan riskina voidaan pitaa materiaalien
saatavuutta, joka voi aiheuttaa kustannustason nousua. Riskiin pyritaan vaikuttamaan
solmimalla puitesopimuksia tunnettujen vastapuolten kanssa seka panostamalla
liiketoiminnan ennustettavuuteen ja kapasiteetin hallintaan. Kriittisten toimittajien kanssa
pyritdan sopimaan puskurivarastoista Incapin ja loppuasiakkaan valisten sopimusten
rajoissa.

Incap-konsernin liiketoiminnan luonne altistaa konsernin valuutta-, korko-, luotto- ja
maksuvalmiusriskeille. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on minimoida
rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen ja
kassavirtaan. Rahoitusriskien hallinnassa kaytetaan tarpeen mukaan valuuttatermiineja,



valuuttalainoja ja koronvaihtosopimuksia. Tytaryhtididen rahoitusrakennetta suunnitellaan,
arvioidaan ja ohjataan rahoitusriskien hallinta huomioon ottaen.

Vuonna 2007 tehty liiketoimintayksikon hankinta Intiassa lisasi konsernin ulkoista
rahoitusta ja rahoitusriskeja. Intian toimintojen rahoituspohjaa vahvistettiin vuonna 2009
Finnfundin osakepaaomasijoituksella Incapin intialaiseen tytaryhtioon. Konsernin korko- ja
valuuttariskia pyritaan hallitsemaan valitulla rahoitusrakenteella, joka perustuu seka
kiinted- etta vaihtuvakorkoisiin rahoitusvalineisiin valituissa valuutoissa. Konsernin tuleva
tuloskehitys vaikuttaa omaan paaomaan ja tata kautta omavaraisuusasteeseen, joka on
rahoituksen kannalta oleellinen tunnusluku.

Incap-konsernin rahoitusaseman vahvistamiseksi yhtio toteutti kevaalla ja syksylla 2010
suunnatut osakeannit, joista kirjattiin yhteensa 4,1 miljoonaa euroa sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastoon.

Maksuvalmiuden arvioimiseksi Incap on laatinut kvartaalikohtaisen kassavirtaennusteen,
joka ulottuu yli vuoden 2011 tilinpaatdksen. Kassavirtalaskelma perustuu konsernin
tilinpaatoksen yhteydessa laadittuun tulosennusteeseen vuodelle 2011 seka toteutuneisiin
myyntisaamisten ja ostovelkojen kiertonopeuksiin ja vaihto-omaisuuden kiertotavoitteisiin.
Laaditun kassavirtaennusteen perusteella Incapin kayttopaaoman tarve kasvaa vuoden
loppua kohden. Incapin kayttdpaaoma riittaa tilinpaatdéshetkena sen seuraavan 12
kuukauden tarpeisiin, mikali konserni saavuttaa ennustetut konsernin tulos- ja vaihto-
omaisuuden kiertotavoitteet. Jos tavoitteista jaadaan, tulee syntynyt vaje kattaa
lisarahoituksella. Yhtion johto on aloittanut neuvottelut eri tahojen kanssa lisarahoituksen
varmistamiseksi ja on luottavainen sen suhteen, etta se pystyy kattamaan mahdollisen
lisarahoitustarpeen. Naiden toteutuessa yhtion kayttopaaoma riittaa sen seuraavan 12
kuukauden tarpeisiin. Taman lisaksi yhtion johto on aloittanut tilikauden lopussa
toimenpiteet Vuokatin tehdaskiinteiston myymiseksi. Kiinteisto ja siihen liittyvat velat on
esitetty myytavissa olevana tilinpaatdoksessa. Ulkopuolisen arvioitsijan tekeman arviokirjan
hinta-arvio ylittaa selvasti kiinteiston kirjanpitoarvon.

Incapilla on 31.5.2012 asti voimassa oleva rahoitussopimus, jonka piiriin kuuluvat Intian
tytaryhtion rahoitukseen liittyvat lainat (yhteensa noin 5,6 miljoonaa euroa) seka Incapin
luotollinen tili (1 miljoona euroa) ja laskuluottolimiitti (maksimissaan 7 milj. euroa), josta oli
31.12.2010 kaytdssa 5,5 miljoonaa euroa. Rahoitussopimus sisaltaa kovenanttiehtoja,
joista net IBD/EBITDA ei tayttynyt tilinpaatoshetkella, mutta Incap sai rahoittajalta ennen
tilinpaatdshetkea kirjallisen ilmoituksen siita, etta rahoittaja ei kayta oikeuttaan irtisanoa
sopimus 31.12.2010. Kovenantteja tarkastellaan seuraavan kerran 30.6.2011. Mikali
rahoittaja vaatisi kovenanttiehtoihin vedoten lainoja valittdmasti takaisin maksettavaksi,
Incap ei pystyisi suoriutumaan naista velvoitteista.

Konsernitaseeseen kirjattu laskennallinen verosaaminen (4,2 miljoonaa euroa 31.12.2010)
perustuu yhtion hallituksen arvioon Incap Oyj:n ja Intian tytaryhtion tulevasta
tuloskehityksesta. Vahvistetuista tappioista kijaamaton verosaamisten maara on 8,0
miljoonaa euroa 31.12.2010. Mikali yhtididen tuleva tuloskehitys ei vastaa hallituksen
ennakoimaa kehitysta, konsernitaseesta tehtavalla laskennallisen verosaamisen
alaskirjauksella olisi merkittava vaikutus Incap-konsernin omavaraisuusasteeseen ja tata
kautta muun muassa konsernin omaan paaomaan ja edella mainittujen
rahoitussopimusten kovenantteihin.



Tavoitteet vuonna 2011

Vuonna 2011 Incapin tavoitteena on liikevaihdon kasvu ja kannattavuuden merkittava
paraneminen. Yhtion keskeisten asiakassegmenttien kysynnan ennakoidaan kehittyvan
myonteiseen suuntaan, ja yhtion tavoitteena on kasvattaa toimituslaajuutta nykyisille
asiakkaille ja saada uusia asiakkuuksia valituilta toimialoilta. Liikevaihdon arvioidaan
kasvavan voimakkaimmin Aasiassa, jossa yhtion tavoitteena on laajentaa liiketoimintaa
Kiinaan. Suunnittelupalvelujen tarjontaa ja roolia kasvatetaan edelleen. Kannattavuuden
parantamiseen pyritdan tehostamalla materiaalihallintaa ja yhtenaistamalla
toimintaprosesseja.

Nakymat vuodelle 2011

Incapin arviot liiketoiminnan tulevasta kehityksesta perustuvat yhtion asiakkaiden
esittdmiin ennusteisiin seka yhtién omiin nakemyksiin. Yleinen taloudellinen tilanne on
parantunut ja suurin osa Incapin asiakkaista ennustaa oman liikevaihtonsa kasvavan
vuonna 2011, mika heijastuu Incapin liikevaihtoon positiivisesti. Tiettyjen
puolijohdekomponenttien pulan ennustetaan kuitenkin jatkuvan, milla saattaa olla
vaikutusta Incapin toimituksiin ja liikevaihdon kertymaan.

Incap arvioi liikevaihtonsa vuonna 2011 olevan suurempi kuin vuonna 2010, jolloin se oli
59,2 miljoonaa euroa. Vuoden 2011 liiketuloksen (EBIT) arvioidaan olevan positiivinen ja
siten merkittavasti parempi kuin vuonna 2010 (-3,2 milj. euroa).

Hallituksen esitys tulosta koskeviksi toimenpiteiksi

Emoyhtion tilikauden tappio on 1 561 513,95 euroa. Hallitus ehdottaa 13.4.2011
kokoontuvalle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta ja etta tilikauden tulos jatetaan
omaan paaomaan.

Varsinainen yhtiokokous 2011

Incap Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan keskiviikkona 13.4.2011 alkaen klo 15
ravintola Bankin tiloissa osoitteessa Unioninkatu 20, 00130 Helsinki.

Helsingissa 22.2.2011

INCAP OYJ
Hallitus

Lisatietoja:

toimitusjohtaja Sami Mykkanen, puh. 040 559 9047
talousjohtaja Eeva Vaajoensuu, puh. 040 763 6570

viestinta- ja henkildstdjohtaja Hannele Palla, puh. 040 504 8296

JAKELU

NASDAQ OMX Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvalineet
Yhtion kotisivut www.incap.fi

TIEDOTUSTILAISUUS



Incap jarjestaa tiedotustilaisuuden lehdistdlle ja analyytikoille 23.2.2011 klo 10 World
Trade Center Helsingin kokoustilassa nro 4, osoitteessa Aleksanterinkatu 17, 2. kerros,
00100 Helsinki.
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5 Konsernin tunnusluvut ja vastuusitoumukset
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INCAP LYHYESTI

Incap on kansainvélisesti toimiva sopimusvalmistaja, jonka palvelut kattavat
elektromekaanisten tuotteiden koko elinkaaren suunnittelusta ja valmistuksesta huolto- ja
yllapitopalveluihin. Incapin asiakkaat ovat oman alansa johtavia energiatehokkuus- ja
hyvinvointiteknologian laitetoimittajia, joille yhti6 tuottaa kilpailukykya strategisena
kumppanina. Incapilla on toimintaa Suomessa, Virossa ja Intiassa. Konsernin liikevaihto
vuonna 2010 oli noin 59 miljoonaa. euroa ja yhtion palveluksessa on télla hetkella noin
770 henkilda. Incapin osake on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa. Lisatietoja:
www.incap.fi.



Liite 1

KONSERNITULOSLASKELMA

(1000 euroa, tilintarkastamaton) 1-12/2010 1-12/2009 Muutos %
LIIKEVAIHTO 59 162 69 767 -15
Valmistus omaan kayttéon

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden

varastojen muutos 188 -1499 -113
Liiketoiminnan muut tuotot 372 342 9
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd 40 828 45 654 -1
Henkilostokulut 12 437 16 132 -23
Poistot ja arvonalentumiset 2 831 2 869 -1
Liiketoiminnan muut kulut 6 849 8 924 -23
LIIKEVOITTO/TAPPIO - 3223 -4 970 -35
Rahoitustuotot ja -kulut -1724 -1780 -3
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA -4 947 -6 750 -27
Tuloverot 64 29 117
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -4 884 -6 721 -27
Osakekohtainen tulos -0,33 -0,55 -40
Optioilla ei ole laimentavaa vaikutusta

tilikausilla 2009 ja 2010

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT 1-12/2010 1-12/2009 Muutos %
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -4 884 -6 721 -27
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT:

Muuntoerot ulkomaisista yksikoista -24 19 -229
Muut Laajan tuloksen erat netto -24 19 -229
KOKONAISTULOS -4 908 -6 702 -27
Kokonaistuloksen jakautuminen:

Emoyhtidon osakkeenomistajille -4 908 -6 702 -27

Maaraysvallattomille omistaijille
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KONSERNITASE

(1000 euroa, tilintarkastamaton) 31.12.2010 31.12.2009 Muutos %
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineelliset hyddykkeet 6 026 10 247 -41
Liikearvo 1040 977 6
Muut aineettomat hyodykkeet 705 1008 -30
Muut rahoitusvarat 314 14 2115
Laskennallinen verosaaminen 4 209 4 156 1
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 12 294 16 402 -25
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 13 062 11 381 15
Myyntisaamiset ja muut saamiset 14 823 11 261 32
Rahavarat 476 661 -28
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 28 362 23 303 22
Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat 1936

VARAT YHTEENSA 42 592 39 706 7
EMOYRITYKSEN OMISTAJILLE KUULUVA

PAAOMA

Osakepaaoma 20 487 20 487 0
Ylikurssirahasto 44 44 0
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 4 084 0

Muuntoero -483 -459 5
Kertyneet voittovarat -18 510 -13 629 36
OMA PAAOMA YHTEENSA 5622 6 443 -13
PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat 0 70 -100
Korolliset velat 9403 10 999 -15
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 9403 11 069 -15
LYHYTAIKAISET VELAT

Ostovelat ja muut velat 14 961 11 925 25
Lyhytaikaiset korolliset velat 12 007 10 269 17
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 26 969 22 194 22
Myytavana oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin

littyvat velat 598

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 42 592 39 706 7
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA 1-12/2010 1-12/2009
(1 000 euroa, tilintarkastamaton)

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto -3 223 -4 970
Oikaisut liikevoittoon 23 4 342
Kayttdpadoman muutos 644 2929
Maksetut korot -1 840 -1 812
Saadut korot 27 40
Liiketoiminnan rahavirta -4 369 529
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja

aineettomiin hyddykkeisiin -486 -1 064
Aineellisten ja aineettomien

hyodykkeiden luovutustulot 591 17
Investoinnit muihin sijoituksiin -159 0
Myodnnetyt lainat -5 -9
Myydyt tytaryhtidosakkeet 0 0
Lainasaamisten takaisinmaksut 0 2
Investointien rahavirta -59 -1 054
Rahoituksen rahavirta

Maksullinen osakeanti 4084

Lainojen nostot 5825 5683
Lainojen takaisinmaksut -4 338 -3 868
Rahoitusleasingvelkojen maksut -1 064 -1 255
Rahoituksen rahavirta 4 507 560
Rahavarojen muutos 79 35
Rahavarat tilikauden alussa 661 641
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -228 -17
Kayvan arvon muutokset (rahavarat) -36 2
Rahavarat tilikauden lopussa 476 661
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LASKELMA KONSERNIN OMAN

PAAOMAN MUUTOKSISTA

(1000 euroa, tilintarkastamaton)

Osake- Ylikurssi- SVOP Kertyneet

paaoma rahasto rahasto Muuntoerot  voittovarat ~ Yhteensa
Oma paaoma 1.1.2009 20 487 44 0 -478 - 6 864 13189
Muuntoerojen muutos 19 19
Mydnnetyt optiot 0 0 0 -10 -10
Muut muutokset 0 0 0 -35 -35
Omaan paaomaan suoraan kirjatut 19 -45 -26
nettovoitot ja —tappiot
Tilikauden tulos 0 0 -6 721 -6 721
Kokonaisvoitot ja -tappiot 0 0 19 -6 765 -6 747
Oma paaoma 31.12.2009 20 487 44 0 -459 -13 629 6443
Oma paaoma 1.1.2010 20 487 44 0 -459 -13 629 6443
Osakeanti 4 160 4160
Transaktiomenot omasta
padomasta -76 -76
Muuntoerojen muutos -24 -24
Mydnnetyt optiot 0 2 2
Muut muutokset 0 0
Omaan paaomaan suoraan kirjatut
nettovoitot ja -tappiot 4 084 -24 2 4 062
Tilikauden tulos 0 0 -4 884 -4 884
Kokonaisvoitot ja -tappiot 0 0 4 084 -24 -4 882 -821
Oma paaoma 31.12.2010 20 487 44 4 084 -483 -18 510 5622
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT JA
VASTUUSITOUMUKSET

Liikevaihto, milj. euroa
Liikevoitto, milj. euroa

% liikevaihdosta
Voitto ennen veroja, milj. euroa

% liikevaihdosta
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %
Oman paaoman tuotto (ROE), %
Omavaraisuusaste, %
Gearing, %
Nettovelka, milj. euroa
Korollinen nettovelka, milj. euroa
Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara
keskimaarin katsauskauden aikana
Tulos/osake (EPS), euroa
Oma paaomal/osake, euroa
Investoinnit, milj. euroa

% liikevaihdosta
Henkilostd keskimaarin

VASTUUSITOUMUKSET, milj. euroa
OMASTA VELASTA

Kiinnitykset

Muut vastuut

Valuuttaoptioiden nimellisarvo, tuhatta euroa
Valuuttaoptioiden kaypa arvot, tuhatta euroa

7-9/
2010

13,7
-0,5
-3,4
-11
-7,8

4-6/
2010

15,8
1,1
-6,9
1,5
9,4

-111,3

-14,6
10,1
523,1
24,7
22,3

12 854
913

-0,12
0,30
0,1

Liite 6
TUNNUSLUKUJA VUOSINELJANNEKSITTAIN
10-12/
2010
Liikevaihto, milj. euroa 16,1
Liikevoitto, milj. euroa 0,0
% liikevaihdosta 0,1
Voitto ennen veroja, milj. euroa -0,5
% liikevaihdosta -3,0
Sijoitetun padoman tuotto
(ROI), % 2,1
Oman p&aoman tuotto (ROE), % -28,3
Omavaraisuusaste, % 13,2
Gearing, % 383
Nettovelka, milj. euroa 21,7
Korollinen nettovelka, milj. euroa 21,5
Osakeantioikaistu osakkeiden Ikm 14 682
keskimaarin tilikauden aikana 250
Tulos/osake (EPS), euroa -0,03
Oma paaomalosake, euroa 0,30
Investoinnit, milj. euroa 0,2
% liikevaihdosta 1,3

Henkilosto keskimaarin 767

787

0,4
791

31.12.2010 31.12.2009
59,2 69,8

-32 -5,0

5.4 7.1

4,9 6,7

8,4 9,7

-10,6 -15,9

-81,0 68,5

13,2 16,2

383,0 319,8

21,7 21,3

21,5 20,6
14682250 12180 880
-0,33 -0,55

0,30 0,53

0,5 11

0,8 1,5

780 751

145 12,0

2,4 46

1881 0

55 0
13/ 10-12/ 7-9/
2010 2009 2009
13,4 17,7 16,6
1,7 37 -0,3
12,4 20,7 1,9
1,9 -4 -0,8
14,1 22,3 4,9
21,5 47,3 4
-138,3 -160 275
11,1 16,2 24,6
477,3 319,8 173,8
24,4 21,3 20,6
21,7 20,6 18,1
12180 12180 12180
880 880 880
-0,16 -0,32 -0,07
0,37 0,53 0,86
0,1 0,1 0,4
0,4 0,6 2,2
734 776 770

4-6/
2009

16,9

-33,9
26,4
164,9
19,7
18,6

12 180
880

-0,08
0,92
0,5
29
732

1-3/
2009

18,5

12 180

-0,08
1,01
0,1
0,6
728



