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INCAP-KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-MAALISKUULTA 2007: UUSIA
ASIAKKUUKSIA HANKITTIIN KORVAAMAAN TIETOLIIKENNESEKTORIN VAHENTYNEITA
TOIMITUKSIA

e liikevaihto laski 19,3 % edellisvuodesta 17,0 miljoonaan euroon
(1-372006: 21,0 milj. euroa)

e liiketulos olt -1,2 miljoonaa euroa (1,4 milj. euroa)

e katsauskauden tulos oli1 -1,3 miljoonaa euroa (1,6 milj. euroa)

e osakekohtainen tulos (EPS) oli -0,11 euroa (0,13)

e tietoliikennesektorin kysynta heikkeni odotettua enemman ja
toimitusmdarat laskivat merkittavasti

e 1intialaisen TVS Electronicsin kanssa solmittiin aiesopimus
liiketoimintakaupasta

Incap Oyj:n toimitusjohtaja Juhani Hanninen: “Tietoliikennesektorin
kysyntd heikkeni alkuvuonna ennakoitua voimakkaammin eikd korvaavaa
liikevaihtoa saatu riittavan nopeasti. Tarjouskanta on talla hetkella
korkealla tasolla. Jatkoimme alkuvuonna panostuksia
kansainvalistymiseen ja Aasian liiketoimintojen kehittamiseen, mika
nosti kustannuksia ja vaikutti osaltaan jakson tuloskehitykseen.”

Tama osavuosikatsaus on laadittu noudattaen IFRS-standardien
kirjaamis- ja arvostusperiaatteita, mutta sen laadinnassa ei ole
noudatettu kaikkia IAS 34 -standardin vaatimuksia. Osavuosikatsauksen
laatimisperiaatteet ja laskentamenetelmdt noudattavat edellisessa
vuositilinpdatoksessa esitettyja.

Tammi-maaliskuun liikevaihto ja tulos

Ensimmaisen vuosineljanneksen liikevaihto oli 17,0 milj. euroa eli
19,3 % alempi kuin viime vuoden vastaavalla jaksolla (1-3/72006: 21,0
milj. euroa).

Tammi-maaliskuun liriketulos oli -1,2 milj. euroa (1,4 milj. euroa)
elt -7,0 % liikevaihdosta (6,6 %). Tulokseen sisadltyy kertaluonteisia
liiketoiminnan kehityskustannuksia 0,2 miljoonaa euroa.
Vertailukauden tulos vuonna 2006 sisalsi liiketoiminnan muita
tuottoja 0,3 miljoonaa euroa.

Ensimmé&isen vuosineljanneksen kannattavuuteen vaikutti alhaisten
tuotantomdarien lisaksi myods valmistuksen painottuminen
materiaalivaltaisiin tuotteisiin. Lisdksi panostukset toiminnan
kehittadmiseen, kansainvalistymiseen sek& Intian toimintojen
kaynnistamiseen kasvattivat kustannuksia.



Vertailukauden voittoon (tammi-maaliskuu 2006) sisaltyy
kertaluonteista verosaamisen muutosta 0,3 miljoonaa euroa.

Vertailu 1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/
nel jannesvuosittain 2007 2006 2006 2006 2006
(1000 euroa)

Liikevaihto 16 982 24 014 21 810 22 486 21 038
Liikevoitto/tappio -1 188 -331 599 1 163 1 396
Katsauskauden -1 342 -376 728 1 320 1 553
voitto/tappio

Osakekohtainen tulos, -0,11 -0,03 0,06 0,11 0,13
euroa

Liiketoiminnan kehitys

Elektroniikan valmistuspalvelujen kysynta oli tietoliikennesektoria
lukuun ottamatta hyvalla tasolla. Tietoliikennetuotteiden kysyntéa
aleni merkittavasti hyvin lyhyen ajan kuluessa. Tarjoustoiminta oli
vilkasta ja uusien asiakkuuksien saamisessa edistyttiin.
Katsauskauden aikana kaynnistettiin yhteistyd muun muassa Eforen ja
Bevesysin kanssa. Sopimusneuvotteluja useiden uusien tuotteiden
valmistamisesta seka nykyisille etta uusille asiakkaille kaydaan
parhaillaan, ja naiden uskotaan tuovan liikevaihtoa jo toisen
vuosinel janneksen aikana.

Lloyd’s Register Quality Assurance Ltd. myonsi Kuressaaren tehtaalle
laadketieteen laitevalmistuksessa laajasti sovellettavan 1S013485:2003
-sertifikaatin. Auditointi ja sertifikaatin saaminen parantavat
merkittavasti Incapin mahdollisuuksia kasvattaa ladketieteen
laitevalmistuksen osuutta liikevaihdosta. Vastaavat auditoinnit
tehdaan myods yhtion Vuokatin ja Helsingin tehtailla

Tavoitteena voimakas kasvu ja kansainvalistyminen

Incap solmi helmikuussa 2007 aiesopimuksen TVS Electronics Limitedin
kanssa Intiassa toimivan elektroniikan sopimusvalmistusyksikon
liiketoimintakaupasta. Kauppasopimuksesta ja siihen liittyvasta
rahoituksesta neuvotellaan parhaillaan ja tavoitteena on
allekirjoittaa varsinainen sopimus toisen vuosineljanneksen aikana.
Hankittava tehdas sijaitsee Tumkurissa, lahella Bangalorea ja sen
valmistus painottuu tuotekokonaisuuksiin. Yksikossa tehdaan
piirikorttien ladontaa ja valmistetaan muun muassa teholédhteita.

Intian toimintoihin nimitettiin katsauskaudella johtajaksi Jarmo
Ukonaho ja business controlleriksi Sylvi Kuikka. Intian tytaryhtion
hallinto ja myynti sijaitsevat Bangaloressa.

Incap tavoittelee talla liiketoimintakaupalla strategiansa mukaista
kasvua ja kansainvalistymistd. Yhtio pyrkii vahvistamaan asemaansa
maailman johtavien laitevalmistajien kansainvalisena kumppanina.



Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Incapin myynti jakautuu usealle asiakastoimialalle, mik& suojaa
yhtiota voimakkailta kausivaihteluilta. Ensimmaisen vuosineljanneksen
aikana tapahtunut tietoliikennesektorilla toimivien asiakkaiden
liikevaihdon lasku oli1 kuitenkin erittain nopeaa ja aitheutti
taloudellisia vaikutuksia.

Incap jatkaa strategiansa mukaisesti toimialarakenteensa
tasapainottamista siten, etta yksittaisen asiakkaan tail useamman
samalla toimialalla toimivan asiakkaan menetys el aiheuta yhtiolle
merkittavaad taloudellista riskiéa.

Kysynnédn nopeat vaihtelut ovat tyypillisid Incapin toimialalle ja
liiketoiminnan tulevan kehityksen arvioiminen lyhyellakin
tahtayksellda on vaikeaa. Incap parantaa sisaista joustoa ja
reagointikykya vaikuttaakseen muutoksiin ja voidakseen tarvittaessa
sopeutua niihin nopeasti.

Rahoitus ja rahavirta

Konsernin omavaraisuusaste pysyi hyvalla tasolla ja oli 45 % (47 %).
Korolliset nettovelat olivat 11,6 miljoonaa euroa (6,4 milj. euroa)
ja nettovelkojen suhde omaan paadomaan (gearing) oli 61,2 % (34,5 %).
Nettorahoituskulut olivat 0,2 miljoonaa euroa (0,1 milj. euroa) ja
poistot 0,7 miljoonaa euroa (0,6 milj. euroa). Konsernin maksuvalmius
oli tyydyttava: quick ratio oli 0,6 (0,9) ja current ratio 1,5 (1,8).
Liiketoiminnan rahavirta oli -2,6 miljoonaa euroa (-0,4 milj. euroa)
ja rahavarojen muutos -0,4 miljoonaa euroa (-1,4 milj. euroa).
Liiketoiminnan rahavirran muutokseen vaikutti kayttopaaoman kasvu.

Konsernin oma paaoma oli katsauskauden paattyessa 19,0 miljoonaa
euroa (18,5 milj. euroa). Vieraan padaoman osuus oli 22,9 miljoonaa
euroa (20,8 milj. euroa), josta korollista oli 11,7 miljoonaa euroa
(7,2 milj. euroa).

Investoinnit

Konsernin investoinnit tammi-maaliskuussa olivat 0,3 miljoonaa euroa
(0,4 milj. euroa) eli noin 1,8 % (1,8 %) liikevaihdosta.

Henki 16sto

Katsauskauden alussa Incap-konsernin palveluksessa oli 541 ja lopussa
525 henkiloa. Keskimdarin tyosuhteessa oli 530 henkildd (463).

Kauden lopussa Incap-konsernin henkilostosta naisia oli 273 ja miehia
252. Vakinaisessa tyosuhteessa oli 464 ja maaraaikaisessa 61
henkilda. Osa-aikaisia tyosuhteita oli kauden lopussa 6.



Vuokatin tehtaassa vuonna 2006 kaynnistetyt yt-neuvottelut paatettiin
tammikuussa 2007, jolloin yksikosta irtisanottiin 53 henkiloéa.

Johto

TTM, eMBA Anne Sointu aloitti Incap-konsernin talousjohtajana ja
johtoryhman jasenend 1.1.2007. Sointu on tyoskennellyt aiemmin
vuodesta 1993 lahtien Kemppi Oy:n talous- ja tietohallintojohtajana.

Insin6ori Sami Mykkanen nimitettiin Incapin valmistuspalvelujen
johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 1.3.2007 alkaen, jolloin tehtavaa
maaraaikaisesti hoitaneen FM Anja Rouhiaisen tydsopimus paattyi.
Mykké&nen vastaa Ultraprint Oy:ta lukuunottamatta kaikkien Incapin
valmistusyksikoiden seka suunnitteluyksikon toiminnasta. Mykkanen
siirtyi Incapin palvelukseen Powerwavesta, jossa han toimi vuodesta
1994.

Varsinainen yhtiokokous
Incap Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Oulussa 3.4.2007.

Yhtiokokous vahvisti konsernin ja emoyhtion tilinpadtoksen vuodelta
2006 ja myonsi vastuuvapauden tilivelvollisille. Yhtiokokous paatti
hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd vuodelta 2006 ei makseta
osinkoa.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen yhden vuoden kuluessa
yhtiokokouksesta lukien paattamaan osakepaadoman korottamisesta
yhdella tai useammalla uusmerkinnalla ja optio-oikeuksien antamisesta
siten, etta valtuutuksen perusteella merkittavien osakkeiden
yhteenlaskettu mdara on enintdan 2 500 000 osaketta.

Hallituksen jaseniksi valittiin Jukka Harju, Juha-Pekka Kallunki,
Kalevi Laurila, Susanna Miekk-oja ja Sakari Nikkanen. Hallitus
valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Kalevi Laurilan. Hallituksen
sihteerind toimii edelleen varatuomari Jari Pirinen.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhtid Ernst & Young
Oy, vastuullisena tilintarkastajana Rauno Sipila, KHT.

Osake ja osakkeenomistajat

Osakkeiden lukumdara on 12 180 880. Osakkeen kurssi vaihteli
katsauskaudella 1,89 ja 2,67 euron valilla, ja 31.3.2007 paatoskurssi
oli 2,13 euroa. Osakkeen vaihto oli 22 % koko osakemdarasta.

Katsauskauden lopussa yhtiolla oli 1 123 osakasta. Osakkeista 14,9 %
oli ulkomaisessa omistuksessa ja hallintarekistereissa. Yhtion
markkina-arvo 31.3.2007 oli 25,9 miljoonaa euroa.



Optiot

Incap-konsernilla on talld hetkella voimassa vuonna 2004 kayttoon
otettu, avainhenkildiden pitkdjanteiseen osakeomistukseen sitouttava
optio-ohjelma. Optio-oikeuksia on yhteensa 630 000 kappaletta, jotka
oikeuttavat yhtd monen osakkeen merkintdan. Optio-oikeudet on jaettu
A-, B- ja C-optioihin.

Optio-oikeuksien 2004A merkintdaika alkoi 1.4.2007 ja jatkuu
30.4.2009 asti. Optioiden merkintd voi kuitenkin alkaa vasta kun
osakkeen kahden kalenterikuukauden vaihdolla painotettu keskiarvo on
vahintaan 3 euroa.

Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 8:n mukaiset ilmoitukset
omistusosuuden muuttumisesta

Ingman Finance Oy Ab ilmoitti 26.1.2007, ettd sen osuus Incapin
osakepadomasta ja aanimaarasta on ylittanyt 10 %. OKO Pankki Oyj
ilmoitti 31.1.2007, ettd sen omistusosuus on alittanut 5 %.

Tulevaisuuden nakymat

Incapin liiketoiminta-alueella markkinandkymat ovat hyvat ja
asiakkaat arvioivat omien tuotteidensa kysynnan kehittyvan vakaasti
vuonna 2007. Tietoliikennesektorin toimitusten alenemisesta johtuen
Incap arvioil koko ensimmaisen vuosipuoliskon litkevaithdon jaavan
pienemmaksi kuin viime vuoden vastaavalla jaksolla. Korvaavaa
liikevaihtoa haetaan seka nykyisilta etta uusilta asiakkailta, mutta
parhaillaan neuvoteltavista tai jo allekirjoitetuista sopimuksista ei
kirjaudu merkittavaa liikevaihtoa viela toisella vuosinel janneksella.
Liikevaihdon alenemisesta johtuen myds koko ensimmaisen
vuosipuoliskon liiketuloksen arvioidaan olevan tappiollinen aiemmin
iImoitetun mukaisesti.

Incap julkistaa tammi-kesd&kuun osavuosikatsauksen keskiviikkona
8.8.2007.

INCAP 0YJ
Hallitus

Lisatietoja:

toimitusjohtaja Juhani Hanninen, puh. 050 556 7199
talousjohtaja Anne Sointu, puh. 040 347 2059
viestintajohtaja Hannele Poll&, puh. 040 504 8296

TIEDOTUSTILAISUUS

Incap jarjestad tiedotustilaisuuden lehdistolle ja analyytikoille
tanaan klo 10 World Trade Center Helsingin kokoustilassa nro 1,
osoitteessa Aleksanterinkatu 17, 2. kerros, 00100 Helsinki.



JAKELU
Helsingin PoOrssi
Keskeiset tiedotusvalineet

INCAP LYHYESTI

Incap on voimakkaasti kehittyva elektroniikan sopimusvalmistaja,
jonka palvelut kattavat elektroniikkatuotteiden koko elinkaaren
suunnittelusta ja valmistuksesta huolto- ja yllapitopalveluihin.
Yhtion asiakkaat ovat tietoliikenteen, sdhkovoimatekniikan,
automaatio- ja prosessiteollisuuden, mittaustekniikan seka
turvallisuuselektroniikan ja terveydenhuollon johtavia
laitetoimittajia. Incap-konsernin liikevaihto vuonna 2006 oli 89
milj. euroa ja yhtion palveluksessa on talléa hetkell&d noin 540
henkiléa. Incapin osake on listattu Helsingin Porssissad ja se kuuluu
Pohjoismaisen porssilistan Small Cap -ryhmassa informaatio-
teknologian toimialaluokkaan. Lis&tietoja: www.incap.fi.

LIITTEET

Konsernituloslaskelma

Konsernitase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman p&aoman muutoksista
Konsernin tunnusluvut ja vastuusitoumukset



Liite 1

KONSERNITULOSLASKELMA (1FRS)

(1000 euroa, ei tilintarkastettu)

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden

varastojen muutos

Aineiden ja tarvikkeiden kaytto

Henki 16stokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO/TAPPIO
Rahoitustuotot ja -kulut
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA
Tuloverot

KAUDEN VOITTO/TAPPIO

Osakekohtainen tulos
Optioilla ei ole laimentavaa
tilikausilla 2006 ja 2007

vaikutusta

1-3/
2007

16 982
150

11 652
3 898
659

2 112
-1 188
-165
-1 352
10

-1 342

-0,11

21

1-3/ Muutos %

2006

038
332
341

258
810
563
684
396
-94
302
251
553

0,13

-19
-100
-56

-18
2

17
25
-185
76
-204
-96
-186

-185

1-12/
2006

89 347
383
1 409

61 634
16 245
2 284
8 149
2 828

-505
2 323

902
3 225

0,26



Litte 2

KONSERNITASE (IFRS)

(1000 euroa, ei tilintarkastettu)
31.3.2007 31.3.2006 Muutos 31.12.2006
%
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineelliset hyodykkeet 11 162 7 534 48 11 571
Aineettomat hyddykkeet 538 431 25 495
Laskennalliset verosaamiset 4 310 3 800 13 4 310
Muut pitkaaikaiset saamiset 15 15 - 15
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 16 025 11 779 36 16 391
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 15 579 13 499 15 14 626
Myyntisaamiset ja muut saamiset 10 274 13 238 =22 13 994
Rahavarat 62 799 -92 500
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 25 915 27 536 -6 29 120
VARAT YHTEENSA 41 940 39 315 7 45 511

OMA PAAOMA JA VELAT

EMOYRITYKSEN OMISTAJILLE KUULUVA

PAAOMA

Osakepaaoma 20 487 20 487 - 20 487
Ylikurssirahasto 44 44 - 44
Kertyneet voittovarat -1 518 -1 997 -24 -206
OMA PAAOMA YHTEENSA 19 013 18 534 3 20 325
PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat 137 289 -53 147
Korolliset velat 6 000 5 252 14 6 806
LYHYTAIKAISET VELAT

Ostovelat ja muut velat 11 086 13 305 -17 15 620
Lyhytaikaiset korolliset velat 5 704 1 936 195 2 613
VELAT YHTEENSA 22 927 20 782 10 25 186
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 41 940 39 315 7 45 511



Liite 3

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (1FRS)
(1000 euroa, ei tilintarkastettu)

Litketoiminnan rahavirta
Liitkevoitto
Oikaisut liikevoittoon
Kayttipaaoman muutos
Maksetut korot ja maksut
Saadut korot
Litketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutustuotot

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot
Lainojen takaisinmaksut
Rahoitusleasingvelkojen maksut
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat katsauskauden alussa
Rahavarat katsauskauden lopussa

1-3/2007

-1 188
647

-1 979
-129

2

-2 647

-290

-290

3 205
-418
-288

2 499

-438
500
62

1-3/2006

1 396
575

-2 338
-78

13
-432

~344

-344

-457
-181
-638

-1 414
2 213
799

1-12/2006

2 828
1 996
-1 420
-411
22

3 015

-1 547

15

-1 532

-1 235
-1 961
-3 196

-1 713
2 213
500



Liite 4

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA (IFRS)
(1000 euroa, ei tilintarkastettu)

Osakepadoma Ylikurssi- Kertyneet Yhteenséa
rahasto voittovarat

Oma paaoma 1.1.2006 20 487 44 -3 566 16 965
Mydnnetyt optiot - - 135 135
Omaan p&aomaan - - 135 135
suoraan kirjatut
nettovoitot ja -
tappiot
Katsauskauden tulos - - 3 225 3 225
Kokonaisvoitot ja - - - 3 360 3 360
tappiot
Oma péaaoma 20 487 44 -206 20 325
31.12.2006
Oma p&aoma 1.1.2007 20 487 44 -206 20 325
Myodnnetyt optiot - - 30 30
Omaan p&aomaan - - 30 30
suoraan kirjatut
nettovoitot ja —
tappiot
Katsauskauden tulos - - -1 342 -1 342
Kokonaisvoitot ja — - - -1 312 -1 312
tappiot
Oma paaoma 31.3.2007 20 487 44 -1 518 19 013

10



Liite 5

KONSERNIN TUNNUSLUVUT JA VASTUUSITOUMUKSET (IFRS)

evaihto, milj. euroa
evoitto, milj. euroa
% liikevaihdosta
Voitto ennen veroja, milj. euroa
% liikevaihdosta
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
Oman paaoman tuotto (ROE), %
Omavaraisuusaste, %
Gearing, %
Nettovelka, milj. euroa
Korollinen nettovelka, milj. euroa
Osakeantioikaistu osakkeiden
lukumadra keskimdarin
katsauskauden aikana
Tulos/osake (EPS), euroa
Oma paaoma/osake, euroa
Investoinnit, milj. euroa
% liikevaihdosta
Henkil6std keskimaarin

XX

VASTUUSITOUMUKSET (milj. euroa)

OMASTA VELASTA
Kiinnitykset
Muut vastuut

12180880

-0,11
1,56
0,3
1,8
530

31.3.2007

[(ele)]
N O

31.3.2006

0 0o
H O

1-12/2006

(0]

P ADNRR
POOWNRNONNWNO
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31.12.2006

6,0
10,2
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