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| NCAP- KONSERNI N OSAVUGSI KATSAUS TAMM - MAAL| SKUULTA 2003

e liikevaihto oli 15,3 mlj. euroa

e liiketulos, -0,7 mlj. euroa, parani sekd edellisesta neljanneksesta
ettd erityisesti viinme vuoden vastaavasta pro forma -jaksosta

* Incapin ja JMC Tool sin yhdi stym sessa tavoitellut synergi aedut
t ot eut ui vat ensi nmai si ssé& suurt aaj uust ekni sten tuotteiden
kokonai st oi m t uksi ssa

Kat sauksessa kaytetyt vertail ul uvut

Kat sauksen tekstiosassa on vuoden 2002 vertail ul ukui na kaytetty tanm -
maal i skuun pro forma —l ukuja, jotka sisaltavat konsernin nykyrakent een

nmukai set liiketoimnnat: Incap Oyj:n el ektroniikkatoi mal an seka
konserniin liitetyn JMC Tools —konsernin. Pro forma —l ukujen

| aadi ntaperi aatteet on kuvattu liitteessa 9.

Vertailu tamm -maal i skuun 2002 virallisiin lukuihin on tehty liitteissa

1, 2, 3 ja 7. Viralliset vertailuluvut sisaltavat |ncap-konsernin
el ektronii kkatoi m al an tamm - maal i skuul ta 2002 sek& huonekal ut oi m al an
t amm - hel m kuul ta 2002.

Lii kevai hto ja tul os

Konsernin tanm -maal i skuun liikevaihto oli 15,3 mlj. euroa eli noin 10 %
al enpi kui n vuoden 2002 vast aavan aj ankohdan pro forma —liikevai hto (16,9
mlj. euroa). Edelliseen vuosineljannekseen verrattuna |iikevai hto | aski
noin 6 %

Lii ketulos oli —=0,7 mlj. euroa eli noin 43 % parenpi kuin vuoden 2002
vast aavana aj ankohtana (-1,1 mlj. euroa). Edelliseen neljannekseen
verrattuna |iiketul os koheni 15 % Tul oksessa al koi vat nakya vuoden 2002

ai kana kaynni stetyt saastotoinet ja toi m nnan tehostam sesta ai heut unut
t uot t avuuden par anemni nen.

OGsakekoht ai nen tulos oli -0,28 euroa (-0,48 euroa) ja osakekohtai nen oma
padoma 1,45 euroa (2,00 euroa). Konsernin omavarai suusaste oli 40,7 %
(42,7 %9 ja taseen |oppusumma 43,5 mlj. euroa (57,1 mlj. euroa).

Vertailu neljannesvuosittain

1-3/2003 10-12/2002 1-3/2002 1-3/2002
pro forma virallinen
Ll I KEVAI HTO 15 268 16 167 16 876 23 091
Li i ket oi m nnan kul ut -15 920 -16 936 -18 026 -22 226



LI I KEVO TTO - 652 - 769 -1 150 865

Rahoi t ustuotot ja -kul ut -196 -275 - 319 - 253
VO TTO ENNEN SATUNNAI SI A ERI A - 848 -1 044 -1 469 612
Sat unnai set erat - - - -6 081
VO TTO ENNEN VERQIA - 848 -1 044 -1 469 -5 469
Valittomat ver ot - 34 -2 -
Ti |l i kauden voitto - 848 -1 010 -1 471 - 5 469

Li i ket oi m nnan kehitys

Asi akkaat olivat edelleen varovaisia tilauksi ssaan ja ennustei ssaan.
Tietoliikenteen konponenttien kysynta pysyi edellisen neljanneksen
tasolla. Turvallisuussektorin tuotteiden nenekki oli odotettua parenpi.
Toi saal ta sahkovoi mat eol | i suuden kysynta supi stui .

Uusia tuotteita saatiin val m stukseen mm InstrunentariumIlnmaging Oy:ltéa
ja Metorex Security Products Oy:l1ta. Koko pal vel utarjontaa hyddynt avi en
kokonai suuksi en osuus toi mtuksista kasvoi ja toimtuslaajuutta
kasvatettiin useille asiakkaille. Franke Finland Oy:n kanssa
allekirjoitettiin yhtei styésopi mus sairaal oi ssa ja | aboratorioissa
kaytettavi en pesu- ja desinfiointikoneiden el ektroniikkaval m st uksest a.
Sol ot op Oy: n vaakatuotannon siirto Incapille tapahtui suunnitellussa

ai kataul ussa ja tuotteiden tilauskanta on hyva.

I ncapin tavoitteena on tarjota yhti 6n kai kkia osaam sal ueita hyoddynt avi a
t oi m t uskokonai suuksi a. Ensimmai set tilaukset suurtaaj uustekni sten
tuottei den kokonai stoi mituksi sta saatiin vuoden alussa ja ensi nmii set
tuotteet valmstettiin kauden ai kana. Erityisesti suurtaajuusteknisissa
tuotteissa tarvittavaa testaus- ja viritysosaam sta kartutettiin seka
rekrytoinnein etta |aitehanki nnoin. My6és tuotteiden val m stusnenetelm a
kehitettiin,

Rahoi t us

Konsernin maksuval mus oli tyydyttava: quick ratio oli 0,8 (pro forma 1-
3/2002: 0,7) ja current ratio 1,7 (1,9). Liiketoimnnan rahavirta oli 3,0
mlj. euroa (-2,2 mlj. euroa), investointien rahavirta -0,1 mlj. euroa
(1,9 mlj. euroa), rahoituksen rahavirta —-1,3 mlj. euroa (2,1 mlj.
euroa) ja rahavirtojen nuutos 1,5 mlj. euroa |lisaysta (lisaysta 1,8
mlj. euroa). Nettorahoituskulut olivat 0,2 mlj. euroa (0,3 mlj.

euroa). Nettovelat olivat 14,7 mlj. euroa (18,9 mlj. euroa) ja gearing
75,2 % (57,7 9% . Omavarai suusaste oli 40,7 % (42,7 %.

Li i ketoi m nnan kassavirta oli positiivinen. Konsernin

likvidit varat 13.5.2003 olivat 6,1 mlj. euroa ja kayttamatonta
[uottolimittia oli 1,9 mlj. euroa. Yhti6 arvioi kaytettavissa ol evien
varojen riittéavan vahi nt 4d4n seuraavan 12 kk:n ajan | aaditun
maksuval m ussuunni t el man nukai sesti .



| nvest oi nni t

Konser ni n kokonai si nvestoi nnit katsauskaudella olivat 0,2 mlj. euroa
(pro forma 1-3/2002: 0,2 mlj. euroa) eli noin 1,1 % (1,5 %
liikevai hdost a.

Tut ki nus- ja kehitystoimnta

Tut ki mus- ja kehitystoi m ntaan kaytettiin 0,5 mlj. euroa (pro forma 1-3/
2002: 0,5 mlj. euroa) eli 3 % (3 % Iliikevai hdosta. Tutkinmus- ja
kehi tysnenot on kirjattu tilikauden kul ui hin.

Henki | 6st 6

Kat sauskauden al ussa | ncap-konserni n pal vel uksessa oli 589 ja kauden
| opussa 568 henkil 64. Maal i skuun | opussa | omautettuina oli 73 henkil 6a
(vuoden al ussa 84 henkil 64).

OGsake ja kurssikehitys

Osakkei den | ukumadara vuoden alussa oli 12 180 880. Incap Oyj:n osakkeen
kurssi vai hteli katsauskaudella 0,89 ja 1,66 euron valilla, ja kauden
paat oskurssi oli 0,90 euroa. GOCsakkeen vai hto katsauskaudella oli noin 1
% Kat sauskauden | opussa yhtidlla oli 588 osakasta. Yhtion markki na-arvo
31.3.2003 oli 11,0 m | joonaa euroa.

OGsakkeisiin ja om stukseen liittyvat tapahtunat

Hal | i tus kaytti vuoden 2002 yhti 6kokouksel ta saamansa val t uut uksen
21.1.2003 suuntaanal | a Keski nai sel |l e el akevakuut usyhti 6l 1 e Varma- Sammol | e
yht eensd 702 000 optiota, jotka oi keuttavat yhta nonen osakkeen

mer ki t sem seen. Osakkei den ner ki nt &hi nta maadraytyy yhti 6n osakkeen

paat oskurssi en matemaatti sen keski arvon nukaan ajalla 3.2. — 30.5.2003.
Mer ki nt ahi nta on kui tenki n vahi nt ddn 2, 50 euroa osakkeel ta. Osakkei den
mer ki nt dai ka al kaa 1.6.2003 ja paattyy 31.12.2005. Mkali Varma- Sanpo
kaytt aa opti o-oi keut ensa kokonai suudessaan, | ncap Oyj:n osakkei den

| ukuméadr & nousee 12 882 880 osakkeeseen ja Varnma- Sanmon om stus | ncap
Oyj : n koko osakep&daomasta tul ee ol emaan 5,4 %

Var si nai nen yhti 6kokous 2003
Incap Oyj:n varsinainen yhti 6kokous pidettiin perjantaina 25.4.2003

Hel si ngi ss&. Yhti okokous valtuutti hallituksen paattamaan osakepadonman
korottam sesta, optio-oi keuksien antami sesta ja/tai



vai ht ovel kaki rj al ai noj en ottam sesta. Osakepd&omaa voi daan val t uut uksen
perusteella korottaa enintdan 4 092 775,68 eurolla (ei tarkka).

Yhti 6] arjestystd nuutettiin hallituksen ehdotuksen nukai sesti siten, ettéa
yhti 6n koti pai kka vai ht uu Hel si ngi sta Qul uun.

Yht i 6kokous valitsi Incap Oyj:n hallitukseen edel |l een Seppo Arposen,
Kal evi Laurilan, Markku Puskal an, Jorma Terentjeffin ja Juhan
Vesterisen. Hallituksen puheenjohtajana jatkaa Jorma Terentjeff.

Tilintarkastajaksi valittiin edelleen Ernst & Young Oy, vastuullisena
t ar kast aj ana KHT Rauno Si pil &.

Kat sauskauden j al kei si & tapahtum a

I ncap ja Finn-Power solmvat 7.4.2003 esisopi nuksen Fi nn-Power Oy:n

ohut | evyval m st uksen ja sahkoékokoonpanon liiketoimntojen siirtym sestéa
I ncapi |l e. Koska yhti 6t eivat naardaai kaan nmennessa paasseet varsinai seen
sopi nukseen, esisopinus raukesi huhti kuun | opussa.

JMC Tool s Oy:n yhdi st am nen enoyhti 66n, Incap Oyj:060n, siirrettiin

al kuper ai sesta sul aut um ssuunni t el mast a poi keten vuot een 2003, koska
yhti 6 hal usi selvittaa konsernirakent een nuut oksi en verovai kut ukset .
Saatuaan tarvittavat selvitykset yhtion hallitus paatti 13.5.2003, etta
konser ni rakent een yksi nkertai st am nen t ot eutetaan verot ehokkai nm n
vapaaeht oi sel | a purkunenettelyll a. Talldin JMC Tools Oy asetetaan
vapaaeht oi seen selvitystilaan 31.5.2003 al kaen ja yhtion liiketoimnta
siirtyy jako-osan ennakkona enoyhti dlle. Jarjestely toteutetaan

31.12. 2003 nmennessa.

Maal aanot oi m nta ul koi st etaan Vaasan yksi késta ai enmman paat 6ksen

nukai sesti kesakuun 2003 ai kana. Tata koskevi en

yht ei st oi m ntaneuvottel ujen seurauksena 8 henkil 64 on irtisanottu. P&adosa
hei std sijoittuu paikallisen yhteistydkunppani n pal vel ukseen.

Tul evai suuden nakymat

Tul evan kehi tyksen arvi oimnen on markkinoilla vallitsevan epavar nuuden
vuoksi edel | een vai keaa. Koska kiinnostus ul koi stuspal vel uja kohtaan on
voi makasta ja | aiteval m stajat suosivat |aajoihin toimtuskokonai suuksiin
pystyvia toimttajia, Incap uskoo edelleen liikevai htonsa vuonna 2003
kasvavan viime vuoden tasosta. Myds kannattavuuden arvi oi daan kehittyvan
ol ennai sesti vuoden 2002 pro forma —tasoa paremmaksi .

OGsavuosi kat saus tamm - kesakuul ta 2003 j ul kai st aan 20. 8. 2003.

| NCAP OYJ
Hal |'i t us



Seppo Ropponen
toi mtusjohtaja

Li sati etoj a:
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t al ousj oht aja Rauni Nokel a, puh. 0400 383 409

JAKELU
Hel si ngi n POr ssi
Keskei set tiedotusvali neet

LI TTEET

Tul osl askel ma (vertailu viralliseen konserniin)

Tase (vertailu viralliseen konserniin)

Rahoi t usl askel ma (vertailu viralliseen konserniin)

Tul osl askel ma (pro forma -vertail u)

Tase (pro forma -vertail u)

Rahoi t usl askel ma (pro forma —vertail u)

Tunnusl uvut ja vastuusitounukset (vertailu viralliseen konserniin)
Tunnusl uvut ja vastuusitounukset (pro forma —vertail u)

Pro forma —l ukuj en | aadi ntaperi aatteet

WoNOOTRWD P

Liite 1

KONSERNI N TULOSLASKELMA ( VERTAI LU VI RALLI SEEN KONSERNI | N)
(1000 euroa, ei tilintarkastettu)

1- 3/ 2003 1-3/ 2002 Muutos 1-12/2002

viral linen % virallinen
LI I KEVAI HTO 15 268 23 091 -34 68 991
Li i ket oi m nnan kul ut -15 920 -22 226 -28 -72 748
LI I KEVAO TTO - 652 865 -175 -3 757
Rahoi t ust uot ot ja —kul ut -196 - 253 -23 - 980
VO TTO ENNEN SATUNNAI SI A ERI A - 848 612 -239 -4 737
Sat unnai set erat - -6 081 -6 081
VO TTO ENNEN VERQJA - 848 -5 469 -84 -10 818
valittomat ver ot - - 11
Tl LI KAUDEN VA TTO - 848 -5 469 -84 -10 807

Liite 2

KONSERNI TASE ( VERTAI LU VI RALLI SEEN KONSERNI | N)
(1000 euroa, ei tilintarkastettu)



VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Ai neettomat hyddykkeet

Ai neel | i set hyoddykkeet

Si j oi t ukset

VAl HTUVAT VASTAAVAT

Vai ht o- omai suus

Saam set

Rahoi t usar vopaperit, rahat ja
pankki saam set

YHTEENSA
VASTATTAVAA

OVA PAAQVA

Osakepaaonma

Yl i kur ssi rahasto

Edellisten tilikausien voitto
Ti |l i kauden voitto
Paaomal ai nat

VI ERAS PAAQVA

Laskennal | i nen verovel ka

Muu pit kaai kai nen vi eras paaoma

Lyhyt ai kai nen vi eras paaonma

YHTEENSA

Liite 3

31. 3. 2003

18 522
1 467

17 044
11

25 005
13 924
8 876

2 205

43 527

17 797
20 487
4 224
-6 148
- 848
82

25 730
507

10 798
14 425

43 527

31.3.2002 Muut os
virallinen

RAHO TUSLASKELMA ( VERTAI LU VI RALLI SEEN KONSERNI I N)

(1000 euroa)

Lii ket oi mi nnan rahavirta

I nvestointien rahavirta
Rahoi t uksen rahavirta
Rahavar oj en muut os

Rahavarat tilikauden al ussa
Rahavarat tilikauden | opussa

Liite 4

%

10 275 80
1 443 2
8 824 93
8 38
30 484 -18
19 135 -27
9 080 -2
2 269 -3
40 759 7
20 198 -12
5 904 247
4 224 -
15 539 - 140
-5 469 -84
20 561 25
539 -6
6 086 77
13 936 4
40 759 7
1-3/2003 1-3/2002
virallinen
2 985 85
- 143 -3 408
-1 325 4 269
1 517 946
688 1 323
2 205 2 269

31.12. 2002

viralli

19

17

26
15

45

18
20

nen

290
609
670

11
265
604
973
688

555

657
487

4 224
4 671

-10

26

45

Muut

3 4

-1

807

82
898
507
455
936

555

0Ss
%

12
96
31
60

- 48



KONSERNI N TULOSLASKELMA ( PRO FORMA —VERTAI LU)
(1000 euroa, ei tilintarkastettu)

1-3/2003 1-3/2002 Muutos 1-12/2002

pro forma % pro fornma
LI I KEVAI HTO 15 268 16 876 -10 63 241
Li i ket oi m nnan kul ut -15 920 -18 026 -12 -69 491
LI I KEVO TTO - 652 -1 150 -43 -6 250
Rahoi t ust uot ot ja —kul ut -196 - 319 -39 -1 095
VO TTO ENNEN SATUNNAI SI A ERI A - 848 -1 469 -42 -7 345
VO TTO ENNEN VERQJA - 848 -1 469 -42 -7 345
valittomat ver ot - -2 34
TI LI KAUDEN VO TTO - 848 -1 471 -42 -7 311

Liite 5

KONSERNI TASE ( PRO FORMA - VERTAI LU)
(1000 euroa, ei tilintarkastettu)

31. 3. 2003 31.3.2002 Muutos 31.12.2002

pro form % pro form
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 18 522 21 773 -15 19 290
Ai neettomat hyodykkeet 1 467 2 080 -29 1 609
Ai neel | i set hyoddykkeet 17 044 19 682 -13 17 670
Sij oi t ukset 11 11 - 11
VAl HTUVAT VASTAAVAT 25 005 35 277 -29 26 265
Vai ht o- onai suus 13 924 21 936 - 37 15 604
Saani set 8 876 11 011 -19 9 973
Rahoi t usarvopaperit, rahat ja 2 205 2 330 -5 688
pankki saanm set
YHTEENSA 43 527 57 050 -24 45 555
VASTATTAVAA
OVA PAAQVA 17 797 24 331 - 27 18 656
Osakepadaoma 20 487 20 487 - 20 487
Yl i kur ssi rahast o 4 224 4 224 - 4 224
Edellisten tilikausien voitto -6 148 1 009 -709 1 174
Ti li kauden voitto - 848 -1 471 -42 -7 311
Paaonal ai nat 82 82 - 82
VI ERAS PAAQVA 25 730 32 719 -21 26 899
Laskennal | i nen verovel ka 507 539 -6 507
Muu pit kaai kai nen vi eras paaoma 10 798 13 219 -18 9 455

Lyhyt ai kai nen vi eras p&aaona 14 425 18 961 -24 16 937



YHTEENSA 43 527 57 050 -24 45 555
Liite 6
RAHO TUSLASKELMA ( PRO FORVA —VERTAI LU)
(1000 euroa)
1-3/2003 1-3/2002 Muut os
pro fornma %
Li i ketoi m nnan rahavirta 2 985 -2 192 - 236
| nvestointien rahavirta - 143 1 895 -108
Rahoi t uksen rahavirta -1 325 2 079 -164
Rahavar oj en nuut os 1 517 1 782 -15
Rahavarat tili kauden al ussa 688 548 26
Rahavarat tilikauden | opussa 2 205 2 330 -5
Liite 7
KONSERNI N TUNNUSLUVUT JA VASTUUSI TOUMJKSET ( VERTAI LU VI RALLI SEEN
KONSERNI | N)
TUNNUSLUVUT 1-3/2003 1-3/2002 1-12/2002
virallinen virallinen
Lii kevai hto 15, 3 23,1 69,0
Lii kevoitto -0,7 0,9 -3,8
% |iikevai hdost a -4,3 3,7 -5,5
Voitto ennen satunnaisia eria -0, 8 0,6 -4,7
% |iikevai hdost a -5,6 2,7 -6,9
Voitto ennen veroja -0,8 -5,5 -10,8
% | ii kevai hdost a -5,6 -23,7 -15,7
Sijoitetun padaoman tuotto (RA), % -7,3 -1,2 -9,1
Oman p&aoman tuotto (ROE), % -18,7 -4,9 -20,7
Omavar ai suusaste, % 40,7 49, 6 40, 8
Gearing, % 75, 2 23,2 88,1
Nettovel ka, mlj. euroa 14,7 9,2 16, 3
Tul os/ osake, euroa -0, 28 0,70 -0, 49
Om padona/ osake, euroa 1,45 5,75 1,52
I nvestoinnit, mlj. euroa 0,2 0,2 1,1
% | iikevai hdost a 1,1 0,7 1,6
Henki | 6st 6 keski naarin 575 529 630
Korol li nen vi eras paaona 15,4 7,0 16,7
Korol | i set nettovel at 13,3 4,7 16,1
Koroton vi eras paaoma 9,8 13,4 10, 2
VASTUUSI TOUMJKSET (m|j. euroa) 31.3.2003 31.3.2002



OVASTA VELASTA

Ki i nnitykset 9,1 5,0
Vast aava vel ka 7,6 1,6
Muut vast uut 14, 4 14, 9
Liite 8
KONSERNI N TUNNUSLUVUT JA VASTUUSI TOUMJKSET ( PRO FORVA —VERTAI LU)
TUNNUSLUVUT 1-3/2003 1-3/2002 1-12/2002
pro forma pro form

Li i kevai hto 15, 3 16, 9 63, 2
Lii kevoitto -0,7 -1,1 -6,2

% | iikeval hdost a -4,3 -6,8 -9,9
Voitto ennen satunnai sia eria -0, 8 -1,5 -7,3

% |iikevali hdost a -5,6 -8,9 -11,6
Voitto ennen veroja -0,8 -1,5 -7,3

% |iikevai hdost a -5,6 -8,9 -11,6
Sijoitetun paaoman tuotto (RA), % -7,3 -12,1 -15,7
Oman paaoman tuotto (ROE), % -18,7 -25,6 -35,6
Omavar ai suusaste, % 40, 7 42,7 40, 8
Gearing, % 75,2 57,7 88,1
Nettovel ka, mlj. euroa 14,7 18,9 16, 3
Tul os/ osake, euroa -0, 28 -0, 48 -0,76
Oma paaoma/ osake, euroa 1, 45 2,00 1,52
I nvestoinnit, mlj. euroa 0,2 0,2 1,1

% |iikeval hdost a 1,1 1,5 1,8
Henki | 6st 6 keski maarin 575 683 630
Korol l'i nen vi eras paaona 15,4 16, 2 16, 7
Korol | i set nettovel at 13,3 14,0 16,1
Kor ot on vi eras paaoma 9,8 16,5 10, 2
VASTUUSI TOUMJKSET (m | j. euroa) 31.3.2003 31.3.2002
OVASTA VELASTA
Ki i nnitykset 9,1 50
Vast aava vel ka 7,6 1,6
Muut vast uut 14, 4 14, 9

Liite 9

Pro forma —l ukuj en | aadi ntaperi aatteet

Pro forma —tul osl askel ma 1.1.-31.3.2002 on laadittu ol ettaen Incap
Furniture Oy:n osakkei den nyynnin ja JMC Tools Oy:n osakkei den hanki nnan
t apaht uneen pro fornma —kauden alussa 1.1.2002. Tall 6in |Incap-konsernin
virallisesta tul osl askel masta 1.1.-31. 3.2002 on poistettu Incap Furniture
Oy:n tamm - hel m kuun 2002 tiedot ja tahan tul osl askel raan on yhdistetty



JMC Tools Oy:n tul oslaskelma 1.1.-31.3.2002. Incap Furniture Oy:n
osakkeet myytiin 1.3.2002 ja JMC Tools Oy:n osakkeet hankittiin
19. 4. 2002.

Pro forma —tase on laadittu olettaen, etta Incap Furniture Oy:n
osakkei den nyynti ja JMC Tools Oy:n osakkei den hanki nta ovat tapahtuneet
31.12.2002.



