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Heikki Huhtaméki ja hédnen perheensa: vaimo
Signe (vas) ja tyttaret Maija (ylh) sek& Annaliisa

HEIKKI HUHTAMAEN
SYNTYMASTA
100 VUOTTA

Heikki Huhtamé&en syntymasta tuli 19.11.2000 ku-
luneeksi 100 vuotta. Han oli eteldpohijalainen kyla-
leipurin poika, joka perusti yrityksen vuonna 1920
vain 19-vuotiaana. Hanen alkuperdinen mielenkiin-
tonsa kohdistui makeisiin, elintarvikkeisiin ja la&k-
keisiin, mutta synnynnaisena markkinoijana ja tuo-
temerkkien rakentajana han korosti omaleimaisten
pakkausten merkitysta alusta asti, ja ehti nahda
yhtyméansé pakkaustoimialan ensi askeleet 1950-
luvulta eteenpéin. Suurlahjoitus, jolla yhtién osake-
enemmisto siirtyi Suomen Kulttuurirahastolle ja
eraille muille yleishyddyllisille yhteisoille vuonna
1943, teki Heikki ja Signe Huhtamaesta kenties
koko 1900-luvun merkittavimmat mesenaatit
Suomessa.



JOHTAVA KULUTTAJAPAKKAUSTEN VALMISTAJA

Huhtamaiki on vuodesta 1920 kuulunut suoma-
laisen yritysmaailman eturiviin. Kaksi vuosikym-
mentd sitten yhtio ryhtyi rakentamaan valitse-
millaan alueilla kansainvilista asemaa, tavoittee-

naan maailman karki vuoteen 2000 mennessa.

Tavoite saavutettiin, kun yhtié yhdisti voi-
mansa vuoden 1999 lopulla ostetun hol-
lantilaisen pakkausjatin Van Leerin kans-
sa. Taté seurannut tydntayteinen vuosi
Kului yritysten yhdistdmisen, rakennerat-
kaisujen ja yrityskauppojen merkeisség, ja
siihen sisaltyi myds konsernin teollisuus-
pakkaustoimintojen myynti. Kaiken t&-
man tuloksena Huhtamé&ki on muodos-
tunut johtavaksi maailmanlaajuiseksi ku-
luttajapakkausten valmistajaksi. Vuonna
2001 silla on toimintaa 34 maassa, noin
17.000 tyontekijaa ja liikevaihtoa noin
2,5 mrd EUR.

Olemme maailman johtava yritys
useilla elintarvike-, paivittdistavara- ja
tarjoilupakkausten lohkoilla:

e Kovat, ohutseindiset muovi- ja
kartonkipakkaukset

o Kuitupakkaukset

e Korkean jalostusarvon
joustopakkaukset

Na&ita tuote- ja teknologia-alueita aiom-
me kehittad edelleen. Ne tarjoavat keski-

maéraistd parempia kasvu- ja tuotto-
mahdollisuuksia. Alan laajin verkosto,
kokenut henkildkunta ja kattava tuotan-
toteknologioiden kirjo antavat meille hy-
vét edellytykset palvella niin kansainvali-
sid kuin paikallisia asiakkaitamme kaik-
kialla ja mitd moninaisimmissa pakkaus-
tarpeissa.

Konsernin emoyhtid on ollut pors-
siyhtié vuodesta 1960. Sen kotipaikka ja
paakonttori on Espoossa. Yhtiokokouk-
sen nain paattaessa 3.4.2001 yhtion
nimi muuttuu jalleen Huhtaméki Oyj:ksi.

Taloudelliset tavoitteemme

vuoteen 2003 mennessa ovat:

e Vuotuinen volyymikasvu
vahintdan 5 %
e Liikevoitto vahintaan
10 % liikevaihdosta
e Sidotun pddoman tuotto 15 %
e \elkaantumisaste (nettovelan
ja oman pa&oman suhde)
pitkalla aikavalilla 100 %
e Keskimaarainen osinkosuhde 40 %



YHTIOKOKOUS

O0SINKO

Huhtaméki Van Leer Oyj:n varsinainen
yhtiékokous pidetaan tiistaina 3. huhti-
kuuta klo 15.00 Finlandia-talossa, osoit-
teessa Mannerheimintie 13 E, Helsinki.
Kokouskieli on suomi, mutta englannin-
kielinen tulkkaus on myds kaytettavissa.

Yhtiokokouksen tarkeimmat asiat ovat:

e Yhtidjarjestyksen 8 §:n
mukaiset yhtidkokousasiat

e Yhtiébn nimen muuttaminen Huhta-
maki Oyj:ksi

e Valtuuttaa yhtion hallitus ostamaan
enintdan 5 % yhtion osakkeista
yhti6kokousta seuranneen vuoden
aikana

e Valtuuttaa yhtion hallitus paatta-
maan yhtidn omien osakkeiden
kaytosté seuraavan vuoden aikana

e Muuttaa yhtién vuoden 2000 op-
tio-ohjelmaan siséltyvaa hinnoitte-
lumekanismia tulevaisuudessa
jaettavien optio-oikeuksien osalta

Kokouksessa voivat kdyttaa aanioikeut-
taan ne osakkeenomistajat jotka on vii-
meistaan 23.3.2001 merkitty Suomen
Arvopaperikeskuksessa pidettavaan
osakasluetteloon. Yhtiokokoukseen
osallistuvien osakkeenomistajien on il-
moittauduttava viimeistaan 30.3. ennen
klo 16.00 joko puhelimitse (0800-900
26, "Huhtamaki Van Leer Yhtidkokous"),
kirjallisesti (Huhtam&ki Van Leer Oyj,
Lansituulentie 7, 02100 Espoo) tai sah-
kopostitse (pirjo.tuuli@fi.huhtamaki.com).
Osakeyhtidlain mukaisesti osakkeen-
omistaja voi valtuuttaa toisen henkilén
edustamaan ja dadnestamaan puoles-
taan.

Tilinpaatodsasiakirjat ja hallituksen
esitykset yhtikokoukselle ovat julkisesti
nahtavilla yhtién paakonttorissa osoit-
teessa Lansituulentie 7, 02100 Espoo.
Tarvittaessa asiakirjat postitetaan osak-
keenomistajille.

Yhtion hallitus esittd& vuodelta 2000
maksettavaksi osingoksi 1,10 EUR
(6,54 mk) osakkeelta. Osinko makse-
taan 17.4.2001 osakkeenomistajille, jot-
ka on merkitty omistajaluetteloon osin-
gonmaksun tasmaytyspéivana 6.4.2000.

TULOSTIEDOTUS

Huhtamaki Van Leer julkaisee tilikaudella
2001 seuraavat taloudelliset tiedotteet
suomeksi ja englanniksi:

2001:

11.5. Osavuosikatsaus
tammi-maaliskuulta

7.8.  Osavuosikatsaus
tammi-keséakuulta

6.11. Osavuosikatsaus

tammi-syyskuulta

2002:
Helmikuu  Tilinp&atostiedot 2001
Viikko 11 Vuosikertomus

Tulostiedotteet julkistetaan paasaantoi-
sesti noin klo 14.00 Suomen aikaa.
Kaikki tiedotteet ovat valittdmasti
nahtavissa yhtion Internet-sivuilla osoit-
teessa, www.huhtamaki.com

Huom! Sahkoisista palveluista on tullut
taloudellisen tiedonvélityksen paékana-
va, eikd yhtio vastaisuudessa laheté pai-
nettua vuosikertomusta tai osavuosikat-
sauksia automaattisesti kaikille osak-
keenomistajille. Osakkeenomistajia, jot-
ka edelleen haluavat ndma asiakirjat
postitettuina, pyydetdan ottamaan yh-
teytta Sijoittajayhteydet-yksikkdon, puh.
09-6868 8363 tai séhkopostilla:
IR@fi.huhtamaki.com
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AN AVASRHIL
Avainluvut
Virallinen Pro forma
milj EUR 2000 1999 Muutos % 1999 Muutos %
Liikevaihto 3.308 1.412 + 134 2.952 +12
Kayttokate (EBITDA) 377 202 + 86 367 +3
Liikevoitto (EBIT) 182 114 + 60 191 -4
Voitto ennen veroja ja
vahemmistbosuutta 121 94 + 28 129 -6
6‘64 Tillkauden voitto 81 102 - 20 80 12
Voitto osaketta kohti 2,58 2,39 + 8 2,54 +2
Voitto osaketta kohti
ennen likearvon poistoja 3,98 3,16 + 26 3,93 +1
Osinko 1,10) 1,05 +5
Henkilstod vuoden lopussa 23.098 23.876 -3 23.876 -3
*) Hallituksen esitys
KOHOKOHDAT
+ Liiketoiminnan ydinalueet maériteltiin ja yhtion
rakennemuutos saatettiin paatdkseen
+ Asemia lujitettiin Yhdysvalloissa nopeasti
kasvavissa tuoteryhmissa ja teknologioissa
+ Huhtamé&en ja Van Leerin kuluttajapakkaus-
yksikdiden yhdistdminen eteni hyvin
+ Kuluttajapakkaukset kehittyivat mydnteisesti
viimeisella neljanneksella
O O

PETTYMYKSET

= Teollisuuspakkausryhmé ei kyennyt vahvistamaan
katteitaan ja sopeutumaan heikentyviin markkinoihin

= Raaka-ainehintojen voimakas nousu haittasi
kuluttajapakkauksia

= Rakenneratkaisut veivat huomiota normaalin
liketoiminnan johtamiselta

= Meijeripakkausten heikentynyt volyymikehitys
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Huhtamaien ja hollantilaisen Van Leerin yhdis-

tettyd voimansa vuoden 1999 lopulla siirryim-

me uuteen vuosituhanteen myonteisin odotuk-

sin. Yhtioiden toimintojen yhdistiminen oli tay-

dessd vauhdissa ja johti kustannussaastoi-

hin sekd kuluttajapakkausten myynnin
kasvuun yhteisen, aidosti maailmanlaajui-
sen verkkomme kautta. Teollisuuspak-
kausryhmin niakymat olivat vakaat.

Ainut varjo muutoin valoisaan tilantee-
seen aiheutui raaka-aineista, joiden hin-
nat olivat alkaneet kohota vuoden 1999
jalkipuolella ja jatkoivat nousuaan.

Raaka-ainetilanteesta huolimatta
vuoden alkupuoli sujui aivan suunnitel-
mien mukaisesti. Vuoden jalkipuolen
odotettiin jo tuovan helpotusta katteisiin
kohdistuviin paineisiin, mutta tdma toteu-
tui kiusallisen hitaasti kuluttajapakkauk-
sissa eika lainkaan teollisuuspakkauk-
sissa. Omat hintamme eivat yksinkertai-
sesti pysyneet perdssa, kun raaka-aine-
hintoja korotettiin kuukausi kuukaudelta,
ja ne jopa kaksinkertaistuivat alle vuo-
dessa. Vuoden toisella puoliskolla teolli-
suuspakkausryhman tulos karsi myds
meneilla&n olleesta myyntiprosessista.

Naissa olosuhteissa yhtion koko
vuoden tulos on tyydyttava. Kuluttaja-
pakkausten vertailukelpoinen myynti
kasvoi 16 %, ja voitto osaketta kohti ylit-
ti vanhan ennatyksen. Integraatiohyddyt
ja useimpien kuluttajapakkausyksikdiden
hyvéa kunto tayttivat paljolti loven, jonka
raaka-ainehinnat aiheuttivat myyntikat-
teisiin.

Jo alkuvuodesta jouduimme arvioi-
maan uudelleen juuri muodostetun Huh-
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taméki Van Leerin strategian selvittaak-
semme, oliko yhtién rakenne edelleen
paras mahdollinen osakkeenomistajille
koituvan hyoédyn kannalta.

Arvio vahvisti sen, etta kuluttaja-
pakkaukset tarjoavat teollisuuspakkauk-
sia paremmat kasvu- ja tuottomahdolli-
suudet. Merkittavien voimavarojen sitou-
tuminen jalkimmaiselle alueelle rajoittaisi
jatkossa edellytyksidmme kasvaa ja Iujit-
taa asemia kuluttajapakkauksissa. Arvi-
on tuloksena koko Van Leer —teollisuus-
pakkausryhma, kolmannes juuri muo-
dostetusta yhtidsta, paatettiin myyda.

Myyntiprosessi kesti oletettua pi-
dempéaén eik& varmaankaan auttanut
Van Leerin asemaa markkinoilla. Voin
vain tyytyvaisena todeta, ettd ryhman
johto ja henkildstd séilyttivat ammatti-
maisen ja hallitun otteensa pitkittyneen
epavarmuuden aikana. Greif Bros., joka
on puhtaasti teollisuuspakkauksiin kes-
kittynyt, tunnettu amerikkalainen yhtio,
on epdilemétta paras mahdollinen omis-
taja Van Leerille.

Vuoden aikana myytiin myds eraita
pienempid yksikaité ja arvioitiin useitakin
mahdollisuuksia vahvistaa kuluttajapak-
kaustoimintoja yritysostoin. Asemamme

TOIMITUSJOHTAJAN PUHEENVUORO

tarkeilla Pohjois-Amerikan markkinoilla
ovatkin nyt selvasti vahvemmat seké ko-
vissa etté joustopakkauksissa.

Saavutettuamme vihdoin rakenteel-
liset tavoitteemme voimme katsoa luot-
tavaisina eteenpain. Kuluttajapakkauk-
siin keskittyvana yhtiéna olemme nyt riit-
tavan erikoistunut, ja meilla on ase-
miemme sdilyttdmiseen ja lujittamiseen
tarvittava kriittinen massa, maantieteelli-
nen peitto, teknologiavalikoima ja orga-
nisaatio.

Viime vuonna aloitettu rationalisoin-
tiohjelma keskittyy jaljella oleviin ongel-
ma-alueisiin sek& tuotannon kaikenpuo-
liseen tehostamiseen. Uudet teknologia-
keskukset seka koko konsernin kattava
teknologia- ja tuotekehitysorganisaatio
vauhdittavat innovaatioita.

Kaikkiaan voimme keskitty& sata-
prosenttisesti kehittamaan nykyisté toi-
mintaamme, tuotetarjontaamme ja asia-
kaslahtdisyyttémme. Uskon, ettd vuosia
jatkuneiden muutosten jalkeen tdméa on
kaikille tervetullut uutinen.

Odotamme tuntuvia tuloksia yhtién
sisdisista ponnisteluista, ja tdhan suh-
teutettuna talouskasvun hidastumisen
Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa ei

odoteta vaikuttavan nakymiimme merkit-
tavasti. Kuluttajapakkaukset eivat ole
kovin suhdanneherkka ala, eiké& myos-
k&an raaka-aineiden hintojen uskota uu-
delleen karkaavan kasisté.

Téaten odotamme vuoden 2001 ole-
van ensimmainen tulevista kasvun, kor-
keamman jalostusarvon ja tulosparan-
nuksen vuosista. Yhtion nimeksi tulee
jalleen Huhtamaki. Tata nimea aiomme
johdonmukaisesti kehittéd kuluttajapak-
kausten laadun, palvelun ja innovaatioi-
den symboliksi.

Kiitan lampimasti asiakkaitamme,
hankkijoita, osakkeenomistajia, rahoitta-
jia seké uskollisia tydntekijoéitamme yh-
teisesté taipaleesta kuluneena vuonna.
Olemme nyt oikealla kurssilla ja etenem-
me hyvaa vauhtia taysin purjein.

i (U4

Timo Peltola
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Huhtamiki on maailman suurimpia kuluttajapakkauksiin erikoistunei-
ta yrityksid. Sen liikevaihdosta yli 70 % tulee tuoteryhmista ja teknolo-
gloista, joissa silla on maailman karkiasema. Taten Huhtamaki ei suo-
raan kilpaile itseddn suurempien metalli-, lasi- tai taivekartonkipak-
kausten valmistajien kanssa.

FMCG

FOOD SERVICE

FRESH FOODS

FMCG —kategoria palvelee erityisesti elin-
tarviketeollisuutta, mutta myds muita péi-
vittdis- ja kuluttajatuotteiden valmistajia.
Huhtam&ki on maailman johtava ohutsei-
naisten muovi- ja kartonkipikarien, rasioi-
den ja kansien valmistaja. Silla on myos
karkiasemia vaativien joustopakkausten
alueilla.

Kovien elintarvikepakkausten markki-
nat kasvavat rauhallisesti, mutta vaativien
joustopakkausten kasvuluvut ovat huo-
mattavasti korkeampia. Huhtamaelld on
hyvat edellytykset ylittdd markkinoiden
kasvuvauhti, silla sen suuret asiakkaat
keskittéavat pakkaushankintojaan maail-
manlaajuisille ja alueellisille toimittajille. Uu-
sia liketoiminnan kehitysmahdollisuuksia
on léytynyt perinteisen asiakaskunnan ul-
kopuolelta. Lis&ksi yritys on selvasti kilpai-
lijoitaan edella kehittyvilla markkinoilla ja
on hydtynyt Ita-Euroopan, Aasian ja Lati-
nalaisen Amerikan talouksien elpymisesta.

Tuotanto:
48 yksikkda viidelld mantereella

Tarkeimmat tuoteryhmat:

jaételd, ravintorasvat, meijerituotteet,
hygienia, lemmikkieldinten ruoka, makei-
set, keitot, kahvi ja tee

Keskeisid asiakkaita:
(aakkosjarjestyksessé): Colgate-Palmoli-
ve, Danone, Dreyer’s, Haagen-Dazs,
Kraft Foods, Mars, Nestlé, Unilever

Food Service — kategorian asiakkaisiin
lukeutuvat kaikki suuret kansainvaliset
pikaruoka- ja virvoitusjuomaketjut seké
niiden paikalliset kilpailijat. Tarjoilupak-
kauksia toimitetaan myds laitoskeittitille
ja automaattimyyntiin. Kotitalouksille
myytavat kerta-astiat ovat merkkituottei-
na myos merkittava tuoterynma. Huhta-
maki on maailman suurin muovisten ja
kartonkisten kerta-astioiden valmistaja.

Tarjoilupakkaukset tarjoavat merkit-
tavia kasvumahdollisuuksia. "Lennossa”
sydminen matkoilla ja vapaa-aikana, jar-
jestetty ruokailu seké kasvava valmis-
ruokien tarjonta vahentavat seké kotona
valmistettujen aterioiden etta perinteis-
ten ravintoloiden osuutta. Uudet kulu-
tustottumukset ovat usein l&htdisin Yh-
dysvalloista, missa yhtid vahvisti ase-
maansa huomattavasti vuoden 2000 ai-
kana.

Tuotanto:
22 yksikkoa viidella mantereella

Tarkeimmat tuoteryhmat:
pikaruokailu ja virvoitusjuomien jakelu,
catering, automaattipikarit, kerta-astiat

Keskeisié asiakkaita:
(aakkosjarjestyksessé): Bunzl, Burger
King, Coca-Cola, McDonalds, PepsiCo,
Sysco, Tricon International

Yleinen suuntaus vie teollisesti jaloste-
tuista elintarvikkeista kohti tuoreruokia,
joiden séilyvyys on rajallinen. Samalla
tuoretuotteiden annostelu ja pakkaami-
nen, olipa kyseessé liha, siipikarja, kalat
ja ayriéiset tai hedelmat ja vihannekset,
on nopeasti siirtymassa vahittaiskaupal-
ta teollisen mittakaavan toiminnaksi.
Kehittyneet pakkausratkaisut, kuten
suojakaasupakkaukset ja erilaiset mo-
duulijarjestelméat, yllapitéavat tuoreutta ja
tehostavat koko jakeluketjun toimintaa.

Huhtaméki on maailman suurin kui-
tupakkausten valmistaja. Tuskin yksi-
k&an kilpailija kykenee tarjoamaan niin
kattavan valikoiman materiaaleja, tekno-
logioita ja pakkausvaihtoehtoja télle mo-
nimuotoiselle asiakasryhmélle, johon si-
séltyy myds nopeasti kasvava kaupan
valmisruokatarjonta ("Home Meal Rep-
lacement”, HVR).

Fresh Foods on varsin tuore kate-
goria, ja sen alueille erikoistunut kaupal-
linen organisaatio toimii vield paéosin
Euroopassa. Ryhman tuotekonsepteja
ja pakkauksia voidaan kuitenkin valittd-
masti soveltaa kaikilla kehittyneilla
markkinoilla.

Tarkeimmait tuoteryhmit:

¢ Teolliset pakkaajat ja elintarvike-
teollisuus: hedelmat ja vihannekset,
liha ja siipikarja, kananmunat,
pakasteet ja einekset

e Vahittaiskauppa: tuoretuotteet, HMR



STRATEGIA JA MARKKINA-ASEMAT )

KULUTTAJAPAKKAUKSET SEGMENTEITTAIN

O Catering

O Kerta-astiat

© rikaruoka

© rMce 56 %
o Food Service 33 %
(©) Fresh Foods 11 %

M)
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KULUTTAJAPAKKAUKSET TEKNOLOGIOITTAIN

o Kovat pakkaukset 48 %
O rKuitupakkaukset 25 %
O Joustopakkaukset 27 %

O istelipakkaukset
o Meijeri ja rasvat
O Muut elintarvikkeet

O Non-food

O

MUU TOIMINTA

Pieni osa yhtion liketoiminnasta jaa
edelld kuvattujen kategorioiden ja orga-
nisaation ulkopuolelle, joskin niiden
myynti sisaltyy selvyyden vuoksi kate-
gorialukuihin. N&ihin toimintoihin kuuluu
paperinkerdys, joka tukee kuitupak-
kausten valmistusta. Tall& Fresh Food-
siin siséltyvalla toiminnalla oli erinomai-
nen vuosi, pitkalti siksi etté kierratyspa-
perin hinta oli vuoden keskivaiheilla yli
kaksinkertaistunut edellisvuotisesta.
Saksassa toimivat kalvo-, pinnoite- ja
irroituspaperiyksikét, konekauppa seka
matkapuhelimien suojapakkaukset on
siséllytetty FMCG:n lukuihin. Kaikkiaan
muun toiminnan liikkevaihto vuonna
2000 oli 204 milj. EUR.

Yhtién hallussa on kuusi keskeista pak-
kausten valmistusteknologiaa:
e Kartongin muovaus
e Kovan muovin syvaveto
e Solumuovilevyn syvaveto
e Muovin ruiskupuristus
e Muovin ja paperin konvertointi
joustopakkauksiksi
e Karkeat ja hienopuristetut
kuitupakkaukset

Useimmissa prosesseissa kaytetaan
yleisesti saatavilla olevia koneita, mutta
yhtiolla on laaja kokemus niiden tehok-
kaasta kaytdsta ja omien sovellusten

kehittdmisesta. Uusinta graafista tekniik-
kaa on mittavin investoinnein tuotu niin
tuotesuunnitteluun ja mallinnukseen kuin
parhaan painojéljen saavuttamiseenkin.
Teknologiasta vastaavan varatoimi-
tusjohtajan alaisuudessa toimiva asian-
tuntijayksikkd huolehtii parhaan tuotan-
to-osaamisen siirtdmisesté kaikkialle or-
ganisaatioon seké tuotantovélineiden
standardisoinnista. Ao. varatoimitusjoh-
taja vastaa myos tutkimus- ja tuotekehi-
tystoiminnoista, mukaan lukien nelja
vuoden 2001 aikana muodostettavaa
teknologiakeskusta:
e Hameenlinna (Suomi)
Kartonkipakkaukset,
syvavedetyt
muovipakkaukset
e Auneau/Dourdan (Ranska)
Ruiskupuristetut muovipakkaukset
e Ronsberg (Saksa)
Joustopakkaukset
e Franeker (Alankomaat)
Kuitupakkaukset

Yhtidlla on huomattavaa teknisté osaa-
mista asiakaskayttédn tarkoitettujen
pakkauskoneiden ja kokonaisten pak-
kausjarjestelmien kehittgjana ja valmista-
jana. Se on osakkaana kahdessa lupaa-
vassa yhteisyrityksessa, joista toinen toi-
mittaa matkapuhelimien ja muiden elek-
tronisten laitteiden pakkausjarjestelmia,
ja toisen on maara tuoda kaupalliseen
tuotantoon ymparistdlle ystavalliset
EarthShell® —tarjoilupakkaukset Euroo-
pan, Aasian ja Oseanian markkinaille.
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Vuosi 2000 oli ratkaisevan tarkea Huhtamaien

kehitykselle ja uskottavuudelle kansainvilisena

kuluttajapakkausyrityksena. Huhtamien ja Van

Leerin alueelliset rakenteet yhdistettiin viipymat-

ta kiinteiksi myynti- ja tuotantoverkoksi.

Yhdistyminen, rationalisointi, teknolo-
gian kehittdminen, laatu ja ymparistdky-
symykset seké s@hkdisen kaupankayn-
nin hankkeet olivat yhteisia alueita kaikil-
le kuluttajapakkaustoiminnoaille.

Uusien liketoimintojen kehittdminen,
markkinoinnin koordinointi ja suhteet
avainasiakkaisiin tulivat osaksi kehitty-
nyttd matriisiorganisaatiota, joka muo-
dollisesti koskee vain Eurooppaa. Sen
tarkoituksena on kuitenkin kehittéda
maailmanlaajuisesti kolmea paatuote-
ryhméa: FMCG (Fast Moving Consumer
Goods), FS (Food Service) ja FF (Fresh
Foods).

Saavutettu kriittinen massa ja laaja
yritysverkko auttoivat vastaamaan vuo-
den aikana kohdattuihin ulkoisiin haas-
teisiin.

L&hes kaksinkertaistuneet raaka-ai-
nehinnat rasittivat katteita kaikissa tuo-
teryhmissa. Yhtion keskitettyjen hankin-
tojen tuomat synergiat helpottivat kui-
tenkin painetta, ja tarkeisiin toimitusso-
pimuksiin sisaltyvat raaka-aineklausuulit
toimivat my6s asiakkaiden eduksi.

Kartongin saantia alkuvuodesta
uhannut paperiteollisuuden lakko onnis-
tuttiin hoitamaan optimoimalla varastoja
ja koordinoimalla tuotantoa eri yksikko-
jen kesken sek& pitamalla asiakkaat jat-

kuvasti ajan tasalla. Vastaavasti vakava
tehdaspalo Puolassa olisi ollut asiakas-
palvelulle tuhoisa ilman yhtién tuotanto-
verkostoa ja korvaavaa kapasiteettia.
Yhtion kasvua ja tehokkuutta edis-
tettiin mm. seuraavin toimenpitein:

e Kaksi yritysostoa Pohjois-Amerikasta
ja yksi Etela-Afrikasta

e Keskitetyn hankintayksikon seka
teknologia- ja tuotekehitystoimintojen
organisointi

e Stora Enso Packaging Oy:n kanssa
perustettu yhteisyritys, joka tarjoaa
pakkausratkaisuja kulutus-
elektroniikkateollisuudelle

e Kovien pakkausten tuotantorakenteen
tehostaminen Euroopassa

Kuluttajapakkausten likevaihto kasvoi
13 % verrattuna edellisen vuoden pro
forma -lukuun ja oli 2.278 milj. EUR.
Vastaava liikevoitto oli 159 milj. EUR
(- 6 %), likevaihdosta 7 %.

Alueellinen katsaus

- kuluttajapakkaukset

Alueellinen organisaatio vastaa paikalli-
sesta liiketoiminnasta ml. myynti, tuo-
tanto ja kannattavuus. Vuonna 2000
Huhtaméen ja Van Leerin kuluttajapak-

kaustoiminnan yhdistdminen muutti
tuntuvasti alueellisia ja yksikkdtason ra-
kenteita.

Verraten rauhallinen kasvu Euroo-
passa ja Amerikassa selittyy osin mo-
nilla vuoden aikana toteutetuilla yritys-
myynneilld. Muiden alueiden nopea
kasvu johtuu puolestaan yritysostoista,
jotka tehtiin Aasiassa ja Oseaniassa
vuoden 1999 jélkipuolella. Euroopassa
kartonkipikarikapasiteettia lisattiin tar-
joilupakkauksien kasvavaa kysyntaa
vastaavaksi.

® Vahva kasvu jatkui Koillis-Euroo-
passa. Suomi menestyi hyvin kaikissa
tuoteryhmissé, ja Ruotsin myynti elpyi.
Norjassakin myynti kasvoi, ja Chinet®-
tuotteiden uusi eurooppalainen markki-
nointikonsepti saatiin valmiiksi. Venajal-
18 kasvua hillitsi vain kapasiteetin
puute. Yleinen kehitys Baltiassa oli
hyva.

® Keski-Euroopassa likevaihto
kasvoi maltillisesti. Vakaata volyymike-
hitysta Saksassa ja Benelux-maissa
séesti nopeampi kasvu itisessa Keski-
Euroopassa. Kasvun moottoreina olivat
korkean jalostusarvon kovat ja jous-
topakkaukset. Saksassa uudet pak-
kauskonseptit ja tuoteperheet, kuten
Coffee to Go, vauhdittivat tarjoilupak-



Kuluttajapakkaukset (Pro forma)

TOIMINTAKATSAUS

EUR milj. 2000 1999 Muutos %
Liikevaihto 2.278,0 2.022,0 12,7
FMCG 1.283,5 1.117,9 14,8
Food Service + Fresh Foods 994,5 904,1 10,0
Eurooppa 1.237,1 1.261,5 -1,9
Amerikka 679,9 543,9 25,0
Oseania, Aasia, Afrikka 361,0 216,7 66,6
Liikevoitto 159,1 169,1 -59
Eurooppa 74,6 91,9 -18,8
Amerikka 58,9 51,5 14,3
Oseania, Aasia, Afrikka 25,6 25,7 -0,6

kausten myyntid. Joustopakkausten
kysynté& oli vahvaa. Hollannin kuitupak-
kaustoiminta menestyi vakaasti, mutta
kovat pakkaukset jaivat tavoitteista.
Puolassa toiminta kehittyi myonteisesti
huolimatta vakavasta tulipalosta. Tsek-
kildinen kuitupakkausyksikkd teki uusia
aluevaltauksia terveydenhoitotuotteilla ja
suojapakkauksilla.

® |so-Britannian markkinatilanne oli
edelleen vaikea, mika johtui padasiassa
asiakaskentan muutoksista ja fuusioista.
Vuonna 2000 p&astiin kuitenkin takaisin
kasvu-uralle. Myos taantuneet meijeri- ja
ravintorasvapakkaukset osoittivat
elpymisen merkkeja. Food Service -
puolella tilanne oli parempi huolimatta
huonoista sd&olosuhteista, ja investoin-
nit uusiin materiaaleihin (APET ja CPET)
vauhdittivat kasvua Fresh Foods —kate-
goriassa. Rationalisointitoimet paransi-
vat useiden yksikdiden tehokkuutta. Uu-
sia pakkaustyyppeja tuotiin markkinoille,
ja erityisesti happea sydvan kerros-
muovilevyn ndkymat ovat lupaavat.

® Fteld-Euroopan kehitys oli epata-
sainen. Ranskassa useimmat tuoteryh-
méat kasvoivat. Italian markkinat olivat
hintaherkéat, ja kapasiteettia siirrettiin
korkeamman jalostusarvon tuotteisiin.
Espanjassa hyva kehitys jatkui ja

Portugali paransi tahtiaan.

® Pohjois-Amerikassa oli sulattelun
aika. Elintarvikepakkausten volyymi
pysyi vakaana. Uusi painotekniikka johti
lukuisiin muutoksiin ja&teldpakkauksis-
sa, ja poikkeuksellisen runsaat koepai-
natukset verottivat kapasiteettia. Food
Service ja vahittéiskauppatuotteet kar-
sivat korkeista raaka-ainehinnoista,
mutta markkinaosuudet séilytettiin ko-
vassa kilpailutilanteessa, ja volyymit
elpyivat jalleen vuoden jalkimmaisella
puoliskolla. Fresh Foods —tuotteilla oli
hyva vuosi. Uusia koneita kehitettiin
tuottamaan ovaalinmuotoisia jaételdpak-
kauksia ja niiden kansia. Wisconsinin
tehtaan siirto De Sotoon (Kansasiin) on-
nistui hyvin.

® | atinalaisessa-Amerikassa toimin-
ta kehittyi tuntuvasti. Tehokkuutta
lisdavat toimet paransivat Brasilian kovi-
en pakkausten tuotannon kannattavuut-
ta. My6s kuitupakkauksissa tulokset ko-
henivat selvasti.

® Oseanian kehitys jatkui tyydyt-
tavana. Kuluttajapakkaustoiminnot yh-
distettiin nopeasti, ja "ristinmyynti" tuotti
tulosta valittémasti. Asiakaskentén fuu-
siot ja alueelliset tarjouskilpailut johtivat
seka uusiin sopimuksiin ettd menetyk-
siin. Australia kasvoi tasaisesti, pitkalti

jaateldn ja pikaruokailun vedossa. Uudet
jaateldpakkaukset, jotka varmistavat
tuotteen koskemattomuuden, tuotiin
markkinoille. Uusi-Seelanti kehittyi ta-
saisen varmasti.

® Aasiassa kehitys oli vaimeaa.
Joustopakkauksien vahva kasvu Thai-
maassa poikkesi yleiskuvasta edukseen.
Kovien pakkausten myynti Kiinassa kas-
voi jalleen, ja uuteen tehdaslaajennuk-
seen ryhdyttiin marraskuussa. Muiden
markkinoiden kasvu oli vaatimatonta.

® |ntian johtava joustopakkausten
tuottaja, PPL, kasvoi voimakkaasti ja toi
useita uusia tuotteita markkinoille. Tur-
kissa ja Etela-Afrikassa karsittiin
vaikeasta markkinatilanteesta
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Tytaryhtiomme PPL on Intian suurin joustopakkausten valmistaja. Se palvelee monia kansainvélisia elintarvikejéttejd, eika ainoastaan kotimaassaan.

{
/
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rast Mowing

Consuimer Gooals
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Tahidn kategoriaan kuuluvat elintarvikepakkaukset seki kasvava va-
likoima muita paivittdistavarapakkauksia. Kaikkiin tuoteryhmiin kuu-
luu seka kovia ettd joustopakkauksia, joita myydaan usein samoille
asiakkaille.

Cadbury Indian luvalla



FAST MOVING CONSUMER GOODS

7

Van Leer -kauppa kasvatti kategoriaa
tuntuvasti ja lujitti yhtidn asemaa johta-
vana jaateldpakkausten valmistajana.
Eraat yritysmyynnit Euroopassa ja Poh-
jois-Amerikassa vuoden 2000 aikana
alensivat kategorian kasvulukuja.

Vuonna 2000 tuoteryhmien strate-
gioita ja rakenteita tdsmennettiin. Kan-
nattavan kasvun mahdollisuudet vaihte-
levat suuresti kypsien perustuotelohko-
jen, kuten meijeri- ja ravintorasvapak-
kausten, ja toisaalta kapeiden korkean
jalostusarvon segmenttien kesken. Stra-
tegiaa tukevat kapasiteetin optimointi
tuoteryhmittain ja alueittain, korkean
jalostusarvon ryhmien kasvua vahvista-
vat investoinnit, tuotekehityksen vauh-
dittaminen seka tuotantotehokkuuden
parantaminen.

Nopeimman kasvun tuoteryhmiin
kuuluivat jaateldpakkaukset erityisesti
Euroopassa ja Oseaniassa, missa yhtio
VoI nyt tarjota tdyden valikoiman kovia ja
joustopakkauksia. Tatakin ripeampaa
kasvu oli lemmikkielainruoissa, jotka kui-
tenkin ovat vield melko pieni tuoteryhmé.
Sen sijaan meijeripakkausten volyymi
kasvoi vain hieman ja ravintorasvapak-
kaukset olivat edelleen supistuva tuote-
ryhma Euroopassa. Yhtio séilytti tai vah-
visti asemaansa monikansallisten elintar-
vikeyritysten johtavana tavarantoimittaja-
na useimmissa paatuoteryhmissa.

Viime vuosien ehk& menestynein
tuote on ollut joustopakkauslaminaatti
steriloitaville "séailykepusseille”, jotka
ovat nopeasti korvanneet peltipurkkeja
lemmikkieldinruokien pakkauksena ja
ovat nyt valtaamassa alaa helppokayt-
téisena keittojen, kastikkeiden ja muiden
elintarvikkeiden steriilind pakkauksena.
Kertomusvuonna esitelty l1&apinakyva tuo-
teversio soveltuu monille elintarvikkeille
ja laaketieteelliseen kayttoon.

Kohdennettu yritysosto Pohjois-
Amerikassa antoi edellytykset luoda pai-
kallista kapasiteettia suurille kehittynei-
den joustopakkausten markkinaille, joita
t&h&n mennessa on palveltu Euroopas-
ta. My6s loppuvuodesta hankitut ame-
rikkalaiset muovin syvaveto- ja ruiskupu-
ristusyksikot laajentavat yhtién elintarvi-
kepakkaustarjontaa Sealrightin jaatelo-
pakkauksista muihin merkittaviin tuote-
ryhmiin. Eteld-Amerikan yksikét toimivat
terveelta pohjalta.

Vuoden 2000 uusiin tuotteisiin kuu-
luivat Sealrightin soikeiden jaateldpak-
kausten kansikone asiakaskayttoon,
menestyneen nuorisojaateldn uusi pak-
kaus, "Desto” -yhdistelmapakkausten
uudet versiot seka patentoitu, hallitusti
avautuva joustopakkaus. Paikallisiin in-
novaatioihin kuuluivat Intiassa kehitetty
tuotevaarennoksia estava voiteludljypak-
kaus seka Uudessa Seelannissa ja Tur-
kissa kehitetyt joustopakkauslaminaatit
juustoille.
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Yhé& useampi ateria nautitaan “tien paélla”. Kehittyneista tarjoilupakkauksista se kdy helpommin ja turvallisemmin.



FOOD SERVICE

Van Leerin tarjoilupakkaustoiminnan liittiminen Huhtamikeen vahvis-

ti yhtion asemaa tidssi keskeisessa kategoriassa, johon sisiltyvat pika-

ruokaravintolat, catering, automaattipikarit seka vahittaiskaupan ker-

ta-astiat. Yhtio saavutti tirkein aseman Pohjois-Amerikassa, missi Van

Leerin Chinet® —liiketoimintaa tiydennettiin ostamalla vuoden lopussa

tunnetun PRI-yhtion (Packaging Resources Incorporated) syvaveto- ja

ruiskupuristusyksikot.

Kategoria on esittanyt jatkuvasti hyvia
kasvulukuija, jotka perustuvat laheiseen
yhteistyéhon johtavien kansainvalisten
pikaruoka- ja virvoitusjuomaketjujen
kanssa. Kartonkipikarit kuumille ja kyl-
mille juomille ovat keskeinen tuoteryhméa
Euroopassa ja Aasian-Oseanian alueel-
la, mutta Pohjois-Amerikassa kuitupak-
kaukset ja muovituotteet ovat tarkedm-
pid. Vuonna 2000 pikaruokailu oli jélleen
nopeimmin kasvanut tuoteryhma. Kar-
tonkipikareiden tuotanto alkoi Puolassa.
Lisamyyntid kertyi my&s uusista tuote-
perheista ja -konsepteista, kuten Coffee
to Go. Kuitupohjaiset tuotteet, erityisesti
Strongholder® alustat, olivat tarkea lisa
pikaruokailupakkausten valikoimaan.
Catering-liiketoiminta toipui vaikean
alkuvuoden jalkeen. Polarcup®-merkki-
tuotteet menestyivat hyvin erikoistunei-
den jakelijoiden valikoimissa. Australias-
sa kuitenkin luovuttiin yksinoikeuteen
perustuvasta jakelusta ja alettiin raken-
taa omaa myynti- ja jakeluverkkoa.
Kategorian kehitystyd kohdistui pal-

jolti uusien toimintakonseptien ja tuote-
perheiden luomiseen Euroopan markki-
noille. Esimerkiksi kayvat terveydenhuol-
lon kuitupakkaukset, joista muodostet-
tiin kattava tuoteperhe.

Chinet® -kerta-astioiden markki-
nointikonseptia Euroopassa kehitettiin
perinteisten astioiden laadukkaaksi ja
ymparistoystavalliseksi vaihtoehdoksi
laatutietoisille lounasravintolaketjuille.
Tukevat Chinet® —kuitupuristelautaset
taydensivat myos Bibo®-merkilla markki-
noitavaa vahittéiskaupan kerta-astiavali-
koimaa.

Huhtamaki paransi asemiaan usei-
den monikansallisten asiakkaiden ensisi-
jaisena tavarantoimittajana perinteisesti
vahvassa pikaruokasegmentissé. Myos
merkittava jakeluyritys ja johtava kaup-
paketju myonsivat yhtiolle vastaavan
aseman. Onnistunut kattaustuotteiden
yhteismarkkinointi johtavan pehmopa-
perimerkin Lotuksen® kanssa saattaa
laajentua useille uusille markkinoille
Euroopassa.

Vuonna 1999 perustettu yhteisyritys
Polarcup EarthShell, jonka tarkoituksena
on valmistaa ja myyda uusia ymparisto-
ystavallisia EarthShell® tarjoilupakkauksia
Euroopassa, Aasiassa (pl. Japani) seka
Oseaniassa, lahestyi tuotantovaihetta,
joskin alkuperaisesté aikataulusta edel-
leen viivastyen. Ensimmaiset tuotantolin-
jat sijoitetaan Géttingeniin, Saksaan, mis-
s8 valmistuksen arvioidaan nyt alkavan
vuoden 2001 lopulla.

Kategorian nakymat lupaavat vuo-
delle 2001 jatkuvaa kasvua ja vahvistu-
via katteita keskeisissa tuoteryhmissa.
Yhdysvaltojen toimintojen yhdistaminen
luo vahvan toimijan maailman suurimmil-
le ja dynaamisimmille tarjoilupakkausten
ja kerta-astioiden markkinoille.
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Munapakkaukset ovat suuri ja vakaa tuoteryhma.

Tuore Fresh Foods -kategoria paasi vauhtiin vuonna 2000 ja kattaa nyt-

temmin valtaosan Van Leerin kuitupakkaustoiminnasta. Vertailukelpoi-

nen liikevaihto ei juurikaan kasvanut, silla uudet tuotteet ja konseptit

eiviat vield nakyneet markkinaosuuksien kasvuna. Kausiluontoiset ja

markkinakohtaiset tekijat vaikuttivat myOs myyntiin.

i

i

Kategoria palvelee lukuisia paikallisia
asiakkaita hyddyntéen Huhtamaen
maailmanlaajuista verkkoa. Taman
vuoksi se keskittyy toimintaperiaatteisiin
ja uusiin tuotevalikoimiin, ei niink&an
avainasiakassuhteisiin. Kategoria hyd-
dyntaa kaikkia yhtion teknologioita ja
raaka-aineita, mutta eraéat tuotteet oste-
taan erikoistuneilta alihankkijoilta.
Keskeisia asiakasryhmié ovat vahit-
téiskauppaketjut seka elintarvikejakelua
palvelevat teolliset pakkaajat. Nama ovat
nopeasti korvaamassa kaupan omat
pakkaustoiminnat, mik& edellyttaa kehit-
tyneempia ja parempaa sailyvyytté tar-
joavia pakkauksia. Kategorian markkinat
ovat kasvussa, silld meneilléén on selva
suuntaus kohti tuoreita ja kasittelematto-
mia ruokatarpeita seké vahittaiskaupas-
sa myytavid, juuri valmistettuja aterioita
(Home Meal Replacement, HMR).

Kategoria kehittéda tuotetarjontaansa
neljian peruskonseptin pohjalta:

o Keep-it-Fresh: suojakaasu- ja muita
kehittyneitéd pakkausratkaisuja am-
mattimaisille lihan, siipikarjan ja mui-
den herkasti pilaantuvien elintar-
vikkeiden pakkaajille

® Annospakkaukset ja HMR: valmis-
ruokien, salaattien ym. pakkausperhe
vahittéiskaupalle

® Tuoretuotteet: kehittyneitd pakkauk-
sia kananmunille, hedelmille, vihan-
neksille jne.

e Uunivalmis: laaja valikoima perintei-
sen ja mikrouunin kestavia astioita
puolivalmisteiden, einesten ja pa-
kasteiden valmistajille ja pakkaajille

Kategoria pyrkii myds tuomaan
markkinoille entista ympéaristdystavalli-
sempia tuoretuotepakkauksia. Kuitupak-
kaukset ovat luonnollinen lahtokohta,
mutta my&s biohajoavia polymeereja ja
pinnoitteita tutkitaan.

Fresh Foods —konsepti 1ahti hyvin
kayntiin paikallisella tasolla vuonna
2000, erityisesti Iso-Britanniassa, ltalias-
sa, Saksassa ja Benelux-maissa. Tuo-
tantokapasiteetin puute hidasti uusien
tuotteiden tuomista markkinoaille, ja kor-
keat raaka-ainehinnat ohjasivat véliaikai-
sesti kysyntaé yksinkertaisempiin tuot-

teisiin. Hyva hedelmasato eri puolilla
maailmaa lisési kuitupakkausten myyntia
tuntuvasti. Munapakkausten volyymit
pysyivat paéosin vakaina. Vuoden lop-
pua kohti lisaantyneet BSE-karjansai-
raustapaukset useissa Euroopan maissa
vahensivat hieman liha-alustojen kysyn-
téa.

Vuonna 2001 uusien tuotteiden ja
jarjestelmien markkinoille tuonti seka eri-
koistuneiden kenttdorganisaatioiden
muodostaminen jatkuu. Uusi tuotanto-
kapasiteetti vauhdittaa kehitystd. Kaik-
kiaan yhti6lla on hyvat edellytykset lisata
myyntidan nopeasti kasvavilla, mutta
vaativilla ja monisaikeisilla tuoretuote-
pakkausten markkinoilla.




Van Leer —kaupan jalkitilanteessa luo-
vuttiin useista tuotealueista, jotta voitiin
paremmin keskittya liketoiminnan avain-
alueille ja lisata yhtion taloudellista liikku-
mavaraa. Alkuperéinen myyntiohjelma
kattoi noin 10 % yhtion liikevaihdosta.
Siihen siséltyivat metalloidut paperit
seké tekniset kalvot ja pinnoitteet kulut-
tajapakkauspuolelta, liséksi kartonkihyl-
syt ja sé&kit teollisuuspakkausten puolel-
ta. Ohjelma saatiin pitkélti toteutettua al-
kusyksyyn mennessa.

Yksikét myytiin teollisille ostajille tai,
kahdessa tapauksessa, toimivalle joh-
dolle. Pa&asaantodisesti myytyjen yksikko-
jen myynti ja tuotto siséltyvat yhtion lu-
kuihin kaupan loppuunsaattamiseen
asti.

Vuoden 2000 aikana myytyjen yk-
sikkdjen liikevaihto oli yhteensa 1.218
milj. EUR, mukaan lukien Van Leer —
teollisuuspakkausryhma.

Van Leer —teollisuus-
pakkausryhma myyty
Greif Bros. -yhtiolle
Kevaalla tarkistetun strategian mukai-
sesti koko Van Leer -teollisuuspakkaus-
ryhma paatettiin myyda. Paatds ei ollut
helppo, silld se koski Van Leerin alkupe-
réista liiketoimintaa ja 1&hes kolmasosaa
vasta luodusta yhtiostd. Ryhman tulevai-
suus nahtiin kuitenkin varmemmaksi
osana selkedasti teollisuuspakkauksiin
erikoistunutta yritysté. Useat tallaiset yh-
tidt osoittivatkin kiinnostuksensa tavan-
omaisen tarjouskilpailun aikana.
Ryhman myynnista amerikkalaiselle
Greif Bros. —yhtidlle tiedotettiin 30.10.
Vuonna 1877 perustettu Greif on Poh-
jois-Amerikan johtava teollisuuspak-
kausten valmistaja. Kauppa kaksinker-
taistaa yhtion ja tekee siitd useissa tuo-

MYYDYT LIKETOIMINNAT

teryhmisséan maailman johtavan yrityk-
sen. Koska kyseessa oli suuri ja moni-
mutkainen kauppa (114 tehdasta 45
maassa), siihen liittyvat rakenteelliset ja
juridiset jarjestelyt veivat kuukausia.
Kauppa saatiin paatdkseen 2.3.2001, ja
lopullinen kauppahinta oli 555 milj. USD
(noin 600 milj. EUR), mukaan lukien siir-
tyvéat velat ja vastuut.

Teollisuuspakkauksilla
haasteellinen vuosi

Myyntiprosessi osui markkinatilantee-
seen, joka vaikeutui selvasti vuoden mit-
taan. Paasyina tédhan olivat raaka-aine-
hintojen voimakas nousu ja erdiden raa-
ka-aineiden toimitusvaikeudet. Johdon
voimavarat sitoutuivat yrityskauppaan
liittyviin selvityksiin. Lisaksi Van Leerilla
oli tuotantovaikeuksia eréissd maissa.

Vuonna 2000 teollisuuspakkauksien
kysynté piristyi monilla alueilla. Kuitenkin
keskeisilla Iso-Britannian, Yhdysvaltain
ja Japanin markkinoilla terastynnyreiden
kysynté pysyi alhaisena, minka liséksi
ylikapasiteetti ja asiakkaiden fuusiot pa-
hensivat tilannetta. Taman vuoksi hintoja
ei kyetty korottamaan teréksen ja mui-
den raaka-aineiden hintojen nousun tah-
dissa.

Teollisuuspakkausryhman liikevaih-
to oli 1.030 milj. EUR, 11 % enemméan
kuin vuonna 1999. Myynnin kasvu vai-
kutti 3 %, hinnanmuutokset 2 % ja va-
luuttavaihtelut 6 %. Rakennemuutokset
alensivat myyntia hieman. Euroopan
osuus liikevaihdosta oli 44 %, Pohjois-
ja Etela-Amerikan 38 % ja muiden aluei-
den 18 %.

Kannattavuus séilyi alkuvuodesta
edellisen vuoden tasolla, mutta heikkeni
selvasti loppuvuodesta. Koko vuoden
likevoitto aleni 21 % ja oli 42 milj. EUR,

4 % liikevaihdosta.

Vuoden aikana Van Leer teki useita
maailmanlaajuisia toimitussopimuksia
suurasiakkaiden kanssa. Standardointi
ja rationalisointi tehostivat tuotantoa.
Ryhma kehitti sdhkoisen kaupankéaynnin
ratkaisujaan ja sai toiminnan hyvaan al-
kuun. Uusi "tulevaisuuden tehdas”
Houstonissa, Texasissa, kaynnistettiin
menestyksellisesti, mutta vastaava teh-
das Iso-Britanniassa kérsi konetoimitus-
ten viivastymisista.

Polykarbonaatista valmistettujen
vesipullojen myynti kasvoi hyvin. Huoli-
matta raaka-ainepulasta Van Leerista
tuli maailman toiseksi suurin valmistaja,
ja tuotanto kaynnistyi myos Yhdysval-
loissa ja Vendjalla. Terastynnyreiden tuo-
tantokapasiteettia ostettiin Meksikossa.

Pettymyksen& voidaan pitéa, ettéa
Japanin terastynnyritehdas ei saavutta-
nut myyntitavoitteitaan. IBC-konttien
valmistus osoittautui vaikeaksi useissa
tehtaissa. Iso-Britannian IBC-linja lope-
tettiin heikon markkinatilanteen vuoksi.

Nakymat

Muutosten ja ep&varmuuden leimaaman
vaiheen jélkeen Van Leer Industrial suh-
tautuu luottavaisesti tulevaisuuteensa
osana Greif-yhtiéta. Uudella emoyhtiolla
on 125-vuotiset perinteet teollisuuspak-
kauksissa, ja sen johtoasema laajenee
nyt alueellisesta kansainvaliseksi. Uu-
dessa kokonaisuudessa Van Leerin ra-
kenteella ja osaamisella on keskeinen
merkitys.
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Osakkeet ja osakepddoma

Kaikki Huhtamaki Van Leer Oyj:n ("Huh-
tamaen”) osakkeet ovat samanarvoisia.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa, mutta nii-
den kirjanpidollista vasta-arvoa nostettiin
3,36693 eurosta 3,40 euroon teknisella
rahastoannilla, jonka tarkoituksena oli
yksinkertaistaa yhtién osakepadomaan
littyvia kirjaus- ja rekisterdintitoimenpi-
teitd. Tdman seurauksena yhtién osake-
padoma nousi 106 miljoonasta eurosta
107 milj. euroon. Osakkeiden lukuméaara
pysyi vuoden 2000 aikana muuttumat-
tomana ja oli 31.475.963 kappaletta.

Rekisterointi

Huhtamé&en osakkeet kuuluvat arvo-
osuusjarjestelmaan. Omistus rekisteroi-
daan valittémasti kaupan synnyttya. Ul-
komaalaiset osakkeenomistajat voivat
valita hallintarekisterdinnin esimerkiksi
pankkien kautta. Hallintarekisterdidyt
omistajat voivat kdyttaa danioikeuttaan
yhtékokouksessa rekister6imalla osak-
keet tilapéisesti omiin nimiins&, missé
tapauksessa erillisté arvo-osuustilia ei
tarvitse perustaa.

Noteeraukset

Huhtamé&en osake on noteerattu Helsin-
gin Porssissé (HEX) vuodesta 1960.
Kurssit noteerataan euroissa. Amsterda-
min EuroNext —Pdrssissa (aikaisemmin
AEX) vuonna 1999 aloitettu noteeraus
paattyi 16.2.2001. Yhtion osakkeilla voi
kayda kauppaa myds Xetra —jarjestel-
man kautta Saksassa seka Frankfurtin,
Berliinin ja Munchenin meklarilistoilla.

Valtuutukset
Vuonna 2000 yhtién hallituksella ei ollut
yleisté valtuutusta korottaa yhtién osa-
kepadomaa.

Vuosina 1997 ja 2000 paatettyjen
johdon optio-ohjelmien perusteella voi-

daan laskea likkeelle enintdan 1.350.000
uutta osaketta vuosina 2002-2006,
mik& vastaa korkeintaan 4,59 milj. euron
suuruista osakepaddoman korotusta ja
on enintéan 4,3 % osakepaaomasta ja
aanioikeudesta. Vuoden 1993 optiojar-
jestely erdantyi lokakuussa 2000.

Osakkeenomistajat ja
osakassopimus
Vuoden 2000 lopussa Huhtaméaki Van
Leerillé oli 15.765 rekisterdityad osakkeen-
omistajaa, kaytdnndssé saman verran
kuin vuotta aiemmin. Ulkomaisen omis-
tuksen osuus oli 30 %, mihin siséltyi
myo6s Van Leer —s&&tidn osuus. Vastaava
osuus oli vuoden 1999 lopussa 34 %.
Suurimmat osakkeenomistajat oli-
vat Suomen Kulttuurirahasto (yhdessa
Suomen Kulttuurirahaston Kannatusyh-
distyksen kanssa) ja Van Leer Group
Foundation, kumpikin 14,6 prosentin
osuudella. Saatiot ovat sopineet, etta
kummankaan omistus ei ylitéd 15 pro-
senttia. Jos jomman kumman omistus
laskee alle viiden prosentin, sopimus
raukeaa eivatka s&atiét enda sen perus-
teella voi nimeta edustajiaan hallitukseen
(yhden tai kaksi riippuen siitd onko
omistus yli vai alle 10 %).

Sisdpiirid koskevat maaraykset
Yhtié noudattaa Helsingin Pdrssin
1.3.2000 voimaan tullutta sisapiiriohjeis-
toa.

Yhtién hallituksen jasenet ja toimi-
tusjohtaja omistavat vuoden lopussa
26.100 osaketta, miké on 0,08 % osak-
keista ja danivallasta. Toimitusjohtajalla
on optio-oikeuksien perusteella mahdolli-
suus merkita vuosina 2001-2004 yhteen-
s8 55.000 uutta osaketta, mika vastaa
0,17 % osakkeista ja danivallasta. Halli-
tuksen jéasenilla ei ole optio-oikeuksia.
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© ~Rekistersidyt ulkomaiset 15,9 % "
© st ja yhdistykset 22,4 %
© Ranoituslaitokset 32,5 % "
() Yesityishenkilst 12,6 %
O Vritykset 2,9 %
© Julkisyhteisst 13,6 %
" Ulkomainen omistus ml.

rahoituslaitoksiin hallinta-
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O Huntamiki (O HEX-indeksi © Eiintarvikeindeksi

HEX-indeksi 1.1.1995 = 28, osakeantikorjattu Elintarvikeindeksi 1.1.1997 = 36

Osakeantikorjatut pdrssikurssit ja vaihto Helsingin Pdrssisséa (EUR)

Sarjal SarjaK
alin ylin vaihto, kpl alin ylin vaihto, kpl
2000 | neljannes 31,00 36,50 2.002.397
Il neljannes 31,00 35,50 1.382.884
Il neljannes 28,30 34,00 1.680.453
IV neljannes 25,50 32,00 854.118 (Sarjat | ja K yhdistetty 8.10.1999)
1999 | neljannes 29,00 36,50 2.897.688 29,00 36,00 171.007
Il neljannes 32,00 37,40 2.011.727 31,01 37,00 196.624
Il neljannes 29,00 36,75 1.252.541 29,06 37,00 335.300
IV neljannes 27,60 34,45 1.796.551 28,80 30,00 20.330
1998 | neljannes 36,66 51,30 1.796.067 36,16 49,62 311.421
Il neljgnnes 48,77 58,87 2.317.490 47,93 56,51 567.069
Il neljiannes 26,41 52,81 2.102.919 26,07 51,47 107.288
IV neljannes 24,64 32,63 3.739.409 24,39 32,63 255.167
1997 | neljannes 35,66 42,43 3.128.218 35,49 41,71 1.202.205
Il neljgnnes 37,00 41,21 1.837.360 36,18 40,03 384.394
Il neljiannes 33,13 41,88 1.869.069 32,80 40,53 147.735
IV neljannes 32,12 39,19 1.534.220 31,96 37,51 272.089
1996 17,96 36,66 10.770.509 18,00 35,49 1.559.711
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Porssikehitys

Helsingin Porssissé vuosi 2000 oli hei-
koin kymmeneen vuoteen, kun vuoden
alussa huippuunsa nousseet teknologia-
osakkeet laskivat voimakkaasti. HEX-
yleisindeksi laski 10,6 % vuoden aikana.
Huhtaméen osake aloitti vuoden 35,52
euron noteerauksella, ja sen kurssi pysyi
vahaisen vaihdon leimaamilla markkinoil-
la poikkeuksellisen vakaana lokakuun al-
kuun asti, jolloin yhtié ilmoitti samanai-
kaisesti teollisuuspakkausrynman myyn-
nisté ja alentuneista tulosodotuksista.
Uudeksi kurssitasoksi vakiintui 28 euron
taso. Vuoden lopun noteeraus oli 28,40
euroa. Korkein noteeraus oli 36,50 EUR
(7.3.) ja matalin 25,50 EUR (20.12.). Ke-
hitys oli linjassa amerikkalaisten ja eu-
rooppalaisten kilpailijoiden kurssikehityk-
seen.

Yhtién osakkeiden vaihto, 18,8 %
likkeella olevista osakkeista, heikkeni
edellisvuotisesta. Amsterdamissa vaihto
pysyi vaatimattomana, mikéa johti vuo-
den 2001 alussa paatdkseen vetaytya
Amsterdamin listalta.

TUNNUKSET
HEX: HVL1V
Reuters: HVL1V.HE

Bloomberg: HUHKK.FH

Sijoittajayhteydet

Huhtamaéki Van Leer Oyj
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Markku Pietinen
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Fax (09) 6868 8220
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Osuus osakkeista

Suurimmat omistajat 29.12.2000

ja aénista %
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Stichting Van Leer Group Foundation
Suomen Kulttuurirahasto

Suomen Kulttuurirahaston Kannatusyhdistys r.y.

Keskin. Eldkevakuutusosakeyhtié limarinen
Svenska Litteraturssallskapet i Finland
Keskinainen Elakevakuutusyhtié Varma-Sampo
Keskindinen Henkivakuutusyhti® Suomi
Vahinkovakuutusosakeyhti® Pohjola
Henkivakuutusosakeyhti® Pohjola

Kuntien Elakevakuutus

Teollisuusvakuutus Oy

Tapiola Keskinéinen Elakevakuutusyhtié
Tapiola Keskinéinen Vakuutusyhtié

Merita Henkivakuutus Oy

LEL Tybelédkekassa

Odin Norden

OP-Delta Sijoitusrahasto

Vakuutusyhtié Sampo Oyj

Keskinéinen Henkivakuutusyhti® Tapiola
Vakuutusosakeyhti6 Yritys-Sampo

14,6
10,4
4,2
3,8
2,8
2,5
1,6
1,6
1,5
1,5
1,4
1.1
1,0
1,0
1,0
0,8
0,7
0,7
0,7
0,6

7 Hallintarekistersidyt osakkeet yhteensa 15 % osakkeista ja aanista.

Sijoitusanalyysi
Yhti6ta seuraavien pérssianalyytikkojen méaara lisdantyi vuoden 2000 aikana.

Oheinen luettelo on ollut painohetkella ajan tasalla, ja sita paivitetaan jatkuvas-
ti yhtioén kotisivuilla os. www.huhtamaki.com.
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Hallituksen
toimintakertomus

Osinkoehdotus

Hallitus esittda osingoksi 1,10 euroa
osakkeelta, mikd on 5 % enemman kuin
vuotta aikaisemmin ja 43 % osakekoh-
taisesta tuloksesta.

Yleiskatsaus ja strategia
Yrityskauppa, joka yhdisti Huhtamé&ki
Oyj:n ja Royal Packaging Industries Van
Leer N.V.:n vuoden 1999 lopulla, maarit-
teli pitk&lti yhtién suunnan vuonna 2000.
Yhtididen toiminnan integrointi oli ensisi-
jainen tehtava. Useita ydintoimintaan
kuulumattomia, pienehkoja yksikkoja
myytiin jo varhaisessa vaiheessa, jotta
voitaisiin keskittya tarkeimpiin pakkaus-
segmentteihin ja laajentaa yhtidn talou-
dellista likkumavaraa.

Van Leer -kaupan alkuperéisené vi-
siona oli luoda maailman johtava pak-
kausalan yritys niin kuluttaja- kuin teolli-
suuspakkauksien tarkeilld lohkoilla. Vuo-
den 2000 alkupuolella yhtion hallitus ja
johto arvioivat uudelleen strategiaa ja tu-
livat siihen johtopaatdkseen, ettd yhtién
tulevaisuus on kuluttajapakkauksissa,
jotka tarjoavat teollisuuspakkauksia pa-
remmat kasvu- ja tuottomahdollisuudet.
Toimet Van Leer -teollisuuspakkausryh-
man myymiseksi kaynnistyivat kevaalla.
Ryhman myynnista on saavutettu sopi-
mus amerikkalaisen Greif Bros. Corpo-
ration -nimisen pakkausalan yhtién
kanssa, ja kauppa on maara saada paa-
tdkseen 28.2.2001.

Vuoden aikana arvioitiin useita eri
mahdollisuuksia vahvistaa kuluttajapak-
kaustoimintoja, miké johtikin yhtidn ase-
man huomattavaan vahvistumiseen Yh-
dysvalloissa.

Hallituksen ndkemyksen mukaan
yhtié on vuoden 2000 siséisesti ja ulkoi-
sesti haasteellisissa olosuhteissa onnis-
tunut hyvin. Yhtié on saavuttanut raken-
teelliset tavoitteensa ja osoittanut, etta
Huhtaméen ja Van Leerin kuluttajapak-
kaustoimintojen yhdistamiselle oli vahvat
kaupalliset perusteet.

Yhtidn taloudelliseen tulokseen vai-
kutti raaka-ainehintojen nopea nousu,
joka oli alkanut jo edellisend vuonna ja
jatkui vuoden 2000 jalkipuoliskolle asti.
Raaka-ainehintojen jatkuvien korotusten
vuoksi yhtion oli mahdotonta tarkistaa
omia hintojaan taysimaaraisesti ja iiman
tuntuvaa viivettd. Tdman johdosta yhtién
katteet heikkenivat kautta linjan. Varhai-
set synergiahyddyt, myynnin kasvu ja
suotuisa valuuttakurssikehitys puoles-
taan vahvistivat tuloskehitysta. Kulutta-
japakkauksien katteet alkoivat vahvistua
viimeisella vuosineljanneksella.

Vilkkaana jatkuneet rakennejérjeste-
Iyt vaikuttivat my&s normaaliin liiketoi-
mintaan. Yritysostot ja -myynnit vaativat
johdon aikaa ja voimavaroja, jotka olivat
tiukoilla jo meneillddn olevissa integraa-
tiohankkeissa. Erityisesti teollisuuspak-
kausryhman myynti ja tahan liittyva yhti-
6iden uudelleenryhmitys Royal Packa-

ging Industries Van Leer N.V.:n tytaryhti-
Oiksi veivat odotettua kauemmin.

Taté taustaa vasten yhtion liikevaih-
don kasvu, 12 % verrattuna vuoden
1999 pro forma-lukuun, oli tyydyttava.
Kuluttajapakkauksissa kasvu oli yritys-
kauppojen vaikutus huomioiden 16 %.
Yhtién kannattavuus saavutti edellisvuo-
den tason ja voitto osaketta kohti kohosi
8 % vuoden 1999 tilinpaatdksen mukai-
seen tulokseen verrattuna. Voitto ennen
veroja ja véhemmistdosuutta kasvoi
28 % vuoden 1999 tilinpaatoksesta ja
oli 121,1 milj. euroa, yhtién korkein
kautta aikojen.

Vuoden lopun konsernitase ei anna
edustavaa kuvaa yhtion rahoitusasemas-
ta, koska se siséltaa lyhytaikaista rahoi-
tusta yritysostoihin, jotka alkavat tuottaa
vasta vuonna 2001, seké& myytavaan
teollisuuspakkausrynmaan liittyvéat varat
ja velat. Tdman vuoksi sijoitetun paa-
oman tuotto ja muut vastaavat tunnuslu-
vut jaivat todellisuutta heikommiksi.

Yhdistymisprosessi

ja synergiahyodyt

Vuoden 1999 lopulla alkanut integraatio-
prosessi eteni hyvin suunnitelmien mu-
kaisesti. Teollisuuspakkausryhméan
myyntipa&tos alensi vain hieman syner-
gia-arvioita, joita uudet “toisen aallon”
hankkeet ja Yhdysvalloista ostetut kulut-
tajapakkausyritykset puolestaan kasvat-
tivat. Tuotannon mittavat rationalisointi-
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hankkeet Euroopassa aloitettiin vasta vii-
meisella vuosineljannekselld, koska tuo-

tantovarmuutta ei haluttu vaarantaa kor-

keasesongin aikana.

Vuoden aikana saavutetut synergia-
hyddyt vastasivat odotuksia ja olivat noin
20 milj. euroa. Vuosina 2000-2002 usko-
taan edelleen saavutettavan yhteensa 150
milj. euron synergiahyodyt. Vuoden 1999
lopulla tehdysta 93 milj. euron varauksesta
oli vuoden 2000 loppuun mennessa kay-
tetty noin 54 milj. euroa.

LIIKETOIMINTA JA
RAHOITUS

Markkinakehitys
Vuoden 2000 markkinakehityst& on vaikea
késitelld ilman siihen voimakkaasti vaikut-
tanutta raaka-ainehintojen jatkuvaa nou-
sua. Kuluttajapakkausten myyntivolyymit
olivat kasvussa useimmilla markkinoilla ja
useimmissa tuoteryhmiss&, mutta hinta-
paineet ja asiakkaiden yhdistyminen johti-
vat pakkausmuutoksiin sekd vauhdittivat
monikansallisten asiakkaiden ostotoimin-
nan keskittymista ja alueellisia tarjouskil-
pailuja. Tallainen kehitys on yhtiélle voitto-
puolisesti mydnteista.
Teollisuuspakkauksissa kysynté jatkui
varsin vahvana Manner-Euroopassa ja
useilla kehittyvilla markkinoilla padosan
vuotta, mutta Iso-Britannia, Yhdysvallat ja
Japani olivat ylikapasiteetin johdosta on-
gelma-alueita. Vuoden lopulla heikentynyt
kysynté ja markkinoiden hintaherkkyys ei-
vat antaneet mahdollisuuksia raaka-aine-
kustannusten nousua vastaaviin hinnanko-
rotuksiin.

Liikevaihto

Vuoden 2000 konsernilikevaihdoksi muo-
dostui 3.307,7 milj. euroa, 12 % vyli vuo-
den 1999 pro forma-luvun. Vertailukelpois-
ta myyntid vauhdittivat volyymin kasvu (+ 3
%), hinnat (+ 5 %) ja valuuttakurssit (+ 6
%), mutta yrityskauppojen yhteisvaikutus
alensi likevaihtoa 2 %.

Alueellisesti likevaihto jakaantui seu-
raavasti: Eurooppa 51 %, Pohjois- ja Ete-
la-Amerikka 32 % ja muut alueet (Aasia,
Oseania ja Afrikka) 17 %. Vastaava jako
kuluttajapakkausten osalta oli Eurooppa
54 %, Amerikka 30 % ja muut alueet 16
%. Pitkalti yritysmyyntien johdosta Euroo-
pan liikevaihto kasvoi vain 4 %. Pohjois- ja

Etela-Amerikassa likevaihto kohosi 16 %,
ja yritysostot vauhdittivat muun maailman
kasvua, joka oli 35 %. Suomen osuus lii-
kevaihdosta pysytteli vakaasti kahden pro-
sentin tuntumassa.

Kuluttajapakkauksien likevaihto oli
2.278,0 milj. euroa (+ 13 %), mika oli 69
% kokonaisliikevaihdosta. Tasta FMCG-
alueen (Fast Moving Consumer Goods; si-
saltaa 1ahinna elintarvikepakkauksia)
osuus oli 1.2883,5 milj. euroa (+15 %) Luku
siséltéd myds tekniset kalvot ja pinnoitteet
—yksikot, joista osa myytiin kertomusvuo-
den aikana, seka tukitoimintoja kuten ko-
nekaupan. Eraissa tuoteryhmissa, kuten
lemmikkielainruoka ja jaateld, volyymikas-
vu jatkui eri puolilla maailmaa, mika vauh-
ditti seka kovien etta joustopakkausten
myyntia samoille suurasiakkaille. Lansi-
Euroopassa meijeri- ja ravintorasvapak-
kausten taantuneet markkinat kérsivat tiu-
kasta hintakilpailusta. Iso-Britanniassa ja
Saksassa kysynta alkoi kuitenkin piristya.
[t&-Euroopan volyymikasvu jatkui. Kovien
pakkausten volyymit pysyivat ennallaan
Pohjois-Amerikassa ja Oseaniassa, mutta
kasvoivat Etela-Amerikassa ja elpyivat
osassa Aasiaa. Joustopakkausten menek-
ki Aasiassa kasvoi.

Food Service -alueen (tarjoilupakkauk-
set) likevaihto oli 994,5 milj. euroa (+ 10
%). Tahan sisaltyy myos Fresh Foods -
alue eli tuoreruokapakkaukset. Yhti6 vah-
visti asemiaan suurten pikaruokaketjujen ja
erikoistuneiden jakeluyritysten johtavana
alueellisena pakkausten toimittajana. Eu-
roopassa pikaruokailun nopea kasvu jat-
kui, mutta catering-segmentin kehitys oli
vaatimattormampaa. Pohjois-Amerikassa
yhti® puolusti menestykselléd asemaansa
kaikilla tarjoilupakkauslohkoilla. Myynti s&i-
lyi hyvalla tasollaan Oseaniassa ja kasvoi
Aasiassa.

Hiljattain muodostettu Fresh Foods-
alue jatkoi strategiansa, tuotevalikoimansa
ja organisaationsa kehittamista. Yhtiolla on
hyvéat edellytykset saada osansa valittujen
tdman alueen tuotelohkojen nopeasta
kasvusta, alkuvaiheessa Euroopassa.

Aiemmin erillisena liiketoimintaryhméa-
n& toimineet Euroopan kuitupakkausyksi-
kot liitettiin menestykselld osaksi alueorga-
nisaatiota. Yksikdt tuottavat tarjoilupak-
kauksia, kerta-astioita ja tuoreruokapak-
kauksia seké kasvavassa maarin elektro-
nisten laitteiden suojapakkauksia. Toimin-
taa tukevalla kierratyspaperikaupalla oli

erinomainen vuosi.

Teollisuuspakkausryhman liikevaihto
oli 1.029,7 milj. euroa (+ 11 %) eli 31 %
kokonaisliikevaihdosta. Valuuttakurssi-
muutokset ja terastynnyreiden volyymikas-
vu nostivat lukuja, mutta hinnoittelu jai jal-
keen ter&shintojen voimakkaasta nousus-
ta. Muissa tuoteryhmissa tulokset vaihteli-
vat, esimerkiksi vesipullojen valmistus kar-
si monin paikoin raaka-ainepulasta.

Kannattavuus

Yhtion tuloskehitys kertoo useimpien yk-
sikkdjen hyvasta peruskunnosta seka ensi
vaiheen synergiahyddyistd, mutta myos
kolmesta huolenaiheesta: kuluttajapak-
kauksissa raaka-ainehintojen nousun ja
omien hinnankorotusten vélinen viive kas-
voi liian pitkaksi, teollisuuspakkauksissa
tulokset jaivat vaatimattomiksi ja eréat on-
gelmayksikdt vaativat pikaisia uudelleen-
jarjestelyja. Kaikilta osin tilanteen odote-
taan paljolti korjaantuvan vuoden 2001 ai-
kana.

Kuten aiemmin on todettu, kertomus-
vuosi oli keskeisten raaka-aineiden osalta
varsin hankala. Euroopan ja Pohjois-Ame-
rikan vired talouskasvu yhdistettyna vah-
vaan dollariin nostivat hyédykkeiden maa-
iimanmarkkinahinnat korkealle tasolle, ja
erdiden raaka-aineiden osalta tarjonnan ja
kysynnan vélinen epatasapaino karjisti ti-
lannetta entuudestaan.

Muovit (vuotuinen kaytté noin 260.000
tonnia) ovat kuluttajapakkaustoiminnan
tarkein raaka-aineryhma. Esimerkiksi po-
lystyreenin hinta oli korkeimmillaan yli 90
% vuoden 1999 alimman tason ylapuolel-
la. Useimpien muovilaatujen hinnat pysyi-
vat huipputasollaan koko viimeisen vuosi-
neljanneksen.

Sama tilanne nékyi myds kartongissa,
joka on toiseksi tarkein raaka-aineryhma
(120.000 tonnia vuodessa), mutta yhtién
pitkaaikaiset hankintasuhteet mahdollisti-
vat hintojen paremman hallinnan. Teolli-
suuspakkauksille terdksen hintakehitys oli
keskeinen ongelma, ja aika ajoin esiintyi
suoranaista materiaalipulaa.

Hyvan ensimmaisen vuosipuoliskon jal-
keen yhtion tuloskehitys hidastui kolmannel-
la nelignnekselld. Kuluttajapakkausten kan-
nattavuus alkoi elpya viimeiselld neljannek-
selld, joskin oletettua hitaammin. Teollisuus-
pakkausten tuloskehitys oli vuoden loppuun
asti heikko. Konsernin koko vuoden liikkevoi-
toksi muodostui 182,1 milj. euroa.



Kuluttajapakkausten likevoitto oli
159,1 milj. euroa (- 6 % verrattuna vuoden
1999 pro forma-lukuun). Teollisuuspakka-
usten likevoitoksi muodostui 41,8 milj.
euroa (- 21 %). Konsernin likevoittoosuus
parani 41 %; 18,8 milj. euron nettokulut si-
sélsivat 31,6 milj. euroa rojalti- ja vuokra-
tuloja myydyisté liiketoiminnoista, 7,6 milj.
euroa jakamattomia hallintokuluja seka
42,8 milj. euroa likearvon poistoja. Poistot
aineellisista hyddykkeista olivat 149,1 milj.
euroa.

Rahoituskulut olivat 61,9 milj. euroa,
|&hes ennallaan vuoden 1999 pro forma-
lukuun ndhden ja 41,8 milj. euroa yli vas-
taavan tilinpdatdsluvun. Taten voitto en-
nen satunnaiserid, vahemmistdosuutta ja
veroja nousi 121,1 milj. euroon, 28 % vyli
vuoden 1999 tilinpaatdksesséa naytetyn.
Verojen osuus on 33,6 milj. euroa (+ 32
%). Tilikauden voitto nousi 81,1 milj. eu-
roon ja voitto osaketta kohti 2,58 euroon,
8 % yli vuoden 1999 tilinpaatoksen mukai-
sen tuloksen 2,39 euroa.

Investoinnit, tutkimus

ja tuotekehitys

Vuoden 2000 toteutuneet kayttdomai-
suusinvestoinnit olivat 172,7 milj. euroa

(- 6 % pro forma 1999). Kuluttajapakkaus-
toiminnan osuus oli 127,2 milj. euroa

(+ 4 %). Kapasiteettia kasvatettiin tuntu-
vasti Saksan, Intian ja Thaimaan jousto-
pakkaustuotannossa. Yhdysvalloissa otet-
tiin k&yttoon korkeatasoista painotekniik-
kaa.

Kuluttajapakkauksien tutkimus- ja tuo-
tekehitystoiminnassa liketoimintaryhmien
ty®, uusien materiaalien ja prosessien koe-
ajot seka tuotesuunnittelu nayttelivat kes-
keisté osaa. Teknologia- ja kehitystoimin-
not organisoitiin uudelleen kertomusvuo-
den lopulla, ja vuoden 2001 kuluessa pe-
rustetaan nelja teknologiakeskusta.

Rahoitusasema

Vaikka raaka-ainehintojen nousu kasvatti
kayttdpdadomaa ja heikensi vapaata kassa-
virtaa, konsernin rahoitusasema séilyi va-
kaana lahes koko vuoden. Vuoden lopun
tase siséltda kuitenkin seka teollisuuspak-
kausryhman varat ja velat ettd loppuvuo-
den yritysostoihin tarvitun lyhytaikaisen ra-
hoituksen. Yhtion keskimaarainen laina-
korko pysyi vakaana 6,2 prosentin tasolla.
Vuoden lopussa korollinen nettovelka oli
1.362,8 milj. euroa (+ 19 %) ja vastaava

konsernitaseen velkaantumisaste (nettove-
lan suhde omaan padomaan) 1,22, mika
ylitti selvasti yhtion pitkén aikavélin tavoit-
teen 1,00. Vuoden keskimaarainen vel-
kaantumisaste oli kuitenkin vain 1,08, ja
teollisuuspakkausryhman myynti vahvistaa
tasetta tuntuvasti vuoden 2001 ensimmai-
selld neljanneksella.

Yhtiokokous
Huhtaméki Van Leer Oyj:n varsinainen yh-
tibkokous pidettiin 12.4.2000. Kokous hy-
vaksyi yhtion tilinpaatdksen seka hallituk-
sen osinkoesityksen 1,05 euroa osaketta
kohti. Yhtibkokous paatti myds osakepaa-
oman teknisesté korotuksesta ja hyvaksyi
uuden johdolle suunnatun optio-ohjelman,
joka oikeuttaa yhteensd 900.000 osak-
keen merkintd&n vuosina 2002-2006.
Hallituksen jasenet jatkoivat tehtavas-
s&an lukuun ottamatta professori Urpo
Kangasta (Helsingin Yliopisto), joka ei ollut
enada kaytettavissa. Hanen tilalleen valittiin
professori Jean Philippe Deschamps
IMD:sta (Institute for Management and
Development, Lausanne). Hallituksen jase-
niksi tulivat taten Veli Sundback (puheen-
johtaja), Paavo Hohti (varapuheenjohtaja),
Ivar Samrén (varapuheenjohtaja), Jean
Philippe Deschamps, Harry Leliveld, Mi-
kael Lilius, Heikki Marttinen, Anthony J.B.
Simon ja Jukka Viinanen.

Osakepddoma ja omistajarakenne
Yhtion osakepéddoma oli vuoden alussa
106 milj. euroa. Yhtidkokous hyvaksyi
osakepadoman teknisen korotuksen ra-
hastoannilla 107 milj. euroon siirtamalla
korotusta vastaavan méaaran ylikurssira-
hastosta osakepddomaan ja korottamalla
kunkin osakkeen kirjanpidollista vasta-ar-
voa 3,36693 eurosta 3,40 euroon. Tarkoi-
tuksena oli yksinkertaistaa yhtion osake-
padomaan liittyvia kirjaus- ja rekisterdinti-
toimenpiteitd. Osakep&ddoman korotukses-
sa ei annettu uusia osakkeita. Uusia osak-
keita ei myodskaan merkitty johdon vuoden
1993 osakeoptio-ohjelman perusteella.
Ohjelma raukesi lokakuun alussa. Liik-
keessa olevien osakkeiden maara oli koko
vuoden ajan 31.475.963.

Yhtion omistajarakenteessa ei tapah-
tunut suuria liikkeitd, mutta eraiden suo-
malaisten institutionaalisten omistajien
osuudet muuttuivat hienokseltaan ja kan-
saivéliset instituutiot véhensivéat edelleen
omistustaan. Vuoden lopussa muiden kuin

suomalaisten omistajien osuus oli 30,0 %,
mukaanlukien Van Leer saation osuus.
Edellisvuoden vastaava osuus oli 34 %.
Vuoden lopussa yhtidlla oli 15.765 rekiste-
roitya osakkeenomistajaa.

Osakkeen kehitys

P&&osan kertomusvuotta yhtién osakkeen
hinta oli poikkeuksellisen vakaa, pysytellen
33 euron tuntumassa lokakuun alkuun
asti, jolloin yhti® kertoi alentuneista tulos-
odotuksistaan. Loppuvuoden tasoksi
asettui 28 euroa, ja kurssi sailyi jéalleen va-
kaana huolimatta Helsingin Pérssin voi-
makkaista paivavaihteluista, jotka aiheutui-
vat ennen muuta teknologiaosakkeista.
Kaikkiaan Huhtaméki Van Leerin osake
seurasi l8heisesti keskeisten pakkausalan
pdrssiyhtididen kurssikehitysta. Keskimaa-
rainen paivavaihto oli Helsingissé lahes
24.000 osaketta, mutta EuroNext Amster-
damissa (aikaisemmin AEX) yhtion osak-
keita vaihdettiin harvoin ja pienind mé&ari-
n&. Taman johdosta kéaynnistettiin valmis-
telut Amsterdamin listalta vetaytymiseksi.

Osakekursseja (euroa)

3.1. Paatos 35,62
7.3. Ylin 36,50
20.12.  Alin 25,50

29.12. Paatos 28,40

Konsernin rakenne ja organisaatio
Johdantokappaleessa selvitettyjen strate-
gisten ratkaisujen mukaisesti kertomus-
vuoden aikana toteutettiin joukko yritys-
kauppoja, jotka esitetdan yhteenvetona
seuraavassa taulukossa.

Myytyjen yksikkodjen vuotuinen liike-
vaihto on noin 1.218 milj. euroa ja ostettu-
jen yritysten vastaava luku noin 233 milj.
euroa. lIman Royal Packaging Industries
Van Leer N.V.:td4 myynneista saatu hinta oli
yhteensé 185 milj. euroa ja yritysostosta
maksettu yhteishinta 252 milj. euroa.
Kauppahinta Royal Packaging Industries
Van Leer N.V.:n myynnista yhdysvaltalai-
selle Greif Bros. Corporationille maksetaan
kaupan paatdksen yhteydessa, minka
odotetaan tapahtuvan helmikuun lopussa
2001. Lopulliseksi kauppahinnaksi on so-
vittu 5655 milj. USD (noin 596 milj. euroa
vuoden lopun kurssilla). Amerikkalaisen
Packaging Resources Inc.:n liketoiminnan
hinnaksi sovittiin 164 milj. USD (noin 175
milj. euroa).

Joukko rationalisointitoimenpiteita
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kk Yksikko

Tarkeimmat yritysmyynnit

Kenelle myyty

Tammi  Van Leer Metallized (USA)
Tammi  Van Leer Metallized (NL)
Maalis  Es&Es (NL)

Maalis  Van Leer Fibre Cores (SE)

Huhti Van Leer Metallized (UK)

Heina Sacherie de Pont Audemer (FR)
Elo Van Leer Flexibles (USA)
Elo Van Leer Flexibles (BE)

Loka Van Leer Industrial
Marras ~ Wuxi Leaf (CN)
Marras  Plastyl (FR)

kk Yksikkd

Promatek Holdings, Inc.
Flexible Packaging Holding B.V.
Corenso United Oy Ltd
Corenso Svenska AB
API Group Plc

Toimiva johto

lllinois Tool Works, Inc.
lllinois Tool Works, Inc.
Greif Bros. Corporation
Cadbury Schweppes
Toimiva johto

Yritysostot

Kenelta ostettu

Huhti Mono Containers (SA)
Syys Guven, 50 % osuus (TR)
Loka PRI:n toiminnot (USA)
Loka Malvern Flexibles (USA)

Kypsyi vuoden mittaan toteutusvaihee-
seen. Kuluttajapakkaustuotannossa tyon-
tekijamaara vaheni kaikkiaan noin 500
henkildlla. Suunnitelmat Euroopan kovien
pakkausten tuotantorakenteen uudistami-
seksi saatiin 1&hes valmiiksi. Pienen rans-
kalaisen solumuovipakkaustehtaan tuo-
tannon siirto eteni, ja yt-neuvottelut Gro-
enlossa (Alankomaissa) sijaitsevan karton-
kipikaritehtaan tuotannon siirtdmisesta
Gottingeniin (Saksaan) aloitettiin. Uudes-
sa-Seelannissa kolmen joustopakkausteh-
taan tuotanto keskitetdan yhteen. Vuonna
2001 yli 40 tuotantolinjaa siirretdan tuo-
tantorakenteen tehostamiseksi ja kapasi-
teetin siirtémiseksi nopeasti kasvaville
markkina-alueille.

Vuoden 2000 alkupuolella yhtié perus-
ti Stora Enso Packaging Oy:n kanssa yh-
teisyrityksen, MCP Solutions Oy:n, joka
tarjoaa ratkaisuja kulutuselektroniikan,
mm. matkapuhelimien, nopeasti kasvaviin
pakkaustarpeisiin.

Ymparistoystavallisia tarjoilupakkauk-

Nampak

Yksityiset sijoittajat

Packaging Resources, Inc.
Graphic Packaging Corporation

sia valmistamaan vuonna 1999 perustettu
Polarcup EarthShell -yhteisyritys joutui lyk-
k&amaan jalleen investointisuunnitelmiaan.
Syyna t&han oli tuotantoteknologiasta vas-
taavan yhtibkumppanin odotettua hitaam-
pi edistyminen teollisen mittakaavan val-
mistusprosessin kehittdmisessa. Ensim-
maisen tuotantolinjan arvioidaan nyt kayn-
nistyvan Gottingenissa (Saksassa) vuoden
2001 toisella puoliskolla.

Ankara tulipalo tuhosi 10.11. Puolan
Siemianowicen tehtaan ja varastot lahes
kokonaan. Kukaan tyéntekijoista ei saanut
pysyvid vammoja. Omaisuus ja toiminta oli
vakuutettu tdydesta arvosta. Johdon no-
pea toiminta ja nopea apu muilta yksikailta
auttoi jatkamaan toimituksia asiakkaille
kaytannollisesti katsoen keskeytyksetta.
Uusi tehdas rakennetaan mahdollisimman
nopeasti.

Konsernitoiminnot
Yhtion henkiléstohallintoa uudistettiin laa-
jasti vuoden 2000 aikana. Tahan siséltyy

uusi henkildstopolitiikka, etuus-, eléke- ja
vakuutuspolitikan yhtenéistéaminen, joh-
don arviointiprosessit ja seuraajasuunnitte-
lu seka sisdisen valintamenettelyn kehitta-
minen tukemaan tehtévien kiertoa ja kan-
sainvélista urakehitysté. Tietojarjestelmia
kehitettiin esimiestasoa koskevien tiedos-
tojen kaytdn tehostamiseksi maailmanlaa-
juisesti.

P&akonttoriin ja suurimpiin toiminta-
maihin perustettiin vuoden aikana keski-
tetty hankintaorganisaatio, jonka avulla py-
ritddn hyddyntdmaan yhtién maailmanlaa-
juista asemaa ja kokoa ostotoiminnassa.
Kaikki paaraaka-aineet hankitaan jo maail-
manlaajuisten sopimusten pohjalta, ja mo-
nilla muillakin ostojen alueilla keskitetty
hankinta oli vuoden p&attyessa edennyt
kokeiluvaiheeseen. Saavutetut saastoét
edustavat merkittdvaa osaa vuoden 2000
aikana saavutetuista synergiahyodyista.

Yhtié maéaritteli sahkoisen liiketoimin-
nan strategiansa, joka vuonna 2001 kes-
kittyy kahdelle paaalueelle: e-commerce ja
e-procurement. Edellisella lohkolla paapai-
no on sahkdisissa markkinoinnin, tilauslii-
kenteen ja yhtion sisdisen kaupan proses-
seissa, mutta jalkimmaisella alueella tarvi-
taan vield jatkoselvityksié ja -suunnittelua
seké rajoitettuja kokeiluja ennen maail-
manlaajuisten sovellusten kayttdonottoa.

Yhteinen intranet- ja sdhkdpostiarkki-
tehtuuri omaksuttiin koko organisaatiolle.
Vuonna 2001 t&méa on keskeisessé ase-
massa, kun tiedonhallinnan jarjestelmia ja
osaamista kehitetdén edelleen maailman-
laajuisesti.

Ympaéristéhallinnon osalta yhtion voi-
mavarat sitoutuivat kertomusvuonna Van
Leer Industrialin ja erdiden muiden yksik-
kojen myyntiin liittyvaan selvitystyohon.
Konsernin uusi ymparistdpolitikka, jossa
otetaan huomioon yhtién erikoistuminen
kuluttajapakkauksiin, luo suuntaviivat tule-
ville ympaéristdohjelmille ja kehitystydlle.

Yhtion johto ja organisaatio
Alexander Schuit, johtokunnan jasen ja
Food Packaging -ryhman johtaja, erosi
helmikuussa yhtion palveluksesta siirtyak-
seen uusiin tehtaviin. Hallitus nimitti hanen
tilalleen johtokuntaan ja samalla varatoimi-
tusjohtajaksi Hendrik Roelof (Henk) Koe-
koekin, jonka vastuulla ovat mm. teknolo-
gia ja tuotekehitys.

Christian Betbeder, johtokunnan jasen
ja integraatioprosesseista vastaava johta-
ja, jai elakkeelle elokuun lopussa. Hallitus
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nimitti elokuussa johtokuntaan kaksi uutta
jasenta: Mark Statonin varatoimitusjohta-

Suurimmat toiminta-alueet

jaksi vastuualueenaan Pohjois- ja Etela-
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Maa Henkilést6 Liikevaihto, milj. EUR
Amerikka seka Tony Comben varatoimi- , ) ) )

) o o Kuluttaja ~ Teollisuus Kuluttaja  Teollisuus
tUSJC.)htaJakSI vastuualueenaan Oseania ja Yhaysvallat 5741 845 618 258
Aasia. i o Saksa 2.488 331 484 84

Teollisuuspakkausryhman myyntisopi- lso-Britannia 1.453 445 216 101
mlukvsenlsyanyttya Frarl10|sclo de Miguel, Intia 1374 B 61
t0|m|tus10ht§1an \l/ar.amlesr johtokunnan Australia 807 338 86 80
varap"uhfeenphtaja ja t.eoll.lsuuspakkaus— emela 788 380 151 70
rynméan johtaja, luopui paikastaan johto- Sl 755 B 96 i
kunnassa. Han kuitenkin jatkoi teollisuus- Brasilia 672 574 55 60
e ] e ltalia 617 150 124 46

Henkilbkunnan vahentyminen Amstel- AR ETEE: 567 484 131 116

veenin toimistossa ja teollisuuspakkaustoi-
mintojen eriyttdminen johtivat vuoden lo-
pussa erillisten toimitilojen hankkimiseen.
Kuluttajapakkausyksikko sijoittui Hoofd-
dorpiin, l&helle Schipholin lentokenttéa, ja
Van Leerin padkonttori uusiin pienempiin
tiloihin Amstelveenissa. Alkuperainen toi-
mistorakennus myytiin.

Tarkeimmat valuuttakurssit euroina

2000 1999

. Tulos- Tase Tulos- Tase
Henkilosto laskelma laskelma

Hlufitamald Van Leerilld off vuoden lopussa | .8 AUD  0,6291 0,5963 0,6050 0,6484

23.098 tydntekijad, miké on 778 vahem- Brasilia BRL 0,5924 0,5524 0,5022 0,5506

man kuin vuoden 1999 lopussa. Néista Intia INR 0,0241 10,0230 0,0218 10,0230

16.759 tydskenteli kuluttajapakkausyksi- Iso-Britannia GBP 1,6410 1,6023 1,5174 1,6085
kbissé ja paakonttorissa seké 6.339 teoli- |  Eeld-Afrikka ZAR - 0,1564 10,1421 10,1537 0,1621
Yhdysvallat USD  1,0824 1,0747 10,9377 0,9954

suuspakkausyksikdissa. Tydntekijita oli
keskimaarin 23.480, kun heitd vuonna
1999 oli 11.460. Yhtidlla oli vuoden lopus-
sa toimintaa 54 maassa. Kuluttajapak-
kaustoimintoja oli 33 maassa yhteensa 76
tehtaassa ja tdmén liséksi lukuisissa
myyntiyksikdissa.

Emoyhtidn palveluksessa oli vuoden
lopussa 750 tyodntekijaa, sisaltaen Espoon
padkonttorin tydntekijat (64) ja Suomen
pakkaustoiminnoissa tydskentelevét (686).
Keskimaarainen lukumaara oli 752 (753
vuonna 1999).

Vuoden 2000 alussa kaytiin neuvotte-
luja kansainvalisen yritysneuvoston (Euro-
pean Works Council, EWC) perustamisek-
si. EWC on ETA-alueen tydntekijoiden va-
litsemien edustajien informaatio- ja kes-
kusteluelin. Tuloksena syntynyt sopimus
allekirjoitettiin kesékuussa. Se korvaa Van
Leerissé ja Huhtam&essa ennen Van Leer-
kauppaa voimassa olleet jarjestelyt.

Vuoden 2001 nikymat

Huhtaméki Van Leer muuttuu vuoden
2001 alkupuolella puhtaasti kuluttajapak-
kauksiin keskittyvaksi yhtioksi. Hallitus
esittdd emoyhtidn nimen muuttamista ta-
kaisin Huhtamaki Oyj:ksi, koska oikeudet

Van Leer —nimeen ja tuotemerkkiin on
myyty yhdessa teollisuuspakkausryhman
kanssa.

Vuoden aikana yhti6 keskittyy ydinlii-
ketoiminnan kehittamiseen, tarkeimpina
painotuksina markkinaléhtdisyys ja asia-
kaspalvelun parantaminen, tuotannon, lo-
gistiikan ja rakenteiden tehostaminen seka
orgaanisen kasvun vauhdittaminen ja uusi-
en innovaatioiden kehittdminen. Onnistu-
minen nailla osa-alueilla edistaa yhtion ta-
loudellisten tavoitteiden saavuttamista
seké vuositasolla etté pitkalla tahtaimella.
Uudelleenorganisoinnista koituvat kerta-
luonteiset kulut on katettu vuonna 1999
tehdylla varauksella.

Suunnitelmiin ei sisélly uusia strategi-
sia yritysostoja, mutta yhtién taloudellinen
tilanne antaa likkumavaraa, mikali teolli-
suuden yhdentymiskehitys edellyttéa toi-
mintaa. Toisaalta vuoden investointisuun-
nitelma, 160 milj. euroa, on varsin korkea
ja ylittda poistot noin 50 prosentilla. Inves-
toinnit mahdollistavat toiminnan laajentu-

misen vaativien joustopakkauslaminaattien
alueella ja muissa nopeasti kasvavissa
segmenteissé.

Kuluttajapakkausten ndkymat ovat va-
kaat, eivatka Yhdysvaltain taantuman kes-
to tai levidminen muualle vaikuta niihin sa-
nottavasti. Volyymikasvun jatkuminen, va-
hitellen vahvistuvat katteet ja synergiahyo-
dyt parantavat kannattavuutta, olettaen
ettd raaka-aineiden hinnat pysyvéat vakai-
na. Uusien yksikkojen tulos seka rahoitus-
kustannusten ja likearvon poistojen alene-
minen vahint&dankin korvaavat teollisuus-
pakkausryhman poistuvan liikevoiton.
Vuoden 2000 ensimmainen puoli oli vahva
seké kuluttaja- etté teollisuuspakkauksis-
sa. Téman johdosta tuloksen kasvu nakyy
selvemmin vuoden jalkipuoliskolla. Koko
vuoden osakekohtaisen voiton odotetaan
parantuvan.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

aatos 2000

Milj. EUR 2000 % 1999 %
Liikevaihto 3.307,7 100,0 1.4121 100,0
Hankinnan ja valmistuksen kulut 2.570,4 1.045,0
Bruttokate 7317,3 22,3 367,1 26,0
Myynnin ja markkinoinnin kulut 111,3 65,2
Hallinnon kulut 240,3 78,4
Liiketoiminnan muut kulut 253,1 157,0
Liiketoiminnan muut tuotot -49,5 -47.,4
555,2 253,2

Liikevoitto (1,2) 182,1 5,5 113,9 8,1
Rahoitustuotot ja -kulut (3) -61,9 -20,1
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta +0,9 +0,6
Voitto ennen satunnaiseria,

vahemmistdosuutta ja veroja 121,1 3,7 94,4 6,7
Valittdmét verot (5) 33,6 25,5
Vahemmistéosuus 6,4 1,9
Jatkuvan liiketoiminnan tulos

ennen satunnaiserid 81,1 2,5 67,0 47
Integraatiokulut (4) 92,9
Tulos poistuneesta liiketoiminnasta (4) +127,7
Tilikauden voitto 81,1 2,5 101,8 7,2
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KONSERNITASE - VASTAAVAA

Milj. EUR 2000 % 1999 %
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet (6)
Aineettomat oikeudet 0,4 0,5
Liikearvo 746,8 801,5
Muut pitkdvaikutteiset menot 28,1 6,5
775,3 21,4 808,5 24,0

Aineelliset hyddykkeet (6)

Maa-alueet 60,7 62,6
Rakennukset ja rakennelmat 319,0 309,3
Koneet ja kalusto 779,8 824,8
Muut aineelliset hyddykkeet 12,3 10,8
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 105,1 116,3
1.276,9 35,2 1.323,8 39,3
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet (7, 8) 189,3 9,7
Lainasaamiset 4,2 15,4
193,5 5,3 25,1 0,8

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 194,9 176,0
Keskeneraiset tuotteet 53,1 42,0
Valmiit tuotteet/tavarat 2041 180,3
Ennakkomaksut 9,3 0,3
461,4 12,7 398,6 11,8

Saamiset (9)
Pitkdaikaiset

Laskennallinen verosaaminen (17) 82,0 76,0
Muut saamiset 23,7 19,8
105,7 2,9 95,8 2,9

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 535,9 519,3
Lainasaamiset 39,9 7,9
Siirtosaamiset ja muut saamiset (9, 18) 204,6 148,1
780,4 21,6 675,3 20,0
Rahoitusomaisuusarvopaperit 1,0 0,2
Rahat ja pankkisaamiset 33,4 0,9 41,0 1,2

3.627,6 100,0 3.368,3 100,0
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KONSERNITASE- VASTATTAVAA

Milj. EUR 2000 % 1999 %
VASTATTAVAA
Oma pddoma (13, 14)
Osakepddoma 107,0 106,0
Ylikurssirahasto 339,5 340,5
Konsolidoinnin muuntoero 71,8 447
Tilinpdatossiirtojen kertyméasta
siirretty osuus 421 445
Edellisten tilikausien voitto 391,0 320,6
Tilikauden voitto 81,1 101,8
1.032,5 28,5 958,1 28,4
Vahemmistdosuus 85,9 2,4 87,7 2,6
Vieras pddoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta (10) 798.8 757,6
Eldkelainat (10) 0,9 1,8
Laskennallinen verovelka (17) 167,7 151,8
Muut pitkdaikaiset velat (11) 206,3 222.,5
1.173,7 32,3 1.133,7 33,7
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta (10) 641,7 446,3
Ostovelat (12) 295,0 272,5
Siirtovelat (19) 269,1 287,7
Muut lyhytaikaiset velat (12) 129,7 182,3
1.335,5 36,8 1.188,8 35,3
3.627,6 100,0 3.368,3 100,0




KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Milj. EUR 2000 1999
Liikevoitto 182,1 113,9
Poistot 194,8 88,2
Kéyttoomaisuuden myyntivoitot/-tappiot -3,4 0,3
Osakkuusyhtididen osingot 0,3 0,5
Vaihto-omaisuuden muutos -75,4 -11,8
Korottomien saamisten muutos -97,5 -20,7
Korottomien velkojen muutos -39,7 -23,4
Rahoituskulut -54,7 -16,2
Verot -29,6 -30,6
Liiketoiminnan rahavirta 76,9 100,2
Investoinnit kdyttbomaisuuteen -179,0 -100,7
Investoinnit muihin pitkdaikaisiin sijoituksiin -2,5 -
Kédyttbomaisuuden myyntitulot 20,9 21,8
Tytaryhtididen netto-omaisuuden ostot -252,7 -911,6
Tytaryhtididen netto-omaisuuden myynnit 153.,4 303,4
Pitkdaaikaisten lainasaamisten muutos 11,2 -1,9
Lyhytaikaisten lainasaamisten muutos -31,9 -6,3
Investointien rahavirta -280,6 -695,3
Pitkdaikaisten lainojen muutos 30,2 375,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 199.,8 205,9
Maksetut osingot -33,1 -27,1
Osakeannit - 54,6
Rahoituksen rahavirta 196,9 608,4
Rahavarojen muutos -6,8 13,3
Rahavarat tilikauden alussa 41,2 27,9
Rahavarat tilikauden lopussa 34,4 41,2
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E Milj. EUR 2000 % 1999 %
Liikevaihto 95,8 100,0 143,8 100,0
Hankinnan ja valmistuksen kulut 67,3 96,8
Bruttokate 28,5 29,8 47,0 32,7
Myynnin ja markkinoinnin kulut 6,8 19,0
Hallinnon kulut 19,1 12,6
Liiketoiminnan muut kulut 7,5 13,7
Liiketoiminnan muut tuotot -35,9 -28,1
-2,5 17,2
Liikevoitto (1, 2) 31,0 32,3 29,8 20,7
Rahoitustuotot ja -kulut (3) -43,1 -12,0
Tappio/ Voitto ennen satunnaiserid -12,1 -12,6 17,8 12,4
Satunnaiset tuotot (4) 8,2 551
Satunnaiset kulut (4) -3,2 -41,4
Tappio/ Voitto ennen tilinpadatossiirtoja ja veroja -1, -71,4 31,5 21,9
Poistoeron
lisdys(-) tai véhennys (+) +2,5 +4,8

Vapaaehtoisten varausten
lisdys(-) tai vahennys (+) - -16,0

Vilittomt verot (5) - +2,0

Tilikauden tappio / voitto -4,6 -4,8 22,3 15,5




EMOYHTION TASE- VASTAAVAA

Milj. EUR 2000 % 1999 %
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet (6)
Aineettomat oikeudet 0,3 0,3
Muut pitkdvaikutteiset menot 19,6 22,5
19.9 1,1 22,8 1,3
Aineelliset hydodykkeet (6)
Maa-alueet 0,5 0,9
Rakennukset ja rakennelmat 32,6 33,4
Koneet ja kalusto 31,5 29,3
Muut aineelliset hyddykkeet 0,4 0,4
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1,8 2,1
66,8 3,8 66,1 3,7
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet (7, 8) 1.624,8 1.624,7
Lainasaamiset 6,0 7,8
1.630,8 91,6 1.632,5 91,5
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 2,9 2,3
Keskenerdiset tuotteet 0,6 0,5
Valmiit tuotteet/tavarat 8,3 7,1
11,8 0,7 9,9 0,6
Saamiset (9)
Pitkdaikaiset
Lainasaamiset 41 3,7
Laskennallinen verosaaminen - -
Muut saamiset 0,1 0,1
4,2 0,2 3,8 0,2
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 11,8 9,5
Lainasaamiset 0,3 18,8
Siirtosaamiset (18) 32,3 18,6
Muut saamiset - -
44,4 2,5 46,9 2,6
Rahat ja pankkisaamiset 1,8 0,1 2,1 0,1
1.779,7 100,0 1.784 1 100,0
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EMOYHTION TASE- VASTATTAVAA

Milj. EUR 2000 % 1999 %
VASTATTAVAA
Oma pddoma (13, 14)
Osakepddoma 107,0 106,0
Ylikurssirahasto 322,6 323,6
Edellisten tilikausien voitto 220,0 230,8
Tilikauden tappio/voitto -4,6 22,3
645,0 36,3 682,7 38,3
Tilinpaatossiirtojen kertyma 59,3 3,3 61,8 3,5
Vieras pddoma
Pitkaaikainen
Eldkelainat (10) 0,9 1,8
Muut pitkdaikaiset velat (11) - 0,1
0,9 0,0 1,9 0,1
Lyhytaikainen
Ostovelat (12) 5,4 17,0
Siirtovelat (19) 20,9 19,5
Muut lyhytaikaiset velat (12) 1.048,2 1.001,2
1.074,5 60,4 1.037,7 58,1
1.779,7 100,0 1.784 1 100,0
Jakokelpoisten voittovarojen méaré 215,5



EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

Milj. EUR 2000 1999
Liikevoitto 31,0 29,8
Poistot 8,0 10,0
Kéayttbomaisuuden myyntivoitot / -tappiot 0,1 0,3
Vaihto-omaisuuden muutos -2,0 -0,9
Korottomien saamisten muutos -17,5 26,4
Korottomien velkojen muutos -12,6 6,7
Rahoituskulut -40,7 -3,4
Verot 5,3 -20,9
Satunnaiset tuotot/kulut 1,2 4.6
Liiketoiminnan rahavirta -27,2 52,6
Investoinnit kdyttbomaisuuteen -6,5 -7,8
Investoinnit muihin pitkdaikaisiin sijoituksiin - 0,4
Kéayttbomaisuuden myyntitulot 0,5 -
Tytaryhtididen netto-omaisuuden ostot -1,3 -1.018,2
Tytdryhtididen netto-omaisuuden myynnit - 119,5
Pitkdaikaisten lainasaamisten muutos 1,8 -10,3
Lyhytaikaisten lainasaamisten muutos 18,5 -16,3
Investointien rahavirta 13,0 -932,7
Pitkdaikaisten lainojen muutos - 0,1
Lyhytaikaisten lainojen muutos 46,9 854,5
Maksetut osingot -33,1 -30,1
Osakeannit - 54,6
Rahoituksen rahavirta 13,8 879,1
Rahavarojen muutos -0,4 -1,0
Rahavarat tilikauden alussa 2,2 3,1
Rahavarat tilikauden lopussa 1,8 2,1
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LAADINTAPERIAATTEET

Laadintaperiaatteet
Huhtamaki Van Leer Oyj:n ja sen tytaryhtitiden tilinpaatdkset on laadit-
tu Suomen kirjanpitolain mukaisesti (FAS). FAS mahdollistaa konserni-
tilinpaatdksen osalta sellaisten laskentaperiaatteiden noudattamisen,
jotka tayttavat kaikilta olennaisilta osiltaan kansainvalisen kirjanpitokay-
tannodn (International Accounting Standards, IAS) vaatimukset.
Tilinp&atosten erét on arvostettu alkuperdisen hankintamenon pe-
rusteella. Niissa ei ole otettu huomioon arvonkorotuksia, ellei niista ole
erikseen mainittu. Vuoden 2000 tilinp&&tos on laadittu euroissa.

Konsolidointiperiaatteet
Konsernin sijoitukset tytaryhtidihin on eliminoitu hankintamenomene-
telmaéa kayttéen, jonka mukaan hankintamenosta syntyy eliminointie-
roa silté osin kun hankintameno ylitta4 tytaryhtion hankintahetken oman
paédoman. Jos kayttdomaisuuden kirjanpitoarvo on kdypééa arvoa alempi,
eliminointiero kohdistetaan tytaryhtidn kayttdomaisuuteen ja poistetaan
poistosuunnitelman mukaan. Jéljelle jadva osa eliminointierosta on kon-
sernin likearvoa, joka poistetaan suunnitelman mukaan.
Konsernitilinpa&tds sisaltda emoyhtion, Huhtamaki Van Leer Oyj:n
seka kaikki tytaryhtiot, joissa emoyhtiélla on suoraan tai vélillisesti va-
hintddn 50 % aanimaarasta tai muuten maaraysvalta. Tilikauden aika-
na hankitut tytaryhtiot siséltyvat konsernitilinpégtokseen hankintahet-
kesta lahtien ja myydyt myyntihetkeen saakka.

Korkean inflaation maissa sijaitsevien tytaryhtididen tuloslas-
kelmiin ja taseisiin on paikallisesti tehty inflaatiokorjaukset, jotka
siséltyvéat konsolidointiin.

Konsernin siséiset liketapahtumat, saamiset, velat, realisoi-
tumattomat katteet seka siséinen voitonjako eliminoidaan konser-
nitilinpaatdksesséa. Vahemmistdosuudet on erotettu tuloksesta ja
omasta padomasta seké esitetty omana erandan.

Ulkomaan rahan méérdiset erat
Valuuttaméaraiset liketapahtumat kirjataan tapahtumapéivéan kurssein
ja tilinp&atdshetkella taseessa olevat saamiset ja velat muunnetaan ti-
linpaatdspaivan kurssiin. Myyntisaamisten arvostamisesta syntyneet
kurssierot kirjataan liikevaihtoon ja ostovelkojen kurssierot kirjataan
kuluihin. Taseen rahoituserien, kuten lainojen ja talletusten arvostami-
sesta syntyneet kurssierot kirjataan rahoituksen kurssieroihin.

Konsernitilinpaatosté laadittaessa on kurssimuutoksista johtuva
muuntoero kirjattu tytaryhtion oman pa&oman osalta konsernin omaan
padomaan. Tassa yhteydessa omaan padomaan rinnastettavia erié ovat
oman padoman luonteiset pitkaaikaiset lainat.

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muutettu euroiksi vuo-
den keskikurssin mukaan ja taseet vuoden viimeisen noteeratun kurs-
sin mukaan.

Johdannaissopimukset
Konserni kayttaad valuutta-asemansa suojaukseen johdannaissopimuk-
sia, kuten termiineja ja optioita. Valuuttatermiinit arvostetaan markkina-
hinnoin tilinp&a&tdspaivana ja kirjataan tulosvaikutteisesti myynnin ja han-
kinnan oikaisuna silté osin kuin ne liittyvat suojattaviin tase-eriin. Enna-
koituihin kassavirtoihin liittyvien termiinien arvostusero kirjataan taseen
arvostuseriin. Valuuttaoptiot arvostetaan markkinahintoihin tulosvaikut-
teisesti ja erot kirjataan tuloslaskelmaan.

Rahoituserien kuten lainojen ja talletusten suojaukseen kéytetyt va-

luuttatermiinit arvostetaan markkinahinnoin ja kirjataan muihin rahoitus-
tuottoihin ja -kuluihin

Konserni kayttaa korkoriskinsa suojaamiseen korkotermiineja, -swap-
peja ja -optioita. Korkoriskin hallintaan kaytettyjen johdannaisten korko-
tuotot tai -kulut jaksotetaan sopimusajalle ja niilld oikaistaan suojatta-
van eran korkoja. Muiden kuin suojaamistarkoituksessa tehtyjen korko-
johdannaisten tilinpaatdshetken markkinahintaan arvostettu voitto/tap-
pio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet

Konsernin tilinpaatdkseen sisaltyva liikkearvo ja muut aineettomat hyo-
dykkeet poistetaan taloudellisen kayttdian mukaisesti. Poistoaika ei yli-
ta 20 vuotta.

Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset, koneet ja laitteet sek& muut aineelliset hyddykkeet on esi-
tetty taseessa hankintamenoon. Poistot on laskettu tasapoistoina ta-
loudellisen kayttdian mukaan. Maa-alueista ei tehda poistoja. Maara-
aikaiset maankayttdoikeudet poistetaan sopimusaikana.

Aineellisten hyddykkeiden poistoajat (v):
¢ rakennukset ja rakennelmat 20 - 40
¢ koneet ja laitteet 5-15
e muut aineelliset hyddykkeet 3-12

Aineellisten hyddykkeiden leasingit, joiden osalta konsernille on tosiasi-
allisesti siirtynyt omistusoikeuden mukaiset riskit ja oikeudet, on kasitel-
ty rahoitusleasingeind. Muut leasingit on kasitelty operatiivisina leasin-
geina.

Sijoitukset

Sijoitukset, jotka luokitellaan rahoitusarvopapereiksi on arvostettu mark-
kina-arvoon. Markkina-arvojen muutokset on kirjattu rahoituseriin ku-
luiksi tai tuotoiksi.

Pitk&aikaiset sijoitukset on arvostettu hankintamenoon. Pysyvat ar-
vonalennukset on vahennetty hankintamenosta. Pitk&aikaista sijoitusta
realisoitaessa myyntihinnan ja senhetkisen tasearvon erotus on kirjattu
kuluksi tai tuotoksi.

Sijoitukset tytaryhtidihin on arvostettu emoyhtion taseessa hankinta-
menoon. Luettelo tarkeimmista tytéryhtidista on esitetty liitetiedossa 7.

Sijoitukset osakkuusyhtidihin on esitetty emoyhtion taseessa kuten
muut pitkAaikaiset sijoitukset. Konsernin tilinpaatdkseen osakkuusynhti-
6t on sisdllytetty pddomaosuusmenetelmalld ja yhteisyrityksen koko tu-
loslaskelma ja tase on konsolidoitu omistusosuuden mukaisesti. Osak-
kuusyhtidiksi on luettu yhtidt, joissa emoyhtidlla on suoraan tai valilli-
sesti enemman kuin 20 %, mutta véhemman kuin 50 % &anivallasta.
Luettelo osakkuusyhtidisté on esitetty liitetiedossa 8.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon ellei todenné&kdinen
jalleenhankintameno tai luovutushinta ole sita alhaisempi. Vaihto-
omaisuuden arvo on méaritelty FIFO-menetelmaé kayttaen.
Valmistetun vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaan vélittémien
kustannusten liséksi my®s osuus tuotannon yleiskustannuksista (ns.
tayskatteellinen laskenta).



LAADINTAPERIAATTEET

Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tuloksia vas-
taavat suoriteperusteiset verot, perustuen kunkin yhtion paikallisen ve-
rosdanndston mukaisesti laskettavaan verotettavaan tuloon, seka ai-
kaisempien tilikausien verojen oikaisut, samoin kuin laskennallisen ve-
rovelan muutos.

Laskennallinen verovelka

Kirjanpidollisen ja verotettavan tuloksen vélisille jaksotuseroille on las-
kettu verovelka tai -saatava tasehetken tai arvioidun veronmaksuhet-
ken verokannan mukaisesti. Jaksotuseroista johtuvat saatavat on otettu
huomioon vain, mikéli on todennékdisesti odotettavissa, etté ne rea-
lisoituvat. Kertynyt poistoero ja vapaaehtoiset varaukset (tilinpaatds-
siirrot) on konsernitaseessa jaettu omaan padomaan ja laskennalliseen
verovelkaan seké tilikauden poistoeron muutoksesta laskennallisen ve-
rovelan muutos on huomioitu tilikauden tuloksessa.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Tuloutus tapahtuu luovutettaessa suorite. Liikevaihtoa laskettaessa
myyntituotoista on vahennetty mm. vélilliset verot ja alennukset sek&
myynnin valuuttakurssierot.

Tutkimus ja tuotekehitys
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan poikkeuksetta tulosvaikuttei-
sesti niiden syntymisvuonna.

Eldkkeet ja muut eldkkeelle siirtymisen jalkeiset edut
Konserniyhtigilla on paikallisten sdanndsten ja kdytantdjen mukaisia
elakejérjestelyja. Elakemaksut ja tilikauteen kohdistuvat kulut perustu-
vat aktuaarien tekemiin laskelmiin. Eldkevastuut on katettu paikallisten
saanndsten mukaisesti. Joissakin yhdysvaltalaisissa yhtidissa elake-
jarjestelmaan sisaltyy sairaus- ja henkivakuutusetuja. Rahastoimaton
osuus on kirjattu taseeseen velaksi.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muina tuottoina kirjataan omaisuuden myyntivoitot ja
muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin littyvat saannélliset tuotot ku-
ten rojalti- ja vuokratulot. Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyvat omai-
suuden myyntitappiot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liitty-
vat saanndlliset kulut kuten tutkimus- ja tuotekehityskulut.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaisiksi katsotaan sellaiset tuotot ja kulut, jotka perustuvat yri-
tyksen tavanomaisesta toiminnasta poikkeaviin, kertaluonteisiin ja olen-
naisiin tapahtumiin; eriin jotka liittyvat merkittaviin yrityskauppoihin tai
uudelleenjérjestelyihin.

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmassa on kuvattu liketoiminnan, investointien ja rahoi-
tuksen rahavirrat. Rahoituslaskelman investoinneissa yrityskaupat huo-
mioidaan osakkeiden kauppahinnan mééaran mukaisena. Talldin oste-
tun/myydyn yrityksen varat ja velat eivat sisally rahoituslaskelman kayt-
tépddoman muutokseen, nettoinvestointeihin eivatka rahoitukseen.
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o 1. Henkildstokulut

= Milj. EUR KONSERNI EMOYHTIO

5 2000 1999 2000 1999

= Palkat ja palkkiot 568,6 268,2 21,4 33,5
Elakekulut 23,5 11,5 3,2 45
Muut henkildsivukulut 138,9 67,1 2,0 3,4
Yhteensd 731,0 346,8 26,6 414

Edellamainitut luvut ovat suoriteperusteisia. Emoyhtion luvut vuonna 1999 sisdltavat poistuneen liiketoiminnan. Huhtamaki Van Leer
Oyj:n hallituksen jasenille seké toimitusjohtajalle (10 henkil6d) emoyhtidstd maksettujen palkkojen ja palkkioiden mdérd oli 0,9 milj.
euroa. Toimitusjohtajalla on oikeus siirtya eldkkeelle 60 vuotta taytettydan.

Poistuneen liiketoiminnan henkildstokulut 54,4
2. Poistot

Milj. EUR KONSERNI EMOYHTIO

2000 1999 2000 1999
Toimintokohtaiset poistot:
Tuotanto 138,3 60,1 3,5 4,8
Myynti ja markkinointi 1,0 0,6 0,3 0,3
Hallinto 8,0 4,5 0,8 1,1
Muut 47,4 23,0 3,4 3,4
Poistot yhteensa 194,7 88,2 8,0 9,6
Poistot tase-erittain:
Maa-alueet ja rakennukset 18,8 7,8 0,9 1,1
Koneet ja laitteet 130,3 59,8 4,0 581
Liikearvo 42,2 19,2 - -
Muut aineettomat hyddykkeet 3,4 1,4 3,1 3,4
Poistot yhteensa 194,7 88,2 8,0 9,6
Poistuneen liiketoiminnan poistot 8,4

3. Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. EUR KONSERNI EMOYHTIO

2000 1999 2000 1999
Korkotuotot 16,0 5.1 - 0,5
Korkotuotot tytaryhtidilta - - 4,7 0,6
Osinkotuotot 8,7 1,0 - -
Osinkotuotot osakkuusyhtidilta = = 0,5 0,6
Muut rahoitustuotot 2,1 3,7 0,4 0,2
Korkokulut -85,8 -29,0 - -0,3
Korkokulut tytdryhtidille - - -48,4 -13,4
Muut rahoituskulut -2,9 -0,9 -0,2 -0,1
Yhteensa -61,9 -20,1 -43,0 -11,9
Poistuneen liiketoiminnan rahoitustuotot ja -kulut -0,5

4. Satunnaiset tuotot ja kulut

Milj. EUR KONSERNI EMOYHTIO

2000 1999 2000 1999
Satunnaiset tuotot - 127,7 - 50,8
Satunnaiset kulut - -92,9 -3,2 -41.,4
Konserniavustukset, netto - - 8,2 4,3
Yhteensd - 34,8 5,0 13,7

Emoyhtién satunnaiset tuotot vuonna 1999 muodostuvat pddosin makeisteollisuuden myynnistd CSM N.V.:lle. Emoyhtién satunnaiset
kulut johtuvat enimmékseen konsernirakenteen muutoksista, jotka on eliminoitu konsernin tuloksesta.

Konsernin satunnainen tuotto vuonna 1999 muodostuu makeisteollisuuden myynnistd CSM N.V.:lle. Konsernin satunnainen kulu vuonna
1999 muodostuu toteutettavan integraatio-ohjelman kuluvarauksesta (laskennallisella verolla véhennettynd).
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5. Valittomat verot

Milj. EUR KONSERNI EMOYHTIO
2000 1999 2000 1999
Verot varsinaisesta liiketoiminnasta -25,7 -18,7 - -2,0
Verot satunnaisista erista - -19,1 - -13,7
Joista esitetty osana tuloslaskelman satunnaisia eria - 19,1 - 17,8
Laskennallisen verovelan muutos -1,9 -6,8 - -0,1
Yhteensa -33,6 -25,5 - 2,0
Poistuneen liiketoiminnan valittomat verot +4,1
6. Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet
Milj. EUR KONSERNI EMOYHTIO
2000 1999 2000 1999
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 11 29,5 0,4 4.8
Lisdykset 0,5 0,1 - 0,1
Vahennykset -0,1 -29,7 - -4,5
Siirrot erien vélilla -0,5 0,3 - -
Kurssierot - 0,9 -
Hankintameno 31.12. 1,0 1,1 0,4 0,4
Kertyneet poistot 1.1. 0,6 55 0,1 0,1
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,3 -6,2 - -
Tilikauden poisto 0,3 0,9 s =
Kurssierot - 0,4 - -
Kertyneet poistot 31.12. 0,6 0,6 0,1 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,4 0,5 0,3 0,3
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 847,0 247,4 - -
Lisdykset 13,4 616,1 - =
Vahennykset -33,3 -43,7 - -
Siirrot erien vélilla - - - -
Kurssierot 6,9 27,2 - -
Hankintameno 31.12. 834,0 847,0 - =
Kertyneet poistot 1.1. 45,5 37,1 - -
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,1 -12,2 > =
Tilikauden poisto 42,2 20,7 - -
Kurssierot -0,4 -0,1 - -
Kertyneet poistot 31.12. 87,2 45,5 - -
Kirjanpitoarvo 31.12. 746,8 801,5 - -
Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 13,5 17,3 30,0 29,5
Lisdykset 21,3 0,6 0,2 0,5
Vahennykset -0,6 -5,9 - =
Siirrot erien vélilla 7,3 0,1 - -
Kurssierot -0,6 1,4 - -
Hankintameno 31.12. 40,9 13,5 30,2 30,0
Kertyneet poistot 1.1. 7,0 4,6 7,5 4,2
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 2,9 -0,1 - -
Tilikauden poisto 3.1 2,5 3.1 3,3
Kurssierot -0,2 - - -
Kertyneet poistot 31.12. 12,8 7,0 10,6 7,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 28,1 6,5 19,6 22,5
Maa-alueet ja maankéyttdoikeudet
Hankintameno 1.1. 63,2 28,2 0,9 2,1
Lisdykset 3,0 38,6 -
Vahennykset -4,9 -6,2 -0,4 -1,2
Siirrot erien valilla 0,1 - - -
Kurssierot 0,3 2,6 - -
Hankintameno 31.12. 61,7 63,2 0,5 0,9
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g% Milj. EUR KONSERNI EMOYHTIO
5 2000 1999 2000 1999
o
é Kertyneet poistot 1.1. 0,6 0,3 = =
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - - -
Tilikauden poisto 0,4 0,3 - -
Kurssierot - - - -
Kertyneet poistot 31.12. 1,0 0,6 = =
Kirjanpitoarvo 31.12. 60,7 62,6 0,5 0,9

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1 371,1 230,0 62,8 79,3
Lisdykset 15,1 189,3 0,4 0,1
Védhennykset -38,1 -63,5 -0,2 -16,5
Siirrot erien vélilla 41,3 48 - -
Kurssierot 1,9 10,5 - -

Hankintameno 31.12. 391,3 3711 63,0 62,8

Kertyneet poistot 1.1. 61,8 68,7 29,5 31,4
Védhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -6,0 -17,3 -0,1 -3,0
Tilikauden poisto 18,4 8,6 1,0 1,1
Kurssierot -1,9 1,8 - =

Kertyneet poistot 31.12. 72,3 61,8 30,4 29,5

Kirjanpitoarvo 31.12. 319,0 309,3 32,6 33,4

Rakennuksien ja rakennelmien sisdltdmét arvonkorotukset 6,7 6,7 6,7 6,7

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 1.100,9 623,6 66,6 108,2
Lisdykset 101,4 5417 6,4 6,6
Vahennykset -105,2 -211,3 -0,7 -48,2
Siirrot erien vélilla 28,2 108,1 - -
Kurssierot 18,0 38,8 - -

Hankintameno 31.12. 1.143,3 1.100,9 72,3 66,6

Kertyneet poistot 1.1. 276,1 311,1 37,3 5719
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -42,7 -117,5 -0,5 -25,7
Tilikauden poisto 124,8 64,5 4,0 5,5
Kurssierot 5,3 18,0 - -

Kertyneet poistot 31.12. 363,5 276,1 40,8 37,3

Kirjanpitoarvo 31.12. 779,8 824,8 31,5 29,3

Muut aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 26,9 36,2 1,0 2,6
Lisdykset 3,5 2,3 - -
Vahennykset -3,1 -15,9 -0,2 -1,6
Siirrot erien vélilla 11,6 2,9 - -
Kurssierot 1,2 1,4 -

Hankintameno 31.12. 40,1 26,9 0,8 1,0

Kertyneet poistot 1.1. 16,1 21,1 0,6 0,8
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 4,9 -10,6 -0,2 -0,2
Tilikauden poisto 5,8 4,6 = =
Kurssierot 1,0 1,0 - -

Kertyneet poistot 31.12. 27,8 16,1 0,4 0,6

Kirjanpitoarvo 31.12. 12,3 10,8 0,4 0,4

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 116,3 25,6 2,1 2,3
Lisdykset 80,1 206,2 6,3 5,9
Vahennykset -7,8 -4,0 -6,6 -6,1
Siirrot erien vélilla -88,2 -1171 - -
Kurssierot 4,7 5,6 - -

Hankintameno 31.12. 105,1 116,3 1,8 2,1
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7. Tytaryhtidosakkeet

Luettelo siséltdd merkittdvimmaét tytdryhtiét. Taydellinen tytdryhtidluettelo ja muut osakeomistukset sisdltavé luettelo ovat yrityksen viral-
lisen tilinpadtoksen liitetiedoissa, jotka ovat saatavissa yhtion paékonttorista. Ulkomaisten tytaryhtididen nimellisarvot ovat ao.valuuttana
(1.000) ja tytaryhtioiden kirjanpitoarvot ovat ao. omistavan yhtion valuutassa (1.000).
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Emoyhtion omistamat tytaryhtidosakkeet:

Nimi Luku- Osuus Nimellis- Kirjanpito Konsernin

mdéra % arvo arvo  osuus %
Huhtamaki Finance B.V. 1.079.972 100,0 NLG  1.079.972 EUR 1.471.143 100,0
Huhtamaki Finance Oy50 100,0 100,0 EUR 8.409 EUR 8.409 100,0
Van Leer UK Consumer Holding B.V. 20 100,0 EUR 20 EUR = 100,0

Huhtamaki Finance B.V.:n omistamat tytaryhtioosakkeet:

Given Plastik Sanayi A.S. 1.649.996 100,0 TRL1.649.996.000 EUR 24.986 100,0
Huhtamaki (Australia) Pty. Ltd 43.052.750 100,0 AUD 43.053 EUR 2.136 100,0
Huhtamaki (New Zealand) Ltd 3.923.400 100,0 NZD 13.920 EUR 5.415 100,0
Huhtamaki Finance Co | B.V. 20 100,0 EUR 20 EUR  114.961 100,0
Huhtamaki Holdings France S.A.R.L 489.668 100,0 FRF 49.967 EUR 7.726 100,0
Huhtamaki Ltd 41.928 100,0 GBP 41.928 EUR 77.980 100,0
Huhtamaki Norway A/S 950 100,0 NOK 950 EUR 3.470 100,0
Huhtamaki Sweden AB 171.000 100,0 SEK 17.100 EUR 4.387 100,0
Van Leer Moulded Packaging (Pty) Ltd. 272.192 100,0 ZAR 11.535.220 EUR 1.774 100,0
Huhtamaki S.p.A 20.020.000 100,0 ITL 20.020.000 EUR 6.900 100,0
Polarcup Poland Sp. Z. 0.0. 52.731 100,0 PLN 14.488 EUR 19.861 100,0
Huhtamaki Van Leer Spain s.a. 430.000 100,0 ESP  2.150.000 EUR 18.501 100,0
Royal Packaging Industries Van Leer N.V. (kanta) 32.782.500 100,0 NLG 163.913 EUR  990.757 100,0
Royal Packaging Industries Van Leer N.V. (etu)  10.000.000 100,0 NLG 50.000 EUR 24.731 100,0

Huhtamaki (Australia) Pty. Ltd:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
Huhtamaki Van Leer (Oceania) Ltd 9.241.702 100,0 AUD 9.241 AUD 16.320 100,0

Huhtamaki (NZ) Ltd:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
Huhtamaki Van Leer (Henderson) Ltd 195.700 97,5 NZD 1.030 NZD 28.493 100,0

Huhtamaki Holdings France S.A.R.L:n omistamat tytéryhtidosakkeet:
Polarcup France S.A. 72.000 100,0 FRF 7.200 FRF 4.992 100,0

Van Leer UK Consumer Holding Ltd:n omistamat tytéaryhtidosakkeet:
Van Leer UK Holdings Limited 69 100,0 GBP = GBP 26.377 100,0

Huhtamaki Norway A/S:n omistamat tytiaryhtidosakkeet:
The Chinet Company A/S 59.013 100,0 NOK 59.013 NOK  147.000 100,0

Huhtamaki Sweden AB:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
Huhtamaki Van Leer Sweden AB 1.500 100,0 SEK 1.500 SEK 17.082 100,0

Huhtamaki Finance Co | B.V.:n omistamat tytaryhtidosakkeet:

Huhtamaki Van Leer Sp. Z.0.0. 108.505 98,5 PLN 11.016 EUR 3.810 100,0
Consorcio Industrial Packsa S.A. de C.V. 126.987.470 96,9 MXP 130.995 EUR 18.746 100,0
Huhtamaki Van Leer Jipack A.S. 11.215.000 100,0 CZK 111.215 EUR 5.389 100,0
Inpack Industries B.V. 40 100,0 NLG 40 EUR 20 100,0
Keyes Italiana S.p.A. 3.500.000 100,0 ITL  3.500.000 EUR 7.278 100,0
PT Van Leer ASABA 11.250 50,0 IDR  5.357.250 EUR 1.094 50,0
Valevefa B.V. 25 100,0 NLG 25 EUR 18 100,0
Van Leer Beheer V B.V. 40 100,0 NLG 40 EUR  115.005 100,0
Van Leer Beheer XI B.V. 40 100,0 NLG 40 EUR 21.121 100,0
Van Leer France Investment Holding B.V. 42 100,0 NLG 42 EUR 13.385 100,0
Van Leer Industries B.V. 170.000 100,0 EUR 170.000 EUR - 100,0
Huhtamaki Van Leer New Zealand Limited 7.737.306 100,0 NZD 7.737 EUR 4.800 100,0
Van Leer Packaging (Thailand) Co., Ltd 999.993 100,0 THB 100.000 EUR 7.885 100,0
Van Leer Saf Plastik Sanayi ve Ticaret A.S. 2.499.999.984 100,0 TRL10.000.000.000 EUR 33.136 100,0

4P Verpackungsgruppe B.V. & Co. Holding KG:n omistamat tytdaryhtidosakkeet:
Van Leer Verpackungen GmbH - 100,0 DEM 38.400 DEM 233.962 100,0
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; Nimi Luku- Osuus Nimellis- Kirjanpito Konsernin

% méard % arvo arvo  osuus %

% Consorcio Industrial Packsa S.A. de C.V.:n omistamat tytaryhtidosakkeet:

= The Chinet Company, S.A. de C.V. 19.130.916 100,0 MXP 19.131 MXP - 100,0
Huhtamaki Van Leer Mexicana, S.A. de C.V. 85.467 100,0 MXP 85 MXP = 100,0

Valevefa B.V.:n omistamat tytaryhtioosakkeet:
The Paper Products Limited 6.375.000 51,0 INR 125.000 EUR 23.082 51,0

Van Leer UK Holdings Limited:n omistamat tytdryhtidosakkeet:

Van Leer (NI) Limited 3.103.999 100,0 GBP 1.568 GBP 4.937 100,0
Van Leer Packaging (UK) Limited 4.774.100 100,0 GBP 4.774 GBP 12.488 100,0
Van Leer Plastona Limited 3.000.000 100,0 GBP 3.000 GBP 3.116 100,0

Van Leer Beheer Ill B.V.:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
4P Verpackungsgruppe B.V. & Co Holding KG = 751 DEM 5.050 DEM  313.792 751

Van Leer Beheer V B.V.:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
Huhtamaki Van Leer US Inc. 100 100,0 usD - EUR  114.988 100,0

Huhtamaki Van Leer US Inc.:n omistamat tytaryhtidosakkeet:

Van Leer Group of Companies 1.000 90,0 usb 1 usb 1 100,0
Sealright Co., Inc. 1.000 100,0 usb 1 USD  123.548 100,0

Van Leer Group of Companies:n omistamat tytaryhtioosakkeet:
Van Leer Corporation USA, Inc. 100 100,0 usb = usb  211.100 100,0

Van Leer Corporation USA, Inc.:n omistamat tytéryhtidosakkeet
Van Leer Holding, Inc. 100 100,0 usb = USD 116.158 100,0

Van Leer Holding Inc.:n omistamat tytéryhtidosakkeet:

American Flange & Manufacturing Co., Inc. 651 100,0 usb = usb 8.211 100,0
Huhtamaki Flexibles, Inc. 1.000 100,0 usb - usb 1.000 100,0
Huhtamaki Plastics, Inc. 1.000 100,0 usb - usb 11.500 100,0
Nyman Manufacturing Co., Inc. 6.455 100,0 usb = usb 32.463 100,0
The Chinet Company 1 100,0 usb = usb 82.830 100,0
Van Leer Containers, Inc. 100 100,0 usD - USD  157.146 100,0

Van Leer Beheer XI B.V.:n omistamat tytaryhtioosakkeet:
Feldreus Investments B.V. 20 100,0 EUR 20 EUR 42.804 100,0

Feldreus Investments B.V.:n omistamat tytdryhtidosakkeet:

Huhtamaki Holding do Brazil Ltda 44.391.014 100,0 BRL 44.391 EUR - 100,0
Huhtamaki Van Leer Moulded Fibre do Brazil Ltda 4.886.595 100,0 BRL 4.887 EUR 45.468 100,0
Huhtamaki Van Leer Moulded Fibre do Brazil Ltda.:n omistamat tytaryhtidosakkeet:

Huhtamaki Van Leer Food Packaging do Brazil Ltda45.831.598 100,0 BRL 45.832 BRL 38.372 100,0
Van Leer Industries B.V.:n omistamat tytaryhtidosakkeet:

Huhtamaki Van Leer Groenlo B.V. 1.260 100,0 NLG 1.260 EUR 9.076 100,0
Leopack B.V. 25.000 100,0 NLG 25.000 EUR 14.006 100,0
LeoReitsma B.V. 135 100,0 NLG 135 EUR 1.492 100,0
Leotech B.V. 200 100,0 NLG 200 EUR 290 100,0
Van Leer Special Fibre Products B.V. 250 100,0 NLG 250 EUR 113 100,0
Van Leer Beheer Il B.V. - 100,0 DEM 35.500 EUR 17.697 100,0
Van Leer Verpackungen GmbH:n omistamat tytaryhtidosakkeet:

Huhtamadki (Deutschland) GmbH = 100,0 DEM 15.000 DEM 75.000 100,0
Huhtamiki (Deutschland) GmbH:n omistamat tytdryhtioosakkeet:

Polarcup GmbH - 100,0 DEM 17.100 DEM  100.668 100,0

Huhtamaki Van Leer Deutschland Beteiligungs GmbH:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
Van Leer Deutschland GmbH & Co. KG = 100,0 DEM 167 DEM  166.844 100,0
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Royal Packaging Industries Van Leer N.V.:n omistamat tytaryhtioosakkeet: §

Consorcio Van Leer Mexicana, S.A. de C.V. 499 98,0 MXP 50 EUR 6 100,0 <
Embalagens de Portugal Van Leer, Lda. - 66,7 PTE 19.200 EUR 2.020 100,0
Lametal del Norte S.A. 434.998 100,0 ARS 435 EUR 832 100,0
Optipak (New Zealand) Limited 475.000 100,0 NZD 475 EUR 229 100,0
Van Leer Aqua Pack Sp. Z.0.0. 22.831 99,8 PLN 2.287 EUR = 100,0
Van Leer Argentina S.A. 1.742 82,6 ARS 211 EUR 6.254 100,0
Van Leer Beheer Il B.V. 40 100,0 NLG 40 EUR - 100,0
Van Leer Chile S.A. 999 99,9 CLP 316.000 EUR -63 100,0
Van Leer Dunadob Kft. 5.249 75,0 HUF 700.000 EUR 2.825 75,0
Van Leer Eurobottle B.V. 2.740 100,0 NLG 2.740 EUR 1.863 100,0
Van Leer Iberica, S.A. 96.717 99,4 ESP 930.000 EUR 7.009 100,0
Van Leer Ireland Limited 374.999 100,0 IEP 375 EUR 598 100,0
Van Leer Italia S.P.A. 95.338 95,3 ITL 10.000.000 EUR 16.314 100,0
Van Leer Malaysia Sdn Bhd 6.499.998 100,0 MYR 6.500 EUR 3.074 100,0
Van Leer Mimaysan Ambalaj Sanayi A.S. 259.000 74,0 TRL 350.000.000 EUR 3.267 75,0
Van Leer Obaly A.S. 117.243 97,2 CZK 120.611 EUR 6.210 97,2
Van Leer Omafu S.A. 150.000 60,0 MAD 25.000 EUR 1.597 60,0
Van Leer SA (Pty) Ltd 2.451.000 100,0 ZAR 4.902 EUR 33.825 100,0
Van Leer Services B.V. 3.000 100,0 NLG 3.000 EUR 1.361 100,0
Van Leer Silesia Sp. Z.0.0. 71.342 99,1 PLN 7.202 EUR 3.276 100,0
Van Leer Singapore Pte Ltd 5.000.000 100,0 SGD 5.000 EUR 1.250 100,0
Van Leer Supak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ~ 6.360 95,0 TRL 167.375.000 EUR 1.020 100,0

Consorcio Van Leer Mexicana S.A. de C.V.:n omistamat tytaryhtidosakkeet:

Compania Mexicana Tri-Sure, S.A. de C.V. 30.792.567 100,0 MXP 30.793 MXP 6.673 100,0
Van Leer Mexicana, S.A. de C.V. 499 99,8 MXP 50 MXP 50 100,0

Van Leer Beheer 1l B.V.:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
Van Leer Egypt L.L.C. 6.000 75,0 EGP 8.000 EUR 1.398 75,0

Van Leer Containers, Inc:n omistamat tytéryhtidosakkeet:
Sirco Systems LLC = 100,0 usb = usb 12.844 100,0

Huhtamaki Holding do Brazil Ltda:n omistamat tytaryhtioosakkeet:
Van Leer Holding do Brazil SA 44.391.014 100,0 BRL 44.391 BRL 44.391 100,0

Van Leer Holding Brazil SA:n omistamat tytaryhtidosakkeet
Van Leer Embalagens Industriais do Brazil Ltda 11.225.501 100,0 BRL 11.226 BRL 44.391 100,0

Van Leer Eurobottle B.V.:n omistamat tytaryhtioosakkeet:
Van Leer Verpackungen GmbH & Co. KG - 100,0 EUR 3.500 EUR 8.250 100,0

8. Emoyhtiton ja konsernin suurimmat osakeomistukset muissa yhtidissa

Ulkomaisten yhtididen osakkeiden nimellisarvo ao. valuuttana (1.000), kirjanpitoarvo omistavan yhtion valuutassa (1.000).

Nimi Luku-  Osuus Nimellis- Kirjan- Konsernin
maara % arvo pitoarvo osuus %

Huhtamaki Van Leer Oyj:n omistamat:

Yhteisyritykset:

MCP Solutions Qy 4 50,0 EUR 4.000 EUR - 50,0
Polarcup EarthShell Aps 1.000 50,0 EUR 100 EUR 630 50,0
Osakkuusyhtiot:

Arabian Paper Products Co. 1.600 40,0 SAR 1.600 EUR 452 40,0
Muut:

Hex Oy 24.400 0,2 EUR 34 EUR 25

Palace Hotel Qy 110 0,6 EUR 2 EUR 40

Repligen Corporation 30.514 0,2 usb - EUR 271

Suomen Osakekeskusrekisteri Osuuskunta 8 1,7 EUR 27 EUR 27
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5 Yhteisyritykset:
= EarthShell GmbH - 50,0 EUR 50 EUR 20 50,0
=
Osakkuusyhtiot:
Hiatus B.V. 950 47,5 NLG 200 EUR 806 47,5
Loppuvuodesta ostetun amerikkalaisen pakkausyhtié Packaging Resourses Inc.:n hankintameno on konsernitaseessa késitelty kohdassa
Sijoitukset.
Muut:
Nordea FDR 306.000 0,0 EUR 505 EUR 968
Pohjola-Yhtyma Vakuutus Qyj 117.664 0,3 EUR 99 EUR 1.461
9. Saamiset
Milj. EUR KONSERNI EMOYHTIO
2000 1999 2000 1999
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 535,9 519,3 6,8 6,6
Myyntisaamiset tytéryhtioiltd - = 5,0 2,9
Lainasaamiset 39,9 7,9 - =
Lainasaamiset tytaryhtioilta - - 0,3 18,8
Siirtosaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset 204,6 148,1 12,9 14,2
Siirtosaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset tytéryhtioilta - = 19,4 4.4
780,4 675,3 44,4 46,9
Pitkdaikaiset
Lainasaamiset tytaryhtioilta - - 41 3,7
Muut pitkdaikaiset saamiset 23,7 19,8 0,1 0,1
Laskennallinen verosaaminen 82,0 76,0 - =
105,7 95,8 4,2 3,8
Saamiset yhteensa 886,1 7711 48,6 50,7
10. Lainat
Milj. EUR KONSERNI EMOYHTIO
2000 1999 2000 1999
Lyhytaikaiset
Pankkilainojen seuraavana vuonna
eradntyvat erdt 13,4 128,8 - -
Muiden pitkdaikaisten lainojen > =
seuraavana vuonna erdantyvat erat 4,3 18,6 - =
Rahoitusleasingvelkojen seuraavana
vuonna eradntyvét erat 0,6 0,1 - -
Lyhytaikaiset lainat 623,4 298,8 - -
641,7 446,3 - -
Pitkdaikaiset
Pankkilainat 787,3 697,8 - =
Eldkelainat 0,9 1,8 0,9 1,8
Muut lainat 9,7 57,1 - -
Rahoitusleasingvelat 1,8 2,7 - -
799,7 759,4 0,9 1,8
Pitkdaikaisten lainojen muutokset ja lyhennykset
Pankkilainat
1.1.2000 825,9 = - =
Lisdykset 218,8 - - -
Véhennykset 242.5 - - -
Kurssimuutokset -1,6 - - -
800,6 = - =
Lyhennykset 2000 13,3 = > =
31.12.2000 787,3 - - -

Elakelainat 31.12.2000
Eldkesdatioilta 0,9 0,9
Muut - - - -
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Milj. EUR KONSERNI EMOYHTIO £

2000 1999 2000 1999 E

8:

Lyhennykset N

2001 18,3 - . - S
2002 21,0 - - -
2003 290,9 - - -
2004 408,3 - - ]
2005 8.0 i . )
2006 - 71,4 ; 0,9 )

11. Muut pitkdaikaiset velat

Milj. EUR KONSERNI EMOYHTIO
2000 1999 2000 1999
Eldkevelka 53.4 62,2 - -
Uudelleenjérjestelyvaraus - 23,9 - -
Muut 152,9 136,4 - 0,1
206,3 222,5 - 0,1

Muihin pitkdaikaisiin velkoihin siséltyy varauksia riskeja ja eldkejarjestelmiin sisaltyvid sairaus- ja henkivakuutusetuja varten.

12. Lyhytaikaiset velat

Milj. EUR KONSERNI EMOYHTIO

2000 1999 2000 1999
Uudelleenjérjestelyvaraus 50,6 54,9 - -
Muut lyhytaikaiset velat 79,1 127,4 1.048,2 1.001,2

129,7 182,3 1.048,2 1.001,2
Ostovelat 295,0 272,5 4,3 6,1
Ostovelat konserniyhtidille - - 1,1 10,9
Ostovelat yhteensa 295,0 272,5 5,4 17,0

Emoyhtion velka muodostuu pédosin velasta Huhtaméki Finance Oy:lle.

13. Emoyhtion osakepdaoman jakauma

osakkeiden lukumaara EUR
1.1.2000 31.475.963 105.977.321,69
Rahastoanti - 1.040.952,51
Yhteensa ulkona 31.12.2000 31.475.963 107.018.274,20

Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 3,40 euroa.

Vuonna 1997 liikkeeseen lasketun optiolainan perusteella voidaan merkitd enintdén 450.000 osaketta vuosina 2000 - 2004. Vuonna
2000 annettujen optio-oikeuksien perusteella voidaan merkitd vuosina 2002 - 2006 enintddn 900.000 osaketta. Optio-oikeuksien
perusteella voidaan merkitd kaikkiaan 1.350.000 osaketta, jota vastaava osakepddoman korotus on 4.590.000 EUR.

Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2000 yhteensé 26.100 osaketta, jotka oikeuttavat 0,08 prosenttiin osakkeista ja dénistd.

14. Oman padoman muutokset

Milj. EUR KONSERNI EMOYHTIO
2000 1999 2000 1999
Sidottu oma padoma:
Osakepddoma 1.1. 106,0 100,6 106,0 100,6
Lisdys 1,0 5,4 1,0 5,4
Osakepddoma 31.12. 107,0 106,0 107,0 106,0
Ylikurssirahasto 1.1. 340,5 188,8 323,6 274,3
Lisdys -1,0 151,7 -1,0 49,3
Ylikurssirahasto 31.12. 339,5 340,5 322,6 323,6
Konsolidoinnin muuntoero 1.1. 44,7 -22.,8 - =
Muutos 27,1 67,5 - -
Konsolidoinnin muuntoero 31.12. 71,8 44,7 - -

Sidottu oma pddoma yhteensa 518,3 491,2 429,6 429,6
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::; Milj. EUR KONSERNI EMOYHTIO

}9 2000 1999 2000 1999

é Vapaa oma padoma:

E Voittovarat 1.1. 422.,4 377,5 253,1 267,4
Kurssimuutokset 1,7 -23,3 - -
Arvonkorotuksen peruutus - -6,5 - -6,5
Osingot -33,1 -30,1 -33,1 -30,1
Osingonjako omille osakkeille - 3,0 = =
Tilikauden voitto 81,1 101,8 -4,6 22,3
Voittovarat 31.12. 472 1 422,4 215,4 253,1

Vapaaehtoisista varauksista ja poistoerosta
siirretty osuus 1.1. 44,5 36,4 - =
Muutos -2,4 8,1 - -
31.12. 421 445 - -
Vapaa oma paddoma yhteensa 514,2 466,9 215,4 253,1
Vahemmistéosuus:
Vahemmistéosuus 1.1. 87,7 3,2 - -
Lisdys 0,4 85,8 - -
Véhemmistdosuus tilikauden tuloksesta 6,4 1,9 - =
Véhennys -8,6 -3,2 - -
Vahemmistéosuus 31.12. 85,9 87,7 - -

Véahemmistdosuus sisaltdd 63,9 milj. euroa konserniin kuuluvan yhtién etuoikeutettuja osakkeita.

15. Vastuut
Milj. EUR KONSERNI EMOYHTIO
2000 2000
Peruuttamattomien operatiivisten leasingien maksut:
Vuonna 2001 13,7 0,8
Vuonna 2002 ja mydhemmin 44,5 0,8
Yhteensa 58,2 1,6
Investointisitoumukset:
Vuonna 2001 33,1 1,2
Vuonna 2002 ja mydhemmin 4,6 -
Yhteensa 37,7 1,2
Kiinnitykset:
Omista veloista 11,3 0,9
Takaukset:
Tytéryhtididen puolesta = 1.360,5
Osakkuusyhtididen puolesta - 0,6
Muiden puolesta = F
16. Johdannaissopimuksista johtuva vastuu
Milj. EUR 2000 1999
Valuuttatermiinit, transaktioriskin suojaus 498 78
Valuuttaswapit, rahoituksen suojaus 481 396
Valuuttaoptiot - 4
Korkotermiinit, brutto 320 197
Korkotermiinit, netto 200 -
Koronvaihtosopimukset 243 452

Korko-optiot - -

Kaikki johdannaisinstrumentit poislukien koronvaihtosopimukset ja korko-optiot on arvostettu markkinahinnoin tilinpaatéshetkella.
Realisoitumattomat voitot ja tappiot on jaksotettu tuloslaskelmassa. Koronvaihtosopimusten ja korko-optioiden kuluvan korkojakson
maksettava tai saatava korko on jaksotettu tilinpadatoshetkella.
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17. Laskennallinen verosaaminen / verovelka P
é;
Verosaaminen N
(=)
KONSERNI EMOYHTIO =
Milj. EUR 2000 1999 2000 1999
Yhdistelytoimenpiteista 2,3 2,3 - -
Jaksotuseroista 79,7 73,7 - -
Yhteensa 82,0 76,0 - -
Verovelka
KONSERNI EMOYHTIO
Milj. EUR 2000 1999 2000 1999
Tilinpdatossiirroista 12,6 17,3 - -
Jaksotuseroista 155,1 134,5 - -
Yhteensa 167,7 151,8 - -
18. Siirtosaamiset
KONSERNI EMOYHTIO
Milj. EUR 2000 1999 2000 1999
Korko- ja rahoitusjaksotukset 62,3 1,2 0,1 -
Ennakkomaksut 33,0 35,9 3,6 3,4
Palkat ja sosiaalikulut 2,4 2,5 0,3 0,9
Kéteis- ja vuosialennukset 2,1 2,6 0,6 0,2
Verojaksotukset 28,8 20,8 0,1 53
Muut tuottojaksotukset 15,7 2,0 6,5 3,7
Siirtosaamiset tytaryhtioilta - - 19,4 4.4
Muut erat 41 9,3 1,8 0,7
148,4 74,3 32,4 18,6
Muut saamiset 56,2 73,8 - -
Siirtosaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset 204,6 148,1 32,4 18,6
19. Siirtovelat
KONSERNI EMOYHTIO
Milj. EUR 2000 1999 2000 1999
Korko- ja rahoitusjaksotukset 27,9 12,9 12,3 10,0
Palkat ja sosiaalikulut 74,0 70,1 7,3 7,2
Materiaalihankinnat 16,6 20,7 - 0,1
Kateis- ja vuosialennukset 15,1 19,0 0,1 0,1
Verojaksotukset 44,4 37,5 0,4 0,2
Muut kulujaksotukset 56,9 91,5 0,2 0,2
Ennakkomaksut 41 2,3 - -
Siirtovelat tytaryhtidille - - - 0,2
Muut erat 30,1 33,7 0,6 1,5
Yhteensa 269,1 287,7 20,9 19,5
Liikevaihto toimialoittain
Milj. EUR 1996 % 1997 % 1998 % 1999 % 2000 %
Pakkausala 4291 34,0 546,9 50,9 716,0 58,4 1.412,1 100,0 3.307,7 100,0
Muut? 833,2 66,0 527,4 49,1 510,1 41,6 - - -
Yhteensa 1.262,3 100,0 1.074,3 100,0 1.226,1 100,0 1.4121 100,0 3.307,7 100,0
Liikevoitto toimialoittain
Milj. EUR 1996 % 1997 % 1998 % 1999 % 2000 %
Pakkausala 36,0 8,4 43,0 7,9 541 7,5 116,2 8,2 200,9 6,0
Muut’ 53,7 6,4 44,3 8,4 30,0 5,9 -2,3 - -18,8 -
Yhteensa 89,7 7,1 87,3 8,1 84,1 6,9 113,9 8,1 182,1 5,5

1Sisaltéd yhteiset kulut ja tuotot sekd myytyjen yksikdiden toiminnan
Vuodesta 1999 ldhtien pakkausalan liikearvon poistot siséltyvéat kohtaan Muut.
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5 Milj. EUR 1996 1997 1998 1999 2000

o

=

E Liikevaihto 1.262,3 1.074,3 1.226,1 1.4121 3.307,7
Liikevaihdon kasvu % -4,2 -14,9 141 15,2 134,2
Ulkomainen liikevaihto 1.079,9 950,1 1.099,8 1.364,5 3.251,5
Kéyttokate 165,7 150,0 1514 202,1 376,8
Kéyttokate liikevaihdosta % 13,1 14,0 12,3 14,4 11,4
Liikevoitto 89,7 87,3 84,1 113,9 182,1
Liikevoitto liikevaihdosta % 7.1 8,1 6,9 8,1 5,5
Voitto ennen satunnaiseria 70,7 88,0 79,6 94 4 121,1
Voitto ennen satunnaiseria % 5,6 8,2 6,5 6,7 3,7
Tilikauden voitto 93,0 69,3 61,4 101,8 81,1
Oma pddoma 625,6 686,2 680,5 958,1 1.032,5
Sijoitetun pddoman tuotto % 10,7 12,9 10,6 10,4 8,7
Oman padoman tuotto % 8,0 10,4 8,8 9,4 7,8
Omavaraisuusaste % 52,4 57,9 52,5 31,1 30,8
Velkaantumisaste -0,28 -0,04 0,28 1,09 1,22
Current ratio 1,68 1,55 1,09 0,94 0,96
Korkokate 12,06 . 14,47 8,47 5,40
Investoinnit 58,5 77,2 81,7 100,7 172,7
Investoinnit liikevaihdosta % 4.6 7,2 6,7 7,1 5,2
Tutkimus ja tuotekehitys 27,0 53 6,2 7,2 10,0
Tutkimus ja tuotekehitys liikevaihdosta % 2,1 0,5 0,5 0,5 0,3
Osakkeenomistajia 31.12. 17.888 16.566 16.168 15.966 15.765
Henkildstd 31.12. 8.000 9.974 11.024 23.876 23.098

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

EUR 1996 1997 1998 1999 2000
Voitto osaketta kohti 1,76 2,55 2,29 2,39 2,58
Osinko 0,76 1,01 1,01 1,05 1,102
Osinko/voitto osaketta kohti % 43,0 39,5 441 43,9 42,77
Osinkotuotto
Sarja K % 2,1 2,8 3,2 - -3
Sarja | % 2,1 2,7 3,1 3,1 3,92
Oma pddoma osaketta kohti 23,42 25,63 25,32 30,44 32,80
Porssikurssi 31.12.
Sarja K 35,49 36,83 31,96 - -3
Sarja | 35,99 37,84 32,63 33,60 28,40
Osakkeiden osakeantikorjattu
keskimdardinen kappalemaara 28.711.451 26.748.354 26.835.736  27.964.032 31.475.963
Osakkeiden osakeantikorjattu
kappalemddrd vuoden lopussa 26.711.896 26.775.896 26.874.746  31.475.963 31.475.963
P/E luku
Sarja K 20,5 14,3 13,7 - -3
Sarja | 20,8 14,9 141 14,0 11,0
Osakkeiden markkina-arvo 31.12. Milj. EUR 955,1 993,0 952,0 1.057,6 893.9

"Vuosien 1997 ja 1999 optiolainojen laimennus huomioon otettuna: EUR 2,47.
22000: Hallituksen ehdotus
32000: K- ja I- sarjan osakkeet on yhdistetty 8.10.1999 yhdeksi osakesarjaksi




EHDOTUS VOITON KAYTOSTA

Konsernin jakokelpoinen oma pddoma 31.12.2000 on EUR 472.131.166,29.

Huhtaméaki Van Leer Oyj:n jakokelpoinen oma pddoma 31.12.2000 on EUR 215.495.117,66,

josta tilikauden tappio on EUR 4.568.896,49.

Hallitus ehdottaa, ettd jakokelpoinen oma pddoma kaytetaén seuraavasti:

- osakkaille jaetaan osinkona 1,10 EUR osakkeelle
- jatetddn omaan pddomaan

34.623.559,30
180.871.558,36

215.495.117,66

Hallitus ehdottaa, etta osinko maksetaan 17.4.2001. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonjaon

tasmaytyspaivana 6.4.2001 on merkitty yhtién osakasluetteloon.

Espoossa 13. paivana helmikuuta 2001
Veli Sundbéack Paavo Hohti
Harry Leliveld Mikael Lilius
Jean Philippe Deschamps Anthony J.B. Simon

Timo Peltola
Toimitusjohtaja

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Ivar Samrén

Heikki Marttinen

Jukka Viinanen

Huhtamaki Van Leer Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Huhtamaki Van Leer Oyj:n kirjanpidon, tilin-
paatoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.2000. Hallituksen
ja toimitusjohtajan laatima tilinp&atds sisaltédd toimintakertomuk-
sen seké konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetie-
dot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausun-
non tilinpaatdksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatdksen laatimisperiaatteita, sisaltéa
ja esittdmistapaa on talléin tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen
toteamiseksi, ettei tilinpa&tods sisalla olennaisia virheité tai puuttei-
ta. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jasenten ja
toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain séan-
ndsten perusteella.

Lausuntonamme esitamme, etté tilinpaatds on laadittu kirjan-
pitolain seka tilinpaatdksen laatimista koskevien muiden s&annds-

ten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpa&atds antaa kirjanpitolaissa
tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavét tiedot konsernin seka emoyh-
tidn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatds
konsernitilinpaatdksineen voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus
myo&ntad emoyhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tar-
kastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys jakokelpoisten va-
rojen kayttamisesta on osakeyhtiélain mukainen.

Espoossa 13. péivana helmikuuta 2001

Thor Nyroos Esa Kailiala
KHT KHT
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VUOSIKERTOMUS 2000

Merkittavat muutokset yhtiorakenteessa viime vuosina ja teollisuuspak-

kaus-ryhman myynti ovat maarittaneet ne tekijat, jotka ovat vaikutta-

neet yhtion rahoitusriskien hallintaan.

Taserakenteen muuttuminen nettovaral-
lisuudesta kesalla 1999 nettovelkaisuus-
asteeseen 122 % tilinp&aatdshetkend ja
edelleen velkaisuuden arvioitu véahene-
minen v. 2001 ensineljanneksen aikana
ovat olleet olennaisimmat tekijat vaikut-
tamaan yhtion paatoksiin jélleenrahoi-
tuksessa, maksuvalmiudessa ja korko-
ja valuuttariskien hallinnassa.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena
on varmistaa yhtiodlle riittva rahoitus
kustannustehokkaasti ja vahentaé rahoi-
tusmarkkinoiden haitallisten likkeiden
vaikutusta.

Rahoitusriskien hallintaa ohjaa ja
valvoo rahoituskomitea puheenjohtaja-
naan yhtién toimitusjohtaja. Rahoitusko-
miteassa hyvaksytyt periaatteet ja oh-
jeistukset luovat perustan yhtién rahoi-
tusriskien hallinnalle. Riskiraportointi ko-
rollisista tase-eristé, kaupallisista kassa-
virroista ja johdannaisista analysoidaan
ja tarvittavat toimenpiteet hyvaksytaan
rahoituskomiteassa kuukausittain.

Espoon paakonttorissa sijaitseva ra-
hoitustoiminto vastaa rahoitusriskien
hallinnasta. Huhtamaki Finance Oy, yhti-
On siséinen pankki, suorittaa varainhan-
kinnan ja riskien hallinnan vaatimat tran-
saktiot seka palvelee liiketoimintayksikoi-
t& paivittdisessa rahoituksessa, valuutta-
kaupassa ja kassanhallinnassa. Corpo-
rate Finance —toiminto vastaa pankki-
suhteista, pitkdaikaisesta varainhankin-
nasta, rahoituksesta uusilla ja rajoituksin

Transaktioriski

31.12.2000 31.12.1999

Kaupallinen  Kaupallinen

Positio Positio

Valuutta (milj. EUR) (milj. EUR)
usD 49 11
GBP 30 29
AUD 27 15
PLN 15 13
Muut 35 36

Yhteensa 156 104

saannellyillad markkinoilla ja rahoituksen
projekteista.

Valuuttariski

Yhti6li& oli vuonna 2000 tuotantoyksikoi-
ta yli 50 maassa ja se on alttiina valuut-
tariskeille, joita syntyy yhtién siséisesta
kaupasta, tuonnista ja viennista, ulko-
maisten tytaryhtididen rahoituksesta ja
valuuttamaaraisistd omista padomista.

Liiketoimintayksikot ovat vastuussa
tuleviin kaupallisiin kassavirtoihin liittyvan
valuuttariskin eli transaktioriskin aktiivi-
sesta hallinnasta. Transaktioriskié halli-
taan liketoimintayksikoissé laadituilla
periaatteilla ja limiiteilla, jotka hyvaksy-
tédan rahoituskomiteassa. Suojaustoi-
mien vastapuolena on Huhtamaki Finan-
ce Oy.

Suurimmat riskipositiot tulevat USD-
maaraisesta tuonnista ja rojalti-saamisis-
ta seké raaka-aineiden ja tavaroiden
tuonnista Australiassa, Isossa-Britanni-
assa ja Puolassa p&aasiassa euro-alu-
eelta. Yhtidn sisdisessa kaupankaynnis-
s& kaytetdan euroa Euroopassa ja Yh-
dysvaltain dollaria muualla. Kaupallista
nettopositiota tarkastellaan 12 kuukau-
den liukuvalla periaatteella. Liiketoimin-
tayksikot raportoivat neljannesvuosittain
kaupallisen nettopositionsa rahoitustoi-
mintoon. Kéaytetyt suojausinstrumentit
ovat valuutta-termiinit ja valtuutetuissa
yksikdissd myds valuuttaoptiot.

Transaktioriskin hallinnan tavoitteena
on tunnistaa riskipositiot ja suojata yhtid
haitallisilta valuuttakurssien liikkeilta.

Liiketoimintayksikdita rahoitetaan
padsaantdisesti niiden omassa valuutas-
sa. Erittéin korkean korkotason maissa lii-
ketoimintayksikét ovat lainanneet myos
Yhdysvaltain dollarissa ja eurossa. Taméan
tyyppisen lainauksen kokonaisvasta-arvo
euroissa on 20 miljoonaa. Arvioitua valuut-
tatappiota/voittoa ja korkoeroa kovan va-
luutan ja paikallisen valuutan lainanotossa
tarkastellaan séanndllisesti. Positioita uu-
delleen arvioidaan, jotta paras mahdolli-
nen tulos saavutettaisiin vallitsevalla riski-

tasolla. Rahoituskomitea méaarittaa laina-
valuutat kuhunkin maahan.

Yhti6lla on tytaryhtioitd euro-alueen
ulkopuolella, jonka vuoksi ndiden tytar-
yhtididen oman pd&oman euro vasta-
arvo on alttiina valuuttakurssien muutok-
sille. Tasta aiheutuvat oman padoman
muutokset raportoidaan konsolidointie-
rona. Merkittavimmat riskipositiot tulevat
Yhdysvalloissa, Australiassa ja Isossa-
Britanniassa sijaitsevista yksikdista.

Yhti6 suojautuu valikoidusti trans-
laatioriskilta kayttamalla valuuttalainoja
ja johdannaisia markkinoiden toimivuus
ja suojauskustannus huomioon ottaen.
Naiden suojaustoimenpiteiden euromaa-
rédinen muutos kirjataan konsolidointie-
roa vastaan. Suojaustoimista paatetaan
rahoituskomiteassa.

Korkoriski

Korollinen velka, mukaanlukien siihen
littyvat suojaustoimet, saattaa yhtién
alttiiksi korkoriskille eli korkoliikkeiden ai-
heuttamille uudelleen hinnoittelu- ja hin-
tariskille. Yhtié suojautuu korkoriskilta
lainojen korkojakson valinnoillaan, kor-
kotermiineilld, korkoswapeilla ja -optioilla
yllapitdakseen tavoitteellisen duraation
ja kiintean/vaihtuvakorkoisen velan suh-
teen. Tilinpaatdshetkena paaasiallisim-
pien lainavaluuttojen, EUR ja USD, net-
tovelasta on 20 % ja 32 % kiintead-
korkoista suojaustoimien jalkeen. Korko-
riskin hallinta on keskitetty yhtion rahoi-
tustoimintoon.

Korkoriskinhallinnan tavoitteena on
yllapitéa pitkalla aikavalilla alin mahdolli-
nen velan keskikorkotaso aktiivisen du-
raatiovalinnan avulla.

Likviditeetti ja
jalleenrahoitusriski

Yhtio yllapitaa riittavat likvidit tehokkai-
den kassanhallintaratkaisujen kuten ra-
hoitustoiminnon johtamien konsernitilien
ja pankkilimiittien avulla. Ylijagdméavarat
sijoitetaan likvideihin rahamarkki-
nainstrumentteihin. Liiketoimintayksikot



RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Nettovelan valuuttajakauma ja maturiteettirakenne ml. suojat

31.12.2000 31.12.1999

milj. EUR  Keskim. Keski Korkojakson maturiteetti, ml.johdannaiset milj. EUR  Keskim. Keski
Valuutta vasta-arvo maturit.  korko 2001 2002 2003 2004 2005 Mydh. vasta-arvo  maturit. korko
EUR 701 0,8v 5,3% 565 35 50 50 1 685 2,5v 4,5%
uSD 415 0,8v 6,8% 329 12 12 2 12 48 171 2,2v 6,3%
AUD 92 1,8v 7,4% 20 5 5 62 114 25v 6,7%
GBP 77 0,2v 6,2% 77 74 0,2v 5,9%
Muut 78 0,3v 8,2% 55 23 97 0,9v 9,2%
Yhteensa 1.363 08v 6,1% 1.046 40 52 114 62 49 1.141 2,4v 5,5%

Velan rakenne (milj. EUR)

31.12.2000 31.12.1999
Nostettu  Nosta- Lainasopimuksen maturiteetti Nostettu Nosta-

Luottotyyppi maara  matta Yht. 2001 2002 2003 2004 2005 Myoh. maara matta Yhteensa
Syndikoitu luotto 350 0 350 350 430 220 650
Sitovat kahdenvéliset

rahoituslimiitit 494 110 604 300 256 48 213 134 347
Private Placement 101 101 23 78 115 115
Pitk&aikaiset

pankkilainat 131 131 70 61 149 149
Suom. yritys-

todistusohjelmat 238 112 350 350 174 102 276
Lyhytaikaiset

pankkilainat 50 50 50 51 51
Tililuottolimiitit 77 77 77 74 74
Yhteensa 1.441 222 1.663 777 70 340 398 0 78 1.206 456 1.662

Johdannaissopimuksista johtuva vastuu tilikauden paattyessa (milj. EUR )

31.12.2000 31.12.1999
Nimellinen maara Maturiteettirakenne Nimellinen maara

Sopimus Ostettu Myyty Brutto Netto 2001 2002 2003 2004 2005 Mydh. Brutto Netto
Valuuttatermiini

Transaktioriskiin liittyva 532 532 78

Rahoitukseen liittyva 502 502 396
Valuuttaoptiot 0 4
Korkotermiinit

EUR 320 120 320 200 200 197

uSD
Koronvaihtosopimukset

EUR 100 100 100 50 50 300 300

uSD 34 21 56 13 34 -21 69 29

Muut 87 87 87 19 68 83 105
Korko-optiot 0 0

raportoivat sédnnollisesti kassavirtaen-
nusteensa ja kayttépaddoman kehityk-
sensé ja rahoitustoiminto varmistaa, etta
jokaisella yksikolla on riittéavat puitteet
rahoitustarpeilleen.

Yhtiolla on kayttaméattémia sitovia
luottolimiitteja varmistamaan rahoituk-
sen riittavyys kaikissa tilanteissa. Sen li-
séksi, yhtidlla on ei-sitovia luottolimiitteja
merkittavissé pankeissaan.

Jélleenrahoitusriskid hallitaan velan
tasapainoisella maturiteettirakenteella.
teollisuuspakkausryhman myynnin vuok-

si (myynti tapahtuu tilinpdatdshetken jal-
keen), velan maturiteettirakenne on tila-
paisesti poikkeuksellisen lyhyt. Myynnis-
ta saatavat varat kaytetdan ensimmai-
sen vuosipuoliskon aikana erdantyvien
lainaerien takaisinmaksamiseen.

Vastapuoliriski

Huhtaméki Finance Oy sijoittaa likvidit
varat vain niihin pankkeihin, joissa silla
on luottoja. Se voi myds sijoittaa valtioi-
den velkasitoumuksiin ja hyvin reitattujen
yritysten yritystodistuksiin ja valikoitujen

suomalaisten liikkeellelaskijoiden velka-
sitoumuksiin.

Johdannaisiin liittyva vastapuoliriski
on rajoitettu tekemallg transaktiot aino-
astaan taloudellisesti vahvojen pankkien
kanssa.

Kaikki johdannaisinstrumentit pois-
lukien koronvaihtosopimukset ja korko-
optiot on arvostettu markkinahinnoin
tilinpaatoshetkelld. Realisoitumattomat
voitot ja tappiot on jaksotettu tuloslas-
kelmassa. Koronvaihtosopimusten ja
korko-optioiden kuluvan korkojakson
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VERRATTUNA 1999 PRO FORMAAN

Kuluttajapakkaukset - muutos

Raaka-ainehintojen korotukset -166
Muiden kustannusten nousu -10
Omat hinnan korotukset +132
Synergiahy6dyt +20
Volyymikasvu +14
Valuuttakurssien muutos +5
Yrityskaupat -5
Muutos yhteensa -10
Teollisuuspakkaukset - muutos -11
Konsernierét - muutos +13

Yhteensa -8

Valuuttakurssimuutosten vaikutusta on simuloitu 1&htien vuoden 2000
kuluttajapakkausluvuista, joihin on lisatty uusien yhdysvaltalaisten yksik-
koéjen toiminta. Nettovelan muutos perustuu arvioituun velan maéraan ja
valuuttajakaumaan teollisuuspakkausryhman myynnin jalkeen.

USD:n eurokurssi 10% alemmalla tasolla - vaikutuksia

Liikevaihto -3%
Liikevoitto -2%
Nettovelka -3%



Voitto osaketta kohti

Osinkotuotto

Oma padoma osaketta kohti

P/E luku

Osakkeiden markkina-arvo

Sijoitetun p&doman tuotto (ROI)

Oman paéoman tuotto

Velkaantumisaste

Omavaraisuusaste

Current ratio

Korkokate

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Voitto ennen satunnaiserid, vahemmistoosuutta ja veroja - vahemmistdosuus - valittomat verot
Osakkeiden osakeantikorjattu keskimadréinen kappalemaara

100 x osakeantikorjattu osinko
osakeantikorjattu porssikurssi 31.12.

Oma padoma + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero laskennal. verovelalla ja vahemmistoosuudella vahennettyna
Osakkeiden osakeantikorjattu kappalemaara 31.12. 53(64

Osakeantikorjattu porssikurssi 31.12.
Voitto osaketta kohti

= Osakkeiden liikkeessa oleva kappalemé&ara 31.12. x vastaava porssikurssi

100 x (voitto ennen satunnaiserid, vahemmistoosuutta ja veroja + korkokulut + muut rahoituskulut)
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimééraisind)

_ 100 x (voitto ennen satunnaiserid, vihemmistbosuutta ja veroja - vélittomét verot)
Oma padoma + vahemmistoosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero
laskennallisella verovelalla vdhennettynd (keskimaéréisind)

Korolliset nettovelat

Oma padoma + vahemmistdosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero laskennallisella verovelalla vahennettyné

100 x (oma padoma + vahemmistdosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero
_ laskennallisella verovelalla vahennettynd)

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Lyhytaikaiset varat
Lyhytaikaiset velat

_ Liikevoitto + poistot
Nettokulut
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Puheenjohtaja
VELI SUNDBACK (54)

Johtokunnan jasen
Nokia Qyj
Osakkeita:-

Varapuheenjohtaja
PAAVO HOHTI (56)

Yliasiamies
Suomen Kulttuurirahasto
Osakkeita:-

Varapuheenjohtaja
IVAR SAMREN (62)

Puheenjohtaja
Stichting Van Leer
Group Foundation
Osakkeita:-

Jéasenet
JEAN PHILIPPE DESCHAMPS (59)

O

12.4.2000 alkaen

Professori
International Institute
for Management
Development
Osakkeita: -

HARRY LELIVELD (62)

Toimitusjohtaja
Stichting Van Leer
Group Foundation
Osakkeita: -

URPO KANGAS (50)
12.4.2000 saakka
Professori
Helsingin yliopisto
(ei kuvaa)

MIKAEL LILIUS (51)

Toimitusjohtaja
Fortum Oyj
Osakkeita: 3.600

HEIKKI MARTTINEN (54)

Toimitusjohtaja
Eimo Oyj
Osakkeita: -

ANTHONY J.B. SIMON (55)

President Marketing
Unilever Bestfoods
Osakkeita: -

JUKKA VIINANEN (53)

Toimitusjohtaja
Orion-yhtyma Oyj
Osakkeita: -

Tarkastusvaliokunta: lvar Samrén, puheenjohtaja
Harry Leliveld, Heikki Marttinen, Jukka Viinanen

Palkkausvaliokunta: Veli Sundback, puheenjohtaja
Mikael Lilius, Anthony J.B. Simon, Jean Philippe
Deschamps

Nimitysvaliokunta: Veli Sundbéack, puheenjohtaja
Paavo Hohti, Harry Leliveld, Heikki Marttinen,
Ivar Samrén



HALLINTO JA TILINTARKASTAJAT

JOHTOKUNTA

TILINTARKASTAJAT

e Thor Nyroos, KHT
e Esa Kailiala, KHT

Varatilintarkastaja
® Pekka Pajamo, KHT

Puheenjohtaja
TIMO PELTOLA (54)

Vuorineuvos, kauppat. tri h.c.
Toimitusjohtaja vuodesta 1989
Yrityksen palveluksessa
vuodesta 1971

Nordea AB:n ja AvestaPolarit
Oyj:n hallituksen jasen,
Keskinainen Elakevakuutusyhtid
limarisen hallintoneuvoston pu-
heenjohtaja, Suomen Kulttuurira-
haston ja Suomen Messujen hal-
lintoneuvoston jasen

Osakkeita: 22.500
Osakeoptioita:

1997 40.000

2000 15.000

TONY COMBE (39)
1.9.2000 alkaen

Varatoimitusjohtaja Aasia ja Oseania
Yrityksen palveluksessa
vuodesta 1980

Osakkeita: -

Osakeoptioita:

1997 12.000

2000  8.000

H.R. (HENK) KOEKOEK (54)
15.3.2000 alkaen

Varatoimitusjohtaja, tekninen
johtaja

Yrityksen palveluksessa vuodesta
1973

Osakkeita: 3.400

Osakeoptioita:

2000  8.000

CHRISTTIAN BETBEDER

Johtaja, integraationankkeet
Jai elékkeelle 1.10. 2000

ALEXANDER SCHUIT

Toimialajohtaja, Food Packaging
Erosi yhtion palveluksesta 15.3. 2000

TIMO SALONEN (42)

Talousjohtaja

Yrityksen palveluksessa
vuodesta 1991
Osakkeita: 1.500
Osakeoptioita:

1997 15.000

2000  8.000

MARK STATON (41)
1.9.2000 alkaen

Varatoimitusjohtaja, Amerikka
Yrityksen palveluksessa
vuodesta 1980

Osakkeita: -

Osakeoptioita:

1997 15.000

2000  8.000

MATTI TIKKAKOSKI (47)

Varatoimitusjohtaja, Eurooppa
ja tuotekategoriat

Yrityksen palveluksessa
vuodesta 1980

Osakkeita: 3.000
Osakeoptioita:

1997 20.000

2000  8.000

FRANCISCO DE MIGUEL

Toimialajohtaja, Industrial Packaging
Erosi 1.11. 2000

55|64



56|64

Huhtamé&en ylinté valtaa kayttaa yhdek-
sénjaseninen hallitus, jonka yhtibkokous
valitsee vuodeksi kerrallaan. Hallituksen
jasenet ovat paasaantoisesti yhtion ul-
kopuolisia asiantuntijoita. Hallitus valit-
see keskuudestaan puheenjohtajan ja
kaksi varapuheenjohtajaa.

Keskinéisen osakassopimuksen pe-
rusteella yhtion kaksi suurinta osak-
keenomistajaa, Suomen Kulttuurirahas-
to ja Van Leer Group Foundation, voivat
kumpikin nimeta hallitukseen yhden ja-
senen, jos ao. sdatién omistus on 5 -
10 %, ja kaksi jasentd, jos omistus on
10 — 15 %. Loput hallituksen jasenet va-
litaan yhtiokokouksessa ja ovat, ml halli-
tuksen puheenjohtaja, riippumattomia
ko. saatiosta.

Hallituksen tehtavat ja valtuudet on
maadritelty Suomen osakeyhtitlaissa ja
yhtidjarjestyksesséa. Se paattaa yhtion
taloudellisista ja strategisista tavoitteista,
keskeisista toimintatavoista, strategia- ja
vuosisuunnitelmista, merkittavista yritys-
ostoista ja -myynneista seka yli 25 milj.
euron investoinneista. Hallitus kokoon-
tuu vahintdén kuusi kertaa vuodessa.

Hallitus on perustanut kolme valio-
kuntaa. Nimitysvaliokunta valmistelee
yhtiékokoukselle ehdotuksia uusiksi hal-
lituksen jaseniksi seka heidan palkkioik-
seen. Palkkiovaliokunta valmistelee halli-
tuksen kasittelemid henkildstdasioita ja
keskustelee johdon palkkaukseen liitty-

VUOSIKERTOMUS 2000

visté kysymyksisté. Tarkastusvaliokunta
tarkistaa yhtion tilinpaatdksen, kuulee
ulkoisia tilintarkastajia ja valvoo yhtion ti-
lintarkastusta seké ulkoista ja siséista
raportointia.

Yhtidn johtamisesta vastaa toimitus-
johtaja, joka on myds johtokunnan pu-
heenjohtaja. Hallitus nimitta& toimitus-
johtajan ja viisi muuta johtokunnan j&-
sentd. Johtokunta kokoontuu vahintédan
kerran kuukaudessa seka tarpeen mu-
kaan erikseen kasitellakseen mm. stra-
tegiaa ja toimintasuunnitelmia.

Palkat ja palkkiot

Yhtidkokous, joka pidettiin 12.4.2000,
paatti, ettd hallituksen jasenille makse-
taan vuotuista palkkiota seuraavasti: pu-
heenjohtaja 450.000 mk (75.685 EUR),
varapuheenjohtajat 260.000 mk (43.730
EUR) sekd muut jasenet 200.000 mk
(33.638 EUR).

Yhtién johdon korvaus muodostuu
peruspalkasta, eduista (kuten tavan-
omainen terveydenhoito ja auto), henki-
|6kohtaisiin tavoitteisiin sidotuista bo-
nuksista (lyhyen aikavalin kannustin,
joka normaalisti on noin 30 % peruspal-
kasta, riippuen kuitenkin asemasta)
sek& aika ajoin mydnnettavista optio-oi-
keuksista (pitkén aikavélin kannustin).
Linjajohtajien palkkiorakenne noudattaa
paikallista lakia ja kdytantda, mutta pe-
rustuu kansainvalisesti hyvaksyttyihin

tehtavaluokituksiin ja vuosittaiseen kehi-
tysarvioon. Huhtamé&en ja Van Leerin
johdon palkkio-, elake-, vakuutus-, irti-
sanomissuoja- ja siirtoperiaatteet uusit-
tiin ja yndenmukaistettiin vuoden 2000
aikana.

Johtokunnan jasenilla on oikeus siir-
tya elakkeelle 60-vuotiaina. Johtokun-
nan jasenilld ja eréilld muilla johtajilla on
tavanomainen johdon vastuuvakuutus,
ja heidan irtisanomiskorvauksensa ylitta-
vat lakisdateisen tason ao. maassa.

Vuonna 2000 toimitusjohtajan koko-
naispalkkio oli 550.370 EUR.

Johtokunnan jasenilla oli yhteensa
157.000 optio-oikeutta vuosien 1997 ja
2000 optiojarjestelyjen perusteella. Nai-
den jarjestelyjen piirissé on noin 90 yhti-
On ja sen tytaryhtididen johdossa toimi-
vaa henkilda. Optio-ohjelmien perusteel-
la johdolle voidaan jakaa yhteensa
1.350.000 osake-optiota vuosina 2000-
2006.



Hallitus

e Johtokunnan

puheenjohtaja,
toimitusjohtaja

Timo Peltola

Global Sourcing
Jan Lang

Henkildstd
Hannele Salminen

Sijoittajasuhteet, viestintd
Markku Pietinen
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alal|U110)
@ Johtokunta
. | |
Varatoimitusjohtaja
Amerikka Food Packaging Fruit Packaging
Mark Staton Bud Philbrook Ted Smith
1 Retail Latinalainen Amerikka
Talous Phil Pierucci Francisco Payno
Thomas Wilkas Carlos Carrasquilla
Henkildsto
Carl Walker Food Service
Frank de Moes
[ J T .
Varatoimitusjohtaja
Aasia, Oseania Kuitupakkaukset Joustopakkaukset Thaimaa
Tony Combe Martin Wood T.Thedratanawong
1 - )
Talows Joustopakkaukset Hong Kong, Taiwan, Japani
John Freeburn Vijayan Kuttan Stéphane Eloit
Henkildsto
Glenn O Brien
Kovat pakkaukset | Kiina
Ross Curtis Yang Liming

Food Service

Indoneesia, Malesia

Timo Keski-Mattila

- Singapore
Len Harvey Philippe Richez
@ Varatoimitusjohtaja
Euroe)ppa, P.rOdUCt Koillis-Eurooppa ‘Suor'ni .
ategories Tapio Pajuharju — Tapio Pajuharju
Matti Tikkakoski Ruotsi
Olle Bjérkenstrom
- Iso-Britannia, Irlanti Norja
Kategoriat Charles Woodward Samuli Lehtonen
FMCG Vendja
Dirk Jan de Graaff — Pentti Ikavalko
u Food Service Keski- ja Ita—Eqrooppa
Kim Aganimov Karl Pfenning
Fresh Foods
Hannu Kottonen u
Eteld-Eurooppa
Dominique Kieffer
Business Development Kovat pakkaukset
e Eurooppa 1 Per Snejberg
Juha Korppi-Tommola Ranska Joustopakkaukset
Christopher Aynés Ulf Wienbdker
Italia Kuitupakkaukset
Paolo Mastropietro Symen van der Velde
Espanja Tsekin tasavalta
Augustin Garcia Oldrich Sobotka
Kuitupakkaukset Puola
Jacques Périé Zbigniew Woznica
- A Lakiasiat Rahoitus
Talou§|qhta|a . Juha Salonen Evert Ariens
Talous, lakiasiat, hallinto Talous Tietojarjestelmat
Timo Salonen Kai livari Riku Lindfors
Varatoimitusjohtaja
Teknologiat, tuotekehitys Turkid, Afrikka [ ] | Suojapakkaukset
Henk Koekoek Jan Léng Joel Portnoj
Turkki u Polarcup Earthshell
Olli Koponen Panu Ala-Nikkola
Bulent Samli
— Filmit
Eteld-Afrikka e .
Alan Cartey Walter Giinter
Martin Carew

_I Teknologiakeskukset

Intia
Suresh Gupta

—I Ymparistoasiat
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Huhtamiki on johtava, maailmanlaajuisesti toi-
miva pakkausten valmistaja, jonka tuotteet ja
palvelut tayttaviat korkeat laatuvaatimukset.

Yhti6 tiedostaa asemaansa liittyvan vastuun
kestavan kehityksen edistimisesta, ja on jo pit-
kdan sisallyttanyt laatuun, hygieniaan, turvalli-

suuteen, terveellisyyteen ja ymparistoon liitty-
vid tavoitteita keskeisiin liikkeenjohdon toimin-

taperiaatteisiinsa.

On itsestéan selvag, ettd toimimme kaik-
kialla vallitsevien lakien ja sdaddsten mu-
kaisesti, sek& sopusoinnussa eettisten ja
yhteiskunnallisten velvoitteidemme kans-
sa.

Pyrimme jatkuvasti parantamaan
johtamis-, laatu- ja ympéristdjarjestel-
miemme tuloksia.

Jo pakkaustemme kehittely- ja
suunnitteluvaiheessa otamme huomioon
paitsi asiakkaiden tarpeet sek& ankarat
vaatimukset hygienian ja tuoteturvalli-
suuden osalta, myds luonnonvarojen
sdastamisen, uusiutuvien tai kierratetty-
jen raaka-aineiden hyddyntamisen seka
itse pakkauksen kierratettavyyden.

Valmistustoiminnassa pyrimme niin-
ikd&n minimoimaan luonnonvarojen
kayttda, tehostamaan tuotantoa, sovel-
tamaan parasta tekniikkaa ja kaytantéa
seka vahentamaan kiinteitd jatteita, ve-
sistdkuormitusta ja iimakehaén tapahtu-
via paastoja.

Kehitdmme organisaatiomme aloit-

teellisuutta ja ymparistdvastuuta koko
henkildstddn ulottuvan tiedotus-, koulu-
tus- ja kampanjatoiminnan avulla.

Edellytdmme hankkijoiltamme omi-
en, tiukkojen laatu-, turvallisuus-, hygie-
nia- ja ymparistévaatimustemme nou-
dattamista.

Alamme johtavana yrityksena halu-
amme olla mukana kehittdmassa tasa-
puolisia ja toimivia ympéristdstandardeja
ja toimintatapoja yhteistydssa kansalais-
jarjestodjen, viranomaisten ja teollisuuden
jarjestdjen kanssa, niin kansallisella kuin
kansainvéliselld tasolla.

Ympaéristopolitikkamme on perusta
pitk&n aikavalin ympéristbohjelmalle,
joka velvoittaa kaikki tuotantoyksikkém-
me vuosittain laatimaan yksityiskohtaiset
toimintasuunnitelmat ja -raportit ympa-
ristdasioidensa hoidosta.

Informoimme sidosryhmid ympéris-
téohjelman toteutumisesta yleisesti hy-
véksytyin tavoin ja menetelmin.



YHTION YMPARISTOPOLITIKKA

Van Leer -kaupan jalkeen Huhtamaki on
maailman suurin kuitupakkausten val-
mistaja. Tama kierratyspaperista valmis-
tettu, ymparistoa sdéstava materiaali
edustaa noin 25 prosentin osuutta kulut-
tajapakkausten liikevaihdosta.

Varmistaaksemme kuitupakkaustuotan-
non ensiluokkaisen raaka-aineen jatku-
van saatavuuden valitimme yhteensa
530.000 tonnia kierratyspaperia, 5 ker-
taa yli oman tarpeen.

Hienopuristettujen Chinet® kerta-astio-
den markkinointia uudistettiin Euroopas-
sa. Nama laadukkaat tuotteet, jotka tayt-
tavat korkeat ymparistdvaatimukset, val-
mistetaan Norjassa suomalaisen karton-
kipikaritehtaamme leikkuujatteista.

Autoimme Helsinkia antamaan hyvan ku-
van itsestdan Euroopan Kulttuuripddkau-
punkina. Tall Ships Race oli yksi vuoden
suurimmista tapahtumista. Osana aloit-
teestamme perustettua "Roskajoukkoa”
huolehdimme noin 500.000 aterian ja
juoman tarjoiluastioiden keraamisesta ja
kierrattamisesta. Lajitelluista jatteista

88 % paatyi kierratykseen tai kompos-
toitiin. Tarkoitukseen kehitetty kerays- ja
kierratysjarjestelmé on laajassa kaytdssa.

Uusien, kaanteentekevien EarthShell® -
tarjoilupakkausten tuonti markkinoille
edistyi. Tuotteet tayttavat nyt tiukat vaa-
timukset niin kayttd- kuin ymparisto-

® Tulevaisuuden tavoitteisiimme sisaltyy

® Monet suurista yksikoistdmme ovat

® Hameenlinnassa aloitettiin poltettavan

® Tarkein ymparistéinvestointi oli Ronsber-

Innovaatiota ympéristoa sadstavan pi-
karuokailun edistamiseksi: kannellinen
Strongholder® alusta kierréatyskuidus-
ta, biohajoavalla polymeerilléa (PLA)
pinnoitetut juomapikarit, niiden karton-
kikannet ja PLA-pillit ovat tulossa
vauhdilla markkinoille.

i h W |

ominaisuuksiltaan, mutta tdyden mitta-
kaavan valmistusmenetelméaa on viela
kehitettava.

my®s muiden, ymparistdn kannalta edis-
tyksellisten tuotteiden ja palvelukonsep-
tien kehittdminen yhteistydssa suurten
asiakkaiden kanssa. Naihin voi sisaltya
"suljettuja jarjestelmia”, joissa kaytetty
pakkausmateriaali kerdtdan suoraan uu-
delleenkaytettavaksi.

saaneet ISO 14001-sarjan ymparistoser-
tifikaatin. Himeenlinnan tehdas on saa-
nut oman hankkeensa péatokseen ja
odottaa ymparistojarjestelmansé
hyvaksyntaa.

jatteen lajittelu, joka on vahentanyt
kaatopaikkajatteen maaraa perati 400
tonnia, noin 75 %. Jérjestelma saastéa
luontoa ja rahaa.

gissa, Saksassa, rakennettu painovari-
liuotinten talteenottoyksikkd. Yksikkd sai
toimialansa ensimmaisiin kuuluvana yri-
tyksena ISO 14001 sertifioinnin. Tama
tarkoittaa samalla sita, etta jokaisen laa-
jennuksen yhteydessa huolehditaan
myd&s ympéristdinvestoinneista.

59|64



VUOSIKERTOMUS 2000

\-

SONGCEL

60|64

KONSERNI

KATEGORIAJOHTO

EUROOPPA

Huhtamaéki Oyj
Huhtamaki Oyj
Lansituulentie 7

02100 ESPOO

Puh. +358 (0) 9 6868 81
Fax +358 (0) 9 660 622

Huhtamaki Finance B.V.
Jupiterstraat 102

Pluspoint 2 Building, 2nd floor
2132 HE HOOFDDORP

The Netherlands

Puh: +31 (0) 23 567 9988
Fax +31 (0) 23 567 9989

Food Service, Fresh Foods
Huhtamaki

Lansituulentie 7

02100 ESPOO

Puh. +358 (0) 9 6868 81

Fax +358 (0) 9 660 622

Fast Moving Consumer Goods
Huhtamaki

Jupiterstraat 102

Pluspoint 2 Building, 2nd floor
2132 HE HOOFDDORP

The Netherlands

Puh: +31 (0) 23 567 9988

Fax +31 (0) 23 567 9989

Keski- ja Itd-Eurooppa
Huhtamaki Deutschland
Heinrich Nicolaus Strasse 6
D-87671 RONSBERG ALLGAU
Germany

Puh. +49 (0) 830 6 770

Fax +49 (0) 830 6 772 26

Koillis-Eurooppa
Huhtamaki Finland
Polarpakintie

13300 HAMEENLINNA
Puh. +358 (0) 3 658 21
Fax +358 (0) 3 619 7544

Etela-Eurooppa
Huhtamaki France

Z.l. De La Gaudrée 5

Rue Marie-Poussepin
91410 DOURDAN

France

Puh. +33 (0) 1 645 977 27
Fax +33 (0) 1 645 936 29



Iso-Britannia, Irlanti

Huhtamaki (UK)

Rowner Road

PO13 OPR GOSPORT, Hampshire
United Kingdom

Puh. +44 (0) 23 925 122 00

Fax +44 (0) 23 925 123 52

POHJOIS-AMERIKKA

OSOITTEET

\-

Huhtamaki Inc.

9201 Packaging Drive
DESQOTO, KS 66018
United States (USA)

Puh. +1 (0) 913 583 302 5
Fax +1 (0) 913 583 875 6

ETELA-AMERIKKA

Huhtamaki Brasil

Rua Brasholanda, 01

CURITIBA 83322-070 PINHAIS - PR
Brazil

Puh. +55 (0) 41 661 100 O

Fax +55 (0) 41 661 117 0

AASIA JA OSEANIA

HUOM:

Huhtamaki Oceania

406 Marion Street

NSW 2200 BANKSTOWN

Australia

Puh. +61 (0) 2 970 874 00
Fax +61 (0) 2 979 103 96

Intia

The Paper Products Ltd

Lbs Marg, Majiwade

THANE WEST, Maharashtra 400601
India

Puh. +91 (0) 22 542 705 1/534 369 1
Fax +91 (0) 22 534 059 9/542 705 0

Huom: Emoyhtién nimi muutetaan huh-
tikuun 2001 alusta takaisin Huhtamaki
Oyj:ksi. Samoin tytaryhtididen ja yksik-
kodjen nimet muutetaan vuoden 2001
ensimmaisen puoliskon aikana. Nailla si-
vuilla olevat nimet eivat valttdmatta tule
pysymaan virallisen vaihdoksen yhtey-
dessa. Erillisten yksikkdjen osoitteet 16y-
tyvat konsernin Internet -sivuilta, osoit-
teesta www.huhtamaki.com
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® Tammikuu 19 Huhtamaki Van Leer myy metallointiyksikot ® Helmikuu 29 Huhta-
maki Van Leerin voitto osaketta kohti pro forma nousi 21% ® Maaliskuu 1 Huhtaméaki
Van Leer myy kartonkihylsytuotannon Corensolle 14 Muutoksia Huhtaméki Van Leerin
organisaatiossa ja johdossa 30 Huhtamaki Van Leerille keskitetty hankintayksikkd

® Huhtikuu 5 Huhtaméki Van Leer myy Ison-Britannian metallointiyksikén 12 Huhta-
maki Van Leer Oyj:n yhtiokokouksen paatodksia 14 Huhtamaki Van Leer ostaa elintarvi-
kepakkaustehtaita Etela-Afrikasta ® Toukokuu 4 Pro Forma vertailuluvut vuosineljan-
neksittéain 10 Neljannesvuosikatsaus: Huhtaméki Van Leerin myynti ja tulos vahvassa
kasvussa 23 Huhtaméki Van Leer: nopean kasvun mahdollisuuksia kuluttajapakkauk-
sissa, teollisuuspakkaukset puntarissa ® Kesakuu 5 Stora Ensolle ja Huhtamaki Van
Leerille langattoman viestinnan pakkaamiseen erikoistuva yhteisyritys ® Heindkuu Ei
tiedotteita ® Elokuu 8 Osavuosikatsaus: Huhtaméki Van Leerin liikevaihdon ja tulok-
sen kasvu jatkuu 8 Uusia jasenia Huhtamaki Van Leerin johtokuntaan 10 Huhtamaki
Van Leer myy kaksi yksikkda amerikkalaiselle [TW:lle ® Syyskuu Ei tiedotteita

® | okakuu 2 Polarcup Earthshell yhteisyritys: biohajoavien pakkausten tuotantohan-
ke edistyy 2 Huhtamé&ki ostamassa amerikkalaisen elintarvikepakkauksien valmistajan
23 Huhtamaki Van Leer ostaa joustopakkausyksikdn Yhdysvalloista 30 Huhtamaki
Van Leer myy teollisuuspakkaukset amerikkalaiselle Greifille 620 milj. dollarilla 30 Huh-
tamaki Van Leer: rakennetavoitteet saavutettu, koko vuoden tulosarvio muuttunut

® Marraskuu 1 Huhtamaki Van Leer: Kiinan purukumitehdas myyty, USA:n jousto-
pakkausyksikdn osto saatu paatdkseen 7 Tammi-syyskuun osavuosikatsaus: Huhta-
maen rakennemuutos paatdkseen, tuloskasvu hidastui 13 Tuli vaurioitti tehdasta Puo-
lassa ® Joulukuu 7 Huhtamaki Van Leer kdynnista& neuvottelut tuotannon siirrosta
Euroopassa 20 Huhtamaki Van Leerin yrityskaupat: tilannekatsaus 28 Huhtaméaki Van

Leer: Taloustiedotus vuonna 2001
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PACKAGING WORLDWIDE
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