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Toiminta-ajatus

Me HK Ruokatalossa tuotamme taloudellista
lisdarvoa omistajillemme yhdistimalla ruo-

kien laatutietoisen tuotannon, henkiloston

TALOUDELLISET TAVOITTEEMME JA LINJAUKSEMME

Sijoitetun pddoman tuotto:
Oman padoman tuotto:
Omavaraisuusaste:
Liikevaihdon kasvu:
Ulkomainen laskutus:
Osinkopolitiikka:

Konsernin rakenne

yli 13 prosenttia

yli 15 prosenttia

yli 40 prosenttia

yli 5 prosenttia vuodessa

yli 30 prosenttia liikevaihdosta
vahintddn 30 prosenttia nettotuloksesta

HK Ruokatalo -konserni
Konsernihallinto, taloushallinto

ammattitaidon, vahvat tuotemerkit seka ku-
luttaja- ja asiakasldhtdisen toiminnan.

Raaka-aine Tuotanto- Kaupallinen Broilertalo Oy Baltia
ryhmi ryhmi -ryhma
Liharaaka- Lihan, lihavalmisteiden Siipikarjanlihan Tuotanto, myynti ja

aineen hankinta, ja valmiiden ruokien

muut ostot ja tuotanto Forssan,
raaka-aine- Riihiméen, Tampereen,
ohjaus Turun jaVantaan
tuotantolaitoksilla
sekd terminaali-
toiminnot

Yhtiokokous

HK Ruokatalo Oyj:n varsinainen yhtickokous
pidetddn keskiviikkona 9.4.2003 klo 13.00 yh-
tion paakonttorissa Turussa, osoite Kaivokatu
18. Valtakirjojen tarkastus alkaa klo 12.00.
Kokoukseen tulee ilmoittautua 3.4.2003 klo
16.00 mennessé joko kirjallisesti osoitteella
HK Ruokatalo Oyj, Yhtickokous, PL 50, 20521
Turku tai telefaxilla numeroon (02) 2676102
tai puhelimitse numeroon (02) 2676111 / Yh-
tickokous.

vihittdiskauppa- ja

suurtalousmyynti,
markkinointi,

tuotekehitys sekd

hankinta ja markkinointi
tuotanto Eurassa Baltiassa.
ja Sakylassa.

Yhtiokokoukseen voivat osallistua ne
osakkeenomistajat, jotka 28.3.2003 ovat mer-
kittynd Suomen Arvopaperikeskus Oy:ssé pi-
dettdvaian omistajaluetteloon. Myds osak-
keenomistajalla, jonka osakkeita ei ole siirret-
ty arvo-osuusjarjestelmaan, on oikeus osallis-
tua kokoukseen edellyttden, ettd hdn oli rekis-
terdity yhtion osakerekisteriin ennen
1.11.1997. Hénen on lisdksi esitettédva yhticko-
kouksessa osakekirjansa tai muu selvitys sii-
ta, ettd osakkeiden omistusoikeutta ei ole siir-
retty arvo-osuustilille.



Osingonmaksu

Hallitus esittda yhtiokokoukselle, etta tilikau-
delta 2002 jaetaan osinkoa 0,27 euroa osak-
keelta. Yhtiokokouksen paattama osinko mak-
setaan niille osinkoon oikeutetuille osak-
keenomistajille, jotka ovat merkittynd omista-
jaluettelossa 14.4.2003. Osinko esitetddn mak-
settavaksi heille 23.4.2003. Niille osak-
keenomistajille, jotka eivit ole siirtaneet osak-
keitaan arvo-osuusjarjestelmddn osingonjaon
tdsmaytyspaivdaan 14.4.2003 mennessd, osin-
ko maksetaan sen jalkeen, kun osakkeet on
siirretty arvo-osuusjdrjestelmaan.

Omistajaluettelo

HK Ruokatalo Oyj:n omistajaluetteloa hoitaa
Suomen Arvopaperikeskus Oy, Fabianinkatu
14, 00130 Helsinki. Arvopaperikeskuksen pal-
velunumero kotimaassa on 0800 180 500.

Mahdolliset osoitteen ja henkildtieto-
jen muutokset pyyddmme tekemaan suoraan
oman arvo-osuustilinne pitdjalle.

Taloudellinen informaatio ja
vuosikertomusjakelu

HK Ruokatalo -konserni julkaisee vuosikerto-
muksen huhtikuussa seké lisdksi kolme osa-
vuosikatsausta. Tammi-maaliskuun osavuosi-
katsaus ilmestyy 28.4.2003, tammi-kesakuun
katsaus 11.8.2003 ja tammi-syyskuun katsaus
28.10.2003. Vuosikertomus ja osavuosikat-
saukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi
ja ne ovat luettavissa yhtion internet-sivulla
www.hk-ruokatalo.fi, jonne tulevat myos yh-
tion porssitiedotteet.

Painettu vuosikertomus postitetaan
automaattisesti niille osakkeenomistajille, jot-
ka omistavat vahintddan 250 osaketta ja jotka
on merkitty yhtion omistajaluetteloon Suo-
men Arvopaperikeskuksessa.

Osavuosikatsaukset julkaistaan porssi-
tiedotteen muodossa ja ne ovat luettavissa HK
Ruokatalon internet-sivulla. Lihetimme pyy-
dettdessd kopion osavuosikatsauksesta postit-
se tai liitetiedostona sdhkopostitse.

Vuosikertomuksia ja osavuosikatsauk-
sia voi tilata internet-sivumme Yhteystiedot-
kohdan kautta tai osoitteella HK Ruokatalo
Oyj, Viestintd, PL 50, 20521 Turku tai puheli-
mitse (02) 2676111 / Viestintd tai telefaxilla
(02) 2676102 tai sdhkdpostitse hk.viestin-
ta@hk-ruokatalo.fi
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Vuosi 2002 lyhyesti

Taloudelliset tavoitteet
Vahva myonteinen kehitys leimasi HK Ruokatalon liiketoimintaa
seki kotimaassa etti Baltiassa.

Liikevaihto 633,4 miljoonaa euroa (+8,3 %) ja
tulos 26,5 miljoonaa euroa (+37,9 %).

Konserni saavutti 1990-luvulla asettamansa tavoitteet kannattavuudelle,
vakavaraisuudelle, kasvulle ja kansainvilistymiselle.

¢

Toiminnalliset ratkaisut
Strategisesti tirked laajentuminen Puolaan.
Viahemmistoosakkaaksi Puolan suurimpaan

liha-alan yritykseen Sokoléwiin.

Paatos Koiviston Teurastamo Oy:n ostamisesta.

Lihamaardt kasvussa Forssassa - jadhdytystiloja laajennettiin,
kasittely tehostuu.

¢

Asiakkaiden odotukset
Toimitusvarmuuden parantaminen toi tulosta,
asiakkaiden tyytyviisyys kasvoi.

HK Ruokatalo jatkoi markkinajohtajana paatuoteryhmissaan
lihavalmisteissa ja siipikarjatuotteissa.
Asema kotimaisen raaka-aineen hankkijana ja kayttdjana vahvistui.

¢

Henkiloston panos
Uudenlainen ty6n tekemisen tapa on omaksumisvaiheessa.
Tiimit vetdjineen keskeiselld sijalla.

Positiivinen asenne ja sitoutuminen tavoitteisiin paransi kilpailukykya.

Henkilosto teki yli 2.000 aloitetta tyon ja tydyhteison kehittamiseksi.



Toimitusjohtajan
katsaus

Lahtokohdat vuodelle 2002 olivat suotuisat. HK
Ruokatalo oli vakiinnuttanut asemansa EU-ja-
senyydestd johtuneiden toimintaympériston
muutosten jaljiltd, kannattavuus oli paranemas-
sa ja kansainvélistyminen kdynnissd. Suomen
lihateollisuudessa tulokset ovat yleisesti vah-
vistuneet ja tunnusluvut parantuneet, vaikka
menestyneimpiin teollisuudenaloihin onkin vie-
14 matkaa.

Lihatuotteiden kokonaiskysynndn kasvu
Suomessa vuonna 2002 jai vaatimattomaksi.
Sian- ja naudanlihassa oltiin edellisvuoden lu-
vuissa, mutta siipikarjatuotteiden kulutuksen 6
prosentin lisdys piti tilastot lievésti plussalla.
Sitd vastoin Baltian maissa kysynndn kasvu jat-
kui verrattain ripedana.

Suomessa lihan alkutuotanto lisddntyi
noin 5 prosenttia ja HK Ruokatalo -konserni
vahvisti asemiaan kotimaisen raaka-aineen
kdyttdjand. Suomessa kdytimme raaka-aineena
124 miljoonaa kiloa lihaa ja Baltiassa 44 miljoo-
naa Kiloa.

Helsingin porssissa elintarviketeollisuu-
den osakekurssit kehittyivat yleiseen markKki-
natilanteeseen nahden kohtalaisesti. Toimialan
osakekurssit vahvistuivat vuoden aikana keski-
madarin runsaat kuusi prosenttia. HK Ruokatalo
oli jo toisena vuotena perdkkdin porssin vah-
vimpia nousijoita. Sen osakekurssi vahvistui 80
prosenttia. Lahes yhtd paljon kallistui Rakvere
Lihakombinaatin osake Tallinnan porssissa.

Panostamme edelleen voimakkaasti toi-
minnan kehittdmiseen. Tahtddamme alamme
laatujohtajaksi ja kannattavimmaksi yrityksek-
si markkinajohtajuudella, johtavilla tuotemer-
keilld ja hyvalld osaamisella. Panostamme voi-
makkaasti koko henkildstén valmentamiseen
parantaaksemme ammattiosaamista, proses-
sien ymmartamistd ja vuorovaikutukseen pe-
rustuvaa johtamista. Néilla kehitystoimenpiteil-
14 varmistamme henkildston hyvinvoinnin ja
motivaation.

Seuraavien vuosien aikana uudistamme
perusprosessit ja kehitimme tuotteistomme
alan parhaaksi. Otamme entistd paremmin sel-
vaad asiakkaiden ja kuluttajien tarpeista, tiedos-
tamme ne ja vastaamme valittomasti. Kansain-
valistyminen vahvistaa kasvua, kannattavuutta
ja osaamista jatkossakin. Tyovidlineend kehi-
tamme ja kdytdimme yhdessa sovittua toiminta-
jarjestelmaa.

Baltian maissa, Virossa, Latviassa ja
Liettuassa, meilld on johtavat tuotemerkit. Pa-
nostimme vuoden 2002 aikana erityisesti kas-
vuun seka Rakvere Lihakombinaat -konsernis-
sa ettd Tallegg-konsernissa. Orgaaninen kasvu
ja kannattavuuden kehitys olivat hyvét kum-
massakin yrityksessa. Molemmilla on myos hy-
vat valmiudet siirtyd uuteen toimintaymparis-
toon, kun Viro, Latvia ja Liettua piakkoin liitty-
vat Euroopan Unionin jaseniksi.

Vuoden lopulla laajensimme toimin-
taamme Puolaan hankkimalla runsaan 11 pro-
sentin osuuden Puolan liha-alan markkinajoh-
tajasta, Sokoldwista. Yritys on varsin hyvassd
kehitysvaiheessa ja silld on jo kohtalaiset val-
miudet hyodyntdd muutoksia, joita EU:n laaje-
neminen tuo Puolalle ja keskiselle [td-Euroopal-
le. Sokoléwin suurin osakkeenomistaja on ruot-
salainen Lantbrukarnas Riksforbund.

Kotimaassa teimme kesalla aiesopimuk-
sen Koiviston Teurastamo Oy:n koko osakekan-
nan hankkimisesta. Kauppa vahvistui lopulli-
sesti tammikuussa 2003. Tarkoituksemme on
padstd vahentamaan ylikapasiteettia ja samalla
vélttyd Forssassa merkittavalta investoinnilta.

HK Ruokatalo -konsernin liikevaihto
vuonna 2002 oli 633,4 miljoonaa euroa. Tassa
oli kasvua 48,5 miljoonaa euroa eli 8,3 pro-
senttia. Liikevoitto oli 32,7 miljoonaa euroa
(26,1 miljoonaa euroa). Tulos ennen satun-
naiserid kasvoi 26,5 miljonaan euroon (19,2
miljoonaa euroa). Osakekohtainen tulos parani
0,84 euroon edellisen vuoden 0,62 eurosta.

Luvut ovat hyvat, kun ne suhteutetaan
yrityksen kymmenen viimeisen vuoden histori-
aan. Konserni on saavuttanut kannattavuutta,
vakavaraisuutta, kasvua ja kansainvalistymista
koskevat tavoitteet, jotka se aikanaan 1990-lu-
vulla asetti. Muuttuvassa ymparistossa tahtain
on kuitenkin jo korkeammalla.

Kotimaassa markkina-asemamme ja
kannattavuutemme ovat tyydyttavalla tasolla ja
kansainvélistyminen on onnistunut kannatta-
vasti. Asiakkaidemme tarpeet ovat parhaillaan
muutostilassa. Se edellyttaa pidemmaélle mene-
vaad yhteistyotd, prosessien ymmartamista yli
yritysrajojen ja etsitymista entistd ldhemmas
kuluttajia. Pyrimme olemaan tdssa suhteessa
edelldkavijoita alallamme.

Vuoden 2002 pohjalta on hyvé jatkaa
eteenpdin. Kiitan henkil0stod, asiakkaita, omista-
jia, sopimustuottajia ja muita tarkeitd sidosryh-
midmme, joiden kanssa yhteistyossa rakennam-
me suomalaista lihaketjua tilalta asiakkaalle.

Simo Palokangas









Kaupallinen toiminta

HK Ruokatalon kaupallinen ryhma vastaa
myynnistd kotimaan vahittaiskauppa- ja suur-
talousasiakkaille, markkinoinnista, tuotekehi-
tyksesta ja viennista.

Yhtiolla on kaksi paatuotemerkkid HK ja
Kariniemen. HK-merkillda myydéén lihavalmis-
teita, kuluttajapakattua lihaa ja valmiita ruokia.
Kariniemen on siipikarjatuotteiden merkki. Pop-
si-merkilld myydaan lihavalmisteita, 1ahinna
kuorettomia nakkeja. Lisdksi yhtiolld on vahvo-
ja ykkosmerkkeja eri tuoteryhmissa: HK Sini-
nen, Kabanossi, Camping, Aito nakki, Herkku
maksamakkara, Amerikan pekoni jne.

MARKKINOINTI JATUOTEKEHITYS

HK Ruokatalon markkina-asema kotimaassa
vahvistui vuoden 2002 aikana erityisesti liha-
valmisteissa ja siipikarjatuotteissa.

Kaupan teravoittdessa ketjujensa toi-
mintamallia ja valikoimia tuoteryhmien ykkdos-
tuotteiden merkitys korostuu. Kaupan valikoi-
miin nousevat kaupan omien tuotemerkkien li-
saksi tuoteryhmien ykkos- ja kakkostuotteet.
HK Ruokatalolla on ykkostuotteita monissa tuo-
teryhmissa, kuten lenkkimakkaroissa, nakeis-
sa, broilerisuikaleissa, grillimakkaroissa, peko-
nissa, maksamakkaroissa, meetvursteissa, liha-
pyorykoissd, mikrokiusaus-annoksissa, raas-
tesalaateissa ja tuoreessa sianlihassa.

Lihavalmisteissa HK-merkki vahvisti
ykkosasemaansa. Erityisesti A-luokan grilli-
makkaroiden kulutus kasvoi, yleisessa luokas-
sa kulutus pysyi ennallaan. Yhtion Kabanossi-
tuotemerkki on Suomen tunnetuin grillimakka-
ra. Nuorille aikuisille suunnatut lihaisat, pitkat
Kabanossi Plus -grillimakkarat otettiin kesa-
markkinoilla hyvin vastaan. HK Sininen lenk-
ki® -tuoteperheeseen kevaalld 2002 tuotu HK
Sininen lenkki Juusto vahvisti tuoteperheen
asemaa Suomen ostetuimpana lenkkina.

Leivanpaallisten kulutuksen kasvu hi-
dastui edellisista vuosista, mutta markkinoille
tuomamme ohuen ohuet viipaleet saivat hyvan
vastaanoton. Esimerkkind ndista on HK Ruoka-
talon kehittama ja valmistama HK Ultrakevyt
meetvursti. Se on modernin ajattelun mukai-
nen, innovatiivinen tuote. Maultaan taytelai-
nen, mutta sisdltda rasvaa vain 9 %, mika on
neljasosa perinteisestd meetvurstista. HK Ult-
rakevyt meetvursti palkittiin tunnustuspalkin-
nolla Vuoden 2002 Tahtituote -kilpailussa.

Valmisruoissa keskityimme erityisesti
kypsiin jauhelihatuotteisiin seké pizzoihin ja
siipikarjapohjaisiin paneroituihin tuotteisiin.
Uutuuksina toimme markkinoille uudentyyppi-

Katsaus yksikoiden
toimintaan

set mikroateriat, joissa aterian osat on pakattu
omiin lokeroihinsa.

Kertomusvuoden aikana HK Ruokatalo
siirsi kuluttajapakatut lihat HK-tuotemerkin al-
le ja luopui aiemmin kdyttdmastaan Kassler-
merkistd. Samalla uudistimme kuluttajapakat-
tujen lihojen tuotevalikoiman. Muutos onnistui,
kuluttajapakattu sianliha kasvatti osuuttaan ja
grillilihojen valikoima menestyi hyvin kesdan
grillisesonkina.

My®és siipikarjanlihassa menestys oli
hyva. Markkinoiden kasvu jatkui ja Kariniemen
-tuotemerkki vahvisti asemiaan. Tuotevalikoi-
man runkona ovat kuluttajien suosimat laaduk-
kaat perustuotteet. Niitd tdydensimme lukuisil-
la uutuuksilla, joista erityisesti kesdvalikoima
saavutti suosiota. Suomalaiset ovat 10ytdneet
siipikarjatuotteet myos grilleihin.

VAHITTAISKAUPPA- JA SUURTALOUS-
MYYNTI

HK Ruokatalo vahvisti asemiaan niin vahittdis-
kauppa- kuin suurtalousmyynnissakin. Yhtio
on alansa suurin yritys Suomessa vahittdis-
kauppamyynnilld mitattuna.

Kaupan rakenteen ja toimintatapojen
muutokset ohjasivat edelleen myynnin organi-
saation ja toimintamallien kehittdmista. Viime
vuosien painopiste on ollut oman ydinprosessin
kehittdmisen lisdksi yhteistyon syventamisessa
kaupan eri ketjujen kanssa. Tyon tuloksena
asiakastyytyvéaisyys HK Ruokatalon toimintaa
kohtaan on edelleen parantunut. Yhtiolle tar-
keiden sesonkien myynti onnistui hyvin.

Sdhkoiset tilausjarjestelmat yleistyvat.
HK Ruokataloon tulevista tilauksista jo yli 60
prosenttia tulee sdhkdisend. Maaran odotetaan
kasvavan entisestddn. Tama edellyttdd nopeaa
reagointikykya koko tilaus-toimitus -ketjulta.

Tuotteiden valmistajiin kohdistuu jatku-
vasti tiukkenevia odotuksia esimerkiksi palve-
lun ja tuotteiden hinnan suhteen. Tama edellyt-
tdd teollisuudelta entistd tehokkaampia valmis-
tusprosesseja seka kuluttajia ja kauppaa kiin-
nostavia tuotevalikoimia, laadukkaita tuotteita
ja houkuttelevia pakkauksia.

HK Ruokatalon asema suurtalousasiak-
kaiden tavarantoimittajana vahvistui kertomus-
vuonna. Toiminnan ldhtokohtana olivat edel-
leen asiakkaiden tarpeet ja odotukset. Tuoteva-
likoimassamme se ndkyi entistd pidemmalle ja-
lostettujen tuotteiden kuten raakapakasteiden

>’ Se on aina ollut
Sininen ”’




” Lihaa sdadstamadttd,
laadusta tinkimatta >’

12

ja sous vide -menetelmalld kypsennettyjen liho-
jen tarjonnan kasvuna. Broilerissa ja kalkku-
nassa esittelimme Kariniemen merkilld useita
keittididen tyotd helpottavia uutuuksia.
Yhteistyossd asiakasketjujen kanssa ha-
ettiin kustannustehokkuutta logistiikan eri osa-
alueilla ja ty0 jatkuu muun muassa sahkoisten
tilausjarjestelmien kehittamisella.

VIENTI

Yhtion vienti Suomesta kasvoi sekd maaraltaan
ettd arvoltaan. Kannattavuus oli kohtalainen,
mutta heikompi kuin vuonna 2001, joka oli kes-
kiméardista parempi vuosi. Kannattavuuteen
vaikutti ennen muuta sianlihan hintojen lasku
Euroopassa markkinoiden normalisoiduttua
edellisen vuoden eldintautiepidemioiden jaljil-
td. Myds euron vahvistuminen suhteessa dolla-
riin ja jeniin tuntui.

HK Ruokatalon sianlihan vienti lisddn-
tyl tasaisesti koko vuoden. Erityisesti Japanissa
kysynta oli hyvda. Myds Vendjan vientimme kas-
voi, vaikkakin dollaripohjainen kauppa ja li-
saantynyt brasilialaisen sianlihan tarjonta Ve-
najalla painoivat hintoja.

Siipikarjanlihan vientimme kasvoi sel-
vasti. Suurimmat toimitukset suuntautuivat
edelleen Baltiaan ja Vendjalle. Viron vienti vai-
keutui loppusyksystd viranomaismaardysten
takia, mutta vastaavasti vienti Liettuaan kasvoi
selvasti. Vendjélle viennin kannattavuutta hei-
kensi halpa brasilialainen broileri. Tuoreen ku-
luttajapakatun broilerin vienti Ruotsiin kehittyi
edelleen suotuisasti, vaikka Ruotsin siipikarja-
markkinat ovat suuren tuontipaineen vuoksi
ajautuneet rakenteelliseen Kriisiin.

Jalostevienti suuntautui aikaisempaan
tapaan ldhinna Ruotsiin ja Viroon. Jalostekaup-
pa Vendjille oli edelleen vahaista.

Teollinen toiminta

HK Ruokatalon tuotantoryhmaan kuuluu koti-
maan teollisuus siipikarja-alaa lukuun ottamat-
ta sekd teollisuuteen liittyva lahettamologistiik-
ka. Tuotantoryhmdn muodostavat yhtion Fors-
san teurastamo seki leikkaamot, lihavalmiste-
ja valmisruokatehtaat, logistiikka ja jakelukes-
kukset.

TEURASTUS, LEIKKUU JA

LIHAN JATKOJALOSTUS

HK Ruokatalo on Suomen suurin sianlihan ka-
sittelijd. Sen sijaan naudanlihan teurastuksen
ja leikkuun yhtio teettda alihankintatyona. Téas-
ta syystd joulukuussa 2001 16ytynyt suomalais-
lehmén bse-tapaus ei vaikuttanut Forssan teu-
rastamomme toimintaan. Yhteisty6 alihankki-

joiden ja muiden kumppaneiden kanssa eteni
myonteisesti vuoden 2002 aikana.

Tyonjaon tehostamiseksi emakkoteuras-
tukset pdatettiin keskittdd tytaryhtio Koiviston
Teurastamo Oy:n tuotantolaitokseen Mellildan.
Ndin HK Ruokatalolta sddstyy noin viiden mil-
joonan euron investoinnit Forssan tuotantolai-
tokseen, joka jatkossa keskittyy lihasikojen
teurastukseen. Kasvavien lihaméérien kasitte-
lyn mahdollistamiseksi Forssassa muun muas-
sa laajennettiin ruhojadhdyttamod. Laajennus
valmistui alkuvuonna 2003.

Teurastamon kayttoaste oli koko vuo-
den hyva. Lisdksi kehitimme teurastamon tyo-
menetelmid koulutusprojektin avulla alkuvuon-
na 2002.

Myds leikkaamo saavutti sille asetetut
kehitystavoitteet kertomusvuonna. Kasitellyt li-
hamaarit kasvoivat ja jalostusaste nousi. Li-
hanpakkaamon logistiikan ja seurantajirjestel-
mien kehittiminen lisdsi toimitusvarmuutta ja
takasi siten osaltaan hyvan kdyttoasteen. Myos
lihanleikkaajien tyomenetelmid pdivitettiin
uusimman tietdmyksen mukaisiksi koulutus-
projektilla.

Tuoreen lihan jatkojalostus Forssassa ja
Tampereella kehittyi positiivisesti. Tarkeaa oli,
ettd pystyimme reagoimaan asiakkaiden muut-
tuviin tarpeisiin ja toiveisiin yhd paremmin.

LIHAVALMISTE- JA VALMISRUOKA-
TEOLLISUUS

Vuonna 2000 aloitetut toimet lihavalmisteiden
ja valmisruokien tuotannon lisddmiseksi yhtion
tuotantolaitoksissa vaikuttivat myonteisesti
kertomusvuoden aikana. Vantaan tehtaalla
otettiin heindkuussa kaytt6on uusi tuotantolin-
ja Amerikan pekonin viipaloinnissa.

Yhtion jalostusteollisuuden kannatta-
vuuden ja kilpailukyvyn parantamisessa oli
keskeistd, edellisten vuosien tapaan, siirtymi-
nen tiimimadiseen tydskentelytapaan eri tuotan-
topaikkakunnilla ja osastoilla. Lisdksi jatkoim-
me valmistusprosessien seka toiminnan tavoit-
teiden ja niitd kuvaavien mittareiden kehitta-
mistd yhdessa henkiloston kanssa.

LOGISTIIKKA

HK Ruokatalossa on useana vuonna parannettu
logististen toimintojen laatua ja tehokkuutta.
Jatkoimme toimitusvarmuutta lisdavia toimia ja
ne tuottivat edelleen hyvia tuloksia. Pddpaino
oli asiakastyytyvdisyyden parantamisessa vé-
hentdmalld virheitd ja kustannuksia. Kertomus-
vuonna otettiin kdyttoon toimitusvarmuuden
seurantajdrjestelmd, jonka avulla toimintaa ke-
hitetdan edelleen. Yhteistyota logististen toi-



mintojen kehittdmisessa tehtiin useiden sidos-
ryhmien kanssa.

TOIMINNAN KEHITTAMINEN

Vuonna 2002 kiinnitimme HK Ruokatalon tuo-
tantoryhmassd huomiota erityisesti tuotannon
ja logistiikan eri alueiden yhteistyohon, koska
se on tdarked osa kotimaan ydinprosessiamme
"Tilalta-asiakkaalle”. Suurena apuna tdssa oli
toiminnan laatua ja varmuutta kuvaavien mitta-
reiden kdytto ja edelleentarkentaminen.

Tyoyhteison ja uuden toimintakulttuu-
rin rakentaminen jatkui suunnitelmien mukai-
sesti tiiviisti koko vuoden. Uudistettu toiminta-
kulttuuri on muodostumassa osaksi henkilos-
ton paivittdista tyorutiinia. Koko henkilostoa
koskeneet, neljd vuotta sitten kdynnistetyt pe-
rusvalmennukset saatiin kertomusvuonna paa-
tokseen. Valmennus loi edellytykset siirtya tii-
mimdiseen toimintatapaan ja kehittaa sitad edel-
leen. Projekti on keskeinen myds vuoden 2003
aikana.

Toiminnan kehittdmisen tuloksena yri-
tyskulttuuri on uudistunut, mika on tuonut li-
sda luottamusta yrityksen sisélle ja sitd kautta
parantanut toiminnan varmuutta ja laatua. Se
puolestaan on selvisti lisdnnyt asiakkaiden
tyytyvaisyytta ja yrityksen kannattavuutta.

Broilertalo Oy

Broilertalo Oy vastaa HK Ruokatalo -konsernis-
sa siipikarjanlihan hankinnasta ja tuotannosta.
Broilertalon valmistamia broilerin- ja kalkku-
nanlihatuotteita markkinoidaan Kariniemen-
merkilld. Yhtio on alallaan selked markkinajoh-
taja Suomessa. Sen tuotantolaitokset sijaitsevat
Eurassa ja Sakylassa.

Siipikarjanlihan kaytto lisddntyi Suo-
messa edelleen. Kokonaiskulutus nousi vuonna
2002 jo 80,2 miljoonaan kiloon, mikd on kuusi
prosenttia enemman kuin vuotta aikaisemmin.
Broilerin kaytto lisddntyi nelisen prosenttia ja
kalkkunan - matalammasta lahtotasosta joh-
tuen - perdti noin 24 prosenttia. Siipikarjanli-
han kasvavan suosion perustana on terveelli-
syys, keveys ja trendikkyys. Kuluttajille on tar-
jolla erittdin monipuolinen valikoima luullisia
ja luuttomia tuoretuotteita, jotka on helppo ja
nopea valmistaa maistuviksi aterioiksi.

Tuotekehityksessd yhtio panosti eni-
ten kypsiin siipikarjatuotteisiin sekd luuttomiin
broilerfilee- ja koipireisilihatuotteisiin seka
kalkkunatuotteisiin.

Broilertalon sopimustuotantoa lisattiin
vastaamaan kulutuskysynndn kasvua. Broiler-
talo Oy ja Satafood Kehittdmisyhdistys ry.
kaynnistivat vuosille 2003-2005 ajoittuvan sii-

pikarjanlihantuotannon kehittdmishankkeen,
jonka tavoitteena on parantaa broilerin- ja kalk-
kunanlihan tuotannon kilpailukykyd. Kalkkuna-
ketjun tuottajien kanssa vuonna 2001 aloitettu
laatukdsikirjan rakentaminen saatiin paatok-
seen alkuvuonna 2002.

Tuotannon ja kulutuksen kasvu on
vaatinut jatkuvia panostuksia tuotannon kehit-
tamiseen. Broilertalon Sdkyldn tuotantolaitok-
sen uudet kalkkunateurastus- ja leikkaamotilat
otettiin kdyttoon vuoden 2002 alussa. Euraan
valmistui syksylla lisatilaa luuttomien tuottei-
den valmistamiseen.

Kansainvélistyva Kilpailu luo paineita
kustannustehokkuuteen, ammatilliseen osaami-
seen ja johtamiseen. Erilaisia toimintojen kehit-
tdmishankkeita on toteutettu ja toteutetaan
parhaillaan kustannustehokkuuden parantami-
seksi. Henkildston osaamiseen ja vuorovaiku-
tukseen on panostettu koulutuksen ja tyoyhtei-
son kehittimisen avulla yhteistydssda HK Ruo-
katalo -konsernin muiden yksikdiden kanssa.

Broilertalon liikevaihdoksi muodostui
133,4 miljoonaa euroa, kun se vuotta aikaisem-
min oli 126,0 miljoonaa euroa.

Raaka-ainehankinta ja ohjaus

Raaka-aineryhma vastaa HK Ruokatalon Suo-
men yksikoiden raaka-aineen hankinnasta siipi-
karjaa lukuun ottamatta. Ryhmén tehtdviana on
ohjata raaka-ainevirrat niin, ettd yhtion teolli-
suuden tarvitsema liha on aina saatavilla. Kes-
keistd ryhmalle on sijoittaa tuleva liharaaka-ai-
ne mahdollisimman kannattavasti markkinoille.
Liséksi se ohjaa ja koordinoi konsernin yritys-
ten vélistd raaka-ainetarvetta ja -tasapainoa.

Raaka-aineryhmalle kuuluvat myos
materiaali- ja tarvikeostot. Ostojen suunnittelu
tarpeiden mukaisiksi, Kilpailuttaminen ja kon-
sernin synergiaetujen hankkiminen ovat tuo-
neet merkittavid kustannussaastoja.

Lihantuotanto kasvoi Suomessa vuonna
2002 kulutusta nopeammin. Sen seurauksena
kotimaista raaka-ainetta riitti teollisuuden kayt-
toon myos sesonkiaikoina. Tuotannon kasvu on
samalla lisdnnyt vientitarvetta.

HK Ruokatalo kdyttda tuotteissaan
vain suomalaista lihaa. Konsernin raaka-aine-
tarve lisdantyi kertomusvuonna ldhes seitse-
mén miljoonaa kiloa edellisestd vuodesta.
Omien yhtididen hankkimat teurasmaarat kas-
voivat merkittavasti kaikissa lihalajeissa. Sian-
lihan hankinta lisddntyi yli neljd miljoonaa ki-
loa (+ 7,2 %), kun koko maan tuotannon lisdys
oli kuusi prosenttia. Konsernin naudan hankin-
ta kasvoi perdti 1,3 miljoonaa kiloa (+ 8,4 %)
koko maan tuotannon lisdyksen ollessa prosen-







tin luokkaa. Kulutuksen kasvun vauhdittamana
siipikarjanlihan hankinta lisddntyi 11,3 pro-
senttia, mikd on noin kaksi prosenttiyksikkoa
enemman kuin koko maan kasvu.

Omien yhtididen kasvavista lihanhan-

kintamdarista johtuen tarve lihan ostoihin
muualta Suomesta vaheni. Taydennysostoja
teimme neljan miljoonan kilon verran. HK Ruo-
katalo -konsernin liharaaka-ainetase oli tasa-
painoinen koko vuoden.

Konsernin Suomen yksikoiden lihatase
HK Ruokatalo -konsernin Suomessa toimivien yksikoiden

lihan hankinta ja ostot 2002 (miljoonaa kiloa)

miljoonaa osuus konsernin
kiloa lihan kaytosta, %

Oma teuraseldinhankinta Suomesta
-Sika 64,6 52,1
-Siipikarja 39,5 31,9
-Nauta 15,8 12,7
-Muut 0,0 0,0
Oma hankinta yhteensa 119,9 96,7
Ostot Suomesta 4,0 3,3
Lihaa Suomesta yhteensa 123,9 100,0
Tuonti omaan teollisuuteen 0,00 0,0
Tuonti vilitettavaksi muille 0,04 0,0
Lihankaytto yhteensa 123,9 100,0

Oma teuraseldinhankinta kisittda LSO Foodsin, Broilertalon ja Helanderin Teurastamon
sekd Pouttu Foodsin HK Ruokatalolle hankkiman lihan.

Lisdksi Rakvere Lihakombinaat -konserni ja Tallegg-konserni hankkivat omaa toimintaan-
sa varten yhteensi 43,6 miljoonaa kiloa lihaa. Kun se lisitdan Suomen yksikoiden lukui-
hin, koko HK Ruokatalo -konsernin lihataseen loppusumma nousee 167,5 miljoonaan ki-

loon.

LSO Foods Oy

LSO Foods Oy hankkii konsernille eldvaa liha-
raaka-ainetta siipikarjaa lukuun ottamatta.
Hankinta perustuu tuottajien kanssa tehtyihin
tuotantosopimuksiin. Yhtio tarjoaa lihantuotta-
jille luotettavan ja kilpailukykyisen valitys- ja
teuraseldinten markkinakanavan ja suorittaa
neuvontaa, jolla tuetaan alkutuotannon kehitta-
mistd maatiloilla. Lisdksi yhtio vastaa eldinkul-
jetuksista. Pddtoimialueena ovat Eteld-Suomen
maakunnat, Pohjanmaa sekd Keski-Suomi.
Sianlihan tuottajahinta oli laskussa ko-
ko EU:n alueella, niin myds Suomessa. Vuoden
lopulla tuottajahinta oli meilld noin 25 senttia
kilolta alempana kuin vuoden alussa. Merkille
pantavaa on toisaalta, ettd tuottajahinta pysyt-
teli meilld koko ajan unionin keskihinnan yla-
puolella. Vuoden lopulla Suomessa maksettiin
sianlihasta tuottajalle noin 10 senttid kilolta
enemman kuin EU:ssa keskimdarin. Naudanli-
han tuottajahinta oli Suomessa vakaa koko vuo-
den. Hintojen elpyminen vuoden 2001 lopun
bse-kohun aiheuttamasta laskusta oli hidasta ja

naudan keskihinta jai edellisvuotta alemmaksi.
Myos EU:ssa naudan keskituottajahinta oli mel-
ko vakaa. Nuoren naudan keskihinta Suomessa
ylitti hieman EU:n keskihinnan, mutta lehméan

tuottajahinta jai alle.

HANKINTA JA NEUVONTA

HK Ruokatalo -konserni saa hiukan yli puolet
kaikesta tarvitsemastaan liharaaka-aineesta
LSO Foodsin hankkimana, sian- ja naudanliha-
raaka-aineesta jopa 80 prosenttia. Seka sianli-
han ettd naudanlihan hankinta kasvoivat kerto-
musvuonna merkittavasti ja LSO Foodsin han-
kinnan kokonaisméaaraksi muodostui 66,8 mil-
joonaa Kkiloa.

Sianlihan tuotanto Suomessa lisddntyi
yli kuusi prosenttia ja naudan tuotantokin pro-
sentin. LSO Foods toimitti valitysporsaita 13,9
prosenttia enemman ja valitysvasikoita 20,3
prosenttia enemman kuin edellisend vuonna,
mikd ennakoi raaka-ainemaérien kasvavan
my0s vuonna 2003.

”Pitda syodd hyvin,
ettd jaksaa




KARINIEMEN

* Kananpoikaa
kotitilalta

LSO Foodsin lihantuotannon kehitta-
mishanke "Uudet tuulet” eteni suunnitellusti.
Hankkeella tehostetaan nykyisid tuotantomal-
leja, edistetddn uusien tuotantomallien kayt-
toon ottoa sekd kannustetaan tuottajia raken-
nekehitykseen ja investointeihin. Tdima on erit-
tdin tarkedd kotimaisen raaka-aineen saatavuu-
den turvaamiseksi.

Vireilld on useita investointihankkeita,
joista osa lihantuottajien yhteisid. Tyotd on
edelleen tehtdva, jotta vireilld olevat suunnitel-
mat toteutuvat. Tavoitteena on lisdtd tuotannon
tehoa selkedsti ja siind suhteessa tulokset ovat
lupaavia. Hankkeen antaman tiedon ja koke-
muksen myota olemme asettaneet selkedt kas-
vutavoitteet raaka-ainepohjan kasvattamiseksi
turvaamaan HK Ruokatalolle kotimaisen raaka-
aineen saannin.

Raaka-aineméarien kasvun turvaami-
sen ohella toinen keskeinen kehittdmiskohde
LSO Foodsissa on tehokas ketjuohjaus. Sen
avulla ennakoimme raaka-aineen tarjontaa ja
pystymme tarkemmin hallitsemaan raaka-aine-
tarjonnan oikean mitoituksen ja ajoituksen.
Ketjuohjauksen merkitys lihaketjun tehokkaan
toiminnan osana kasvaa edelleen.

Sikatilojen Kassler-laatuketju on tarked
osa LSO Foodsin toimintaa. Sen kautta tulevan
sianlihan mdara on vakiintunut puoleen koko
sianlihan hankinnastamme. Vélitysporsaista
yli 90 prosenttia tulee Kassler-tiloilta. Laatu-
ketjun tavoitteena on tuottaa kannattavasti
suomalaista liharaaka-ainetta HK Ruokatalon
tarpeisiin. Laatu perustuu tuotanto-olosuhtei-
den optimointiin ketjuun kuuluvilla sopimusti-
loilla, ennalta ehkdisevaan eldinterveydenhuol-
toon seka terveisiin, tuottaviin ja hyvinvoiviin
eldimet.

LSO Foods on edellakdvija sdhkoisen
liiketoiminnan hyodyntdjand lihan hankinnas-
sa. Noin 80 prosenttia teurassioista ja puolet
teurasnaudoista ilmoitetaan hankintajérjestel-
madn sdhkoisesti. Sahkoisen liiketoimininnan
kehittdminen tuo kustannustehokkuutta ja sa-
malla pystymme tarjoamaan sopimustuottajille
lisdarvopalveluja.

UUDET YHTEISTYOYRITYKSET

LSO Foods oli vuoden aikana perustamassa
kahta yhteisyritysta. Naistd Finnpig Oy perus-
tettiin kevaalla yhdessa A-tuottajat Oy:n kans-
sa kehittdimaan eldinaineksen jalostusta ja ris-
teytystoimintaa sianlihantuotannossa. Tarkoi-
tuksena on kehittaa eldinainesta kuluttajien ja
lihateollisuuden tarpeisiin niin, ettd se takaa
myos lihantuottajille edellytykset kilpailuky-

kyiselle ja kannattavalle tuotannolle.
Marraskuussa LSO Foods ja yrittaja
Pentti Ylinampa perustivat Lounaisfarmi Oy -
nimisen yhtion. Yhtié myy rehukomponentteja
ja -seoksia sekd rehustustietdmystd lihantuotta-
jille. Lisdksi se tarjoaa lihantuotannossa tarvit-
tavaa rehustusteknologiaa ja pientarvikkeita.

Food Kuljetus Oy

Food Kuljetus Oy palvelee HK Ruokatalo -kon-
sernin sisdisid ja ulkoisia asiakkaita. Tdma ta-
pahtuu joidenkin kuljetusten osalta kokonais-
vastuullisesti, erdissa tapauksissa resurssi-,
taksa- tai koordinointivastuullisesti. Hankinta-
ja vientikuljetukset hoidetaan operatiivisesti
omista toimintayksikdistaan.

Food Kuljetus hoitaa konsernin raaka-
aineiden ja valmiiden tuotteiden kuljetukset
tuotantolaitoksille ja niiden valilld seka termi-
naaleihin, samoin kuljetukset kaupan keskus-
lilkkeiden jakeluterminaaleihin tai suoraan
kauppoihin kokonaisvastuullisesti. Vuoden
2002 aikana jakelua siirtyi edelleen kaupan oh-
jaukseen. Oman jakelun osuus volyymista oli
vuoden lopussa 30 prosenttia.

Yhtio teetti ulkopuolisella asiantuntijal-
la selvityksen ldhivuosien vaihtoehtoisista kul-
jetuslogistiikan toimintamalleista. Selvitysta
kdytetddn pohjana strategiasuunnitelmien ke-
hittamisessa ja ndin varmistetaan, ettd kulje-
tuslogistiikka kaikilta osin tukee mahdollisim-
man hyvin konsernin ydinprosessia.

Vuoden lopussa yksinomaan konsernin
ajossa olevien liikennditsijoiden automaara oli
70 autoa. Muita valtakunnallisia kuljetustoi-
minnan sopimuskumppaneita oli 35.

Food Kuljetus Oy:n liikevaihto oli 13,1
miljoonaa euroa (12,6 miljoonaa euroa vuonna
2001).

Henkilosto ja toiminta-
kulttuurin kehittaminen

Konsernissa aloitettiin helmikuussa 1999 tyo-
yhteison kehittdmisprosessi, jonka tavoitteena
on yrityksen kilpailukyvyn ja kannattavuuden
jatkuva parantaminen. Parhaillaan prosessissa
syvennytdan johtamiseen ja sen uudistami-
seen. Haluamme siirtyd asteittain perinteisesta
johtamisesta valmentavaan johtamiseen. Sa-
man aikaisesti jatkamme edelleen henkiloston
tiimimaisen tyoskentelytavan kehittamista.
TyOyhteison kehittdmiseen olennaisesti
liittyvan suorituksen johtamisjarjestelmén ra-
kentaminen jatkui kertomusvuonna. Oman toi-
minnan onnistumista kuvaavien mittareiden









kayttoonottoa jatkettiin organisaation kaikilla
tasoilla konsernin johdosta tyétiimeihin. Tavoit-
teiden toteutumista seurataan sdéannollisin vali-
ajoin ja analysoinnin perusteella tehddan tar-
vittaessa korjaavia toimenpiteita.

Vuoden aikana madritelimme henkilds-
tostrategian, joka on osa konsernin laajempaa
liiketoimintastrategiaa. Henkilostostrategiassa
on suuntaviivat ja keinot sille, kuinka saamme
HK Ruokataloon luovat huipputiimit, parhaat
osaajat ja parhaan motivaation. Samassa yhtey-
dessé perustimme yrityksen omasta henkilds-
tostd koostuvan henkildstoyksikon. Se vastaa
kotimaan henkildston osaamisen kehittdmises-
td sekd yrityksen toimintajarjestelmasta ja joh-
tamiskulttuurista.

Johtamistaitojen kehittiminen nédkyi
myo6s koulutuksessa. Kaksi 25 hengen ryhmaa
aloitti vuoden aikana opinnot Johtamisen eri-
tyisammattitutkintoa (JET) varten. Esimiesroo-
lin kehittymistd kohti valmentavaa johtamista
tuimme jatkamalla esimiehille jarjestettavaa
erityiskoulutusta muun muassa ongelmanrat-
kaisutaitojen kehittdmisessa.

Kehittamisprosessin tueksi jarjestetty
perusvalmennus pdattyi kevaalla 2002. Koko
henkildsto on nyt kdynyt kolmipéivéisen teho-
valmennuksen. Joissakin yksikoissa tiimien pe-
rustaminen on vield kesken. Tiimitoiminnan
tueksi ja edelleen kehittamiseksi kolmelle tuo-
tantopaikkakunnalle nimettiin muutosvalmen-
tajat.

Vuoden aikana oli kdytossa kotimaan
yksikoiden tulospalkkiojarjestelmé, jonka pe-
rusteella henkildstolle maksetaan 1/3 kadyttoka-
tetavoitteen ylityksestd. Tulospalkkauksen ke-
hittdminen jatkui palkitsemisstrategiassa maa-
riteltyjen tavoitteiden suuntaisesti. Tunnustuk-
sena tehdysta kehittimisestd HK Ruokatalo
vastaanotti kunniakirjan Teknillisen korkea-
koulun Tyopsykologian ja johtamisen laborato-
riolta.

Toimintajirjestelma

HK Ruokatalon toimintajarjestelmaan kuuluu
laadun- ja ympéristonhallinta sekd omavalvon-
ta. Jarjestelmad toimii sidosryhmien odotusten
ja tarpeiden huomioon ottamisessa, toimintata-
pojen yhtendistdmisessd, suunnitelmallisuuden
luomisessa ja yhdessd sovittujen padmadrien
Saavuttamisessa.

LAADUNHALLINTA

HK Ruokatalolla, LSO Foodsilla ja Broilertalolla
on koko tuotantoketjun kattavat ISO 9001 -

standardin mukaiset laatujdrjestelmén sertifi-
kaatit.

Vuoden 2002 aikana jatkoimme laatu-
jarjestelmén integrointia osaksi jokapdivaista
johtamista ja toimintaa. Koska kilpailukyvyn li-
sdadminen edellyttaa toimintaketjuilta tehok-
kuutta, etsimme ja madrittelimme organisaa-
tiorajat ylittavat toimintaketjut eli prosessit.
Ydinprosessimme on tilalta asiakkaalle -ketju.

Tuloskortin avulla strategia ja sithen
liittyvat menestystekijat tavoitteineen viestit-
tiin konsernitasolta ydinprosessille ja edelleen
koko organisaatioon. Edistymistd mittaamme
neljasta eri ndkokulmasta, ne ovat henkildston
innovatiivisuus ja oppiminen, prosessit, asiak-
kaat/kuluttajat ja talous. Onnistuminen niissa
kaikissa on tdrkedd toiminnan jatkuvan paran-
tamisen kannalta.

YMPARISTONHALLINTA

HK Ruokatalo haluaa tuottaa kuluttajille elin-
tarvikkeita niin, ettd ympdristolle aiheutetaan
mahdollisimman vdhan haittoja. Tdma on osa
yhtion ymparistopolitiikkaa. Sithen kuuluu
my0s Kansainvélisen kauppakamarin (ICC)
kestavan kehityksen periaatteiden noudattami-
nen.

ISO 14001-ympdristosertifikaatin ovat
saaneet kaikki tuotantopaikkakunnat Euraa lu-
kuun ottamatta seké tytaryhtio Food Kuljetus
Oy. Euran ymparistojarjestelméan rakentaminen
etenee.

Kertomusvuonna toteutimme paikka-
kuntakohtaisia ohjelmia paddmaarien saavutta-
miseksi. Keskeistd oli muun muassa vedenkay-
ton vahentaminen, energian ominaiskulutuksen
pienentdminen sekd jatevesien madran vahenta-
minen ja laadun parantaminen. Jatteiden lajitte-
lua kehittamalld nostimme hyodynnettavaksi
kelpaavan jatemdaran osuutta, jolloin kaatopai-
kalle meneva jatemaara edelleen vdheni.

OMAVALVONTA

HK Ruokatalon jokaisella tuotantolaitoksella on
lakisdéateisia vaatimuksia laajempi omavalvon-
tajarjestelma varmistamassa tuotteiden turval-
lisuutta ja laatua. Viranomaisten hyvaksyma
omavalvontamme perustuu tuotteiden, raaka-
aineiden ja valmistusprosessien riskinarvioin-
teihin ja niiden perusteella tehtyihin hallinta-
ohjelmiin.

Vantaan, Forssan ja Euran laborato-
riot seuraavat osaltaan laatuvaatimusten taytty-
mistd. Kaikilla niilla on FINAS-akkreditointi.

*” Hyvdltd maistuu ”
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Toiminta Baltiassa

HK Ruokatalon ydinliiketoimintaan Baltiassa
kuuluvat sianliha ja siipikarjanliha ja niistd ja-
lostetut tuotteet. Sianlihassa konserni on mark-
kinajohtaja Virossa ja Latviassa ja vahva myos
Liettuassa. Siipikarjanlihassa HK Ruokatalo on
markkinajohtaja Virossa ja markkinakakkonen
Latviassa. Liettuassa konsernin valkoisen lihan
lilketoiminta kasvaa ripedsti.

Maailman epdvakaasta talouskehityk-
sestd huolimatta Baltiassa talous kasvoi ja osto-
voima vahvistui. Kokonaismarkkinat ovat hie-
noisessa kasvussa ja kasvun uskotaan jatkuvan.
Aivan samoin kuin EU:n alueella, sianlihan hin-
ta laski Baltiassa vuoden 2001 tasolta ja on liik-
kunut pitkdaikaisen keskiarvon tuntumassa.

Kaupan rakennemuutos jatkui ja suuret
ketjut vahvistivat asemiaan vahittdiskaupassa.
Aikaisemmin tdrkedn torikaupan merkitys on
vahentynyt maiden harmonisoidessa kdytanto-
jaan EU:n mukaisiksi. Suurkeittiosektori on ol-
lut kasvussa ja suuntaus jatkunee samana.

Vaikka lihateollisuusyritysten maara on
vahentynyt, alan investoinnit olivat EU-tukien
vauhdittamana suuret vuonna 2002. Kilpailuti-
lanne on kiristynyt ja siksi kustannustehok-
kuuden ja uudistumiskyvyn merkitys kasvaa.
Lisdaksi Baltian valtioiden valilld ilmenee viela,
EU-sopimusten vastaisestikin, protektionismia,
joka yritysten on otettava huomioon.

Konsernin Viron yhtiot AS Rakvere Li-
hakombinaat ja AS Tallegg viimeistelivat tuo-
tantolaitoksiaan EU-kelpoisuuden saavuttami-
seksi. Vuoden paattyessd kummallakin oli kan-
sallisten viranomaisten hyviksyntd ja hake-
musten kasittely siirtyi EU:n komissioon.

AS RAKVERE LIHAKOMBINAAT

Rakvere Lihakombinaat lisdsi kertomusvuonna
markkinaosuuttaan ja paransi taloudellista tu-
losta. Rakvere Lihakombinaat -konsernin liike-
vaihdoksi muodostui 78,4 miljoonaa euroa, mi-
kd on kymmenen miljoonaa euroa eli 14,6 pro-
senttia enemman kuin vuotta aikaisemmin.

Myynti kasvoi eniten Virossa, missa
Rakvere vahvisti markkinajohtajan asemaansa
erityisesti tarkeissa ruokamakkaroissa, mutta
my0s tuorelihassa. Yhtion markkinaosuus vuo-
den lopulla oli noin 34 prosenttia. Myyntitavoit-
teen saavuttamista edistivat onnistuneet pak-
kausuudistukset sekd lihanmyynnissa tiivis ke-
hittdmisyhteistyo asiakasyritysten kanssa. Lo-
gistiikka kehittyi suunnitellusti, toimintavar-
muus parani ja sen myota myos asiakastyyty-
vaisyys.

Toimintajdrjestelmén kehittiminen ete-
ni merkittavasti. ISO 9001:2000 laatujarjestel-
ma ja ISO 14001:1996 ymparistojarjestelma

saatiin valmiiksi ja Rakvere Lihakombinaatille
myoOnnettiin sertifikaatit kummastakin vuoden
2003 alussa. Henkiloston kehittdminen jatkui
koko vuoden; Balanced Scorecard -johtamisjar-
jestelmad valmistuu kayttoon otettavaksi vuoden
2003 aikana.

Rakvere Lihakombinaat on myos huo-
mattava lihantuottaja. Se sai kaiken lihavalmis-
teissa tarvitsemansa sianlihan tytaryhtioltaan
AS Eksekolta. Viime vuosien investointien ja
henkiloston koulutuksen myota Eksekon tehok-
kuus on merkittavasti parantunut. Yhtio sai ker-
tomusvuonna ISO 9001:2000 sertifikaatin ja ta-
voittelee ympadristosertifikaattia vuoden 2003
aikana.

Rakveren tytaryhtion A/s Rigas Mies-
nieksin ykkosasema Latvian lihavalmistemark-
Kkinoilla vahvistui edelleen. Varsinkin ruoka-
makkaroiden myynti kehittyi hyvin ja myos li-
han myynnissd saavutettiin tavoitteet. Taloudel-
linen tulos parani. Rigas Miesnieksille myon-
nettiin kertomusvuonna sekd ISO 9001:2000
sertifikaatti ettd HACCP laatustandardi DS
3027:1997. Latvialaisyhtidssa siirryttiin Ba-
lanced Scorecard -johtamisjarjestelméan.

HK Ruokatalo -konsernille kuuluvan liet-
tualaisen Klaipedos Maistas -tuotemerkin liike-
toiminta on lahtenyt kdyntiin ja myyntivolyymi
Liettuassa kasvoi suunnitelmien mukaisesti.

ASTALLEGG

Broilerimarkkinat kehittyiviat myonteisesti ja
kulutus kasvoi vahvasti kaikissa Baltian mais-
sa. My0s hintataso pysyi varsin tyydyttavana
erityisesti Virossa ja Latviassa. Liettuassa sen
sijaan kilpailutilanne on kovempi ja hintahei-
lahtelut suurempia.

AS Tallegg keskittyi kertomusvuonna
vuonna Viron ja Latvian markkinoihin. Yhtio
pystyi vahvistamaan johtavaa asemaansa Vi-
rossa ja kasvatti merkittavasti osuuttaan Lat-
vian tuorebroilerin markkinoista. Liettuassa
markkinaosuus pysyi ennallaan.

Liiketoimintastrategiansa mukaisesti
Tallegg lisasi edelleen broilerien tuotantomaa-
rid. Tama edellytti investointeja kasvatushallei-
hin ja teurastamoon. EU-kelpoisuuteen tahtaa-
vat investoinnit teurastamossa ja lihanjalostuk-
sessa saatiin paatokseen. Vahvistaakseen ase-
miaan Liettuassa Tallegg hankki loppuvuonna
enemmiston sikdldisestd UAB Selingasista.

Talleggin munaliiketoiminta muodosti
16 prosenttia kokonaisliikevaihdosta. Tytéryh-
tio Eesti Munatooted on jalostettujen kananmu-
natuotteiden markkinajohtaja Virossa.

Talleggin liikevaihto kasvoi 32,9 miljoo-
naan euroon, mika oli 5,9 prosenttia enemman
kuin vuotta aikaisemmin.
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Vahva myonteinen kehitys leimasi HK Ruoka-

talon liiketoimintaa vuonna 2002 seka koti-

maassa ettd Baltiassa. Kehitys perustui pitkalti

edellisend vuonna asetettujen tavoitteiden ja
Liikevaihto valintojen toteuttamiseen. Merkittavia uusia
(milj. euroa) linjauksia ei vuoden aikana tarvittu.

600 Avaus Puolaan

Syksylla HK Ruokatalo laajensi toimintaansa

500 Puolaan menemalld osakkaaksi Puolan suurim-
as paan liha-alan yritykseen Sokolowiin. Tdman
40 strategisesti tarkedn ratkaisun myota HK Ruo-
35 katalosta tuli pérssinoteeratun Sokoléwin kol-
0 manneksi suurin omistaja 11,1 prosentin osuu-
25 della. Samalla HK Ruokatalo sai edustajansa
20 yhtion hallitukseen.
Sokoléw on merkittédvé sianlihan jalos-

' taja, mutta myos vahva siipikarjanlihassa ja li-
100 saksi ainoa, joka toimii koko maan laajuisesti.

5 Voimakkaan kehittdmisohjelman viime vuosina
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toteuttaneella yhtiolla on viisi modernisoitua
tuotantolaitosta eri puolilla Puolaa. Niilld on
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Ulkomaan liikevaihto on

[HEFLEgy (e ey EU:n viranomaisten ja Yhdysvaltain maatalous-
ministerion (USDA) vientihyvaksynta.
Liikevoitto Sokoléwin liikevaihto vuonna 2001 oli noin 217

(milj. euroa) miljoonaa euroa ja se tyollistdd 3.400 henkea.

Osakekauppaa selostetaan jaljempana kohdas-

8 sa "Osakkaaksi Sokoldwiin”.
30
Toiminnalliset muutokset
25 vahaisia
Broilertalo siirsi kalkkunateurastukset Koylios-
20 td Sakylaan tehdaslaajennuksen valmistuttua
Sakyldssa vuoden alussa. Virossa puolestaan
e AS Linnulihatooted luovutti teollisen tuotanton-
sa syyskuussa Jarlepasta Rakvereen. Pienen
1o tehtaan laittaminen EU-kuntoon olisi ollut tur-
s I haa, koska Rakvere Lihakombinaat pystyy hoi-
tamaan tuotannonlisdyksen ilman investointeja.
o I HK Ruokatalo ja Atria Oyj luovuttivat
98 99 00 oI 02 lemmikkieldinruokien tuotantonsa perustamal-
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leen yhteisyritykselle, Best-In Oy:lle. Tarkoituk-
sena on ndin tehostaa tuoreiden koiran- ja kis-
sanruokien tuotekehitystd, valmistusta ja
markkinointia. Kuopiossa sijaitseva tehdas
aloitti toimintansa toukokuussa.

Kevaalla aloitti myos Finnpig Oy, jonka
tehtdvand on edistda eldinaineksen jalostusta
ja risteytystoimintaa sianlihantuotannossa.
Finnpigin omistavat puoliksi hankintayhtiot
LSO Foods Oy ja A-tuottajat Oy.

Tytéaryhtio LSO Foods Oy myi rehu- ja
tarvikevalityksensa marraskuun alussa toimin-
tansa aloittaneelle Lounaisfarmi Oy:lle, josta
LSO Foods omistaa 40 prosenttia.

Kesdkuussa HK Ruokatalo solmi aieso-
pimuksen Mellildssd toimivan Koiviston Teu-
rastamo Oy:n koko osakekannan ostamisesta.
Jarjestely valmistui osapuolten asettaman aika-
taulun mukaisesti tammikuussa 2003. Ratkai-
su mahdollistaa jatkossa tehokkaan tyonjaon
luomisen Mellildn ja Forssan teurastamoiden
kesken.

Kesdlld HK Ruokatalo ja Ruotsin maata-
loustuottajien keskusjdrjesto Lantbrukarnas
Riksforbund tutkivat mahdollisuuksia yhteisen
pohjoismaisen siipikarjayhtion perustamiseen.
Molempia kiinnostaa kasvun mahdollisuus laa-
jenevilla siipikarjamarkkinoilla. Selvityksessa
esilld olleista omistusjdrjestelyistd ei kuiten-
kaan 10ytynyt sellaista mallia, joka HK Ruoka-
talon kannalta olisi tuonut taloudellista lisdar-
voa yhtion omistajille. HK Ruokatalo ja LRF so-
pivat jatkavansa synergiaetujen etsimistd kau-
pallisen yhteistyon keinoin.

Liikevaihto ja taloudellinen
tulos vahvistuivat

HK Ruokatalo -konsernin liikevaihdoksi muo-
dostui 633,4 miljoonaa euroa. Se on 48,5 mil-
joonaa euroa eli 8,3 prosenttia enemman kuin
vuotta aikaisemmin. Tulos ennen satunnaisia
erid oli nyt 26,5 miljoonaa euroa, kun se edelli-
send vuonna oli 19,2 miljoonaa euroa.

Konsernin Baltian-toiminnasta kertyi
liikkevaihtoa 110,6 miljoonaa euroa ja tulos en-
nen satunnaiserid oli 8,1 miljoonaa euroa.
Vuotta aikaisemmin Baltian liikevaihto oli ollut
79,0 miljoonaa euroa ja tulos 6,1 miljoonaa eu-
roa.

Liikevaihdon ja tuloksen paranemiseen
vaikutti kotimaassa ennen kaikkea liiketoimin-
nan virtaviivaistaminen, henkiloston motivoitu-
nut asenne sekd parantunut asiakastyytyvai-
syys. Baltiassa liiketoiminnan laajeneminen ja
sikdlaisten yksikoiden menestyminen omilla



markkinoillaan on edelleen lisannyt Baltian-toi-
minnan merkitystd konsernille.

Liharaaka-aineiden maailmanmarkkina-
hinnat olivat pddosan vuotta laskusuunnassa.
HK Ruokatalon vienti saavutti myyntitavoit-
teensa paljolti suorien asiakaskontaktien ja eri-
koistuotteiden menekin ansiosta. Viennin arvo
kasvoi edellisvuodesta ja oli 37,7 miljoonaa eu-
roa, mista suurimmat kohteet olivat Japani ja
Vendja.

Markkinat

Lihatuotteiden kokonaiskysynndn kasvu Suo-
messa vuonna 2002 jai vaatimattomaksi. Sian-
ja naudanlihassa oltiin edellisvuoden luvuissa,
mutta siipikarjatuotteiden kulutuksen 6 pro-
sentin lisdys piti tilastot lievasti plussalla. HK
Ruokatalo jatkoi markkinajohtajana paatuote-
ryhmissdan lihavalmisteissa ja siipikarjatuot-
teissa. Kotimaisen raaka-aineen hankkijana ja
kdyttdjand konserni vahvisti asemiaan.

Baltiassa kysynnén kasvu jatkui verrat-
tain ripednd ja kansalaisten ostovoiman myon-
teinen kehitys vauhditti kysyntaa. Rakvere Li-
hakombinaat kasvatti markkinajohtajan ase-
maansa erityisesti sille tarkeissa ruokamakka-
roissa, mutta myos tuorelihassa. Latviassa Ri-
gas Miesnieks vahvisti asemiaan maansa liha-
valmisteiden ykkosmerkkind. Liettuassa Klai-
pedos Maistas -tuotteiden liiketoiminta on l&h-
tenyt kdyntiin ja myyntivolyymi kasvoi suunni-
telmien mukaisesti. AS Tallegg puolestaan vah-
visti markkinajohtajuuttaan Virossa ja kasvatti
merkittavasti osuuttaan Latvian tuorebroilerin
markkinoista. Liettuassa Talleggin markkina-
osuus pysyi ennallaan.

Kilpailu Baltiassa on kiristymdssa, ja
siksi kustannustehokkuuden ja uudistumisky-
vyn merKitys sielld kilpailutekijané kasvaa. Li-
saksi Baltian valtioiden valilla ilmenee viela,
EU-sopimusten vastaisestikin, protektionismia,
joka yritysten on otettava huomioon.

Investointien painopiste
kotimaassa

Konsernin bruttoinvestoinnit nousivat 33,4 mil-
joonaan euroon oltuaan vuotta aikaisemmin
32,7 miljoonaa euroa. Kokonaissummasta kay-
tettiin kotimaan kohteisiin 25,1 miljoonaa eu-
roa ja Baltian kohteisiin 8,3 miljoonaa euroa.
Forssassa entisten nautateurastustilojen
saneeraus sian teurastukseen ja leikkuuseen
saatiin melkein valmiiksi. Viimeiset laiteasen-
nukset tapahtuivat vuoden 2003 alussa. Inves-
tointi mahdollistaa kasvaneiden sianlihamaa-

rien tehokkaan kasittelyn. Sakyldssd kalkkuna-
tehtaan viimeistelyty6t valmistuivat kertomus-
vuoden alussa.

Baltiassa Rakvere Lihakombinaat ja Tal-
legg investoivat tuotantolaitostensa EU-kelpoi-
suuden saavuttamiseksi. Vuoden paattyessa
kummallakin oli kansallisten viranomaisten hy-
vaksyntd ja hakemusten kasittely siirtyi EU:n
komissioon.

Osakkaaksi Sokolowiin

HK Ruokatalo teki 18.11.2002 Puolassa julkisen
ostotarjouksen, jolla se tarjoutui ostamaan
osakkeita Puolan suurimmasta liha-alan yrityk-
sestd, Sokolow S.A.:sta. Sokoldw on noteerattu
Varsovan porssissd. Tarjous oli voimassa 25.11.-
16.12.2002 vilisen ajan. Tarjousaikana HK Ruo-
katalo osti kaikkiaan 11.148.434 osaketta, miké
vastaa 11,13 prosenttia Sokoldwin osakepaé-
omasta ja danimadrasta.

Rahoitus

HK Ruokatalo -konsernin korollisen vieraan
pddoman maard vuoden lopussa oli 130,6 mil-
joonaa euroa, kun se vuotta aikaisemmin oli
134,5 miljoonaa euroa. Kokonaismaara laski
3,9 miljoonaa euroa. Konsernin korkokulut ale-
nivat edellisestd vuodesta noin kymmenen pro-
senttia yleisen korkotason alenemisen ja laina-
kannan pienenemisen johdosta. Omavaraisuus
vahvistui edelleen ja oli nyt 41,9 prosenttia
(38,5 %).

Osakepaioma

HK Ruokatalo Oyj:n maksettu ja kaupparekiste-
riin merkitty osakepddoma oli tilikauden lopus-
sa 39.206.216,00 euroa. Se jakaantui
17.662.480 A-osakkeeseen ja 5.400.000 K-osak-
keeseen. Osakkeiden nimellisarvo on 1,70 eu-
roa. Yhtigjarjestyksen mukaan A-osakkeella on
yksi déni ja K-osakkeella 20 ddntd. K-osakkeet
omistaa LSO-osuuskunta.

Yhtion osakkeet ovat olleet arvo-osuus-
jarjestelmassa 31.10.1997 lahtien.

Yhtiolla oli tilikauden paattyessa 6.230
rekisterditya osakkeenomistajaa.

Osakkeiden noteeraus

HK Ruokatalon A-osake on noteerattu Helsin-
gin Porssin porssilistalla 3.4.1998 lahtien. Sitd
ennen yhtio oli meklarilistalla 6.2.1997-
2.4.1998.

Yhtion A-osakkeita vaihdettiin kerto-
musvuonna Helsingin Porssissd 4.577.650 kap-
paletta yhteenlasketulta arvoltaan
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23.424.479,03 euroa. Kurssit vaihtelivat 6,11 ja
3,20 euron valilld. Koko vuoden keskikurssi oli
5,12 euroa ja vuoden péaatoskurssi 5,95 euroa.

Osakepaioman korotukset

Yhti6 korotti osakepddomaa kahdesti tilikauden
aikana: 12.9. ja 5.12.2002. Korotukset liittyivat
vuoden 1996 vaihtovelkakirjalainan laina-
osuuksien vaihtamiseen osakkeiksi. Vaihtojen
seurauksena yhtion A-osakkeiden lukumadra
kasvoi 377.680 osakkeella ja osakepdadoma ko-
rottui vastaavasti 642.056,00 eurolla. Uusien
osakkeiden merkintdhinta oli 4,20 euroa osak-
keelta ja ne oikeuttavat osinkoon ensimmaisen
kerran tilikaudelta 2002.

HK Ruokatalo laski 30.12.1996 liikkee-
seen 62,5 miljoonan markan (10,5 miljoonan
euron) suuruisen ammattimaisille sijoittajille
suunnatun vaihtovelkakirjalainan. Laina oli
oman padoman ehtoinen ja laina-aika kymme-
nen vuotta. Lainassa annettiin 62.500 kappa-
letta tuhannen markan (168,18793 euron) ni-
mellisarvoista lainaosuutta, joista jokainen voi-
tiin vaihtaa neljadankymmeneen 1,70 euron ni-
mellisarvoiseen yhtion A-osakkeeseen. Yhtion
osakepaaoma voi korottua velkakirjalainan
vaihdolla enintdan 4.250.000,00 eurolla, jolloin
osakkeiden lukumaara voi nousta enintaan
2.500.000 kappaleella. Lainassa annetuista
62.500 lainaosuudesta oli tilikauden paattyessé
vaihtamatta 53.058 lainaosuutta. (Ks. kohta
"Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtu-
mat”.)

Hallituksen valtuudet osake-
pddoman korottamiseen

15.4.2002 pidetty yhtiokokous valtuutti halli-
tuksen paattdamaan osakepadoman Kkorottami-
sesta yhdella tai useammalla uusmerkinnalla,
paattdimaan yhden tai useamman vaihtovelka-
kirjalainan ottamisesta ja/tai optio-oikeuksien
antamisesta siten, ettd uusmerkinnassa tai
vaihtovelkakirjoja tai optio-oikeuksia annetta-
essa voidaan merkitd yhteensd enintaan
1.860.000 kappaletta yhtion uusia 1,70 euron
nimellisarvoisia A-osakkeita ja yhtion osake-
pddomaa voidaan korottaa yhteensa enintdan
3.162.000 eurolla.

Osakkeenomistajien merkintdetuoikeu-
desta voidaan poiketa edellyttden, etta sithen
on yhtion kannalta painava taloudellinen syy,
kuten yrityskauppojen rahoittaminen, yhteis-
toimintajarjestelyjen mahdollistaminen tai muu
yhtion liiketoiminnan kehittdminen. Hallitus ei
saa poiketa merkintdetuoikeudesta lahipiiriin

kuuluvan hyvéksi. Silloin, kun osakepddomaa
korotetaan uusmerkinnalla, on hallitus oikeu-
tettu paattamaan, ettd osakkeita voidaan merki-
ta apporttiomaisuutta vastaan tai muutoin tie-
tyin ehdoin.

Tilivuoden paattyessa valtuutus oli ko-
konaan kayttamatta.

llmoitukset omistusosuuden
muuttumisesta

Ruotsin maa- ja metsdtaloustuottajien keskus-
jarjestd Lantbrukarnas Riksforbund (LRF) antoi
4.12.2002 Arvopaperimarkkinalain 2. luvun 9.
pykaldn tarkoittaman ilmoituksen, ettd sen ko-
konaan omistamien yhtididen LRF Re AG:n
(Sveitsi, yritystunnus CH-020.3.000.820-9),
SwedeAgri Invest AB:n (Ruotsi, yritystunnus
556550-8958) ja SwedeAgri Finance AG:n
(Sveitsi, yritystunnus CH-170.3.021.663-4) yh-
teenlaskettu omistusosuus HK Ruokatalon osa-
kepadomasta oli noussut 20,28 prosenttiin.

Swedish Meats ekonomisk forening
(Ruotsi, yritystunnus 702002-0116) ilmoitti
4.12.2002 myyneensd kaikki omistamansa HK
Ruokatalon osakkeet.

Henkiloston kehittaminen

Vuonna 1999 konsernissa aloitettiin tydyhtei-
son kehittdmisprosessi toimintakulttuurin ja
tyon tekemisen tapojen uudistamiseksi. Proses-
sin tarkoituksena on edesauttaa yrityksen ta-
loudellisten tavoitteiden saavuttamista, siksi se
koskee koko kotimaan henkildstod ja kaikkia
paikkakuntia ja tuotanto-osastoja. Viimeiset
uudistukseen liittyvat kolmen péivan perusval-
mennuskurssit pidettiin kevaalld. Parhaillaan
konsernissa ollaan siirtymassa tiimityoskente-
lyyn, missa tiimit itsendisesti esimiehen tuella
parantavat tyonsa tuloksia ja kehittavat toimin-
taansa.

Hallitus péatti jatkaa vuonna 2001 aloi-
tettua henkiloston kannustuspalkkio-ohjelmaa.
Henkilostolle voidaan maksaa kannustuspalk-
kiota edellyttden, ettd kotimaan kayttokate ylit-
tdd budjetoidun tavoitteen. Ylittdvasta osasta
kolmannes kaytetdan tulospalkkioiden ja nii-
den sivukulujen maksamiseen. Vuodelle 2002
asetettu tavoite ylittyi ja palkkiosummaksi
muodostui 0,95 miljoonaa euroa. Summa on
kirjattu kuluksi kertomusvuoden tuloksessa.

Henkiloston maara

Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana
keskimadrin 4.882 (4.084) henkiloa. Lisdysta
selittda osaksi se, ettd edellisen vuoden vertailu-



luvussa Tallegg-konserni on mukana vain nel-
jan kuukauden ajalta. Henkiloston maara vuo-
den lopussa oli 4.718 henked, kun vuotta aiem-
min luku oli 4.632. Siind heijastuu liiketoimin-
nan laajeneminen Virossa ja Liettuassa.

Emoyhtion palveluksessa oli keskimaa-
rin 1.792 henked (1.771).

Henkilosto yrityksittiin vuoden lopussa

2002 2001 Muutos
HK Ruokatalo Oyj 1.651  1.653 -2
AS Rakvere Liha-
kombinaat -konserni  1.299  1.225 +74

AS Tallegg -konserni 963 910 +53

Broilertalo Oy 727 763 -36
LSO Foods Oy 64 64 0
Food Kuljetus Oy 14 17 =3
HK Ruokatalo -

konserni yhteensa 4718 4.632 +86

Henkilosto maittain vuoden lopussa

2002 % 2001 %
Suomi 2449 51,9 2.490 53,8
Viro 1.835 38,9 1.740 37,6
Latvia 331 7,0 335 7,2
Liettua 96 2,1 60 1,3
Muut maat 7 0,1 7 0,1
Yhteensé 4718 100,0 4.632 100,0

Tilikauden paittymisen
jlkeiset tapahtumat
Kesdakuussa 2002 tehty aiesopimus Koiviston
Teurastamo Oy:n ostamisesta viimeisteltiin
suunnitelmien mukaisesti tammikuussa 2003.
Kilpailuvirasto hyvédksyi kaupan ilman ehtoja.
Konsernin myonteisen kehityksen mah-
dollistamana yhtio paatti vuoden 2003 alussa
maksaa takaisin ennenaikaisesti vuoden 1996
vaihtovelkakirjalainansa. Se olisi normaalisti
erddntynyt 30.12.2006. Maardaikaan 29.1.2003
mennessd lainaosuuksia vaihdettiin osakkeiksi
niin, ettd yhtion A-osakkeiden lukumaara kas-
voi 2.122.320 kappaleella ja osakepddoma ko-
rottui 3.607.944,00 eurolla. Yhtio ei tarvinnut
rahaa lainan takaisinmaksuun, silla kaikki
alunperin liikkeeseen lasketut 62.500 laina-
osuutta vaihdettiin osakkeiksi.

Mahdollistaakseen entistd tehokkaam-
man tyonjaon konsernin eri yksikdiden valilla
yhtio nosti helmikuussa omistuksensa Helan-
derin Teurastamo Oy:sséd 85 prosentista sataan
prosenttiin. Tata varten HK Ruokatalo suuntasi
109.335,50 euron suuruisen osakeannin Helan-
derin Teurastamon omistajille.

Vendjan helmikuussa asettamat uudet
tuontimaaraykset aiheuttivat viennissa ajoittain
hairioitd. HK Ruokatalon vienti Vendjalle on
kaynnistynyt uudestaan sikéldisten asiakkai-
den saatua lisdd tuontikiintioita.

Tulevaisuuden nakymat

Konsernin liiketoiminta on alkuvuonna edennyt
suunnitelmien mukaisesti. Se luo edellytykset
kannattavuuden positiiviselle kehitykselle siita-
kin huolimatta, ettd kilpailutilanne kiristynee
kaupan keskittymisen johdosta.

Kilpailu kiristyy myds Baltiassa ja kus-
tannustehokkuuden merkitys kasvaa siella tu-
loksenteossa. Rakvere Lihakombinaatin ja Tal-
leggin orgaaninen kasvu ja kannattavuuden ke-
hitys ovat olleet hyvat. Molemmilla yrityksilla
on hyvat valmiudet siirtyd uuteen toimintaym-
paristoon Viron, Latvian ja Liettuan EU-jdse-
nyyden alkaessa runsaan vuoden kuluttua. En-
nen EU-aikaa on kuitenkin varauduttava edel-
leen myos Baltian valtioiden vélisiin poliittis-
luontoisiin kaupan esteisiin.

VientimarkKkinoilla jatkunee varsin al-
hainen hintataso, jota lisdksi sy0 euron vahvis-
tuminen dollariin ja jeniin ndhden. Tdima on
otettu huomioon kuluvan vuoden toimintasuun-
nitelmassa.

Hallituksen esitys jakokelpoisten
varojen kasittelysta

Konsernin jakokelpoisten varojen madra on
26.737.574,23 euroa. Emoyhtion jakokelpoiset
varat ovat 17.401.887,49 euroa. Hallitus esittaa,
ettd yhtio jakaa vuodelta 2002 osinkoa 0,27 eu-
roa osakkeelle eli yhteensa 6,2 miljoonaa euroa.

Omavaraisuusaste
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merkitty tummemmalla.
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

2002 2001 2000 1999 1998
Tunnu S luvut Liikevaihto, 1.000 eur 633.443 584.962 508.051 489.359 474.368
Liikevoitto, 1.000 eur 32.696 26.122 11.230 9.088 5.041
- % liikevaihdosta 5,2 4,5 2,2 1,9 1,1
Tulos ennen satunnaiserii, 1.000 eur 26.506 19.219 4.646 3.463 -1.462
- % liikevaihdosta 4,2 3,3 0,9 0,7 -0,3
Tulos ennen tilinpaditossiirtoja ja veroja
- 1.000 eur 26.506 16.456 1.827 5.545 -1.472
- % liikevaihdosta 4,2 2,8 0,4 1,1 -0,3
Oman paioman tuotto (ROE), % 15,3 12,5 2,7 2,6 -1,5
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 12,6 10,7 47 4,4 2,3
Omavaraisuusaste, % 41,9 38,5 35,8 35,5 34,7
Bruttoinvestoinnit, 1.000 eur |) 33.350 32.690 14.221 23.965 77.144
- % liikevaihdosta 53 5,6 2,8 4,9 16,3
Tutkimus- ja kehitysmenot, 1.000 eur 5.150 4.090 3.587 2.181 1.732
- % liikevaihdosta 0,8 0,7 0,7 0,4 0,4
Henkil6ston maara keskimairin 4.882 4.084 3.877 4.128 3.582

') Vuoden 1998 investointeihin vaikutti AS Rakvere Lihakombinaatin osake-enemmiston osto.

Osakkeen vaihto 1999-2002 Osakkeen vaihto 1999-2002
(milj. euroa) (kpl)
230 2 200 000
8,0 2 000 000
7,0 1 800 000
1 600 000
6,0
1 400 000
3,0 1 200 000
4,0 3 1 000 000 =
é 800 000 é
3,0 £ £
G 600 000 =
2,0 2 T
% 400 000 %
1,0 3 200 000 3
o
1-12/1999 1-12/2000 1-12/2001 1-12/2002 1-12/1999 1-12/2000 1-12/2001 1-12/2002
Vaihdon arvo miljoonina euroina kuukausittain. Vaihdon kappalemaira kuukausittain.
Osakkeen kurssikehitys 1999-2002 Kurssikehitys indeksisarjana 1999-2002
7,0 1 400
6,0 1 200
5,0 1 000
4,0 800
S0 i 600 i
o o
g £
2,0 £ 400 £
b4 i
x X
1,0 S 200 T
o
1-12/1999 1-12/2000 1-12/2001 1-12/2002 1-12/1999 1-12/2000 1-12/2001 1-12/2002
Keskikurssi euroina kuukausittain. Alempi kdyra kuvaa HK Ruokatalon A-osakkeen
indeksikehitysta (3.4.1998=1000).
L .. .. Ylempi kuvaa HEX Toimialaindeksia (elintarviketeollisuus).
Osakkeen kaupankayntitunnus Helsingin Porssissa on
HKRAV ja ISIN-koodi F10009006308. HKRAV HEX elintarviketeollisuusindeksi
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake (EPS), laimentamaton, eur
Tulos/osake (EPS), laimennettu, eur
Oma paiomalosake, eur
Osakekohtainen osinko, eur

Osinko laimentamattomasta tuloksesta, %
Osinko laimennetusta tuloksesta, %
Efektiivinen osinkotuotto, %
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

- laimentamaton

- laimennettu

Alin osakekurssi, eur

Ylin osakekurssi, eur

Keskikurssi, eur

Vuoden paitoskurssi, eur
Osakekannan markkina-arvo, Meur
Vaihdettujen osakkeiden maira, 1 000 kpl
- % keskimairiisesta lukumairisti
Osakkeiden oikaistu lukumaira, kpl

- keskimdarin tilikaudella

- tilikauden lopussa

- tdysin laimennettu

2002

0,84
0,74
5,87
0,27
32,3
36,4

45

7,1

8,0
3,20
6,11
5,12
5,95
137,2
4.577,7
26,4

22.734.831
23.062.480
25.948.865

') Hallituksen osinkoehdotuksen perusteella.
Aikaisempien vuosien vertailuluvuissa on otettu huomioon osakkeen nimellisarvon muuttuminen (split 1:5)

9.9.1998.

2001 2000 1999

0,62 0,13 0,12

0,55 0,11 0,11

5,23 4,83 4,93

n 0,17 0,07 0,07
n 27,3 51,9 54,8
n 31,1 59,7 63,5
n 5,2 4,2 2,9
53 12,3 18,9

6,0 14,1 21,7

1,55 1,54 2,02

3,40 2,75 3,55

2,59 2,33 2,47

3,30 1,60 2,30

74,9 35,4 49,5

3.681,2 1.881,2 7.155,4

21,5 11,4 44,4
22.483.842 21.833.324 21.504.745
22.684.800 22.149.402 21.517.245
25.884.550  25.399.402 24.767.245

Osakepaioman korotukset 1994-2002

Nimellis-
Merkinta- arvo
aika Korotustapa mk
*12.12.1994 Suunnattu anti LSO-osuus- 50
-10.2.1995  kunnalle, sen jasenille,
konsernin tyontekijoille ja
toimeksiantosuhteessa
oleville autoilijoille
*23.3.-31.3.  Suunnattu anti institutio- 50
1998 naalisille sijoittajille
°1.4.-6.4. Suunnattu anti yhtion 50
1998 sidosryhmille
*1.4.-6.4. Suunnattu anti konsernin 50
1998 henkil6stolle
*21.4.1998 Suunnattu anti Dresdner 50
Kleinwort Benson Ltd:lle
*Huhtik. 98  Vuoden 1994 optiolainan 50
nojalla
26.8.-30.9.  Suunnattu anti AS Epek- 50
1998 sille ja AS Talinvestille
*Marrask. 99 Vuoden 1994 optiolainan 10
nojalla
euroa
*31.5.2000 Rahastoanti -
¢28.6.-14.7.  Suunnattu anti Helanderin 1,70
2000 teurastamon omistajille
¢10.5.-17.5. Suunnattu anti Helanderin 1,70
2001 teurastamon omistajille
* 12.8.2002 Vuoden 1996 vvk:n laina- 1,70
osuuksia vaihtamalla
¢ 13.8.-25.11 Vuoden 1996 vvk:n laina- 1,70

2002 osuuksia vaihtamalla

Merkinta- Uusia A- Osakepia-
hinta  osakkeita oman korotus
mk kpl milj. mk
70,00 1.200.000 60,0
186,00 1.195.594 59,8
186,00 74.406 3,7
152,50 30.000 1,5
186,00 200.000 10,0
70,00 5.000 0,25
197,00 395.449 19,8
14,00 15.000 0,15
euroa kpl milj. euroa
o - 0,39

2,49 632.157 1,07
2,16 535.398 0,91
(4,20) 96.000 0,16
(4,20) 281.680 0,48

1998

-0,05
-0,04
4,79
0,05

2,44
7,57
4,29
2,78
59,7
5.128,5
45,2

18.805.163
21.502.245
22.255.163

Uusi osake-

padgoma  Osinko-
milj. mk oikeus
120,0 1.1.1995
179,8 1.1.1998
183,5 1.1.1998
185,0 1.1.1998
1953 1.1.1998
195,6 1.1.1998
215,0 1.1.1998
2152 1.1.1999
milj. euroa

36,2 -
37,7 1.1.2000
38,6 1.1.2001
38,7 1.1.2002
39,2 1.1.2002
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Tunnuslukujen laskentakaavat

OMAN PAAOMAN TUOTTO

Voitto/tappio ennen satunnaiserii, varauksia ja veroja - verot

Oma padoma + viahemmistéosuus keskimairin tilikauden aikana

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO

Voitto/tappio ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

OMAVARAISUUSASTE

Oma paioma + vihemmistéosuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Tulos ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja - Verot +/- Vihemmistéosuus

Osakkeiden keskimairdinen lukumaira tilikauden aikana

OSAKEKOHTAINEN OMA PAAOMA
Oma pddoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumadara tilinpaatospaivana

OSAKOHTAINEN OSINKO

Osinko / osake

Tilikauden jilkeisten osakeantien oikaisukerroin

OSINKO TULOKSESTA

Osakeantioikaistu osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO

Osinko / osake

Tilikauden viimeinen osakeantioikaistu kaupantekokurssi

HINTA/VOITTO-SUHDE (P/E)

Tilikauden viimeinen osakeantioikaistu kaupantekokurssi

Osakekohtainen tulos

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO

Ulkona olevien osakkeiden maara tilikauden lopussa x Tilikauden viimeinen
osakeantioikaistu kaupantekokurssi

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100



Omistusjakautuma 30.12.2002

Osakkeiden Omistuksia % Osake- % Adni %
madara lukumaira madrad
1-10 413 6,62 3.447 0,01 3.447 0,00
11-100 1.786 28,65 86.027 0,37 86.027 0,07
101-1.000 3.137 50,32 1.323.886 5,74 1.323.886 1,05
1.001-10.000 839 13,46 2.157.606 9,35 2.157.606 1,72
10.001-100.000 47 0,76 1.192.585 5,18 1.192.585 0,95
100.001-500.000 8 0,13 1.884.375 8,17 1.884.375 1,50
500.001- 4 0,06 16.230.984 70,38 118.830.984 94,56
Yhteensi 6.234 100,00 22.878.910 99,20 125.478.910 99,85
Odotusluettelolla 0 0,00 0 0,00
Yhteistililla 183.570 0,80 183.570 0,15
Yhteensa 23.062.480 100,00 125.662.480 100,00
Sektorijakautuma Osakepaioman rakenne
30.12.2002 28.2.2003

prosenttia prosenttia osake- Osakesarja Kpl Osuus Osuus

omistajista lukumaarasta pidomasta Hinisti
Yritykset 3,95 41,63 A-sarja 19.849.115 78,61 % 15,53 %
Rahoitus- ja vakuutus- K-sarja 5.400.000 21,39% 84,47 %
laitokset 0,16 33,34
Julkisyhteisét 0,08 0,20 Yhteensi 25.249.115 100,00 % 100,00 %
Voittoa tavoittele-
mattomat yhteisét 0,50 3,01 Jokaisella A-osakkeella on yksi dini, jokaisella
Kotitaloudet 95,22 20,81 K-osakkeella on 20 dintai.
Ulkomailla 0,10 0,22
Odotusluettelolla 0,00
Yhteistililla 0,80
Ulkomaalaisten omistuksessa, hallintarekisteroidyt
mukaan lukien oli 21,55 % osakelukumaarasta, kun
luku oli vuotta aikaisemmin 20,82 %.
Suurimmat osakkeenomistajat 28.2.2003

A-osakkeita K-osakkeita % osakkeista % danista

LSO-osuuskunta 3.139.805 5.400.000 33,82 86,93
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 2.291.165 - 9,07 1,79
Markku Helander 1.270.269 - 5,03 0,99
If vahinkovakuutusyhtié Oy 800.000 - 3,17 0,63
FIM Pankkiiriliike, sijoitusrahastot yht. 521.600 - 2,07 0,41
Conventum Oyj, sijoitusrahastot yht. 505.000 - 2,00 0,40
Maa- ja metsitaloustuottajain keskusliitto 504.300 - 2,00 0,39
Keskindinen elikevakuutusyhtié Tapiola 280.000 - L1 0,22
Veritas-ryhma 218.325 - 0,86 0,17
OKO Osuuspankkien Keskuspankki 200.000 - 0,79 0,16
UIf Liljestrom 120.900 - 0,48 0,09
Paistipoika Oy 100.350 - 0,40 0,08
Erikoisrahasto WIP Small Titans 85.000 - 0,34 0,07
Hallintarekisteroéidyt ') 4.918.410 - 19,48 3,85
Muut 4.893.991 - 19,38 3,82
Yhteensi 19.849.115 5.400.000 100,00 100,00

') Lantbrukarnas Riksforbund (Ruotsi) ilmoitti 4.12.2002 omistavansa 4.620.810 A-osaketta, mika 28.2.2003
vastaa 18,30 prosenttia osakkeista ja 3,6 prosenttia danimadrasta.
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Tu].O SlaSkEIma 1.1.-31.12. (1.000 euroa)

Viite Konserni Emo
2002 2001 2002 2001

Liikevaihto l. 633 443 584 962 461 200 444 697
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -1 249 435 -898 -1 217
Valmistus omaan kayttoon (+) 21 7 20 7
Osuus osakkuusyritysten voitoista 556 191 -
Liiketoiminnan muut tuotot 2, 2 650 2 226 7 625 6 623
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 349 463 326 310 305 212 289 359

Varastojen lisdys (-) tai vahennys (+) -2 059 | 537 -2 660 758

Ulkopuoliset palvelut 50 728 44 591 31 368 27 591
Materiaalit ja palvelut yhteensd 398 132 372 438 333 920 317 708
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 84 964 77 234 51131 48 826
Henkilsivukulut

Elakekulut 13 097 12 400 9 353 8 906

Muut henkildsivukulut 10 565 9 354 4 455 4152
Henkilokulut yhteensd 108 626 98 988 64 939 61 884
Poistot ja arvonalentumiset 4.

Suunnitelman mukaiset poistot 19 947 18 886 10 346 I'l 506

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyod. 538 2 227 - 2 085

Konsernililkearvon poisto 1 099 | 236 - -

Konsernireservin vahennys -72 -64 - -
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 21 512 22 285 10 346 13 591
Liiketoiminnan muut kulut 5. 74 454 67 633 41 551 41 624
Osuus osakkuusyritysten tappioista 1 355 - -
Liikevoitto 32 696 26 122 17 191 15303
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 29 20 172 179
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Muilta 5 3 3 I
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta - - 2 069 2700

Muilta 1 637 | 821 428 698
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille 35 4 506 265

Muille 7 826 8 743 6 578 7 969
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -6 190 -6 903 -4 412 -4 656
Voitto ennen satunnaisia eria 26 506 19219 12 779 10 647
Satunnaiset erit
Satunnaiset tuotot 6. - - 3 900 3 500
Satunnaiset kulut 7. - 2763 880 3 802
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 26 506 16 456 15 799 10 345
Tilinpaatosssiirrot - - -2 645 29
Vilittomat verot yhteensa 8. 5 605 3710 3 941 3077
Vahemmistéosuus -1 896 -843 - -
Tilikauden voitto 19 005 1903 9213 7 296
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Tase 31.12.(1.000 euroa)

Viite Konserni Emo
2002 2001 2002 2001
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 9.
Aineettomat oikeudet 2034 2 101 1 652 | 743
Liikearvo 3 385 4310 17 84
Muut pitkavaikutteiset menot 2 896 4 856 2 083 3 837
8315 Il 267 3752 5 664
Konserniliikearvo 10. 17 152 18 235 - -
Aineelliset hyodykkeet 1.
Maa- ja vesialueet 1 357 | 983 612 612
Rakennukset ja rakennelmat 125 648 122 172 68 715 75 868
Koneet ja kalusto 49 739 46 518 20 389 20 245
Muut aineelliset hy6dykkeet 2 090 2 297 758 952
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 6 205 7795 4112 519
185 039 180 765 94 586 98 196
Sijoitukset 14.
Osuudet saman konsernin yrityksissa 12 12 51781 51 956
Saamiset saman konsernin yrityksilta - - - I51
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 5394 4 855 938 888
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 47 47 47 47
Muut osakkeet ja osuudet 6 348 76 6319 44
Muut saamiset 287 133 - -
12 088 5123 59 085 53 086
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 15 451 13 332 13 546 10 868
Keskeneriiset tuotteet 791 614 747 587
Valmiit tuotteet/Tavarat 15 807 16 458 658 966
Muu vaihto-omaisuus 1 583 | 455 319 337
Ennakkomaksut 872 537 - -
34 504 32 396 15 270 12 758
Saamiset I5.
Pitkaaikaiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta - - 24 322 32 498
Lainasaamiset 1 655 | 238 1 394 591
Muut saamiset 1 45 - -
1 656 | 283 25716 33 089
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 66 103 62 576 43 011 42719
Saamiset emoyhteisolta/saman kons. yrityk. 48 99 9 554 8 306
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 1616 707 1 595 697
Lainasaamiset 9 351 - -
Muut saamiset 207 152 1 27
Laskennallinen verosaaminen 378 74 270 -
Siirtosaamiset 4613 3 426 2775 | 527
72 974 67 385 57 206 53 276
Rahat ja pankkisaamiset 16 344 14 853 12 105 7172
VASTAAVAA YHTEENSA 348 072 331 307 267 720 263 241
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Tase 31.12. (1.000 euroa)

32

Viite

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 16.
Osakepadoma

Ylikurssirahasto

Arvonkorotusrahasto

Vararahasto

Kayttorahasto

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

PAAOMALAINAT
Vaihtovelkakirjalainat

VAHEMMISTOOSUUS
KONSERNIRESERVI 12.

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Hinnanlaskuvaraus

VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka 16.

Pitkdaikainen 17.
Lainat rahoituslaitoksilta
Elikelainat
Muut velat

Lyhytaikainen 18.
Lainat rahoituslaitoksilta
Eldkelainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat emoyhteisolle/ saman konsernin yrityk.
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konserni
2002 2001
39 206 38 564
43 760 42 814
3 364 3 364
4 279 4279
87 87
25 645 17 722
19 005 11 903
135 346 118 733
8 924 10512
144 270 129 245
10 349 8 661
1 260 1 332
182 -
750 -
932 -
7 102 5 655
65 545 66 602
16 532 17 804
3 068 3 366
85 145 87 772
33 661 33 874
1 449 | 348
37 99
37110 36 647
22 -
1 008 800
4198 2 958
21 529 22916
99 014 98 642
348 072 331 307

2002

39 206
43 760

4 279
87

8 102
9213
104 647

8 924

113 571

19 565

182
750
932

52 678
16 451

69 129

32795
1 255
3
7162
5251
994

2 073
14 990

64 523

267 720

Emo

2001

38 564
42 814

4279
87

4 662
7 296
97 702

10512

108 214

60 472
17 708

78 180

31011
| 348
8

6 439
3 053
787

| 963
15317

59 926

263 241



Kassavirtalaskelma .o euwos

Konserni Emo

2002 2001 2002 2001
LIIKETOIMINTA
Liikevoitto 32 696 26 122 17 191 15303
Oikaisut liikevoittoon -373 178 182 -
Poistot 21 512 22 285 10 346 13 591
Nettokdyttopadoman muutos -6 532 | 525 -2517 3 043
Rahoitustuotot ja -kulut -6 190 -6 903 -4 412 -4 657
Satunnaiset erit - - 3 020 | 940
Verot -4 421 -2 992 -4 211 -3 078
Liiketoiminnan nettokassavirta 36 692 40 215 19 599 26 142
INVESTOINNIT
Kayttbomaisuuden ostot -33 334 -34 097 -14 507 -12 786
Muiden sijoitusten muutos -154 518 - 177
Kayttoomaisuuden myynnit 5 255 786 3 684 660
Investointien kassavirta yhteensa -28 233 -32 793 -10 823 -11 949
Kassavirta ennen rahoitusta 8 459 7 422 8776 14 193
RAHOITUS
Pitkaaikaisten lainojen muutos -2 627 -7 688 -9 051 -17 091
Pitkaaikaisten saamisten muutos -373 -1 175 7 373 -1 126
Lyhytaikaisen rahoituksen muutos -1 700 2 646 103 2 049
Muiden arvopapereiden muutos 66 - -
Maksetut osingot -3 856 -1 490 -3 856 -1 490
Osakeanti |1 588 | 156 |1 588 | 156
Rahoitus yhteensa -6 968 -6 485 -3 843 -16 502
Likvidien varojen muutos 1 491 937 4933 -2 309
Likvidit varat I.I. 14 853 13916 7172 9 481
Likvidit varat 31.12. 16 344 14 853 12 105 7172
Likvidien varojen muutos taseessa 1 491 937 4933 -2 309
Nettokdyttopaaoman muutos
Vaihto-omaisuus lis-/vih+ -1 731 -2 842 -1 762 | 975
Lyhytaikaiset liikesaamiset lis-/vah+ -5 285 -5 042 -3 660 | 000
Korottomat lyhytaikaiset velat lis+/vah- 484 9 409 2 905 68
Nettokdyttopaaoman muutos yhteensa -6 532 | 525 -2517 3043
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Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty emoyhtio
HK Ruokatalo Oyj:n lisdksi seuraavat liiketoimin-
taa harjoittavat tytaryhtiot: Broilertalo Oy, Food
Kuljetus Oy, LSO Foods Oy seké sen tytaryhtio
Lounaisfarmi Oy (aloitti toimintansa 1.11.2002),
Helanderin Teurastamo Oy ja HK International
AB (Ruotsi). Konsernitilinpaatokseen on yhdistel-
ty myds AS Rakvere Lihakombinaat -alakonserni
(Viro, Latvia ja Liettua) sekd AS Baltic Poultry -
alakonserni (Viro, Latvia ja Liettua), jotka ovat
laatineet alakonserneista konsernitilinpaatokset.
Kaikkien konserniyhtioiden tilikausi on kalente-
rivuosi.

Tytaryhtioistd konsolidoimatta on Linocon
Oy seka Broilertalo Oy:n tytaryhtio Keltasiipi Oy.
Niilld ei ole ollut liiketoimintaa tilikaudella eika
niiden vaikutus konsernin omaan padaomaan ole
olennainen.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty
myos kaikki osakkuusyritykset: Pakastamo Oy,
Honkajoki Oy, Pouttu Foods Oy, Etela-Suomen
Multaravinne Oy, Lihateollisuuden Tutkimuskes-
kus LTK osuuskunta -konserni seka tilikauden ai-
kana perustetut Best-In Oy ja Finnpig Oy.

Tarkemmat tiedot konserniin kuuluvien
yritysten ja osakkuusyritysten omistuksista esi-
tetdan jaljempana liitetietojen kohdissa "Konser-
ni- ja osakkuusyritykset”.

HK Ruokatalo Oyj on LSO Osuuskunnan
tytdryhtio ja se kuuluu LSO-konserniin. HK Ruo-
katalo Oyj:n ja LSO Osuuskunnan kotipaikka on
Turku. HK Ruokatalo -konsernin tilinpaatoksista
on jaljennokset saatavissa konsernin paakontto-
rista, osoite Kaivokatu 18, 20520 Turku.

Konsernitilinpaatoksen laskenta-
periaatteet

Rakvere Lihakombinaat -konserni ja Baltic Poult-
ry -konserni ovat laatineet konsernitilinpaatok-
sen Virossa voimassa olevien saannosten mukai-
sesti. Niissd ei ole olennaista eroa verrattuna
Suomen sdadoksiin.

KESKINAINEN OSAKKEENOMISTUS

Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu han-
kintamenomenetelmalla.

SISAISET LIIKETAPAHTUMAT JA KATTEET

Konserniyhtididen valiset liiketapahtumat, vaih-
to-omaisuuden sisdiset katteet sekd keskindiset
saamiset ja velat on eliminoitu. Sisdistd voitonja-
koa ei ole ollut tilikauden aikana. Vaihto-omai-
suuden sisdisista katteista on erotettu laskennal-
linen verosaaminen.

VAHEMMISTOOSUUS

Vahemmistoosuus on erotettu konsernin omasta
paddomasta, verovelalla vihennetyistd vapaaehtoi-
sista varauksista ja tuloksesta ja esitetty omana
erandan tuloslaskelmassa ja taseessa. Myos va-
hemmiston valillinen omistusosuus on otettu
huomioon vahemmistoosuutta laskettaessa.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyritykset on yhdistelty pddomaosuus-
menetelmalld. Konsernin omistusosuuden mukai-
nen osuus osakkuusyritysten voitoista ja tap-
pioista sekd verovelalla vahennettyjen vapaaeh-
toisten varausten muutoksista on esitetty omilla
riveilladn konsernituloslaskelmassa.

LASKENNALLINEN VEROVELKA

Taseessa on jaettu vapaaehtoiset varaukset las-
kennalliseen verovelkaan ja omaan paaomaan.
Laskennallisen verovelan muutos on esitetty tu-
loslaskelmassa verojen ryhmassa.

Arvostusperiaatteet
PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Pysyvit vastaavat on aktivoitu vélittomaan han-
kintamenoon tai hankinta-ajankohdan jalkeen
alennettuun arvoon. Konsernitaseeseen sisaltyva
konserniliikearvo aiheutuu AS Rakvere Lihakom-
binaatin osake-enemmiston ostosta vuonna 1998
seka AS Baltic Poultryn hankkimasta AS Talleg-
gin osake-enemmistostd. Investoinnit perustuvat
konsernin pitkdn aikavélin suunnitelmiin, joissa
strategisena tavoitteena on vahva ldsndolo erityi-
sesti Baltiassa. Investoinnit mahdollistavat toi-
minnan edelleen laajenemisen Baltiassa ja [ta-
Euroopassa.

HK Ruokatalo Oyj hankki vv. 2000-2001
lisda AS Rakvere Lihakombinaatin osakkeita,
mistd aiheutui konsernitaseesta ilmeneva kon-
sernireservi. Konsernireservin tuloutusaika on
sama kuin konserniliikearvon poistoaika.

Suunnitelman mukaiset poistot on lasket-
tu tasapoistoina alkuperdisestd hankintamenosta
todenndkoisen taloudellisen kdyttdajan mukai-
sesti. Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Liikearvo 10 vuotta, muut pitkavaikuttei-
set menot 5 vuotta, rakennukset ja rakennelmat



25-50 vuotta, rakennuksen koneet ja laitteet 8-
12,5 vuotta, koneet ja kalusto 2-10 vuotta, muut
aineelliset hyodykkeet 5-10 vuotta sekd konserni-
liikearvo ja -reservi 20 vuotta.

Taseessa olevasta liikearvosta 0,03 miljoo-
naa euroa on aiheutunut siipikarjaliiketoiminnan
jarjestelyista ja 3,36 miljoonaa euroa teuras- ja
valityseldinten hankintatoiminnan ostamisesta.
Molemmat liikearvot ovat syntyneet ennen tili-
kautta. Hankintatoiminnan merkitys on konser-
nille strateginen ja investoinnin tulontuottamis-
kyky on siten pitkdaikainen. Siipikarjaliiketoi-
minnan jarjestely oli samoin strateginen toimen-
pide, jonka synnyttamat tulot jakaantuvat pitkal-
le ajanjaksolle.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Raaka-aineet ja materiaali on arvostettu painote-
tun keskihinnan menetelmalld. Puolivalmisteet ja
valmiit tuotteet on arvostettu vélittomaan han-
kintamenoon sisdltden hankinnasta ja valmistuk-
sesta aiheutuneet muuttuvat menot hankintame-
non kuitenkaan ylittiméatta todennéakoista luovu-
tushintaa.

MYYNTISAAMISTEN ARVOSTUS

Myyntisaamisista on kirjattu kuluksi kaikki tie-
dossa olleet luottotappiot.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahamaardiset ostovelat ja myyntisaa-
miset, lainasaamiset sekd valuuttamaaraiset
pankkitilit on muunnettu euroiksi tilinpdatospai-
van kurssiin. Syntyneet kurssierot on Kirjattu tu-
losvaikutteisesti. Ulkomaisten tytaryhtioiden ti-
linpaatoserat on muunnettu euroiksi tilinpaatos-
paivan kurssiin.

LASKENNALLISET VEROSAAMISET

Laskennalliset verosaamiset muodostuvat pakol-
lisina varauksina esitetyistd elikevastuu- ja hin-
nanlaskuvarauksesta seka vaihto-omaisuuden si-
sdisista katteista.

Elikejarjestelyt

Konserniyhtididen suomalaisen henkilostén laki-
saateinen eldketurva on hoidettu eldkevakuutuk-
silla. Eldkesaatioiden ulkoistamisen seurauksena
vakuutusyhtio laskuttaa vuosittain elakkeisiin tu-
levat indeksikorotukset. Ulkomaisen henkiloston
elakejdrjestelyt on hoidettu paikallisen kdytan-
non mukaisesti. Emoyhtion toimitusjohtajan ela-
keidksi on sovittu 60 vuotta.

Tuloksen vertailukelpoisuus
Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikau-
teen tulee ottaa huomioon, etta AS Baltic Poultry-
alakonsernin luvut ovat mukana vertailuluvuissa
1.9.-31.12.2001.

Lahipiirilainat

Konserniyhtion hallituksen jasenelle on myon-
netty lainaa 12.293,81 euroa. Laina-aikaa on jél-
jelld 5 vuotta ja korko on 4,75 %.

Vuoden 1996 vaihtovelkakirjalaina

Yhtio laski 30.12.1996 liikkeeseen enintddn
62.500.000 markan maaradisen vaihtovelkakirja-
lainan, joka osakkeenomistajien merkintaetuoi-
keudesta poiketen suunnattiin ammattimaisille
sijoittajille. Laina-aika on 10 vuotta. Lainaosuudet
voidaan vaihtaa enintddn 2.500.000 kappalee-
seen yhtion A-osakkeita. Lainan merkintdaika oli
30.12.1996-30.1.1997 ja se merkittiin merkintdai-
kana kokonaisuudessaan. Laina on oman pda-
oman ehtoinen. Silld laajennettiin yhtion osakas-
pohjaa ja toisaalta varmistettiin yhtion investoin-
tiohjelman toteuttaminen sekd vahvistettiin paa-
omarakennetta. Alkuperdisten ehtojen mukaan
jokainen 1.000 markan nimellisarvoinen laina-
osuus (62.500 kpl) voidaan vaihtaa neljadnkym-
meneen 10 markan nimellisarvoiseen yhtion A-
osakkeeseen. Euromuunnoksen jalkeen jokainen
alun perin 1.000 markan (168,18793 euron) ni-
mellisarvoinen lainaosuus voidaan vaihtaa 40
kappaleeseen 1,70 euron nimellisarvoisia A-osak-
keita. Yhtion osakepdadoma voi korottua velkakir-
jalainan vaihdolla enintdén 4.250.000 eurolla, jol-
loin osakkeiden lukumdérd voi nousta enintaan
2.500.000 kappaleella.

Laina voitiin vaihtaa osakkeiksi ensim-
maisen kerran 1.9.-30.11.1998 ja tdmén jalkeen
vuosittain 2.1.-30.11. Uudet osakkeet oikeuttavat
osinkoon ensimmaisen kerran silta tilikaudelta,
jona vaihto on tapahtunut. Tilikauden aikana
vaihdettiin 9.442 lainaosuutta ja osakepaaoma
korottui 642.056 eurolla.

Jaljelld olevalla vaihtovelkakirjalainalla
konvertoitavat osakkeet vastaavat enintddn 8,18
prosenttia osakkeista ja 1,65 prosenttia ddnista
laskettuna tilinpaatospdivan taysin laimennetus-
ta osakelukumaardsta. Lainan pddomalle makse-
taan kiinteda vuotuista korkoa ensimmadisen kuu-
den (6) korkojakson osalta, jolloin korko oli 6,2
prosenttia. Seuraavien korkojaksojen osalta
(1.72002 alkaen) korko on 5 prosenttiyksikkoa
yli 6 kuukauden Euribor-koron. Korko maksetaan
mikali ja vain siltd osin kuin yhtiolle jaa taysi ka-
te sidotulle omalle padomalle laskettuna viimeksi
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kuluneelta tilikaudelta vahvistetun taseen ja kon-
sernitaseen mukaan. Koron maksuedellytykset
tarkistetaan ja korko maksetaan ennen koron-
maksun kanssa samana tilivuonna maksettavaa
osinkoa. Ensimmaisen kerran korko maksettiin
30.6.1997 ja sen jdlkeen vuosittain 30.6. jalkika-
teen. Viimeisen kuuden kuukauden korkojakson
koronmaksupaiva on 30.12.2006.

Vuoden 2003 alussa yhtio ilmoitti maksa-
vansa vvk-lainan takaisin ennen aikaisesti. Kaik-
ki laina-osuuden haltijat ilmoittivat halukkuuten-
sa vaihtaa laina-osuudet HK Ruokatalon osak-
keiksi. Yhtion A-osakkeiden maara kasvaa
2.122.320 kappaleella ja osakepddoma korottuu
3.607.944,00 eurolla.

Optio-oikeudet
Henkilostdannissa vuonna 1998 merkittyihin
osakkeisiin liittyy optio-oikeuksia, jotka oikeutta-

vat 1.2.2002-31.1.2004 valisend aikana merkitse-
madn osakkeita maddran, joka tehtyjen lajimuun-
tojen jdlkeen on yhteensd 699.750 kappaletta.
Talloin osakepddoma kasvaisi 1.189.575 eurolla.
Yksi optio-oikeus oikeuttaa viiden uuden A-osak-
keen merkitsemiseen 1.2.2002 alkaen hintaan,
joka maaraytyy seuraavasti: Instituutioannin hin-
taan 6,257 euroa lisdtddn 5 % ja sitd alennetaan
1.6.1998 jélkeen jaettavan osakekohtaisen osin-
gon maaralla. Korjaus tehdddn vuosittain kunkin
osingonjaon tasmaytyspaivana. Optio-oikeuksilla
konvertoitavat osakkeet vastaavat enintdan 2,70
prosenttia osakkeista ja 0,54 prosenttia danista
laskettuna tilinpaatospdivan taysin laimennetus-
ta osakelukumaddrdsta. Optio-oikeuksia ei ole kay-
tetty tilikauden aikana.



Tuloslaskelman liitetiedot ..o

Konserni Emo
2002 2001 2002 2001

I. Liikevaihto toimialueittain ja markkina-alueittain
Toimialoittainen jakauma:

Elintarvikkeet 568 797 528 489 456 048 438 843
Alkutuotanto 54 282 46 006 - -
Rehut ja eldintenruoat 9 471 9 352 5152 5854
Muut 893 I 115 - -
Yhteensa 633 443 584 962 461 200 444 697
Maantieteellinen jakauma:

Kotimaa 485 046 467 667 421 997 408 909
Vienti EU-maihin 7 325 13 441 7 325 13 441
Vienti EU:n ulkopuolelle 29 834 22 474 31 878 22 347
Ulkomaisten tytaryhticiden liikevaihdot 111 238 81 380 - -
Yhteensa 633 443 584 962 461 200 444 697
2. Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot ulkopuolisilta 404 483 273 421
Vuokratuotot konserniyhtigilta - - 24 28
Kehitysprojektien tukituotot 60 415 - 153
Muut liiketoiminnan tuotot 1 673 970 1 033 735
Muut liiketoiminnan tuotot kons.yhti6ilta - - 6 295 5286
Ulkomaisten tytaryhticiden

liiketoiminnan muut tuotot 513 358 - -
Yhteensa 2 650 2 226 7 625 6 623

3. Henkilostotiedot
Henkiloston maari tilikauden aikana keskimaarin

Toimihenkil6t 948 817 380 379
Tyontekijat 3 934 3267 1 409 | 388
Yhteensa 4 882 4 084 1 789 | 767
Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajat ja heidén sijaisensa 1 077 887 528 383
Hallituksen jasenet seka varajasenet 61 67 55 59
Yhteensa 1138 954 583 442
4. Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot:

Aineettomat oikeudet 136 54 114 32
Liikearvo 987 925 67 67
Muut pitkavaikutteiset menot 2 878 2 800 2 467 2 435
Rakennukset ja rakennelmat 6 147 6018 3774 4234
Koneet ja kalusto 9 085 8313 3728 4 537
Muut aineelliset hy6dykkeet 714 731 196 201
Ennakkomaksut - 45 - -
Yhteensa 19 947 18 886 10 346 I'l 506
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista

Koneet ja kalusto 538 2227 - 2 085
Yhteensa 538 2227 - 2 085
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Konserni

2002 2001
Konsernililkearvon poisto 1 099 | 236
Konsernireservin vahennys -72 -64
Poistoeron muutos
Aineettomat oikeudet - 79
Muut pitkavaikutteiset menot 7 -321
Rakennukset ja rakennelmat 2 291 2 029
Koneet ja kalusto 2 685 522
Muut aineelliset hyédykkeet 7 9
Yhteensa 4 990 2318
5. Liiketoiminnan muut kulut
Energia 14 859 12 239
Kunnossapito 9 009 9292
Mainos ja markkinointi, edustus 18 467 19 691
Palvelu-, tietohallinto- ja konttorikulut 6 299 6 344
Muut liikekulut 25 820 20 067
Yhteensa 74 454 67 633
6. Satunnaiset tuotot
Saadut konserniavustukset - -
Yhteensa - -
7. Satunnaiset kulut
Annetut konserniavustukset - -
Rakennusten arvonalennukset - 2763
Yhteensa - 2763
8.Vilittomat verot
Tuloverot satunnaisista eristd -650
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 4 366 3705
Edellisten tilikausien verot 39 5
Muut valittomait verot - |
Ulkomaisten tytaryhtididen verot 57 -
Laskennallisen verosaamisen muutos -304 -23
Laskennallisen verovelan muutos | 447 672
Yhteensa 5 605 3710

°0 °
Taseen liitetiedot .o o
Konserni
2002 2001

38

PYSYVAT VASTAAVAT ELI KAYTTOOMAISUUS
JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

9.AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet

Hankintameno |.1. 2 273 1 206
Hankinnat 69 | 067
Vahennykset - -
Hankintameno 31.12. 2 342 2 273

2002

-3
916
1 726

2 645

7 020
5 083
13 279
4 899
11 270

41 551

3 900
3 900

880
880

876
3 279
56

-270

3 941

2002

1 783
22

1 805

Emo
2001

6 679
5399
13 503
4738
Il 305

41 624

3 500
3 500
| 560
2242
3 802

Emo
2001

775
| 008

| 783



Kertyneet poistot I.1.
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Liikearvo
Hankintameno |.1.
Lisaykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot |.1.
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno |[.1.

Hankinnat

KTM investointiavustus
Viahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot |.1.
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
Aineettomat hyodykkeet yhteensa

10. Konserniliikearvo
Hankintameno |[.1.
Lisdaykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot |.1.
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
11.AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet
Hankintameno |.1.
Hankinnat

Siirrot erien valilla
Viahennykset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno |.1.

Hankinnat

Viahennykset

KTM investointiavustus

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Konserni

2002

172
136
308

2 034

9312
9312

5 002
925
5927

3 385

16 917
200

-6
724
17 835

12 061
2 878
14 939

2 896

8 315

22 723
16
22 739

4 488
1 099
5 587

17 152

1 983

-626
1 357

1 357

189 494
3 621
-5 677
10 329
197 767

2001

118
54
172

2 101

9 307
5
9312

4015
987
5002

4310

16 446
224
-18
-7
272

16 917

926l
2 800
12 061

4 856

Il 267

18 090
4633
22 723

3252
| 236
4 488

18 235

| 266
150
612
-45

| 983

| 983

177 690
10117
-122
-138
| 947
189 494

2002
40
113
153

1 652

673
673
589

656

14 557
69

644

15 270
10 720
2 467
13 187
2 083

3 752

612

612
612
133 628
123
-5 063

)
128 703

Emo
2001

40
40
| 743

673
673:
522
589

84

14 273
-18

272
14 557

8 285
2 435
10 720
3 837

5 664

44

612
-44
612

612
132 661
17
-138

| 088
133 628
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Kertyneet poistot |I.1.

Tilikauden poisto

Myytyjen kohteiden arvonalennukset
Arvonalennukset tilikaudella
Kertyneet arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Hankintameno |.1.
Hankinnat
Vahennykset

KTM investointiavustus
Siirrot erien vililla
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot |I.I.
Tilikauden poisto
Arvonalentumispoistot
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut aineelliset hy6dykkeet
Hankintameno |.1.

Hankinnat

Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot |.1.
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserni

2002

62 575
6 343
-1 546
811l
75 483

3 364

125 648

170 630
8 835
-1 086

4 899
183 278

124 112
9 085
342

133 539

49 739

6 365
612
-131
26
6 872

4068
714
4782

2 090

Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

Hankintameno |.1.
Hankinnat
Vahennykset

Siirrot muihin pitkavaikutteisiin menoihin

Siirrot maa-alueisiin
Siirrot rakennuksiin
Siirrot koneisiin ja kalustoon

Siirrot muihin aineellisiin hyédykkeisiin

Hankintameno 31.12.

Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hy6dykkeet yhteensa
12. Konsernireservi

Arvo |.1.

Lisaykset I.1.-31.12.

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot I.1.

Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

7 840
14 388

-724
-10 329
-4 899
-26

6 250

45
45

6 205

185 039

1 484
1 484
152
72
224

1 260

2001

56 557
6018

2763
5348
70 686

3 364

122 172

155 058
I'l1 586
-352
-354

4 692
170 630

113 572
83I3
2 227

124 112

46 518

5 846
445
-37
11

6 365

3337
731
4 068

2 297

4 830
10 869
-224
-272
-612
-1 948
-4 728
-75

7 840

45
45

7795
180 765
| 035
449

| 484
88

64

152

| 332

2002
50 674
3774
-1 546

7 086
59 988

68 715

118 040
3 263
-166

774
121 911

97 795
3727

101 522
20 389

2 907
3

2910
1 956
196
2 152
758
519
5026
-644

-15
-774

4112

4112

94 586

Emo
2001

46 440
4234

2242
4 844
57 760

75 868

113 894
I 239
-105
-354
3 366

118 040

91 172
4 538
2 085

97 795

20 245

2 907

2 907
| 755
201

| 956
951

3 302
2 554
-272
-612
-1 087
-3 366

519

519

98 196



3. Arvonkorotukset
Rakennukset ja rakennelmat
Arvo |.1.

Arvo 31.12.

Arvonkorotukset yhteensa

14. Sijoitukset
Konserniyritysten osakkeet
Hankintameno I.I.
Lisdaykset

Viahennykset
Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Saamiset saman konsernin yrityksiltd

Hankintameno |.I.
Lisaykset
Viahennykset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkuusyhteisoosakkeet ja -osuudet

Hankintameno |[.1.
Lisaykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot |.1.
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Saamiset osakkuusyrityksilta
Kirjanpitoarvo |.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Saaminen on oman paioman ehtoinen

vaihtovelkakirjalaina.

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno |.1.
Lisaykset

Viahennykset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
Muut saamiset
Kirjanpitoarvo |.1.
Lisaykset
Viahennykset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset yhteensa

Konserni

2002

3 364
3 364

3 364

4910
539
5 449

55

5394

47

47

76
6 275

6 348

6 348

133

154

287

12 088

2001

3 364
3 364

3 364

4779
131
4910

55
55

4 855

47
47

64
12

76

76

651
-518
133

5123

2002

51 956
-1

51 955
-174

51781

151

-151

888
938

938

47

47

44
6 275

6319

6319

59 085

Emo
2001

44 042
7914
51 956

51 956

51
151

866
888

888

47

47

44

44
44

328

-328

53 086

41
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TYTARYHTIOOSAKKEET

Konsernin emoyhtion omistamat
Broilertalo Oy, Eura

Food Kuljetus Oy, Turku

LSO Foods Oy, Turku

Helanderin Teurastamo Oy, Loimaa
Linocon Oy, Helsinki

HK International AB, Ruotsi

AS Rakvere Lihakombinaat,Viro
AS Linnulihatooted,Viro

AS Baltic Poultry,Viro

Yhteensa

LSO Foods Oy:n omistamat
Lounaisfarmi Oy, Turku

Broilertalo Oy:n omistamat
Keltasiipi Oy

AS Rakvere Lihakombinaatin omistamat

AS Ekseko, Viro

AS Linnulihatooted,Viro
RLK Kinnisvarahalduse OU,Viro
AS Rigas Miesnieks, Latvia

UAB Klaipedos Maisto Produktai, Liettua

Yhteensa

Maara/kpl

4 832 905
|1 000

3 000

850

100

10

36 114 092
53 880

3 000

50

8 220
170 620
|

29 590
I5

Kirjanpito-
arvo

6 961
171
946

2 690

4
12

34 842
21

6 134

51 78I

6 226
68

3

| 097
0

7 394

Omistus-
osuus-%

99,73
100,00
100,00

85,00
100,00
100,00

95,74

24,00

50,00

40,00

100

98,20
76,00
100,00
92,47
100,00

Kirjanpitoarvo perustuu AS Rakvere Lihakombinaatin taseen mukaisiin kirjanpitoarvoihin, joihin si-
saltyy paikallisen laskentakdytannén mukaisesti paidomaosuusmenetelmalla huomioitu tytaryhtion

oman paaoman Muutos.

AS Baltic Poultryn omistamat
AS Tallegg, Viro

AS Talleggin omistamat
SIA Tallat, Latvia

OSAKKUUSYHTEISOOSAKKEET JA -OSUUDET

Konsernin emoyhtion omistamat
Honkajoki Oy, Honkajoki
Eteld-Suomen Multaravinne Oy, Forssa
Pakastamo Oy, Helsinki

Lihateollisuuden Tutkimuskeskus LTK osuuskunta

Best-In Oy, Kuopio
Yhteensd

LSO Foods Oy:n omistamat
Pouttu Foods Oy, Outokumpu
Finnpig Oy, Vaasa

Yhteensa

AS Talleggin omistamat
AS Eesti Munatooted,Viro
UAB Selingas, Liettua
Yhteensa

MUUT OSAKKEET

Konsernin emoyhtién omistamat
Broilertalo Oy:n omistamat

Helanderin Teurastamo Oy:n omistamat
Ulkomaisten tytaryhtididen omistamat
Muut osakkeet yhteensa

5750 464

100

Madra/kpl

345
128
660
22 400
500

3 000
40

200 000
40 000

18 520

112

Kirjanpito-
arvo

302
22
564
0
50
938

504
4
508

275
167
441

Kirjanpito-
arvo

6319
26
I
2
6 348

98,25

100,00

Omistus-
osuus (%)

38,33
24,62
50,00
44,80
50,00

50,00
50,00

50,00
33,65



Konserni

2002
15.SSAAMISET
Pitkadaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta:
Lainasaamiset -
Yhteensd -
Saamiset muilta:
Lainasaamiset 739
Oman padoman ehtoiset vvk-lainasaamiset 916
Muut saamiset 1
Yhteensa 1 656
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 1 656
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 66 103

Saamiset emoyhteisolta/

saman konsernin yrityksilta:

Myyntisaamiset 48
Lainasaamiset =
Siirtosaamiset -

48
Saamiset omistusyhteysyrityksilta:
Myyntisaamiset 392
Lainasaamiset 600
Siirtosaamiset 624
1616
Lainasaamiset 9
Muut saamiset 207
Laskennalliset verosaamiset 378
Siirtosaamiset 4613
5 207
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 72 974
Siirtosaamisten erittely:
Lyhytaikainen
Siirtosaamiset saman konsernin yrityksilta
Konserniavustukset -
Muut siirtosaamiset -
Siirtosaamiset saman konsernin yrityksilta yhteensa -
Siirtosaamiset omistusyhteysyrityksilta
Korkosaamiset 16
Muut siirtosaamiset 608

Siirtosaamiset omistusyhteysyrityksiltd yhteensa 624

Siirtosaamiset ulkopuolisilta:

Tyoterveyshuollon KELA-korvaus -01, -02 501
Erilaiset tukisaamiset -
Arvonlisivero- ja muu verosaaminen 798
Laskennalliset verosaamiset 378
Korkosaamiset 422
Muut siirtosaamiset 2 892
Siirtosaamiset ulkopuolisilta yhteensa 4991
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 5615

2001

662
576

| 283

| 283

62 576

99

99

367

336

707

351
152

3 426
4003

67 385

478
127
381

260
2 180
3 500

3 500

2002

24 322
24 322

478
916

1 394

25716

43 011

263
5373
3918
9 554

371
600
624
1 595

|

270
2775
3 046

57 206

3 900
3918
16
608
624
418

210
270

2 147
3 045

7 587

Emo

2001

32 498
32 498

I5
576
591

33 089

42719

455
4 244
3 607
8 306

361
336

697

27

| 527
| 554

53 276

3 500
107
3 607

322
33

1171
| 527

5134

43
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16. OMA PAAOMA

Osakepaaoma |.1.
Uusmerkinta
Osakepadoma 31.12.

Vararahasto |.1.
Vararahasto 31.12.

Ylikurssirahasto |.1.
Uusmerkinnasta
Ylikurssirahasto 31.12.

Arvonkorotusrahasto ..
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Kéyttorahasto |.1.
Kéyttorahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
Siirretty tilikauden tuloksesta
Osingonjako

Muu muutos

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto/tappio
Pdaomalaina

Oma padoma yhteensa

Kertyneestd poistoerosta omaan padomaan
liitetty osuus

Laskennalliset verovelat
Tilinpaatdssiirroista
Yhteensa

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista
Kayttorahasto

Voitto ed. tilikausilta

Tilikauden voitto/tappio

Kertyneesti poistoerosta omaan padomaan
liitetty osuus

Voitonjakokelpoiset varat

Konserni

2002

38 564
642
39 206

4 279
4 279

42 814
946
43 760

3 364
3 364

87
87

17 722
11903
-3 857
-123
25 645
19 005
8 924

144 270

17 999

7102
7102

87
25 645
19 005

-17 999
26 738

2001

37 654
910
38 564

4279
4279

42 568
246
42 814

3 364
3 364

87
87

18 250

836
-1 490

126
17 722
11903
10512

129 245

14 653

5655
5 655

87
17 722
11903

-14 653
15 059

2002

38 564
642
39 206

4 279
4 279

42 814
946
43 760

87
87

4 662
7 296
-3 857

|
8 102
9213
8 924

113 571

87
8 10l
9213

17 401

Emo
2001

37 654
910
38 564

4279
4279

42 568

246
42 814

87
87

6 141

I
-1 490
4 662
7 296
10512

108 214

87
4 662
7 296

12 045



Konserni

2002
17. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Velat jotka eraantyvat myohemmin kuin
viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta 10 234
Elikelainat 12 283
Yhteensa 22517
18. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat rahoituslaitoksilta 33 661
Elikelainat | 449
Saadut ennakot 37
Ostovelat 37 110
72 257
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Saadut ennakot
Ostovelat 22
Muut velat -
Siirtovelat -
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 1 008
1 008
Muut velat 4198
Siirtovelat 21 529

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensi 99 014

Siirtovelkojen ja muiden velkojen erittely

Muut velat:

Maksamattomat ennakonpidatykset ja sotu-velat 2 131
Arvonlisiverovelat 61
Muut velat 2 006
Muut velat yhteensa 4198

Siirtovelat saman konsernin yrityksille:
Konserniavustus -
Siirtovelat saman konsernin yrityksille yhteensa -

Siirtovelat ulkopuolisille:

Siirtyvat palkat 2 205
Lomapalkkavelka sos.kuluineen 11 866
Maksamattomat korot 1 299
Maksamattomat markk.tuet ja vuosialennukset | 229
Muut siirtovelat 4930
Siirtovelat ulkopuolisille yhteensa 21 529
Siirtovelat yhteensa 2] 529

2001

12 891
13 207

26 098

33 874
| 348

36 647
71 968

800
800

2 958
22916

98 642

| 736
459
763

2 958

3 529
10 257
I 510
| 476
6 144
22916

22916

2002

10 234
12 283

22517

32795
I 255

7162
41 215

24|
4108
902
5251

994
994

2073
14 990

64 523

1 522

551
2 073

880
880

2 205

7515

1 299

971

3 000

14 990

15 870

Emo
2001

12 891
13 207

26 098

31011
| 348

6 439
38 806

184
I 309
| 560
3 053

787
787

| 963
15317

59 926

I 301
403
259

| 963

| 560
| 560

2290
7 190
I 510
| 203
3124
15317

16 877
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ANNETUT VAKUUDET,VASTUU-
SITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Elakelainat

Rahalaitoslainat

Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset

Velat, joiden vakuudeksi annettu muita pantteja
Rahalaitoslainat
Vakuudeksi annetut pantit yhteensa

Samaan konserniin kuuluvien yritysten
puolesta annetut vakuudet

Annetut takaukset

Yhteensa

Osakkuusyhtiéiden puolesta annetut vakuudet
Annetut takaukset
Yhteensa

Muiden puolesta annetut vakuudet
Annetut muut pantit

Annetut takaukset

Yhteensd

Taseen ulkopuoliset leasingvastuut
Leasingsopimuksista maksamatta olevat maarat
Tilikaudella 2003 maksettavat

Mydhemmin maksettavat

Yhteensa

Muut vastuut
Elikevastuut
Annetut kiinnitykset
Muut vastuut
Yhteensa

Konserni
2002 2001
17 798 19 055
79 576 73 048
89 453 97 812
22 688 21 410
5 836 8 359
10 077 13 230
1 093 | 295
1 093 | 295
42 42
4717 2 463
4 759 2 505
65 412
144 138
209 550
850 657
265 265
2193 -
3 308 922

2002

17 706
76 321
77 318
17 525

1 682
2103

v
N~

1 093
1 093

3 338
3 338

27
47
74

850

2193
3 043

Emo
2001

19 055
69 900
85 966
17 525

4205
5256

5 104
5 104

| 295
| 295

2 463
2 463

383
26
409

657

657

HK Ruokatalo Oyj on sitoutunut takaukseen yhdessa Forssan Talotaito Oy:n kanssa niista kustan-
nuksista, joita mahdollisesti aiheutuisi Eteli-Suomen Multaravinne Oy:n toimipaikan puhdistus-

toimenpiteistd mainitun yhtion toiminnan tavalla tai toisella paattyessa.

20. Johdannaissopimukset

Avoinna olevien valuuttatermiinikauppojen laskennalliset kurssierot on kirjattu tulosvaikutteisesti
tilinpaatoksessa. Termiinikauppojen kohde-etuuden arvo on yhteensa 811.000 euroa (7.735.000

euroa vuonna 2001).



Hallituksen ja toimitus-
johtajan allekirjoitukset

Turussa 24. helmikuuta 2003

Marcus H. Borgstrom Markku Aalto Lars Danell

Pentti Virtanen Simo Palokangas

Tilintarkastuskertomus

HK Ruokatalo Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet HK Ruokatalo Oyj:n kirjanpidon, tilinpadtoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. -
31.12.2002. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatos sisdltda toimintakertomuksen sekéd kon-
sernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Tarkastuksemme perusteella annamme lau-
sunnon tilinpaatoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteita, sisdltod ja esittdamistapaa on talloin tarkastettu riittavassa laajuudessa sen
toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisdlld olennaisia virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on sel-
vitetty hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiolain saannos-
ten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpddtds, joka osoittaa voittoa 9.212.996,63 euroa, on laadit-
tu kirjanpitolain seka tilinpadtoksen laatimista koskevien muiden sd@nndsten ja madrdaysten mukaises-
ti. Tilinpaatos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyh-
tion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatos konsernitilinpaatoksineen voidaan
vahvistaa sekd vastuuvapaus myontad emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkasta-
maltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen kasittelystd on osakeyhtitlain
mukainen.

Turussa 3. pdivand maaliskuuta 2003

Kauko Lehtonen, KHT Pekka Nikula, KHT
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Tiedotteita
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HK Ruokatalo julkisti 21 porssitiedotetta vuonna 2002. Seuraavassa on kooste tarkeimmista. Kaikki
porssitiedotteemme ovat luettavissa kokonaisuudessaan internet-sivullamme www.hk-ruokatalo.fi.

15.2.2002 YHTEISTYO LEMMIKKIELAINRUOKIEN VALMISTUKSESSA

HK Ruokatalo perustaa yhdessd Atria Oyj:n kanssa Best-In Oy -nimisen yrityksen valmistamaan ja
markkinoimaan tuoreita koirien ja kissojen ruokia. Yhteistyolld haetaan lisdd kustannuustehokkuutta
ja innovatiivisuutta alalla, joka on molemmille sivutoimiala.

28.2.2002 TILINPAATOSTIEDOTE

Konsernin liikevaihto vuonna 2001 nousi 585,0 milj. euroon (+15,1 %). Tulos ennen satunnaiseria oli
19,2 milj. euroa, kun se vuotta aiemmin oli ollut 4,6 milj. euroa.

15.4.2002 YHTIOKOKOUSTIEDOTE

Yhtiokokous vahvisti tilinpadtoksen ja myonsi vastuuvapaudet. Osinkoa paatettiin maksaa hallituksen
esityksen mukaisesti 0,17 euroa osakkeelta. Hallitus sai lisdksi valtuudet korottaa osakepddomaa. Val-
tuutus sisdltaa oikeuden poiketa osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta.

29.4.2002 TAMMI-MAALISKUUN OSAVUOSIKATSAUS

Kasvua kertyi ensimmaiselld neljannekselld sekd kotimaassa etta Baltiassa. Kolmen kuukauden liike-
vaihto oli 143,6 milj. euroa (+12,4 %) ja tulos ennen satunnaisia erid 3,9 milj. euroa (0,9 Meur).

Liikevaihto ja tulos olivat tavoitteiden mukaisia ja kannattavuus pysyi edellisilld neljanneksilla
saavutetulla tasolla. Myonteistd kehitysté edistivat kotimaan kehitystoimet, onnistunut markkina-avaus
Liettuaan ja henkiloston sitoutuminen. Rakvere Lihakombinaat ja Tallegg saavuttivat kumpikin tavoit-
teensa.

Talla hetkelld ei ole nakopiirissa seikkoja, jotka estdisivdt saavuttamasta liikevaihto- ja tulosta-
voitteita myos seuraavilla vuosineljanneksilld. Jatkamme toiminnan kehittdmista kotimaassa ja Baltias-
sa. Pyrimme ennakoimaan kaupan rakenteen muutokset ja kuluttajien uudet odotukset, ja kehittdmaan
toimintaamme ja kansainvalistymaan sen mukaisesti. Tama voi sisdltdd myos strategisesti harkittuja
yritysostoja.

28.5.2002 SELVITYS POHJOISMAISEN SIIPIKARJAYHTION MUODOSTAMISESTA

HK Ruokatalo ja Ruotsin maataloustuottajien keskusjarjesto LRF ryhtyvét selvittdamaan mahdollisuutta
yhteispohjoismaisen siipikarjayhtion muodostamiseksi. Taustalla on kummankin osapuolen halu vah-
vistaa asemiaan kasvavilla siipikarjamarkkinoilla. Selvityksen arvioidaan valmistuvan syksyyn men-
nessé.

18.6.2002 KOIVISTON TEURASTAMO

HK Ruokatalo teki esisopimuksen Koiviston Teurastamo Oy:n koko osakekannan ostamisesta. Mellilds-
sd sijaitseva Koiviston Teurastamo on Suomen seitseméanneksi suurin lihayritys ja kuuluu alan par-
haisiin sekd kannattavuudeltaan ettd vakavaraisuudeltaan. Yhtion palveluksessa on noin 50 henked ja
lilkkevaihto 35 miljoonaa euroa. Lopullisen sopimuksen allekirjoitus tapahtunee vuoden loppuun men-
nessa.

12.8.2002 TAMMI-KESAKUUN OSAVUOSIKATSAUS

Liikevaihto ja tulos kehittyivat myonteisesti vuoden alkupuolella. Kuuden kuukauden liikevaihto nousi
306,9 milj. euroon (+11,0 %). Tulos ennen satunnaisia erid oli 10,1 milj. euroa (6,4 Meur). Nopeinta kas-
vu on ollut Baltian yksikoissa.

Viime vuoden tammi-kesakuuhun verrattuna konsernin toiminta on kehittynyt merkittavasti.
Tahéan ovat vaikuttaneet kotimaassa toteutetut kehitystoimet ja henkiloston hyva panos, parantunut
asiakastyytyvaisyys seka Baltian toiminnan laajeneminen ja sikdldisten yksikoiden menestyminen
omilla markkinoillaan.



Tavoitteena on edelleen ylldpitaa vakaata toiminnan ja kannattavuuden kehitystd. Uskomme
saavuttavamme taloudelliset tavoitteet vuoden loppupuoliskon aikana. Kilpailutilanne on varsin tiukka
kotimaassa ja Baltiassa, mutta alan johtavat tuotemerkit, osaaminen ja uusi toimintakulttuuri vahvista-
vat Kilpailuasemaamme.

2.10.2002 SIIPIKARJASELVITYS VALMISTUI

Toukokuussa aloitettu selvitystyd pohjoismaisen siipikarjayhtion muodostamiseksi valmistui. Esiin tuli
monia samansuuntaisia ndkemyksia alan kehityksesta ja tulevaisuudesta, mutta myos ratkaisuun vai-
kuttanutta uutta tietoa. Selvityksessa olleista omistusjarjestelyista ei 10ytynyt sellaista mallia, joka HK
Ruokatalon kannalta olisi tuonut taloudellista lisdarvoa yhtion omistajille. Vaikka neuvottelut talta eraa
paattyvat, HK Ruokatalo ja LRF jatkavat synergiaetujen etsimista kaupallisen yhteistyén keinoin. Niin
ikdan yhteisty0 jatkuu Baltiassa.

29.10.2002 TAMMI-SYYSKUUN OSAVUOSIKATSAUS

Konsernin yhdeksdn kuukauden liikevaihto oli 465,8 milj. euroa (+10,3 %) ja tulos ennen satunnaisia
erid 19,1 milj. euroa (12,7 Meur). Liiketoiminta kehittyi edelleen positiivisesti ja liikevaihto ja tulos pa-
ranivat sekd kotimaassa etta Baltiassa.

Vuoden aikana tapahtunut merkittava kehitys perustuu jo edellisind kausina kaynnistettyihin
kotimaan kehitystoimiin ja henkiloston hyvdidn panokseen ja parantuneeseen asiakastyytyvaisyyteen
sekd toisaalta Baltian toiminnan laajenemiseen ja sikdldisten yksikoiden menestymiseen omilla mark-
kinoillaan.

Uskomme konsernin saavuttavan liikevaihto- ja tulostavoitteet vuoden viimeisellakin neljannek-
selld. Valmistamiemme tuotteiden kulutus jatkunee samansuuntaisena. Pidemmalle jalostettujen, ku-
luttajaystavallisten, helppokdyttoisten ja kevyiden tuotteiden kysyntd kasvaa muita tuoteryhmid no-
peammin. Tama nakyy erityisesti siipikarjanlihaa sisaltavissa tuotteissa.

Ulkomaisen véhittaiskauppaketjun asettuminen Suomeen on tiivistanyt kilpailua kuluttajien
suosiosta. Tuoreen ruoan markkinoihin uuden toimijan tulo tuskin kuitenkaan vaikuttaa kovin merkit-
tavasti.

18.11.2002 OSAKKAAKSI PUOLAN JOHTAVAAN LIHA-ALANYRITYKSEEN

HK Ruokatalo tarjoutuu ostamaan osakkeita Puolan suurimmasta liha-alan yrityksestd, Sokolowista.
Porssinoteerattu Sokoldw S.A. on merkittdva sianlihan jalostaja, mutta myos vahva siipikarjassa. Lisak-
si se on ainoa, joka toimii koko maan laajuisesti. Voimakkaan kehittdmisohjelman viime vuosina lapi
kayneelld yhtiolla on viisi tuotantolaitosta eri puolilla Puolaa. Laitokset on uusittu ja niilld on sekd EU:n
viranomaisten ettd Yhdysvaltain maatalousministerién (USDA) vientihyvdksyntd. Sokoléwin liikevaihto
oli 217 miljoonaa euroa ja se tyollistad 3.400 henkea.

18.12.2002 TARJOUSAIKA PUOLASSA PAATTYI

Kaikkiaan 11,1 miljoonaa osaketta siirtyi HK Ruokatalon omistukseen ostotarjouksen kestdessa. Maara
vastaa 11,1 prosenttia Sokolowin osakkeista ja ddnimadrasta.
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Utgangslaget for ar 2002 var gynnsamt. HK
Ruokatalo hade befast sin stdllning efter de for-
andringar som medlemskapet i EU medfort,
Ionsamheten var stigande och den internatio-
nella expansionen i gang. Resultatutvecklingen
inom den finska kéttindustrin éver lag har bli-
vit gynnsammare och nyckeltalen forbéttrats,
trots att skillnaden i forhallande till mer fram-
gangsrika branscher fortfarande dr pataglig.

Den samlade efterfragedkningen pa
kottvaror i Finland 2002 var obetydlig. Efterfra-
gan pd svin- och notkott var av samma storleks-
ordning som aret innan, men statistiken var
nagot pa plus tack vare en 6 procents 6kning i
konsumtionen av fjdderfaprodukter. I de baltis-
ka ldnderna 6kade efterfragan fortfarande rela-
tivt snabbt.

Primérproduktionen av inhemskt kott i
Finland 6kade med ca 5 procent och HK Ruoka-
talo-koncernen beféste sin position som anvén-
dare av inhemsk ravara. I Finland anvande
koncernen 124 miljoner kilo kéttravara och i
Baltikum 44 miljoner Kkilo.

Livsmedelsindustrins aktiekurser pa
Helsingforsborsen utvecklades acceptabelt med
héansyn till det allmdnna marknadslaget. Aktie-
kurserna i branschen steg under aret med i ge-
nomsnitt drygt 6 procent. HK Ruokatalo hade
for andra aret i f6ljd en av borsens starkaste
kursuppgangar. Bérskursen steg med 80 pro-
cent. Nastan lika mycket steg Rakvere Liha-
kombinaats aktie pa Tallinnborsen.

Vi satsar starkt pa fortsatt affirsutveck-
ling. Var ambition ar att bli kvalitetsledare och
lonsammast i branschen genom marknadsle-
dande position, kdnda méarken och hég kompe-
tens. Vi satsar kraftigt pa personalutbildning
for att stirka kompetensen, frimja ett process-
orienterat synsatt och tillimpa ett kommuni-
kativt ledarskap. Genom dessa utvecklingsin-
satser vill vi frimja personalens hdlsa och
motivation.

Under de ndrmaste aren kommer vi att
lagga om véra grundldggande processer och go-
ra vart sortiment till det basta i branschen. Vi
kommer att i &nnu hogre grad analysera kund-
och konsumentbehoven, utviardera informatio-
nen och reagera omedelbart. Vara internatio-
nella etableringar tillforsékrar oss fortsatt
tillvaxt, 1onsamhet och kompetens. Som ett
verktyg for framgang utvecklar och tillampar vi
vart gemensamt dverenskomna verksamhets-
system.

I Estland, Lettland och Litauen inne-
har HK Ruokatalo ledande varuméarken. Under
det gangna aret satsade vi framfor allt pa
tillvaxt savdl inom Rakvere Lihakombinaat som
inom Tallegg-koncernen. Bagge foretagen upp-
visar god organisk tillvaxt och lonsamhetsut-
veckling. Bada dr ocksa vl rustade for den nya
affarsmiljo som skapas nar Estland, Lettland
och Litauen inom kort blir medlemmar av Euro-
peiska unionen.

Mot slutet av aret etablerade vi oss i Po-
len genom att forvdrva en andel pa drygt 11
procent i landets ledande kott- och charkfore-
tag, Sokolow. Foretaget befinner sig pa ett lo-
vande utvecklingsstadium och har relativt god
beredskap att dra nytta av de fordndringar som
utvidgningen av EU innebdr for Polen och de
centrala delarna av Osteuropa. Den storsta aktie-
dgaren i Sokoléw ar svenska Lantbrukarnas
Riksforbund.

Sommaren 2002 tecknade HK Ruokata-
lo ett prelimindrt avtal om att forvarva hela ak-
tiestocken i slakteriet Koiviston Teurastamo Oy.
Affdren fullféljdes i januari 2003. Var avsikt &r
att minska overkapaciteten och samtidigt und-
vika betydande investeringar i Forssa.

Ar 2002 var HK Ruokatalo-koncernens
omsattning 633,4 miljoner euro, vilket dr 48,5
miljoner euro eller 8,3 procent mer dn aret in-
nan. Rorelsevinsten var 32,7 miljoner euro
(26,1 milj. euro). Resultatet fore extraordinédra
poster steg till 26,5 miljoner euro (19,2 milj. eu-
ro). Resultatet per aktie okade till 0,84 euro
fran foéregdende ars 0,62 euro.

Nyckeltalen dr bra jamfort med motsva-
rande siffror under de senaste tio aren i foreta-
gets historia. Vi har uppnatt de mal med av-
seende pa lonsamhet, soliditet, tillvaxt och in-
ternationell expansion vi stallde pa 1990-talet.
I dagens foranderliga varld ar siktet redan
hogre installt.

I Finland ar var marknadsposition och
lonsambhet tillfredsstillande och de internatio-
nella satsningarna har varit I1onsamma. Kun-
dernas behov undergar som bést stora férand-
ringar. Detta forutsdtter intensivare samarbete,
processorientering over foretagsgranserna och
insatser for att vi skall na allt ndrmare konsu-
menterna. Vi vill i detta avseende vara en fore-
gangare i branschen.

Det gdngna aret utgor en bra plattform
for vidare utveckling. Pa koncernens viagnar
vill jag tacka personalen, vara kunder, dgare,
kontraktsproducenter och andra viktiga intres-
senter, som tillsammans med oss bygger en in-
hemsk kottforddlingskedja fran garden till kun-
den.

Simo Palokangas



En stark positiv trend praglade HK Ruokatalos
verksamhet ar 2002, badde pa hemmamarkna-
den och i Baltikum. Utvecklingen byggde i stor
utstrdckning pa de mal och prioriteringar som
formulerats aret innan. Under aret behévdes
inga storre omprioriteringar.

Inbrytning pa den polska
marknaden

Hosten 2002 etablerade HK Ruokatalo sig pa
den polska marknaden genom att bli deldgare i
Polens storsta kott- och charkforetag Sokoldw.
Genom detta strategiskt viktiga avgorande blev
HK Ruokatalo tredje storsta deldgare i borsno-
terade Sokoldw med 11,1 procent av aktiestock-
en. Samtidigt fick HK Ruokatalo en foretradare
i styrelsen.

Sokoléw ar en betydande forddlare av
svink&tt, men dr ocksa stark pa fjaderfakott.
Dessutom éar foretaget det enda i branschen
med verksamhet i hela Polen. Under de senas-
te aren har Sokoléw genomfort ett omfattande
utvecklingsprogram och har fem modernisera-
de anldggningar runt om i Polen. Anldggning-
arna har exportgodkdannande av EU:s myndig-
heter och amerikanska jordbruksdepartemen-
tet (USDA). Ar 2001 omsatte Sokoléw ca 217
miljoner euro och foretaget har 3.400 anstall-
da. Aktieforvarvet redovisas nedan under ru-
briken "Forvarv av andel i Sokoléw".

Mattliga omstruktureringar

Broilertalo flyttade sitt kalkonslakteri fran Kju-
lo till Sdkylad sedan utbyggnaden av fabriken
dar blivit klar i borjan av aret. AS Linnulihatoo-
ted i Estland overforde sin rorelse i Jarlepa till
Rakvere i september. Det skulle ha varit olon-
samt att sdtta den smaskaliga fabriken i EU-
skick, eftersom Rakvere Lihakombinaat kan
ordna produktionsokningen utan investeringar.

HK Ruokatalo och Atria Oyj avyttrade
sin produktion av djurmat till det samagda fo-
retaget Best-In Oy. Andamalet &r effektivare
produktutveckling, produktion och marknads-
foring av farsk hund- och kattmat. Fabriken
som dr beldgen i Kuopio startades i maj.

Varen 2002 startades ocksa Finnpig Oy
som skall utveckla forddling och korsning av
djurmaterial inom svinkottsproduktionen.
Finnpig dgs av inkopsforetagen LSO Foods Oy
och A-tuottajat Oy med 50 procent var.

Styrelsens verksamhets-

berattelse 1.1-31.12.2002

Dotterbolaget LSO Foods Oy salde sin
foder- och tillbehorsformedling till Lounaisfar-
mi Oy som inledde sin verksamhet i borjan av
november och som dgs till 40 procent av LSO
Foods.

I'juni tecknade HK Ruokatalo ett preli-
mindrt avtal om att forvarva hela aktiestocken i
slakteriet Koiviston Teurastamo Oy i Mellila.
Forvarvet fullbordades januari 2003 inom ra-
men for parternas tidsschema. Omstrukture-
ringen medger i fortsattningen en effektiv ar-
betsfordelning mellan slakterierna i Mellila
och Forssa.

Sommaren 2002 undersokte HK Ruoka-
talo och den svenska producentorganisationen
Lantbrukarnas Riksforbund mojligheterna att
etablera ett samnordiskt foretag for fjaderfapro-
duktion. Bada parterna ar intresserade av ex-
pansionsutsikterna pa den vixande marknaden
for fjaderfaprodukter. Av de foreslagna dgarmo-
dellerna fanns emellertid ingen som ur HK Ruo-
katalos perspektiv skulle ha medfort ekono-
miskt mervarde for dgarna. HK Ruokatalo och
LRF kom overens om att fortsitta efterstrava
synergieffekter genom kommersiellt sam-
arbete.

Storre omsattning och
ekonomiskt resultat

HK Ruokatalo-koncernens omséattning var
633,4 miljoner euro, vilket dr 48,5 miljoner eu-
ro dvs. 8,3 procent mer dn aret innan. Resulta-
tet fore extraordindra poster var 26,5 miljoner
euro mot 19,2 miljoner euro aret innan.

Omsattningen for koncernens verksam-
het i Baltikum uppgick till 110,6 miljoner euro
och resultatet fore extraordindra poster till 8,1
miljoner euro. Aret innan omsatte de baltiska
enheterna 79,0 miljoner euro och resultatet var
6,1 miljoner euro.

Omsattningsokningen och resultatfor-
battringen i Finland berodde framfor allt pa ra-
tionaliseringar, hog motivation hos personalen
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och forbattrad kundtillfredsstéllelser. Tillvaxten
i Baltikum och de lokala enheternas framgéng
pé den egna marknaden har ytterligare for-
starkt den baltiska verksamhetens betydelse
for koncernen.

Varldsmarknadspriserna pa kottravara
var mestadels sjunkande under aret. HK Ruo-
katalo uppnédde den mdlsatta exportnivan till
stor del tack vare direkta kundkontakter och
livlig efterfragan pa specialprodukter. Export-
vardet okade jamfort med aret innan och var
37,7 miljoner euro, och de storsta exportmark-
naderna var Japan och Ryssland.

Marknaden

Den samlade efterfrdgedkningen pa kottvaror i
Finland 2002 var obetydlig. Efterfragan pa
svin- och notkott var av samma storleksord-
ning som aret innan, men statistiken var svagt
pa plus tack vare en 6 procents 6kning i kon-
sumtionen av fjdderfaprodukter. HK Ruokatalo
forblev marknadsledare i sina huvudsegment
charkvaror och fjaderfaprodukter. HK Ruoka-
talo beféste sin position som leverantor och
anvandare av inhemska ravaror.

I Baltikum fortsatte den relativt snabba
efterfragedkningen och accelererades av kon-
sumenternas stigande kopkraft. Rakvere Liha-
kombinaat befédste sin stdllning som marknads-
ledare, sdrskilt i segmentet matkorv men ocksa
i friga om farskkott. I Lettland starkte Rigas
Miesnieks sin position som ledande charkvaru-
marke pd marknaden. I Litauen har tillverk-
ningen och marknadsforingen av Klaipedos
Maistas-produkter kommit i gang och forsalj-
ningsvolymen har okat planenligt. AS Tallegg
befdste sin marknadsledande position i Estland
och tog betydande andelar av den lettiska
marknaden for farskkyckling. I Litauen forblev
Talleggs marknadsandel oférandrad.

Konkurrensen i Baltikum haller pa att
bli hardare, och kostnadseffektivitet och forny-
else far darfor 6kad betydelse som konkurrens-
faktorer. Dessutom forekommer det fortfaran-
de, i strid med EU-avtalen, protektionistiska
tendenser mellan de baltiska staterna, som fo-
retagen maste beakta i sin verksamhet.

Investeringar med tyngdpunkt
i Finland

Koncernens bruttoinvesteringar steg till 33,4
miljoner euro mot 32,7 miljoner euro dret in-
nan. Av totalbeloppet anviandes 25,1 miljoner
euro i Finland och 8,3 miljoner euro i Balti-
kum.

Ombyggnaden av de forutvarande not-
slakterilokalerna i Forssa for slaktning och
styckning av svin blev nastan fardig. De sista
tekniska installationerna gjordes i borjan av ar
2003. Investeringen medger effektiv hantering
av den dkade volymen svinkdtt. Arbetena pa
kalkonfabriken i Sdkyla fullbordades i borjan
av verksamhetsaret.

[ Baltikum investerade Rakvere Liha-
kombinaat och Tallegg for att hdja standarden pa
sina anlaggningar enligt EU-kriterierna. Vid ut-
gangen av aret hade bada de nationella myndig-
heternas godkdnnande och anstkningarna Gver-
fordes for handlaggning till EU-kommissionen.

Forvarv av andel i Sokolow

Den 18 november 2002 lade HK Ruokatalo ett
offentligt anbud pé att képa aktier i Polens
storsta kott- och charkforetag Sokoldw S.A.,
vars aktier noteras pa Warszawaborsen. An-
budet gillde 25.11-16.12.2002. Under anbuds-
perioden forvdarvade HK Ruokatalo sammanlagt
11.148.434 aktier motsvarande 11,13 procent av
aktiekapitalet och rostetalet i Sokoléw.

Finansiering

HK Ruokatalo-koncernens rantebdrande fram-
mande kapital utgjorde i slutet av aret 130,6
miljoner euro mot 134,5 miljoner euro aret in-
nan. Totalbeloppet minskade med 3,9 miljoner
euro. Koncernens rdntekostnader var ca 10 pro-
cent mindre &n aret innan pa grund av sjun-
kande allmén ranteniva och minskad lane-
stock. Koncernens soliditet forstarktes ytterli-
gare till 41,9 procent (38,5 %).

Aktiekapital

Det betalda och i handelsregistret inforda aktie-
kapitalet i HK Ruokatalo Oyj uppgick vid ra-
kenskapsperiodens utgang till 39.206.216,00
euro, férdelat pa 17.662.480 A-aktier och
5.400.000 K-aktier. Aktiernas nominella varde
ar 1,70 euro. Enligt bolagsordningen har A-akti-
en en rost och K-aktien 20 roster. K-aktierna
ags av LSO-andelslaget.

Bolagets aktier har varit registrerade i
vardeandelssystemet sedan 31.10.1997.

Vid utgédngen av rdkenskapsperioden
hade bolaget 6.230 registrerade aktiedgare.

Notering av aktierna

HK Ruokatalos A-aktie har noterats pa borslis-
tan vid Helsingfors Bors sedan 3.4.1998. Dess-
forinnan var bolaget pad méklarlistan 6.2.1997-
2.4.1998.



Under verksamhetsaret omsattes
4.577.650 A-aktier pa Helsingforsborsen till ett
sammanlagt varde av 23.424.479,03 euro. Kur-
serna varierade mellan 6,11 och 3,20 euro. Me-
delkursen for hela aret var 5,12 euro och arets
sista notering 5,95 euro.

Okningar av aktiekapitalet

Bolaget 6kade aktiekapitalet tva gdnger under
rikenskapsperioden: 12.9 och 5.12.2002. Ok-
ningarna hanfor sig till utbyte av konvertibla
skuldebrev fran 1996 mot aktier. Genom kon-
verteringarna okade antalet A-aktier med
377.680 st och aktiekapitalet med 642.056,00
euro. Teckningskursen for de nya aktierna var
4,20 euro per aktie och aktierna berattigar fors-
ta gangen till utdelning for rdkenskapsperioden
2002.

Den 30 december 1996 emitterade HK
Ruokatalo ett konverteringsldn pa 62,5 miljo-
ner mark (10,5 miljoner euro) riktat till institu-
tionella investerare. Lanet upptogs pad samma
villkor som eget kapital och 16ptiden var tio ar.
Mot lanet utgavs 62.500 st skuldebrev nomi-
nellt virda ettusen mark (168,18793 euro), som
vart och ett kunde konverteras till fyrtio A-akti-
er i bolaget nominellt vdrda 1,70 euro per aktie.
Genom konverteringar mot skuldebreven kan
aktiekapitalet oka med hogst 4.250.000,00 eu-
ro, och antalet aktier kan 0ka med hogst
2.500.000 st. Av de utgivna 62.500 skuldebre-
ven var 53.058 okonverterade vid rakenskaps-
arets utgang. (Se punkten "Handelser efter
redovisningsperiodens slut")

Styrelsens befogenheter att hoja
aktiekapitalet

Bolagsstimman som holls den 15 april 2002
befullméktigade styrelsen att besluta om hoj-
ning av aktiekapitalet med en eller flera ny-
emissioner, att besluta om upptagande av ett
eller flera 1an mot konvertibla skuldebrev och/
eller att emittera optionsratter sa att vid ny-
emission eller emission av konvertibla skulde-
brev eller optionsrétter far tecknas sammanlagt
hogst 1.860.000 nya A-aktier vars nominella
varde dr 1,70 euro och bolagets aktiekapital kan
hdjas med sammanlagt hogst 3.162.000 euro.
Foretaget kan avvika fran aktiedgarnas
foretradesratt till aktieteckning av vdgande
ekonomiska skal, sasom finansiering av fore-
tagsforvarv, mojlighet till arrangemang om
samverkan eller annan utveckling av affars-
verksamheten. Styrelsen far inte avvika fran

aktiedgarnas foretradesrétt att teckna aktier till
forman for nagon inom den narmaste kretsen.
Nar aktiekapitalet hojs med nyemission har
styrelsen ratt att bestdmma att aktier kan teck-
nas mot apportegendom eller p& annat sitt pa
vissa villkor.

Vid réakenskapsarets slut var fullmakten
helt outnyttjad.

Meddelanden om forandringar i
agarandelar

Den 4 december 2002 lamnade svenska jord-
och skogsbruksproducenternas centralorgani-
sation Lantbrukarnas Riksforbund (LRF) en an-
malan av den typ som avses i 2 kap. 9 § Véarde-
pappersmarknadslagen, om att den samman-
lagda dgarandelen av dess heldgda dotterbolag
LRF Re AG (Schweiz, organisationsnummer
CH-020.3.000.820-9), SwedeAgri Invest AB
(Sverige, organisationsnummer 556550-8958)
och SwedeAgri Finance AG (Schweiz, organisa-
tionsnummer CH-170.3.021.663-4) av aktiekapi-
talet i HK Ruokatalo hade stigit till 20,28 pro-
cent.

Samma dag meddelade Swedish Meats
ekonomisk forening (Sverige, organisations-
nummer 702002-0116) att den hade avyttrat
hela sitt innehav av aktier i HK Ruokatalo.

Personalutveckling

Ar 1999 startades en process for att utveckla
organisationen och inféra en ny foretagskultur
och nya arbetssitt och rutiner. Andamalet med
processen dr att bidra till att féretaget uppnar
sina ekonomiska mal, och den omfattar koncer-
nens hela personal pa samtliga verksamhetsor-
ter och produktionsavdelningar i Finland. De
sista tre dagar langa forberedande grundkur-
serna i anslutning till processen ordnades véa-
ren 2002. Koncernen haller pa att 6verga till
teamarbete dar de sjalvstandiga teamen med
stod av narmaste chefen forbattrar arbets-
resultaten och utvecklar verksamheten.

Styrelsen beslutade att fortsitta det bo-
nusprogram for personalen som startades 2001.
Resultatbonus kan utbetalas till personalen
forutsatt att rorelsemarginalen i Finland 6ver-
traffar det budgeterade malet. Av detta dver-
skott anvdnds en tredjedel till betalning av re-
sultatpremier jdmte bikostnader. Resultatmélet
for ar 2002 overtraffades och det sammanlagda
premiebeloppet uppgick till 0,95 miljoner euro.
Beloppet har kostnadsforts i verksamhetsérets
redovisning.
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Antal anstillda

Koncernen hade i medeltal 4.882 (4.084) an-
stillda under redovisningsaret. Okningen for-
klaras delvis av att Tallegg-koncernen ingar un-
der bara fyra manader i jamforelsearets siffror.
Vid utgdngen av aret hade koncernen 4.718 an-
stdllda mot 4.632 éret innan. Fordndringen
speglar koncernens tillvaxt i Estland och Litau-
en.

Moderbolagets medelantal anstéllda var
1.792 (1.771).

ANTAL ANSTALLDA PER FORETAG
VID UTGANGEN AV ARET

2002 2001 For-
andring

HK Ruokatalo Oyj 1.651  1.653 -2
AS Rakvere Liha-

kombinaat-koncernen 1.299  1.225 +74
AS Tallegg-koncernen 963 910 +53

Broilertalo Oy 727 763 -36
LSO Foods Oy 64 64 0
Food Kuljetus Oy 14 17 -3

HK Ruokatalo-koncernen
sammanlagt 4718  4.632 +86

ANTAL ANSTALLDA PER LAND VID

UTGANGEN AV ARET

2002 % 2001 %
Finland 2.449 51,9  2.490 53,8
Estland 1.835 38,9 1.740 37,6
Lettland 331 7,0 335 7,2
Litauen 96 2,1 60 1,3
Andra lander 7 0,1 7 0,1

Sammanlagt 4718 100,0 4.632 100,0

Handelser efter redovisnings-
periodens slut

Det i juni 2002 tecknade prelimindra avtalet
om forvarv av slakteriet Koiviston Teurastamo
Oy fullbordades planenligt i januari 2003. Kon-
kurrensverket i Finland godkdnde affaren utan
villkor.

Koncernens gynnsamma utveckling
mojliggjorde ett beslut om fortida aterbetalning
av ett 1dn mot konvertibla skuldebrev fran

1996. Normalt skulle lanet ha forfallit
30.12.2006. Inom den utsatta tiden fram till
29.1.2003 konverterades skuldebrev till aktier
sa att antalet A-aktier 6kade med 2.122.320 st
och aktiekapitalet med 3.607.944,00 euro. Bola-
get behdvde inte aterbetala lanet i kontanter,
eftersom samtliga 62.500 emitterade skulde-
brev utbyttes mot aktier.

I syfte att astadkomma en effektivare
arbetsfordelning mellan koncernens olika en-
heter hojde koncernen i februari sitt innehav i
slakteriet Helanderin Teurastamo Oy frén 85
procent till 100 procent. For detta &ndamal ge-
nomforde HK Ruokatalo en riktad emission pa
109.335,50 euro till dgarna i Helanderin Teu-
rastamo.

[ februari 2002 utfirdade Ryssland nya
importrestriktioner som tidvis vallade stor-
ningar i exporten. HK Ruokatalos export till
Ryssland har kommit i gdng pa nytt sedan de
ryska kundforetagen forvarvat stérre import-
kvoter.

Framtidsutsikter

Under arets forsta manader har koncernens
verksamhet avancerat planenligt. Detta skapar
forutsattningar for en positiv lonsamhetsut-
veckling trots risken for hardnande konkurrens
pa grund av allt starkare centralisering inom
handeln.

Konkurrensen blir hardare ocksé i Balti-
kum och kostnadseffektiviteten far storre bety-
delse for resultatutvecklingen. Rakvere Liha-
kombinaat och Tallegg har uppvisat utmarkt or-
ganisk tillvaxt och 16nsamhetsutveckling. Bada
har ocksa god beredskap for en ny affairsomgiv-
ning, nar Estland, Lettland och Litauen inom
drygt ett ar blir medlemmar av Europeiska
unionen. Fore EU-medlemskapet ar det nod-
véandigt att uppratthalla fortsatt beredskap for
politiska handelshinder mellan de baltiska sta-
terna.

Den laga prisnivan pa exportmarkna-
derna kommer sannolikt att fortbesta och ytter-
ligare accentueras av att euron blir starkare
mot dollarn och yenen. Detta har beaktats i
verksamhetsplanen for innevarande ar.

Styrelsens forslag till disposition
av utdelningsbara medel

Koncernens utdelningsbara medel uppgar till
26.737.574,23 euro. Moderbolagets utdelnings-
bara medel dr 17.401.887,49 euro. Styrelsen {6-
reslar en utdelning med 0,27 euro per aktie for
ar 2002, sammanlagt 6,2 miljoner euro.



Hallintoneuvosto

HK Ruokatalolla ei ole hallintoneuvostoa.

Hallitus

HK Ruokatalon hallituksessa on viisi jasenta.
He edustavat yhtion merkittavimpid omistajia
ja yhtion kannalta tarkeda kansainvalistd asian-
tuntemusta.

Hallitukseen kuuluu yhtigjarjestyksen
mukaan 5-7 jdsentd. Varsinainen yhtiokokous
valitsee kaikki hallituksen jasenet vuodeksi
kerrallaan ja vahvistaa samalla heiddn palk-
kionsa. Omaksutun kdaytannon mukaan tuotta-
jien edustajilla on enemmisto HK Ruokatalon
hallituksessa.

Hallitus valitsee keskuudestaan pu-
heenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Yhtiojar-
jestyksen mukaan puheenjohtaja ei saa olla yh-
tion palveluksessa.

Hallitus kokoontuu tarpeen mukaan.
Vuoden 2002 aikana se piti 14 kokousta.

Yhtion toimitusjohtajan valitsee halli-
tus, joka myo0s paattaa hanen palkastaan ja
muista etuuksista. Tyosopimuksen mukaan toi-
mitusjohtajalla on oikeus eldkkeelle siirtymi-
seen 60-vuotiaana.

Palkkiot

Johdon palkat ja palkkiot olivat yhteensa 1,14
miljoonaa euroa. Siitd 0,06 miljoonaa euroa oli
hallituksen jasenille maksettuja palkkioita ja
1,08 miljoonaa euroa toimitusjohtajille ja hei-
dén sijaisilleen maksettuja palkkoja luontois-
etuineen. Erillisid osapalkkioita ei maksettu.

Yhtiolla ei ole erityistd optio-ohjelmaa
hallituksen jdsenille eika johdolle. Toimitusjoh-
tajalla ja muulla operatiivisella johdolla oli
muun henkildston tavoin vuonna 1998 tilaisuus
osallistua henkilostoantiin, johon liittyi optio-oi-
keus. Henkilostoannin ehtoja selostetaan tilin-
péadtoksen liitetiedoissa sivulla 36.

Henkiloston tulospalkkiojarjestelméan
mukaisesti kotimaan henkilokunnalle makset-
tiin vuodelta 2002 bonuspalkkiota. Palkkio oli
saman suuruinen kaikille ja se koski myos toi-
mitusjohtajaa ja muuta operatiivista johtoa. Bo-
nuspalkkiota selostetaan hallituksen toiminta-
kertomuksessa sivulla 24.

Yht

Johdon osakkeenomistus

Yhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja
omistivat vuoden 2002 lopussa yhteensa
69.850 A-osaketta, mikd vastasi 0,30 prosenttia
kaikista osakkeista ja 0,06 prosenttia danista.
Lisdksi toimitusjohtaja omisti vuoden
1998 henkilostéannin perusteella optio-oikeuk-
sia, joilla voidaan merkitda 40.000 uutta A-osa-
ketta 1.2.2002 - 31.1.2004 vélisend aikana. Se
olisi 31.12.2002 vastannut 0,17 prosenttia osa-
kemadrastd ja 0,03 prosenttia ddnimdarasta.

Sisapiiri

Helsingin Porssin, Keskuskauppakamarin ja
Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton val-
mistelema sisdpiiriohje otettiin HK Ruokatalos-
sa kayttoon 1.3.2000.

Sisapiiriin kuuluvat lain perusteella py-
syvasti hallituksen jdsenet, tilintarkastajat ja
toimitusjohtaja. Yhtion paatokselld sisdpiiriin
kuuluvat lisdksi konsernin johtoryhmé seké toi-
mitusjohtajan ja talousjohtajan sihteerit, talous-
hallinnon paallikot, group controller, konsernin
ja sen keskeisimpien yksikoiden tuloslasken-
nasta vastaavat ja viestintd sekd padomistajan
hallitus ja pddomistajan hallintoneuvoston pu-
heenjohtajat.

Vuoden 2003 alkaessa HK Ruokatalon
sisapiirirekisteriin oli merkittyna 35 henkiloa.
Heiddn kaupankayntikieltonsa alkaa 30 vuoro-
kautta ennen osavuosikatsauksen ja tilinpaatos-
tiedotteen julkistamispaivaa.

Tilintarkastajat

VARSINAISET TILINTARKASTAJAT
Kauko Lehtonen, kauppatieteiden maisteri,
KHT, Turku

Pekka Nikula, ekonomi, KHT, Helsinki

VARATILINTARKASTAJAT

Jari Henttula, kauppatieteiden maisteri,
KHT, Turku

Mika Kaarisalo, kauppatieteiden maisteri,
KHT, Turku

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 15.4.2002.
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Hallitus

HK Ruokatalon hallitus.

Eturivissd ovat vasemmalta puheen-

johtaja Marcus H. Borgstrom ja
varapuheenjohtaja Pentti Virtanen.
Takana seisovat vasemmalta

Lars Danell, Simo Palokangas

ja Markku Aalto.
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Marcus H. Borgstrom (synt. 1946)
Hallituksen puheenjohtaja 1997 jisen
1995-, maa- ja metsditaloustieteiden maiste-
ri, maanviljelysneuvos

Borgstrom on maanviljelija Sipoosta. Han on
mm. Hankkija-Maatalous Oy:n hallituksen ja-
sen, [td-Uudenmaan Osuuspankin hallintoneu-
voston puheenjohtaja ja Veritas vahinkovakuu-
tusyhtion hallituksen jasen, Osuuspankkien
eldkekassan hallintoneuvoston puheenjohtaja
sekd Osuuskauppa Varubodenin hallintoneu-
voston jasen. Lisdksi han on LSO-osuuskunnan
hallituksen jasen. Aiemmin hdn on toiminut
mm. hallituksen puheenjohtajana Oy Gustav
Paulig Ab:ssd 1983-1991 ja Paulig Oy:ssa 1991-
1997. Jarjestotoiminnassa Borgstrom on Euroo-
pan maatalousosuuskuntien jarjeston (COGE-
CA) puheenjohtaja, Pellervo-Seuran johtokun-
nan puheenjohtaja ja Finlands Svenska Andels-
forbundin puheenjohtaja.

Omistaa 26.500 HK Ruokatalon osaketta.

Pentti Virtanen (synt. 1941)
Hallituksen varapuheenjohtaja 1995-,
jdsen 1993-, agrologi

Huittislainen maanviljelija Pentti Virtanen on
Huittisten Osuuspankin hallituksen puheenjoh-
taja ja vuoden 2002 loppuun LSO-osuuskunnan
hallituksen jasen.

Omistaa 6.855 HK Ruokatalon osaketta.

Markku Aalto (synt. 1950)
Hallituksen jéisen 1994-

Aalto on maanviljelija Jamijarveltd. Han on
LSO-osuuskunnan hallituksen puheenjohtaja.
Omistaa 900 HK Ruokatalon osaketta.

Lars Danell (synt. 1947)
Hallituksen jéisen 1999-

Ruotsalaista lihateollisuutta pitkaan palvellut
Danell on Swedish Meats -lihateollisuusyrityk-
sen liiketoiminnan kehittdmisesta vastaava joh-
taja. Han on aikaisemmin toiminut mm. Ruot-
sin osuusteurastamoiden keskusjarjeston Slak-
teriforbundin toimitusjohtajana. Danell on usei-
den liha-alan yritysten ja niiden alihankkijoi-
den hallituksen jasen, mm. Ellco Foods AB,
Kontrollhudar International AB, Aktiebolaget O.
Annerstedt ja Daka a.m.b.a.

Omistaa 4.000 HK Ruokatalon osaketta.

Simo Palokangas (synt. 1944)
Hallituksen jisen 1994-2001, 2002-,
toimitusjohtaja, agronomi

Palokangas on tyoskennellyt yli 30 vuotta elin-
tarvikealalla. HK Ruokatalo Oyj:n toimitusjohta-
jana hdn on ollut vuodesta 1994 ldhtien ja halli-
tuksen jasenend melkein yhtd pitkdan. Han on
myds LSO-osuuskunnan toimitusjohtaja ja hal-
lituksen jasen vuodesta 1994. Han on AS Rak-
vere Lihakombinaatin ja AS Talleggin hallinto-
neuvoston puheenjohtaja sekd Sokoléw S.A:n
(Puola) hallituksen jasen syksysta 2002. Palo-
kangas on aikaisemmin ollut Munakunnan toi-
mitusjohtaja 1979-1987 seka Lannen Tehtaat
Oy:n toimitusjohtaja 1987-1994 ja hallituksen
puheenjohtaja 1990-1994. Hén on nykyisin
my0s mm. Elintarviketeollisuusliiton hallituk-
sen tyovaliokunnan jasen ja Turun Yliopisto-
sdation hallituksen jasen.

Omistaa 31.595 HK Ruokatalon osaketta seka
henkilostoosakkeisiin liittyneita optio-oikeuk-
sia, joilla voi merkita 40.000 uutta A-osaketta.



Simo Palokangas (synt. 1944)

Toimitusjohtaja, agronomi
Esitelty edella.

Matti Perkonoja (synt. 1949)
Talousjohtaja ja toimitusjohtajan varamies,
ylioppilasmerkonomi

Perkonojalle kuuluvat talousasiat ja hallinto,
tietohallinto sekd konsernin kehittiminen tyo-
yhteiso- ja laatuasioineen. Perkonoja on ollut li-
ha-alalla 1970-luvulta saakka. Han tuli konser-
nin palvelukseen 1993 ja oli ennen nykyista
tehtdvaansd yksikonjohtajana ja kaupallisena
johtajana ja sita ennen Broilertalo Oy:n toimi-
tusjohtaja. Perkonoja on AS Rakvere Lihakom-
binaatin hallintoneuvoston jasen.

Omistaa 6.000 HK Ruokatalon osaketta seka
henkilostoosakkeisiin liittyneita optio-oikeuk-
sia, joilla voi merkita 30.000 uutta A-osaketta.

Seppo Ohvo (synt. 1952)

Kaupallinen johtaja, ylioppilasmerkonomi

Ohvon vastuulle kuuluu véhittaiskauppa- ja
suurtalousmyynti, markkinointi ja tuotekehitys
sekd vienti. Ohvo on tullut konserniin 1993
Broilertalon myyntitehtaviin. 1998 hén siirtyi
myyntijohtajaksi emoyhtion myyntiorganisaati-
oon. Ennen nykyista tehtdvaansa Ohvo toimi
HK Ruokatalon tuotantojohtajana.

Omistaa 1.000 HK Ruokatalon osaketta sekd
henkilostoosakkeisiin liittyneita optio-oikeuk-
sia, joilla voi merkitd 5.000 uutta A-osaketta.

Jari Leija (synt. 1965)
Tuotantojohtaja

Helmikuussa 2001 johtoryhmaén jdseneksi tul-
lut Leija vastaa teurastamo- ja leikkaamoteolli-
suudesta, lihavalmiste- ja valmisruokateollisuu-
desta seka lahettamologistiikasta. Leija on ai-
kaisemmin ollut mm. logistiikkapadllikkona ja
Vantaan tehdaspaallikkona. Konsernin palve-
lukseen hén on tullut 1993.

Ei omista HK Ruokatalon osakkeita.

Raimo Laine (synt. 1943)
Raaka-aineryhmdin johtaja,
kauppateknikko

Laineen vastuualueeseen kuuluu liharaaka-ai-
neen hankinta, raaka-aineen ohjaus ja mate-
riaaliostot. Raimo Laine on tullut konsernin pal-
velukseen 1964 ja ollut enimméan aikaa myyn-

nin eri tehtdvissd, muun muassa pitkaan
myyntijohtajana.

Omistaa 1.000 HK Ruokatalon osaketta seka
henkilostoosakkeisiin liittyneitd optio-oikeuk-
sia, joilla voi merkita 5.000 uutta A-osaketta.

Reijo Kiskola (synt. 1954)
Broilertalo Oy:n toimitusjohtaja,
meijeriteknikko

Kiskolan johtama Broilertalo vastaa konsernis-
sa siipikarjanlihan hankinnasta ja tuotannosta.
Kiskola on ollut Broilertalon toimitusjohtaja
toukokuusta 2001 ldhtien. Sitd ennen han oli
pitkddn meijerialalla, viimeksi kahdeksan vuot-
ta Osuuskunta Satamaidon toimitusjohtajana.
Ei omista HK Ruokatalon osakkeita.

Kimmo Piiroinen (synt. 1948)
Henkilostoryhmien edustaja
konsernin johtoryhmdissd

Maaliskuussa 2002 johtoryhman jaseneksi tul-
lut Piiroinen on Tampereen tehtaan tyontekijoi-
den entinen pitkdaikainen paaluottamusmies
ja tyoyhteisovalmentaja. Nykyisin hdn toimii
Tampereen toimipaikan muutosvalmentajana.
Han on ollut konsernin palveluksessa vuodesta
1985 lahtien.

Ei omista HK Ruokatalon osakkeita.

likka Hiyhi (synt. 1947)
Baltia-ryhmdin johtaja, diplomi-insinéori
Hayhédn vastuualueeseen kuuluu AS Rakvere
Lihakombinaatin ja AS Talleggin toiminta Bal-
tiassa. Han on AS Rakvere Lihakombinaatin
hallintoneuvoston jasen ja AS Baltic Poultryn
toimitusjohtaja. Hayha tuli konserniin 1996
Broilertalo Oy:n toimitusjohtajaksi. Sitd ennen
hén oli pitkdaan Saarioisten palveluksessa, vii-
meksi Ruoka-Saarioinen Oy:n toimitusjohtaja-
na.

Omistaa 2.000 HK Ruokatalon osaketta seka
henkilostoosakkeisiin liittyneitd optio-oikeuk-
sia, joilla voi merkitd 10.000 uutta A-osaketta.

Hallituksen ja johtoryhmén sihteerind toimii
diplomikirjeenvaihtaja Eva-Stina Engberg.

Johtoryhma

Simo Palokangas

Matti Perkonoja

Seppo Ohvo

a

Jari Leija

Ilkka Hiiyhd
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Yhteystiedot

HK RUOKATALO OY])

(Padkonttori, taloushallinto, vienti,
lihavalmisteteollisuus)

PL 50 (Kaivokatu 18)

20521 Turku

puh. (02) 267 6111

telekopio (02) 250 1707

sdhkoposti: etunimi.sukunimi@hk-ruokatalo.fi
www.hk-ruokatalo.fi

(Lihavalmiste- ja valmisruokateollisuus, myynti,
markkinointi, tuotekehitys, jakelukeskus)

PL 49 (Véino Tannerin tie 1)

01511 Vantaa

puh. (09) 827 01

telekopio (09) 827 02348

sahkoposti: etunimi.sukunimi@hk-ruokatalo.fi

(Teurastamo- ja leikkaamoteollisuus)
Teollisuuskatu 17

30420 Forssa

puh. (03) 412 51

telekopio (03) 412 5415

sahkoposti: etunimi.sukunimi@hk-ruokatalo.fi

(Valmisruokateollisuus)

Pajakatu 2

11130 Riihimaki

puh. (09) 827 01

telekopio (09) 827 02504

sdhkoposti: etunimi.sukunimi@hk-ruokatalo.fi

(Lihan jatkojalostusteollisuus, jakelukeskus)
Kolismaankatu 1

33310 Tampere

puh. (03) 315 771

telekopio (03) 345 0969

sdhkoposti: etunimi.sukunimi@hk-ruokatalo.fi

LSO FOODS oY

(Hankinta ja neuvonta)

Turuntie 4

30100 Forssa

puh. (03) 415 91

telekopio (03) 433 4363

sahkoposti: etunimi.sukunimi@lso.fi
www.lso.fi

BROILERTALO OY

(Broilerituotanto, hankinta, myynti,
markkinointi, hallinto)

Kariniementie 2

27510 Eura

puh. (02) 839 991

telekopio (02) 865 1634

sahkoposti: etunimi.sukunimi@broilertalo.fi
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(Kalkkuna- ja kanatuotanto, kypsat siipikarjajalosteet)

Sakylantie 120

27800 Sakyla

puh. (02) 839 981

telekopio (02) 867 1215

sdhkoposti: etunimi.sukunimi@broilertalo.fi

FOOD KULJETUS OY

(Eldin- ja tuotekuljetukset)

PL 50 (Kaivokatu 18)

20521 Turku

puh. (02) 267 6290

telekopio (02) 267 6288

sahkoposti: etunimi.sukunimi@hk-ruokatalo.fi

AS RAKVERE LIHAKOMBINAAT

(Tuotanto, myynti ja markkinointi Baltiassa)
Roodevilja ktila

Someru vald

44305 Laane-Virumaa

Estonia

puh. +372 32 29211

telekopio +372 32 29300

sahkoposti: etunimi.sukunimi@rlk.ee
www.rlk.ee

ASTALLEGG

(Tuotanto, myynti ja markkinointi Baltiassa)
Saha tee 18, Loo

Harju mk 74201

Estonia

puh. +372 6 107 012

telekopio +372 6 107 060

sahkoposti: tallegg@tallegg.ee
www.tallegg.ee

RIGAS MIESNIEKS A/S

(Tuotanto, myynti ja markkinointi Latviassa)
Atlasa iela 7

1026 Riga

Latvia

puh. +371 7 368 643

telekopio +371 7 339 180

sahkoposti: miesnieks@miesnieks.lv
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