HK Ruokatalo Oyj Vuosikertomus 200

HK’, Ruokatalo






Sisalto

Yritysesittely

Vuosi 2001 lyhyesti
Toimitusjohtajan katsaus
Kaupallinen toiminta
Teollinen toiminta

Broilertalo Oy
Raaka-ainehankinta ja ohjaus
LSO Foods Oy

Food Kuljetus Oy

Henkil6sto ja toimintakulttuurin kehittiminen
Laatu- ja ympadristoasiat
Toiminta Baltiassa
Hallituksen toimintakertomus
Tunnusluvut

Omistajatiedot

Tuloslaskelma

Tase

Kassavirtalaskelma
Tilinpdatoksen liitetiedot
Hallituksen ja toimitusjohtajan allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus
Tiedotteita

Svensk resumé

Yhtion hallinto

Yhteystiedot

HK Ruokatalo Oyj, Kaivokatu 18, 20520 Turku.
Rekisteroity kotipaikka: Turku. Rekisterinumero: 238.752



Toiminta-ajatus laatutietoisen tuotannon, henkilgstén ammatti-
taidon, vahvat tuotemerkit seka kuluttaja- ja

asiakasldhtoisen toiminnan.

Me HK Ruokatalossa tuotamme taloudellista li-
sdarvoa omistajillemme yhdistimalla ruokien

Konsernin rakenne

HK Ruokatalo -konserni
Konsernihallinto, taloushallinto

Raaka-aine Tuotanto- Kaupallinen Broilertalo Oy Baltia
ryhma ryhma ryhma -ryhmi
Liharaaka- Lihan, lihavalmisteiden Kotimaan Siipikarjanlihan Tuotanto, myynti ja
aineen hankinta, ja valmiiden ruokien vahittaiskauppa- ja hankinta ja markkinointi
muut ostot ja tuotanto Forssan, suurtalousmyynti, tuotanto. Baltiassa.
raaka-aine- Riihimden, Tampereen, markkinointi,
ohjaus Turun jaVantaan tuotekehitys sekd
tuotantolaitoksilla vienti.
sekd terminaali-
toiminnot
Yhtiokokous 1.11.1997. Hanen on lisiksi esitettdvé yhtioko-

HK Ruokatalo Oyj:n varsinainen yhtitkokous
pidetddn maanantaina 15.4.2002 klo 13.00 yh-
tion padkonttorissa Turussa, osoite Kaivokatu
18. Valtakirjojen tarkastus alkaa klo 12.00.
Kokoukseen tulee ilmoittautua 10.4.2002 klo
10.00 mennessa joko kirjallisesti osoitteella
HK Ruokatalo Oyj, Yhtiokokous, PL 50, 20521
Turku tai telefaxilla numeroon (02) 2676102
tai puhelimitse numeroon (02) 2676111 / Yh-
tiokokous.

Yhtiokokoukseen voivat osallistua
ne osakkeenomistajat, jotka 5.4.2002 ovat
merkittynd Suomen Arvopaperikeskus Oy:ssd
pidettavaan omistajaluetteloon. Myos osak-
keenomistajalla, jonka osakkeita ei ole siirret-
ty arvo-osuusjarjestelmaan, on oikeus osallis-
tua kokoukseen edellyttaen, ettd han oli rekis-
terdity yhtion osakerekisteriin ennen

kouksessa osakekirjansa tai muu selvitys sii-
td, ettd osakkeiden omistusoikeutta ei ole siir-
retty arvo-osuustilille.

Osingonmaksu

Hallitus esittda yhtiokokoukselle, etta tilikau-
delta 2001 jaetaan osinkoa 0,17 euroa osak-
keelta. Yhtiokokouksen paattdma osinko mak-
setaan niille osinkoon oikeutetuille osak-
keenomistajille, jotka ovat merkittynd omista-
jaluettelossa 18.4.2002. Osinko esitetddn
maksettavaksi heille 25.4.2002. Niille osak-
keenomistajille, jotka eivit ole siirtdneet
osakkeitaan arvo-osuusjarjestelmain osingon-
jaon tasmaytyspdivdan 18.4.2002 mennessa,
osinko maksetaan sen jadlkeen, kun osakkeet
on siirretty arvo-osuusjérjestelmaan.



Omistajaluettelo

HK Ruokatalo Oyj:n omistajaluetteloa hoitaa
Suomen Arvopaperikeskus Oy, Fabianinkatu
14, 00130 Helsinki. Arvopaperikeskuksen pal-
velunumero kotimaassa on 0800 180 500.

Mahdolliset osoitteen ja henkilotieto-
jen muutokset pyyddmme tekemaan suoraan
oman arvo-osuustilinne pitdjalle.

Taloudellinen informaatio ja
vuosikertomusjakelu

HK Ruokatalo -konserni julkaisee vuosikerto-
muksen huhtikuussa seka lisdksi kolme osa-
vuosikatsausta. Tammi-maaliskuun osavuosi-
katsaus ilmestyy 29.4.2002, tammi-kesdkuun
katsaus 12.8.2002 ja tammi-syyskuun katsaus
29.10.2002. Vuosikertomus ja osavuosikat-
saukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi
ja ne ovat luettavissa yhtion internet-sivulla
www.hk-ruokatalo.fi, jonne tulevat myds yh-
tion porssitiedotteet.

Painettu vuosikertomus postitetaan
automaattisesti niille osakkeenomistajille, jot-
ka omistavat vahintddn 250 osaketta ja jotka
on merkitty yhtion omistajaluetteloon Suo-
men Arvopaperikeskuksessa.

Osavuosikatsaukset julkaistaan pors-
sitiedotteen muodossa ja ne ovat nahtivissa
HK Ruokatalon internet-sivulla. Lihetimme
pyydettdessa kopion osavuosikatsauksesta
postitse tai liitetiedostona sdhkdpostitse.

Vuosikertomuksia ja osavuosikat-
sauksia voi tilata internet-sivumme Yhteystie-
dot-kohdan kautta tai osoitteella HK Ruokata-
lo Oyj, Viestintd, PL 50, 20521 Turku tai pu-
helimitse (02) 2676111 / Viestinta tai telefa-
xilla (02) 2676102 tai séhkopostitse hk.vies-
tinta@hk-ruokatalo.fi
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Vuosi 2001 lyhyesti

Taloudelliset tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet saavutettiin: liikevaihto nousi
585 miljoonaan euroon (+15 %) ja tulos parani selvisti
|9 miljoonaan euroon.

Konsernin kilpailukyvyn ja kannattavuuden parantamiseen
tahdannyt kehittamisprojekti tuotti tulosta.

¢

Toiminnalliset ratkaisut

Strategisesti tirkeitd ratkaisuja: AS Tallegg,Viron suurin siipikarja-alan
yritys, sekd arvostettu liettualainen lihajalostemerkki Klaipedos Maistas
tulivat HK Ruokatalo -konserniin.

Broilertalon toiminta laajeni, Sakylaan valmistui modernia
kalkkunankasittelykapasiteettia.

Monipuolisesti terveelliset HK Linobene
-tuotteet uudistettiin.

¢

Asiakkaiden odotukset

Toimitusvarmuutemme parani, mika selvasti
lisasi asiakkaiden tyytyviisyytta.

Kuluttajat luottavat edelleen suomalaisiin lihatuotteisiin.

¢

Henkiloston panos

Henkiloston positiivinen asenne yrityksen kehittimiseen
toi lisdd tehoa toimintaan.

Uusi toimintatapa on tuonut pysyvaa kilpailuetua.

Henkilosto teki yli 1.700 aloitetta tyon ja tydyhteison
edelleen kehittamiseksi.



Toimitusjohtajan
katsaus

Suomen elintarviketeollisuus kehittyi
myonteisesti vuonna 2001 ja alan kannattavuus
parani. Lihatuotteiden kysynta pysytteli edellis-
vuoden tasolla, mutta eri lihalajien ja tuoteryh-
mien kesken tapahtui muutoksia. Siipikarjanli-
hatuotteiden kysyntd kasvoi noin 10 prosenttia
ja vastaavasti naudanlihatuotteiden kysynta
laski 6,5 prosenttia ja sianlihan runsaan pro-
sentin. Baltian maissa kysynnén kasvu jatkui
muutaman prosentin suuruisena. Kotimainen
lihan alkutuotanto kasvoi 3,7 prosenttia. HK
Ruokatalo vahvisti hivenen asemiaan kotimai-
sen raaka-aineen hankkijana.

Joulukuussa 2001 todettu ensimmai-
nen suomalainen bse-tapaus pysaytti kansalai-
set, mutta ei vaikuttanut merkittavasti kulutuk-
seen. Tama johtunee siitd, ettd aihe on ollut
paljon esilld viimeisen kahden vuoden aikana
ja enimmat kulutusmuutokset ovat tapahtuneet
jo aikaisemmin. Se my0s osaltaan selittdd siipi-
karjanlihan voimakkaan kysynnan kasvun.

Elintarviketeollisuuden mydnteinen
kehitys ndkyi myos Helsingin porssissa. Toimi-
alan osakekurssit vahvistuivat muuten paljolti
laskuvoittoisessa porssissd vuoden aikana kes-
kiméadrin 11 prosenttia. HK Ruokatalon osak-
keen kurssi nousi 106 prosenttia.

Panostimme edelleen merkittavasti hen-
kiloston ja johtamisjarjestelmien kehittimiseen
sekd prosessien ymmartdmiseen ja hallintaan.
Asiakas- ja kuluttajandkokulman kehittiminen
ja omaksuminen kuuluivat niin ikdén "tydohjel-
maan". Tavoitteenamme on olla selked laatujoh-
taja omilla, valituilla markkina- ja liiketoiminta-
alueilla.

Toiminnan kehittdminen HK Ruokata-
lossa perustuu jatkuvan parantamisen periaat-
teeseen ja edistymistd seurataan mittareilla
useilla osa-alueilla samanaikaisesti. Kertomus-
vuonna lahestulkoon kaikki asetetut mittarita-
voitteet saavutettiin, ja taloudelliset mittarita-
voitteet jopa ylittyivdt. Samaten kustannuste-
hokkuus- ja asiakastyytyvdisyystavoitteet saa-
vutettiin. Kotimaan henkildsto teki yli 1.700 ke-
hittdmis- ja parannusaloitetta.

Baltian maissa, Virossa, Latviassa ja
Liettuassa, olemme hankkineet johtavat tuote-
merkit kustakin maasta. Orgaaninen kasvu ja
kannattavuuden kehitys on sielld ollut hyva.

Kesilld 2001 perustimme ruotsalaisen
Lantbrukarnas Riksforbundin kanssa holding-
yhtion nimeltd AS Baltic Poultry, joka hankki
omistukseensa virolaisen siipikarjayritys AS
Talleggin. Tallegg on Baltian johtava siipikar-
janlihan ja kananmunien tuottaja. Sen jalos-
tusaste on korkea. Talleggin liittyminen HK
Ruokatalo -konserniin tukee HK Ruokatalon
strategiaa olla alan johtava yritys Baltiassa. Sa-
maan tahtasi loppusyksylla tehty kauppa, mis-
sa saimme arvostetun liettualaisen Klaipedos
Maistas -lihatuotemerkin. Haluamme kehittaa
siitd ykkosen Liettuan markkinoilla.

Jatkamme vuonna 2002 edelleen hen-
kiloston ja johtamisen kehittdmistd asetettujen
suuntaviivojen mukaisesti. Tavoitteena koti-
maassa on saada aikaan orgaanista kasvua te-
hokkaalla ja asiakas- ja kuluttajaldhtoiselld toi-
minnalla kannattavuustavoitteet saavuttaen.
Selvd orgaaninen kasvu on tavoitteena myos
Baltiassa. Lisdksi olemme edelleen valmiita yri-
tysostoihin Suomen ldhialueilla.

HK Ruokatalo -konsernin liikevaihto oli
585,0 miljoonaa euroa. Tédssé oli kasvua 76,9
miljoonaa euroa eli 15,1 prosenttia. Liikevoitto
kasvoi huomattavasti ja oli nyt 26,1 miljoonaa
euroa (11,2 miljoonaa euroa). Tulos ennen sa-
tunnaiserid oli 19,2 miljoonaa euroa (4,6 mil-
joonaa euroa).

Pystyimme vuoden 2001 aikana kehit-
tdmaan toimintaamme merkittavalld tavalla.
Tahan vaikutti olennaisesti uusi tydskentelyta-
pa ja toimintakulttuuri, jota olemme laajalla
rintamalla rakentaneet. Olen erittdin tyytyvai-
nen sisdisen kehittdmisprosessimme tuloksiin
jo tdssd vaiheessa, vaikka olemmekin vield al-
kutaipaleella. Tasta haluan kiittdd HK Ruokata-
lon henkilostdd. Menestykseen vaikutti myos
onnistunut kansainvélistyminen ja varsinkin
Baltian yhtididen ja niiden henkildston padse-
minen kasvu- ja kannattavuustavoitteisiinsa.

Vuoden 2001 saldo on hyvana pohja-
na jatkaessamme tyota asiakkaidemme, omista-
jilemme, sopimustuottajiemme ja muiden tar-
keiden sidosryhmiemme hyvaksi.

Simo Palokangas









Kaupallinen toiminta

HK Ruokatalon kaupalliselle ryhmaélle kuuluu
myynti kotimaan vahittaiskauppa- ja suurta-
lousasiakkaille, markkinointi, tuotekehitys ja
vienti.

MARKKINOINTI JATUOTEKEHITYS

HK Ruokatalon markkina-asema koti-
maassa oli hyva. Konserni siilytti tai vahvisti
asemiaan tarkeimmissa tuoteryhmissdan, siipi-
karjatuotteissa, makkaroissa ja leivanpaallisis-
sd sekd mikroaterioissa.

Markkinointi perustuu HK Ruokatalon
vahvoihin tuotemerkkeihin, HK, Kariniemen ja
Popsi sekd Best-In ja Cat, jotka kaikki ovat
maan tunnetuimpia. Liséksi yhtiolla on hallus-
saan tuoteryhmiensd ykkostuotteet: HK Sini-
nen Lenkki, Kabanossi, Camping, Herkkumak-
samakkarat, Aito nakki, Popsi-nakit, Amerikan
pekoni ja Kariniemen siipikarjatuotteet.

Myynnille tarkeat grillimakkarat ryh-
mitimme uudelleen selkedsti A-luokkaan ja
yleiseen luokkaan, jolloin paasimme hyddynta-
maan tehokkaammin vahvoja alamerkkeja.

Tuoteuutuuksista kannattaa mainita
Savupekoni-, Kalkkuna- ja Sinithomejuusto-Ka-
banossit, jotka laajensivat maan suosituinta
grillimakkaroiden sarjaa, samoin Camping-sar-
jan laajentaminen kevyttuotteisiin. Niin ikaan
panostukset leivanpdallisiin olivat tarkeita.

Tuoreen lihan jatkojalostuksessa edis-
tyimme kuluttajapakatun lihan valikoimien laa-
jentamisessa ja uudistamisessa.

Valmisruokapuolella aloitimme muun
muassa luomu-tuotteiden valmistuksen. Liséksi
ensimmaisend yrityksend Suomessa HK Ruoka-
talo alkoi valmistaa tdytettyja kolmioleipid val-
takunnalliseen myyntiin.

Siipikarjapuolen tuotekehityksessa
panostettiin edelleen eniten korkeamman jalos-
tusasteen kypsiin tuotteisiin sekd luuttomiin
broilerifilee- ja koipireisi- sekd kalkkunatuot-
teisiin. Aloitimme myds luomu-tuotteiden ke-
hittdmisen ja ensimmaiset luomu-broilerierdt
saatiin koemarkkinointiin asti.

Pidemman aikavélin tuotekehityksen
kannalta tarked oli HK Linobenen uudistus, jos-
sa monipuolisesti terveellisten ruokien sarjaa
laajennettiin ja saatiin mukaan kevyttuotteita.

VAHITTAISKAUPPA- JA SUURTALOUS-
MYYNTI

Kaupan rakenteen ja toimintatapojen
muutokset ohjasivat edelleen myynnin organi-
saation ja toimintamallien kehittdmista. Pyrim-

Katsaus yksikoiden

me luomaan lisdarvoa asiakkaalle, kehittamaan
strategista ja operatiivista yhteensopivuutta se-
kd sitoutumaan tasaveroiseen ja toisiaan kun-
nioittavaan kumppanuuteen.

Myynnin toimintamalleihin vaikuttaa
paljon my0s se, ettd jo runsaat puolet tilauksis-
ta tulee sahkoisesti. Sahkoisten tilausjarjestel-
mien yleistyminen edellyttdd nopeaa reagointi-
kykya koko tilaus-toimitusketjulta, koska tava-
raa on oltava oikea méard varastossa kaiken ai-
kaa ja asiakkaan on saatava tilaamansa tavarat
sovitusti. Tavarapelin hallinta ja logistiikka
ovat tuore-elintarvikkeita myyvéan alan kriitti-
sid kohtia.

Kodin ulkopuolella sy6tdvien aterioi-
den maara kasvoi 3,3 % vuonna 2001. HK Ruo-
katalon suurtalouden toiminnan ldhtokohdat
olivat suomalaisuus, monipuolinen ja kehittyva
tuotevalikoima sekd toimitusvarmuus. HK Ruo-
katalon asema kasvavissa suurkeittiomarkki-
noissa vahvistui entisestaan.

VIENTI

Yhtion vientid leimasivat voimakkaat
vaihtelut, jotka aiheutuivat Euroopassa riehu-
neesta suu- ja sorkkataudista. Vientihintojen
heilahtelu ja monien maiden asettamat tuonti-
kiellot sekoittivat markkinoita ja aiheuttivat
hairioita varastojen ja jo sovittujen toimitusten
hoitamisessa. Tdstd huolimatta sianlihan vien-
timme lisdéntyi, ja vientihinnat kehittyivat hy-
vin etenkin vuoden ensimmaiselld puoliskolla.
Syksylla sianlihan vientihintojen nousu hidas-
tui ja taittui loppuvuodesta laskuun.

Suomen pysyminen suu- ja sorkkatau-
dista vapaana vakiinnutti osaltaan HK Ruokata-
lon asemaa Japanissa ja Eteld-Koreassa. Vienti
niihin kasvoi, samoin Yhdysvaltoihin. Erityisen
positiivisesti kehittyi asemamme Vendjan
markkinoilla.

Broilerin hyva kysynta Vengjalla ja
Baltiassa auttoi broilerin viennin kasvuun.
Myos Ruotsiin vietiin tuorebroileria aikaisem-
paa enemman ja sitda on pidettdva aluevaltauk-
sena HK Ruokatalon vientitoiminnassa, vaikka
madrat eivat kulutuksen rakenteesta johtuen
vield ole merkittavia.

Jalostevienti suuntautui padasiassa
Ruotsiin ja Viroon ja kasvoi maaraltdan edellis-
vuodesta.

toimintaan

»” Lihaa sadstamadttad,
laadusta tinkimatta ”’




*Vain yksi voi olla
ensimmdinen ”’
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Teollinen toiminta

HK Ruokatalon tyonjaossa tuotantoryhmén vas-
tuualueeseen kuuluvat kotimaan teollisuus sii-
pikarja-alaa lukuun ottamatta sekd teollisuu-
teen liittyva ldhettimologistiikka. Tuotantoryh-
man muodostavat yhtion Forssan teurastamo
sekd leikkaamot, lihavalmiste- ja valmisruoka-
tehtaat, logistiikka ja jakelukeskukset.

Vuonna 2001 kehitimme erityisesti tuo-
tannon ja logistiikan eri osa-alueiden yhteistyo-
td tdhdentden toiminnan prosessimaista luon-
netta. Suurena apuna tdssa oli toiminnan laa-
tua ja varmuutta kuvaavien mittareiden raken-
taminen ja kayttoonotto.

Tyoyhteison kehittdminen ja uuden
toimintakulttuurin perusteiden rakentaminen
jatkuivat suunnitelmien mukaan tiiviisti koko
vuoden. Henkilostovalmennus ja koulutus ovat
luoneet pohjan yrityskulttuurin uudistumiselle
ja siirtymiselle kokonaisvaltaiseen tyonhallin-
taan. Yrityskulttuurin uudistuminen on jo tuo-
nut lisda luottamusta yrityksen sisdlle ja sita
kautta parantanut toimintavarmuutta ja -laatua.
Se puolestaan on selvésti lisdannyt asiakkaiden

tyytyvaisyytta.

TEURASTAMO JA LEIKKAAMOT

Teurastamossa ja leikkaamoissa toteu-
tetut uudistukset mm. lihan alkupaloittelussa
mahdollistivat sianlihan késittelyvolyymin li-
saamisen ja jalostusasteen noston. Tilaisuus t&-
hén tarjoutui sen jalkeen kun yhtio edellisena
vuonna luopui nautateurastuksesta ja -leik-
kuusta ja keskittyi pelkdstddn sianlihan kasit-
telyyn. HK Ruokatalo on maan suurin sianlihan
kasittelija. Naudanlihan teurastuksen ja leik-
kuun yhtio teettdd alihankintatyona.

Vuoden alussa Iso-Britanniassa puh-
jenneen suu- ja sorkkatautiepidemian vaatimat
tehostetut hygieniavarmistukset hankaloittivat
erityisesti eldinkuljetuksia, mutta aiheuttivat
jonkin verran vaivaa ja ylimaaraisia kustan-
nuksia myds tuotannossa. Normaalijarjestyk-
seen paastiin kesdn aikana. Suomen ensimmai-
sen bse-tapauksen loytyminen joulukuussa ei
vaikuttanut teurastamon toimintaan, koska em-
me teurasta nautoja Forssassa. Sen sijaan nau-
dan leikkuu ja jatkokasittely ruuhkautuivat al-
kuviikkoina jonkin verran testimenetelmén hi-
taudesta johtuen.

LIHAVALMISTE- JA VALMISRUOKA-
TEOLLISUUS

Paapaino oli edellisen vuoden tapaan
toimintojen kehittdmisessd ja tiimimdiseen
tyoskentelytapaan siirtymisessa eri tuotanto-
paikkakunnilla ja osastoilla. Toiminnan tavoit-
teiden ja niitd mittaavien mittareiden rakenta-
mista jatkettiin yhdessd henkildston kanssa.

Edellisend vuonna aloitetut toimet

valmisruokien ja viipaletuotteiden tuotannon li-
saamiseksi vaikuttivat myonteisesti kertomus-
vuoden aikana. Valmisruokateollisuudessa li-
sattiin edelleen kapasiteettia jonkin verran
muun muassa mikroruokamarkkinoiden kas-
vua silmallé pitden seka aloitettiin uudentyyp-
pisten, taytettyjen kolmiovoileipien valmistus.

LOGISTIIKKA

Aiempina vuosina aloitetut logististen
toimintojen tehostamiseen tdhdanneet toimet
alkoivat tuottaa tulosta kertomusvuoden aika-
na. Tehostamista jatkettiin liittimalla siipikar-
jatuotteet osaksi HK Ruokatalon jakelua ja kes-
kittdmalla konsernin kotimaan logistiset toi-
minnot Vantaalle ja Tampereelle, mika paransi
merkittavasti kustannustehokkuutta.

Broilertalo Oy

Broilertalo Oy vastaa HK Ruokatalo -konsernis-
sa siipikarjanlihan hankinnasta ja tuotannosta.
Yhtion tuotevalikoimaan kuuluu seka broilerin-
lihaa ettd kalkkunanlihaa, joita molempia
markkinoidaan Kariniemen-merkilla. Broilerta-
lon tuotantolaitokset sijaitsevat Eurassa, Saky-
ldssd ja Koyliossa.

Siipikarjanlihan kulutuksen kasvu
jyrkkeni Suomessa edellisestd vuodesta ja nousi
ldhes 75,4 miljoonaan kiloon, mikd on 10,2 pro-
senttia enemmadn kuin vuotta aikaisemmin. Osa
kasvusta selittyy kuluttajien reaktioilla Keski-
Euroopan elédintautiepidemioihin, mutta kasvun
perusta on sama kuin ennenkin: keveys ja ter-
veellisyys, hyvit, tuoreet ja tasalaatuiset tuot-
teet, joista kiireinen ja kokematonkin ruoanlait-
taja helposti valmistaa kunnon aterian.

Turvatakseen riittdvan volyymin kas-
vaville markkinoille Broilertalo rakensi yhdes-
sd Myndméaen kunnan kanssa hautomon, missi
haudotaan broileri- ja kalkkunauntuvikkoja.
Maaliskuussa kayttoon otettu uusi hautomo
turvaa siipikarjanlihan saatavuuden yhtiolle ja
on valttamaton erityisesti kalkkunanlihan kulu-









tuksen kasvun kannalta. Broileriemojen tuotta-
jien maaraa lisattiin vastaamaan untuvikkotuo-
tannon tarpeita. Kalkkunantuottajien kanssa
aloitettiin laatukéasikirjan rakentaminen.

Sakyldn tehtaalla aloitettiin kesalld
2001 korjaus- ja laajennusinvestointi, jolla saa-
tiin ajanmukaiset tilat kalkkunoiden, kanojen
ja broileriemojen teurastusta ja leikkuuta var-
ten. Investoinnin myotd Sakyldssd modernisoi-
tiin 3.000 neliometrid vapaana ollutta vanhaa
tilaa ja rakennettiin 2.000 nelion suuruinen li-
sarakennus. Uudet tilat otettiin kayttoon vuo-
den 2002 alussa.

Broilertalon liikevaihdoksi muodostui
126,0 miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin
oli 99,7 miljoonaa euroa.

Raaka-ainehankinta ja ohjaus

Raaka-aineryhma huolehtii HK Ruokatalon Suo-
men yksikoiden raaka-ainehankinnoista siipi-
karjanlihaa lukuun ottamatta seké lihavirtojen
ohjauksesta niin, etta hankinnasta tuleva liha
sijoittuu mahdollisimman kannattavasti mark-
kinoille. Ryhma hoitaa my0s raaka-ainetilan-
teen koordinointia konsernin muiden yritysten
valilld. Lisaksi ryhmalle kuuluvat tarvikehan-
kinnat. Tarvikeostojen suunnittelu, kilpailutta-
minen ja konsernitason synergiaetujen hankki-
minen ovat ostotoiminnan painopisteita.

HK Ruokatalon liharaaka-aineen run-
gon muodostavat konsernin hankintapolitiikan
mukaisesti omien yhtididen hankkimat teuras-
eldimet. Sitd tdydennetdéan ostoilla kotimaasta
tuotekohtaisten lisatarpeiden mukaan. Konser-
nin Suomen yksikdiden 117 miljoonan kilon
raaka-aineen hankinnasta noin 99,9 % oli koti-
maista alkuperaa.

Sianlihan hankintamddrdmme koti-
maassa lisdantyi 8,6 %, kun koko maan tuotan-
to kasvoi vajaat 2 %. Lisdys perustui LSO Food-
sin kasvaneeseen sian hankintaan (+3,4 %),
mutta osaksi myos siihen, ettd Helanderin Teu-
rastamo on nyt ensimmadisté kertaa tilastossa
mukana koko tilikauden ajan. Konsernin koti-
maan naudanlihan hankinta lisddntyi sekin
hieman (+0,4 %), mitd voi pitaa tyydyttdvana
verrattuna koko maan naudanlihantuotannon
vajaan kolmen prosentin laskuun.

Siipikarjanlihaa hankittiin kotimaan
tarpeisiin 14,2 % enemmaén kuin edellisend
vuonna. Kulutus on kuitenkin edelleen kasvus-
sa sekd broilerissa (+6 %) ettd erityisesti kalk-
kunassa (+36 %) ja kysynnédn kasvun ennuste-
taan jatkuvan.

Suomessa konsernin liharaaka-aineta-
se oli koko vuoden tasapainoinen. Pakkasva-
raston volyymi aleni edelliseen vuoteen verrat-
tuna.

”Pitda syodd hyvin,
ettd jaksaa

Konsernin Suomen yksikoiden lihatase

HK Ruokatalo -konsernin Suomessa toimivien yksikoiden
lihan hankinta ja ostot 2001 (milj. kiloa)

miljoonaa osuus konsernin
kiloa lihan kaytosta, %

Oma teuraseldinhankinta Suomesta
-Sika 60,2 51,4
-Siipikarja 35,5 30,3
-Nauta 14,6 12,4
-Muut 0,0 0,0
Oma hankinta yhteensa 110,3 94,1
Ostot Suomesta 6,8 5,8
Lihaa Suomesta yhteensa 117,1 99,9
Tuonti omaan teollisuuteen 0,09 0,05
Tuonti vilitettavaksi muille 0,08 0,05
Lihankaytto yhteensa 117,2 100,0

Oma hankinta kisittid LSO Foodsin, Broilertalon ja Helanderin Teurastamon sekd Pout-
tu Foodsin HK Ruokatalolle hankkiman lihan.

Lisdksi Rakvere Lihakombinaat -konserni ja Tallegg-konserni hankkivat omaa toimintaan-
sa varten yhteensa 34,7 miljoonaa kiloa lihaa. Kun se lisitadn Suomen yksikéiden lukuihin,
koko HK Ruokatalo -konsernin lihataseen loppusumma nousee 151,9 miljoonaan kiloon.




”Linobene -
pellavahyvaa *

i

.“"\“A‘?«"’\M‘ g
g T Y

Yo

s

v

o ol

LSO Foods Oy

LSO Foods Oy hankkii konsernille eldvaa liha-
raaka-ainetta siipikarjaa lukuun ottamatta.
Hankinta perustuu tuottajien kanssa tehtyihin
tuotantosopimuksiin. Yhtio tarjoaa lihantuotta-
jille luotettavan ja kilpailukykyisen valitys- ja
teuraseldinten markkinakanavan ja harjoittaa
neuvontaa, jolla tuetaan alkutuotannon kehitta-
mistd maatiloilla. Lisdksi yhtio vélittda lihan-
tuotannossa tarvittavia rehuja ja tarvikkeita ja
vastaa eldinkuljetuksista. Padtoimialueena ovat
Eteld-Suomen maakunnat sekd Pohjanmaa ja
Keski-Suomi.

Edellisend vuonna alkanut sianlihan
tuottajahinnan nousu jatkui lahes koko vuo-
den, mutta kaantyi laskuun vuoden lopulla.
Muualla EU:ssa sianlihan tuottajahinnat lahti-
vat laskuun jo kevaalld ja vuoden lopulla EU:n
keskihinta oli noin 20 snt/kg Suomen tasoa
alempana. Naudanlihan tuottajahinta oli Suo-
messa hyvin vakaa vuoden lopulle asti ja kes-
kihinta pysytteli hieman edellisvuotista kor-
keammalla. Joulukuussa ilmennyt ensimmai-
nen bse-tapaus pudotti tuottajahintaa selvasti.
EU:ssa naudan keskituottajahinta oli melko va-
kaa koko vuoden.

HANKINTA JA NEUVONTA

HK Ruokatalo -konserni saa hiukan yli
puolet liharaaka-ainemaarastaan LSO Foodsin
hankkimana. LSO Foods hankki kertomus-
vuonna 60,8 miljoonaa kiloa lihaa (+ 1,7 %).
Sianlihan hankinta kasvoi 3,4 prosenttia, mut-
ta naudan vaheni 7,0 prosenttia. Sianlihan tuo-
tanto Suomessa kasvoi noin kaksi prosenttia ja
naudan vaheni kolmisen prosenttia.

Vuoden 2006 loppuun jatkuva lihan-
tuotannon kehittdmishanke "Uudet tuulet” ete-
ni suunnitellusti. Hankkeella tehostetaan ny-
kyisid tuotantomalleja, edistetddn uusien tuo-
tantomallien kdyttoon ottoa sekd kannustetaan
tuottajia rakennekehitykseen ja investointei-
hin. Tama on erittdin tarkeda kotimaisen raa-
ka-aineen saatavuuden turvaamiseksi. Tuotan-
nossa tavoitellaan selkedd tehostumista, ja vi-
reilld on useita investointihankkeita, joista osa
on lihantuottajien yhteisia. "Uudet tuulet" -pro-
jektin tulokset ovat lupaavia ja olemme jo nyt
kyenneet asettamaan selkedt kasvutavoitteet
raaka-ainepohjan kasvattamiseksi turvaamaan
konsernin kotimaisen raaka-aineen.

Sikatilojen Kassler-laatuketjun kehi-
tys jatkui vakaana. Kassler Priimus -tiloilta tu-
levan sianlihan maara vastasi noin puolta koko
sianlihan hankintamaarasta. Valitysporsaista
yli 90 prosenttia tulee laatuketjuun kuuluvilta
tiloilta. Laatuketjun tavoitteena on tuottaa kan-
nattavasti turvallista suomalaista liharaaka-ai-
netta HK Ruokatalon tarpeisiin.

Sahkoisen liiketoiminnan hyodyntaja-
nd LSO Foods on alansa edellakavija. Kevaalla
2000 kaynnistettyyn WebHanki-hankintajérjes-
telméan on liittynyt yli tuhat kdyttdjaa. Noin 80
prosenttia teurassioista ja noin puolet teuras-
naudoista ilmoitetaan hankintajarjestelmaan
internetin kautta. Sahkoisté liiketoimintaa ke-
hittdmélla parannetaan kustannustehokkuutta
ja samalla voimme tarjota sopimustuottajille li-
sdarvopalveluja.

Food Kuljetus Oy

Food Kuljetus Oy huolehtii kuljetusresurssien
hankinnasta, kuljetustaksoista, kuljetusten so-
pimus- ja laatuasioista sekd yhteyksistd viran-
omaisiin. Yhtio koordinoi kuljetustoimintoja ja
varmistaa kustannustehokkaiden ja laadukkai-
den kuljetuspalvelujen saatavuuden. Yhtio vas-
taa konsernin jakelu- ja siirtokuljetuksista.
Hankinta- ja vientikuljetusten operatiivinen oh-
jaus on sitd vastoin eriytetty asianomaisiin ryh-
miin.

Yhtio suoritti laajan jakelu- ja siirto-
kuljetustoimintojen analyysin, jonka perusteel-
la tuotekuljetusten rakenteita on muutettu toi-
minnallisten ja taloudellisten ndkokohtien mu-
kaisesti. Paakaupunkiseudun suurtalousasiak-
kaille tapahtuva jakelu siirrettiin ulkopuoliselta
operaattorilta yhtion omaan ohjaukseen, mika
paransi asiakastyytyvaisyytta selvasti.

Vuoden lopussa yksinomaan konser-
nin ajossa olevien liikennoitsijoiden automaara
oli 75 autoa. Muita valtakunnallisia kuljetustoi-
minnan sopimuskumppaneita vuoden lopussa
oli 30.

Food Kuljetus Oy:n liikevaihto oli 12,6
miljoonaa euroa (14,5 Meur).









Henkilosto ja toimintakulttuurin
kehittaminen

Helmikuussa 1999 aloitetun tyoyhteison kehit-

tamisprosessin tavoitteena on parantaa yrityk-

sen Kilpailukykyd ja kannattavuutta. Prosessis-
sa uudistamme johtamista niin, ettd se edistdd

henkiloston luottamusta yrityksen johtoon ja li-
sdd yhteistd ymmarrystd toiminnan onnistumi-
sen kannalta keskeisistd asioista.

Ty0 organisoidaan itsendisiin, itseddn
johtaviin tiimeihin, jotka ottavat yhdessa vas-
tuun suuremman kokonaisuuden tyoprosessis-
ta ja sen jatkuvasta parantamisesta. Yrityksen
menestykselle keskeistd on henkiloston oppi-
minen, kyky uudistua ja sitoutua tydhon, tyo-
prosessien kehittyva hallinta seka kuluttajien
ja asiakkaiden tyytyvaisyys tuotteisiin ja palve-
luun.

Muutoksen tueksi jarjestettava koko
henkildston perusvalmennus saatiin valtaosin
kdydyksi kertomusvuonna. Valmennuksen jal-
keen on perustettu tiimit ja kdynnistetty niiden
toiminta. Tyoyhteison, tiimien ja henkiloston
toiminnan kehittymistd seurataan aloitteiden
maaralld ja laadulla, tiimi-indeksilld, tydyhtei-
somittauksella, sairauspoissaolojen seurannalla
sekad tyky- ja ilmapiirimittauksilla.

Olemme parhaillaan rakentamassa
tyoyhteisdjen kehittdmiseen olennaisesti liitty-
vdad suorituksen johtamisjarjestelmaa. Siithen
kuuluvia oman toiminnan onnistumista kuvaa-
via mittareita on otettu kdyttoon organisaation
kaikilla tasoilla konsernin johdosta tyGtiimei-
hin. Tavoitteiden toteutumista seurataan sain-
nollisin véliajoin ja analysoinnin perusteella
tehdaan tarvittaessa korjaavia toimenpiteitd.
Talta osin tyo on vield kesken.

Koska esimiehet ovat ratkaisevassa
asemassa tiimien toiminnan kehittdjind, heille
jarjestettiin erityiskoulutusta, joka tukee esi-
miesroolin kehittymistd kohti valmentavaa joh-
tamista. Koulutus jatkuu vuoden 2002 puolella.

Vuoden aikana oli kdytdssd kannusta-
va palkitsemisjarjestelmad, jonka perusteella
henkilostolle maksetaan kannustuspalkkiona
1/3 kayttokatetavoitteen ylityksestd. Konsernin
palkitsemisstrategia saatiin valmiiksi ja sen
pohjalta henkildsto ja johto yhdessé rakentavat
kehittyneempad palkitsemisjarjestelméaa tulos-
palkkaukseksi.

Laatu- ja ymparistoasiat
HK Ruokatalolla ja Broilertalolla on koko tuo-
tantoketjun kattavat ISO 9001 -standardin mu-

kaiset laatujérjestelmén sertifikaatit. Hankinta-
yhtio LSO Foodsin vastaava sertifikaatti kattaa
alkutuotannon kehittdmisen, eldinterveyden-
huollon, eldvan raaka-aineen hankinnan, elain-
kuljetusten ohjauksen, tuottajapalvelut ja rehu-
jen vilityksen kotieldintuotantoon.

Vuoden 2001 aikana aloitettiin
laatu/toimintajarjestelman muutostyd; integ-
rointi osaksi jokapaivdista johtamista ja toimin-
taa. Koska kilpailukyvyn kehittyminen riippuu
olennaisesti toimintoketjujen tehokkuudesta,
muodosti organisaatiorajat ylittdvien proses-
sien hallinnan kehittiminen tdrkedn osan muu-
tostyostd. Otimme myos kdyttdon menestyste-
kijamittariston, jonka avulla lisdtadn organisaa-
tion tietoisuutta strategiasta ja sitoutumista yh-
teisiin pddmaariin. Mittaristossa toimintaa tar-
kastellaan henkiloston kehittymisen, sisdisten
prosessien, asiakkaiden ja talouden nakokul-
masta.

YMPARISTO

Vuonna 1996 vahvistetun ymparistépo-
lititkkansa mukaisesti HK Ruokatalo haluaa
tuottaa kuluttajille elintarvikkeita siten, etta
ymparistolle aiheutetaan mahdollisimman va-
hén haittoja. Yhtio on my0s sitoutunut noudat-
tamaan Kansainvélisen kauppakamarin (ICC)
kestdvan kehityksen periaatteita.

ISO 14001 -standardin mukaisten
paikkakuntakohtaisten ympéristojarjestelmien
rakentaminen on ldhes valmis. Ymparistoserti-
fikaatin ovat tihan mennessi saaneet Vantaan,
Riihiméen, Sékylan, Tampereen ja Turun tuo-
tantolaitokset sekd tytaryhtio Food Kuljetus Oy.

Vuoden 2001 aikana toteutettiin toi-
menpiteitd eri paikkakunnilla paikallisten ta-
voitesuunnitelmien mukaisesti. Keskeista oli
muun muassa vedenkdyton vahentaminen,
energian ominaiskulutuksen pienentdminen ja
pakkausmateriaalin tehostettu kdytto seka jate-
vesien maaran vahentdminen ja laadun paran-
taminen. Lajittelua kehittdmalld nostettiin hyo-
dynnettavaksi kelpaavan jatemaaran osuutta, ja
sen seurauksena kaatopaikalle meneva jate-
madrd edelleen vaheni.

LABORATORIOT

Tuotantolaitosten yhteydessa olevilla la-
boratorioilla Vantaalla, Forssassa ja Eurassa on
virallinen FINAS-akkreditointi, mikad merkitta-
vasti parantaa laadunvarmistuksen ja omaval-
vonnan toimintaedellytyksia.

”Kananpoikaa
kotitilalta
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Toiminta Baltiassa

HK Ruokatalon Baltian toimintaan kuuluu tuo-
tanto, myynti ja markkinointi Virossa, Latvias-
sa ja Liettuassa. Virosta konserniin kuuluvat li-
hateollisuusyhtio AS Rakvere Lihakombinaat
seka siipikarjayritys AS Tallegg, jotka mark-
kinoivat tuotteitaan koko Baltiassa. Latvian
elintarviketeollisuutta edustava A/s Rigas
Miesnieks on keskittynyt etupadssa Latvian
omille markkinoille. Konsernilla on johtavat
tuotemerkit kaikissa Baltian maissa.

AS RAKVERE LIHAKOMBINAAT

Baltian lihamarkkinoilla koettiin epéata-
vallinen vuosi. [so-Britanniasta alkaneet eldin-
tautiepidemiat johtivat eri puolilla maailmaa
tuontirajoituksiin, ja kansainvélisten kauppa-
virtojen nopeat heilahdukset tuntuivat selvasti
my0s Baltian maissa, vaikka niissa ei tavattu
vaarallisia eldintauteja.

Téllaisessa raaka-ainetilanteessa Rak-
vere Lihakombinaatille oli eduksi, ettd se kas-
vattaa pddosan tarvitsemastaan sianlihasta itse.
Lisdksi edellisend vuonna Virossa aloitettu
sianlihan sopimustuotanto osaltaan varmisti
kilpailukykyisen raaka-aineen saannin. Rakve-
re Lihakombinaat -konserni on Baltian johtava
sianlihan tuottaja ja jalostaja. Sen markkina-
osuus Virossa oli jalostetuissa tuotteissa noin
35 prosenttia ja lihassa hieman alle 30 prosent-
tia.

Integroidun sianlihan tuotantoketjun
tehostuminen ja onnistuneet logistiikkaratkai-
sut olivat keskeisid tekijoitd Rakvere Lihakom-
binaatin liiketoiminnan kannattavuuden para-
nemiseen. Edellisend vuonna aloitettua projek-
tia ISO 9001 -laatusertifikaatin saamiseksi jat-
kettiin, samoin Balanced Scorecard -johtamis-
jarjestelmén rakentamista.

Rakvere Lihakombinaat saavutti vuo-
den 2001 keskeiset kasvu- ja kannattavuusta-
voitteensa. Konsernin liikevaihdoksi muodostui
68,4 miljoonaa euroa, mikd on 11,4 miljoonaa
euroa eli 20,0 % enemman kuin edellisena vuo-
tena.

Latviassa Rigas Miesnieks vahvisti
markkinajohtajan asemaa markkinoilla, jossa
asiakaskunnan rakenne muuttuu talla hetkelld
voimakkaasti. Yhtiossd aloitetut tehostamistoi-
met erityisesti myynnissd yhdesséa henkiloston
koulutusprojektien kanssa paransivat selvasti
liilketoiminnan kannattavuutta.

ASTALLEGG

Tallegg on télla hetkelld Virossa selva
markkinajohtaja siipikarjanlihassa sekd myos
toisella vahvalla osaamisalueella, hampurilaisis-
sa. Yhtion strategiana on kasvaa merkittavaksi
valkoisen lihan yritykseksi koko Baltiassa.

Tallegg kasvatti vahvasti myyntidan
erityisesti Latviassa ja Liettuassa. Vahva kasvu
Latviassa perustui erityisesti sikdldisen ty-
taryhtion Tallatin onnistuneeseen jatkojalostei-
den myyntiin ja menestykseen paikallisesti tar-
kedssé torikaupassa. Liettuassa puolestaan Tal-
legg hankki 34 prosentin osuuden Selingas-ni-
misestd yhtiostd ja tima kasvatti selvasti mark-
kinaosuuttaan pddasiassa onnistuneen broilerin
myynnin ansiosta.

Talleggin tytaryhtio AS Eesti Muna-
tooted jatkojalostaa kananmunatuotteita Baltian
maiden ja Ukrainan markkinoille.

Edelleen jatkuvan vahvan investointi-
ohjelman ensisijaisena tavoitteena on saada
Talleggille EU-viranomaisten hyvéaksynta vuo-
den 2002 aikana. Voimakas kasvu vaatii lisdksi
edelleen investointeja uusiin lintujen kasvatus-
halleihin ja my6s ndma investoinnit etenevat
suunnitelman mukaisesti.

Talleggin liikevaihto nousi 31,1 miljoo-
naan euroon, missa oli kasvua 28,5 prosenttia
edellisvuodesta.
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Kotimaan toiminnassa vain
vahan rakennemuutoksia

Konsernin rakenteen merkittavimméat muutok-
set toteutettiin Baltiassa. Kotimaassa mainitta-
vin muutos oli se, ettd yhtio lisdsi toukokuussa
omistustaan Helanderin Teurastamo Oy:ssa ai-
kaisemmasta 49 prosentista 85 prosenttiin.
Loimaalla sijaitseva Helanderin Teurastamo on
erikoistunut sianlihan hankintaan, teurastuk-
seen ja teollisuusmyyntiin. Kauppahinnan
maksamiseksi toteutettiin suunnattu osakeanti,
jota selostetaan jaljempand kohdassa "Osake-
pddoman korottaminen ja ilmoitus omis-
tusosuuden muuttumisesta".

Baltiassa konserni kehittyi
voimakkaasti

Strategiansa mukaisesti HK Ruokatalo toimi
kertomusvuonna aktiivisesti lahialueilla, erityi-
sesti Virossa, Latviassa ja Liettuassa.

Kesélld yhtio aloitti tarkedn yhteis-
tyon Viron siipikarja-alan kehittdmiseksi me-
nemalld osakkaaksi AS Talleggiin. Tallegg on
Viron suurin yritys alallaan; silla on liséksi ty-
taryhtio Latviassa ja osakkuusyhtio Liettuassa.
Tallegg on erinomainen yhteistyékumppani HK
Ruokatalolle, koska se tdydentdd konsernin ai-
kaisempaa Baltian toimintaa. Siipikarjanlihan
kulutus kasvaa nopeasti Baltiassa, ja Talleggilla
on vahva markkina-asema. Toisaalta Suomen
siipikarjanlihamarkkinoiden johtavana yrityk-
send HK Ruokatalo kykenee tukemaan Talleg-
gin toiminnan kehittdmistd Virossa ja Baltias-
sa. Jarjestelystd on erillinen selostus jaljempa-
na.

Virolaisen AS Linnulihatootedin va-
hemmistoosakkaat myivat tammikuussa HK
Ruokatalolle omistamansa 24 prosentin osuu-
den Linnulihatootedin osakekannasta seka Jar-
lepa-tuotemerkin. Rakvere Lihakombinaat jat-
kaa Linnulihatootedin padomistajana 76 pro-
sentin osuudella.

Vuoden lopulla HK Ruokatalo vahvisti
asemiaan Liettuassa ostamalla Klaipedos Mais-
tas -tuotemerkin valmistusresepteineen seka
myynti- ja jakeluorganisaation. Klaipedos Mais-
tas on Liettuan arvostetuin lihajalostemerkKki.
Tuotteet tehddan osaksi valmistussopimuksella
Liettuassa ja osaksi konsernin Baltian tuotanto-
laitoksissa. Niiden markkinoinnista ja toimi-
tuksista Liettuassa huolehtii konsernin sikalai-
nen tytaryhtio.

Liikevaihto ja taloudellinen tulos

HK Ruokatalo -konsernin liikevaihto oli 585,0
miljoonaa euroa, mikd on 76,9 miljoonaa euroa
eli 15,1 prosenttia enemméan kuin vuotta aikai-
semmin. Tulos ennen satunnaisia eria oli 19,2
miljoonaa euroa, mikd ylittdd edellisen vuoden
tuloksen 14,6 miljoonalla eurolla.

Konsernin Baltian-toiminnan liike-
vaihdoksi muodostui 79,0 miljoonaa euroa ja
tulokseksi 6,1 miljoonaa euroa. Vuotta aikai-
semmin Baltian liikevaihto oli ollut 57,0 miljoo-
naa euroa ja tulos ennen satunnaiseria 0,6 mil-
joonaa euroa.

Liikevaihto ja tulos paranivat seka ko-
timaassa ettd Baltiassa. Hyva kehitys johtui
useasta samaan suuntaan vaikuttaneesta sei-
kasta. Lihamarkkinat Suomessa ja Baltiassa ve-
tivat tasaisesti ja kysynta oli hyva. Henkiloston
sitoutuminen asiakastyytyvaisyyden paranta-
miseen ja toimitusvarmuuden lisddmiseen vah-
visti konsernin asemia tavarantoimittajana ko-
timaassa. Baltiassa liiketoiminta eteni kauttaal-
taan myonteisesti. Rakvere Lihakombinaat lisa-
si myyntiddn ja paransi tulostaan ja syyskuun
alusta ldhtien konserniin kuulunut Tallegg on-
nistui tavoitteissaan hyvin. Myds viennin kan-
nalta vuosi oli suotuisa, koska hintataso paa-
vientialueillamme oli suurimman osan vuotta
hyva. Viennin osuus konsernin liikevaihdosta
kasvoikin aikaisempia vuosia suuremmaksi.

Neljannen vuosineljanneksen tuloske-
hitys noudatteli aikaisempien neljannesten lin-
jaa ja taytti asetetut tavoitteet, osittain ylitti-
kin. Loppuvuonna todettu ensimmadinen suo-
malaisnaudan bse-tapaus ei vaikuttanut nau-
danlihan kulutukseen merkittavasti, koska ku-
luttajat sailyttivat tilanteessa malttinsa ja har-
kintansa. Laajentuneet testaukset ja riskimate-
riaalin havitysvelvoitteet lisddvat jonkin verran
kustannuksia koko lihantuotannon ketjussa,
mutta niiden vaikutus kertomusvuonna oli va-
héinen.



Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit nousivat 32,7 mil-
joonaan euroon oltuaan vuotta aikaisemmin
14,2 miljoonaa euroa. Kokonaissummasta kay-
tettiin kotimaan kohteisiin 11,4 miljoonaa euroa
ja Baltian kohteisiin 21,3 miljoonaa euroa.

Kotimaassa saatiin valmiiksi Forssan
alkupaloittelulinjan uudistus, Broilertalon uusi
hautomo Mynamékeen seka kalkkunateurasta-
mon kapasiteetin lisdys ja modernisointi Saky-
lassa. Baltiassa merkittdvimmaét investoinnit
kohdistuivat AS Talleggin siipikarjateurasta-
mon ja tuotantotilojen modernisointiin EU-kel-
poisuuden saamiseksi. Virossa ei ole toistaisek-
si EU:n vaatimukset tayttavaa lihateollisuutta;
Tallegg ja Rakvere Lihakombinaat ovat 1ahim-
pana.

Tallegg-kauppa

Kesdkuun lopulla HK Ruokatalo hankki yhdes-
sd ruotsalaisen Lantbrukarnas Riksforbundin
kanssa 54,7 prosentin osuuden Viron suurim-
masta siipikarjanlihan ja kananmunien tuotta-
jasta, AS Talleggista. Myyjind olivat Euroopan
jalleenrakennus- ja kehityspankki (EBRD) ja
eraat virolaiset osakkeenomistajat. Kauppajar-
jestelyissa Talleggin osake-enemmisto siirtyi
AS Baltic Poultry -nimiselle holding-yhtiolle,
jonka HK Ruokatalo Oyj ja LRF:n padomasijoi-
tusyhtio SwedeAgri Invest AB omistavat puolik-
si. Sovitun tyonjaon mukaisesti HK Ruokatalol-
la on Baltic Poultryssa pysyva puheenjohtajuus
ja siten madrdysvalta. Syksyn aikana tehtyjen
lisdkauppojen jélkeen Baltic Poultry omisti vuo-
den lopussa 97,2 prosenttia Talleggista. AS Tal-
leggin luvut ovat mukana HK Ruokatalon lu-
vuissa 1.9.2001 ldhtien.

Rahoitus

HK Ruokatalo -konsernin korollisen vieraan
pddoman madrd vuoden lopussa oli 123,9 mil-
joonaa euroa, kun se vuotta aikaisemmin oli
129,6 miljoonaa euroa. Kokonaisméaara laski
5,7 miljoonaa euroa huolimatta Tallegg-yritys-
kaupan lainamaaraa lisaavasta vaikutuksesta.
Konsernin omavaraisuus vahvistui edelleen ja
oli nyt 38,5 prosenttia (35,8 %).

Konsernin korkokulut olivat edellisen
vuoden tasolla. Nettorahoituskulut kuitenkin
nousivat 0,3 miljoonaa euroa kurssieroista joh-
tuen.

Osakepaioma

HK Ruokatalo Oyj:n maksettu ja kaupparekiste-
riin merkitty osakepddoma oli tilikauden lopus-
sa 38.564.160,00 euroa. Se jakaantui
17.284.800 A-osakkeeseen ja 5.400.000 K-osak-
keeseen. Osakkeiden nimellisarvo on 1,70 eu-
roa. Yhtigjarjestyksen mukaan A-osakkeella on
yksi 4dni ja K-osakkeella 20 danta. K-osakkeet
omistaa LSO-osuuskunta.

Yhtion osakkeet ovat olleet arvo-
osuusjdrjestelmassd 31.10.1997 lahtien.

Yhtiolld oli tilikauden pédattyessa
5.970 rekisterdityd osakkeenomistajaa.

Osakkeiden noteeraus

HK Ruokatalon A-osake on noteerattu Helsin-
gin Porssin porssilistalla 3.4.1998 lahtien. Sitd
ennen yhtio oli meklarilistalla 6.2.1997-
2.4.1998.

Yhtion A-osakkeita vaihdettiin kerto-
musvuonna Helsingin Porssissd 3.681.235 kap-
paletta yhteenlasketulta arvoltaan 9.535.598,57
euroa. Kurssit vaihtelivat 3,40 ja 1,55 euron va-
lilla. Koko vuoden keskikurssi oli 2,59 euroa ja
vuoden paatoskurssi 3,30 euroa.

Hallituksen valtuudet osakepaa-
oman korottamiseen

19.4.2001 pidetty yhtickokous valtuutti halli-
tuksen paattamaan osakepddoman korottami-
sesta yhdella tai useammalla uusmerkinnalld,
paattdimaan yhden tai useamman vaihtovelka-
kirjalainan ottamisesta ja/tai optio-oikeuksien
antamisesta siten, ettd uusmerkinnissa tai
vaihtovelkakirjoja tai optio-oikeuksia annetta-
essa voidaan merkitd yhteensa enintdan
2.400.000 kappaletta yhtion uusia 1,70 euron
nimellisarvoisia A-osakkeita ja yhtion osake-
pddomaa voidaan korottaa yhteensa enintdan
4.080.000 eurolla.

Osakkeenomistajien merkintaetuoi-
keudesta voidaan poiketa edellyttden, etta sii-
hen on yhtion kannalta painava taloudellinen
Ssyy, kuten yrityskauppojen rahoittaminen, yh-
teistoimintajarjestelyjen mahdollistaminen tai
muu yhtion liiketoiminnan kehittdminen. Halli-
tus ei saa poiketa merkintaetuoikeudesta lahi-
piiriin kuuluvan hyvéksi. Silloin, kun osakepaa-
omaa korotetaan uusmerkinnalla, on hallitus oi-
keutettu paattamaan, ettd osakkeita voidaan
merkitd apporttiomaisuutta vastaan tai muu-
toin tietyin ehdoin.

Katsauskauden paattyessa valtuutuk-
sesta oli kdyttdmattd enintddn 3.169.823,40 eu-
roa tai 1.864.602 osaketta.
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Osakepaioman korottaminen ja
ilmoitus omistusosuuden muut-
tumisesta

Hallitus péatti 30.4.2001 kéyttdd yhtickokouk-
selta saamaansa valtuutusta ja korottaa yhtion
osakepddomaa 910.176,60 eurolla tarjoamalla
merkittavaksi 535.398 kappaletta uusia 1,70
euron nimellisarvoisia A-osakkeita. Anti suun-
nattiin Helanderin Teurastamo Oy:n osak-
keenomistajille lisderdn ostamiseksi Helande-

Osakepaioman korotukset

rin Teurastamosta. Annissa myyjataho luovutti
vastikkeeksi Helanderin Teurastamon osakkei-
ta. Jarjestelyn seurauksena HK Ruokatalon
omistus Helanderin Teurastamosta nousi 49
prosentista 85 prosenttiin.

Markku Helander ilmoitti 30.4.2001,
ettd suunnatun osakeannin seurauksena hanen
omistusosuutensa HK Ruokatalon osakepaa-
omasta ylittdd yhden kahdeskymmenesosan ra-
jan ja nousee 5,29 prosenttiin.

Nimellis- Merkinta- Uusia A- Osakepdd- Uusi osake-
Merkinta- arvo hinta  osakkeita oman korotus paioma  Osinko-
aika Korotustapa mk mk kpl milj. mk milj. mk oikeus
*12.12.1994 Suunnattu anti LSO-osuus- 50 70,00 1.200.000 60,0 120,0 1.1.1995
-10.2.1995 kunnalle, sen jisenille,
konsernin tyontekijoille ja
toimeksiantosuhteessa
oleville autoilijoille
23.3.-31.3.  Suunnattu anti institutio- 50 186,00 1.195.594 59,8 179,8 1.1.1998
1998 naalisille sijoittajille
°1.4.-6.4. Suunnattu anti yhtién 50 186,00 74.406 3,7 183,5 1.1.1998
1998 sidosryhmille
*1.4.-6.4. Suunnattu anti konsernin 50 152,50 30.000 1,5 185,0 1.1.1998
1998 henkil6stolle
*21.4.1998 Suunnattu anti Dresdner 50 186,00 200.000 10,0 195,3 1.1.1998
Kleinwort Benson Ltd:lle
*Huhtik. 98  Vuoden 1994 optiolainan 50 70,00 5.000 0,25 1956 1.1.1998
nojalla
26.8.-30.9.  Suunnattu anti AS Epek- 50 197,00 395.449 19,8 215,0 1.1.1998
1998 sille ja AS Talinvestille
*Marrask.99 Vuoden 1994 optiolainan 10 14,00 15.000 0,15 215,2 1.1.1999
nojalla
euroa euroa kpl milj. euroa milj. euroa
*31.5.2000 Rahastoanti - - - 0,39 36,2 -
28.6.-14.7.  Suunnattu anti Helanderin 1,70 2,49 632.157 1,07 37,7 1.1.2000
2000 teurastamon omistajille
¢10.5.-17.5. Suunnattu anti Helanderin 1,70 2,16 535.398 0,91 38,6 1.1.2001
2001 teurastamon omistajille
Henkilosto Hallitus patti vuoden 2000 lopulla,

Vuonna 1999 aloitettu koko henkildstoa koske-
va tyOyhteison kehittdmisprosessi on tuottanut
tulosta toimintakulttuurin ja tyon tekemisen ta-
pojen uudistumisen muodossa. Prosessin tar-
koituksena on ollut edesauttaa yrityksen talou-
dellisten tavoitteiden saavuttamista. Konsernis-
sa on jo osittain siirrytty tiimityoskentelyyn,
missd tiimit itsendisesti esimiehen tuella pa-
rantavat tyonsa tuloksia ja kehittavat toimin-
taansa. Kehittdminen etenee kaikkien koti-
maan paikkakuntien ja tuotanto-osastojen lapi.
Viimeiset uudistukseen liittyvat kolmen paivan
perusvalmennuskurssit jarjestetaan kevaalla
2002.

ettd henkilostolle voidaan maksaa kannustus-
palkkiota vuodelta 2001, mikali kotimaan kayt-
tokate ylittdd budjetoidun tavoitteen. Ylittavas-
td osasta kolmannes kaytetdan tulospalkkioi-
den ja niiden sivukulujen maksamiseen. Tavoi-
te ylittyi ja palkkiosummaksi muodostui lopul-
ta 1,8 miljoonaa euroa. Summa on Kirjattu ku-
luksi kertomusvuoden tuloksessa.



Henkiloston maara kasvoi

Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana
keskimdarin 4.084 (3.877) henkilod. Henkilos-
ton madrd vuoden lopussa oli 4.632 henked,
kun vuotta aiemmin luku oli ollut 3.519. Lisdys
johtui AS Talleggin tulosta konserniyhticksi
syyskuun alussa seka Broilertalon rekrytoin-
neista yhtion lisdtessd tuotantoaan ja laajenta-
essa toimintaansa investointien myota.

Emoyhtion palveluksessa oli keskimaa-
rin 1.771 henked (1.969)

Henkilosto yrityksittdin vuoden lopussa

2001 2000 Muutos

HK Ruokatalo Oyj 1.653  1.654 =1l
AS Rakvere Lihakom-

binaat -konserni 1.225 1160 +65
AS Tallegg -konserni 910 = +910
Broilertalo Oy 763 626 +137
LSO Foods Oy 64 61 +3
Food Kuljetus Oy 17 18 -1
HK Ruokatalo -

konserni yhteensa 4.632 3519 +1.113

Henkil6sté maittain vuoden lopussa

2001 % 2000 %
Suomi 2.490 53,8 2.352 66,8
Viro 1.740 37,6 831 23,6
Latvia 335 7,2 319 9,1
Liettua 60 1,3 10 0,3
Muut maat 7 0,1 7 0,2
Yhteensa 4.632 100,0 3.519  100,0

Tilikauden paattymisen jalkeiset
tapahtumat
Helmikuussa HK Ruokatalo ja Atria Oyj perus-
tivat Best-In Oy:n, jolle kumpikin siirtdd lem-
mikkieldinruokien tuotantonsa. Yhteisyrityksel-
12 haetaan lisda tehoa ja innovatiivisuutta tuo-
reiden, kotimaisten koiran- ja kissanruokien
valmistukseen ja markkinointiin. Best-In Oy
toimii Kuopiossa ja sen ensimmadisen vuoden
lilkkevaihdoksi arvioidaan 7-8 miljoonaa euroa.
Hankintayhtiot LSO Foods Oy ja A-
tuottajat Oy perustivat samaten helmikuussa
yhteisyrityksen, Finnpig Oy:n, kehittdmaan
eldainaineksen jalostusta ja risteytystoimintaa.
Tavoitteena on tyydyttad kuluttajien ja jalostus-

teollisuuden tarpeet ja taata lihantuottajille
eldinaines, joka suo edellytykset kannattavalle
ja kilpailukykyiselle tuotannolle.

Joulukuussa 2001 Suomesta 16ydetyn
bse-naudan aiheuttama markkinahdirio on ta-
saantunut. Lisddntyneet testaukset hidastivat
alkuvuonna nautojen kasittelyé ja aiheuttivat
my0s lisdkustannuksia, jotka on pyritty otta-
maan huomioon markkinahinnoittelussa.

Tulevaisuuden nakymit

Kotimainen kysyntd jatkunee vakaana. Kevyi-
den siipikarjanlihatuotteiden kysynta kasvaa,
samoin pidemmalle jalostettujen, helppokayt-
toisten tuotteiden. Kysynta kasvaa Baltiassa
jonkin verran Suomea nopeammin. Lihan kan-
sainvalisilla markkinoilla tapahtunut hinnan-
lasku on jo johtanut myos tuottajahinnan las-

Omavaraisuusaste
kuun meilld. Raaka-ainehintojen lasku yleisesti (%)
parantaa pidemmalle jalostettujen tuotteiden
marginaalia kotimarkkinoilla, mutta heikentaa 40
lihan viennin kannattavuutta. Kokonaisuudes-
saan liharaaka-aineen hinnan lasku ei vaikuta 38
merkittavasti yrityksen tulokseen. 30

Kesilla 2001 hankittu AS Tallegg an-
taa Baltian toiminnalle merkittdvan kasvusy- 25
sdyksen samoin kuin vuoden lopulla hankittu 20

Klaipedos Maistas -tuotemerkki. Kasvumme on
edelleen Baltiassa nopeampaa kuin Suomessa. 15

Johtamisen ja tydyhteison kehittdmi-
nen jatkuvat. Olemme panostaneet merkitta-
vasti henkiloston kouluttamiseen ja kehittdmi-
seen viime vuosina, ja tavoitteena on edelleen
lisatd kustannustehokkuutta, toimitusvarmuut- o
ta ja kilpailukykyd. Edellytykset tuloksen ja toi-
minnan positiiviseen kehitykseen ovat taten
olemassa.

97 98 99 00 ol

Henkilosto vuoden lopussa
Hallituksen esitys jakokelpoisten
varojen kasittelysta 5000

Konsernin jakokelpoisten varojen maara on
15.059.283,50 euroa. Emoyhtion jakokelpoiset
varat ovat 12.045.306,86 euroa. Hallitus esit-

4000
tad, ettd yhtio jakaa vuodelta 2001 osinkoa 0,17 3500
euroa osakkeelle eli 10 prosenttia osakkeen ni- 3000
mellisarvosta.
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Ulk illa tyoskentelevien on
merkitty tummemmalla.
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Tunnusluvut

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

2001 2000 1999 1998 1997
Liikevaihto, 1.000 eur 584.962 508.051 489.359 474.368 457.108
Liikevoitto, 1.000 eur 26.122 11.230 9.088 5.041 17.266
- % liikevaihdosta 4,5 2,2 1,9 1,1 3,8
Tulos ennen satunnaiserii, 1.000 eur 19.219 4.646 3.463 -1.462 9.478
- % liikevaihdosta 3,3 0,9 0,7 -0,3 2,1
Tulos ennen tilinpéditdssiirtoja ja veroja
- 1.000 eur 16.456 1.827 5.545 -1.472 9.501
- % liikevaihdosta 2,8 0,4 1,1 -0,3 2,1
Oman paioman tuotto (ROE), % 12,5 2,7 2,6 -1,5 15,1
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 10,7 4,7 44 2,3 9,5
Omavaraisuusaste, % 38,5 35,8 35,5 34,7 19,0
Bruttoinvestoinnit, 1.000 eur ') 32.690 14.221 23.965 77.144 14.455
- % liikevaihdosta 5,6 2,8 49 16,3 3,2
Tutkimus- ja kehitysmenot, 1.000 eur 4.090 3.587 2.181 1.732 2.448
- % liikevaihdosta 0,7 0,7 0,4 0,4 0,5
Henkil6sté6n maira keskimiairin 4.084 3.877 4.128 3.582 2.989

') Vuoden 1998 investointeihin vaikutti AS Rakvere Lihakombinaatin osake-enemmistén osto.Vuoden 2001 in-
vestointisummaan vaikutti AS Talleggin liittiminen kokonaisuudessaan konsernitaseeseen.

Osakkeen vaihto 1999-2001 Osakkeen vaihto 1999-2001
(kpl) (milj. euroa)
2 200 000 5,0
2 000 000 4,5
1 800 000 4,0
1 600 000 3,5
1 400 000
3,0
1 200 000
2,5
1 000 000 K] 7
S 2,0 S
800 000 = <
5 ‘B0
600 000 £ 1,5 £
I z
400 000 x 1,0 %
w
I
200 000 F 0,5 3
5 0 g
1-12/1999 1-12/2000 1-12/2001 1-12/1999 1-12/2000 1-12/2001
Vaihdon kappalemaira kuukausittain. Vaihdon arvo miljoonina euroina kuukausittain.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

2001 2000
Tulos/osake (EPS), laimentamaton, eur 0,62 0,13
Tulos/osake (EPS), laimennettu, eur 0,55 0,11
Oma paiomalosake, eur 5,23 4,83
Osakekohtainen osinko, eur 0,I7" 0,07
Osinko laimentamattomasta tuloksesta, % 27,39 51,9
Osinko laimennetusta tuloksesta, % 31" 59,7
Efektiivinen osinkotuotto, % 52" 4,2
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)
- laimentamaton 53 12,3
- laimennettu 6,0 14,1
Alin osakekurssi, eur 1,55 1,54
Ylin osakekurssi, eur 3,40 2,75
Keskikurssi, eur 2,59 2,33
Paidtéskurssi 31.12., eur 3,30 1,60
Osakekannan markkina-arvo, milj.euroa 74,9 35,4
Vaihdettujen osakkeiden maira, 1 000 kpl 3.681,2 1.881,2
- % keskimaidriisestd lukumairisti 21,6 11,4
Osakkeiden oikaistu lukumaira, kpl
- keskimairin tilikaudella 22.483.842 21.833.324
- tilikauden lopussa 22.684.800 22.149.402
- tdysin laimennettu 25.857.901 25.399.402

') Hallituksen ehdotus.

1999 1998 1997
0,12 -0,05 0,55
0,11 -0,04 0,45
4,93 4,79 3,92
0,07 0,05 0,13
54,8 24,5
63,5 30,0
2,9 1,8 2,7
18,9 9,1
21,7 1,1
2,02 2,44 3,36
3,55 7,57 6,05
2,47 4,29 3,97
2,30 2,78 4,98
49,5 59,7 59,7
7.155,4 5.128,5 4.022,0
44,4 45,2 60,9

21.504.745 18.805.163 12.000.000
21.517.245 21.502.245 12.000.000
24.767.245 22.255.163 14.725.000

Aikaisempien vuosien vertailuluvuissa on otettu huomioon osakkeen nimellisarvon muuttuminen (split 1:5)

9.9.1998.

Osakkeen kurssikehitys 1999-2001

3,0

2,5

2,0

1-12/1999 1-12/2000

Keskikurssi euroina kuukausittain.

1-12/2001

Osakkeen kaupankiyntitunnus Helsingin Po6rssissd on

HKRAV ja ISIN-koodi FI0009006308.

Lihde: HEX Helsingin Porssi

Kurssikehitys indeksisarjana 1999-2001

1 400
1 200
1 000
800
600 2
5
400 g
z
x
200 B
0
1-12/1999 1-12/2000 1-12/2001
Alempi kdyra kuvaa HK Ruokatalon A-osakkeen
indeksikehitysta (3.4.1998=1000).
Ylempi kuvaa HEX Toimialaindeksid (elintarviketeollisuus).
HKRAV HEX elintarviketeollisuusindeksi
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Tunnuslukujen laskentakaavat

OMAN PAAOMAN TUOTTO

Voitto/tappio ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja - verot

Oma padoma + vihemmistéosuus keskimairin tilikauden aikana

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO

Voitto/tappio ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

OMAVARAISUUSASTE

Oma paioma + vihemmistéosuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Tulos ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja - Verot +/- Vihemmistéosuus

Osakkeiden keskimairdinen lukumaira tilikauden aikana

OSAKEKOHTAINEN OMA PAAOMA
Oma pdioma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumadara tilinpaatospaivana

OSAKOHTAINEN OSINKO

Osinko / osake

Tilikauden jilkeisten osakeantien oikaisukerroin

OSINKO TULOKSESTA

Osakeantioikaistu osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO

Osinko / osake

Tilikauden viimeinen osakeantioikaistu kaupantekokurssi

HINTA/VOITTO-SUHDE (P/E)

Tilikauden viimeinen osakeantioikaistu kaupantekokurssi

Osakekohtainen tulos

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO

Ulkona olevien osakkeiden maara tilikauden lopussa x Tilikauden viimeinen
osakeantioikaistu kaupantekokurssi

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100



Omistusjakautuma 28.12.2001

Osakkeiden Omistuksia % Osake- % Aini %
mairi lukumaira mairi
1-10 411 6,88 3.453 0,02 3.453 0,00
11-100 1.671 27,99 77.468 0,34 77.468 0,06
101-1.000 2.941 49,26 1.287.119 5,67 1.287.119 1,39
1.001-10.000 888 14,87 2.351.981 10,37 2.351.981 1,88
10.001-100.000 46 0,77 1.248.065 5,50 1.248.065 0,99
100.001-500.000 9 0,15 1.768.940 7,80 1.768.940 1,41
500.001- 4 0,07 15.757.369 69,46 118.357.369 94,47
Yhteensi 5.970 100,00 22.494.395 99,16 125.094.395 99,85
Odotusluettelolla 0 0,00 0 0,00
Yhteistililla 190.405 0,84 190.405 0,15
Yhteensa 22.684.800 100,00 125.284.800 100,00
Sektorijakautuma Osakepadaoman rakenne
28.12.2001 28.12.2001

prosenttia prosenttia osake- Osakesarja Kpl Osuus Osuus

omistajista lukumai@irasti piiomasta Ainisti
Yritykset 3,54 42,60 A-sarja 17.284.800 76,20 % 13,80 %
Rahoitus- ja vakuutus- K-sarja 5.400.000 23,80 % 86,20 %
laitokset 0,23 31,26
Julkisyhteisét 0,10 1,14 Yhteensi 22.684.800 100,00 % 100,00 %
Voittoa tavoittele-
mattomat yhteisét 0,39 1,05 Jokaisella A-osakkeella on yksi dini, jokaisella
Kotitaloudet 95,63 22,96 K-osakkeella on 20 dinta.
Ulkomailla 0,12 0,15
Odotusluettelolla 0,00
Yhteistililla 0,84
Ulkomaalaisten omistuksessa, hallintarekisterdidyt
mukaan lukien oli 20,82 % osakelukumaiiristi, kun
luku oli vuotta aikaisemmin 21,31 %.
Suurimmat osakkeenomistajat 28.12.2001

A-osakkeita K-osakkeita % osakkeista % ddnistd

LSO-osuuskunta 3.088.055 5.400.000 37,42 88,67
Sampo-konserni 1.665.165 - 7,34 1,33
Markku Helander 1.205.954 - 5,32 0,96
Conventum Oyj, sijoitusrahastot yht. 477.400 - 2,10 0,38
Maa- ja metsitaloustuottajain keskusliitto ry 274.300 - 1,21 0,22
FIM Pankkiiriliike, sijoitusrahastot yht. 260.800 - 1,15 0,21
Veritas-ryhma 198.325 - 0,87 0,16
Arto Heikkildn perikunta 158.350 - 0,70 0,13
UIf Liljestrém 120.900 - 0,53 0,10
Paistipoika Oy 100.350 - 0,44 0,08
Erikoisrahasto WIP Small Titans 80.000 - 0,35 0,06
Honkasijoitus Oy 67.350 - 0,30 0,05
Hallintarekisteroidyt 4.688.510 - 20,67 3,74
Muut 4.899.341 - 21,60 3,91
Yhteensi 17.284.800 5.400.000 100,00 100,00
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Tulo SlaSkelma 1.1.-31.12. (1.000 euroa)

Konserni Emo
2001 2000 2001 2000

Liikevaihto (1) 584 962 508 051 444 697 402 545
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 435 983 -1 217 -394
Valmistus omaan kayttéon (+) 7 28 7 28
Osuus osakkuusyritysten voitoista 191 200 - -
Liiketoiminnan muut tuotot (2) 2226 3 883 6 623 6 655
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 326 310 278 819 289 359 248 985

Varastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 1 537 2 621 758 2795

Ulkopuoliset palvelut 44 591 39 277 27 591 25 252
Materiaalit ja palvelut yhteensa 372 438 320717 317 708 277 032
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 77 234 73 676 48 826 50 159
Henkil6sivukulut

Elakekulut 12 400 10 164 8 906 7 594

Muut henkildsivukulut 9 354 7 836 4 152 4 004
Henkilostokulut yhteensi 98 988 91 676 61 884 61 757
Poistot ja arvonalentumiset (4)

Suunnitelman mukaiset poistot 18 886 19 120 11 506 12 544

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyéd. 2 227 - 2 085 -

Konserniliikearvon poisto 1 236 840 - -

Konsernireservin vahennys -64 -88 - -
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 22 285 19 871 13 591 12 544
Liiketoiminnan muut kulut (5) 67 633 69 647 41 624 49 548
Osuus osakkuusyritysten tappioista 355 4 - -
Liikevoitto 26 122 1230 15303 7 952
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 20 15 179 48
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Muilta 3 49 | I
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta - - 2700 2 371

Muilta 1 821 | 775 698 582
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille 4 - 265 155

Muille 8 743 8 424 7 969 7 983
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -6 903 -6 584 -4 656 -5 137
Voitto ennen satunnaisia erid 19 219 4 646 10 647 2815
Satunnaiset erit
Satunnaiset tuotot (6) - - 3500 3 520
Satunnaiset kulut (7) 2763 2819 3 802 4 289
Voitto ennen tilinpaitossiirtoja ja veroja 16 456 | 826 10 345 2 046
Tilinpaatossiirrot - - 29 -1 989
Tuloverot (8) 3 037 271 3 077 46
Muut vilittomat verot (8) 1 I | I
Laskennallisen verovelan muutos (8) 672 595 - -
Vahemmistéosuus -843 -123 - -
Tilikauden voitto 11 903 836 7 296 I
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Tase 31.12. (1.000 euroa)

Konserni Emo
2001 2000 2001 2000
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet (9)
Aineettomat oikeudet 2 101 |1 088 1743 767
Liikearvo 4310 5292 84 151
Muut pitkavaikutteiset menot 4 856 7 185 3 837 5988
11 267 13 565 5 664 6 906
Konserniliikearvo (10) 18 235 14 838 - -
Aineelliset hyédykkeet (11)
Maa- ja vesialueet 1 983 1 266 612 44
Rakennukset ja rakennelmat 122 172 119 149 75 868 81 377
Koneet ja kalusto 46 518 41 486 20 245 22722
Muut aineelliset hy6dykkeet 2297 2 509 952 I 153
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 7 795 4 830 519 3302
180 765 169 240 98 196 108 597
Sijoitukset (14)
Osuudet saman konsernin yrityksissa 12 12 51 956 44 042
Saamiset saman konsernin yrityksiltd - - 151 -
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 4 855 4724 888 866
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 47 47 47 47
Muut osakkeet ja osuudet 76 64 44 44
Muut saamiset 133 651 - 328
5123 5498 53 086 45 327
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 13 332 12 647 10 868 11782
Keskeneriiset tuotteet 614 4139 587 857
Valmiit tuotteet/Tavarat 16 458 1818 966 1913
Muu vaihto-omaisuus 1 455 750 337 -
Ennakkomaksut 537 455 - 181
32 396 29 810 12 758 14 733
Saamiset (15)
Pitkaaikaiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd - - 32 498 31 945
Lainasaamiset 1 238 18 591 17
Muut saamiset 45 90 - -
1 283 108 33 089 31 963
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 62 576 55 985 42719 41 931
Saamiset emo-osuusk./saman kons. yrityksilta 99 108 8 306 9017
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 707 649 697 639
Lainasaamiset 351 465 - -
Muut saamiset 152 821 27 4
Laskennallinen verosaaminen 74 52 - -
Siirtosaamiset 3 426 4218 1 527 2 497
67 385 62 298 53 276 54 088
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit - 66 - 66
= 66 - 66
Rahat ja pankkisaamiset 14 853 13916 7172 9 481
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VASTAAVAAYHTEENSA 331 307 309 340 263 241 271 162



Tase 31.12. (1.000 euroa)
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA (16)
Osakepadoma
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Vararahasto
Kéyttorahasto

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

PAAOMALAINAT
Vaihtovelkakirjalainat

VAHEMMISTOOSUUS
KONSERNIRESERVI (12)

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero

VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka (16)

Pitkaaikainen (17)
Lainat rahoituslaitoksilta
Elakelainat
Muut velat

Lyhytaikainen (18)
Lainat rahoituslaitoksilta
Elikelainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konserni
2001 2000
38 564 37 654
42 814 42 568
3 364 3 364
4 279 4279
87 87
17 722 18 250
11 903 836
118 733 107 039
10512 10512
129 245 117 550
8 661 3813
1 332 947
5 655 4 983
66 602 76 404
17 804 19 055
3 366 |
87 772 95 460
33 874 31 082
1 348 | 494
99 17
36 647 30 493
800 981
2 958 3 326
22916 19 194
98 642 86 587
331 307 309 340

2001

38 564
42 814

4 279
87

4 662
7296
97 702

10512

108 214

16 920

60 472
17 708

78 180

31011
1 348
8

6 439
3 053
787

1 963
15317

59 926

263 241

Emo
2000

101 252

16 949

75 932
19 055

94 987

28 207
| 494
7

8 056
4 400
977

| 552
13282

57 974

271 162



Kassavirtalaskelma .o euros

Konserni Emo

2001 2000 2001 2000
LIIKETOIMINTA
Liikevoitto 26 122 1230 15 303 7 952
Poistot 22 285 19 871 13 591 12 544
Nettokayttopaagoman muutos 1 736 716 3 043 2518
Rahoitustuotot ja -kulut -6 903 -6 585 -4 657 -5 137
Satunnaiset erit - -163 1 940 | 384
Verot -3 038 -272 -3 078 -46
Liiketoiminnan nettokassavirta 40 202 23 365 26 142 19 215
INVESTOINNIT
Kayttdomaisuuden ostot -34 210 -14 390 -12 786 -9 012
Muiden sijoitusten muutos 518 - - -
Kayttdomaisuuden myynnit 786 1 909 660 2 480
Investointien kassavirta yhteensa -32 906 -12 48| -12 126 -6 532
Kassavirta ennen rahoitusta 7 296 10 885 14016 12 683
RAHOITUS
Pitkaaikaisten lainojen muutos -7 688 -3 477 -17 091 | 683
Pitkaaikaisten saamisten muutos -1 175 46 -1 126 -3 565
Lyhytaikaisen rahoituksen muutos 2 646 3399 2 049 -2 994
Muiden arvopapereiden muutos 66 - - -
Muunto- ja kurssierot 126 3 - -
Maksetut osingot -1 490 -1 448 -1 490 -1 448
Osakeanti 1 156 | 574 1 156 | 574
Rahoitus yhteensa -6 359 97 -16 502 -4 750
Likvidien varojen muutos 937 10 982 -2 309 7 933
Likvidit varat I.I. 13916 2 934 9 481 | 549
Likvidit varat 31.12. 14 853 13916 7172 9 481
Likvidien varojen muutos taseessa 937 10 982 -2 309 7 933
Nettokdyttopaaoman muutos
Vaihto-omaisuus lis-/vah + -2 586 | 665 1 975 3190
Lyhytaikaiset liikesaamiset lis-/vah+ -5 087 960 1 000 4 637
Korottomat lyhytaikaiset velat lis+/vih- 9 409 -3 341 68 -5 309
Nettokdyttopaaoman muutos yhteensa 1 736 716 3 043 2518
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Konsernitilinpdiatoksen laajuus

Tahan konsernitilinpaatokseen on yhdistelty
emoyhtio HK Ruokatalo Oyj:n tytaryhtiot Broiler-
talo Oy, Food Kuljetus Oy, LSO Foods Oy, Helan-
derin Teurastamo Oy, HK International AB (Ruot-
si), AS Rakvere Lihakombinaat -konserni (Viro,
Latvia ja Liettua) seka 1.9.2001 lukien AS Baltic
Poultry -konserni(Viro, Latvia ja Liettua). AS Rak-
vere Lihakombinaat ja AS Baltic Poultry ovat laa-
tineet alakonsernista konsernitilinpaatoksen. He-
landerin Teurastamo Oy on kuulunut konserniin
1.7.2000 alkaen. Kaikkien konserniyhtioiden tili-
kausi on kalenterivuosi.

Tytaryhtioista konsolidoimatta on edel-
lisella tilikaudella hankittu Linocon Oy seka Broi-
lertalo Oy:n tytaryhtio Keltasiipi Oy. Niilla ei ole
ollut litketoimintaa tilikaudella eikd niiden vaiku-
tus konsernin omaan pddomaan ole olennainen.

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty
myos kaikki osakkuusyritykset: Pakastamo Oy,
Honkajoki Oy, Pouttu Foods Oy, Eteld-Suomen
Multaravinne Oy seké Lihateollisuuden Tutki-
muskeskus LTK osuuskunta-konserni.

HK Ruokatalo Oyj on LSO Osuuskunnan
tytdryhtio ja se kuuluu LSO-konserniin. HK Ruo-
katalo Oyj:n ja LSO Osuuskunnan kotipaikka on
Turku. HK Ruokatalo-konsernin tilinpaatoksista
on jaljennokset saatavissa konsernin paakontto-
rista, osoite Kaivokatu 18, 20520 Turku.

Konsernitilinpddatoksen laskenta-
periaatteet

Rakvere Lihakombinaat -konserni ja Baltic Poult-
ry -konserni ovat laatineet konsernitilinpaatok-
sen Virossa voimassa olevien sadnnosten mukai-
sesti. Niissa ei ole olennaista eroa verrattuna
Suomen saadoksiin.

KESKINAINEN OSAKKEENOMISTUS

Keskindinen osakkeenomistus on elimi-
noitu hankintamenomenetelmalla.

SISAISET LIIKETAPAHTUMAT JA KATTEET

Konserniyhtididen viliset liiketapahtu-
mat, vaihto-omaisuuden sisdiset katteet, keski-
naiset saamiset ja velat on eliminoitu. Sisdista
voitonjakoa ei ole ollut tilikauden aikana. Vaihto-
omaisuuden sisdisistd katteista on erotettu las-
kennallinen verosaaminen.

VAHEMMISTOOSUUS

Vahemmistoosuus on erotettu konsernin
omasta padomasta, verovelalla vihennetyista va-
paaehtoisista varauksista ja tuloksesta ja esitetty
omana eranddn tuloslaskelmassa ja taseessa.
Myos vahemmiston vélillinen omistusosuus on
otettu huomioon vahemmistdosuutta laskettaes-
sa.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyritykset on yhdistelty pddoma-
osuusmenetelmalld. Konsernin omistusosuuden
mukainen osuus osakkuusyritysten voitoista ja
tappioista sekd verovelalla vihennettyjen vapaa-
ehtoisten varausten muutoksista on esitetty omil-
la riveillaan konsernituloslaskelmassa.

LASKENNALLINEN VEROVELKA

Taseessa on jaettu vapaaehtoiset varauk-
set laskennalliseen verovelkaan ja omaan paa-
omaan. Laskennallisen verovelan muutos on esi-
tetty tuloslaskelmassa erikseen verojen ryhmés-
sd.

Arvostusperiaatteet
PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Pysyvit vastaavat on aktivoitu valitto-
madn hankintamenoon tai hankinta-ajankohdan
jalkeen alennettuun arvoon. Konsernitaseeseen
sisaltyva konserniliikearvo aiheutuu AS Rakvere
Lihakombinaatin osake-enemmiston ostosta
vuonna 1998 sekd AS Baltic Poultryn hankkimas-
ta AS Talleggin osake-enemmistosta. Investoinnit
perustuvat konsernin pitkdn aikavélin suunnitel-
miin, joissa strategisena tavoitteena on vahva
lasndolo erityisesti Baltiassa. Investoinnit mah-
dollistavat toiminnan edelleen laajenemisen Bal-
tiassa ja Itd-Euroopassa.

HK Ruokatalo Oyj hankki edelliselld ja
kuluneella tilikaudella lisda AS Rakvere Liha-
kombinaatin osakkeita mistd aiheutui konsernita-
seesta ilmeneva konsernireservi. Konsernireser-
vin tuloutusaika on sama kuin konserniliikear-
von poistoaika.

Konsernin emoyhtion omistamien,
omasta kaytosta tarpeettomiksi jaédneiden raken-
nusten tasearvoa on suunnitelman mukaisten
poistojen lisdksi alennettu tulosvaikutteisesti 2,3
miljoonalla eurolla. Suunnitelman mukaisten
poistojen maara naistd rakennuksista oli 1,0 mil-
joonaa euroa ja tasearvo naiden kirjausten jal-
keen 5,4 miljoonaa euroa, minkd arvioidaan vas-
taavan markkina-arvoa. Lisdksi AS Rakvere Liha-
kombinaat -konserniin kuuluvan, Latvian Riiassa
sijaitsevan Rigas Miesnieks A/s:n omistaman,



tarpeettomaksi jadneen teurastamorakennuksen
arvoa on tulosvaikutteisesti alennettu 0,5 miljoo-
naa euroa. Tulosta huonontavat arvonalennukset
HK Ruokatalo -konsernissa olivat siis yhteensa
2,8 miljoonaa euroa, ja ne on esitetty tuloslaskel-
massa satunnaisina kuluina.

Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu tasapoistoina alkuperdisestd hankinta-
menosta todenndkdisen taloudellisen kayttoajan
mukaisesti. Suunnitelman mukaiset poistoajat
ovat:

Liikearvo 10 vuotta, muut pitkdvaikuttei-
set menot 5 vuotta, rakennukset ja rakennelmat
25-50 vuotta, rakennusten koneet ja laitteet 8-
12,5 vuotta, koneet ja kalusto 2-10 vuotta, muut
aineelliset hyodykkeet 5-10 vuotta, konserniliike-
arvo 20 vuotta.

Taseessa olevasta liikearvosta 0,1 Meur
on aiheutunut siipikarjaliiketoiminnan jarjeste-
lyista ja 4,2 Meur teuras- ja valityseldinten han-
kintatoiminnan ostamisesta. Molemmat liikearvot
ovat syntyneet ennen tilikautta. Hankintatoimin-
nan merkitys on konsernille strateginen ja inves-
toinnin tulontuottamiskyky on siten pitkdaikai-
nen. Siipikarjaliiketoiminnan jarjestely oli sa-
moin strateginen toimenpide, jonka synnyttdmat
tulot jakaantuvat pitkalle ajanjaksolle.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Raaka-aineet ja materiaali on arvostettu
painotetun keskihinnan menetelmalla. Puolival-
misteet ja valmiit tuotteet on arvostettu valitto-
maédn hankintamenoon sisédltden hankinnasta ja
valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot
hankintamenon kuitenkaan ylittdmatta todenna-
koistéa luovutushintaa.

MYYNTISAAMISTEN ARVOSTUS

Myyntisaamisista on kirjattu kuluksi
kaikki tiedossa olleet luottotappiot. Suurin yksit-
tdinen era oli Huittisten Lihapojat Oy:n konkurs-
sista tytaryhtiolle aiheutunut luottotappio.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahamaardiset ostovelat ja
myyntisaamiset, lainasaamiset sekd valuuttaméaé-
rdiset pankKitilit on muunnettu euroiksi tilinpaa-
tospaivan kurssiin. Syntyneet kurssierot on Kir-
jattu tulosvaikutteisesti. Lokakuussa 1997 noste-
tun USD 30.000.000 méaaraisen lainan osalta on
tehty koron- ja valuutanvaihtosopimus koko lai-
na-ajaksi. Ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaa-
toserdt on muunnettu euroiksi tilinpadatospaivan
kurssiin.

Elikejirjestelyt

Konserniyhtididen suomalaisen henkiloston laki-
saateinen eldketurva on hoidettu eldkevakuutuk-
silla. Eldkesaatioiden ulkoistamisen seurauksena
vakuutusyhtio laskuttaa vuosittain eldkkeisiin tu-
levat indeksikorotukset. Ulkomaisen henkildston
eldkejarjestelyt on hoidettu paikallisen kdytan-
non mukaisesti. Toimitusjohtajan elakeidksi on
sovittu 60 vuotta.

Tuloksen vertailukelpoisuus
Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikau-
teen tulee ottaa huomioon, ettd AS Baltic Poultry
-alakonsernin luvut ovat mukana tuloslaskelmas-
sa ajalta 1.9.-31.12.2001.

Lahipiirilainat

Konserniyhtion hallituksen jasenelle on myon-
netty lainaa 14.607,87 euroa. Laina-aikaa on jal-
jellda 6 vuotta ja korko on 5 %.

Vuoden 1996 vaihtovelka-
kirjalaina

Yhtio laski 30.12.1996 liikkeeseen enintddn
62.500.000 markan maaraisen vaihtovelkakirja-
lainan, joka osakkeenomistajien merkintéetuoi-
keudesta poiketen suunnattiin ammattimaisille
sijoittajille. Laina-aika on 10 vuotta. Lainaosuudet
voidaan vaihtaa enintaan 2.500.000 kappalee-
seen yhtion A-osakkeita. Lainan merkintdaika oli
30.12.1996 - 30.1.1997 ja se merKittiin merkinta-
aikana kokonaisuudessaan. Laina on oman paa-
oman ehtoinen. Silld laajennettiin yhtion osakas-
pohjaa ja toisaalta varmistettiin yhtion investoin-
tiohjelman toteuttaminen sekd vahvistettiin paa-
omarakennetta. Alkuperdisten ehtojen mukaan
jokainen 1.000 markan nimellisarvoinen laina-
osuus (62.500 kpl) voidaan vaihtaa neljadnkym-
meneen 10 markan nimellisarvoiseen yhtion A-
osakkeeseen. Vvk-lainan ehtojen mukaan vaihto-
velkakirjalainalla saatavien osakkeiden lukuméaa-
raa muutetaan siten, ettd osakkeiden yhteenlas-
kettu nimellisarvo pysyy samana, mikali yhtion
osakkeiden nimellisarvoa muutetaan laina-aika-
na. Yhtion osakkeen nimellisarvon muutosten
johdosta ehtoja on muutettu siten, ettd jokainen
1.000 markan (168,19 euron) nimellisarvoinen lai-
naosuus voidaan vaihtaa 39,57 kappaleeseen
1,70 euron nimellisarvoisia yhtion A-osakkeita.
Yhtion osakepddoma voi korottua velkakirjalai-
nan vaihdolla enintddn 4.204.696,70 eurolla, jol-
loin osakkeiden lukuméaard voi nousta enintdan
2.473.351 kappaleella.
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Laina voitiin vaihtaa osakkeiksi ensim-
madisen kerran 1.9.-30.11.1998 ja timéan jalkeen
vuosittain 2.1.-30.11. Uudet osakkeet oikeuttavat
osinkoon ensimmaisen kerran silta tilikaudelta,
jona vaihto on tapahtunut. Tilikauden aikana ei
tapahtunut vaihtoja.

Vaihtovelkakirjalainalla konvertoitavat
osakkeet vastaavat enintddn 9,6 prosenttia osak-
keista ja 1,93 prosenttia ddnistd laskettuna tilin-
paatospaivan taysin laimennetusta osakeluku-
madrdstd. Lainan pddomalle maksetaan kiintedd
vuotuista korkoa ensimmadisten kuuden (6) kor-
kojakson osalta, jolloin korko on 6,2 prosenttia.
Seuraavien korkojaksojen osalta (1.7.2002 alkaen)
korko on 5 prosenttiyksikkod yli 6 kuukauden
Helibor-koron (Euribor-koron). Korko maksetaan
mikali ja vain siltd osin kuin yhtidlle jaa taysi ka-
te sidotulle omalle pddomalle laskettuna viimeksi
kuluneelta tilikaudelta vahvistetun taseen ja kon-
sernitaseen mukaan. Koron maksuedellytykset
tarkistetaan ja korko maksetaan ennen koron-
maksun kanssa samana tilivuonna maksettavaa
osinkoa. Ensimmaéisen kerran korko maksettiin

30.6.1997 ja sen jdlkeen vuosittain 30.6. jalkika-
teen. Viimeisen kuuden kuukauden korkojakson
koronmaksupdiva on 30.12.2006.

Optio-oikeudet

Henkilostoannissa vuonna 1998 merkittyihin
osakkeisiin liittyy optio-oikeuksia, jotka oikeutta-
vat 1.2.2002-31.1.2004 vilisend aikana merkitse-
madn osakkeita madardn, joka tehtyjen lajimuun-
tojen jdlkeen on yhteensd 699.750 kappaletta.
Talloin osakepddoma kasvaisi 1.189.575 eurolla.
Yksi optio-oikeus oikeuttaa viiden uuden A-osak-
keen merkitsemiseen 1.2.2002 alkaen hintaan,
joka maaraytyy seuraavasti: Instituutioannin hin-
taan 6,257 euroa lisdtdan 5% ja sitd alennetaan
1.6.98 jdlkeen jaettavan osakekohtaisen osingon
maaralla. Korjaus tehddan vuosittain kunkin
osingonjaon tasmaytyspaivana. Optio-oikeuksilla
konvertoitavat osakkeet vastaavat enintdan 2,71
prosenttia osakkeista ja 0,54 prosenttia danista
laskettuna tilinpaatospdivan tdysin laimennetus-
ta osakelukumaarasta.



Tuloslaskelman liitetiedot ..o

Konserni Emo
2001 2000 2001 2000

l. Liikevaihto toimialueittain ja markkina-alueittain
Toimialoittainen jakauma

Elintarvikkeet 528 489 461 256 438 843 397 166
Alkutuotanto 46 006 37 102 - -
Rehut ja eldintenruoat 9 352 8 886 5 854 5379
Muut 1115 807 - -
Yhteensa 584 962 508 051 444 697 402 545
Maantieteellinen jakauma

Kotimaa 467 667 422 121 408 909 377 275
Vienti EU-maihin 13 441 9 286 13 441 9318
Vienti EU:n ulkopuolelle 22 474 15 107 22 347 15952
Ulkomaisten tytiryhtididen liikevaihdot 81 380 61 537 - -
Yhteensa 584 962 508 051 444 697 402 545
2. Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot ulkopuolisilta 483 562 421 445
VYuokratuotot konserniyhtidilta - - 28 30
Kehitysprojektien tukituotot 415 530 153 516
Muut liiketoiminnan tuotot 970 2 449 735 2 026
Muut liiketoiminnan tuotot kons.yhtigilta - - 5 286 3638
Ulkomaisten tytdryhtididen

liiketoiminnan muut tuotot 358 342 - -
Yhteensa 2226 3 883 6 623 6 655

3. Henkilostotiedot
Henkiloston maari tilikauden aikana keskimaarin

Toimihenkil6t 817 788 379 420
Tyontekijat 3 267 3157 1 388 | 537
Yhteensa 4 084 3 945 1 767 | 957
Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajat ja heidén sijaisensa 887 813 383 376
Hallituksen jasenet seka varajisenet 67 78 59 39
Yhteensa 954 891 442 415
4. Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat oikeudet 54 29 32 7
Liikearvo 925 925 67 67
Muut pitkavaikutteiset menot 2 800 2 591 2 435 2 174
Rakennukset ja rakennelmat 6018 5 686 4 234 4 350
Koneet ja kalusto 8313 9 145 4 537 5740
Muut aineelliset hy6dykkeet 731 744 201 206
Ennakkomaksut 45 - - -
Yhteensa 18 886 19 120 11 506 12 544

Arvonalentumiset pysyvien
vastaavien hyddykkeistd
Koneet ja kalusto 2 227 - 2 085 -

Yhteensa 2 227 - 2 085 -
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Konsernililkearvon poisto
Konsernireservin vahennys

Poistoeron muutos
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

Yhteensa

5. Liiketoiminnan muut kulut
Energia

Kunnossapito

Mainos ja markkinointi, edustus
Palvelu-, tietohallinto- ja konttorikulut
Muut liikekulut

Yhteensa

6. Satunnaiset tuotot
Saadut konserniavustukset

Yhteensa

7. Satunnaiset kulut
Annetut konserniavustukset
Rakennusten arvonalennukset
Muut satunnaiset kulut

Yhteensa

8.Vilittomat verot

Tuloverot satunnaisista erista
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Edellisten tilikausien verot

Muut vilittémit verot
Ulkomaisten tytaryhtididen verot
Laskennallisen verovelan muutos

Yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT ELI KAYTTOOMAISUUS

JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

9.AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet
Hankintameno |I.1.
Hankinnat

Viahennykset
Hankintameno 31.12.

Konserni
2001 2000
1 236 840
-64 -88
79 3
=321 2211
2 029 | 558
522 693
9 10
2318 2 053
12 239 10 892
9 292 9 440
19 691 21 782
6 344 7 644
20 067 19 889
67 633 69 647
0 0
2763 2 657
- 162
2763 2 819
-650 -625
3 682 822
5 72
I |
- 2
672 595
3710 867
Konserni
2001 2000
1 206 | 166
1 067 64
- -24
2273 1 206

2001

6 679
5399
13 503
4738
11 305

41 624

2001

775
1 008

1 783

Emo
2000

-235
| 556
657

| 989

6713
6 427
17 725
5897
12 786

49 548

3520

3 520

2 136
2153

4 289

-223
218
50

46

Emo
2000

736

-24
775



Kertyneet poistot |I.1.
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Liikearvo
Hankintameno |.1.
Lisaykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot |.1.
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkivaikutteiset menot
Hankintameno |[.1.

Hankinnat

KTM investointiavustus
Vihennykset

Siirrot erien vililla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot |.1.
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
Aineettomat hyédykkeet yhteensa

10. Konserniliikearvo
Hankintameno |I.1.
Lisaykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot |.1.
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
11.AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet
Hankintameno |.1.
Hankinnat

Siirrot erien vililla
Viahennykset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno |.1.

Hankinnat

Viahennykset

KTM investointiavustus

Siirrot erien vililla
Hankintameno 31.12.

2001

118
54
172

2 101

9 307

9312

4015
987
5 002

4310

16 446
224
-18

-7
272
16 917

9 261
2 800
12 061

4 856

11267

18 090
4633
22723

3 252
1 236
4 488

18 235

1 266
150
612
-45

1 983

1 983

177 690
10117
-122
-138
1 947
189 494

Konserni

2000

89
29
118

| 088

9 250
57
9 307

3 090
925
4015

5292

15979
537

-1
-69
16 446

6 670
2 591
9 261

7 185
13 565

18 090
18 090

2412
840
3252

14 838

| 037
229

| 266
| 266

174 589
972

-1 230
3 359
177 690

2001

32
40

1 743

673
673

522
67
589

84

14 273
30

-18
272

14 557

8 285
2 435
10 720

3 837

5 664

44

612
-44
612

612

132 661
17
-138

1 088
133 628

Emo
2000

o0 N —

767

673
673
455
522
151

14 229
13
-392-

323
14 273

oconN o

N — —
0 N —
[V BN

5988
6 906

44

44
44

131 981
-1 067

I 709
132 661

39



40

Konserni

2001
Kertyneet poistot I.1. 56 557
Tilikauden poisto 6018
Arvonalennukset tilikaudella 2763
Kertyneet arvonalennukset 5 348
Kertyneet poistot 31.12. 70 686
Arvonkorotukset 3 364
Kirjanpitoarvo 31.12. 122 172
Koneet ja kalusto
Hankintameno |.1. 155 058
Hankinnat 11 586
Viahennykset -352
KTM investointiavustus -354
Siirrot erien vililla 4 692
Hankintameno 31.12. 170 630
Kertyneet poistot |.1. 113 572
Tilikauden poisto 8313
Arvonalentumispoistot 2 227
Kertyneet poistot 31.12. 124 112
Kirjanpitoarvo 31.12. 46518
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 5 846
Hankinnat 445
Viahennykset -37
Siirrot erien vililla 11
Hankintameno 31.12. 6 365
Kertyneet poistot |I.1. 3 337
Tilikauden poisto 731
Kertyneet poistot 31.12. 4 068
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 297
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno |.1. 4 830
Hankinnat 10 869
Vidhennykset -224
Siirrot muihin pitkavaikutteisiin menoihin -272
Siirrot maa-alueisiin -612
Siirrot rakennuksiin -1 948
Siirrot koneisiin ja kalustoon -4 728
Siirrot muihin aineellisiin hyodykkeisiin -75
Siirrot erien vililla -
Hankintameno 31.12. 7 840
Tilikauden poisto 45
Kertyneet poistot 31.12. 45
Kirjanpitoarvo 31.12. 7795
Aineelliset hy6dykkeet yhteensa 180 765
12. Konsernireservi
Arvo I.1. 1 035
Lisaykset I.1.-31.12. 449
Hankintameno 31.12. | 484
Kertyneet poistot |.1. 88
Tilikauden poisto 64
Kertyneet poistot 31.12. 152
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 332

2000

50 871
5 686
2 657
2 691

61 905

3 364
119 149

146 317
5505
-503
3739
155 058

104 428
9 144

113 572

41 486

5241
285
-27
347
5846

2 593
744
3337

2 509

5660
6 671
-124
-323

-2 968
-3 739
-347

4 830

4830
169 240

| 035
| 035

88
88

947

2001

46 440
4234
2 242
4844

57 760

75 868

113 894
1 239
-105
-354
3 366

118 040

91 172
4538
2 085

97 795

20 245

2 907

2 907

1 755
201
1 956

951
3 302
2 554

-272

-612

-1 087
-3 366

519

519

98 196

Emo

2000
42 090
4 350
2153

2 691
51 284

81 377

111 184
| 053
-991

2 648
113 894

85 432
5740

91172
22722
2 851
29

27

2 907
| 548
207

| 755
I 152
3219
4790
-323

-1 709
-2 648
-27

3 302

3302
108 597



3. Arvonkorotukset
Rakennukset ja rakennelmat
Arvo |.1.

Arvo 31.12.

Arvonkorotukset yhteensa

14. Sijoitukset
Konserniyritysten osakkeet
Hankintameno I.I.
Lisaykset

Vihennykset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Hankintameno I.I.
Lisaykset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkuusyhteiséosakkeet ja -osuudet
Hankintameno |.1.

Lisaykset

Viahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot |I.1.
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Saamiset osakkuusyrityksilta
Kirjanpitoarvo |.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Saaminen on oman padomanehtoinen
vaihtovelkakirjalaina.

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno |.I.
Lisaykset

Vihennykset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
Muut saamiset
Kirjanpitoarvo |.1.
Lisaykset
Vihennykset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset yhteensa

Konserni

2001

3 364
3 364

3 364

4779
131

4910

55
55

4 855

47

47

64
12

76

76

651
-518
133

5123

2000

3364
3 364

3 364

4 755
24

4779

55
55

4724

47

47

166

-103
64

64

611
40

651

5498

2001

44 042
7914

51 956

51 956
151
151
866

22

888

888

47

47

44

328

-328

53 086

Emo
2000

41 115
2 927

44 042

44 042

866

866

866

47

47

49

-5
44
44

328

328
45 327

41
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TYTARYHTIOOSAKKEET

Madra/kpl Kirjanpito-
arvo

Konsernin emoyhtién omistamat
Broilertalo Oy, Eura 4 832 905 6 961
Food Kuljetus Oy, Turku 1 000 171
LSO Foods Oy, Turku 3 000 946
Helanderin Teurastamo Oy, Loimaa 850 2 691
Linocon Oy, Helsinki 100 4
HK International Ab, Ruotsi 10 12
AS Rakvere Lihakombinaat,Viro 36 114 092 34 842
AS Linnulihatooted, Viro 53 880 195
AS Baltic Poultry,Viro 3 000 6 134
Yhteensi 51 956
Broilertalo Oy:n omistamat
Keltasiipi Oy 50 8
AS Rakvere Lihakombinaatin omistamat
AS Ekseko, Viro 8220 4 484
AS Linnulihatooted,Viro 170 620 178
RLK Kinnisvarahalduse OU,Viro | 3
Als Rigas Miesnieks, Latvia 29 590 921
UAB Klaipedos Maisto Produktai, Liettua 15 41
Yhteensi 5627

Omistus-
osuus-%

99,73
100,00
100,00

85,00
100,00
100,00

95,74

24,00

50,00

100

97,82
76,00
100,00
92,47
100,00

Kirjanpitoarvo perustuu AS Rakvere Lihakombinaatin taseen mukaisiin kirjanpitoarvoihin, joihin si-
saltyy paikallisen laskentakdytannén mukaisesti pidomaosuusmenetelmilla huomioitu tytaryhtion

oman paaoman muutos.

AS Baltic Poultryn omistamat

AS Tallegg, Viro 5 690 764 17 202
Yhteensi 17 202
AS Talleggin omistamat

SIA Tallat, Latvia 100 131
Yhteensi 131

OSAKKUUSYHTEISOOSAKKEET JA -OSUUDET

Madra/kpl Kirjanpito-
arvo
Konsernin emoyhtién omistamat
Honkajoki Oy, Honkajoki 345 302
Etela-Suomen Multaravinne Oy, Forssa 128 22
Pakastamo Oy, Helsinki 660 564
Lihateollisuuden Tutkimuskeskus LTK osuuskunta 22 400 0
Yhteensd 888
LSO Foods Oy:n omistamat
Pouttu Foods Oy, Outokumpu 3 000 504
Yhteensd 504
AS Talleggin omistamat
AS Eesti Munatooted,Viro 200 000 207
UAB Selingas, Liettua 40 000 202
Yhteensi 409
MUUT OSAKKEET
Maara Kirjanpito-
arvo
Konsernin emoyhtion omistamat
Transbox Oy I 17
Puhelinosakkeita 27
Yhteensd 44
Broilertalo Oy:n omistamat 18
Helanderin Teurastamo Oy:n omistamat I
Ulkomaisten tytiryhtididen omistamat 13
Muut osakkeet yhteensa 76

97,23

100,00

Omistus-
osuus-%

38,33
24,62
50,00
44,80

50,00

50,00
34,00



15. SAAMISET

Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta:
Lainasaamiset

Yhteensi

Saamiset muilta:

Lainasaamiset

Oman piadoman ehtoiset vvk-lainasaamiset
Muut saamiset

Yhteensa

Pitkadaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset emo-osuuskunnalta/
saman konsernin yrityksilta:
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Saamiset omistusyhteysyrityksilta:
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Siirtosaamisten erittely
Lyhytaikainen

Siirtosaamiset saman konsernin yrityksilta:
Konserniavustukset

Muut siirtosaamiset

Konserni

2001

662
576

|1 283

1 283

62 576

367
336

707
351
152
3 500
4003

67 385

Siirtosaamiset saman konsernin yrityksilta yhteensa -

Siirtosaamiset ulkopuolisilta:
Tyoterveyshuollon KELA-korvaus -00, -01
Erilaiset tukisaamiset

Arvonlisivero- ja muu verosaaminen
Laskennalliset verosaamiset
Korkosaamiset

Muut siirtosaamiset

Siirtosaamiset ulkopuolisilta yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

478
127
381

260
2180
3 500

3 500

2000

108

108

108

55 985

108
108
312
337
649
465
821
4270
5556

62 298

2001

32 498
32 498

15
576
591

33 089
42719

455
4 244
3 607
8 306

361
336
697
27

1 527
| 554

53 276

3 500
107
3 607

Emo
2000

31 946
31 946

31 963

41 931

756
4 689
3572
9017

303
336

639

2 497
2 501

54 088

3 520
3572

272
151
2015
2 497

6 069
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16. OMA PAAOMA

Osakepddoma |.1.

Uusmerkinta

Rahastoanti

(euro-muunnosta aiheutuva korotus)
Osakepiaoma 31.12.

Vararahasto |.1.
Vararahasto 31.12.

Ylikurssirahasto |.1.
Uusmerkinnista

Siirto rahastoannista
Ylikurssirahasto 31.12.

Arvonkorotusrahasto ..
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Kayttorahasto |I.1.
Kayttorahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta |.1.
Siirretty tilikauden tuloksesta
Osingonjako

Siirto vararahastoon (Rakvere Group)
Muunto- ja kurssierot

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto/tappio
Pdaomalaina

Oma padoma yhteensa

Kertyneesti poistoerosta omaan pidomaan
liitetty osuus

Laskennalliset verovelat
Tilinpaatossiirroista
Yhteensa

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista
Kayttorahasto

Voitto edellisiltd tilikausilta

Tilikauden voitto

Kertyneesti poistoerosta omaan pidomaan
liitetty osuus

Voitonjakokelpoiset varat

2001

37 654
910
38 564

4279
4 279

42 568
246

42 814

3 364
3 364

87
87

18 250
836
-1 490

126
17 722

11 903
10512

129 245

14 653

5 655
5 655

87
17 722
11 903

-14 653
15 059

Konserni

2000

36 189
I 075

390
37 654

4279
4279

42 458
500
-390
42 568

3 364
3 364

87
87

15 648
4124
-1 448
-8l

7

18 250

836
10512

117 550

13 052

4983
4 983

87
18 250
836

-13 052
6 121

2001

37 654
910
38 564

4 279
4 279

42 568
246

42 814

87
87

6 141

11
-1 490

4 662
7 296
10512

108 214

87
4 662
7 296

12 045

Emo
2000

36 189
| 075

390
37 654

4279
4279

42 458
500
-390
42 568

87
87

5476

2113
-1 448

6 141
I
10512

101 252

87
6 141
I

6 240



2001
17. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Velat jotka eraintyvat myohemmin kuin
viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta 12 891
Elikelainat 13 207
Yhteensa 26 098
18. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat rahoituslaitoksilta 33 874
Elikelainat 1 348
Saadut ennakot 99
Ostovelat 36 647
71 968
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Saadut ennakot
Ostovelat -
Muut velat -
Siirtovelat -
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 800
800
Muut velat 2 958
Siirtovelat 22 916

Lyhytaikainen vieras piddoma yhteensd 98 642

Siirtovelkojen ja muiden velkojen erittely

Muut velat:

Maksamattomat ennakonpiditykset ja sotu-velat | 736
Arvonlisaverovelat 459
Muut velat 763
Muut velat yhteensa 2 958

Siirtovelat saman konsernin yrityksille:
Konserniavustus -
Siirtovelat saman konsernin yrityksille yhteensa -

Siirtovelat ulkopuolisille:

Siirtyvat palkat 3529
Lomapalkkavelka sosiaalikuluineen 10 257
Maksamattomat korot 1510
Maksamattomat markk.tuet ja vuosialennukset | 476
Muut siirtovelat 6 144
Siirtovelat ulkopuolisille yhteensa 22 916
Siirtovelat yhteensa 22916

Konserni
2000

18 445
14 207

32 652

31 082
| 494

30 493
63 086

981
98|

3327
19 193

86 587

| 650

500
| 177
3327

2 596
10 089
| 578
| 725
3 205
19 193

19 193

2001

12 891
13 207

26 098

31011
1 348

8

6 439

38 806

184
1 309
1 560
3 053

787
787

1 963
15317

59 926

1 301
403
259

1 963

1 560
1 560

2 290
7190
1510
1 203
3124
15317

16 877

Emo
2000

18 445
14 207

32 652

28 207
| 494

8 056
37 764

78
2187
2135
4 400

977
977

| 552
13 28I

57 974

I 160

392
| 552

2 136
2 136

2 596
7 396
| 578
| 423
288
13 281

15417

45
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Konserni

2001 2000
ANNETUT VAKUUDET,VASTUU-
SITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Elakelainat 19 055 20 549
Rahalaitoslainat 73 048 75 829
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 97 812 96 251
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 21 410 21 410
Velat, joiden vakuudeksi annettu muita pantteja
Rahalaitoslainat 8 359 4 205
Vakuudeksi annetut pantit yhteensa 13 230 5256
Samaan konserniin kuuluvien yritysten
puolesta annetut vakuudet
Annetut takaukset - -
Yhteensa - -
Osakkuusyhtiiden puolesta annetut vakuudet
Annetut takaukset 1 295 | 497
Yhteensa 1 295 | 497
Muiden puolesta annetut vakuudet
Annetut muut pantit 42 42
Annetut takaukset 2 463 892
Yhteensi 2 505 934
Taseen ulkopuoliset leasingvastuut
Leasingsopimuksista maksamatta olevat maarat
Tilikaudella 2002 maksettavat 412 466
My&hemmin maksettavat 138 367
Yhteensa 550 833
Muut vastuut
Elakevastuut 657 549
Annetut kiinnitykset 265 265
Yhteensa 922 814

2001

19 055
69 900
85 966
17 525

4 205
5 256

5104
5104

1 295
1 295

2 463
2 463

383

26
409
657

657

Emo
2000

20 549
73743
85 966
17 525

4205
5256

2 142
2 142

| 497
| 497

889
889

449
315
764

549

549

HK Ruokatalo Oyj on sitoutunut takaukseen yhdessd Forssan Talotaito Oy:n kanssa niistd kustan-
nuksista joita mahdollisesti aiheutuisi Etela-Suomen Multaravinne Oy:n toimipaikan puhdistus-

toimenpiteistd mainitun yhtion toiminnan tavalla tai toisella paittyessa.

20. Johdannaissopimukset

Avoinna olevien valuuttatermiinikauppojen laskennalliset kurssierot on kirjattu tulosvaikutteisesti
tilinpaatoksessa. Termiinikauppojen kohde-etuuden arvo on yhteensi 7.735.000 euroa (7.292.000

euroa vuonna 2000).



Hallituksen ja toimitus-
johtajan allekirjoitukset

Turussa 28. helmikuuta 2002

Marcus H. Borgstrom Markku Aalto Lars Danell

Kalle Tanhuanpdd Pentti Virtanen Simo Palokangas

Tilintarkastuskertomus

HK Ruokatalo Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet HK Ruokatalo Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon tilikaudelta

1.1. - 31.12.2001. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatds sisaltdd toimintakertomuksen seké
konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Tarkastuksemme perusteella annamme
lausunnon tilinpaatoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteita, sisaltod ja esittdmistapaa on talloin tarkastettu riittavassa laajuudessa sen
toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisdlla olennaisia virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on sel-
vitetty hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiélain sadnnos-
ten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpdatds, joka osoittaa voittoa 7.295.565,26 euroa, on laadit-
tu kirjanpitolain seka tilinpadtoksen laatimista koskevien muiden sd@nndsten ja madrdysten mukaises-
ti. Tilinpaatos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyh-
tion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatos konsernitilinpdatoksineen voidaan
vahvistaa sekd vastuuvapaus myontaa emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkasta-
maltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen kasittelystd on osakeyhtitlain
mukainen.

Vantaalla 28. paivana helmikuuta 2002

Kauko Lehtonen, KHT Pekka Nikula, KHT
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HK Ruokatalo julkisti vuoden 2001 aikana 23 porssitiedotetta. Seuraavassa on kooste tarkeim-
mistd. Kaikki porssitiedotteemme ovat luettavissa kokonaisuudessaan internet-kotisivullamme osoit-
teessa www.hk-ruokatalo.fi.

11.1.2001 LINNULIHATOOTED

HK Ruokatalo ostaa 24 %:n osuuden virolaisesta AS Linnulihatooted -siipikarjayhtiosta Linnuli-
hatootedin vahemmistdosakkailta. Kauppaan sisdltyy yhtion Jarlepa-tuotemerkki. Linnulihatootedin
padomistaja on AS Rakvere Lihakombinaat 76 %:n osuudella.

14.3.2001 TILINPAATOSTIEDOTE

Konsernin liikevaihto vuonna 2000 oli 3.020,7 milj. mk, mikéd on 111,1 milj. mk eli 3,8 % enem-
man kuin vuotta aikaisemmin. Tulos ennen satunnaiseria oli 27,6 milj. mk (20,6 Mmk). Hallitus esittad
maksettavaksi osinkona 0,40 markkaa osakkeelta.

19.4.2001 YHTIOKOKOUSTIEDOTE

Yhtiokokous vahvisti tilinpddtoksen ja myonsi vastuuvapaudet. Osinkoa paatettiin maksaa halli-
tuksen esityksen mukaisesti 0,40 markkaa osakkeelta. Hallitus sai valtuudet korottaa osakepadomaa.
Valtuutus siséltaa oikeuden poiketa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta.

30.4.2001 PAAOMISTAJAKSI HELANDERIN TEURASTAMOON

HK Ruokatalo lisdd omistustaan Helanderin Teurastamo Oy:ssd aiemmasta 49 prosentista 85
prosenttiin. Loimaalla sijaitseva Helanderin Teurastamo on erikoistunut sianlihan hankintaan, teuras-
tukseen ja teollisuusmyyntiin. HK Ruokatalo on ollut sen osakkaana kesdsta 2000 lahtien.

4.5.2001 TAMMI-MAALISKUUN OSAVUOSIKATSAUS

Liikevaihdoksi muodostui 759,5 milj. mk (+ 15,5 %). Lisdys johtui myyntivolyymin kasvusta ja

Helanderin Teurastamon mukaantulosta. Tulos ennen satunnaisia eria oli 5,6 Mmk (-8,2 Mmk).

Kulutuksen kasvu siirtyi yhd selvemmin siipikarjanlihaan. Naudanlihan kulutus kdantyi hel-
mi-maaliskuussa noin 6 %:n laskuun, missa on nahtavissa heijastusta Keski-Euroopan bse-kohusta. Iso-
Britanniassa vuoden alussa puhjenneen suu- ja sorkkatautiepidemian takia EU:n alueella kdynnistetyt
torjuntatoimet hankaloittivat jonkin verran eldinkuljetuksia ja vaativat ylimaardisia hygieniavarmistuk-
sia tuotantolaitoksilla.

Eldintaudit eivat ole heikentdneet kannattavuutta. Tautitilanne on rauhoittumassa ja vienti-
kanavat ovat avautuneet uudelleen. Baltian liiketoiminta kohenee ja sen merkitys konsernille kasvaa.
Henkiloston tyoyhteisovalmennus on parantanut tuottavuutta ja tilaus-toimitusketjun hallintaa.

26.6.2001 TALLEGG-KAUPPA

HK Ruokatalo ja Ruotsin maataloustuottajien keskusliitto LRF ostavat 54,7 %:mn osuuden AS Tal-
leggista, joka on Viron suurin siipikarjanlihan ja kananmunien tuottaja. Tallegg tadydentda konsernin
nykyistd Baltian toimintaa ja on alallaan selvd markkinajohtaja. Vastaavasti HK Ruokatalo Suomen joh-
tavana siipikarjayrityksend kykenee tukemaan Talleggin toiminnan edelleen kehittamista.

13.8.2001 TALLEGGIN OMISTUSJARJESTELYT SAATIIN PAATOKSEEN

Ns. due diligencen pédatyttya Talleggin osake-enemmisto on siirtynyt AS Baltic Poultry -nimisel-
le holding-yhtiolle, jonka HK Ruokatalo ja LRF:n sijoitusyhtio SwedeAgri Invest omistavat puoliksi. So-
vitun tyonjaon mukaisesti HK Ruokatalolla on Baltic Poultryssa pysyva puheenjohtajuus ja siten maa-
raysvalta.

22.8.2001 TAMMI-KESAKUUN OSAVUOSIKATSAUS

Kuuden kuukauden liikevaihto oli 1.644,3 milj. mk (+ 14,3 %). Nopeinta kasvu oli viennissi ja
Baltian markkinoilla. Ulkomainen laskutus edusti 19,1 % koko laskutuksesta. Tulos ennen satunnaisia
erid oli 37,8 Mmk (-9,6 Mmk). Alalle ominaiseen tapaan toinen vuosineljinnes on tuloksen teossa en-



simmaista tarkeampi. Muuten kehitys ei muuttunut. Erityisen myonteisesti menestyi Rakvere Liha-
kombinaat kasvattaen seka liikevaihtoaan ettd tulostaan.

Siipikarjanlihan kulutus kasvoi 9 % ja kalkkunanlihan vield enemméan. Helmi-maaliskuussa
laskuun kddntynyt naudanlihan kulutus painui kesddn mennessa 8 % miinukselle. Osa kuluttajista
nayttaa ainakin véliaikaisesti siirtyneen naudanlihasta siipikarjanlihaan Keski-Euroopan eldintautien
vaikutuksesta.

Talouden suhdanneheikentyma ei todenndkoisesti vahenna elintarvikkeiden kysyntda Suo-
messa ja Baltiassa. Toteutetut kehitystoimet antavat tdydet mahdollisuudet siihen, ettd alkuvuoden
myonteinen kehitys jatkuu myos loppuvuonna. Samoin Baltiassa ndkymaét ovat suotuisat.

31.10.2001 LIETTUAN ARVOSTETUIN LIHAJALOSTEMERKKI HK RUOKATALOLLE

Liettualainen Klaipedos Maistas -lihajalostemerkKki siirtyy HK Ruokatalon omistukseen. Kaup-
paan sisdltyvit myds valmistusreseptit seka myynti- ja jakeluorganisaatio. Klaipedos Maistas -tuotteet
teetetddn valmistussopimuksella Liettuassa ja niiden markkinoinnista ja toimituksista huolehtii HK
Ruokatalon sikdlainen tytaryhtio.

1.11.2001 TAMMI-SYYSKUUN OSAVUOSIKATSAUS

Yhdeksédn kuukauden liikevaihto oli 2.511,4 milj. mk (+ 14,2 %). Alan keskiarvoa nopeampi kas-
vu johtui menestyksestd Baltiassa ja siipikarjanlihan kulutuksen kasvusta kotimaassa. Tulos ennen sa-
tunnaisia erid ylitti hivenen tavoitteen ja oli 75,8 Mmk (17,7 Mmk). Kolmannen vuosineljanneksen tu-
loskehitys oli hyvin samansuuntainen edeltaneiden neljannesten kanssa. Tulokseen vaikutti osaltaan
henkildston sitoutuminen ja sitd kautta parantunut toimitusvarmuus ja kustannustehokkuus. Myos
Rakvere Lihakombinaat kehittyi myonteisesti.

Elintarviketeollisuuden hinnat nousivat hivenen ldhinnd raaka-aineen hinnan nousun takia.
Siipikarjanlihan ja erityisesti kalkkunan suosio kasvoi edelleen ja naudanlihan kulutuksen lasku ta-
saantui kesan aikana. Suomesta ei ole 10ytynyt vaarallisia eldintauteja, minkd ansiosta yhtion vienti jat-
kui Kauko-Itddn, Vengjdlle ja Yhdysvaltoihin.

Suhdannetaantuma ei vaikuttane merkittdvasti elintarvikkeiden kysyntddn Suomessa ja Bal-
tiassa. Uskomme vuoden viimeisenkin neljanneksen sujuvan tavoitteiden mukaan ja koko vuoden tu-
loksen ennen satunnaiserid nousevan suuruusluokaltaan sataan miljoonaan markkaan.

7.12.2001 YHTION TULOKSEEN El ODOTETA MERKITTAVIA MUUTOKSIA BSE:N VUOKSI

Pohjoissuomalaisen lypsylehmén bse-tapaus tulee todennédkoisesti vahentdmééan kuluttajien
kiinnostusta naudanlihaa kohtaan ainakin tilapdisesti. Samalla tarkastus- ja testauskustannukset nou-
sevat koko lihantuotantoketjussa. Tapaus ei vaikuta merkittavasti yhtion tulokseen vuonna 2001 eikd
vuoden 2002 ensimmaiselld neljannekselld. Naudanlihan osuus HK Ruokatalossa on suhteellisen pieni
ja toisaalta kuluttajat ovat olleet entistd kiinnostuneempia siipikarjanlihasta.

17.12.2001 VAIN VAHAISTA LASKUA NAUDANLIHAN KULUTUKSESSA

Osa kuluttajista on bse-tapauksen jalkeen odotetusti vihentdnyt naudanlihan kdyttod, mutta
muutokset ovat olleet maltillisia. Yhtion naudanlihan myynti on muutaman prosentin pienempad kuin
vuosi sitten. Vastaavasti sian- ja siipikarjanlihan myynti on lisdéntynyt ja yhtion kokonaisvolyymi on
kasvussa.

Tammi-marraskuussa 2001 HK Ruokatalo -konsernin naudanlihan myynnin arvo kotimaassa
oli 196 milj. mk. Se on 6,2 % liikevaihdosta, joka tammi-marraskuussa oli 3,15 mrd mk (2,73 mrd mk 1-
11/2000). Baltian yksikot toimivat normaalisti eikd bse:n 16ytyminen Suomessa vaikuta niihin. HK Ruo-
katalo ei ole vienyt naudanlihaa Suomesta Baltiaan.

Joulukuun markkinamuutoksista riippumatta konsernin loppusyksy on sujunut suunnitelmien
mukaan ja tulos tulee ylittdmaan tammi-syyskuun katsauksessa esitetyn arvion. Tuolloin tuloksen ar-
vioitiin nousevan suuruusluokaltaan sataan miljoonaan markkaan. Myonteinen kehitys perustuu sisai-
sen toiminnan tehostumiseen, liiketoiminnan kasvuun Baltian maissa seka siipikarja- ja sianlihatuottei-
den hyvdan menekkiin.
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Livsmedelsindustrin i Finland utvecklades i po-
sitiv riktning ar 2001 och branschens 16nsam-
het forbattrades. Efterfragan pa kéttprodukter
var av samma storleksordning som éret innan,
men proportionerna mellan olika kéttsorter och
produktgrupper forandrades. Efterfrdgan pé
produkter av fjaderfakott 6kade med ca 10 pro-
cent, medan efterfragan pa produkter av not-
kott minskade med 6,5 procent och efterfragan
pé svinkétt med drygt en procent. I de baltiska
landerna 6kade efterfragan fortfarande med
ndgra procent. Primarproduktionen av inhemskt
kott 6kade med 3,7 procent. HK Ruokatalo
befdste i viss man sin position som leverantor
av finldndska ravaror.

Det forsta finldndska bse-fallet som pé-
traffades i december 2001 véckte sjalvfallet
uppméarksamhet men hade ingen storre verkan
pa konsumtionen. Detta beror sannolikt pa att
saken har varit mycket aktuell under tva ar och
storsta delen av konsumtionsforandringarna
har skett redan tidigare. Det forklarar delvis
ocksa den starka dkningen av efterfrdgan pa
fjaderfakott.

Den positiva utvecklingen inom livsme-
delsindustrin syntes ocksa pa Helsingfors Bors.
Branschens aktiekurser steg under aret med i
medeltal 11 procent pa bérsen som i dvrigt
praglades av kursfall. HK Ruokatalos kurs steg
med 106 procent.

Vara stora satsningar pa personal och
ledningssystem samt processmedvetenhet och
processhantering fortsatte. En ckad medveten-
het om kund- och konsumentperspektivet in-
gick likasd i "arbetsprogrammet". Vart mal ar
att bli klar kvalitetsledare pa véra egna, utvalda
marknads- och affairsomraden.

Utvecklingen av HK Ruokatalos verk-
samhet grundar sig pa principen om stidndiga
forbattringar vilka méts pa flera delomraden
samtidigt. Under redovisningsaret uppnaddes
sé& gott som alla uppstillda mdtbara mal, de
ekonomiska mdlen t.o.m. dvertréaffades. Malen
for kostnadseffektivitet och kundtillfredsstéllel-
se uppnaddes likasa. De anstallda i Finland in-
lamnade dver 1 700 utvecklings- och forbatt-
ringsforslag.

I Estland, Lettland och Litauen déar vi
forvarvat de ledande varumérkena har den or-

ganiska tillvaxten och l1onsamhetsutvecklingen
varit god.

Sommaren 2001 grundade vi tillsam-
mans med svenska Lantbrukarnas Riksforbund
holdingbolaget AS Baltic Poultry, som forvarva-
de det estniska foretaget AS Tallegg. Tallegg ar
Baltikums ledande producent av fjdderfakott
och dgg. Dess foradlingsgrad ar hog. Sam-
manslagningen av Tallegg och HK Ruokatalo-
koncernen stoder HK Ruokatalos strategi att va-
ra branschens ledande foretag i Baltikum. Sam-
ma mal har forvéarvet av det ansedda litauiska
charkvarumairket Klaipedos Maistas i slutet av
hosten. Vi vill utveckla market till marknads-
ledare pé den litauiska marknaden.

Ar 2002 fortsatter vi att utveckla perso-
nalen och administrationen i enlighet med de
utstakade riktlinjerna. Vart mal i Finland ar or-
ganisk tillvixt genom effektiv kund- och konsu-
mentorienterad verksamhet samtidigt som 16n-
samhetsmalen uppnas. En klar organisk tillvaxt
ar malet ocksa i Baltikum. Dessutom ar vi redo
for fler foretagsforvarv pa narmarknaderna.

HK Ruokatalo -koncernens omséattning
var 585,0 miljoner euro vilket dr 76,9 miljoner
euro eller 15,1 procent mer &n aret innan. R6-
relsevinsten 6kade betydligt och uppgick till
26,1 miljoner euro (11,2 mn euro). Resultatet
fore extraordindra poster var 19,2 miljoner euro
(4,6 mn euro).

Ar 2001 utvecklade vi var verksamhet
avsevart fraimst tack vare den nya arbets- och
verksamhetskultur som byggts upp pa bred
front inom foretaget. Jag ar redan nu mycket
nojd med resultaten av denna interna utveck-
lingsprocess @ven om den fortfarande befinner
sig pa ett tidigt stadium. For detta vill jag tacka
var personal. Till framgéngen bidrog ocksa den
lyckade etableringen pé utldndska marknader
och i synnerhet att de baltiska bolagen och de-
ras personal uppnadde sina tillvaxt- och 16n-
samhetsmal.

Saldot frdn 2001 utgdr en bra grund for
vart fortsatta arbete till forman for vara kunder,
agare, kontraktsleverantorer och andra viktiga
intressegrupper.

Simo Palokangas



Fa strukturella forandringar i
verksamheten i Finland

De mest betydande omstruktureringarna inom
koncernen genomfordes i Baltikum. I Finland
var den viktigaste fordndringen att bolaget i
maj Okade sitt innehav av Helanderin Teurasta-
mo Oy fran 49 procent till 85 procent. Helan-
derin Teurastamo i Loimaa har specialiserat sig
pa kop, slakt och industriférsdljning av svin-
kott. Kopesumman finansierades genom en rik-
tad emission for vilken redogors nedan i av-
snittet "Hojning av aktiekapitalet och medde-
lande om dndrad dgarandel”.

Stark utveckling i Baltikum

[ enlighet med sin strategi verkade HK Ruoka-
talo under redovisningsaret aktivt i ndromrade-
na, i synnerhet i Estland, Lettland och Litauen.

Pa sommaren blev bolaget deldgare i
AS Tallegg och inledde ett viktigt samarbete i
syfte att utveckla den estniska fjaderfabran-
schen. Tallegg ar branschens storsta foretag i
Estland och har dessutom ett dotterbolag i Lett-
land och intressebolag i Litauen. Tallegg dr en
utmarkt samarbetspartner for HK Ruokatalo ef-
tersom det kompletterar koncernens verksam-
het i Baltikum. Konsumtionen av fjaderfakott
Okar snabbt i Baltikum och Tallegg har en stark
marknadsposition. Som Finlands ledande fore-
tag pa marknaden for fjiderfakott kan HK Ruo-
katalo framja Talleggs utveckling i Estland och
Baltikum. Om arrangemanget berattas mer ne-
dan.

Minoritetsaktiedgarna i AS Linnuliha-
tooted sélde i januari sin andel pd 24 procent
av Linnulihatooteds aktiestock samt varumér-
ket Jarlepa till HK Ruokatalo. Rakvere Liha-
kombinaat ar fortfarande huvudéagare av Linnu-
lihatooted med en andel pa 76 procent.

[ slutet av aret befaste HK Ruokatalo
sin position i Litauen genom att forvarva varu-
market Klaipedos Maistas och dess fabrika-
tionsrecept samt forsaljnings- och distributions-
organisation. Klaipedos Maistas ar det mest
ansedda charkvarumaérket i Litauen. Produktio-
nen sker delvis med tillverkningsavtal i Litau-
en, delvis i koncernens produktionsanldggning-
ar i Baltikum. Marknadsforingen och leveran-
serna handhas i Litauen av koncernens dotter-
bolag.

Styrelsens verksamhets-

berattelse for rakenska
perioden 1.1.-31.12.200

Omsittning och ekonomiskt
resultat

HK Ruokatalo -koncernens omsattning var
585,0 miljoner euro, vilket dr 76,9 miljoner eu-
ro dvs. 15,1 procent mer dn aret innan. Resulta-
tet fore extraordindra poster var 19,2 miljoner
euro, vilket overtraffar resultatet fran foregaen-
de dr med 14,6 miljoner euro.

Omsittningen for koncernens verksam-
het i Baltikum uppgick till 79,0 miljoner euro
och resultatet till 6,1 miljoner euro. Aret innan
omsatte de baltiska enheterna 57,0 miljoner
euro och resultatet fore extraordindra poster
var 0,6 miljoner euro.

Omsittningen och resultatet forbattra-
des bade i Finland och i Baltikum. Den positiva
utvecklingen berodde pa flera samverkande
faktorer. Kottmarknaden i Finland och Balti-
kum uppvisade jamn och god efterfragan. Per-
sonalens engagemang for 6kad kundtillfreds-
stallelse och leveranssikerhet stiarkte koncer-
nens position som leverantor i Finland. I Balti-
kum utvecklades verksamheten genomgaende
positivt. Rakvere Lihakombinaat okade forsalj-
ningen och forbattrade resultatet och Tallegg,
som sedan september ingar i koncernen, lycka-
des uppnd sina mal. Ocksd exporten 16pte bra
under aret eftersom prisnivan i vara huvudsak-
liga exportlander var lamplig. Exportens andel
av koncernens omsattning var foljaktligen stor-
re d4n under de foregaende aren.

Under fjarde kvartalet foljde resultatut-
vecklingen samma linje som under de forega-
ende kvartalen, de budgeterade malen uppnad-
des och delvis t.o.m. dvertraffades. Det forsta
finldndska fallet av bse som pétraffades i slutet
av aret inverkade endast marginellt pa kon-
sumtionen av notkott eftersom allmdnheten in-
te overreagerade. De utvidgade testen och skyl-
digheten att forstora riskmaterial 6kar i viss
man kostnaderna i hela kottproduktionskedjan
men verkningarna under redovisningsaret var
obetydliga.
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Hojning av aktiekapital

Nominellt Tecknings Nya A- Hojning av Nytt aktie-

Tecknings- virde virde aktier aktiekapital kapital Dividend-
tid Hojningsmetod mk mk st. milj. mk milj. mk ritt
*12.12.1994 Riktad emission till 50 70,00 1.200.000 60,0 120,0 1.1.1995
-10.2.1995 LSO-andelslag, dess
medlemmar, anstillda i
koncernen samt trafikanter
i uppdragsforhallande
*23.3.-31.3. Riktad emission till 50 186,00 1.195.594 59,8 179,8 1.1.1998
1998 institutionella placerare
*1.4.-6.4. Riktad emission till 50 186,00 74.406 3,7 183,5 1.1.1998
1998 foretagets intressentgrupper
*1.4.-6.4. Riktad emission till 50 152,50 30.000 1,5 185,0 1.1.1998
1998 koncernens personal
*21.4.1998 Riktad emission till Dresdner 50 186,00  200.000 10,0 195,3 1.1.1998
Kleinwort Benson Ltd
* April 98 Pa basis av optionslanet 50 70,00 5.000 0,25 195,6 1.1.1998
1994
*26.8.-30.9. Riktad emission till AS 50 197,00  395.449 19,8 215,0 1.1.1998
1998 Epeks och AS Talinvest
* Nov. 99 Pa basis av optionslanet 10 14,00 15.000 0,15 215,2 1.1.1999
1994
euro euro st. milj. euro  milj. euro
*31.5.2000 Fondemission - - - 0,39 36,2 -
*28.6.-14.7. Riktad emission till igarna
2000 av Helanderin Teurastamo 1,70 2,49 632.157 1,07 37,7 1.1.2000
¢ 10.5.-17.5. Riktad emission till 4garna
2001 av Helanderin Teurastamo 1,70 2,16 535.398 0,91 38,6 1.1.2001
Investeringar aktiemajoriteten i Tallegg till holdingbolaget

Koncernens bruttoinvesteringar steg till 32,7
miljoner euro mot 14,2 miljoner euro aret in-
nan. Av totalbeloppet anvandes 11,4 miljoner
euro i Finland och 21,3 miljoner euro i Balti-

kum.

I Finland fornyades inledande styck-
ningslinjen i Forssa, Broilertalo i Virmo fick ett
nytt kldckeri och kalkonslakteriet i Sdkyld mo-
derniserades och dess kapacitet 6kades. I Balti-
kum anvéndes de storsta investeringarna till
modernisering av AS Talleggs fjaderfaslakteri
och produktionslokaler i syfte att uppna EU-
standard. I Estland uppfyller kottproduktionen
tillsvidare inte EU-kraven; Tallegg och Rakvere
Lihakombinaat har kommit ndrmast mélet.

Forvirvet av Tallegg

[ slutet av juni forvarvade HK Ruokatalo till-
sammans med Lantbrukarnas Riksférbund fran
Sverige en 54,7 procents andel i AS Tallegg
som dr Estlands storsta producent av fjader-
fakott och dgg. Séljare var Europeiska banken
for ateruppbyggnad och utveckling (EBRD) och
nagra estniska aktiedgare. I affaren dvergick

AS Baltic Poultry, som &gs till hilften av HK
Ruokatalo Oyj och till hélften av LRF:s kapi-
talplaceringsbolag SwedeAgri Invest AB. [ en-
lighet med den dverenskomna arbetsfordel-
ningen innehar HK Ruokatalo permanent ord-
forandeskap i Baltic Poultry och saledes ocksé
bestammande inflytande. Efter hdstens
tillaggsforvarv dgde Baltic Poultry i slutet av
aret 97,2 procent av Tallegg. AS Tallegg ingar i
HK Ruokatalos redovisning fran 1.9.2001.

Finansiering

HK Ruokatalo -koncernens rantebarande fram-
mande kapital utgjorde i slutet av aret 123,9
miljoner euro mot 129,6 miljoner euro aret in-
nan. Totalbeloppet sjonk med 5,7 miljoner euro
trots att Tallegg-affiren okade lanebeloppet.
Koncernens soliditet forstarktes ytterligare och
ar nu 38,5 procent (35,8 %).

Koncernens rantekostnader var pa sam-
ma niva som aret innan. De finansiella netto-
kostnaderna steg emellertid med 0,3 miljoner
euro till foljd av kursdifferenser.



Aktiekapital

HK Ruokatalo Oyj:s betalda och i handelsregist-
ret inforda aktiekapital var vid utgdngen av ra-
kenskapsperioden 38.564.160,00 euro. Det for-
delade sig pa 17.284.800 A-aktier och
5.400.000 K-aktier. Aktiernas nominella varde
ar 1,70 euro. Enligt bolagsordningen har A-akti-
en 1 rost och K-aktien 20 roster. LSO-andelslag
ager K-aktierna.

Bolagets aktier har varit inforda i varde-
andelssystemet sedan 31.10.1997.

Vid rakenskapsperiodens slut hade fore-
taget 5.970 registrerade aktiedgare.

Noteringen av aktier

HK Ruokatalos A-aktie har noterats pa Helsing-
fors Bors borslista sedan 3.4.1998. Fore det var
bolaget upptaget pa méklarlistan
6.2.1997-2.4.1998.

Pa Helsingfors Bors omsattes av foreta-
gets A-aktier under rakenskapsaret totalt
3.681.235 stycken till ett sammanlagt varde av
9.535.598,57 euro. Kursen varierade mellan
3,40 och 1,55 euro. Medelkursen for hela aret
var 2,59 euro och arets avslutskurs 3,30 euro.

Fullmakt for styrelsen att hoja
aktiekapitalet

Bolagsstdimman som holls den 19 april 2001 be-
fullméktigade styrelsen att besluta om hojning
av aktiekapitalet med en eller flera nyemissio-
ner, att besluta om upptagande av ett eller flera
konvertibla skuldebrev och/eller att emittera
optionsratter sa att vid nyemission eller emis-
sion av konvertibla skuldebrev eller optionsrat-
ter far tecknas sammanlagt hogst 2.400.000
nya A-aktier vars nominella varde ar 1,70 euro
och bolagets aktiekapital kan hojas med sam-
manlagt hogst 4.080.000 euro.

Foretaget kan avvika frdn aktiedgarnas
foretradesratt till aktieteckning av vigande
ekonomiska skél, sasom finansiering av fore-
tagsforvarv, mojlighet till arrangemang om
samverkan eller annan utveckling av affars-
verksamheten. Styrelsen far inte avvika fran fo-
retradesrétten att teckna aktier till forman for
nagon inom den narmaste kretsen. Nar aktieka-
pitalet héjs med nyemission har styrelsen ratt
att bestdmma att aktier kan tecknas mot appor-
tegendom eller pa annat satt pa vissa villkor.

Vid rdkenskapsarets slut var hogst
3.169.823,40 euro motsvarande 1.864.602 akti-
er av fullmakten oanvand.

Hojning av aktiekapitalet och
andrad dgarandel

Styrelsen beslét den 30 april 2001 att med stod
av bolagsstimmans fullmakt hdja bolagets aktie-
kapital med 910.176,60 euro genom att bjuda

ut 535.398 nya A-aktier till ett nominellt varde
av 1,70 euro. Emissionen riktades till aktiedgar-
na i Helanderin Teurastamo Oy i syfte att for-
varva en tilldggsandel av bolaget. I emissionen
overlat sdljarna aktier i Helanderin Teurastamo
som vederlag. Genom detta arrangemang 0kade
HK Ruokatalos innehav av Helanderin Teuras-
tamo fran 49 procent till 85 procent.

Markku Helander meddelade den 30
april 2001 att hans dgarandel av HK Ruokatalo
till foljd av den riktade emissionen Gverstiger
gransen for en tjugondel och uppgar till 5,29
procent.

Personalen

Den process som startades 1999 for att utveck-
la personalen och hela arbetsgemenskapen har
lett till resultat i form av fornyad verksam-
hetskultur och fornyade arbetssatt. Avsikten
med processen har varit att hjdlpa foretaget att
nd sina ekonomiska mél. Inom koncernen har
man redan delvis dvergatt till teamarbete som
gar ut pa att teamen med stod av narmaste che-
fen sjdlvstandigt forbattrar arbetsresultaten och
utvecklar verksamheten. Utvecklingen
framskrider pé alla orter och produktionsavdel-
ningar i Finland. De sista tre dagar langa férbe-
redande grundkurserna i anslutning till proces-
sen ordnas varen 2002.

Styrelsen beslutade i slutet av ar 2000
att personalen far bonus for ar 2001 om rorelse-
marginalen i Finland dvertraffar det budgete-
rade mélet. Av den dverskridande delen an-
véands en tredjedel till betalning av resultatpre-
mier jamte sidokostnader. Mélet dvertraffades
och premiesumman var slutligen 1,8 miljoner
euro vilket har bokforts som kostnad i verk-
samhetsarets resultat.

Antalet anstillda o6kade

Koncernen hade i medeltal 4.084 (3.877) an-
stdllda under redovisningsaret. Vid utgangen
av aret hade koncernen 4.632 anstéllda mot
3.519 éret innan. Okningen var en féljd av att
AS Tallegg blev koncernbolag i borjan av sep-
tember samt att Broilertalo rekryterade nar
bolaget 6kade produktionen och expanderade
genom investeringar.

Moderbolaget hade i medeltal 1.771 per-
soner i sin tjanst (1.969).
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ANTAL ANSTALLDA PER FORETAG VID
UTGANGEN AV ARET

2001 2000 Andring

HK Ruokatalo Oyj 1.653 1.654 -1
AS Rakvere Lihakombinaat

-koncernen 1.225 1.160 +65
AS Tallegg

-koncernen 910 - +910
Broilertalo Oy 763 626 +137
LSO Foods Oy 64 61 +3
Food Kuljetus Oy 17 18 -1
HK Ruokatalo

-koncernen totalt 4.632 3.519 +1.113

ANTAL ANSTALLDA PER LAND VID

UTGANGEN AV ARET

2001 % 2000 %
Finland 2.490 53,8 2.352 66,8
Estland 1.740 37,6 831 23,6
Lettland 335 7,2 319 9,1
Litauen 60 1,3 10 0,3
Ovriga ldnder 7 0,1 7 0,2
Totalt 4.632 100,0 3.519 100,0

Handelser efter redovisnings-
periodens slut

[ februari grundade HK Ruokatalo och Atria Oyj
bolaget Best-In Oy som overtar badas produk-
tion av djurmat. Med samforetaget soker man
storre effektivitet och innovativitet for produk-
tion och marknadsforing av hund- och kattmat i
Finland. Best-In Oy ar baserat i Kuopio och
forsta arets omsattning véntas bli 7-8 miljoner
euro.

Ocksa inkdpsforetagen LSO Foods Oy
och A-tuottajat Oy grundade i februari ett sam-
foretag, Finnpig Oy i syfte att utveckla forad-
ling och korsning av djurmaterial. Mélet ar att
tillfredsstédlla konsumenternas och foradlings-
industrins behov och garantera kottproducen-
terna djurmaterial som skapar forutsattningar
for 1onsam och konkurrenskraftig produktion.

Den marknadsstorning som bse-fallet i
december 2001 orsakade i Finland har lagt sig.
De Okade testen fordrdjde hanteringen av not-
kreatur i borjan av dret och orsakade ocksa
tillaggskostnader, vilket i sin tur maste beaktas
i marknadspriset.

Framtidsutsikter

Efterfrdgan védntas forbli jamn i Finland. Efter-
fragan pé latta fjaderfakottprodukter okar, sam-
ma galler hogforadlade fardigmatprodukter. I
Baltikum Okar efterfragan nagot snabbare &n i
Finland. Prissdnkningen som redan &r ett fak-
tum pa de internationella kéttmarknaderna har
lett till en sdnkning av producentpriset ocksa
hos oss. Sdnkningen av ravarupriserna forbatt-
rar vanligen marginalen for de hogforadlade
produkterna pd hemmamarknaden men bety-
der samre 1onsamhet for kottexporten. Kott-
ravaruprissdnkningen paverkar inte ndmnvart
foretagets resultat.

Forvarvet av AS Tallegg under somma-
ren 2001 ger verksamheten i Baltikum en vik-
tig tillvaxtimpuls, samma géller varumarket
Klaipedos Maistas som forvdrvades i slutet av
aret. Bolagets tillvaxt ar fortfarande snabbare i
Baltikum &n i Finland.

HK Ruokatalo kommer att fortsatta sats-
ningarna pa att utveckla ledarskapet och ar-
betsgemenskapen. Koncernen har satsat avse-
vért pé att utbilda och utveckla personalen un-
der de senaste aren och malet ar att ytterligare
Oka kostnadseffektiviteten, leveranssakerheten
och konkurrenskraften. Det finns alltsa forut-
sattningar for en positiv utveckling av resulta-
tet och verksamheten.

Styrelsens forslag till disposition
av utdelningsbara medel

Koncernens utdelningsbara medel uppgar till
15.059.283,50 euro. Moderbolagets utdelnings-
bara medel ar 12.045.306,86 euro. Styrelsen fo-
reslar att bolaget for ar 2001 utdelar i dividend
0,17 euro per aktie, dvs. 10 procent av aktiens
nominella vérde.



Hallintoneuvosto

HK Ruokatalolla ei ole hallintoneuvostoa.

Hallitus

HK Ruokatalon hallituksessa on viisi jasenta.
He edustavat yhtion merkittavimpid omistajia
ja yhtion kannalta tarkeda kansainvalistd asian-
tuntemusta.

Hallitukseen kuuluu yhtigjarjestyksen
mukaan 5-7 jdsentd. Varsinainen yhtiokokous
valitsee hallituksen jasenet vuodeksi kerrallaan
ja vahvistaa samalla heiddn palkkionsa. Omak-
sutun kdytdannon mukaan tuottajien edustajilla
on enemmistd HK Ruokatalon hallituksessa.

Hallitus valitsee keskuudestaan pu-
heenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Yhtiojar-
jestyksen mukaan puheenjohtaja ei saa olla yh-
tion palveluksessa. Talla hetkella kaikki halli-
tuksen jasenet ovat yhtion ulkopuolelta.

Hallitus pitda kokouksia tarpeen mu-
kaan. Vuoden 2001 aikana se kokoontui 16 ker-
taa.

Yhtion toimitusjohtajan valitsee halli-
tus, joka myos paattdad hanen palkastaan ja
muista etuuksista. Toimitusjohtajan elakeidksi
on sovittu 60 vuotta.

Palkkiot

Johdon palkat ja palkkiot olivat yhteensa 0,95
miljoonaa euroa. Siitd 0,07 miljoonaa euroa oli
hallituksen jasenille maksettuja palkkioita ja
0,88 miljoonaa euroa toimitusjohtajille ja hei-
dan sijaisilleen maksettuja palkkoja luontois-
etuineen. Erillisid osapalkkioita ei maksettu.

Yhtiolla ei ole erityistd optio-ohjelmaa
hallituksen jdsenille eika johdolle. Toimitusjoh-
tajalla ja muulla operatiivisella johdolla oli
muun henkildstén tavoin vuonna 1998 tilaisuus
osallistua henkilostoantiin, johon liittyi optio-oi-
keus. Henkilostdannin ehtoja selostetaan tilin-
péaatoksen liitetiedoissa sivulla 36.

Henkildston tulospalkkiojarjestelman
mukaisesti kotimaan henkilokunnalle makset-
tiin vuodelta 2001 bonuspalkkiota. Palkkio oli
saman suuruinen kaikille palkkioon oikeutetuil-
le ja se koski myds toimitusjohtajaa ja muuta
operatiivista johtoa. Bonuspalkkiota selostetaan
hallituksen toimintakertomuksessa sivulla 24.

Yhtion

Johdon osakkeenomistus

Yhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja
omistivat vuoden 2001 lopussa yhteensa
70.650 A-osaketta, mika vastasi 0,31 prosenttia
kaikista osakkeista ja 0,06 prosenttia danista.
Johdon osakkeenomistukseen sisdltyy
8.000 A-osaketta, jotka johto merkitsi henkilts-
toannissa 1.4.-6.4.1998. Niihin liittyvilld optio-
oikeuksilla voidaan merkita 40.000 uutta A-
osaketta 1.2.2002 - 31.1.2004 vélisena aikana.
Se olisi 31.12.2001 vastannut 0,18 prosenttia
osakemaarasta ja 0,03 prosenttia adnimadrasta.

Sisapiiri

Helsingin Porssin, Keskuskauppakamarin ja
Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton val-
mistelema sisdpiiriohje otettiin HK Ruokatalos-
sa kayttoon 1.3.2000.

Yhtion sisdpiiriin kuuluvat hallituk-
sen jasenten, tilintarkastajien ja toimitusjohta-
jan lisaksi konsernin johtoryhmé seka toimitus-
johtajan ja talousjohtajan sihteerit, taloushallin-
non paallikot, group controller, konsernin ja
sen keskeisimpien yksikoiden tuloslaskennasta
vastaavat ja viestintd seka lisdksi padomistajan
hallitus ja pddomistajan hallintoneuvoston pu-
heenjohtajat. Kaikkiaan yhtion sisdpiirirekiste-
riin on merkitty vajaat 40 henkilod. Heiddan
kaupankdyntikieltonsa alkaa 30 vuorokautta
ennen osavuosikatsauksen ja tilinpaatostiedot-
teen sekd ennakkotietojen julkistamispdivaa.

Tilintarkastajat
VARSINAISET TILINTARKASTAJAT

Kauko Lehtonen, kauppatieteiden maisteri,
KHT, Turku
Pekka Nikula, ekonomi, KHT, Helsinki

VARATILINTARKASTAJAT

Jari Henttula, kauppatieteiden maisteri,
KHT, Turku

Mika Kaarisalo, kauppatieteiden maisteri,
KHT, Turku

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 19.4.2001.
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Hallitus

HK Ruokatalon hallitus.
Puheenjohtaja Marcus H. Borgstrom
istuu oikealla vieressddn vara-
puheenjohtaja Pentti Virtanen.
Takana seisovat vasemmalta
Markku Aalto, Lars Danell ja

Kalle Tanhuanpdd.
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Marcus H. Borgstrom (synt. 1946)
Hallituksen puheenjohtaja 1997, jdsen
1995-, maa- ja metsdtaloustieteiden maiste-
ri, maanviljelysneuvos

Borgstrom on maanviljelija Sipoosta. Han on
toiminut mm. hallituksen puheenjohtajana Oy
Gustav Paulig Ab:ssd 1983-1991 ja Paulig
Oy:ssd 1991-1997 ja LSO-osuuskunnan hallinto-
elimissd vuodesta 1986 lahtien. Nykyisin hdn
on mm. Hankkija-Maatalous Oy:n hallituksen
jasen, Itd-Uudenmaan Osuuspankin hallinto-
neuvoston puheenjohtaja ja Veritas vahinkova-
kuutusyhtion hallituksen jasen, Osuuspankkien
elakekassan hallintoneuvoston puheenjohtaja
sekd Osuuskauppa Varubodenin hallintoneu-
voston jasen. Lisdksi hdn on LSO-osuuskunnan
hallituksen jasen. Jarjestotoiminnassa Borg-
strom on Euroopan maatalousosuuskuntien jar-
jeston (COGECA) puheenjohtaja, Pellervo-Seu-
ran johtokunnan puheenjohtaja ja Finlands
Svenska Andelsforbundin puheenjohtaja.
Omistaa 26.500 HK Ruokatalon osaketta.

Markku Aalto (synt. 1950)
Hallituksen jdsen 1994-

Aalto on maanviljelija Jamijarveltd. Han on
LSO-osuuskunnan hallituksen puheenjohtaja.
Omistaa 1.700 HK Ruokatalon osaketta.

Lars Danell (synt. 1947)
Hallituksen jisen 1999-

Ruotsalaista lihateollisuutta pitkdan palvellut
Danell on Swedish Meats -lihateollisuusyrityk-
sen liiketoiminnan kehittdmisesta vastaava joh-
taja. Han on aikaisemmin toiminut mm. Ruot-
sin osuusteurastamoiden keskusjarjeston Slak-
teriforbundin toimitusjohtajana. Danell on usei-
den liha-alan yritysten ja niiden alihankkijoi-
den hallituksen jasen, mm. Sokoléw S.A. (Puo-
la), Ellco Foods AB, Kontrollhudar International
ek for ja Aktiebolaget O. Annerstedt.

Omistaa 4.000 HK Ruokatalon osaketta.

Pentti Virtanen (synt. 1941)
Hallituksen varapuheenjohtaja 1995-,
jdsen 1993-, agrologi

Huittisissa maatilaa viljeleva Virtanen on Huit-
tisten Osuuspankin hallituksen puheenjohtaja
ja LSO-osuuskunnan hallituksen jasen.
Omistaa 6.855 HK Ruokatalon osaketta.

Kalle Tanhuanpda (synt. 1952)

Hallituksen jéisen 2000-, ekonomi

Huhtaméki Oyj:n markkinointijohtajana ja joh-
tokunnan jasenend Tanhuanpaa vastaa Huhta-
maen tuoteryhmien, markkinointikonseptien ja
brandiarkkitehtuurin kehittdmisestd maailman-
laajuisesti. Tanhuanpaa on aiemmin ollut mm.
kansainvélisen makeisalan yrityksen, Leaf
Groupin toimitusjohtaja. Leaf Group kuuluu
hollantilaiseen CSM-konserniin.

Ei omista HK Ruokatalon osakkeita.



Simo Palokangas (synt. 1944)
Toimitusjohtaja, agronomi.

Palokangas on tydskennellyt yli 30 vuotta elin-
tarvikealalla. HK Ruokatalo Oyj:n toimitusjohta-
jana hdn on ollut vuodesta 1994 ldhtien ja halli-
tuksen jasenend 1994-2001. Hian on myds LSO-
osuuskunnan toimitusjohtaja ja hallituksen ja-
sen vuodesta 1994 lahtien. AS Rakvere Liha-
kombinaatin hallintoneuvoston puheenjohtaja-
na héan on toiminut elokuusta 1998 lahtien. Pa-
lokangas on aikaisemmin ollut Munakunnan
toimitusjohtaja 1979-1987 sekd Lannen Tehtaat
Oy:n toimitusjohtaja 1987-1994 ja hallituksen
puheenjohtaja 1990-1994. Han on nykyisin
myo6s mm. Elintarviketeollisuusliiton hallituk-
sen tyovaliokunnan jasen ja Lihateollisuusyh-
distyksen puheenjohtaja sekd Turun Yliopisto-
saation hallituksen jasen.

Omistaa 31.595 HK Ruokatalon osaketta ja hen-
kilostdosakkeisiin liittyneitd optio-oikeuksia,
joilla voi merkita 40.000 uutta A-osaketta.

Matti Perkonoja (synt. 1949)
Talousjohtaja ja toimitusjohtajan varamies,
ylioppilasmerkonomi.

Perkonojalle kuuluvat talousasiat ja hallinto,
tietohallinto sekd konsernin kehittdminen tyo-
yhteiso- ja laatuasioineen. Perkonoja on ollut li-
ha-alalla 1970-luvulta saakka. Han tuli konser-
nin palvelukseen 1993 ja oli ennen nyKkyista
tehtavaansa yksikonjohtajana ja kaupallisena
johtajana ja sitd ennen Broilertalo Oy:n toimi-
tusjohtaja. Perkonoja on AS Rakvere Lihakom-
binaatin hallintoneuvoston jasen.

Omistaa 6.000 HK Ruokatalon osaketta ja hen-
kilostdosakkeisiin liittyneitd optio-oikeuksia,
joilla voi merkitd 30.000 uutta A-osaketta.

Seppo Ohvo (synt. 1952)

Kaupallinen johtaja, ylioppilasmerkonomi.

Ohvon vastuulle kuuluu vahittdiskauppa- ja
suurtalousmyynti, markkinointi ja tuotekehitys
sekd vienti. Ohvo on tullut konserniin 1993
Broilertalon myyntitehtaviin. 1998 hén siirtyi
myyntijohtajaksi emoyhtion myyntiorganisaati-
oon. Ennen nykyistd tehtavaansa Ohvo toimi
HK Ruokatalon tuotantojohtajana.

Omistaa 1.000 HK Ruokatalon osaketta ja hen-
kilostdosakkeisiin liittyneitd optio-oikeuksia,
joilla voi merkitd 5.000 uutta A-osaketta.

Jari Leija (synt. 1965)
Tuotantojohtaja.

Helmikuussa 2001 johtoryhmaén jaseneksi tul-
lut Leija vastaa teurastamo- ja leikkaamoteolli-
suudesta, lihavalmiste- ja valmisruokateollisuu-
desta, ldhettamologistiikasta ja jakelukeskuk-
sista. Leija on aikaisemmin ollut mm. logistiik-
kapaallikkona ja Vantaan tehdaspaallikkona.
Konsernin palvelukseen han on tullut 1993.

Ei omista HK Ruokatalon osakkeita.

Raimo Laine (synt. 1943)
Raaka-aineryhmdin johtaja, kauppateknikko.
Laineen vastuualueeseen kuuluu liharaaka-ai-
neen hankinta, raaka-aineen ohjaus ja mate-
riaaliostot. Raimo Laine on tullut konsernin pal-

velukseen 1964 ja ollut enimmén aikaa myyn-
nin eri tehtdvissd, muun muassa pitkdan
myyntijohtajana.

Omistaa 1.000 HK Ruokatalon osaketta ja hen-
kilostoosakkeisiin liittyneitd optio-oikeuksia,
joilla voi merkitd 5.000 uutta A-osaketta.

Reijo Kiskola (synt. 1954)
Broilertalo Oy:n toimitusjohtaja,
meijeriteknikko.

Kiskolan johtama Broilertalo vastaa konsernis-
sa siipikarjanlihan hankinnasta ja tuotannosta.
Kiskola on ollut Broilertalon toimitusjohtaja
toukokuusta 2001 ldhtien. Sitd ennen hén oli
pitkddn meijerialalla, viimeksi kahdeksan vuot-
ta Osuuskunta Satamaidon toimitusjohtajana.
Ei omista HK Ruokatalon osakkeita.

Kimmo Piiroinen (synt. 1948)
Henkilostoryhmien edustaja konsernin
johtoryhmdissd.

Maaliskuussa 2002 johtoryhmén jaseneksi tul-
lut Piiroinen on Tampereen tehtaan tyontekijoi-
den pitkdaikainen padluottamusmies ja tyoyh-

teisovalmentaja. Han on ollut konsernin palve-
luksessa vuodesta 1985 lahtien.

Ei omista HK Ruokatalon osakkeita.

llkka Hayha (synt. 1947)
Baltia-ryhmdin johtaja, diplomi-insinéori.
Hayhan vastuualueeseen kuuluu AS Rakvere
Lihakombinaatin ja AS Talleggin toiminta Bal-
tiassa. Han on AS Rakvere Lihakombinaatin
hallintoneuvoston jasen ja AS Baltic Poultryn
toimitusjohtaja. Hayha tuli konserniin 1996
Broilertalo Oy:n toimitusjohtajaksi. Sitd ennen
hén oli pitkdan Saarioisten palveluksessa, vii-
meksi Ruoka-Saarioinen Oy:n toimitusjohtajana.
Omistaa 2.000 HK Ruokatalon osaketta ja hen-
kilostdosakkeisiin liittyneitd optio-oikeuksia,
joilla voi merkitd 10.000 uutta A-osaketta.

Hallituksen ja johtoryhmaén sihteerina toimii
diplomikirjeenvaihtaja Eva-Stina Engberg.

Johtoryhma

HK Ruokatalon johtoryhmd.
Vasemmalta lukien Reijo Kiskola,
Ilkka Hdiyhd, Jari Leija, Matti
Perkonoja, Simo Palokangas,
Kimmo Piiroinen, Raimo Laine
ja Seppo Ohvo.
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Yhteystiedot

HK RUOKATALO OY])

(Padkonttori, taloushallinto, vienti,
lihavalmisteteollisuus)

PL 50 (Kaivokatu 18)

20521 Turku

puh. (02) 267 6111

telekopio (02) 250 1707

sdhkoposti: etunimi.sukunimi@hk-ruokatalo.fi
www.hk-ruokatalo.fi

(Lihavalmiste- ja valmisruokateollisuus, myynti,
markkinointi, tuotekehitys, jakelukeskus)

PL 49 (Véin6 Tannerin tie 1)

01511 Vantaa

puh. (09) 827 01

telekopio (09) 827 02348

sahkoposti: etunimi.sukunimi@hk-ruokatalo.fi

(Teurastamo- ja leikkaamoteollisuus)
Teollisuuskatu 17

30420 Forssa

puh. (03) 412 51

telekopio (03) 412 5415

sahkoposti: etunimi.sukunimi@hk-ruokatalo.fi

(Valmisruokateollisuus)

Pajakatu 2

11130 Riihimaki

puh. (09) 827 01

telekopio (09) 827 02504

sdhkoposti: etunimi.sukunimi@hk-ruokatalo.fi

(Lihan jatkojalostusteollisuus, jakelukeskus)
Kolismaankatu 1

33310 Tampere

puh. (03) 315 771

telekopio (03) 345 0969

sdhkoposti: etunimi.sukunimi@hk-ruokatalo.fi

LSO FOODS oY

(Hankinta ja neuvonta)

Turuntie 4

30100 Forssa

puh. (03) 415 91

telekopio (03) 433 4363

sahkoposti: etunimi.sukunimi@lso.fi
www.lso.fi

BROILERTALO OY

(Broilerituotanto, hankinta, myynti,
markkinointi, hallinto)

Kariniementie 2

27510 Eura

puh. (02) 839 991

telekopio (02) 865 1634

sdhkoposti: etunimi.sukunimi@broilertalo.fi
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(Kalkkuna- ja kanatuotanto, kypsat
siipikarjajalosteet, leipomotuotteet)
Ohikulkutie 120

27800 Sakyla

puh. (02) 839 981

telekopio (02) 867 1215

sdhkoposti: etunimi.sukunimi@broilertalo.fi

(Kanan jatkokasittely)

Luvalahdentie 125

27710 Koylio

puh. (02) 6101 5800

telekopio (02) 6101 5830

sahkoposti: etunimi.sukunimi@broilertalo.fi

FOOD KULJETUS OY

(Eldin- ja tuotekuljetukset)

PL 50 (Kaivokatu 18)

20521 Turku

puh. (02) 267 6290

telekopio (02) 267 6288

sdhkoposti: etunimi.sukunimi@hk-ruokatalo.fi

AS RAKVERE LIHAKOMBINAAT

(Tuotanto, myynti ja markkinointi Baltiassa)
Roodevilja kiila

Someru vald

44305 Laane-Virumaa

Estonia

puh. +372 32 29211

telekopio +372 32 29300

sahkoposti: etunimi.sukunimi@rlk.ee
www.rlk.ee

ASTALLEGG

(Tuotanto, myynti ja markkinointi Baltiassa)
Saha tee 18, Loo

Harju mk 74201

Estonia

puh. +372 6 107 012

telekopio +372 6 107 060

sahkoposti: tallegg@tallegg.ee
www.tallegg.ee

RIGAS MIESNIEKS A/S

(Tuotanto, myynti ja markkinointi Latviassa)
Atlasa iela 7

1026 Riga

Latvia

puh. +371 7 368 643

telekopio +371 7 339 180

sahkoposti: miesnieks@miesnieks.lv
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