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HK Ruoka

Lihavalmis-
teiden, valmii-
den ruokien ja
lemmikKkieldin-

ruokien tuo-
tanto, myynti,
tuotekehitys ja

markkinointi

Toiminta-ajatus

HK Ruokatalon tavoitteena on tyydyttaa kuluttajien ravintotarpeita ja tarjota

makueldamyksid valmistamalla ja markkinoimalla elintarvikkeita tukku- ja va-
hittaiskauppaan, suurkuluttajille ja teollisuuteen kotimaahan ja kansainvalisil-

le markkinoille.

Tahtdamme kannattavaan liiketoimintaan siten, ettd omistajien ja muiden

sidosryhmien odotukset tulevat huomioon otetuiksi.

Konsernin rakenne

HK Ruokatalo

-konserni

Konsernin johto, taloushallinto

HK Liha

Sian- ja
naudanlihan
hankinta,
tuotanto,
myynti ja
markkinointi

Broilertalo Oy

Siipikarjan-
lihan hankinta,
tuotanto,
myynti ja
markkinointi

HK Suurtalous

Myynti ja
markkinointi
suurtalouksille

Ymparistopolitiikka

HK Ruokatalon hallitus vahvisti toukokuussa 1996 yritykselle ympéristopolitii-
kan, jolloin yritys samalla sitoutui noudattamaan Kansainvalisen kauppakama-

rin (ICC) kestdvén kehityksen periaatteita.

AS Rakvere
Lihakombinaat

Tuotanto
Virossa ja
Latviassa seka
markkinointi
Virossa,
Latviassa ja
Liettuassa

Ymparistopolitiikan mukaan HK Ruokatalo haluaa tuottaa kuluttajille hei-

dén tarpeisiinsa elintarvikkeita siten, ettd ymparistolle aiheutetaan mahdolli-

simman vdhdn haittoja. HK Ruokatalossa ymparistovaikutukset otetaan huomi-

oon paatoksenteon eri vaiheissa. Ymparistohaittojen minimoimiseksi on

HK Ruokatalon pysyvéna tavoitteena raaka-aineiden ja energian sadstelids

kaytto niin tuotannossa kuin tuotesuunnittelussakin.

HK Foods

Vienti, tuonti
ja kansain-
viliset
toiminnot




Yhtiokokous

HK Ruokatalo Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdén torstaina 22.4.1999
klo 14.00 yhtion paakonttorissa Turussa, osoite Kaivokatu 18. Valtakirjojen
tarkastus alkaa klo 13.00. Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua kokouk-
seen, on ilmoittauduttava 19.4.1999 klo 10.00 mennessa joko kirjallisesti
osoitteella HK Ruokatalo Oyj, Yhtiokokous, PL 50, 20521 Turku tai telefaxilla
numeroon (02) 267 6102 tai puhelimitse numeroon (02) 267 6111 / Yhtioko-
kous.

Yhtiokokoukseen voivat osallistua ne osakkeenomistajat, jotka 16.4.1999
ovat merkittynd Suomen Arvopaperikeskus Oy:ssa pidettdvaan omistajaluette-
loon. My0s osakkeenomistajalla, jonka osakkeita ei ole siirretty arvo-osuusjar-
jestelméaan, on oikeus osallistua kokoukseen edellyttden, ettd han oli rekisteroi-
ty yhtion osakerekisteriin ennen 1.11.1997. Hanen on lisdksi esitettdva yhtio-
kokouksessa osakekirjansa tai muu selvitys siitd, ettd osakkeiden omistusoi-

keutta ei ole siirretty arvo-osuustilille.

Osingonmaksu

Hallitus esittdaa yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta 1998 jaetaan osinkoa

0,30 markkaa osakkeelta. Yhtiokokouksen paattima osinko maksetaan niille
osinkoon oikeutetuille osakkeenomistajille, jotka ovat merkittynd omistajaluet-
telossa 27.4.1999. Osinko esitetddn maksettavaksi heille 4.5.1999. Niille osak-
keenomistajille, jotka eivét ole siirtdneet osakkeitaan arvo-osuusjarjestelmaan
osingonjaon tdsmdytyspdivadn 27.4.1999 mennessd, osinko maksetaan sen jal-

keen, kun osakkeet on siirretty arvo-osuusjarjestelmaan

Omistajaluettelo

HK Ruokatalo Oyj:n siirryttyd arvo-osuusjirjestelmadn 31.10.1997 yhtion
omistajaluetteloa hoitaa Suomen Arvopaperikeskus Oy, Eteldesplanadi 20,
00100 Helsinki.

Taloudellinen informaatio

HK Ruokatalo -konserni julkaisee toimintakertomuksen vuosittain huhtikuus-
sa ja osavuosikatsauksen elokuussa suomeksi ja englanniksi. Suomenkielinen
vuosikertomus on laadittu Suomen markoissa. Englanninkielisessa vuosikerto-
muksessa luvut on ilmoitettu euroina. Muuntokertoimena on kaytetty virallista
kerrointa 1 euro = 5,94573 markkaa.

HK Ruokatalon alkuperdinen vuosikertomus on suomenkielinen. Englan-
ninkielinen vuosikertomus on kdannos.

Julkaisuja voi tilata osoitteella HK Ruokatalo Oyj, Tiedotus, PL 50,
20521 Turku tai puhelimitse (02) 267 6111/Tiedotus.
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Vuosi 1998 lyhyesti

Maalis-huhtikuussa toteutettuun 75 miljoo-
nan markan osakeantiin osallistui merkit-
tdvd mddrd keskeisid ulkomaisia ja koti-
maisia institutionaalisia sijoittajia. Muka-
na olivat myds tdrkeimmidt sidosryhmit ja

henkilosto.

/

Yhtié sai laatujohtamisen
IS0 9001 -sertifikaatin maaliskuussa.

Merkkipdivddnsd viettividt HK:n
Sininen Lenkki ja kuorettomat Popsi-nakit.

Sininen Lenkki tdytti 35 vuotta ja
Popsi-nakit 30 vuotta.

Yhtié osti elokuussa 80 prosentin
osake-enemmistéon virolaisesta AS Rakeve

Lihakombinaatista, joka on Baltian
suurin liha-alan yritys.

Rakvere-kauppa oli HK Ruokatalolle strate-
gisesti tirked ja samalla ensimmdinen
askel yhtiéon kansainvilistymisessd.

Se tarjoaa mahdollisuuksia edetd Baltian
ja Itd-Euroopan markkinoilla.

Kassler-lihamerkin mainonta voitti

Suomen Markkinointiliiton kilpailun
parhaana kuluttajakampanjana.

/

Liha-alan kannattavuus heikkeni vuoden
jdlkipuoliskolla Kauko-Iddn ja Vendjdn
talousongelmien ja maailmanmarkkinoiden
ylituotannon vaikutuksesta. HK Ruokatalo
ei saavuttanut tulostavoitettaan.

Konsernissa on jo kdynnissd toimet kustan-

nustehokkuuden pikaiseksi parantamiseksi
ja kannattavuuden palauttamiseksi.
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Hyviassa seurassa parasta lihaa

@‘va'ta Maisto®

popsi®

BEST-IN

. jJa koirat kiittaa

CAT






Toimitusjohtajan katsaus

Elintarviketeollisuuden asema Suomessa vaikeutui ja kannattavuus heikkeni vuoden 1998 aikana. Kehityksen kulku vaih-
teli yrityksesta ja tuoteryhmasta riippuen, mutta perussuunta oli samanlainen. Kesasta ldhtien elintarviketeollisuuden
myynti taantui kuukausi kuukaudelta ja oli lopulta 5-10 % edellisvuotista alempana.

Mydonteista oli se, ettd siipikarjanlihan ja valmisruokien kysyntd Suomessa kasvoi edelleen, samaten sianlihan kulutus.
Tuorelihassa kasvua siivittiviat alentuneet hinnat. Seka sianlihan etta siipikarjanlihan hintataso aleni vuoden aikana noin
7,5 %. Keskimdarin lihatuotteiden hinnat laskivat yli kolme prosenttia.

Suurimpia ongelmia lihateollisuuden kannalta oli raaka-ainemarkkinoiden epdvakaus. Sianlihan tuotanto kasvoi
EU:ssa ja aivan erityisesti Yhdysvalloissa, mikéd johti maailmanmarkkinahintojen voimakkaaseen alenemiseen. Kun talous-
vaikeudet Kauko-Idadssé ja Vendjdlla samaan aikaan karjistyivat, kysyntd supistui nopeasti ja se vei markkinat pahasti epa-
tasapainoon. Vientimarkkinoiden romahdus ja kotimainen ylituotanto kiristivat kilpailua myos kotimaassa.

Vendjan talousvaikeudet ovat koetelleet Suomen elintarviketeollisuutta selvasti enemman kuin kesalla oletettiin. Vena-
jan markkinat olivat EU:lle erittdin tarked vientikohde ja kun ne hiljenivit talouskriisin seurauksena, kilpailu EU:ssa ja
sen lahialueilla kiristyi merkittavasti. Vendjan tilanne on vaikuttanut erityisesti jalosteiden vientiin.

HK Ruokatalo -konsernin myynnin volyymi kehittyi tavoitteiden mukaisesti valmisruoissa, lihavalmisteissa ja siipikarja-
tuotteissa. Tuoreessa lihassa sitd vastoin jaatiin tavoitteesta. Hintatasojen lasku erityisesti alkukesasta lahtien vaikutti
kielteisesti kannattavuuteen. Kuitenkin markkinaosuudet sdilyivét ennallaan.

Kasvun, kansainvélistymisen ja pddomarakenteen kehittdmiseksi HK Ruokatalo Oyj toteutti maaliskuussa osakeannin.
Se suunnattiin kotimaisille ja ulkomaisille sijoittajille seka yhtion tarkeille sidosryhmille. Anti tuli tdyteen merkityksi.

Perusstrategiansa mukaisesti HK Ruokatalo aloitti kansainvéalistymisen Baltian markkinoilta. Yhtio hankki elokuussa
80 %:n omistusosuuden AS Rakvere Lihakombinaatista Virossa. Myyjina olivat virolaiset AS Epeks ja AS Talinvest. Rakve-
re-konsernin neljdsta tuotantolaitoksesta kolme sijaitsee Virossa ja yksi Latviassa. Rakvere Lihakombinaat -konserni on
Baltian suurin lihanjalostaja.

HK Ruokatalo -konsernin vuoden 1998 tulos muodostui selkedsti tavoitetta heikommaksi. Tahdn vaikuttivat useat tekijat:
hintatason yleinen lasku, Vendjan talousvaikeudet ja kohonneet kustannukset. Kehityssuunnan muuttamiseksi aloitettiin
loppukesilld sopeuttamistoimet. Niiden tavoitteena on muun muassa alentaa toiminnan kustannuksia merkittavasti mm.
rakenteita muuttamalla. Ohjelma on kokonaisuudessaan viety loppuun vuoden 1999 loppuun mennessa.

HK Ruokatalo -konsernin liikevaihto oli 2.820,5 miljoonaa markkaa, missd on kasvua 102,6 miljoonaa markkaa. Liike-
voittoa kertyi 30,0 miljoonaa markkaa (102,7 Mmk) ja tulos ennen satunnaiseria oli -8,7 miljoonaa markkaa (56,4 Mmk).
Rakvere Lihakombinaat -konserni on mukana luvuissa 1.9.1998 alkaen.

HK Ruokatalon kehityksessa on ollut paljon myonteistd, muun muassa korkealuokkaiset tuotteet, tunnetut ja arvostetut
tavaramerkit ja hyva asiakastyytyvidisyys samoin kuin ldhes tavoitetasolle saatu vakavaraisuus. Elintarvikeketjun Kiristy-
neessa kilpailussa hinnan merkitys on kuitenkin ylikorostunut, mika on johtanut kautta linjan hintatason laskuun. Myy-
maldpeiton saaminen myos merkkituotteille on edellyttanyt tukipanoksia. Tallaisessa kehityksessa kustannustehokkuu-
den merkitys korostuu. Olemme tarttuneet tihdn haasteeseen ja toteutamme parhaillaan tehostamisohjelmaa, jolla paran-
namme kustannustehokkuutta. Uskomme, ettd tima prosessi tuo myonteisid vaikutuksia konsernin toimintaan.

Kulunut vuosi oli markkinaolosuhteiltaan vaikea ja vaati paljon ponnisteluja. Olemme nyt yhdessa henkiloston kanssa
linjanneet yhtion kehitysuran ja uskomme, ettd voimme entistd paremmin tyydyttad keskeisten sidosryhmiemme ja omis-
tajiemme tarpeet.

Simo Palokangas



HK Ruoka

Yksikko vastaa HK Ruokatalossa lihavalmisteiden, valmiiden ruokien ja lemmikki-
eliinruokien tuotannosta, myynnistd, tuotekehityksestd ja markkinoinnista.
Sen tuotemerkkejd ovat HK lihavalmisteissa ja valmiissa ruoassa, nakkien
markkinajohtaja Popsi sekd lemmikkieldinruoissa Suomen tunnetuin
koiranmakkara Best-In ja kissanmakkaroiden markkinajohtaja CAT.

HK Ruoan tuotantolaitokset ovat Vantaalla, Turussa,
Riihiméadelld, Tammisaaressa ja Sakyldssa.
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Katsaus yksikoiden toimintaan

HK Ruoka

Konsernin linjausten mukaisesti HK Ruoka yksikossd keskityttiin asiakastyytyvaisyy-
den parantamiseen muun muassa tuotekehityksen keinoin sekd nostamalla toimitusvar-
muutta erityisesti sesonkiaikoina. Asiakastutkimuksissa voitiin havaita, ettd tavoitteet
monilta osin my0s saavutettiin.

Yksikolle tarkea grillikausi karsi poikkeuksellisen sateisen ja kolean kesan takia,
mutta HK Kabanossi-tuoteperheen makkarat kuten myos Popsi-grillimakkarat pysyivat
grillaajien suosiossa niin kuin ennenkin. Toinen tirkea sesonki - joulumarkkinat - sujui
sekéd lihavalmisteiden ettd valmisruokien myynnin osalta normaalisti.

Tuotekehityksessd painottuivat keveys ja uudet makukokemukset. Kevyttuotteiden
valikoimaa laajennettiin kuluttajien toiveiden mukaisesti ja erityisen hyvin menestyivat
keveammat vaihtoehdot HK Kevyt Lauantaimakkara, Kevyt Balkan ja Kevyt Kinkkumak-
kara. Esimerkiksi HK Kevyt Lauantaimakkaran rasvapitoisuus on vain 10 %, kun se ta-
vallisessa lauantaimakkarassa on yleensd noin 17 %. Vastaavasti salaattivalikoiman
myydyimmat tuotteet saivat rinnalleen keveampia vaihtoehtoja. Tarked uudistus oli se,
ettd viipaloitujen kokolihatuotteiden pakkaamisessa siirryttiin kovakalvopakkauksiin,
joissa kdyttomukavuus ja sdilyvyys on parempi kuin aikaisemmin kdytossa olleissa tyh-
jiopakkauksissa.

Markkinoille tuotiin myds uusia makuelamyksid. Aivan uutena ruokana Suomessa
HK Ruoka -yksikko kehitti HK Burritokset. Nama meksikolaistyyppiset tortillat liha-kas-
vistdytteelld tai kana-kasvistdytteelld edustavat suosiota saavuttanutta texmex-ruokailua
ja ne vakiinnuttivat asemansa erityisesti nuorten keskuudessa. Hyvan vastaanoton sai-
vat myo0s saman makumaailman uudet Mexican Kabanossi-makkarat. Kansallisen ruoka-
perinteen ystdville HK Ruoka kehitti muun muassa erittdin korkealaatuiset ja paljon li-
haa sisaltavat lihapyorykdt, HK Mummon Lihapullat.

Vantaan tuotantolaitoksen tiloihin valmistui syksylld koetehdas, jota kidytetdan tuo-
tekehitykseen ja tuotetutkimukseen sekd raaka-aineiden testaukseen ja valintaan. Koe-
tehdas on osa sitd panostusta, jota HK Ruokatalo on viime vuosina tehnyt tutkimus- ja
kehittamistyossa.

Yksikon investoinneista merkittavin kohdistui Turun tehtaalla kuorettomia nakkeja
valmistavan linjan uusimiseen. Kevdalla 1999 valmistuva linja korvaa 25 vuotta kdytos-
sa olleen Suomen suurimman nakkilinjan ajanmukaisella ja tehokkaalla laitteistolla.

HK-merkki uudelle vuosituhannelle
HK-merkki on ollut vuodesta 1995 HK Ruokatalo Oyj:n pdatuotemerkki lihavalmisteille

ja valmiille ruoalle. »
HK-tuotemerkki, pakkausten ja mainonnan ilme uudistetaan asteittain vuoden 1999 BES'.||‘

... ja koirat kiittaa

aikana 2000-luvun markkinoita ajatellen, mutta perinteitda kunnioittaen.

Kuluttajat liittavat HK-merkkiin kiintedsti hyvia ominaisuuksia kuten luotettavuus,
perinteikkyys, tuttuus, suomalaisuus ja turvallisuus. Uusi merkKi viestii ndiden ominai-
suuksien lisdksi mm. nykyaikaisuudesta, uudistuvasta ja kehittyvastd, nuorekkaasta ja CAT
eteenpdin menevasta.

HK:n tunnuslause on samassa yhteydessa muutettu muotoon "Maistuvaa ruokaa laa-

/
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HK Liha

HK Liha-yksikko vastaa HK Ruokatalossa sian- ja naudanlihan hankinnasta,
tuotannosta, myynnistd, tuotekehityksestd ja markkinoinnista.

Yksikon tuotantolaitokset sijaitsevat Forssassa ja Tampereella.

HK Lihan tuotemerkki on Kassler.
Kassler-merkilld myydaddan vain kotimaista lihaa.

Marraskuussa 1998 Suomen Markkinointiliitto palkitsi Kassler-lihamerkin
lanseerauksen markkinoille 1995-1998 Vuoden parhaana kuluttajakampanjana.

/
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HK Liha

Yleismaailmallinen sikatalouskriisi ja siitd johtunut maailmanmarkkinahintojen alene-
minen heijastuivat yksikon toimintaan lisddntyvassa maarin kesasta lahtien, jolloin suu-
ret sianlihan tuottajat alkoivat tyontda ylijddmidan EU:n alueelle. Suomessa tdma nakyi
varsinkin joulumarkkinoilla, missa tanskalaista halpatuontikinkkua myytiin jopa puolet
kotimaista halvemmalla. Kuluttajat luottivat silti edelleen laajasti kotimaiseen laatu- ’4
kinkkuun, joka sen ansiosta sdilytti asemansa kohtuullisen hyvin. Yksikon tuloksen

kannalta tarkea joulumyynti ei kuitenkaan saavuttanut aikaisempien vuosien tasoa.

Hyvéassa seurassa parasta lihaa

Yleisesti ottaen suomalaisen teurastamoteollisuuden kannattavuus heikkeni vuoden
aikana. Markkinatilanteeseen sopeutuakseen HK Liha aloitti kesalla voimakkaat kehitta-
mistoimenpiteet, joilla parannetaan yksikon kustannustehokkuutta. Naditd toimia on jat-
kettu vuoden 1999 puolella. Erityisesti lihan leikkuussa pyritddn alentamaan kustan-
nuksia uudistamalla osastojen keskindistd tyonjakoa ja muuttamalla tyomenetelmia
enemman vaihetyon suuntaan.

HK Lihan tuotekehitys toimi kertomusvuonna aktiivisesti niin kuin aikaisemminkin.
Yksikko toi vuoden kuluessa markkinoille Kassler-sarjassaan useita uusia tuotteita,
muun muassa Kassler Porsaan ulkofileeleikkeet, joita valmistetaan sekd marinoituna et-
ta marinoimattomana. Paistien puolella uusia huomattavia tuotteita olivat mm. Kassler
Roseekinkku ja Kassler Luumukinkku. Kassler-sarja vahvisti asemaansa maan merkitta-
vimpéna kuluttajapakattujen tuorelihojen sarjana. Se on korkealaatuisten ja helposti
valmistettavien liharuokien sarja. Kaikkiin Kassler-tuotteisiin kdytetadn pelkastaan suo-
malaista porsaan- ja naudanlihaa.

Yksikon investointiohjelmaa Forssan tuotantolaitoksessa jatkettiin suunnitelmien
mukaan. Vuoden aikana viimeisteltiin mm. raaka-ainevaraston ja esikasittelyn uudet ti-
lat sekd pakatun lihan vastaanotto- ja purkutilat. Investoinnissa pddpaino on ollut jalos-
tusasteen nostossa ja lapimenoaikojen lyhentdmisessa sekd lampotilojen tehokkaamman

hallinnan tuoma laadun paraneminen.

Broilertalo Oy
Siipikarjanlihan suosio on kasvanut voimakkaasti lihes koko 90-luvun ajan. Vuonna
1998 kokonaiskulutus nousi 61,6 miljoonaan kiloon, mikd on 11,8 prosenttia enemman
kuin vuotta aikaisemmin.

Broilertalo on lisdnnyt omaa tuotantoaan markkinoiden kasvun vauhdissa. Viime
vuonna lisdys oli yli nelja miljoonaa kiloa eli ldhes 15 prosenttia. Ndin suuri lisdys oli

mahdollista vain koko tuotanto- ja valmistusketjun hallitulla yhteistyolla.

Yhtion mittava investointi Euran tuotantolaitokseen eteni loppusuoralle. Investoin-
nin tarkoituksena on jalostuskapasiteetin lisddaminen markkinoiden kasvua vastaavaksi,
kilpailukyvyn parantaminen automaatioastetta nostamalla sekd toiminnan edelleen ke-
hittaminen ja tehostaminen. Hanke valmistuu kokonaisuudessaan vuoden 1999 aikana.

Broilertalon tuotekehityksessd panostettiin eniten luuttomiin broilerifilee- ja koipi-
reisilihatuotteisiin sekd kalkkunatuotteisiin. Erityisesti kannattaa mainita suurtalouk-
sille kehitetyt Kariniemen Kananpojan Marinoitu broileripihvi sekd Curry-omenamari-
noitu broilerisuikale. Ne voittivat Elintarviketeollisuusliiton jarjestamassd "Vuoden Suo-
malainen Elintarvike" -kilpailussa suurkeittiosarjan.
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Broilertalo Oy
Broilertalo vastaa HK Ruokatalossa siipikarjanlihan hankinnasta,
tuotannosta, myynnistd ja markkinoinnista.
Broilertalon tuotevalikoimaan kuuluu sekad broilerinlihaa etta
kalkkunanlihaa ja sen tuotantolaitokset ovat Eurassa ja Koyliossa.

Yrityksen tuotemerkkeja ovat Kariniemen ja KokKki.

Broilertalon tuotteet voittivat Elintarviketeollisuusliiton
Vuoden Suomalainen Elintarvike 1999-kilpailussa suurkeittiosarjan
Kariniemen Kananpoika -tuotteilla.

/
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Koulutusta jatkettiin kertomusvuonna suunnitelmien mukaan. Broilerin sopimus-

tuottajien kanssa vuonna 1997 kdynnistynyt laaja koulutusohjelma tdhtda laatu- ja ym-

K‘-’-@a

KARINIENEN

tarvikealan perustutkintoon. fananpeiba Retitilalta

paristoohjelmien ulottamiseen alkutuotantoon sekéd tuottajien liiketaloudellisten taitojen
vahvistamiseen. Henkiloston kanssa aloitettiin oppisopimuskoulutus, joka tahtaa elin-

Broilertalon liikevaihdoksi muodostui 532,0 miljoonaa markkaa. Lievéan ylituotannon
aiheuttamasta markkinahintojen laskusta johtuen tulostavoitetta ei saavutettu.

HK Suurtalous

Vuonna 1998 Suomen suurkeittidissa valmistettiin ja tarjottiin 697 miljoonaa ateriaa.
Jokainen suomalainen so6i keskimdarin 135 suurkeittion valmistamaa ateriaa vuoden
aikana. Yleisen ostovoiman lisddntyminen ja tyollisyystilanteen paraneminen viime
vuosina ovat pitdneet suurtalousmarkkinat kasvussa.

Myonteinen kehitys ndkyi myos HK Suurtalouden toiminnassa. Yksikolld oli tarjotta-
vana asiakkailleen juuri sellaisia tuotteita ja palveluja, jotka olivat ndille kokonaistalou-
dellisuuden ja toiminnan kannalta sopivia. Lisdksi yksikko kiinnitti huomiota tavaroi-
den oikeaan toimitusrytmiin ja toimitusvarmuuden kehittdmiseen. Ne johtivat asiakas-
tyytyvdisyyden paranemiseen. HK Suurtaloudelle asetettu myynnin kasvutavoite tayttyi.

Suurkeittioaterioihin kohdistuu jatkuvasti kasvavia odotuksia. Ruokien tulee olla hy-
van makuisia, ravitsemuksellisesti tasapainoisia ja hygieeniseltd laadultaan erinomai-
sia. Keittioiden pyrkimykset kustannustehokkuutensa nostoon johtavat siihen, etta tar-
vitaan puolivalmiita tai esikypsennettyji raaka-aineita helpottamaan valmistusta. Tdma
kaikki asettaa suuria vaatimuksia tavarantoimittajan tuotekehitykselle. HK Suurtalous
kehittad palveluaan ja tuotteitaan myos aktiivisen asiakasyhteistyon kautta.

AS Rakvere Lihakombinaat

Rakvere Lihakombinaat jatkoi aikaisemmin aloitettua TAM (Turn Around Management) -
tehostamisohjelmaa. Se liittyy Euroopan jalleenrakennus- ja kehityspankin kehittdmis-
ohjelmiin ja Euroopan Unionin Phare-ohjelmaan, jolla tuetaan Keski- ja Itd-Euroopan
uusien itsendisten valtioiden yksityisen sektorin liikeyrityksid niiden pyrkimyksissa
kehittya kannattaviksi ja riippumattomiksi.

Rakveren myynnin volyymi kasvoi kolme prosenttia. Eniten kasvua tapahtui yhtion
keskeisissd tuoteryhmissd, nakeissa ja keittomakkaroissa, mutta myos pitkéalle jalostet-
tujen erikoistuotteiden myynti kasvoi. Yhtion paatuotemerkki on Rakvere, jonka rinnal-
le on kehitetty laajeneva, hinnaltaan edullisempien tuotteiden sarja Valla. Siipikarja-
tuotteet markkinoidaan paédosin Jarlepa-merkilla. Yhtion markkinaosuus Virossa pysyi

edelleen korkeana ja oli keskimédrin 38,5 prosenttia (Ldhde: Estonian Market and
Opinion Research Centre Emor Ltd).

Rakveren kehittdmisen kannalta tirked vientikauppa kasvoi alkuvuonna suotuisasti
ja erityisen myonteistd oli avaus Ukrainan markkinoille. Vendjan talouskriisin syvene-
minen ja levidminen kesdsta ldhtien muutti kuitenkin ndkymid merkittavasti ja loppu-
vuonna myynnin maara aleni selvésti. Viennin osuus emoyhtion liikevaihdosta oli
24,6 prosenttia ja koko Rakvere-konsernin liikevaihdosta 14,3 prosenttia.

Kehittamistoimia jatkettiin myos Rigas Miesnieksissd, jonka osake-enemmiston
Rakvere osti vuonna 1997. Yhtion johto uusittiin ja saneerausohjelman toteuttamista
tehostettiin kertomusvuonna. Ohjelman toteuttaminen jatkuu edelleen.
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HK Suurtalous

Yksikko vastaa HK Ruokatalossa myynnistd ja markkinoinnista suurtalouksille.

HK Suurtalous on merkittdvad suurtaloustuotteiden toimittaja. Sen tuotevalikoimassa
on lihaa, lihavalmisteita, valmiita ruokia ja siipikarjatuotteita.

Suurkeittioita varten on HK Ruokatalossa kehitetty aivan omia tuotteita. Koska
tyopaikkaruokailu tai opiskelijoiden nauttima lounas on monelle aikuiselle pdivédn
ainoa ldmmin ateria, on kokonaisuuksien suunnittelu tirkedd. Aterioiden on aina

oltava paitsi ravitsemuksellisesti oikein koostettuja myos maukkaita.
Viime vuosina suurkeittioissdakin on korostunut toiveet kevyista ja vaihasuolaisista
ruuista sekd trendikkdistd uusista mauista.
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Rakvere Lihakombinaat -konsernin koko vuoden liikevaihdoksi muodostui 349,8 mil-
joonaa Suomen markkaa, missa oli lisdysta edelliseen vuoteen 34,5 miljoonaa markkaa
eli 10,9 prosenttia. Kasvusta huolimatta konsernin tulos jai 36,5 miljoonaa markkaa
tappiolliseksi. Tappio kertyi melkein kokonaan toiminnasta Latviassa.

Rakvere Lihakombinaat -konserni konsolidoitiin HK Ruokatalo -konserniin 1.9.1998.
Sen vaikutus HK Ruokatalo -konsernin liikevaihtoon oli syys-joulukuun ajalta 96,4 mil-
joonaa markkaa ja tulokseen -2,5 miljoonaa markkaa.

HK Foods

HK Ruokatalon jalostevienti Vendjalle kehittyi alkuvuonna suotuisasti ja vientimaarat
olivat kasvussa. Ruplakriisin puhjettua elokuussa kysyntd kuitenkin laimeni nopeasti ja
loppuvuonna jalostevienti oli ajoittain melkein pysahdyksissa. Lihan myynnissa heilah-
dukset olivat pienempid, mutta Kauko-Iddn ja Vendjan kriisit vaikuttivat erityisesti sian-
lihan hintatasoon merkittavasti.

Viennin kokonaisarvoksi muodostui 97,1 miljoonaa markkaa, mikéa oli 16,8 miljoo-
naa markkaa vihemman kuin edellisenad vuonna.

Konsernin toimintoja Ruotsissa jarjesteltiin kertomusvuonna uudelleen. Tukholmassa
sijaitsevasta HK Foodsin myyntitoimistosta muodostettiin tytaryhtio, HK International
Ab, joka keskittyy lihan ostoon ja myyntiin kansainvalisille asiakkaille. Téasta huolimat-
ta myds Ruotsiin suuntautuvan jalostemyynnin kehittdminen on edelleen tirkeda ja
konsernin tavoitteiden mukaista.

HK Foods osallistui varsinaisten vientitehtdviensa ohella toiminnan kehittimiseen
Ruotsissa ja Baltiassa. Yksikon voimavaroja suunnattiin ensi sijassa Baltiaan, missa
HK Ruokatalo -konsernin vahvaa osaamista hyodyntidmalla kehitetddn myyntid, mark-
kinointia ja tuotekehitysta.
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AS Rakvere Lihakombinaat
AS Rakvere Lihakombinaat vastaa HK Ruokatalossa tuotannosta ja markkinoinnista
Virossa ja Latviassa sekd markkinoinnista Liettuassa. HK Ruokatalo osti sen
osake-enemmiston elokuussa 1998.

Vuonna 1890 perustettu AS Rakvere Lihakombinaat -konserni tyollistda 1.300 henkea,
joista noin tuhat Virossa ja kolmesataa Latviassa. Yhtion tuotantolaitokset sijaitsevat Virossa
ja Latviassa. Myyntikonttoreita on neljassa kaupungissa Virossa, Latviassa ja Liettuassa.
AS Rakvere Lihakombinaat valmistaa lahes 30 miljoonaa kiloa tuotteita vuodessa.
Tuotemerkkeind Virossa ovat Rakvere, Valla ja Jarlepa seka Latviassa Rigas Miesnieks.
Rakveren markkinaosuus Virossa on ldhes 40 % ja Latviassa noin 20 %.
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LSO Foods Oy

LSO Foods Oy vastaa konsernin tarvitseman elavan liharaaka-aineen hankinnasta siipi-
karjaa lukuunottamatta. Liharaaka-aineen hankinta perustuu tuottajien kanssa tehtaviin
tuotantosopimuksiin. Yhtio vastaa myos eldinkuljetusten operatiivisesta ohjauksesta,

alkutuotannon ja eldinterveydenhuollon kehittdmisestd sekd tuottajasuhteiden ylldpidosta.

Sianlihantuotanto kasvoi Euroopassa ja Yhdysvalloissa huomattavasti edellisen vuo-
den hyvien tuottajahintojen houkuttamana. Samaan aikaan kuitenkin Kauko-Iddssa ja
Vendjalla kysynta supistui talouskriisin takia eikd tuotannon lisdykselle enda ollut
markkinoita. Tama johti voimakkaaseen sianlihan ylitarjontaan maailmassa, mika hei-
jastui myos Suomeen. Tuottajahinnat laskivat Suomessa koko vuoden ja erityisesti ke-
sastd lahtien, joskaan lasku ei ollut yhta voimakasta kuin muualla EU:n alueella. Sianli-
hantuotanto ajautui loppuvuonna kaikkialla kannattavuuskriisiin.

Kotimaassa hankintakilpailu pysyi koko vuoden kiredna. Myos kotimaisen naudan
hankintakilpailu jatkui kirednd, mika yhdessa tuotannon vihenemisen kanssa johti sii-
hen, ettd naudanlihan tuottajahinnat nousivat. Tuottajahinta oli koko vuoden selvasti
edellisvuotta korkeampi.

HK Ruokatalo -konsernin lihan hankinta kasvoi edellisesta vuodesta 2,5 % ja oli nyt
93,3 miljoonaa kiloa. Lisédys johtui siipikarjanlihan volyymin kasvusta.

LSO Foods panosti edelleen Kassler-laatuketjun edistdmiseen lihantuotannossa. Laa-
tuketjun tavoitteina on eldinten hyvinvointi, terveet eldimet ja sen myota laakitsematon
liha sekd ennen kaikkea kannattava lihantuotanto. Kassler Priimus -luokassa (vuoteen
1997 asti LSO 2000) tuotetun sianlihan méadréd kasvoi yli 40 prosenttiin koko sianliha-
maarastd. Maatiloille kasvatettavaksi vilitetyistd porsaista yli 85 prosenttia kuului
Kassler-luokkaan.

Tuottajien kanssa jatkettiin kertomusvuonna yhteistyota maatilojen rakennekehityk-
sen edistamiseksi ja kannattavuuden parantamiseksi. Etusijalla oli tdlléin tuotantokus-
tannuksiin vaikuttaminen. Niin ikdan jatkettiin EU-tietouden ja liiketaloudellisen osaa-
misen jakamista tuottajille. Lihantuotannon kannattavuuden ja kilpailukyvyn paranta-
miseksi yhtio etsii jatkuvasti uusia keinoja myos kenttikokeita tekemalla.

LSO Foods pyrkii jatkossa liséamédan sian- ja naudanlihan hankintamaéaria. Hankin-
nan lahtokohtana on konsernin raaka-ainetarve. Tavoitteena on yllapitda sopimustuotta-
jien kanssa kiintedd sopimussuhdetta, joka mahdollistaa tasaisen raaka-ainevirran.

Sianlihan tuotannon ennustetaan kasvavan Suomessa vield jonkin verran vuonna
1999, mutta sikakriisin huonontama kannattavuus saattaa johtaa sen jalkeen tuotannon
supistumiseen. Naudanlihantuotannon omavaraisuus laskee edelleen vuonna 1999 ja ko-
timainen tuotanto alittaa yha selvemmin kulutuksen. Tulevilla maatalouspoliittisilla

paatoksilla on keskeinen vaikutus lihan tuotantomahdollisuuksiin Suomessa.

LSO Foodsin ja Broilertalon lihan hankinta 1998

milj. kg muutos %
Sika 51,6 -1,5
Siipikarja 31,8 +14,7
Nauta 9,7 -8,9
Muut 0,2 -16,5
Yhteensa 93,3 +2,5
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HK Foods

Yksikon tehtdviin HK Ruokatalossa kuuluvat vienti, tuonti ja muu kansainvalinen toiminta.
Yksikon keskeisend etuna on vahva markkinaosaaminen Baltiassa.
HK Foodsilla on edustusto Pietarissa ja myyntiyhtio HK International Ab Tukholmassa.

HK Ruokatalossa lihan vienti on keskittynyt Venidjidlle, Kreikkaan, Ruotsiin,
Norjaan, Italiaan, Yhdysvaltoihin ja Kauko-Itdan.
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Food Kuljetus Oy

Food Kuljetus Oy huolehtii HK Ruokatalossa kuljetusresurssien hankinnasta, kuljetus-
taksoista, kuljetusten sopimus- ja laatuasioista sekd yhteyksista viranomaisiin.

Yhtio koordinoi konsernin kuljetustoimintoja ja varmistaa kustannustehokkaiden ja
laadukkaiden kuljetuspalvelujen saatavuuden. Lisdksi se vastaa konsernin jakelu- ja
siirtokuljetuksista. Hankinta- ja vientikuljetusten operatiivinen ohjaus sita vastoin on
eriytetty tulosyksikoihin. Kuljetusten laatujarjestelmain on lisdtty ymparistokoulutus.

Vuoden lopussa konsernin tunnuksilla ajoi 114 autoa.

Food Kuljetus Oy:n liikevaihto oli 107,6 Mmk (+46,8 %). Suuri lisdys johtuu
konsernin kuljetustoimintojen keskittimisestd yhtiolle.

Lounaisrehu Oy

Lounaisrehu Oy on vuodesta 1994 ldhtien markkinoinut kotieldintiloille rehutuotteita,
erityisesti elintarviketeollisuuden sivutuotteina syntyvia rehuraaka-aineita. Yhtion
liikevaihto viime tilikaudella oli 21,5 miljoonaa markkaa (-10,3 %). Liikevaihdon lasku
johtui sivutuotteiden myyntikiintididen pienentymisesta.

Lounaisrehun aloittaessa toimintansa yhtion toisena padomistajana oli Primalco Oy.
Primalco kuitenkin luopui osuudestaan 1997 ja Lounaisrehu siirtyi kokonaan HK Ruoka-
talo -konsernille. Yhtion pitdminen erillisend yksikkona ei enda ole tarkoituksenmu-
kaista ja siksi Lounaisrehu luovutti liiketoimintansa ja henkilostonsd vuoden 1999
alussa LSO Foods Oy:lle, jossa se hoitaa rehunvilitystd omana osastonaan.

21




Hallituksen toimintakertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.1998

Liikevaihto 1995-1998
(milj. mK)
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Sianlihan ja osittain myos siipikarjanlihan hinnat olivat koko vuoden laskusuun-
nassa konsernin keskeisilla toiminta-alueilla Suomessa ja Baltiassa maailman-
markkinoilla vallinneen ylitarjonnan takia. Kun lisdksi Kauko-Idédn ja Venajan ta-
lousongelmat pahenivat, kysyntéd vientimarkkinoilla supistui ja lihan sijoittami-
nen vaikeutui merkittavasti, mika heijastui nopeasti hintoihin niin kotimaassa
kuin Baltiassa. Syksystd muodostui tamén takia ongelmallinen elintarviketeolli-
suudelle.

Alenevat hinnat vauhdittivat kulutuksen kasvua kotimaassa sekd sianlihassa et-
ta siipikarjanlihassa, mutta kasvu ei riittinyt kompensoimaan hintojen alenemista
ja viennin supistumista. Hinnat laskivat kotimaassa keskimdaéarin yli kolme pro-
senttia ja se vaikutti valittoméasti marginaaleihin.

HK Ruokatalo -konsernin kotimaan toiminnan tulos jéi selvésti tavoitteesta. Jo
mainittujen syiden lisédksi siihen vaikutti alkuvuonna tapahtunut kustannusten
nousu. Valtaosaltaan kysymys oli tydvoimakustannuksista, mutta mukana oli
my0s joitakin kertaluonteisia kuluja. Toimenpiteet kustannusten leikkaamiseksi
ja kannattavuuden parantamiseksi aloitettiin kesalla tuotantolaitosten valista
tyonjakoa jarkeistamalld ja henkilokuntaa vahentamalld. Ohjelman toinen vaihe
kédynnistyi tammikuussa 1999.

Alussa mainitut maailmanlaajuiset ongelmat heijastuivat voimakkaasti Rakvere
Lihakombinaat -konserniin, jonka syys-joulukuun liiketoiminnan tappioksi ennen

satunnaiserid muodostui 2,5 miljoonaa Suomen markkaa.

Muutokset toiminnassa
Konsernin tulosyksikkdorganisaatiota tismennettiin elokuussa, kun AS Rakvere
Lihakombinaatista tuli HK Ruokatalo Oyj:n tytaryhtio. Rakverestd muodostettiin
tulosvastuullinen yksikko konsernin viiden muun tulosyksikon rinnalle. Rakvere
Lihakombinaat -konserni on konsolidoitu HK Ruokatalo -konserniin 1.9.1998 alkaen.
HK Ruokatalon tytaryhtio Lounaisrehu Oy paatti vuoden lopulla siirtda liiketoi-
mintansa ja henkilostonsa (3 henked) LSO Foods Oy:lle. Muutos astui voimaan
1.1.1999. Lounaisrehu Oy:n sekd Helsingin Kauppiaat Oy:n fuusioiminen HK Ruo-
katalo Oyj:hin pantiin vireille. Samoin aloitettiin Eteld-Suomen Teuraspalvelu Oy:n

fuusioiminen LSO Foods Oy:hyn.

Toiminimen muutos
Yhtiokokous hyvéksyi HK Ruokatalo Oy:n muuttamisen julkiseksi osakeyhtioksi
ja siitd johtuvat muutokset yhtiojarjestyksen ensimmaiseen pykaldan. Yhtion uusi

toiminimi on HK Ruokatalo Oyj. Muutos astui voimaan 25.5.1998.

Liikevaihto ja taloudellinen tulos
HK Ruokatalo -konsernin liikevaihto oli 2 820,5 miljoonaa markkaa. Se on 102,6

miljoonaa markkaa eli 3,8 prosenttia enemman kuin vuotta aikaisemmin. Liike-
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vaihdon lisdykseen vaikutti eniten Rakvere Lihakombinaat -konserni, jonka vaiku-
tus HK Ruokatalo -konsernin liikevaihtoon oli 96,4 miljoonaa markkaa. Liikevoitto
pieneni 30,0 miljoonaan markkaan (102,7 Mmk v. 1997). Huolimatta suurista pa-
nostuksista strategisiin investointeihin nettorahoituskulut pienenivét 46,3 miljoo-
nasta markasta 38,7 miljoonaan markkaan eli 16,4 prosenttia. Tamad mydnteinen
kehitys aiheutui omavaraisuusasteen noususta. Tulos ennen satunnaiseria jii 8,7
miljoonaa markkaa tappiolliseksi.

Vendjan markkinoihin liittyvdat emoyhtion ja osakkuusyhtion luottotappiot hei-
kensivdt HK Ruokatalo -konsernin tulosta noin 10 miljoonalla markalla, mista

osakkuusyhtion osuus oli 8,6 miljoonaa markkaa.

AS Rakvere Lihakombinaatin osake-enemmistdon osto
HK Ruokatalo Oyj osti elokuussa 80 prosenttia virolaisen AS Rakvere Lihakombi-
naatin osakekannasta. Myyjina olivat virolaiset holding-yhtiot AS Epeks ja AS
Talinvest. Kauppahinta oli noin 190 miljoonaa markkaa, josta noin 110 miljoonaa
markkaa maksettiin kidteisena ja loput suunnatulla osakeannilla.

Tama strategisesti tirkead kauppa tarjoaa HK Ruokatalolle synergiaetuja ja mie-
lenkiintoiset kehitysndakymaét ja mahdollistaa laajenemisen Baltiassa ja Itd-Euroo-
passa.

AS Rakvere Lihakombinaat on Baltian suurin lihanjalostusyhtio ja selked mark-
kinajohtaja. Konserniin kuuluu Rakveren tuotantolaitoksen lisdksi tytaryhtiot AS
Ekseko, AS Linnulihatooted ja A/s Rigas Miesnieks. Ekseko on Viron suurin sianli-
hantuottaja ja Linnulihatooted suurin kalkkunanlihatuotteiden tuottaja. Rigas
Miesnieks on Latvian suurin liha-alan yritys.

Rakvere Lihakombinaat -konsernin vuosituotanto on ldhes 30 miljoonaa kiloa.
Paatuotteita ovat jalostetut lihatuotteet, makkarat ja kinkut seka tuore liha. Kon-
sernin markkinaosuus Virossa on lahes 40 prosenttia ja Latviassa noin 20 pro-
senttia. Rakvere vie tuotteitaan Baltiaan sekd mm. Ukrainaan. Konserni tydllistaa
yli tuhat henkea.

Rakveressa sijaitseva tuotantolaitos on otettu kdyttoon vuonna 1990. Se on paa-
osin HK Ruokatalon suunnittelema ja suomalaisten rakentama. HK Ruokatalo toi-
mi my0s kdytdnnon toteutuksen valvojana.

Kaupan myota HK Ruokatalo vie omaa osaamistaan Rakvereen tavoitteenaan sil-
14 tavalla tukea Rakveren kehittymistd Virossa ja Baltiassa sekd hyodyntaa kau-
pan mukanaan tuomia synergiaetuja, joita on mm. raaka-aineen hankinnassa, tuo-
tannossa, tietotaidossa seka viennissa kolmansiin maihin.

Rakveren osakkeet on noteerattu Tallinnan arvopaperipdorssin toisella listalla (Li-
sanimekiri) 21.7.1998 lahtien.

Investoinnit
Bruttoinvestoinnit olivat 458,7 miljoonaa markkaa, mistd Rakvere Lihakombinaat
-konsernin enemmiston hankinnasta aiheutuvan konserniliikearvon osuus oli
107,6 miljoonaa markkaa.

Merkittavimmat rakennuskohteet olivat Forssassa, Eurassa ja Turussa. Forssas-
sa jatkui tuotantolaitoksen laajennustyo. Vuoden aikana saatiin valmiiksi mm.

raaka-ainevarasto, esikasittelytiloja ja pakatun lihan vastaanotto- ja purkutilat.
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Broilertalon investointi Eurassa jatkui suunnitelmien mu-
kaan. Jalostuskapasiteetin lisdyksen ohella Eurassa paran-
netaan jakelulogistiikkaa ja lahettdmotoimintaa ja noste-
taan jalostusastetta. Hanke valmistuu kevaalla 1999. Turus-
sa aloitettiin kuorettomia nakkeja valmistavan tuotantolin-
jan uusiminen. Noin 30 miljoonan markan investoinnilla
korvataan 25 vuotta kdytossa ollut, Suomen suurin nakki-
linja. Uusi linja mahdollistaa muun muassa tarkemman
prosessinhallinnan ja antaa joustovaraa viennin hoitami-
seen. Lisdksi se kuluttaa vihemmén energiaa ja on kustan-

nustehokkaampi. Tuotantolinja valmistuu kevaalla 1999.

Rahoitus

Emoyhtion tilikauden aikana jarjestimien osakeantien seu-
rauksena konsernin omavaraisuusaste nousi 38,1 prosent-
tiin oltuaan vuotta aikaisemmin 23,3 prosenttia. Konser-
niin tuli 347,4 miljoonaa markkaa omaa padomaa. Nailla
varoilla rahoitettiin Rakvere Lihakombinaatin osake-enem-
miston hankinta ja erditd muita investointeja sekd makset-

tiin pois aikaisempia lainoja.

Osakepdadoman korottaminen

(1) Emoyhtio korotti osakepddomaansa 65 miljoonalla mar-
kalla jarjestamalla 23.3.-6.4.1998 kolmiosaisen, suunnatun
osakeannin, jossa tarjottiin merkittavaksi yhteensa
1.300.000 A-osaketta. Osakkeenomistajien merkintdetuoi-
keudesta poikettiin yhtion omistuspohjan laajentamiseksi,
liiketoiminnan edelleenkehittimiseksi seké keskeisten si-
dosryhmien ja henkiloston sitouttamiseksi yhtion toimin-
taan.

Osakeanti koostui instituutioannista, sidosryhméaannista
ja henkilostoannista. Merkintdhinta maaraytyi kansainva-
listen ja kotimaisten ammattimaisten sijoittajien ns. book
building -menettelyssd tekemien tarjousten perusteella ja
se oli instituutioannissa ja sidosryhméannissa 186,00
markkaa osakkeelta. Henkilostoannissa merkintdahinta oli
152,50 markkaa osakkeelta, mika on A-osakkeen vaihdolla
painotettu helmikuun 1998 keskikurssi vihennettyné 10
prosentin alennuksella. Henkilostoosakkeisiin liittyy optio-
oikeus. Jokaista henkilostdosaketta kohden merkitsijd sai
vastikkeetta viisi optio-oikeutta. Merkintdaika optioita kay-
tettdessd on 1.2.2002-31.1.2004. Kukin optio-oikeus oikeut-
taa silloin merkitsemdan yhden uuden A-osakkeen hintaan,
mika on instituutioannin merkintdhinta lisattyna 5 prosen-
tilla. Jos kaikki 150.000 optio-oikeutta kdytetddn yhtion
osakepddoma kasvaa 7.500.000 markalla. Merkintdhintaa

/
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alennetaan vuosittain osakekohtaisen osingon maaralla, si-
kali kuin yhtio maksaa osinkoa.

Kohderyhmien kiinnostus antiin oli hyva. Erityisesti kan-
sainvélinen kiinnostus yllatti myonteisesti siihen nahden,
ettd kysymyksessa oli yhtion ensimmainen ulkomaille
markkinoitu osakeanti. Anti tuli tiyteen merkityksi kaikil-
ta kolmelta osaltaan ja oman pddoman ehtoista padomaa tu-
li yhteensd 278 miljoonaa markkaa.

Osakeannin ylimerkinndn kattamista koskevien ehtojen
mukaisesti ja ylimdarédisen yhtiokokouksen valtuutuksen
nojalla hallitus tarjosi Dresdner Kleinwort Benson Ltd:n
merkittaviksi enintddn 200.000 A-osaketta. Tama tarkoitti
osakepadaoman korottamista 10 miljoonalla markalla. Mer-
kintdhinta oli 186,00 markkaa osakkeelta ja merkintdaika
21.4.1998.

(2) Rakvere Lihakombinaatin osake-enemmiston oston ra-
hoittamiseksi yhtio korotti osakepddomaansa 19.772.450
markalla tarjoamalla AS Epeksille ja AS Talinvestille mer-
kittavaksi yhteensd 395.449 A-osaketta. Osakkeenomista-
jien merkintaetuoikeudesta poikettiin markkinaosuutta li-
sddvan ulkomaisen yrityksen osakkeiden ostamiseksi ja
kauppahinnan osan maksamiseksi suuntaamalla anti myy-
jille, jolloin yhtion ei tarvitse kdyttaa vierasta padomaa tai
omia varojaan koko kauppahinnan maksamiseksi.

Merkintdaika oli 26.8.-30.9.1998 ja merkintdhinta 197
markkaa osakkeelta. Anti merkittiin tayteen.

Maksu tapahtui merkintdehtojen mukaisesti siten, ettad
Talinvest luovutti HK Ruokatalolle 3.001.652 kappaletta
Rakvere Lihakombinaatin osakkeita ja Epeks luovutti
9.057.709 kappaletta Rakvere Lihakombinaatin osakkeita.

Osakkeiden nimellisarvon muutos
Ylimaardinen yhtiokokous paatti 26.8.1998 laskea yhtion
osakkeiden nimellisarvon 50 markasta 10 markkaan, mika
viisinkertaisti yhtion osakeméaarat. Muutokset vaikuttivat

porssikaupankaynnissa 9.9.1998 alkaen.

Osakepadoma

HK Ruokatalo Oyj:n maksettu ja kaupparekisteriin merkitty
osakepadoma oli tilikauden lopussa 215.022.450 markkaa.
Se jakaantui 16.102.245 A-osakkeeseen ja 5.400.000 K-
osakkeeseen. Osakkeiden nimellisarvo on 10 markkaa. Yh-
tivjarjestyksen mukaan A-osakkeella on yksi ddni ja K-
osakkeella 20 aanta. K-osakkeet omistaa LSO-osuuskunta.

Yhtion osakkeet ovat olleet arvo-osuusjarjestelmassa



Osakeannit

Nimellis- Merkinta-  Uusia A- Osakepdda-  Uusi osake-
Merkinta- arvo hinta osakkeita oman korotus  padaoma  Osinko-
aika Korotustapa mk mk kpl milj. mk milj. mk  oikeus
* 12.12.1994 Suunnattu anti LSO-osuus- 50 70,00 1.200.000 60,0 120,0 1.1.1995
-10.2.1995 kunnalle, sen jdsenille,
konsernin tyontekijoille ja
toimeksiantosuhteessa
oleville autoilijoille
» 23.3.-31.3. Suunnattu anti institutio- 50 186,00 1.195.594 59,8 179,8 1.1.1998
1998 naalisille sijoittajille
* 1.4-6.4. Suunnattu anti yhtion 50 186,00 74.406 3,7 183,5 1.1.1998
1998 sidosryhmille
* 1.4-6.4. Suunnattu anti konsernin 50 152,50 30.000 1,5 185,0 1.1.1998
1998 henkildstolle
* 21.4.1998 Suunnattu anti Dresdner 50 186,00 200.000 10,0 195,3 1.1.1998
Kleinwort Benson Ltd:lle
* 26.8.-30.9. Suunnattu anti AS Epek- 50 197,00 395.449 19,8 215,0 1.1.1998
1998 sille ja AS Talinvestille

Lisdksi vuoden 1994 optiolainan optiotodistuksilla merkittiin kertomusvuonna 5.000 kappaletta 50 markan nimellisarvois-
ta A-osaketta 70,00 markan kappalehintaan. Ndin ollen 5.000 uutta A-osaketta laskettiin liikkeeseen ja osakepadaomaa ko-

rotettiin 250.000 markalla.

31.10.1997 lahtien.
Yhtiolld oli tilikauden paattyessa 5.495 rekisteroitya

osakkeenomistajaa.

Osakkeiden noteeraus

HK Ruokatalon A-osake otettiin Helsingin Porssin meklari-
listalle 6.2.1997. Yhtion hakemuksesta Porssi siirsi osak-
keen meklarilistalta varsinaiselle porssilistalle 3.4.1998.
Listan vaihdolla yhtio halusi liséta sijoittajien kiinnostusta

osaketta kohtaan.

Osakkeiden kurssikehitys

Yhtion A-osakkeita vaihdettiin Helsingin Porssissa
5.128.510 kappaletta yhteenlasketulta arvoltaan 130,8 mil-
joonaa markkaa. Kurssit vaihtelivat 10 markan nimellisar-
von mukaan laskettuna 14,50 ja 45,02 markan vaélilla. Vii-

meinen kaupantekokurssi oli 16,50 markkaa.

Johdon osakkeenomistus ')
Yhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat
31.12.1998 yhteensa 47.535 A-osaketta, mikd vastaa 0,22
prosenttia kaikista osakkeista ja 0,04 prosenttia danista.
Johdon osakkeenomistukseen sisiltyy 8.000 A-osaketta,
jotka johto merkitsi henkildstoannissa 1.4.-6.4.1998. Niihin
liittyvilla optio-oikeuksilla voidaan merkita 40.000 uutta A-
osaketta 1.2.2002 - 31.1.2004 vilisend aikana. Lisdksi joh-

dolla on 10.000 kappaletta vuoden 1994 optiolainan optio-
todistuksia, mikd on 22,2 prosenttia optiotodistusten koko
madrasta. Niilld voidaan merkita 50.000 A-osaketta.

Johdon hallussa olevien optiolainan ja henkilokuntaosak-
keisiin liittyvien optio-oikeuksien perusteella voidaan mer-
kitd yhteensd 90.000 A-osaketta, mikéa olisi 31.12.1998 vas-
tannut 0,42 prosenttia osakemadrasta ja 0,07 prosenttia aa-
nimaarasta.

1) Kaikki luvut on laskettu 10 markan nimellisarvon mukaan.

Hallituksen valtuudet osakepdadoman
korottamiseen

Hallituksella ei ole voimassa olevaa valtuutusta osakeantiin
tai vaihtovelkakirja- tai optiolainan liikkeeseen laskuun ei-

ka omien osakkeiden hankkimiseen.

Arvopaperimarkkinalain mukaiset
ilmoitukset omistussuhteiden
muuttumisesta
LSO-osuuskunta (rek.no 30.090) ilmoitti 3.4.1998 arvopa-
perimarkkinalain 2 luvun 9 pykélan mukaisesti, ettd sen
omistusosuus HK Ruokatalon osakepddomasta oli alittanut
50 prosentin rajan osakeannin seurauksena.
Lantbrukarnas Riksforbund (LRF) ilmoitti epéavirallisesti
15.12.1998 hankkineensa 7,7 prosentin osuuden HK Ruo-

katalon osakepddomasta. LRF on Ruotsin maa- ja metsata-
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loustuottajien keskusjarjesto. LRF:n madraysvallassa olevat
yhtiot Swed Agri Invest AB (Ruotsi, rek.no 556550-8958) ja
LRF Re AG (Sveitsi, rek.no CH-020.3.000.820-9) antoivat
25.1.1999 arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 pykéldan mu-
kaisen ilmoituksen, ettd niiden yhteenlaskettu omis-
tusosuus HK Ruokatalon osakepddomasta oli osakekaupan
seurauksena ylittanyt kymmenen prosentin rajan
20.1.1999.

Hallituksen taydentiminen
Yliméérdinen yhtiokokous valitsi Toomas Kouhknan halli-
tuksen jdseneksi 26.8.1998. Hallituksen jdsenmddrd nousi

samalla seitsemaan.

Henkilosto
1998 1997  Muutos
HK Ruokatalo -konserni
Keskimaarin 3.582 2.989 +593
31.12., ilman Rakverea 2.908 2.886 +22
31.12., Rakvere mukaanlukien 4.261 2.886 +1.375
Emoyhtio
Keskimaarin 2311 2112 +199
Vuoden lopussa 2.150  1.996 +154

Keskimaardisluvut on laskettu keskiarvoina kuukausien lo-
pussa lasketuista henkilokunnan lukuméaarista.

Emoyhtion henkiloston madraa lisasi se, ettd teurastamon
noin 170 hengen henkil6sto siirtyi vuoden 1998 alussa ty-
taryhtio LSO Foods Oy:std HK Ruokatalo Oyj:n palveluk-
seen. AS Rakvere Lihakombinaatin tulo konsernin henki-
lostokirjanpidon osaksi syyskuun alusta lukien nosti henki-
lostomaaraa olennaisesti.

Henkilosto yrityksittdin 31.12.1998

HK Ruokatalo Oyj 2.150
AS Rakvere Lihakombinaat -konserni 1.353
Broilertalo Oy 648
LSO Foods Oy 62
Food Kuljetus Oy 26
Etela-Suomen Teuraspalvelu Oy 19
Lounaisrehu Oy 3
HK Ruokatalo -konserni yhteensa 4.261
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Vuoden lopussa konsernin henkildstosta oli Suomessa
2.902 (68,1 %), Virossa 997 (23,4 %) ja Latviassa 349 (8,2 %)

henked. Muissa maissa oli yhteensa 13 (0,3 %) henkea.

Laatu- ja ymparistosertifiointi
Yhtiolle myonnettiin maaliskuussa ISO 9001 -standardin
mukaisen laatujdrjestelmén sertifikaatti, joka kattaa tuote-
kehityksen, materiaalien ostot, tuotannon, myynnin ja vien-
nin seka kuljetusten valvonnan. Tytéryhtio LSO Foods Oy:n
sertifikaatti kattaa alkutuotannon kehittamisen, eldinter-
veydenhuollon, eldvdn raaka-aineen hankinnan, eldinkulje-
tusten ohjauksen, tuottajapalvelut ja rehujen valityksen ko-
tieldintuotantoon.

Laatujarjestelmén rinnalla yhtiossa on rakennettu ISO
14001 -standardin mukaista ymparistojarjestelmaa. Siind
sertifioitiin ensimmaisind Vantaan ja Riihimé&en tuotanto-

laitokset.

Euron kayttoonotto

HK Ruokatalo -konsernilla on valmiudet laskuttaa asiakkai-
ta euroissa syksylld 1999. Kaupan keskusliikkeiden suun-
nitelmat ja toiveet huomioon ottaen nayttaa kuitenkin siltd,
ettd konsernin kotimaan laskutus tapahtuu paasaantoisesti
markoissa siirtymdajan loppupuolelle asti. Vientilaskutuk-
sessa konserni on pyrkinyt siirtyméaan euroihin vuoden
1999 alusta. Euromaérdisid ostolaskuja konserni on késitel-
lyt vuoden 1999 alusta alkaen.

Tamaéan hetkisen arvion mukaan palkanmaksu ja tuottaja-
tilitykset tapahtuvat markoissa siirtymékauden lopulle
saakka. Kirjanpitovaluutaksi euro otettaneen siirtymékau-
den lopussa (1.1.2002).

Valmistautuminen vuoteen 2000
Yhtiossa jatkettiin tyotd vuosituhannen vaihtumisesta joh-
tuvien tietotekniikkaongelmien vélttimiseksi. Selvitysten
perusteella on hankittu kokonaan uusia ohjelmistoja ja lait-
teita, toteutettu ohjelmapaivityksia ja jarjestelmamuutoksia
havaittujen riskikohtien poistamiseksi. Tarkistukset ja pdi-
vitykset jatkuvat edelleen alkusyksyyn saakka.
Vuosituhannen vaihtumiseen liittyva selvitystyo kytkey-
tyy kesélla 1997 aloitettuun hankkeeseen, jonka kuluessa
konsernin tietohallintostrategia uudistetaan. Tavoitteena
on nopeuttaa johtamisessa tarvittavan reaaliaikaisen tiedon
saantia ja samalla varmistaa hdirioton toiminta vuosituhan-
nen vaihteen yli. Hankkeeseen sisdltyy merkittava sovel-
lus- ja laitearkkitehtuurin muutos. Tiedonhallinnan jarjes-



telméksi valittiin saksalainen SAP R/3. Uusi jarjestelma
kattaa talous- ja materiaalihallinnon, varsinaisen tuotannon
ja tuotannonohjauksen, myynnin ja jakelun sekd hankin-
nan. Alkutuotannossa kaytettava tilitysjarjestelma oheistoi-
mintoineen on myos korvattu uudella jarjestelmalla.

Jarjestelmakokonaisuus on valmis kesdan 1999 mennes-
sd, jolloin merkittdvin osa konsernin tiedonhallinnasta ta-
pahtuu R/3-jarjestelmassa.

Yhtio solmi vuoden 1998 lopussa ICL Data Oy:n kanssa
yhteistyosopimuksen, joka kasittaa yhtion kdyttaman tieto-
tekniikan yllapidon ja siihen liittyvien palvelujen hoitami-

sen ja kehittamisen.

Tilikauden padttymisen jdlkeiset
tapahtumat

Markkinatilanne on jatkunut vuoden 1999 alkukuukausina
paaosin samankaltaisena kuin vuoden 1998 jalkipuolella.
Sianlihan maailmanmarkkinahinta on tosin alkanut hive-
nen vahvistua helmikuussa, mutta muutos ei ole nakynyt
Suomessa eikd sen pysyvyydesta ole takeita. Konsernin
vienti Vendjélle on jonkin verran elpynyt, ldhinnd EU:n
maksaman korotetun vientituen ansiosta, mutta muuten
edellytykset tuloksen tekemiselle eivit ole merkittavasti
muuttuneet. Kun alkuvuosi on liha-alalla muutenkin perin-
teisesti laimea, on konsernin alkukuukausien tulos yleensa
ldhelld nollatasoa tai lievasti tappiollinen. Kuluvan vuoden
tammi-helmikuun tulos vastasi vuoden 1998 tammi-helmi-
kuun tasoa ja oli lievésti tappiollinen.

Vuonna 1998 aloitettuja toimia kustannustehokkuuden li-
sddmiseksi jatkettiin tammikuussa 1999. Emoyhtio ryhtyi
etsimddn yhdessa henkiloston kanssa keinoja yhtion kilpai-
lukyvyn parantamiseksi ja timan pohjalta sovittiin tehosta-
misohjelmasta, joka sisdltdd mm. organisaation yksinker-
taistamisen ja eri toimipaikkojen keskindisen tyonjaon tar-
kistamisen. Ohjelma koskee emoyhtion kaikkia yksikoita.
Tuotantolaitosten lukumaéara vahenee yhdelld, kun erikois-
lihavalmisteiden ja palvituotteiden valmistus siirretaan
Tammisaaresta Forssaan.

Tehostamisohjelman seurauksena emoyhtion tydvoiman
tarve vahenee noin 250 hengelld. Paatokset irtisanomisista
ja lomautuksista tehtiin maaliskuun alkupéivind. Yhteistoi-
mintalain mukaiset neuvottelut haittasivat jonkin verran

yrityksen toimintaa alkukuukausina.
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Tulevaisuuden nakymat

Kulutuskysynndn ennustetaan kasvavan Suomessa edel-
leen siipikarjatuotteissa ja joissakin valmisruoissa seka
poikkeuksellisen alhaisesta hintatasosta johtuen myos
sianlihassa. Kokonaisuudessaan tuoreen ruoan kulutus
kasvaa Suomessa noin 1-2 %.

Vendjan talouskriisin vaikutus Suomen ja Baltian maiden
elintarviketeollisuuteen on voimakkaampi kuin kesalla
1998 ennakoitiin. Se johtuu paddasiassa siitd, ettd suuren os-
tajamaan kysynndn romahdus lisd ja muuttaa kilpailuti-
lannetta myos kotimarkkinoilla. HK Ruokatalolle jalostettu-
jen elintarvikkeiden vienti Vendjalle oli merkittavaa ja tas-
sd tuoteryhmassa vientiedellytykset ovat merkittavasti hei-
kentyneet. Tuoreen ja pakastetun lihan vienti jatkuu edel-
leen hyvilla tasolla osittain johtuen EU:n korotetusta vienti-
tuesta. Rakvere Lihakombinaatille Vendjan vaikutus on
tuntuvasti suurempi. Rakveren myynnista suuntautui ai-
kaisemmin noin 20 % Vendjalle ja Ukrainaan. Nyt vienti
ndihin maihin on varsin pientd. Lihamarkkinoita kiristaa
myds halpa tuontiliha, jota tulee Baltiaan osittain Vendjan
kautta suuremmalla vientituella. Tama on kiristanyt selvas-
ti Baltian kotimarkkinoita.

HK Ruokatalo -konserni hakee kasvua Suomessa ja Bal-
tian maissa keskittymalla kasvaviin tuoteryhmiin, kehitta-
malla aktiivisesti uusia tuotteita, kehittamalla edelleen
merkkitavaramarkkinointiaan sekd parantamalla kustan-
nustehokkuuttaan. Viime kesdna aloitetut toimenpiteet
konsernin sopeuttamiseksi uuteen markkinatilanteeseen ja
kustannustehokkuuden parantamiseksi saadaan paaosin

toteutetuksi kuluvan vuoden loppuun mennessa.

Hallituksen esitys jakokelpoisten
varojen kasittelysta
Konsernin jakokelpoisten varojen méara on konsernitaseen
mukaan 35.244.341,25 markkaa. Emoyhtion jakokelpoiset
varat ovat 39.530.388,58 markkaa.

Hallitus esittdd, ettd yhtio jakaa vuodelta 1998 osinkoa
3,0 prosenttia osakkeen nimellisarvosta eli 0,30 markkaa

osakkeelle.



Tunnusluvut

Konserni syntyi 30.6.1995, joten aikaisemmilta vuosilta silld ei ole vertailukelpoisia tunnuslukuja. Vuoden 1995 tunnuslu-
kuja laskettaessa on niissad tunnusluvuissa, joissa tarvittaisiin kahden tilinpaatoksen keskiarvolukuja (oman padoman ja
sijoitetun pddoman tuottoprosentit), kaytetty tilinpaatoshetken 31.12.1995 lukuja. Julkisen noteerauksen kohteena osake
on ollut 6.2.1997 ldhtien, joten markkinahintaa edellyttdvid tunnuslukuja (hinta/voitto-suhde, osakkeen kurssikehitys,
osakkeiden markkina-arvo sekd osakkeiden vaihdon kehitys lukuméaarana ja prosentteina) ei ole voitu laskea ennen vuotta
1997. Osinkoa on tarkasteluaikana maksettu vain vuodelta 1997, joten siihen liittyvat tunnusluvut on voitu laskea vuodel-
ta 1997 seka vuodelta 1998, jolta hallitus esittdd maksettavaksi osinkoa.

Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut

1998 1997 1996 1995
Liikevaihto, 1.000 mk 2.820.464 2.717.843 2.346.828 2.433.343
Liikevoitto
-1.000 mk 29.972 102.661 87.093 90.172
- % liikevaihdosta 1,1 3,8 3,7 3,7
Tulos ennen satunnaiseria
-1.000 mk -8.692 56.355 29.619 32.016
- % liikevaihdosta -0,3 2,1 1,3 1,3
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
-1.000 mk -8.752 56.491 28.590 32.730
- % liikevaihdosta -0,3 2,1 1,2 1,4
Oman padoman tuotto (ROE), % -0,7 13,4 8,1 14,7
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 2,5 9,5 8,0 8,0
Omavaraisuusaste, % 38,1 23,3 20,0 15,1
Bruttoinvestoinnit
-1.000 mk 458.680 85.945 110.695 ") 400.624 ")
- % liikevaihdosta 16,3 3,2 4,7 16,5
Tutkimus- ja kehitysmenot
-1.000 mk 10.297 14.557 5.326 3.876
- % liikevaihdosta 0,4 0,5 0,2 0,2
Henkiloston maarda keskimaarin 3.582 2.989 2.684 2.753

') Valtaosa investoinneista vuosina 1995 ja 1996 liittyi yritysrakenteen muutoksesta johtuviin jérjestelyihin.
Tunnuslukuja laskettaessa on taseesta ilmenevd, oman padoman ehtoinen pddomalaina luettu omaan pddomaan.

Osakkeen vaihto Osakkeen vaihto

Vaihdon kappalemaara kuukausittain. Vaihdon arvo miljoonina markkoina kuukausittain.
Nimellisarvon muutos on otettu huomioon
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Osakekohtaiset tunnusluvut

1998 1997 1996 1995
Tulos/osake (EPS), laimentamaton, mk -0,31 3,27 1,68 2,69
Tulos/osake (EPS), laimennettu, mk -0,14 2,86 1,44 2,64
Oma padoma/osake, mk 30,32 23,24 20,35 18,07
Osakekohtainen osinko, mk 0,30 0,80 - -
Osinko laimentamattomasta tuloksesta, % 245 - -
Osinko laimennetusta tuloksesta, % 28,0 - -
Efektiivinen osinkotuotto, % 1,8 2,7 - -
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)
- laimentamaton 9,05 - -
- laimennettu 10,36 - -
Osakeantioikaistu
- alin kaupantekokurssi, mk 14,50 20,00 - -
- ylin kaupantekokurssi, mk 45,02 36,00 - -
- keskikurssi, mk 25,50 23,59 - -
Osakekurssi 31.12., mk 16,50 29,60 - -
Osakekannan markkina-arvo, Mmk 354,8 355,2 - -
Vaihdettujen osakkeiden méaara, 1 000 kpl 5.128,5 4.022,0 - -
- % keskimdardisestd lukumaarasta 27,3 60,9 - -
Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara, kpl
- keskimaaérin tilikaudella 18.805.163 12.000.000 12.000.000 12.000.000
- tilikauden lopussa 21.502.245 12.000.000 12.000.000 12.000.000
- tdysin laimennettu 22.255.163 14.725.000 14.025.000 12.225.000

Aikaisempien vuosien vertailuluvuissa on otettu huomioon osakkeen nimellisarvon muuttuminen.

Osakkeen kurssikehitys Kurssikehitysindeksi 3.4.-31.12.1998
Keskikurssi markkoina kuukausittain. Alempi kdyra kuvaa HK Ruokatalon A-osakkeen indeksikehitysta
Nimellisarvon muutos on otettu huomioon (3.4.1998=1.000). Ylempi kuvaa HEX Toimialaindeksid (elintarviketeollisuus).
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman pddoman tuotto

Voitto/tappio ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja - verot 100
X

Oma pddoma + vihemmistdosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero
laskennallisella (lykdtylld) verovelalla vihennettyné (keskiarvo)

Sijoitetun pddoman tuotto

Voitto/tappio ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut 100
X

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Omavaraisuusaste
Oma pddoma + vaihemmistdosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero

laskennallisella (lykatylld) verovelalla vaihennettyna 100
X

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Osakekohtainen tulos
Tulos ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja - verot +/- vihemmistoosuus

Osakkeiden lukumaara

Osakekohtainen oma pddoma
Oma pddoma + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero laskennallisella (lykétylld) verovelalla ja
viahemmistoosuudella vihennettyna

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatospaivana

Osakekohtainen osinko
Osinko / osake

Tilikauden jdlkeisten osakeantien oikaisukerroin

Osinko tuloksesta

Osakekohtainen osinko
x 100

Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto

Osinko / osake
x 100

Tilikauden viimeisen kaupankdyntipaivan mukaisella osakkeen kaupankdayntimaarilla
painotettu osakeantioikaistu keskikurssi

Hinta/voitto-suhde (P/E)
Tilikauden viimeisen kaupankdyntipaivan mukaisella osakkeen kaupankdayntimaarilla
painotettu osakeantioikaistu keskikurssi

Osakekohtainen tulos

Osakekannan markkina-arvo
Ulkona olevien osakkeiden maara tilikauden lopussa x tilikauden viimeisen kaupankdyntipaivan
mukaisella osakkeen kaupankayntiméarilld painotettu osakeantioikaistu keskikurssi
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Omistusjakautuma 31.12.1998

Osakkeiden Omistuksia % Osake- % Adni %
maara lukumaéaara maara
1-10 389 7,16 3.285 0,02 3.285 0,00
11-100 1.455 26,77 63.820 0,30 63.820 0,05
101-1.000 2.743 50,46 1.184.326 5,51 1.184.326 0,95
1.001-10.000 786 14,46 2.125.809 9,89 2.125.809 1,71
10.001-100.000 46 0,85 1.462.420 6,80 1.462.420 1,17
100.001-500.000 13 0,24 3.204.740 14,90 3.204.740 2,58
500.001- 4 0,07 13.222.555 61,49 115.822.555 93,33
Yhteensd 5.436 100,00 21.266.955 98,91 123.866.955 99,81
Odotusluettelolla 2.450 0,01 2.450 0,00
Yhteistililla 232.840 1,08 232.840 0,19
Yhteensd 21.502.245 100,00 124.102.245 100,00
Sektorijakautuma 31.12.1998

prosenttia prosenttia

omistajista osakelukumaarasta
Yritykset 3,63 44,99
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,44 29,08
Julkisyhteisot 0,31 7,76
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,66 2,53
Kotitaloudet 94,96 14,55
Odotusluettelolla 0,01
Yhteistililla 1,08

Hallintarekisterdityjen osakkeiden osuus oli 16,72 % osakelukumaarasta.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.1998

A-osakkeita

K-osakkeita

% osakkeista

% ddnista

LSO-osuuskunta 2.981.655 5.400.000 38,98 89,43
Kuntien eldkevakuutus 750.000 - 3,49 0,60
AS Talinvest 550.150 - 2,56 0,44
Placeringsfonden Gyllenberg Small Firm 415.150 - 1,93 0,33
Sijoitusrahasto Alfred Berg Optimal 393.900 - 1,83 0,32
Keskindinen eldkevakuutusyhtio Varma-Sampo 365.000 - 1,70 0,29
Sijoitusrahasto Alfred Berg Finland 349.100 - 1,62 0,28
Vakuutusosakeyhtio Yritys-Sampo 268.815 - 1,25 0,22
Sijoitusrahasto Evli-Select 222.000 - 1,03 0,18
Placeringsfonden Gyllenberg Optimum 207.650 - 0,97 0,17
Sijoitusrahasto Alfred Berg Portfolio 197.600 - 0,92 0,16
Eldkevakuutusosakeyhtio Verdandi 190.325 - 0,89 0,15
Placeringsfonden Gyllenberg Finlandia 173.500 - 0,81 0,14
Maa- ja metsataloustuottajain keskusliitto ry 155.000 - 0,72 0,12
Suomen itsendisyyden juhlarahasto SITRA 154.700 - 0,72 0,12
Sijoitusrahasto Evli-Mix 112.000 - 0,52 0,09
Hallintarekisteroidyt 3.594.250 - 16,72 2,90
Muut 5.021.450 - 23,35 4,05
Yhteensd 16.102.245 5.400.000 100,00 100,00

/
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Tuloslaskelma
1.1.-31.12. (1.000 mk)

Konserni Konserni Emo Emo
1998 1997 1998 1997
Liikevaihto 2820464 2717843 2083425 2042332
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vihennys (-) -3 829 3568 -2 581 2500
Valmistus omaan kayttoon (+) 141 1773 38 1773
Osuus osakkuusyritysten voitoista 1160 1219 - -
Liiketoiminnan muut tuotot 25 310 7 981 10 176 27 498
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 1563904 1503291 1142548 1187506
Varastojen lisdys (-) tai vihennys (+) -10712 -11 321 -6 974 -8716
Ulkopuoliset palvelut 193 175 155 691 79 798 66 755
Materiaalit ja palvelut yhteenséa 1746367 1647661 1215372 1245545
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 454 160 406 030 336 277 291 563
Henkilosivukulut
Eldkekulut 63 117 64 236 48 437 46 467
Muut henkildsivukulut 59 279 49 672 39 024 37192
Henkilostokulut yhteensa 576 556 519 938 423 738 375 222
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 120 141 109 071 93 269 91726
Konserniliikearvon poisto 3585 - - -
Konsernireservin vihennys -1 606 - - -
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 122 120 109 071 93 269 91726
Liiketoiminnan muut kulut 359 586 353 053 338 989 304 204
Osuus osakkuusyritysten tappioista 8 645 = 6 985 -
Liikevoitto 29 972 102 661 12705 57 406
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 273 93 606 553
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta 2 307 2 306
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta - - 8 559 3 884
Muilta 10 791 7 642 3395 4282
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille - - 3 452 1062
Muille 49 730 54 348 41988 51 030
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -38 664 -46 306 -32 878 -43 067
Tappio/voitto ennen satunnaisia erid -8 692 56 355 -20 173 14 339
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot - 328 27 513 40 597
Satunnaiset kulut 60 192 7 986 4926
Tappio/voitto ennen tilinpddtdssiirtoja ja veroja -8 752 56 491 -646 50010
Tilinpéaatossiirrot - - 8 411 2 080
Tuloverot 801 17 700 270 15 891
Muut valittomat verot 2 1 2 1
Laskennallisen verovelan muutos -2 890 -582 - -
Vahemmistoosuus 738 -7 - -
Tilikauden tappio/voitto -5 927 39365 7 493 36 198
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Tase
31.12. (1.000 mk)

Konserni  Konserni Emo Emo
1998 1997 1998 1997
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 6319 6 453 4152 4157
Liikearvo 42 125 47 625 1700 2100
Muut pitkavaikutteiset menot 17 790 11 672 16 366 10 985
Ennakkomaksut 6 804 3758 6 804 3758
73 038 69 508 29 022 21 000
Konserniliikearvo 103 974 - - -
Aineelliset hyidykkeet
Maa- ja vesialueet 2212 1575 260 260
Rakennukset ja rakennelmat 754 732 620 442 533 066 531 381
Koneet ja kalusto 248 606 189 797 153 261 168 730
Muut aineelliset hyodykkeet 17 008 8 377 7 073 8 246
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 53 223 28 701 24 976 14 905
1075781 848 892 718 636 723 522
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa - - 245 272 48 841
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 9 034 10 781 5150 6061
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 210 210 210 210
Muut osakkeet ja osuudet 932 367 265 261
Muut saamiset 2 815 2198 1954 1953
12 991 13 556 252 851 57 326
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 79771 61521 66 498 59524
Keskenerdiset tuotteet 6420 10 895 6 420 2 969
Valmiit tuotteet/Tavarat 72 699 31629 16 128 22 160
Muu vaihto-omaisuus 3848 3520 - -
Ennakkomaksut 2221 1812 - -
164 959 109 377 89 046 84 653
Saamiset
Pitkaaikaiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd - - 97 731 50 376
Lainasaamiset 173 218 173 218
173 218 97 904 50 594
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 295 256 280 327 237 685 211159
Saamiset saman konsernin yrityksilta - - 36 655 41 441
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 2 459 271 2 459 271
Lainasaamiset 330 1701 312 312
Muut saamiset 976 1485 10 8
Siirtosaamiset 25221 20 260 13 217 5 409
324 242 304 044 290338 258 600
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 703 1182 703 1016
703 1182 703 1016
Rahat ja pankkisaamiset 81 039 126 245 71045 112829
VASTAAVAA YHTEENSA 1836900 1473022 1549545 1309540
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Tase
31.12. (1.000 mKk)

Konserni Konserni Emo Emo
1998 1997 1998 1997
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 215 022 120 000 215 022 120 000
Ylikurssirahasto 252 386 - 252 386 -
Arvonkorotusrahasto 20 000 20 000 - -
Vararahasto 25 440 25 440 25 440 25 440
Kéyttorahasto 520 405 520 405
Edellisten tilikausien voitto 104 874 74 500 31517 4920
Tilikauden tappio/voitto -5 927 39365 7 493 36 198
612 315 279710 532 378 186 963
PAAOMALAINAT
Vaihtovelkakirjalainat 62 500 62 500 62 500 62 500
Oma pddoma ja pddomalainat yhteensd 674 815 342 210 594 878 249 463
VAHEMMISTOOSUUS 23 865 166 - -
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero - - 88 928 97 339
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 1678 - 1678 -
VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka 24 977 27 867 - -
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 480 610 445 679 447 500 445 679
Eldkelainat 129 824 193 843 129 824 181 477
Muut velat 848 278 225 225
611 282 639 800 577 549 627 381
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 140 538 98 688 77 111 97 528
Eldkelainat 12 697 15082 12 697 14 078
Saadut ennakot 709 576 73 59
Ostovelat 197 162 194 001 55749 56 952
Velat saman konsernin yrityksille 22 414 55162
Velat omistusyhteysyrityksille 11 409 5950 11 409 5950
Muut velat 6 492 13020 2 400 2308
Siirtovelat 131 276 135 662 104 659 103 320
500 283 462 979 286 512 335 357
VASTATTAVAA YHTEENSA 1836900 1473022 1549545 1309540
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Kassavirtalaskelma

(1.000 mk)
Konserni Konserni Emo Emo
1998 1997 1998 1997
LITKETOIMINTA
Liikevoitto 29 972 102 661 12706 57 406
Poistot 122 120 109 071 93 269 91 805
Osakkuusyhtiéiden muutokset 1747 -1 219 911 -
Nettokayttopadoman muutos -77 941 10 751 -31 696 592
Rahoitustuotot ja kulut -38 664 -46 306 -32 878 -43 067
Satunnaiset erat -60 136 19 527 35671
Laskennallisen verovelan muutos 2 890 582 - -
Verot -803 -17 701 -273 -15 892
Liiketoiminnan nettokassavirta 39 261 157 975 61566 126 515
INVESTOINNIT
Ostetut konserniyhtiot -107 659 - -196 435 -26 361
Muun kdyttoomaisuuden ostot -352 173 -84 870 -97 530 -59102
Muun kayttoomaisuuden myynnit 531 529 1124 332
Investointien kassavirta yhteensa -459 301 -84 341  -292 841 -85 131
Kassavirta ennen rahoitusta -420 040 73 634  -231 275 41 384
RAHOITUS
Pitkdaikaisten lainojen muutos -37 046 -9 958 -58 360 19 290
Pitkaaikaisten saamisten muutos 45 704 -46 998 625
Lyhytaikaisen rahoituksen muutos 48 472 -75 335 -44 752 -58 340
Vahemmistéosuuden muutos 23 699 -990 - -
Omien osakkeiden lunastus - 1100 - -
Maksetut osingot -9 600 = -9 600 -
Pddomalainan muutos - 17 500 - 17 500
Osakeanti 347 408 = 347 408 -
Muut 1856 105 1793 -
Rahoitus yhteensé 374 834 -66 874 189 491 -20 925
Likvidien varojen muutos -45 206 6760 -41 784 20 459
Likvidit varat 1.1. 126 245 119 485 112 829 92370
Likvidit varat 31.12. 81 039 126 245 71 045 112 829
Likvidien varojen muutos taseessa -45 206 6 760 -41 784 20 459
Nettokdyttopddoman muutos
Vaihto-omaisuus lis-/vdh + -55 582 -16 652 -4 393 -11 216
Lyhytaikaiset liikesaamiset lis-/vah+ -20 198 -42 747 -31738 -13 239
Korottomat lyhytaikaiset velat lis+/vah- -2 161 70 150 4 435 25047
-77 941 10751 -31 696 592

35



Tilinpaatoksen liitetiedot 1998

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Téahén konsernitilinpddtokseen on yhdistelty emoyhtio HK
Ruokatalo Oyj:n tytdaryhtiot Broilertalo Oy, Food Kuljetus
Oy, Lounaisrehu Oy, Helsingin Kauppiaat Oy, HK Interna-
tional AB (Ruotsi), Rakvere Lihakombinaat -konserni (Viro),
sekd LSO Foods Oy ja sen tytaryhtio Etela-Suomen Teuras-
palvelu Oy. Kaikkien konserniyhtididen tilikausi on kalen-
terivuosi, mutta Rakvere Lihakombinaat -konserni on kuu-
lunut HK Ruokatalo -konserniin vasta 1.9.1998 alkaen. AS
Rakvere Lihakombinaat on laatinut alakonsernista konser-
nitilinpaatoksen.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty myos kaikki
osakkuusyhtiot; Pakastamo Oy, Honkajoki Oy, Findane A/S
(Tanska), Pouttu Foods Oy ja Eteld-Suomen Multaravinne Oy.

HK Ruokatalo Oyj on LSO-osuuskunnan tytaryhtio ja
kuuluu LSO-konserniin. LSO-osuuskunnan kotipaikka on
Turku. HK Ruokatalo -konsernin tilinpaatoksista on jaljen-
nokset saatavissa konsernin paakonttorista, osoite Kaivoka-

tu 18, 20520 Turku.

Konsernitilinpdadatoksen
laskentaperiaatteet

Konsernitilinpdatos, samoin kuin kaikkien suomalaisten
konserniyhtioiden tilinpaatokset, on laadittu 30.12.1997
annettua kirjanpitolakia ja -asetusta noudattaen. Rakvere
Lihakombinaat -konserni on laatinut konsernitilinpaatok-
sen Virossa voimassa olevien saadosten mukaisesti. Niissd

ei ole olennaista eroa verrattuna Suomen sadadoksiin.

Keskindinen osakkeenomistus
Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankinta-

menomenetelmalla.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet
Konserniyhtioiden valiset liiketapahtumat, vaihto-omaisuu-
den sisdiset katteet, keskindiset saamiset ja velat on elimi-

noitu. Sisdista voitonjakoa ei ole ollut tilikauden aikana.

Vahemmistoosuus

Vahemmistoosuus on erotettu konsernin omasta paaomas-

/
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ta, vapaaehtoisista varauksista ja tuloksesta ja esitetty oma-
na eranddn tuloslaskelmassa ja taseessa. Myds vihemmis-
ton vélillinen omistusosuus on otettu huomioon vihemmis-

toosuutta laskettaessa.

Osakkuusyhtiot

Osakkuusyhtiot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla.
Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyh-
tioiden voitoista ja tappioista on esitetty omilla riveilladn
konsernituloslaskelmassa. Tappio esitetddan konsernin tu-
loslaskelmassa kun konserni on ottanut omistusosuuttaan
vastaavan vastuun osakkuusyhtion tappiosta. Osakkuusyh-
tividen vapaaehtoisia varauksia ei ole otettu huomioon paa-

omaosuutta laskettaessa.

Laskennallinen verovelka

Taseessa on jaettu vapaaehtoiset varaukset laskennalliseen
verovelkaan ja omaan padomaan. Laskennallisen verovelan
muutos on esitetty tuloslaskelmassa erikseen verojen ryh-

massa.

Konserniliikearvo

Konsernitaseeseen siséltyva konserniliikearvo aiheutuu

AS Rakvere Lihakombinaatin osake-enemmiston ostosta.
Kyseesséa on strateginen investointi, jonka pitkavaikutteiset
tavoitteet on selostettu hallituksen toimintakertomuksessa.
Investoinnin pitkdn vaikutusajan vuoksi konserniliikear-

von poistoajaksi on maaritelty 10 vuotta.

Arvostusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvit vastaavat on aktivoitu valittomaan hankintame-
noon tai hankinta-ajankohdan jalkeen alennettuun arvoon.
Konsernin emoyhtion omistamien, omasta liiketoiminnasta
tarpeettomiksi jaaneiden rakennusten kirjanpitoarvo on
65,6 mmk. Néistd kiinteistdistd saatujen vuokratuottojen
maara tilikautena oli 3,4 mmk. On mahdollista, ettd ndiden

rakennusten Kirjanpitoarvo ylittdd niiden kdyvéan arvon.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina

alkuperdisesta hankintamenosta todenndkoisen taloudelli-



sen kayttoajan mukaisesti. Suunnitelman mukaiset poisto-
ajat ovat:

Liikearvo 10 vuotta, muut pitkdavaikutteiset menot 5 vuotta,
rakennukset ja rakennelmat 25-50 vuotta, rakennusten ko-
neet ja laitteet 8-12,5 vuotta, koneet ja kalusto 2-7 vuotta,
muut aineelliset hyodykkeet 5-10 vuotta, konserniliikearvo

10 vuotta.

Taseessa olevasta liikearvosta 2,1 mmk on aiheutunut siipi-
karjaliiketoiminnan jarjestelyistd ja 40,0 mmk teuras- ja
valityseldinten hankintatoiminnan ostamisesta. Molemmat
liikearvot ovat syntyneet ennen tilikautta. Hankintatoimin-
nan merkitys on konsernille strateginen ja investoinnin tu-
lontuottamiskyky on siten pitkdaikainen. Siipikarjaliiketoi-
minnan jarjestely oli samoin strateginen toimenpide, jonka

synnyttamat tulot jakaantuvat pitkéalle ajanjaksolle.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on arvostettu valittomaan hankintame-
noon sisdltden vain hankinnasta ja valmistuksesta aiheutu-
neet muuttuvat menot. Raaka-aineet, puolivalmisteet ja val-
miit tuotteet on arvostettu lifo-menetelmalld ja muu vaihto-
omaisuus painotetulla keskihankintahinnalla. Vaihto-omai-
suuden arvo ei yliti minkdan nimikkeen osalta todenna-

koistd myyntihintaa.

Myyntisaamisten arvostus

Myyntisaamisista on kirjattu kuluksi kaikki tiedossa olleet
luottotappiot. Konserniyhtividen myyntisaamisiin sisaltyy
3,1 mmk saamisia Vendjélla ja Ukrainassa sijaitsevilta yri-
tyksilta. Tasta Rakvere Lihakombinaat -konsernin osuus on
1,1 mmk. Naihin saamisiin sisdltyy tavanomaista suurempi
luottotappioriski.

Osuusliike Elannon yrityssaneerausmenettely alkoi
27.3.1995. Tammikuussa 1997 saadun erittelyn mukaan
saneerausveloista puolet muutettiin Osuusliike Elannon si-
joitustodistuksiin oikeuttaviksi vaihtovelkakirjalainoiksi
sekd puolet pitkdaikaiseksi saamiseksi, josta ensimmainen

lyhennys oli 31.12.1996 ja viimeinen 31.12.2002.

Rahoitusomaisuusarvopaperien arvostus
Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintahintaan tai sita

alempaan, tilinpadtospaivan markkinahintaan.
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Valuuttamaariiset erit
Ulkomaanrahamaardiset ostovelat ja myyntisaamiset, laina-
saamiset sekd valuuttamadaraiset pankKkitilit on muunnettu
Suomen rahaksi Suomen Pankin tilinpaatospdivana notee-
raamaan kurssiin. Syntyneet kurssierot on Kirjattu tulos-
vaikutteisesti. Lokakuussa 1997 nostetun USD 30.000.000
madradisen lainan osalta on tehty koron- ja valuutanvaihto-
sopimus koko laina-ajaksi.

Ulkomaisten tytaryhtioiden ja osakkuusyhtion tilinpaa-
toserdt on muunnettu Suomen rahaksi Suomen Pankin ti-

linpaatospaivand noteeraamaan kurssiin.

Eldkejarjestelyt
Konserniyhtioiden henkiloston lakisdateinen eldketurva on
hoidettu elikevakuutuksilla. Toimitusjohtajan eldkeidksi

on sovittu 60 vuotta.

Tuloksen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee
ottaa huomioon, ettd konserniin on 1.9.1998 liitetty AS
Rakvere Lihakombinaat -konserni, jonka liikevaihto ajalla
1.9.-31.12.1998 oli 96,4 mmk. Konsernin tulosta rasittaa
osakkuusyhtio Findane A/S:n poikkeuksellinen tappio, joka
johtui Vendjan markkinoiden talouskriisistd. Konsernin

osuus tappiosta oli 8,6 mmk.

Lahipiirilainat
Konserniyhtion hallituksen jasenelle on myonnetty lainaa
123.554,77 markkaa. Laina-aikaa on jéljella 9 vuotta ja kor-

ko on 5,5 %.

Ylikurssirahasto

Taseesta nakyva ylikurssirahasto on syntynyt tilikauden ai-
kana toteutetuissa osakeanneissa, joissa merkintdhinta ylit-
ti osakkeiden nimellisarvon. Ylikurssirahastoon on kirjattu
osakeanneista kertynyt osakkeiden nimellisarvon ylittava

nettomaara.

Vuoden 1994 optiolaina’)
Ylimaardisen yhtiokokouksen pdatoksen mukaisesti yhtio

otti 12.12.1994 yhteensé 225.000 markan suuruisen optio-



lainan konsernin ylimpaan johtoon kuuluvilta henkiloilta.
Laina on tarkoitettu johdon kannustusjarjestelmén osaksi.
Laina-aika on viisi vuotta ja lainalle maksettava korko kuu-
si prosenttia. Jokaiseen velkakirjaan (45 kpl) liittyy tuhat
optiotodistusta, joista kukin oikeuttaa merkitsemadan viisi
10 markan nimellisarvoista A-osaketta 14,00 markan mer-
kintdhintaan. Osakkeiden merkintdaika on 1.2.1998 -
12.12.1999. Optiotodistuksia vastaan voi merkitd yhteensa
enintdan 225.000 A-osaketta ja osakepddoma voi nousta
enintdan 2.250.000 markalla. Optiotodistuksilla merkitta-
vit osakkeet vastaavat 0,92 prosenttia osakkeista ja 0,16
prosenttia danista.

*) Kaikki luvut on laskettu 10 markan nimellisarvon mukaan.

Vuoden 1996 vaihtovelkakirjalaina’)
Yhtio laski 30.12.1996 liikkeeseen enintddn 62.500.000
markan méardisen vaihtovelkakirjalainan, joka osak-
keenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen suunnat-
tiin ammattimaisille sijoittajille. Laina-aika on 10 vuotta.
Lainaosuudet voidaan vaihtaa enintadan 2.500.000 kappa-
leeseen yhtion A-osakkeita. Lainan merkintdaika oli
30.12.1996 - 30.1.1997 ja se merkittiin merkintdaikana ko-
konaisuudessaan. Laina on oman paaoman ehtoinen. Silla
laajennettiin yhtion osakaspohjaa ja toisaalta varmistettiin
yhtion investointiohjelman toteuttaminen seka vahvistet-
tiin padomarakennetta. Jokainen 1.000 markan nimellisar-
voinen lainaosuus (62.500 kpl) voidaan vaihtaa neljdéan-
kymmeneen 10 markan nimellisarvoiseen yhtion A-osak-
keeseen. Laina voitiin vaihtaa osakkeiksi ensimmadisen ker-
ran 1.9.-30.11.1998 ja tdmén jdlkeen vuosittain 2.1.-30.11.
Uudet osakkeet oikeuttavat osinkoon ensimmaéisen kerran
silta tilikaudelta, jona vaihto on tapahtunut. Tilikauden ai-
kana ei tapahtunut vaihtoja.

Vaihtovelkakirjalainalla konvertoitavat osakkeet vastaa-
vat enintddn 10,42 prosenttia osakkeista ja 1,97 prosenttia
aanista.

Lainan padomalle maksetaan kiinteda vuotuista korkoa
ensimmadisten kuuden (6) korkojakson osalta, jolloin korko
on 6,2 prosenttia. Seuraavien korkojaksojen osalta korko
on 5 prosenttiyksikkod yli 6 kuukauden Helibor-koron (Eu-

ribor-koron). Korko maksetaan mikali ja vain siltd osin
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kuin yhtiolle jaa taysi kate sidotulle omalle paaomalle las-
kettuna viimeksi kuluneelta tilikaudelta vahvistetun taseen
ja konsernitaseen mukaan. Koron maksuedellytykset tar-
kistetaan ja korko maksetaan ennen koronmaksun kanssa
samana tilivuonna maksettavaa osinkoa. Ensimmadisen ker-
ran korko maksettiin 30.6.1997 ja sen jalkeen vuosittain
30.6. jalkikateen. Viimeisen kuuden kuukauden korkojak-
son koronmaksupdivd on 30.12.2006.

*) Kaikki luvut on laskettu 10 markan nimellisarvon mukaan.



Tuloslaskelman liitetiedot

(1.000 mk)
Konserni Konserni Emo Emo
1998 1997 1998 1997
Liikevaihto jakauma toimialoittain
Elintarvikkeet 2 407 454 2 404 212 2 052 683 2014326
Alkutuotanto 241 342 254 130 - -
Rehut ja eldintenruoat 62 877 59189 30742 28 006
Ulkomaisten tytaryhtioiden liikevaihdot 108 345 - - -
Muut 446 312 - -
Yhteensa 2 820 464 2717 843 2 083 425 2 042 332
Liikevaihdon maantieteellinen jakauma
Kotimaa 2 615 060 2 603 962 1987 417 1929 332
Vienti EU-maihin 21013 47 285 20 922 46 404
Vienti EU:n ulkopuolelle 76 046 66 596 75 086 66 596
Ulkomaisten tytaryhtioiden liikevaihdot 108 345 - - -
Yhteensa 2 820 464 2717 843 2 083 425 2 042 332
Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot ulkopuolisilta 4030 3499 3391 3167
Vuokratuotot konserniyhtioilta - - 373 14 404
Kehitysprojektien tukituotot 3537 2 454 2 353 1143
Muut liiketoiminnan tuotot 6 450 2028 2 149 1097
Muut liiketoiminnan tuotot kons.yhtidilta = - 1910 7 687
Ulkomaisten tytaryhtioiden
liiketoiminnan muut tuotot 11 293 - - -
Yhteensa 25310 7 981 10 176 27 498
Henkildstdtiedot
Henkiloston maara tilikauden aikana keskimaarin
Toimihenkilot (henked) 759 647 446 494
Tyontekijat (henked) 2 823 2 342 1865 1616
Yhteensd (henked) 3582 2 989 2 311 2110
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajat ja heiddn sijaisensa 4740 3959 2 157 1930
Hallituksen jédsenet seka varajasenet 232 315 209 315
Yhteensa 4972 4274 2 366 2245
Liiketoiminnan muut kulut
Energia 51293 45 662 38742 32 334
Kunnossapito 46 771 39 740 37 949 32 248
Mainos ja markkinointi, edustus 135 567 133018 119 152 111 402
Muut liikekulut 125 955 134 633 143 146 128 220
Yhteensa 359 586 353 053 338 989 304 204
Satunnaiset tuotot
Saadut konserniavustukset - - 27 513 40 300
Muut satunnaiset tuotot - 328 - 297
Yhteensa 0 328 27 513 40 597
Satunnaiset kulut
Annetut konserniavustukset > - 7 986 4800
Muut satunnaiset kulut 60 192 - 126
Yhteensa 60 192 7 986 4926
Vilittomdt verot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 154 16 046 2 14 826
Edellisten tilikausien verot 255 1654 268 1065
Muut valittomat verot 2 1 2 1
Ulkomaisten tytaryhtididen verot 392 - - -
Laskennallisen verovelan muutos -2 890 -582 - -
Yhteensa -2 087 17 119 272 15892

39



Taseen liitetiedot

(1.000 mk)
Konserni Konserni Emo Emo
1998 1997 1998 1997
Kayttoomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset eli pysyvdit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 6713 6 608 4 156 4158
Lisdaykset - 106 - -
Vahennykset -4 -1 -4 -1
Hankintameno 31.12. 6709 6713 4 152 4157
Kertyneet poistot 1.1. 260 130 - -
Tilikauden poisto 130 130 - -
Kertyneet poistot 31.12. 390 260 - -
Kirjanpitoarvo 31.12. 6319 6453 4152 4157
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 55 000 55 000 4 000 4000
Hankintameno 31.12. 55 000 55000 4 000 4000
Kertyneet poistot 1.1. 7 375 1875 1900 1500
Tilikauden poisto 5500 5500 400 400
Kertyneet poistot 31.12. 12 875 7 375 2 300 1900
Kirjanpitoarvo 31.12. 42 125 47 625 1700 2100
Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 40 768 36 666 37 746 34 061
Lisdykset 10 074 4102 9 554 3685
Lisdykset/Rakvere 751 - - -
Siirrot erien valilla -255 = - -
Hankintameno 31.12. 51 338 40 768 47 300 37 746
Kertyneet poistot 1.1. 29 096 25189 26 761 23 527
Tilikauden poisto 4 410 3907 4173 3234
Tilikauden poisto/Rakvere 42 a - -
Kertyneet poistot 31.12. 33 548 29 096 30 934 26761
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 790 11 672 16 366 10 985
Ennakkomaksut
Hankintameno 1.1. 3758 804 3758 804
Lisdykset 15 066 3282 15 066 3282
Viahennykset -12 020 -328 -12 020 -328
Hankintameno 31.12. 6 804 3758 6 804 3758
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 804 3758 6 804 3758
Aineettomat hyddykkeet yhteensd 73 038 69 508 29 022 21 000
Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1. - - - -
Lisdykset 107 559 - - -
Hankintameno 31.12. 107 559 - - -

Kertyneet poistot 1.1. - -

Tilikauden poisto 3585 - - _
Kertyneet poistot 31.12. 3 585 - - -
Kirjanpitoarvo 31.12. 103 974 - - -

/
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Konserni Konserni Emo Emo
1998 1997 1998 1997
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 1575 1575 260 260
Lisdykset/Rakvere 637 - - -
Hankintameno 31.12. 2212 1575 260 260
Kirjanpitoarvo 31.12. 2212 1575 260 260
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 836 442 822 751 732524 720549
Lisdykset 79 375 14 015 33452 11975
Lisaykset/Rakvere 93 272 - - -
Vahennykset -20 -324 - -
Hankintameno 31.12. 1 009 069 836 442 765976 732524
Kertyneet poistot 1.1. 220 000 183 988 185 143 153572
Tilikauden poisto 37 170 36012 31767 31571
Tilikauden poisto/Rakvere 1167 - - -
Arvonalennukset 16 000 16 000 16 000 16 000
Kertyneet poistot 31.12. 274 337 236 000 232910 201 143
Arvonkorotukset 20 000 20 000 - -
Kirjanpitoarvo 31.12. 754 732 620 442 533 066 531 381
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 661 119 623 515 567 092 538 449
Lisaykset 75 130 38521 41 339 29 054
Lisaykset/Rakvere 52 628 - - -
Vahennykset -507 917 -1 119 -411
Hankintameno 31.12. 788 370 661119 607 312 567 092
Kertyneet poistot 1.1. 471 322 409 152 398 362 343 143
Tilikauden poisto 62 207 62 170 55 689 55219
Tilikauden poisto/Rakvere 6 235 = - -
Kertyneet poistot 31.12. 539 764 471 322 454 051 398362
Kirjanpitoarvo 31.12. 248 606 189 797 153 261 168 730
Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 16 677 13717 15160 12 299
Lisdykset 129 2948 66 2 849
Lisaykset/Rakvere 11 523 - - -
Siirrot erien valilld 256 12 - 12
Hankintameno 31.12. 28 585 16 677 15 226 15160
Kertyneet poistot 1.1. 8 300 6 950 6915 5613
Tilikauden poisto 1303 1350 1238 1301
Tilikauden poisto/Rakvere 1974 - - -
Kertyneet poistot 31.12. 11 577 8 300 8 153 6914
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 008 8 377 7 073 8 246
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 28 701 6 434 14 905 6320
Lisdykset 181 374 39191 89 443 25509
Viahennykset -153 107 -16 924 -75 628  -16 924
Siirrot erien valilla -3745 - -3744 -
Hankintameno 31.12. 53 223 28701 24 976 14 905
Kirjanpitoarvo 31.12. 53 223 28701 24 976 14 905
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 1075781 848 892 718 636 723522

/
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Konserni Konserni Emo Emo
1998 1997 1998 1997
Konsernireservi
Arvo 1.1. - - - -
Lisdykset 1.1.-31.12. 1606 - - -
Vahennykset 1.1.-31.12. -1 606 - - -
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 - - -
Arvonkorotukset
Rakennukset ja rakennelmat
Arvo 1.1. 20 000 20 000 - -
Arvo 31.12. 20 000 20 000 - -
Arvonkorotukset yhteensd 20 000 20 000 - -
Sijoitukset
Konserniyritysten osakkeet
Hankintameno 1.1. - - 48 841 22 480
Lisaykset = - 196 431 26 361
Hankintameno 31.12. - - 245 272 48 841
Kirjanpitoarvo 31.12. - - 245 272 48 841
Osakkuusyhtididen osakkeet
Hankintameno 1.1. 10 781 10022 6061 6061
Lisdykset 734 759 - -
Hankintameno 31.12. 11 515 10 781 6 061 6061
Arvonalennukset 2 481 N 911 -
Kertyneet poistot 31.12. 2 481 - 911 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 9 034 10 781 5150 6061
Saamiset osakkuusyhtioilta
Kirjanpitoarvo 1.1. 210 210 210 210
Kirjanpitoarvo 31.12. 210 210 210 210
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 367 367 261 261
Lisdykset 4 - 4 -
Lisdykset Rakvere 561 - - -
Hankintameno 31.12. 932 367 265 261
Kirjanpitoarvo 31.12. 932 367 265 261
Muut saamiset
Kirjanpitoarvo 1.1. 2198 2198 1953 1953
Lisaykset 128 - 1 -
Lisaykset/Rakvere 489 - - -
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 815 2198 1954 1953
Sijoitukset yhteensa 12 991 13 556 252 851 57 326
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Tytaryhtioosakkeet

Maara Kirjanpito- Omistus-
kpl arvo osuus-%
Konsernin emoyhtion omistamat
Broilertalo Oy, Eura 4832 905 41 385 99,73
Food Kuljetus Oy, Turku 1000 1016 100,00
Lounaisrehu Oy, Turku 60 610 100,00
Helsingin Kauppiaat Oy, Turku 200 203 100,00
LSO Foods Oy, Turku 3000 5627 100,00
HK International Ab, Ruotsi 10 71 100,00
AS Rakvere Lihakombinaat, Viro 30 148 402 196 360 79,92
AS Rakvere Lihakombinaatin omistamat
AS Ekseko, Viro 8 048 2 440 96,38
AS Linnulihatooted, Viro 760 508 76,00
0U Exhaust, Viro 1 15 100,00
AS Rigas Miesnieks Trading, Latvia 59 104 100,00
AS Rigas Miesnieks, Latvia 17 590 7 427 87,95
AS Rakvere Mesos Produktai Vilnius, Liettua 15 120 100,00
LSO Foods Oy:n omistamat
Etela-Suomen Teuraspalvelu Oy, Turku 1000 1016 100,00
Osakkuusyhtioosakkeet
Maara Kirjanpito- Omistus-
kpl arvo osuus-%
Konsernin emoyhtion omistamat
Findane A/S, Tanska 1 0 50,00
Honkajoki Oy, Honkajoki 345 1797 38,33
Pakastamo Oy, Helsinki 660 3353 50,00
LSO Foods Oy:n omistamat
Etela-Suomen Multaravinne Oy, Forssa 96 98 24,62
Pouttu Foods Oy, Outokumpu 3000 3000 50,00
Muut osakkeet
Maara Kirjanpito-
kpl arvo
Konsernin emoyhtion omistamat
- Transbox Oy 11 101
- Puhelinosakkeita 164
Broilertalo Oy:n omistamat 106
Ulkomaisten tytaryhtididen omistamat 561
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Konserni Konserni Emo Emo
1998 1997 1998 1997
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta:
Lainasaamiset - - 97 731 50 376
- - 97 731 50 376
Lainasaamiset 173 218 173 218
173 218 173 218
Pitkdaikaiset saamiset yhteensd 173 218 97 904 50 594
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 295 256 280 327 237 685 211 159
Saamiset saman konsernin yrityksilta:
Myyntisaamiset = - 1451 1069
Lainasaamiset - - 7 664 -
Siirtosaamiset - - 27 540 40 372
- - 36 655 41 441
Saamiset omistusyhteysyrityksilta:
Myyntisaamiset 456 271 456 271
Lainasaamiset 2 000 - 2 000 -
Siirtosaamiset 3 - 3 -
2 459 271 2 459 271
Lainasaamiset 330 1701 312 312
Muut saamiset 976 1485 10 8
Siirtosaamiset 25 221 20 260 13 217 5409
26 527 23 446 13 539 5729
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 324 242 304 044 290 338 258 600
Siirtosaamisten erittely
Lyhytaikainen
Siirtosaamiset saman konsernin yrityksilta:
Konseniavustukset = - 27 513 40 300
Muut siirtosaamiset - - 27 72
Siirtosaamiset saman konsernin yrityksiltd yhteensa - - 27 540 40372
Siirtosaamiset omistusyhteysyrityksilta:
Muut siirtosaamiset & - 3 -
Siirtosaamiset omistusyhteysyrityksiltd yhteensa 3 - 3 -
Siirtosaamiset ulkopuolisilta:
Tyoterveyshuollon KELA-korvaus 97-98 2939 1491 1997 1072
Erilaiset tukisaamiset 5809 1085 5809 -
Arvonlisdverosaaminen ja muu verojaksotus 4186 5863 1067 -
Muut siirtosaamiset 12 287 11 820 4 344 4337
Siirtosaamiset ulkopuolisilta yhteensa 25 221 20 259 13 217 5409
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 25 224 20 259 40 760 45781
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Konserni Konserni Emo Emo
1998 1997 1998 1997
Oma paaoma
Osakepddoma 1.1. 120 000 120 000 120 000 120000
Uusmerkintd 95 022 - 95 022 -
Osakepddoma 31.12. 215 022 120 000 215022 120000
Vararahasto 1.1. 25 440 25 440 25 440 25 440
Vararahasto 31.12. 25 440 25 440 25 440 25 440
Ylikurssirahasto 1.1. - - - -
Emissiovoitto 261 325 - 261 325 -
Osakeantien jarjestelykulut -8 939 - -8 939 -
Ylikurssirahasto 31.12. 252 386 0 252 386 0
Arvonkorotusrahasto 1.1. 20 000 20 000 - -
Arvonkorotusrahasto 31.12. 20 000 20 000 0 0
Kéyttorahasto 1.1. 405 405 405 405
Lisdys 115 - 115 -
Kéyttorahasto 31.12. 520 405 520 405
Voitto edellisiltd tilikausilta 1.1. 113 865 74 506 41118 4920
Osingonjako -9 600 - -9 600 -
Muuntoero 609 -6 - -
Muu muutos - - -1 -
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 104 874 74 500 31517 4920
Tilikauden voitto/tappio -5 927 39 365 7 493 36 198
Pddomalaina 62 500 62500 62 500 62 500
Oma pddoma yhteensd 674 815 342 210 594 878 249 463
Kertyneesta poistoerosta omaan padomaan
liitetty osuus 64 223 71 653 - -
Laskennalliset verovelat
Tilinpdatossiirroista 24 977 27 867 - -
Yhteensa 24 977 27 867 - -
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista
Kéyttorahasto 520 405 520 405
Voitto edellisilta tilikausilta 104 874 74 500 31517 4919
Tilikauden voitto/tappio -5 927 39 365 7 493 36 198
Kertyneesta poistoerosta omaan padomaan
liitetty osuus -64 223 -71 653 - -
35 244 42 617 39 530 41522
Pitkdaaikainen vieras pddaoma
Velat jotka erddntyviat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta 104 040 22 089 104 040 22 089
Eldkelainat 95 974 140 284 95974 133 002
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensd 200 014 162 373 200 014 155091
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Konserni Konserni Emo Emo
1998 1997 1998 1997
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 140 538 98 688 77 111 97 528
Eldkelainat 12 697 15082 12 697 14 078
Saadut ennakot 709 576 73 59
Ostovelat 197 162 194 001 55 749 56 952
351 106 308 347 145 630 168 617
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat - - 2 5599
Muut velat - - 13 149 44725
Siirtovelat - - 9263 4838
- - 22 414 55162
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 1308 5950 1308 5950
Siirtovelat 10 101 - 10 101 -
11 409 5950 11 409 5950
Muut velat 6 492 13020 2 400 2308
Siirtovelat 131 276 135 662 104 659 103 320
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd 500 283 462 979 286 512 335357
Siirtovelkojen erittely
Siirtovelat saman konsernin yrityksille:
Konserniavustus - - 7 986 4800
Muut siirtovelat - N 1277 38
Siirtovelat saman konsernin yrityksille yhteensa - = 9263 4 838
Siirtovelat omistusyhteysyrityksille:
Osuus osakkuusyhtion neg. omasta padomasta 6 074 = 6 074 -
Muut siirtovelat 4027 = 4 027 -
Siirtovelat omistusyhteysyrityksille yhteensa 10 101 = 10 101 -
Siirtovelat ulkopuolisille:
Siirtyvit palkat 14 561 15229 14 561 15229
Lomapalkkavelka sos.kuluineen 68 507 66 568 48 582 43 747
Maksamattomat korot 8 457 6977 7 382 6 859
Maksamattomat ennakonpidatykset ja sotu-velat 14 046 10 589 10 619 7 593
Muut siirtovelat 25705 36 299 23 515 29892
Siirtovelat ulkopuolisille yhteensa 131 276 135 662 104 659 103 320
Siirtovelat yhteensd 141 377 135 662 124 023 108 158
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Muut liitetiedot

(1.000 mk)

Konserni Konserni Emo Emo

1998 1997 1998 1997

Annetut vakuudet, vastuu-
sitoumukset ja muut vastuut
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Eldkelainat 142 521 200 774 142521 189319
Rahalaitoslainat 415 890 318 988 364786 317828
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 611 875 616 085 512 135 554 685
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 109 200 125 000 104 200 110000
Velat, joiden vakuudeksi annettu muita pantteja
Rahalaitoslainat = 84 002 - 84 002
Vakuudeksi annetut pantit yhteensa = 96 502 - 96 502

Samaan konserniin kuuluvien yritysten

puolesta annetut vakuudet

Annetut takaukset = - 2037 14 230
Yhteensd - - 2037 14 230

Osakkuusyhtioiden puolesta annetut vakuudet
Annetut takaukset 34 346 18 766 34 346 18 766
Yhteensd 34 346 18766 34 346 18766

Muiden puolesta annetut vakuudet

Annetut muut pantit 250 250 - -
Annetut takaukset 17 807 21733 17 807 21733
Yhteensa 18 057 21983 17 807 21733
Leasingvastuut

Leasingsopimuksista maksamatta olevat maarat

Tilikaudella 1999 maksettavat 7 361 932 1857 932
Mybhemmin maksettavat 10 969 3096 1508 2004
Yhteensa 18 330 4028 3365 2936
Muut vastuut

Elakevastuut 1727 - 1727 -
Annetut kiinnitykset 760 - - -
Yhteensa 2 487 - 1727 -

HK Ruokatalo Oyj on sitoutunut takaukseen yhdessa Forssan Talotaito Oy:n kanssa niista kustan-
nuksista joita mahdollisesti aiheutuisi Etelda-Suomen Multaravinne Oy:n toimipaikan puhdistus-
toimenpiteistd mainitun yhtion toiminnan tavalla tai toisella paattyessa. Etela-Suomen Multaravin-
ne Oy:n johdon késityksen mukaan lopputuotteen myyntituotot todenndkoisesti kattaisivat puhdis-
tustoimenpiteistd aiheutuneet kustannukset.

Johdannaissopimukset

Avoinna olevien valuuttatermiinikauppojen laskennalliset kurssierot on kirjattu tulosvaikutteises-
ti tilinpdatoksessa. Termiinikauppojen kohde-etuuden arvo on yhteensd 16.797 tmk.
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Hallituksen ja toimitusjohtajan
allekirjoitukset

Turussa 26. maaliskuuta 1999

Marcus H. Borgstrém Markku Aalto Toomas Kouhkna
Tuomo Lihdesmdki Reijo Myyrinmaa Pentti Virtanen

Simo Palokangas

Tilintarkastuskertomus

HK Ruokatalo Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet HK Ruokatalo Oyj:n kirjanpidon, tilinpdaatoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.1998. Hal-
lituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatos sisdltda toimintakertomuksen sekd konsernin ja emoyhtion tuloslas-
kelman, taseen ja liitetiedot. Tarkastuksemme perusteella annamme lausunnon tilinpdatoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpdaatoksen laatimisperiaat-
teita, sisaltoa ja esittamistapaa on tdlloin tarkastettu riittdvasséd laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisal-
14 olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jasenten sekd toimitusjohta-
jan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiélain sddnndsten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpdatos, joka osoittaa voittoa 7.492.669,66 markkaa, on laadittu kirjanpitolain
seka tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden sddnnosten ja maardysten mukaisesti. Tilinpdatos antaa kirjanpi-
tolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvéat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta. Tilinpaatos konsernitilinpaatoksineen voidaan vahvistaa sekad vastuuvapaus myontdad emoyhtion
hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys tuloksen késittelysta
on osakeyhtitlain mukainen.

Olemme perehtyneet tilivuoden aikana julkistettuun osavuosikatsaukseen. Kdsityksemme mukaan osavuosikat-

saus on laadittu sitd koskevien sddnnosten mukaisesti.

Turussa 29. maaliskuuta 1999

Kauko Lehtonen, KHT Pekka Nikula, KHT
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Svensk resumé

Verkstallande direktorens oversikt

Laget for livsmedelsindustrin i Finland forsvarades och l1onsamheten forsvagades under 1998. Utvecklingen variera-
de beroende pa foretag och produktgrupp, men trenden var éverlag densamma. Sedan sommaren har livsmedelsin-
dustrins forsédljning minskat ménad for mdnad for att i slutet av dret vara 5-10 % ldgre dn foregdende ar.

Positivt var att efterfragan pa fjaderfakott och fardigmat fortsatte att 6ka i Finland, likasa konsumtionen av svin-
kott. Forsdljningen av farskt kott 6kade tack vare de sjunkande priserna. Prisnivan pa bade svinkott och fjaderfa-
kott sjonk under aret med ca 7,5 %. I medeltal sjonk priserna pa kéttprodukter med 6ver tre procent.

For livsmedelsindustrin utgjorde de instabila rdivarumarknaderna ett av de storsta problemen. Produktionen av
svinkott 0kade inom EU och i synnerhet i USA, vilket ledde till en kraftig sinkning av varldsmarknadspriserna. Nar
den ekonomiska krisen i Fjarran dstern och Ryssland samtidigt tillspetsades sjonk efterfragan snabbt och markna-
den hamnade i svar obalans. Exportmarknadens kollaps och den inhemska 6verproduktionen stramade at konkur-
rensen daven i hemlandet.

Problemen i den ryska ekonomin fororsakade den finlandska livsmedelsindustrin klart storre problem an vad
man pa sommaren formodade. Den ryska marknaden var for EU ett ytterst viktigt exportomrade och da den tynade
till f6ljd av den ekonomiska krisen 6kade konkurrensen anmarkningsvéart inom EU och dess ndaromraden. Situatio-
nen i Ryssland har i synnerhet paverkat exporten av férddlade produkter.

Forsdljningsvolymen inom HK Ruokatalo-koncernen utvecklades enligt uppstillda mal betraffande fairdigmat,
charkvaror och fjaderfiprodukter. Ddremot ndddes ej malet for farskt kott. Sjunkande prisnivaer i synnerhet fr.o.m.
forsommaren inverkade negativt pd lonsamheten. Marknadsandelarna bibeh6lls dock.

For att utveckla tillvaxten, expansionen utomlands och kapitalstrukturen genomforde HK Ruokatalo Oyj i mars
en aktieemission. Den riktades till inhemska och utlandska placerare samt till foretagets viktiga intressentgrupper.
Emissionen blev fulltecknad.

I 6verensstimmelse med sin basstrategi inledde HK Ruokatalo sin internationella expansion pa den baltiska
marknaden. Bolaget forvarvade i augusti en dgarandel pa 80 % i det estniska AS Rakvere Lihakombinaat. Sdljare var
de estniska AS Epeks och AS Talinvest. Av Rakvere-koncernens fyra produktionsenheter finns tre i Estland och en i
Lettland. Rakvere Lihakombinaat-koncernen ar den storsta kottforadlaren i Baltikum.

Resultatet for HK Ruokatalo-koncernen 1998 blev klart sédmre dn det malsatta. Till detta bidrog flera faktorer:
den allmédnt sjunkande prisnivan, de ekonomiska problemen i Ryssland och stigande kostnader. P4 sensommaren
vidtog vi anpassningsatgéarder for att andra utvecklingstrenden. Malet med atgarderna var bl.a. att avsevéart minska
kostnaderna for verksamheten bl.a. genom strukturforandringar. Programmet kommer i sin helhet att vara genom-
fort fore utgangen av 1999.

Omséttningen i HK Ruokatalo-koncernen var 2.820,5 miljoner mark, vilket dr en tillvixt med 102,6 miljoner
mark. Rorelsevinsten uppgick till 30,0 miljoner mark (102,7 Mmk) och resultatet fore extraordindra poster var
-8,7 miljoner mark (56,4 Mmk). Siffrorna for Rakvere Lihakombinaat-koncernen dr medréknade fr.o.m. 1.9.1998.

Det finns atskilligt positivt i HK Ruokatalos utveckling, bl.a. hogklassiga produkter, kinda och ansedda varu-
méarken och hég kundtillfredsstillelse, vidare en kapitaltdckningsgrad som nastan uppnar malnivén. I den hardnan-
de konkurrensen inom livsmedelskedjan har priset dock fatt en alltfor stor betydelse, vilket dverlag lett till en séank-
ning av prisnivdn. Att uppna butikstdckning dven for mérkesvaror har kravt stodatgarder. Vid dylik utveckling
accentueras betydelsen av kostnadseffektivitet. Vi har antagit utmaningen och som bast verkstaller vi ett effekti-
viseringsprogram med vilket vi forbattrar kostnadseffektiviteten. Vi tror att denna process har positiv inverkan pa
koncernens verksamhet.

Det gangna aret var betrdffande marknadsforhallandena svart och kravde stora anstrangningar. Vi har nu i sam-
rad med personalen dragit upp riktlinjerna for bolagets framtida utveckling och vi ar forvissade om att vi battre an
forut kan tillgodose véara centrala intressentgruppers och dgares behov.

Simo Palokangas

/
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Styrelsens verksamhetsberattelse for
rakenskapsperioden 1.1.-31.12.1998

Allméant

Till f6ljd av 6verutbudet pa varldsmarknaden uppvisade
priserna pa svinkott och delvis dven fjaderfakott under hela
aret en sjunkande trend pa koncernens centrala verksam-
hetsomraden i Finland och Baltikum. Nér déartill den
ekonomiska krisen i Fjarran ostern och Ryssland forvérra-
des minskade efterfragan pa exportmarknaden och forsélj-
ningen av kott forsvarades markbart, vilket snabbt avspeg-
lades i priserna béde inom Finland och i Baltikum. Hosten
blev darfor problemfylld for livsmedelsindustrin.

De sjunkande priserna stimulerade konsumtionen av
bade svinkott och fjaderfakott, men 6kningen rackte inte
till for att kompensera de nedatgaende priserna och den
minskade exporten. Prisnivan sjonk pa hemmamarknaden
med i genomsnitt éver tre procent och detta paverkade
omedelbart marginalerna.

Rorelseresultatet for HK Ruokatalo-koncernen pa den
inhemska marknaden understeg klart de uppstallda malen.
Vid sidan av de redan ndmnda orsakerna inverkade dven
kostnadsstegringarna som satt in i borjan av aret. Till stors-
ta delen var det fragan om arbetskraftskostnader, men ock-
sa vissa kostnader av engangskaraktir spelade in. Atgérder
for att skara ner kostnaderna och forbéttra lonsamheten in-
leddes genom att arbetsfordelningen mellan produktionsen-
heterna pa sommaren rationaliserades och genom att anta-
let anstallda minskades. Den andra fasen i programmet in-
leddes i januari 1999.

De inledningsvis namnda globala problemen inverkade
kraftigt pa Rakvere Lihakombinaat-koncernen, vars rorelse-
forlust fore extraordindra poster under tiden september-de-
cember uppgick till 2,5 miljoner mark.

Forandringar i verksamheten

Koncernens resultatenhetsorganisation preciserades i au-
gusti, dd AS Rakvere Lihakombinaat blev ett dotterbolag till
HK Ruokatalo Oyj. Rakvere ombildades till en resultatans-
varig enhet i likhet med koncernens fem évriga enheter.
Rakvere Lihakombinaat har konsoliderats i HK Ruokatalo-
koncernen fr.o.m. 1.9.1998.

HK Ruokatalos dotterbolag Lounaisrehu Oy beslot vid
utgangen av aret overfora sin verksamhet och sin personal
(3 personer) till LSO Foods Oy. Andringen tridde i kraft
1.1.1999. Fusioneringen av Lounaisrehu Oy och Helsingin
Kauppiaat Oy till HK Ruokatalo Oyj pabdorjades. Likasa in-
leddes fusioneringen av Eteld-Suomen Teuraspalvelu Oy i
LSO Foods Oy.
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Andringen av firmanamnet

Bolagsstamman godkédnde dndringen av HK Ruokatalo Oy
till ett publikt aktiebolag samt dartillhorande dndringar i
bolagsordningens forsta paragraf. Foretagets nya firma-
namn 4r HK Ruokatalo Oyj. Andringen tridde i kraft den 25
maj 1998.

Omsédttning och ekonomiskt resultat
Omséttningen i HK Ruokatalo-koncernen var 2.820,5 miljo-
ner mark. Det dr 102,6 miljoner mark, dvs. 3,8 procent,
mer an foregaende ar. Férvarvet av Rakvere Lihakombi-
naat-koncernen medforde den storsta 0kningen av omsétt-
ningen; dess andel av HK Ruokatalo-koncernens omsatt-
ning var 96,4 miljoner mark. Rorelsevinsten minskade till
30,0 miljoner mark (102,7 Mmk ar 1997). Trots stora sats-
ningar i strategiska investeringar minskade nettofinan-
sieringskostnaderna med 46,3 miljoner mark till 38,7 mil-
joner mark, dvs. 16,4 procent. Denna positiva utveckling
var en foljd av en 6kning av soliditetsgraden. Resultatet fo-
re extraordindra poster blev en forlust pa 8,7 miljoner mark.
Kreditforluster for moderbolaget och intresseforetaget i
anslutning till den ryska marknaden forsamrade HK Ruo-
katalo-koncernens resultat med ca 10 miljoner mark, varav
intresseforetagets andel var 8,6 miljoner mark.

Forvdarvet av aktiemajoriteten i

AS Rakvere Lihakombinaat

[ augusti forvarvade HK Ruokatalo Oyj 80 procent av aktie-
stocken i det estniska AS Rakvere Lihakombinaat. Sdljare
var de estniska holdingbolagen AS Epeks och AS Talinvest.
Kopesumman var ca 190 miljoner mark, varav ca 110 mil-
joner mark betalades kontant och resten med en riktad ak-
tieemission.

For HK Ruokatalo medfor detta strategiskt viktiga for-
varv synergifordelar och intressanta utvecklingsperspektiv
samt mdjliggor utvidgning i Baltikum och Osteuropa.

AS Rakvere Lihakombinaat dr det storsta kottforadlings-
foretaget och klar marknadsledare i Baltikum. Till koncer-
nen hor utover produktionsenheterna i Rakvere dven dot-
terbolagen AS Ekseko, AS Linnulihatooted och A/s Rigas
Miesnieks. Ekseko dr den storsta producenten av svinkott
och Linnulihatooted den storsta producenten av kalkonkott-
produkter i Estland. Rigas Miesnieks ar det storsta foreta-
get inom kottbranschen i Lettland.

Arsproduktionen i Rakvere Lihakombinaat-koncernen
ar nastan 30 miljoner kilo. Viktigaste produkter dr charkva-
ror, korv och skinka samt farskt kott. Koncernens mark-



nadsandel i Estland ar ndstan 40 procent och i Lettland ca
20 procent. Rakvere exporterar sina produkter till det dvri-
ga Baltikum samt bl.a. till Ukraina. Koncernen sysselsatter
Over tusen personer.

Produktionsenheten i Rakvere har tagits i drift 1990.
Enheten ar huvudsakligen planerad av HK Ruokatalo och
uppford av finldndare. HK Ruokatalo 6vervakade dven
igdngkdrningen.

Med forvarvet overfor HK Ruokatalo sitt kunnande till
Rakvere med madlet att stodja Rakveres utveckling i Estland
och Baltikum samt utnyttja de synergifordelar forvarvet in-
nebar inom bl.a. rdvaruanskaffning, produktion, know-how
samt export till tredje lander.

Rakveres aktier har noterats pa lista tva (Lisanimekiri)
pa Tallinns fondbors fr.o.m. den 21 juli 1998.

Investeringar
Bruttoinvesteringarna uppgick till 458,7 miljoner mark, va-
rav 107,6 miljoner mark utgjorde koncerngoodwill vid for-
varvet av majoriteten i Rakvere Lihakombinaat-koncernen.
De mest betydande byggnadsprojekten fanns i Forssa,
Eura och Abo. I Forssa fortsatte utvidgningsarbetet av pro-
duktionsenheten. Under aret fardigstalldes bl.a. ett ravaru-
lager, lokaler for forbehandling och lokaler for mottagning
och avlastning av forpackat kott. Broilertalos investeringar
i Eura fortsatte planenligt. Utover forddlingskapaciteten for-
battras i Eura distributionslogistiken och expeditionsverk-
samheten samt hojs foradlingsgraden. Projektet fardigstalls
varen 1999. 1 Abo inleddes férnyelsen av den produktions-
linje som tillverkar skinnfria knackkorvar (i Sverige varm-
korv). Med investeringen som uppgar till ca 30 miljoner
mark erséatts den tidigare knackkorvslinjen, som varit den
storsta i Finland och anvénts i 25 ar. Den nya linjen mojlig-
gor bl.a. noggrannare 6vervakning av produktionsproces-
sen och storre flexibilitet vid export. Dessutom ar den ener-
gisnalare och kostnadseffektivare. Produktionslinjen blir
fardig varen 1999.

Finansiering

Tack vare de aktieemissioner som moderbolaget genomfor-
de under rdkenskapsperioden steg soliditeten i koncernen
till 38,1 procent fran att foregdende ar ha varit 23,3 pro-
cent. Till koncernen inflot 347,4 miljoner mark eget kapi-
tal. Med dessa medel finansierades forvirvet av aktiemajo-
riteten i Rakvere Lihakombinaat och vissa andra investerin-
gar samt aterbetalades tidigare 1an.

Hojning av aktiekapitalet

(1) Moderbolaget hojde sitt aktiekapital med 65 miljoner
mark genom att 23.3-6.4.1998 arrangera en tredelad riktad
aktieemission, dar sammanlagt 1.300.000 A-aktier utbjods
for teckning. Man avvek fran aktiedgarnas forhandsrétt till

51

teckning for att uppna en bredare dgarbas, vidareutveckla
verksamheten samt for att knyta de centrala intressent-
grupperna och personalen narmare till foretagets verksamhet.

Aktieemissionen bestod av en institutionell emission,
en intressentgruppsemission och en personalemission.
Teckningspriset faststalldes genom s.k. book building, dvs.
pa basis av de anbud internationella och inhemska profes-
sionella placerare gjorde, och i institutionsemissionen och
intressentgruppsemissionen blev teckningspriset 186,00
mark per aktie. I personalemissionen blev teckningspriset
152,50 mark per aktie, vilket utgor den enligt omséittning
viktade medelkursen for A-aktien i februari 1998 med av-
drag av en rabatt pa 10 procent. Till personalaktierna hor
optionsrétt. For varje personalaktie far tecknaren utan ve-
derlag fem optionsratter. Teckningstiden vid utnyttjande av
optioner dr 1.2.2002-31.1.2004. Samtliga optionsrétter be-
rattigar da till teckning av en ny A-aktie till priset av teck-
ningspriset vid institutionsemissionen med ett paslag pa 5
procent. Om samtliga 150.000 optionsrétter utnyttjas vaxer
foretagets aktiekapital med 7.500.000 mark. Teckningspri-
set minskas arligen med den aktiespecifika utdelningen,
ifall foretaget utbetalar dividend.

Malgruppernas intresse for emissionen var stort. I syn-
nerhet det internationella intresset overraskade positivt
med tanke pa att det var den forsta aktieemission som fore-
taget marknadsforde utomlands. Alla tre delar av emissio-
nen blev fulltecknade och totalt infl6t 278 miljoner mark
eget kapital.

For att uppfylla villkoren om 6verteckning av aktieemis-
sionen och med fullmakt given av den extra bolagsstam-
man erbjod styrelsen Dresdner Kleinwort Benson Ltd mdj-
lighet att teckna hogst 200.000 A-aktier. Detta innebar en
hojning av aktiekapitalet med 10 miljoner mark. Teck-
ningspriset var 186,00 mark per aktie och teckningstiden
var den 21 april 1998.

(2) For att finansiera forvarvet av aktiemajoriteten i
Rakvere Lihakombinaat hojde foretaget sitt aktiekapital
med 19.772.450 mark genom att erbjuda AS Epeks och AS
Talinvest totalt 395.449 A-aktier till teckning. For att for-
varva aktier i ett utlindskt foretag som okar marknadsan-
delen och for att betala en del av kopesumman till sdljarna
genom en riktad emission avvek man fran aktiedgarnas for-
handsratt till teckning, varvid bolaget ej behévde anvanda
frammande kapital eller egna medel for att betala hela ko-
pesumman.

Teckningstiden var 26.8-30.9.1998 och teckningspriset
197 mark per aktie. Emissionen fulltecknades.

Betalningen skedde enligt teckningsvillkoren, sdlunda
att Talinvest overlat 3.001.652 st. aktier i Rakvere Liha-
kombinaat och Epeks 9.057.709 st. aktier i Rakvere Liha-
kombinaat till HK Ruokatalo.



Aktieemissionerna

Nominellt Tecknings-  Nya A- Hojning av  Nytt aktie- Dividend-
varde varde aktier aktiekapital kapital ratt
Teckningstid Hojningsmetod mk mk st. milj. mk milj. mk
* 12.12.1994 Riktad emission till 50 70,00 1.200.000 60,0 120,0 1.1.1995
-10.2.1995 LSO-andelslaget, dess
medlemmar, anstillda i
koncernen, samt trafikanter
i uppdragsforhallande
+ 23.3-31.3. Riktad emission till 50 186,00 1.195.594 59,8 179,8 1.1.1998
1998 institutionella placerare
* 1.4-6.4. Riktad emission till 50 186,00 74.406 3,7 183,5 1.1.1998
1998 foretagets intressentgrupper
* 1.4-6.4. Riktad emission till 50 152,50 30.000 1,5 185,0 1.1.1998
1998 koncernens personal
* 21.4.1998 Riktad emission till Dresdner 50 186,00 200.000 10,0 195,3 1.1.1998
Kleinwort Benson Ltd
* 26.8-30.9. Riktad emission till AS 50 197,00 395.449 19,8 215,0 1.1.1998
1998 Epeks och AS Talinvest

Utdver optionsbevisen fran 1994 ars optionslan tecknades under redovisningsaret 5.000 st A-aktier med det nominella
véardet 50 mark till teckningspriset 70,00 mark. Salunda sattes 5.000 nya A-aktier i omlopp och aktiekapitalet hdjdes

med 250.000 mark.

Andring av aktiernas

nominella varde

Pa den extra bolagsstimman den 26 augusti 1998 beslot
man att sanka det nominella vardet pa foretagets aktier
frén 50 till 10 mark, vilket 0kade antalet aktier femfaldigt.
I borshandeln tradde dndringarna i kraft den 9 september
1998.

Aktiekapitalet
HK Ruokatalo Oyj:s betalda och i aktieregistret inforda ak-
tiekapital vid rdkenskapsperiodens utgang utgjorde
215.022.450 mark. Det fordelade sig pa 16.102.245 A-ak-
tier och 5.400.000 K-aktier. Aktiernas nominella varde ar
10 mark. Enligt bolagsordningen beréttigar A-aktien till en
rost och K-aktien till 20 roster. K-aktierna innehas av LSO-
andelslaget.

Sedan 31.10.1997 har foretagets aktier varit inforda i
viardeandelssystemet.

Foretaget hade vid rakenskapsperiodens slut 5.495
registrerade aktiedgare.

Noteringen av aktier

HK Ruokatalos A-aktie introducerades pd Helsingfors Bors
maiklarlista den 6 februari 1997. Pa foretagets begéran
overforde Borsen aktien fran méklarlistan till den egentliga
borslistan den 3 april 1998. Med bytet av borslista ville fo-
retaget 0ka placerarnas intresse for aktien.
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Kursutvecklingen for aktierna

Pa Helsingfors Bors omsattes 5.128.510 stycken av foreta-
gets A-aktie till ett sammanlagt varde av 130,8 miljoner
mark. Kursen varierade rdknat enligt det nominella vardet
10 mark mellan 14,50 och 45,02 mark. Sista avslutskurs
var 16,50 mark

Ledningens aktieinnehav ')

Bolagets styrelsemedlemmar och verkstillande direktoren
innehade den 31 december 1998 sammanlagt 47.535 A-ak-
tier, vilket motsvarar 0,22 procent av samtliga aktier och
0,04 procent av rosterna.

I ledningens aktieinnehav ingér 8.000 A-aktier som led-
ningen tecknade i personalemissionen 1.4-6.4.1998. Med
optionsrdtterna anslutna till dessa aktier kan 40.000 nya A-
aktier tecknas under perioden 1.2.2002-31.1.2004. Vidare
innehar ledningen 10.000 optionsbevis fran 1994 ars op-
tionslan, vilket utgor 22,2 procent av det totala antalet op-
tionsbevis. Med dessa kan 50.000 A-aktier tecknas.

Med det optionslédn samt pa basis av de optionsratter
som dr anslutna till personalaktierna och som ledningen in-
nehar kan sammanlagt 90.000 A-aktier tecknas, vilket den
31 december 1998 skulle ha motsvarat 0,42 procent av an-
talet aktier och 0,07 procent av antalet roster.

') Samtliga siffror dr utriknade enligt det nominella vérdet 10 mark.



Styrelsens fullmakt for

hojning av aktiekapitalet

Styrelsen har inga géllande fullmakter till aktieemission
eller fullmakter for att sdtta i omlopp ett masskuldebrevs-
eller optionslan och ej heller fullmakt att inférskaffa egna
aktier.

Uppgifter om fordndringar i dgarfor-
hallandena i 6verensstammelse med
viardepappersmarknadslagen
LSO-andelslaget (reg.nr 30.090) uppgav den 3 april 1998
i overensstimmelse med vardepappersmarknadslagens
kapitel 2 paragraf 9 att dess dgarandel av HK Ruokatalos
aktiekapital till f6ljd av aktieemissionen underskrider
50-procentsgransen.

Lantbrukarnas Riksforbund (LRF) uppgav inofficiellt
den 15 december 1998 att de forvdrvat en 7,7 procents an-
del av HK Ruokatalos aktiekapital. LRF dr centralorganisa-
tion for Sveriges jord- och skogsbrukare. Foretagen Swed
Agri Invest AB (Sverige, reg.nr 556550-8958) och LRF Re
AG (Schweiz reg.nr CH-020.3.000.820-9) som LRF har bes-
tdimmande inflytande i uppgav i 6verensstammelse med
vardepappersmarknadslagens kapitel 2 paragraf 9 den
25 januari 1999 att deras sammanrdknade dgarandel av
HK Ruokatalos aktiekapital till foljd av aktieforvirvet den
20 januari 1999 dverstiger 10-procentsgransen.

Komplettering av styrelsen

Den extra bolagsstimman den 26 augusti 1998 valde Too-
mas Kouhkna till styrelsemedlem. Antalet styrelsemedlem-
mar steg darmed till sju.

Personal

1998 1997 Fordndring
HK Ruokatalo-koncernen
I genomsnitt 3.582 2.989 +593
31.12, exkl. Rakvere 2.908 2.886 +22
31.12, inkl. Rakvere 4.261 2.886 +1.375
Moderbolaget
I genomsnitt 2.311 2.112 +199
Vid arets slut 2.150 1.996 +154

Genomsnittstalen har utrdknats som medeltal av antalet
anstillda i slutet av varje manad. Okningen av antalet an-
stdllda i moderbolaget beror pa att ca 170 anstallda i slakte-
riet i borjan av 1998 dvergick fran dotterbolaget LSO Foods
Oy i HK Ruokatalos tjanst. Inkluderandet av AS Rakvere Li-
hakombinaat i personalbokforingen fran borjan av septem-
ber 0kade antalet anstillda vasentligt.
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Antal anstadllda per foretag 31.12.1998

HK Ruokatalo Oyj 2.150
AS Rakvere Lihakombinaat-koncernen 1.353
Broilertalo Oy 648
LSO Foods Oy 62
Food Kuljetus Oy 26
Etela-Suomen Teuraspalvelu Oy 19
Lounaisrehu Oy 3
HK Ruokatalo-koncernen sammanlagt 4.261

I slutet av aret uppgick antalet anstéllda i koncernen: i
Finland 2.902 (68,1 %), i Estland 997 (23,4 %) och i Lettland
349 (8,2 %). I ovriga lander fanns totalt 13 (0,3 %) anstallda.

Kvalitets- och miljocertifiering

Bolaget beviljades i mars enligt standarden ISO 9001 ett
certifikat for kvalitetssystem som omfattar produktutveck-
ling, materialinkop, produktion, forsdljning och export
samt dvervakning av transporter. Dotterbolaget LSO Foods
Oy:s certifikat omfattar utveckling av primarproduktion, ve-
terindrvard, anskaffning av levande ravara, styrning av
djurtransporter, produktionstjanster samt formedling av fo-
der till husdjursproduktionen.

Utover kvalitetssystem har i bolaget dven utarbetats ett
miljosystem enligt standarden ISO 14001. De forsta certifi-
katen beviljades produktionsenheterna i Vanda och Riihi-
maki.

Introduktionen av euron

HK Ruokatalo-koncernen har beredskap att fakturera sina
kunder i euro frdn hosten 1999. Med beaktande av central-
affarernas planer och 6nskemaél ar det dock troligt att
koncernens inhemska fakturering huvudsakligen kommer
att ske i mark @nda till slutet av 6vergangsperioden.

I exportfaktureringen har foretaget avsett att dverga till
euro fran borjan av 1999. Inkdpsfakturor i eurobelopp har
koncernen hanterat fran borjan av 1999.

Enligt nuvarande beddmning sker loneutbetalningar
och betalningar till producenter i mark till slutet av 6ver-
gangsperioden. Bolaget torde ta euron till bokforingsvaluta
vid slutet av 6vergangsperioden (1.1.2002).

Forberedelser for ar 2000

Bolaget fortsatte arbetet for att undvika de datatekniska
problem som millennieskiftet kan foranleda. Pa basis av ut-
redningar har vi skaffat helt nya program och ny hardvara,
verkstallt uppdateringar av program och genomfort system-
andringar for att avlagsna upptéackta risker. Kontrollerna
och uppdateringarna fortsatter fram till forhosten.



Utredningarna om problemen med millennieskiftet an-
sluter sig till ett projekt som vi inledde sommaren 1997 i
syfte att fornya koncernens dataadministrationsstrategi.
Malet dr att snabbare erhélla aktuell information som
grund for beslutsfattandet och samtidigt sdkra att allt fun-
gerar vid millennieskiftet.

Projektet inkluderar betydande forandringar av bade
programmen och hardvaran. Det tyska SAP R/3 valdes for
datahanteringssystemet. Det nya systemet omfattar den
ekonomiska administrationen och materialadministratio-
nen, den egentliga produktionen och produktionsstyrnin-
gen, forsdljningen och distributionen samt inkop. Det av-
rakningssystem med kringverksamhet som anvants inom
primérproduktionen har ocksé ersatts med ett nytt system.

Systemreformen ar fardig sommaren 1999 da storsta
delen av datahanteringen i foretaget sker med R/3-systemet.

Bolaget ingick i slutet av 1998 med ICL Data Oy ett sam-
arbetsavtal som omfattar underhéallet av bolagets datatek-
nik samt skotsel och utveckling av tjdnster anslutna till dem.

Hindelser efter

rikenskapsperiodens slut

Marknadsldget har under de forsta manaderna under 1999
varit i stora drag likadant som under andra hilften av 1998.
Viarldsmarknadspriset pa svinkott har visserligen starkts
en aning i februari, men prishdjningen har inte slagit ige-
nom i Finland och det finns inte heller garantier for att
trenden blir varaktig. Koncernens export till Ryssland har
aterhdmtat sig en aning, framst tack vare det hdjda export-
stod som utbetalas av EU, men annars har forutsattningar-
na inte i nagon betydande utstrackning fordndrats. Da bor-
jan av aret i kottbranschen av tradition ar stillsam, ar
koncernens resultat under de forsta méanaderna i allmanhet
nédra nollnivan eller lindrigt forlustbringande. Innevarande
ars resultat for januari-februari motsvarade resultatet for
januari-februari 1998 och var nagot forlustbringande.

De atgdrder som vidtagits 1998 for att 6ka kostnadsef-
fektiviteten fortsattes i januari 1999. Moderbolaget borjade
i samrad med de anstéllda soka efter 16sningar for att for-
battra bolagets konkurrenskraft, och utgaende fran detta
kom man overens om ett effektiviseringsprogram som bl.a.
innehaller en forenkling av organisationen och en justering
av arbetsfordelningen mellan de olika verksamhetsenheter-
na. Programmet beror samtliga enheter inom koncernen.
Produktionsenheterna minskas med en enhet d& produktio-
nen av specialcharkuterivaror och basturokta produkter
forflyttas fran Ekends till Forssa.

Till foljd av effektiviseringsprogrammet kommer beho-
vet av arbetskraft inom moderbolaget att minska med 250
personer. Beslut om uppsagningar och permitteringar fatta-
des i borjan av mars. Forhandlingarna i 6verensstaimmelse
med samarbetslagen forsvarade i viss méan verksamheten i
foretaget under arets forsta manader.
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Framtidsutsikter

Efterfragan pa fjdderfaprodukter och delvis pa fardigmat
berdknas oka i Finland &ven framdeles samt, beroende pa
den exceptionellt 1dga prisnivan, dven efterfragan pa svin-
kott. Totalt vaxer konsumtionen av farsk mat i Finland med
cal-2%.

Den ekonomiska krisen i Ryssland hade en kraftigare
inverkan pa livsmedelsindustrin i Finland och Baltikum &n
vad man sommaren 1998 forutspddde. Huvudsakligen be-
ror det pa att ndr efterfragan i ett stort avndmarland kollap-
sar, sd 0kar och férdndras konkurrenssituationen dven pé
hemmamarknaden. HK Ruokatalos export av foradlade livs-
medel till Ryssland var betydande och i denna produkt-
grupp forsamrades exportforutsattningarna kannbart.
Exporten av farskt och djupfryst kott ar fortfarande pa en
god niva tack vare det av EU utbetalda hojda exportstodet.
For Rakvere Lihakombinaat spelar utvecklingen i Ryssland
en klart storre roll. Tidigare gick 20 % av Rakveres forsaljn-
ing till Ryssland och Ukraina. For ndrvarande ar exporten
till dessa lander ratt liten. Den baltiska kottmarknaden an-
strangs ocksa av billigt importkdtt som kommer dels via
Ryssland med det storre exportstodet. Detta har klart for-
svarat laget pa de baltiska hemmamarknaderna.

HK Ruokatalo soker tillvaxt i Finland och Baltikum ge-
nom att fokusera sig pa viaxande produktgrupper, aktivt ut-
veckla nya produkter och vidareutveckla marknadsforingen
av markesvaror samt genom att forbattra kostnadseffektivi-
teten. De atgarder vi i somras borjade vidta for att anpassa
koncernen till den nya marknadssituationen och for att for-
battra kostnadseffektiviteten kommer fore utgangen av in-
nevarande ar att vara genomforda i huvudsak.

Styrelsens forslag till disposition
av utdelningsbara medel
Koncernens utdelningsbara medel uppgér enligt koncer-
nens balansrakning till 35.244.341,25 mark. Moderbolagets
utdelningsbara medel dr 39.530.388,58 mark.

Styrelsen foreslar att bolaget for ar 1998 utdelar i divi-
dend 3,0 % av aktiens nominella varde, dvs. 0,30 mark per
aktie.



Hallitus, tilintarkastajat ja johtoryhma

Hallintoneuvosto

HK Ruokatalo Oyj:11a ei ole hallintoneuvostoa.

Hallituksen ja toimitusjohtajan valinta

Hallitukseen kuuluu 5-7 jdsentd. Jasenet valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa vuodeksi kerrallaan. Hallitus valitsee

keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Yhtion toimitusjohtajan valitsee hallitus, joka myos pdattaa ylimman johdon palkoista ja muista etuuksista. Toimitusjoh-

tajan eldkeidksi on sovittu 60 vuotta.

Hallitus

Marcus H. Borgstrom (53)
Hallituksen puheenjohtaja 1997-,
jdsen 1995-, maa- ja metsd-
taloustieteiden maisteri

Borgstrom on maanviljelija Sipoosta.
Héan on toiminut mm. Paulig Oy:n hal-
linnossa 1983-1997, josta viimeiset
seitsemédn vuotta hallituksen puheen-
johtajana, ja LSO-osuuskunnan hallin-
toelimissd vuodesta 1986 ldhtien.
Nykyisin hdan on mm. [td&-Uudenmaan
Osuuspankin hallintoneuvoston pu-
heenjohtaja, Vakuutusyhtio Svensk-
Finlandin hallituksen jasen, Osuus-
kauppa Varubodenin hallintoneuvos-
ton jasen, Finlands Svenska Andels-
forbundin puheenjohtaja, Pellervo-
Seuran johtokunnan varapuheenjohtaja

ja LSO-osuuskunnan hallituksen jasen

Pentti Virtanen (57)

Hallituksen varapuheenjohtaja 1995-,
jésen 1993-, agrologi

Virtanen on maanviljelija Huittisista.
Héan on Huittisten Osuuspankin halli-
tuksen puheenjohtaja ja LSO-osuus-

kunnan hallituksen jasen.

Markku Aalto (49)

Hallituksen jisen 1994-

Aalto on maanviljelija Jamijarvelta.
Héan on HK Ruokatalo Oyj:n lisdksi

LSO-osuuskunnan hallituksen jdsen.

Toomas Kouhkna (30)

Hallituksen jisen 26.8.1998 ldhtien
Kouhkna on virolaisen AS Epeksin
toimitusjohtaja ja elintarvikekonserni
AS ETFC Gruppin hallintoneuvoston
(ndukogu) jasen. Lisdksi han kuuluu
mm. seuraavien yhtididen hallinto-
neuvostoon: AS Tartu Kiilmhoone, AS

Hiiu Kalur ja AS Tallinna Piimatodstuse.

Tuomo Lahdesmaiki (41)

Hallituksen jdsen 1997,
diplomi-insinééri, MBA

Lihdesmaéki on Elcoteq Network Oyj:n
toimitusjohtaja. Han on aikaisemmin
toiminut mm. Nokia Mobile Phones
(Finland) johtotehtdvissd 1987-1989 ja
Swatch AG (SMH Group, Switzerland)
johtotehtdvissd 1990-1991. Leiras
Oy:n toimitusjohtajana hén oli 1991-
1997 ja Huhtaméki-yhtymén hallituk-
sen jasen 1992-1996. Nykyisin hidn on
my0s Turun Yliopistosdation hallituk-
sen puheenjohtaja ja Tamro-yhtyma

Oy:n hallintoneuvoston jdsen.

Reijo Myyrinmaa (58)

Hallituksen puheenjohtaja 1990-1992
ja 1994-1997, varapuheenjohtaja
1992-1994, jisen 1990-, agrologi
Myyrinmaa on maanviljelija Nurmi-
jarvelta. Han toimi pankkialalla ennen

kuin ryhtyi paatoimiseksi maanviljeli-

/
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jaksi. Myyrinmaa on ollut Nurmijar-
ven kunnanvaltuutettuna sekd Uuden-
maan seutukaavaliiton ja maakuntalii-
ton luottamustehtévissa. Maatalous-
tuottajain Uudenmaan liiton hallinto-
elimissé hén on ollut vuodesta 1981
alkaen. Han on LSO-osuuskunnan hal-

lituksen puheenjohtaja.

Simo Palokangas (54)

Hallituksen jdsen 1994-, agronomi
Palokangas on tydskennellyt 30 vuotta
elintarvikealalla. HK Ruokatalo Oyj:n
toimitusjohtajana hin on ollut vuodes-
ta 1994 lahtien. Lisdksi hdn on LSO-
osuuskunnan toimitusjohtaja ja halli-
tuksen jasen vuodesta 1994 ldhtien.
AS Rakvere Lihakombinaatin hallinto-
neuvoston (noukogu) puheenjohtajana
hén on toiminut elokuusta 1998 14h-
tien. Palokangas on aikaisemmin ollut
Munakunnan toimitusjohtaja 1979-
1987 sekad Lannen Tehtaat Oy:n toimi-
tusjohtaja 1987-1994 ja hallituksen
puheenjohtaja 1990-1994. Hin on ny-
kyisin myds mm. Turun Yliopistosaa-
tion hallituksen jasen ja Yritysten
Henkivakuutus Oy Tapiolan hallinto-

neuvoston jasen.



Tilintarkastajat

Varsinaiset tilintarkastajat

Kauko Lehtonen, kauppatieteiden maisteri, KHT, Turku

Pekka Nikula, kauppatieteiden maisteri, KHT, Helsinki

Varatilintarkastajat

Jari Henttula, kauppatieteiden maisteri, KHT, Turku

Mika Kaarisalo, kauppatieteiden maisteri, KHT, Turku

Yhtiokokoukset

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 5.5.1998 seki ylimdardiset yhtiokokoukset 31.3.1998 ja 26.8.1998.

HK Ruokatalo -konsernin johtoryhma

Simo Palokangas
toimitusjohtaja
Esitelty edella.

Matti Perkonoja (49)

HK Ruoka, HK Liha ja HK Suurtalous -
yksikén johtaja ja toimitusjohtajan
varamies, ylioppilasmerkonomi.
Perkonoja on ollut yli viisitoista vuotta
liha-alalla. Ennen nykyista tehtavaan-
sa han oli konsernin kaupallisena joh-
tajana ja sitd ennen Broilertalo Oy:n
toimitusjohtaja. Hin on myos AS Rak-
vere Lihakombinaatin hallintoneuvos-

ton (noukogu) jasen.
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Jukka Ahonen (50)

Talousjohtaja, ekonomi.

Ahonen on myos hallituksen sihteeri.
Yhtion talousjohtajana hdn on ollut
syyskuusta 1996. Sitd ennen hén on
ollut mm. Munakunnan toimitusjohta-
jana 1989-1995. Ahonen on AS Rakve-
re Lihakombinaatin hallintoneuvoston

(ndukogu) jasen.



Yhteystiedot

HK Ruokatalo Oyj

(Pddkonttori, taloushallinto,
lihavalmisteteollisuus, vienti)

PL 50 (Kaivokatu 18),

20521 Turku

puh. (02) 267 6111,

telekopio (02) 250 1707

sahkoposti: etunimi.sukunimi@hk-ruokatalo.fi
www.hk-ruokatalo.fi

(Lihavalmiste- ja valmisruoka-

teollisuus, myynti, markkinointi,

jakelukeskus)

PL 49 (Vdino Tannerin Tie 1),

01511 Vantaa

puh. (09) 82701

telekopio (09) 827 02348

sahkoposti: etunimi.sukunimi@hk-ruokatalo.fi

(Teurastamo- ja leikkaamoteollisuus)
Teollisuuskatu 17,

30420 Forssa

puh. (03)412 51

telekopio (03) 412 5415

sahkoposti: etunimi.sukunimi@hk-ruokatalo.fi

(Valmisruokateollisuus)

Pajakatu 2,

11130 Riihimdki

puh. (09) 82701

telekopio (09) 827 02504

sahkoposti: etunimi.sukunimi@hk-ruokatalo.fi

(Lihavalmisteteollisuus)

Ratakatu 8

10600 Tammisaari

puh. (09) 82701

telekopio (019) 246 2247

sahkoposti: etunimi.sukunimi@hk-ruokatalo.fi

(Leikkaamo- ja jatkojalostus-

teollisuus, jakelukeskus)

Kolismaankatu 1

33310 Tampere

puh. (03) 315771

telekopio (03) 345 0969

sahkoposti: etunimi.sukunimi@hk-ruokatalo.fi

(Valmisruokateollisuus)

Ohikulkutie 120

27800 Sakyla

puh. (02) 839 981

telekopio (02) 867 1215

sahkoposti: etunimi.sukunimi@hk-ruokatalo.fi
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LSO Foods Oy

(Hankintayksikka)

Turuntie 4

30100 Forssa

puh. (03) 415 91

telekopio (03) 433 4363

sdahkoposti: etunimi.sukunimi@Iso-foods.fi

(Rehujen vilitys)

Kolismaankatu 1

33300 Tampere

puh. (03) 315 77590

telekopio (03) 315 77575

sahkoposti: etunimi.sukunimi@lso-foods.fi

Broilertalo Oy

(Broilerituotanto,

markkinointi, hallinto)

Kariniementie 2

27510 Eura

puh. (02) 839 991

telekopio (02) 865 1634

sahkoposti: etunimi.sukunimi@broilertalo.fi

(Kana- ja kalkkunatuotanto)

Luvalahdentie 125

27710 Koylio

puh. (02) 554 1700

telekopio (02) 554 1962

sahkoposti: etunimi.sukunimi@broilertalo.fi

Food Kuljetus Oy

(Eldin- ja tuotekuljetukset)

PL 50 (Kaivokatu 18)

20521 Turku

puh. (02) 267 6290

telekopio (02) 267 6288

sahkoposti: etunimi.sukunimi@hk-ruokatalo.fi

AS Rakvere
Lihakombinaat
(Tuotanto ja markkinointi
Virossa ja Latviassa sekd
markkinointi Liettuassa)
44305 Rakvere, Napi
ESTONIA

puh. 990 372 32 29211
telekopio 990 372 32 29300
sahkoposti: etunimi.sukunimi@rlk.ee
www.rlk.ee
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