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HKScanin osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2021

HKScanin kymmenes perakkainen tulosparannus

Tammi-maaliskuu 2021

Vertailukelpoinen liiketulos on parantunut kymmenen perakkaisen vuosineljanneksen

ajan vertailukaudesta.

HKScanin liikevaihto oli 427,5 (428,9) miljoonaa euroa.

Brandituotteiden myynnin kasvu vahittaiskaupassa jatkui selvana. Food service -myynti supistui
merkittavasti koronapandemian takia, mutta laskun taittuminen oli nahtavissa katsauskauden lopulla.
Liiketulos parani 2,8 miljoonalla eurolla ja oli -1,1 (-3,9) miljoonaa euroa.

Katsauskaudella ja vertailukaudella ei ollut vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Liiketulosta paransivat brandituotteiden myynnin selva kasvu vahittdiskaupassa ja kysynnan
painottuminen pidemmalle jalostettuihin tuotteisiin. Pandemiasta huolimatta tuotannon

tehostuminen jatkui.

Liiketoiminnan rahavirta parani 10,6 miljoonalla eurolla ja oli 3,3 (-7,3) miljoonaa euroa.

Korollinen nettovelka oli 308,0 (298,0) miljoonaa euroa ja nettovelkaantumisaste 95,6 (96,8) prosenttia.

Sulkeissa olevat luvut viittaavat vertailukauteen eli samaan ajanjaksoon edellisené vuonna, ellei toisin mainita.
Témaén raportin luvut ovat tilintarkastamattomat.

Nikymiit 2021

Vuonna 2021 HKScan arvioi konsernin vertailukelpoisen liiketuloksen paranevan vuodesta 2020.
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Avainluvut, liikevaihto

(miljoonaa euroa) 1-3/2021 1-3/2020 2020
Liikevaihto 427,5 428,9 1781,0
Suomi 179,8 181,9 772,4
Ruotsi 161,8 153,4 662,1
Baltia 40,5 43,3 175,0
Tanska 45,4 50,3 171,5

Avainluvut, liiketulos

(miljoonaa euroa) 1-3/2021 1-3/2020 2020
Liiketulos -1,1 -3,9 21,3
- % liikevaihdosta -0,3 -0,9 1,2
Vertailukelpoinen liiketulos -1,1 -3,9 17,0
- % liikevaihdosta -0,3 -0,9 1,0
Vertailukelpoinen liiketulos, Suomi -0,5 -3,5 6,0
- % liikevaihdosta -0,3 -1,9 0,8
Vertailukelpoinen liiketulos, Ruotsi 2,4 1,5 19,0
- % liilkevaihdosta 1,5 1,0 29
Vertailukelpoinen liiketulos, Baltia 0,7 1,0 4,0
- % liilkevaihdosta 1,7 2,2 2,3
Vertailukelpoinen liiketulos, Tanska 0,0 0,6 1,1
- % liikevaihdosta -0,1 1,2 0,6

Avainluvut, muut

(miljoonaa euroa) 1-3/2021 1-3/2020 2020
Kayttokate (EBITDA) 14,7 12,7 78,1
Tulos ennen veroja -5,7 -6,5 12,3
- % liikevaihdosta -1,3 -1,5 0,7
Tilikauden tulos -6,2 -6,9 4,8
- % liikevaihdosta -1,5 -1,6 0,3
Tulos/osake, euroa -0,07 -0,08 -0,01
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa -0,07 -0,08 -0,05
Liiketoiminnan rahavirta 33 -7,3 63,7
Rahavirta investointien jalkeen 69,6 -18,5 -21,4*
Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja, % 4,3 -1,4 3,9
Korollinen nettovelka 308,0 298,0 299,6
Nettovelkaantumisaste % 95,6 96,8 91,0

* Vuosi 2020 sisaltda 37,7 miljoonan euron investoinnin Vantaan yksikon tonttiin.
Q1/2021 sisaltédd Vantaan kiinteiston (tontti ja rakennukset) myynnin 76,1 miljoonalla eurolla.
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HKScanin toimitusjohtaja Tero Hemmila

HKScanin tulosparannus jatkui vuoden 2021 ensimmaisella vuosineljanneksella, ja olemme parantaneet
vertailukelpoista liiketulostamme vertailukaudesta jo kymmenen perakkaista vuosineljannesta.

Liiketulos parani vertailukaudesta keskimaarin noin miljoona euroa kuukaudessa ja koko katsauskaudella
l&hes kolme miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liiketulos oli paras ensimmaisen vuosineljanneksen

tulos kuuteen vuoteen. Rullaava 12 kuukauden vertailukelpoinen liiketulos nousi katsauskauden paattyessa
jo lahes 20 miljoonaan euroon.

HKScanin tulosparannuksen arvoa nostaa myos se, etta vertailujaksolla koronapandemia ei viela
tammi-helmikuussa vaikuttanut liiketoimintaamme, mutta katsauskaudella pandemiatilanne oli vaikea.
Rajoitustoimet nakyivat edelleen erityisesti food service -kanavassa, jonka tilanne oli varsin vaikea.
Koko henkiléston vahvalla sitoutumisella ja tydpanoksella pystyimme varmistamaan tuotantomme
ilman merkittavia hairidita seka asiakastoimitukset ja -tyytyvaisyyden.

Liiketoimintayksikdistamme Suomi ja Ruotsi olivat selvat tulosparantajat. Tanskassa strategiamme vahittais-
kauppatuotteiden jalostusarvon nostamiseksi eteni suunnitellusti, mutta vertailukelpoinen liiketulos laski
johtuen Tanskan markkinassa jatkuvan lintuinfluenssan aiheuttamasta ja koko toimialaa koskevasta vienti-
kiellosta EU:n ulkopuolisiin maihin. Baltian vertailukelpoista liiketulosta heikensi vaikean pandemiatilanteen
aiheuttama tuotantovolyymien jddminen suunniteltua alhaisemmiksi ja operatiivisten kustannusten nousu.
Katsauskauden aikana eurooppalaisen lihan alhainen markkinahinta aiheutti hintapaineen eritysesti
teollisuusmyyntikanavassa heikentden tuloksentekokykydmme Baltiassa.

Konsernin liikevaihto oli katsauskaudella vertailukauden tasolla ja rullaava 12 kuukauden liikevaihto vahvistui
edelleen. Katsauskaudella paasiainen nosti myyntia vertailukaudesta. Viime vuoden maaliskuussa
pandemian alku aiheutti vastaavan suuruisen kysyntapiikin. Yhtidn omien brandien myynnin vahva kasvu oli
ilahduttavaa. Menestyimme hyvin lihavalmisteissa ja ruoan komponenteissa, minkd my6ta olemme kyenneet
rakentamaan lisdarvoa raaka-ainepohjallemme kotimarkkinoillamme ja pienenténeet viennin tarvetta raaka-
ainepohjamme kaytén tasapainottajana. Vahvaa asemaamme laadukkaassa lihassa, lihavalmisteissa ja
ateriakomponenteissa tukevat osaltaan tytaryhtidmme, joilla on vahva asema kuluttajamarkkinassa.

Keskityimme katsauskaudella operatiivisen lilkketoiminnan kehittdmisen lisaksi vahvasti yhtion rahoitus-
aseman vakauttamiseen seka jo aiemmin kerrotun Rauman siipikarjayksikén merkittdvan investoinnin
toteuttamiseen. Toteutetut rahoitustoimet mahdollistavat meille tilanteen, jossa voimme seuraavien vuosien
aikana keskittya kokonaisvaltaisemmin yhtion strategiseen uudistumiseen ja liikketoiminnan operatiiviseen
kehittdmiseen. Rauman tuotantoyksikén investoinnin myéta Suomen siipikarjaliiketoiminta pystyy
keskittymaan vahvemmin markkinapotentiaalin hyddyntamiseen siipikarjatuotteissa.

Helmikuun alussa HKScan myi Vantaan kiinteistdnsd maapohjan ja rakennukset. Kiinteistokaupan myéta
yhtion korollisten pankkilainojen maara pieneni merkittavasti. Kaupan yhteydessa solmittu vuokrasopimus
antaa HKScanille mahdollisuuden jatkaa ja kehittaa liiketoimintaansa Vantaalla seuraavat 20 vuotta.
Sopimus sisaltada myos option lisdvuosista. Vantaan tuotantolaitos sijaitsee keskella paakaupunkiseudun
kasvavaa kuluttajakeskittymaa antaen erinomaiset mahdollisuudet kehittdd uusia muotoja saavaa ruoan-
valmistusta ja asiakaspalvelua. Pystymme hyddyntamaan Vantaan yksikkdmme teknista ja taloudellista kayt-
toikaa tavoitteidemme mukaisesti.

HKScan pidensi myds markkinaehtoista joukkovelkakirjalainoitustaan. Uusimme maaliskuussa merkittavan
osan vuonna 2022 eraantyvasta joukkovelkakirjalainastamme uudella joukkovelkakirjalainalla, joka eraantyy
vuonna 2025.

Tammikuussa 2020 paatetty investointi Rauman siipikarjayksikdn teurastusprosessin uusimiseen toteutettiin
onnistuneesti maaliskuussa 2021. Jo etukateen oli tiedossa, etta tdman tyyppinen investointi on erittain
vaativa toteuttaa, minka lisaksi pandemiatilanne toi toteutukseen lisdhaasteita. Haluan antaa erityiskiitokset
mukana olleille onnistuneesta suorituksesta. Investoinnin myéta Rauman yksikkd on aiempaa valmiimpi
tuottavuuden ja tehokkuuden nostoon seka vastaamaan investoinnilla saadun kapasiteetin lisdyksella
siipikarjamarkkinan kasvuun. Tahan kasvuun markkinoiden ykkdspaikkaa pitava siipikarjabrandi Kariniemen®
ja koko siipikarjatuotevalikoima antavat erittain vahvan pohjan.
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HKScan on jatkanut yritysvastuuseen liittyvan toimintansa kehittamista tavoitteellisesti ja maarittanyt
vastuullisuusohjelmansa tavoitteisiin liittyvat toimenpiteet ja johtamisjarjestelman. Vastuullisuus on yhtién
strategian perusta ja Turnaround-ohjelman johtamisen ohella erittdin korkealla yhtién ylimman johdon
agendalla, silla vastuullisuustyén merkitys on suuri ja se korostuu tulevaisuudessa yhtién tuloksen ja taseen
johtamisessa. Uskomme pitkdjanteisen ja tavoitteellisen, yrityksen toiminnan perustana olevan vastuullisuus-
tyon johtavan likketoiminnan oikeansuuntaiseen kehitykseen ja ndkyvan myonteisesti yhtion tuloksessa.

Yhtidn strateginen tavoite on kasvaa monipuoliseksi ruokataloksi, joka edistykselliselld vastuullisuustydlldan
luo vahvaa omistaja-arvoa. Olemme yhti®, jonka vastuullisesti tuotettuja liha- ja muita tuotteita kuluttajat
arvostavat ja jonka tuotteet ovat tarked osa monipuolista ravitsemusta. Kasvamme yhtidksi, jonka
tavoitteellinen ja edistyksellinen vastuullisuustyd on tunnustettua ja arvostettua sidosryhmiemme
keskuudessa. Tavoitteemme on vastuullisuusty6lldmme kuulua toimialamme ehdottomaan karkijoukkoon.

Turnaround-ohjelman kolmas vuosi alkoi kokonaisuutena suunnitellusti ja selvasti vertailukautta paremmin.
Olen tyytyvainen yhtidn ja koko henkildéston suoritukseen pandemian ja eldintautien aiheuttamassa,
oletettuakin merkittavasti vaikeammassa markkinatilanteessa. Yhtion johto ja henkildstd ovat valmiita
viemaan HKScania kohti omistajiaan palkitsevaa monipuolista ruokataloa.

Keskeista tammi-maaliskuussa 2021

HKScan myi Vantaan kiinteisténsé maapohjan ja rakennukset Sagax Finland Asset Managementille

HKScan-konserni julkisti helmikuussa 2021 myyneensa Vantaan kiinteisténsa maapohjan ja rakennukset
kiinteistOsijoittaja Sagax Finland Asset Management Oy:lle. Kauppahinta oli 76,1 miljoonaa euroa.
Kaupalla ei ole merkittavaa tulosvaikutusta HKScanin kuluvan vuoden tulokseen.

Uusia muotoja saava ruoan valmistus seka asiakastoimitukset lahella paakaupunkiseudun kasvavaa
kuluttajakeskittymaa ovat HKScanille tarkeitd. Kaupan yhteydessa sovittu vuokrasopimus antaa
HKScanille mahdollisuuden jatkaa ja kehittaa liikketoimintaansa pitkdjanteisesti Vantaalla seuraavat

20 vuotta. Sopimus sisaltda myos option lisdvuosista. Vantaan logistinen sijainti ja kyvykkyys tarjoavat
myo6s mielenkiintoisen alustan kumppanuuksiin muiden elintarvikeyritysten kanssa.

HKScan valmistaa Vantaalla aterioita ja lihavalmisteita vuosittain noin 50 miljoonaa kiloa.
Alueella sijaitsevan logistiikkakeskuksen kautta toimitetaan vuosittain tuotteita asiakkaille
lahes 120 miljoonaa kiloa. Vantaan yksikdssa tydskentelee lahes 700 ruoka-alan ammattilaista.

Rauman siipikarjayksikon koko jalostusprosessia parantava investointi otettiin kayttdoon

HKScanin noin kuuden miljoonan euron investointi Rauman siipikarjayksikén uuteen teurastusprosessiin
otettiin onnistuneesti kayttéén maaliskuun 2021 lopussa. Investointi mahdollistaa yksikén raaka-
ainesaannon, tuottavuuden ja toiminnan luotettavuuden merkittdvan parantamisen seka luo hyvan
pohjan koko jalostusprosessin jatkokehittamiselle.

HKScanin Rauman siipikarjayksikkd valmistaa lahes puolet Suomen siipikarjatuotteista. Investoinnilla
HKScan vastaa vastuullisesti tuotettujen Kariniemen®-siipikarjatuotteiden kysynnan vahvaan kasvuun.

HKScanin rahoituspohjan laajennus edistaa yhtion strategian toteutusta

HKScan laski maaliskuussa 2021 liikkeelle uuden 90 miljoonan euron suuruisen vakuudettoman
joukkovelkakirjalainan. Nelivuotinen joukkovelkakirjalaina eraantyy 24.3.2025. Joukkovelkakirjalainasta
saatavat varat yhtié kaytti 21.9.2022 eradantyvien kiintedkorkoisten, vakuudettomien velkakirjojen osittaiseen
takaisinostoon.

Vantaan kiinteistokaupan yhteydessd HKScan maksoi vuonna 2022 eraantyvan 74,3 miljoonan euron
pankkilainan kokonaisuudessaan pois.

HKScanin toteuttamat toimenpiteet monipuolistavat yhtion rahoituksen rakennetta ja mahdollistavat
osaltaan strategian toteutusta tulevina vuosina.
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HKScanin toimitusvarmuus on pysynyt hyvana koko koronapandemian ajan, henkiloston sitoutuminen ollut
ratkaisevan tarkeassa roolissa

HKScan on alusta asti suhtautunut pandemiaan sen vaatimalla vakavuudella. HKScan on yhtiéna selvinnyt
jo yli vuoden jatkuneesta pandemiasta hyvin ilman merkittavia hairidita toiminnassaan. Pandemia on
kuitenkin hidastanut yhtion tulosparannusta, mika nakyy erityisesti food service -myynnissa.

Henkildston rooli yhtion onnistumisessa on ollut ratkaisevan tarkea koko pandemian ajan. Koko henkildsto
on tehnyt tinkimattdomasti ja sitoutuneesti toita yhtion koronaohjeita noudattaen. HKScan on laajoin
erityisjarjestelyin pyrkinyt turvaamaan henkil6sténsa ja koko ruokaketjun toimijoiden terveytta ja turvallisuutta
seka varmistamaan liiketoimintansa hairiéttéman jatkuvuuden.

HKScan on merkittava yritys kaikilla kotimarkkinoillaan Itdmeren alueella ja lasna kuluttajien arjessa
viikon jokaisena paivana. Yhtién toimitusvarmuus on ollut hyvalla tasolla koko pandemian ajan.

Ruokaa joka tekee hyvaa

Edistyksellinen vastuullisuustyé on HKScanin strategian perusta. Yhtion vastuullisuustyon keskeiset
tavoitteet on kiteytetty Ruokaa joka tekee hyvaa -vastuullisuusohjelmaan. Vuoden 2021 alussa
liketoimintayksikot laativat toimenpidesuunnitelmat, joilla vastuullisuusty6 integroidaan yha vahvemmin
paikalliseen toimintaan.

Vastuullisuuden merkitys korostuu yhtion tuloksen ja taseen johtamisessa. Vastuullisuusohjelman keskeiset
tunnusluvut vuodelta 2020 ja soveltuvin osin tunnuslukujen osalta tammi-maaliskuulta 2021 raportoidaan
osavuosikatsauksessa ennen taulukko-osaa.

HKScan sitoutui katsauskaudella maailman suurimpaan yritysvastuualoitteeseen, UN Global Compactiin.
Sitoutuminen UN Global Compactiin on luonnollinen jatke HKScanin pitkajanteiselle ja tavoitteelliselle
vastuullisuustyolle. Global Compactin ihmisoikeuksia, tydelamaa, ymparistda ja korruption vastaisuutta
koskevat periaatteet ovat jo aiemmin luoneet pohjan HKScanin eettisille periaatteille (Code of Conduct),
ja yhti6 on edistanyt YK:n kestavan kehityksen tavoitteita osana vastuullisuusohjelmaansa.

HKScan valittiin Nasdaq ESG Transparency -partneriksi tunnustuksena vastuullisuuden lapinakyvasta
raportoinnista seka sitoutumisesta kunnianhimoisiin ymparistétavoitteisiin.

Tammikuussa 2021 HKScan julkisti Zero Carbon -ilmastotavoitteensa: hiilineutraali ruokaketju vuoden 2040
loppuun mennessa ja oman tuotannon hiilineutraalius vuoden 2025 loppuun mennessa. Yhti6 laati vuoden
2025 loppuun ulottuvan tuotantolaitoskohtaisen toimenpidesuunnitelman tuotantoprosesseissa kaytettavan
energian paastojen pienentamiseksi. Energiankulutus on HKScanin oman tuotannon merkittavin
iimastopaastdjen l1ahde.

HKScan vahentda alkutuotannon ilmastopaastdja yhdessa sopimustuottajien ja muiden kumppaneiden
kanssa ekosysteemiajatteluun pohjautuvassa Agrofood Ecosystem® -verkostossa. Suomessa yhtid
aloitti sopimustuottajien iimastokoulutukset, jotka tarjoavat heille tydkaluja oman tilan hiilijalanjaljen
pienentdmiseen. limastokoulutukset toteutetaan mydhemmin myds muilla yhtién kotimarkkinoilla.
Ruotsissa HKScan perusti sopimustuottajien kanssa Klimatrad-ilmastoneuvoston, jossa jaetaan
uusinta tietoa ja osaamista kestavastd maataloudesta.

Safety First

HKScanin tekee tavoitteellista tydta kohti nollaa ty6tapaturmaa ja edistdd monin tavoin tyéturvallisuus-
kulttuuria. Poissaoloon johtaneet ty6tapaturmat ovat vahentyneet usean vuoden ajan, mutta vuoden 2021
alussa tapaturmien maara kasvoi haastavassa koronatilanteessa. Toimenpiteet tilanteen korjaamiseksi
on kaynnistetty.
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Konsernin liikevaihto ja -tulos
Liikevaihto

HKScanin liikkevaihto oli 427,5 (428,9) miljoonaa euroa. Liikevaihtoa laskivat pandemiasta johtunut

food service -myynnin supistuminen kaikilla kotimarkkinoilla, erityisesti Suomessa. Liikevaihtoa laski
my®s viennin rajoitusten jatkuminen Tanskassa uusien lintuinfluenssatapausten takia seka sianlihan
markkinahinnan alhainen taso vertailukauteen nahden. Katsauskaudella paasiainen nosti myyntia
vertailukaudesta. Viime vuoden maaliskuussa pandemian alku aiheutti vastaavan suuruisen kysyntapiikin.

Vahittdiskauppamyynnin kasvu painottui omiin brandituotteisiin. Erityisesti omilla brandeilla myytavien
lihavalmisteiden, kuten makkaroiden ja leikkeleiden, seka ateriakomponenttien myynti kasvoi.
Vabhittaiskauppamyynnin liikevaihto kasvoi selvasti. Tanskassa lintuinfluenssasta aiheutuneita

viennin rajoituksia lukuun ottamatta HKScanin vienti oli tavoitteen mukaista.

HKScanin liikevaihto oli vertailukauden tasolla Suomessa ja vertailukelpoisin luvuin tarkasteltuna Ruotsissa.
Ruotsin kruunun valuuttakurssimuutoksen, eli paikallisessa valuutassa olevan liikevaihdon konvertointi
euroiksi, positiivinen vaikutus liikevaihtoon oli 8,3 miljoonaa euroa. Baltian ja Tanskan liikevaihto laski.

Liiketulos

Konsernin liiketulos parani 2,8 miljoonalla eurolla ja oli -1,1 (-3,9) miljoonaa euroa. Katsauskaudella ja
vertailukaudella ei ollut vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Ruotsin kruunun valuuttakurssimuutoksen
vaikutus liiketulokseen oli 0,1 miljoonaa euroa positiivinen.

Liiketulosta paransivat myynnin painottuminen korkeamman jalostusarvon tuotteisiin seka omien
brandituotteiden myynnin selva kasvu vahittdiskaupassa. Tuotannollinen tehokkuus parani kaikilla
kotimarkkina-alueilla, vaikka pandemia aiheutti joiltakin osin lisdkustannuksia.

Tase, rahavirta ja rahoitus

HKScanin taseen loppusumma maaliskuun lopussa oli 970,2 (946,9) miljoonaa euroa. Konsernin korolliset
velat olivat maaliskuun lopussa 345,9 (343,7) miljoonaa euroa sisaltden IFRS 16:n mukaisen leasingvelan
110,4 (44,6) miljoonaa euroa. Leasingvelan kasvu johtui Vantaan kiinteiston myynnin yhteydessa sovitusta
kiinteiston vuokrauksen myo6ta syntyneesta leasingvelasta ja Ruotsin logistiikkakeskuksen vuokra-
sopimuksen pidennyksesta. Yhtion nettovelka kasvoi 10 miljoonalla eurolla 308,0 (298,0) miljoonaan euroon
vertailukaudesta. Nettovelan kausiluonteinen kasvu vuodenvaihteesta oli 8,4 miljoonaa euroa.

HKScanin nettovelkaantumisaste oli 95,6 (96,8) prosenttia. Vantaan Kiinteistdkaupan yhteydessa
HKScan maksoi vuonna 2022 erdantyvan 74,3 miljoonan euron pankkilainan kokonaisuudessaan pois.
IFRS 16:n mukaisen leasingvelan vaikutus nettovelkaantumisasteeseen oli 34,3 prosenttiyksikkoa.

Maaliskuun 2021 lopussa yhtidlla oli vuonna 2018 liikkeeseen laskettua hybridilainaa taseessa

25,9 miljoonaa euroa. Lainan kuponkikorko on kiintea 8 prosenttia vuodessa ensimmaiseen lunastus-
mahdollisuuteen asti. Hybridilainaa kasitelladn omana padomana. Lainalla ei ole maarattya erapaivaa,
mutta HKScanilla on oikeus lunastaa laina takaisin ensimmaista kertaa viiden vuoden kuluttua hybridilainan
likkeeseenlaskupaivasta vuonna 2023 seka tata seuraavina vuotuisina koronmaksupaivina.

HKScan laski maaliskuussa liikkeelle 90 miljoonan euron suuruisen vakuudettoman joukkovelkakirjalainan.
Nelivuotinen joukkovelkakirjalaina erdantyy 24.3.2025. Sen kiinted vuotuinen korko on 5,0 prosenttia ja
joukkovelkakirjalainan emissiokurssi on 100,0 prosenttia. Joukkovelkakirjalainasta saatavat varat kaytettiin
yhtion 21.9.2022 eradantyvien kiintedkorkoisten, vakuudettomien velkakirjojen osittaiseen takaisinostoon.
Lainaa on takaisinoston jalkeen jaljella 39,5 miljoonaa euroa.

Konsernin maksuvalmius sailyi hyvana. Sitovien valmiusluottojen maara maaliskuun 2021 lopussa oli
100,0 (100,0) miljoonaa euroa ja ne olivat kokonaisuudessaan kayttamatta. 200 miljoonan euron
yritystodistusohjelmasta oli kaytéssa 78,0 (68,0) miljoonaa euroa.

Ensimmaisen neljanneksen nettorahoituskulut olivat -5,4 (-3,0) miljoonaa euroa. Vertailukautta korkeammat

nettorahoituskulut johtuivat kertaluonteisista rahoitusjarjestelyihin liittyvistd kuluista ja lunastetun
joukkovelkakirjalainan ylikurssista.
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Konsernin kannattavuuden paranemisen myota liikketoiminnan rahavirta oli 10,6 miljoonaa euroa
vertailukautta parempi. Liiketoiminnan rahavirta oli 3,3 (-7,3) miljoonaa euroa. Rahavirta investointien
jalkeen oli 69,6 (-18,5) miljoonaa euroa. Investointien rahavirtaan sisaltyy Vantaan kiinteistdon myynnin
76,1 miljoonan euron positiivinen vaikutus.

Katsauskauden jalkeen HKScan solmi rahoittajapankkiensa kanssa uuden 100,0 miljoonan euron
valmiusluottosopimuksen, joka erdantyy vuonna 2024. Se korvaa aiemman vuonna 2022 eraantyvan
valmiusluottosopimuksen. HKScan linkitti uuden luottosopimuksen vastuullisuustavoitteisiinsa,

mille yhtidon kokonaisvaltainen vastuullisuusty6 antoi vahvan perustan.

Vireilla olevat viranomaisprosessit

Tanskan veroviranomaiset ovat suorittaneet konsernin tytaryhtidéssad HKScan Denmark A/S:ssa energiavero-
tarkastuksen, joka kattaa vuodet 2011-2020. Tanskan veroviranomaiset ovat loppuvuonna 2020 antaneet
paatoksensa, jonka mukaan yhtidn tulisi vireilld olevassa asiassa maksaa takaisin aiemmin saatuja energia-
verojen palautuksia 24,7 miljoonaa Tanskan kruunua (noin 3,3 miljoonaa euroa). Ei voida mydskaan sulkea
pois mahdollisuutta, etta talla hetkella vireilla olevan asian lisaksi yhtidlle maarataan erikseen seuraamus-
maksuja verotarkastuksen seurauksena. HKScan Denmark A/S on valittanut saadusta paatoksesta.

HKScan on kirjannut kulun vuoden 2020 viimeisella vuosineljdnnekselld ja maksoi summan viranomaisille
vuoden 2021 ensimmaisella vuosineljanneksella.

Investoinnit

HKScanin investoinnit tammi-maaliskuussa olivat 9,9 (7,9) miljoonaa euroa. Lisaksi IFRS 16:n mukaiset
lisdykset kayttboikeusomaisuuseriin olivat 77,6 (1,5) miljoonaa euroa. Tama sisaltda Vantaan
tuotantoyksikdn uuden vuokrasopimuksen seka Ruotsin logistiikkakeskuksen vuokrasopimuksen
pidennyksen.

Vuoden 2021 ensimmaisella vuosineljanneksella kayttoon otetut investoinnit painottuivat siipikarja-
liketoiminnan strategisiin investointeihin Suomessa ja Tanskassa. Toteutetut investoinnit parantavat
tuotannon tehokkuutta ja vahentavat raaka-ainehavikkia sekd mahdollistavat yhtién strategian mukaisen
panostuksen siipikarjatuotteiden kysynnan kasvuun.

Keskeiset investoinnit

HKScanin noin kuuden miljoonan euron investointi Rauman siipikarjayksikon uuteen teurastusprosessiin
otettiin kayttdon maaliskuun 2021 lopussa. Investointi mahdollistaa yksikdn raaka-ainesaannon,
tuottavuuden ja toiminnan luotettavuuden merkittavan parantamisen seka luo hyvan pohjan toiminnan
kehittamiselle koko jalostusprosessin osalta. Investointi myos vahentaa kayttohyodykkeiden, kuten veden ja
kaukolammon, kulutusta huomattavasti. HKScanin Rauman siipikarjayksikkd valmistaa lahes puolet Suomen
siipikarjatuotteista. Investoinnilla HKScan vastaa vastuullisesti tuotettujen Kariniemen®-siipikarjatuotteiden
kysynnan vahvaan kasvuun.

Tanskassa jatkettiin strategian mukaista siirtymaa pakastetuista siipikarjatuotteista tuoreisiin ja
kypsennettyihin tuotteisiin. Vinderupin yksikdssa investoitiin uuteen teknologiaan, joka mahdollistaa
kuluttajien tarpeiden mukaiset siipikarjatuotteet seka parantaa raaka-ainesaantoa ja tuottavuutta.

Ruotsissa jatkettiin tuotantoyksikdiden valista tydnjakoa ja tehokkuutta parantavia investointeja.
Grillituotteiden (BBQ) tuotanto siirrettiin Skaran yksikodsta Kristianstadiin. Investointi pienentaa raaka-
ainehavikkia ja vahentaa grillituotteiden tarkeimman raaka-aineen eli sianlihan kuljetuksia tehtaiden valilla.
Linkdpingissa otettiin kayttdédn uusi kuluttajapakatun lihan leikkuu- ja pakkauslinja.

Ruotsissa ikonisen Scan Falukorv™ -makkaran tuotannossa investoitiin uuteen pakkauslinjaan,

mika mahdollisti siirtyman yhtion pakkausstrategian mukaiseen ymparistoystavallisempaan paperipohjaiseen
pakkausmateriaaliin. Grillimakkaroiden tuotannon automaatiomuutokset toteutettiin alkuvuoden aikana ja
tehokas linjasto on valmis kesan grillikauteen.

Tulevien vuosien investointien suunnittelussa konsernin strategian toteuttamista edistavat investoinnit ja
tuottavuuden parantaminen ovat keskeisessa roolissa.
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Toimintaymparisto

Muutokset keskeisissd myyntikanavissa ja tuotekategorioissa

Tammi-maaliskuussa koronapandemian vaikutukset HKScanin keskeisissd myyntikanavissa sekd myynnin
rakenteessa pysyivat ennallaan. Ruoan vahittdiskauppamyynnin kasvu jatkui selvana, mutta food service
-myynti oli edelleen merkittdvasti normaalia heikompaa kaikilla HKScanin kotimarkkinoilla. Pandemian myo6ta
ruoanlaitto on keskittynyt koteihin ja verkkokauppa seka toimitukset suoraan kuluttajien koteihin jatkuivat ja
olivat korkeammalla tasolla kuin ennen pandemiaa.

Katsauskaudella vahittaiskauppamarkkina HKScanin edustamissa tuotekategorioissa kehittyi
myonteisesti arvossa ja volyymissa mitattuna yhtion kaikilla kotimarkkinoilla. Sian- ja naudanlihan sekd
lihavalmisteiden, kuten makkaroiden ja leikkeleiden, kulutus on kasvanut pandemian aikana.

My@és siipikarjatuotteiden, aterioiden ja ateriakomponenttien kysynta on kasvanut kotiruokailun kasvun
myo6ta. HKScanin brandituotteiden kysynta vahittadiskaupassa vahvistui edelleen katsauskaudella.
Samaan aikaan vahittaiskaupan omien merkkien asema vahvistui.

Kotimaisen lihan osuus kulutuksesta kasvoi HKScanin kaikilla kotimarkkinoilla. Pandemia on lisannyt
kuluttajien tietoisuutta kotimaisen ruoan, ruokaturvan ja sen tydllisyysvaikutuksen merkityksesta seka
vahvistanut sen arvostusta. Pandemian vahvistamia kulutustrendeja ovat ruoan laatuun panostaminen,
helppojen ja monipuolisten ruokaratkaisujen arvostus seka perinteisen kotiruoan suosion paluu modernien
ja kansainvalisten makujen rinnalle.

Muutokset kansainvalisilla lihamarkkinoilla

Pandemian seurauksena hintavolatiliteetti kansainvalisilla lihamarkkinoilla jatkui. Food service -kanavan
heikko kysynta loi edelleen epatasapainoa kotimarkkinoidemme liséksi koko Eurooppaan ja HKScanin
vientimarkkinoille Aasiassa. Euroopassa sianlihan markkinahinnat ovat alkaneet elpya, mutta hintataso oli
edelleen selvasti vertailukautta alempi.

Viime syksyna Tanskassa ja useissa muissa Euroopan maissa todettu lintuinfluenssa rajoittaa yha
siipikarjatuotteiden vientia EU:n ulkopuolelle, mika nakyy siipikarjatuotteiden tarjonnan kasvuna
ja hintatason laskuna EU:n alueella.

Kiinassa sianlihan kysynté jatkui hyvana. Kiinan oma sianlihan tuotanto on karsinyt afrikkalaisen sikaruton
toisesta aallosta ja vahentanyt Kiinassa paikallisen sianlihan tarjontaa.
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Liiketoimintayksikkd Suomi

(miljoonaa euroa) 1-3/2021 1-3/2020 2020
Liikevaihto 179,8 181,9 772,4
Liiketulos -0,5 -3,5 10,7
- Liiketulos-% -0,3 -1,9 1,4
Vertailukelpoinen liiketulos -0,5 -3,5 6,0
- Liiketulos-% -0,3 -1,9 0,8

Vuoden ensimmaisella vuosineljanneksella Suomen liikevaihto oli 179,8 (181,9) miljoonaa euroa.
Food service -myynti oli edelleen merkittavasti vertailukautta alhaisempi. Katsauskauden loppupuolella oli
havaittavissa food service -myynnin laskun tasaantumista.

Vahittaiskauppamyynti ja erityisesti omien brandituotteiden myynti kasvoi selvasti. Kasvu oli voimakkainta
ateriakomponenttien, lihavalmisteiden ja aterioiden tuotekategorioissa. Kasvipohjaisten tuotteiden myynti
kasvoi, mutta tuotekategorian osuus lilkkevaihdosta on vahainen.

Liiketulos oli -0,5 (-3,5) miljoonaa euroa. Katsauskaudella ja vertailukaudella ei ollut vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia eria. Tulosta paransivat kaupalliset onnistumiset erityisesti vahittaiskaupassa ja operatiivisen
toiminnan tehostuminen tavoitteiden mukaisesti.

HKScanin tammikuussa 2020 julkistama noin kuuden miljoonan euron investointi Rauman siipikarjayksikon
uuteen teurastusprosessiin on toteutettu onnistuneesti ja otettu kayttéon. Investointi mahdollistaa yksikon
raaka-ainesaannon, tuottavuuden ja toiminnan luotettavuuden merkittavan parantamisen.

Ruokaa joka tekee hyvaa

HKScan laski Kariniemen®-kananpojan vesijalanjaljen hyddyntden ensimmaisenad maailmassa AWARE-
menetelmaa siipikarjan vesijalanjaljen laskennassa. Tulokseksi saatiin 0,58 m?3 teuraskiloa kohden.
AWARE-menetelma huomioi tuotteen vaikutuksen alueelliseen veden niukkuuteen. Itdmeren alueen maiden
hyvat, luontaiset vesivarat antavat merkittavan kilpailuedun ruoantuotannossa verrattuna moniin

muihin maihin. Tuotteiden ymparistdjalanjaljen laaja-alainen ymmartaminen tukee kestdvan maatalouden
edistamista.

Kariniemen® kananpoikia kasvattavalla Kiiskin tilalla Suomessa pilotoitiin kananpoikien hyvinvoinnin
seurantaa tekoalyn ja kameroiden avulla. Eldinten hyvinvoinnin varmistamisessa tarvitaan aina ihmissilmaa,
mutta uudet teknologiat tarjoavat uusia nakoékulmia. Kiiskin tilan pilottihanke edistdd HKScanin
vastuullisuusohjelman mukaista elainten hyvinvointitavoitetta.

HASCAN
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Liiketoimintayksikkd Ruotsi

(miljoonaa euroa) 1-3/2021 1-3/2020 2020
Liikevaihto 161,8 153,4 662,1
Liiketulos 2,4 1,5 19,1
- Liiketulos-% 1,5 1,0 2,9
Vertailukelpoinen liiketulos 2,4 1,5 19,0
- Liiketulos-% 1,5 1,0 2,9

Ruotsin likevaihto oli 161,8 (153,4) miljoonaa euroa. Scan®-brandilla myytavien tuotteiden myynti
vahittaiskaupassa kasvoi selvasti. Kasvu vahittdiskaupassa oli selvaa huolimatta siita, etta pandemia nosti
vertailukauden lopussa myyntia akillisesti. Food service -myynti laski pandemian takia merkittavasti.

Liikevaihto oli vertailukauden tasolla paikallisessa valuutassa. Ruotsin kruunun valuuttakurssin muutoksen
vaikutus nosti katsauskauden liikevaihtoa 8,3 miljoonaa euroa.

Liiketulos oli 2,4 (1,5) miljoonaa euroa. Katsauskaudella ja vertailukaudella ei ollut vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia eria. Valuuttakurssimuutoksen positiivinen vaikutus liiketulokseen oli 0,1 miljoonaa euroa.
Liiketulosta paransivat kaupalliset onnistumiset ja tuotannon tehostuminen.

Ruokaa joka tekee hyvaa

Ruotsalaisen ikonisen Scan Falukorv™ -makkaran pakkaus uudistettiin tammikuussa. Uudella paperi-
pohjaisella pakkauksella on 70 prosenttia aiempaa pienempi hiilijalanjalki ja sen ansiosta HKScanin
pakkausmuovin kulutus vahenee noin 22 tonnia vuodessa. Pakkausuudistus on merkittava askel kohti
HKScanin pakkausstrategian tavoitteita.
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Liiketoimintayksikko Baltia

(miljoonaa euroa) 1-3/2021 1-3/2020 2020

Liikevaihto 40,5 43,3 175,0

Liiketulos ilman biologisten hyédykkeiden kayvan

arvon muutosta -0,2 1,0 57
Biologisten hyddykkeiden kdyvan arvon muutos 0,9 -0,1 -2,0
Liiketulos 0,7 1,0 3,7
- Liiketulos-% 1,7 2,2 21

Vertailukelpoinen liiketulos ilman biologisten

hyddykkeiden kdyvan arvon muutosta -0,2 1,0 6,1
Biologisten hyddykkeiden kayvan arvon muutos 0,9 -0,1 -2,0
Vertailukelpoinen liiketulos 0,7 1,0 4,0
- Liiketulos-% 1,7 2,2 2,3

Biologiset hyddykkeet ovat tuotantoeldimia yhtion itse omistamassa alkutuotannossa.

Katsauskaudella Baltian liikevaihto oli 40,5 (43,3) miljoonaa euroa. Liikevaihtoa laskivat sianlihan
markkinahinnan lasku teollisuusmyynnissa ja food service -myynnin voimakas lasku pandemian
seurauksena. Kuluttajatuotteiden vienti Keski-Eurooppaan kasvoi edelleen, mutta kokonaisvaikutus
liikevaihtoon oli vahainen.

Liiketulos ilman biologisten hyddykkeiden kdyvan arvon muutosta oli -0,2 (1,0) miljoonaa euroa.
Katsauskaudella ja vertailukaudella ei ollut vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Sianlihan alhaisen
markkinahinnan vaikutus teollisuuskanavassa ja food service -myynnin lasku heikensivat liiketulosta selvasti.
Liiketulosta heikensivat myds vaikean pandemiatilanteen aiheuttama tuotantovolyymien jaaminen
suunniteltua alhaisemmiksi ja tuotannon kustannusten nousu. Biologisten hyddykkeiden kayvan arvon
muutos taseessa oli 0,9 (-0,1) miljoonaa euroa.

Ruokaa joka tekee hyvaa

Baltiassa HKScan jatkoi elainten hyvinvoinnin kehittdmista vastuullisuusohjelmansa tavoitteiden mukaisesti.
Yhtid aloitti eldinten hyvinvointia seuraavien kameroiden asentamisen siipikarjatiloilleen. Vuoden 2021
loppuun mennessa hyvinvointikamerat asennetaan kaikille HKScanin Virossa sijaitseville siipikarjatiloille.

HASCAN
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Liiketoimintayksikko Tanska

Osavuosikatsaus Q1/2021

(miljoonaa euroa) 1-3/2021 1-3/2020 2020
Liikevaihto 454 50,3 171,5
Liiketulos 0,0 0,6 1,0
- Liiketulos-% -0,1 1,2 0,6
Vertailukelpoinen liiketulos 0,0 0,6 1,1
- Liiketulos-% -0,1 1,2 0,6

Tanskan liikevaihto oli 45,4 (50,3) miljoonaa euroa. Tanskalaisella siipikarjatilalla todetut lintuinfluenssa-
tapaukset heikensivat liikevaihtoa selvasti, mika johtui viennin rajoituksista EU:n ulkopuolelle.
Pandemian takia food service -myynti laski vertailukaudesta merkittdvasti. Omien brandituotteiden
myynti vahittdiskaupassa sen sijaan kasvoi selvasti, ja yhtié toi markkinoille uusia tuotekonsepteja.

Tanskan liiketulos oli 0,0 (0,6) miljoonaa euroa. Katsauskaudella ja vertailukaudella ei ollut
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Tanskalaisilla siipikarjatiloilla todetut lintuinfluenssatapaukset rajoittivat
edelleen tuotteiden vientia EU:n ulkopuolelle ja aiheuttivat hintapainetta EU:n alueella, mika heikensi
liiketulosta selvasti. Operatiivisen tehokkuuden paraneminen suunnitelmien mukaisesti paransi liiketulosta.

Ruokaa joka tekee hyvaa

Tanskassa HKScan lanseerasi eldinten hyvinvointia painottavan tuotekonseptin. Kauppa ja kuluttajat ovat
ottaneet Rose™-brandilla myytavan tuotesarjan hyvin vastaan ja yhtion tavoitteena on kasvattaa sita.
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Henkilosto

HKScan jatkoi systemaattista toimintaansa turvatakseen henkildsténsa terveyden ja turvallisuuden
koronapandemian jatkuessa. Toimihenkilét tydskentelivat paaosin etatdissa ja tuotantohenkildston
tydskentelya turvattiin yhtién kattavilla varautumistoimenpiteilla.

Koko konsernin kattavan Better Together -tydhyvinvointiohjelman toteuttamista jatkettiin systemaattisesti
maa- ja paikkakuntakohtaisesti seka parhaita kaytantdja jakamalla. Katsauskaudella toimintaa kehitettiin
Voice-henkildstokyselyn tulosten pohjalta konsernitasolla, liiketoimintayksikoissa ja timikohtaisesti.
Kaikilla kolmella tasoilla laadittiin toimenpidesuunnitelmat, joilla vaikutetaan tuloksissa ilmenneisiin
kehityskohteisiin. Henkildstdn henkista hyvinvointia tuettiin webinaareilla ja esimiehille tarjotuin tyokaluin.

HKScan tekee jatkuvaa ty6ta henkildston monimuotoisuuden ja tasa-arvon edistamiseksi.
Yhtion toimihenkildilla on tehdyn selvityksen mukaan yhtalaiset mahdollisuudet edeta tyburallaan.

1-3/2021 1-3/2020 1-12/2020

Henkilosto keskimaarin® 6 666 6 464 6 741
Suomi 2583 2 545 2684
Ruotsi** 1895 1815 1899
Baltia 1577 1491 1528
Tanska 612 612 629
Naisia / miehia %*** 40/ 60
Naisia / miehia esimiehista %*** 35/65

* Henkil6stolukujen raportointia tarkennettu 1.1.2021 alkaen: luvut siséltdvat HKScanin palveluksessa olevat henkil6t kokoaikaisiksi
tyontekijoiksi (FTE) muutettuina. Myos vertailuluvut on paivitetty vastaavasti.

** Sisaltéa Puolan.

*** Raportoidaan vuoden lopun tilanteen mukaan.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Maaliskuun 2021 lopussa HKScan Oyj:n maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepaaoma oli

66 820 528,10 euroa. Yhtidn osakkeiden kokonaismaara, 98 951 781 osaketta, jakaantui kahteen

sarjaan seuraavasti: A-osakkeita 93 551 781 kpl (94,54 % osakemaarasta) ja K-osakkeita 5 400 000 kpl
(5,46 % osakemaarasta). A-osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa. K-osakkeet ovat

LSO Osuuskunnan (4 735 000 osaketta) ja Lantmannen ek. for:in (665 000 osaketta) omistuksessa

eika niita ole listattu. LSO Osuuskunnan ja Lantmannen ek. for:in K-osakkeiden maarat pysyivat ennallaan.

Maaliskuun 2021 lopussa yhtiélla oli hallussaan 2 000 000 (2 000 000) omaa A-osaketta.
Niiden osuus kaikista osakkeista oli 2,02 prosenttia ja danimaarasta 1,0 prosenttia.

HKScanin osakkeiden laskennallinen markkina-arvo maaliskuun 2021 lopussa oli 222,0 (188,2) miljoonaa
euroa. Se jakaantui siten, ettd A-sarjan osakkeiden markkina-arvo oli 209,7 (177,9) miljoonaa euroa ja
listaamattoman K-sarjan osakkeiden laskennallinen markkina-arvo oli 12,4 (10,3) miljoonaa euroa.

Tammi-maaliskuussa 2021 yhtién osakkeita vaihdettiin yhteensa 10 243 681 (12 301 805) osaketta ja osake-
kauppojen arvo oli 22 362 101 (25 909 970) euroa. Katsauskauden ylin noteeraus oli 2,48 (2,88) euroa ja
alin 1,90 (1,60) euroa. Keskikurssi oli 2,18 (2,11) euroa. Maaliskuun 2021 paatéskurssi oli 2,29 (1,90) euroa.
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Varsinainen yhtiokokous 2021

HKScan Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 8.4.2021 Turussa poikkeusjarjestelyin koronapandemian
vuoksi. Yhtidkokous vahvisti emoyhtidn ja konsernin tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.2020 - 31.12.2020

ja myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle. Yhtiokokous paatti, etta yhtio
jakaa vuodelta 2020 osinkoa 0,03 euroa osakkeelta.

Hallituksen jasenet Reijo Kiskola, Anne Leskela, Jari Makila, Per Olof Nyman, Harri Suutari ja Terhi Tuomi
valittiin uudelleen varsinaisen yhtibkokouksen 2022 paattymiseen saakka. Lisaksi hallituksen varajasenet
Carl-Peter Thorwid ja llkka Uusitalo valittiin uudelleen varsinaisen yhtikokouksen 2022 paattymiseen
saakka. Yhtidkokouksen jalkeen pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajaksi
uudelleen Reijo Kiskolan ja varapuheenjohtajaksi uudelleen Jari Makilan.

Yhtién varsinaiseksi tilintarkastajaksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka
valittiin tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy, joka on ilmoittanut vastuulliseksi tilintarkastajaksi
KHT Erkka Talvingon.

Yhtiokokous antoi hallitukselle valtuutukset paattda osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seka yhtion omien A-sarjan osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta. Valtuutukset ovat voimassa 30.6.2022 asti ja ne kumoavat
vuoden 2020 varsinaisen yhtidkokouksen hallitukselle antamat valtuutukset.

Yhtiokokous hyvaksyi ehdotetut muutokset osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ty6jarjestykseen.

Yhtiokokouksen paatdkset kokonaisuudessaan on julkistettu pdrssitiedotteella 8.4.2021,
ja yhtidkokouksen poytakirja on luettavissa yhtidon verkkosivuilla www.hkscan.com.

Osakepohjainen pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

HKScan tiedotti 7.2.2018, etta yhtion hallitus on hyvaksynyt osakepohjaisen pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman konsernin ylimmalle johdolle ja keskeisille avainhenkildille. Jarjestelma koostuu
suoriteperusteisesta osakepalkkiojarjestelmasta (Performance Share Plan - PSP) paarakenteena seka
ehdollisesta osakepalkkiojarjestelmasta (Restricted Share Plan - RSP) tdydentdvana osakepalkkio-
jarjestelmana. Kannustinjarjestelma koostuu vuosittain alkavista ohjelmista ja kunkin yksittédisen ohjelman
alkaminen edellyttda hallituksen erillista paatosta.

PSP-ohjelman 2018-2020 kaynnistyessa ohjelman piirissa oli noin 30 henkil6a. Alkuperaisen PSP-
palkkioiden maksuaikataulun mukaan palkkiot tasta ohjelmasta maksettaisiin kevaalla 2021
suoritustavoitteiden saavuttamisen perusteella.

HKScan tiedotti 8.5.2019, etta yhtion hallitus hyvaksyi uusien ohjelmien alkamisen yhtioén avainhenkiléille
tarkoitetussa osakepohjaisessa pitkan aikavalin kannustinjarjestelmassa. PSP-ohjelma 2019-2021 on
suunnattu HKScan-konsernin johtoryhman jasenille, yhteensa enintdan 10 henkilélle. Alkuperaisen
PSP-palkkioiden maksuaikataulun mukaan palkkiot tasta ohjelmasta maksettaisiin kahdessa erassa
kevaalla 2022 ja kevaalld 2023 suoritustavoitteiden saavuttamisen perusteella.

PSP-ohjelmien 2018-2020 ja 2019-2021 suoritusjaksot 2019-2020 paattyivat 31.12.2020.
Palkkiot maksetaan HKScanin A-sarjan osakkeina.

Paarakennetta taydentava ehdollinen osakepalkkiojarjestelma koostuu vuosittain alkavista osakepalkkio-
ohjelmista, jonka kukin ohjelma muodostuu kolmen vuoden pituisesta rajoitusjaksosta. Rajoitusjakson
jalkeen ohjelmaan perustuvat osakepalkkiot maksetaan osallistujille HKScanin A-sarjan osakkeina.

HKScan tiedotti 8.5.2019 uuden RSP-ohjelman 2019-2021 alkamisen ehdollisessa osakepalkkio-
jarjestelmassa. RSP-ohjelmaan 2019-2021 olivat oikeutettuja osallistumaan PSP-ohjelman
2019-2021 osallistujat. Alkuperdisen RSP-palkkioiden maksuaikataulun mukaan palkkiot tasta
ohjelmasta maksettaisiin kahdessa erassa kevaalla 2022 ja kevaalla 2023 hallituksen asettaman
konsernitason taloudellisen mittarin tayttymisen perusteella.
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HKScan tiedotti 7.4.2021 muutoksista seka PSP- ettd RSP-ohjelmien maksuaikatauluihin. Uuden maksu-
aikataulun mukaan ansaituista palkkioista osa maksetaan vuosina 2021-2023 ja konsernin johtoryhman
palkkioista loppuosa lykatdan ja maksetaan vuosina 2024—-2025. Lykatyt palkkiot maksetaan suoritus-
tavoitteiden vahimmaistason saavuttamisen perusteella. Lykatyn palkkion kustannuksille on asetettu
enimmaismaara.

Samoja muutoksia sovelletaan my6s PSP-ohjelman 2019-2021 kuluvalta suoritusjaksolta 2021
ansaittaviin palkkioihin.

Liiketoiminnan lahiajan riskit

Koronapandemia

Koronapandemia on edelleen HKScanin liiketoiminnalle merkittava epavarmuustekija. Yhtion paamaara
pandemian aiheuttamassa poikkeustilanteessa on turvata henkildstdonsa ja kuluttajien terveys seka
varmistaa koko ruokaketjun hairiéton toiminta tiloilta kuluttajille. HKScan noudattaa kaikessa toiminnassaan
tiukkoja hygieniakaytantoja ja viranomaisohjeita seka on ottanut kayttéon lukuisia yhtion omia
varautumistoimenpiteita.

Tuotannon keskeytyminen henkiléstdn mahdollisen sairastumisen seurauksena on yhtidlle merkittava riski.
Lisaksi pandemia saattaa pitkittyessaan vaikuttaa joidenkin raaka-aineiden, tuotantopanosten,
pakkausmateriaalien seka suojavarusteiden saatavuuteen ja hintaan.

Pandemia voi pitkittyessaan vaikuttaa myds joidenkin tuotteiden hintaan ja volyymikehitykseen
myyntikanavissa, joissa kysynta on pandemian vuoksi merkittavasti pienentynyt. Tama koskee seka

koti- etta vientimarkkinoita. Pandemian pitkittyessa sen valittdomat ja valilliset vaikutukset kansainvalisten
lihamarkkinoiden kautta niin HKScanin koti- kuin vientimarkkinoilla voivat olla ennakoimattomia.
Vaikutukset voivat olla pidempikestoisia ja ulottua koko vuoteen. Pandemiasta saattaa aiheutua myos
odottamattomia viivastyksia toteutettaviin investointeihin, mika voi vaikuttaa yhtion tulosparannusohjelmaan.

Muut liiketoiminnan riskit

Muut HKScanin liiketoiminnan merkittavat lahiajan riskit liittyvat keskeisten tuotannossa kaytettavien
tuotantopanosten saatavuuteen, hintaan ja laatuun seka raaka-aine- ja myyntihintoihin. Tama koskee
myos eldintuotannossa kaytettavien rehujen hintakehitysta.

Saksassa todettu afrikkalainen sikarutto on lisdnnyt varsin voimakkaita hintavaihteluita Euroopan
lihamarkkinassa. Myds Kiinassa on edelleen ilmennyt sikaruttotapauksia. Tama heijastuu myés HKScanin
kotimarkkinoille.

Erdissa Euroopan maissa, myds Tanskassa, todettu lintuinfluenssa on heikentanyt siipikarjanlihan
vientimahdollisuuksia EU:n ulkopuolelle ja lisannyt tarjontaa Euroopassa. Uudet lintuinfluenssatapaukset
pitkittavat viennin aloittamista EU:n ulkopuolelle. Toisaalta lintuinfluenssa on myds merkittavasti leikannut
siipikarjanlihantuotantoa joissakin Euroopan maissa. Tasta aiheutuu osin ennakoimatonta hintavaihtelua
Euroopassa, joka ulottuu myds HKScanin kotimarkkinoille.

Elintarviketeollisuuden pitkassa tuotantoketjussa ruoan turvallisuus on olennaisen tarkeaa.

Elaintautien mahdollisuutta ei voida taysin sulkea pois. Saksassa todettu afrikkalainen sikarutto ja

eraissa Euroopan maissa todettu lintuinfluenssa ovat tasta esimerkkeja. Lisdksi mahdollisten kansainvalisten
tai paikallisten ruokaskandaalien vaikutusta kulutuskayttaytymiseen ei voida sulkea pois.

limastonmuutokseen liittyva keskustelu voi osaltaan vaikuttaa lihatuotteiden kuluttajakysyntaan.
Myo6s odottamattomat painostusryhmien toimenpiteet voivat vaikuttaa liiketoimintaan ja kulutuskysyntaan.
Lisdksi HKScanin mahdolliset osallisuudet oikeusprosesseissa voivat muodostaa riskeja.

Riskit arvonalentumiskirjauksille kasvavat ja vaikuttavat yhtion taloudelliseen asemaan, mikali konsernin
taloudellinen suorituskyky ei parane suunnitelmien mukaisesti. Konsernin parantuneen kannattavuuden
ansiosta riskit rahoitussopimusten kovenanttiehtojen rikkoutumiselle ovat pienentyneet selvasti.
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Tiedotustilaisuus analyytikoille ja medialle

HKScan jarjestda tammi-maaliskuun 2021 osavuosikatsaukseen liittyvan tiedotustilaisuuden analyytikoille,
institutionaalisille sijoittajille ja median edustajille 6.5.2021 klo 10.00 webcastiné osoitteessa
https://hkscan.videosync.fi/2021-g1-tulos. Tilaisuus on suomenkielinen. Tuloksen esittelevat

HKScanin toimitusjohtaja Tero Hemmila seka talousjohtaja Jyrki Paappa.

Englanninkielisia sijoittajapuheluita jarjestetdan pyynnosta. Ajankohdan sopimiseksi pyydetdan ottamaan
yhteytta Marjukka Uutela-Hujaseen, puh. 010 570 6218 tai sdhkdpostitse marjukka.hujanen@hkscan.com.

Taloudelliset julkaisut

HKScan julkaisee tammi-kesdkuun 2021 puolivuosikatsauksen 16.7.2021.
Yhti6 julkaisee tammi-syyskuun 2021 osavuosikatsauksen 4.11.2021.

Turussa 6. toukokuuta 2021

HKScan Oyj
Hallitus

Lisatietoja

Tero Hemmila, toimitusjohtaja, puh. 010 570 2012
Jyrki Paappa, talousjohtaja, puh. 010 570 2512
Heidi Hirvonen, viestintajohtaja, puh. 010 570 6072

Median yhteydenotot: HKScanin Media Service Desk 010 570 5700 tai
s@hkoépostitse communications@hkscan.com

Me HKScanissa teemme eldmésté maistuvampaa — tdndén ja huomenna. Strateginen tavoitteemme on
kasvaa monipuoliseksi ruokataloksi. Vastuullisesti tuotetut ja herkulliset tuotteemme ovat osa kuluttajien
moninaisia ruokahetkié arjessa ja juhlassa. Noin 7000 ammattilaisemme joukko tekee paikallisesti tuotettua
ruokaa yli sadan vuoden kokemuksella. Meille HKScanissa vastuullisuus on konkreettisia tekoja koko
ruokaketjussa ja jatkuvaa parantamista. Olemme asettaneet tavoitteeksemme hiilineutraalin ruokaketjun
maatiloilta kuluttajille vuoden 2040 loppuun mennessé osana Zero Carbon -hankettamme.
Kotimarkkinoitamme ovat Suomi, Ruotsi, Baltia ja Tanska. Tunnettuja tuotemerkkejdgmme ovat HK®,
Kariniemen®, Via® Scan®, Pérsons®, Rakvere®, Tallegg® ja Rose™. Strategisten kumppanuuksiemme kautta
yhtién tuttuja tuotemerkkejé ovat myés Kivikyldn®, Tamminen® ja Boltsi®. Pérssilistatun HKScanin liikevaihto
vuonna 2020 oli lIdhes 1,8 miljardia euroa.
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Ruokaa joka tekee hyvaa:

Osavuosikatsaus Q1/2021

Konsernin vastuullisuusohjelman tunnusluvut 2020

TAVOITTEET

TULOKSET 2020
Taydennetty Q1/2021 tunnusluvuilla soveltuvilta osin.

Ymparisto

Zero Carbon: oman teollisen tuotannon (Scope 1 & 2)
hiilineutraalius vuoden 2025 loppuun mennessa

Zero Carbon: koko ruokaketjun maatiloilta kuluttajille
(Scope 1 - 3) hiilineutraalius 2040 loppuun mennessa

Vedenkaytdn vahentdminen omassa tuotannossa
25 % vuoden 2030 loppuun mennessa

100 % kierratettavat pakkaukset
vuoden 2025 loppuun mennessa

20 % vahemman pakkausmuovia
vuoden 2025 loppuun mennessa

20 % pienempi pakkausten hiilijalanjalki
vuoden 2025 loppuun mennessa

Turvallinen ja terveellinen ruoka

Korkeampi ravitsemuksellinen laatu 60 % uusista
tuotteistamme

100 % raaka-aineista hankittu vastuullisen hankinnan
periaatteiden mukaisesti vuoden 2025 loppuun
mennessa

Nolla tuotteiden takaisinvetoa
Oma yhteisémme / tuottajat

Turvaamme paikallisen lihantuotannon jatkuvuutta:
» Next Generation -ohjelman toteutus ja
jatkokehittdaminen Suomessa ja Ruotsissa

100 % sopimustuottajilta hankituista raaka-aineista
tuotettu HKScanin uuden kestéavan maatalouden
toimintamallin mukaisesti 2030 loppuun mennessa

Oma yhteistomme / henkil6sto

Jatkuva henkiléstén tydhyvinvoinnin edistdminen

Maaratietoinen tyd kohti nollaa tapaturmaa

Eldinten hyvinvointi

HKScan AWCheck -eladinten hyvinvoinnin
kehittdmismallin mukainen toiminta ja sen
jatkokehittaminen kaikilla yhtion kotimarkkinoilla

Nolla elainten hyvinvoinnin rikkomusta omassa
toiminnassamme

Energiankaytté Q1/2021:

0,95 (Q1/2020: 1,01) MWh /myyty tuotetonni
Oman tuotannon ilmastopaastot -57 %,

52 000 (2019: 122 000) tonnia CO,e

Koko ruokaketjun ilmastopaastét 2,3 megatonnia CO2e

Q1/2021: 6,57 (Q1/2020: 6,59) m® myyty tuotetonni
2020: vedenkayttd 6,95 (2019: 6,77) m® myyty tuotetonni

70 % pakkauksista kierratettavia

7 % vahemman pakkausmuovia

Kehitimme pakkausten hiilijalanjéljen raportointia
pakkausmateriaalitoimittajien kanssa

Korkeampi ravitsemuksellinen laatu 44 (2019: 38) % uusista
tuotteistamme

» Paivitamme vastuullisen hankinnan periaatteemme
vuonna 2021

» Toimittajista 77 (2019: 75) % sitoutunut eettiseen toimintaohjeistoon
(Supplier Guidelines), pois lukien sopimustuottajat

* 100 % eldinhankinnoista eldinten hankintaperiaatteiden mukaisia

1 takaisinveto

Next Generation -ohjelman toteutus Suomessa, 45 nuorta tuottajaa
mukana; Ruotsissa vastaavan ohjelman kaynnistys syksylla 2020,
25 tuottajaa mukana

Kehitimme uutta toimintamalliamme ja pilotoimme kestavaa kehitysta
tukevia maatalouden kaytantéja

Henkiloston poissaolot 4/2020-3/2021: 6,2 % (4/2019-3/2020: 6,1 %)
Henkildston halukkuus suositella HKScania tydnantajana (eNPS) 5/10

Poissaoloon johtaneiden tyotapaturmien taajuus (LTIR)
4/2020-3/2021: 22,4 (4/2019-3/2020: 23,3) / miljoona tyotuntia
2020: 21,0 (2019: 25,1) /miljoona tyStuntia

Rakensimme HKScan AWCheck -mallia yhteistyossa
kotimarkkinoidemme eldinten hyvinvoinnin asiantuntijoiden kanssa.

1 (2019: 0) elainten hyvinvointiin liittyva rikkomus

Tunnusluvut raportoidaan vuoden lopun tilanteen mukaan ellei toisin mainita.
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Konsernin osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2021

Konsernin tuloslaskelma

(miljoonaa euroa) Viite 1-3/2021 1-3/2020 2020
Liikevaihto 427,5 428,9 1781,0
Hankinnan ja valmistuksen kulut 1. -404,2 -409,1 -1 664,2
Bruttokate 23,3 19,9 116,8
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 1. 1,5 2,5 1,8
Myynnin ja markkinoinnin kulut 1. -10,7 -11,4 -41,3
Hallinnon kulut 1. -15,3 -15,0 -56,0
Liiketulos -1,1 -3,9 21,3
Rahoitustuotot 0,5 0,4 2,2
Rahoituskulut -5,8 -34 -13,2
Osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksista 0,8 0,4 1,9
Voitto/tappio ennen veroja -5,7 -6,5 12,3
Tuloverot -0,5 -0,4 -7,5
Tilikauden voitto/tappio -6,2 -6,9 4.8

Tilikauden voiton/tappion jakautuminen:

Emoyhtidn osakkeenomistajille -6,6 -7,2 1,2
Maaraysvallattomille omistajille 0,4 0,3 3,6
Yhteensa -6,2 -6,9 4,8

Emoyhtion osakkeenomistaijille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:

Tulos/osake, laimentamaton, jatkuvat toiminnot
euroa/osake -0,07 -0,08 -0,01

Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat toiminnot
euroa/osake -0,07 -0,08 -0,01
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Osavuosikatsaus Q1/2021

(miljoonaa euroa) 1-3/2021 1-3/2020 2020
Tilikauden voitto / tappio -6,2 -6,9 4.8
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT (verojen jalkeen):

Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtéda tulosvaikutteisiksi

Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat muuntoerot -1,9 -5,2 2,8
Rahavirran suojaus 0,7 -5,3 -1,7
Erat, joita ei mydhemmin siirreta tulosvaikutteisiksi

Vakuutusmatemaattiset voitot tai tappiot - - -0,3
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT YHTEENSA -1,3 -10,5 0,8
KAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -7,5 -17,4 5,6
TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN:

Emoyhtidn osakkeenomistajille -7,9 -17.,8 1,9
Maaraysvallattomille omistajille 0,4 0,3 3,6
Yhteensa -7,5 -17,4 5,6
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Konsernin tase

Osavuosikatsaus Q1/2021

(miljoonaa euroa) Viite 31.3.2021 31.3.2020 31.12.2020
VARAT

Aineettomat hyodykkeet 2. 144,6 1371 148,0
Aineelliset hyodykkeet 3.4. 454.4 4221 458,7
Osuudet osakkuusyrityksissa 34,3 32,1 33,8
Laskennallinen verosaaminen 5. 40,5 43,7 40,9
Muut pitkaaikaiset varat 59 4,7 6,2
PITKAAIKAISET VARAT 679,7 639,7 687,7
Vaihto-omaisuus 6. 124,6 127,9 119,0
Lyhytaikaiset saamiset 128,1 133,7 122,4
Rahat ja pankkisaamiset 37,8 45,7 46,8
LYHYTAIKAISET VARAT 290,5 307,2 288,2
VARAT 970,2 946,9 975,9
OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA 322,1 307,9 329,1
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 4. 251,3 260,2 249,2
Pitkaaikainen koroton vieras padgoma 66,0 63,0 69,1
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 317,3 323,3 318,3
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 4. 94,6 83,4 97,2
Lyhytaikainen koroton vieras padgoma 236,2 232,3 231,3
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 330,8 315,7 328,5
OMA PAAOMA JA VELAT 970,2 946,9 975,9
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Osavuosikatsaus Q1/2021

(miljoonaa euroa) 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 1. 12.
OMA PAAOMA 1.1.2021 66,8 72,9 -0,8 2154 25,9 10,3 -10,6 -48 -66,4 308,8 20,3 3291
Tilikauden tulos - - - - - - - - -6,6 -6,6 0,4 -6,2
Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot - - - - - - -1,9 - - -1,9 - -1,9
Rahavirran suojaus - - 0,7 - - - - - - 0,7 - 0,7
Vakuutusmate-

maattiset voitot tai tappiot - - - - - - - - - - - -
Tilikauden laaja tulos - - 0,7 - - - -1,9 - -6,6 -7,9 0,4 -7,5
Suorat kirjaukset - - - - - - - - 0,4 0,4 - 0,4
Osingonjako - - - - - - - - - - - -
OMA PAAOMA 31.3.2021 66,8 72,9 0,1 2154 25,9 10,3 -12,6 48 -72,6 3014 20,7 3221
(miljoonaa euroa) 2, 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
OMA PAAOMA 1.1.2020 66,8 72,9 1,0 2154 25,9 10,3 -134 -48 -66,2 307,9 17,2 325,11
Tilikauden tulos - - - - - - - - -7,2 -7,2 0,3 -6,9
Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot - - - - - - -5,2 - - -5,2 - -5,2
Rahavirran suojaus - - -5,3 - - - - - - -5,3 - -5,3
Vakuutusmate-

maattiset voitot tai tappiot - - - - - - - - - - - -
Tilikauden laaja tulos - - -5,3 - - - -5,2 - -7,2 -17,8 0,3 -17.4
Suorat kirjaukset - - - - - - - - 0,2 0,2 - 0,2
Osingonjako - - - - - - - - - - - -
OMA PAAOMA 31.3.2020 66,8 72,9 4,3 2154 25,9 10,3 -18,6 48 -73,2 2904 17,5 307,9

SARAKKEET: 1. Osakepddoma, 2. Ylikurssirahasto, 3. Arvonmuutosrahasto, 4. Sijoitettu vapaa oma pddoma (SVOP),
5.Hybridilaina, 6. Muut rahastot, 7. Muuntoerot, 8. Omat osakkeet, 9. Voittovarat, 10. Emoyhtién osakkeenomistajien

osuus yhteenséa, 11. Maéaréysvallattomien omistajien osuus, 12. Yhteensé
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Rahavirtalaskelma
(miljoonaa euroa) 1-3/2021 1-3/2020 2020
Rahavirta ennen kayttépaaoman muutosta 14,3 11,9 78,7
Kayttdpaaoman muutos -4,0 -19,9 -1,3
Rahoituserat ja verot -7,0 0,6 -13,7
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA e -7,3 63,7
Investointien rahavirta 66,3 -11,2 -85,1
RAHAVIRTA INVESTOINTIEN JALKEEN 69,6 -18,5 -21,4
Hybridilaina - - 2,1
Lainojen muutokset -78,0 29,1 32,7
Maksetut osingot - - -0,7
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -78,0 29,1 30,0
NETTORAHAVIRTA -8,4 10,6 8,6
Rahavarat kauden alussa 46,8 37,5 37,5
Rahavarojen valuuttakurssimuutosten vaikutus -0,5 2,4 0,6
Rahavarat kauden lopussa 37,8 45,7 46,8
Tunnusluvut

(miljoonaa euroa) 31.3.2021 31.3.2020 31.12.2020
Tulos/osake (EPS), laimentamaton, eur -0,07 -0,08 -0,01
Tulos/osake (EPS), laimennettu, eur -0,07 -0,08 -0,01
Oma paaomalosake, eur 3,11 3,00 3,19
Omavaraisuusaste, % 33,2 32,5 33,7
Osakeantioikaistu ulkona olevien osakkeiden

keskimaarainen lukumaara, milj. kpl 97,0 97,0 97,0
Bruttoinvestoinnit kayttéomaisuuteen, Meur 9,9 7,9 83,5
Lisdykset kayttdoikeusomaisuuseriin, Meur 77,6 1,5 7,2
Poistot ja arvonalentumiset, Meur 15,8 16,6 56,7
Henkilosto keskimaarin 6 666 6 464 6 741
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Osavuosikatsaus Q1/2021

Tunnuslukujen laskentakaavat

HKScan julkaisee vaihtoehtoisia tunnuslukuja antaakseen relevanttia tietoa sidosryhmille. Julkaistuja
vaihtoehtoisia tunnuslukuja kaytetdan myds yhtidon ohjaamiseen. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ja
siihen liittyvat vaihtoehtoiset tunnusluvut julkaistaan, koska ne kuvaavat paremmin liikketoiminnan
kehittymista ja parantavat kausien valista vertailukelpoisuutta.

Sitoutuneen padoman tuotto
(ROCE) ennen veroja (%)

Omavaraisuusaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)
(Net gearing)

Osakekohtainen tulos (EPS)*

Osakekohtainen oma paaoma

Osakekannan markkina-arvo

Rahavirta ennen rahoituskuluja ja rahoitusta

Henkildston maara

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liiketulos

Vertailukelpoinen voitto/tappio ennen veroja

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos*

Korollinen nettovelka

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

x 100
Taseen loppusumma — korottomat velat (keskiarvo)
Oma paaoma yhteensa

x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot
Korolliset nettorahoitusvelat

x 100

Oma paaoma

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

Ulkona olevien osakkeiden keskim. Ikm tilikauden aikana

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Ulkona olevien osakkeiden lkm tilinpaatdéspaivana

Ulkona olevien osakkeiden lkm tilinpaatdéspaivana
x tilikauden paatodskurssi

Rahavirta investointien jalkeen — rahoituserat

Kalenterikuukausien lopussa laskettujen
henkiléstomaarien keskiarvo

Kertaluonteiset maksut, jotka eivat liity normaaliin jatkuvaan
toimintaan ja jotka olennaisesti vaikuttavat yhtion talouteen.
Esimerkkeja naista ovat uudelleenjarjestelykulut, irtisanomiset,
naihin liittyvat lakikulut, oikeudellisista tuomioista tai sopimisista
johtuvat maksut, yrityshankintoihin liittyvat transaktiokulut
(konsultointi, neuvonanto, lakipalvelut, dd-palvelut, rekisterdinti
ym.) seka yritysmyyntien voitot/tappiot.

Liiketulos — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Voitto/tappio ennen veroja — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Emoyhtion osakkeenomistaijille kuuluva tilikauden voitto —
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Ulkona olevien osakkeiden keskim. Ikm tilikauden aikana

Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset

*Osakekohtaisen tuloksen laskennassa tilikauden voitosta on vdhennetty hybridilainan kaudelle kuuluva korko sekéa
liikkeeseenlaskukulut verovaikutuksella oikaistuna.
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Konsernin osavuosikatsauksen liitetiedot

Laadintaperiaatteet

Osavuosikatsaus Q1/2021

HKScan Oyj:n osavuosikatsaus ajalta 1.1.—-31.3.2021 on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia
noudattaen. Osavuosikatsauksen laatimisessa on sovellettu samoja laskentaperiaatteita kuin vuositilin-
paatoksessa 2020. Tiedotteen luvut on pyoristetty miljooniin euroihin, joten yksittaisten lukujen yhteen-
laskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Laskentaperiaatteet on kerrottu vuoden 2020

tilinpaatoksessa. Osavuosikatsausta ei ole tilintarkastettu.

Segmenttikohtainen vertailu

25

(miljoonaa euroa) 1-3/2021 1-3/2020 2020
LIIKEVAIHTO

- Suomi

Liikevaihto, tavarat 179,0 181,2 769,1
Liikevaihto, palvelut 0,8 0,7 3,2
- Ruotsi

Liikevaihto, tavarat 161,8 153,4 662,1
Liikevaihto, palvelut 0,0 0,0 0,0
- Baltia

Liikevaihto, tavarat 40,5 43,3 174,6
Liikevaihto, palvelut 0,0 0,0 0,4
- Tanska

Liikevaihto, tavarat 45,4 50,3 171,5
Liikevaihto, palvelut 0,0 0,0 0,0
Konserni yhteensa 427,5 428,9 1781,0
LIIKETULOS

- Suomi -0,5 -3,5 10,7
- Ruotsi 2,4 1,5 19,1
- Baltia 0,7 1,0 3,7
- Tanska 0,0 0,6 1,0
Segmentit yhteensa 2,5 -0,4 34,4
Konsernihallinnon kulut -3,6 -3,5 -13,2
Konserni yhteensa -1,1 -3,9 21,3
INVESTOINNIT

- Suomi

Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen 4.4 2,2 54,8
Lisdykset kayttdoikeusomaisuuseriin 69,1 0,5 3,0
Investoinnit yhteensa 73,5 2,8 57,8
- Ruotsi

Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen 3,9 2,6 17,4
Lisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin 7,9 0,6 1,7
Investoinnit yhteensa 11,9 3,2 19,1
- Baltia

Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen 0,5 1,1 4,9
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Lisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin 0,3 0,1 0,9

Investoinnit yhteensa 0,8 1,2 5,8
- Tanska

Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen 1,0 2,0 6,4

Lisdykset kayttdoikeusomaisuuseriin 0,2 0,3 1,6

Investoinnit yhteensa 1,3 2,4 8,0
Yhteensa 87,5 9,5 90,7

HENKILOSTO KESKIMAARIN

- Suomi 2583 2 545 2684
- Ruotsi 1895 1815 1899
- Baltia 1577 1 491 1528
- Tanska 612 612 629
Yhteensa 6 666 6 464 6 741

Tuloslaskelman liitetiedot

1. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

(miljoonaa euroa) 1-3/2021 1-3/2020 2020
Vertailukelpoinen liiketulos -1,1 -3,9 17,0
Omaisuuden alaskirjaus, Suomi 2) 3) - - 3,1
Omaisuuden alaskirjaus, Baltia 4) - - -0,3
Omaisuuden alaskirjaus, Tanska 2) 3) - - 4.1
Osakkuusyhtitsaldojen alaskirjaus, Ruotsi 1) 2) 4) - - 0,1
Riita-asia ja sovinto, Tanska 1) 4) - - -0,7
Energiaverovaraus, Tanska 4) - - -3,5
Ymparistévaraus, Suomi 2) - - 0,9
Kiinteistdn myyntivoitto, Suomi 2) - - 0,6
Liiketulos -1,1 -3,9 21,3

) Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville "Hallinnon ja myynnin ja markkinoinnin kulut”
2) Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville "Hankinnan ja valmistuksen kulut”

)
)
3) Omaisuuserien arvonalentaminen kirja-arvoon, joka vastaa arvioitua tulosta tulevaisuudessa
4) Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville "Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut”
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Taseen liitetiedot

2. Aineettomien hyodykkeiden muutokset

Osavuosikatsaus Q1/2021

(miljoonaa euroa) 1-3/2021 1-3/2020 2020
Kirjanpitoarvo kauden alussa 148,0 136,4 136,4
Muuntoerot -1,7 -4,6 3,4
Lisdykset 0,0 0,3 5,4
Vahennykset -0,7 - 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -1,1 -1,0 -4,3
Siirto toiseen tase-eraan - 6,1 71
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 144,6 1371 148,0
3. Aineellisten hyodykkeiden muutokset
(miljoonaa euroa) 1-3/2021 1-3/2020 2020
Kirjanpitoarvo kauden alussa 458,7 439,1 439,1
Muuntoerot -1,6 -4,0 2,3
Lisaykset 87,4 9,2 85,3
Vahennykset -75,4 -0,6 -8,4
Poistot ja arvonalentumiset -14,7 -15,6 -52,5
Siirto toiseen tase-eraan - -6,1 -7,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 454.4 4221 458,7
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4. Kayttooikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat

Osavuosikatsaus Q1/2021

Maa-ja Rakennukset ja Koneet ja Vuokra-
(miljoonaa euroa) vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa sopimusvelka
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1.1.2021 2,2 15,6 15,6 33,3 35,6
Muuntoerot - -0,1 -0,1 -0,2 -0,2
Lisdykset - 75,7 1,8 77,6 77,7
Vahennykset - - 0,0 - -
Poistot ja arvonalentumiset 0,0 -1,5 -1,4 -2,8 -
Maksut - - - - -2,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 31.3.2021 2,1 89,8 16,0 107,9 110,4

Maa-ja Rakennukset ja Koneet ja Vuokra-
(miljoonaa euroa) vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa sopimusvelka
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1.1.2020 10,0 18,7 15,7 443 46,3
Muuntoerot - -0,3 -0,1 -0,5 -0,5
Lisaykset 0,3 0,3 0,9 1,5 1,5
Poistot ja arvonalentumiset -0,3 -1,1 -1,1 -2,6 -
Muu muutos - -0,4 0,0 -0,4 -
Maksut - - - - 2,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 31.3.2020 10,0 17,1 15,4 42,4 44,6
(miljoonaa euroa) 1-3/2021 1-3/2020 2020
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot -2,8 -2,6 -10,1
Korkokulu vuokrasopimusvelalle -0,6 -0,3 -1,2
Yhteensa tuloslaskelmaan kirjattu -3,4 -2,9 -11,3

5. Laskennallinen verosaaminen

40,5 miljoonan euron laskennallisesta verosaamisesta 30,2 miljoonaa euroa tulee konsernin Suomen
toimintojen tappioista, hyllypoistoista ja vahennyskelvottomista korkokuluista. Suomen toimintojen tappioista
kirjatun laskennallisen verosaamisen kasvu vuonna 2018 johtui Rauman yksikon kaynnistysvaiheen
tappioista, jotka ovat luonteeltaan tilapaisia.

Yhti6 voi pienentaa tappioiden vanhenemisen riskia lykkdamalla verotuksen poistoja. Asteittaisen

verosaamisen vahennys tapahtuu Turnaround-ohjelman vaikuttaessa.

Laskennalliset verosaamiset odotetaan tulevan kaytetyksi alle 10 vuoden aikana. Arvio perustuu nykyiseen
kolmivuotiseen liiketoimintasuunnitelmaan, jonka implementointi on sujunut hyvin. Suunnitelmiin aina liittyvaa
epavarmuutta on pienennetty arvioimalla erittdin varovainen liiketuloksen kasvu vuonna 2022 ja sen jalkeen.
Koronapandemialla on vain vahainen vaikutus odotettuun kayttéaikaan. Laskennallisen verosaamisen kaytté
perustuu tulevaisuuden verotettaviin tuloihin, ja oletukseen, etta verolainsaadanndssa ei tapahdu merkittavia
negatiivisia muutoksia. Liséksi poistojen hyllyttdmisella ja korkojen vahennyskelvottomuudella voidaan
nopeuttaa tappioiden kayttéa ennen kuin ne vanhenevat. Hyllypoistoja ja vahennyskelvottomia korkoja
voidaan kayttaa ikuisesti. Kirjaamaton laskennallinen verosaaminen Suomessa maaliskuun 2021 lopussa oli

17,9 miljoonaa euroa.

28

HASCAN



HKScan Oyj Osavuosikatsaus Q1/2021

6. Vaihto-omaisuus

(miljoonaa euroa) 1-3/2021 1-3/2020 2020
Aineet ja tarvikkeet 67,3 72,3 59,8
Keskeneraiset tuotteet 4,9 4,5 4,6
Valmiit tuotteet 44,8 41,9 47,5
Muu vaihto-omaisuus 0,4 0,2 0,5
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 1,4 2,0 1,5
Elavat elaimet 5,8 71 5,2
Vaihto-omaisuus yhteensa 124,6 127,9 119,0

Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut

(miljoonaa euroa) 31.3.2021 31.3.2020 31.12.2020

Johdannaissopimusten nimellisarvot

Valuuttajohdannaiset 68,9 55,0 59,2
Korkojohdannaiset 99,2 96,6 99,9
Sahkojohdannaiset 14,0 13,1 13,4

Johdannaissopimusten kayvat arvot

Valuuttajohdannaiset 0,3 0,9 -0,3
Korkojohdannaiset -2,8 -5,3 -3,5
Sahkoéjohdannaiset -0,7 -5,6 -1,5

Konsernin muut vastuusitoumukset

(miljoonaa euroa) 31.3.2021 31.3.2020 31.12.2020
Velat, joiden vakuudeksi on annettu pantteja tai

kiinnityksia

- rahalaitoslainat - - 84,3

Omasta velasta
- Annetut kiinteistokiinnitykset - - 37,7

Muiden puolesta annetut

- takaukset ja muut sitoumukset 7,9 7.4 8,0

Muut omat vastuut

Leasing- ja vuokravastuut 0,2 0,6 0,2
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Konsernin soveltamat kayvan arvon maarittamisperiaatteet toistuvasti
kaypaan arvoon arvostettavista rahoitusinstrumenteista

Johdannaiset

Valuuttatermiinien kayvat arvot maaritetdan kayttamalla raportointikauden paattymispaivan markkinahintoja
vastaavan pituisille sopimuksille. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on maaritetty tulevien rahavirtojen
nykyarvoon perustuvalla menetelmalla, jonka tukena ovat raportointikauden paatymispaivan markkinakorot.
Hyodykejohdannaisten kayvat arvot maaritetaan kayttamalla julkisesti noteerattuja markkinahintoja.

(miljoonaa euroa) 31.3.2021 Taso 1 Taso 2 Taso 3

Kaypaan arvoon arvostetut varat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

- Kaupankayntiarvopaperit = - - -
- Kaupankayntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset = - - -

- Valuuttajohdannaiset 0,4 - 0,4 -

- Hydédykejohdannaiset 0,5 - 0,5 -
josta rahavirran suojauslaskennassa 0,5 - 0,5 -
Yhteensa 0,9 - 0,9 -

Kaypaan arvoon arvostetut velat

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

- Kaupankayntijohdannaiset

- Koronvaihtosopimukset -2,8 - -2,8 -

- Valuuttajohdannaiset -0,1 - -0,1 -

- Hydédykejohdannaiset -1,2 - -1,2 -
josta rahavirran suojauslaskennassa -1,2 - -1,2 -
Yhteensa -4,1 - -4.1 -
(miljoonaa euroa) 31.3.2020 Taso 1 Taso 2 Taso 3

Kaypaan arvoon arvostetut varat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

- Kaupankayntiarvopaperit - - - -
- Kaupankayntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset - - - -

- Valuuttajohdannaiset 1,0 - 1,0 -

- Hyodykejohdannaiset - - - -
josta rahavirran suojauslaskennassa - - - -
Yhteensa 1,0 - 1,0 -

Kaypaan arvoon arvostetut velat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

- Kaupankayntijohdannaiset

- Koronvaihtosopimukset -5,3 - -5,3 -

- Valuuttajohdannaiset -0,1 - -0,1 -

- Hyodykejohdannaiset -5,6 - -5,6 -
josta rahavirran suojauslaskennassa -5,6 - -5,6 -
Yhteensa -11,0 - -11,0 -
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Tason 1 instrumenttien kayvat arvot perustuvat markkinoilla noteerattuihin hintoihin. Tason 2 instrumenttien
kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin syéttétietoihin kuin tasoon 1 siséltyviin noteerattuihin hintoi-
hin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan tai
epdasuorasti (hinnoista johdettuina). Naiden instrumenttien kdyvan arvon maarittamisessa konserni kayttaa
yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden syéttétiedot kuitenkin perustuvat merkittaviltéd osin todennetta-
viin markkinatietoihin. Tason 3 instrumenttien kayvat arvot perustuvat syéttétietoihin, jotka eivat perustu
todennettavissa olevaan markkinatietoon, vaan merkittavaltd osin johdon arvioihin ja niiden kayttéon yleisesti
hyvaksyttavissa arvostusmalleissa.

Liiketoimet lahipiirin kanssa

(miljoonaa euroa) 1-3/2021 1-3/2020 2020
Myynnit osakkuusyhtidille 2,1 3.1 9,6
Ostot osakkuusyhtioilta 7,5 8,8 34,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset osakkuusyhtiilta 1,0 0,9 1,2
Ostovelat ja muut velat osakkuusyhtidille 1,8 2,8 2,6
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