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HKScan Oyj Puolivuosikatsaus 2020

HKScanin puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2020

HKScanin toisen vuosineljdnneksen vertailukelpoinen liiketulos
voitollinen

Huhti—kesakuu 2020

¢ HKScanin liikevaihto oli 440,9 (439,4) miljoonaa euroa.

e Liiketulos parani 6,7 miljoonalla eurolla ja oli 0,1 (-6,6) miljoonaa euroa.

o Vertailukelpoinen liiketulos parani 3,1 miljoonalla eurolla ja oli 0,6 (-2,5) miljoonaa euroa.

e Vuositasolla (rullaava 12 kuukautta) vertailukelpoinen liiketulos nousi 6,9 miljoonaan euroon.

o Liiketulosta paransivat kaupalliset onnistumiset ja vahittaiskauppamyynnin vahva kasvu. Myynti food
service -kanavassa jai Covid-19-pandemiasta johtuen merkittavasti vertailukautta pienemmaksi.
Pandemia hidasti selvasti konsernin tulosparannusta.

¢ HKScan toteutti onnistuneesti erityistoimenpiteitd varmistaakseen kuluttaja- ja asiakastyytyvaisyyden,
henkilostonsa terveyden ja turvallisuuden seka tuotantonsa jatkuvuuden koronapandemian
aiheuttamassa poikkeustilanteessa kaikilla markkina-alueillaan.

e Liiketoiminnan rahavirta parani 8,4 miljoonalla eurolla ja oli 27,8 (19,4) miljoonaa euroa.

Tammi-kesakuu 2020

HKScanin liikevaihto kasvoi 3,4 prosentilla ja oli 869,8 (841,2) miljoonaa euroa.

Liiketulos parani 17,4 miljoonalla eurolla ja oli -3,8 (-21,2) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen liiketulos parani 9,1 miljoonalla eurolla ja oli -3,4 (-12,5) miljoonaa euroa.

Liiketulosta paransivat kaupalliset onnistumiset ja vahittadiskauppamyynnin vahva kasvu. Myynti food
service -kanavassa jai Covid-19-pandemiasta johtuen merkittavasti vertailukautta pienemmaksi.
Liiketoiminnan rahavirta parani 18,6 miljoonalla eurolla ja oli 20,5 (1,9) miljoonaa euroa.

e Korollinen nettovelka oli 315,0 (304,7) miljoonaa euroa, ja nettovelkaantumisaste 101,2 (88,0) prosenttia.

Sulkeissa olevat luvut viittaavat vertailukauteen eli samaan ajanjaksoon edellisenad vuonna, ellei toisin mainita.
Taman raportin luvut ovat tilintarkastamattomat.

Nakymat vuodelle 2020

Vuonna 2020 HKScan arvioi konsernin vertailukelpoisen liiketuloksen paranevan vuodesta 2019.
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Avainluvut, lilkevaihto

Puolivuosikatsaus 2020

(miljoonaa euroa) 4-6/2020 4-6/2019 1-6/2020 1-6/2019 2019
Liikevaihto 440,9 439,4 869,8 841,2 1744,4
Suomi 191,6 195,1 373,5 368,9 770,6
Ruotsi 162,0 163,0 315,4 317,2 652,1
Baltia 44,5 43,3 87,8 81,6 168,5
Tanska 42,7 38,0 93,1 73,4 153,3
Avainluvut, liiketulos
(miljoonaa euroa) 4-6/2020 4-6/2019 1-6/2020 1-6/2019 2019
Liiketulos 0,1 -6,6 -3,8 -21,2 -23,2
- % liikevaihdosta 0,0 -1,5 -0,4 -2,5 -1,3
Vertailukelpoinen liiketulos 0,6 -2,5 -3,4 -12,5 -2,2
- % liikevaihdosta 0,1 -0,6 -0,4 -1,5 -0,1
Vertailukelpoinen liiketulos, Suomi -2,2 -2,7 -5,7 -5,7 -1,7
- % liikevaihdosta -1,2 -1,4 -1,5 -1,5 -0,2
Vertailukelpoinen liiketulos, Ruotsi 4,3 2,9 5,8 2,0 12,0
- % liikevaihdosta 2,7 1,8 1,8 0,6 1,8
Vertailukelpoinen liiketulos, Baltia 1,0 2,5 1,9 1,9 51
- % liikevaihdosta 2,1 5,8 2,2 2,3 3,0
Vertailukelpoinen liiketulos, Tanska 0,1 -1,6 0,8 -4,2 -5,3
- % liikevaihdosta 0,3 -4,1 0,8 -5,7 -3,5
Avainluvut, muut
(miljoonaa euroa) 4-6/2020 4-6/2019 1-6/2020 1-6/2019 2019
Voitto ennen veroja -2,0 -10,0 -8,5 -27,3 -34,5
- % liikevaihdosta -0,4 -2,3 -1,0 -3,3 -2,0
Tilikauden voitto -3,2 -10,4 -10,1 -27,3 -37,5
- % liikkevaihdosta -0,7 -2,4 -1,2 -3,2 -2,2
Tulos/osake, euroa -0,05 -0,17 -0,12 -0,47 -0,52
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa -0,04 -0,11 -0,12 -0,32 -0,26
Liiketoiminnan rahavirta 27,8 19,4 20,5 1,9 59,2
Rahavirta investointien jalkeen -24,1* 10,9 -42,7* -17,0 27,6
Sitoutuneen pddoman tuotto (ROCE) ennen
veroja, % -0,3 -4,7 -3,1
Korollinen nettovelka 315,0 304,7 275,8
Nettovelkaantumisaste % 101,2 88,0 84,8

* Sisaltdéd Vantaan tonttikaupan 37,7 miljoonaa euroa.
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HKScanin toimitusjohtaja Tero Hemmila

Yhtio toteutti katsauskaudella onnistuneesti strategiaansa huolimatta Covid-19-pandemian vaikutuksista
liketoimintaamme. Liiketoiminnan kasvu ja kannattavuuden positiivinen kehitys jatkuivat katsauskaudella.
Saavutimme vuoden toisella neljanneksella 0,6 miljoonan euron positiivisen vertailukelpoisen liiketuloksen.
Parannusta vertailukaudesta oli yli kolme miljoonaa euroa. Vuositasolla, rullaava 12 kk, vertailukelpoinen
liketulos nousi lahes 7 miljoonaan euroon. Huhti-kesékuussa konsernin liikkevaihto oli vertailukauden tasolla,
mutta vertailukelpoisin luvuin liikevaihto kasvoi. Liiketoiminnan rahavirta vahvistui 8,4 miljoonaa euroa
vertailukaudesta.

Strategiamme keskitssa oleva, vuoden 2019 alussa aloitettu, Turnaround-ohjelma eteni yhtion kokonais-
valtaisen muutoksen myota suunnitellusti. Ohjelman aikana saavutettu kumulatiivinen vertailukelpoisen
liketuloksen kvartaalikohtainen parannus oli kesakuun 2020 lopussa jo yli 53 miljoonaa euroa. Yhtion
liketoiminnan rahavirta on vastaavana aikana parantunut kumulatiivisesti yli 92 miljoonaa euroa.
Nettovelkaantumisaste on tasolla, joka mahdollistaa Turnaround-ohjelman hallitun toteuttamisen.

Katsauskaudella koronapandemia vaikutti kuitenkin suoritukseemme kaikilla markkina-alueillamme.
Pandemia heikensi liikevaihtoa, mink&a ohessa arviomme mukaan pandemian valiton vaikutus vertailu-
kelpoiseen liiketulokseemme oli huhti-kesékuussa noin kaksi miljoonaa euroa. Liséksi pandemian
vdlilliset vaikutukset heikensivét liiketulostamme markkinahintojen muutosten kautta. Olemme kuitenkin
kyenneet pitamaan poikkeustilanteessa toimitusketjumme toimintakyvyn hyvalla tasolla ilman hairioita.
Kiitos yhtion koko henkildstélle, tuottajillemme ja muille yhteistydkumppaneillemme hyvin tehdysta tyosta
poikkeustilanteessa. Kotimaisen ruoantuotannon arvostus on noussut selvasti yhtion kaikilla
kotimarkkinoillamme.

Kuluttajakysynta oli toisella vuosineljanneksella vahva vahittaiskaupassa, mutta samaan aikaan kysynta
food service -kanavassa heikkeni kaikilla kotimarkkina-alueillamme. Voimakkain vaikutus oli Suomessa,
mutta oli selvéd myds muilla kotimarkkina-alueillamme. Pandemian myo6té kuluttajakysynté kohdistui
kokonaisuutena matalamman jalostusasteen tuotteisiin. Talla oli keskeinen, heikentéavéa vaikutus yhtion
taloudelliseen suorituskykyyn. Kesékuussa food service -kanavan kysynta alkoi asteittain vahvistua,
mutta on edelleen selvasti alle pandemiaa edeltanytté aikaa.

LiiketoimintayksikdistAmme Tanska, Ruotsi ja Suomi paransivat vertailukelpoista liiketulostaan vertailu-
kaudesta. Alkuvuoden aikana erityisesti Tanskan ja Ruotsin kehitys on ollut vahvaa. Ruotsin kehitys on
konsernille merkittava, silla se edustaa huomattavaa osaa konsernin liiketoiminnasta. Baltiassa vertailu-
kelpoinen liiketulos heikkeni pandemian valillisisté vaikutuksista johtuen. Euroopassa sianlihan hintataso
laski alentaen Baltian liiketoimintaamme liittyvien biologisten omaisuuserien arvoa. Baltiassa olemme
muuten menneet vahvasti eteenpdin onnistuneilla kaupallisilla ja tuotannollisilla toimilla. N&in on pystytty
kompensoimaan pandemian aiheuttamat muut valilliset ja myds valittomat vaikutukset.

Suomessa tulosparannuksen taustalla vaikutti erityisesti siipikarjaliiketoiminnan myénteisen tuloskehityksen
jatkuminen, vaikka tulosparannuksen vauhti hidastui. Vahvistunut tulos luo taloudellisesti vakaata pohjaa
vuoden alussa paatetyn Rauman tuotantoyksikon teurastusprosessin tehokkuutta, luotettavuutta ja
raaka-ainesaantoa parantavan investoinnin lapivientiin. Pandemian vaikutuksista johtuen laitetoimitusten
aikataulu siirtyy jonkin verran alkuperéisesta. Investoinnin toteuttaminen aloitetaan suunnitellusti loppu-
vuonna 2020 ja se jatkuu suurelta osin vuoden 2021 alkupuolella.

Konsernin positiivinen tuloskehitys perustui kaikissa liiketoimintayksikdisséa kaupallisiin ja tuotannollisiin
onnistumisiin seké& kustannusten hallintaan.

Pandemia vaikutti edelleen myds Kiinan vientiimme. Vientivolyymi Kiinaan kasvoi kuitenkin selvésti vertailu-
kaudesta ja oli lahes tavoitteen mukaisella tasolla. Korvaavaa vientia kohdistettiin muille vientimarkkinoille.
Pandemian seurauksena volatiliteetti on lisdéntynyt kansainvalisilla lihamarkkinoilla ja sen odotetaan jatku-
van loppuvuoden aikana. Euroopassa lihan markkinahintataso on laskenut alkuvuodesta varastojen kasvun
myo6ta aiheuttaen myos valillista painetta kotimarkkinoidemme hintatasoon. Lihan hintataso Euroopassa on
merkittavasti rippuvainen Aasian vientimarkkinoiden kehityksesta. Muutokset Aasiassa heijastuvat nopealla
aikataululla Eurooppaan ja myo6s kotimarkkinoillemme.
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HKScanin tulosparannuksen jatkuminen antaa yhtidlle vakaan perustan jatkaa strategian mukaista tyota.
Yhtidn strateginen tavoite on kasvaa monipuoliseksi ruokataloksi. Koronapandemia on jo muuttanut kulutus-
kayttaytymista ja sen myota yhtion toimintaa. On varsin epatodennakdista, etta tilanteen normalisoituessa
palattaisiin taysin pandemiaa edeltavaan toimintaympéristoon. Konsernistrategian isossa kuvassa ei ole
muutostarpeita, mutta muut pandemian esiin nostamat muutostarpeet arvioidaan ja toteutetaan. Selkeéd
muutos on ndhtavissd muun muassa ruoan verkkokaupassa, joka kasvoi moninkertaisesti verrattuna
pandemiaa edeltdavaan aikaan. Verkkokaupan kasvu tulee jatkuessaan ja vahvistuessaan muuttamaan
toimintatapoja markkinassa selvasti.

Pandemia on selkeyttdnyt HKScanin roolia suurena ruokatoimijana kotimarkkinoillaan. Teemme kaiken
tarvittavan, jotta yhtion toiminta poikkeustilanteen jatkuessa turvataan. Merkittdvana toimijana tunnistamme
vastuullisen roolimme, mihin saumattomasti sisaltyy terveellinen ja turvallinen ruoka seka huoltovarmuus ja
toimintamme kehittdminen vastaamaan kuluttajien tarpeita.

Konsernin liikevaihto ja -tulos

Huhti—kesakuu

Liikevaihto

HKScanin liikevaihto oli 440,9 (439,4) miljoonaa euroa. Liikevaihtoa kasvattivat kaupalliset onnistumiset ja
koronapandemiasta johtuva vahittédiskauppamyynnin vahva kasvu. Food service -myynti oli katsauskaudella
merkittavasti vertailukautta matalammalla tasolla, vaikka kesékuussa myynti ravintoloille alkoi elpya
valtioiden lieventdessa koronarajoituksiaan. Kasvanut vahittdiskauppamyynti kompensoi heikentynytta

food service -myyntia. Ruoanvalmistuksen lisdééntyminen kotona kasvatti erityisesti siipikarjatuotteiden,
jauhelihan, ateriakomponenttien ja ruokamakkaroiden kysyntaa vertailukaudesta.

Vertailukelpoisin luvuin HKScanin liikevaihto kasvoi Ruotsissa, Baltiassa ja Tanskassa. Suomen liikkevaihto
jai hieman vertailukautta matalammaksi. Ruotsin kruunun valuuttakurssimuutoksen, eli paikallisessa
valuutassa olevan liikevaihdon konvertointi euroiksi, vaikutus liikevaihtoon oli -0,6 miljoonaa euroa.

Covid-19-pandemia vaikutti edelleen Kiinan vientiin. Suunniteltuja vientivolyymeja ei aivan saavutettu, mutta
vienti kasvoi selvasti vertailukaudesta. Korvaavaa vientia kohdistettiin muille markkinoille, mika kompensoi
Kiinan viennin haasteita katsauskauden lopulla. Pandemian seurauksena hintavolatiliteetti kansainvalisilla
lihamarkkinoilla jatkui.

Liiketulos

Konsernin liiketulos parani 6,7 miljoonalla eurolla ja oli 0,1 (-6,6) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liiketulos
parani 3,1 miljoonalla eurolla ja oli 0,6 (-2,5) miljoonaa euroa. Ruotsin kruunun valuuttakurssimuutoksella ei
ollut vaikutusta liiketulokseen.

Katsauskaudella liiketulokseen vaikuttavia kertaluonteisia erié kirjattiin -0,5 miljoonaa euroa. Vertailukauden
liketulokseen sisaltyi -4,1 miljoonan euron kertaluonteiset erat. Tarkempi kuvaus vertailukelpoisuuten
vaikuttavista erista on raportin taulukko-osassa.

Liiketulosta paransivat kaupalliset onnistumiset kaikilla markkina-alueilla. Ruotsi, Baltia ja Tanska tekivat
voitollisen vertailukelpoisen liiketuloksen. Suomen vertailukelpoinen liiketulos oli paranemisesta huolimatta
edelleen tappiollinen. Viennin vaikutus liiketuloksen kehitykseen oli vahainen.

Koronapandemian valittémien vaikutusten konsernin vertailukelpoiseen liiketulokseen arvioidaan olleen

noin kaksi miljoonaa euroa. Vahittdiskauppamyynnin vahva kasvu ei taysin korvannut pandemian
seurauksena heikoksi jaanytta food service -myyntid. Voimakkain vaikutus kohdistui Suomen liiketoimintaan,
mutta oli selva myds yhtion muilla kotimarkkina-alueilla. Véahittdiskauppamyynnin vahvaan kasvuun
vastaaminen ja asiakastyytyvaisyyden varmistaminen nékyivat kustannusten nousuna ja tuotannon
lisékuluina.
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Tammi-kesakuu
Liikevaihto

HKScanin liikkevaihto kasvoi 3,4 prosenttia ja oli 869,8 (841,2) miljoonaa euroa. Liikevaihtoa kasvattivat
kaupalliset onnistumiset ja koronapandemista johtuva vahittaiskauppamyynnin vahva kasvu. Myynti
food service -kanavassa jai pandemiasta johtuen merkittavasti vertailukautta pienemmaksi. Kasvanut
vahittaiskauppamyynti kompensoi heikentynytta food service -myyntia.

Vertailukelpoisin luvuin HKScanin liikevaihto kasvoi kaikilla markkina-alueilla. Ruotsin kruunun valuutta-
kurssimuutoksen, eli paikallisessa valuutassa olevan liikevaihdon konvertointi euroiksi, vaikutus liikevaihtoon
oli -4,3 miljoonaa euroa.

Liiketulos

Konsernin liiketulos parani 17,4 miljoonalla eurolla ja oli -3,8 (-21,2) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen
liketulos parani 9,1 miljoonalla eurolla ja oli -3,4 (-12,5) miljoonaa euroa. Ruotsin kruunun valuuttakurssi-
muutoksella ei ollut vaikutusta liiketulokseen.

Katsauskaudella liiketulokseen vaikuttavia kertaluonteisia erié kirjattiin -0,5 miljoonaa euroa. Vertailukauden
liketulokseen siséltyi -8,7 miljoonan euron kertaluonteiset erat. Tarkempi kuvaus vertailukelpoisuuten
vaikuttavista erista on raportin taulukko-osassa.

Liiketulosta paransivat kaupalliset onnistumiset kaikilla markkina-alueilla. Vahittaiskauppamyynnin vahva
kasvu ei taysin korvannut pandemian seurauksena heikoksi jaanytta food sevice -myyntia. Ruotsi, Baltia ja
Tanska tekivat voitollisen vertailukelpoisen liiketuloksen. Suomen vertailukelpoinen liiketulos oli
paranemisesta huolimatta edelleen tappiollinen.

Pandemialla oli selva negatiivinen vaikutus konsernin liiketulokseen. Voimakkain vaikutus oli Suomen
liketoimintaan, mutta oli selvd my6s yhtion muilla kotimarkkina-alueilla. Vahittdiskauppamyynnin akilliseen
kasvuun vastaaminen ja asiakastyytyvaisyyden varmistaminen nékyivat kustannusten nousuna ja tuotannon
lisékuluina.

Tase, rahavirta ja rahoitus

HKScanin taseen loppusumma kesakuun lopussa oli 945,1 (961,8) miljoonaa euroa.

Konsernin korolliset velat olivat kesakuun lopussa 337,0 (326,9) miljoonaa euroa sisédltaen IFRS 16:n
mukaisen leasingvelan 36,1 (47,3) miljoonaa euroa. Nettovelka oli 315,0 (304,7) miljoonaa euroa ja

se nousi 10,3 miljoonaa euroa vertailukaudesta ja kausiluontoisesti 39,2 miljoonaa euroa vuodenvaihteesta.
Nettovelkaantumisaste oli kesékuun lopussa 101,2 (88,0) prosenttia. IFRS 16:n mukaisen leasingvelan
vaikutus nettovelkaantumisasteeseen oli noin 11,6 prosenttiyksikkda. Investointi Vantaan tonttiin nosti netto-
velkaantumisastetta noin 10 prosenttiyksikk6a. Investointi oli 37,7 miljoonaa euroa veroineen.

Vuonna 2018 liikkeeseen laskettua hybridilainaa on taseessa 25,9 miljoonaa euroa ja sen kuponkikorko on
kiinted 8 prosenttia vuodessa ensimmaiseen lunastusmahdollisuuteen asti. Hybridilainaa kasitelladén omana
paaomana. Lainalla ei ole maarattya erapaivad, mutta HKScanilla on oikeus lunastaa laina takaisin
ensimmaista kertaa viiden vuoden kuluttua hybridilainan liikkeeseenlaskupaivasta vuonna 2023 seka

tat& seuraavina vuotuisina koronmaksupdivina.

Konsernin maksuvalmius sailyi hyvana. Sitovien valmiusluottojen méaéara 30.6.2020 oli 125,0 (100,0)
miljoonaa euroa ja ne olivat kokonaisuudessaan kayttaméatta. 200 miljoonan euron yritystodistusohjelmasta
oli kaytdssa 69,5 (15,0) miljoonaa euroa.

Huhti-kesakuussa nettorahoituskulut olivat -2,6 (-3,2) miljoonaa euroa ja tammi-kesékuussa -5,6 (-5,9)
miljoonaa euroa.

Konsernin kannattavuuden paranemisen myota liiketoiminnan rahavirta oli huhti-kesékuussa 8,4 miljoonaa
euroa vertailukautta parempi. Liiketoiminnan rahavirta huhti-kesékuussa oli 27,8 (19,4) miljoonaa euroa

ja tammi-kesdkuussa 20,5 (1,9) miljoonaa euroa. Rahavirta investointien jalkeen huhti-kesékuussa oli
-24,1 (10,9) miljoonaa euroa ja tammi-kesékuussa -42,7 (-17,0) miljoonaa euroa.
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Investoinnit

Konsernin investoinnit olivat huhti-kesakuussa 52,7 (8,1) miljoonaa euroa. Katsauskauden suurin yksittdinen
investointi oli Vantaan tontin osto. Tammi-kesakuussa investoinnit olivat 60,7 (18,8) miljoonaa euroa.

Lisdksi IFRS 16:n mukaisia lisayksia kayttéoikeusomaisuuseriin toteutettiin huhti-kesékuussa 1,4 (5,6)

ja tammi-kesakuussa 3,0 (6,7) miljoonalla eurolla.

Huhti-kesakuussa HKScan toteutti tuotannollisia investointeja kaikilla markkina-alueillaan ja ne kohdistuivat
olemassa olevan kapasiteetin yllapitoon ja tuottavuuden parantamiseen. Vuonna 2020 HKScan investoi
osana Turnaround-ohjelmaansa viime vuotta enemman. Tulevien vuosien investointien suunnittelussa
tuottavuuden parantaminen ja konsernin strategian toteutuksen tukeminen ovat keskeisia tavoitteita.

HKScan julkisti 3.4.2020 ostaneensa Vantaalta tontin, jolla sijaitsee yhtién tehdas ja logistiikkakeskus.
HKScan osti tontin LSO Osuuskunnalta kayttaen maanvuokrasopimukseen sisaltyvaa etuosto-oikeutta.
Tontin kauppahinta veroineen oli 37,7 miljoonaa euroa. HKScanin maksama kauppahinta vastasi tarjousta,
jonka LSO Osuuskunta sai tontista kolmannelta osapuolelta. Vantaan kaupunki on ilmoittanut, ettei se kayta
lakisaateista etuosto-oikeuttaan. HKScanin Vantaan tuotantoyksikon ja logistiikkakeskuksen kayttoika jatkuu
2030-luvulle. Yhtidn tavoitteena on laajentaa tontin omistuspohjaa alueen kehittdmiseksi vastaamaan

sen tulevaisuuden kayttotarpeita.

Katsauskaudella HKScan investoi yhdessa Leivon Leipomon kanssa uuteen yhtioon. Yhtion tavoitteena
on sen omistaman Boltsi-tuoteperheen vahva ja kannattava kasvu.

HKScan julkisti tammikuussa 2020 investoivansa noin kuusi miljoonaa euroa Rauman siipikarjayksikon
uuteen teurastusprosessiin. Investointi parantaa merkittavasti raaka-ainesaantoa, tuottavuutta ja toiminnan
luotettavuutta sekd varmistaa kysynnan vahvan kasvun vaatiman kapasiteetin. Pandemian vaikutuksista
johtuen laitetoimitusten aikataulu siirtyy jonkin verran alkuperéisesta. Investoinnin toteuttaminen aloitetaan
suunnitellusti loppuvuonna 2020 ja se jatkuu suurelta osin vuoden 2021 alkupuolella.

Toimintaymparisto

Muutokset keskeisissd myyntikanavissa ja tuotekategorioissa

Huhti-kesakuussa koronapandemian aiheuttamat muutokset HKScanin myyntikanavissa sekd myynnin
rakenteessa néakyivat selvina yhtion kaikilla kotimarkkinoilla. Ruoan véhittaiskauppamyynnin kasvu jatkui
vahvana HKScanin kaikilla kotimarkkina-alueilla, mutta food service -kanavan kysyntéa alkoi elpya vasta
katsauskauden lopulla. Ruoan verkkokauppa ja toimitukset suoraan kuluttajien koteihin olivat vahvassa
kasvussa.

Pandemiasta johtuen ruoanlaitto keskittyi koteihin. Ruokamakkaroiden, leikkeleiden, siipikarjanlihan ja
ateriakomponenttien vahittaiskauppamyynti kasvoi selvasti.

Arviomme mukaan kotimaisen lihan osuus lihan kulutuksesta kasvoi HKScanin kotimarkkinoilla. Pandemia
on lisdnnyt kuluttajien tietoisuutta kotimaisen ruoan ja ruokaturvan merkityksesta seka paikallisen alku-
tuotannon arvostusta yhtion kaikilla kotimarkkinoilla. Kotimaisen lihan osuus kokonaiskulutuksesta kasvoi
kysynnan painottuessa vahittdiskauppaan samalla, kun food service -kanavan kautta tapahtuva kulutus
pieneni. Vahittdiskauppamyynnissa kotimaisuuden merkitys on vahva kuluttajien valinnoissa.

Pandemian seurauksena hintojen vaihtelu on selvasti lisdantynyt kansainvalisilla lihamarkkinoilla.
Food service -kanavan heikko kysynta on luonut epatasapainoa markkinoihin katsauskauden aikana
kotimarkkinoidemme liséksi koko Euroopassa ja myds HKScanin vientimarkkinoilla Aasiassa.
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Covid-19-pandemiasta aiheutuneet toimenpiteet ja vaikutukset HKScanissa

HKScan suhtautuu koronapandemian aiheuttamaan poikkeustilanteeseen erittdin vakavasti. HKScanin lahto-
kohtana on turvata henkildstdn ja kuluttajien terveys seka varmistaa tuotannon, liiketoiminnan ja ruokaketjun
hairioton toiminta.

HKScan on tuotantoyksikdissadn muun muassa minimoinut tydvuorojarjestelyin henkiléstén keskindisen
kanssakaymisen, lisdnnyt suojavarusteiden kayttda seka ohjeistanut toimihenkilot etatydhdn. Tasta on
aiheutunut yhtidlle tuotantoyksikdissa lisakustannuksia.

Kotimaisen ruoantuotannon ja pitkan ruokaketjun merkitys korostuu entisestadan pandemian kaltaisissa
tilanteissa. HKScan varmistaa ruokaketjun toimivuutta viranomaisohjeiden liséksi laaja-alaisella
varautumissuunnitelmallaan. Se kattaa kaikki yhtién arvoketjun keskeiset toiminnot, kuten elain- ja
materiaalihankinnat, tuotannon ja logistiikan, asiakasyhteistydn, myynnin ja tukitoiminnot.

HKScan ennakoi pandemian vaikutukset kulutuskayttaytymiseen mahdollisimman hyvin ja huomioi eri
skenaarioiden vaikutukset yhtion toiminnassa niin lyhyella kuin pitkallakin aikavalilla. Pidemman aikavélin
muutostarpeiden arviointi tehdéan tulevien kuukausien aikana.

HKScan on monipuolistanut vientinsa rakennetta. Tavoitteena on tasapainottaa vientia ja ehkaista
markkinariskeja.
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Liiketoimintayksikkd Suomi

(miljoonaa euroa) 4-6/2020 4-6/2019 1-6/2020 1-6/2019 2019
Liikevaihto 191,6 195,1 373,5 368,9 770,6
Liiketulos -2,2 -3,7 -5,7 -6,7 -10,3
- Liiketulos-% -1,2 -1,9 -1,5 -1,8 -1,3
Vertailukelpoinen liiketulos -2,2 -2,7 -5,7 -5,7 -1,7
- Liiketulos-% -1,2 -1,4 -1,5 -1,5 -0,2

Huhti-kesakuu

Suomen liikevaihto laski hieman ja oli 191,6 (195,1) miljoonaa euroa. Vahittaiskauppamyynti kasvoi vahvasti,
mutta food service -myynti laski merkittvasti koronapandemiasta johtuen. Lisdantynyt ruoanvalmistus
kotona kasvatti erityisesti siipikarjatuotteiden, jauhelihan, ateriakomponenttien ja ruokamakkaroiden
kysyntaa.

Liiketulos oli -2,2 (-3,7) miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen liiketulos oli -2,2 (-2,7) miljoonaa euroa.
Pandemian valitdn vaikutus vertailukelpoiseen liiketulokseen oli merkittava, silla vahva vahittaiskauppa-
myynti ei kyennyt tdysin korvaamaan heikkoa food service -myyntia ja kuluttajakysynta kohdistui
matalamman jalostusasteen tuotteisiin. Katsauskaudella kaikkien HKScanin tuotekategorioiden,

pois lukien valmisateriat, myynti kasvoi. Suomen siipikarjaliiketoiminnan tulos parani vertailukaudesta,
mutta jai tavoitetasosta. Katsauskauden poistot olivat hieman vertailukautta korkeammat.

HKScanin tytaryhtididen, Kivikylan Kotipalvaamon ja Lihatukku Harri Tammisen, myynti ja kannattavuus
paranivat vertailukaudesta.

Kesakuussa HKScan ja Leivon Leipomo perustivat yhtion, jonka tavoitteena on sen omistaman Boltsi-
tuoteperheen vahva ja kannattava kasvu. Yhteistyo edistdad molempien yhtididen tavoitteita, silla Leivon
Leipomo etsi vahvaa kumppania Boltsi-tuoteperheen jatkokehittamiseen. HKScanille kumppanuudet ovat
yksi keskeinen osa strategiaa ja tukevat yhtion strategista tavoitetta laajentua uusiin tuotekategorioihin ja
raaka-aineisiin. Osana operatiivista yhteistyttd HKScan tarjoaa omaa tuotannollista kapasiteettiaan ja
logistisen ketjunsa uuden yhtion kayttéon.

Huhti-kesakuussa toteutetut tuotannolliset investoinnit kohdistuivat yllapitoon ja tuottavuuden
parantamiseen.

HKScan julkisti tammikuussa 2020 investoivansa noin kuusi miljoonaa euroa Rauman siipikarjayksikon
uuteen teurastusprosessiin. Investointi parantaa merkittavasti raaka-ainesaantoa, tuottavuutta ja toiminnan
luotettavuutta seké varmistaa vahvan kysynnan kasvun vaatiman kapasiteetin. Pandemian vaikutuksista
johtuen laitetoimitusten aikataulu siirtyy jonkin verran alkuperaisesta. Investoinnin toteuttaminen aloitetaan
suunnitellusti loppuvuonna 2020 ja se jatkuu suurelta osin vuoden 2021 alkupuolella.

Tammi-kesakuu

Liikevaihto kasvoi ja oli 373,5 (368,9) miljoonaa euroa. Liikevaihtoa kasvattivat vahittaiskauppamyynnin
vahva kasvu pandemian aikana maalis-kesékuussa. Ennen pandemian vaikutusta Suomen liiketoiminta
kehittyi tavoitteen mukaisesti erityisesti food service -kanavassa.

Liiketulos oli -5,7 (-6,7) miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen liiketulos -5,7 (-5,7) miljoonaa euroa.
Koronapandemian valitén vaikutus vertailukelpoiseen liiketulokseen oli merkittava, silla vahva vahittais-
kauppamyynti ei kyennyt téaysin korvaamaan heikkoa food service -myyntia ja toisaalta kuluttajakysynta
kohdistui matalamman jalostusasteen tuotteisiin.
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Liiketoimintayksikkd Ruotsi

(miljoonaa euroa) 4-6/2020 4-6/2019 1-6/2020 1-6/2019 2019
Liikevaihto 162,0 163,0 315,4 317,2 652,1
Liiketulos 4,2 15 57 0,5 7,1
- Liiketulos-% 2,6 0,9 1,8 0,2 1,1
Vertailukelpoinen liiketulos 4,3 2,9 5,8 2,0 12,0
- Liiketulos-% 2,7 1,8 1,8 0,6 1,8

Huhti—kesakuu

Ruotsin liikkevaihto oli 162,0 (163,0) miljoonaa euroa. Vahittdiskauppamyynti kasvoi vahvasti, mutta food
service -myynti erityisesti ravintoloille ja hotelleille laski selvésti pandemiasta johtuen. Koronapandemian
vaikutus liiketoimintaamme Ruotsissa oli vahainen, mika johtui vahittaiskauppamyynnin merkittavasta
osuudesta osana kokonaisuutta ja kaupallisista onnistumisista vahittdiskauppamyynnissa. Ruotsissa
tuotetun, brandatyn punaisen lihan myynti kehittyi hyvin katsauskaudella.

Vertailukelpoisin luvuin liikevaihto kasvoi 1,3 prosenttia paikallisessa valuutassa. Ruotsin kruunun
valuuttakurssin muutoksen vaikutus katsauskauden liikevaihtoon oli -0,6 miljoonaa euroa. Liikevaihtoa
pienensi myds Ruotsissa myytavan tanskalaisen siipikarjanlihan myyntivastuun viime vuonna toteutettu
siirto Tanskan liiketoimintayksikolle.

Liiketulos oli 4,2 (1,5) miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen liiketulos oli 4,3 (2,9) miljoonaa euroa. Liiketulosta
paransivat kaupalliset onnistumiset ja pienemmat hallinnon kulut. Ruotsissa oli pulaa paikallisesti tuotetusta
sianlihasta, mik&a nakyi kysynnan kasvaessa hintojen nousuna. Valuuttakurssimuutoksella ei ollut vaikutusta
katsauskauden liiketulokseen. Ruotsissa myytavan tanskalaisen siipikarjanlihan myyntivastuun siirron
vaikutus liiketulokseen oli véhainen.

Huhti-kesakuussa tuotannolliset investoinnit kohdistuivat yll&pitoon ja tuottavuuden parantamiseen.

Tammi-kesakuu

Liikevaihto oli 315,4 (317,2) miljoonaa euroa. Vahittaiskauppamyynti kasvoi vahvasti, mutta food service
-myynti erityisesti ravintoloille ja hotelleille laski selvasti pandemiasta johtuen. Vertailukelpoisin luvuin
likevaihto kasvoi 3,4 prosenttia paikallisessa valuutassa. Ruotsin kruunun valuuttakurssimuutoksen vaikutus
likevaihtoon oli -4,3 miljoonaa euroa. Liikevaihtoa pienensi myds noin 8 miljoonalla eurolla Ruotsissa
myytavan tanskalaisen siipikarjanlihan myyntivastuun viime vuonna toteutettu siirto Tanskan liiketoiminta-
yksikdlle.

Liiketulos oli 5,7 (0,5) miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen liikketulos oli 5,8 (2,0) miljoonaa euroa.

Liiketulosta paransivat kaupalliset onnistumiset ja pienemmat hallinnon kulut. Ruotsissa oli pulaa paikallisesti
tuotetusta sianlihasta, mika nakyi kysynnan kasvaessa hintojen nousuna. Valuuttakurssimuutoksella ei ollut
vaikutusta katsauskauden liiketulokseen. Ruotsissa myytavan tanskalaisen siipikarjanlihan myyntivastuun
siirron vaikutus liiketulokseen oli vahainen.
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Liiketoimintayksikk®d Baltia

(miljoonaa euroa) 4-6/2020 4-6/2019 1-6/2020 1-6/2019 2019

Liikevaihto 44,5 43,3 87,8 81,6 168,5

Liiketulos ilman biologisten
hyddykkeiden kayvan arvon

muutosta 1,4 1,7 2,4 0,2 2,7
Biologisten hyodykkeiden kayvan

arvon muutos -0,8 0,8 -0,8 1,5 2,3
Liiketulos 0,6 2,5 1,6 1,7 5,0
- Liiketulos-% 1,4 57 1,8 2,1 3,0

Vertailukelpoinen liiketulos ilman
biologisten hyddykkeiden kayvan

arvon muutosta 1,7 1,7 2,8 0,3 2,9
Biologisten hyodykkeiden kayvan

arvon muutos -0,8 0,8 -0,8 15 2,3
Vertailukelpoinen liiketulos 1,0 2,5 1,9 1,9 51
- Liiketulos-% 2,1 5,8 2,2 2,3 3,0

Huhti—kesakuu

Baltian liikevaihto oli 44,5 (43,3) miljoonaa euroa. Liikevaihtoa kasvattivat kaupalliset onnistumiset,

mik& nékyi vahittaiskauppamyynnin vahvana kasvuna seké uutuustuotteiden ja erityisesti brandituotteiden
myynnin hyvana kehityksena. Tuoteryhmista erityisesti punainen liha ja siipikarja olivat vahvassa kasvussa.
Pandemian vaikutuksesta food service -myynti pieneni merkittéavasti. Baltiassa on myos kehitetty vahvasti
pidemmalle jalostettujen tuotteiden vientia Eurooppaan, erityisesti Saksaan.

Liiketulos ilman biologisten hyddykkeiden kdyvan arvon muutosta oli 1,4 (1,7) miljoonaa euroa.
Vastaavasti vertailukelpoinen liiketulos oli 1,7 (1,7) miljoonaa euroa. Liiketulosta paransivat kaupalliset
onnistumiset, tuotannon tehostaminen tuotantolaitoksissa ja alkutuotannossa sek& kustannusten hallinta.
Food service -myynnin merkittava pieneneminen heikensi liiketulosta. Biologisten hyodykkeiden kayvén
arvon muutos taseessa oli -0,8 (0,8) miljoonaa euroa.

Huhti-kesakuussa tuotannolliset investoinnit kohdistuivat yllapitoon ja tuottavuuden parantamiseen.

Tammi-kesakuu

Liikevaihto kasvoi selvasti yli 7 prosentilla ja oli 87,8 (81,6) miljoonaa euroa. Liikevaihtoa kasvattivat
kaupalliset onnistumiset, kuten vahittaiskauppamyynnin ja brandituotteiden myynnin hyva kehitys seka
pidemmalle jalostettujen tuotteiden viennin kasvu erityisesti Saksaan.

Liiketulos ilman biologisten hyédykkeiden kayvan arvon muutosta oli 2,4 (0,2) miljoonaa euroa.
Vastaavasti vertailukelpoinen oli 2,8 (0,3) miljoonaa euroa. Liiketulosta paransivat kaupalliset onnistumiset,
tuotannon tehostaminen tuotantolaitoksissa ja alkutuotannossa seka kustannusten hallinta. Biologisten
hyddykkeiden kdyvan arvon muutos taseessa oli yhteensa -0,8 (1,5) miljoonaa euroa.
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Liiketoimintayksikkd Tanska

(miljoonaa euroa) 4-6/2020 4-6/2019 1-6/2020 1-6/2019 2019
Liikevaihto 42,7 38,0 93,1 73,4 153,3
Liiketulos 0,1 -1,6 0,8 -8,7 -9,8
- Liiketulos-% 0,3 -4,1 0,8 -11,8 -6,4
Vertailukelpoinen liiketulos 0,1 -1,6 0,8 -4,2 -5,3
- Liiketulos-% 0,3 -4,1 0,8 -5,7 -3,5

Huhti—kesakuu

Tanskan liikevaihto kasvoi yli 12 prosenttia ja oli 42,7 (38,0) miljoonaa euroa. Merkittavimmin liikevaihtoa
kasvatti tuoreena myytavien broilerituotteiden vahittaiskauppamyynnin yli 30 prosentin kasvu Tanskassa.
Pandemiasta johtuen ruokaa valmistettiin aikaisempaa enemman kotona ja food service - myynti pieneni
selvasti. Vahva kehityksemme vahittaiskaupassa kuitenkin kompensoi food service -myynnin laskua.
Liikevaihtoa kasvatti myds Ruotsissa myytavan tanskalaisen siipikarjanlihan myyntivastuun viime vuonna
toteutettu siirto Tanskan liiketoimintayksikdlle. Kotimaan kysynnan vahvasta kasvusta ja Ruotsin myynnisté
johtuen vienti muille markkinoille pieneni.

Tanskan liiketulos parani selvasti ja oli 0,1 (-1,6) miljoonaa euroa. Liiketulosta paransivat kaupalliset
onnistumiset Tanskassa ja Ruotsissa seka tuotteiden jalostusasteen nousu ja kustannusten hyva hallinta.

Vinderupin tehtaalla toteutettu investointi uuteen lintujen vastaanottoalueeseen otettiin kayttdon
keséakuun lopussa. Investointi parantaa toiminnan tehokkuutta, eldinten hyvinvointia ja ty6turvallisuutta.
Skovsgaardin tehtaalla viimeisteltiin kypsien siipikarjatuotteiden valmistukseen liittyvaa investointia.

Tammi-kesakuu

Liikevaihto kasvoi lahes 27 prosenttia ja oli 93,1 (73,4) miljoonaa euroa. Tuoreiden broilerituotteiden myynti
tanskalaiselle vahittaiskaupalle kasvoi lahes 60 prosenttia vertailukaudesta. Liikevaihtoa kasvatti myos
noin 8 miljoonalla eurolla Ruotsissa myytavan tanskalaisen siipikarjanlihan myyntivastuun viime vuonna
toteutettu siirto Tanskan liiketoimintayksikdlle. Vahva kehityksemme vahittédiskaupassa kompensoi

food service -myynnin laskua.

Liiketulos oli 0,8 (-8,7) miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen liiketulos 0,8 (-4,2) miljoonaa euroa.
Liiketulosta paransivat kaupalliset onnistumiset Tanskassa ja Ruotsissa seka tuotteiden jalostusasteen
nousu ja kustannusten hyva hallinta.
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Strategia

HKScanin strategian keskidssa on yhtion kannattavuutta parantavan Turnaround-ohjelman maaratietoinen
toteuttaminen vuosina 2020-2021. Turnaround-ohjelman onnistunut toteuttaminen luo yhtiélle taloudellisesti
vahvan perustan ja mahdollistaa tulevaisuuden kasvun. Konsernin toimintamallin perusteellinen muutos
matriisiorganisaatiosta maakohtaiseen tulosyksikkéorganisaatioon on keskeisessa roolissa strategian
toteuttamisessa.

HKScanin tavoitteena on kasvaa monipuoliseksi ruokataloksi ja vahvistaa markkina-asemaansa muuttuvilla
markkinoilla yhdessé asiakkaidensa kanssa. HKScan panostaa asemansa vahvistamiseen ja kasvuun
olemassa olevissa ja uusissa tuotekategorioissa seka myyntikanavissa. Keskeiset myyntikanavat ovat
kehittyva vahittéiskauppa ja kasvava food service -kanava. Yhtid panostaa mygs viennin, erityisesti Aasian
viennin kasvattamiseen.

Koronapandemia on jo muuttanut kulutuskayttaytymista ja sen myéta yhtion toimintaa. On varsin epatoden-
nakoista, etta tilanteen normalisoituessa palattaisiin taysin pandemiaa edeltdvaan toimintaymparistoon.
Konsernistrategian isossa kuvassa ei ole muutostarpeita, mutta muut pandemian esiin nostamat muutos-
tarpeet arvioidaan ja toteutetaan.

HKScan jatkaa myds strategista arviointia, joka liittyy yhtion rakenteeseen ja tarkastelee eri markkina-
alueiden asemoitumista osana konsernin liiketoimintaa.

Kasvu kuluttajien ruokahetkissa

Konsernin vahva ja innovatiivinen siipikarjatuotteisto seké ateriat ja ateriakomponentit on strategiassa
maaritelty kasvun ajureiksi. Vastuullisesti tuotettu punainen liha seka lihatuotteet ovat yhtion toiminnan
keskidssa ja merkittavassa roolissa myds jatkossa. HKScan selvittaa liikketoimintansa laajentamista uusiin
tuotekategorioihin ja raaka-aineisiin vastatakseen kulutustottumusten muutokseen. Uudet kaupalliset
konsepitit ja digitaaliset ratkaisut ovat vahvistuvan tuotevalikoiman rinnalla kasvun ajureita.

HKScan on kyennyt kasvamaan siipikarjassa vahvasti vuoden 2020 aikana Suomessa, Tanskassa ja
Baltiassa. Siipikarjanlihan kulutus on ollut kasvussa ja kasvun ennakoidaan jatkuvan vahvana myds
tulevaisuudessa. Punaisessa lihassa ja lihavalmisteissa yhtio on kyennyt strategiansa mukaisesti
vahvistamaan erityisesti brandituotteiden myyntid Ruotsissa ja Baltiassa.

Kumppanuudet

Vahvat kumppanuudet, joiden avulla HKScan voi laajentua uusiin tuotekategorioihin ja myyntikanaviin,
ovat yksi keskeinen osa yhtion strategiaa. Vastaavasti HKScanin laaja kaupallinen verkosto ja asiakas-
kontaktit tarjoavat monelle pienemmalle toimijalle mielenkiintoisen kasvun alustan Itdmeren alueella.

HKScan ja Leivon Leipomo perustivat kesakuussa 2020 yhtion, jonka tavoitteena on edistda kasvipohjaisen
Boltsi-tuoteperheen kasvua ja jatkokehitystd. HKScan tarjoaa Leivon Leipomolle vahvan kaupallisen alustan,
mika mahdollistaa Boltsi-tuoteperheen kannattavan kasvun ensisijaisesti Suomessa, mutta mahdollisesti
myo6s muilla HKScanin kotimarkkinoilla.

Hes-Pro (Finland) Oy:n kanssa marraskuussa 2019 solmitun, kasviproteiinituotteiden myyntiin keskittyvan
yhteistydsopimuksen toteutus on siirtynyt pandemian vuoksi. Syksylla 2020 tilanteen normalisoituessa
tavoitteena on aloittaa yhteistyo suunnitellulla tavalla seka food service -kanavassa ettd vahittaiskaupassa.

Kumppanuudet Hes-Pron ja Leivon Leipomon kanssa tukevat HKScanin strategista tavoitetta laajentua
uusiin tuotekategorioihin ja kasvua monipuoliseksi ruokataloksi.
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Tuottajayhteisén kehittdminen

Kotimaisen liharaaka-aineen sopimustuotannossa HKScanin tavoitteena on syventaa yhteistyota tuottajiensa
kanssa vastuullisuuteen liittyvilla osa-alueilla. Pilottitilojen kanssa on kaikissa eldinlajeissa aloitettu
toimintamallien uudistaminen liittyen sopimustuotannon seuraavaan kehitysvaiheeseen. Se sisaltaa
tavoitteellisen vastuullisuustyon, jolla koko arvoketju pystyy vastaamaan markkinoiden tulevaisuuden
tarpeisiin.

Pitk&n aikavalin taloudelliset tavoitteet

HKScanin pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ovat: yli 4 prosenttia liikevaihdosta oleva liiketulos (EBIT),
yli 12 prosentin sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), alle 100 prosentin nettovelkaantumisaste seké
yli 30 prosenttia nettotuloksesta oleva osinko.

Vastuullisuus

HKScan jatkoi tavoitteellista tyotaan kohti hiilineutraaliutta. Agrofood Ecosystem® -mallilla kehitetéén
Suomessa pilottitilojen ja yrityskumppaneiden kanssa toimintatapaa, jonka tavoitteena on rakentaa
edistyksellinen vastuullisuusty6 osaksi sopimustuotantoa. Lahtdkohtana on kehittda toimintatapaa, jonka
avulla alkutuotannon vastuullisuutta kehitetdan ja lisdtdan arvoketjun lapinakyvyytta. Nailla vastataan
markkinoiden kysynnan muutokseen. Ruotsissa tata tyota on edistetty Gardsinitiativet-hankkeella.

Katsauskaudella HKScan selvitti yhteistydssé VTT:n kanssa suomalaisen naudanlihan hiilijalanjéljen
maatiloilta HKScanin tuotantolaitoksille. Suomalaisen HK Ehta® -naudanlihan hiilijalanjalki on peréti

35 prosenttia eurooppalaista keskiarvoa pienempi. HKScan on selvittanyt myos Kariniemen® kananpojan,
HK Rypsiporsas® -lihan ja ruotsalaisen Scan®-brandilla myytavan Hallbarhetsgrisen-porsaanlihan
hiilijalanjaljet. HKScanin suomalaisen ja ruotsalaisen lihan hiilijalanjalki on selvéasti eurooppalaisia
keskiarvoja pienempi.

Hiilijalanjalkilaskenta lisaa ymmarrysta ruuantuotannon ilmastovaikutuksista ja auttaa loytamaan keinoja
niiden pienentamiseksi edelleen. HKScanille alkutuotannon hiilijalanjéljet kertovat lahtétason, josta yhtio
jatkaa kumppaneidensa kanssa ty6ta kohti yha kestavampaa lihantuotantoa. HKScan toteuttaa yhdessa
pilottitilojen ja kumppaniensa kanssa kesén 2020 aikana useita toimenpiteita, joilla keratéaan tietoa nettohiili-
vaikutuksista ja haetaan keinoja alkutuotannon hiilijalanjaljen pienentamiseksi. Kesalla tutkitaan muun
muassa peltojen kykya sitoa hiilta, koska peltojen hiilensidonnan ja kasvukyvyn tehostaminen ovat keinoja
lihantuotannon hiilijalanjéljen pienentamiseen edelleen.

Tutkimus ja kehitys

HKScanin tutkimus- ja kehitystoiminnan tavoitteena on kehittda tuotevalikoimaa vastaamaan kuluttajien ja
asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin yhtion keskeisilla markkina-alueilla. Tuotekehityksessa keskeisessa
roolissa ovat myos yhtion strategiassaan maarittelemat nykyiset ja uudet tuotekategoriat, kehittyvat ja
kasvavat myyntikanavat, muutokset kuluttajien kayttaytymisessa seka vastuullisuusnakokulmat.

HKScan péaatti huhtikuussa 2020 tukea uuden Nordic FoodTech VC:n padomarahaston kautta yrityksia,
jotka uudistavat ruokajarjestelmaa Suomessa, muissa Pohjoismaissa ja Baltiassa. Rahaston tavoitteena
on panostaa teknologiayrityksiin, jotka muuttavat ruokaketjua resurssitehokkaaksi ja ekologiseksi, tuottavat
ravintoa uusilla tavoilla tai edistavat terveellistd sydmista. Sijoitus kestaviin tulevaisuuden ruokateknolo-
gioihin tukee erinomaisesti HKScanin strategista uudistumista ja vastuullisuusty6ta.

Innovaatiorahoituskeskus Business Finland on mukana rahoittamassa HKScanin Digitalized Agrofood
Ecosystem® -liketoiminnan kehitysprojektia. Projektin tavoitteena on luoda uutta liiketoimintaa lisaamalla
koko arvoketjun lapinakyvyytta seké kehittamalla toiminnan vastuullisuutta paremman resurssitehokkuuden
ja tuottavuuden keinoin. Digitaalisuus on keskeinen tekija kehitettavissa liiketoimintamalleissa.
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Henkil0sto ja konsernin johto

Kesakuun 2020 lopussa HKScanin palveluksessa oli yhteensa 7 818 (7 609) henkilta. Keskimaarin
konsernin palveluksessa tydskenteli katsauskaudella 7 103 (7 024) henkil6a, joista 40,7 (40,5) prosenttia
oli Suomessa, 29,2 (29,0) prosenttia Ruotsissa, 21,1 (21,9) prosenttia Baltian maissa ja 9,0 (8,6) prosenttia
Tanskassa. Henkilomaaran kasvuun vertailukaudesta sisaltyy kahden tehtaan kunnossapidon ottaminen
yhtion omalle vastuulle Suomessa. Luvut sisaltavat myos kausityontekijat.

HKScan julkisti 26.6.2020 Lars Appelgvistin nimityksen HKScanin Ruotsin liikketoimintayksikdsta vastaavaksi
johtajaksi ja konsernin johtoryhmaén jaseneksi. Han siirtyy tehtavaan Lofbergs-yhtidn toimitusjohtajan
tehtavasta. Appelqgvist aloittaa uudessa tehtavassaan viimeistdan 1.1.2021. Siihen asti Ruotsin
liketoimintayksikOsta vastaavana véliaikaisena johtajana jatkaa Denis Mattsson.

HKScanin maksamat palkat ja palkkiot sivukuluineen olivat tammi-kesakuussa yhteensa 162,3 (160,1)
miljoonaa euroa ja 82,3 (82,5) miljoonaa euroa toisella neljanneksella.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Kesakuun 2020 lopussa HKScan Oyj:n maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepaaoma oli

66 820 528,10 euroa. Yhtion osakkeiden kokonaisméaéra, 98 951 781 osaketta, jakaantui kahteen
sarjaan seuraavasti: A-osakkeita 93 551 781 kpl (94,54 % osakemaarastd) ja K-osakkeita 5 400 000 kpl
(5,46 % osakemaarasta). A-osakkeet noteerataan Nasdag Helsinki Oy:ssa. K-osakkeet ovat LSO
Osuuskunnan (4 735 000 osaketta) ja Lantmannen ek. for:in (665 000 osaketta) omistuksessa eika
niité ole listattu. LSO Osuuskunnan ja Lantmannen ek. for:in K-osakkeiden maarat pysyivat ennallaan.

Kesakuun 2020 lopussa yhtidlla oli hallussaan 2 000 000 (0) omaa A-osaketta. Niiden osuus kaikista
osakkeista oli 2,02 prosenttia ja 4dnimaarasta 1,0 prosenttia.

HKScanin osakkeiden laskennallinen arvo vuoden 2020 kesakuun lopussa oli 194,5 (160,1) miljoonaa euroa.
Se jakaantui niin, ett4 A-sarjan osakkeiden markkina-arvo oli 184,0 (151,4) miljoonaa euroa ja
listaamattoman K-sarjan osakkeiden laskennallinen arvo oli vastaavasti 10,9 (8,7) miljoonaa euroa.

Tammi—kesakuussa yhtion osakkeita vaihdettiin yhteensa 17 643 140 (9 611 539) osaketta ja osake-
kauppojen arvo oli 36 933 493 (15 896 464) euroa. Katsauskauden ylin noteeraus oli 2,85 (2,48) euroa ja
alin 1,60 (1,48) euroa. Keskikurssi oli 2,09 (1,65) euroa. Kesakuun 2020 paatoskurssi oli 2,01 (1,62) euroa.

Osakepohjainen pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

HKScan ilmoitti 7.2.2018, ettd HKScan Oyj:n hallitus on hyvaksynyt osakepohjaisen pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman konsernin ylimmaélle johdolle ja valituille avainhenkilgille. Jarjestelm& koostuu
suoriteperusteisesta osakepalkkiojarjestelmasta (Performance Share Plan - PSP) paarakenteena seka
ehdollisesta osakepalkkiojarjestelmésté (Restricted Share Plan - RSP) tdydentavana osakepalkkio-
jarjestelméané. Kannustinjarjestelméa koostuu vuosittain alkavista ohjelmista ja kunkin yksittaisen ohjelman
alkaminen edellyttda hallituksen erillistd paatosta.

Ensimmainen ohjelma (PSP 2018-2020) alkoi vuoden 2018 alusta ja sen nojalla mahdollisesti suoritettavat
osakepalkkiot maksetaan kevaalla 2021, jos hallituksen asettamat suoritustavoitteet saavutetaan.
Mahdolliset osakepalkkiot maksetaan HKScanin A-sarjan osakkeina. PSP 2018-2020-ohjelman
kaynnistyesséa noin 30 henkil6a oli oikeutettu osallistumaan ohjelmaan.

Paarakennetta taydentava ehdollinen osakepalkkiojarjestelma koostuu vuosittain alkavista osakepalkkio-
ohjelmista, jonka kukin ohjelma muodostuu kolmen vuoden pituisesta rajoitusjaksosta. Rajoitusjakson
jalkeen ohjelmaan perustuvat mahdolliset osakepalkkiot maksetaan osallistujille HKScanin A-sarjan
osakkeina. Ensimmaéinen ohjelma (RSP 2018-2020) alkoi vuoden 2018 alusta ja sen nojalla mahdollisesti
suoritettavat osakepalkkiot maksetaan kevaalla 2021. RSP 2018-2020-ohjelman kaynnistyessé ohjelmaan
oli oikeutettu osallistumaan 11 ylimp&an johtoon kuuluvaa henkil6a.
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HKScan tiedotti 8.5.2019, ettd HKScan Oyj:n hallitus hyvaksyi uusien ohjelmien alkamisen yhtién avain-
henkil6ille tarkoitetussa osakepohjaisessa pitkéan aikavalin kannustinjarjestelméassa. Hallitus hyvaksyi uuden
ansaintajakson, PSP 2019-2021, alkamisen suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa, johon ovat
oikeutettuja osallistumaan HKScan-konsernin johtoryhmén jasenet, yhteenséa enintaén 10 henkilda.
Edellytyksen& osakepalkkioiden maksamiselle ohjelman perusteella on hallituksen asettamien suoritus-
tavoitteiden saavuttaminen. Mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot maksetaan HKScanin A-sarjan
osakkeina kahdessa erésséa, ensimmainen kevaalla 2022 ja toinen kevaalla 2023.

Hallitus hyvaksyi my®s uuden ohjelmajakson, RSP 2019- 2021, alkamisen ehdollisessa osakepalkkio-
jarjestelméassa. Sen nojalla mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot maksetaan HKScanin A-sarjan
osakkeina kahdessa erassa, ensimmainen kevaalla 2022 ja toinen kevaalla 2023. Edellytyksena palkkioiden
maksamiselle RSP 2019-2021-ohjelman perusteella on hallituksen asettaman konsernitason taloudellisen
mittarin tayttyminen. RSP 2019-2021-ohjelmaan ovat oikeutettuja osallistumaan PSP 2019-2021-ohjelman
osallistujat.

Varsinainen yhtiokokous 2020

HKScan Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 10.6.2020 Turussa poikkeusjarjestelyin koronaviruspande-
mian vuoksi. Yhtiokokous vahvisti emoyhtion ja konsernin tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.2019 - 31.12.2019
ja myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle. Yhtiokokous paatti, etta yhtio ei jaa
osinkoa vuodelta 2019.

Hallituksen jasenet Reijo Kiskola, Anne Leskela, Jari Mé&kila, Per Olof Nyman, Harri Suutari ja Terhi Tuomi
valittiin uudelleen varsinaisen yhtiokokouksen 2021 paattymiseen saakka. Liséksi hallituksen varajasenet
Carl-Peter Thorwid ja llkka Uusitalo valittiin uudelleen varsinaisen yhtiokokouksen 2021 paattymiseen
saakka. Yhtibkokouksen jalkeen pitaméassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajaksi
uudelleen Reijo Kiskolan ja varapuheenjohtajaksi uudelleen Jari Makilan.

Yhtioén varsinaiseksi tilintarkastajaksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka valittiin
tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy, joka on ilmoittanut paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Erkka
Talvingon.

Yhtiokokous antoi hallitukselle valtuutukset paéattaa osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkei-
siin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seka yhtion omien A-sarjan osakkeiden hankkimisesta
jaltai pantiksi ottamisesta. Valtuutukset ovat voimassa 30.6.2021 asti ja ne kumoavat vuoden 2019 yhti6-
kokouksen hallitukselle antamat valtuutukset.

Yhtiokokouksen paatokset kokonaisuudessaan on julkistettu poérssitiedotteella 10.6.2020, ja yhtiokokouksen
poytékirja on luettavissa yhtion verkkosivuilla www.hkscan.com.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Koronapandemia aiheuttaa liiketoiminnalle merkittdvan epavarmuustekijan. HKScanin l&dhtékohta on turvata
henkiloston ja kuluttajien terveys ja turvallisuus seka varmistaa koko ruokaketjun hairiétén toiminta
pandemian aikana. Yhtid noudattaa kaikessa toiminnassaan tiukkoja hygieniakaytant6ja ja viranomaisohjeita
seka on ottanut kayttéon lukuisia varautumistoimenpiteitd. Tuotannon keskeytyminen henkilston
mahdollisen sairastumisen seurauksena on yhtidlle riski. Lisdksi pandemia saattaa pitkittyesséén vaikuttaa
joidenkin raaka-aineiden, tuotantopanosten, pakkausmateriaalien seké suojavarusteiden saatavuuteen ja
hintaan. Pandemia voi my6s jatkossa vaikuttaa joidenkin tuotteiden hintaan ja volyymikehitykseen myynti-
kanavissa, joissa kysynta pandemian vuoksi on merkittavasti pienentynyt. Tama koskee koti- ja vienti-
markkinoita. Valittémat ja valilliset vaikutukset kansainvalisten liharaaka-ainemarkkinoiden kautta niin

koti- kuin vientimarkkinoilla voivat olla ennakoimattomia tilanteen pitkittyessa kuluvana vuonna. Vaikutukset
voivat olla pidempikestoisia ja ulottua myds tulevaan vuoteen. Pandemiasta saattaa aiheutua myds
odottamattomia viivastyksia toteutettaviin investointeihin, mika voi vaikuttaa yhtion tulosparannusohjelmaan.

Muut HKScanin liiketoiminnan merkittavat epavarmuustekijat liittyvat keskeisten tuotannossa kaytettavien
tuotantopanosten saatavuuteen, hintaan ja laatuun seka raaka-aine- ja myyntihintoihin.
Elintarviketeollisuuden pitkasséa tuotantoketjussa ruoan turvallisuus on olennaisen tarkeda. Elaintautien,
kuten afrikkalaisen sikaruton, mahdollisuutta sekd mahdollisten kansainvélisten tai paikallisten ruoka-
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skandaalien vaikutusta kulutuskayttaytymiseen ei voida taysin sulkea pois. lImastonmuutokseen liittyva
keskustelu voi osaltaan vaikuttaa lihatuotteiden kuluttajakysyntaan.

Riskit arvonalentumiskirjauksille kasvavat ja vaikuttavat yhtion taloudelliseen asemaan, mikali konsernin
taloudellinen suorituskyky ei parane suunnitelmien mukaisesti. Konsernin parantuneen kannattavuuden
ansiosta riskit rahoitussopimusten kovenanttiehtojen rikkoutumiselle ovat pienentyneet selvasti.

Odottamattomat painostusryhmien toimenpiteet voivat vaikuttaa liketoimintaan ja kulutuskysyntaan.
Lisdksi HKScanin mahdolliset osallisuudet oikeusprosesseissa voivat muodostaa riskeja.

HKScanin riskeista kerrotaan tarkemmin vuosikertomuksessa.

Tiedotustilaisuus analyytikoille ja medialle

HKScan jarjestaa tammi-kesadkuun 2020 puolivuosikatsaukseen liittyvan tiedotustilaisuuden analyytikoille,
institutionaalisille sijoittajille ja median edustajille 16.7.2020 klo 10.00 webcastiné osoitteessa
https://hkscan.videosync.fi/2020-g2-tulokset. Osavuosikatsauksen esittelevat HKScanin toimitusjohtaja
Tero Hemmila seka talousjohtaja Jyrki Paappa. Tilaisuus on suomenkielinen.

Englanninkielisia sijoittajapuheluita jarjestetadn pyynnosta. Ajankohdan sopimiseksi pyydetaan ottamaan
yhteytta Marjukka Uutela-Hujaseen, puh. 010 570 6218.

Taloudelliset katsaukset

Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2020 julkaistaan 5.11.2020.

Turussa 16.7.2020

HKScan Oyj
Hallitus

Lisatietoja:

Tero Hemmila, toimitusjohtaja, puh. 010 570 2012
Jyrki Paappa, talousjohtaja, puh. 010 570 2512
Heidi Hirvonen, viestintdjohtaja, puh. 010 570 6072

Median yhteydenotot: HKScanin Media Service Desk 010 570 5700 tai
sahkopostitse: communications@hkscan.com

HKScanin tavoite on kasvaa monipuoliseksi ruokataloksi. Yli sadan vuoden kokemuksella vastaamme
kuluttajien ja asiakkaiden tarpeisiin ja valmistamme maistuvaa, terveellista ja vastuullisesti tuotettua ruokaa.
Meille HKScanissa vastuullisuuteen kuuluu ruoantuotannon kehittdminen koko arvoketjussa tiloilta
kuluttajille. Kotimarkkinoitamme ovat Suomi, Ruotsi, Tanska ja Baltia. Yli 7 000 ammattilaistamme
varmistavat maistuvamman eldman — tanéaéan ja huomenna. Monipuoliseen tuotevalikoimaamme kuuluvat
siipikarjan-, sian ja naudanliha seké& lihavalmisteet ja ateriat. Vahvoja tuotemerkkejamme ovat HK®,
Kariniemen®, Via®, Scan®, Parsons®, Rakvere®, Tallegg® ja Rose®. Pdrssilistatun HKScanin

likevaihto vuonna 2019 oli 1,7 miljardia euroa.

JAKELU:

Nasdaq Helsinki
Keskeiset tiedotusvélineet
www.hkscan.com

HASCAN

17


http://www.hkscan.com/

HKScan Oyj

Konsernin puolivuosikatsaus 1.1.

Konsernin tuloslaskelma

-30.6.2020

Puolivuosikatsaus 2020

(miljoonaa euroa) Viite 4-6/2020 4-6/2019 1-6/2020 1-6/2019 2019
Liikevaihto 440,9 439,4 869,8 841,2 17444
Hankinnan ja valmistuksen kulut. 1. -417,3 -418,9 -826,3 -811,9 -1 668,2
Bruttokate 23,6 20,5 43,5 29,3 76,2
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 1. 0,4 1,7 3,0 3,7 49
Myynnin ja markkinoinnin kulut 1. -10,3 -10,0 -21,7 -19,7 -38,5
Hallinnon kulut 1 -13,6 -18,7 -28,6 -34,5 -65,8
Liiketulos 0,1 -6,6 -3,8 -21,2 -23,2
Rahoitustuotot 0,8 0,9 1,2 1,3 2,2
Rahoituskulut -3,5 -4,0 -6,9 -7,3 -13,9
Osuus osakkuusyritysten ja

yhteisyritysten tuloksista 0,6 -0,3 1,0 -0,2 0,4
Voitto/tappio ennen veroja -2,0 -10,0 -8,5 -27,3 -34,5
Tuloverot -1,2 -0,4 -1,7 0,0 -3,0
Tilikauden voitto/tappio -3,2 -10,4 -10,1 -27,3 -37,5
Tilikauden voiton/tappion jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille -4,0 -11,0 -11,2 -28,0 -39,9
Maéaraysvallattomille omistajille 0,8 0,6 11 0,7 2,3
Yhteensa -3,2 -10,4 -10,1 -27,3 -37,5
Emoyhtion osakkeenomistajille

kuuluvasta voitosta laskettu

osakekohtainen tulos:

Tulos/osake, laimentamaton, jatkuvat

toiminnot euroa/osake -0,05 -0,17 -0,12 -0,47 -0,52
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat

toiminnot euroa/osake -0,05 -0,17 -0,12 -0,47 -0,52
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Puolivuosikatsaus 2020

(miljoonaa euroa) 4-6/2020 4-6/2019 1-6/2020 1-6/2019 2019
Tilikauden voitto / tappio -3,2 -10,4 -10,1 -27,3 -37,5
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT (verojen

jalkeen):

Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa

tulosvaikutteisiksi

Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat muuntoerot 4,5 -1,3 -0,7 -2,5 -1,6
Rahavirran suojaus 2,1 -0,4 -3,1 -2,9 -4,2
Erat, joita ei mydhemmin siirreta

tulosvaikutteisiksi

Vakuutusmatemaattiset voitot tai tappiot - - - - -4,2
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT

YHTEENSA 6,7 -1,7 -3,8 -55 -10,0
KAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 3,5 -12,1 -14,0 -32,8 -47,5
TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN

JAKAUTUMINEN:

Emoyhtion osakkeenomistajille 2,7 -12,7 -15,1 -33,5 -49,8
Maaraysvallattomille omistajille 0,8 0,6 1,1 0,7 2,3
Yhteensa 3,5 -12,1 -14,0 -32,8 -47,5
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Konsernin tase

(miljoonaa euroa) Viite 30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019
VARAT

Aineettomat hyodykkeet 2. 1447 136,8 136,4
Aineelliset hyodykkeet 3.4. 452,1 461,9 439,1
Osuudet osakkuusyrityksissa 32,3 32,2 32,5
Laskennallinen verosaaminen 5. 43,1 43,6 43,4
Muut pitkaaikaiset varat 55 4,0 3,5
PITKAAIKAISET VARAT 677,7 678,6 654,9
Vaihto-omaisuus 6. 122,5 127,0 115,5
Lyhytaikaiset saamiset 122,9 134,1 127,6
Rahat ja pankkisaamiset 22,0 22,2 37,5
LYHYTAIKAISET VARAT 267,3 283,3 280,6
VARAT 945,1 961,8 935,6

OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA 311,2 346,4 325,1
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 4. 253,3 265,3 262,7
Pitkaaikainen koroton vieras pagoma 63,6 60,4 67,0
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 316,8 325,7 329,8
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 4. 83,7 61,6 50,6
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 233,3 228,2 230,1
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 317,0 289,8 280,7
OMA PAAOMA JA VELAT 945,1 961,8 935,6
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Laskelma konsernin oman pdaoman muutoksista

Puolivuosikatsaus 2020

(miljoonaa euroa) 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
OMA PAAOMA 1.1.2020 66,8 72,9 1,0 2154 25,9 10,3 -134 -48 -66,2 307,9 17,2 3251
Tilikauden tulos - - - - - - - - -11,2 -11,2 1,1 -10,1
Muut laajan tuloksen eréat

Muuntoerot - - - - - - -0,7 - - -0,7 - -0,7
Rahavirran suojaus - - -3,1 - - - - - - -3,1 - -3,1
Vakuutusmate-

maattiset voitot tai tappiot - - - - - - - - - - - -
Tilikauden laaja tulos - - -3,1 - - - -0,7 - -11,2 -15,1 1,1 -14,0
Suorat kirjaukset - - - - - - - - 0,6 0,6 - 0,6
Osingonjako - - - - - - - - - - -0,7 -0,7
Tytaryhtion hankinta - - - - - - - - - - 0,1 0,1
OMA PAAOMA 30.6.2020 66,8 72,9 -2,2 2154 25,9 10,3 -141 -48 -76,8 2935 17,7 3112
(miljoonaa euroa) 2. 3. 4. 5 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
OMA PAAOMA 1.1.2019 66,8 72,9 51 1435 40,0 10,3 -11,9 0,0 -17,2 309,5 15,4 325,0
Tilikauden tulos - - - - - - - - -280 -28,0 0,7 -27,3
Muut laajan tuloksen eréat

Muuntoerot - - - - - - -2,5 - - -2,5 - -2,5
Rahavirran suojaus - - -2,9 - - - - - - -2,9 - -2,9
Vakuqtusma_te- _ ‘

maattiset voitot tai tappiot - - - - - - - - - - - -
Tilikauden laaja tulos - - -2,9 - - - -2,5 - -2800 -335 0,7 -32,8
Suorat kirjaukset - - - - - 0,0 - - 0,1 0,1 - 0,1
Osakeanti - - - 719 -14,1 - - - -3,5 54,3 - 54,3
Osingonjako - - - - - - - - - - -0,2 -0,2
OMA PAAOMA 30.6.2019 66,8 72,9 22 2154 25,9 10,3 -14,4 0,0 -48,7 3304 15,9 3464

SARAKKEET: 1. Osakep&éoma, 2. Ylikurssirahasto, 3. Arvonmuutosrahasto, 4. Sijoitettu vapaa oma paaoma (SVOP),
5.Hybridilaina, 6. Muut rahastot, 7. Muuntoerot, 8. Omat osakkeet, 9. Voittovarat, 10. Emoyhtion osakkeenomistajien

osuus yhteensa, 11. Maaraysvallattomien omistajien osuus, 12. Yhteensa
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Rahavirtalaskelma

(miljoonaa euroa) 4-6/2020 4-6/2019 1-6/2020 1-6/2019 1-12/2019
Rahavirta ennen kayttépaddoman muutosta 17,7 10,0 29,6 16,7 58,3
Kayttdpadoman muutos 14,7 10,9 -5,2 -11,1 13,2
Rahoituserat ja verot -4,6 -1,6 -3,9 -3,8 -12,2
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 27,8 19,4 20,5 19 59,2
Investointien rahavirta -51,9 -8,4 -63,1 -18,8 -31,6
RAHAVIRTA INVESTOINTIEN JALKEEN -24,1 10,9 -42,7 -17,0 27,6
Hybridilaina - - - - -2,1
Osakeanti - 43,7 - 43,7 43,7
Osakeantikulut - -2,1 - 2,1 -3,0
Lainojen muutokset -0,9 -35,9 28,3 -31,6 -52,0
Omien osakkeiden hankinta - - - - -4,7
Maksetut osingot -0,7 -0,2 -0,7 -0,2 -0,6
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1,5 55 27,6 9,8 -18,8
NETTORAHAVIRTA -25,6 16,4 -1571 -7,1 8,9
Rahavarat kauden alussa 45,7 5,9 37,5 29,4 29,4
Rahavarojen valuuttakurssimuutosten

vaikutus 1,9 -0,1 -0,5 -0,1 -0,8
Rahavarat kauden lopussa 22,0 22,2 22,0 22,2 37,5

Tunnusluvut

(miljoonaa euroa) 30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019
Tulos/osake (EPS), laimentamaton, eur -0,12 -0,47 -0,52
Tulos/osake (EPS), laimennettu, eur -0,12 -0,47 -0,52
Oma paaoma/osake, eur 3,03 3,34 3,18
Omavaraisuusaste, % 32,9 36,0 34,8
Osakeantioikaistu ulkona olevien osakkeiden

keskimaarainen lukumaara, milj. kpl 97,0 61,5 79,9
Bruttoinvestoinnit kdyttbomaisuuteen, Meur 60,7 18,8 31,7
Lisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin, Meur 3,0 6,7 11,3
Poistot, Meur 32,9 38,1 80,4
Henkilostd keskimaarin kuukausien lopun keskiarvona 7 103 7024 6 928
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Tunnuslukujen laskentakaavat

HKScan julkaisee vaihtoehtoisia tunnuslukuja antaakseen relevanttia tietoa sidosryhmille. Julkaistuja
vaihtoehtoisia tunnuslukuja kaytetddn myods yhtion ohjaamiseen. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ja
siihen liittyvat vaihtoehtoiset tunnusluvut julkaistaan, koska ne kuvaavat paremmin lilketoiminnan
kehittymista ja parantavat kausien valista vertailukelpoisuutta.

Sitoutuneen pddoman tuotto
(ROCE ennen veroja (%)

Omavaraisuusaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)
(Net gearing)

Osakekohtainen tulos (EPS)*

Osakekohtainen oma paaoma

Osakekannan markkina-arvo

Rahavirta ennen rahoituskuluja ja rahoitusta

Henkiloston maara

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat

Vertailukelpoinen liiketulos

Vertailukelpoinen voitto/tappio ennen veroja

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos*

Korollinen nettovelka

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

x 100
Taseen loppusumma korottomat velat (keskiarvo)
Oma paaoma yhteensa

x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot
Korolliset nettorahoitusvelat

x 100

Oma paaoma

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

Ulkona olevien osakkeiden keskim. Ikm tilikauden aikana

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Ulkona olevien osakkeiden lkm tilinpaatdspaivana

Ulkona olevien osakkeiden Ikm tilinpaatdspaivana
x tilikauden paatoskurssi

Rahavirta investointien jalkeen - rahoituserat

Kalenterikuukausien lopussa laskettujen
henkiléstomaérien keskiarvo

Kertaluonteiset maksut, jotka eivét liity normaaliin jatkuvaan
toimintaan ja jotka olennaisesti vaikuttavat yhtion talouteen.
Esimerkkeja naista ovat uudelleenjarjestelykulut, irtisanomiset,
naihin liittyvat lakikulut, oikeudellisista tuomioista tai sopimisista
johtuvat maksut, yrityshankintoihin liittyvat transaktiokulut
(konsultointi, neuvonanto, lakipalvelut, dd-palvelut, rekisterginti
ym.) seka yritysmyyntien voitot/tappiot.

Liiketulos — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Voitto/tappio ennen veroja — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto —
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Ulkona olevien osakkeiden keskim. Ikm tilikauden aikana

Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset

*Osakekohtaisen tuloksen laskennassa tilikauden voitosta on vahennetty hybridilainan kaudelle kuuluva korko seka
likkeeseenlaskukulut verovaikutuksella oikaistuna.
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Konsernin puolivuosikatsauksen liitetiedot

Laadintaperiaatteet

Puolivuosikatsaus 2020

HKScan Oyj:n puolivuosikatsaus ajalta 1.1.—30.6.2020 on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia
noudattaen. Puolivuosikatsauksen laatimisessa on sovellettu samoja laskentaperiaatteita kuin vuositilin-
paatoksessa 2019. Katsauksen luvut on pyoristetty miljooniin euroihin, joten yksittaisten lukujen yhteen-
laskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Laskentaperiaatteet on kerrottu vuoden 2019

tilinpaatoksessa. Puolivuosikatsausta ei ole tilintarkastettu.

Segmenttikohtainen vertailu

(miljoonaa euroa) 4-6/2020 4-6/2019 1-6/2020 1-6/2019 2019
LIIKEVAIHTO

- Suomi

Liikevaihto, tavarat 190,7 194,3 371,9 367,4 767,4
Liikevaihto, palvelut 0,9 0,8 1,6 15 3,1
- Ruotsi

Liikevaihto, tavarat 162,0 163,0 315,4 317,2 652,1
Liikevaihto, palvelut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Baltia

Liikevaihto, tavarat 44,4 43,2 87,7 81,4 168,0
Liikevaihto, palvelut 0,1 0,2 0,1 0,2 0,5
- Tanska

Liikevaihto, tavarat 42,7 38,0 93,1 73,4 153,3
Liikevaihto, palvelut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konserni yhteensa 440,9 439,4 869,8 841,2 17444
LIKETULOS

- Suomi -2,2 -3,7 -5,7 -6,7 -10,3
- Ruotsi 4,2 15 57 0,5 7,1
- Baltia 0,6 2,5 1,6 1,7 5,0
- Tanska 0,1 -1,6 0,8 -8,7 -9,8
Segmentit yhteensa 2,8 -1,3 2,3 -13,1 -8,0
Konsernihallinnon kulut -2,7 -5,2 -6,2 -8,1 -15,2
Konserni yhteensa 0,1 -6,6 -3,8 -21,2 -23,2
INVESTOINNIT

- Suomi

Bruttoinvestoinnit kayttbomaisuuteen 44,4 2,9 46,6 49 9,7
Lisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin 0,5 4,2 1,0 4,8 8,6
Investoinnit yhteenséa 449 7,0 47,6 9,7 18,2
- Ruotsi

Bruttoinvestoinnit kéyttbomaisuuteen 5,0 15 7,6 54 8,4
Lisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin 0,3 11 0,9 1,4 1,9
Investoinnit yhteenséa 53 2,5 8,5 6,8 10,4
- Baltia

Bruttoinvestoinnit kayttbomaisuuteen 1,7 3,5 2,8 7,8 11,6
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Lisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin 0,3 0,1 0,4 0,1 0,3
Investoinnit yhteensa 2,0 3,5 31 7,9 11,9
- Tanska

Bruttoinvestoinnit kéyttbomaisuuteen 1,6 0,3 3,6 0,7 2,0
Lisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin 0,4 0,4 0,7 0,4 0,6
Investoinnit yhteensa 2,0 0,7 4,4 11 2,6
Yhteensa 54,2 13,8 63,6 25,5 43,0
HENKILOSTO KESKIMAARIN

- Suomi 2886 2841 2774
- Ruotsi 2077 2038 2013
- Baltia 1499 1540 1512
- Tanska 641 606 628
Yhteensa 7103 7024 6 928

Tuloslaskelman liitetiedot
1. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

(miljoonaa euroa) 4-6/2020 4-6/2019 1-6/2020 1-6/2019 2019
Vertailukelpoinen liiketulos 0,6 -2,5 -3,4 -12,5 -2,2
Tydsuhteen lopetus, Ruotsi 1) - -1,0 - -1,0 -1,5
Omaisuuden alaskirjaus, Suomi 2) 3) - - - - -7,3
Tydsuhteen lopetus, Konsernihallinto 1) - -15 - -15 -1,6
Tydsuhteen lopetus, Ruotsi 2) - -0,4 - -0,4 -0,4
Tydsuhteen lopetus, Suomi 1) - -0,8 - -0,8 -0,8
Ty6suhteen lopetus, Suomi 2) - -0,2 - -0,2 -0,4
Ty6suhteen lopetus, Baltia 1) - 0,0 - -0,1 -0,1
Ty6suhteen lopetus, Baltia 2) - 0,0 - 0,0 -0,0
Omaisuuden alaskirjaus, Baltia 4) -0,3 -0,3 - -
Omaisuuden alaskirjaus, Tanska 2) 3) - - - -4,5 -4,5
Omaisuuden alaskirjaus, Konsernihallinto 1) 3) - - - - -1,3
Osakkuusyhtidsaldojen alaskirjaus, Ruotsi 1)

2) 4) -0,1 - 0,1 - 2,9
Liiketulos 0,1 -6,6 -3,8 -21,2 -23,2

1) Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville "Hallinnon ja myynnin ja markkinoinnin kulut”

2) Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville "Hankinnan ja valmistuksen kulut”

)
3 Omaisuuserien arvonalentaminen kirja-arvoon, joka vastaa arvioitua tulosta tulevaisuudessa
)

4) Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville "Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut”

25

HASCAN



HKScan Oyj

Taseen liitetiedot

2. Aineettomien hyodykkeiden muutokset

Puolivuosikatsaus 2020

(miljoonaa euroa) 1-6/2020 1-6/2019 2019
Kirjanpitoarvo kauden alussa 136,4 137,5 137,5
Muuntoerot -0,4 -2,5 -1,6
Lisaykset 4,7 0,5 0,7
Poistot ja arvonalentumiset -2,1 -15 -3,1
Siirto toiseen tase-eraan 6,1 2,8 2,8
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 1447 136,8 136,4
3. Aineellisten hy6dykkeiden muutokset
(miljoonaa euroa) 1-6/2020 1-6/2019 2019
Kirjanpitoarvo kauden alussa 439,1 478,5 478,5
Muuntoerot -0,6 -1,8 -1,2
Lisaykset 58,9 25,1 42,3
Véahennykset -8,5 -0,4 -0,3
Poistot ja arvonalentumiset -30,8 -36,6 -77,3
Siirto toiseen tase-eréan -6,0 -2,8 -2,8
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 452,1 461,9 439,1
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4. Kayttooikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat

Maa-ja  Rakennukset ja Koneet ja Vuokra-
(miljoonaa euroa) vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa sopimusvelka
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1.1.2020 10,0 18,7 15,7 44,3 46,3
Muuntoerot - 0,0 0,0 0,0 0,0
Liséykset 0,3 0,5 2,1 3,0 3,0
Vahennykset -7,7 -0,4 0,0 -8,1 -7,9
Poistot ja arvonalentumiset -0,4 -2,3 -2,5 -5,1 -
Siirto toiseen tase-erdan - - - - -
Maksut - - - - -5,2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 30.6.2020 2,2 16,5 15,4 34,1 36,1

Maa- ja  Rakennukset ja Koneet ja Vuokra-
(miljoonaa euroa) vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa sopimusvelka
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1.1.2019 6,4 19,7 20,0 46,1 46,8
Muuntoerot - -0,2 -0,1 -0,3 -0,3
Lisaykset 4,1 1,1 15 6,7 6,7
Poistot ja arvonalentumiset -0,6 -2,1 -2,7 -5,4 -
Siirto toiseen tase-eréan - - -1,8 -1,8 -
Maksut - - - - -5,8
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 30.6.2019 10,0 18,4 16,9 45,3 47,3
(miljoonaa euroa) 4-6/2020 4-6/2019 1-6/2020 1-6/2019 2019
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot -2,5 -2,7 -5,1 -5,4 -11,4
Korkokulu vuokrasopimusvelalle -0,3 -0,4 -0,6 -0,7 -1,4
Yhteensa tuloslaskelmaan kirjattu -2,8 -3,1 -5,7 -6,1 -12,8

5. Laskennallinen verosaaminen

35,1 miljoonaa euroa laskennallisesta verosaamisesta tulee konsernin Suomen toiminnoista ja suurimmaksi
osaksi tappioista, hyllypoistoista ja vAhennyskelvottomista korkokuluista. Suomen toimintojen tappioista
kirjatun laskennallisen verosaamisen kasvu vuonna 2018 johtui Rauman yksikdn kaynnistysvaiheen
tappioista, jotka ovat luonteeltaan tilapaisia.

Yhtid voi pienentda tappioiden vanhenemisen riskia lykkdamalla verotuksen poistoja. Asteittaisen
verosaamisen vahennyksen odotetaan tapahtuvan, kun Turnaround-ohjelman vaikutus alkaa.
Onnistuneen osakeannin toteutuksen myo6téa odotettu korkokulujen lasku tulee myo6s vaikuttamaan
positiivisesti verotettavaan tuloon pidemmalla aikajanteella.

Laskennalliset verosaamiset odotetaan tulevan kaytetyksi alle 10 vuoden aikana. Arvio perustuu nykyiseen
kolmivuotiseen liiketoimintasuunnitelmaan, jonka implementointi on tdhan mennessa sujunut alkuperaisen
tavoitteen mukaisesti. Suunnitelmiin aina liittyvaa epavarmuutta on pienennetty arvioimalla erittéin
varovainen liiketuloksen kasvu vuonna 2022 ja sen jalkeen. Laskennallisen verosaamisen kayttd perustuu
tulevaisuuden verotettaviin tuloihin, ja oletukseen, etta verolainsdadanndssa ei tapahdu merkittavia
negatiivisia muutoksia. Liséksi poistojen hyllyttamisella ja korkojen vahennyskelvottomuudella voidaan
nopeuttaa tappioiden kayttéa ennen kuin ne vanhenevat. Hyllypoistoja ja vahennyskelvottomia korkoja
voidaan kayttaa ikuisesti.

Kirjaamaton laskennallinen verosaaminen Suomessa Q2/2020 lopussa oli 14,2 miljoonaa euroa.
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6. Vaihto-omaisuus

(miljoonaa euroa) 1-6/2020 1-6/2019 2019
Aineet ja tarvikkeet 67,7 75,9 59,3
Keskeneraiset tuotteet 4,6 5,6 4,7
Valmiit tuotteet 42,4 37,7 41,8
Muu vaihto-omaisuus 0,5 0,2 0,2
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 1,4 0,9 1,9
Elavat eldaimet 6,1 6,8 7,5
Vaihto-omaisuus yhteensa 122,5 127,0 115,5

Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut

(miljoonaa euroa) 30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019

Johdannaissopimusten nimellisarvot

Valuuttajohdannaiset 62,2 45,6 56,7
Korkojohdannaiset 98,3 118,1 98,5
Sahkojohdannaiset 14,3 11,0 12,9

Johdannaissopimusten kayvét arvot

Valuuttajohdannaiset -0,1 0,1 -0,4
Korkojohdannaiset -4,8 -7,8 -5,8
Séahkojohdannaiset -3,1 2,0 0,5

Konsernin muut vastuusitoumukset

(miljoonaa euroa) 30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019
Velat, joiden vakuudeksi on annettu pantteja tai

kiinnityksia

- rahalaitoslainat 74,3 - -

Omasta velasta
- Annetut kiinteistokiinnitykset 37,7 - -

Muiden puolesta annetut
- takaukset ja muut sitoumukset 7,3 11,0 7,8

Muut omat vastuut

Leasing- ja vuokravastuut 0,5 1,0 0,7

} HASCAN



HKScan Oyj Puolivuosikatsaus 2020

Konsernin soveltamat kayvan arvon maarittamisperiaatteet
toistuvasti kaypaan arvoon arvostettavista rahoitusinstrumenteista

Johdannaiset

Valuuttatermiinien kayvéat arvot maaritetaan kayttamalla raportointikauden paattymispaivan markkinahintoja
vastaavan pituisille sopimuksille. Koronvaihtosopimusten kayvét arvot on maaritetty tulevien rahavirtojen
nykyarvoon perustuvalla menetelmalld, jonka tukena ovat raportointikauden paatymispaivan markkinakorot.
Hyddykejohdannaisten kayvat arvot maaritetaan kayttamalla julkisesti noteerattuja markkinahintoja.

(miljoonaa euroa) 30.6.2020 Taso 1 Taso 2 Taso 3

Kaypaan arvoon arvostetut varat

Kéypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

- Kaupankayntiarvopaperit = - - -
- Kaupankéyntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset = - - -
- Valuuttajohdannaiset - -

- Hyddykejohdannaiset 0,1 - 0,1 -
josta rahavirran suojauslaskennassa 0,1 - 0,1 -
Yhteensa 0,1 - 0,1 -

Kéypéaan arvoon arvostetut velat

Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

- Kaupankayntijohdannaiset

- Koronvaihtosopimukset -4,8 - -4,8 -

- Valuuttajohdannaiset -0,1 - -0,1 -

- Hyoddykejohdannaiset -3,3 - -3,3 -
josta rahavirran suojauslaskennassa -3,3 - -3,3 -
Yhteensa -8,2 - -8,2 -
(miljoonaa euroa) 30.6.2019 Taso 1 Taso 2 Taso 3

Kaypaan arvoon arvostetut varat

Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

- Kaupankayntiarvopaperit = - - -
- Kaupankayntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset - - - -

- Valuuttajohdannaiset 0,2 - 0,2 -

- Hyddykejohdannaiset 2,1 - 2,1 -
josta rahavirran suojauslaskennassa 2,1 - 2,1 -
Yhteensa 2,3 - 2,3 -

Kéypaan arvoon arvostetut velat

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

- Kaupankéyntijohdannaiset

- Koronvaihtosopimukset -7,8 - -7,8 -

- Valuuttajohdannaiset -0,1 - -0,1 -

- Hyddykejohdannaiset -0,1 - -0,1 -
josta rahavirran suojauslaskennassa -0,1 - -0,1 -
Yhteensa -8,0 - -8,0 -

HASCAN

29



HKScan Oyj Puolivuosikatsaus 2020

Tason 1 instrumenttien kayvat arvot perustuvat markkinoilla noteerattuihin hintoihin. Tason 2 instrumenttien
kayvat arvot perustuvat merkittéviltd osin muihin syottdtietoihin kuin tasoon 1 siséltyviin noteerattuihin hintoi-
hin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan tai
epéasuorasti (hinnoista johdettuina). Naiden instrumenttien kayvan arvon maarittdmisessa konserni kayttaa
yleisesti hyvéksyttyja arvostusmalleja, joiden syottotiedot kuitenkin perustuvat merkittaviltd osin todennetta-
viin markkinatietoihin. Tason 3 instrumenttien kéyvat arvot perustuvat syoéttétietoihin, jotka eivat perustu
todennettavissa olevaan markkinatietoon, vaan merkittavalta osin johdon arvioihin ja niiden kayttéon yleisesti
hyvaksyttavissa arvostusmalleissa.

Liiketoimet lahipiirin kanssa

(miljoonaa euroa) 1-6/2020 1-6/2019 2019
Myynnit osakkuusyhtidille 54 9,5 17,7
Ostot osakkuusyhtioilta 17,0 18,4 35,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset osakkuusyhtioilta 1,0 2,7 1,6
Ostovelat ja muut velat osakkuusyhticille 3,0 2,9 3,0
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