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Tietoja osakkeenomistajille Sisalts

Yhtiokokous Yleiskatsaus
Kyro Oyj Abp:n varsinainen yhtikokous pidetiin torstaina 6. huhti-
kuuta 2000 klo 15.00 alkaen LordHotellissa, osoitteessa Lonnrotin-

katu 29, Helsinki. 6 Kyro vuonna 1999
Oikeus osallistua yhtiskokoukseen on osakkeenomistajalla, joka
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viimeistddn 31. maaliskuuta 2000 on merkitty osakkeenomistajaksi 8  Toimitusjohtajan katsaus
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osuusjirjestelmiin, on oikeus osallistua yhtickokoukseen edellyttien, Toimialakatsaukset
ettd osakkeenomistaja oli rekisterdity yhtién osakerekisteriin ennen 10 Tamel
. . . g1ass
22.12.1995. Tissi tapauksessa osakkeenomistajan on esitettivi yhtio-
kokouksessa osakekirjansa tai muu selvitys siiti, etti osakkeiden omis- 12 Tecnomen
tusoikeutta ei ole siirretty arvo-osuustilille. 14 Kvro Power
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klo 16.00 joko kirjallisesti osoitteella Kyro Oyj Abp, 39200 Kyréskos- L
ki tai puhelimitse Terttu Uusitalolle numeroon (03) 382 3072 tai Tilinpaatds
e-mail-osoitteella terttu.uusitalo@kyro.fi. 16 Hallituksen toimintakertomus

20  Osakkeet ja osakkeenomistajat

23 Konsernin tuloslaskelma

Osinko

Hallitus ehdottaa, etti tilikaudelta 1999 jaetaan osinkoa 0,60 mark- 24  Konsernin tase
kaa osakkeelta eli yhteensi 23 805 000 markkaa. Osinko maksetaan . .
. o I . . 25  Konsernin rahoituslaskelma
osakkaalle, joka tdsmiytyspiivind 11. huhtikuuta 2000 on merkitty

Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitimiin yhtion omistajaluetteloon. 26 Emoyhtién tuloslaskelma
Hallituksen ehdotuksen mukaisesti osinko maksetaan tismiytysajan

padtyttyd eli 18. huhtikuuta 2000. 27 Emoyhtidn tase

28  Emoyhtién rahoituslaskelma
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47  Hallituksen esitys yhtiskokoukselle

Katsaukset julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi 48 Tilintarkastuskertomus

Kyron vuosikertomuksia ja osavuosikatsauksia voi tilata

Terttu Uusitalolta puhelinnumerosta (03) 382 3072 tai
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Kyro lyhyesti

KYRO

TECHNOLOGIES

Kyro on vakavarainen, kansainvilinen ja kasvuhakuinen teknologiakonserni, jonka toimi-
aloja ovat turvalasilinjojen valmistus, tietolitkenne ja energia. Konserni koostuu kolmesta
toimialayhtiostd: Tamglassista, Tecnomenista ja Kyro Powerista. Niilld on yhteensi 20 asiakas-
palveluyksikké ja tuotantolaitosta Euroopassa, Aasiassa seki Pohjois- ja Eteld-Amerikassa.
Kyro on listautunut Helsingin porssiin vuonna 1997. Konsernilla on 130 vuoden moni-

vaiheinen historia.

Kyro-konsernin merkittavin yksittainen investointi tarkasteluvuonna
oli Tamglassin turvalasikonetehtaan rakennusprojektin viimeinen vaihe.
Tehdas valmistui keséalla 1999.
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TAMGLASS

Member of Kyro Technologies

TECNOMEN

(» KYRO POWER

Turvalasialan kokonaisosaaja

Tamglass on maailmanlaajuisesti toimiva
turvalasijalostuksen laitetoimittaja. Se ke-
hittdd, suunnittelee, valmistaa ja markkinoi
koneita ja tuotantolinjoja turvalasin valmis-
tukseen sekd tarjoaa huolto- ja yllipito-
palveluja ajoneuvo- ja rakennuslasiteolli-
suudelle. Yhtié on liikevaihdolla ja toimi-
tettujen koneiden miirilli mitaten maail-
man johtava turvalasin jalostuslaitteiden
valmistaja. Tamglassilla on my&s oma turva-
lasinvalmistuksen kokonaisosaamista vah-
vistava turvalasitehdas. Yhtié on toimitta-
nut yli 1100 turvalasilinjaa yli 70 maahan.

Tuotteet:

*  taso- ja taivutuskarkaisulinjat

* taivutetun ja tasolasin laminointi-
linjat

e turvalasituotteet

Asiakkaat:

» arkkitehtuurilasin valmistajat
* ajoneuvolasin valmistajat

*  huonekaluvalmistajat

e kotitalouskonevalmistajat

Messaging-jarjestelmien edellakavija

Tecnomen kehittdd ja markkinoi tieto-
litkkennejirjestelmii ja langattomia Internet-
tuotteita teleoperaattoreille ja langatonta
Internet-teknologiaa hysdyntiville palve-
luntarjoajille. Liiketoiminnan painopisteini
ovat Messaging-jirjestelmit ja langattomat
Internet -ratkaisut. Muita tuotteita ovat
ennakkomaksu- ja henkilshakujirjestelmiit.
Tecnomen toimii eri puolilla maailmaa si-
jaitsevien toimipisteidensi kautta. Se on

maahan.

Tuotteet:

*  Messaging -jirjestelmiit

*  Langattomat Internet -ratkaisut
* ennakkomaksujirjestelmit

e henkilshakujirjestelmit

Asiakkaat:

* teleoperaattorit ja -palveluntarjoajat

* langattomien Internet-palvelujen
tarjoajat

Ympéristoa sadstava nykyaikainen
energiantuottaja

Kyro Power tuottaa ja markkinoi energiaa
suoraan suomalaiselle teollisuudelle ja ener-
gian vihictiis- ja tukkumyyjille. Yheis tiyt-
44 nykyaikaisen energiantuotannon vaati-
mukset puhtaasti tuotettavasta energiasta.
Sen ympiristdd sdidstivd nykyaikainen
kaasuvoimala tuottaa sihkéd, limpod ja
héyryi ja vesivoimala sihkdid. Molemmat
voimalat sijaitsevat Kyro-konsernin histo-
riallisilla syntysijoilla, Himeenkyrén
Kyrdskoskella.

Tuotteet:

*  maakaasulla tuotettu sihks, limpé
ja hoyry

¢ vesivoimalla tuotettu sihko

Asiakkaat:

* metsiteollisuus

* sihkon vihittiis- ja tukkumyyjit
e Himeenkyrén kunta
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Yleistietoja

Kyro vuonna 1999

KONSERNI TAMGLASS

e Liikevaihto 889,7 Mmk (925,7) e Liikevaihto 450,2 Mmk (536,9),
laski ennakoidusti 16 %
e Liiketulos 63,9 Mmk (70,7)
* Liiketulos 40,0 Mmk (69,6), tulos hyvi
* Tulos ennen vihemmistdosuutta ja veroja
85,6 Mmk (88,1) *  Tamglassin asema vahvistui supistuneista
markkinoista huolimatta
e Tulos osaketta kohti 1,03 mk (1,34)
*  Tuotekehityksen osuus liikevaihdosta 9 %
*  Oma pidoma osaketta kohti 18,70 mk (18,10)
*  Turvalasikoneiden kysynti kasvoi loppuvuodesta
e Osinko / osake 0,60 mk (hallituksen ehdotus)
*  After sales -toiminnan myynti kasvoi
e Omavaraisuusaste 66,3 % (65,9)
e Suomen uusi turvalasikonetehdas aloitti
*  Osakkeen ylin kurssi 7,33 euroa (43,58 mk), toimintansa kesilld
alin 3,81 euroa (22,65 mk)
*  Ennitykselliset yli 800 osanottajaa

*  Henkil6std keskimiirin 848 Glass Processing Days -tapahtumassa
Konsernin liikevaihto Konsernin liikevaihto Ulkomaantoiminnan
1997-1999, Mmk toimialoittain 1999, % osuus liike-

1000 vaihdosta 1999, %
3
800
600
1
400
2
..200
0 0,
97 98 99 1 Tamglass 51 %
2 Tecnomen 34 %
3 Kyro Power 15 %
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TECNOMEN KYRO POWER

¢ Liikevaihto 301,6 Mmk (239,7), kasvoi 26 % e Liikevaihto 136,9 Mmk (147,8)

e Liiketulos 7,1 Mmk (-26,6), tulos positiivinen * Liiketulos 34,4 Mmk (37,2), tulos hyvi

* Liikevaihdosta noin 85 % lisdarvopalvelu- *  Vesi- ja kaasuvoimalan kiyttoaste korkea
jirjestelmistd

*  Molemmille voimaloille yllipitoinvestoinnit
* Tulevaisuuden painopiste Messaging -jirjestel-
missd ja langattomissa Internet -ratkaisuissa » Ditkiaikaiset energiantoimitussopimukset
asiakkaiden kanssa
e Asiakaskunta laajeni uusien palveluntarjoajien
markkinoille tulon mydti

*  Tuotekehityksen osuus litkevaihdosta 21 %

*  Yhteistyd kokonaisjirjestelmitoimittajien kanssa
kehittyi

e Tuoteuutuuksia mm. WAP- ja VoIP-yhteensopivat
Unified Messaging -jirjestelmiit

*  Langattoman Internet -tuoteperheen ensimmiinen
tuote eZoner lanseerattiin vuoden 2000 alussa

Tulos ennen satunnaiseria ja Omavaraisuusaste Konsernin henkil6sto
veroja 1997-1999, Mmk 1997-1999, % toimialoittain 1999
120 70
41
e 00 e "
50
60 - 2
9 ® 3
40
A B 7 2
20 10
0 0 1 Kyro Oyj Abp 13
97 98 99 97 98 99 2 Tamglass 380
3 Tecnomen 421
4 Kyro Power 23
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Konsernin tulos oli vuonna 1999
hyvi ja vakavaraisuus

parani entisestdin luoden vankan
pohjan yhtién arvon nousulle.
Kaikki toimialayhtiét ovat
kannattavia, miki luo hyvit lihto-
kohdat liiketoimintojen pitkin
aikavilin kehittimiselle.

Tamglass, Tecnomen ja Kyro Power
panostivat tilikauden aikana voi-
makkaasti liiketoimintojensa

ja kilpailuasemansa vahvistamiseen.
Maailmanlaajuisesti toimivien
Tamglassin ja Tecnomenin tavoit-
teena on johtava asema valituilla
teknologian alueilla. Keskeisind
vilineind timin toteuttamisessa
ovat vahvat kehityspanokset ja

laajat yhteistyskumppanisuhteet.

Toimitusjohtajan katsaus




yron listautumisesta Helsingin

porssiin on nyt kulunut vajaat

kolme vuotta. Listautuminen

n osoittautunut onnistuneek-

si ratkaisuksi, ja mielenkiinto pdrssinotee-

rattua Kyroa kohtaan on kasvanut tasaises-

ti. Uudella vuosituhannella konserni on

vahvasti kansainvilinen ja kannattavuudel-

laan vankan taloudellisen aseman rakenta-

nut monialayhtis, joka on saavuttanut valit-

semillaan teknologia-aloilla hyvin mark-
kina-aseman.

Kyrolle tirkeitd kansainvilisid inves-
tointihyddykemarkkinoita leimasi vuonna
1999 taloudellinen epivarmuus Aasiassa ja
Eteli-Amerikassa. Maailman lasikone-
markkinat olivatkin aiempaa heikommat.
Taloudellinen tilanne vaikucti paikallisesti
my®s tietolitkennejirjestelmien markkinoi-
hin, jotka kuitenkin jatkoivat yleisesti vah-
vaa kasvuaan. Lisiksi kotimaiset energia-
markkinat olivat epivakaat sihkén hinnan
vaihdellessa voimakkaasti. Epdyhteniisessi
markkinatilanteessa koko konsernin tavoit-
teet olivat edellisvuotta alhaisemmat. Kyro
menestyi odotuksia paremmin saavutta-
malla liikevaihtotavoitteensa ja ylictimalld
selvisti tulostavoitteensa. Hyvin tuloksen
mydtd vakavaraisuus parani entisestiin luo-
den vankan pohjan yhtién arvon nousulle.

Maailmanlaajuisesti toimivien toimi-
alayhtididen, Tamglassin ja Tecnomenin, ta-
voitteena on johtava asema valituilla tekno-
logian alueilla. Molemmat yhtiét ovat teh-
neet mittavaa kehitystydtd, minki tulokset
nikyvit tini piivini sekd niiden markki-
na-asemassa etti tuoteinnovaatioissa. Tami
kilpailukyvyn parantamiseen ja uusien tek-
nologioiden tuottamiseen tihtiivi kehitys-
tyd muodostaa merkittivin osan yhtididen
kustannuksista ja varmistaa tuloksenteko-
kyvyn jatkumisen my®s tulevaisuudessa.

Tamglass vahvisti markkina-asemaan-
sa turvalasikonemarkkinoiden taantumasta
huolimatta. Yhti6 kehitti uusia tuotteita ja
lisisi tuotantokapasiteettiaan ottamalla ke-
silli 1999 kidyttoon Suomen uuden tuotan-
tolaitoksen Tampereen Vehmaisissa. Yhti-
6n kehittimit lasin laminointi-, taivutus-
ja karkaisutekniikat ovat kilpailijoita edisty-
neempii. Tuotantokapasiteettinsa ja tekno-
logiajohtajuutensa vahvistaneena turvalasi-

alan kokonaisosaajana Tamglassilla on hy-
vit lihtskohdat johtavan markkina-ase-
mansa vahvistamiseen entisestiin.

Tecnomen on kehittinyt uutta strate-
giaansa Kyron listautumisesta lihtien, miki
on johtanut yhtién kahden tappiollisen
vuoden jilkeen takaisin kasvun uralle liike-
vaihdon ja kannattavuuden parantuessa
merkittdvisti. Tecnomen suuntasi vuonna
1999 tuotevalikoimansa vastaamaan laajen-
tuneita operaattori- ja palveluntarjoaja-
markkinoita panostaen uusien Unified Mes-
saging -jirjestelmien ja langattomien Inter-
net -ratkaisujen kehittimiseen, milld yhtio
tdhtdd alaa nopeampaan kasvuun. Tecno-
menin langattoman Internet -tuoteperheen
ensimmiinen tuote eZoner sai kiinnostu-
neen vastaanoton niin asiakaskunnan kuin
sijoittajienkin keskuudessa. Tecnomenin
hyvin menestymisen my6ti Kyron hallitus
on piiteinyt tutkia mahdollisuuksia yhti-
6n listaamiseksi Helsingin Pérssiin kuluvan
vuoden aikana.

Kyro Powerille viime vuosi oli toinen
nykyisessi voimalakokoonpanossa. Yhtio
vahvisti asemaansa teollisuuden vakaana ja
ympiristdystivilliseni energiantoimittajana
tehden hyvin tuloksen. Uuden vesivoima-
lan myénteisistd ympiristovaikutuksista
saatiin lisid kidytinnon niytcdi.

Toimialayhtididen tulevaisuuden kas-
vu varmistetaan ensisijaisesti sisdiselld ke-
hittimiselld, mutta myds mahdollisuuksia
yritysostoihin hyddynnetdin aktiivisesti.
Yritysjirjestelyissd pyritdin synergiaedun
tuottamiseen nykyisille toimialoille, olemas-
sa olevien liiketoimintojen tiydentimiseen
tai markkina- ja kilpailuaseman vahvistami-
seen. Sisdinen kasvu perustuu vahvojen
kehityspanosten kohdistamiseen kulloinkin
niihin kohteisiin, joilla on parhaat pitkin
aikavilin kasvun edellytykset. Tuotekehitys-
panostuksillaan Kyron toimialayhtist ovat
omilla aloillaan kansainvilisessi kirki-
joukossa.

Toimialayhtididen markkinat kehitty-
vit myénteisesti, ja Kyron tulosnikymit
ovat hyvit. Markkinoilla on kiynnissi tek-
nologiaan ja kansainvilistymiseen liittyvi
murros, jonka mydtd ihmisten kiyttiytymi-
nen muuttuu. Timi mahdollistaa uuden
lisdarvon tuottamisen Tamglassin, Tecno-

o

menin ja Kyro Powerin asiakkaille. Raken-
tamisessa ja liikenteessi turvallisuuden mer-
kitys kasvaa samalla kun lasin osuus
ajoneuvoissa ja rakennuksissa lisidntyy.
T4mi johtaa turvalasin kiytdn kasvuun tar-
joten Tamglassille uusia mahdollisuuksia.
Operaattoreiden ja verkoissa toimivien
palveluntarjoajien kilpailu voimistuu syn-
nyttien kysyntdd uusista langattomaan
tiedonsiirtoteknologiaan pohjaavista palve-
luista. Tdmi luo Tecnomenille alan edelli-
kivijind hyvit kasvuedellytykset. Energia-
tuotannossa ympiristoystivillisten energia-
lihteiden merkitys kasvaa vahvistaen Kyro
Powerin asemaa nykyaikaisena energian
tuottajana.

Henkilostén kehittyminen, motivoi-
tuneisuus ja viihtyminen ovat merkittivid
menestyksen tekijéitd kaltaisellemme osaa-
mispohjaiselle teknologiakonsernille. Yksi
merkittivimmisti Kyron voimavaroista
onkin osaava ja ammattitaitoinen henkil8s-
3. Tulevaisuuden menestyksen varmistami-
seksi kiinnitimme huomiota henkildston
kilpailukykyiseen osaamiseen ja tydtehtivi-
en haastavuuteen. Kyron tavoitteena on jat-
kaa teknologiaan pohjautuvaa kasvuaan si-
ten, ettd henkilosté voi olla ylped tyonsi
tuloksista.

Kiitin omistajiamme, asiakkaitamme,
henkiléstdamme ja kaikkia konsernimme
yhteistydkumppaneita yhtiéllemme anta-
mastanne luottamuksesta ja tuesta kulunee-

na vuonna.

Tampereella maaliskuussa 2000

7“5

Pentti Yliheljo
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Toimialat

TAMGLASS - turvalasialan kokonaisosaaja

Tamglassin liikevaihto laski 16 % edellis-
vuodesta. Tdmi johtui pdidasiassa maail-
mantalouden epivarmuuden vaikutukses-
ta lasikoneiden kysyntiddn Aasian ja Eteld-
Amerikan markkinoilla. Yhtién liiketulos
oli hyvi, mutta laski johtuen liikevaihdon
vihenemisesti ja tilikauden aikana tehdyisti
kehityspanostuksista. Yhtién maailmanlaa-
juinen markkina-asema vahvistui kiristy-

neessi kilpailutilanteessa.

Avainlukuja Liikevaihto 1996-1999,
1999 1998 Muutos Mmk
. . 600
Liikevaihto, Mmk 450,2 536,9 -16 %
Liiketulos, Mmk 40,0 69,6 s
Henkilosto, keskiméaarin 390 415 ] | 400
Osuus konsernin Tuotekehityksen osuus - ..300
lilkevaihdosta 1999 lilkevaihdosta 1999
200
' - ... 100
51 % 9%

96 97 98 99

Vuoden viimeisen neljdnneksen
tilauskertymé oli ennétyksellinen
Alkuvuoden hiljainen markkinatilanne el-
pyi kesilld kidntyen voimakkaaseen kas-
vuun vuoden viimeiselld neljinnekselld, jon-
ka tilauskertyma oli ennityksellinen. Euroo-
passa ja Yhdysvalloissa Tamglassin tuottei-
den kysynti oli hyvi, ja my6s Aasian mark-
kinat alkoivat elpyi loppuvuodesta. Lihi-
idissd 6ljyn hinnan nousu vilkastutti kysyn-
tdi. Asiakkaiden konehankinnat pai-
nottuivat tuotantokapasiteetin kasvattami-
seen, ja suurimpana koneryhmini olivat
edelleen tasokarkaisukoneet. Lasipintojen
lisdintyminen ajoneuvoissa ja rakennuksissa
seki turvalasia edellyttivien siiinndsten
yleistyminen mm. Iti-Euroopassa ja Aasias-
sa luovat edellytyksii turvalasin ja turvalasi-
koneiden kysynnin kasvulle myds jatkos-
sa.

Tamglass vastaa arkkitehtuurilasi-
valmistuksen uusiin haasteisiin

Lasia kiytetdin rakennuksissa yhi enem-
min visuaalisena ja rakenteellisena element-
tind. Uudet sdinnokset vaativat kiinnicei-
miin entistd enemmin huomiota my®s la-
sin energiansiistd- ja turvaominaisuuksiin
julkisissa tiloissa. Pinnoitetun ja energiaa
sddstavin Low-E-lasin kiyttd on lisddnty-
nyt jo muutaman vuoden ajan. Tillainen
pitkille jalostettu lasi on yhd useammin
turvalasia. Arkkitehtuurilasivalmistajien laa-
tuvaatimusten kasvu parantaa jatkuvaan
tuotekehitykseen panostavan Tamglassin
asemaa markkinoilla.

10  Kyro OyjAbp Vuosikertomus 1999

Tamglass vahvisti asemaansa ajo-
neuvojen alkuperdislasivalmistajien
konetoimittajana

Lasin pinta-ala ajoneuvoissa on edelleen
kasvussa, ja ajoneuvolasien entistdi moni-
puolisemmat ja vaativammat muodot edel-
lyttdvit lasinvalmistajilta uudenlaista tek-
niikkaa. Ajoneuvomallien nopea vaihtumi-
nen haastaa lasinvalmistajat kehittdimiin
tuotantoaan, mihin Tamglassin joustavan
tuotannon koneet sopivat hyvin. Tamglassin
vahvuudeksi ovat ajoneuvolasikoneissa ke-
hittyneet monipuoliset lasintaivutus- ja kar-
kaisutekniikat, ja yhtion ajoneuvolasi-
koneiden kysynti olikin vuonna 1999 edel-
lisvuotta vilkkaampi. Alkuperiislasivalmis-
tajille toimitettujen linjojen osuus liikevaih-
dosta oli edellisvuotta suurempi.

Huolto- ja yllapitotoiminnan
merkitys lasialalla kasvoi

Kattavasta asennus-, yllipito- ja varaosa-
palveluiden verkostosta on kehittynyt mer-
kittdvi kilpailutekiji lasikonealalla. Tam-
glass varmistaa eri puolilla maailmaa sijait-
sevien 11 huoltopisteensi avulla koneasiak-
kailleen monipuoliset palvelut ja varaosien
jatkuvan saatavuuden. Koneiden ja tuotan-
tolinjojen lisivarusteilla taataan lasivalmis-
tajien kyky mukauttaa koneidensa tuotan-
tokapasiteetti ja lasityyppien kisittelyval-
mius omien markkinoidensa tarpeita vastaa-
viksi. Tamglassin huoltopalveluiden liike-
vaihto ja volyymi kasvoivat vuonna 1999
entisestddn.

Glass Processing Days -tapahtuma
ylitti odotukset

Kesikuussa 1999 Tamglass jirjesti Glass
Processing Days -tapahtuman, johon osal-
listui ennitykselliset yli 800 lasialan asian-
tuntijaa eri puolilta maailmaa. Yhtion kah-
den vuoden vilein jirjestimisti konferens-
sista on tullut alan merkittivin tapahtuma,
joka on osaltaan lisinnyt Tamglassin tun-
nettuutta johtavana turvalasikonevalmis-
tajana. Tapahtumaan osallistui niin kuuli-
joina kuin luennoitsijoinakin alan merkit-
tdvid asiantuntijoita, miki on osoitus Tam-
glassin saavuttamasta luottamuksesta koko

lasialalla.

Turvalasitehtaan toiminta kehittyi
Tamglassin oma turvalasitehdas kasvatti
myyntidin vuonna 1999. Turvalasin valmis-
tuksessa keskityttiin entistd vaativampiin
tuotteisiin, miki lisdd litketoiminnan kan-
nattavuutta. Lisiksi turvalasitehdas toimii
Tamglassin koneiden esittelytehtaana, ja sil-
14 on merkittivi rooli Tamglassin tuotekehi-
tyksessi sekd asiakkaiden ja henkildstén
koulutuksessa. Vuonna 2000 turvalasin val-
mistus keskitetddn uusittuihin, logistiikal-
taan entisti tehokkaampiin tiloihin.

Tamglass siirtyi uudelle vuosituhan-
nelle turvalasiteknologian karjessa
Turvalasin kysynnin arvioidaan kasvavan
vuonna 2000. Tamglass lisisi vuoden 1999
aikana konekapasiteettiaan voidakseen vas-
tata ajoneuvo- ja rakennuslasivalmistajien
tulevaisuuden tarpeisiin. Kesilld otettiin
kiyttoon Tampereella yksi maailman nyky-
aikaisimmista turvalasikonetehtaista, jonka
kokonaispinta-ala on lihes 12 000 m?* Uusi
tehdas antaa mahdollisuuden Suomen toi-



mintojen kehittimiseen ja aikaisempaa
nopeampiin toimitusaikoihin.

Tilikauden aikana tekemilldin panos-
tuksilla Tamglass vahvistaa asemaansa uu-
den vuosituhannen turvalasialan koko-
naisosaajana ja jatkaa voimakasta panos-
tustaan tuotekehitykseen.

Arkkitehtuuri- ja ajoneuvolasivalmistajien laatu-
vaatimusten kasvu paransi tuotekehitykseen
panostavan Tamglass-ryhman kilpailuasemaa
vuonna 1999 entisestaan. Turvalasin ja turva-
lasikoneiden kysynnén kasvulle luovat pohjaa
turvalasin osuuden kasvu koko lasin kulutuk-
sessa ja lasipintojen lisaantyva kayttd
ajoneuvoissa, rakennuksissa ja kalusteissa.
Tamglassin teknologiaa on kaytetty niin Vapau-
den patsaan kuin Berliinin Pohjoismaiden
l&hetystdrakennuksenkin lasitukseen.

Suomen uusi turvalasikonetehdas aloitti toimin-
tansa Tampereen Vehmaisissa ja luo hyvat
edellytykset vastata tulevaisuuden kysynt&an.
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Toimialat

TECNOMEN - Messaging-jirjestelmien edellikivija

Tecnomenin liikevaihto kasvoi noin 26 %
edellisvuodesta, ja toiminta kidntyi kahden
tappiollisen vuoden jilkeen kannattavaksi.
Vaikka tulos parani selvisti, sitd laskivat vie-
14 tilikauden aikana tehdyt kehityspanokset.
Lisdarvopalvelujirjestelmien osuus kasvoi
noin 40 % edellisvuodesta vastaten jo noin
85 % yhtion liikevaihdosta. Henkils-
hakujirjestelmit nousivat markkinoidensa
supistumisesta huolimartta kannattavaksi.
Alyverkkotuotteisiin kuuluvien ennakko-
maksujirjestelmien lanseeraus markkinoil-
le jatkui onnistuneesti, mutta uuden tuote-
alueen panostukset ylittivit tilikauden
aikana vieli sen tuotot.

Avainlukuja Liikevaihto 1996-1999,
1999 1998 Muutos % Mmk
Liikevaihto, Mmk 3016 2397 +258% 0
Liiketulos, Mmk 71 -26,6 300
Henkilosto, keskimaarin 423 399 20
200
Osuus konsernin Tuotekehityksen osuus
liikevaihdosta 1999 liikevaihdosta 1999 . 180
21% i 100
34 %

.50
0

96 97 98 99

Langaton datansiirto kasvaa nopeasti
Datansiirron kasvaessa langattomissa
verkoissa puheliikennettid nopeammin ope-
raattorit toimivat perinteisen teleliiketoi-
mintansa ohella yhi selvemmin myds pal-
veluntarjoajina. Kuluttajat ja yrityskiyteijic
odottavat uusia datansiirtoa ja internetid
hyédyntivid palveluita. Kiyttijit haluavat
esimerkiksi vastaanottaa kaikki viestinsi
niin omaan matkapuhelimeensa kuin e-mail
-osoitteeseensakin. Datasisiltoisen viestin-
nin lisddntyessi tekstid, puhetta ja kuvia
siirretddn tulevaisuudessa yhi enemmin
langattomasti. Osoituksena tistd kehityk-
sestd tarkasteluvuonna olivat ensimmiiset
WAP-standardia kiyttivit puhelimet ja

sovellukset.

Tecnomenin kohdemarkkinat
laajenivat

Langattoman tiedonsiirron lisddntyminen,
uusien palveluiden tarjonnan kasvu ja
operaattorimarkkinoiden kilpailun kovene-
minen laajentavat Tecnomenin kohde-
markkinoita. Yhtién tuottamien jirjestelmi-
en kysyntd kasvaa seki matkapuhelin-
verkkojen ettd niissi olevien palveluiden
yleistyessi myds kiinteissi verkoissa. Mark-
kinoilla olemassa olevien operaattoreiden
yhdistyminen jatkuu samalla, kun uuden-
tyyppiset sovellukset tuovat Tecnomenin
kohdeasiakasryhmiin uusia palveluita tuot-
tavia yrityksid kuten Internet-palvelun-
tarjoajia.

Strategian teravoittdmista jatkettiin

Tecnomen terdvéitti strategiaansa vastaa-

maan nopeasti muuttuvien markkinoiden
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vaatimuksia. Sen mukaisesti yhtié panosti
yhi enemmiin Messaging-jirjestelmiin ja
kiynnisti langattomien Internet -ratkaisu-
jen kehittimisen. Tavoitteeksi asetettiin joh-
tava asema valituilla tuotealueilla. Maail-
manlaajuisen toimintansa kehittimiseksi
Tecnomen siirtyi vuoden aikana alueorgani-
saatiomalliin, jossa eri markkina-alueilla
toimivat alueyksikdt vastaavat myynnisti ja

jirjestelmitoimituksista.

Messaging-jarjestelmien myynti
vilkastui voimakkaasti

Tecnomenin Messaging-jirjestelmien
myynti vilkastui voimakkaasti, ja suurin osa
Tecnomenin eurooppalaisista asiakkaista
tilasi Unified Messaging -tuotteen puhe-
postijirjestelmin laajennuksen yhteydessi.
Niitd puhe-, fax- ja e-mail -liikennetei kisit-
televid sanomanvilitys- ja tallennusjirjes-
telmid toimitettiin myds uusille palvelun-
tarjoaja-asiakkaille. Tecnomen myi tarkaste-
luvuonna myos ensimmiisen tdysimittaisen
Unified Messaging -jirjestelmin Aasiaan.
Messaging-tuotealuetta tuetaan ilyverkko-
tuotteilla.

Uusia ennakkomaksujirjestelmii ja
niiden laajennuksia myytiin tarkasteluvuon-
na Aasiaan ja Latinalaiseen Amerikkaan.
Ennakkomaksujirjestelmien kysynti kasvaa
matkapuhelinten yleistyessi nopeasti kehit-
tyvilli markkina-alueilla ja nuorison kes-
kuudessa.

Uudet henkilshakujirjestelmiit toimi-
tettiin Kuwaitiin ja Venijille. Tuotealueen
muualle suuntautuneet toimitukset olivat
jirjestelmilaajennuksia. Maailmanlaajuises-
ti supistuvilla henkilshakujirjestelmien

markkinoilla Tecnomen vahvisti asemaan-
sa edelleen johtavana ERMES-henkils-

hakujirjestelmien toimittajana.

Yhteistyd kokonaisjarjestelmé-
toimittajien kanssa tuotti tuloksia
Tecnomenin yhteistyd tietoliikenneverkko-
toimittajien Siemensin ja Nokian kanssa
kehittyi mydnteisesti. Tecnomenin tuottei-
den myynti yhteistyskumppaneiden kaut-
ta alkoi tuottaa tuloksia, ja yhtié sai tili-
kauden aikana useita tilauksia. Ennakko-
maksujirjestelmiin liiteyvid dlyverkkotuot-
teita Tecnomen toimitti tarkasteluvuonna
yhdessd Compagin ja ICL:n kanssa.

Markkinaosuutensa kasvattamiseksi
yhti6 jatkaa kumppanuussuhteiden luomis-
ta. Loppuvuodesta solmittiin sopimus Cri-
tical Pathin kanssa e-mail-palvelinten jil-
leenmyynnisti Tecnomenin omien tuottei-
den ohessa. My®és yhteistyd Kyron osittain
omistaman Aersoft Ltd:n kanssa tiivistyi ja
sen tuotteiden integrointi Tecnomenin
Unified Messaging -jirjestelmien kanssa
eteni hyvin.

Voimakasta panostusta tuotekehi-
tykseen lisattiin entisestédan
Tecnomen panosti tuotekehitykseen tuoden
markkinoille useita innovatiivisia tuote-
uutuksia ja -parannuksia. Alkuvuonna esi-
tellylle maailman ensimmiiselle WAP-
yhteensopivalle Unified Messaging -jirjes-
telmille saatiin ensimmiiset tilaukset.
Telecom 99 -messuilla Genevessi yhtid toi
markkinoille VoIP (Voice Over IP) Access
-tuotteen, joka mahdollistaa Unified Mes-
saging -palveluiden kiytdn Internet Proto-



col -verkoissa. Tecnomenin jirjestelmilld
kehitetty Tele Danmarkin Duét -palvelu sai
World Communications Awardsin tunnus-
tuksen maailman innovatiivisimpana tele-
palveluna. Se mahdollistaa kiintedin ja
matkapuhelinliittymiin jitettyjen viestien
kuuntelun yhdesti vastaajapalvelusta.

Innovatiivisuus ja maailmanlaajuinen
toimintaverkosto ovat vahvan kasvun
perusta

Uusien langattomien palveluiden lisdinty-
essd datasisiltoinen viestintd kasvaa entises-

Datansiirron kasvaessa langat-
tomissa verkoissa puheliiken-
nettd nopeammin Tecnomenin
asiakkaina olevat operaattorit
laajentavat perinteista liike-
toimintaansa myos palvelujen
tarjontaan. Kuluttajat ja yritys-
kéyttajat haluavat operaatto-
reilta ja palveluntarjoajilta yha
enemman datansiirtoa ja
Internetia hyddyntavia palvelui-
ta. Vastatakseen nopeasti
muuttuvien markkinoiden vaati-
muksiin Tecnomen terévditti tar-
kasteluvuonna strategiaansa
edelleen. Yhtid uusi graafisen
ilmeensé& vuoden 2000 alussa
kuvaamaan uudistumistaan.
Messaging-jarjestelmien osuus
Tecnomenin likevaihdosta oli
vuonna 1999 jo 75%. Yhton toi-
minnan tulevaisuuden painopis-
te on néiden jarjestelmien ja
langattomien Internet -ratkaisu-
jen kehittdmisessa.

tddn. Tecnomen on jo nyt saavuttanut vah-
van aseman Messaging-jirjestelmilleen tele-
operaattoreiden ja palveluntarjoajien kes-
kuudessa. Uuden sukupolven matkapuhe-
linverkot ja uusien palveluiden nopea lisiin-
tyminen tarjoavat sille lihivuosina merkitti-
vii mahdollisuuksia. Etupiissi Messaging
-jirjestelmiin ja Wireless Internet -ratkai-
suihin suunnatuilla tuotekehitys- ja markki-
nointipanostuksilla yhtié varmistaa kasvun

jatkumisen my®s tulevaisuudessa. Maail-
manlaajuisen organisaation ja yhteistys-
verkoston jatkuva vahvistaminen on keskei-
nen osa yhtion kehittdmisti.

Tecnomen System Solutions
menestyi tavoitteiden mukaisesti
Tecnomen System Solutionsin myynti ja
tulos kehittyivit tavoitteiden mukaisesti.
Yhtié suunnittelee ja toimittaa tiedon-
keruu-, kulunvalvonta- ja tydajanseuranta-
laitteistoja ja -ohjelmistoja.
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Toimialat

KYRO POWER — ympiristoa sadstavi

nykyaikainen energiantuottaja

Kyro Powerin liikevaihto laski edellisestid
huippuvuodesta, mihin vaikuttivat vesi-
voimatuotannon selvid viheneminen hei-
komman vesivuoden myéti ja asiakkaana
olevan metsiteollisuuden tuotantolaitosten
edellisvuotta alhaisempi energiankulutus.
Yhtion tulos supistui hieman, mutta oli

hyvi.

Avainlukuja Liikevaihto 1996-1999,
1999 1998 Muutos % Mmk
N . 160
Liikevaihto, Mmk 136,9 14738 —74%
Liiketulos, Mmk 344 37,2 140
120
Henkilosto, keskiméaarin 23 23 ) 100
Osuus konsernin Energian kokonaismyynnin . . .8
liikevaihdosta 1999 jakauma 1999 60
Maakaasu, 2 % e
15 % Kauko-
1&mpo, 13 % 40
) ) 20
Hoyry, 28 % Sahko, 57 % 0
96 97 98 99

Energian kokonaismyynti

oli 850 000 MWh

Kyro Powerin energian kokonaismyynti
vuonna 1999 oli noin 850 000 MWh. Sih-
kon osuus tistd oli yli puolet eli 490 000
MWh. Hoyryd myytiin yhteensd 237 000
MWh ja kaukolimpéd 110 000 MWh.
Maakaasun myynti oli 15 000 MWh. Yh-
tion energian kokonaismyynti laski edellis-
vuodesta noin 45 000 MWh.

Kiristynyt kilpailu ei synnyttanyt
markkinoiden uudelleenjakoa

Vuoden 1998 syksylld tapahtunut sihks-
markkinoiden avautuminen kiristi kilpai-
lua vuonna 1999 entisestiin. Tamai ei kui-
tenkaan synnyttinyt markkinoiden uudel-
leenjakoa. Alan voimakkaista markkinointi-
ponnistuksista huolimatta vain kaksi pro-
senttia kotitalouksista on vaihtanut sihkén-
toimittajaa. Sihképorssien hinnat olivat
keskimiirin edellisvuoden tasolla, vaikka ne
vaihtelivatkin rajusti vuoden 1999 aikana.
Sihkoén pérssihinta oli alkuvuodesta jopa
30 markkaa alhaisempi ja loppuvuodesta 40
markkaa korkeampi edellisvuoteen verrat-
tuna. Hintojen vaihdellessa niinkin rajusti
pitkiaikaisten sopimusten vaikutus hinta-
tason tasaajana ja jatkuvien sihkén toimi-
tusten varmistajana korostui seki sihkon-
tuottajille ettd kulurttajille.

Kyro Power laajensi
tukkumyyjéaverkostoaan

Kyro Power solmi tilikauden aikana ener-
gian jilleenmyyntisopimuksen lihinni ko-
titalouksille sihkod toimittavan Maakun-
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nan Sihkén kanssa. Yhtién tuottaman ener-
gian muita tukkumyyjii ovat Tampereen
Sihkolaitos ja aiemmin Teollisuuden Sih-
kénmyynti Oy:nd tunnettu nykyinen TXU
Nordic Energy Oy. Suurimpia teollisuus-
asiakkaita ovat Metsi-Serla Oyj:n ja Finn-
forest Oyj:n Kyroskosken tuotantolaitokset.
Kyro Power toimitti Himeenkyron kunnan
jakeleman kaukolimmén vuonna 1999.
Kyro Powerilla on asiakkaidensa kanssa pii-
asiallisesti useiden vuosien mittaisia toimi-

tussopimuksia.

Molemmat voimalat kéavivat
hairiottomasti

Vesivuosi Eteld-Suomessa oli tavallista kui-
vempi vaikka se koko maassa olikin keski-
miiriinen. Kyro Powerin vesivoiman tuo-
tanto oli 30 % pienempi kuin edellisvuon-
na. DPiidasiallisesti timi johtui siitd, ettd
vuonna 1998 sateet olivat runsaampia kuin
tarkasteluvuonna. Vuoden 1997 lopussa
kidynnistetty uusi vesivoimala kivi hiiriotts-
misti ja sille tehtiin tilikauden aikana
takuutarkastus. Kaasuturbiinille tehtiin nor-
maali vuosihuolto ja vastapaineturbiinille
seitsemin vuoden vilein toistettava perus-
huolto. Energiataloudellisen kaasukombi-
voimalan kaasuturbiinin pakokaasujen
energiasisilté hyddynnetiin valtaosin
lammoksi.

Uuden vesivoimalan myonteisista
ympadristovaikutuksista saatiin
lisanayttoa

Uuden vesivoimalan my®nteisistd ympiris-
tovaikutuksista saatiin sen toisena toimin-

tavuotena lisiniyttd4. Vaikka 12 MW:n tur-
biinilla toimiva voimala mahdollistaa 70 %
suuremman sihkdenergiatuotannon aikai-
sempaan vesivoimalaan verrattuna, voima-
laan vettd sydttdvian Kyrosjirven pinnan
vaihtelu oli vuonna 1999 aikaisempaa pie-
nempii. Myds kevittulvat voitiin hallita
paremmin kuin vanhan vesivoimalan aika-
na.

Pidosin maan alle rakennetun vesivoi-
malan ylipuolelle maisemoitu Hillipuisto
oli tarkasteluvuonnakin paikkakuntalaisten
suosima virkistysalue. Kyroskosken histo-
riallisissa maisemissa jirjestettiin vuoden ai-

kana seitsemin koskiniytosti.

Kyro Power vahvistaa vakaan
energiatoimittajan asemaansa
Vuonna 2000 Kyro Powerin tavoitteena on
vahvistaa edelleen jo saavuttamaansa teol-
lisuuden vakaan energiatoimittajan asemaa.
Omien voimaloiden keskeytyksettomilld ja
varmalla toiminnalla yhtié turvaa hiiriée-
tdmin energiatuotannon asiakkailleen.
Kyro Powerin strategiana on korostaa tule-
vaisuudessakin ympiristén merkitystd
energiantuotannossaan ja olla asiakkailleen
luotettava energiantoimittaja.



Kyro Power vahvisti vuonna 1999 vakaan ja ymparistdysta-

vdllisen energiantoimittajan asemaansa. Vuonna 1997 kayn-
nistetyn vesivoimalan myonteisistd ymparistovaikutuksista saatiin lisaa
nayttoad. Voimalan ylapuolisen Kyrdsjarven pinnanvaihtelu oli aikaisem-
paa pienempéa ja kevattulvat voitiin hallita entistd paremmin. Kaasu-
voimalan kaasuturbiinille ja vastapaineturbiinille tehtiin suunnitelmien
mukaiset perushuollot. Yhtion molemmat voimalat toimivat 130-vuoti-
sen Kyro-konsernin syntysijoilla Kyrdskoskella.
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Tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus

YLEISKATSAUS

Kyro-konsernin liikevaihto laski noin 4 %.
Toimialayhtididen liikevaihto kehittyi ta-
voitteiden mukaisesti ja kaikkien tulos oli
positiivinen. Konsernin liiketulos heikkeni
hieman, mutta oli suhteessa liitkevaihtoon
edellisvuoden tasolla.

Tamglass-ryhmin liikevaihto aleni
odotetusti. Merkittivin syy oli vield jatku-
nut taantuma Aasian, Iti-Euroopan ja Ete-
la-Amerikan markkinoilla. Yhtion tulos las-
ki, mutta siilyi kuitenkin hyvini.

Tecnomen-ryhmin liikevaihto kasvoi
noin neljinneksen. Yhtié saavutti tavoittei-
den mukaisesti positiivisen tuloksen.

Kyro Powerin liikevaihto laski vajaan
kymmeneksen johtuen alentuneista energi-
an myyntimiristd ja heikosta vesivuodesta.
Yhtion tulos laski, mutta siilyi kuitenkin
hyvini.

Konsernin tulos oli hyvi ja vakavarai-
suus parani entisestdin vahvistaen toimi-
alojen kehittimismahdollisuuksia.

MARKKINAT

Maailman lasikonemarkkinoiden kysynti
oli alkuvuodesta alhainen usean markkina-
alueen taloudellisesta taantumasta johtuen.
Maailmantalouden kehitysnikymien paran-
tuminen vaikurti lasikoneiden kysynnin
elpymiseen toisella vuosipuoliskolla. Aasias-
sa markkinat alkoivat elpyi loppuvuodesta,
ja Lihi-idissd oljynhinnan nousu paransi
markkinatilannetta. Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa kysynti oli ldpi vuoden hyvi.
Alkuvuoden supistuneen kysynnin kiristi-
missi kilpailutilanteessa Tamglass siilytti
maailmanlaajuisen johtavan markkina-ase-
mansa.

Tietoliikennemarkkinat muuttuivat
edelleen voimakkaasti. Operaattorit laajen-
sivat perinteistd liiketoimintaansa yhi
enemmin myés palvelujen tarjontaan. Li-
siksi langattomien viestintiteknologioiden
ja Internetin kehityksen myéti syntyneet
uudet palveluntarjoajat kasvattivat Tecno-
menin asiakaskuntaa. Tecnomenin asema
Messaging-jirjestelmien toimittajana oli
vahva.

Sihkémarkkinoiden vapautumisen
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Liikevaihto ja liiketulos toimialoittain

Liikevaihto Liikevaihto Liiketulos Liiketulos
Mmk 1999 1998 1999 1998
Tamglass-ryhmi 450,2 536,9 40,0 69,6
Tecnomen-ryhmi 301,6 239,7 7,1 26,6
Kyro Power 136,9 147,8 34 4 37,2
Kyro Oyj Abp 4,2 4,2 -13,0 -8,6
Konsernieliminoinnit -3,2 -2,9 —4,6 -0,9
Kyro-konserni 889,7 925,7 63,9 70,7

kotitalouksista vaihtoi vuoden aikana sih-
kén toimittajaa. Sihkon pérssihinnat oli-
vat keskimaiirin edellisvuoden tasolla, vaik-
ka ne vaihtelivatkin huomattavasti. Tami
korosti pitkiaikaisten sopimusten tasaavaa
vaikutusta. Vesivuosi oli Eteli-Suomessa ta-
vallista huonompi, kun se muualla Suomes-
sa ja Pohjoismaissa oli keskimairiiselld ta-
solla.

LIIKEVAIHTO JATULOS
Konsernin liikevaihto oli 889,7 Mmk
(925,7), joka oli 4 % edellisvuotta alhai-
sempi.

Tamglass-ryhmin liikevaihto laski
16 %. Tamglassin liikevaihto ja tulos kehit-
tyivit viimeiselld kolmanneksella hyvin.
Samalla kun maailmantalouden kehitys-
nikymit paranivat saatiin runsaasti uusia
tilauksia.

Tecnomen-ryhmin liikevaihto kasvoi
26 % ja tulos parani selvisti liikevaihdon
kasvun ansiosta. Suuri osa litkevaihdosta ja
tuloksesta syntyi viimeiselld kolmanneksella.

Kyro Powerin liikevaihto laski 7 %.
Tdmi johtui vesivoimatuotannon selvisti
vihenemisestd ja metsiteollisuuden edellis-
vuotta alhaisemmasta energian kulutuksesta.

Koko konsernin liiketulos oli 63,9 Mmk
(70,7) eli 7,2 % (7,6) litkevaihdosta. Emo-
yhtisn liiketulos oli —13,0 Mmk (-8,6) ja
tulos ennen tilinpditdssiirtoja ja veroja
15,6 Mmk (17,9). Emoyhtién liiketoiminta
muodostuu péiasiassa rahoitus- ja sijoitus-
toiminnasta. Tamglassin liiketulos oli
40,0 Mmk (69,6), Tecnomenin 7,1 Mmk
(-26,6) ja Kyro Powerin 34,4 Mmk (37,2).

Konsernin tulos ennen vihemmisto-

osuutta ja veroja oli 85,6 Mmk (88,1). Ti-

likauden voitto oli 45,5 Mmk (53,1) ja si-
joitetun padoman tuotto 9,8 % (11,0). Tu-
los osaketta kohti oli 1,03 mk (1,34) ja oma
pidoma osaketta kohti 18,70 mk (18,10).

RAHOITUS

Konsernin rahoitusasema oli hyvi. Liiketoi-
minnan rahavirta oli 79,2 Mmk (-20,1).
Tilikauden investointimaksut olivat
61,7 Mmk (81,6). Nettorahoitustuotot oli-
vat 17,3 Mmk (17,4).

Taserakenne vahvistui entisestdin.
Omavaraisuusaste oli 66,3 % (65,9). Vel-
kaantumisaste oli —15,8 % (-13,7). Ko-
rollinen rahoitusomaisuus oli 316,5 Mmk

ja korolliset velat 195,3 Mmk.

INVESTOINNIT
Konsernin bruttoinvestointimenot olivat
61,5 Mmk (71,3).

Merkittivin yksittdinen investointi oli
Tamglassin uusi turvalasikonetehdas. Vuon-
na 1998 kiynnistetty rakennusprojekti Tam-
pereen Vehmaisissa valmistui kesilld 1999.
Rakennus on kokonaispinta-alaltaan noin
12 000 m?.

Konserni hankki 39 % omistusosuu-
den irlantilaisesta tietolitkennealan ohjel-
mistoyrityksestd Aersoft Ltd:std, joka kehit-
tdd mm. lyhytsanomaviestien vilitysjirjes-
telmi.

Kyro Powerin investoinnit liittyivit
tarkasteluvuonna lihinni voimaloiden yl-
lidpitoon ja miiriaikaishuoltoihin.

Kyro myi heinikuussa omistamansa
Oy Metsi-Rauma Ab:n osakkeet.
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5 Muut maat 3%

Sijoitetun padoman tuotto
1996-1999, %
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-
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96 97 98 99

Korollisen rahoitus-
omaisuuden ja korollisten
velkojen erotus

250

233

96 97 98 99

= Mmk
= 0 likevaihdosta

Omavaraisuusaste
1996-1999, %

96 97 98 99
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Tilinpaatos

TUTKIMUS JATUOTEKEHITYS
Koko konsernin tuotekehityksen osuus oli
12 % (12) liikevaihdosta. Tamglass-ryhmi
sijoitti tutkimukseen ja tuotekehitykseen
noin 9 % (11) liikevaihdostaan. Tecnomen-
ryhmi sijoitti tutkimus- ja tuotekehitystoi-
mintaan 21 % (21) litkevaihdostaan. Ryh-
min tuotekehityksen painopiste oli Mes-
saging-jirjestelmissi ja langattomissa Inter-
net -ratkaisuissa.

41

|

Henkilostomaara 31.12.

1999 1998

Kyro Oyj Abp 13 11
Tamglass-ryhmi 380 398
Tecnomen-ryhmi 421 410
Kyro Power Oy 23 21

A WODN PR

Kyro-konserni 837 840

4

N

2

Henkildston jakautuminen
toimipisteiden mukaan 31.12.

1 Suomi 532
2 Eurooppa 141
3 Pohjois-Amerikka 54
4 Muut 110
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KONSERNIN RAKENNE

Aersoft Ltd.:sta tuli tarkasteluvuonna 39 %
osakeomistuksen perusteella Kyron osak-
kuusyhtis. Tamglass- ja Tecnomen-ryhmiit
sekd Kyro Power Oy ovat konsernin 100 %

omistuksessa.

HALLITUS JA JOHTO
Yhtiskokous valitsi hallituksen erovuorossa
olleet jisenet uudestaan, jolloin hallitus jat-
koi aikaisemmassa kokoonpanossaan.
Tecnomen Oy:n toimitusjohtajaksi
nimitettiin diplomi-insin66ri Vesa Helk-
kula 6.4.1999 alkaen, mihin asti hin toimi
Kyro-konsernin yrityssuunnittelujohtajana.
Kyro-konsernin yrityssuunnittelu-
johtajaksi nimitettiin diplomi-insiné&ri
Esko Rantala 6.4.1999 alkaen, mihin asti
hin toimi Tecnomenin toimitusjohtajana.

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli tilivuoden piit-
tyessid 837 (840) henkilsd, joista ulkomail-
la tyoskenteli 305 (302) henkilsi. Henki-
I6kunnan mairi tilivuoden aikana oli kes-
kim#drin 848 (848). Tamglassin T2000-
ohjelmaan kuuluva henkil8ston valmiuksia
kehittivda TOPKYKY -ohjelma jatkui my®s
vuonna 1999. Tecnomenissa miiritettiin
organisaation arvot koko henkil8stén
kattaneella prosessilla.

TOIMIALAT

Turvalasiteollisuus

Tamglass-ryhmin liikevaihto laski noin
16 % ja oli 450,2 Mmk (536,9). Ryhmin
litketulos oli hyvi, mutta verrattuna edelli-
seen vuoteen sitd heikensivit litkevaihdon
vihentyminen ja Suomen tuotantoyksi-
ksiden uudistamiseen liittyneet kehitys-
panokset.

Turvalasikoneiden alkuvuoden hiljai-
nen maailmanmarkkinatilanne elpyi loppu-
vuodesta nostaen Tamglass-ryhmin tilaus-
kertymid selvisti. Turvalasin kysynti kas-
voi, minki seurauksena turvalasivalmistajat
kasvattivat kapasiteettiaan. Suurin osa Tam-
glassin toimittamista koneista olikin uus-
investointeja. Kysynnin kasvulle luovat
pohjaa turvalasin osuuden kasvu koko la-

sin kulutuksessa ja lasipintojen lisddntyvi
kiyttd ajoneuvoissa, rakennuksissa ja kalus-
teissa. Suurimpana koneryhmini olivat
tasokarkaisukoneet.

Arkkitehtuurilasivalmistajien laatu-
vaatimusten kasvu ja entistd suurempien
lasipintojen valmistustarve paransivat tuo-
tekehitykseen panostavan Tamglass-ryhmin
kilpailuasemaa entisestidn. Yhtién asema
vahvistui myos yhi monimuotoisempien
ajoneuvolasien tuotantoon tarkoitettujen
koneiden suunnittelussa ja valmistuksessa.

Tamglassin huoltopalveluiden liike-
vaihto ja volyymi kasvoivat vuonna 1999
entisestddn. Yhtié varmistaa eri puolilla
maailmaa sijaitsevien 11 huoltopisteen avul-
la koneasiakkailleen monipuoliset palvelut
ja varaosien jatkuvan saatavuuden.

Tamglass jirjesti kesilld 1999 Glass
Processing Days -tapahtuman, johon osal-
listui ennitykselliset yli 800 lasialan asian-
tuntijaa. Tdmi Tamglassin jirjestimi kah-
den vuoden vilein toistuva tapahtuma li-
sdd merkittdvisti ryhmin tunnettuutta joh-
tavana turvalasikonevalmistajana ja alan
kokonaisosaajana.

Ryhmin turvalasitehdas lisisi myyn-
tiddn ja paransi toiminnan tehokkuutta.
Uudet konemallit otetaan ensin kiyttoon
tehtaalla, jolloin silld on merkittivi asema
tuotekehityksessi sekid koneiden esittely-
tehtaana ja koulutuspaikkana.

T2000-ohjelmaan kuuluva Suomen
uusi turvalasikonetehdas aloitti toimintansa
keviilld 1999. Se luo Tamglass-ryhmiille hy-
vit edellytykset vastata tulevaisuuden ky-
syntdan.

Tietoliikenne
Tecnomen-ryhmiin liikevaihto kasvoi noin
26 % edellisvuodesta ollen 301,6 Mmk
(239,7) ja tulos oli positiivinen. Lisdarvo-
palvelujirjestelmien osuus yhtion liikevaih-
dosta oli 85 % ja vaikutus tuloksen kannalta
merkittdvi. Lisiksi henkilshakujirjestelmit
nousivat tilikauden aikana kannattaviksi.
Edellisvuonna aloitettu ennakkomaksu-
jirjestelmien markkinoille lanseeraus jatkui
onnistuneesti, mutta uuden tuotealueen
panostukset ylittivit tilikauden aikana vie-
l4 sen tuotot.

Datansiirron kasvaessa langattomissa

verkoissa puheliikennettid nopeammin ope-



raattorit toimivat perinteisen teleliiketoi-
mintansa ohella yhi selvemmin my®s pal-
veluntarjoajina. Kuluttajat ja yrityskiyteijic
odottavat uusia datansiirtoa ja Internetii
hyddyntivid palveluita. Kiyttdjit haluavat
esimerkiksi vastaanottaa kaikki viestinsi
niin omaan matkapuhelimeensa kuin e-
mail-osoitteeseensakin.

Vastatakseen nopeasti muuttuvien
markkinoiden vaatimuksiin Tecnomen
terdvoitti tarkasteluvuonna strategiaansa
edelleen. Unified Messaging -jirjestelmien
myynti vilkastui voimakkaasti. Uusia en-
nakkomaksujirjestelmii ja niiden laajen-
nuksia myytiin tarkasteluvuonna Aasiaan ja
Latinalaiseen Amerikkaan. Uudet henkils-
hakujirjestelmitoimitukset suuntautuivat
Kuwaitiin ja Venijille vahvistaen Tecno-
menin asemaa ERMES-henkilshakujir-
jestelmien markkinajohtajana.

Yhteistyd kokonaisjirjestelmitoimit-
tajien Nokian ja Siemensin kanssa sujui
vuonna 1999 odotusten mukaisesti. Mo-
lemmat yhtiot tarjoavat Tecnomenin tuot-
teita osana kokonaisjirjestelmitoimituk-
siaan. Yhteistyo Nokian kanssa vahvistet-
tiin tarkasteluvuonna yhteistydsopimuk-
sella.

Tecnomen panosti tilikauden aikana
voimakkaasti tuotekehitykseen. Yhtis toi
markkinoille vuoden aikana useita innova-
tiivisia tuoteuutuuksia ja -parannuksia. Al-
kuvuonna esitellylle WAP-yhteensopivalle
Unified Messaging -jirjestelmille saatiin
ensimmiiset tilaukset. Telecom 99 -messuil-
la yhtis toi markkinoille VoIP Access -tuot-
teen, joka mahdollistaa Unified Messaging
-palveluiden kiyton Internet Protocol -ver-
koissa.

Tuotekehitys- ja markkinointipanos-
tuksillaan Tecnomen varmistaa kasvun jat-
kumisen. Tulevaisuudessa painopiste on en-
tistd voimakkaammin uusissa Messaging
-jirjestelmissi ja langattomissa Internet -rat-

kaisuissa.

Energia

Kyro Powerin liikevaihto laski edellisesti
huippuvuodesta ja oli 136,9 Mmk (147,8).
Tihin vaikutti energian kokonaismyynti-
miirien vihentyminen, miki oli seurausta
keskimiiriisti huonommasta vesivuodesta,

metsiteollisuuden energian kiyttdmairien

vihenemisesti ja kaasuvoimalan huolto-
seisokista. Yhtién tulos oli hyvi.

Kyro Powerin energian kokonais-
myynti vuonna 1999 oli noin 850 000
MWh. Sihkén osuus tisti oli yli puolet eli
490 000 MWh. Héyryd myytiin yhteensi
237 000 MWh ja kaukolimpéd 110 000
MWh.

Kyro Powerin asiakaskunta laajeni
yhtion solmiessa energian jilleenmyyn-
tisopimuksen l3hinni kotitalouksille sihké
toimittavan Maakunnan Sihkén kanssa.
Yhtién tuottaman energian pitkiaikaisia
myyjii olivat Tampereen Sihkélaitos ja ai-
emmin Teollisuuden Sihkonmyynti Oy:ni
tunnettu nykyinen TXU Nordic Energy Oy.
Suurimmat suoramyyntiasiakkaat olivat
Metsi-Serla Oyj, Finnforest Oyj ja Hi-
meenkyrén kunta.

Vuoden 1997 lopussa kiynnistetty
uusi vesivoimala kivi hiiristtomisti, ja sil-
le tehtiin tilikauden aikana takuutarkastus.
Kaasuturbiinille tehtiin normaali vuosi-
huolto ja vastapaineturbiinille suunnitelmi-
en mukainen seitsemin vuoden vilein tois-
tettava perushuolto.

Tarkasteluvuonna saatiin lisdd ndytcod
uuden vesivoimalan my®nteisistd ympi-
ristdvaikutuksista. Voimalan ylipuolisen
Kyrésjirven pinnan vaihtelu oli aikaisem-
paa pienempii ja kevittulvat voitiin hallita

tavallista paremmin.

EURO JA SISAPIIRIOHIE

Konsernin ja sen toimialayksikéiden talous-
hallinnossa valmistauduttiin tilikauden ai-
kana euron kiyttéonottoon. Konserni kiyt-
tid kirjanpito- ja raportointijirjestelmissiin
euroa 1.1.2000 lihtien, jonka jilkeen se on
kaikkien kotimaisten yhtididen kotivaluut-
ta. Yhtion taloudellinen informaatio anne-
taan osavuosikatsauksissa vuonna 2000 eu-
roina.

Vuoden 1999 lopulla listayhtisille an-
nettiin suositus sisipiiriohjeen kiytt66n-
otosta ja noudattamisesta. Konserni noudat-
taa listayhtisiden sisipiiriohjetta 1.3.2000
lzhtien.

- :

Ty
ﬁﬂﬁ'ﬂi.g:l{ HE
TULEVAISUUDEN NAKYMAT
Konsernin tavoitteena on olla valituilla tek-
nologia-aloilla markkinajohtaja. Konsernin
hyvi rahoitusasema mahdollistaa paino-
pistealueiden kehittimiseen tarvittavat in-
vestoinnit ja yritysostot.

Tamglassin jatkuvan tuotekehityksen
ansiosta sen tuotteet ovat kilpailukykyisid
ja nykyaikaisia. Loppuvuoden myynnin
hyvi kehitys ja tilauskannan nousu enna-
koivat suotuisaa liikevaihto- ja tuloskehi-
tystd alkaneelle tilikaudelle.

Tecnomenin kuluneen vuoden vii-
meisen kolmanneksen myynti oli hyvi ja
vuodenvaihteen tilauskanta edellisvuotta
korkeampi. Yhti6lld on hyvit mahdollisuu-
det parantaa tulostaan edelleen, mutta yh-
ti6 jatkaa myds mairitietoista ja voimakas-
ta panostusta tuotekehitykseen ja markki-
nointiin.

Kyro Powerin liiketoiminnan perus-
tana ovat tulevaisuudessakin pitkit ener-
giantoimitussopimukset. Suotuisan suhdan-
netilanteen jatkuessa yhtion energiantuo-
tannon kiyttdasteen, litkevaihdon ja tulok-
sen odotetaan muodostuvan hyviksi.

Toimialojen markkinanikymien jat-
kuessa suotuisina konsernin litkevaihdon ja
tuloksen ennakoidaan paranevan verrattu-

na pddttyneeseen vuoteen.
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Tilinpaatos

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepddoma

Kyro Oyj Abp:n liikkeessi olevien osakkei-
den lukumiiri oli 39 675 000 kappaletta.
Tilikauden aikana yhtion osakepiioma
muutettiin euroiksi. Yhtién osakepiioma
on 7 935 000 euroa (47 179 367,56 mk).
Osakkeen nimellisarvo on 0,20 euroa (1,19
mk). Vihimmiispidoma on 5 miljoonaa
euroa (29 728 650 mk) ja enimmaiispdioma
20 miljoonaa euroa (118 914 600 mk), jois-
sa rajoissa osakepiddomaa voidaan korottaa
ja alentaa yhtidjdrjestystd muuttamatta.

Aanimaararajoitukset

Yhtiskokouksen #inestyksissd ja vaaleissa
on osakkeenomistajalla yksi 44ni osaketta
kohti. Yhtiskokouksessa ei kukaan ole oi-
keutettu ddnestimiin suuremmalla kuin
viidennelld osalla sielld edustettujen osak-
keiden tuottamasta yhteenlasketusta dini-
midristd (Yhidjirjestys 12 §).

Osakkeiden vaihto Helsingin
POrssissa
Kyro Oyj Abp:n osake noteerataan Helsin-
gin Pérssissd (HEX Oy, Helsingin Johdan-
nais- ja Arvopaperipérssi). Osakkeen notee-
raus alkoi 9.6.1997.

Koko vuoden aikana Kyro Oyj Abp:n
osakkeita vaihdettiin Helsingin Pérssissd
yhteensi 9 337 558 kappaletta, eli 23,5 pro-

senttia osakkeiden kokonaismiiristi.

Osakevaihto kuukausittain, 1 000 kpl

Osakekannan markkina-arvo oli tili-
kauden piittyessi 277 725 000 euroa
(1 651 277 864 markkaa). Vuoden lopus-
sa yhti6lld oli 2 266 arvo-osuusjirjestelmiin
merkittyid osakkeenomistajaa.

Kurssikehitys

Kyro Oyj Abp:n osakkeen ylin kurssi Hel-
singin Porssissi oli 7,33 euroa (43,58 mk),
alin 3,81 euroa (22,65 mk). Tilikauden
keskikurssi oli 5,37 euroa (31,93 mk).

Osakkeen verotusarvo Suomessa
Vuoden 1999 verotuksessa Kyro Oyj Abp:n
osakkeelle vahvistettu verotusarvo Suomessa

on 4,90 euroa (29,13 markkaa) osakkeelta.

Johdon osakeomistus

Yhtion hallituksen jisenten ja toimitusjoh-
tajan omistamien osakkeiden yhteismiiri
31.12.1999 oli 3 461 700 kappaletta. Nii-
den osakkeiden osuus koko osakekannasta
on 8,73 % prosenttia.

Johdon optiot

Kyro Oyj Abp:n tiysin omistamien tytir-
yhtididen Tamglass Ltd. Oy:n ja Tecnomen
Oy:n yhtiskokoukset vuosina 1997 ja 1998
ovat piittineet optio-oikeuksien antamises-
ta yhtididen johtoon kuuluville henkilsil-
le. Yhteensi jdrjestelyissd annetut optio-oi-

keudet oikeuttavat merkitsemiin 60 000
Tamglass Ltd. Oy:n osaketta, jotka ovat
7,0 % yhtion osakepiiomasta, ja 5 400
Tecnomen Oy:n osaketta, jotka ovat 9,9 %
yhtion osakepidomasta.

Osakemerkinnin aika alkaa kahdessa
vaiheessa siten, ettd puolet optioista on kiy-
tettdvissi osakemerkintiin 2.5.2000 alka-
en ja puolet 2.5.2002 alkaen. Osakemer-
kinnin aika kaikilla optiotodistuksilla padt-
tyy 30.6.2004.

Osakkeen merkintihinta on vuonna
1998 annettujen optioiden osalta midritel-
ty yhtididen konsernitaseen mukaisen
substanssiarvon 31.12.1997 perusteella ja
vuoden 1997 optiolainan osalta yhtion
konsernitaseen mukaisen substanssiarvon
31.12.1996 perusteella. Merkintihintaa vi-
hennetiin optio-oikeuksien antamisen tai
lainan liikkeellelaskemisen ja osakemerkin-
nin vilisend aikana jaetun osingon miiril-
|4. Vastaavasti merkintihintaa muutetaan
maksetun tai saadun konserniavustuksen
midrilld osaketta koht. Optioista huoli-
matta Kyro Oyj Abp voi sdilyttdd 100-pro-
senttisen omistuksen yhtidissi, koska osake-
merkinnin suorittaminen edellyttdd Kyro
Oyj Abp:n hallituksen lupaa. Option hal-
tijalla on oikeus myydi optionsa Kyro Oyj
Abp:lle osakemerkinnille varatun ajan ku-
luessa kuitenkin viimeistiin 31.5.2004,
ja Kyro Oyj Abp:lla on vastaavasti velvolli-

Kyron osakkeen kuukauden keskikurssi, euroa
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suus ostaa ne. Option ostohinta midritel-
ladn osakkeen arvon kautta. Osakkeen arvo
miiritelliin optiota takaisin ostettaessa
yhtion substanssi- ja tuottoarvojen paino-
tettuna keskiarvona (1 x substanssiarvo + 2
X tuottoarvo). Tuottoarvo miirdytyy asian-
omaisen yhtién kolmen viimeisen vuoden
konsernitilinpditsksen tulosten keskiarvon
ja Kyro Oyj Abp:n osakkeen hinta/voitto-
suhteen (P/E-luvun) perusteella ja sub-
stanssiarvo lunastushetkei edeltivin viimei-
sen konsernitilinpddtoksen taseen perusteel-
la.

Optiojirjestelyihin sisiltyy ehtoja,
joiden mukaan optiot tai osa niisti on tar-
jottava takaisin yhtislle vastikkeetta, jos
merkitsijin tydsuhde piittyy ennen
2.5.2002. Niiden chtojen perusteella yh-
tidille palautuneiden optiomiirien puitteis-

sa on vuonna 1999 annettu uusia optioita

Osakeomistuksen jakauma

Kyro Oyj Abp:n osakkeiden omistus jakautui tilikauden lopussa

muutettuna ehdoiltaan siten, ettd merkinti-
hinta miiriytyy yhtididen konsernitaseen
mukaisen substanssiarvon 31.12.1998 pe-
rusteella ja ettd puolet niistid optioista on
kiytettivissi osakemerkintiin 2.5.2002 al-
kaen ja puolet 2.5.2003 alkaen.
Tilinpaitoksissi ja vilitilinpidcoksissd
konserni huomioi optioista aiheutuvan vel-

voitteen vihemmistdosuutena.

Osakassopimukset

Yhtién tiedossa ei ole Kyro Oyj Abp:n omis-
tukseen ja dinivallan kiytto6n liittyvii osak-
keiden arvoon olennaisesti vaikuttavia

osakassopimuksia.

Arvo-osuusjérjestelmé
Yhtién osakkeista 39 635 000 kappaletta

kuului arvo-osuusjirjestelmiin 31.12.1999.

ﬂﬂﬁ'ﬂi.g:; 1 E
Osakastietoja yllipidetdin Arvopaperi-
keskuksessa.

Hallituksen valtuutukset

Hallituksella ei ole valtuutuksia osakepii-
Yhtiskokous val-
tuutti hallituksen hankkimaan ja luovutta-

oman muuttamiseksi.

maan yhtidn omia osakkeita. Valtuutus on
voimassa 14.4.1999 alkaen yhden vuoden.
Hallitus ei ole kidyttinyt saamaansa
valtuutusta vuonna 1999.

Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 §
mukaiset ilmoitukset vuonna 1999
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sammon omis-
tus Kyro Oyj Abp:sta ylitti 5 % yhtién nos-
taessa omistuksensa 5,2 %:1in.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.1999

Osakkeita %

seuraavast: Lars Hammarén 2 264 300 5,7
Osakkeita kpl Omistajat ~ %-osuus ~ Osakemadra % osake- Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo 2079 800 5,2
Jukumaara kpl  kannasta Henning Sumelius 2 022 300 5,1
Marina Sumelius 1122 400 2,8
1 - 500 1092 48,18 305 300 0,77 Maria Sumelius 1 025 400 2,6
501 - 1000 490 21,62 396 285 1,00 Charlie von Christierson 1 000 000 2,5
1001 - 5000 390 17,21 978 782 2,47 Odin Norden 969 500 2.4
5001 — 10000 84 3,71 663 323 1,67 Oy Investsum Ab 910 000 2.3
10001 - 50 000 84 3,71 2010459 5,07 Helena Suutarinen, kuolinpesi 901 200 2,3
50 001 - 100 000 40 1,77 3233 320 8,15 Bjarne Sumelius 700 000 1,8
100 001 — 500 000 69 3,05 14808216 37,32 LEL tyoelikekassa 682 500 1,7
500 001 — 17 0,75 17239315 43,45 Albatre Oy 600 400 1,5
Yhteensi 2266 100,00 39635000 99,90 Birgitta Sumelius-Fogelholm 586 800 1,5
Yheeistililld 40 000 0,10 Henkivakuutusosakeyhtid Pohjola 569 000 1,4
Yhteensi 39675000 100,00 Hallintarekistersidyt osakkeet 5035 840 12,7
Muut 19 205 560 48,5
Yhteensi 39 675 000 100,0
Omistusjakauma sektoreittain %
%
Yksityiset yritykset 7,38
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 14,65
Julkisyhteisot 3,82
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1,80
Kotitaloudet ja yksityishenkilot 61,95
Ulkomaiset omistajat 10,30
Yheeistililld 0,10
Yhteensi 100,00
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Tilinpaatos

Osakekohtaiset tunnusluvut markkoina

1999 1998 1997 1996 1995

Tulos/osake mk 1,03 1,34 2,07 2,20 1,57
Oma pidoma/osake mk 18,70 18,10 17,85 14,06 12,21
Osinko/tulos % 58,3 52,3 33,8 31,8 28,6
Osinko/osake mk 0,60" 0,70 0,70 0,70 0,45
Efektiivinen osinkotuotto % 1,4 3,0 2,2
Hinta/voitto -suhde (P/E) 40,4 17,2 15,2
Osakemiirit 1 000 kpl

Keskimazrin 39 675 39 675 36 181 32549 32700

Kauden lopussa 39 675 39 675 39 675 31 500 32 700
! Hallituksen ehdotus
Osakkeen kurssikehitys

keskikurssi mk 31,93 28,80 36,55

alin mk 22,65 20,60 28,40

ylin mk 4358 35,50 42,00
Osakkeen kurssi vuoden lopussa mk 41,62 23,06 31,50
Osakekannan markkina-arvo

tilikauden lopussa Mmk 1651 916 1221
Osakevaihto kpl 9337558 9 416 856 9 606 216
Osakevaihto, kokonaismairisti % 23,5 23,7 26,6
Osakevaihto Mmk 297,9 272,3 351,2
Osakekohtaiset tunnusluvut euroina

1999 1998 1997 1996 1995

Tulos/osake euro 0,17 0,23 0,35 0,37 0,26
Oma piioma/osake euro 3,14 3,04 3,00 2,36 2,05
Osinko/tulos % 58,3 52,3 33,8 31,8 28,6
Osinko/osake euro 0,10V 0,12 0,12 0,12 0,08
Efektiivinen osinkotuotto % 1,4 3,0 2,2
Hinta/voitto -suhde (P/E) 40,4 17,2 15,2
Osakemiirit 1 000 kpl

Keskimiirin 39 675 39 675 36 181 32 549 32 700

Kauden lopussa 39 675 39 675 39 675 31 500 32700
! Hallituksen ehdotus
Osakkeen kurssikehitys euroina

keskikurssi euro 5,37 4,84 6,15

alin euro 3,81 3,46 4,78

ylin euro 7,33 5,97 7,06
Osakkeen kurssi vuoden lopussa euro 7,0 3,99 4,47
Osakekannan markkina-arvo

tilikauden lopussa milj. euroa 277,7 154,1 205,4
Osakevaihto kpl 9 337 558 9 416 856 9 606 216
Osakevaihto, kokonaismiiristi % 23,5 23,7 26,6
Osakevaihto milj. euroa 50,1 45,8 59,1
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Konsernin tuloslaskelma
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1000 mk Viite 1.1.-31.12.1999 % 1.1.-31.12.1998 %

Liikevaihto 1 889 697 100 925 689 100

Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden

varastojen lisiys(+)/vihennys(-) -5534 -12 462

Valmistus omaan kiyttoén 4875 5770

Liiketoiminnan muut tuotot 2 1623 2917

Materiaalit ja palvelut 3 357 190 404 771

Henkilostokulut 4 238 468 223 674

Poistot 5 49 107 45 665

Liiketoiminnan muut kulut 6 181 996 177 089

Liiketulos 63 900 7,2 70 715 7,6

Rahoitustuotot ja -kulut 7 17 271 17 404

Voitto ennen satunnaisia erii 81171 9,1 88 119 9,5

Satunnaiset erit 8 4 478

Voitto ennen veroja 85 649 9,6 88119 9,5

Vilittomit verot 10 -26 176 -27 128

Vihemmiston osuus -13 952 -7 897

Tilikauden voitto 45 521 5,3 53 094 5,7
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Tilinpaatos

Konsernin tase

1 000 mk Viite 31.12.1999 31.12.1998
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 11 20 497 28 308
Aineelliset hyddykkeet 11 410 747 402 467
Sijoitukset 12, 13 20215 50 295
Osuudet osakkuusyrityksissi 12 6149
Pysyviit vastaavat yhteensi 457 608 481 070
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 14 97 040 102 384
Pitkiaikaiset saamiset 15 40715 30 769
Lyhytaikaiset saamiset 15, 16 335799 269 063
Rahoitusarvopaperit 17 94 864 163 872
Rahat ja pankkisaamiset 219 966 124 433
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 788 384 690 521
1245992 1171591
VASTATTAVAA
Oma piioma 18
Osakepiioma 47 179 39 675
Ylikurssirahasto 207 611 215116
Edellisten tilikausien tulos 441 583 410 281
Tilikauden voitto 45521 53 094
Oma pidoma yhteensi 741 894 718 166
Vihemmiston osuus 27 171 13732
Vieras pidoma
Pitkdaikainen vieras pidoma 20, 21 162 405 192 755
Lyhytaikainen vieras pidoma 22,23 314 522 246 938
Vieras pidoma yhteensi 476 927 439 693
1245 992 1171591
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Konsernin rahoituslaskelma
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1000 mk 1999 1998
Liiketoiminnan rahavirta
Myynnisti saadut maksut 814 824 867 622
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 1623 3758
Maksut liiketoiminnan kuluista —747 003 -871 736
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja 69 444 -356
Maksetut korot ja maksut muista litketoiminnan rahoituskuluista -19 587 —27 269
Saadut korot liiketoiminnasta 44 568 39 316
Saadut osingot liiketoiminnasta 1202 1193
Maksetut vilittdmit verot —16 467 -32 973
Liiketoiminnan rahavirta 79 160 -20 089
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -54 181 -81 625
Investoinnit muihin sijoituksiin -7 472
Luovutustulot muista sijoituksista 32 816 3296
Investointien rahavirta -28 837 -78 329
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten saamisten muutos 2403 1245
Lyhytaikaisten lainojen nostot 40 000 14 437
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -8 671
Pitkdaikaisten lainojen nostot 40 000
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -30 965 -19 373
Maksetut osingot ja muu voitonjako -27 745 27 744
Muut rahoitustoiminnan erit (— /+) 70 188 —22 738
Rahoituksen rahavirta 45210 -14 173
Rahavarojen muutos 95533 -112 591
Rahavarat tilikauden alussa 124 433 237 024
Rahavarat tilikauden lopussa 219 966 124 433
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Tilinpaatos

Emoyhtion tuloslaskelma

1000 mk Viite 1.1.-31.12.1999 1.1~ 31.12.1998
Liikevaihto 1 4222 4151
Liiketoiminnan muut tuotot 2 449 654
Henkilstokulut 4 13 053 10 014
Poistot 5 610 462
Liiketoiminnan muut kulut 6 4048 2929
Liiketulos —-13 040 -8 600
Rahoitustuotot ja -kulut 7 28 607 29 678
Voitto ennen satunnaisia erii 15 567 21078
Satunnaiset erit 8 -3 157
Voitto ennen tilinpaitssiirtoja ja veroja 15 567 17 921
Tilinpditossiirrot 9 64 6
Vilittomit verot 10 —4 845 -5 000
Tilikauden voitto 10 786 12 927
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Emoyhtion tase

Rt

1 000 mk Viite 31.12.1999 31.12.1998

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 11 421 328
Aineelliset hyddykkeet 11 7 896 7 431
Sijoitukset 12,13 20 023 50 102
Osuudet osakkuusyrityksissi 12,13 9 282

Osuudet saman konsernin yrityksissi 12,13 134 347 133 858
Pysyvit vastaavat yhteensi 171 969 191 719

Vaihtuvat vastaavat

Pitkdaikaiset saamiset 15 115 000

Lyhytaikaiset saamiset 15, 16 85 271 169 891

Rahoitusarvopaperit 17 94 864 163 872

Rahat ja pankkisaamiset 165 149 90 159

Vaihtuvat vastaavat yhteensi 460 284 423 922
632 253 615 641

VASTATTAVAA

Oma piioma 18

Osakepiioma 47 179 39 675

Ylikurssirahasto 207 146 214 650

Edellisten tilikausien tulos 179 967 194 812

Tilikauden voitto 10 786 12 927

Oma pidoma yhteensi 445 078 462 064

Tilinpaitossiirtojen kertymi 19 29 93

Vieras piioma

Pitkiaikainen vieras pidoma 21 70 000

Lyhytaikainen vieras pidoma 22,23 117 146 153 484

Vieras pidoma yhteensi 187 146 153 484
632 253 615 641
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Tilinpaatos

Emoyhtion rahoituslaskelma

1000 mk 1999 1998
Liiketoiminnan rahavirta
Myynnisti saadut maksut 4222 4083
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 422 637
Maksut litketoiminnan kuluista -15 670 -10 419
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja -11 026 -5699
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -9 414 -11763
Saadut korot liiketoiminnasta 47 888 44593
Saadut osingot liiketoiminnasta 1198 1194
Maksetut vilittomit verot -4 089 -10 482
Liiketoiminnan rahavirta 24 557 17 843
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1295 —735
Investoinnit muihin sijoituksiin -7 961 -2127
Luovutustulot muista sijoituksista 30 327 30 638
Investointien rahavirta 21 071 27776
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten saamisten muutos —43 139
Lyhytaikaisten lainojen nostot 30 058 20 548
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -77 185
Pitkiaikaisten lainojen takaisinmaksut -2108
Maksetut osingot ja muu voitonjako —27 745 -27 745
Muut rahoitustoiminnan erit (—/+) 70 188 -22737
Rahoituksen rahavirta 29 362 -109 227
Rahavarojen muutos 74 990 —63 608
Rahavarat tilikauden alussa 90 159 153 767
Rahavarat tilikauden lopussa 165 149 90 159
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Tilinpditoksen laatimisperiaatteet

Kyro-konsernin tilinpiitss, emoyhtion ti-
linpditos ja kotimaisten tytiryhtividen ti-
linpéitskset on laadittu uutta kirjanpito-
lakia (1997/1336), kirjanpitoasetusta
(1997/1339) sekd muita tilinpaitostd kos-
kevia lakeja ja ohjeita noudattaen. Ulko-
maisten tytiryhtididen tilinpditokset on
oikaistu vastaamaan suomalaisia tilinp#itos-
periaatteita. Vuoden 1998 tilinpditsksen
vertailutiedot on muutettu vastaavalla ta-
valla.

KONSERNITILINPAATOS

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpiitskseen on yhdistelty kaik-
ki konserniyhtidt, joissa emoyhtién omis-
tusosuus suoraan tai vilillisesti on yli 50 %,
lukuunottamatta asunto-osakeyhtisiti.
Osakkuusyhtié on yhdistelty piioma-

osuusmenetelmilld.

Keskindinen osakkeenomistus

Konsernitilinp#dtds on laadittu hankinta-
menomenetelmilld. Tytiryhtididen osak-
keista maksettu oman pidoman ylittdvi hin-
ta on osittain kohdistettu kiyttdomaisuu-
teen ja osittain esitetty konserniliikearvona.
Kiyttdomaisuuteen sisiltyvit erdt poiste-
taan ao. kiyttdomaisuuserin poistosuunni-

telman mukaan.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet
Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisiis-
ten toimitusten realisoitumattomat katteet
seki sisdiset saamiset ja velat on eliminoi-
tu.

Vahemmistdosuudet

Vihemmistdosuudet on erotettu konsernin
omasta pidomasta ja tuloksesta seki esitet-
ty omana erdniin. Optioista aiheutuva vel-

voite on huomioitu vihemmistdosuutena.

Muuntoerot
Ulkomaisten konserniyhtividen tuloslaskel-
mat on muutettu tilikauden keskikurssiin
ja tase-erit, lukuunottamatta tilikauden tu-
losta, on muutettu Suomen markoiksi tilin-
pidtospiivin kurssiin.

Oman pdioman muuntamisesta ja ul-
komaisten tytiryhtiiden omien pidiomien
eliminoinnista sek tuloslaskelman ja taseen

muuntamisesta eri kurssiin syntyneet

muuntovoitot ja -tappiot on kirjattu vapaa-
seen omaan pdiomaan.

Valuuttamaéraiset erat

Ulkomaanrahan miiriiset saamiset ja ve-
lat, euroalueeseen kuuluvien maiden valuut-
toja lukuunottamatta, on muutettu mar-
koiksi tilinpaitospdivin kurssiin. Euro-alu-
een kansallisvaluutoissa olevat saamiset ja
velat on muunnettu euron virallisilla muun-
tokursseilla kansallisvaluutoista euron kaut-
ta markoiksi. Johdannaissopimuksin suoja-
tut saamiset ja velat on arvostettu tilin-
padtdspaivin kurssiin. Termiinisopimusten
korko-osuus jaksotetaan sopimuksen voi-
massaoloajalle. Suojaamistarkoituksessa
otettujen johdannaisten kurssieroilla on
korjattu vastaavien suojattavien erien kurssi-

€roa.

Konsolidoinnissa kiytetyt valuuttakurssit

Tuloslaskelma Tase
1999 1998 1999 1998

USD 5,58161  5,3440 55,9185  5,0960
DEM 3,0400 3,038  3,0400  3,0400
IEP 7,54952  7,6093 7,54952 7,54952
GBP 9,02891  8,8493 9,56366  8,4280
FRF 0,90642  0,9062 0,90642 0,90642
CHF 3,71515  3,6884 3,70427  3,6981
Liikevaihto

Liikevaihto kisittdd myyntituotot, joista on
vihennetty vililliset verot, myynnin kurssi-
erot ja alennukset.

Elékejarjestelyt

Suomessa lakisiiteinen ja mahdollinen lisi-
eliketurva on jirjestetty elikevakuutus-
yhtidissi. Suomen ulkopuolisissa yhtidissi
henkil8stén eliketurva on jirjestetty paikal-
lisen lainsdidinnén ja kiytinnén mukai-

sesti.

Leasing

Leasingmaksut on kisitelty vuokrakuluina.
Maksamattomat leasingmaksut on esitetty
tilinpaitdksessd vastuissa.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu sen
tilikauden kuluksi, jolloin ne ovat synty-
neet.
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Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus esitetiin fifo-periaatteen
mukaisesti hankinnan ja valmistuksen
muuttuvien kustannusten tai niitid alhai-
semman jilleenhankintahinnan tai toden-
nikéisen myyntihinnan miiriiseni. Han-

kinnan ja valmistuksen kiinteitd menoja ei

ole aktivoitu.

Kéayttdomaisuuden arvostus
Kiyttdomaisuus on aktivoitu vilictomiin
hankintamenoon. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu tasapoistoina kiytts-
omaisuusesineiden taloudellisen pitoajan
perusteella. Muihin pitkivaikutteisiin me-
noihin sisiltyy mm. maakaasun osallistu-
mismaksu, jonka poistoaika on 10 vuotta.
Muihin aineellisiin hyddykkeisiin sisiltyy
vesivoimalaitoksen tunnelirakenteet ja pa-
dot, joiden poistoaika on 40 vuotta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat:

Aineettomat oikeudet 5-10 v
Konserniliikearvo 5v
Muut pitkivaikutteiset menot 5-10v
Rakennukset ja rakennelmat 25-40v
Raskaat koneet 1040 v
Kevyet koneet, laitteet ja kalusto  3-5v
Atk-laitteet ja jirjestelmit 3-5v
Muut aineelliset hysdykkeet 10-40 v

Tilinpaatossiirtojen kertyma

Konsernitaseessa kertyneiden ja suunnitel-
manmukaisten poistojen erotus on jaettu
laskennalliseksi verovelaksi ja omaksi pii-
omaksi. Omaan piiomaan merkittyd osaa
ei lueta konsernin jakokelpoisiin varoihin.
Konsernin tuloslaskelmassa tilikauden
tilinpaitdssiirrot on jaettu tilikauden tulok-
seen ja laskennallisen verovelan muutok-

seen.

Laskennalliset verovelat ja
verosaamiset

Tilikauden aikana on otettu kiytt66n lain
edellyttimi kiytints laskennallisten vero-
velkojen ja -saamisten kisittelyssi. Konser-
nin laskennalliset verovelat ja -saamiset
koostuvat poistoeroista ja konsernitilinpaa-
toksen yhdistelytoimenpiteistd. Laskenta-
periaatteen muutoksen vaikutus, joka koh-
distui edellisiin tilikausiin, on kirjattu sa-

tunnaisiin eriin.
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Tilinpaatos

Tilinpdatoksen liitetiedot

Konserni Emoyhtio
1 000 mk 1999 1998 1999 1998
TULOSLASKELMA
1. Liikevaihto
Liikevaihto toimialoittain
Emoyhtié 1203 1232
Turvalasiteollisuus (Tamglass-ryhms) 449 992 536 935
Tietoliikenne (Tecnomen-ryhmi) 301 635 239 748
Energia (Kyro Power) 136 867 147 774
Liikevaihto yhteensi 889 697 925 689
Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain
Suomi 199 281 196 691
Muu Euroopan unioni 267 717 231 847
Muu Eurooppa 55 803 82115
Pohjois- ja Eteli-Amerikka 198 978 211739
Lihi- ja Kaukoitd 144 217 177 525
Muut 23701 25772
Yhteensi 889 697 925 689
2. Liiketoiminnan muut tuotot
Kiyttdomaisuuden myyntituotot 390 899 284 108
Vuokratuotot 205 155
Muut tuotot 1028 1863 165 546
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensi 1623 2917 449 654
3. Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 320 428 364 344
Aine- ja tarvikevaraston muutos 2228 -1273
322 656 363 071
Ulkopuoliset palvelut 34 534 41700
Materiaalit ja palvelut yhteensi 357 190 404 771
4, Henkilsstokulut
Palkat ja palkkiot 192 291 181 504 7 412 6896
Elikekulut 25 457 21 367 4871 2707
Muut henkilastokulut 20 720 20 803 770 411
Yhteensi 238 468 223 674 13 053 10 014
Hallitusten ja toimitusjohtajien palkat ja palkkiot 12 398 11431 2817 2791

Emoyhtién toimitusjohtajalla on oikeus siirtyi elikkeelle 55-vuotiaana. Eriiden konserniyhtididen toimitusjohtajien elikeiki on

60 vuotta. Emoyhtion hallituksen jésenille on otettu vapaachtoinen elikevakuutus.

Emoyhtién toimitusjohtajalle on mydnnetty 500 000 markan méiriinen laina. Lainan korko on valtiovarainministerién vahvistama

peruskorko.
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Konserni Emoyhtio
1 000 mk 1999 1998 1999 1998
Konsernin ja emoyhtién palveluksessa oli tilikauden aikana keskimiirin
Toimihenkil6iti 654 648 12 11
Tyontekijoitd 194 200
Yhteensi 848 848 12 11
5. Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 2551 2691 71 63
Konserniliikearvo 5 806 3 548
Muut pitkivaikutteiset menot 2141 2584 67 36
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 7995 7 869 29 28
Koneet ja kalusto 29 255 27732 301 210
Muut aineelliset hyddykkeet 1359 1241 142 125
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensi 49 107 45 665 610 462
6. Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat 14 437 13 818 785 479
Muut kulut 164 425 163 271 3263 2450
Osuus osakkuusyhtién tuloksesta 3134
Liiketoiminnan muut kulut yhteensi 181 996 177 089 4 048 2929
7. Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot
Muilta 1 668 1 660 1 664 1659
Osinkotuotot yhteensi 1 668 1 660 1 664 1659
Korkotuotot pitkiaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilti 29 45
Korkotuotot pitkiaikaista sijoituksista yhteensi 29 45
Muut korkotuotot
Saman konsernin yrityksilti 6921 5144
Muilta 8819 19189 7 896 17 317
Korkotuotot yhteensi 8819 19 189 14 817 22 461
Rahoitustuotot
Muilta 26 754 17 388 20 687 21 050
Rahoitustuotot yhteensi 26 754 17 388 20 687 21050
Korkotuotot pitkiaikaisista sijoituksista ja
muut korko- ja rahoitustuotot yhteensi 35573 36 577 35533 43 556

Kyro Oyj Abp Vuosikertomus 1999 31



Tilinpaatos

Konserni Emoyhtio
1 000 mk 1999 1998 1999 1998
Korkokulut
Saman konsernin yrityksille -3 541 -5220
Muille -10 816 -10 395 -623 1089
Korkokulut yhteensi -10 816 -10 395 -4 164 -4 131
Muut rahoituskulut
Muille =9 154 -10 438 —4 426 -11 406
Muut rahoituskulut yhteensi -9 154 -10 438 -4 426 -11 406
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensi -19 970 -20 833 -8 590 -15 537
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi 17 271 17 404 28 607 29 678
Muihin rahoitustuottoihin ja rahoituskuluihin sisiltyy
kurssieroja (netto) 1755 1473 -13 110
8. Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot

Laskennallinen verosaatava ed. vuosilta 4696
Satunnaiset kulut

Muut satunnaiset kulut -3 157

Laskennallinen verovelka ed. vuosilta 218
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensi 4 478 -3 157

Konserni on siirtynyt uuden kirjanpitolain edellyttimiin kiytintdon laskennallisten verovelkojen ja -saatavien kisittelyssi.
Laskentaperiaatteen muutoksen vaikutus 4,7 Mmk on kirjattu satunnaisena tuottona ja 0,2 Mmk satunnaisena kuluna.

9. Tilinpditossiirrot
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 64 6

Varausten muutos yhteensi 64 6

10. Vilittomit verot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 20 546 23519 4 845 5000
Laskennallisen verosaatavan muutos -174

Laskennallisen verovelan muutos 5 804 3619

Yhteensi 26 176 27 128 4 845 5000
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11. Kiyttéomaisuus ja muut pitkiaikaiset sijoitukset

Aineettomat Konserni- Muut pitka- Keskenerai- Yhteensd

oikeudet liikearvo vaikutteiset set inves-

1000 mk menot toinnit
Aineettomat hyédykkeet konserni
Hankintameno 1.1.1999 27 989 23 661 28 904 387 80 941
Muuntoero 230 92 323
Lisdykset 1687 152 104 1943
Vihennykset -4 -1 =5
Siirrot erien vililli 491 —491
Hankintameno 31.12.1999 30 393 23 661 29 149 83202
Kertyneet poistot 1.1.1999 -17 870 -15 810 -18 566 -52 246
Muuntoero 124 -89 35
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 4 4
Tilikauden poisto -2 551 -5 806 -2 141 —-10 498
Kertyneet poistot 31.12.1999 -20 293 -21 0616 -20 796 -062 705
Kirjanpitoarvo 31.12.1999 10 100 2 045 8 352 20 497
Kirjanpitoarvo 31.12.1998 10119 7 851 10 337 387 28 695
Aineettomat hyddykkeet, emoyhtié
Hankintameno 1.1.1999 621 860 1 481
Lisdykset 97 134 231
Hankintameno 31.12.1999 719 994 1713
Kertyneet poistot 1.1.1999 410 -744 -1153
Tilikauden poisto =71 -67 -138
Kertyneet poistot 31.12.1999 -481 -811 -1292
Kirjanpitoarvo 31.12.1999 238 183 421
Kirjanpitoarvo 31.12.1998 212 116 328
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Tilinpaatos

Maa- ja vesi- Rakennukset Koneet ja Muut aineel- Keskenerai- Yhteensa
alueet kalusto liset hyddyk- set inves-
1000 mk keet toinnit
Aineelliset hyddykkeet konserni
Hankintameno 1.1.1999 27 677 148 546 319 909 32 811 33767 562 710
Muuntoero 1 29 335 364
Lisdykset 46 1170 27 550 220 20 641 49 627
Vihennykset -3 -7 149 -7 152
Siirrot erien vililli 442 46 521 3115 1357 -51 435
Hankintameno 31.12.1999 28 162 196 266 343 760 34 387 2973 605 548
Kertyneet poistot 1.1.1999 37 244 -119 493 -3 893 -160 630
Muuntoero -3 -262 -265
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 4703 4703
Tilikauden poisto -7 995 -29 255 -1359 -38 609
Kertyneet poistot 31.12.1999 —45 241 -144 308 -5252 -194 801
Kirjanpitoarvo 31.12.1999 28 162 151 025 199 453 29 135 2973 410 747
Kirjanpitoarvo 31.12.1998 27 677 111 302 200 416 28918 33767 402 080
Aineelliset hyddykkeet, emoyhtis
Hankintameno 1.1.1999 5152 495 1 366 2 400 9414
Lisdykset 468 395 78 941
Vihennykset =5 -14 -18
Hankintameno 31.12.1999 5616 495 1747 2478 10 337
Kertyneet poistot 1.1.1999 -186 -746 -1 051 -1983
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 13 13
Tilikauden poisto -29 -300 -142 471
Kertyneet poistot 31.12.1999 =215 -1033 -1192 -2 441
Kirjanpitoarvo 31.12.1999 5616 280 714 1 286 7 896
Kirjanpitoarvo 31.12.1998 5152 309 620 1350 7 431
Konserni
1999 1998

Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 171 073 182 773
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Osakkeet Osakkeet Osakkeet Yhteensa
1 000 mk Konserniyritykset Omistusyhteysyritykset Muut
12. Sijoitukset, konserni
Hankintameno 1.1.1999 50 295 50 295
Lisdykset 9282 23 9305
Vihennykset -30 103 -30 103
Hankintameno 31.12.1999 9 282 20 215 29 498
Tilikauden osuus tuloksesta -3 134 -3 134
Kertyneet poistot 31.12.1999 -3 134 -3 134
Kirjanpitoarvo 31.12.1999 6149 20 215 26 364
Kirjanpitoarvo 31.12.1998 50 295 50 295
Omistusyhteysyrityksen konserniaktiiva on 5,3 Mmk, joka poistetaan viidessi vuodessa. Yhtid on hankittu maaliskuussa 1999
ja yhdistelty vilitilinpadtoksen 1.4.-31.12.99 perusteella, jolloin goodwill-poiston osuus on 0,8 Mmk.

Osakkeet Osakkeet Osakkeet Yhteensa

Konserniyritykset Omistusyhteysyritykset Muut

Sijoitukset, emoyhtié
Hankintameno 1.1.1999 133 858 50 102 183 960
Lisdykset 489 9282 23 9794
Vihennykset -30 103 -30 103
Hankintameno 31.12.1999 134 347 9 282 20 022 163 651
Kirjanpitoarvo 31.12.1999 134 347 9 282 20 022 163 651
Kirjanpitoarvo 31.12.1998 133 858 50 102 183 960
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13. Konsernin ja emoyhtién omistamat yritykset

Konserniyritykset Kotipaikka Konsernin  Emoyhtion Emoyhtion omistamien osakkeiden/osuuksien
omistus- omistus- Nimellisarvo  Kirjanpitoarvo
osuus, % osuus, % Kpl 1 000 mk 1 000 mk

Kyro Power Oy Kyroskoski 100,0 100,0 1505500 17 903 56 305

Tamglass Led. Oy Tampere 100,0 100,0 800 000 9513 42 816

Tamglass Engineering Ltd. Oy~ Tampere 100,0
Tamglass Turvalasi Oy Tampere 100,0
Tamglass EMA Sales Lid. Oy Tampere 100,0
Tamglass Far East Ltd. Shatin, NT, Hong Kong 100,0
Tamglass America, Inc. Pittsburgh, PA, USA 100,0
Tamglass Tempering Systems, Inc. ~ Cinnaminson, N.J., USA 100,0
Tamglass UK Ltd. Nottinghamshire, United Kingdom 99,9
Tamglass S.A.R.L. Boulogne, France 99,8
Tamglass GmbH Niirnberg, Germany 100,0
Tamglass Japan, Inc. Osaka, Japan 100,0
Tamglass Project Development Oy  Tampere 100,0
Tamglass Singapore Pte. Ltd. Singapore 100,0
Cattin Machines, S.A. La Chaux-de-Fonds, Switzerland ~ 100,0
Kiint. Oy Kauppilaisenkatu 2 Tampere 100,0
Kiint. Oy Alhonmetsi Tampere 100,0
Tecnomen Oy Espoo 100,0 100,0 49 066 9919 35226

Tecnomen Ltd. County Clare, Ireland 100,0
Tecnomen GmbH Dreieich, Germany 100,0
Tecnologia de Mensajes

Tecnomen S.L.Madrid, Spain 100,0
Tecnomen System Solutions Oy~ Espoo 65,9
Tecnomen Hong Kong Ltd. Wan Chai, Hong Kong 100,0
Tecnomen Sistemas de

Telecomunicacao Ltda Sao Paulo - SP CEP, Brazil 100,0

Yhteensi 134 347

Omistusyhteysyritykset

Osakkuusyritykset Konsernin  Emoyhtitn
omistus- omistus-  Nimellisarvo Kirjanpitoarvo
osuus, % osuus, % 1 000 mk 1 000 mk

Aersoft Ltd Dublin, Ireland 39,0 39,0 2913 9282

Osakkuusyritys on yhdistetty konsernitilinpditskseen pidomaosuusmenetelmilli.

Emoyhtion omistamat muut osakkeet ja osuudet Omistus- Kpl  Nimellisarvo Kirjanpitoarvo
osuus, % mk/osake 1 000 mk

Osakkeet ja osuudet

Kiinteists Oy Torikyrd 03,4 804 402 1427
Muut asunto-osakeyhtiét 1156
Muut osakkeet ja osuudet 246
Yhteensi 2 829
Emoyhtién muut sijoitukset Kpl  Nimellisarvo Kirjanpitoarvo

mk/osake 1000 mk

Pohjolan Voima Oy C 61 856 619 17 194
Pohjolan Voima Oy H 1 860 19
Yhteensi 17 194
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Konserni Emoyhtio

1 000 mk 1999 1998 1999 1998
14. Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 34 953 35 876
Keskeneriiset tuotteet 58 914 62 384
Valmiit tuotteet/tavarat 3173 3003
Ennakkomaksut 1121
Vaihto-omaisuus yhteensi 97 040 102 384
15. Saamiset
Pitkiaikaiset
Myyntisaamiset 40715 30 769
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltd
Lainasaamiset 115 000
Pitkiaikaiset saamiset yhteensi 40 715 30 769 115 000
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Konserni Emoyhtio
1 000 mk 1999 1998 1999 1998
Lyhytaikaiset
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltd
Lainasaamiset 81543 152 855
Siirtosaamiset 160 185
81703 153 040

Myyntisaamiset 307 296 215 458
Lainasaamiset 1636 2 650 550 550
Muut saamiset 2139 4045
Siirtosaamiset 24728 46910 3018 16 301

335799 269 063 3568 16 851
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 335799 269 063 85 271 169 891
16. Siirtosaamiset
Henkilsstokulut 509 64 92 40
Korkotuotot 3589 18 739 2507 14 786
Tuloverot 4 482 5185 381 1137
Vililliset verot 4719 2 400 99 157
Muut 11 429 20522 99 367
Siirtosaamiset yhteensi 24728 46910 3178 16 487

17. Rahoitusarvopaperit
Rahoitusarvopaperit sisiltivit padasiassa julkisen kaupankidynnin kohteena olevia osakkeita ja joukkovelkakirjoja.

Markkina-arvo 108 577 179 999 108 577 179 999
Kirjanpitoarvo 96 566 169 050 96 566 169 050
Erotus 12011 10 949 12 011 10 949
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Konserni Emoyhtio
1 000 mk 1999 1998 1999 1998
18. Oma pidioma
Osakepiioma 1.1. 39 675 40 875 39 675 40 875
Lisiys 7 504 7 504
Vihennys -1200 -1200
Osakepiioma 31.12. 47 179 39 675 47 179 39 675
Ylikurssirahasto 1.1. 215116 213916 214 650 213 450
Lisdys 1200 1200
Vihennys =7 504 =7 504
Ylikurssirahasto 31.12. 207 611 215116 207 146 214 650
Voitto edellisilti tilikausilta 463 375 441 316 207 740 222 585
Osingonjako -27773 27773 -27773 27773
Kurssierot ja muuntoerot 5980 -3 262
Yhteensi 31.12. 441 583 410 281 179 967 194 812
Tilikauden voitto 45521 53 094 10 786 12 927
Oma pisioma 31.12. 741 894 718 166 445 078 462 064
Yhtién osakepidomaa on korotettu 1 262 144,02 euron ( 7 504 367,56 mk) suuruisella rahastoannilla.
Osakkeen euromiiriiseksi muutettu nimellisarvo on 20 senttid. Yhtién osakepidioma on 7 935 000 euroa
(47 179 367,56 mk).
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.
Voitto edellisilti tilikausilta 441 583 410 281 179 966 194 812
Tilikauden voitto 45521 53 094 10 786 12927
Kertyneesti poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista
omaan piiomaan merkitty osuus —100 207 -99 173
Voitonjakokelpoiset varat 386 897 364 202 190 752 207 739
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Konserni Emoyhtio
1 000 mk 1999 1998 1999 1998
19. Tilinpditéssiirtojen kertymi
Kertynyt poistoero 1.1. 93 99
Lisdys (+) vihennys (-) —64 -6
Kertynyt poistoero 31.12. 29 93
Tilinpéidtdssiirtojen kertymi emoyhtidssi muodostuu kertyneesti poistoerosta.
20. Laskennallinen verovelka
Laskennalliset verosaamiset
Yhdistelytoimenpiteet 1.1.
Lisidys (+) vihennys (-) 4 854
Yhdistelytoimenpiteet 31.12. 4 854
Laskennalliset verovelat
Tilinpddtsssiirrot 1.1. 38 568 34 949
Lisdys (+) vihennys (-) 4006 3619
Tilinp#dtdssiirrot 31.12. 42 574 38 568
Laskennallinen verovelka yhteensi 37 720 38 568
21. Pitkiaikainen vieras piioma
Lainat rahoituslaitoksilta 113 171 140 369
Elikelainat 4363 4691
Saadut ennakot 5779 8 668
Muut velat 1372 459
Velat saman konsernin yrityksille
Muu velka 70 000
Yhteensi 124 685 154 187 70 000
Laskennallinen verovelka 37720 38 568
Pitkiiaikainen vieras pifioma yhteensi 162 405 192 755 70 000
Pitkiaikaisen vieraan piioman eriintyminen
Erddntymisajat
1-2 vuotta 31526 30 583
2-3 vuotta 33733 31 468
3—4 vuotta 16 667 33 493
4-5 vuotta 9 406 16 426 70 000
yli 5 vuotta 33 353 42217
Yhteensi 124 685 154 187 70 000
Korottomat velat
Koroton vieras pidoma 243 937 210 638
Laskennallinen verovelka 37720 38 568
Korottomat velat yhteensi 281 657 249 206
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Konserni Emoyhtio
1 000 mk 1999 1998 1999 1998
22. Lyhytaikainen vieras piioma
Lainat rahoituslaitoksilta 67 200 32557 40 000
Elikelainat 328 353
Saadut ennakot 79 600 52274
Ostovelat 45019 43 428 103
Lyhytaikainen vieras piioma yhteensi 192 147 128 612 40 103
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat 44
Muut velat 35900 143 408
Siirtovelat 133 354
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille yhteensi 36 077 143 762
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat 1812 1812
Velat omistusyhteysyrityksille yhteensi 1812 1812
Muut lyhytaikaiset velat 9 457 18 381 29 688 1 549
Siirtovelat 111 106 99 945 9 466 8173
Lyhytaikaiset velat yhteensi 314 522 246 938 117 146 153 484
23. Siirtovelat
Palkka- ja henkildstokulut 42 111 35138 7295 5 828
Korkomenot 5132 3707 1711 354
Vilittdmit verot 8 684 4313
Muut 55179 56 787 593 2 345
Siirtovelat yhteensi 111 106 99 945 9599 8527
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Konserni Emoyhtio
1 000 mk 1999 1998 1999 1998
24. Vastuusitoumukset
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksii kiinteisté6n
Rahalaitoslainat 106 085 132 954
Annetut kiinnitykset 110 753 171 855
Omasta ja konsernin puolesta annetut vakuudet
Yrityskiinnitykset
Omasta puolesta 32 400 32 400
Konserniyhtididen puolesta 30 000 30 000
Elikevastuut 1901 1901
Taseeseen sisiltymittomit vastuusitoumukset ja vastuut
Leasingvastuut
Alkaneella tilikaudella maksettavat 3221 3 364 153 50
Myoshemmin maksettavat 2186 3451 65 50
Takaukset
Omasta puolesta 25 303 14 590
Konserniyhtididen puolesta 77 091 60 748
Takaisinostositoumukset 18 307
Muut vastuut 8519 9 831 520 520
25. Johdannaissopimusten kohde-etuuksien arvot
I. Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 65 000 81 000
1999 1998
Kéypd arvo Kohde-etuuden Kéypd arvo Kohde-etuuden
arvo arvo
II. Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset 156 743 149 815 114 067 116 109
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RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin rahoitusriskit muodostuvat va-
luutta-, korko- ja likviditeettiriskeistd. Kon-
sernin periaatteena on suojautua riskien ne-
gatiiviselta vaikutukselta tulokseen ja tasee-
seen. Tavanomaisiin kaupallisiin transak-
tiothin liittyvien valuutta- ja vastapuoli-
riskien hallinta on osa konserniyhtididen
operatiivista toimintaa. Muilta osin konser-
nin rahoitustoiminnot on keskitetty emo-
yhtidlle, joka vastaa pankkisuhteista, pitki-
aikaisen rahoituksen jirjestelyistid, varojen
sijoituksesta sekd konsernin sisiisen rahoi-
tuksen allokoinnista konserniyhtididen
likviditeettitarpeiden mukaisesti.

Konsernilla ei ole valuuttamiiriisii
lainoja Suomessa. Ulkomaisten tytiryhti-
diden kiyttdpidomaluonteiset luottolimii-
tit ovat asianomaisen maan valuutassa.
Valuuttapositiot muodostuvat valuutoittain
saamisista ja veloista seki sitoviin tilauksiin
perustuvista valuuttatuloista ja -menoista.
Nettopositiota suojataan pédasiassa termii-
nein enimmilldin 12 kuukauteen asti.
Valuuttakurssiriski atheutuu pidosin euron
ja dollarin vilisestd kurssivaihtelusta.

Konsernissa ei ole suojattu ulkomais-
ten tytiryhtididen omaa piiomaa.

Pitkiaikaiset lainat on hajautettu kiin-
teikorkoisiin ja vaihtuvakorkoisiin siten,
ettd niistd on yksi kolmasosa kiinteikor-
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koisia ja kaksi kolmasosaa vaihtuvakorkoi-
sia. Vaihtuvakorkoisista 65 % on muutettu
kiinteikorkoisiksi koronvaihtosopimuksin
30.5.2000 saakka.

Likvidit varat sijoitetaan riskii vilti-
en siten, ettd valmius investointeihin ja yri-
tysostoihin siilyy. Sijoituskohteina ovat
rahamarkkinatalletukset, pitkiaikaiset jouk-
kovelkakirjalainat sek rajoitetusti osakkeet.
Emoyhtion hallitus on vahvistanut sijoitus-
periaatteet ja riskirajat.
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Taloudellista kehitystd kuvaavia tunnuslukuja, mk

1999 1998 1997 1996 1995
Tietoja tuloslaskelmasta
Liikevaihto Mmk 889,7 925,7 913,4 818,6 1119,9
muutos -39 1,4 11,6 34,6 2,6
Vienti ja ulkomaantoiminta 690,4 729,0 730,7 650,8 983,3
prosentteina litkevaihdosta % 77,6 78,8 80,0 79,5 87,8
Poistot 49,1 45,7 40,0 40,6 56,3
Liikevoitto 63,9 70,7 82,2 103,6 95,7
prosentteina litkevaihdosta % 7,2 7,6 9,0 12,7 8,5
Rahoituserit 17,3 17,4 37,6 -2,8 24,7
Voitto ennen satunnaisia erid 81,2 88,1 119,8 100,8 71,0
prosentteina litkevaihdosta % 9,1 9,5 13,1 12,3 6,3
Satunnaiset erit 4,5 - -15,3 -1,1 6,9
Voitto ennen veroja 85,6 88,1 104,6 99,7 77,9
prosentteina litkevaihdosta % 9,6 9,5 11,4 12,2 7,0
Verot -26,2 -27,1 -29,8 -29,2 -19,1
Tilikauden voitto ennen vihemmistdosuutta 59,5 61,0 74,8 70,5 58,8
Tietoja taseesta
Pysyvit vastaavat 457,6 481,1 471,8 419,4 374,3
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 97,0 102,4 115,5 87,9 65,5
Rahoitusomaisuus 691,3 588,1 635,6 463,9 536,8
Oma piioma 741,9 718,2 708,3 442.,8 399,1
Jakokelpoiset varat 386,9 364,2 351,4 318,7 289,5
Vihemmiston osuus 27,2 13,7 8,2 1,6 1,7
Vieras pidoma
Korollinen vieras pidoma 195,3 190,1 173,7 220,1 263,1
Koroton vieras piioma 243,9 211,0 297,8 276,8 288,4
Laskennallinen verovelka 37,7 38,6 34,9 29,9 24,3
Taseen loppusumma 1 246,0 1171,6 12229 971,2 967,6
Sijoitetun pidoman tuotto % 9,8 11,0 18,0 18,4 16,2
Oman piioman tuotto % 7,3 8,4 14,2 16,9 13,6
Omavaraisuusaste % 66,3 65,9 62,6 48,5 43,7
Velkaantumisaste % -15,8 -13,7 -29,7 4,3 26,4
Korolliset nettovelat -121,2 -100,5 -213,1 -19,0 -105,8
prosentteina litkevaihdosta % -13,6 -10,9 -23,3 -2,3 -9,4
Bruttoinvestoinnit 61,5 71,3 94,4 89,7 238,2
prosentteina litkevaihdosta % 6,9 7,8 10,3 11,0 21,3
Tutkimus ja tuotekehitys 102,9 108,6 108,1 95,9 64,6
prosentteina litkevaihdosta % 11,6 11,7 11,8 11,7 5,8
Tilauskanta 405 321 463 396 364
Tilauskanta sisiltid pitkdaikaisten vuosisopimusten seuraavan tilikauden osuuden. Vertailuluvut on muutettu vastaavalla tavalla.
Henkildsto keskimiirin 848 848 782 659 780
Henkil$std kauden lopussa 837 840 819 700 536
—josta Suomessa 532 538 542 455 406
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Taloudellista kehitysti kuvaavia tunnuslukuja, euro  F¥®£

1999 1998 1997 1996 1995
Tietoja tuloslaskelmasta
Liikevaihto Milj. euroa 149,6 155,7 153,6 137,7 188,4
muutos -39 1,4 11,6 34,6 2,6
Vienti ja ulkomaantoiminta 116,1 122,6 122,9 109,5 165,4
prosentteina liikevaihdosta % 77,6 78,8 80,0 79,5 87,8
Poistot 8,3 7,7 6,7 6,8 9,5
Liikevoitto 10,7 11,9 13,8 17,4 16,1
prosentteina liikevaihdosta % 7,2 7,6 9,0 12,7 8,5
Rahoituserit 2,9 2,9 6,3 -0,5 4,2
Voitto ennen satunnaisia erii 13,7 14,8 20,1 17,0 11,9
prosentteina liikevaihdosta % 9,1 9,5 13,1 12,3 6,3
Satunnaiset erit 0,8 - -2,6 -0,2 1,2
Voitto ennen veroja 14,4 14,8 17,6 16,8 13,1
prosentteina liikevaihdosta % 9,6 9,5 11,4 12,2 7,0
Verot 4,4 4,6 -5,0 -49 -3,2
Tilikauden voitto ennen vihemmistgosuutta 10,0 10,3 12,6 11,9 9,9
Tietoja taseesta
Pysyvit vastaavat 77,0 80,9 79,4 70,5 63,0
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 16,3 17,2 19,4 14,8 11,0
Rahoitusomaisuus 116,3 98,9 106,9 78,0 90,3
Oma piioma 124,8 120,8 119,1 74,5 67,1
Jakokelpoiset varat 65,1 61,3 59,1 53,6 48,7
Vihemmiston osuus 4,6 2,3 1,4 0,3 0,3
Vieras pddoma
Korollinen vieras piioma 32,8 32,0 29,2 37,0 44,2
Koroton vieras pidoma 41,0 35,5 50,1 46,6 48,5
Laskennallinen verovelka 6,3 6,5 59 5,0 4,1
Taseen loppusumma 209,6 197,0 205,7 163,3 164,2
Sijoitetun pidoman tuotto % 9,8 11,0 18,0 18,4 16,2
Oman piioman tuotto % 7,3 8,4 14,2 16,9 13,6
Omavaraisuusaste % 66,3 65,9 62,6 48,5 43,7
Velkaantumisaste % -15,8 -13,7 29,7 -4,3 26,4
Korolliset nettovelat -20,4 -16,9 -35,8 -3,2 -17,8
prosentteina litkevaihdosta % -13,6 -10,9 -23,3 -2,3 -9,4
Bruttoinvestoinnit 10,3 12,0 15,9 15,1 40,1
prosentteina litkevaihdosta % 6,9 7,8 10,3 11,0 21,3
Tutkimus ja tuotekehitys 17,3 18,3 18,2 16,1 10,9
prosentteina litkevaihdosta % 11,6 11,7 11,8 11,7 5,8
Tilauskanta 68,1 31,0 52,9 44,1 39,7
Tilauskanta sisiltid pitkiaikaisten vuosisopimusten seuraavan tilikauden osuuden. Vertailuluvut on muutettu vastaavalla tavalla.
Henkil6sto keskimirin 848 848 782 659 780
Henkilsstd kauden lopussa 837 840 819 700 536
—josta Suomessa 532 538 542 455 406

Vuoden 1995 luvut sisaltavat
metséteollisuusliiketoiminnot,
jotka myytiin 30.6.1995
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Omavaraisuusaste prosentteina =
Oma pidoma + vihemmistdosuus

100
Taseen loppusumma — saadut ennakot *
Velkaantumisaste prosentteina =
Korollinen nettovelka
x 100

Oma pidoma + vihemmistdosuus

Korollinen nettovelka =
Korolliset velat — korolliset saamiset — rahavarat ja muu likvidi rahoitusomaisuus

Oman pidoman tuotto prosentteina (ROE) =
Voitto tai tappio ennen satunnaiserii ja veroja — tilikauden verot

; ; x 100
Oma pidoma + vihemmistdosuus (keskiarvo)
Sijoitetun pidoman tuotto prosentteina (ROI) =
Voitto ennen satunnaiserii ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut 100

- X
Taseen loppusumma — korottomat velat (keskiarvo)
Tulos/osake (EPS) =
Tulos ennen satunnaiserii ja veroja — tilikauden verot —/+ vihemmistdosuus
Tilikauden keskimiiriinen oikaistu osakkeiden lukumiiri
Oma pisioma/osake =
Oma pddoma
Osakkeiden oikaistu lukumiri tilikauden lopussa
Osinko/tulos prosentteina =
Tilikaudelta jaettu osinko 100
Tulos ennen satunnaiserii ja veroja — tilikauden verot —/+ vihemmistdosuus
Osinko/osake =
Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden oikaistu lukumiiri tilikauden lopussa
Efektiivinen osinkotuotto prosentteina =
Osinko/osake
x 100

Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Hinta/voitto -suhde (P/E) =
Oikaistu pdrssikurssi tilikauden lopussa

Tulos/osake (EPS)

Osakekannan markkina-arvo =
Osakkeiden lukumiiri x kaupantekokurssi 31.12.
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Hallituksen esitys yhtiokokoukselle '.T

Konsernin jakokelpoiset varat ovat 386 896 745,00 markkaa.

Emoyhtion jakokelpoiset varat taseen 31.12.1999 mukaan ovat

Voitto aikaisemmilta tilikausilta mk 179 966 497,53
Tilikauden voitto mk 10 785 948,88
Yhteensi mk 190 752 446,41

Osinkoon oikeuttavia osakkeita on 39 675 000 kappaletta.

Hallitus ehdottaa, ettid

Osinkoa maksetaan 0,60 mk/osake mk 23 805 000,00
Voittovarojen tilille jitetiin mk 166 947 446,41
Yhteensi mk 190 752 446,41

Helsinki 23. helmikuuta 2000

Carl-Johan Numelin Christer Sumelius
Lars Hammarén Lauri Fontell
Barbro Koljonen Carl-Johan Rosenbréijer

Carl-Olaf Homén Gerhard Wendt
Pentti Yliheljo
toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Kyro Oyj Abp:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Kyro Oyj Abp:n kirjanpidon, tilinpiitdksen ja hallinnon tilivuodelta 1999.
Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinp44tds sisiltdd toimintakertomuksen, seki konsernin ettd
emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lau-
sunnon tilinp#itoksestd ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seki tilinpaitsksen
laatimisperiaatteita, sisiltdi ja esittimistapaa on tilldin tarkastettu riitcdvissi laajuudessa sen toteamisek-
si, ettei tilinp#dtos sisilld olennaisia virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallicuk-
sen jisenten seki toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiélain siinnésten
perusteella.

Lausuntonamme esitimme, etti tilinp4itds on laadittu kirjanpitolain seki tilinpadtoksen laatimis-
ta koskevien muiden sidnnésten ja mairiysten mukaisesti. Tilinpaitds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetul-
la tavalla oikeat ja riittdvit tiedot konsernin seki emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. Tilinpaitds konsernitilinpaitoksineen voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontii emoyhtion
hallituksen jisenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys jakokelpoisen
oman piioman kiytostd on osakeyhtiolain mukainen.

Tampereella 23. helmikuuta 2000
KPMG WIDERI OY AB

Sixten Nyman

KHT
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Hallintoelimet ja tilintarkastajat

Carl-Johan Numelin

Lars Hammarén Lauri Fontell

Vuodesta
HALLITUS
Puheenjohtaja
Carl-Johan Numelin (62), diplomi-insingéri 1990

Varapuheenjohtaja
Christer Sumelius (53), diplomiekonomi 1995

Jasenet

Lars Hammarén (57), insinori 1982
Lauri Fontell (64), filosofian lisensiaatti 1987
Barbro Koljonen (47), agronomi 1996

Carl-Johan Rosenbréijer (36),

Barbro Koljonen Carl-Johan Rosenbrdijer

Carl-Olaf Homén Gerhard Wendt

JOHTO Toimitusjohtaja

Talousjohtaja

Yrityssuunnittelujohtaja

TILINTARKASTAJAT

kauppatieteiden tohtori 1996

Carl-Olaf Homén (64), varatuomari 1997

(erovuorossa)

Gerhard Wendt (65), filosofian tohtori 1998
Pentti Yliheljo (54), diplomi-insing&ri 1992
Erkki Hautaniemi (60), ekonomi 1986
Esko Rantala (38), diplomi-insin6éri 1999

(6.4.1999 alkaen)

KPMG WIDERI OY AB
Vastuullisena tilintarkastajana Sixten Nyman, KHT

Toimikausi

1999-2002

1998-2001

1998-2001

1999-2002

1999-2002

1999-2002

1997-2000

1998-2001
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Kyro-konsernin rakenne
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Emoyhti6

KYRO OYJ ABP

Hallitus

Puheenjohtaja
Carl-Johan Numelin

Varapuheenjohtaja
Christer Sumelius

Lars Hammarén

Lauri Fontell

Barbro Koljonen
Carl-Johan Rosenbrdijer
Carl-Olaf Homén
Gerhard Wendt

Johto

Toimitusjohtaja
Pentti Yliheljo

Talousjohtaja
Erkki Hautaniemi
31.5.2000 asti

Veli Kronqvist
1.6.2000 alkaen

Yrityssuunnittelujohtaja
Esko Rantala
Tietohallinto
Tietohallintojohtaja
Jyrki Santaholma
Konserniviestinta

Viestintapaallikko
Mika Nevalainen
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Liiketoimintaryhmat

TAMGLASS

Toimitusjohtaja

Liiketoiminta-alueet
Rakennuslasiteollisuus
Ajoneuvolasiteollisuus

Huolto- ja varaosa-
palvelut

Toiminnot

Myynti

Tuotekehitys ja tuotanto

Talous

Laatu

Henkilésto
Markkinointiviestinta

Pentti Yliheljo

Mauri Leponen

Tommi Salenius

Tapio Rauhala

Pentti Salin
Juha Liettyd
Veli Krongvist
Erkki Kekkonen
Anneli Ranki
Anne Riekkola

Myynti- ja asiakaspalveluyksikot:

Tamglass EMA Sales Seppo Lautamaki
Skandinavia, Italia, Lahi-itd, Itd-Eurooppa, Balkan, Ité-Afrikka

Tamglass America Inc. Raimo Nieminen
Pohjois-, Keski- ja Etela-Amerikka

Tamglass Far East Ltd. Michael Tsui
Kiina, Hong Kong, Taiwan

Tamglass Japan Inc. Juhani Salminen
Japani

Tamglass Singapore Pte. Ltd. Markku Karvonen
Kaakkois-Aasia, Australia, Uusi-Seelanti

Tamglass Middle East Tapio Rauhala
Lahi-itd (kunnossapito- ja varaosapalvelut)

Tamglass GmbH Hermann Frey
Saksankielinen Eurooppa, Puola, Slovakia, Tsekki

Tamglass S.A.R.L. Richard Bazin
Ranska, Espanja, Benelux-maat, Portugali, ranskankielinen Afrikka

Tamglass UK Ltd. Neil Butler

Iso-Britannia, Irlanti, Etela-Afrikka
Lasinjalostuskonetehtaat:

Tamglass Engineering Ltd. Oy, Suomi Juha Liettyd
Tamglass Tempering Systems Inc., USA Ken Freidel

Cattin Machines S.A., Sveitsi Georges Béguet

Lasinjalostustehdas:

Tamglass Turvalasi Oy, Suomi Pertti livanainen



TECNOMEN

Toimitusjohtaja Vesa Helkkula Alueelliset liiketoimintayksikot:
Eurooppa Vesa Helkkula

Toiminnot

Kaakkois- ja Itd-Aasia Jarmo Haara

Tiedonkeruujarjestelmat

Lahi-ita Matti Kakko

Etela-Amerikka Kimmo Aura

KYRO POWER
Toimitusjohtaja Matti Heino
Tuotanto Esa Kujala Tuotantoyksikét:
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Toimipisteet maailmalla

Paakonttori

KYRO QOYJABP
Vehmaistenkatu 5

PL 25

33731 TAMPERE
Puh. (03) 382 3111
Faksi  (03) 382 3016

Helsingin toimisto

KYRO QOYJABP
Kalevankatu 3 B

00100 HELSINKI

Puh. (09) 5422 3300
Faksi  (09) 3487 2500

® Tamglass-ryhma
Tecnomen-ryhma

Kyro Power Oy

® Kyro Oyj Abp paéakonttori

TAMGLASS-RYHMA

Paakonttori

Tamglass Ltd. Oy
Vehmaistenkatu 5

PL 25

33731 TAMPERE
Puh.  (03) 372 3111

etunimi.sukunimi@tamglass.com
Liiketoiminta-alueet
Rakennus- ja ajoneuvolasi-
teollisuus

Faksi  (03) 372 3190

Huoltopalvelut
Faksi  (03) 372 3590

a Kyro Oyj Abp Helsingin toimisto
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Toiminnot

Myynti

Faksi  +41 329257077

Tekniikka ja tuotanto
Faksi ~ (03) 372 3619

Talous
Faksi  (03) 372 3107

Laatu
Faksi  (03) 372 3190

Henkil6sto
Faksi  (03) 372 3223

hrm@tamglass.com

Markkinointiviestinti
Faksi  (03) 372 3109

pressinfo@tamglass.com

Asiakaspalvelupisteet

Tamglass EMA Sales
Vehmaistenkatu 5

PL 25

33731 TAMPERE
Puh. (03) 372 3111
Faksi  (03) 372 3235

Tamglass America, Inc.

1007 Parkway View Drive
PITTSBURGH, PA 15205-1424
USA

Puh.  +1412787 7020

Faksi  +1412 787 0534

Tamglass UK Ltd.

Unit 1, New Line Road
KIRKBY-IN-ASHFIELD
Nottinghamshire NG17 8]S
UNITED KINGDOM
Puh.  +44 1623 757 268
Faksi  +44 1623 750 633

Tamglass S.A.R.L.

4, rue de la Pyramide
92100 BOULOGNE
FRANCE

Puh.  +33 14604 5092
Faksi  +33 1 4604 5051




Tamglass GmbH
Hermannstr. 15

90439 NURNBERG
GERMANY

Puh.  +49 911 615 005
Faksi ~ +49 911 613 966

Tamglass Singapore Pte. Ltd.
No. 101 Lorong 23, Geylang
01-03 Prosper House
SINGAPORE 388 399

Puh.  +65 842 4232

Faksi  +65 842 4234

Tamglass Japan, Inc.
3-15-13 Minoo
Minoo-shi

OSAKA 562-0001
JAPAN
Puh.
Faksi

+81 6 6330 5139
+81 6 6330 5136

Tamglass Far East Ltd.

Unit 705, Level 7, Tower 1

Grand Central Plaza

138 Shatin Rural Committee Road
Shatin, NT

HONG KONG

Puh. 48522693 5251

Faksi  +852 2694 9036

Tamglass Middle East

SC 6 Roundabout 8 Jebel Ali
P.O. Box 17322

DUBAI

UNITED ARAB EMIRATES
Puh. +971 4 883 8 268
Faksi  +9714 883 6779

Lasinjalostuskonetehtaat

Tamglass Engineering Ltd. Oy
Vehmaistenkatu 5

PL 25

33731 TAMPERE

Puh. (03) 372 3111

Faksi  (03) 372 3619

Tamglass Tempering Systems, Inc.

510 Whitmore Street
CINNAMINSON,

N.J. 08077-1626

USA

Puh. +1 856 786 1200
Faksi  +1 856 786 7606

Cattin Machines S.A.
Boulevard des Eplatures 50
2300 LA CHAUX-DE-FONDS
SWITZERLAND

Puh. +41 32 925 7070

Faksi  +41 329257071

Tamglass Refurbishing Centre
Lenkkitie 11

35300 ORIVESI

Puh. (03) 334 0801

Faksi  (03) 334 0802

Lasinjalostustehtaat

Tamglass Turvalasi Oy

Vehmaistenkatu 5

PL 25

33731 TAMPERE

Puh. (03) 372 3111

Faksi  (03) 372 3890 (myynti)
(03) 372 3927 (tuotanto)

TECNOMEN-RYHMA
pPaakonttori

Tecnomen Oy
Finnoonniitynkuja 4

PL 93

02271 ESPOO

Puh. (09) 80478 1
Faksi ~ (09) 804 78 301

Myynti
Faksi  (09) 804 78 301
Tuotekehitys

Faksi ~ (09) 804 78 675

Talous
Faksi (09) 804 78 675
Henkilosto

Faksi (09) 804 78 675

Markkinointiviestinti

Faksi  (09) 804 78 301

Asiakaspalvelupisteet

Tecnomen Ltd

Shannon Industrial Estate
COUNTY CLARE
IRELAND

Puh. +353 61 702 200
Faksi +353 61 702 201

Tecnomen GmbH

Am Lachengraben 7

63303 DREIEICH
GERMANY

Puh. +49 6103 5085 0
Faksi  +49 6103 5085 10

Tecnomen Hong Kong Ltd.
Room 1005, Asia Orient Tower
33 Lockhart Road, Wan Chai
HONG KONG

Puh.  + 85225206773
Faksi  + 8522865 4186

Tecnomen Malaysia

2nd Floor Wisma Chinese Chamber
258 Jalan Ampang

50450 KUALA LUMPUR
MALAYSIA

Puh.  +60 3458 1064/

+60 34521754

+60 3452 1749/

+60 3458 1092

Faksi

Tecnomen Spain

Avda. de Burgos 17
28036 MADRID

SPAIN

Puh. +34 91 383 3126
Faksi  +34 91 302 4043

Tecnomen Middle East
P.O.Box 61483

Jebel Ali Free Zone

DUBAI

UNITED ARAB EMIRATES
Puh. +971 4 883 8 268
Faksi  +971 4 883 6779

Tecnomen Thailand

252/96 18th Floor, Unit D

Muang Thai Phatra, Office Tower II
Rachadaphisek Road, Huaykwang
BANGKOK 10320

THAILAND

Puh. +66 2 693 3380

Faksi  +66 2 693 3443

Tecnomen Brasil

Av. Eng. Luiz Carlos Berrine
1500 qj. 72

Brooklin Novo

SAO PAULO - SP

CEP 04571-000

BRAZIL

Puh.  +55 1155059774
Faksi  +55 115505 9778

Tecnomen Beijing
Representative Office
Room 10-18, 10th Floor
Tower B

Cofco Plaza

8 Jianguomennei Avenue
BEIJING

CHINA

Puh. + 8610 6526 0766
Faksi  + 8610 6526 0765

Tecnomen Taiwan

11/F No 6 Ho Ping East Road
Section 1,

TAIPEI, TATWAN

Puh. +886 2 2369 4901
Faksi  +886 2 2369 4903

Tiedonkeruujarjestelmat

Tecnomen System Solutions Oy
Pihatérmi 1 A

02240 ESPOO

Puh.  (09) 888 1009

Faksi  (09) 888 2783

KYRO POWER

Kyro Power Oy

39200 KYROSKOSKI
Puh.  (03) 3823111
Faksi  (03) 382 3078
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Kisitteitd ja ammattisanastoa

Kyro-konsernin teknologiaryhmii koskevissa tekstiosuuksissa kiyte-
tddn eriitd tuotenimid ja ammattisanastoa, jotka eivit kuulu joka-
piiviiseen kielenkiyttoon. Toimialayhtididen toimintaan liitryvit
merkittivimmit termit on selostettu ohessa:

TAMGLASS-RYHMA

ALKUPERAISLASIVALMI STAJA
Autotehtaan tuotantoprosessiin lasia toimit-

tava valmistaja

FLOAT-LASI (RAAKALASI)

Hiekasta, soodasta, dolomiitista, kalkista ja
kierrityslasista float-prosessilla valmistettu
tasomainen lasi. Valmistuksessa sula lasi-
materiaali valutetaan uunista tinasulan pail-
le, mistd lasi jadhdytetddn levymaiiseksi.
Float-lasia kiytetddn raaka-aineena arkki-

tehtuuri- ja ajoneuvolasien tuotannossa.

HTF ProE
Tasomaisen lasin karkaisuun suunniteltu

korkeakapasiteettinen tuotantolinja.

KARKAISU

Lasinjalostusprosessi, jossa valmis float-lasi
kuumennetaan korkeaan limpétilaan ja
jadhdytetdin nopeasti takaisin huoneen
limpdiseksi. Prosessin aikana lasin pinta-
kerrokseen muodostuu voimakas puristus-
jannitys, joka nostaa lasin lujuutta jopa

viisinkertaiseksi raakalasiin verrattuna.

LAMINOINTI JA LAMINOITU LASI
Laminointi on menetelmi, jossa lasit ja nii-
den viliin asetettu erikoismuovikalvo liite-
tddn yhteen korkean limpétilan, tyhjion ja
paineprosessin avulla. Niin aikaansaadaan
mekaanista rasistusta kestivi, paloturvalli-
nen ja optisilta ominaisuuksiltaan korkea-
tasoinen turvalasi.

PINNOITETTU LASI JA ENERGIAA
SAASTAVA (LOW-E) -LASI

Lasin eristys- ja ulkonikdominaisuuksia
voidaan muuttaa pinnoittamalla. Niin voi-
daan vaikuttaa sithen, kuinka lasi vuoro-
vaikuttaa auringon siteilyn, virin tai lim-
mon kanssa.

TAIVUTUS- TAI TASOKARKAISU
Ks. karkaisu. Valittavan lopputuotteen mu-
kaan lasi joko taivutetaan tai se pidetdin

tasomaisena karkaisuprosessissa.
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TAIVUTETUN TAI TASOMAISEN
LASIN LAMINOINTI

Ks. laminoint. Valittavan lopputuotteen
mukaan kiytetdin joko taivutettua tai taso-
maista lasia.

TURVALASI

Karkaisemalla tai laminoimalla valmistettu
lasi, jonka lujuus on moninkertainen ver-
rattuna tavalliseen lasiin. Mahdollisesti sir-
kyessddn laminoitu lasi pysyy kehyksissiin
ja karkaistu lasi murenee pieniksi vaaratto-
miksi palasiksi.

TURVALASIKONE
Kone, jolla valmistetaan karkaistuja tai
laminoituja turvalasituotteita

TECNOMEN-RYHMA

DATANSIIRTO
Tekstin, kuvan ja dinen siirtiminen digi-
taalisesti langattomissa ja kiinteissi tieto-
liikkenneverkoissa.

ERMES -HENKILOHAKU-
STANDARDI

(Enhanced Radio Message System) on
ETSIn (European Telecommunications
Standards Institute) standardoima edistyk-
sellinen henkilshakujirjestelmi, joka mah-
dollistaa hakuviestien ohjautumisen oikein
palveluntilaajan siirtyessi maasta toiseen.

HENKILOHAKUJARJESTELMA

Henkilshakuun tarkoitettu yksisuuntainen
tietoliikennepalvelu. Tecnomenin tuote-
valikoimaan kuuluvat suurikapasiteettiset ja
laajojen peittoalueiden henkilshaku-

jdrjestelmat.

INTELLIGENT PERIPHERAL
Alyverkon osa, joka kommunikoi loppu-
kiytedjin kanssa palvelulogiikan ohjeiden
mubkaisesti.

MESSAGING-TUOTTEET

Tuotteet, jotka toteuttavat viestien vilityk-

sessd tarvittavia tietolitkennepalveluita.
Messagin-tuotteissa viesteji voidaan lihet-
tdd eri televerkkojen vililld.

PALVELUNTARJOAJA

Internetiin ja matkapuhelmiin erisisilt8isid
palveluita tuottava yritys, joka hyodyntid
jo markkinoilla olevien operaattoreiden

verkkoja.

ENNAKKOMAKSUJARJESTELMA
Teleoperaattoreille tarkoitettu jirjestelmi,
jonka mahdollistamalla palvelulla operaat-
torin asiakas maksaa kiyttiminsi puhelu-
ajan etukiteen.

(TELE)OPERAATTORI

Tietoliikenneverkkoa ylldpitivi ja tele-
yhteyksii tarjoava organisaatio. Operaattori
voi tuottaa tietolitkennepalveluja seki
palveluntarjoajille etti suoraan kiyttdjille.
Operaattoreina toimivat tyypillisesti toimi-
luvanvaraiset teleyritykset eli telelaitokset.

UNIFIED MESSAGING

Tietoliikenteen “yleispostilaatikko”, joka
kerii erilaiset viestit (esim. puhe-, faksi- ja
sihkdpostiviestit) yhteen paikkaan ja kiyt-
tdjin haluamalla tavalla vastaanotettavaksi

riippumatta viestien muodosta.

WIRELESS APPLICATION
PROTOCOL (WAP)

Verkoista riippumaton teknologia, joka
mahdollistaa uusien Internet-tyyppisten
lisdarvopalvelujen ominaisuuksien tuomi-
sen puhelinverkkoihin.

LANGATON INTERNET -RATKAISU

Internet—palveluiden modifioidun hy3dyn-
timisen matkapuhelimitse mahdollistava
tietoliikenneratkaisu.

KYRO POWER

KOMBIVOIMALA
Voimala, jossa kaasuturbiinin pakokaasujen
energiasisiltd hyddynnetdin sihkoni ja

limponi.

SAHKOPORSSI

Sihkontuottajien ja —kuluttajien vilinen
kauppapaikka, jossa ostetaan ja myydiin
sihkod kulloisenkin markkinatilanteen
midriimilld hinnalla.






KYRO

TECHNOLOGIES

Kyro Oyj Abp
Paakonttori:

Vehmaistenkatu 5, PL 25
33731 Tampere

Helsingin toimisto:
Kalevankatu 3 B
00100 Helsinki

www.kyro.fi
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