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Lasinjalostuksen

edellakavija

Glastonin paamaarana on rakentaa parempaa
tulevaisuutta turvallisempien, alykkaampien ja
energiatehokkaampien lasiratkaisujen avulla.
Ymparistotietoisuuden lisaantyessa energia-
tehokkaampien ja ympariston kannalta kesta-
vampien lasiratkaisujen kysynta kasvaa.
Glastonin teknologialla jalostetut energia-
tehokkaat kaksin- tai kolminkertaiset eristys-
lasiyksikot seka pinnoitetut, matalaemissiiviset
lasit vastaavat rakennusten energiansaasto-
tarpeisiin. Rakennusten turvallisuuteen kiin-
nitetdan yha enemman huomiota, ja lasitus-
ratkaisujen osalta tama tarkoittaa karkaistun
Jja laminoidun lasin lisdantyvaa kayttoa.
Karkaisu-, laminointi- ja eristyslasiprosessit
ovat Glastonin ydinosaamista ja naissa tarjo-
amme edistyksellisinta teknologiaa.

Ilmastonmuutoksesta kaytava keskustelu heijastuu vahvas-

ti myds lasialaan, mika on johtanut nopeaan kehitykseen
alylasin, erittain ohuen lasin sekd aurinkoenergiaratkaisuissa
kaytettavan lasin osalta. Alan innovatiivisena teknologiajohta-
jana olemme vahvasti mukana tdssa kehityksessa, ja tuomme
jatkuvasti markkinoille entista edistyksellisempaa teknolo-

giaa vastaamaan markkinoiden muuttuviin tarpeisiin.

Merkittava yrityskauppa

Vuonna 2019 Glastonin toiminnan laajuus muuttui merkitta-
vasti kun yhtio strategiansa mukaisesti vahvisti asemaansa
johtavana lasinjalostusmarkkinoiden toimijana ostamalla
saksalais-sveitsilaisen Bystronic glassin. Kaupan my6ta
Glastonin tarjonta laajeni lampokasittelyteknologioiden ja
-palvelujen tarjonnasta eristyslasiteknologioihin arkkitehtuu-
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rimarkkinoilla seka esikasittelyyn ajoneuvo-
ja nayttoteollisuuden markkinoilla.

Glastonilla on tuotantoa Suomessa, Sveit-
sissa, Saksassa ja Kiinassa seka myynti- ja
huoltopisteita yhdessatoista maassa. Naista
Glaston palvelee asiakkaitaan, jotka toimivat
yli sadassa eri maassa.

Glastonin Suomen ja Kiinan tehtailla
tehdaan koneiden kokoonpanoa, Sveitsissa
ja Saksassa koneiden valmistusta. Glastonin
ostoista noin 75 % tulee EMEA-alueelta,

15 % Aasiasta ja 10 % Amerikasta. Keskei-
simmat, koneiden valmistukseen liittyvat,
ostettavat materiaalit ovat esimerkiksi terds-
rakenteet, sahko- ja automaatiokomponen-
tit, sahkokeskukset ja prosessipuhaltimet.
Glaston on sitoutunut vastuullisiin hankin-
takaytantoihin. Eettisten toimintaohjeidensa
mukaisesti Glaston toimii oikeudenmukai-
sesti toimittajiaan, palveluntarjoajiaan ja
alihankkijoitaan kohtaan. Glaston edellyttaa
yhtion toimintaohjeissa maaritettyjen peri-

aatteiden kunnioittamista toimittajiltaan.

Jatkuvaa vuoropuhelua

Glastonin tavoitteena on olla vastuullinen ja
luotettava kumppani sidosryhmilleen. Merkit-
tavimpia sidosryhmia ovat nykyiset ja poten-
tiaaliset asiakkaat, nykyiset ja potentiaaliset
tyontekijat, osakkeenomistajat ja sijoittajat,
toimittajat ja alihankkijat, tiedotusvalineet,
viranomaiset ja paikallisyhteisot seka tutki-
muslaitokset, korkeakoulut ja ammattikoulut.
Glaston kay jatkuvaa vuoropuhelua sidosryh-
miensa kanssa ajankohtaisista teemoista.

Glaston Oyj Abp:n osake (GLA1V) on
noteerattu Nasdaq Helsinki Oy:n paalistalla.
Vuoden 2019 paattyessa Glastonilla oli 7 112
osakkeenomistajaa. Vuoden lopussa yhtion
suurimmat omistajat olivat AC Invest Eight
B.V. (26,39 %), Hymy Lahtinen Oy (12,22 %),
Keskinainen tyoeldkevakuutusyhtio Varma
(7,50 %), Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
Ilmarinen (7,31 %) ja OP-Suomi Pienyhtict
-sijoitusrahasto (6,07 %).

Yritysvastuun johtaminen

Glaston on sitoutunut harjoittamaan vastuul-
lista ja kestavaa kehitysta tukevaa litketoimin-
taa. Glastonin paivittaista tydta ohjaa eettinen
toimintaohje, Code of Conduct seka Glastonin
muut konsernitason politiikan etta paikalli-
set ohjeet. Yritysvastuusta ja sen hallinnasta
vastaavat Glastonin toimitusjohtaja seka
yhtion johtoryhma, ja he raportoivat aiheesta
hallitukselle. Tietoa hallituksen jasenista ja
johtoryhmasta loytyy Glastonin internetsivuilta

www.glaston.net/fi/hallinnointi.

Glastonissa viestinta- ja markkinointi-
yksikko koordinoi vastuullisuuteen Lliittyvat
toimenpiteet ja vastuullisuusviestinnan.
Tavoitteena on, ettd vuoden 2020 aikana
muodostetaan vastuullisuustyéryhma, johon
kuuluu eri funktioiden asiantuntijoita, jotka
edistavat Glastonin vastuullisuusagendan

toimenpiteita omissa organisaatioissaan.

Avainluvut 2019

LIIKEVAIHTO, MEUR

2019 88,6 116,0 204,6

2018 101,1 100,7 201,8

B Glaston-segmentti

Bystronic glass -segmentti

Esitetyt luvut ovat pro forma -lukuja

TILAUSKANTA, MEUR

2019 79,5

2018 99,9

HENKILOSTO
MARKKINA-ALUEITTAIN

B EMEA..... 70 %
M Aasia ...... 22 %
Amerikat ..8 %

Raportin kattavuus

VERTAILUKELPOINEN EBITA, MEUR

2019 10,5 12,1
2018 3,9 11,5

B Glaston-segmentti

Bystronic glass -segmentti

SAADUT TILAUKSET, MEUR

2019 184,6

2018 216,7

HENKILOSTON
IKAJAKAUMA

W <20 ... 1 %
~

m 20-29... 12 %

30-39.....25%
40-49.....24 %
50-59......28 %
>60.......... 1%

Tassa raportissa kuvataan Glaston-konsernin toimintaa vuonna 2019. Raportissa keskitytaan

olennaisten asioiden raportoimiseen, jotka pohjautuvat syksylla 2019 tehtyyn olennaisuusanalyysiin.

Raportti kattaa koko konsernin, ja se on siten huomattavasti laajempi kuin edellisvuoden raportti,

jossa paapaino oli Suomen toiminnoissa.
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http://www.glaston.net/fi/hallinnointi

TOIMITUSJOHTAJAN TERVEHDYS

uosi 2019 oli Glastonille histo-
riallinen vuosi, yhtion historian
suurimman, Bystronic glass
-yrityskaupan my6ta. Yhtion koko
yli kaksinkertaistui henkilostomaaralla mi-
tattuna, ja yhtion tuoteportfolio laajeni seka
eristyslasiteknologiaan etta ajoneuvoteolli-
suuden esikasittelyteknologiaan. Yrityskaup-
pa tukee tavoitettamme vahvistaa edelleen
asemaamme lasinjalostuksen arvoketjussa.
Yrityskaupan myota meille muodostuu asiak-
kaita hyddyttava ainutlaatuinen ja lisdarvoa
tuottava tuotetarjoama. Lisaksi yrityskauppa
antaa meille erinomaiset mahdollisuudet
uusien laitteiden ristiinmyynnille, palvelujen
tarjoamiselle suoraan yhdelta toimittajalta
seka integroitujen tuotantolinjojen yhteiselle
kehittamiselle. Bystronic glass -yrityskauppa
otettiin hyvin vastaan asiakaspiirissamme,
ja meilla on ollut menestysta tuotteidemme

ristiinmyynnissa. Bystronic glassin integroin-

ti Glastoniin on jatkunut hyvin, ja olemme
onnistuneet yhdistamaan toimintojamme

odotettua nopeammin.

Kevaalla paivitimme strategiaamme
Kevaalla paivitimme strategiamme vastaa-
maan yhtion laajennettua toimintaa. Stra-
tegian perusta sailyy ennallaan: jatkamme
kasvun hakemista ydinliiketoiminnassamme
ja huollossa digitalisaation avulla. Bystronic
glassin ja Glastonin vahvuuksien yhdistami-
nen seka Bystronic glassin tuoman osaami-
sen hydédyntaminen liiketoiminnassamme
luovat meille ainutlaatuiset mahdollisuudet
kehittda kone- ja huoltotarjontaamme
entistd vahvemmaksi ja tavoitella uusia kas-
vumahdollisuuksia. Yhteisen liiketoiminta-
mallin kayttéonotto tukee meité strategisten
tavoitteiden saavuttamisessa, ja Glastonin ja
Bystronic glassin yhdistamisen synergiapo-

tentiaalin saavuttamisessa taysimaaraisesti.

Strategiamme kokonaistavoite on ennallaan:
Glaston on alan innovatiivinen teknologiajoh-
taja, joka toteuttaa asiakkaidensa kunnian-

himoisimmatkin lasiin liittyvat tavoitteet.

Yhtion liikevaihto ja kannattavuus
kehittyivat odotuksien mukaisesti
Vuonna 2019 markkinat olivat kaksijakoiset.

Talouden epavarmuus jatkui lapi vuoden ja

tama heijastui myds lasinjalostusasiakkai-
den investointihalukkuuteen. Lampokasit-
telykoneiden markkina-aktiviteetti, varsin-
kin EMEA-alueella, jatkui vaimeana koko
vuoden. Energiatehokkuus ja tarve parantaa
rakennuksien energiataloutta tukee eristys-
lasien kysyntéa ja eristyslasikoneiden, niiden
huoltopalvelujen seka varaosien kysynta jat-

kui hyvana lapi vuoden. Myds lampaokasittely-
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Glaston purpose

Glastonin paamaara
rakentaa parempaa tulevaisuutta

turvallisempien, alykk

Ja energlatehokkaampien
lasiratkaisujen avulla.

koneiden huoltopalvelujen kysynta oli hyvaa.
Markkina- ja muista haasteista huolimatta,
pro forma -liikevaihtomme sailyi edellis-
vuoden tasolla, ja samalla vertailukelpoinen
(pro forma) EBITA parani odotuksiemme

mukaisesti.

Ilmastonmuutos ja tarve energia-
tehokkaille ratkaisuille luovat
mahdollisuuksia yhtiolle

[lmastonmuutos on yksi, myds Glastoniin,
vaikuttavista megatrendeista ja kattavan
teknologiatarjonnan myéta meilla on entista
paremmat mahdollisuudet vastata globaalei-
hin ymparistohaasteisiin. Rakennusten ener-
giatehokkuuden parantaminen on yksi yhtion
litketoiminnan ajureista, jota tukee vahvasti
eristyslasikoneiden kysyntaa sekd USA:ssa

ettd Euroopassa. Meilla on vahva asema

markkinoilla, ja varsinkin Bystronic glassin
TPS® (Thermo Plastic Spacer) -teknologia
tukee energiatehokkuustavoitteita. Lisaksi
ymparistotietoisuuden lisdantyessa aurinko-
energian ja alylasin suosio ovat kasvussa.
Aurinkopaneelien ja -kennojen lisaksi uusia
tulevaisuuden sovelluksia voi olla julkisivuun
tai ikkunaan integroitu aurinkopaneeli, joka
tuottaa rakennuksen energian. Alylasisovel-
luksissa muun muassa valon tai lampétilan
vaihteluihin reagoivat ikkunat parantavat
rakennusten energiatehokkuutta. Tassa ke-
hityksessa Glaston on vahvasti mukana tar-
joamalla Emerging Technologies -yksikkénsa
kautta konsultointi- ja suunnittelupalveluja
alylasi- ja energialasi-ikkunoiden tuotan-
toon, seka aurinkoenergiasovelluksiin.
Haluan kiittaa henkilostoamme lapi

vuoden kestaneesta panoksestanne. Vuosi on

na on

aampien

ollut muutoksen vuosi ja henkilostémme on
ottanut taman hyvin vastaan ja panostanut
menestyksemme eteen. Haluan myds kiittaa
asiakkaitamme luottamuksesta, ja yrityskau-
pan hyvasta vastaanotosta. Haluan samalla
kiittaa osakkeenomistajiamme luottamuk-

sestanne vuonna 2019.

Glastonin juhlavuosi 2020 - kehitys jatkuu
Vuosi 2020 on yhtiolle yhta lailla merkittava,
silla vietdmme téna vuonna 150-vuotisjuhla-
vuottamme. Jatkamme myos litketoimintam-
me kehittamista asiakkaidemme eduksi pa-
nostamalla vahvasti innovointiin ja kestavaan
kehitykseen, parantaen samalla operatiivista
tuloksentekokykyamme.

Arto Metsdnen

Toimitusjohtaja

lkkunoissa
energlan-

saasto-

potentiaalia

37 %

pienemmat
CO,-paastat
energia-
tehokkaiden
lasiratkaisujen
ansiosta

Lahde: Glass For Europe
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Glastonin kehitykseen vaikuttavat erityisesti
seuraavat megatrendit:

* Kaupungistuminen
° Turvallisuus
* Energiatehokkuus ja ymparistotietoisuus

* Ajoneuvoteollisuuden trendit

Kaupungistuminen on yksi maailman
voimakkaimmista muutosvoimista. YK on
arvioinut, etta vuoteen 2050 mennessa lahes
70 % maailman vaestdsta asuu kaupungeis-
sa. Samaan aikaan kaupungeista tulee yha
suurempia ja tiiviimmin asuttuja, ja erityises-
ti kehittyviin maihin syntyy yli 10 miljoonan
asukkaan megakaupunkeja. Kaupungistumi-
sen myota tarve uudisrakentamiselle kasvaa
ja lisdksi olemassa olevaa rakennuskantaa
kehitetadn, mika lisaa lasin kysyntaa.

Lasin kaytto rakennuksissa on selvasti
lisaantynyt, silla oikein suunnitellulla lasin
kaytolla voidaan pienentda rakennuksen
energiankulutusta, parantaa danieristysta
ja samalla lisata valoisuutta. Myos ihmisten
mieltymykset lisaavat lasien kadyttoa raken-
nusmateriaalina. Tama kehitys tuo kasvavaa

kysyntaa energiansaastolasille, alykkaille

Glastonin litketoimintaa
tukevat megatrendit

eristyslasiyksikdille seka aurinkoenergia-
ratkaisuille.

Ymparistotietoisuuden lisaantyessa ja
rakentamiseen liittyvien lakien ja asetuksien
tiukentuessa rakennusten energiasaasto-
vaatimukset kiristyvat. Energiansaastotavoit-
teiden saavuttamiseksi hyddynnetaan yha
enemman eristys- ja energiansaastolaseja, ja
kiristyvien turvamaéaraysten johdosta kayte-
taan enemman turvalaseja. Lisaksi raken-
nuksiin kehitetaan erilaisia alylasisovelluksia,
jotka muun muassa parantavat rakennusten
energiatehokkuutta. Myds aurinkoenergian
hyddyntaminen rakennuksissa lisdantyy, jol-
loin aurinkokennoihin tarvittavan lasin kysynta
kasvaa. Yleisesti ottaen lasin koko-, pinnoi-
te- ja taivutettavuusvaatimukset kasvavat ja
pitkalle jalostetun lasin tarve kasvaa.

Myds autoteollisuudessa vaatimukset
lasien ominaisuuksista kasvavat jatkuvasti.
Ajoneuvoissa lasin suhteellinen osuus on
kasvussa, ja erityisesti isot, panoraamatuuli-
lasit tekevat tuloaan markkinoille.

Head-up tuulilasinaytot ja interaktiiviset
tuulilasit tuovat uusia mahdollisuuksia lasin-
jalostukselle. Lasin osuuden kasvaessa lasin
painoa halutaan kuitenkin minimoida, jolloin
lasin ohuus on keskeisessd asemassa. Tama
kehitys tuo kasvavaa lasin kysyntaa ajoneuvo-

ja nayttolasiteollisuudessa.

Glaston / Yritysvastuuraportti 2019 6

luetteloon

g

>
o
th)
)
™




=
o
S
2
@
S
@
=
©
th}
(%2}

Glastonin olennaiset vastuullisuusnakokohdat

Glaston selvitti vuonna Vastuullinen oma toiminta Vastuullinen kumppani

2019 vastuullisuutensa &
olennaisimmat nakokohdat 28  Henkilésts e
yhdessa yhtion keskeisten AA e Terveys & turvallisuus ja riskien ennaltaehkéisy % o Kéyttdjakokemus ja asiakastyytyvaisyys
ulkoisten sidosryhmien ja e Osaaminen ja ammattitaito, kehitys ja koulutus

oman henkiloston kanssa. e Tasa-arvo, syrjinnan ja hairinnan vastaiset toimenpiteet Tuotteet & Palvelut
Taman perusteella tunnistet- e Korruption vastaisen tyon ja reilun kilpailun kaytannot EE:I . Koneiden laatu. luotettavuus @ oiticiiic

. . . e Vastuullinen myynti ' Ja prtkarkaisyys,
tiin vastuullisuuden olennai- allinferren halline

set nakokohdat, jossa tar- Ymparisto o Koneen turvallinen kaytto seka kayttokoulutus
keimmiksi teemoiksi nousivat ‘ ¢ |lmastovaikutukset ja skenaariot zsiallaille
vastuullinen oma toiminta o Tiukentu_van péé_std.reg.u[aation tuomat o Tistehure

(henkildsts, ymparists. mahdollisuudet ja riskit e Koneiden jEf palvelujen energia- / materiaali-
vastuullinen liiketoiminta), - Vastuullinen liiketoiminta tehokkuus ja kestavyys . _
vastuullinen hankinta, |J|]|][| e Taloudellinen vastuu kilpailukyvyn ja * Lopputuotteen laatu, turvallisuus ja

kannattavuuden turvaamiseksi kierratettdvyys

vastuullinen kumppani ja

vastuullinen yhteiskun-

nan jasen. Yhtion johto-

ryhma hyvéksyi Glastonin Vastuullinen hankinta Vastuullinen yrityskansalainen @

vastuullisuusagendan @

joulukuussa 2019.

Toimittajat ) Kestava huominen

&) ¢ Toimittajavaatimukset, arvioinnit ja auditointi = - Epdsuorat vaikutukset liittyen energiatehok-
e |hmisoikeudet ja tydturvallisuus hankintaketjussa kaisiin kaupunkeihin ja yhteiskuntiin
e Korruption vastaisuus hankintaketjussa ja ostoissa e Epasuorat energia- ja paastovahennykset

e Epasuorat materiaalisaastot
* Kestavat lopputuoteratkaisut
e Toimialan kehittdminen, tutkimusyhteistyo
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Osa vastuullisuusagendan aiheista ovat viela
kehitysvaiheessa ja tavoitteena on, etta niista
raportoidaan kattavammin seuraavissa ra-
porteissa. Vastuullisuuden tarkeimmat mit-
tarit on tunnistettu ja niiden tavoiteasetantaa

kehitetaan vuonna 2020.

Vastuullisuus Glastonissa 2020

Vuonna 2020 vastuullisuustyon kehittdminen
jatkuu vastuullisuusagendan jalkauttami-
sella. Glaston perustaa vastuullisuustyo-
ryhman ja luo vastuullisuustyolleen koko
yhtion laajuiset yhdenmukaiset prosessit ja
tydkalut. Vastuullisuusagendan mukaisista
teemoista ja niihin liittyvista toimenpiteista
ja niiden etenemisesta tullaan séanndllisesti

jakamaan tietoa yhtion viestintdkanavissa.

Aihe Mittari Tavoite Aikataulu
Vastuullinen Eettisen toimintaohjeen Koulutuksen Jatkuva
liiketoiminta (Code of Conduct] kattavuus 100 %
kouluttaminen
henkilgstolle
Turvallinen Tapaturmien maara Ei tapaturmia Jatkuva
BCRaRRY [lmoitukset Ei ilmoituksia Jatkuva
tyopaikkahairinnasta
Vaikutukset Energiankulutus Pieneneva Lahtotason

ymparistoon

tuotantoyksikoissa

energiankulutus, %

selvittaminen ja
saastotavoitteen
numeerinen

asettaminen 2020

Lasinjalostuskoneiden
energiatehokkuus

Lastausaste ja
tuottavuus + 10 %

2030 mennessa

Vastuullinen
hankinta

Vastuullinen hankinta

-koulutus

Koulutuksen
kattavuus 100 %

Jatkuva

Vastuullinen
kumppani

Toimialan paras
asiakaskokemus

Asiakastyytyvdisyys-
mittaus

Tavoitteen asetanta
2020, jatkuva
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YK:n kestavan kehityksen tavoltteet

Glaston tukee YK:n kesti- Glastonin YK:n kestavan
van kehityksen tavoitteita vastuullisuusteema kehityksen tavoitteet Toteutuminen Glastonilla
(Sustainable Development Vastuullinen toiminta [y Tavoite 3: - tydterveyshuolto kaikissa toimintamaissa paikallisten tarpeiden ja
Goals, SDG). jotka ohijaavat _/\,\/\. Taata terveellinen elama ja vaatimusten mukaisesti
T J ] J ] hyvinvointi kaiken ikaisille - terveysriskien minimointi: mm. Suomessa tehostetut terveys-
Jasenmalden, yritysten ja _— Tavoite 4: tarkastukset yli 50-vuotiaille, harrastusvuorot ja lilkkuntaedut
muiden organisaatioiden |!!|| Taata kaikille avoin. tasa- - eSkills -verkko-oppimisjarjestelma koko henkildstolle
kestavan kehityksen toimen- arvoinen ja laadukas - kesatyd-, paattétyd- ja harjoittelupaikkoja nuorille
piteitd vuoteen 2030 asti. koulutus seka elinikaiset
. . imi hdolli t

Olemme tunnistaneet kuusi oppimismahdollisuude
tavoitetta, jotka kumpuavat Vastuullinen Tavoite 7: - kaupunkien haitallisten ymparistovaikutusten vahentaminen uudella
strategiastamme ia ovat kan yhteiskunnan jasen Varmistaa edullinen, luotettava, lasiteknologialla, kuten esimerkiksi alylaseilla

g J ) kestdva ja uudenaikainen - Emerging Technologies -yksikkd, joka tarjoaa konsultointi- ja
naltamme olennaisimmat. energia kaikille suunnittelupalveluja alylasi- ja energialasi-ikkunoiden tuotantoon
Nama antavat tydllemme Tavoite 11: sekd aurinkoenergiasovelluksiin
[aajemman viitekehyksen, ja Taata turvalliset ja - GlastonAir™ ilmankannatusteknologia lasin karkaisuun vastaa

tuemme naiden tavoitteiden kestavat kaupungit sek aurinkopaneelien ja -kennojen lasin tarpeisiin

asuinyhdyskunnat - resurssitehokkuuden ja puhtaiden seka ymparistoystavallisten

toteutumista omassa toimin- teknologioiden ja tuotantoprosessien kayttéonoton mahdollistaminen
nassamme. - osallistuminen yhteiskunnan kehittamiseen maksamalla veroja,

palkkoja ja osinkoja

Vastuullinen kumppani 'l Tavoite 9: - energian ja materiaalin tehokasta k&ytt&d sekd materiaalihukan/
ﬁgﬂ:“ Rakentaa kestavaa jatteen ehkaisya
infrastruktuuria seka edistaa - 1S0O 9001- laadunhallintajarjestelma seka 1SO 14001
kestavaa teollisuutta ja -ymparistdhallintajarjestelma
innovaatioita - lasinjalostuskoneiden energiatehokkuus tuotekehityksen
Ty Tavoite 12: keskiossa, pitka elinkaari, korkea kayttdaste ja reaaliaikainen
Varmistaa kulutus- ja laadunvalvontajarjestelma iLooK
tuotantotapojen kestavyys - ennakoiva ja saannollinen huoltotyd hyddyntamalla pilvipalveluita ja

loT:n tarjoamia mahdollisuuksia
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Vastuullinen

oma toiminta

Menestymisen perustana
0saava |a Innostunut

henkilosto

Vastuullinen tyonantaja

Ammattitaitoinen, sitoutunut ja hyvinvoiva henkilosto
on Glastonin menestymisen perusta. Glaston huoleh-
tii henkiloston ammattitaidon jatkuvasta kehittami-
sesta, ja tarjoaa henkildstolleen innostavan tydympa-
riston, jossa heilla on mahdollisuus oppia ja kehittya.
Yhtio noudattaa toimintaperiaatteidensa mukaisesti
tasa-arvoa ja monimuotoisuutta.

Vuonna 2019 Glastonin henkildsts kasvoi 121 %
ja vuoden paattyessa glastonilaisia oli 790 (357).
Kasvu johtui erityisesti huhtikuussa 2019 solmitusta
Bystronic glass -yrityskaupasta. Vuoden paattyessa
Glastonilla oli toimintaa 11 maassa, joista henkilds-
tomaaralla mitattuna kolme suurinta olivat Saksa,
Suomi ja Kiina.

Glastonissa henkildstdn vaihtuvuus on pienta ja
valtaosa tyosuhteista ovat vakituisia.

Glastonin koko henkildstosta 83 % oli miehia ja
17 % naisia. Glastonin johtoryhman jasenista 20 %
oli naisia vuoden paattyessa.

Kohti yhteista yrityskulttuuria
Bystronic glass -kaupan myota Glastonin henkildsto-

maara yli kaksinkertaistui. Bystronic glassin inte-

grointi Glastoniin kaynnistyi vauhdilla. Toimintoja on
yhdistetty tehokkaasti, ja vuonna 2019 muun muassa
yhdistettiin myynti- ja huoltopisteita, poistettiin paal-
lekkaisia toimintoja, aloitettiin erilaisten IT- ja asia-
kashallintajarjestelmien yhdistaminen seka luotiin
pohja yhteiselle digitaaliselle tuotealustalle. Toiminto-
jen yhdistamiset ei johtanut suuriin irtisanomisiin.
Yhteisen yrityskulttuurin ja identiteetin luonti vaatii
pitkajanteista tyota. Glastonin arvot uudistettiin touko-
kuussa. Koulutuksien ja viestinnan keinoin yhtiossa
on jaettu tietoa seka Glastonin etta Bystronic glassin
tuotteista, liiketoimintaperiaatteista ja toimintata-
voista. Lisaksi yhteiset toimipisteet muun muassa
Isossa-Britanniassa, Singaporessa ja Venajalla on
edistanyt yhteistyota. Myynti-, huolto- ja tuotantohen-
kilostolle on jarjestetty kattavasti tuotekoulutusta.
Vuonna 2020 henkildstohallinnon kayttamien tieto-
hallintajarjestelmien integrointi etenee.

Osaamisen kehittdminen

Glastonissa henkiloston koulutukset jarjestetaan
padosin sisaisesti ja paikallisten tarpeiden mukaisesti.
Vuonna 2019 koulutuksien painopistealueena oli
Bystronic glass -yrityskaupan johdosta erityisesti
tuotteiden ristiinmyynti. Toisena painopistealueena
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HENKIL6STO VUODEN LOPUSSA

2019 790
2018 357

HENKILOSTO MAITTAIN 2019

Suomi
Saksa
Sveitsi
Muu EMEA
Amerikat
Kiina
APAC

| | | | |
0 50 100 150 200 250

KOULUTUSPAIVAT 2019

Amerikat 60
Kiina 82
Muu EMEA 137
Sveitsi 36

Saksa 180

Suomi

184

MAARA- JA OSA-AIKAISET
TYOSUHTEET 2019

Maaraaikaisia koko henkildostasta, %

Suomi 11 %
Saksa 3%
Sveitsi 0%
Muu EMEA 0%
Amerikka 5%
Kiina 0 %
APAC 0%

Osa-aikaisia koko henkilostosta, %

Suomi 4 %
Saksa 11 %
Sveitsi 25 %
Muu EMEA 1 %
Amerikka 5%
Kiina 0%
APAC 0%

HENKILOSTON IKAJAKAUMA 2019

Alue <30 30-49 >50
Suomi 14% 46% 40%
Saksa 18% 36% 46%
Sveitsi 8% 46% 46%
Muu EMEA - T6%  24%
Amerikat 8% 5H8% 34%
Kiina 13% 81 % 6%

SAIRAUSPOISSAOLOT JA TAPATURMAT 2019

Alue Sairauspoissaolot Tapaturmat " Tapaturmat-luku kattaa seké pois-
saoloon johtaneet tapaturmat etta

Glaston yhteensa 522 22" tapaturmat, jotka eivat ole johtaneet

Ty'dntekij'aé kohti 7 poissaoloon. Tyypillisimmat tapaturmat

ovat kdsivammoja, kuten viiltohaavat.

koulutuksessa olivat erilaiset IT-, ohjelmisto-
ja digitalisaatiokoulutukset, joita toteutettiin
laajalti eri puolilla organisaatiota. Lisaksi
Suomessa jarjestettiin tiimien kehitystyopajo-
ja ja Sveitsissa esimiesvalmennusta.

Yhtion eSkills -verkko-oppimisjarjes-
telmaa laajennettiin syksylla seka kohde-
ryhman ettd sisallon osalta, kattaakseen
myds Bystronic glassin. eSkills -verkko-
oppimisjarjestelman ansiosta koulutukset
ovat joustavasti saatavilla verkossa ja koko
henkilostomme voi kehittad osaamistaan
omaehtoisesti. eSkills-jarjestelmassa on
tarjolla tuote-, prosessi- ja toimintatapoihin
liittyvaa koulutusta.

Kehityskeskustelut kdydaan Glastonissa
vuosittain ja keskustelun piirissa ovat kaikki
tyontekijat. Kehityskeskusteluissa sovitaan
yhdessa tavoitteet tulevalle kaudelle ja
arvioidaan menneen kauden tydsuoritusta ja
edelliselle vuodelle asetettujen tavoitteiden
saavuttamista. Erityistd huomiota kiinnite-
taan henkilon oman osaamisen kehittamisen
suunnitteluun.

Bystronic glassilla on ollut kdytossa oma
kehityskeskustelumallinsa. Vuoden 2020
aikana on tarkoitus implementoida yhteinen
kehityskeskustelumalli.

Tydhyvinvointi ja -turvallisuus
Huolehdimme monipuolisesti henkiléstom-
me terveydesta, tyokyvysta seka turvallisuu-
desta, ja seuraamme aktiivisesti tydturval-
lisuuden kehittymista. Tavoitteemme on,
ettd yhtékaan tydtapaturmaa ei sattuisi.
Tyoturvallisuuden jokapaivaisesta johtami-

sesta ja kehittamisesta vastaavat yhtion eri
yksikot paikallisen lainsaadannon puitteis-
sa. Tyoturvallisuuskoulututukset pidetaan
ensisijaisesti yhtion kokoonpano- ja tuotan-
toyksikoissa. Tyoturvallisuuskatselmuksia
pidetaan keskimaarin joka kolmas kuukausi,
joiden pohjalta sovitaan kehitystoimenpiteis-
ta. Tyoturvallisuuskoulutuksia jarjestetaan
saanndllisesti kaikissa tuotantoyksikdissa.
Tydturvallisuusasioita kasitelldan paikal-
lisissa ty6suojelutoimikunnissa. Saksassa
jokainen esimies jarjestaa vuosittain turvalli-
suusharjoituksen alaisilleen. Tyypillisimmat
tapaturmat ovat kasivammat, kuten esimer-
kiksi viiltohaavat.

Yhtio kannustaa henkildstéaan liikku-
maan. Suomessa Glaston tarjoaa hen-
kilostélleen yhteisia harrastusvuoroja ja
liilkuntaetuja. Saksassa henkildstolla on

mahdollisuus tyosuhdepolkupyoraan.

Palkitseminen

Paasaantoisesti koko Glastonin henkildsto
on vuosipalkkiojarjestelman piirissa ja sen
lisdksi palkitsemisjarjestelmaan kuuluu
Glaston Way -palkinnot. Vuosipalkkio maa-
raytyy Glastonin taloudellisen menestymisen
pohjalta, ja Glaston Way -rahapalkinnot
jaetaan yrityksen arvojen mukaisista strate-
gisten tavoitteiden saavuttamista tukevista
hyvista tyosuorituksista. Vuodesta 2014
l8htien yhtidssa on ollut kaytossa konsernin
avainhenkiloille suunnattu osakepohjainen
kannustinjarjestelma, joka on sidottu yhtion

taloudelliseen menestymiseen.
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Glastonin uudistetut arvot:

We are committed to our customers,
We share the passion for glass,

Together we build the future ja

We learn from each other.

Korruptionvastainen tyo ja

vastuullinen myynti

Glastonilla on omat toimipisteet yhdes-
satoista maassa, ja naista palvelemme
asiakkaitamme yli sadassa maassa. Yhtion
omaa toimintaa tdydentaa globaali agentti-
verkosto. Glaston tiedostaa, ettd korruption
ja vilpin riski on mahdollinen joillakin yhtion
toiminta-alueilla.

Glastonin toimintaa ohjaa eettinen toi-
mintaohjeemme, Code of Conduct, jossa on
maaritelty kuinka yhtio harjoittaa liiketoimin-
taa eettisesti ja vastuullisesti. Vastuullinen
myynti ja korruptionvastainen toiminta ovat
Glastonille tarkeita asioita, ja yhtio huolehtii
siita, etta eettisessa toimintaohjeessa kuva-
tut periaatteet toteutuvat kaytannossa.

Glaston jarjestaa saannollisesti kou-
lutusta reiluun liiketoimintaan liittyvista
aiheista (lahjonta, eturistiriidat, reilu kilpailu)
ohjeiden noudattamisen varmistamiseksi.
Lisaksi koulutusmateriaali on aina saatavilla
yhtion intranetissa. Vuonna 2020 Glaston
paivittaa eettista toimintaohjettaan koskien
lahjontaa, korruptiota ja rahanpesua, ja se
koulutetaan koko yhtion henkildstolle saman
vuoden aikana.

T 1dhde: Renovate Europe "' ahde: Glass for Europe

Kestava kehitys
mahdollisuutena

Kestavan kehityksen edistdmisestd on tullut
globaali normi. Keskusteluja toimenpiteista
ilmastomuutoksen hillitsemiseksi kaydaan
myds lasialalla. Glaston nakee kestavan
kehityksen edistamisen liiketoimintamah-
dollisuutena, ja alamme edellékavijana yhtio
on mukana luomassa oman toimialamme
vastuullisuuteen liittyvid standardeja ja
kaytantgja.

Glastonin asiakassegmenteista arkki-
tehtuuri- ja rakennussegmentti on suu-
rin. Uudet energiastandardit, tiukentuva
lainsaadanto seka ylikansalliset ohjelmat,
kuten esimerkiksi EU:n vihrean kehityksen
ohjelma (Green Deal, ja kampanjat, kuten
esimerkiksi Renovate Europe, tukevat ympa-
ristotietoisempien ja energiatehokkaampien
ratkaisujen kehittamista.

Rakennusten merkitys ilmastomuutok-
sen hillitsemisessa on suuri. Esimerkiksi
EU:n alueella rakennusten osuus energian
kokonaiskulutuksesta on 40 %" ja hiilidioksi-
dipaastoista 36 % on peraisin rakennuksista.

Suurin potentiaali energiankulutuksen pie-

nentdmiseksi on olemassa olevien raken-
nusten uudistamisessa. Mikali esimerkiksi
EU:ssa rakennusten lasit vaihdettaisiin
energiatehokkaisiin ikkunayksikoihin vuoteen
2030 mennessa olisivat rakennusten ener-
giankulutus ja hiilidioksidipaastot noin 30 %
pienempia kuin tdnaan™.

Lasinjalostusteollisuus on aktiivisesti
kehittanyt lasityyppeja, joilla voidaan tehok-
kaasti saadella lammityksen ja viilennyksen
tarvetta ja siten vahentda energian kulutusta.
Naista energiansaastolasi saa lamposa-
teilyn heijastumaan suurelta osin takaisin
sisalle, kun taas auringonsuojalasi vahent&a
auringonenergian lapdisya ja pienentaa nain
viilentamisen tarvetta. Lisaksi ikkunoiden
energiatehokkuutta parantaa entisestaan
kaksin- tai kolminkertaiset eristyslasiyksikot.
Myds isot lasipinnat mahdollistavat paivan-
valon hyodyntamisen rakennuksissa, jolloin
tarve valaisimille pienenee.

Glaston osallistuu energiatehokkaampien
yhteiskuntien rakentamiseen tarjoamalla
asiakkailleen laajan valikoiman tuotteita ja
palveluja, joilla he voivat valmistaa entista
energiatehokkaampia ikkunoita ja eristysla-
siyksikoita. Vuonna 2019 Glastonin tarjoama
laajeni eristyslasiteknologiaan Bystronic
glassin oston myota.

Ymparistotietoisuuden lisdaantyessa aurin-
koenergian ja alylasin suosio ovat kasvussa.
Aurinkopaneelien ja -kennojen lisdksi uusia
tulevaisuuden sovelluksia voi olla julkisivuun
tai ikkunaan integroitu aurinkopaneeli, joka
tuottaa rakennuksen energian. Alylasisovel-

luksissa muun muassa valon tai lampatilan

vaihteluihin reagoivat ikkunat parantavat
rakennusten energiatehokkuutta. Tassa ke-
hityksessa Glaston on vahvasti mukana tar-
joamalla Emerging Technologies -yksikdnsa
kautta konsultointi- ja suunnittelupalveluja

alylasi- ja energialasi-ikkunoiden tuotan-

toon, seka aurinkoenergiasovelluksiin.

Vaikutukset ymparistoon

Glaston pyrkii jatkuvasti pienentdamaan oman
toimintansa, koneiden kaytosta asiak-

kaan luona aiheutuvia seka lopputuotteen
ymparistovaikutuksia. Glastonin omassa
toiminnassa suurimmat ymparistovaikutuk-
set tulevat padosin energiankulutuksesta,
jatteistd ja kuljetuksista. Koneiden kaytossa
merkittavin ymparistonakokulma on konei-
den energiankulutus.

Glaston kehittda tuotteidensa laatua, luo-
tettavuutta ja energiatehokkuutta jatkuvasti.
Glastonin kokoonpano- ja tuotantoyksikdissa
yhti6 toimii ISO 9001 -laadunhallintajar-
jestelman mukaisesti. Suomessa Glaston
hallinnoi ymparistdasioita ISO 14001 -ympa-
ristohallintajarjestelman mukaisesti.

Glaston parantaa jatkuvasti kiinteisto-
jensa energiatehokkuutta, ja nama toimen-
piteet arvioidaan myds ymparistovaiku-
tusten nakokulmasta. Vuoden 2019 aikana
Tampereen kiinteistdssa 6ljyn kulutusta
onnistuttiin leikkaamaan noin 70 %:lla kun
lammityslahteeksi 6ljyn sijaan asennettiin
lampdpumput. Syksylla 2019 suoritetussa
energiakatselmuksessa valaistuksen vaihto
nousi esiin merkittavana energiansaasto-

potentiaalina, ja valaistuksen vaiheittainen
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uusiminen LED-valoihin kaynnistyy 2020.
Saksassa osa valaistuksesta uusittiin vuoden
aikana LED-valoihin. Uusien LED-valojen
ansiosta energiakustannukset laskivat 50

% ja hiilidioksidipaastct pienenivat. Vuon-

na 2020 valaisinprojekti jatkuu Saksassa.
Saksassa paineilmajarjestelma tarkastetaan
vuosittain mahdollisilta vuodoilta, jonka
avulla ehkaistaan turhia hiilidioksidipaastsja.
Sekd Saksassa ettd Suomessa selvitetdan
aurinkoenergian kayttoonottoa.

Jatehuollossaan Glaston pyrkii mahdol-
lisimman vahdiseen ymparistorasitukseen,
mika osaltaan korreloi positiivisesti jate-
maksuihin. Jatteiden lajittelu ja kierratys
on jarjestetty kunkin toimipisteen toimintaa
huomioiden. Tavoitteena on, etta jatteen
maara yleisesti ja kaatopaikalle vietava
maara jaa mahdollisimman pieneksi. Pak-
kausmateriaaleista syntyy paljon jatteita; ne
lajitellaan ja menevat joko kierrdtykseen tai
energiajatteeksi. Saksassa tavarantoimitta-
jien pakkausmateriaalit otetaan kuitenkin
talteen ja tavarantoimittajat pyrkivat kaytta-
maan niita uudelleen. Kiinassa kierratykseen
kelpaava materiaali myydaan ulkopuoliselle
kierratysyritykselle. Suomessa Glastonin
jatemaarat kasvoivat vuonna 2019. Varsinkin
metallijatteen osuus kasvoi, johtuen siitg,
etta suuria vanhoja tuotekehityskaytossa
olleita koneita poistettiin. Metallijate myytiin
kierratykseen.

Koneiden kuljetus asiakkaille hoidetaan
joko maa- tai merikuljetuksena. Kuljetukset
hoidetaan huolintaliikkeiden toimesta lyhyin-
ta reittid pitkin.

TIANJIN FINANCE CENTER

L.asinen mestariluomus
kestavaa kehitysta

edistamassa

Vastikaan avattu Tianjin Finance
Center Kiinan koillisosassa

on maailman seitsemanneksi
korkein rakennus. Se ei ole
ainoastaan lasista ja teraksesta
tehty mestariteos, vaan myos
loistava osoitus siita, miten
pilvenpiirtajat voivat edistaa
kestavaa kehitysta.

Erittain vaikuttavan ja positiivisesti
kestavaa kehitysta edistavan rakennuk-
sen suunnittelusta vastaa arkkitehti- ja
suunnittelutoimisto Skidmore, Owings ja
Merrill LLP (SOM).

Kestava kehitys on Tianjin Finan-
ce Centren suunnittelun ydinkohta.
Materiaalien valinta, taitava suunnittelu
ja lasitusratkaisut ovat luoneet arkkiteh-
tonisen mestariteoksen, jossa yhdistyvat
hiilipaastdjen vahentaminen ja edistyk-
sellinen innovatiivisuus.

Alkuperaisen suunnitelman mukaan
rakennuksen kaareutuva ja suippeneva

muoto sisalsi yli tuhat uniikkia lasipa-

neelia. Suunnittelutiimi vahensi kuitenkin
paneelien maaran 476:een, jolla voitiin
parantaa valmistustehokkuutta seka hel-
pottaa lasiyksikkdjen vaihtoa tulevaisuu-
dessa. Optimoidun rakennesuunnittelun
ansiosta sadstettiin lisaksi 19 000 tonnia
terastd, 10 500 kuutiometria betonia ja
3900 tonnia betonirautaa. Nain va-
hennettiin huomattavasti rakennuksen
hiilijalanjalkea ja ymparistovaikutusta
kokonaisuudessaan.

Ikkunoista avautuvat laajat nakymat
mahdollistavat paivanvalon maksimaali-
sen hyvaksikayton sadstaen rakennuksen
energiakustannuksia. Jotta paastdja
voitaisiin leikata enemman, SOM kaytti
kaksinkertaisia, tehokkaita matalaemis-
siivisia laseja seka eristettyja paneeleita
integroituna jokaisen lasilevyn valissa
oleviin kehyksiin, jolloin lGmmitys- ja
ilmastointikuluja voitiin vahentaa.

Julkisivun lasit toimitti CSG Holding,
joka on Kiinan suurin arkkitehtuurilasin
valmistaja. Yhtio kayttaa tuotannossaan
Glastonin korkealaatuista lasinjalostus-
teknologiaa.

Kuva: ©Seth Powers
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Glastonin lasinjalostuskoneiden kaytto-
aika on varsin pitka. Koneet suunnitellaan
kestamaan jatkuvaa kayttoa korkealla
kayttoasteella. Glaston kiinnittaa erityista
huomiota koneiden materiaalien laatuun ja
kestavyyteen. Glastonin tuotanto- ja kokoon-
panoprosessit seka asennusmenetelmat on
suunniteltu edistdamaan tuotteiden laatua ja
luotettavuutta seka asentajien ja asiakkaiden
turvallisuutta.

Energiatehokasta teknologiaa

Glastonin toiminnassa merkittavimmat
ymparistovaikutukset syntyvat kun asiakkaat
kayttavat Glastonilta ostamiaan koneita.
Glastonin karkaisukoneiden kayttdaika on
varsin pitkd, jopa yli 20 vuotta. Merkittava
osa koneiden kayttokustannuksista tulee
energian hinnasta. Siksi Glastonin tuoteke-
hityksessa on jo pidempaan keskitytty ko-
neiden energiatehokkuuden parantamiseen.
Taman tyon tuloksena olemme saaneet
karkaisukoneporfolion merkittavimpien
tuotteiden energiankulutusta oleellisesti
pienennettya. Esimerkiksi matalaemissiivis-
ten lasien karkaisuprosessissa energianku-
lutus on onnistuttu kymmenessa vuodessa
vahentamaan noin 30 %.

Lasin esikasittelykoneiden ja eristyslasiyk-
sikdiden valmistukseen kaytettavien koneiden
sahkonkulutus on pieni, ja tuotekehityksen
tuloksena kulutusta on entisestaan saatu
pienennettya. Kehitystoimenpiteet ovat koh-
distuneet muun muassa kuljetinohjaukseen ja
pesukoneen ilmanvaihdon optimointiin.

Tuotekehityksessa Glaston hydodyntaa

uutta teknologiaa ja digitalisaation luomia
mahdollisuuksia. Pilvipalvelujen ja teollisen
internetin avulla yhtio autttaa asiakkaitaan
kdyttamaan koneitaan mahdollisimman
tehokkaasti. Reaaliaikainen laadunvalvon-
tajarjestelma tunnistaa prosessoidun lasin
laadun poikkeamat valittomasti, jolloin

minimoidaan materiaalin hukka.

Merkittava energiansaastopotentiaali
Arkkitehtuuri- ja rakennusteollisuus on Glas-
tonin suurin asiakassegmentti. N&in ollen
rakennuksiin asennettavien lasien ymparisto-
vaikutus on Glastonin nakokulmasta tarkein.

Energia on suurin kustannusera raken-
nusten kayttdaikana, ja ikkunoiden kautta ta-
pahtuvan l@mpodtuotannon ja -havikin osuus
on 25-30 % rakennusten lammitykseen ja
jaahdytykseen kaytetysta energiasta. Uudet
energiastandardit ja tiukentuva lainsaadanto
ohjaavat energiatehokkaampiin ja ymparis-
totietoisempiin ratkaisuihin seka uudis- etta
korjausrakentamisessa. Energiansaasto-
potentiaali onkin valtava, silla esimerkiksi
EU-alueella jopa 86 % rakennuksien lasi-
pinnoista ovat vanhentuneita ja vahemman
energiatehokkaita yksin- tai kaksinkertaisia
laseja. Lasinjalostusteollisuus on aktiivisesti
kehittanyt lasityyppeja, joilla tehokkaasti
voidaan optimoida rakennusten viilennyksen
ja ldmmityksen tarvetta ja siten vahentaa
energian kulutusta.

Emerging Technologies -yksikkonsa
kautta Glaston tarjoaa konsultointi- ja suun-
nittelupalveluja alylasi- ja energialasi-ikku-

noiden tuotantoon. Aurinkoenergian suosio

GLASTONIN YMPARISTOVAIKUTUKSET

Toimittajat Koneiden kaytto asiakkaan tiloissa

JATTEEN KASITTELYTAVAT 2019

JATTEEN MAARA, TONNIA *

ENERGIANKULUTUS, KWH '*

2019 447 2019 30770
2018 469 2018 29 758
2017 455 2017 28 639

*I Saksa, Suomi, Kiina, vertailukelpoinen

on vahvassa kasvussa ja aurinkopaneeleissa
ja -kennoissa kaytettavalle lasille asetetaan
kovia laatuvaatimuksia muun muassa lasin
paksuuden ja kaarevien pintojen suhteen.
Alylasisovelluksissa muun muassa valon tai
lampétilan vaihteluihin reagoivat ikkunat

parantavat rakennusten energiatehokkuutta.
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Vastuullinen liiketoiminta

Glastonin taloudellisen vastuun keskidssa
on yhtion kannattavuudesta ja kilpailukyvysta
huolehtiminen, ja keskeisena tavoitteena on
kannattavan kasvun varmistaminen.

Taloudellinen vastuu nakyy Glastonissa
vastuullisena, pitkajanteisena ja asianmukai-
sena taloudenpitona. Liséksi vastuullisuus
tarkoittaa taloudellisesta nakdokulmasta sita,
etta konsernin toiminnalliset ja taloudelliset
riskit tunnistetaan ja hallinnoidaan siten,
ettd lilketoiminnan tavoitteet saavutetaan ja
yhtion toimintojen jatkuvuus voidaan turvata.
Glastonissa on kaytdssa yhtion hallituksen
hyvaksyma riskienhallintapolitiikka.

Glaston on sitoutunut noudattamaan
verotusta koskevia paikallisia lakeja ja
saanndksia seka OECD:n siirtohinnoitte-
luohjeita. Glaston on sitoutunut maksamaan
kulloiseenkin lainsdadantoon perustuvat
valittémat ja valilliset verot sekd muut
veroluonteiset maksut seka raportoimaan ja
julkistamaan verotietonsa voimassa olevan

lainsdadannon mukaisesti.

Ammattimainen toiminta
Glaston pyrkii varmistamaan laadukkaan
veroasioiden hoidon kaikissa toimintamaissa
ja yllapitaa kirjanpitojarjestelmia ja valvon-
taa, jotka tukevat verotuksen noudattamista.
Yhtio toimii avoimesti, ammattimaisesti ja
asianmukaisesti kaikkien veroviranomaisten
kanssa.

Kannattavalla toiminnalla Glaston mah-

dollistaa sen, etta yhtio kykenee hoitamaan

velvollisuutensa tarkeimpien sidosryhmien
suuntaan. Henkiloston palkat, tavaran- ja
palveluntuottajien maksut, yhteiskunnan
verot seka osakkeenomistajien mahdolliset

osingot ja padomanpalautukset ovat Glasto-

Tilikaudella 2019 Glaston maksoi korkoja ja
rahoituskuluja yhteenséa 2,6 miljoonaa euroa.
Yhtiokokouksen paatoksen perusteella yhtion

osakkeenomistajille maksettiin padoman-

palautusta 0,014 (osakeantioikaistu) euroa

miljoonaa euroa ja elakekulut 4,2 miljoonaa
euroa. Glastonin palveluksessa oli vuonna
2019 keskimaarin 689 henkilda. Glastonin
investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyo-

dykkeisiin olivat vuonna 2019 4,6 miljoonaa

nin tarkeimpia velvoitteita. osakkeelta tilikaudelta 2018. euroa.

Vuonna 2019 Glastonin pro forma liike- Tuloveroja Glaston maksoi tilikaudella
vaihto oli 204,6 miljoonaa euroa, ja vertai- 2019 0,6 miljoonaa euroa. Henkilostol-
lukelpoinen EBITA 12,1 miljoonaa euroa. le maksetut palkat ja palkkiot olivat 42,3
Taloudellisen hyodyn jakautuminen
MEUR 2019 2018 2017 2016
Asiakkaat Tuotot 181,0 1011 109,7 1071
Toimittajat Ostetut tavarat, materiaalit ja palvelut ~ 130,9 68,8 67,6 68,1
Tyontekijat Palkat, palkkiot ja sosiaalikulut 51,4 23,4 24,4 26,2
Luotonantajat Rahoituskulut 2,7 0,7 0,8 1,0
Omistajat Osinko/p&&oman palautus 1.7 1,2 1,9 0,0
Julkinen sektori Verot 0,9 0,2 0,2 0.4
Yhteisot Lahjoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Liiketoiminnan kehittdaminen Tuotekehitys ja investoinnit 6,4 4.1 3,8 2.5

Ostot Tuotekehitys Palkat Verot

MEUR 2019 2018 2017 2016 2019 2018 2017 2016 2019 2018 2017 2016 2019 2018 2017 2016
Suomi 478 473 47,6 439 4,3 4,0 3,6 1,3 149 131 128 128 0,0 0,0 0,2 0,0
Muu EMEA 50,3 4,0 2,9 3,8 2,0 0,1 0,1 0,1 237 3,2 3,5 3,4 0,5 0,2 01 01
Amerikka 20,2 9.3 9.3 140 00 -02 -02 0,9 6,5 3,8 4,7 6,0 0,4 0,0 0,0 0,3
Aasia 12,7 8,2 7,7 6,3 0,2 0,2 0,3 0,3 6,3 3,2 3,4 3,9 01 -01 0,0 0,0
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Vastuu

hank

linen
Inta

Vastuullinen hankinta

Tavaroiden ja palveluiden toimittajilla on tarkea rooli
Glastonin arvoketjussa. Glaston valitsee alihankki-
jansa huolellisesti, ja valinnan perusteina ovat laatu,
luotettavuus, toimitusvarmuus ja hinta. Glaston pyrkii
tiiviisiin, pitkdaikaisiin ja hyviin suhteisiin tarkeimpien
toimittajien kanssa. N&in Glaston varmistuu siitd, etta
kumppanimme ymmartavat ja noudattavat vaatimuk-
siamme niin prosessien kuin tuotteidenkin suhteen.

Suurin osa Glastonin noin 2 500 aktiivisesta
alihankkijasta toimii Euroopassa, jossa ovat yhtion
isoimmat kokoonpano- ja tuotantoyksikot.

Toimittajiksi valitaan Euroopassa vain yrityksia,
joilla ei ole lainsaadanndn rikkomuksia. Toimittajat
valitaan siten, etta heilla EU-lainsaadannon puitteis-
sa on oikeus toimittaa tuotteita ja palveluja eivatka
ole minkdanlaisten sanktioiden piirissa. Laatu- ja
osto-organisaatiot auditoivat tarkeimpia toimittajia
saanndllisesti seuratakseen toimitettujen osien ja
tuotteiden turvallisuutta ja laatua. Vuonna 2019 audi-
toitiin 55 toimittajaa. Kaikki uudet toimittajat lapikay-
vat auditointiprosessin ennen hyvaksymista. Lisaksi
toimittajakaynteja tehdaan tarvittaessa.

Glastonin eettinen toimintaohje sisaltda sitoumuk-
sen ihmisoikeuksien kunnioittamisesta. Eettisen
toimintaohjeensa mukaisesti Glaston toimii oikeu-
denmukaisesti toimittajiaan, palveluntarjoajiaan ja
alihankkijoitaan kohtaan. Glaston edellyttaa yhtion
toimintaohjeissa maaritettyjen periaatteiden kunnioit-
tamista toimittajiltaan.

Reilu liiketoiminta
Eettisessd toimintaohjeessaan Glaston sitoutuu edis-

tamaan reilua kilpailua ja noudattamaan lakeja kai-

kessa toiminnassaan. Suoria tai epdsuoria maksuja ei
saa suorittaa eika yhtion varoja saa luovuttaa suorasti
tai epasuorasti millekaan taholle epaasianmukaisen
edun saamiseksi. Eettisessa toimintaohjeessa edel-
lytetaan valttamaan eturistiriitoja ja kieltaytymaan
kaikista epaasianmukaisista maksuista ja eduista.
Glaston jarjestaa saannollisesti koulutusta hen-
kilostolleen eettisesta toimintaohjeestaan ja reiluun
liiketoimintaan liittyvista aiheista ohjeiden noudatta-
misen varmistamiseksi. Lisaksi koulutusmateriaali on

aina saatavilla yhtion intranetissa.

Ostot toimittajamaittain

MEUR 2019 2018 2017 2016
Suomi 498 421 44.7 41,6
Saksa 37,7 3.2 0,8 1.3
Sveitsi 13,3 0,1 0,0 -
Yhdysvallat 4,3 7.5 6,0 6,1
ltalia 4,3 3.3 3,6 5,4
Kiina A 4,2 3,5 2,7
Muut 17.2 8,5 9.0 10,9
Yhteensa 130,9 68,8 67,6 68,1

Aktiiviset toimittajat

maittain 2019 2018 2017 2016
Suomi 784 772 792 731
Saksa 914 33 21 31
Sveitsi 254 2 2 -
Yhdysvallat 181 200 225 215
Kiina 264 112 138 132
ltalia 62 211 222 200
Muut 194 159 155 143
Yhteensi 2653 1489 1555 1452
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Vastuullinen
kumppani

Markkinoiden paras
aslakaskokemus

Asiakaskokemus

Glaston haluaa olla alan asiakaslahtdisin, luotettavin
ja laadukkain toimija. Luomalla asiakaskeskeisempia
toimintatapoja yhtio lisda asiakasarvoa ja nain paran-
taa jatkuvasti asiakaskokemusta. Toimintaympariston
muuttuessa myos tuotantoteknologioiden vaatimuk-

set kasvavat.

Asiakkaiden lopputuotteilta vaaditaan jatkuvasti
korkeampaa laatua ja monipuolisempia ominaisuuk-
sia. Tuotantokoneiston on kyettava valmistamaan en-
tista suurempia, tasaisempia ja ohuempia lasipintoja.
Tuotantoa on myds pystyttava muuttamaan joustavasti
valmistamaan erilaisia laseja. Lasialan edellaka-
vijana Glaston kehittda teknologioita ja ratkaisuja,
jotka vastaavat naihin muuttuviin asiakastarpeisiin, ja
tuotekehitystyota tehdaan usein yhdessa asiakkaiden
kanssa.

Glaston selvittaa asiakastyytyvaisyyskyselyjen
avulla, kuinka yhtio on onnistunut toimituksissaan ja
huoltokdynneillaan. Asiakaskyselyt ovat talld hetkelld
kaytdssa lampokasittelykoneiden toimitusprojekteissa
seka huoltokdynneissa, mutta tavoitteena on laajen-

taa kyselyja myods muihin paatuoteryhmiin.

Asiakastukea koko elinkaaren ajan
Lasinjalostuskoneet ovat omistajilleen pitkaaikaisia
investointeja, sillé koneesta riippuen niiden kayttoaika
on varsin pitka, jopa 20 vuotta. Koneet suunnitellaan

kestamaan jatkuvaa kayttoa korkealla kayttoasteella.

Glastonilla on noin

4 500

asennettua ja kaytossa
olevaa konelinjaa

Glaston kiinnittaa erityista huomiota koneiden materi-
aalien laatuun ja kestavyyteen.

Glastonin tuotanto- ja kokoonpanoprosessit seka
asennusmenetelmat on suunniteltu edistdmaan
tuotteiden laatua ja luotettavuutta seka asentajien ja
asiakkaiden turvallisuutta.

Eurooppaan toimitettavien koneiden kayton tur-
vallisuus perustuu EU:n konedirektiiviin ja siina mai-
nittuihin EN-standardeihin. Direktiivissa valmistajilta
vaaditaan muun muassa koneen riskianalyysia, jossa
kuvataan mahdollisesti havaitut henkiloriskit koneen
eri kayttovaiheessa, toimenpiteet riskien pienentami-
seksi sekd tiedot mahdollisesta jaannosriskista, joka
tulee kouluttaa kayttajalle ja mainita kayttoohjeissa.
Lisaksi valmistaja vastaa siitd, etta kone on raken-
nettu osaluettelon mukaisista kokonaisuuksista ja
komponenteista, joille on omat vaatimuksensa.
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asiakkaalle muun muassa reaaliaikaisen asiakastuen

E Ll n ka a re n a | ka | n e n Glaston panostaa digitaalisten palvelujen kehittamiseen.
Koneiden liittdminen Glaston Insight -pilvipalveluun mahdollistaa

mahdollisessa hairidtilanteessa ilman viiveita seka uusien,

konenakoon perustuvien palvelujen kayttéonoton
Uudet koneet

. . ja siten optimoidun koneen operoinnin.
/ ja laitteet \

G

Modernisointi-
< tuotteet ja

-palvelut KOkO elinkaaren Varaosissa panostamme niiden

Varaosat

Koneen modernisointi uudella

.teknologialla pi-dentéé sen elinkaarta aikainen tu kl taVOitteena laatuun ja kes-tévyytee-n -seké
ja laskee energiankulutusta lasin- saatavuuteen alueellisten toimitus-
jalostusprosessissa, ja digitaaliset koneiden tu rvalli nen keskusten myéta, vahentden
palvelut parantavat tuottavuutta . E . toimitusaikaa seka ymparisto-

Ja tehOkaS kaytto kuormaa kuljetusten osalta.

® *

Korjaus & Ennakoiva

voidaan suunnitella etukateen ja suunnittelemattomien Kunnostus ol suunnitellut huoltovalit varmistavat tuotannon

korjausten tarve vahenee \ K laadun ja tehokkuuden

Etavalvonnan ja ennakoivan huollon avulla seisonta-ajat Ennakoiva huolto pidentaa koneen elinikaa ja
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Elinkaarimallinsa mukaisesti Glaston on
aktiivisesti kehittanyt huoltopalvelujaan, silla
saanndlliset huoltovalit lisaavat tuotteiden
elinikda seka niiden turvallisuutta. Glasto-
nilla on yhteensa noin 4 500 asennettua ja
kaytossa olevaa konelinjaa, joista osa jopa 40
vuotta vanhoja. Glastonilla on yli 100 erilaista
paivitystuotetta eri konemalleille. Koneen
modernisointi uudella teknologialla, kuten
esimerkiksi uudella ohjausjarjestelmalla,
uudella karkaisukammiolla tai kyvykkyydella
jalostaa matalaemissiivista lasia pidentaa
koneiden elinikda ja laskee energiankulu-
tusta lasinjalostusprosessissa. Vuonna 2019
noin 100 asiakasta tilasi lampdkasittelyko-
neelleen paivitysratkaisuja. Vuoden 2020
aikana paivitys- ja modernisointituotevali-
koimaa laajennetaan erityisesti digitaalisten
palvelujen osalta.

Ennakoiva huolto pidentaa koneen kayt-
toa ja suunnitellut huoltovalit varmistavat
tuotannon laadun ja tehokkuuden. Lisaksi

Uuden ProlL-tayskonvektiouunin asentaminen nykyiseen

laminointilinjaamme vanhan tilalle onnistui uskomattoman

laminointilinjaansa uudella ProL zone -uunilla.

Glaston panostaa digitaalisten palvelujen
kehittdmiseen. MyGlaston asiakasportaali si-
saltaa kaiken Glastonin ja asiakkaan valisen
tiedon, kuten projektien aikaisen seurannan,
koneen huoltoraportit, tekniset manuaa-

lit ja kayttdohjeet seka yhteydet Glaston
Insight -pilvipalveluun. Koneiden liittaminen
Glaston Insight -pilvipalveluun mahdollis-
taa asiakkaalle muun muassa reaaliaikai-
sen tuotannon seurannan ja raportoinnin,
reaaliaikaisen asiakastuen mahdollisessa
hairiotilanteessa ilman viiveita ja ymparistoa
kuormittavaa matkustamista sekd uusien,
konenakdon perustuvien palvelujen kayt-
toonoton.

Vuoden 2019 lopussa yli 150 karkaisuko-
netta oli liitetty Insight-palveluun ja yli 2,5
miljoonaa lasinjalostuskuormaa oli rekiste-
roity. Insight-ekosysteemiin yhdistettiin myos
ensimmadiset laminointikoneet ja ensimmai-
set eristyslasikoneiden testiyhteydet luotiin

pilvipalveluun.

nopeasti — vain 3,5 paivassa. Samoin lopputuotteen korkea laatu

on tehnyt minuun suuren vaikutuksen. Ja energiansaasto on ollut
ilmiomaista. Vanhalla linjalla sahkadvirran kulutus oli 350 ampeeria,
kun taas uudella linjalla kulutus on nyt 44 ampeeria.

- Rob Carlson, Insindéri Tristar Glass Inc.'n Oklahoman tehtaalla. Tristar Glass modernisoi

Vaativien tuotteiden kehittdja
Glaston on toimialansa edellakavija, joka
tunnetaan lasialalla teknologiajohtajuudesta
seka korkeasta laadusta. Yhtion asema on
erityisen vahva teknologisesti vaativimpien
tuotteiden kehittdjana. Glaston panostaa jat-
kuvaan asiakasléhtdiseen tuotekehitykseen,
kehittyviin lasiteknologioihin ja digitalisaation
tuomiin uusiin lilkketoimintamahdollisuuksiin.
Vuoden 2019 aikana yhtio ldhti maaratietoi-
sesti vahvistamaan Bystronic glass -segmen-
tin tuotekehityspanostuksia. Yhtio tekee tuote-
kehitysta tiiviissa yhteistyossa asiakkaidensa
ja kumppaniensa, kuten tutkimuslaitosten,
yliopistojen ja muiden korkeakoulujen kanssa.
Glastonin tuotekehityksen karjessa ovat
uudet digitaaliset ja loT-pohjaiset tuotteet,
jotka mahdollistavat koneen suorituskyvyn
optimoinnin ja siirtymisen taysin automaatti-
seen lasinjalostukseen. Hyddyntamalla pilvi-
palveluita ja loT:n tarjoamia mahdollisuuksia
Glaston auttaa asiakkaitaan kayttamaan
koneitaan mahdollisimman tehokkaasti.

Tehokkuuden ja luotettavuuden sivutuottee-

na saavutetaan myds optimoitu energianku-
lutus. MIDAS-projektin puitteissa, joka on
Suomen ensimmainen koneoppimishanke
teollisuudessa, Glaston onnistui vuoden 2019
aikana ottamaan kayttoon useita tekoaly-
sovelluksia karkaisuprosessin laadun ja
hallinnan parantamiseksi.
[lmastonmuutoksen yha selvemmin na-
kyvat seuraukset vaikuttavat myds lasialaan
ja erilaisten tuotteiden kysyntaan. Aurinko-
energian suosio kasvaa, ja aurinkoener-
giakennoissa ja -paneeleissa kaytettavalle
lasille asetetaan kovia laatuvaatimuksia
muun muassa lasien kaarevien pintojen ja
lasin paksuuden suhteen. Taman Glaston on
tuotekehityksessaan huomioinut, ja Glastonin
kehittdma GlastonAir™ -karkaisukone vastaa
erinomaisesti tahan tarpeeseen. Vuonna 2019
Glaston toimitti GlastonAir™ -koneen kiinalai-
selle asiakkaalle aurinkoenergiatuotantoon.
Myds kehittyvat lasiteknologiat ja
lisdarvoa tuovat lasituotteet, kuten esimer-
kiksi alylasit, ovat yha vahvemmin tulossa
markkinoille, ja esimerkiksi alylasituotteiden
energiansaastopotentiaali lisaa niiden kysyn-
taa entisestaan. Glaston perusti jo vuonna
2017 Emerging Technologies -yksikdn, joka
tarjoaa suunnittelu- ja konsultointipalveluja
alylasi- ja energialasi-ikkunoiden tuotan-
toon, seka aurinkoenergiasovelluksiin.
Glaston on ollut mukana kalifornialaises-
sa nanoteknologiahankkeessa loppuvuodes-
ta 2015 lahtien. Glastonin kumppani kehittaa
markkinoille uutta elektrokromaattista
dlylasiteknologiaa, joka saataa lasin lBmmon

ja valon lapaisevyytta tarkasti ja nopeasti.
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Vastuullinen

yritys-
kansalainen

Glaston on aktiivisesti ja monipuolisesti mukana
kehittamassa alaansa. Edistamme lasinjalostusalan
ja sen kayttamien teknologioiden kehittymista omassa

toiminnassamme ja kumppaneidemme kanssa.

Glaston vaikuttaa seuraavissa kansainvalisissa
lasialan jarjestoissa:

¢ NGA/GANAssa Yhdysvalloissa

e China Glass Associationissa Kiinassa
ABRAVIDROssa Brasiliassa

Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau

-jarjeston lasiteknologiafoorumissa Saksassa

Saksan ja Suomen tasolasiyhdistyksissa

Lisdksi Glaston toimii aktiivisena jasenena Suomen
kansallisen tydryhman valtuuttamana CENin (Euro-
pean Committee for Standardization) ja 1SOn (Inter-
national Organization for Standardization] lasia-alaan
liittyvissa komiteoissa seka tyoryhmissa turvalasiin
(karkaistu ja laminoitu lasi) liittyvien standardi-
en valmistelussa. Naiden kautta yhtion edustajat
paasevat vaikuttamaan alan standardien syntymiseen
ja kaytannon kokemuksensa myota kertomaan, mita
vaatimuksia standardien olisi hyva kattaa.

Glaston tekee tiivistd yhteistyota eri tutkimuslai-
tosten ja oppilaitosten kanssa. Tarkeimpia kumppa-

neita ovat muun muassa Teknologian tutkimuskeskus
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VTT Oy, Tampereen Yliopisto, Business Finland, Frau-
nhofer-instituutti Saksassa ja sveitsildiset yliopistot.
Yhtio tarjoaa myos aktiivisesti kesatyo-, paattotyo- ja
harjoittelupaikkoja. Saksan yksikdssa toimii oppi-
sopimusohjelma, johon osallistuu 20-25 nuorta
opiskelijaa. Ohjelma kestda 3-4 vuotta koulutuksesta
riippuen. Ohjelman aikana opiskelijat suorittavat
koulutuksen teoreettisen osuuden oppilaitoksessa ja

kaytannon tycharjoittelu tapahtuu yhtiossa.
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Glaston hyodyntaa tuotekehityksessa ak-
tiivisesti uutta teknologiaa ja digitalisaation
luomia liiketoimintamahdollisuuksia. Taman
myota yhtion kumppaniverkosto on laajentu-
nut. Glaston liittyi vuonna 2018 Dimeccin joh-
tamaan teollisuuden tekoalyyn keskittyvaan
MIDAS-projektiin. Vuonna 2019 Glaston ja
Tampereen yliopisto vastaanottivat DIMECC
Prizen esimerkillisesta teollisuusyrityksen ja
yliopiston yhteistydsta.

Glastonin Emerging Technologies -yk-
sikko tekee kehittyviin lasiteknologioihin
liittyvia kehitys- ja suunnitteluprojekteja.

Talla alueella toimivat yritykset ovat tyypil-

lisesti oman alansa edellakavijoita, jolloin

vaatimukset uudelle lasiteknologialle ja sen

kehittamiselle ja soveltamiselle kaytédntoon

ovat erittdin korkeat. Teknologisen osaami-

sensa ja laajan kontaktiverkostonsa ansiosta

Glaston on saavuttanut aseman luotettavana

yhteistydkumppanina alylasikeksintdja kehit-

taville ja kaupallistaville yrityksille.
Toimialan kehityksen vauhdittamisek-

si ja innovaatioiden lisddmiseksi Glaston

on jo kahdesti jarjestanyt lasiteollisuuden

oman startup-tapahtuman, Step Chan-

gen. Tapahtuma toimii uusien innovoijien,

potentiaalisten kumppanien, asiakkaiden ja

sijoittajien kohtaamispaikkana. Tapahtuma
on jarjestetty Glass Performance Days (GPD)
-konferenssin yhteydessa.

Glastonin jarjestama GPD-asiantuntija-
konferenssi kokoaa yhteen lasinjalostusket-
jun kaikki eri sidosryhmat, ja konferenssi
on lasialan arvostetuin tapahtuma. Konfe-
renssin tavoitteena on jakaa uusinta tietoa
alan toimijoiden kesken seka edistaa uusien
kayttdalueiden ja teknologisten ominaisuuk-
sien kehittamista. Konferenssia on jarjestetty
vuodesta 1992 alkaen ja vuosien aikana kon-
ferenssiin on osallistunut yli 15 000 lasialan

ammattilaista.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2019

Glaston Oyj Abp:n hallinto ja johtaminen pe-
rustuvat yhtion yhtiéjarjestykseen, Suomen
osakeyhtio- ja arvopaperimarkkinalakeihin
sekd NASDAQ Helsinki Oy:n saantdihin ja
ohjeisiin. Glaston noudattaa Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodia 2020, joka on
nahtavilla osoitteessa www.cgfinland.fi.
Yhtion hallitus on hyvaksynyt selvityksen.
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
annetaan erillisend kertomuksena ja julkis-
tetaan yhdessa tilinpaatoksen, hallituksen

toimintakertomuksen ja palkka- ja palkkio-

Glaston Oyj Abp hallintomalli 1.4.-31.12.2019 *

selvityksen kanssa yhtion verkkosivuilla
www.glaston.net/sijoittajat/hallinnointi. Tie-

dot sisaltyvat myos vuosikatsaukseen 2019.

Toimielinten tehtavat ja vastuut
Glaston-konsernin johtamisesta vastaavat
yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja,
joiden tehtavat maaraytyvat paaosin Suomen
osakeyhtidlain mukaisesti. Yhtiokokous va-
litsee hallituksen ja tilintarkastajat. Hallitus
nimittaa toimitusjohtajan, joka vastaa yhtion

paivittaisesta operatiivisesta johtamisesta.

Osakkeenomistajat

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

YHTIOKOKOUS

Tilintarkastaja

HALLITUS

Palkitsemisvaliokunta Tarkastuvaliokunta

TOIMITUSJOHTAJA
JOHTORYHMA

Hallinto, konsernitoiminnot

Sisainen valvonta

Riskienhallinta

Glaston
-segmentti

*)Uusi konsernirakenne otettiin kayttéon 1.1.2020

Bystronic glass
-segmentti

Taloudellinen
raportointi

Toimitusjohtajalla on tukenaan konsernin

johtoryhma.

Yhtiokokous
Yhtiokokous on yhtion korkein paattava elin.
Se paattaa sille osakeyhtidlain ja yhtidjarjes-
tyksen mukaan kuuluvista tehtavista, joita
ovat muun muassa tilinpaatoksen ja sen
sisaltaman konsernitilinpaatoksen vahvis-
taminen, voitonjaosta paattaminen seka
vastuuvapauden mydntdminen hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle. Lisaksi yhtio-
kokous valitsee hallituksen jasenet ja tilin-
tarkastajat. Varsinainen yhtiokokous paattaa
myos hallituksen jasenille ja tilintarkastajille
maksettavista palkkioista. Yhtiokokouksessa
voidaan paattaa myds esimerkiksi yhtiojar-
jestykseen tehtavista muutoksista, osakean-
neista ja omien osakkeiden hankkimisesta.
Glaston Oyj Abp:n yhtickokous kokoontuu
vahintaan kerran vuodessa. Varsinainen
yhtiokokous on pidettava viimeistaan touko-
kuun loppuun mennessa. Yhtidjarjestyksen
mukaan kutsu yhtiokokoukseen on julkais-
tava yhtion internetsivuilla aikaisintaan
kaksi kuukautta ennen viimeista ilmoittau-
tumispaivaa ja viimeistaan kolme viikkoa
ennen yhtidkokousta, kuitenkin vahintaan
yhdeksan paivaa ennen yhtiokokouksen
tasmaytyspaivaa. Hallitus voi lisaksi paattaa
julkaista tiedon yhtiokokouksesta yhdessa tai

useammassa suomen- tai ruotsinkielisessa
valtakunnallisessa sanomalehdessa. Taman
lisaksi Glaston julkaisee yhtiokokouskutsun
porssitiedotteena.

Yhtiokokouksen esityslista, paatosehdo-
tukset koskien muun muassa hallituksen
kokoonpanoa, hallituksen jasenten palkkioita
ja tilintarkastajia seka muut kokousasiakirjat
julkaistaan yhtion verkkosivuilla vahintaan
kolme viikkoa ennen yhtickokousta.

Yhtiokokouksen poytakirja aanestystulok-
sineen seka paatdsten osana olevat poytakir-
jan liitteet ovat saatavilla yhtion internetsi-
vuilla kahden viikon kuluessa kokouksesta.

Toimitusjohtajan, hallituksen puheenjoh-
tajan ja hallituksen jasenten on oltava lasna
yhtiokokouksessa. Lisaksi tilintarkastajan on
oltava lésna varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Ylimaardinen yhtiokokous

Ylimaarainen yhtiokokous kutsutaan koolle,
kun hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai
jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joil-
la on yhteensa vahintaan yksi kymmenesosa
kaikista osakkeista, vaativat sita kirjallisesti
tietyn asian kasittelya varten.

Osakkeenomistajan oikeudet
Osakkeenomistajalla on osakeyhtidlain
mukaan oikeus saada yhtiokokoukselle
kuuluva asia kokouksen kasiteltavaksi, jos
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han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin
hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyttaa
kokouskutsuun. Glaston julkaisee kotisivuil-
laan internetissa viimeistaan varsinaista
yhtiokokousta edeltavan tilikauden loppuun
mennessa maarapaivan, johon mennessa
osakkeenomistajan tulee ilmoittaa vaatimuk-
sestaan hallitukselle. Vuonna 2019 kyseinen
paivamaara oli 6.2.2019. Yhtiokokouksessa
osakkeenomistajilla on oikeus tehda ehdo-
tuksia ja kysymyksia kasiteltavista asioista.

Osakkeenomistajalla on oikeus osallis-
tua yhtickokoukseen, jos hanet on merkitty
osakkeenomistajaksi osakasluetteloon 8 ar-
kipdivaa ennen yhtiokokousta. Hallintarekis-
terdidyn osakkeen omistaja voidaan merkita
tilapaisesti osakasluetteloon yhtiokokouk-
seen osallistumista varten. Osakkeenomis-
taja voi kayttaa oikeuttaan yhtickokouksessa
henkilokohtaisesti tai asiamiehen valityksel-
8. Osakkeenomistaja voi kayttaa yhtioko-
kouksessa myds avustajaa.

Vuoden 2019 yhtiokokoukset

Glaston Oyj Abp:n ylimaarainen yhtiokokous
pidettiin 26.2.2019 ja varsinainen yhtiokokous
4.4.2019.

Ylim&arainen yhtiokokous
Glastonin ylimaaraisessa yhtiokokoukses-
sa oli lasna 41 osakkeenomistajaa, jotka
edustivat yhteensd 65 % yhtion kaikista aani-
oikeuksista.

Ylimaarainen yhtiokokous paatti osakkei-
den yhdistamisesta siten, ettd jokaiset viisi
yhtion osaketta yhdistetaan yhdeksi osakkeek-

si seka siihen liittyvasta osakkeiden lunas-
tuksesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.
Yhdistamisen seurauksena Glastonin osakkei-
den lukumaara oli 38 726 627. Kaupankaynti
yhdistetyilld osakkeilla alkoi 1.3.2019.

Bystronic glass -yrityskaupan rahoit-
tamiseksi ylimaarainen yhtiokokous paatti
hallituksen ehdotuksen mukaisesti val-
tuuttaa hallituksen paattamaan osakkeiden
antamisesta suunnatun osakeannin ja mer-
kintdoikeusannin toteuttamista varten.

Suunnatussa osakeannissa annetut osak-
keet suunnattiin ankkuriosakkeenomistajille
heidan merkintasitoumustensa mukaisessa
suhteessa, ja osakkeiden lukumaara voi olla
yhteensa enintaan 7 600 000 kappaletta.

Valtuutuksen perusteella 1.4.2019
lilkkeeseen laskettiin yhteensa 7 407 405
uutta osaketta AC Invest Eight B.V.:lle, Hymy
Lahtinen Oy:lle, Keskindinen Eldkevakuutus-
yhtio Ilmariselle ja Keskinainen tyoeldakeva-
kuutusyhtio Varmalle osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen. Osakekoh-
tainen merkintdhinta oli noin 2,025 euroa
ja se perustui Glastonin osakkeen vaihdolla
painotettujen paatoskurssien keskihintaan
Nasdaq Helsingissa valittomasti 25.1.2019
tapahtunutta yrityskaupan julkistamista
edeltavan viiden kaupankayntipaivan ajalta
mukautettuna 1.3.2019 rekisterdidylla osak-
keiden yhdistamisella.

Ylimaaradinen yhtiokokous valtuutti ehdol-
lisena yrityskaupan toteutumiselle hallituk-
sen paattamaan uusien tai yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden antamisesta

osakkeenomistajien merkintaetuoikeuden

mukaisesti siten, etta osakkeenomistajilla on
ensisijainen oikeus merkitd uusia osakkeita
samassa suhteessa kuin heilla on ennestaan
yhtion osakkeita. 5.6.-19.6.2019 toteutetun
merkintaosakeannin seurauksena Glastonin
osakkeiden lukumaara nousi 38 313 595
osakkeella 45 976 316 osakkeesta yhteen-
sd 84 289 911 osakkeeseen. Glaston sai
osakeannista noin 34 miljoonaa euroa ennen
osakeantiin liittyvien transaktiokustannusten
huomioon ottamista, ja ne kaytettiin yritys-
kaupan osittaiseen rahoittamiseen.

Kaikki ylimaaraiseen yhtiokokoukseen
liittyvat asiakirjat ovat saatavissa yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.glaston.net

Varsinainen yhtiokokous
Glastonin varsinaisessa yhtiokokouksessa oli
lasna 43 osakkeenomistajaa, jotka edustivat
yhteensa 66 % yhtion kaikista danioikeuk-
sista. Yhtickokous vahvisti tilinpaatoksen
ja myonsi toimitusjohtajalle ja hallituksen
jasenille vastuuvapauden tilikaudelta 2018.
Hallituksen ehdotuksen mukaisesti yhtio-
kokous paatti, etta tilikaudelta 2018 jaetaan
padaomanpalautusta 0,03 euroa osakkeelta.
Paaomanpalautus maksettiin 25.4.2019.
Yhtickokous paatti osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti,
etta hallituksen jasenten palkkioita korote-
taan siten, etta hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan vuosipalkkiona 60 000 euroa,
varapuheenjohtajalle 40 000 euroa ja halli-
tuksen muille jasenille 30 000 euroa. Lisaksi
yhtiokokous paatti osakkeenomistajien nimi-

tystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, etta

perustettavien tarkastus- ja palkitsemisva-
liokuntien jasenille maksetaan kokouspalk-
kiona jokaisesta kokouksesta, johon jasen
on osallistunut, 500 euroa. Kokouspalkkion
lisaksi tarkastusvaliokunnan puheenjohta-
jalle maksetaan vuosipalkkiona 10 000 euroa
ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalle
vuosipalkkiona 7 500 euroa.

Yhtickokous valtuutti hallituksen paatta-
maan osakeannista seka optio-oikeuksien
ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta. Valtuutus kasittaa
yhteensa enintaan 20 000 000 osaketta. Val-
tuutus on voimassa 30.6.2020 saakka.
Hallituksen ehdotuksen mukaisesti yhtic-
kokous paatti, etta emoyhtion taseen
31.12.2018 mukaista sidottuun omaan
padomaan kuuluvaa ylikurssirahastoa alen-
netaan siirtamalla kaikki siella olevat varat,
25 269 825 euroa, yhtion sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon.

Kaikki yhtiokokoukseen liittyvat asiakirjat

ovat saatavissa yhtion internetsivuilla osoit-

teessa www.glaston.net.

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus.
Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja
enintdan yhdeksan yhtiokokouksen valitse-
maa varsinaista jasenta. Hallituksen jasenten
toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsinai-
sen yhtickokouksen paattyessa. Yhtidjarjes-
tyksen mukaan hallituksen jaseneksi ei voida
valita henkilog, joka on tayttanyt 67 vuotta.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
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suosituksen 10 mukaisesti enemmiston
hallituksen jasenisté on oltava yhtigsta riip-
pumattomia, ja vahintaan kahden mainittua
enemmistod edustavan jasenen on oltava
riippumaton myos yhtion merkittavista osak-
keenomistajista. Nimitystoimikunta valmis-
telee yhtiokokouksen kasiteltavaksi tulevat
ehdotukset hallituksen jasenten nimityksista
ja palkitsemisesta. Jasenten valinnassa
kiinnitetaan huomiota hallituksen monimuo-
toisuuteen, joka tarkoittaa muun muassa
jasenten toisiaan taydentavaa kokemusta ja
asiantuntemusta yhtién toimialasta ja kehi-
tysvaiheesta. Lisaksi huomioidaan koulutus,
ika ja sukupuoli. Glastonin hallituksessa
tulee olla molempia sukupuolia.

Yhtiokokouskutsussa on ehdotus hallituk-
sen kokoonpanoksi. Ehdokkaiden henkils-
tiedot julkistetaan Glastonin internetsivuilla
yhtiokokouskutsun yhteydessa.

Hallitus valitsee keskuudestaan hallituk-
sen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
vuodeksi kerrallaan. Hallitus on paatos-
valtainen, jos enemman kuin puolet sen
jasenista on kokouksessa lasna.

Hallituksen tehtavat ja vastuut maarayty-
vat yhtiojarjestyksen, osakeyhtidlain ja muun
lainsdadanndn ja saantelyn mukaisesti.
Hallituksen vastuulla on edistaa yhtion ja
kaikkien osakkeenomistajien etua.

Hallituksen keskeiset tehtavat ja toi-
mintaperiaatteet on maaritelty hallituksen
hyvaksymassa tydjarjestyksessa. Hallituksen
tehtdvana on valmistella yhtiokokouksessa
kasiteltavat asiat ja varmistaa, etta yhtioko-
kouksen tekemat paatokset toimeenpannaan

asianmukaisesti. Hallituksen tehtavana
on myds varmistaa, etta kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Lisaksi hallitus ohjaa ja valvoo
yhtion toimivaa johtoa, nimittaa ja erottaa
toimitusjohtajan, paattaa toimitusjohtajan
toimisuhteesta ja muista eduista. Lisaksi
hallituksen puheenjohtaja hyvaksyy johtoryh-
man jasenten palkat ja muut edut. Hallitus
hyvaksyy johtoryhman tydjarjestyksen.
Hallitus paattaa myos konsernia koske-
vista laajakantoisista ja periaatteellisesti
merkittavista asioista. Tallaisia asioita ovat
konsernin strategia, konsernin toimin-
tasuunnitelmien hyvaksyminen ja niiden
toimeenpanon valvonta, konsernin talou-
dellisen kehityksen valvonta, yritysostot ja
konsernin toiminnallinen rakenne, merkitta-
vat investoinnit, sisdiset valvontajarjestelmat
ja riskienhallinta, keskeiset organisatoriset
kysymykset seka kannustinjarjestelmat.
Hallitus vastaa lisaksi tilinpaatdsrapor-
toinnin valvomisesta, taloudellisen rapor-
toinnin valvomisesta, sisdisen valvonnan
ja tarvittaessa sisdisen tarkastuksen seka
riskienhallintajarjestelman tehokkuuden
valvomisesta, sisaisen valvonnan ja riski-
enhallinnan jarjestelmien paapiirteiden
kuvauksen arvioinnista liittyen tilinpaatos-
raportointiin, lakisaateisen tilinpaatoksen
ja konsernitilinpaatdksen tarkastuksen val-
vomisesta, lakisdateisen tilintarkastajan tai
tilintarkastajayhteison riippumattomuuden
arvioimisesta erityisesti tilintarkastukseen
liittymattomien palveluiden hankinnan osalta

seka tilintarkastajan valintaan liittyvan paa-

tosehdotuksen valmistelemisesta. Hallitus
arvioi saanndllisesti omaa toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan.

Hallituksen kokoukset pidetaan paasaan-
toisesti yhtion paakonttorissa Helsingissa.
Hallitus pyrkii vuosittain vierailemaan myds
konsernin muissa toimipaikoissa ja pitamaan
kokouksensa siella. Hallitus voi tarvittaessa
pitda myos puhelinkokouksia. Hallitus ko-
koontuu etukateen sovitun aikataulun mukai-
sesti 7-10 kertaa vuodessa ja lisaksi tarvit-
taessa. Yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja
osallistuvat yleensa hallituksen kokouksiin.
Yhtion lakiasiainjohtaja toimii hallituksen
sihteerina. Tarvittaessa, kuten strategian tai
vuosisuunnitelman kasittelyn yhteydessa,
kokouksiin osallistuu myos muita konsernin
johtoryhman jasenia. Tilintarkastaja osallistuu

vuosittain vahintaan kahteen kokoukseen.

Hallitus vuonna 2019
Yhtickokouksessa 4.4.2019 hallituksen jase-
net Teuvo Salminen, Kai Maenpaa, Sarlotta
Narjus, Antti Kaunonen, Sebastian Bon-
destam ja Tero Telaranta valittiin uudelleen
toimikaudeksi, joka paattyy seuraavaan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Anu Hamaldisen hallitusjésenyys paattyi
4.4.2019. Han toimi Glastonin hallituksessa
ajanjaksona 27.3.2012-4.4.2019.
Hallituksen puheenjohtajana on 10.4.2018
alkaen toiminut Teuvo Salminen ja varapu-
heenjohtajana Sebastian Bondestam.
Vuonna 2019 hallitus arvioi toimintaansa
itsearviointikyselyn avulla. Arviointiproses-
si koostui numeroasteikolla annettavasta

arvioinnista koskien eri hallitustyoskentelyn
osa-alueita. Arvioinnin tuloksista keskus-
teltiin ja niitd analysoitiin hallituksessa

ja parannusehdotuksista sovittiin naiden
keskustelujen pohjalta.

Vuonna 2019 hallituksen tarkeimpiin ka-
siteltaviin asioihin kuuluivat Bystronic glass
-yhtion ostoon liittyvat asiat, muun muassa
yrityskauppaan liittyva rahoitus ja integraa-
tio. Yritysoston seurauksena yhtio julkaisi
toukokuussa tarkennetun strategiansa ja
paivitetyt taloudelliset tavoitteensa kaudelle
2018-2021. Lisdksi yhtion kasvuedellytyksia
vahvistettiin edelleen ja kasvumahdolli-
suuksia kartoitettiin muun muassa poten-
tiaalisten toimialan yhteistydhankkeiden ja
kehittyvien teknologioiden osalta. Toiminnan
digitalisointiin liittyvat hankkeet olivat edel-
leen vahvasti esilla. Lisaksi hallitus seurasi
yhtion kehitysta operatiivisen toiminnan ja

kannattavuuden parantamisessa.

Hallitusjasenten riippumattomuus
Yhtion hallituksen suorittaman riippumatto-
muusarvioinnin mukaan kaikki hallituksen
jasenet ovat yhtiosta riippumattomia. Halli-
tuksen jasen Tero Telaranta on riippuvainen
yhtion merkittavasta osakkeenomistajasta
AC Invest Eight B.V.:st&, jonka omistusosuus
31.12.2019 oli 26,39 %.

Hallituksen jasenilld ei ole eturistiriitoja
heilla yhtiossa olevien tehtavien ja yksityisten

etujensa valilla.
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Hallituksen jasenten tiedot

Hallituksen jasen Jasen vuodesta Riippumattomuus Syntymavuosi Osakeomistus 31.12.2019 Koulutus Paatoimi
Teuvo Salminen jasen vuodesta 2010, Riippumaton yhtidsta ja 1954 206 165 KTM, KHT Hallitusammattilainen
puheenjohtaja merkittavista osakkeen-
vuodesta 2018 omistajista
Sebastian Bondestam  jasen vuodesta 2018, Riippumaton yhtiosta ja 1962 21 344 DI Uponor Infra Oy, toimitusjohtaja;
varapuheenjohtaja merkittavista osakkeen- Uponor Qyj, toimitusjohtajan
vuodesta 2018 omistajista sijainen
Antti Kaunonen 2018 Riippumaton yhtidsta ja 1959 3665 Tekniikan Cargotec Oyj, Kalmar-
merkittavista osakkeen- tohtori, MBA  liiketoiminta-alueen johtaja
omistajista
Kai Maenpaa 2017 Riippumaton yhtiosta ja 1960 15000 DI Valmet Technologies Oy, johtaja,
merkittavista osakkeen- Energia ja palvelut, EMEA-alue
omistajista
Sarlotta Narjus 2016 Riippumaton yhtiosta ja 1966 ei osakkeita Arkkitehti Arkkitehtitoimisto SARC Oy,
merkittavista osakkeen- SAFA toimitusjohtaja
omistajista
Tero Telaranta 2017 Riippumaton yhtiosta. 1971 376 DI, KTM Ahlstrom Capital, johtaja,
Riippuvainen merkittavasta teolliset sijoitukset
osakkeenomistajasta
Anu Hamalginen *) 2012 Riippumaton yhtiosta ja 1965 52 407 KTM Wartsila Oyj Abp, rahoitusjohtaja

merkittavista osakkeen-
omistajista

Hallituksen jasenten yksityiskohtaisemmat tiedot 8ytyvat yhtidn internetsivuilta www.glaston.net/fi/hallinnointi

*) 4.4.2019 saakka
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Hallitusjasenten kokousosallistumiset 2019

Palkitsemis-

Tarkastus-

Hallituksen valiokunnan valiokunnan Osallistuminen,

kokoukset  kokoukset kokoukset %
Teuvo Salminen, puheenjohtaja 16 6 100
Sebastian Bondestam,
varapuheenjohtaja 16 4 100
Anu Hamaldinen*) 7 100
Antti Kaunonen 16 4 100
Kai Maenpaa 16 100
Sarlotta Narjus 16 4 100
Tero Telaranta 16 6 100

*) jdsen 4.4. asti

Hallitusjasenten kokousosanotto 2019
Vuonna 2019 Glastonin hallitus piti 16
kokousta. Hallituksen jasenten osallistumis-

prosentti oli 100 %.

Hallituksen valiokunnat

Glastonin hallituksella on kaksi valiokuntaa:
tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokun-
ta. Hallitus nimittaa valiokuntien jasenet ja
puheenjohtajan ottaen huomioon valiokun-
nan tehtavien edellyttaman asiantuntemuk-
sen ja kokemuksen. Valiokuntien jasenet
nimitetdan hallituksen toimikauden ajaksi.
Valiokunnat ovat hallituksen valmistelevia
toimielimia, eika niilla ole omaa paatanta-

valtaa.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta
valmistelemalla hallituksen toimivaltaan
kuuluvia asioita. Valiokunta raportoi halli-

tukselle kasitellyista asioista ja suoritetuista

toimenpiteistd vahintaan nelja kertaa vuo-
dessa ja tekee tarpeen mukaan hallitukselle
ehdotuksia paatoksentekoa varten.

Hallitus maarittelee tarkastusvaliokunnan
tehtavat vahvistamassaan tydjarjestyksessa.
Tarkastusvaliokunta seuraa tilinpaatosra-
portoinnin prosessia, valvoo taloudellista
raportointiprosessia sekd seuraa sisaisen
valvonnan ja tarkastuksen ja riskienhallinta-
jarjestelmien tehokkuutta. Lisaksi valiokunta
tarkastaa kuvauksen taloudelliseen rapor-
tointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiir-
teista, seuraa tilinpaatoksen ja konserniti-
linpaatoksen lakisaateista tilintarkastusta,
arvioi lakisaateisen tilintarkastusyhteison
riippumattomuutta seka valmistelee paa-
tosehdotuksen tilintarkastajan valinnasta
ja palkkiosta. Muita tehtavia ovat lakien,
asetusten ja yrityskaytantojen noudatta-
misen arviointi seka konsernin yhtididen
merkittavien riita-asioiden valvonta seka

muut mahdolliset hallituksen valiokunnalle

osoittamien tehtavien suorittaminen.
Tarkastusvaliokunta suorittaa tyonsa

saannollista itsearviointia, ja valiokunnan

puheenjohtaja raportoi tulokset hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta vuonna 2019
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana on
toiminut Teuvo Salminen ja jasenend Tero
Telaranta. Tarkastusvaliokunnan jasenet ovat
yhtiosta riippumattomia. Tero Telaranta on
riippuvainen yhtion merkittavasta osakkeen-
omistajasta. Tarkastusvaliokunta on kokoon-
tunut 6 kertaa ajanjaksolla 4.4.-31.12.2019.
Jasenten keskimaarainen osallistumispro-
sentti oli 100 %.

Palkitsemisvaliokunta
Palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta
valmistelemalla hallituksen toimivaltaan
kuuluvia asioita. Valiokunta ei ole itsendinen
paatoksentekoelin, vaan hallitus tekee paa-
tokset toimivaltansa rajoissa kollektiivisesti.
Hallitus vastaa tehtavista, jotka se antaa
valiokunnalle.

Hallitus maarittelee valiokunnan tehtavat
vahvistamassaan tyojarjestyksessa. Palkit-
semisvaliokunnan tarkeimpia tehtavia ovat
Glastonin toimitusjohtajan ja muiden konser-
nin johtoryhman jasenten palkkojen ja mui-
den etuuksien valmistelu, yhtion toimitus-
johtajan ja muiden johtoryhman jasenten ja
heidan seuraajiensa nimeamisen valmistelu
sekd ehdotusten valmistelu Glastonin lyhyen
ja pitkan aikavalin kannustinsuunnitelmia

varten. Lisaksi valiokunnan tehtaviin kuuluu

kaikkien muiden hallituksen valiokunnalle
osoittamien tehtavien suorittaminen.
Palkitsemisvaliokunta kokoontuu puheen-
johtajan kutsusta tarvittaessa ja vahintaan
kahdesti vuodessa. Yhtion hallituksen jase-
nilla ja toimitusjohtajalla on oikeus osallistua
valiokunnan kokouksiin.
Palkitsemisvaliokunta suorittaa saannél-
lisesti tyonsa itsearviointia, ja valiokunnan

puheenjohtaja raportoi tulokset hallitukselle.

Palkitsemisvaliokunta vuonna 2019
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana on
toiminut Sebastian Bondestam ja jasenina
Sarlotta Narjus sekd Antti Kaunonen.
Palkitsemisvaliokunta on kokoontunut 4
kertaa ajanjaksolla 4.4.-31.12.2019. Jasenten
keskimaarainen osallistumisprosentti oli

100 %.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tehtavana on vuosittain valmistella ja esitella
varsinaiselle yhtiokokoukselle ja tarvittaes-
sa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle ehdotus
hallituksen jasenten lukumaaraksi, ehdotus
hallituksen jaseniksi ja ehdotus hallituksen
jasenten palkkioista. Lisaksi toimikunnan
tehtavana on etsia hallituksen jasenten seu-
raajaehdokkaita.

Toiminnassaan nimitystoimikunta noudat-
taa voimassa olevaa lainsaadantoa, yhtioon
sovellettavia arvopaperipdrssin saantoja
sekd Suomen listayhtigiden hallinnointi-
koodia.
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Nimitystoimikunta koostuu neljasta jase-
nestd, joista yhtion nelja suurinta osakkeen-
omistajaa ovat kukin oikeutettuja nimea-
maan yhden jasenen. Yhtion kulloinenkin
hallituksen puheenjohtaja toimii toimikun-
nan asiantuntijajasenena.

Nimeamiseen oikeutetut yhtion suurim-
mat osakkeenomistajat maaraytyvat vuosit-
tain Euroclear Finland Oy:n pitamaéan yhtion
osakasluetteloon syyskuun ensimmaisena
arkipaivana rekisterdityina olevien omistus-
tietojen perusteella. Nimitystoimikunnan
jasenet valitsevat keskuudestaan nimitystoi-
mikunnan puheenjohtajan.

Nimitystoimikunta perustetaan toimi-
maan toistaiseksi kunnes yhtiokokous toisin
paattaa. Toimikunnan jasenet nimitetaan
vuosittain ja jasenten toimikausi paattyy, kun
toimikuntaan on nimitetty uudet jasenet.

Toimikunnan jasenten on oltava riippu-
mattomia yhtiosta eika yhtion toimivaan
johtoon kuuluva henkild saa olla toimikun-
nan jasen.

Toimikunnan tulee toimittaa ehdotuksen-
sa yhtion hallitukselle vuosittain varsinaista
yhtiokokousta edeltdavan tammikuun loppuun
mennessa. Ylimdardiselle yhtiokokoukselle
tehtdvat ehdotukset tulee toimittaa yhtion
hallitukselle siten, etta ne voidaan sisallyttaa
yhtiokokouskutsuun.

Nimitystoimikunnan paatokseksi tulee
toimikunnan jasenten enemmiston mieli-
pide. Jos aanet menevat tasan, ratkaisee
puheenjohtajan aani. Jos aanet menevat
puheenjohtajan vaalissa tasan valitaan
puheenjohtajaksi puheenjohtajaehdokkaana

vaalissa ollut jasen, jonka nimeaman osak-
keenomistajan osakemaara nimitystoimikun-
taa asetettaessa oli suurin.

Selvitys toimikunnan toiminnasta esi-
tetdan varsinaisessa yhtiokokouksessa ja
julkaistaan yhtion internetsivuilla.

Osakkeenomitajien nimitystoimikunta 2019
31.8.2019 asti osakkeenomistajien nimitys-
toimikuntaan kuuluivat AC Invest Eight B.V:n
edustajana nimeamana Lasse Heinonen (pj),
Hymy Lahtinen Oy:n nimedmana edustajana
Jaakko Kurikka, OP-Suomi Pienyhtididen
nimeamana edustajana Sami Jormalainen
ja Keskinainen Elakevakuutusyhtio Ilmarisen
nimeamana edustajana Esko Torsti.
Nimitystoimikuntaan kuuluivat 2.9.2019 omis-
tustilanteen mukaan AC Invest Eight B.V:n
edustajana nimeamana Lasse Heinonen,
Hymy Lahtinen Oy:n nimeamana edustajana
Jaakko Kurikka, Keskinainen tydelékeva-
kuutusyhtio Varman nimeamana edustajana
Pekka Pajamo ja Keskinainen Elakevakuu-
tusyhtio Ilmarisen nimeamana edustajana
Esko Torsti. Asiantuntijajasenena toimi
Glaston Oyj Abp:n hallituksen puheenjohtaja
Teuvo Salminen.

Nimitystoimikunta valitsi 10.9.2019
pitamassaan jarjestaytymiskokouksessaan
keskuudestaan puheenjohtajaksi Lasse
Heinosen. Toimikunta kokoontui kolme
kertaa vuoden 2019 aikana ja jasenten kes-
kimaardinen osallistumisprosentti oli 100.
Toimikunnan jasenille ei maksettu palkki-
oita. Tyojarjestyksen mukaisesti toimikunta

keskittyi toiminnassaan hallituskokoonpanoa

koskevan ehdotuksen valmisteluun seka
hallituksen jasenten palkitsemisasioihin.

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Han vastaa hallitukselle sen
asettamien tavoitteiden, suunnitelmien ja
paamaarien toteuttamisesta. Toimitusjohtaja
vastaa siita, etta yhtion kirjanpito on lain mu-
kainen ja varainhoito on luotettavalla tavalla
jarjestetty. Toimitusjohtajalla on tukenaan
konsernin johtoryhma.

Arto Metsanen on toiminut toimitusjohta-
jana 1.9.2009 lahtien.

Toimitusjohtajan varahenkilo
Toimitusjohtajan varahenkilona on 1.1.2015
alkaen toiminut operatiivinen ja integraatio-
johtaja Sasu Koivumaki. Toimitusjohtajan
sijainen hoitaa toimitusjohtajan tehtavia
toimitusjohtajan toimen paatyttya tai hanen
ollessaan tilapaisesti estynyt hoitamasta

tehtaviaan.

Konsernin johtoryhma

Yhtion hallituksen puheenjohtaja nimittaa,
toimitusjohtajan ehdotuksesta, johtoryhman
jasenet ja vahvistaa heidan palkka- ja muut
sopimusehtonsa. Johtoryhman puheenjohta-
jana toimii yhtion toimitusjohtaja. Johtoryh-
ma kasittelee konsernin ja lilketoimintojen
strategia-asioita, investointeja, taloudellista
kehitysta, tuotepolitiikkaa, konserniraken-
netta ja ohjausjarjestelmia seka valvoo yhtion
toimintaa.

Johtoryhman jasenet raportoivat toimi-
tusjohtajalle ja avustavat toimitusjohtajaa
yhtion strategian toteuttamisessa, toiminnan
suunnittelussa ja operatiivisessa johtami-
sessa seka raportoivat liiketoimintojen kehi-
tyksesta. Johtoryhma kokoontuu toimitusjoh-
tajan johdolla.

Yhtion johtoryhmaan kuuluivat 31.3.2019
asti Arto Metsénen (toimitusjohtaja), P&ivi
Lindgvist (talousjohtajal, Sasu Koivumaki
(Machines-liiketoiminnan johtajal, Artturi
Méki (Services-liiketoiminnan johtaja), Frank
Zhang (Aasian markkina-alueen johtajal,
Pekka Hytti (EMEA-alueen johtajal, Juha
Liettya (Emerging Technologies-yksikdn
johtaja) seka Taina Tirkkonen (lakiasiain- ja
henkiléstojohtaja).

Bystronic glass -yrityskaupan loppuun
saattamisen yhteydessa johtoryhman
kokoonpano muuttui, ja 1.4.2019 lahtien
konsernin johtoryhmaan kuuluvat toimitus-
johtaja Arto Metsanen, talousjohtaja Paivi
Lindgvist, operatiivinen ja integraatiojohtaja
Sasu Koivumaki, Bystronic glass liiketoi-
minnasta vastaava johtaja Dietmar Walz
27.5.2019 alkaen sekd Glaston Technologies
-liilketoiminnan johtaja Juha Liettya.

Johtoryhma kokoontui 8 kertaa vuonna
2019.
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Johtoryhman kokoonpano 31.12.2019

Osakeomistus

Vastuualue Jasen vuodesta Syntymavuosi Koulutus 31.12.2019
Arto Metsanen Toimitusjohtaja Yhtion palveluksessa ja johtoryhman 1956 DI 490 000
puheenjohtaja vuodesta 2009
Muu johtoryhma
Sasu Koivumaki Operatiivinen johtaja ja integraatiojohtaja. Yhtion palveluksessa vuodesta 2002, 1974 KTM 89 979
Toimitusjohtajan varahenkilo vuodesta 2015 johtoryhman jasen vuodesta 2012
Paivi Lindqvist Talousjohtaja Yhtion palveluksessa ja johtoryhman jasen 1970 KTM, MBA 38 680
vuodesta 2016
Juha Liettya Glaston Technologies -liiketoiminnan Johtoryhman jasen vuodesta 2007, 1958 Insindori 91665
johtaja yhtion palveluksessa vuodesta 1986
Dietmar Walz Bystronic glass -lilketoiminnan Johtoryhman jésen 27.5.2019 alkaen. 1960 KTM Ei osakkeita
johtaja Bystronic Lenhardt GmbH:n palveluksessa
vuodesta 2014 ja Glaston-konsernin
palveluksessa 1.4.2019 alkaen
31.3.2019 saakka
Taina Tirkkonen Lakiasiain- ja henkilostdjohtaja Johtoryhman jésen vuodesta 2013, 1975 0TM, HTM, MBA 27 500
yhtion palveluksessa vuodesta 2011
Artturi Maki Services-liiketoiminnan johtaja Yhtion palveluksessa ja johtoryhman 1969 DI 4731
jasen vuodesta 2016
Pekka Hytti EMEA-alueen johtaja Johtoryhman jésen vuodesta 2015, 1955 DI 36 665
yhtion palveluksessa vuodesta 2010
Frank Zhang Aasian markkina-alueen johtaja Yhtion palveluksessa vuodesta 2008, 1968 B.Sc.[Power machinery  Ei osakkeita

johtoryhman jasen vuodesta 2010

Engineering)
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Burghard Schneider, (s. 1966, tekniikan
tohtori) oli Glastonin johtoryhman jasen
1.4.2019-27.5.2019. Schneider oli Bystronic
Lenhardt GmbH:n palveluksessa vuodesta
2014-27.5.2019.

1.4.2019 alkaen laajennettuun johto-
ryhmé&an (Steering Management Group)
kuuluivat yllamainittujen johtoryhman
jasenten liséksi Artturi Maki, (Services),
Robert Prange (Automotive), Miika Appel-
qvist (Emerging Technologies), Pekka Hytti
(myyntijohtaja EMEA), Scott Knisely (myynti-
johtaja Amerikat), Frank Zhang (myyntijoh-
taja APAC), Taina Tirkkonen (lakiasiain- ja
henkiléstdjohtajal, Jens Mayr (Business
Control -toiminnon johtaja) sekd Joséphine
Mickwitz (sijoittajasuhdesuhde-, viestinta- ja
markkinointijohtaja). Laajennettu johtoryh-

ma kokoontui kerran vuoden 2019 aikana.

Paapiirteet taloudelliseen raportointi-
prosessiin liittyvasta sisdisesta valvonnasta
ja riskienhallinnasta
Sisdinen valvonta on olennainen osa yhtion
hallintoa ja johtamista. Sen tavoitteena on
osaltaan varmistaa, etta konsernin toiminta
on tehokasta, tuloksellista ja luotettavaa,
ja ettd lainsdadantoa ja muita sdanndksia
noudatetaan. Konserni on maaritellyt sen
toiminnan keskeisille alueille konsernin
laajuisesti noudatettavat periaatteet, jotka
muodostavat perustan sisaiselle valvonnalle.
Konsernin sisaisen valvonnan jarjestel-
mat toimivat sen todentamiseksi, ettd yhtion
julkistamat taloudelliset raportit antavat
olennaisesti oikeat tiedot konsernin talou-

dellisesta tilasta. Vastuu sisaisen valvonnan
jarjestamisesta kuuluu hallitukselle ja
toimitusjohtajalle. Hallitukselle toimitetaan
kuukausittain konsernin taloudellista tilan-
netta kasitteleva raportti. Konsernin sisdinen
valvonta on hajautettu eri konsernitoimin-
noille, jotka valvovat vastuullaan olevien
hallituksen hyvaksymien toimintaohjeiden
noudattamista. Konsernin taloudellista
johtamista ja toimintojen valvontaa tukevat
ja koordinoivat konsernin taloushallinto ja
controller-verkosto.

Konsernin taloudellisessa raportoin-
tiprosessissa noudatetaan konsernin
taloudellista raportointia koskevia toiminta-
ohjeita ja standardeja. Tilinpaatdsstandar-
dien tulkinta ja soveltaminen on keskitetty
konsernin taloushallintoon, joka yllapitaa
taloudellista raportointia koskevia toimin-
taohjeita ja standardeja seka huolehtii
nithin liittyvasta sisaisesta tiedottamisesta.
Konsernin taloushallinto myos valvoo nai-
den ohjeiden ja standardien noudattamista.
Konsernilla ei ole erillista sisdisen tarkas-
tuksen organisaatiota. Konsernin taloushal-
linnon organisaatio seuraa saannollisesti
konserniyksikdiden raportointia ja puuttuu
raportoinnissa havaittuihin poikkeamiin
seka tarvittaessa tekee joko omia tai teettda
erillisia sisaisen tarkastuksen selvityksia
ulkopuolisilla asiantuntijoilla. Raportoin-
ti- ja ennusteprosessien valvonta perustuu
konsernin raportointiperiaatteisiin, joiden
maarittamisesta ja keskitetysta yllapidosta
vastaa konsernin taloushallinto. Periaat-

teita sovelletaan yhdenmukaisesti koko

konsernissa ja kdytossa on yhdenmukainen
konserniraportointijarjestelma.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on olennainen osa Glastonin
johtamis- ja valvontajarjestelmaa. Riski-
enhallinnan tarkoituksena on varmistaa
liilketoiminnan tavoitteisiin ja toimintoihin
liittyvien riskien tunnistaminen, hallinta ja
seuranta. Riskienhallinnan periaatteet ja
toimintatapa on maaritelty yhtion hallituksen
hyvaksymassa riskienhallintatoimintaoh-
jeessa.

Glastonin riskienhallinnan johtavana
periaatteena toimii riskienhallintaprosessin
jatkuva, systemaattinen ja tarkoituksenmu-
kainen kehittaminen ja toimeenpano, milla
pyritaan riskien kattavaan tunnistamiseen
ja asianmukaiseen hallintaan. Glastonin
riskienhallinta keskittyy seka liiketoiminnan
mahdollisuuksiin liittyvien riskien ettd kon-
sernin tavoitteiden saavuttamista uhkaavien
riskien hallintaan muuttuvassa liiketoi-
mintaymparistossa. Yhtio on jakanut riskit
kaytannon riskienhallinnan nakdkulmasta
neljaan eri ryhmaan: strategiset riskit, ope-
ratiiviset riskit, rahoitusriskit seka vahinko-
riskit. Konsernin liiketoiminnasta aiheutuvat
omaisuus-, keskeytys- ja vastuuvahinkoriskit
on suojattu asianmukaisin vakuutuksin ja
rahoitusriskien hallinnasta vastaa konsernin
emoyhtion rahoitustoiminto.

Glastonin riskienhallintatoimintaohje
sisaltaa konsernin riskienhallintaa koske-
vat ohjeet. Riskienhallintatoimintaohjeessa

maaritelldaan myas riskienhallintaprosessi ja

-vastuut. Glastonin riskienhallintaprosessi
kasittaa seuraavat vaiheet: riskien tunnista-
minen, riskien arvioiminen, riskien kasittely,
riskeihin liittyva raportointi ja tiedottaminen,
riskienhallinnan toimenpiteiden ja proses-
sien valvonta, seka liikketoiminnan jatku-
vuuden suunnitteleminen ja kriisinhallinta.
Osana riskienhallintaprosessia merkitta-
vimmista riskeista ja niilden mahdollisista
vaikutuksista raportoidaan yhtion johdolle ja
hallitukselle sdannéllisesti, minka perus-
teella johto ja hallitus voivat tehda paatoksia
riskitasosta, jonka yhtion liiketoiminnot ovat
mahdollisesti valmiita hyvaksymaan kussa-
kin tilanteessa tai tiettyna aikana.

Glastonin hallituksen tehtavana on valvoa
riskienhallinnan toteuttamista seka arvioida
riskienhallintaprosessin ja riskienhallinnan
riittavyytta ja asianmukaisuutta. Kaytannos-
sa riskienhallinta koostuu asianmukaisesti
maaritellyista tehtavista, toimintatavoista
ja tyovalineistd, jotka on sopeutettu Glas-
tonin lilketoimintojen ja konsernitason
johtamisjarjestelmiin. Riskienhallinnasta
vastaa jokaisen segmentin ja konsernitason
toiminnon johtaja. Riskien tunnistaminen on
kaytannossa Glastonin jokaisen tydntekijan
vastuulla.

Konsernin lakiasiaintoiminto huolehtii
riskienhallintatoimien ohjeistuksesta, tuesta,
valvonnasta ja seurannasta. Lisdksi toiminto
konsolidoi segmenttien ja funktioiden riskit.
Konsernin lakiasiaintoiminto raportoi riski-
enhallintaan liittyvista asioista toimitusjoh-
tajalle ja konsernin johtoryhmalle seka arvioi
yhdessa naiden kanssa tunnistettujen riskien
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vaikutusten todennakdisyyksien ja hallinnan
tason muutoksia. Lakiasiaintoiminto raportoi
myos riskienhallintaprosessien tuloksista
hallitukselle.

Segmenttien ja konsernitason riskien-
hallinta liittyy saannollisesti toistuvaan koko
konsernin riskienhallintaprosessiin. Prosessi
voidaan kdynnistaa aina myos tarvittaessa,
mikali tietyssa segmentissa tapahtuu oleel-
lisia strategisia muutoksia, jotka vaativat
riskienhallintaprosessin kaynnistamista.

Kunkin segmentin ja funktion johtoryhma
tunnistaa ja arvioi toimintansa riskit seka
maarittelee riskienhallintatoimenpiteet,
joilla saavutetaan hyvaksyttava riskitaso.

Riskienhallintaprosessin avulla tunnis-
tetaan ja arvioidaan riskeja systemaattisesti
kussakin segmentissa seka konsernita-
solla. Lisaksi kullakin tasolla maaritellaan
toimenpiteet, joiden toteuttamisen kautta
saavutetaan hyvaksyttava riskitaso. Riskit
konsolidoidaan konsernitasolle. Kullakin
toimintatasolla laaditaan toimenpidesuunni-
telmat riskien saattamiseksi hyvaksyttavalle
tasolle.

Konsernin riskeista on kerrottu yksityis-
kohtaisemmin hallituksen toimintakerto-
muksessa sivulla 24. Konsernin rahoitus-
riskien hallinta ja organisointi on esitetty
tarkemmin konsernitilinpaatoksen liitetie-

dossa 3 sivulla 39.

Tiedotus ja viestinta
Tehokas sisdisen valvonnan jarjestelma
vaatii riittavaa, oikea-aikaista ja luotettavaa

tietoa, jotta johto pystyy arvioimaan yhtion

tavoitteiden saavuttamista. Tarvitaan seka
taloudellista etta muuta tietoa niin yhtion
sisdisista kuin ulkoisistakin tapahtumista ja
toiminnasta. Henkilostolla on mahdollisuus
kertoa havaitsemastaan kyseenalaisesta
toiminnasta whistelblowing-palvelun kautta.
Kaikki ulkoinen viestintd hoidetaan konser-

nin tiedotuspolitiikan mukaisesti.

Tilintarkastus

Yhticlla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee
olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvak-
syma tilintarkastusyhteisd. Yhtiokokous va-
litsee tilintarkastajan tarkastamaan kuluvan
vuoden tilit. Tilintarkastajan tehtavat paat-
tyvat seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Tilintarkastajan tehtavana on
tarkastaa konsernin ja emoyhtion tilinpaatds
ja kirjanpito seka emoyhtion hallinto seka
kohtuudella varmentaa, etta tilinpaatoksessa
kokonaisuutena ei ole olennaista virheelli-
syytta. Yhtion tilintarkastaja antaa vuositilin-
paatoksen yhteydessa osakkeenomistajille
lain edellyttaman tilintarkastuskertomuksen
ja raportoi sdannéllisesti havainnoistaan
hallitukselle. Tilintarkastajan on yleisten kel-
poisuusedellytysten lisaksi taytettava tietyt
lakimaaraiset riippumattomuusvaatimukset,
jotka ovat takeena riippumattoman ja luotet-
tavan tilintarkastuksen toimittamiselle.

Tilintarkastus vuonna 2019
Yhtion tilintarkastajaksi valittiin vuoden 2019
varsinaisessa yhtiokokouksessa tilintarkas-
tusyhteisé Ernst & Young Oy.
Paavastuullisena tilintarkastajana on toimi-

nut Kristina Sandin, KHT. Yhtion tytaryhtici-
den tilintarkastajina ovat toimineet Ernst &
Young -yhteis6a edustavat tilintarkastusyk-
sikot useimmissa toimintamaissa. Vuonna
2019 konsernin tilintarkastuskustannukset
olivat yhteensa 430 tuhatta euroa, josta Ernst
& Youngin osuus oli 394 tuhatta euroa. Ernst
& Young Oy:n tilintarkastuskulut tilikauden
2019 tarkastuksesta olivat 130 tuhatta euroa.
Lisaksi tilintarkastusyhteiséon kuuluvat
yksikot ovat tarjonneet konserniin kuuluvil-
le yhtidille muuta neuvontaa yhteensa 152
tuhannen euron arvosta.

Lahipiiritoimia koskevat periaatteet
Glaston noudattaa &hipiiritoimiin Lliittyvaa
lainsaadantoa ja huolehtii lainsaadannon

ja hallinnointikoodin mukaisesti siita, etta
lahipiiritoimien seurannalle, arvioinnille,
paatcksenteolle ja tiedottamiselle asetettuja
vaatimuksia noudatetaan. Glastonin hallitus
seuraa ja arvioi yhtion ja sen lahipiirin
toimia.

Glaston on maaritellyt lahipiiriinsa kuu-
luvat tahot ja Glastonin viestintdosasto pitaa
ylla luetteloa lahipiiriin kuuluvista henkildis-
ta ja yhteisdista. Glastonissa yllapidetaan
ajantasaista ohjeistusta lahipiirisaantelysta
ja sen seurannasta. Lahipiiritoimia koskevat
vaatimukset on huomioitu myds Glastonin
eettisessa toimintaohjeessa.

Glaston voi tehda lahipiirinsa kanssa
liiketoimia, jotka ovat osa Glastonin tavan-
omaista liikketoimintaa ja tehdaan tavanomai-
sin kaupallisin ehdoin Glastonin sisdisen

ohjeistuksen mukaista paatoksentekomenet-

telya noudattaen. Lahipiirililketoimista, jotka
eivat ole Glastonin tavanomaista liiketoi-
mintaa tai joita ei toteuteta tavanomaisin
kaupallisin ehdoin, paattaa Glastonin hallitus
esteellisyyssaanndkset huomioiden.

Lahipiiritoimia seurataan saannallisesti
Glastonin liiketoiminta- ja tukiyksikdissa ja
lahipiirille toteutettavien kyselyiden avulla.
Glastonin lahipiiriin kuuluvilla johtohenki-
[6illa on myos velvollisuus ilmoittaa suun-
nitelluista taikka tietoonsa tulleista l&hipii-
riliiketoimista Glastonin &hipiirihallinnolle
vilpymatta. Eturistiriitatilanteita valvotaan
sisdisten tarkastusten kautta. Lahipiiri-
liitketoimia koskevan seurannan tulokset
raportoidaan saanndllisesti hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Glaston raportoi lahipiiritoimista sdan-
nollisesti vuosittain tilinpaatoksessaan.
Osakkeenomistajan kannalta olennaiset
lahipiiritoimet, jotka eivat ole tavanomaista
liiketoimintaa tai joita ei tehda tavanomaisin
kaupallisin ehdoin, julkistetaan arvopa-
perimarkkinalain ja Nasdaq Helsinki Oy:n
porssin saantdjen mukaisesti.

Sisapiirihallinto

Glaston noudattaa lakimaaraisen sisapii-
risaantelyn lisaksi NASDAQ Helsinki Oy:n
sisapiiriohjetta seka Glastonin vahvistamia,
kulloinkin voimassa olevia sisaisia ohjeita.
EU:n markkinoiden vaarinkayttoasetuk-
sen mukaisesti Glaston laatii ja yllapitaa
luetteloa johtotehtavissa toimivista henki-
l0ista seka heidan Lahipiiriinsa kuuluvista
henkildista ja yhteisdista. Glaston Oyj Abp:n
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johtotehtavissa toimivat henkilét ovat halli-
tuksen jasenet, toimitusjohtaja, toimitusjoh-
tajan varahenkild seka talousjohtaja. Glaston
tarkistuttaa vahintaan kerran vuodessa
ilmoitusvelvollisten johtotehtdvissa toimivi-
en henkildiden ja heidan ahipiirinsa tiedot.
Glaston tiedottaa johtotehtavissa toimivien
henkildidensa ja ndiden l&hipiirin arvopape-
rikaupoista markkinoiden vaarinkayttoase-
tuksen mukaisesti.

Glaston ei yllapida pysyvia sisapiirilaisia kos-
kevaa sisapiiriluetteloa. Merkittavien hank-
keiden ja tapahtumien valmisteluvaiheessa
yhtio pitaa hanke- ja tapahtumakohtaisia
sisapiiriluetteloja. Sisapiirildisille annetaan
kirjallinen ilmoitus sisapiiriin kuulumisesta

seka ohjeet sisapiirilaisen velvollisuuksista.

Yhtion johtotehtavissa toimivat henkilot,
tietyissa avainpositioissa toimivat henkilét
seka taloudellisten raporttien valmisteluun
osallistuvat henkilot eivat saa kayda kauppaa
yhtion rahoitusvalineilld 30 paivan aikana
ennen osavuosikatsausten ja tilinpaatostie-
dotteen julkistamista. Hankekohtaisilta sisa-
piirildisilta on kaupankaynti yhtion rahoitus-
valineilla kielletty hankkeen raukeamiseen
tai julkistamiseen saakka.

Yhtion sisapiirihallinnosta, sen toteutta-
misesta ja valvonnasta vastaavat konsernin
lakiosasto ja viestintaosasto. Glastonin sisa-
piirivastaavana toimii yhtion lakiasiainjohtaja.
Sisapiiriluettelon pitdmisesta seka kaupan-
kayntirajoituksen ja julkistamisvelvollisuuden
hoitamisesta vastaa yhtion viestintdosasto.
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Hallituksen toimintakertomus 2019

Glaston Oyj Abp:n Bystronic glass -yritysosto
saatettiin paatokseen 1.4.2019. Tama raportti
sisaltaa vertailuja seka historiallisiin Glaston
Oyj Abp-konsernin lukuihin, etté yhdistetyn
yhtion lukuihin. Vertailukelpoisuuden vuoksi
tama raportti sisaltaa myads erillisten otsikoi-
den alla vertailukelpoisen yhdistetyn yhtion
tilintarkastamattomia taloudellisia tietoja
ikaan kuin yrityskauppa olisi toteutunut jo
1.1.2018. Ellei toisin mainita, alla olevien
osioiden suluissa ilmoitetut luvut viittaavat

edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon.

25.1.2019 Glaston allekirjoitti sopimuksen
sveitsilais-saksalaisen, korkealuokkaisia
koneita, jarjestelmia ja palveluita lasinja-
lostukseen maailmanlaajuisesti tarjoavan
Bystronic glassin ostamisesta 68 miljoonan
euron yritysarvolla. Yrityskauppa saatettiin
loppuun 1.4.2019.

26.2.2019 pidetty ylimaarainen yhtio-
kokous paatti vahentaa yhtion osakkeiden
lukumaaraa yhdistamalla osakkeita suhtees-
sa 5:1 [ns. kadanteinen split). Kaupankaynti
uudella osakemaaralla 38 726 627 alkoi
1.3.2019.

Yrityskaupan rahoitukseen, Glastonin
olemassa olevien lainojen uudelleenra-
hoitukseen ja yleisiin kayttopaaoma- ja

takaustarpeisiin Glaston allekirjoitti uuden

pitkaaikaisen rahoitussopimuksen maalis-
kuun lopussa.

Ylimaaraisen yhtiokokouksen valtuut-
tamana Glastonin hallitus paatti laskea
liikkeelle 7 407 405 uutta osaketta merkinta-
hintaan 2,025 euroa suunnatussa osakean-
nissa yhtion ankkuriomistajille. Suunnatusta
osakeannista saadut tuotot, yhteensa 15
miljoonaa euroa, kaytettiin rahoittamaan
osittain Bystronic glassin yritysostoa.

Yritysoston loppuun saattamisen jalkeen
yhtio paivitti strategiaansa ja taloudelliset
tavoitteensa, uudisti konsernirakenteensa ja
johtoryhmaansa.

Glaston Oyj Abp jarjesti kesakuussa mer-
kintaoikeusannin, joka ylimerkittiin. Annissa
yhtio sai bruttomaaraisesti noin 34 miljoonaa
euroa. Annista saaduilla varoilla yhtic maksoi
heinakuun alussa takaisin yrityskauppaan
liittyvan valiaikaisen lainan.

Kesakuun lopussa Glaston jarjesti
lasialan suurimman Glass Performance
Days (GPDJ -konferenssin Tampereella.
Konferenssin tavoitteena on tuoda yhteen
lasialan asiantuntijoita ympari maailmaa, ja
tapahtuma on omistettu maailmanlaajuisen
lasiteollisuuden kehittamiseen. Vuoden 2019
konferenssiin osallistui yli tuhat asiantun-
tijaa. Innovaatioiden lisddmiseksi ja uusien
digitalisaation tarjoamien liiketoimintamah-
dollisuuksien luomiseksi Glaston jarjesti,

jo toista kertaa, konferenssin yhteydessa
lasiteollisuuden start up -tapahtuman, Step
Changen. Step Change pyrkii edistamaan
toimialan kehitysta ja innovoijien, potentiaa-
listen kumppanien, asiakkaiden ja sijoitta-
jien kohtaamisia. Noin 40 start up -yritysta
osallistui tapahtumaan tana vuonna.
Syksylla 2019 yhtio keskittyi Bystronic
glassin integroimiseen Glastoniin muun
muassa yhdistamalla operatiivisia toimin-
toja, poistamalla paallekkaisia toimintoja ja

uudistamalla organisaatiorakennetta.

Glaston Oyj Abp on lasialan teknologioi-

den ja palveluiden edelldkavija. Glastonin
lasinjalostuskoneilla jalostettua lasia
toimitetaan arkkitehtuurilasi-, ajoneuvo-
lasi-, aurinkoenergialaite- seka kaluste- ja
laiteteollisuudelle. Volyymilla mitattuna
suurin osa yhtion teknologialla valmistetusta
lasista toimitetaan rakennusteollisuudelle.
Glaston toimii globaaleilla markkinoilla, ja
yhtion liiketoiminta on pitkalti sidoksissa
globaalin investointikysynnan kehitykseen

ja nain ollen lasin kysyntaan ja lasinjalos-
tajien kapasiteetin kayttoasteeseen. Tama
vaikuttaa investointitarpeisiin seka palvelujen
ja varaosien kysyntdan. Samalla kuitenkin
kasvava ymparistotietoisuus ja investoinnit

energiatehokkuuden parantamiseen tukevat

eristys- ja alylasien seka muiden energiate-
hokkaiden lasiratkaisujen kasvua, vahentaen
yhtion riippuvuutta suhdannesykleista.
Glaston-konsernin markkina-alueet ovat
EMEA (Eurooppa, L&hi-ité ja Afrikka), Ame-
rikka (Pohjois-, Keski- ja Eteld-Amerikkal ja
Aasia- ja Tyynimeri (Kiina ja muu Aasian ja

Tyynenmeren alue).

Arkkitehtuurilasi

Glaston-konsernin arkkitehtuurilasikone-
markkina koostuu monesta eri markkina-
alueesta ja maasta, joiden kehitysvaiheet ja
poliittiset tilanteet voivat vaihdella merkitta-
vasti. Myos yhtion eri lilketoimintojen valilla
tuoteratkaisujen kysynta voi vaihdella keske-
nadn kaudesta toiseen, tuotteiden kysynnan
ajureiden erojen takia.

Talouden epavarmuus EMEA-alueella ja
varsinkin Euroopassa jatkui lapi vuoden ja
tama heijastui myds eurooppalaisten lasin-
jalostusasiakkaiden investointihalukkuu-
teen. EMEA-alueen lampdkasittelykoneiden
markkina-aktiviteetti jatkui vaimeana koko
vuoden, joskin joissakin Euroopan maissa,
kuten Saksassa, Itavallassa ja Ranskassa,
pohja nayttaisi olevan jo saavutettu ja kysyn-
nan vilkastumista oli ndhtavissa neljannella
neljannekselld. Energiatehokkuus ja tarve
parantaa rakennuksien energiataloutta tukee
eristyslasien kysyntaa ja koneiden, niiden
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huoltopalvelujen seka varaosien kysynta
jatkui hyvana koko katsauskauden aikana.
Myos lampdkasittelykoneiden huoltopalvelu-
jen kysynta oli hyvaa.

Yleinen markkinatilanne Pohjois-Ameri-
kassa on sailynyt hyvana ja seka lampokasit-
tely-, eristyslasikone- ettd huoltomarkkinat
olivat vilkkaat l&pi vuoden. Yhdysvalloissa
tiukentuvat rakennusmaaraykset ja lasin
lisdantyneet laatuvaatimukset tukivat kysyn-
taa lapi vuoden. Keski- ja Etela-Amerikan
markkinat ovat edelleen epavakaat useiden
maiden poliittisten levottomuuksien vuoksi.

Poliittinen ja taloudellinen epavarmuus
vaikutti negatiivisesti Aasian ja Tyynenmeren
alueen asiakkaiden investointihalukkuuteen
vuoden 2019 loppua kohti. Yhdysvaltojen
ja Kiinan kauppapoliittisilla ristiriidoilla oli
vaikutus muun muassa Australian ja Uuden
Seelannin kysyntaan. Kiinassa kilpailu jatkui
kovana lampokasittelykonemarkkinoilla
vuonna 2019 mutta keskisegmentin eristys-

lasikoneiden kysynta oli hyvaa.

Ajoneuvolasi

Vuoden 2018 puolivalissa alkanut markki-
noiden matalasuhdanne, kauppapoliittiset
jannitteet Yhdysvaltojen ja Kiinan valilla,
sekd uusien, vuonna 2020 voimaan tulevien
paastosaanndsten ennakointi vaikuttavat
negatiivisesti varsinkin Kiinan ajoneuvola-
siaktiviteettiin. Samalla ajoneuvolasivaa-
timukset kuitenkin kasvavat ja asettavat
uusia haasteita lasinjalostukselle, mika tuo
uusia toimijoita markkinoille ja luo uusia
mahdollisuuksia lasinjalostusteknologioiden

toimittajille.

Saadut tilaukset ja tilauskanta, M€ 1-12/19 1-12/18
Saadut tilaukset 162,2 107,6
Saadut tilaukset itlman myytya

Tools-liiketoimintaa* 162,2 103,6
Tilauskanta kauden lopussa 79,5 38,2

*Glaston myi joulukuussa 2018 tyckaluliiketoiminnan Italiassa ja Yhdysvalloissa.

Glaston-konsernin tilauskanta oli katsauskauden lopussa 79,5 (38,2) miljoonaa euroa.

Vertailu yhdistetyn yhtion lukuihin

Saadut tilaukset tuotealueittain pro forma, M€ 1-12/19 1-12/18
Heat Treatment Technologies 48,3 73,6
Bystronic glass Technologies 57,9 70,1
Emerging Technologies 3,7 -
Services 68,3 64,2
Muut 6,3 8,8
Yhteensa 184,6 216,7
Tilauskanta, tuotealueittain, M€ 31.12.2019 31.12.2018
Heat Treatment Technologies 31,2 35,2
Bystronic glass Technologies 41,8 57,0
Emerging Technologies 1.8 5,1
Services 3,9 2,6
Muut 0,7 0.1
Yhteensa 79,5 99,9

Glaston-konsernin tammi-joulukuun 2019 saadut tilaukset olivat 184,6 (216,7 pro formal)

miljoonaa euroa. Tilauksista 26 % saatiin Heat Treatment Technologies -tuotealueelta, 31

% Bystronic glass Technologies -tuotealueelta, 37 % Services-tuotealueelta, 2 % Emerging

Technologies -tuotealueelta ja 3 % Muut -tuotealueelta.
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Liikevaihto, M€ 1-12/19 1-12/18 Vertailukelpoinen EBITA, M€ 1-12/19 1-12/18

Glaston 88,6 101,1 Liiketulos (EBIT) -1,3 3,8

Bystronic glass 92,4 - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 7,2 1.8

Glaston-konserni 181,0 101,1 Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT) 59 5,7
Aineettomien hyddykkeiden poistot ja PPA

Glaston Oyj Abp:n tammi-joulukuun 2019 allokaatio 3,8 1,9

likevaihto oli 181,0 (101,1) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen EBITA 9.7 7,6

Liikevaihdosta 42 % tuli EMEA-alueelta, 37 %
Amerikasta ja 21 % Aasian ja Tyynenmeren
(APAC]) alueelta.

Vertailu yhdistetyn yhtion lukuihin

Liikevaihto
(pro forma)
tuote-alueittain,

M€ 1-12/19  1-12/18
Heat Treatment

Technologies 56,0 64,9
Bystronic glass

Technologies 72,0 62,2
Emerging

Technologies 6,0 0,7
Services 66,6 63,8
Muut 3,9 10,2
Yhteensa 204,6 201,8

Tammi-joulukuun pro forma -liikevaihto
kasvoi 1 % ja oli 204,6 (201,8 pro forma)
miljoonaa euroa. Huoltotoimintojen osuus
Glaston-konsernin pro forma -liikevaihdosta
oli 33 (32) %.

Tammi-joulukuun 2019 vertailukelpoinen
liketulos oli 5,9 (5,7) miljoonaa euroa, eli 3,3
(5,6) % liikevaihdosta. Konsernin liiketulos
oli -1,3 (3,8] miljoonaa euroa. Vertailukelpoi-
suuteen vaikuttavia eria kirjattiin tammi-jou-
lukuussa -7,2 (-1,8) miljoonaa euroa, joista
-4,3 miljoonaa euroa oli integraatiokuluja,
-1,9 miljoonaa euroa tulosvaikutteisia tran-
saktiokuluja ja -1,0 miljoonaa euroa, muun
muassa oikeuskuluja ja muita vertailukelpoi-
suuteen vaikuttavia kuluja. Rahoitustuotot

ja -kulut olivat -2,6 (-0,7) miljoonaa euroa,
joista yrityskauppaan liittyvaan rahoituksen

jarjestelyihin liittyvia kertaluonteisia kuluja

oli -0,9 miljoonaa euroa. Tulos ennen veroja
oli -4,4 (2,6) miljoonaa euroa. Katsauskauden
tulos oli -6,4 (1,9) miljoonaa euroa. Tuloslas-
kelman verot olivat korkeat tappiollisesta
tuloksesta huolimatta, johtuen paaosin siit,
etta raportointikauden kaikista yhtiokohtai-
sista tappioista ei ole kirjattu laskennallista
verosaamista. Tammi-joulukuun osake-
kohtainen tulos oli -0,089 (0,041) euroa,

ja vertailukelpoinen osakekohtainen tulos
0,011 (0,076) euroa pois lukien liiketuloksen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, mutta
sisaltaen rahoituksen jarjestamiseen liittyvat

kustannukset.

Vertailu yhdistetyn yhtion lukuihin

Vertailukelpoinen
EBITA (pro forma),

M€ 1-12/19  1-12/18
Liiketulos (EBIT) 0,3 4,4
Vertailu-

kelpoisuuteen

vaikuttavat erat 7.2 2,3
Vertailukelpoinen

liketulos (EBIT] 7,5 6,7
Aineettomien

hyodykkeiden

poistot ja PPA

allokaatio 4,5 4,8
Vertailukelpoinen

EBITA 12,1 11,5

Glaston-konsernin tammi-joulukuun 2019
vertailukelpoinen pro forma liiketulos oli
7.5 (6,7) miljoonaa euroa, eli 3,6 (3,3) %
liikevaihdosta. Glaston-segmentin vertailu-
kelpoinen liiketulos oli 0,0 (5,7) miljoonaa
euroa ja Bystronic glass-segmentin 7,4 (1,1)
miljoonaa euroa. Konsernin tammi-joulu-
kuun liiketulos oli 0,3 (4,4) miljoonaa euroa.
Rahoitustuotot ja

-kulut olivat -2,7 (-2,7) miljoonaa euroa.
Tulos ennen veroja oli -3,0 (1,1) miljoonaa
euroa. Katsauskauden tulos oli -5,6 (0,9)
miljoonaa euroa. Tammi-joulukuun vertai-
lukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,021
(0,064) euroa.
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Glaston-raportointisegmentti

Glastonin liiketoiminta sisaltaa laajan ja
teknisesti edistyneen valikoiman lampoka-
sittelykoneita, huolto-, paivitys- ja moderni-
sointipalveluita seké varaosia lasin tasokar-
kaisuun, taivutukseen, taivutuskarkaisuun ja
laminointiin. Glaston tarjoaa myds digitaa-
lisia palveluita, kuten lasinjalostuskoneiden
etdvalvonta- ja vianmaarityspalveluita, seka
konsultointi- ja suunnittelupalveluita uusille
lasiteknologian osa-alueille. Glaston-seg-
mentti sisaltdad Heat Treatment Technologies
-tuotealueen ja siihen sisaltyvat lampoka-
sittelykoneisiin liittyvat huoltopalvelut seka
tuotealueet Glaston Emerging Technologies

ja Muut.

Glaston-segmentin vuosi 2019 lyhyesti:
Lampdokasittelykoneiden kysynta
EMEA-alueella oli heikko vuonna 2019.
Lapi vuoden jatkunut epavarmuus
markkinoilla hidasti paatoksentekoa.
Pohjois-Amerikassa markkinat jatkuivat
hyvalla tasolla seka laite- ettd huolto-
palvelumyynnin kannalta. APAC-alueella
epavarmuus vaikutti koneinvestointihaluk-
kuuteen mutta huoltopalvelujen kysynta
oli hyva.

Saadut tilaukset olivat selkeésti alhai-
semmat edellisvuoden korkeaan tasoon
nahden. Vertailukaudelle ajoittui, joka
toinen vuosi jarjestettava, toimialan suurin
tapahtuma, Glasstec-messut.

Segmentin liikevaihdon ja kannattavuu-
den laskuun vaikuttivat etenkin alhainen
lampdkasittelykoneiden volyymi ja katteet
sekd, vuoden 2018 ja 2019 lopulla myydyt
tyokalu- ja esikasittelyliiketoiminnat.
Lokakuun alussa kaynnistettiin sopeut-
tamistoimenpiteet Glaston-segmentin
Suomen yksikdissa lampokasittelykonei-

den heikentyneen kysynnan takia.

Avainluvut Glaston, M€ 1-12/19 1-12/18
Saadut tilaukset 85,7 107,6
Tilauskanta kauden lopussa 37,6 38,2
Liikevaihto 88,6 1011
Liikevaihto (vertailuluku ilman myytya Tools-liiketoimintaa) 88,6 97,0
Vertailukelpoinen EBITA 1,6 7.6
Kauppahinnan allokaatioiden (PPA) poistot - -
Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT) 0,1 5,7
Liiketulos (EBIT) -4,6 3.8
Nettokayttopaaoma -12,0 -7.1
Henkilosto kauden lopussa 382 357

Bystronic glass -raportointisegmentti

Bystronic glass tarjoaa palveluita, koneita, jarjestelmia ja ohjelmistoja tasolasin leikkaamiseen,
hiomiseen, poraamiseen, jalostukseen ja eristykseen maailmanlaajuisesti arkkitehtuuri- ja
ajoneuvo-, laitteisto- ja nayttolasimarkkinoille. Bystronic glass -segmentti koostuu Bystronic

glassin koneliiketoiminnasta, palvelu- ja varaosaliiketoiminnasta seka Display-liiketoiminnasta.

Bystronic glass -segmentin vuosi 2019 lyhyesti:
Hyva aktiviteetti eristyslasikonemarkkinoilla, haasteet jatkuivat
ajoneuvolasikonemarkkinoilla.

Avainluvut Bystronic Glass, M€ 4-12/19
Saadut tilaukset 76,4
Tilauskanta kauden lopussa 41,8
Liikevaihto 92,4
PPA -poistot 2,8
Vertailukelpoinen litketulos (EBIT) 5.8
Liiketulos (EBIT) 3.4
Henkilosto kauden lopussa 408

Glaston / Vuosikatsaus 2019 35

=
o
8
2
@
S
@
=
©
)
wn




Joulukuun lopussa Glaston-konsernin taseen
loppusumma oli 216,7 (98,9) miljoonaa

euroa. 78,1 miljoonan euron aineettomasta
kayttoomaisuudesta oli liikearvoa 58,3 (30,6)
miljoonaa euroa. Aineellinen kayttdomaisuus
oli kauden lopussa 25,0 (7,7) miljoonaa euroa
ja vaihto-omaisuus 42,6 (5,8) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen sijoitetun padoman
tuotto (ROCE] oli 8,7 (9,6) %. Heikennys edel-
lisvuoden vertailukauteen verrattuna johtuu
alhaisemmasta 12 kuukauden annuali-
soidusta tuloksesta seka Bystronic glass
-yrityskaupasta ja siihen liittyvasta
rahoituksesta, joka liséa yhtion omaa paa-
omaa ja velkaa. Glaston-konsernin tavoit-
teena on saavuttaa 14 %:n vertailukelpoinen
sijoitetun padoman tuotto strategiakauden,
eli vuoden 2021 loppuun mennessa. Oman
padoman tuotto oli -11,6 (5,3) %. Yhtién oma-
varaisuusaste oli 41,6 (44,4) %.

Glastonin lilketoiminnan rahavirta tammi-
joulukuussa oli 10,8 (0,0) miljoonaa euroa.
Investointien rahavirta oli -72,5 (-1,5) miljoo-
naa euroa ja rahoituksen rahavirta 75,1 (-3,0)
miljoonaa euroa. Poikkeuksellisen suuria
tasoja selittavat Bystronic glassin hankinta ja
hankinnan rahoitus.

Maaliskuun lopussa Glaston allekirjoitti
uuden pitkaaikaisen, Bystronic glass -yritys-
kauppaan liittyvan rahoitussopimuksen,
jota kaytettiin yrityskaupan rahoitukseen,
Glastonin olemassa olevien lainojen uudel-
leenrahoitukseen ja yleisiin kayttopaaoma- ja
takaustarpeisiin. Rahoitus koostuu Glastonin

vakuudellisten seniorilainojen alla ottamista

lainoista, joiden kokonaismaara on 75 mil-
joonaa euroa ja jotka koostuvat 40 miljoonan
euron maaraaikaislainasta seka 35 miljoo-
nan euron valmiusluotosta, joista kumpikin
eraantyy 3 vuoden kuluttua yrityskaupan
toteutumisesta. Rahoitussopimuksessa kay-
tetyt kovenanttiehdot ovat velkaantumisaste
(net debt/equity) ja nettovelat suhteessa
kayttokatteeseen [net debt/EBITDA).

Pitkaaikaisen rahoitussopimuksen lisaksi
Glaston nosti 32 miljoonan euron valiaikais-
rahoituksen, jotta oman padoman ehtoinen
rahoitus pystyttiin hankkimaan merkintaetuoi-
keusannin kautta.

Glaston-konserni jarjesti kesakuussa mer-
kintdoikeusannin, joka merkittiin taysimaarai-
sesti. Annissa yhtio sai bruttomaaraisesti noin
34 miljoonaa euroa ja maksoi valiaikaisrahoi-
tuksen takaisin heindkuun alussa.

Raportointikauden lopussa konsernin
likvidit rahavarat olivat 19,9 (7,9) miljoonaa
euroa. Korolliset nettovelat olivat 33,0 (13,9)
miljoonaa euroa ja nettovelkaantumisaste
45,0 (38,2) %.

Glaston-konsernin tammi-joulukuun brut-
toinvestoinnit olivat 63,1 miljoonaa euroa,
josta 56,7 miljoonaa euroa liittyi Bystronic
glass -yrityskauppaan ja loput paaosin
tuotekehitykseen. Poistot aineellisista ja
aineettomista hyodykkeista olivat 5,6 (3,0)
miljoonaa euroa.

Vuonna 2019 yhtion henkildstomaara yli
kaksinkertaistui Bystronic glass -yritysoston
myota. Glaston-konsernin palveluksessa oli
31.12.2019 yhteensa 790 (357) henkilda.
Bystronic glassin integraatioon liittyi katsa-
uskaudella monia henkildstétoimenpiteita.
Myynti- ja huoltohenkildstdn ristiinmyyn-
ti- ja teknologiakoulutuksia jarjestettiin &pi
vuoden. Lisaksi paallekkaisia toimintoja
lakkautettiin ja toimistoja yhdistettiin muun
muassa Kiinassa, Singaporessa, Venajalla
ja Isossa-Britanniassa. Syksylla perustet-
tiin Saksan Neuhauseniin uusi tuotekehi-
tysyksikkd, ja samalla panostettiin myds
muun muassa Bystronic glass -segmentin
tuotehallinnan ja modernisointituotteiden
resursoinnin vahvistamiseen.

Kevaallad yhdistetylle yhtidlle luotiin uudet
arvot: “Committed to our customers”, “We
share the passion for glass”, “"We learn from

each other” ja “Together we build the future”.

Arvoja jalkautettiin paivitetyn strategian
jalkauttamisen yhteydessa, muun muassa
toukokuussa jarjestetyssa, ensimmaisessa
yhteisessa ylimman johdon strategiawork-
shopissa.

Valmiudet yhteisille HR-periaatteille,
-politiikoille ja prosesseille luotiin syksyn
2019 aikana.

Neljannella neljanneksella Glaston Oyj
Abp kaynnisti yhteistoimintaneuvottelut
toimenpiteista, joilla Glaston-segmentin toi-
mintoja sopeutettiin lampdkasittelykoneiden
odotettua alhaisempaan kysyntaan. Neuvot-

telujen tuloksena henkiléston maara yhtion

Suomen yksikdissa vahennettiin noin 12 hen-
kilolla, joista 8 henkiloa irtisanottiin. Lisaksi
Suomen toimintoja sopeutetaan lampoka-
sittelykoneiden tilauskannan alenemiseen ja
siita johtuvaan tuotannolliseen ja taloudelli-
seen tilanteeseen. Koko Suomen henkildstéa
koskevat lomautukset toteutetaan kahdessa
vaiheessa joulukuusta 2019 alkaen, lahinna
lyhennettya tyoviikkoa hyodyntaen, kuitenkin
niin etteivat tilauskannassa olevat toimituk-
set ja asiakastyo vaarannu. Myds ulkoa oste-
tun tyén maara minimoidaan. Yllamainittujen
toimenpiteiden myota yhtio saavuttaa noin 2
miljoonan euron saastot, joista noin miljoona
euroa on pysyvia vuotuisia sadstdja. Suurin
osa kustannussaastoista toteutuu vuoden
2020 puolella.

Glaston-segmentissa tydskenteli vuoden
2019 lopussa 382 henkilod, Bystronic glass
-segmentissa 408 henkildd ja yhtiolla oli
toimintoja 11 maassa. Glaston-konsernilla
oli tuotantolaitoksia viidella paikkakunnalla
neljassa maassa: karkaisu- ja laminointi-
koneiden kokoonpanoa Tampereella ja Tianji-
nissa Kiinassa, eristyslasikoneiden valmis-
tusta Saksan Neuhausenissa ja Shanghaissa
Kiinassa, seka ajoneuvolasien esikasittely-
koneiden ja nayttolasikoneiden valmistusta
Sveitsin Biitzbergissa. Yhteensa 228 henkesg,
eli 29 % tyoskenteli Saksassa, 177 henkea,
eli 22 % henkilostosta tyoskenteli Suomessa,
16 % muualla EMEA-alueella, 25 % Aasiassa
ja 8 % Amerikoissa. Tammi-joulukuun aika-
na henkilostoa oli keskimaarin 689 (379).
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Strategia

Glaston tarkisti strategiaansa ja paivitti
strategiakauden 2018-2021 taloudelliset
tavoitteensa Bystronic glass -yritysoston
tuloksena.

Yhtio jatkaa kasvun hakemista ydinliike-
toiminnassa ja huollossa digitalisaation avul-
la. Bystronic glassin ja Glastonin vahvuuk-
sien yhdistaminen seka Bystronic glassin
yhtion liiketoimintaan tuoman osaamisen
hyddyntaminen luovat yhtiolle ainutlaatui-
set mahdollisuudet kehittaa vahva kone- ja
huoltotarjonta ja tavoitella uusia kasvumah-
dollisuuksia. Yhteisen liiketoimintamallin
kayttoonotto tukee yhtiota strategisten
tavoitteiden saavuttamisessa, seka Glastonin
ja Bystronic glassin yhdistamisen synergia-
potentiaalin saavuttamisessa taysimaarai-

sesti.

Paivitetyt taloudelliset tavoitteet
Strategiapaivityksen yhteydessa yhtio tarkisti
myos taloudelliset tavoitteensa. Paivitetyt
tavoitteet kaudelle 2018-2021 ovat:
Markkinakasvun* ylittava liikevaihdon
vuotuinen kasvu (CAGR]
Vertailukelpoinen lilketulos ennen aineet-
tomien hyddykkeiden poistoja ja ilman
kauppahinnan allokaatiota
EBITA yli 8 % strategiakauden lopussa
Vertailukelpoinen sijoitetun padoman
tuotto (ROCE] yli 14 % strategiakauden
lopussa

*Tasolasimarkkinan kasvu yli syklin.

Bystronic glass -integraation

synergiaedut, kustannussaastot ja
integraatiokustannukset

Glastonin ja Bystronic glassin yhdistymisen
odotetaan luovan merkittavia etuja yhdisty-
neen yhtion sidosryhmille. Merkittavaa lisa-
arvoa osakkeenomistajille syntyy palvelujen
myynnista ja uusien laitteiden ristiinmyynnis-
ta saatavista synergioista seka vuoteen 2021
mennessa noin 4 miljoonan euron arvioi-
duista vuosittaisista kustannussynergioista.
Kustannussynergiat tulevat padasiassa
myytyjen tavaroiden hankintamenosta, myyn-
nistd ja markkinoinnista seka hallinnosta.
Yrityskauppa tarjoaa myds potentiaalisia
lisasynergioita tuotekehitykseen, hankintoi-
hin, kiinteiden kustannusten vipuvaikutuk-
seen seka parhaiden kaytantéjen jakamiseen
liittyen. Synergiaetujen saavuttamiseen
liittyvien vertailukelpoisuuteen vaikuttavien
kustannusten ja investointien arvioidaan ole-
van noin 7 miljoonaa euroa samalla jaksolla.
Suurimman osan kertaluonteisista kustan-
nuksista arvioidaan toteutuvan yhdistymisen

ensimmaisena vuonna.

Glaston-konsernin tutkimus- ja kehitys-
toiminta parantaa merkittavasti yhtion
kilpailukykya. Yhtio panostaa jatkuvaan
asiakaslahtdiseen tuotekehitykseen, kehit-
tyviin lasiteknologioihin ja digitalisaation
tuomiin uusiin litketoimintamahdollisuuksiin,
ja tavoitteena on johdonmukaisesti tuoda

markkinoille kehittyneempaa teknologiaa

asiakkaiden muuttuvien tarpeiden tayttami-
seksi yhtion strategian mukaisesti. Konserni
tekee tuotekehitysta tiiviissa yhteistyossa
asiakkaidensa ja kumppaniensa, kuten
tutkimuslaitosten, teknillisten yliopistojen ja
muiden korkeakoulujen, kanssa.

Katsauskaudella Glaston-segmentti jatkoi
panostuksia tuotekehitykseen ja kehittyviin
lasiteknologioihin yhtion kasvustrategian
mukaisesti. Tuotekehityksen karjessa ovat
edelleen uudet digitaaliset ja loT-pohjaiset
tuotteet, jotka mahdollistavat siirtymisen
kohti taysin automatisoitua lasin proses-
sointia.

Vuoden loppuun mennessa yli 150 kar-
kaisukonetta oli liitetty Insight-palveluun ja
yli 2,5 miljoonaa lasinjalostuskuormaa oli
rekisterdity. Myds ensimmaiset laminointi-
koneet on yhdistetty Insight-ekosysteemiin ja
ensimmaiset eristyslasikonetestiyhteydet on
luotu yhtidn pilvipalveluun. Katsauskaudella
implementoitiin myds useita tekoalysovel-
luksia karkaisuprosessin laadun ja hallinnan
parantamiseksi Dimeccin johtaman Midas-
hankkeen puitteissa.

Glastonin tuotekehityksessa on jo pidem-
paan keskitytty karkaisukoneiden ener-
giatehokkuuden parantamiseen, ja yhtion
karkaisukoneporfolion merkittavimpien
tuotteiden energiankulutusta on oleellisesti
pienennetty. Esimerkiksi matalaemissiivisten
lasien karkaisuprosessin osalta, energianku-
lutus on pienentynyt noin 30 % 10 vuodessa.

Innovaatioiden lisaamiseksi ja uusien
digitalisaation tarjoamien liiketoimintamah-
dollisuuksien luomiseksi Glaston jarjesti

kesalld 2019 lasiteollisuuden start up-ta-
pahtuman, Step Changen, Glass Performan-
ce Days (GPD) -konferenssin yhteydessa.
Step Change pyrkii edistamaan toimialan
kehitysta ja tapaamisia uusien innovoijien,
potentiaalisten kumppanien, asiakkaiden ja
sijoittajien valilla. GPD on foorumi, joka on
omistettu maailmanlaajuisen lasiteollisuu-
den kehittdmiseen.

Vuoden 2019 GPD:ssa Glaston lanseerasi
uuden, ainutlaatuisen Siru-sovelluksen, joka
tehostaa karkaisuprosessien laadunvalvon-
taa tekoalypohjaisella lasinsirulaskurilla.

Glaston-segmentissa moni tuotekehitys-
hanke siirtyi vuoden 2019 aikana tuotteista-
misvaiheeseen ja yhtio toimitti muun muassa
ensimmaiset FC VP ja Edge Control -tuotteet
asiakkailleen. Lisdksi yhtio toimitti muun
muassa koneen paloturvalasien valmis-
tukseen Kiinaan, ja ensimmainen ohuiden
aurinkopaneelien valmistukseen soveltuva
GlastonAir™ -linja otettiin kayttoon Kiinassa.

Bystronic glass -segmentin tuotekehitys-
panostukset vahvistuivat vuoden 2019 aikana,
ja eristyslasipuolella panostukset keskittyivat
muun muassa uuden, suorien lasireuno-
jen korkealaatuisen hiontaan keskittyvan
teravasarmahiontakoneen kehitykseen.

Kone hyodyntaa teknologiaa, joka mukautuu
yksilollisesti suorakulmaisiin ja erimuotoisiin
lasireunoihin. Ensiluokkaisia low-E-lasia
voidaan kasitelld taysin ilman paallystetyn
pinnan kosketusta. Konetta voidaan kayttaa
itsenaisena ratkaisuna tai integroituna eris-
tyslasilinjaan, ja se tarjoaa samalla laajan

valikoiman sovelluksia karkaisu-, laminointi-

Glaston / Vuosikatsaus 2019 37

=
o
8
2
@
S
@
=
©
)
wn




tai eristyslasijalostukseen. Katsauskaudella
jatkettiin my&s B-Compare-ohjelmiston
kehittamista. Ohjelmisto tukee asiakasta
oikean tuotantoprosessin tunnistamisessa ja
optimoimisessa.

Ajoneuvolasin esikasittelykoneiden
vuoden 2019 tuotekehitys liittyi esikasitte-
lykoneiden tuottavuuden parantamiseen
seka laitteiden integroimiseen asiakkaan
ymparistoon.

Tammi-joulukuussa tutkimus- ja tuote-
kehitysmenot ilman poistoja olivat 8,2 (5,1)
miljoonaa euroa, josta taseeseen aktivoi-
tiin 1,8 (1,0) miljoonaa euroa. Tutkimus- ja
tuotekehitysmenojen osuus likevaihdosta oli
4,5(3,8) %.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Glaston Oyj Abp:n osake on listattu Nasdaqg Helsingin Small caps -listalla. Osakkeen kaupan-
kayntitunnus on GLA1V ja ISIN-tunnus FI4000369657. Jokainen osake oikeuttaa yhteen aaneen
ja aanioikeuteen. Glaston Oyj Abp:n osakepadoma oli 31.12.2019 12,7 (12,7) miljoonaa euroa.

Osakkeet Nasdaq Helsinki -porssilistalla

Osake- ja danimaara Osakevaihto, M€

GLA1V 84 289 911 10,9
Ylin  Alin P&3tos Keskikurssi

Osakekurssi 1,82 1,05 1,26 1,25
31.12.2019 31.12.2018

Markkina-arvo 105,8 73,7
Osakkeenomistajien lukumaara 7112 5876
Ulkomaalaisomistus, % 272 19,2

*) kaupankayntipainotettu keskiarvo

Katsauskauden lopussa Glaston Oyj Abp:n suurimmat omistajat olivat AC Invest Eight B.V. 26,4
%, Hymy Lahtinen Oy 12,2 %, Keskindinen tydelakevakuutusyhtic Varma 7,5 %, Keskindinen
Elakevakuutusyhtio Ilmarinen 7,3 % ja OP Suomi pienyhtiét-rahasto 6,1 %.
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2019 Osakkeenomistus omistajaryhmittain 31.12.2019

Osakkeiden % osakkeista ja

lukumaara aanista Osakkeet kpl % osakkeista ja danista
Omistaja Kotitaloudet 19 916 159 23,6 %
1 Ac Invest Eight B.V. 22245716 26,49  Julkisyhteisot 12924 563 15.3%
2 Hymy Lahtinen Oy 10300 161 12.2 % Rahoitus-ja vakuutuslaitokset 11136 111 13,2 %
3 Keskinginen tyselikevakuutusyhtis Varma 6318 061 759  (riykset 15398 794 18.3 %
4 Keskinginen Elskevakuutusyhtis llmarinen 6162 502 739  Voittoatavoittelemattomat yhteistt 11653 451 2.0%
5 OP-Suomi Pienyhtist -sijoitusrahasto 5119819 619  Jkomaat 22964 238 27.2%
6 Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot 2977 263 359  'nteensd 83993316 99.7 %
7 Hulkko Juha Olavi 1825 000 2.2 % Hallintarekisteroidyt 296 595 0,4 %
8 Paivikki ja Sakari Sohlbergin S44tis 1 454 055 1,79  Yhteenss arvo-osuuksina 84 289 911 100.0 %
9 Kirkon Elakerahasto 1167 423 1,4 %
10 Sijoitusrahasto Saastopankki Pienyhtiot 949 012 119  Yhteensd 84289 911 100.0%
11 Oy Investsum Ab 918 153 1.1%
12 Op-Suomi Mikroyhtist -Erikoissijoitusrahasto 591 417 07%  Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2019
13 Sijoitusrahasto Taaleritehdas Mikro Markka 511868 0,6 %
14 Metsanen Arto Juhani 490 000 0.6 % Osakkeen-
15 Apteekkien Elikekassa 440 000 0.5 % omistajien % osakkeen- % osakkeista
16 Lahtinen Jeppe Juhani Urponpoika 440 000 0.5 % lukumaara omistajista Osakkeet kpl ja aanista
17 Nelimarkka Heikki Antero 427172 0,5% Osakkeiden
18 Sumelius Birgitta Christina 388 946 0,5% lukumaara
19 4Capes Oy 340 000 04%  1-100 1498 21,06 % 75 769 0.1%
20 Von Christierson Charlie 320 000 0,4 % 101 - 1000 3278 46,09 % 1 448 422 1,7 %
20 suurinta osakkeenomistajaa 63 406 568 75,2 % 1001 -10000 1993 28,02 % 6 157 201 7.3 %
Hallintarekistersidyt 296 595 0.4% 10001 - 100 000 296 4,16 % 8313 944 9.9 %
Muut osakkeenomistajat 20586 748 24,4 % 100001 - 99 999 999 47 0,66 % 68 294 575 81,0 %
Yhteensi 84 289 911 100,0%  Yhteens3 7112 100 % 84289 911 100,0 %
Yhtion hallussa 0 0,0%
Yhteensa ilman omia osakkeita 84 289 911 100,0 % Kaikki yhteensa 84 289 911 100,0 %
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Hallinnointi

Yhtiokokoukset

Ylimaarainen yhtiokokous

Glaston Oyj Abp:n ylimaarainen yhtiokokous
pidettiin 26.2.2019 Helsingissa. Ylimaarai-
nen yhtiokokous paatti hallituksen ehdo-
tuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen
paattamaan suunnatusta osakeannista ja
merkintaoikeusannin toteuttamista. Ylimaa-
rainen yhtickokous paatti myos osakkeiden
yhdistamisesta ja siihen liittyvasta osakkei-
den lunastuksesta hallituksen ehdotuksen
mukaisesti.

Varsinainen yhtiokokous
Glaston Oyj Abp:n varsinainen yhtickokous
pidettiin 4.4.2019 Helsingissa. Yhtiokokous
vahvisti tilikauden 1.1. - 31.12.2018 tilinpaa-
toksen ja konsernitilinpaatoksen, ja myénsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toi-
mitusjohtajalle tilikaudelta 1.1. - 31.12.2018.
Hallituksen ehdotuksen mukaisesti
yhtiokokous paatti, etta tilikaudelta 2018
vahvistetun taseen perusteella jaetaan
padomanpalautusta yhteensa noin 1 157 067
euroa, eli 0,03 euroa osakkeelta. Padoman-
palautus maksettiin sijoitetun vapaan oman
padoman rahastosta osakkeenomistajalle,
joka oli maksun tasmaytyspaivana 8.4.2019
merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan
yhtion osakasluetteloon. Padomanpalautus
maksettiin 25.4.2019.

Hallituksen kokoonpano

Hallituksen jasenten lukumaaraksi paatettiin
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen mukaisesti kuusi. Yhtiokokous
paatti osakkeenomistajien nimitystoimikun-
nan ehdotuksen mukaisesti, etta hallituksen

nykyiset jasenet Teuvo Salminen, Sebastian

Bondestam, Antti Kaunonen, Sarlotta Narjus,

Kai M&enpaa ja Tero Telaranta valitaan uu-
delleen hallituksen jaseniksi toimikaudeksi,
joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paattyessa. Hallituksen jasenet on

esitelty tarkemmin Glastonin verkkosivuilla
osoitteessa www.glaston.net.

Hallituksen palkkiot

Yhtiokokous paatti osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti,
etta hallituksen jasenten vuosipalkkioita
korotetaan siten, etta hallituksen puheenjoh-
tajalle maksetaan 60 000 euroa, hallituksen
varapuheenjohtajalle 40 000 euroa ja halli-
tuksen muille jasenille 30 000 euroa. Lisaksi
yhtiokokous paatti osakkeenomistajien nimi-
tystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, etta
perustettavien tarkastus- ja palkitsemisva-
liokuntien jasenille maksetaan kokouspalk-
kiona jokaisesta kokouksesta, johon jasen
on osallistunut, 500 euroa. Kokouspalkkion
lisaksi tarkastusvaliokunnan puheenjohta-
jalle maksetaan vuosipalkkiona 10 000 euroa
ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalle
vuosipalkkiona 7 500 euroa.

Tilintarkastaja

Tilintarkastajaksi yhtiokokous valitsi uudel-
leen hallituksen esityksesta tilintarkastusyh-
teiso Ernst & Young Oy:n, paavastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Kristina Sandin.

Hallituksen valtuutus

Hallituksen ehdotuksen mukaisesti yhtioko-
kous valtuutti hallituksen paattamaan yhdes-
ta tai useammasta osakeannista, sisaltaen
oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion
hallussa olevia osakkeita seka antaa optioita
tai muita osakeyhtidlain 10 luvun mukaisia
erityisia oikeuksia osakkeisiin. Valtuutus
kasittaa yhteensa enintaan 4 000 000 osaket-
ta, mika vastaa noin 10 % yhtion nykyisista
osakkeista. Valtuutuksessa ei suljeta pois
hallituksen oikeutta paattda suunnatusta
osakeannista. Valtuutusta voidaan kayttaa
yhtion kannalta tarkeiden jarjestelyjen,

kuten lilketoimintaan liittyvien jarjestelyjen
tai investointien rahoittamiseen tai toteut-
tamiseen tai sellaisiin muihin hallituksen
paattamiin tarkoituksiin, joissa osakkeiden,
optioiden tai muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamiseen ja mah-
dolliseen osakeannin suuntaamiseen on
painava taloudellinen syy.

Yhtion hallitus valtuutettiin paattamaan kai-
kista osakeannin seka optioiden ja muiden
osakeyhtidlain 10 luvun mukaisten erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan
lukien maksuajasta, merkintahinnan maa-

rittelyperusteista ja merkintdhinnasta tai

osakkeiden, optio-oikeuksien tai erityisten
oikeuksien antamisesta maksutta tai siitg,
etta merkintahinta voidaan maksaa paitsi
rahalla myos kokonaan tai osittain muulla
omaisuudella (apporttiomaisuus).
Valtuutus on voimassa 30.6.2020 saakka, ja
se kumoaa aikaisemmat vastaavat valtuu-
tukset. Valtuutus ei sen sijaan kumoa yhtion
ylimaaraisen yhtiokokouksen 26.2.2019 hal-
litukselle myontamia osakeantivaltuutuksia
7 600 000 osakkeen ja 46 000 000 osakkeen
antamiseksi kyseisen yhtiokokouksen paa-
toksesta tarkemmin ilmenevin tavoin.

Ylikurssirahaston alentaminen

Hallituksen ehdotuksen mukaisesti yh-
tiokokous paatti, etta emoyhtion taseen
31.12.2018 mukaista sidottuun omaan
padomaan kuuluvaa ylikurssirahastoa alen-
netaan siirtdmalla kaikki siella olevat varat
25 269 825 euroa yhtion sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon. Yhtion ylikurs-
sirahastoon on kertynyt merkittava maara
varoja niin kutsutun vanhan osakeyhtidlain
(734/1978) nojalla vuoteen 2004 asti tehtyjen
kirjausten perusteella, ja erityisesti yhtion
porssilistaukseen liittyneessa osakeannissa
vuonna 1997, jolloin osakkeen senhetkisen
nimellisarvon ylittava osa uusien osakkeiden
merkintahinnasta kirjattiin yhtion ylikurssi-
rahastoon. Ylikurssirahaston alentamisen
voimaantulo edellyttaa osakeyhtiolain 14
luvun mukaisen velkojiensuojamenettelyn
lapiviemista.
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http://www.glaston.net

Nimitystoimikunnan kokoonpano

Glastonin nimitystoimikunnan jaseniksi on
2.9.2019 omistustilanteen mukaan nimet-

ty Lasse Heinonen (AC Invest Eight B.V.],
Jaakko Kurikka (Hymy Lahtinen Oy), Pekka
Pajamo (Keskinainen tyoeldkevakuutusyhtio
Varmal ja Esko Torsti (Keskindinen Elékeva-
kuutusyhtio [lmarinen). Nimitystoimikunta
on 10.9.2019 pitdmassaan jarjestaytymis-
kokouksessaan valinnut keskuudestaan pu-
heenjohtajaksi Lasse Heinosen. Asiantuntija-
jasenena toimii Glaston Oyj Abp:n hallituksen

puheenjohtaja Teuvo Salminen.

Liputusilmoitukset

9.4.2019 Glaston Oyj Abp vastaanotti Arvo-
paperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mukaisen
ilmoituksen, jonka mukaan AC Invest Eight
B.V:n omistus- ja aaniosuus Glastonissa ylitti
25 %:n rajan.

Muutoksia yhtion johtoryhmassa

Bystronic glass -yrityskaupan loppuun saat-
tamisen yhteydessa Glaston teki seuraavat
nimitykset yhtion johtoryhmaan. 1.4.2019
lahtien toimitusjohtaja Arto Metsanen, COO
ja integraatiojohtaja Sasu Koivumaki, ta-
lousjohtaja Paivi Lindqvist, 27.5.2019 lahtien
Dietmar Walz, joka vastaa Bystronic glassin
litketoiminnasta, sekd 1.5.2019 lahtien Juha
Liettyd, joka vastaa Glaston Technologies

-lilketoiminnasta.

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista 2019

Glaston on syksyn 2019 aikana selvittdanyt
liilketoimintaansa liittyvat olennaiset vas-
tuullisuusteemat yhdessa yhtion keskeisten
ulkoisten sidosryhmien ja oman henkilds-
ton kanssa. Alla olevassa selvityksessa on
kuvattu Glastonin vastuullisuutta konsernin
viiden olennaisen vastuullisuusteeman
kautta. Glastonin tarkeimmat ei-taloudelliset
aiheet liittyvat tyontekijoiden osaamisen ke-
hittamiseen ja turvalliseen tydymparistoon,
tuotteiden laatuun ja turvallisuuteen koko
niiden elinkaaren ajan, vastuulliseen liike-
toimintaan ja kayttaytymiseen, vastuulliseen
hankintaan seka yhtion ilmastovaikutuksiin.
Vastuullisuusasioita kasitelldan perusteelli-
semmin viikolla 11 julkaistavassa Glastonin

vuosikatsauksessa.

Vastuullisuus Glastonissa

Glastonin paamaarana on rakentaa pa-
rempaa tulevaisuutta turvallisempien,
alykkaampien ja energiatehokkaampien
lasiratkaisujen avulla. Ymparistotietoisuu-
den lisdantyessa energiatehokkaampien ja
ympariston kannalta kestavampien lasirat-
kaisujen kysyntd kasvaa. Taman olemme
alamme edelldkavijana tuotekehitykses-
samme huomioineet, ja tdhan panostamme
jatkossakin.

Glastonin teknologialla jalostetut pinnoi-
tetut, matalaemissiiviset lasit seka ener-
giatehokkaat kaksin- tai kolminkertaiset
eristyslasiyksikot vastaavat rakennusten ener-

giansaastotarpeisiin. Rakennusten turvalli-
suuteen kiinnitetaan yha enemman huomiota,
ja lasitusratkaisujen osalta tama tarkoittaa
karkaistun ja laminoidun lasin lisdantyvaa
kayttoa. Karkaisu- ja laminointiprosessit ovat
Glastonin ydinosaamista, ja ndissa tarjoamme
edistyksellisinta teknologiaa.
Ilmastonmuutoksesta kaytava keskuste-
lu heijastuu vahvasti myds lasialaan, mika
on johtanut nopeaan kehitykseen alylasin,
erittdin ohuen lasin sekd aurinkoenergia-
ratkaisuissa kaytettavan lasin osalta. Alan
innovatiivisena teknologiajohtajana olem-
me vahvasti mukana tassa kehityksessa,
ja yhtio tuo jatkuvasti markkinoille entista
edistyksellisempaa teknologiaa vastaamaan
markkinoiden muuttuviin tarpeisiin.

Glastonin liiketoimintamallin kuvaus
Glaston tarjoaa lasinjalostuskoneita ja niihin
liittyvia palveluja arkkitehtuurilasi-, ajoneu-
volasi-, aurinkoenergialaite- seka kaluste- ja
laiteteollisuudelle. Huhtikuussa Glaston
vahvisti strategiansa mukaisesti asemaan-
sa johtavana lasinjalostusmarkkinoiden
toimijana ostamalla saksalais-sveitsilaisen
Bystronic glassin (Bystronic Maschinen AG:n
ja Bystronic Lenhardt GmbH:n tytaryhtioi-
neen). Kaupan myota yhtion tarjonta laajeni
lampdokasittelyteknologioiden ja -palvelujen
tarjonnasta eristyslaseihin arkkitehtuuri-
markkinoilla seka esikasittelyyn ajoneuvo- ja

nayttoteollisuuden markkinoilla. Glastonilla

on myynti- ja huoltokonttoreita seké tuotan-
toa 11 maassa ympari maailman. Vuoden
2019 lopussa yhtiolla oli 5 tuotantolaitosta:
Tampereella Suomessa, Neuhausenissa
Saksassa, Bitzbergissa Sveitsissa seka
Shanghaissa ja Tianjinissa Kiinassa.

Vuoden 2019 lopussa henkiloston maara
oli 790.

Arvonluonti

Glaston haluaa vaikuttaa mydnteisesti
yhteiskuntiin, joissa se toimii. Asiakkaille
luomansa arvon lisdksi Glaston luo arvoa
tydnantajana tarjoamalla tySpaikkoja ja siten
toimeentulon henkilostélle. Yhtio vahvistaa
paikallisten yritysten toimintaedellytyksia
palveluiden ja tavaroiden ostajana. Yhtio
tarjoaa myos kesatyo-, lopputyd- ja harjoit-
telupaikkoja seka tekee tiivista yhteistyota
eri tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa.
Lisaksi yhtio luo taloudellista arvoa veron-
maksajana.

Glaston suunnittelee ja rakentaa
koneensa kestamaan kayttoa korkealla
kayttoasteella. Ennakoiva huolto seka yhtion
laaja paivitystuotteiden valikoima pidentavat
koneiden kayttdikaa. Tuotteiden laatua, tuo-
tettavuutta ja energiatehokkuutta kehitetaan
jatkuvasti, silla Glastonin koneilla jalostetul-
ta lasilta vaaditaan jatkuvasti korkeampaa
laatua ja monipuolisempia ominaisuuksia.

Glaston on aktiivisesti mukana kehitta-
massa teknologioita sekd aurinkoenergiate-
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ollisuuden ettd kehittyvien lasiteknologioiden
tarpeisiin, ja Emerging Technologies -yksik-
komme tarjoaa konsultointi- ja suunnittelu-
palveluja alylasi- ja energialasi-ikkunoiden
tuotantoon seka aurinkoenergiasovelluksiin.

Varmistuakseen arvonluontikyvysta
jatkossakin yhtion on onnistuttava parhaiden
kykyjen sitouttamisessa ja kehittamisessa,
alykkaan tekniikan ottamisessa kayttéon
tuote- ja palvelutarjonnassa, uusien liike-
toimintamallien kehittdmisessa, tuotteiden
ominaisuuksien ja luotettavuuden edelleen
kehittamisessa seka asiakkaiden nykyisten
ja tulevien tarpeiden ymmartamisessa.

Politiikat ja due diligence

Glastonilla vastuullisuus on osa jokapai-
vaistd toimintaa. Glaston on sitoutunut
noudattamaan kansallisia ja kansainvalisia
lakeja, sdanndksia ja yleisesti hyvaksyttyja
toimintatapoja taysimaaraisesti kaikessa toi-
minnassaan. Lisaksi Glaston on jokapaivai-
sessa toiminnassaan sitoutunut torjumaan
lahjontaa ja korruptiota.

Glastonin toimintaa ohjaa eettinen
toimintaohje, Code of Conduct, jonka yhtion
hallitus on hyvaksynyt. Toimintaohjeessa
kerrotaan yhtion vaatimuksista ja odotuksista
vastuullisen ja eettisen toiminnan suhteen.
Toimintaohje ohjaa Glastonin tyontekijoita
heidan paivittdisessa tydssaan kollegojensa
seka asiakkaiden, toimittajien ja muiden
sidosryhmien kanssa. Kasiteltavia aiheita
ovat muun muassa kaytannot tyopaikalla,
vastuulliset liiketoimintakaytannot seka

ymparisto ja kestava kehitys. Toimintaohjetta

taydentavat muut hallituksen hyvaksymat
konsernitasoiset toimintaohjeet. Paikalliset
ohjeet muun muassa tydterveyteen ja turval-
lisuuteen liittyen tdydentavat konsernitason
ohjeistusta.

Laatuasiat ovat Glastonin toiminnassa
keskeisessa asemassa, ja niita johdamme
ISO 9001 -laadunhallintajarjestelman mu-
kaisesti. Tama tarkoittaa muun muassa, etta
toimintaymparistd, sidosryhmat ja riskien-
hallinta huomioidaan kaikessa toiminnas-
samme. Pyrimme tiiviisiin ja hyviin suhteisiin
tarkeimpien toimittajiemme kanssa. Valit-
semme alihankkijamme huolellisesti, ja va-
lintakriteerejamme ovat laatu, luotettavuus,
toimitusvarmuus ja hinta. Laatu- ja hankin-
taorganisaatio auditoi uudet toimittajat.

Glastonin koneiden kayton turvallisuus
perustuu EU:n konedirektiiviin ja siind mai-
nittuihin EN-standardeihin. Direktiivin puit-
teissa valmistajilta vaaditaan muun muassa
koneen riskianalyysi, jossa luetellaan
mahdollisesti havaitut henkiloriskit koneen
eri kayttdvaiheessa, toimenpiteet riskien
pienentamiseksi seka tiedot mahdollisesta
riskista, joka kayttajalle taytyy kouluttaa ja
kayttoohjeissa mainita. Lisaksi yhtio vastaa
siita, ettd kone on rakennettu osaluettelon
mukaisista kokonaisuuksista ja kompo-
nenteista, joille on omat vaatimuksensa.
Jokaisesta koneesta allekirjoitetaan EU-vaa-
timustenmukaisuustodistus. Kun kone on
asennettu, testattu, kayttajalle koulutettu
ja kaikin puolin tuotantoon luovutettavissa,
koneeseen liitetaan CE-konekilpi.

Glastonilla on kaytdssa whistleblo-

wing-jarjestelma, jonka kautta henkilosto
voi nimettémasti raportoida mahdollisista
ohjeiden rikkomuksista. Konsernitason oh-
jeistukset ovat saatavilla yhtion Intranetissa.
Paikalliset ohjeet ovat saatavilla toimipistei-
den intranet sivustoilla ja yhteisilla verkko-
asemilla. Tarvittaessa ne annetaan henkilds-
télle painettuina (henkildstokasikirja).

Eettista toimittajaohjetta paivitetaan
vuonna 2020 huomioimaan entista paremmin
ihmisoikeuksiin, korruptioon ja lahjontaan
liittyvia asioita. Lisaksi tavoitteena on, etta
koko henkilostd osallistuu paivitetyn toimin-
taohjeen koulutukseen vuoden 2020 aikana.

Glastonin johtoryhma hyvaksyi yhtion
vastuullisuusagendan joulukuussa 2019, ja
sen implementointi kaynnistyy 2020. Osana
tata tyota kehitetdan koko konsernia kattavaa
ei-taloudellisten tietojen johtamisjarjestel-
maa ja siihen liittyvia toimintaohjeita.

Riskienhallinta
Strategisten riskien kartoitus on osa kon-
sernin strategista suunnitteluprosessia.
Glaston on arvioinut vastuullisuuteen liittyvia
riskejaan, mukaan lukien ilmastonmuutok-
seen liittyvat riskit, seka strategisissa etta
operatiivisissa riskikartoituksissa. Riskien ei
kuitenkaan todettu olevan merkittavia.
Konsernin riskit kuvataan yksityiskohtai-
semmin taman kertomuksen “Liiketoimin-

nan riskit” -osiossa.

Vastuullisuuden olennaiset nakokohdat
Glaston selvitti vuonna 2019 vastuullisuu-
tensa olennaisimmat nakdkohdat yhdessa
yhtion keskeisten ulkoisten sidosryhmien ja
oman henkiléstonsa kanssa. Taman perus-
teella tunnistettiin vastuullisuuden olennai-
set aiheet, joissa tarkeimmiksi teemoiksi
nousivat vastuullinen oma toiminta (henki-
l6std, ympéristd, vastuullinen likketoimintal,
vastuulliset ostot, vastuullinen kumppani ja
vastuullinen yhteiskunnan jasen. Yhtion joh-
toryhma hyvaksyi Glastonin vastuullisuusa-

gendan joulukuussa 2019.
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Tarkeimmat tavoitteet ja mittarit:

Aihe Mittari Tavoite Aikataulu
Vastuullinen Eettisen toimintaohjeen [Code of Conduct] Koulutuksen kattavuus 100 % Jatkuva
liiketoiminta kouluttaminen henkildstolle

Turvallinen Tapaturmien maara Ei tapaturmia Jatkuva

tydpaikka

[lmoitukset tydpaikkahairinnasta

Ei ilmoituksia

Vaikutukset

ymparistoon

Lasinjalostuskoneiden energiatehokkuus

Energiankulutus tuotantoyksikdissa

Pieneneva energiankulutus, %

Lastausaste ja tehokkuus +10 %

Lahtotason selvittaminen ja
tavoitteen asetanta 2020

Vuoteen 2030 mennessa

Vastuulliset
ostot

Vastuullinen hankinta -koulutus

Koulutuksen kattavuus 100 %

Jatkuva

Vastuullinen
kumppani

Toimialan paras asiakaskokemus

Asiakastyytyvaisyysmittaus

Tavoitteen asetanta 2020,
jatkuva

Ymparisto

Glastonin ympaéristovaikutuksilla on kolme
ulottuvuutta: oma toiminta, koneiden kaytto
asiakkaan tiloissa ja lopputuotteen ympa-
ristovaikutukset. Glastonin oman tuotanto-
toiminnan ymparistdrasitus on vahainen, ja
suurimmat omasta toiminnasta aiheutuvat
ymparistovaikutukset tulevat kiinteisto-

jen energiankulutuksesta ja kuljetuksista.
Glaston parantaa jatkuvasti kiinteistdjensa
energiatehokkuutta, ja yhtio maarittaa vuo-
den 2020 aikana tavoitteensa energiankulu-
tuksen pienentamiseksi. Valtaosa Glastonin
ymparistovaikutuksesta syntyy asiakkaiden
kayttdessa Glastonin teknologioita niiden
elinkaaren ajan. Tuotteiden ymparistosuori-

tuskyvyn parantaminen tapahtuu pitkatti

tuotekehityksen ja tuotteiden jatkuvan
parantamisen kautta.

Glaston kehittaa ja suunnittelee koneensa
kestamaan kayttoa korkealla kayttdasteella.
Ennakoiva ja saannollinen huoltotyd seka
laaja valikoima paivitystuotteita tehostavat
tuotantotoimintaa ja pidentavat koneiden
kayttoaikaa. Glastonin karkaisukoneiden pit-
ka kayttoaika, jopa 20 vuotta, tukee kestdvan
kehityksen ymparistétavoitteita. Bystronic
glass -yritysoston my&ta Glastonin tuote-
valikoima laajentui eristyslasiteknologiaan
(Insulating Glass Unit). Néma kaksin- tai
kolminkertaiset energiatehokkailla laseilla
varustetut lasiyksikot parantavat rakennus-
ten energiatehokkuutta.

Glastonin tuotekehitystydn keskiossa on

tuotteiden energiatehokkuus, ja kehitystyon
tuloksena asiakkaat voivat jalostaa lasinsa
entista energiatehokkaammin. Lisaksi yhtio
panostaa tuotekehityksessaan digitaalisiin
ja loT-pohjaisiin ratkaisuihin ja palveluihin.
Nama mahdollistavat koneen suorituskyvyn
optimoinnin seka reaaliaikaisen asiakastuen
ilman ymparistda kuormittavaa matkusta-
mista.

Alansa edellakavijana Glaston on aktiivi-
sesti mukana kehittdamassa tulevaisuuden
lasiteknologioita, kuten esimerkiksi alylasi-
ratkaisuja, ja yhtion Emerging Technologies
-yksikkd tarjoaa konsultointi- ja suunnittelu-
palveluja alylasi- ja energialasi-ikkunoiden

tuotantoon seka aurinkoenergiasovelluksiin.

Sosiaalinen vastuu ja henkilosto
Glastonin vahvuus on ammattitaitoinen

ja hyvinvoiva henkildstd. Vuonna 2019
Glastonin henkilosto kasvoi 121 % paaasi-
assa Bystronic glass -yritysoston myota.

Henkilostokustannukset olivat 51,4 mil-
joonaa euroa eli 28 % liikevaihdosta. Palkat
ja palkkiot olivat 42,3 miljoonaa euroa,
eldkekulut 4,2 miljoonaa euroa ja muut hen-
kilostokulut 4,9 miljoonaa euroa.

Vuoden 2019 paattyessa Glastonilla oli
toimintaa 11 maassa, joista henkiléstomaa-
ralla mitattuna kolme suurinta olivat Saksa,
Suomi ja Kiina.

Glastonilla seurataan aktiivisesti tyétur-
vallisuuden kehittymista. Tavoitteemme on,
ettd yhtakaan tyotapaturmaa ei sattuisi. Tyo-
turvallisuuden jokapaivaisesta johtamisesta
ja kehittdmisesta vastaavat yhtion eri yksikot
paikallisen lainsaadannon puitteissa. Tyotur-
vallisuuskoulutukset pidetdan ensisijaisesti
yhtion kokoonpano- ja tuotantoyksikdissa.
Tyoturvallisuuskatselmuksia jarjestetaan
keskimaarin joka kolmas kuukausi, ja niiden
pohjalta sovitaan kehitystoimenpiteista.
Tyoturvallisuuskoulutuksia jarjestetaan
saanndllisesti, ja niiden suunnitteluun
osallistuvat tydsuojelutoimikunnat (workers’
council). Saksassa jokainen esimies jarjestaa
vuosittain turvallisuusharjoituksen alaisil-

leen.
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Ihmisoikeudet

Glaston kunnioittaa ja noudattaa kansainva-
lisesti tunnustettuja ihmisoikeusperiaatteita,
jotka perustuvat esimerkiksi YK:n yleismaail-
malliseen ihmisoikeusjulistukseen, Kansain-
valisen tyojarjesto [LO:n tyon perusoikeuk-
sien julistukseen ja YK:n Global Compact
-aloitteeseen.

Glaston toimii globaalisti ja siten mo-
nikulttuurisessa ymparistossa. Glastonin
eettinen toimintaohje sisaltaa sitoumuksen
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen. Tyonteki-
joita ja -hakijoita on kohdeltava ja arvioitava
heidan tychon liittyvien kykyjensa mukaises-
ti, eika ketaan saa kohdella muita huo-
nommin rodun, ihonvarin, kansallisuuden,
etnisen alkuperan, uskonnon, sukupuolen,
sukupuolisen suuntautumisen, vammaisuu-
den, ammattiliiton jasenyyden tai poliittisten
kytkosten vuoksi. Kaikenlainen hairinta
tydymparistossa on ehdottomasti kielletty.

Eettisten toimintaohjeidensa mukaisesti
Glaston toimii oikeudenmukaisesti toimitta-
jiaan, palveluntarjoajiaan ja alihankkijoitaan
kohtaan. Nailta Glaston puolestaan edel-
lyttaa yhtion toimintaohjeissa maaritettyjen
periaatteiden kunnioittamista.

Kaikenlainen hairinta tydymparistdssa
on ehdottomasti kielletty. Kaikki raportoidut
tapaukset tutkitaan, ja mikali se todetaan
aiheelliseksi, ryhdytaan tarvittaviin toimen-
piteisiin. Asianosaisille annetaan tieto pro-
sessin lopputuloksesta. Vuonna 2019 yhtiolle
raportoitiin yhdesta epaillysta tyopaikkahai-
rinnasta.

Korruption ja lahjonnan vastainen toiminta
Glastonin eettisessa toimintachjeessa
yhtio sitoutuu edistamaan reilua kilpailua
ja noudattamaan lakeja kaikessa toimin-
nassaan. Toimintaohjeessa todetaan, ettd
liilkesuhteiden on perustuttava objektiivisiin
kriteereihin. Suoria tai epdsuoria maksuja ei
saa suorittaa eika yhtion varoja saa luovuttaa
suorasti tai epasuorasti millekaan taholle
epaasianmukaisen edun saamiseksi. Eet-
tisessa toimintaohjeessa vaaditaan valtta-
maan eturistiriitoja ja kieltaytymaan kaikista
epaasianmukaisista maksuista ja eduista.
Glaston jarjestaa saannollisesti koulutus-
ta eettisesta toimintaohjeestaan ja reiluun
liketoimintaan liittyvista aiheista (lahjonta,
eturistiriidat, reilu kilpailu) ohjeiden noudatta-
misen varmistamiseksi. Lisaksi koulutusma-
teriaali on aina saatavilla yhtion intranetissa.
Vuonna 2019 yhtiossa ei tullut esille
lahjontaan tai korruptioon liittyvia epailyksia.
Vuonna 2020 toimintaohjetta paivitetaan
lahjonnan, korruption ja rahanpesun osalta.
Eettisen toimintaohjeen koulutuksia laajen-
netaan koskemaan huhtikuussa 2019 yritys-
kaupan myota yhtioon tullutta henkilostoa.

Strategiset riskit

Strategisten riskien kartoitus on osa kon-
sernin strategista suunnitteluprosessia.
Riski maaritellaan strategiseksi, jos silla voi
toteutuessaan olla pitkaaikaisia vaikutuksia

lilketoimintaan.

Liiketoimintaymparistoon liittyvat riskit
Yhtio toimii maailmanlaajuisesti, ja maail-
mantalouden ja suhdanteiden muutokset
vaikuttavat suoraan yhtion toimintaolo-
suhteisiin. Yhtion liiketoiminta on pitkalti
yhteydessa globaalin investointikysynnan
trendeihin. Yhtion tuotteiden kysyntaan
vaikuttavat maailmanlaajuiset, alueelliset ja
kansalliset makrotalouden olosuhteet, jotka
vaikuttavat sen tuotteiden loppukayttajiin.
N&in ollen Glaston altistuu suhdannevaih-
telulle asiakkaidensa teollisuudenaloilla,
kuten rakennus-, aurinkoenergia-, ajoneu-
vo-, kaluste- ja laiteteollisuudessa. Viime
vuosina yleiset talouden ja rahoitusmark-
kinoiden olosuhteet Euroopassa ja muualla
maailmassa ovat vaihdelleet merkittavasti
ja yleinen epavarmuuden lisaantyminen on
vahentanyt investointihalukkuutta ja siten
vaikuttanut negatiivisesti Glastonin tilaus-
kertymaan, liikkevaihtoon ja tulokseen tietyilld
tuotealueilla.

Kevaalld 2019 toteutetun Bystronic glass
-yrityskaupan myota, yhtion riippuvuus yhden
toimialan suhdannesykleista on katsauskau-
della hieman pienentynyt. Bystronic glassin
liiketoiminta koostuu ensisijaisesti eristysla-
siteknologioiden tuotannosta, myynnista ja
huollosta. Eristyslasikoneiden kysyntaa ajaa
talla hetkella laaja maailmanlaajuinen tarve
parantaa rakennusten energiatehokkuutta,
ja kysynta on siten vahemmissa maarin
riippuvainen maailman talouden suhdanteis-
ta. Tama tuo yhtiolle vakautta syklisemman
ld8mpdokasittely- ja ajoneuvolasiliiketoiminnan
rinnalle.

Maailmanlaajuisesti kasvavien ymparis-
tovaatimusten ja ympariston saastumisesta
aiheutuvien nousevien kustannusten vuoksi
ajoneuvovalmistajien on panostettava va-
hapaastdisempiin ja energiatehokkaampiin
teknologioihin ja tuotteisiin. Muuttuva kulut-
tajakayttaytyminen, kiristyvat vaatimukset
ja tiukkeneva regulaatio ovat aiheuttaneet
siirtymista ajoneuvoteollisuuden asiakkaiden
investoinneissa. Pidempi aikainen disruptio
voisi vaikuttaa konsernin ajoneuvolasiko-
neiden kysyntdan entista negatiivisemmin.
Ajoneuvolasivaatimuksien kasvu asettaa
uusia haasteita lasinjalostukselle, mika tuo
uusia toimijoita markkinoille ja luo uusia
mahdollisuuksia lasinjalostusteknologioiden
toimittajille. Teknisesti ymparistovaatimuk-
set saavutetaan muun muassa ajoneuvojen
kevyemmalla rakenteella, johon etenkin
ohuella lasilla, on mydnteinen vaikutus.

Lampokasittely- ja ajoneuvolasikoneiden
osuus yhtion vuoden 2019 pro forma Lliike-
vaihdosta oli 37 %.

Uuskonemyynnin lisaksi, yhtio panostaa
merkittavasti huoltopalveluihinsa, tavoit-
teenaan tasapainottaa osittain suhdanne-
herkkaa liiketoimintaa seka parantaa yhtion
kannattavuutta. Osittain eri sykleilla toimiva,
Emerging Technologies -liiketoiminta tuo
omalta osaltaan vakautta yhtion toimintaan
tulevaisuudessa.

Kilpailutilanne- ja hintariskit
Kilpailu lasinjalostuskoneiden ja -palvelujen
markkinoilla on kovaa, ja Glaston kilpai-

lee useiden monikansallisten yritysten ja
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alueellisten valmistajien ja palveluntarjo-
ajien seka valillisesti myds asiakkaidensa
toimintojen kanssa. Kilpailun koventuminen
voi johtaa tilauskertyman, projektikohtaisten
katteiden tai maksuehtojen heikentymiseen
ja vaikuttaa nain Glastonin lilkketoimintaan
negatiivisesti. Nykyiset tai uudet kilpailijat
voivat laajentua yhdelle tai useammalle
yhtion keskeiselle markkinalle tai ne voivat
pyrkia kasvattamaan markkinaosuuttaan
aggressiivisilla hinnoittelustrategioilla tai
muilla keinoin. Esimerkiksi Kiinassa, joka
on suurin lasinjalostusteollisuuden mark-
kina-alue Aasian ja Tyynenmeren alueella,
ostokayttaytyminen on kustannustietoisem-
paa kuin muilla markkina-alueilla. Nain
ollen hintakilpailu on voimakasta ja paikal-
lisilla toimijoilla on merkittava kilpailuetu
markkinoilla. Yhtion asema Kiinan markki-
noilla. seka menestys kyseisille markkinoille
kehitettyjen uusien tuotteiden markkinoille
tuomisessa ja myyntimaarien lisddmisessa,
ovat tarkeita tekijoita yhtion pitkan aikavalin
kasvun osalta.

Bystronic glassin ja Glastonin vahvuuk-
sien yhdistaminen seka Bystronic glassin
tuoman osaamisen hyddyntaminen luovat
yhtiolle mahdollisuuksia kehittda markki-
noita ja kustannuskilpailukykya seka hakea
kasvua kehittamalla tuotevalikoimaansa,
jotta se vastaa paremmin lasinjalostusmark-
kinan keskisegmentin asiakkaiden tarpeisiin

erityisesti Aasian arkkitehtuurimarkkinoilla.

Teknologiariskit

Glastonin merkittavimpia strategisia riskeja

on teknologiariski eli sellaisen kilpailevan
kone- ja lasinjalostustekniikan tulo markki-
noille, joka johtaisi Glastonin talla hetkella
korkeiden markkinaosuuksien pienenemi-
seen ja edellyttaisi yhtiolta mittavia tuoteke-
hitysinvestointeja. Kilpailevien teknologioiden
markkinoille tuloon liittyva teknologiariski
Liittyy myds Glastonin uusiin teknologioihin
keskittyvan Glaston Emerging Technologies
-yksikon hankkeisiin. Yksikko investoi uusiin
alkuvaiheen teknologioihin, joiden toimivuu-
desta kaupallisessa mittakaavassa ei ole
varmuutta. Glaston lieventda kyseisia riskeja
markkinoita isommilla tuotekehityspa-
nostuksilla ja pyrkimalla olemaan tekno-
logiakehityksen eturintamassa. Emerging
Technologies -yksikon tuoteportfolio tulee
laajenemaan moneen uuteen teknologiaan,
mika osaltaan pienentda yksittaisen teknolo-

giariskin vaikutusta Glastoniin.

Integraatioriski
Bystronic glass -yritysoston odotettujen
hyotyjen saavuttaminen riippuu laajalti
hankittujen yksikdiden liiketoiminnan, pro-
sessien ja toimintatapojen oikea-aikaisesta
ja tehokkaasta integroinnista yhtioon, mika
puolestaan riippuu hankittujen yhtididen
johdon ajasta ja resursseista. Bystronic
glassin integrointi Glastonin olemassa
olevaan liiketoimintaan sisaltaa riskeja ja
epavarmuuksia, eika voida olla varmoja siita,
ettd Glaston saavuttaa kaikki Bystronic glass
-yritysostolta odotetuista eduista.

Bystronic glassin integrointi Glastoniin
on vuoden 2019 aikana edennyt hyvin, ja

yhtio on onnistunut yhdistdmaan toimintoja
odotettua nopeammin. Kaikki operatiivisten
toimintojen yhdistamiset on jo saatu paa-
tokseen, ja naiden paallekkaiset toiminnot
on poistettu. Lisaksi on aloitettu pidemman
aikavalin projekteja, kuten erilaisten IT- ja
asiakashallintajarjestelmien yhdistaminen,
Bystronic glass -brandin integrointi Glasto-
niin seka yhteisen digitaalisen tuotealustan
kehittdminen mutta niiden loppuunsaattami-
nen vie oman aikansa. Vuoden 2019 loppuun
mennessa tehtyjen toimenpiteiden vuotui-
nen kustannussaasto on yli nelja miljoonaa
euroa. Yrityskaupan yhteydessa yhtio arvioi
saavuttavansa kyseiset sdastot vuoteen 2021

mennessa.

Vastuullisuuteen ja ilmastonmuutokseen
liittyvat riskit
Glaston on arvioinut vastuullisuuteen liittyvia
riskejaan, mukaan lukien ilmastonmuutok-
seen liittyvat riskit, seka strategisissa etta
operatiivisissa riskikartoituksissa. Riskien
ei kuitenkaan todettu olevan merkittavia.
Vastuullisuuteen, ilmastonmuutokseen ja
Glastonin tuotteiden mahdolliset riskit liitty-
vat sdantelymuutoksiin, ymparistonsuojeluun
ja ymparistéverotuksen vuoksi mahdollisesti
kohoaviin toimintakustannuksiin.
Edelldkavijaasema teknologian kehityk-
sessa pienentaa Glastonin vastuullisuus-
riskeja ja tukee tiukkenevien ymparists-
maarayksien tarjoamien mahdollisuuksien
hyddyntamista, muun muassa yhtion tarjoa-
mien eristyslasi- ja alylasiratkaisujen myota.

Lisdksi Glastonin tuotekehitystyon keskitssa

on tuotteiden energiatehokkuus, ja kehi-
tystyon tuloksena asiakkaat voivat jalostaa

lasinsa entista energiatehokkaammin.

Muutokset ilmastossa

[lmastonmuutoksen seurauksena muutokset
vuotuisessa sademadarassa ja aarimmai-
set sadolosuhteet ovat entista yleisempia.
Esimerkiksi tulvat tai epatavalliset lumi- ja
jadolosuhteet voisivat vaarantaa Glastonin
toimintojen jatkuvuuden. Mikaan Glastonin
tuotantolaitoksista ei ole sijoitettu niin, etta
selkea tulvavaara vaarantaisi sen toimintaa.
Glaston hallinnoi naita riskeja konsernita-
solla ja ryhtyy tarvittaviin ennaltaehkaiseviin
toimenpiteisiin tuotantolaitostensa seka
koneidensa ja laitteidensa osalta.

Compliance- ja korruptioriski

Glaston tiedostaa riskin joutua ulkopuolisten
toimijoiden vilpin kohteeksi ja etta korruption
ja vilpin riski on mahdollinen joillakin yhtion
toiminta-alueilla. Bystronic glass -yritys-
oston myotd yhtion henkiléstomaara on yli
kaksinkertaistunut ja on mahdollista, etta
kaikki uudet tyontekijat eivat ole viela tutus-
tuneet yhtion eettisiin toimintaperiaatteisiin.
Glastonin toimintaa ohjaa eettinen toiminta-
ohje, Code of Conduct, jonka yhtion hallitus
on hyvaksynyt. Yhtion noudattaa aina korkeita
eettisid toimintaperiaatteita ja edellyttéaa
tiukkojen korruption vastaisten menettelyta-
pojensa ehdotonta noudattamista. Toiminta-
ohjeessa kerrotaan yhtion vaatimuksista ja
odotuksista vastuullisen ja eettisen toimin-
nan suhteen. Toimintaohje ohjaa Glastonin
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tyontekijoita heidan paivittaisessa tydssaan
kollegojensa seka asiakkaiden, toimittajien
ja muiden sidosryhmien kanssa. Kasiteltavia
aiheita ovat muun muassa kaytannot tyo-
paikalla, vastuulliset liikketoimintakaytannot
sekd ymparisto ja kestava kehitys. Eettista
toimittajachjetta paivitetdan vuonna 2020
huomioimaan entistd paremmin ihmisoi-
keuksiin, korruptioon ja lahjontaan liittyvia
asioita. Paivitetty toimintaohje koulutetaan
koko henkilostolle vuoden 2020 aikana. Toi-
mintaohjetta taydentaa hallituksen hyvaksy-
mat muut konsernitasoiset toimintaohjeet.
Paikalliset ohjeet muun muassa tyotervey-
desta ja turvallisuudesta tdydentavat konser-
nitason ohjeistusta.

Glastonilla on kadytossa whistleblowing-
jarjestelma, jonka kautta henkildsto voi ni-
mettomasti raportoida mahdollisista ohjeiden
rikkomuksista. Konsernitason ohjeistukset
ovat saatavilla yhtion intranetissa. Paikalliset
ohjeet ovat saatavilla joko toimipisteiden int-

ranet sivustoilla tai yhteisilla verkkoasemilla.

Operatiiviset riskit
Operatiivisten riskien hallinta on osa liike-
toiminta-alueiden paivittaista tyota. Mahdol-
lisuuksia ja riskeja tunnistetaan, arvioidaan
ja hallitaan paivittain, ja niista raportoidaan
ja niiden hallinta osoitetaan asianmukaiselle
johtamistasolle. Mahdollisuuksien ja uhkien
tila arvioidaan saannollisesti, ja tarvittaessa
ryhdytaan asianmukaisiin toimenpiteisiin.
Konsernin merkittavimpiin operatiivisiin
riskeihin lukeutuvat vaativien asiakasprojek-

tien hallinta ja mahdolliset laatuongelmat,

komponenttien saatavuus, sopimuskump-
pani- ja alihankkijaverkoston hallinnointi,
tuotekehityksen, immateriaalioikeuksien
suojauksen ja tehokkaan tuotannon on-
nistuminen sekd osaavan henkilokunnan
saatavuus ja pysyvyys. Joissakin tapauk-
sissa yksittaisenkin projektin mahdollinen
epaonnistuminen voi aiheuttaa merkittavia
taloudellisia vaikutuksia, jos sen koko tai
sopimusehdot ovat poikkeuksellisia.

Konsernin toiminnan menestyksekds
kasvu edellyttda resurssien ohjaamisen ja
hallitun kasvattamisen onnistumista. Lisaksi
digitalisaatio ja kehittyvat teknologiat tuovat
uusia seka teknisia etta liilkkeenjohdollisia
osaamistarpeita. Konsernin kyky houku-
tella uudentyyppista osaamista ja yllapitaa
korkeaa henkilostotyytyvdisyytta korostuu
entisestaan.

Glastonin taseessa on huomattava maara
litkkearvoa. Pitkittynyt alhainen kysyntajakso
voi johtaa siihen, etta Glastonin kerrytetta-
vissa olevat rahamaarat eivat riita katta-
maan omaisuuserien, etenkaan liikearvon,
kirjanpitoarvoja. Mikali ndin tapahtuu, on
kirjattava omaisuuserien arvon alentumi-
nen, joka toteutuessaan heikentaa tulosta ja
omaa paaomaa.

Glaston kehittaa jatkuvasti tietojarjes-
telmiaan, ja huolellisesta suunnittelusta
huolimatta kayttodnottovaiheisiin saattaa
liittya tilapaisia toiminnan hairidita. Teollisen
internetin myota tietoturvariskien merkitys
on kasvanut, ja niiden hallinta on erityisen

huomion kohteena.

Rahoitusriskit
Konsernin merkittavimmat rahoitusriskit

ovat valuutta-, luotto- ja jalleenrahoitusriski.

Rahoitusriskeja ja niiden hallintaa kuvataan
tilinpaatoksen kohdassa Taloudellisten
riskien hallinta.

Konsernin riskienhallintaprosessit kuva-
taan Selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjes-
telmasta.

Glaston ilmoitti elokuussa yhtion ja asiak-
kaan valisen, asiakkaan yhtioltd ostamaa
lampokasittelykonetta koskevan riidan siir-
tyvan valimiesmenettelyyn. Osapuolet ovat
paasseet molempia osapuolia tyydyttavaan
sopimukseen ja valimiesmenettely keskey-
tettiin tammikuussa 2020.

13.1.2020 Glaston Oyj Abp ilmoitti tehneen-
sa muutoksia konsernirakenteeseen, jotta
konsernin rakenne selkeammin vastaisi
liilketoiminnan dynamiikkaa ja markki-
na-ajureita. 1.1.2020 l&htien yhticlla on
kolme liiketoiminta-aluetta: Glaston Heat
Treatment Technologies, Glaston Insulating
Glass Technologies ja Glaston Automotive &
Emerging Technologies. Konsernin liiketoi-
minta-alueet muodostavat samalla yhtion
kolme raportointisegmenttid, joihin Ser-
vices-liiketoiminta on sisallytetty. Koneiden
ja huoltopalvelujen myynti, tilauskertyma
ja tilauskanta raportoidaan myds erikseen

lisatietona. Glaston julkaisee uusien seg-

menttien vertailuluvut ennen vuoden 2020
ensimmaisen vuosineljanneksen osavuo-
sikatsauksen julkaisemista. Organisaatio-
muutoksen yhteydessa konsernin johtoryh-
maan on tehty seuraavat nimitykset: Artturi
M&ki (SVP, Services), Robert Prange (SVP,
Glaston Automotive and Emerging Tech-
nologies) ja Taina Tirkkonen (lakiasiain- ja
HR-johtaja). Konsernin johtoryhma koostuu
1.1.2020 lahtien seuraavista jasenista: Arto
Metsanen Toimitusjohtaja, Sasu Koivumaki
Operatiivinen johtaja& Myynti ja integraatio,
Paivi Lindquist Talousjohtaja, Juha Liettya
SVP Glaston Heat Treatment Technologies,
Dietmar Walz SVP Glaston Insulating Glass
Technologies, Robert Prange SVP Glaston
Automotive and Emerging Technologies,
Artturi Maki SVP Services, Taina Tirkkonen

Lakiasiain- ja henkilostojohtaja.

Vuoden 2019 neljannelld neljannekselld
epavarmuus varsinkin Euroopan lampdka-
sittelykoneiden markkinoilla jatkui, mutta
kysynndssa nakyi lievaa elpymista. Eristys-
lasikoneiden kysynta on jatkunut hyvana kai-
killa markkina-alueilla, ja taman odotetaan
jatkuvan myos vuoden 2020 puolelle. Haas-
teet ajoneuvolasimarkkinoilla ovat jatkuneet
ja saman kehityksen odotetaan jatkuvan
ainakin lyhyella tahtaimella.

Vuoden 2019 lopussa Kiinassa alkanut ko-
ronavirusepidemia aiheuttaa epavarmuutta
markkinanakymiin, ja saattaa pitkittyessaan
tai laajentuessaan vaikuttaa yhtion kehityk-

seen.
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Yhtion liiketoiminnan projektiluonteisuu-
den takia tilausten maara saattaa vaihdella
merkittavasti vuosineljanneksesta toiseen,
mika vaikuttaa yhtion liikevaihtoon ja tulok-
seen noin 3-6 kuukauden viiveelld. Yhtion
huoltopalvelut, joiden osuus yhtion liikevaih-
dosta on yli 30 %, ovat vahemman syklisia ja
tuovat vakautta lilketoimintaan.

Glastonin ndakymat vuodelle 2020
Glaston Oyj Abp arvioi vuoden 2020 vertailu-
kelpoisen EBITA:n paranevan vuoden 2019
tasolta [vuoden 2019 vertailukelpoinen pro
forma -EBITA 12,1 miljoonaa euroa).

Hallituksen voitonjakoehdotus
Glaston Oyj Abp:n jakokelpoiset varat ovat
75298 315 euroa, josta tilikauden tappio on
12 208 041 euroa. Yhticlla ei ole osingonja-
kokelpoisia varoja. Hallitus ehdottaa 2.4.2020
pidettavalle varsinaiselle yhtickokoukselle,
ettd tilikauden 2019 tappio lisatdan kerty-
neisiin voittovaroihin ja etta osinkoa ei jaeta.
Hallitus ehdottaa, etta tilikaudelta 2019

vahvistettavan taseen perusteella jaetaan
padomanpalautusta 1 685 798 euroa, joka

on 0,02 euroa osakkeelta. Padomanpalautus
maksetaan sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastosta osakkeenomistajalle, joka on
maksun tdsmaytyspaivana 6.4.2020 merkit-
tyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhticko-
koukselle, ettd padomanpalautus maksetaan
23.4.2020. Varojenjakoehdotuksen tekopaiva-
na paaomanpalautukseen oikeuttavia osak-
keita on 84 289 911 kappaletta, jota vastaava
padomanpalautuksen kokonaismaara on
1685 798 euroa. Jakokelpoisiin varoihin jate-
taan 73 612 517 euroa. Yhtion taloudellisessa
asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen
ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Ehdo-
tettu voitonjako ei hallituksen nakemyksen

mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Helsingissa 11.2.2020
Glaston Oyj Abp
Hallitus
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

oikaistu** oikaistu* oikaistu** oikaistu*

tuhatta euroa 2019 2018 2017 tuhatta euroa 2019 2018 2017
Tuloslaskelma ja kannattavuus Tase ja vakavaraisuus
Liikevaihto 181018 101139 109 665 Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 53216 21493 24 259
Liiketulos -1270 3833 5074 Liikearvo 58 327 30 551 30 551

% liikevaihdosta -0,7 % 3.8 % 4,6 % Pitkaaikaiset varat yhteensa 118 418 58 837 51087
Vertailukelpoinen liiketulos 5937 5663 5449 Emoyhteisdn omistajille kuuluva oma

% liikevaihdosta 3.3% 56 % 50 % padoma 73 429 36 332 36 162
Rahoituskulut [netto) -3 084 -1 239 -1434 Oma p&&oma (sis. maaraysvallattomien

Rahoituskulut [netto), % litkevaihdosta 1,7 % 1.2 % 1,3% omistajien osuuden) 73 429 36 399 36 390
Tulos ennen veroja ja maaraysvallattomien Velat 143 244 62 473 69 595
omistajien osuutta -4 354 2 594 3640 Taseen loppusumma 216 671 98 872 105 984

% liikevaihdosta -2,4% 2,6% 3.3% Sijoitettu padoma 126 322 58152 59 885
Tuloverot -2 042 -671 -1 144 Korolliset nettovelat 33 032 13 902 11109
Emoyhteison omistajille kuuluva osuus Omavaraisuusaste, % 41,6 % 44,4 % 38,5 %
tilikauden tuloksesta -6 393 2 083 2532 Velkaantumisaste (gearing), % 72,0 % 59,8 % 64,6 %

% liikevaihdosta -3.5% 21 % 23 % Nettovelkaantumisaste [net gearing), % 45,0 % 38,2 % 30,5 %
Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROCE) -1.3% 6,5 % 9.5 %
Oman paaoman tuottoprosentti -11,6 % 53 % 6,9 % Henkilésts 2019 2018 2017
Tutkimus- ja kehityskulut 6 437 4098 3848

% liikevaihdosta 3.6 % 4,1 % 3.5% Henkilokunta keskimaarin 689 379 409
Bruttoinvestoinnit 63 081 2020 2300 Henkilokunta kauden lopussa 790 357 402

% liikevaihdosta 34,8 % 2,0 % 21 %
Tilauskanta, milj. euroa 79,5 38,2 341 *Glaston soveltaa uutta IFRS 15 tuloutusstandardia taysin takautuvasti 1.1.2018 alkaen

ja on oikaissut vuoden 2017 vertailutiedot.

Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT) **Glaston soveltaa uutta IFRS 16 vuokrasopimusstandardia taysin takautuvasti 1.1.2019 alkaen
Liiketulos 1270 3833 5074 ja on oikaissut vuoden 2017 ja 2018 vertailutiedot.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat 7206 1830 375
Vertailukelpoinen liiketulos 5937 5663 5 449

% liikevaihdosta 3.3% 56% 5,0 %
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Osakekohtaiset tunnusluvut

oikaistu**  oikaistu*

oikaistu**  oikaistu*

2019 2018 2017 2019 2018 2017
Osakeantioikaistu osakekohtainen tulos, euroa ! -0,089 0,041 0,049 Osakkeen hinta ja kaupankaynti
Padomanpalautus/osake, euroa 0,02 0,03 0,05 Osakkeen ylin kurssi, euroa ! 1,82 1,89 2,09
Pagdomanpalautussuhde, % -22,5% 73,9 % 101,3 % Osakkeen alin kurssi, euroa 1,05 1,38 1,46
. Osakkeen kaupankayntimaarillé painotettu
Efektiivinen pddomanpalautustuotto / osake, % 1,6 % 2,1 % 2,9 % ) )
o o o keskikurssi, euroa !" 1,25 1,65 1,62
Emoyhteison omistajille kuuluva osakeantioikaistu
osakekohtainen oma padoma, euroa 0,87 0,94 0,94 Osakkeen kurssi vuoden lopussa, euroa ! 1,26 1,44 1,75
Hinta / osakeantioikaistu osakekohtainen tulos (P/E) 1 - 14,1 35,4 35,4 Osakkeen vaihto (1 000), kpl " 10 878 4 307 16 279
Hinta / emoyhteison omistajille kuuluva Osuus keskimaaraisesta rekisterdidysta
osakeantioikaistu osakekohtainen oma pagoma ! 1,44 1,53 1,86 osakekannasta, % U 15,1 % 8,4 % 31,7 %
. Rekisteroidyn osakekannan markkina-arvo ilman
Pagomanpalautus, milj. euroa® 1,7 1,2 1,9 : ) .
. L e omia osakkeita, milj. euroa " 105,8 55,4 67 4
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara vuoden
lopussa ! 84 289 911 38726 627 38726 627
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara vuoden [11.3.2019 toteutettiin osakkeen kasnteinen split. Osakeanti toteutettiin vuoden 2019 toisella kvartaalilla.
lopussa, ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita il 84289911 38568911 38568911 Vertailukausien osakemaarat ja osakekurssit seka ndista lasketut tunnusluvut on oikaistu vastaavasti.
Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaarainen 2 Hallituksen ehdotus yhtigkokoukselle
lukumaara, ilman yhtion hallussa olevia omia
itg U
osakkeita RISl ©1302 265 51302265 *Glaston soveltaa uutta IFRS 15 tuloutusstandardia taysin takautuvasti 1.1.2018 alkaen ja on oikaissut
vuoden 2017 vertailutiedot
** Glaston soveltaa uutta IFRS 16 vuokrasopimusstandardia taysin takautuvasti 1.1.2019 alkaen ja
on oikaissut vuoden 2017 ja 2018 vertailutiedot.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Kéayttokate (EBITDA)
Liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia.

Liiketulos (EBIT)

Liiketulos poistojen ja arvonalentumisten jalkeen.

Rahavarat

Muut rahavarat ja kateisvarat (sisdltaa jaksotettuun hankintamenoon luokitellut rahavarat).

Korolliset nettovelat
Korolliset velat (sisaltaa jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat korolliset velat)
- rahavarat.

Rahoituskulut
Rahoitusvelkojen korkokulut + rahoitusjarjestelyiden palkkiokulut
+ rahoitusvelkojen valuuttakurssierot.

Omavaraisuusaste, %

Oma padoma (emoyhteison omistajille kuuluva oma paddoma

+ maaraysvallattomien omistajien osuus) x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Velkaantumisaste (gearing), %

Korolliset velat x 100
Oma padoma (emoyhteison omistajille kuuluva oma paddoma
+ maaraysvallattomien omistajien osuus)

Nettovelkaantumisaste (net gearing), %

Korolliset nettovelat x 100

Oma padoma (emoyhteison omistajille kuuluva oma pddoma

+ maéaraysvallattomien omistajien osuus)

Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROCE)

Tulos ennen veroja + rahoituskulut x 100

Oma padoma + korolliset velat (raportointikauden alun ja lopun keskiarvo)

Oman padoman tuottoprosentti (ROE)
Raportointikauden voitto / tappio x 100

Oma padoma (emoyhteison omistajille kuuluva oma pddoma +
maaraysvallattomien omistajien osuus)
(raportointikauden alun ja lopun keskiarvo)

Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT):
Liiketulos poistojen ja arvonalentumisten jalkeen, ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Vertailukelpoinen EBITA:
Liiketulos ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia, ilman kauppahinnan
allokaatiota ja ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina oikaistaan varsinaiseen lilketoimintaan kuulumatto-
mia liikketapahtumia tai arvostuserien muutoksia, silloin kun ne aiheutuvat rakennejarjeste-
lyista, yritysostoista ja -myynneista, naihin liittyvista integraatio- ja separaatiokustannuksista,
omaisuuden myynnista tai arvonalentumisesta. Naihin voi sisaltya henkilostovahennyksista,
tuotevalikoiman rationalisoinnista, tuotantorakenteen uudistamisesta seka toimipisteiden
vahentamisesta aiheutuvia kuluja.

Liikearvon arvonalentumistappiot, konsernirakenteen muutoksista johtuvat luovutusvoitot
tai -tappiot, poikkeuksellisen suuret aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutusvoitot
tai -tappiot, poikkeukselliset vahingonkorvaukset seka oikeudenkaynnit oikaistaan vertailukel-

poisuuteen vaikuttavana erana.
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Osakekohtainen tulos (EPS)

Emoyhteison omistajille kuuluva osuus raportointikauden tuloksesta

Hinta / osakekohtainen tulos (P/E)

Raportointikauden viimeinen porssikurssi

Keskimaarainen osakeantioikaistu osakemaara

Osinko / osake*

Raportointikaudelta jaettu osinko

Osakekohtainen tulos (EPS)

Hinta / emoyhteison omistajille kuuluva osakekohtainen oma paaoma

Raportointikauden viimeinen porssikurssi

Liikkeeseen laskettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéara kauden lopussa

Osinkosuhde*

Osinko / osake x 100

Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto / osake*
Osinko / osake x 100

Raportointikauden viimeinen porssikurssi

Emoyhteison omistajille kuuluva osakekohtainen oma padaoma

Emoyhteison omistajille kuuluva oma paaoma kauden lopussa

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Osakkeen hinta keskimaarin

Osakkeen vaihto, euroa kauden aikana

Osakkeen vaihto, kpl kauden aikana

Emoyhteison omistajille kuuluva osakekohtainen oma paaoma
Osakkeiden vaihdon kehitys
Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaaran suhteellinen osuus keskimaaraisesta

osakemaarasta

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x raportointikauden viimeinen porssikurssi

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa
Liikkeeseen laskettu osakemdara - yrityksen hallussa olevat omat osakkeet

* Laskentakaavoja sovelletaan myds padomanpalautuksen tunnuslukuihin
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Konsernitilinpaatos



Konsernin tase

oikaistu* oikaistu*
31.12. 31.12.
tuhatta euroa Liitetieto 2019 2018 tuhatta euroa Liitetieto 2019 2018
Varat Oma paaoma ja velat
Pitkaaikaiset varat Oma paiaoma
Liikearvo 13,14 58 327 30 551 Osakepadoma 12 696 12 696
Muut aineettomat hyddykkeet 14 19 729 5763 Ylikurssirahasto 0 25270
Aineelliset hyodykkeet 15 25 040 7 730 Muut sidotun oman padaoman rahastot 23 70
Kayttooikeusomaisuus 23 8 448 7 999 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 109 549 39 628
Kaypdan arvoon laajan tuloksen erien kautta Omat osakkeet 4 - -3 308
arvostettavat rahoitusvarat 17 3078 3015 Kayvan arvon rahasto 164 122
Lainasaamiset ja muut pitkdaikaiset saamiset 19 2 541 3162 Muut vapaan oman padoman rahastot 53 2
Laskennalliset verosaamiset 12 1256 617 Kertyneet voittovarat ja kurssierot -42 663 -40 230
Pitkadaikaiset varat yhteensa 118 418 58 837 Emoyhteison omistajille kuuluva osuus tilikauden
tuloksesta -6 393 2083
Lyhytaikaiset varat Emoyhteison omistajille kuuluva oma pdaoma yhteensa 73 429 36 332
Vaihto-omaisuus 18 42 556 5774 Maardysvallattomien omistajien osuus -0 67
Saamiset Oma padaoma yhteensa 73 429 36 399
Myynti- ja muut saamiset 19 2297 15716 Pitkaaikaiset velat
Sopimukseen perustuvat saamiset 7 12 647 10 315 Pitkaaikaiset korolliset velat 22 39 320 8089
Kauden verotettavaan tulokseen perustuvat Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 23 8230 7552
verosaamiset 12 219 377 Pitkaaikaiset korottomat velat ja varaukset 21,24,25 2380 716
Saamiset yhteensa 35836 26 409 Laskennalliset verovelat 12 6669 164
Rahavarat 19 861 7 852 Pitkdaikaiset velat yhteensa 56 599 16 521
Lyhytaikaiset varat yhteensa 98 253 40035 Lyhytaikaiset velat
Varat yhteensa 216 671 98 872 Lyhytaikaiset korolliset velat 22 3 644 4 644
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 23 1700 1469
*Glaston soveltaa uutta IFRS 16 vuokrasopimusstandardia téysin takautuvasti 1.1.2019 alkaen ja on oikaissut Lyhytaikaiset varaukset 24 3916 1681
vuoden 2018 vertailutiedot. Oikaisu on kuvattu seuraavissa liitetiedoissa: 3,4,6,8,11,12,13,15,18,19,20,22 ja 23. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat 25 72 186 37 321
Sopimukseen perustuvat velat 7 4 845 657
Kauden verotettavaan tulokseen perustuvat verovelat 12 354 180
Lyhytaikaiset velat yhteensa 86 644 45 952
Velat yhteensa 143 244 62 473
Oma pddaoma ja velat yhteensa 216 671 98 872
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Konsernin tuloslaskelma

oikaistu*
1.1.-31.12.

tuhatta euroa Liitetieto 2019 2018
Liikevaihto 7 181018 101139
Liiketoiminnan muut tuotot 8 1 844 2 243
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen
muutos 18 4 441 -1 656
Valmistus omaan kayttoon 1332 348
Materiaalit 9 -92 875 -49 225
Henkilostokulut 10 -51 374 -23 351
Liiketoiminnan muut kulut 9 - 37 507 -20 809
Poistot ja arvonalentumiset 13 - 5581 -3021
Kayttooikeusomaisuuseran poistot 13 - 2567 -1835
Liiketulos -1270 3833
Rahoitustuotot " 188 117
Rahoituskulut " -2750 -810
Nettorahoitustuotot ja -kulut -2 562 -693
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut =527 -546
Tulos ennen veroja -4 354 2594
Tuloverot 12 - 2042 -671
Kauden voitto / tappio -6 396 1923
Jakautuminen
Emoyhteison omistajille 6393 2083 111.3.2019 toteutettiin osakkeen kaanteinen split. Osakeanti
Maaraysvallattomille omistajille -2 -160 toteutettiin vuoden 2019 toisella kvartaalilla. Vertailukauden

Yhteensa -6 396 1923 osakem3ara ja osakekurssi seka naista lasketut tunnusluvut
on oikaistu vastaavasti.

Osakekohtainen tulos, euroa ! -0,089 0,041 *Glaston soveltaa uutta IFRS 16 vuokrasopimusstandardia
taysin takautuvasti 1.1.2019 alkaen ja on oikaissut vuoden

2018 vertailutiedot. Oikaisu on kuvattu seuraavissa liitetie-
laimentamaton ja laimennettu -0,089 0,041 doissa: 3,4,6,8.11,12,13,15,18,19,20,22 ja 23.

Osakekohtainen tulos (EPS), euroa,
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Konsernin laaja tuloslaskelma

oikaistu*
1.1.-31.12.

tuhatta euroa 2019 2018
Raportointikauden voitto / tappio -6 396 1923
Muut laajan tuloksen erit, jotka saatetaan myohemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi:
Kurssierot ulkomaisista yksikdista -361 53
Kaypdan arvoon laajan tuloksen kautta arvostettavien sijoitusten
kaypien arvojen muutokset 63 M
Rahavirran suojaukset 42 -90
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot -12 2
Muut laajan tuloksen erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Kurssierot etuuspohjaisten jarjestelyiden
vakuutusmatemaattisista voitoista ja tappioista =1l -3

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot etuuspohjaisista
jarjestelyista -1232 41

Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattisiin

voittoihin ja tappioihin liittyvat verot 268 -
Raportointikauden muut laajan tuloksen erat yhteensa -1234 14
Raportointikauden laaja tulos yhteensa -7 629 1937
Jakautuminen:

Emoyhteison omistajille -7 627 2098
Maaraysvallattomille omistajille -2 -161
Raportointikauden laaja tulos yhteensa -7 629 1937

*Glaston soveltaa uutta IFRS 16 vuokrasopimusstandardia taysin takautuvasti 1.1.2019 alkaen ja on oikaissut
vuoden 2018 vertailutiedot. Oikaisu on kuvattu seuraavissa liitetiedoissa: 3,4,6,8,11,12,13,15,18,19,20,22 ja 23.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhteison

Sijoitetun Kayvan omistajille Maarays-

tuhatta euroa vapaan oman arvon kuuluvaoma vallattomien

Liite- Osake- Ylikurssi- padaoman Omat ja muut Kertyneet Muunto- padoma omistajien Oma padoma
2018 tieto padoma rahasto rahastot osakkeet rahastot  voittovarat erot yhteensa osuus yhteensa
Oma padoma 1.1. 12 696 25 270 41556 -3308 272 -44 066 4 465 36 885 228 37112
Oikaisu: IFRS 16 kayttoonotto - - - - - -723 - -723 - -723
Oikaistu oma padaoma 1.1. 12 696 25 270 41556 -3 308 272 -44788 4 465 36162 228 36 390
Laaja tulos 20 - - - - -78 2122 54 2098 -160 1938
Padoman palautus - - -1928 - - - - -1928 - -1928
Oma padoma 31.12. 12 696 25 270 39 628 -3308 194 -42 667 4519 36 332 67 36 399
2019
Oma padoma 1.1. 12 696 25 270 39 628 -3 308 194 -42 667 4519 36 332 67 36 399
Laaja tulos 20 - - - - 93 -7 358 -362 -7 627 -2 -7 629
Vahemmistdosuuden muutos - - - - - - - - -65 -65
Osakepalkkio-ohjelma - - - - - - 12 12 - 12
Osakepalkkio-ohjelma,
verovaikutus - - - - - - -2 -2 - -2
Muutos omissa osakkeissa - - - 3308 - -3 308 - 0 - 0
Padoman palautus = = -1157 = = = = -1157 = -1157
Osakeanti - - 45 808 - - - - 45808 - 45 808
Ylikurssirahaston purku = -25 270 25270 = = = = = = =
Muut muutokset - - - - - 63 - 63 - 63
Oma paioma 31.12. 12 696 0 109 548 - 287 -53 270 4167 73 428 -0 73 428

*Glaston soveltaa uutta IFRS 16 vuokrasopimusstandardia taysin takautuvasti 1.1.2019 alkaen ja on oikaissut vuoden 2018 vertailutiedot. Oikaisu on kuvattu seuraavissa liitetiedoissa:
3,4,6,8,11,12,13, 15, 18, 19, 20, 22 ja 23.
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Konsernin rahavirtalaskelma

oikaistu* oikaistu*
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
tuhatta euroa 2019 2018 tuhatta euroa 2019 2018
Liiketoiminnan rahavirrat Rahoituksen rahavirrat
Emoyhteison omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta -6 393 2083 Osakeanti, netto 45 808 -
Oikaisut emoyhteisdn omistajille kuuluvaan osuuteen tilikauden Pitkaaikaisten lainojen nostot 40073 20
tuloksesta 3706 -908 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -5 000 -
Poistot ja arvonalentumiset 8148 4 855 Lainasaamisten vahennykset (+) / lisdykset (- - -492
Saadut korot 75 112 Lyhytaikaisten lainojen nostot 33000 9 000
Maksetut korot -1 597 -341 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -37 644 -9 644
Saadut osingot 8 8 Padomanpalautus =1l 157 -1928
Muut rahoituserat -1 073 -394 Rahoitukseen kaytetyt nettorahavirrat 75 081 -3 045
Maksetut tuloverot I8 382 Valuuttakurssien muutoksen vaikutus -1 457 41
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 2279 5034
Kayttépaioman muutos Rahavarojen nettolisdys / -vahennys 12 009 -4 535
Vaihto-omaisuuden muutos -10 056 3547 Rahavarat 31.12. ez 7852
Lyhytaikaisten saamisten muutos 5746 -8 159 Rahavarat 1.1. ] 12386
Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos 12 866 -462 Rahavarojen nettoliséys / -véihennys Lol -4 535
Kayttopadoman muutos yhteensa 8 556 -5 074
Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat 10 835 40 Rahavirtalaskelman erédt eivat ole suoraan johdettavissa taseesta.
Investointien rahavirrat *Glaston soveltaa uutta IFRS 16 vuokrasopimusstandardia taysin takautuvasti 1.1.2019 alkaen ja on oikaissut vuo-
L . . ) den 2018 vertailutiedot. Oikaisu on kuvattu seuraavissa liitetiedoissa: 3,4,6,8,11,12,13,15,18,19,20,22 ja 23.

Tytéryhtididen hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -51 659 -
Tytaryhticiden lainasaamisten hankinta -16 938 -
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -4 586 -1 846
Luovutustulot likketoimintojen luovutuksesta 530 143
Luovutustulot aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnista 202 211
Investointeihin kdytetyt nettorahavirrat -72 451 -1492
Rahavirrat ennen rahoitusta -61615 -1531
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Rahavirtalaskelman liitetiedot

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

tuhatta euroa 2019 2018 tuhatta euroa 2019 2018
Kateinen ja pankkitililla olevat rahavarat 19 757 7725 Hankitut liiketoiminnot
Muut arvopaperit 104 127 Osakkeiden hankintahinta -56 720 0
Rahavarat yhteensa 19 861 7 852 Tytaryhtididen lainasaamisten hankinta -16 938

Hankintahetken rahavarat 5061
Liiketoimintojen luovutukset Hankinnoista johtuvat rahavirrat vahennettyna hankittujen
Luovutustulot tytaryhtion myynnista 1304 300 liilketoimintojen rahavaroilla -68 596 0
Tilikauden aikana maksetut kulut -30 0 Hankittujen liiketoimintojen nettovarat on esitetty liitteessa 5
Myytyjen tytaryritysten rahavarat -744 -257 oikaistu*
Nettorahavirta 530 43 2019 2018
Myyty nettovarallisuus Kassaperusteiset maksut leasingvelasta -3017 -2 587
Nettokayttopadoma 175 990
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet, osakkeet ja muut
pitkdaikaiset sijoitukset 16 208
Muut korottomat velat -140 -357
Myyty nettovarallisuus yhteensa 51 841

Lokakuussa 2019 Glaston myi Meksikon tytaryhtionsa Glaston Mexico S.A. de C.V.:n. Kaupasta
kirjattiin 0,1 milj.euron tappio. Yhtion ulkoinen liikevaihto tilikaudella 2019 oli 2,2 milj. euroa ja
tilikauden tappio 0,1 milj. euroa. Joulukuussa 2018 Glaston myi Italian tytaryhtionsa Glaston
Tools s.r.l:n. Kaupasta kirjattiin 0,4 milj. euron tappio. Yhtion ulkoinen liikevaihto tilikaudella
2018 oli 3 milj. euroa ja tilikauden tappio oli 0,2 milj. euroa.
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Konsernitilipaatoksen liitetiedot / Liitetieto 1

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatos on laadittu jatkuvuuden periaat-
teen pohjalta.

Perustiedot

Glaston Oyj Abp on suomalainen julkinen
osakeyhtio, jonka osakkeet noteerataan
NASDAQ Helsinki Oy:n Pienten yhtididen
listalla. Yhtion kotipaikka on Helsinki ja re-
kisterdity osoite on Lonnrotinkatu 11, 00120
Helsinki. Glaston Oyj Abp on Glaston-konser-
nin emoyhteiso.

Glaston-konserni on kansainvalinen la-
siteknologiayritys. Glaston on yksi johtavista
lasinjalostuskoneiden valmistajista maail-
massa. Glastonin tuotevalikoima ja palve-
luverkosto ovat alan laajimmat. Glastonin
liikketoiminta raportoidaan kahtena segment-
ting, joka muodostuu toimintasegmenteista.

Glaston Oyj Abp:n hallitus on hyvaksynyt
11.2.2020 tdman tilinpaatoksen julkistettavak-
si. Suomen osakeyhtidlain mukaisesti osak-
keenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai
hylata tilinpaatos tai tehda paatos tilinpaatok-
sen muuttamisesta sen julkistamisen jalkeen

pidettavassa yhtiokokouksessa.

Laatimisperusteet

Glaston-konsernin konsernitilinpdatds on
laadittu noudattaen kansainvalisia tilin-
paatosstandardeja (International Financial
Reporting Standards, IFRS), jotka sisalta-

vat myds IAS-standardit sekd standardien

tulkinnat (SIC ja IFRIC). Kansainvaliset tilin-
paatosstandardit ovat Euroopan parlamentin
ja neuvoston asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
saadetyn menettelyn mukaisesti yhteisdssa
sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja
niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaa-
toksen liitetiedot ovat myds suomalaisen kir-
janpito- ja yhteisdlainsaadannon mukaiset.
Konsernitilinpaatds sisaltda Glaston Qyj
Abp:n seka sen tytaryritykset. Emoyhteison
toiminta- ja esittamisvaluutta on euro, joka
on myos konsernitilinpaatoksen esittamis-
valuutta. Muiden konserniyritysten toimin-
tavaluutat maaraytyvat niiden paaasiallisen
toimintaympariston mukaan.

Konsernitilinpaatos laaditaan kalente-
rivuodelta, joka on myds emoyhteison ja
konserniyritysten tilikausi.

Konsernitilinpaatds on laadittu kayttaen
alkuperaisia hankintamenoja, ellei laatimis-
periaatteissa ole muuta kerrottu.

Konsernitilinpdatoksessa esitettavat
luvut on paaosin esitetty tuhansina euroina.
Pyoristyseroista johtuen taulukoiden luvut
eivat yhteenlaskettuina valttamatta tasmaa
taulukoiden loppusummiin.

IFRS-standardimuutokset

Niiden standardien ja tulkintojen lisaksi,
jotka on esitetty vuoden 2019 tilinpaatokses-
sa, konserni ottaa kayttoon 2020 voimaan
astuvat IFRS-standardit, IFRIC-tulkinnat ja

muutokset olemassa oleviin standardeihin ja
tulkintoihin. Nailla ei johdon arvion mukaan
ole olennaista vaikutusta Glastonin konserni-
tilinpaatokseen

Konsernitilinpaatoksen laatiminen
Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhteison
ja tytaryritykset. Emoyhteisélla on tytaryri-
tyksissa omistuksensa perusteella suoraan
tai tytaryritystensa kautta yli puolet &ani-
vallasta tai muutoin maaraysvalta. Myydyt
yritykset ovat mukana konsernitilinpaatok-
sessa maaraysvallan siirtymiseen saakka ja
raportointikauden aikana hankitut yritykset
siité lahtien, kun maaradysvalta on siirtynyt
Glastonille. Keskinainen osakeomistus on
eliminoitu hankintamenomenetelmalla.
Konsernin osakkuusyritykset, eli yritykset,
joissa konsernilla on huomattava vaikutus-
valta (omistusosuus yleens& 20-50 prosent-
tia), mutta ei maaraysvaltaa, on yhdistelty
konsernitilinpaatokseen padomaosuusme-
netelméan mukaisesti. Osuudet osakkuusyri-
tysten raportointikauden tuloksista on las-
kettu konsernin omistusosuuden mukaisesti
ja esitetty tulosvaikutteisesti omina erinaan.
Osakkuusyritysosakkeiden kirjanpitoarvo
konsernitilinpaatoksessa on konsernin osuus
osakkuusyrityksen nettovaroista lisattyna
mahdollisella hankinnasta aiheutuneella
liikearvolla. Mikali konsernin osuus osak-

kuusyrityksen tappiosta ylittaa osakkuusyri-

tyksen kirjanpitoarvon, osakkuusyritysosak-
keet merkitaan taseeseen nolla-arvolla ja
tappioiden kirjaaminen lakkaa, ellei konserni
ole velvollinen tayttamaan sellaisia osak-
kuusyrityksen velvoitteita, jotka se on taan-
nut tai joihin se on muuten sitoutunut.

Muut osakkeet, tarkoittaen yrityksia, jois-
sa konsernin danivalta on vahemman kuin
20 prosenttia, on luokiteltu kaypaan arvoon
muun laajan tuloksen erien kautta arvostet-
taviksi rahoitusvaroiksi ja esitetty taseessa
kaypaan arvoon, tai mikali kdypa arvo ei ole
arvioitavissa luotettavasti, hankintamenoon,
ja niilta saadut osingot on esitetty tulosvai-
kutteisesti.

Kaikki konserniyritysten valiset liiketa-
pahtumat on eliminoitu. Realisoitumattomat
voitot liikketapahtumista konserniyritysten ja
osakkuusyritysten valilla on eliminoitu kon-
sernin omistusosuuden suhteessa. Realisoi-
tumattomat tappiot on eliminoitu vain, mikati
tappio ei ole johtunut omaisuuseran arvon
alentumisesta.

Maaraysvallattomien omistajien osuus
erotetaan emoyhteison omistajille kuulu-
vasta tuloksesta ja esitetdan tuloslaskelman
ja laajan tuloslaskelman yhteydessa omana
eranaan. Maaraysvallattomien omistajien
osuus esitetdan omana erdanaan myos ta-
seessa omassa paaomassa. Mikali konser-
nilla on sopimukseen perustuva velvollisuus

lunastaa maaraysvallattomien omistajien
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osuus luovuttamalla kateisvaroja, eraa
kasitelldan osana rahoitusvelkoja. Maarays-
vallattomien omistajien kanssa toteutettujen
litketoimien vaikutukset kirjataan omaan
padgomaan, mikali maaraysvalta ei muutu.
Naista liiketoimista ei synny liikearvoa tai
voittoja ja tappioita. Mikali maaraysvalta
menetetdan, niin mahdollinen jaljelle jadva
omistusosuus arvostetaan kadypaan arvoon
Ja syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvai-
kutteisesti. Laaja tulos kohdistetaan myos

maaraysvallattomille omistajille, vaikka

maaraysvallattomien omistajien osuudesta

tulisi negatiivinen.

Ulkomaiset tytaryritykset
Konsernitilinpaatoksissa ulkomaisten
tytaryritysten tuloslaskelmat, laajat tuloslas-
kelmat ja rahavirrat on muunnettu euroiksi
kayttaen raportointikauden keskikursseja ja
taseet kayttaen raportointikauden paattymis-
paivan valuuttakursseja.

Kurssiero, joka syntyy tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman ja taseen muunta-
misesta eri valuuttakursseilla, kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja se sisaltyy
omaan padomaan kertyneisiin kurssieroihin.
My6s kurssierot, jotka syntyvat nettosijoituk-
sista euroalueen ulkopuolisiin ulkomaisiin
tytaryrityksiin ja osakkuusyrityksiin, kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja ne sisaltyvat
omaan padomaan kertyneihin kurssieroihin.

Kun tytar- tai osakkuusyritys myydaan
kokonaan tai osittain, kyseiseen yritykseen
liittyvat kertyneet kurssierot siirretdaan koko-

naisuudessaan tai myytya osuutta vastaa-

valta maaralta omasta padomasta tulosvai-
kutteisiksi samalle kaudelle kuin myynnista

syntyneet luovutusvoitot tai -tappiot.

Valuuttamaaraiset erat

Konserniyritykset muuntavat omissa kirjan-
pidoissaan paivittdiset valuuttamaaraiset
lilketapahtumat kirjanpitovaluutakseen tai
toimintavaluutakseen tapahtumapaivan
kursseja kayttaen. Tilinpaatoksissa valuut-
tamaaraiset saamiset ja velat arvostetaan
kayttden raportointikauden paattymispaivan
valuuttakursseja. Myyntisaamisiin liitty-

vat valuuttakurssierot kirjataan myynnin
oikaisuiksi ja ostovelkoihin liittyvat valuutta-
kurssierot ostojen oikaisuiksi. Rahoitukseen
liittyvat valuuttakurssierot kirjataan rahoi-
tuksen valuuttakurssieroihin.

Rahoitusvarat ja -velat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu kol-
meen ryhmaan: jaksotettuun hankintame-
noon, kdypaan arvoon muun laajan tuloksen
erien kautta tai kdypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi. Luo-
kittelu riippuu litketoimintamallista, jonka
mukaan rahoitusvaroja hallinnoidaan, seka
instrumentin rahavirtojen ominaispiirteista.
Rahoitusvaroihin kuuluva era kirjataan pois
taseesta silloin, kun konsernin sopimukseen
perustuva oikeus rahoitusvaroihin kuuluvan
eran rahavirtoihin lakkaa olemasta voimassa
tai rahoitusvaroihin kuuluva era siirretaan
toiselle osapuolelle ja siirto tayttaa IFRS 9:n
mukaiset taseesta pois kirjaamisen edelly-
tykset.

Rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron mene-
telmaa kayttaen, tai kaypaan arvon tulosvai-
kutteisesti.

Rahoitusvelka tai rahoitusvelan osa
kirjataan pois taseesta silloin, kun velka on
lakannut olemasta, eli kun sopimuksessa
yksildity velvoite on taytetty tai kumottu tai
sen voimassaolo on lakannut.

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat johdannaissopimukset ja
suojauslaskenta
Johdannaissopimukset merkitaan han-
kintahetkella taseeseen kaypaan arvoon
ja arvostetaan uudelleen kaypaan arvoon
tilinpaatoksessa kayttaen raportointikauden
paattymispaivan markkinahintoja. Johdan-
naisten arvonmuutosten kirjauksiin vaikuttaa
se, kuuluuko johdannaissopimus suojauslas-
kennan piiriin.
Johdannaiset, jotka eivat tayta suojaus-
laskennan kriteereja, ovat kaupankaynti-
tarkoituksessa hankittuja kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja
ja -velkoja, joiden arvonmuutokset kirjataan
valittomasti tulosvaikutteisesti.
Suojauslaskentaa aloitettaessa doku-
mentoidaan suojattavan kohteen ja suojau-
sinstrumentin valinen suhde seka konsernin
riskienhallinnan tavoitteet. IFRS 9 standardi
edellyttaa taloudellista suhdetta suojaus-
kohteen ja suojausinstrumentin valilld seka
samaa suojausastetta, jota yrityksen johto
tosiasiallisesti kayttaa riskienhallinnassa.

Mikali suojauslaskennan edellytykset
tayttyvat, noudatetaan valuuttajohdannais-
ten osalta IFRS 9:n mukaista rahavirran
suojauslaskentaa. Jos suojauslaskennan
kriteerit eivat tayty, kaupallista valuuttariskia
suojattaessa suojausinstrumenttien tulos
kirjataan tulosvaikutteisesti lilketoiminnan
muihin tuottoihin tai kuluihin.

Johdannaisinstrumentit sisaltyvat taseen
lyhytaikaisiin varoihin tai velkoihin. Johdan-
naisten myynnit ja ostot kirjataan kaupante-
kopaivan perusteella.

Raportointikausilla 2019 ja 2018 suojaus-
laskentaa kaytettiin projektien myyntisaata-
vien suojaukseen. Raportointikausien 2019
ja 2018 paattyessa konsernilla oli avoimia

valuuttatermiineja.

Muut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat varat
Muut kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat varat voivat sisaltaa lyhytaikaisia
sijoituksia, jotka ovat kaupankayntitarkoituk-
sessa hankittuja varoja, eli jotka on hankittu
tai syntyneet paaasiallisena tarkoituksena
myyda ne lyhyen ajan kuluessa. Muut kay-
paan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
varat sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin varoihin.
Muiden kdypaan arvoon tulosvaikutteises-
ti kirjattavien varojen kaypien arvojen arvioi-
daan vastaavan niiden kirjanpitoarvoja niiden
lyhyen maturiteetin vuoksi. Muiden kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen
myynnit ja ostot kirjataan kaupantekopaivan

perusteella.
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Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisva-
roihin kuulumattomia rahoitusvaroja. Lainat
ja muut saamiset syntyvat, kun velalliselle
luovutetaan rahaa, tavaroita tai palveluja.
Lainoja ja saamisia ei noteerata toimivil-

la markkinoilla, ja niihin liittyvat maksut
ovat kiinteita tai maaritettavissa. Lainat ja
saamiset arvostetaan jaksotettuun hankin-
tamenoon.

Lainoihin ja muihin saamisiin on luoki-
teltu lainasaamiset, myyntisaamiset ja muut
saamiset. Lainat ja muut saamiset sisalty-
vat lyhyt- tai pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin
eradntymisensa mukaisesti. Yli vuoden
paasta eraantyvat laina- ja myyntisaamiset
on diskontattu, mikali niista ei erikseen
perita korkoa, ja ajan kulumisen perusteella
kirjattu korko on kirjattu tulosvaikutteisesti
rahoituseriin korkotuotoksi.

Myyntisaamiset esitetdan taseessa
alkuperdisen laskutetun maaran mu-
kaisesti vahennettyna diskontatun koron
osuudella seka epavarmoilla saamisilla.
Arvio epavarmoista saamisista perustuu
raportointihetkella avoinna olevien myynti-
saamisten tarkasteluun seka odotettuihin
luottotappioihin perustuvaan rahoitusvarojen
arvonalentumisen arviointiin. Myyntisaamis-
ten arvonalentumistappio kirjataan erilliselle
myyntisaamisten vahennystilille, ja tappio
kirjataan tulosvaikutteisesti liikketoiminnan
muihin kuluihin. Mikali myyntisaamisen
menetys on lopullinen, myyntisaaminen kir-
jataan pois taseesta myyntisaamisten vahen-
nystililta. Mikali saamisesta, josta on kirjattu

arvonalentumistappio, saadaan myohemmin
suoritus, kirjataan saatu suoritus tulos-
vaikutteisesti vahentamaan liikketoiminnan
muita kuluja. Mikali saamisesta ei ole tehty
arvonalentumiskirjausta myyntisaamisten
véhennystilille, ja todetaan, ettd myyntisaa-
misen arvo on alentunut lopullisesti, tehdaan
arvonalentumiskirjaus suoraan vahenta-
maan myyntisaamisia.

Lainasaamiset esitetaan taseessa alku-
peraiseen hankintahintaan vdhennettyna
epavarmoilla saamisilla. Arvio epavarmoista
saamisista perustuu raportointihetkella
avoinna olevien lainasaamisten erillistarkas-
teluun seka odotettuihin luottotappioihin pe-
rustuvaan rahoitusvarojen arvonalentumisen
arviointiin. Arvon alentumiseen viittaavina
seikkoina pidetdadan mm. maksun laiminlydn-
tid tai vilvastymista. Lainasaamisten arvon-
alentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti
rahoituseriin. Mikali saamisesta, josta on
kirjattu arvonalentumistappio, saadaan myo-
hemmin suoritus, kirjataan saatu suoritus

tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

Kdypaan arvoon muun laajan tuloksen
kautta arvostettavat rahoitusvarat
Kaypaan arvoon muun laajan tuloksen erien
kautta arvostettavia rahoitusvaroja ovat joh-
dannaisvaroihin, kdypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattaviin varoihin tai lainoihin tai
muihin saamisiin kuulumattomat rahoitus-
varat.

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta arvostettaviin rahoitusvaroihin

sisaltyvat noteeratut sijoitukset arvoste-

taan raportointikauden paattymispaivan
markkinahintaan. Sijoitukset, joiden kaypaa
arvoa ei voida maaritella luotettavasti, kuten
esimerkiksi noteeraamattomat osakkeet ja
muut sijoitukset, esitetdaan hankintahintaan
tai sita alempaan arvoon, mikali sijoituksesta
on kirjattu arvonalentuminen

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta arvostettavien rahoitusvarojen
realisoitumattomat kayvan arvon muutokset
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin vero-
vaikutuksella vahennettyna ja ne sisaltyvat
omaan paaomaan kayvan arvon rahastoon.

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta arvostettavat rahoitusvarat
sisaltyvat taseen pitkdaikaisiin varoihin.

Rahavarat

Rahavarat sisaltavat kateisvarat seka muut
rahavarat. Muut rahavarat koostuvat erittain
likvideista sijoituksista, joiden jaljelld oleva
maturiteetti hankintahetkelld on alle kolme
kuukautta. Kaytossa olevat pankkitilien
luottolimiitit sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin

korollisiin velkoihin.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
rahoitusvelat

Rahoitusvelat kirjataan velan nostohetkella
saadun vastikkeen maaraan perustuvaan
kaypaan arvoon. Myohemmin rahoitusvelat
esitetaan jaksotettuun hankintamenoon
kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.
Rahoitusvelkoihin liittyvat transaktiomenot
sisallytetaan alkuperaiseen hankintame-

noon.

Jaksotettuun hankintamenoon arvos-
tettuihin rahoitusvelkoihin luokitellaan
vaihtovelkakirjalaina, eldkelainat, lainat
rahoituslaitoksilta, rahoitusleasingvelat,
debentuurilaina, ostovelat sekd saadut enna-
kot. Jaksotettuun hankintamenoon arvoste-
tut rahoitusvelat on esitetty eraantymisensa
mukaisesti joko pitka- tai lyhytaikaisissa
veloissa.

Korkokulut kirjataan padsaantdisesti
tulosvaikutteisesti suoriteperusteisesti
kullekin tilikaudelle. Mikali omaisuusera on
ehdot tayttdva omaisuusera siten kuin IAS
23 Vieraan paaoman menot -standardissa
maaritellaan, omaisuuseran valittomasti
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmis-
tamisesta johtuvat vieraan padoman menot
aktivoidaan kuitenkin kyseisen omaisuuse-
ran hankintamenoon. Aktivoiminen koskee
aineellisia ja aineettomia hyodykkeita.

Vuoden 2019 ja 2018 lopussa Glastonilla
ei ollut vaihtovelkakirjalainoja.

Tuloutusperiaate
Liikevaihto sisaltaa myytyjen tuotteiden ja
toimitettujen palveluiden kokonaislaskutus-
arvon, josta on vahennetty diskontatun koron
osuus seka oikaisuerind myynnin valilliset
verot ja kateisalennukset. Myyntisaamisten
kurssierot kirjataan myynnin oikaisueriin.
Myyntituotot tavaroiden myynnista tulou-
tetaan tiettyna hetkena tai ajan kuluessa,
sitd mukaa kun ostaja saa tavaran tai maa-
raysvallan. Yleensa tama tapahtuu tavaran
luovutushetkelld toimitusehdon mukaisesti.
Myyntitulot palveluiden tuottamisesta ja
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korjaustdista tuloutetaan, kun palvelu on
suoritettu tai kun tyo on tehty. Tuloutus
kirjataan maaraan, joka kuvastaa vastiketta,
johon yhteiso odottaa olevansa oikeutettu
luovuttamiaan tavaroita tai palveluja vastaan.
IFRS 15 standardin ehtojen tayttyes-
sa, Glaston tulouttaa asiakaskohtaisesti
raataloidyt lasinjalostuskonetoimitukset
ajan kuluessa (osatuloutus). Tuloutustapana
Glaston soveltaa cost to cost -menetelmas,
eli valmiusasteena kaytetaan projektille
kertyneiden kustannusten osuutta verrattuna
arvioituihin kokonaiskustannuksiin. Tulou-
tus tapahtuu ajan kuluessa sita mukaa kun
kustannuksia kertyy ja kirjataan projektille.
Menot, jotka liittyvat viela tulouttamatto-
maan hankkeeseen, kirjataan keskeneraisina

pitkaaikaishankkeina vaihto-omaisuuteen.

Eldakkeet ja muut pitkdaikaiset
tyosuhde-etuudet

Glaston-konsernilla on erilaisia eldkejar-
jestelyita kunkin toimintamaan paikallisten
olojen ja kaytantojen mukaisesti. Elake-
jarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai
etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Suoritukset
elakejarjestelyihin perustuvat vakuutusmate-
maattisiin laskelmiin.

Suoritukset maksupohjaisiin elakejar-
jestelyihin kirjataan tulosvaikutteisesti silla
raportointikaudella, jota suoritus koskee.

Etuuspohjaisten elakejarjestelyiden
lisaksi Glastonilla on muita pitkaaikaisia
tyosuhde-etuuksia, kuten etuuspohjaisia
erorahajarjestelyita. Naita tydsuhde-etuuksia

kasitellaan kuten tydosuhteen paattymisen

jalkeisia etuuksia, ja ne esitetaan erillaan
etuuspohjaisista elakejarjestelyista.

Kunkin etuuspohjaisen jarjestelyn velvoit-
teet on laskettu erikseen. Etuuspohjaisista
jarjestelyista on kirjattu taseeseen velka tai
saaminen, joka on syntynyt elakevelvoitteiden
nykyarvon ja jarjestelyyn kuuluvien varojen
kayvan arvon erotuksena.

Etuuspohjaisten jarjestelyiden velat on
laskettu arvioitujen rahavirtojen nykyarvoi-
na kayttaen diskonttauskorkoina sellaisten
pitkien valtion velkasitoumusten korkoja,
joiden maturiteetit vastaavat elakevelvoittei-
den maturiteetteja, tai vastaavia pitkaaikaisia
korkoja.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa kulut
lasketaan kayttaen ennakoituun etuusoi-
keusyksikkoon perustuvaa menetelmaa.
Menetelman mukaisesti menot kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi jakamalla kustan-
nus tydntekijoiden palvelusajalle.

Vakuutusmatemaattiset voitot ja -tappiot
kirjataan laajaan tulokseen. Tuloslaskel-
maan kirjataan kauden tydsuoritukseen ja
aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno
seka etuuspohjaisen nettovelan nettokorko.
Muut etuuspohjaisten nettovelkojen muu-
tokset kirjataan laajaan tulokseen, eika naita
erid saada myohemmin siirtaa tulosvaikut-
teisiksi.

Osakeperusteiset maksut

Glaston Oyj Abp:lla on kaytdssa konsernin
avainhenkiloiden osakepohjainen kannustin-
jarjestelma.

Jarjestelman palkkiot maksetaan ohjel-

masta riippuen joko osakkeina, rahana tai
naiden yhdistelmana edellyttaen, etta avain-
henkilon ty6- tai toimisuhde on voimassa ja
ansaintakriteerit tayttyvat.

Mikali avainhenkilon tyo- tai toimisuhde
paattyy ennen palkkion maksamista, palkki-
ota ei paasaantoisesti makseta.

Kaikkien osakeperusteisten jarjestelmien
myonnettyjen etuuksien osakkeina suori-
tettava osa arvostetaan myontamishetken
kaypaan arvoon ja rahana suoritettava osa
raportointihetken kdypaan arvoon tai osak-
keiden luovutushetken kaypdan arvoon.

Kannustinjarjestelmien kuluvaikutus
kirjataan ansaintajakson aikana tulosvaikut-
teisesti. Maksamattomien osakeperusteisten
kannustinjarjestelmien kateissuorituksena
maksettavat osat kirjataan taseeseen velaksi
ja osakkeina suoritettavat osat omaan paa-
omaan voittovaroihin veroilla véahennettyna.
Kannustinjarjestelman perusteella syntyvat
henkildsivukulut on kirjattu siltd osin kuin
Glaston on velvollinen niitd maksamaan.
Osakeperusteisia kannustinjarjestelmia on
kuvattu konsernitilinpdaatoksen liitetiedossa
30.

Kauden verotettavaan tulokseen perustu-
vat verot ja laskennalliset verot
Konsernituloslaskelman tuloverot sisalta-
vat kunkin konserniyrityksen verotettavaan
tulokseen perustuvat verot ja edellisten
raportointikausien verojen oikaisut, jotka

on laskettu paikallisten verosdanndsten
mukaan, seka laskennallisten verovelkojen ja
-saamisten muutokset.

Muina laajan tuloksen erina kirjattavien
erien verovaikutus kirjataan myds muihin
laajan tuloksen eriin.

Laskennallinen verovelka ja -saaminen
on laskettu valiaikaisista eroista taseen kir-
janpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.
Laskennalliset verosaamiset valiaikaisista
eroista ja verotuksellisista tappiosta sisalty-
vat tilinpaatokseen vain siihen maaraan asti
kuin veroyksikolle todennakdisesti syntyy
verotettavaa tuloa niin, ettd verosaamiset
pystytaan hyodyntamaan. Verovelkaa ja -saa-
mista laskettaessa on kaytetty raportointi-
kauden paattymishetkelld voimassa olevaa
tai tulevien vuosien vahvistettua verokantaa.

Valiaikaiset erot muodostuvat padosin
poistoista, etuuspohjaisten jarjestelyiden
kirjauksesta, hankittujen yritysten nettovaro-
jen arvostamisesta kaypaan arvoon, kaypaan
arvoon muun laajan tuloksen erien kautta
arvostettavien rahoitusvarojen ja johdannais-
sopimusten arvostamisesta, vaihto-omai-
suuteen sisaltyvan sisdisen katteen elimi-
noinnista, osakeperusteisista maksuista ja
vahvistetuista tappioista.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina
oikaistaan varsinaiseen liiketoimintaan
kuulumattomia liiketapahtumia tai arvos-
tuserien muutoksia, silloin kun ne aiheu-
tuvat rakennejarjestelyista, yritysostoista ja
-myynneista, naihin liittyvista integraatio- ja
separaatio kustannuksista, omaisuuden
myynnista tai arvonalentumisesta. Naihin voi

sisdltyd henkildstévahennyksista, tuotevali-
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koiman rationalisoinnista, tuotantorakenteen
uudistamisesta seka toimipisteiden vahenta-
misesta aiheutuvia kuluja.

Liikearvon arvonalentumistappiot,
konsernirakenteen muutoksista johtuvat
luovutusvoitot tai - tappiot, poikkeuksellisen
suuret aineellisten ja aineettomien hyodyk-
keiden luovutusvoitot tai -tappiot, vahingon-
korvaukset sekd oikeudenkaynnit oikaistaan

vertailukelpoisuuteen vaikuttavana erana.

Aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen, jos
hyddykkeen hankintameno on maaritelta-
vissd luotettavasti ja on todennakdista, ettd
hyodykkeesta koituu yritykselle vastaista
taloudellista hyotya. Aineettomat hyodyk-
keet kirjataan taseeseen alkuperaiseen
hankintamenoon ja poistetaan tasapoistoina
arvioidun taloudellisen vaikutusajan ku-
luessa. Aineettomista hyddykkeista, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei
kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta.

Yrityshankintojen yhteydessa kirjatut
lilkearvosta erotetut aineettomat hyodykkeet
kirjataan tytaryrityksen hankintahetkella
kadypaan arvoon.

Aineettomien hyodykkeiden arvioidut

taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Atk-ohjelmat, patentit, lisenssit,

tavaramerkit, tuoteoikeudet......... 3-10 vuotta
Kehittamismenot............ccocoeenn. 5 -7 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet......5-10 vuotta

Tutkimustoiminnan menot kirjataan tulosvai-
kutteisesti. Kehittamismenot aktivoidaan, jos
niiden pohjalta voidaan laatia suunnitelmat
uusista tai olennaisesti parannetuista tuot-
teista, jotka ovat kaupallisesti ja teknisesti
kayttokelpoisia, ja konsernilla on riittavat
voimavarat kehittamistyon loppuunsaat-
tamiseen ja hyddykkeen kayttamiseen tai
myymiseen. Hyodykkeesta kirjataan poistot
siita lahtien, kun se on valmis kaytettavaksi.
Keskenerdiset aineettomat hyodykkeet tes-
tataan vuosittain mahdollisen arvonalentu-
misen varalta. Tulosvaikutteisesti kirjattavat
tutkimus- ja tuotekehitysmenot sisaltyvat
tuloslaskelmassa liiketoiminnan kuluihin.

Vieraan padoman menot aktivoidaan ai-
neettomien hyodykkeiden hankintamenoon,
mikali aineettomat hyddykkeet ovat ehdot
tayttavia omaisuuseria siten kuin IAS 23
Vieraan paaoman menot -standardissa maa-
ritellaan. Vuosina 2019 ja 2018 Glastonilla ei
ollut ehdot tayttavia omaisuuseria.

Liikearvo

Liikearvo lasketaan osakkeiden hankinta-
hinnan ja hankitun yrityksen nettovarojen
kayvan arvon erotuksena hankintahetkel-
la. Liikearvoa, joka on syntynyt 1.1.2004
jalkeen hankittujen ulkomaisten yritysten
hankinnasta, kasitelldan hankitun yrityksen
omaisuuserana ja se muunnetaan euroiksi
raportointikauden paattymispaivan valuutta-
kurssilla. Liikearvo, joka on syntynyt ennen
1.1.2004 tehdyista yrityshankinnoista, on
merkitty tilinpaatokseen hankintahetken
valuuttakurssia kayttaen.

Yrityshankinnat, jotka on tehty 1.1.2004
jélkeen, on kirjattu IFRS 3:n (Liiketoimintojen
yhdistdminen) mukaisesti. Kauppahintaa
on kohdistettu aineettomille hyddykkeille,
mikali nama aineettomat hyddykkeet ovat
tayttaneet IAS 38:n (Aineettomat hyddykkeet)
mukaiset aktivointikriteerit. Ennen 1.1.2004
tehtyjen yrityshankintojen kirjanpitokasittelya
ei ole oikaistu IFRS-sdanndsten mukaiseksi.
Uudistettua IFRS 3 -standardia on noudatet-
tu 1.1.2010 jalkeen tehdyissa liikketoimintojen
yhdistamisissa.

IFRS 3:n mukaisesti liikkearvosta ei tehda
poistoja. Liikearvon kirjanpitoarvo testataan
vuosittain arvonalentumistestilla. Testaus
tehddaan useammin, mikali on viitteita siita,
etta litkearvon arvo on alentunut. Mahdolliset
arvonalentumistappiot kirjataan valittomasti
tulosvaikutteisesti. Glastonin liikearvo on
kohdistettu konsernin rahavirtaa tuottaville
yksikoille.

Aineelliset hydodykkeet

Aineelliset hydodykkeet esitetaan alkuperai-
seen hankintamenoonsa, josta on vahennetty
poistot ja arvonalentumiset. Itse valmistettu-
jen hyddykkeiden hankintameno sisaltda ma-
teriaalit, valittoman tyon ja kohdistettavissa
olevan osuuden valmistuksen yleismenoista.
Mikali aineellinen hyodyke koostuu useam-
masta osasta, joiden taloudelliset vaikutus-
ajat poikkeavat toisistaan, kasitellaan kukin
osa erillisena hyddykkeena. Hankittujen
tytaryritysten aineelliset hyddykkeet arvoste-
taan tytaryrityksen hankintahetkella kaypaan

arvoon.

Poistot on laskettu hyddykkeiden ta-
loudellisen vaikutusajan mukaisina tasa-
poistoina. Maa-alueista ei tehda poistoja,
koska niilla katsotaan olevan rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika.

Tavallisimmat konsernin laskentaperiaat-

teiden mukaiset poistoajat ovat:

Rakennukset ja rakennelmat.....25-40 vuotta

Raskaat koneet.......................... 10-15 vuotta
Kevyet koneet, laitteet ja kalusto...3-5 vuotta
Atk-laitteet ... 3-10 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet ........ 5-10 vuotta

Aineellisten hyodykkeiden myyntivoitot
sisaltyvat likketoiminnan muihin tuottoihin ja
myyntitappiot lilkketoiminnan kuluihin.
Sdanndllisin maaraajoin suoritettavista
suurista ja perinpohjaisista tarkastuksista tai
kunnossapidosta johtuvat menot kasitel-
laan investointeina ja niiden hankintamenot
poistetaan vaikutusaikanaan. Normaalit kun-
nossapito- ja korjauskustannukset kirjataan
tulosvaikutteisesti niiden syntyhetkella.
Vieraan paaoman menot aktivoidaan
aineellisten hyodykkeiden hankintamenoon,
mikali aineelliset hyodykkeet ovat ehdot tayt-
tavia omaisuuseria siten kuin IAS 23 Vieraan
padoman menot -standardissa maaritellaan.
Vuosina 2019 ja 2018 Glastonilla ei ollut
tallaisia ehdot tayttavia omaisuuseria.
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Lopetetut toiminnot ja myytavana olevaksi
luokiteltuun luovutettavien erien ryhmaan
sisdltyvat varat ja velat

Lopetettu toiminto on segmentti tai merkit-
tavaa maantieteellista aluetta edustava yk-
sikko, joka on luovutettu tai joka on luokiteltu
myytavana olevaksi. Lopetetun toiminnon
tulos esitetdan omana eranaan konsernin
tuloslaskelmassa. Samassa erdssa esitetdan
myds verojen jalkeiset voitot tai tappiot, jotka
on kirjattu lopetetun toiminnon muodosta-
vien omaisuuserien tai luovutettavien erien
ryhman arvostamisesta kaypaan arvoon va-
hennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla
tai niiden luovutuksesta.

Pitkaaikaiset omaisuuserat tai luovutetta-
vien erien ryhma luokitellaan myytévana ole-
viksi ja esitetadn taseessa omana eranaan,
mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara
tulee kertymaan paaasiallisesti omaisuu-
seran myynnista sen sijaan, ettd se kertyisi
omaisuuseran jatkuvasta kaytosta. Jotta
omaisuuserat tai luovutettavien erien ryhma
voidaan luokitella myytavana oleviksi, niiden
on oltava valittomasti myytavissa nykyisessa
kunnossaan ja myynnin tulee olla erittain
todennakdinen. Taman lisaksi on voitava
olettaa, ettd myynti kirjautuu toteutuneeksi
vuoden sisalld luokittelusta.

Myytavana olevaksi luokiteltu omaisuu-
sera arvostetaan taseessa kirjanpitoarvoon
tai sita alempaan myynnista aiheutuvilla
menoilla vahennettyyn kdypaan arvoon, eika
siita tehda poistoja.

Myds luovutettavien erien ryhmaan
kuuluvat velat esitetaan taseessa omana

eranaan.

IFRS 5:n [Myytavana olevat pitkaaikai-
set omaisuuserat ja lopetetut toiminnot)
mukaista pitkdaikaisten varojen luokittelua
ei sovelleta takautuvasti, mikali standardin
edellyttamia arvostuksia ja muuta infor-
maatiota ei ole niiltd ajankohdilta, jolloin
luokitteluedellytykset ovat tayttyneet.

Omaisuuserien arvon alentuminen

Glaston suorittaa vuotuiset liikkearvon arvon-
alentumistestaukset neljannelld vuosinel-
janneksella. Mikali lilkkearvon arvonalentu-
misesta ilmenee kuitenkin viitteitd, tehdaan
arvonalentumistestaus aiemmin tilikauden
aikana. Muiden hyddykkeiden kirjanpitoarvot
tarkistetaan raportointikauden paattymispai-
vana tai muulloin, mikali tapahtumat tai olo-
suhteet viittaavat siihen, etta omaisuuseran
kirjanpitoarvo on alentunut. Mikali viitteita
arvonalentumisesta ilmenee, arvioidaan
omaisuuserasta kerrytettavissa oleva raha-
maara omaisuuseran kdyvan arvon, josta on
vahennetty myynnista aiheutuvat menot, tai
sita korkeamman kayttdarvon perusteella.
Arvonalentumistappio kirjataan tulosvai-
kutteisesti siind tapauksessa, ettd omai-
suuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon
kerrytettavissa oleva rahamaara on pienempi
kuin sen kirjanpitoarvo. Mikali viimeisimman
arvonalentumistappion kirjaamisen jalkeen
on tapahtunut positiivinen muutos kerrytet-
tavasta rahamaarasta tehdyissa arvioissa,
peruutetaan aiempina vuosina tehty arvon-
alentumiskirjaus korkeintaan siihen arvoon
asti, joka omaisuuseralle olisi maaritetty
(poistoilla vahennettyna), mikali siita ei olisi

aiempina vuosina kirjattu arvonalentumis-

tappiota. Liikearvon arvonalentumistappioita
ei peruuteta.

Kerrytettdvissa olevat rahavirrat on
laskettu perusteltavissa olevien oletusten ja
ennusteiden pohjalta. Rahavirrat perustuvat
viimeisimpiin johdon hyvaksymiin suunnitel-
miin tai ennusteisiin, kuitenkin korkeintaan
viiden vuoden ajalta. Ennustekautta myo-
haisemmat rahavirrat arvioidaan ekstra-
poloimalla suunnitelmiin perustuvat luvut.
Kerrytettavissa olevan rahamaaran diskont-
tauskorkona on kaytetty keskimaaraista
paaoman kustannusta. Se on maaritelty
ennen veroja ja sen voidaan katsoa kuvas-
tavan markkinoiden nakemysta tarkastelu-
hetkelld rahan aika-arvosta ja omaisuuseriin
liittyvista riskeista. Omaisuuserien arvon
alentumisesta on kerrottu tarkemmin kon-

sernitilinpaatoksen liitetiedossa 13.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintame-
noon tai sitd alempaan nettorealisointiar-
voon. Hankintameno maaritellaan kayttaen
FIFO-menetelmaa tai painotettua keskiar-
voa. Nettorealisointiarvo on hyddykkeesta
tavanomaisessa litketoiminnassa saatava
arvioitu myyntihinta vahennettynd arvioiduilla
myyntikustannuksilla ja hyodykkeen valmiiksi
saattamisesta johtuvilla menoilla.

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
hankintameno kasittaa raaka-aineista ja
valittomista tydsuorituksista johtuvat menot,
muut valittdmat menot seka systemaattisesti
kohdistetun osuuden valmistuksen muuttu-
vista ja kiinteista yleismenoista. Glastonin
koneprojektien ei yleensa katsota olevan

IAS 23 -standardin mukaisia ehdot tayttavia
omaisuuseria, joten vieraan paaoman meno-
ja ei normaaleissa konetoimituksissa sisally-
tetd vaihto-omaisuuden hankintamenoon.
Vaihto-omaisuuteen sisaltyvat kayte-
tyt koneet arvostetaan hyddykekohtaisesti
siten, ettd kaytetyn koneen kirjanpitoarvo
ei ylita maaraa, jonka odotetaan saatavan
koneen myynnista. Tata maaraa arvioitaessa
huomioidaan kaytetyn koneen myyntikuntoon
saattamisesta aiheutuvat kulut.
Vaihto-omaisuuteen sisaltyvat uusien
tuotteiden prototyypit arvostetaan hankinta-
menoon tai sita alempaan nettorealisointi-

arvoon.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan tulosvaikuttei-
sesti samanaikaisesti niiden kulujen kanssa,
joita ne on tarkoitettu kattamaan. Julkiset
avustukset, jotka on saatu aineellisten hyo-
dykkeiden hankintaan, kirjataan kyseisten

hyddykkeiden hankintamenon vahennyksiksi.

Vuokrasopimukset

Kaikki yli 12 kuukauden pituiset vuokrasopi-
mukset esitetdaan vuokralle ottajan taseessa.
Vuokralle ottaja kirjaa taseeseen kayttooike-
usomaisuuseran perustuen sen oikeuteen
kayttaa kyseista omaisuuseraa seka omai-
suuseran nykyarvoa vastaavan vuokrasopi-
musvelan perustuen velvollisuuteen suorittaa
vuokramaksuja. Vuokralleantajan vuokraso-
pimukset jaetaan rahoitusleasingsopimuk-
siin ja muihin vuokrasopimuksiin. IFRS 16
Vuokrasopimukset -standardi sisaltaa alle 12

kk:n vuokrasopimuksia ja arvoltaan vahaisia
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omaisuuseria koskevia helpotuksia. Glaston
ottaa kayttoon IFRS 16 -standardin sallimat
helpotukset alle 12 kuukauden pituisiin
vuokrasopimuksiin seka arvoltaan vahaisiin
omaisuuseriin ja jatkaa naiden kasittelya
muina vuokrasopimuksina ja naiden kulut
kirjataan tasasuorituksina kuluksi.

Glaston on vuokrannut tuotannolliseen
kayttoon koneita ja laitteita, jotka on kasitelty
rahoitusleasingsopimuksena ja josta konser-

niin on kirjattu rahoitusleasing saaminen.

Varaukset
Taseeseen merkitdan varaus, kun jonkin
aikaisemman tapahtuman seurauksena
on syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen
olemassa oleva velvoite, ja on todennakaista,
etta siita aiheutuu vastaisia menoja, ja vel-
voitteen maara on arvioitavissa luotettavasti.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan vain
silloin, kun siitd on laadittu yksityiskohtainen,
asianmukainen suunnitelma ja suunnitel-
man toimeenpano on aloitettu tai siitd on
tiedotettu niille, joihin jarjestely vaikuttaa.
Varauksena kirjattava maara vastaa parasta
arviota menoista, joita olemassa olevan
velvoitteen tayttaminen edellyttaa rapor-
tointikauden paattymispaivana. Mikali rahan
aika-arvon vaikutus on olennainen, varauk-
set diskontataan.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuseen
oikeuttava tuote myydaan. Takuuvarauk-
sen maara on arvioitu aiempina tilikausina
toteutuneiden takuumenojen perusteella.
Takuuvaraus on jaettu pitka- ja lyhytaikai-
seen takuuvaraukseen takuuajan pituudesta

riippuen.

Varausten maaran ja todennakdisyyden
arviointi sisaltaa johdon arvioita ja oletuksia.

Toteumat voivat poiketa ndista arvioista.

Segmentti-informaatio
Glastonin raportoitavat segmentit ovat Glas-
ton ja Bystronic glass.

Raportoitavat segmentit noudattavat kon-
sernin tilinpaatoksen laatimis- ja arvostus-
periaatteita. Segmenttien valisissa liiketoi-
missa Glaston noudattaa samoja kaupallisia
ehtoja kuin liiketoimissaan ulkopuolisten
osapuolten kanssa.

Raportoitava segmentti muodostuu
toimintasegmenteistd, jotka on yhdistel-
ty raportoitavaksi segmentiksi IFRS 8.12
kriteerien mukaisesti. Toimintasegmentit on
yhdistelty, kun tuotteiden ja palvelujen luon-
ne on samankaltainen seka tuotantoproses-
sien luonne on samankaltainen, kuten myds
asiakastyyppi. Glaston-konsernin liketoimin-
ta koostuu lasinkasittelykoneiden valmistuk-
sesta ja myynnista seka koneiden palvelu-
toiminnasta. Lasikoneiden ja huollon valinen
integraatioaste on korkea. Asiakaskunta on
yhtalainen kuten myds markkinoiden kehitys,
joka on sidoksissa maailmanmarkkinoiden
yleiseen kehitykseen.

Raportoitavasta segmentista on kerrottu
tarkemmin konsernitilinpaatoksen

liitetiedossa 6.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja
arvioihin liittyvat epdavarmuustekijat
Laadittaessa konsernitilinpaatosta kansain-
valisten tilinpaatosstandardien mukaisesti

yrityksen johto joutuu tekemaan arvioita ja

oletuksia, jotka vaikuttavat taseen omai-
suus- ja velkamaariin, vastuusitoumusten

ja ehdollisten velkojen ja varojen maariin
sekad raportointikauden tuottoihin ja kuluihin.
Toteumat voivat poiketa naista arvioista.

Lisaksi konsernin johto kayttaa harkintaa
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden sovel-
tamisessa, ja mikali on mahdollista valita
kahden vaihtoehtoisen kirjaustavan valilla,
myds kirjaustavan valinnassa.

Johdon harkintaa edellyttavia arvioita
sisaltyy omaisuuserien arvonalentumis-
testauksiin, yrityshankintojen yhteydessa
konserniin tulleiden aineellisten ja aineet-
tomien hyddykkeiden kaypiin arvoihin ja
taloudellisiin vaikutusaikoihin, muiden
aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
arvioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin,
taseeseen aktivoitujen kehittamismenojen
arvioituun vastaiseen taloudelliseen hyotyyn,
vaihto-omaisuuden ja myynti- ja lainasaa-
misten arvostukseen, laskennallisten verojen
kirjaamiseen ja arvostamiseen, arvioon
varausten maarasta ja todennakoisyydesta
sekd etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuu-
tusmatemaattisiin oletuksiin.

Johdon harkintaa edellyttavista arvioista
ja arvioihin liittyvista epavarmuustekijdista
on kerrottu tarkemmin konsernitilinpaatok-
sen liitetiedossa 2.

Osingonjako ja padomanpalautus
Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamasta
osingosta ei tehda kirjausta tilinpaatokseen.
Osingonjako tai padomanpalautus kirjataan
vasta yhtickokouksen paatoksen perusteella.

Omat osakkeet

Omien osakkeiden hankinta siihen liittyvine
menoineen esitetadn oman padoman vahen-
nyksena. Omien osakkeiden luovutuksesta
saatu voitto tai tappio kirjataan sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon verovaiku-
tuksella vahennettyna.

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos on laskettu jakamal-
la emoyhteisdn omistajille kuuluva osuus
raportointikauden tuloksesta raportointi-
kauden aikana ulkona olevien osakkeiden

osakeantioikaistulla keskimaaraisella
painotetulla lukumaaralla, jota laskettaessa
on vahennetty konsernin hallussa kulloinkin

olevat omat osakkeet.

Tilauskanta

Glastonin tilauskanta sisaltaa konsernin
raportointikauden paattymishetkella olevat
toimittamattomat sitovat tilaukset. Uus-
konetilaukset ja konepaivitykset kirjataan
tilauskantaan vasta kun on saatu seka sitova
sopimus ettad ennakkomaksu tai remburssi

Saadut tilaukset

Glastonin saatuihin tilauksiin kirjataan
raportointikaudella tilauskantaan kirjatut
sitovat toimitussopimukset seka huoltolii-
ketoiminnan liikevaihto, mukaan lukien va-
raosamyynti. Huoltoliiketoimintaan kuuluvis-
ta koneiden paivityksista kirjataan saatuihin
tilauksiin raportointikaudella tilauskantaan

kirjatut sitovat toimitussopimukset.
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Muutokset laadintaperiaatteissa
vuonna 2019

FRS 16 vuokrasopimusstandardi
Glaston soveltaa uutta tuloutusstandardia
taysin takautuvasti 1.1.2019 alkaen ja on laa-
tinut vuodelta 2018 oikaistun tuloslaskelman
ja taseen sekd 1.1.2018 oikaistun taseen.
Standardin mukaan kaikki yli 12 kuukau-
den pituiset vuokrasopimukset esitetaan
vuokralle ottajan taseessa. Vuokralle ottaja
kirjaa taseeseen kayttooikeusomaisuuseran
perustuen sen oikeuteen kayttaa kyseista
omaisuuserda seka omaisuuseran nykyarvoa
vastaavan vuokrasopimusvelan perustuen
velvollisuuteen suorittaa vuokramaksuja.
Vuokralleantajan raportointi sailyy ennallaan
eli vuokrasopimukset jaetaan edelleen rahoi-
tusleasingsopimuksiin ja muihin vuokraso-
pimuksiin. IFRS 16 Vuokrasopimukset -stan-
dardi sisaltaa alle 12 kk:n vuokrasopimuksia
ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskevia
helpotuksia. Glaston ottaa kayttoon IFRS
16 -standardin sallimat helpotukset alle 12

kuukauden pituisiin vuokrasopimuksiin seka

arvoltaan vahaisiin omaisuuseriin ja jatkaa
ndiden kasittelya muina vuokrasopimuksina
ja naiden kulut kirjataan tasasuorituksina
kuluksi. IFRS 16 -standardilla on merkittava
vaikutus tuloslaskelmaan ja taseeseen seka
osaan tunnusluvuista. Standardin kayttéon-
otto kasvattaa kayttokatetta ja vertailukel-
poista kayttokatetta seka parantaa hieman
lilketulosta ja vertailukelpoista liiketulosta,
kun tuloslaskelmaan kirjattu vuokrakulu

perutaan. Vuokrasopimukset diskontataan ja

kulu kirjataan kayttdomaisuuseran poistoi-
hin ja rahoituserien korkokuluihin. Lisaksi
tuloveroihin kirjataan laskennallisen veron
muutos. Konsernitaseen varoja kasvattaa
kunkin vuokrasopimuksen alkamishetkelle
laskettu kdyttoomaisuusera, joka poiste-
taan vuokrakauden aikana. Korollisen velan
maara kasvaa merkittavasti vuokravastuun
diskontatulla maaralla.

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standar-
din mukaan kayttdoikeuteen perustuvan
omaisuuseran ja velan maara lasketaan
diskonttaamalla sopimuksen tulevat va-
himmaisvuokrat. Diskonttokorkona tulee

ensisijaisesti kayttaa vuokrasopimuksen
sisaista korkokantaa, jos se on saatavilla.
Sopimuksissa, joissa sisdista korkokantaa ei
ole maaritetty diskonttokorkona kaytetaan
lisaluoton korkoa, jonka osatekijat ovat va-
luuttakohtainen viitekorko, korkomarginaali
seka mahdollinen maa- ja valuuttariskilisa.
Takautuvassa kayttoonotossa lisaluoton
korko maaritellaan vuokrasopimuksen
alkamishetkelle ja minimivuokrat diskonta-
taan kunkin vuokrasopimuksen alkupaivasta
lahtien.

Glastonilla on vuokrasopimuksia, jotka
ennen IFRS 16 Vuokrasopimukset -standar-
din voimaantuloa on luokiteltu muiksi vuok-
rasopimuksiksi ja kirjattu ajan kulumisen
perusteella tuloslaskelmaan vuokrakuluksi.
1.1.2019 voimaan astuneen uuden vuok-
rasopimusstandardin mukaan osa ndista
vuokrasopimuksista kirjataan taseeseen
vuokrasopimuksen alkaessa vahimmais-
vuokrien nykyarvoa vastaava vara ja velka,
jolloin taseessa esitetyt varat ja velat kasva-

vat merkittavasti.
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Glaston-konsernin IFRS 16 Vuokrasopimukset-standardin mukaiset oikaistut vertailutiedot vuodelta 2018 seka 1.1.2018

Konsernin tase

Oma padoma ja velat

oikaistu  raportoitu  oikaistu raportoitu oikaistu  raportoitu oikaistu  raportoitu
milj. euroa 31.12.2018 31.12.2018 1.1.2018 1.1.2018 milj. euroa 31.12.2018 31.12.2018 1.1.2018 1.1.2018
Varat Oma pddoma ja velat
Pitkaaikaiset varat Oma padaoma
Liikearvo 30,6 30,6 30,6 30,6 Osakepadoma 12,7 12,7 12,7 12,7
Muut aineettomat Ylikurssirahasto 25,3 253 253 25,3
hyodykkeet 5.8 58 6.5 6.5 Muut sidotun oman p&&oman rahastot 0.1 0,1 0.1 0.1
Aineelliset hyodykkeet 157 77 17.7 8.4 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 39,6 39,6 41,6 41,6
Kaypaan arvoon laajan Omat osakkeet -33 -3,3 -33 -3,3
tuloksen erien kautta Kayvan arvon rahasto 0,1 0,1 0,1 0,1
aryostettav§t ra.hoitusvarat 3,0 3,0 3,0 3,0 Muut vapaan oman pidoman rahastot 0.0 0,0 0.1 0,1
Lainasaamiset ja muut Kertyneet voittovarat ja kurssierot -40,2 -39.5 -42,9 -42,2
pitkaaikaiset saamiset 3.2 3.2 1.6 .6 Emoyhteisén omistajille kuuluva osuus kauden tuloksesta 2,1 2,2 2,5 2,6
Laskennalliset Emoyhteison omistajille kuuluva oma pidoma yhteensi 36,3 37,1 36,2 36,9
Verofaamiset 06 0.6 1.0 1.0 Mairiysvallattomien omistajien osuus 0,1 0,1 0,2 0,2
Pitkaaikaiset varat Oma padoma yhteensi 36,4 37,2 36,4 37,1
yhteensd °8,8 08 604 5L Pitksaikaiset velat
Lyhytaikaisgt varat Pitkaaikaiset korolliset velat 15,6 8.1 18,8 10,6
Valhtol—omalsuus 58 >8 1.0 no Pitkdaikaiset korottomat velat ja varaukset 0,7 0,7 2,1 2,1
Saamiset Laskennalliset verovelat 0,2 0,4 0,1 0.3
Myynti- ja muut saamiset 15,7 15,7 22,1 22,1 Pitkaaikaiset velat yhteensi 16,5 9,2 20,9 12,9
Sopimukseen perustuvat Lyhytaikaiset velat
saamiset 10.3 10.3 ) ) Lyhytaikaiset korolliset velat 6,1 4,6 47 2,6
Kauden verotettavaan Lyhytaikaiset varaukset 1.7 1.7 2,4 2,4
tulokseen.perustuvat Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat 37,3 37,3 39,4 39,4
verosaﬁmlset 0.4 0.4 0.1 0.1 Sopimukseen perustuvat velat 0.7 0.7 2,0 2,0
Saamiset yhteensa 26,4 26,4 22.2 22.2 Kauden verotettavaan tulokseen perustuvat verovelat 0,2 0,2 0,2 0,2
Rahava.rat- 7.9 79 12.4 124 Lyhytaikaiset velat yhteensi 46,0 44,5 48,7 46,6
Lyhytalk"alset varat Velat yhteensi 62,5 53,7 69,6 59,6
yhteensa 40,0 40,0 45,6 456 Oma padoma ja velat yhteensd 98,9 90,9 106,0 96,7
Varat yhteensa 98,9 90,9 106,0 96,7
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Konsernin tuloslaskelma

oikaistu raportoitu

milj. euroa 1-12/2018  1-12/2018
Liikevaihto 101,1 101,1
Liiketoiminnan muut tuotot 2,2 2,2
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -1.7 -1.7
Valmistus omaan kayttoon 0,3 0,3
Materiaalit -49,2 -49,2
Henkilostokulut -23.4 -23,4
Liiketoiminnan muut kulut -20,8 -23,8
Poistot ja arvonalentumiset -3,0 -3,0
Kayttdoikeusomaisuuseran poistot -1.8 -
Liiketulos 3,8 3,4
Rahoitustuotot 0,1 0,1
Rahoituskulut -0,8 -0,8
Nettorahoitustuotot ja -kulut -0,7 -0,7
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -0,5 -
Tulos ennen veroja 2,6 2,7
Tuloverot -0,7 -0,7
Kauden voitto /tappio 1,9 2,0

Jakautuminen

Emoyhteison omistajille 2,1 2,2
Maaraysvallattomille omistajille -0,2 -0,2
Yhteensa 1,9 2,0
Osakekohtainen tulos, euroa 0,041 0,041
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Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja arvioihin liittyvat

epavarmuustekijat

Merkittavimmat johdon arviot liittyvat omai-
suuserien arvonalentumistestauksiin, joissa
laskelmien laatiminen edellyttad arvioiden
kayttamista. Arvonalentumistestauksissa
johto arvioi omaisuuseran tai rahavirtaa
tuottavan yksikdon kerrytettavissa olevan
rahamaaran, joka on joko kaypa arvo va-
hennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla,
tai sita korkeampi kayttdarvo. Kayttdarvoa
laskettaessa tulevaisuuden rahavirrat
perustuvat johdon arvioihin, samoin kuin
naita rahavirtoja diskontatessa kaytettavat
diskonttauskorot. Diskonttauskoron voidaan
katsoa kuvastavan arvonalentumistesta-
ushetken ndkemysta rahan aika-arvosta ja
omaisuuseriin liittyvista riskeista. Arvioidut
rahavirrat sisaltavat oletuksia muun muassa
tulevasta hinnoittelusta, tuotantotasoista,
kustannuksista seka markkinoiden kehit-
tymisesta. Arvonalentumistappio kirjataan,
mikali kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa
olevan rahamaaran. Arvonalentumistes-
tauksiin liittyvat herkkyysanalyysit on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 13.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
taloudellinen vaikutusaika perustuu johdon
arvioon siita ajanjaksosta, jolloin kyseisen
hyddykkeen odotetaan olevan Glastonin
kaytettavissa.

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut

asiakassuhteet, tavaramerkit, tuotekehityk-

seen liittyvat omaisuuserat ja muut aineetto-
mat hyodykkeet kirjataan hankinta-ajankoh-
tana kaypaan arvoon, ja myohemmin niista
tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa.

Hyodykkeen todellinen taloudellinen
vaikutusaika voi kuitenkin poiketa alun perin
arvioidusta, jolloin joko korjataan hyddyk-
keesta tehtavia vuosittaisia poistoja tai
kirjataan arvonalentumistappio.

Glaston aktivoi uusien tuotteiden kehit-
tamismenoja taseeseensa. Muiden aktivoin-
tikriteerien lisdksi johdon on arvioitava kysei-
sesta kehittamismenosta saatava vastainen
taloudellinen hyoty. Mikali vastaista hyotya
ei ole odotettavissa, on kehittamismeno kir-
jattava tulosvaikutteisesti kuluksi. Silla, voi-
daanko kehittdmismeno aktivoida taseeseen
vai kirjataanko se valittomasti kuluksi, voi
olla merkitysta raportointikauden tuloksen
kannalta. Raportointikauden 2019 lopussa
Glastonilla oli aktivoituja kehittdmismenoja
taseessaan 4,9 (4,1) milj. euroa.

Vaihto-omaisuuden seka myynti- ja
lainasaamisten arvostus edellyttda jossain
maarin johdon arviota. Vaihto-omaisuus on
arvostettu hankintamenoon tai sita alem-
paan nettorealisointiarvoon. Nettoreali-
sointiarvo on hyddykkeesta tavanomaisessa
likketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta

vahennettyna arvioiduilla myyntikustannuk-

silla ja hyodykkeen valmiiksi saattamisesta
johtuvilla menoilla. Nettorealisointiarvoa
kaytetaan alimman tasearvon testaukseen
vaihto-omaisuuden yliarvostamisen estami-
seksi. Myynti- ja lainasaamisista kirjataan
arvonalentumistappio, mikali johto arvioi,
etta saamisen kirjanpitoarvo ei enaa vastaa
sen kdypaa arvoa. Arvon alentumiseen
viittaavina seikkoina pidetddn mm. maksun
laiminlyontia tai viivastymista. Vaihto-omai-
suuden kirjanpitoarvo oli raportointikauden
paattymispaivana 42,6 (5,8) milj. euroa,
myyntisaamisten 18,5 (12,7) milj. euroa ja
lainasaamisten 1,8 (1,7) milj. euroa.
Laskennallisten verojen kirjaaminen ja
arvostaminen edellyttdd johdolta arvioiden
kayttamista, etenkin silloin, kun kyse on
konserniyritysten tappioiden perusteella
kirjatusta laskennallisesta verosaamisesta
tai muusta valiaikaisesta erosta johtuvasta
laskennallisesta verosaamisesta. Lasken-
nalliset verosaamiset valiaikaisista eroista
ja verotuksellisista tappiosta sisaltyvat
tilinpaatokseen vain sithen maaraan asti kuin
veroyksikolle todennakoisesti syntyy verotet-
tavaa tuloa niin, etta verosaamiset pystytaan
hyodyntamaan. Kaikki verovelat ja -saamiset
arvioidaan raportointikauden paattymis-
pdivana ja mahdollinen erotus kirjataan
tulosvaikutteisesti. Glastonilla oli raportoin-

tikauden paattymispaivana laskennallisia

verosaamisia 1,3 (0,6) milj. euroa ja lasken-
nallisia verovelkoja 6,7 (0,2) milj. euroa.
Mikali johto on arvioinut, etta jonkin aikai-
semman tapahtuman seurauksena on synty-
nyt oikeudellinen tai tosiasiallinen olemassa
oleva velvoite, ja etta on todennakaista, etta
velvoitteesta aiheutuu Glastonille vastaisia
menoja, on johto arvioinut velvoitteesta
kirjattavan varauksen maaran. Varauksen
maara on johdon paras arvio menosta, jota
velvoitteen tayttaminen Glastonilta edel-
lyttaa raportointikauden paattymispdiva-
na. Merkittavin varaus raportointikauden
paattymispaivana oli takuuvaraus yhteensa
3,6 (2,1) milj. euroa. Johdon arvio takuuva-
rauksen maarasta perustuu aikaisempaan
kokemukseen, ja johdon arvio uudelleen-
jarjestelyvarauksesta perustuu uudelleen-
jarjestelya koskevaan suunnitelmaan, jossa
on maaritelty muun muassa toimipaikat
ja henkilot, joita uudelleenjarjestely kos-
kee. Mikali mahdollista, kaytetaan apuna
ulkopuolisia asiantuntijoita varauksen arvon
maarittamisessa. Mikali johto on arvioinut,
ettd on epdtodenndkaoistd, etta Glastonille on
syntynyt velvoite, esitetaan ehdollinen velka
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa.
Etuuspohjaisten elékejarjestelyjen seka
muiden pitkdaikaisten etuuspohjaisten tyo-
suhde-etuuksien laskenta edellyttaa tiettyjen
oletusten valitsemista, joita vakuutusmate-
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maatikot kayttavat laskiessaan etuuspoh-
jaisista jarjestelyista aiheutuvia vastuita.
Oletuksia ovat muun muassa jarjestelyihin
liittyvien varojen ja velkojen arvostamises-
sa kaytetyt diskonttauskorot seka muut
vakuutusmatemaattiset oletukset, kuten
palkkatason nousuoletus ja odotettavissa
oleva elinika.

IFRS 15 Standardin ehtojen tayttyessa,
Glaston tulouttaa asiakaskohtaisesti raa-
taloidyt lasinjalostuskonetoimitukset ajan
kuluessa (osatuloutus). Tuloutustapana
Glaston soveltaa cost to cost -menetelmas,
eli valmiusasteena kaytetaan projektille
kertyneiden kustannusten osuutta verrattuna
arvioituihin kokonaiskustannuksiin. Tulou-
tus tapahtuu ajan kuluessa sitd mukaa kun

kustannuksia kertyy ja kirjataan projektille.

Menot, jotka liittyvat vield tulouttamatto-
maan hankkeeseen, kirjataan keskeneraisina
pitkaaikaishankkeina vaihto-omaisuuteen.
Arviota seurataan ja paivitetaan kuukau-
sittain ja tuloutuksen muutokset kirjataan
tulokseen samalla kaudella, kun ennustetta
muutetaan. Ennusteet liittyvat materiaali- ja
palkkakustannuksiin seka projektin yleis-
kustannuksiin, mista johtuen voi syntya riski
projektin kokonaiskustannusten noususta
ennustettua suuremmiksi. Projektiin ja

sen kannattavuuteen liittyvia muita riskeja
ovat toimitettujen ja asennettujen laitteiden
ennakoimattomat tekniset ongelmat, jotka
saattavat aiheuttaa korjauskustannuksia. Jos
projektikustannukset ylittavat osatuloutet-
tavan projektin tuotot kirjataan tappio sille
kaudelle, kun se tunnistetaan.
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Taloudellisten riskien hallinta

Rahoitusriskien hallinta

Glastonin rahoitusriskien hallinnalla pyritaan
varmistamaan liiketoiminnan jatkuvuus,
tukemaan liiketoiminnan tavoitteiden saavut-
tamista seka toteuttamaan rahoitustoimin-
not konsernin mittakaavaetuja hyédyntaen
kustannustehokkaasti.

Konsernin rahoitustoiminnot on keski-
tetty emoyhteisodn, joka vastaa konsernin
pankkisuhteista, pitkaaikaisen rahoituksen
jarjestelyista, varojen sijoituksesta seka kon-
sernin sisaisesta rahoituksen allokoinnista
eri konserniyritysten likviditeettitarpeiden
mukaisesti. Rahoitustoiminto vastaa yhdessa
konserniyritysten kanssa rahoitukseen
liittyvien riskien tunnistamisesta ja tarjoaa
konserniyrityksille palveluitaan naiden riski-
en hallitsemiseksi.

Konsernin rahoitusriskeja hallitaan
Glaston Oyj Abp:n hallituksen hyvaksyman
rahoitustoimintaohjeen mukaisesti. Toimin-
taohjetta yllapitaa Glaston Oyj Abp:n rahoi-
tustoiminto yhdesséa konsernin talousjohta-
jan kanssa. Rahoitustoiminto on vastuussa
toimintaohjeen noudattamisen valvonnasta
seka siihen liittyvien muutostarpeiden esitta-
misesta emoyhteison hallitukselle.

Konsernin rahoitusriskit muodostuvat
valuutta-, korko-, luotto-, vastapuoli- ja
maksuvalmiusriskeista. Kansainvalisen

liiketoiminnan luonteen mukaisesti konser-

nilla on valuuttakurssivaihteluista johtuvia
riskeja. Korkotason muutosten vaikutukset
konsernin tulokseen aiheuttavat korkoriskin.
Luotto- ja vastapuoliriski muodostuu paa-
asiassa asiakkaille annettuun maksuaikaan
liittyvasta riskista. Maksuvalmiusriski on
riski siita, etta konsernin rahavarat ja luot-
tolimiitit eivat riita kattamaan liiketoiminnan
rahoitustarpeita, tai ettd uuden rahoituksen
hankkiminen niihin tarpeisiin aiheuttaa
rahoituskustannusten selkean nousun.
Myds sijoituksia hallitaan konsernin
rahoitustoimintachjeen mukaisesti. Likvidit
varat sijoitetaan riskia valttaen ja vastapuo-
liksi hyvaksytaan vain hyvan luottokelpoisuu-

den omaavat toimijat.

Markkinariskit

Valuuttariski

Konserni toimii kansainvalisesti ja tasta
syysta altistuu valuuttakurssivaihteluista ai-
heutuville transaktio- ja translaatioriskeille,
joilla voi olla vaikutus seka konsernin tulok-
seen ettd taloudelliseen asemaan. Transak-
tioriski syntyy myynti- ja ostotoiminnoista
syntyvista valuuttamaaraisista rahavirroista
kun taas translaatioriskit syntyvat konsernin
ei-euromaardisten tytaryritysten tuloslaskel-
mien ja tase-erien muuntamisesta konsernin

raportointivaluutaksi.

Suuressa osassa yhtion toimituksista
laskutusvaluuttana kaytetaan euroa, joka on
my6s konsernin raportointivaluutta. Yhdys-
valtain dollari on suurin yksittainen valuut-
tariskin aiheuttaja, mutta konsernilla voi olla
myos merkittavia positioita Kiinan yuanissa,
Englannin punnassa, Brasilian realissa tai
Sveitsin frangissa. Dollarin osuus liikevaih-
dosta oli vuonna 2019 noin 32 prosenttia (21
prosenttia). Euron ja dollarin osuus lasku-
tuksesta oli vuonna 2019 yhteensa noin 83
prosenttia ( 87 prosenttia).

Konsernilla ei ole valuuttamaaraisia ul-
koisia lainoja. Konsernin sisdiset lainat ovat
kayttépadomaluonteisia luottolimiittejd seka
paaomaan rinnastettavia pitkaaikaisia laino-
ja, joiden valuutat maaraytyvat tapauskohtai-
sesti ja ovat joko tytaryhtion kotivaluutassa
tai konsernin raportointivaluutassa.

Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on
suojata konserniyritysten tavoiteltua tulosta
valuuttakurssien muutoksilta. Mahdollinen
suojaus toteutetaan konsernin rahoitustoi-
mintaohjeen mukaisesti ja konserniyritykset
ovat vastuussa valuuttaeriensa raportoin-
nista. Vuonna 2019 suuret USD-maaraiset
tilaukset seka rahoitustoimintaohjeen mu-
kainen osuus hyvin todennakdisesti toteu-
tuvista seuraavan 18 kuukauden tilauksista
suojattiin valuuttatermiinein. Rahavirran

suojaukseen kaytettiin IFRS 9:n mukaista

suojauslaskentaa vuonna 2019. Konsernis-
sa ei suojattu nettosijoituksia ulkomaisiin
yksikoihin eika sisaisia lainoja.

IFRS 7:n mukaista herkkyysanalyysia var-
ten on arvioitu mahdollinen +/- 10 prosentin
kurssimuutos konsernin merkittavimmissa
valuutoissa kaikkien muiden tekijoiden
pysyessa muuttumattomina. Herkkyysana-
lyysi perustuu raportointikauden paattymis-
paivan ulkomaan rahan maaraisiin varoihin
ja velkoihin. Herkkyysanalyysissa otetaan
huomioon myds kaytettyjen valuuttajohdan-
naisten vaikutus, jos niita on kaytetty, mika
netottaa valuuttakurssimuutosten vaikutuk-

sia.
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Alla olevassa taulukossa on analysoitu paavaluuttojen vaikutusta konsernin tulokseen ennen

veroja. Vain rahoitusinstrumenttien vaikutus on otettu mukaan analyysiin.

tuhatta euroa

muutos valuuttakurssissa

Bruttopositio -10 prosenttia + 10 prosenttia

USD/EUR -1 805 -201 164

BRL/EUR -740 -82 67

CHF/EUR -503 -56 46

CNY/EUR -3518 -39 320

GBP/EUR 565 63 -51
-6 001

Korkoriski siin velkoihin 31.12.2019 tilanteen mukaisen

Konsernin tulos muuttuu markkinakorkojen
mahdollisesta muutoksesta johtuen. Korko-
riskien hallinnassa pyrkimyksena on tarvit-
taessa tasoittaa korkomuutosten vaikutuksia
konsernin tulokseen.
Korkoriskin hallinnan mittarina kaytetaan
markkinakorkojen yhden prosenttiyksikon
vaikutusta konsernin korkokuluihin seuraa-
van 12 kuukauden periodilla. Vuoden 2019
lopussa tama vaikutus oli 400 tuhatta euroa
ja vuoden 2018 lopussa 70 tuhatta euroa.
Kasvu johtuu lainapadoman kasvusta edel-
lisvuoteen verrattuna.
Konsernin korolliset velat 31.12.2019 koos-
tuvat pdaasiassa vuonna 2019 solmitun ra-
hoitussopimuksen mukaisista lainoista seka
vuoden 2016 aikana nostetusta TyEL-takai-
sinlainasta.

Korkoriskin IFRS 7:n mukaisessa herk-
kyysanalyysissa on arvioitu mahdollinen +1
/-0,5 prosenttiyksikén muutos korkotasoon.

Taman vaikutus konsernin vaihtuvakorkoi-

velkam&&ran osalta on -0,40 / +0,20 (-0,07
/+0,04 ) milj. euroa konsernin tulokseen

ennen veroja.

Luotto- ja vastapuoliriski
Konserni altistuu luotto- ja vastapuoliriskille
toimiessaan markkinoilla, joilla syntyy saa-
missuhteita vastapuolilta. Naiden vastapuo-
lien maksuvalmius saattaa heiketd, ja tdma
voi aiheuttaa muutoksia konsernin tulokseen
ja taloudelliseen asemaan. Riskia hallitaan
konsernin luottotoimintaohjeen mukaisesti.
Riskienhallinnan tavoitteena on vahentaa
tata riskia mahdollisimman paljon huomi-
oiden kuitenkin liiketoiminnan tarvitsema
jousto. Riskia hallitaan yhdessa liiketoimin-
tojen kanssa varmistamalla, etta lilan suuria
luottoriskikeskittymia ei padase syntymaan,
seka tarvittaessa huolehtimalla saamisille
riittavat vakuudet. Konserni pienentaa luot-
toriskidan kayttamalléa rembursseja ja ostaji-
en antamia pankkitakauksia. Lisdksi pyritaan

saamaan maksuaikataulut etupainotteisiksi
kayttamalla mahdollisimman suuria ennak-
komaksuja seka riskin pienentamiseksi etta
rahavirran parantamiseksi.

Konsernin myyntisaamisista oli vuoden
2019 lopussa 12,7 (8,7) prosenttia varmistet-
tu erityyppisilla vakuuksilla.

Konsernin asiakaskunnan rakenne on
hajautunut usealle eri maantieteelliselle
alueelle ja asiakassegmentille. Tama pie-
nentad merkittavasti luottoriskikeskittymia.
Suurimman yksittaisen asiakkaan osuus
konsernin saamiskannasta ei ole riskien-
hallinnan kannalta merkittava. Merkittavat
epasuotuisat muutokset investointikysynnan
suhdanteissa saattavat kuitenkin aiheuttaa
muutoksia konsernin luottoriskin kehityk-
selle.

Konsernin likvidit varat sijoitetaan riskia
valttaen ja vastapuoliksi hyvaksytaan vain
hyvan luottokelpoisuuden omaavat toimijat.
Sijoituskohteina ovat padasiassa rahamark-

kinatalletukset tai yritystodistukset.

Myyntisaamiset
Myyntisaamisten luottokelpoisuutta arvi-

oidaan konsernissa yrityksittain, ja naiden

arvioiden pohjalta tehdaan paatokset myynti-

saamisten arvonalentumistappiokirjauksista

konsernin luottotoimintachjeen mukaisesti.
Myyntisaamiset olivat 31.12.2019 18,5

milj. euroa (12,7 milj. euroa).
Myyntisaamisten ikajakauma ja myynti-

saamisten vahennystilin muutokset on esi-

tetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 19.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriski on riski siita, etta konser-
nin rahavarat ja luottolimiitit eivat riitd kat-
tamaan liiketoiminnan rahoitustarpeita, tai
ettd uuden rahoituksen hankkiminen naihin
tarpeisiin aiheuttaisi rahoituskustannusten
selkean nousun.

Maksuvalmiusriskia pyritaan hallitse-
maan tehokkaalla ennakkomaksujen kaytol-
13, jolla pyritaan pienentamaan toimintaan
sitoutuvaa kayttopadomaa. Kayttopadoman
hallinta on painopistealueena ja sen kehitys-
ta seurataan tiiviisti. Lyhyen ja pitkan aika-
valin kassasuunnittelu on osa tytaryritysten
operatiivista toimintaa yhdessa konsernin
rahoitustoiminnon kanssa. Maksuvalmius-
riskin mittarina kaytetaan konsernin likvidi-
teettireservia joka sisaltaa rahavarat seka
kayttamatta olevat luottolimiitit. Konsernin
rahoitustoiminto raportoi konsernin maksu-
valmiustilanteen saannéllisesti konsernin
johdolle ja hallitukselle.

Konsernin rahoitus on padosin hoidettu
kayttden hyvaksi 2019 neuvoteltua 75 milj.
euron rahoituspakettia, josta 35 milj. euroa

on komittoituja luottolimiitteja.
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Komittoidut luottolimiitit

miljoonaa euroa Nostettu maara Nostamaton maara Yhteensa
Komittoidut luottolimiitit 31.12.2019 10,6 24,4 35,0
Komittoidut luottolimiitit 31.12.2018 53 19,7 25,0

Rahoitusvelkojen erdaantymisanalyysi 31.12.2019

tuhatta euroa

Erdaantyminen

Rahoitusvelkojen erdadantyminen Tasearvo  Sopimukselliset rahavirrat < 12 kuukautta 1-2 vuotta > 2 vuotta
Rahoitusvelat
Yritystodistukset - - - - -
Korolliset velat 40873 45038 4 825 5720 34 494
Muut korolliset velat 2090 2215 21 42 2152
Vuokrasopimusvelat 9930 11 684 1700 1442 6788
Ostovelat 14 608 14 608 14 608 = =
Rahoitusvelkojen eraantymisanalyysi 31.12.2018
tuhatta euroa Erdaantyminen
Rahoitusvelkojen erdantyminen Tasearvo  Sopimukselliset rahavirrat < 12 kuukautta 1-2 vuotta > 2 vuotta
Rahoitusvelat
Yritystodistukset 2000 2000 2000 - -
Korolliset velat 8716 9153 2795 5360 998
Muut korolliset velat 2017 2 097 20 371 1706
Vuokrasopimusvelat 9021 11625 1469 1807 5746
Ostovelat 11072 11072 11072 - -
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Paaoman hallinta

Padomarakenteen hallinnan tarkoituksena
on varmistaa toiminnan jatkuminen hairioitta
ja yllapitaa tarkoituksenmukaista paaoma-
rakennetta. Padomarakennetta suunnitelta-
essa pyritaan ottamaan huomioon liike-
toiminnan nykyiset ja tulevat tarpeet seka
varmistamaan rahoituksen joustavuus ja
kilpailukykyiset kustannukset.

Ensisijaisena padomarakenteen mittarina
konsernissa kaytetaan nettovelkaantumisas-
tetta [net gearing). Aste mitataan korollisten
nettovelkojen suhteena konsernin omaan
padomaan. Toisena mittarina padomara-
kenteessa kdytetdan konsernin omavarai-
suusastetta, joka lasketaan konsernin oman
padoman ja saaduilla ennakoilla oikaistun
taseen loppusumman suhteena. Naiden
lisaksi seurataan jatkuvasti konsernin raha-

varoja.

Konsernin vieraan padoman ehtoisiin ra-
hoitussopimuksiin liittyy kovenanttiehtoja ja
muita sitoumuksia, jotka on sidottu konser-
nitason tunnuslukuihin. Mikali kovenanttieh-
dot eivat tayty, tulee lainanantajien kanssa
aloittaa neuvottelut. Nama neuvottelut voivat
johtaa rahoitussopimusten irtisanomiseen.
Kaytetyt lainakovenantit ovat nettovelat
suhteessa omaan padomaan (net gearing
ratio) ja nettovelat suhteessa kayttokattee-
seen (leverage). Konsernin rahoitustoiminto
vastaa kovenanttien seurannasta ja raportoi
kovenanttitilanteesta saanndllisesti johdolle
ja emoyhteison hallitukselle. Kaikki kove-

nanttiehdot tilikaudella ovat tayttyneet.

oikaistu*
tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Korolliset nettovelat
Pitkaaikaiset korolliset velat 47 550 15 641
Lyhytaikaiset korolliset velat 5 344 6113
Kateisvarat -19 861 -7 852
Yhteensa 33032 13 902
Oma pddaoma
Emoyhteisdn omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 73 429 36 332
Maaraysvallattomien omistajien osuus -0 67
Yhteensa 73 429 36 399
Taseen loppusumma 216 671 98 872
Saadut ennakot -40 302 -16 977
Yhteensa 176 370 81895
Omavaraisuusaste, % 41,6 % Lh b %
Nettovelkaantumisaste, % 450 % 38,2 %

Konsernin omaan padomaan ja siten
padomarakenteeseen vaikuttavat vdhenta-
vasti jaetut osingot, padomanpalautukset
seka omien osakkeiden hankinnat. Omaa
padomaa voivat lisdtd omien osakkeiden
luovutukset seka mahdolliset osakeannit.
Hallituksen valtuudet omien osakkeiden

hankitaan ja luovutukseen seka osakean-
teihin on kerrottu konsernitilinpaatdksen
litetiedossa 4. Omaan padomaan vaikutta-
vat myds tilikauden tulos seka muutokset
omassa padomassa esitetyssa kayvan arvon

rahastossa seka kurssieroissa.
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Konsernitilipaatoksen liitetiedot / Liitetieto 4

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja adnioikeus

Glaston Oyj Abp:lla on yksi osakelaji. Osak-
keiden lukumaara on 84 289 911. Jokaisella
osakkeella, joka ei ole yhtion hallussa, on
yksi aani yhtickokouksessa. Osakkeiden
siirroille ei ole rajoituksia. Seka vuoden
2019 etta vuoden 2018 lopussa Glaston QOyj
Abp:n osakepadoma oli 12 696 000 euroa.
Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Osakkeen
kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,15 euroa
osakkeelta. Glastonin osakkeet rekisterdi-
daan Euroclear Finland Oy:n yllapitamassa
arvo-osuusjarjestelmassa.

Glaston Oyj Abp:n yhtidjarjestyksen mu-
kaan osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion
kaikista osakkeista tai osakkeiden tuotta-
masta danimaarasta - joko yksin tai yhdessa
toisten osakkeenomistajien kanssa - saa-
vuttaa tai ylittda 33 1/3 prosenttia tai 50 pro-
senttia, on velvollinen lunastamaan muiden
osakkeenomistajien vaatimuksesta naiden
osakkeet ja niihin osakeyhtiolain mukaan
oikeuttavat arvopaperit siten kuin Glaston Oy
Abp:n yhtidjarjestyksessa maarataan.

Yhtiojarjestyksen mukaan osakkeiden

lunastushinta on korkeampi seuraavista:

a) osakkeen kaupankayntikurssien paino-
tettu keskikurssi viimeisen kymmenen
(10) porssipaivan aikana NASDAQ Helsinki

Oy:ssa ennen sitd paivaa, jolloin yhtio sai
lunastusvelvolliselta osakkeenomistajalta
ilmoituksen edella tarkoitetun omistus- tai
aanirajan saavuttamisesta tai ylittymisesta
tai, sanotun ilmoituksen puuttuessa tai
jdddessa maardajassa saapumatta, yhtion
hallitus sai siita muutoin tiedon;

b) se osakkeiden lukumaaralla painotettu
keskihinta, jonka lunastusvelvollinen osak-
keenomistaja on maksanut hankkimis-
taan tai muutoin saamistaan osakkeista
viimeisten kahdentoista (12) kuukauden
aikana ennen edelld a) -kohdassa tarkoi-

tettua paivaa.

Yhtigjarjestyksessa tarkoitettu lunastusvel-
vollisuus ei koske osakkeenomistajaa, joka
osoittaa, ettd lunastusvelvollisuuden aikaan-
saava omistus- tai aaniraja oli saavutettu tai
ylitetty ennen kuin tama yhtiojarjestyksen

maarays oli rekisterdity kaupparekisterissa.

Kaanteinen split

Glastonin 26.2.2019 pidetty ylimaardinen
yhtiokokous paatti, etta yhtion osakkeiden
lukumaaraa vahennetaan osakepdaomaa
alentamatta osakeyhtiélain (624/2006, muu-
toksineen) 15 luvun 9 §:n mukaisessa me-
nettelyssa siten, ettd jokaiset viisi (5) yhtion

osaketta yhdistetdan yhdeksi (1) osakkeeksi.

Suunnattu osakeanti

Glaston Oyj Abp:n hallitus paatti 1.4.2019 yh-
tion ylimaaraisen yhtickokouksen 26.2.2019
antaman valtuutuksen perusteella laskea
liilkkeeseen yhteensa 7 407 405 uutta osa-
ketta AC Invest Eight B.V.:lle, Hymy Lahtinen
Oy:lle, Keskinainen Elakevakuutusyhtio
[lmariselle ja Keskinainen tydeldkevakuutus-
yhtio Varmalle ("Ankkuriosakkeenomistajat”)
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta
poiketen suunnatulla osakeannilla. Suun-
natussa osakeannissa merkityt osakkeet
reksterditiin kaupparekisteriin 9.4.2019.

Omien osakkeiden suunnattu mitatointi
Yhtion ja Evli Awards Management Oy:n
valilla tehdyn vanhan jarjestelyn nojalla
Evlilla oli hallussaan 157 716 osaketta, jotka
seka taloudellisesti ettd osakkeenomista-
jien oikeuksien nakokulmasta oli katsottu
yhtion hallussa oleviksi omiksi osakkeiksi.
Mainittu jarjestely on lopetettu ja sen myota
Evlin hallussa olevista osakkeista oli tullut
tarpeettomia. Evlin hyvaksynnan perusteella
Glastonin hallitus paatti 1.4.2019 mitatoida
osakeyhtidlain (624/2006, muutettuna) 15
luvun 12 pykalan mukaisesti 157.716 Evlin

arvo-osuustilille rekisterditya yhtion osaket-

ta. Osakkeiden mitatdinti ei vaikuta Glasto-
nin tulokseen, kassavirtaan tai padomaan.
Osakkeiden mitatdinti rekisterditiin kauppa-
rekisteriin 9.4.2019.

Osakeanti

Glaston Oyj Abp:n hallitus paatti 29.5.2019
ylimaaraisen yhtiokokouksen 26.2.2019 anta-
man valtuutuksen perusteella 34 miljoonan
euron merkintdoikeusannista yhtion nykyisil-

le osakkeenomistajille annettavin merkin-

taetuoikeuksin. Osakeannin tarkoituksena oli
maksaa takaisin jaljelld oleva bridge-laina.
Glaston Oyj Abp:n 19.6.2019 paattyneessa
merkintdoikeusannissa merkittiin merkinta-
oikeuksia kayttamalld 37 236 320 osaketta,
joka vastasi noin 97,19 prosenttia uusista
tarjottavista osakkeista. Loput tarjottavista
osakkeista merkittiin toissijaisessa annissa.
Merkintahinta oli 0,89 euroa tarjottavalta
osakkeelta. Glaston sai osakeannista noin 34
miljoonaa euroa ennen osakeantiin liittyvien
transaktiokustannusten huomioon ottamista.
Osakeannin seurauksena yhtion osakkei-
den lukumaara nousi 38 313 595 osakkeella
45 976 316 osakkeesta yhteensa 84 289 911
osakkeeseen. Uudet osakkeet on rekisterdity
kaupparekisteriin 27.6.2019.
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Osakemaara ja omat osakkeet 2019 2018 Osakepalkkiojarjestelma ja johdon osakkeenomistus
Osakemairé [rekisterdity) Glastonin osakepalkkiojarjestelmasta on kerrottu konsernitilinpaatoksen liitetietojen
Osakemaara 1.1. 193 633 136 193 708 336
_ o kohdassa 30.
Osakkeiden mitdtinti 27.4.2018 ) -75 200 Johdon osakkeenomistus on kerrottu liitetietojen kohdassa 31.
Kaanteinen split 1.3.2019 -154 906 509 -
Suunnattu anti 9.4.2019 7 407 405 -
Omien osakkeiden suunnattu mitatdinti 9.4.2019 -157 716 - oikaistu*
Osakeanti 27.6.2019 38313595 - Emovhteisi istaiille kuul
Osakemaéra 31.12. 84 289 911 193 633 136 m:ykt:'ts‘f" omistajille kuuluva st »ot8
Konsernin hallussa olevat omat osakkeet 31.12. - -788 582 poaxexoniainen oma paaoma
Osakemaara ilman konsernin hallussa olevia Emoyhteisdn omistajille kuuluva oma
omia osakkeita 31.12. 84 289 911 192 844 554 pééoma‘ tuhatta euroa 73 429 36 332
Keskimaardinen osakemaara ilman konsernin Osakkeiden lukumaara 84 289 911 38726 627
hallussa olevia omia osakkeita 31.12. 72071521 192 844 554 Emoyhteisn omistajille kuuluva
osakekohtainen oma pdaaoma, euroa 0,87 0,94
Omien osakkeiden ostot ja luovutukset 2019 2018 Voitonjako
0
Omat osakkeet 1.1, kpl 788 582 788 582 Padomanpalautus / osake, euroa 0,02 0,03
Kaanteinen split 1.3.2019 -630 866 - ) o _ _ ) _ »
Omien osakkeiden suunnattu mitstsinti 9.4.2019 157 716 ) 1.3.2019 toteutettiin o?z.ak.ke‘en kaantemer.w Spll.t.. q%akéantl toteutettiin vuoden 20.19‘t0|5ella kvartaélwtla.
Vertailukauden osakemaara ja osakekurssi sekd naista lasketut tunnusluvut on oikaistu vastaavasti.
Omat osakkeet 31.12., kpl - 788 582
'Hallituksen ehdotus yhtickokoukselle
Omat osakkeet 1.1., tuhatta euroa 3308 3308
Omien osakkeiden suunnattu mitatdinti 9.4.2019 -3308 -
Omat osakkeet 31.12., tuhatta euroa - 3308
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Konsernitilipaatoksen liitetiedot / Liitetieto 5

Hankitut lLitketoiminnot

Glaston Oyj Abp saattoi paatdkseen sveitsi-
lais-saksalaisen Bystronic glassin yritysos-
ton 1.4.2019 68 miljoonan euron yritysarvolla.

Yrityskaupassa Glaston Services Ltd
Oy osti 100 % omistusosuuden Bystronic
Maschinen AG:n ja Bystronic Lenhardt Gm-
bH:n tytaryhtidineen osakkeista. Osakkeista
maksettu kauppahinta oli 56,7 miljoonaa
euroa. Kauppahinta ei sisalla ehdollista
osuutta.

Yrityskaupasta kirjattu liikearvo on 27,7
miljoonaa euroa, joka ei ole verotuksessa
vahennyskelpoista. Bystronic glass tarjoaa
korkealuokkaisia koneita, jarjestelmia ja
palveluita lasinjalostukseen maailmanlaa-
juisesti.

Yrityskauppa on Glastonin strategian mu-
kainen ja tukee Glastonin tavoitetta vahvistaa
edelleen asemaansa lasinjalostuksen arvo-
ketjussa, lisaten Glastonin tarjontaa liittyen
eristyslaseihin arkkitehtuurimarkkinoilla
seka esikasittelyyn ajoneuvo- ja nayttéteolli-
suuden markkinoilla.

Yrityskaupan myota Glastonille muodos-
tuu asiakkaita hyodyttava ainutlaatuinen
ja lisdarvoa tuottava tuotetarjoama. Yritys-
kauppa antaa erinomaiset mahdollisuudet
uusien laitteiden ristiinmyynnille, palvelujen
tarjoamiselle suoraan yhdelta toimittajalta
seka integroitujen tuotantolinjojen yhteiselle
kehittamiselle.

Lisaksi Bystronic glass tukee yhtion
tulevaisuuden kasvutavoitteita kehittyvissa
lasiteknologioissa.

Yrityskaupan myota Glaston Oyj Abp:n ko-
koluokka kasvaa merkittavasti, ja se tarjoaa
my0s alustan kasvulle ja konsolidaatiolle
jatkossa.

Jos yrityskauppa olisi toteutunut 1.1.2019
niin konsernin liikevaihto olisi ollut 204,6
miljoonaa euroa ja liikevoitto 0,3 miljoonaa
euroa vuonna 2019.

Bystronic glass kauppahinnan
kohdistaminen

Hankitut varat ja velat, kdypa arvo

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 14,9
Aneelliset hyodykkeet 17,4
Kayttdoikeusomaisuuserat 1.3
Laskennalliset verosaamiset 1.8
Pitkdaikaiset varat yhteensa 35,5
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 30,3
Myynti- ja muut saamiset 16,8
Luottotappiovaraus -1.4
Rahavarat 5,1
Lyhytaikaiset varat yhteensa 50,8
Varat yhteensa 86,3

Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 1.2

Pitkaaikaiset korottomat velat ja

varaukset 0,1

Laskennalliset verovelat 6,6

Velat etuuspohjaisista elakkeista ja

muista pitkaaikaisista tydsuhde-

etuuksista 0,2

Pitkaaikaiset velat yhteesa 8,1

Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 16,9

Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 0,3

Lyhytaikaiset varaukset 3,5

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset

korottomat velat 25,0

Sopimukseen perustuvat velat 3.2

Kauden verotettavaan tulokseen

perustuvat verovelat 0,3

Lyhytaikaiset velat yhteensa 49,2

Velat yhteensa 57,3

Hankittu nettovarallisuus

yhteensa 29,0

Liikearvo 27,7

Maksettu kauppahinta 56,7
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Kdyvan arvon
kohdistukset

Arvioitu
taloudellinen

vaikutusaika Poistot / vuosi

K&yvan arvon kohdistukset milj. euroa (vuotta) milj. euroa
Rakennukset 4.8 20 0,2
Maa-alueet 54 N/A -
Tuotemerkki 3.1 3 1
Asiakassuhteet 11,4 10 11
Vaihto-omaisuus 0,7 2 0,4
Yhteensa 25,4 2,8
Naihin Lliittyva laskennallinen

verovelka 5,9

Bystronic glass hankinnan rahoitus
Kauppahinta maksettiin kokonaisuudessaan
rahalla 1.4.2019. Kaupan rahoittamisek-

si Glaston Oyj Abp:n hallitus paatti yhtion
ylimaaraisen yhtiokokouksen 26.2.2019
antaman valtuutuksen perusteella noin 15
miljoonan euron suunnatusta osakeannista.
Suunnatusta osakeannista saatavat tuotot
kaytettiin rahoittamaan osittain Bystronic
glassin yritysostoa. Hallitus laski lilkkeeseen
yhteensa 7 407 405 uutta osaketta AC Invest
Eight B.V.:lle, Hymy Lahtinen Oy:lle, Kes-
kinainen Elakevakuutusyhtio Ilmariselle ja
Keskinainen tydelakevakuutusyhtio Varmalle
merkintaetuoikeudesta poiketen suunna-
tulla osakeannilla. Osakkeiden lukumaara
edusti noin 19,1 prosenttia kaikista Glastonin
osakkeista valittomasti ennen suunnatun
osakeannin toteutumista. Osakekohtai-

nen merkintdhinta oli noin 2,025 euroa ja

se perustui Glastonin osakkeen vaihdolla
painotettujen paatoskurssien keskihintaan
Nasdaq Helsingissa valittémasti 25.1.2019
tapahtunutta yrityskaupan julkistamista
edeltavan viiden kaupankayntipaivan ajalta
mukautettuna 1.3.2019 rekisterdidylla osak-
keiden yhdistamisella. Uusien osakkeiden
merkintahinta kirjattiin sijoitetun vapaan
padoman rahastoon yrityskaupan yhteydes-
sd Glaston allekirjoitti uuden pitkaaikaisen
rahoitussopimuksen maaliskuun lopulla, jota
kaytettiin seka yrityskaupan rahoitukseen,
Glastonin olemassa olevien lainojen uudel-
leenrahoitukseen seka yleisiin kayttopaa-
oma- ja takaustarpeisiin. Rahoitus koostuu
Glastonin vakuudellisten seniorlainojen alla
ottamista lainoista, joiden kokonaismaara
on 75 miljoonaa euroa ja jotka koostuvat

(i) 40 miljoonan euron maaraaikaislainasta

seka (i) 35 miljoonan euron valmiusluotosta,

joista kumpikin eraantyy 3 vuoden kuluttua
yrityskaupan toteutumisesta. Rahoitus-
sopimuksessa kaytetyt finanssikovenantit
ovat velkaantumisaste (net debt/equity) ja
nettovelat suhteessa kayttokatteeseen (net
debt/EBITDA). Yrityskaupasta aiheutuvia
tulosvaikutteisia transaktiokuluja on kirjattu
vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina

1,9 miljoonaa euroa 31.12.2019 mennessa.
Transaktiokulut on kirjattu tuloslaskelmassa
liiketoiminnan muihin kuluihin.

Glaston Oyj Abp:n hallitus paatti ylimaa-
raisen yhtickokouksen 26.2.2019 antaman
valtuutuksen perusteella 34 miljoonan euron
merkintaoikeusannista yhtion nykyisille
osakkeenomistajille annettavin merkin-
tdetuoikeuksin. Osakeannin tarkoituksena oli
maksaa takaisin jaljelld oleva bridge-laina.
Glaston Oyj Abp:n 19.6.2019 paattyneessa
merkintaoikeusannissa merkittiin merkinta-
oikeuksia kayttamalla 37 236 320 osaketta,
joka vastasi noin 97,19 prosenttia uusista
tarjottavista osakkeista. Loput tarjottavista
osakkeista merkittiin toissijaisessa annissa.
Merkintadhinta oli 0,89 euroa tarjottavalta
osakkeelta. Glaston sai osakeannista noin 34

miljoonaa euroa ennen osakeantiin liittyvien

transaktiokustannusten huomioon ottamista.

Osakeannin seurauksena yhtion osakkeiden
lukumaara nousi 38 313 595 osakkeella
45976 316 osakkeesta yhteensa 84 289 911
osakkeeseen. Uudet osakkeet rekisterditiin
kaupparekisteriin 27.6.2019.
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Konsernitilipaatoksen liitetiedot / Liitetieto 6

Segmentti-informaatio

Glastonin raportoitavat segmentit ovat
1.4.2019 alkaen Glaston ja Bystronic glass.
Raportoitavat segmentit noudattavat konser-
nin tilinpaatoksen laatimis- ja arvostusperi-
aatteita. Segmenttien valisissa lilketoimissa
Glaston noudattaa samoja kaupallisia ehtoja
kuin liiketoimissaan ulkopuolisten osapuol-
ten kanssa.

Raportoitavat segmentit muodostuvat
toimintasegmenteista, jotka on yhdistel-
ty raportoitavaksi segmentiksi IFRS 8.12
kriteerien mukaisesti. Toimintasegmentit on
yhdistelty, kun tuotteiden ja palvelujen luon-
ne on samankaltainen seka tuotantoproses-
sien luonne on samankaltainen, kuten myds
asiakastyyppi. Glaston-konsernin lilketoimin-
ta koostuu lasinkasittelykoneiden valmistuk-
sesta ja myynnista seka koneiden palvelu-
toiminnasta. Lasikoneiden ja huollon valinen
integraatioaste on korkea. Asiakaskunta on
yhtaldinen kuten myos markkinoiden kehitys,
joka on sidoksissa maailmanmarkkinoiden
yleiseen kehitykseen.

Glastonin ylin operatiivinen paatdksen-
tekija on Glaston Oyj Abp:n toimitusjohtaja,
tukenaan konsernin johtoryhma. Toimitus-
johtaja arvioi konsernin taloudellista tilaa ja
sen kehitysta.

Raportoitava segmentti Kohdista-

tuhatta euroa Bystronic Segmentit maton seka

2019 Glaston glass yhteensa eliminoinnit Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 88 615 92 403 181018 - 181018
Konsernin sisdinen

liikevaihto - 44 44 b4 -
Liikevaihto yhteensa 88 615 92 447 181062 -b4 181018
Segmentin

vertailukelpoinen liiketulos 93 5844 5937 - 5937
Vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat -4 742 -2 464 -7 206 - -7 206
Liiketulos -4 649 3380 -1270 - -1 270
Rahoituserat -3 084 -3 084
Tuloverot -2 042 -2 042
Raportointikauden tulos -4 649 3380 -1270 -5126 -6 396
Segmenttivarat 83362 106 985 190 347 - 190 347
Muut varat - - - 26 325 26 325
Kokonaisvarat 83 362 106 985 190 347 26 325 216 671
Segmenttivelat 42 235 41093 83 328 - 83328
Muut velat - - - 59 915 59 915
Kokonaisvelat 42 235 41093 83 328 59 915 143 243
Operatiivinen

nettokdyttopadoma -12 045 8042 -4 003 - -4 003

Vuoden 2019 vertailukelpoisuuteen vaikutta-
vat erat, yhteensa 7,2 milj. euroa, koostuvat
padosin yrityshankintaan liittyvista transak-
tio- ja integraatiokuluista, seka rakennejar-
jestelyista.

Segmenttivarat sisaltavat ulkopuoliset
myyntisaamiset ja vaihto-omaisuuden, ja
velat sisaltavat ostovelat konsernin ulkopuo-
lisille tahoille seka saadut ennakkomaksut.
Lisaksi segmenttivaroihin ja -velkoihin
kuuluvat liiketoimintaan liittyvat siirtosaa-
miset ja -velat sekd muut liiketoimintaan
liittyvat velat ja saamiset. Segmenttivaroihin
ja -velkoihin eivat kuulu lainasaamiset, ra-
hoituseriin liittyvat jaksotukset ja saamiset,
korolliset velat, korollisiin velkoihin Liittyvat
jaksotukset ja velat, verosaamiset ja -velat
eivatka kateisvarat.
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Konsernitilipaatoksen liitetiedot / Liitetieto 6

Segmentti-informaatio

Kohdista-
oikaistu* Bystronic Segmentit maton seka
2018 Glaston glass yhteensd eliminoinnit Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 100 991 - 100 991 148 101 139
Konsernin sisdinen
litkevaihto 1850 - 1850 -1 850 -
Liikevaihto yhteensa 102 840 - 102 840 -1701 101139
Segmentin
vertailukelpoinen
liiketulos 5663 - 5663 - 5663
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat -1830 - -1830 - - 1830
Liiketulos 3833 - 3833 - 3833
Rahoituserat - -1 239 -1 239
Tuloverot - -671 -671
Raportointikauden tulos 3833 - 3833 -1910 1923
Segmenttivarat 85 285 - 85285 - 85 285
Muut varat 13 587 - 13 587 - 13 587
Kokonaisvarat 98 872 - 98 872 - 98 872
Segmenttivelat 40317 - 40317 - 40317
Muut velat 22 156 - 22 156 - 22 156
Kokonaisvelat 62 473 - 62 473 - 62 473
Operatiivinen
nettokdyttopadoma -7077 - -7077 - -7077

Vuoden 2018 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, yhteensa 1,8 milj. euroa, koostuvat raken-

nemuutoksista johtuvista henkilosts- ja muista kuluista Italiassa, Yhdysvalloissa, Kiinassa ja

Brasiliassa.

Liiketulokseen sisaltyvat tuotot ja

kulut, joihin ei sisilly maksutapahtumaa" 2019 2018
Segmentti yhteensa ~2123 -1 036
Kohdistamattomat - -22
Yhteensa tuotot ja kulut, joihin ei sisally

maksutapahtumaa -2123 -1 059

Uilman arvonalentumisia

Tuotot ja kulut, joihin ei sisally maksutapahtumaa, koostuivat vuonna 2019 seuraavista erista:
myyntisaamisten arvonalentumiskirjaukset 0,4 milj. euroa, vaihto-omaisuuden arvonalentu-
miskirjaukset 1,66 milj. euroa, varausten muutokset 0,0 milj. euroa.

Tuotot ja kulut, joihin ei sisally maksutapahtumaa, koostuivat vuonna 2018 seuraavista eris-
ta: myyntisaamisten arvonalentumiskirjaukset -0,7 milj. euroa, vaihto-omaisuuden arvonalen-

tumiskirjaukset -0,7 milj. euroa, varausten muutokset 0,4 mil]. euroa.
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Saadut tilaukset ja tilauskanta

Koko yritysta koskevat tiedot

miljoonaa euroa 2019 2018 tuhatta euroa 2019 2018

Saadut tilaukset Liikevaihto tuoteryhmittain

Glaston 85,7 107,6 Tavaroiden myynti 170 989 97 467

Bystronic glass 76,4 - Palveluiden myynti 10 029 3673

Yhteensa 162,2 107,6 Yhteensa 181018 101 139

Tilauskanta

Glaston 37,6 38,2 Liikevaihto maittain, kohdemaan mukaan

Bystronic glass 41,8 - Suomi 7 251 7065

Yhteensa 79,5 38,2 Muu EMEA* 69 224 47 215
Amerikka* 66 499 27 658

Henkilosto APAC* 38 044 19 201
Yhteensa 181018 101 139

Henkilosto kauden lopussa 2019 2018

Glaston 382 357 Varat maittain

Bystronic glass 408 ) Suomi 78 576 86 327

Yhteensa 790 357 Muu EMEA* 100 584 1500
Amerikka* 18514 6614

. o APAC* 18 997 4 430

Henkilosto kauden lopussa maittain Yhteensa 216 671 98 872

Suomi 177 193

Muu EMEA* 355 28 %)

Amerikka® 2 48 EMEA = Eurooppa, Léhi-ité ja Afrikka

APAC* 194 88 Amerikka = Pohjois-, Vli- ja Eteld-Amerikka

Yhteensa 790 357

APAC = Kiina ja muu Aasian ja Tyynenmeren alue

Glastonilla ei ole sellaista yksittaista ulkoista asiakasta, jolta saatavat tuotot olisivat véhintaan

10 prosenttia Glastonin tuottojen kokonaismaarasta.
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Konsernitilipaatoksen liitetiedot / Liitetieto 7

Tuotot asiakassopimuksista
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Liikevaihdon jaottelu
tuhatta euroa

Bystronic Segmentit Kohdistamaton seka
2019 Glaston glass yhteensa eliminoinnit Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 88 615 92 403 181018 - 181018
Konsernin sisainen liikevaihto - A A -44 -
Liikevaihto yhteensa 88 615 92 447 181 062 EYAA 181 018
Liikevaihdon tuloutus
Ajan kuluessa 57777 888 58 665 = 58 665
Yhtend ajankohtana 30 837 91559 122 397 -44 122 353
Liikevaihto yhteensa 88 615 92 447 181062 -b4 181018
Bystronic Segmentti Kohdistamaton seka
2018 Glaston glass yhteensa eliminoinnit Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 100 991 - 100 991 148 101 139
Konsernin sisdinen liikevaihto 1850 - 1850 -1850 -
Liikevaihto yhteensa 102 840 - 102 840 -1701 101 139
Liikevaihdon tuloutus
Ajan kuluessa 70 785 - 70 785 - 70 785
Yhtend ajankohtana 32 055 - 32 055 -1701 30 354
Liikevaihto yhteensa 102 840 - 102 840 -1701 101139
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Sopimukseen perustuvat omaisuuserat ja velat

tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018

Sopimukseen perustuvat omaisuuserat

Myyntisaatavat 4 860 4939
Sopimukseen perustuvat saatavat 12 647 10315
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat yhteensa 17 506 15 254

Sopimukseen perustuvat velat

Saadut ennakot -17 280 -11149
Sopimukseen perustuvat velat -2 485 -657
Sopimukseen perustuvat velat yhteensa -19 765 -11 806
Bruttosaamiset / -velat -2 258 3448

Sopimukseen perustuva saatava kirjataan kun projektin laskutus alittaa projektin edistymisen perusteella kirjatun liikevaihdon ja vastaavasti
saadut ennakkomaksut ja sopimukseen perustuvat velat kirjataan jos projektin laskutus ylittaa projektin perusteella kirjatun liikkevaihdon.

Sopimukseen perustuvat velat kirjataan litkevaihdoksi projektin valmistumisen mydta. Osatulotutettavat projektit valmistuvat padasaantdisesti
alle vuoden kuluessa aloituksesta. Projektien lyhytaikaisuudesta johtuen raportoinnissa on sovellettu IFRS 15.120 helpotusta.

Maksuehtona on yleensa 14-30 paivaa laskutuksesta.

Glaston on soveltanut IFRS 15 osatuloutusta takautuvasti kaikkiin projekteihin eika ole hyddyntanyt IFRS 15.C5:n helpotuksia.

31.12.2019 31.12.2018

Transaktiohinnan kohdistaminen suoritevelvoitteelle, jotka ovat osittain tai taysin tayttamatta raportointikauden lopussa

Liikevaihtoon tuloutettavaksi odotettava kohdistettu transaktiohinta 36 885 24 791
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Konsernitilipaatoksen liitetiedot / Liitetieto 8

Litketoiminnan muut tuotot
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Liiketoiminnan muut tuotot

tuhatta euroa 2019 2018
Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 39 276
Aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 1 -
Vuokratuotot 1007 984
Julkiset avustukset 8 22
Vakuutuskorvaukset 14 659
Muut liiketoiminnan tuotot 776 302
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 1844 2243

Julkiset avustukset liittyvat paaosin alueelliseen paakonttoritukeen.
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Konsernitilipaatoksen liitetiedot / Liitetieto 9

Materiaalit ja lilketoiminnan muut kulut
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oikaistu*
tuhatta euroa 2019 2018 tuhatta euroa 2019 2018
Materiaalit Tutkimus- ja kehityskulujen yhteismaara
Aineet ja tarvikkeet, ostot tilikauden aikana -91954  -48789 Suoraan tulosvaikutteisesti kirjatut _5318 22749
Aine- ja tarvikevarastojen muutos —2 436 Aktivoitujen tuotekehitysmenojen poistot, arvonalentumiset ja
Materiaalit yhteensa REEERE) 49225 arvonalentumisten peruutukset raportointikaudella, netto -1119 -1330
Yhteensa -6 437 -4 098
Liiketoiminnan muut kulut prosenttia liikevaihdosta 36% 4%
Vuokrat -3017 -2 587
Aineelli.ste.zn hybdyklkeideln myyntitappiot -6 63 Raportointikaudella taseeseen aktivoidut tuotekehitysmenot 1753 967
Inyest0|ht|en myynt|.tapp.|.ot. i 378 Raportointikaudella taseeseen aktivoidut tuotekehitysmenot 1753 967
Alihankinta, huolto ja yllapito -5 202 -3095
Komissiot -1 920 -492
Kuljetuskulut -4030 -2 671
Matkakulut -6 614 -3 856
Ulkopuoliset palvelut, ei tuotantoon liittyvat -5 533 -2 006
IT, internet ja puhelin -4 984 -3203
Sahks, lammitys -1 157 -991
Markkinointikulut -2 145 -1 001
Muut kulut -2 899 -445
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -37507 -20809
Tilintarkastajille maksetut palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot, EY -394 -262
Muut palvelut, EY -152 -70
Tilintarkastuspalkkiot, muut yhteisot -36 -25
Muut palvelut, muut yhteisot -35 -
Veroneuvonta, muut yhteisot -122 -121
Yhteensa -739 -478

Glaston-konsernin paavastuullisena tilintarkastajana tilikausilla 2019 ja 2018 on
toiminut Ernst & Young.
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Tyosuhde-etuudet ja henkilostomaara
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tuhatta euroa 2019 2018

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot 42 341 18 780
Elakekulut 4152 2 421
Muut henkilostosivukulut 4512 2135
Muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 369 15
Yhteensd 51374 23 351

Osakeperusteisesta kannustinjarjestelmasta on kerrottu tarkemmin konsernitilinpaatoksen
liitetietojen kohdassa 30.

Elakekulut

Etuuspohjaiset jarjestelyt 28 71
Maksupohjaiset jarjestelyt 4123 2350
Yhteensa 4152 2421

Elake-etuuksista on kerrottu tarkemmin konsernitilinpaatoksen liitetietojen kohdassa 21.

Henkilostomaara

Henkilosto keskimaarin 689 379
Henkilostdo Suomessa vuoden lopussa 177 193
Henkilosto Suomen ulkopuolella vuoden lopussa 613 164
Yhteensa 790 357
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Raholtuserat
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oikaistu*
tuhatta euroa 2019 2018 tuhatta euroa 2019 2018
Kirjattu tuloslaskelmaan Valuuttakurssierot, netto, liiketuloksessa
Liikevaihto -318 -161
Korkotuotot
o . . Ostot 48 -136
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 179 109 - o
- Liiketoiminnan muut kulut 1 4
Korkotuotot yhteensa 179 109 -
Yhteensa -269 -292
Osinkotuotot Johd ) loslaskel
Osinkotuotot kdypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta ohdannaiset tuloslaskelmassa
arvostettavista rahoitusvaroista 8 8 Valuuttajohdannaiset, joihin on sovellettu suojauslaskentaa
Liikevaihtoon kirjatut realisoituneet valuuttajohdannaiset -248 -45
Korkokulut Yhteensa -248 -45
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon merkityista rahoitusveloista -1512 -339
Muut korkokulut -602 -547 Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin
Korkokulut yhteensa -2 115 -887 o ) i ) )
Kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta arvostettavien rahoitusvarojen
Muut rahoituskulut kaypien arvojen muutokset 63 16
uut rahoituskulu
) o ) ) Yhteensa muissa laajan tuloksen erissa 63 16
Jaksotettuun hankintamenoon merkityista rahoitusveloista -322 -239
Pankkikulut -145 -91 . . . . . . -
anv u h . _ Glastonilla ei ollut vuosina 2019 ja 2018 IAS 23 Vieraan padoman menot -standardin mukaisia
Valuuttajohdannaisten rahoituserat -1 -1 R . L . L o
ehdot tayttavia omaisuuserid, joten vieraan padoman menoja ei ole aktivoitu.
Muut rahoituskulut -617 -72 . . . . L
Myyntisaamisten arvonalentumistappioista on kerrottu liitetiedossa 18.
Muut rahoituskulut yhteensa -1 085 -402
Valuuttakurssierot, netto
Jaksotettuun hankintamenoon merkityista rahoitusveloista =217 -12
Lainoista ja muista saamisista -29 -54
Muut valuuttakurssierot 175 -1
Valuuttakurssierot yhteensa -72 -67
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa tuloslaskelman rahoituserissa -3 084 -1239
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oikaistu* oikaistu*

tuhatta euroa 2019 2018 tuhatta euroa 2019 2018
Tuloslaskelman verot Voimassa olevien verokantojen mukaan laskettujen
Kauden verotettavaan tulokseen perustuvat verot kuluvalta vuodelta -871 -246 verojen vertailu tuloslaskelman veroihin
Kauden verotettavaan tulokseen perustuvat verot edellisilta vuosilta 32 92 Tulos ennen veroja -4 354 9594
Laskennalliset verot -1 114 -511 ] ]

Vero voimassa olevalla emoyhteisdn verokannalla 871 -519
Muut verot -88 -6
Tuloslaskelman verot yhteensa -2 042 -671 Ulkomaisten tytaryritysten eridvien verokantojen vaikutus -625 205

Verovapaat tuotot ja vahennyskelvottomat menot 57 -623

Muihin laajan tuloksen eriin ja omaan Raportointikauden tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista

paaomaan kirjatut verot verosaamista 23159 498

Raportointikaudella kirjatut laskennalliset verot aikaisempiin

Laskennalliset verot raportointikausiin liittyvista valiaikaisista eroista 18 6

Osakeperusteinen kannustinjdrjestelma, oma pasoma 2 ) Lahdeverot ja tuloverot aikaisemmilta raportointikausilta -56 86

Etuuspohjaisten tyosuhde-etuuksien vakuutusmatemaattiset Kaytetyt verotukselliset tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista

voitot [tappiot) 268 ) verosaamista 852 672
Kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta arvostettavien sijoitusten

L . Verot tuloslaskelmassa -2 042 -671
kdypien arvojen muutokset -12 2
Yhteensa muihin laajan tuloksen eriin ja omaan
padomaan kirjatut verot 254 2 Efektiivinen verokanta -47 % -26 %
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Konserniyrityksilla on verotuksellisia tappioita
yhteensa 46,4 (33,0) milj. euroa, joita voidaan
kohdistaa tulevia verotettavia tuloja vasten.
Kaikista verotuksellisista tappioista ei ole
kirjattu verosaamista, koska niiden kaytetta-
vyyteen liittyy epavarmuutta. Nailla tappioilla
on useiden vuosien vanhenemisaika.
Laskennalliset verosaamiset valiaikaisista
eroista ja verotuksellisista tappiosta sisalty-
vat tilinpaatokseen vain siihen maaraan asti
kuin veroyksikolle todennakdisesti syntyy

verotettavaa tuloa niin, ettd verosaami-
set pystytaan hyodyntamaan. Eri maiden
verokantojen muutokset on otettu huomioon
laskennallisissa veroissa. Suomen yhteisdve-
rokanta on 20,0 prosenttia.

Laskennallista verovelkaa ei ole kirjat-
tu vuosina 2019 ja 2018 suomalaisten tai
ulkomaalaisten tytaryritysten jakamatto-
mista voittovaroista, koska suurin osa naista
voidaan jakaa omistajayritykselle ilman
veroseuraamuksia.

oikaistu*
tuhatta euroa 2019 2018
Verosaamiset ja verovelat
Laskennalliset verosaamiset 1256 617
Kauden verotettavaan tulokseen perustuvat saamiset 219 377
Laskennalliset verovelat 6669 164
Kauden verotettavaan tulokseen perustuvat velat 354 180
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Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten tasmaytys 2019

Muutos
tuloslaskelmassa Tytaryhtion Kirjattu omaan Kirjattu muihin
Laskennalliset verosaamiset 1.1. Kurssiero (- verokulu) hankinta padomaan laajan tuloksen eriin 31.12.
Etuuspohjaiset tydsuhde-etuudet = = = = = = =
Realisoitumattomat sisaiset katteet ja
myyntivoitot, vaihto-omaisuus 135 - -44 - - - 21
Realisoitumattomat sisdiset katteet ja
myyntivoitot, aineelliset ja aineettomat
hyodykkeet -0 - - - - - -0
Vahennyskelpoiset vahvistetut tappiot * 128 = 800 = = = 928
Osakeperusteiset maksut - - 0 - - - 0
Muut valiaikaiset erot 354 14 -404 272 - - 237
Laskennalliset verosaamiset taseessa 617 14 353 272 - - 1256

* Raportointikaudella 2019 kirjattiin tilikauden verotuksellisista tappioista laskennallista verosaamista 0,8 milj. euroa.

Muut valiaikaiset erot koostuvat kirjanpidossa tehdyista kulukirjauksista, joita ei ole viela vaadittu vahennettaviksi verotuksessa.

Muutos
tuloslaskelmassa Tytdryhtion Kirjattu omaan Kirjattu muihin

Laskennalliset verovelat 1.1. Kurssiero (+ verokulu) hankinta padomaan laajan tuloksen eriin 31.12.
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden

poistoero -388 - -23 - - - =411
Etuuspohjaiset tydsuhde-etuudet 17 = -114 =3B = -268 -401
Kdypdan arvoon kirjatut aineettomat hyddykkeet 0 - - - - - 0
Kaypaan arvoon kirjatut myytavissa olevat

rahoitusvarat 35 = = = = 12 47
Osakeperusteiset maksut 0 - - - -2 - -2
Kauppahinnan kohdistamiseen liittyva vero = = = 5871 = = 5871
Muut valiaikaiset erot 499 13 1604 -677 125 = 1563
Laskennalliset verovelat taseessa 164 13 1467 5159 123 -256 6669
Muut valiaikaiset erot koostuvat mm. paikallisen kirjanpitokdytannon ja IFRS-laatimisperiaatteiden valisista eroista, jotka synnyttavat ajoituseroja tuottojen ja kulujen kirjaamisessa.
Laskennallisten verojen muutos tuloslaskelmassa yhteensa (- verokulu) -1114
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Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten tasmaytys 2018

Muutos tuloslaskelmassa  Kirjattu muihin laajan
Laskennalliset verosaamiset 1.1. Kurssiero (- verokulu) tuloksen eriin 31.12.

Etuuspohjaiset tydsuhde-etuudet - - - - -
Realisoitumattomat sisdiset katteet ja
myyntivoitot, vaihto-omaisuus 193 - - 58 - 135
Realisoitumattomat sisdiset katteet ja
myyntivoitot, aineelliset ja aineettomat

hyddykkeet -0 - - - -0
Vahennyskelpoiset vahvistetut tappiot * 453 - - 325 - 128
Osakeperusteiset maksut - - - - -
Muut véliaikaiset erot 365 - -1 - 354
Laskennalliset verosaamiset taseessa 1011 - -394 - 617

* Raportointikaudella 2018 ei kirjattu tilikauden verotuksellisista tappioista laskennallista verosaamista.
Muut valiaikaiset erot koostuvat kirjanpidossa tehdyista kulukirjauksista, joita ei ole vield vaadittu vahennettaviksi verotuksessa.

Muutos
tuloslaskelmassa Kirjattu muihin laajan
Laskennalliset verovelat 1.1. Kurssiero (+ verokulu) tuloksen eriin 31.12.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden

poistoero -435 - 47 - -388
Etuuspohjaiset tydsuhde-etuudet 17 - - - 17
Kaypdan arvoon kirjatut aineettomat hyddykkeet 0 - - - 0
Kaypaan arvoon kirjatut myytavissa olevat

rahoitusvarat 32 - - 3 35
Osakeperusteiset maksut - - - - -
Muut valiaikaiset erot 653 10 - 164 - 499
Laskennalliset verovelat taseessa 267 10 -117 3 164

Muut valiaikaiset erot koostuvat mm. paikallisen kirjanpitokaytannon ja IFRS-laatimisperiaatteiden valisista eroista, jotka synnyttavat ajoituseroja

tuottojen ja kulujen kirjaamisessa.

Laskennallisten verojen muutos tuloslaskelmassa yhteensa (- verokulu) =511

Glaston / Vuosikatsaus 2019 91



Konsernitilipaatoksen liitetiedot / Liitetieto 13

Poistot ja omaisuuserien arvon alentuminen

oikaistu*

tuhatta euroa 2019 2018
Poistot
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 2 230 554

Aktivoidut kehittamismenot 1131 1338
Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 2 689 1940

Koneet ja kalusto 1853 866

Muut aineelliset hyddykkeet 190 157
Poistot yhteensa 8 094 4 855
Arvonalentumistappiot
Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo - -

Aineettomat oikeudet - -

Aktivoidut kehittamismenot - -
Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto 55 -
Arvonalentumistappiot yhteensa 55 -
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 8 148 4 855

Omaisuuserien arvon alentuminen
Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet, joilla
on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika,
testataan vuosittain mahdollisen arvon-
alentumisen varalta IAS 36:n mukaisesti.
Glastonilla ei ole liikearvon lisdaksi muita
aineettomia hyodykkeita, joilla on rajoit-

tamaton taloudellinen vaikutusaika. Myds

keskenerdisten aineettomien hyddykkeiden
tasearvot testataan raportointikaudella
mahdollisen arvonalentumisen varalta.
Arvonalentumistestaus tehddan aina myds
silloin, kun on olemassa viitteita siita, etta
omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksi-
kon kerrytettavissa oleva rahamaara alittaa

sen kirjanpitoarvon.

Glaston konsernin rahavirtoja tuottavat yksi-
kot ovat Heat Treatment Machines, Services,
Insulating Glass Technologies ja Automotive
Glass Technologies.

Liikearvon testaus on suoritettu ver-
taamalla sen rahavirtaa tuottavan yksikon,
jolle lilkearvo on kohdistettu, kerrytettdvissa
olevaa rahamaaraa sen kirjanpitoarvoon.
Arvonalentumiskirjaus tehdaan, mikali ker-
rytettavissa oleva rahamaara on alempi kuin
kirjanpitoarvo. Myds muiden aineettomien
hyddykkeiden sekd aineellisten hyodykkeiden
arvonalentumistestaus on tehty vastaavalla
tavalla. Mikali omaisuusera on luokiteltu
myytavana olevaksi, on kerrytettavissa oleva
rahamaara maaritelty kayttaen omaisuuse-
ran kaypaa arvoa vahennettyna myynnista
aiheutuvilla menoilla.

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerry-
tettavissa oleva rahamaara on maaritelty
kayttoarvona, joka on saatu diskonttaamalla
sen arvioidut vastaiset rahavirrat. Nama
rahavirta-arviot perustuvat johdon hyvaksy-
miin ennusteisiin, kuitenkin enintaan viidelta
vuodelta. Ennusteiden perusteella laskettuja
rahavirtoja on kuitenkin oikaistu arvon-
alentumistestauksessa siten, etta niista on
eliminoitu ne vastaiset rahavirrat, joiden
odotetaan syntyvan sellaisista uudelleen-
jarjestelyista, joihin ei olla viela sitouduttu,
seka rahavirrat, joiden odotetaan syntyvan
omaisuuseran suorituskyvyn parantamisesta

tai lisdamisesta. Sellaisten uudelleenjarjes-
telyjen, joihin oli testaushetkelld sitouduttu,
rahavirtavaikutukset on huomioitu.
Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on
arvioitu ekstrapoloimalla ennusteisiin perus-
tuvat rahavirrat. Terminaaliarvot on laskettu
kayttaen Lantisen Euroopan pitkan aikava-
lin kasvuennustetta, mikali taman alueen
on katsottu olevan rahavirtaa tuottavan
yksikon pdamarkkina-alue. Mikali rahavirtaa
tuottavien yksikoiden paamarkkina-alueiden
on katsottu siirtyneen tai siirtyvan muualle,
esim. Aasiaan tai muille kehittyville markki-
noille, on terminaaliarvossa huomioitu tama
ennakoitu kasvu.
Arvonalentumistestauksissa kaytetyt
oletukset ovat paaosin samat kuin mita on
kaytetty ennusteissa. Kaytetyt oletukset, ku-
ten esimerkiksi markkinoiden kehittyminen
lyhyella aikavalilla seka tuotteiden hintake-
hitys, perustuvat toteutuneeseen kehityk-
seen seka ulkoisista informaatiolahteista
saatuihin markkinatietoihin. Markkinoiden
kehitys pidemmalla aikavalilla perus-
tuu paitsi johdon arvioon myds ulkoisista
informaatiolahteista saatuun tietoon, muun
muassa markkinatutkimuksiin tasolasin
kayton kehityksestd. Uusien tuotteiden hyvan
vastaanoton markkinoilla uskotaan paran-
tavan yhtion markkina-asemaa verrattuna
kilpailijoihin. Uudelleenjarjestelytoimenpi-

teiden, joilla on parannettu ja parannetaan
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edelleen kustannusrakennetta, arvioidaan
parantavan kannattavuutta.

Kerrytettdvan rahamaaran diskonttaus-
korkona on kaytetty keskimaaraista pagoman
kustannusta. Se on maaritelty ennen veroja,
ja sen voidaan katsoa kuvastavan markki-
noiden nakemysta tarkasteluhetkelld rahan
aika-arvosta sekd omaisuuseriin ja toiminta-
maihin liittyvista riskeista. Diskonttauskoron
maarittelyssad on huomioitu myds toimialan
mediaanipddomarakenne seka Glastonin
velan kustannus.

Diskonttauskoron maarittelyssa kaytetta-
vat tietolahteet ovat pysyneet samoina kuin
edellisena vuonna. Eri maantieteellisten
alueiden painoarvot ovat hieman muuttuneet
liilketoiminnan maantieteellisen paino-
pisteen muuttuessa. Tama on vaikuttanut
diskonttauskoron komponentteihin kuulu-
van riskittoman koron seka maakohtaisen
riskipreemion maarittelyyn. Maailmantalou-
den epavarmuuden vaikutus korkotasoon
eri maantieteellisilld alueilla on vaikuttanut
diskonttauskoron maarittelyyn.

Diskonttauskorot on laskettu kullekin
testatulle rahavirtaa tuottavalle yksikolle
erikseen, ja ne vaihtelevat eri yksikdiden
valilla. Diskonttauskorkoon vaikuttavat
muun muassa rahavirtojen maantieteellinen
jakauma ja naiden painoarvot, jotka voivat
poiketa toisistaan.

Kayttoarvolaskelmissa kaytetyt

Heat Treatment

Insulating Glass Automotive Glass

keskeisimmat oletukset 2019 Machines Services Technologies Tehcnologies
Diskonttauskorko (ennen veroja) 11,4 % 11,4 % 10,7 % 11,1 %
Pitkan aikavalin kasvu 2,0 % 2,0 % 2,0 % 2,0 %
Kayttoarvolaskelmissa kaytetyt
keskeisimmat oletukset 2018
Diskonttauskorko (ennen veroja) 12,1 % 12,6 %
Pitkan aikavalin kasvu 2,0 % 2.0%
Liilkearvon arvonalentumistestaus
Liikearvo
miljoona euroa
Liiketoiminnan
Rahavirtaa tuottava yksikko 01.01.2019 hankinta Arvonalentumistappio 31.12.2019
Heat Treatment Machines 4,1 - - 4,1
Services 26,5 - - 26,5
Insulating Glass Technologies - 19,4 - 19,4
Automotive Glass Tehcnologies - 8,3 - 8,3
Yhteensa 30,6 27,7 - 58,3
Liiketoiminnan
Rahavirtaa tuottava yksikko 01.01.2018 hankinta Arvonalentumistappio 31.12.2018
Heat Treatment Machines 4.1 - - 4.1
Services 26,5 - - 26,5
Yhteensa 30,6 - - 30,6
Herkkyysanalyysi rahavirtaa tuottavan yksikén kirjanpitoarvo Machines -litketoiminnassa, 60 prosentilla

Arvonalentumistestauksessa kaytetyt
kerrytettavissa olevat rahamaarat saattavat
muuttua, mikali rahamaarien laskemisessa
kdytetyt oletukset muuttuvat.

Johdon arvion mukaan useimmissa
tapauksissa mikaan jokseenkin mahdollinen
muutos rahavirtaa tuottavien liiketoimintojen

keskeisissa oletuksissa ei aitheuta sita, etta

ylittaisi kerrytettavissa olevan rahamaaran.

Rahavirtaa tuottavat yksikot ja niita koskevat

oletukset, joiden mahdollinen muutos ai-
heuttaisi arvonalentumistappion, on esitetty
sivulla 75.

Rahavirtaa tuottavien yksikkdjen kerry-
tettavat rahamaarat ylittavat niiden kir-

janpitoarvot 46 prosentilla Heat Treatment

Services -liiketoiminnassa, 115 prosentilla
Insulating Glass Technologies -liiketoimin-
nassa ja 30 prosentilla Automotive Glass

Technologies- liiketoiminnassa.
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Muutos oletuksessa, joka muiden oletusten sdilyessa entiselldan aiheuttaisi sen, etta kerrytet-

tavissa oleva rahamaara olisi yhta suuri kuin kirjanpitoarvo:

Diskonttauskorko verojen jalkeen Kaytetty arvo Muutettu arvo
Heat Treatment Machines 9.6 % 13,1 %
Services 9.2 % 13,7 %
Insulating Glass Technologies 9.0% 16,5 %
Automotive Glass Tehcnologies 8,8 % 10,7 %
Pitkan aikavalin kasvu Kéaytetty arvo Muutettu arvo
Heat Treatment Machines 20% -3,2 %
Services 20% -4,9 %
Insulating Glass Technologies 2,0 % -11,1 %
Automotive Glass Tehcnologies 2,0% -0,5%

Heat Treatment Machines -liiketoiminnan
kulujen on ennustettu olevan testausjakson
aikana noin 96 % ennustetusta liikevaihdos-
ta. Mikali kulut ovatkin 1 %-yksikkéa suu-
remmat, niin kerrytettavissa oleva rahavirta
olisi muiden oletusten pysyessa ennallaan
yhta suuri kuin kirjanpitoarvo.

Services-liiketoiminnan kulujen on
ennustettu olevan testausjakson aikana noin
85 % ennustetusta liikevaihdosta. Mikali
kulut ovatkin 6 %-yksikkda suuremmat, niin
kerrytettavissa oleva rahavirta olisi muiden
oletusten pysyessa ennallaan yhta suuri kuin
kirjanpitoarvo.

Insulating Glass Technologies -liike-
toiminnan kulujen on ennustettu olevan
testausjakson aikana noin 93 % ennustetusta
liikkevaihdosta. Mikali kulut ovatkin 5 %-yk-

sikkdoa suuremmat, niin kerrytettavissa oleva
rahavirta olisi muiden oletusten pysyessa
ennallaan yhta suuri kuin kirjanpitoarvo.
Automotive Glass Technologies -liike-
toiminnan kulujen on ennustettu olevan
testausjakson aikana noin 91 % ennustetusta
liikevaihdosta. Mikali kulut ovatkin 2%-yk-
sikkoa suuremmat, niin kerrytettavissa oleva
rahavirta olisi muiden oletusten pysyessa

ennallaan yhta suuri kuin kirjanpitoarvo.

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
arvonalentuminen ja arvonalentumisen
peruuttaminen

Vuonna 2019 ja 2018 ei kirjattu arvonalentu-

mistappiota.
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Konsernitilipaatoksen liitetiedot / Liitetieto 14

Aineettomat hyodykkeet
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Aktivoidut Muut
tuhatta euroa kehittamis- Aineettomat aineettomat Ennakko-
) ] B o ) 2019 menot oikeudet Liikearvo hyddykkeet maksut Yhteensa

Glastonilla ei ole liikearvon lisaksi muita

aineettomia hydykkeits, joiden taloudellinen Hankintameno vuoden alussa 21877 4 320 24 291 503 1040 52 032

vaikutusaika arvioidaan rajoittamattomaksi. Lisaykset, lilketoimintojen hankinta - 20 063 27776 - 84 47 924

Kaikista aineettomista hyddykkeista litkear- Muut lisaykset 15 175 B B 2146 2335

voa lukuunottamatta tehdaan poistot hyodyk- Vahennykset - -138 - B : -138

keen taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Uudelleenryhmittely ja muut muutokset 862 148 - - -934 76
Kurssierot 5 -2 - - - 3
Hankintameno vuoden lopussa 22 759 24 566 52 067 503 2336 102 232
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden alussa -18 722 -2 750 6260 - 503 - - 15715
Poistot, liiketoimintojen hankinta = =5 233 - - = =5 233
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 137 - - - 137
Raportointikauden poistot -1 131 -2 230 - - - -3 361
Uudelleenryhmittely ja muut muutokset - 0 - - - 0
Kurssierot -4 2 - - - -2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden lopussa -19 857 -10 074 6260 -503 - -24173
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 2902 14 492 58 327 0 2336 78 058
2018
Hankintameno vuoden alussa 21 340 4 291 24 291 503 615 51039
Muut lisdykset - b4 - - 1067 1132
Vahennykset - -103 - - - -103
Uudelleenryhmittely ja muut muutokset 540 103 - - -643 0
Kurssierot -3 -35 - - 2 -37
Hankintameno vuoden lopussa 21877 4320 24291 503 1039 52030
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden alussa -17 386 -2335 6260 -503 - -13 963
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0 103 - - - 103
Raportointikauden poistot -1338 -554 - - - -1893
Kurssierot 3 35 - - - 37
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden lopussa -18 721 -2 752 6260 -503 - -15716
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 3156 1568 30551 0 1039 36314
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Aineelliset hyodykkeet
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Glastonilla on velkojen vakuudeksi annettuja yrityskiinnityksia. Yrityskiinnitykset on esitetty liitetietojen kohdassa 28. Vuosina 2019 ja 2018 velko-
jen vakuudeksi ei ole pantattu kayttéomaisuutta.
Glastonilla ei ollut vuosien 2019 ja 2018 lopussa aineellisten hyodykkeiden hankintaa koskevia sopimukseen perustuvia sitoumuksia.
Glastonilla ei ollut vuosina 2019 ja 2018 merkittavia tulosvaikutteisesti kirjattuja kolmansilta osapuolilta saatuja korvauksia aineellisista
hyodykkeistd, joiden arvo on alentunut tai jotka on menetetty tai joista on luovuttu.

Ennakko-

Muut maksut ja
tuhatta euroa Rakennukset ja Sijoitus- Koneet ja Kayttooikeus- aineelliset  keskenerdiset
2019 Maa- ja vesialueet rakennelmat kiinteistot kalusto omaisuus hyddykkeet hankinnat  Yhteensa
Hankintameno vuoden alussa 474 4761 2583 7572 13 694 343 1187 30613
Lisdykset, liiketoimintojen hankinta 5436 23 545 - 11146 2 496 - - 42 623
Muut lisaykset = 115 = 591 1262 89 1327 3384
Vahennykset - - - -843 - -81 - -924
Uudelleenryhmittely ja muut muutokset = = = 1290 249 235 -1 423 352
Kurssierot - 27 18 13 - 3 - 61
Hankintameno vuoden lopussa 5910 28 448 2601 19 769 17 702 588 1092 76 109
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
vuoden alussa = -2 868 =373 -5 988 -5 696 42 = -14 885
Poistot, liiketoimintojen hankinta - -13 646 - -8 988 -996 - - -23 629
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot = = = 795 = 78 - 873
Raportointikauden poistot - -672 -137 -1167 -2 563 -190 - -4 728
Arvonalentumistappiot (liitetieto 13) - - - -55 - - - -55
Uudelleenryhmittely ja muut muutokset - - - 0 - - - 0
Siirrot myytdvana olevista omaisuuserista
(liitetieto 13) - - - -158 - - - -158
Kurssierot = -16 =1l -21 = =3 = -40
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden
lopussa - -17 201 -513 -15 580 -9 254 -73 - -42 621
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 5910 11 247 2088 4188 8 448 516 1092 33488
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* oikaistu Ennakko-

Muut maksut ja
tuhatta euroa Rakennukset ja Sijoitus- Koneet ja Kayttooikeus- aineelliset keskeneraiset
2018 Maa- ja vesialueet rakennelmat kiinteistot kalusto omaisuus hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno vuoden alussa 474 4 784 2 606 10 142 14 551 339 684 33580
Muut lisdykset - 13 - 363 434 - 513 1323
Vahennykset - - - -2 868 - - - -2 868
Uudelleenryhmittely ja muut muutokset - - - 10 - 0 - 10 0
Kurssierot - -35 -23 -75 78 4 - -51
Hankintameno vuoden lopussa 474 4761 2583 7572 15 064 343 1187 31984
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden
alussa - -2 652 -243 -7 920 -5228 203 - -15 841
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - - 2 472 - - - 2 472
Raportointikauden poistot - -237 -135 -598 -1837 -157 - -2 965
Kurssierot - 21 3 59 - -3 - 80
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden
lopussa - -2 868 -375 -5 988 -7 065 42 - -16 254
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 474 1893 2 207 1584 7999 385 1187 15729
Tuotannollisten koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2019 2 549
Tuotannollisten koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2018 1144
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Konsernitilipdatoksen liitetiedot / Liitetieto 16

Tytaryritys, jossa on

olennainen maaraysvallattomien

omistajien osuus

Vuonna 2018 konsernilla oli 70 % omistus-
osuus kiinalaisessa Glaston Tools (Sanhe)
Co., Ltd -yhtiossa. Loput 30 % yhtiosta omisti
Sanhe New Stone Tools Super Hard Mate-
rials Co., Ltd. Konsernilla oli oikeus nimittaa
kaksi hallituksen jasenta kolmesta, mukaan
lukien hallituksen puheenjohtaja, jolla on
ratkaiseva aani. Tasta johtuen, Glaston
konsolidoi yhtion 100 %:sti ja sijoittajakump-
panin osuus kirjattiin maaraysvallattoman

omistajan osuudeksi.

Glaston teki tammikuussa 2018 paatok-
sen kiinalaisen yhteisyrityksensa Glaston
Tools (Sanhe] Co., Ltd.:n tuotantotoiminnan
lopettamisesta. Yhtion liiketoiminta lopetet-
tiin vuoden 2018 joulukuuhun mennessa ja
yhtio lopetettiin toukokuussa 2019.

Alla on esitetty tytaryhtion varat ja velat,
tuotot ja kulut, joihin konsernin omistus-
osuus oikeutti vuonna 2018. Taulukossa
esitetty taloudellisen informaation yhteen-
veto perustuu tytaryhtion IFRS-standardien

mukaisesti laadittuun tilinpaatokseen.

tuhatta euroa 2019 2018
Pitkaaikaiset varat - -0
Lyhytaikaiset varat - 231
Oma padoma ja pitkdaikaiset velat -0 223
Lyhytaikaiset velat - 8
Liikevaihto = 364
Kulut -8 - 834
Voitto/tappio -8 - 533
Tilikauden voiton/tappion jakautuminen emoyhtién omistajille -6 - 373
Tilikauden voiton/tappion jakautuminen maaraysvallattomille omistajille =2 - 160
Maaraysvallattomille omistajille maksetut osingot - -
Liiketoiminnan nettorahavirta -65 - 69

Konsernitilipaatoksen liitetiedot / Liitetieto 17

Muut sijoitukset

Kaypaan arvoon laajan tuloksen
kautta arvostettavat rahoitusvarat ja -velat

tuhatta euroa Osakkeet ja muut

2019 pitkaaikaiset sijoitukset
Tasearvo 1.1. 3015
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut kdyvan arvon muutokset 63
Tasearvo 31.12. 3078

Osakkeet ja muut

2018 pitkdaikaiset sijoitukset
Tasearvo 1.1. 2999
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut kayvan arvon muutokset 16
Tasearvo 31.12. 3015

Glaston on luokitellut pitkdaikaiset sijoituk- sopimukseen perustuva oikeus rahoitusva-

sensa kdypaan arvoon muun laajan tuloksen roihin kuuluvan eran rahavirtoihin lakkaa
erien kautta arvostettaviksi rahoitusvaroiksi. olemasta voimassa tai rahoitusvaroihin
Luokittelu riippuu litketoimintamallista, kuuluva era siirretaan toiselle osapuolelle ja
jonka mukaan rahoitusvaroja hallinnoidaan, siirto tayttaa IFRS 9:n mukaiset taseesta pois
seka instrumentin rahavirtojen ominais- kirjaamisen edellytykset.
piirteista. Rahoitusvaroihin kuuluva era

kirjataan pois taseesta silloin, kun konsernin
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Konsernitilipaatoksen liitetiedot / Liitetieto 18

Vaihto-omaisuus

oikaistu*
tuhatta euroa 2019 2018
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 15 493 2617
Keskenerdiset tuotteet 18 373 1251
Valmiit tuotteet 8 641 1584
Ennakkomaksut 48 322
Yhteensd 42556 5774
Raportointikaudella kirjatut vaihto-omaisuuden arvonalentumistappiot -2 605 -672
Raportointikaudella kirjatut vaihto-omaisuuden
arvonalentumistappioiden peruutukset 950 -
Yhteensa -1 655 -672
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Konsernitilipaatoksen liitetiedot / Liitetieto 19

Saamiset
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Saamiset oikaistu® Siirtosaamiset koostuvat pa&osin rahoitus- Kunkin lainasaamisen osalta tehdaan
tuhatta euroa 2019 2018 erien jaksotuksista, johdannaisinstrument- erillistarkastelu mahdollisen arvonalen-
Myyntisaamiset 18 460 12316 tien kayvista arvoista, myynnin jaksotuksista, tumisen varalta. Nama tarkastelut perus-
Myyntisaamiset, eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua 7 413 vakuutusjaksotuksista sekd muista jakso- tuvat velallisen taloudelliseen asemaan ja
Myyntisaamiset yhteensa 18 468 12 799 tuksista. tulevaisuuden rahavirtoihin. Velallisilla ei
Johdannaisinstrumenteista kirjatut siirto- ole ulkoista luottoluokitusta. Vuonna 2019 ei
Rahoitusleasingsaamiset 85 79 saamiset on eritelty tarkemmin liitetietojen kirjattu arvonalentumistappioita lainasaa-
Rahoitusleasingsaamiset, eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua 645 732 kohdassa 27. misista.
Muiden saamisten laadun arviointi perus-
Siirtosaamiset 2013 1467 tuu odotettuihin luottotappioihin perustuvaan
Siirtosaamiset, eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua 135 138 réhmtusvarOJen_arvor?alentumlsen arvioin=
tiin. Muut saamiset eivat ole eraantyneet
Muut saamiset 2187 1628 eika niiden arvo ole alentunut.
Muut saamiset, eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua 223 393
Lyhytaikaiset lainasaamiset 226 226
Pitk&daikaiset lainasaamiset 1531 1485
Saamiset yhteensa 25512 18 878
U Pitkaaikaisissa varoissa
Myyntisaamisten ikajakauma 31.12.
Eraantynyt
Myyntisaamisten tasearvo

vahennystilin jalkeen Eraantymaton < 30 paivaa 31-180 paivaa 181-360 paivaa > 360 paivaa
2019 18 468 12 412 2789 1742 717 808
2018 12729 7762 1204 2077 1139 548
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Myyntisaamisten véahennystilille kirjataan ar-
vio myyntisaamisista syntyvista odotettavissa
olevista luottotappioista. Nama arvonalentu-
mistappioarviot kirjataan tulosvaikutteisesti.
Mikali vahennystilille kirjattu arvonalentu-
mistappioarvio osoittautuu lopulliseksi ar-
vonalentumistappioksi, kirjataan arvonalen-
tumistappio myyntisaamisia vahentdmaan ja
samalla oikaistaan myyntisaamisten véhen-
nystilia.

Myyntisaamisten vastapuolilla ei yleensa
ole ulkoista luottoluokitusta. Naiden saamis-
ten laatu on arvioitu perustuen odotettuihin
luottotappioihin perustuvaan rahoitusvarojen
arvonalentumisen arviointiin, asiakkaiden
historialliseen maksukayttaytymiseen ja
kayttajien kolmansien osapuolien luottora-
portteihin.

Eraantyneita myyntisaamisia tarkastel-

Rahoitusleasingsaamiset

Vahimmadisleasing saamiset

laan yritystasolla, raportointiyksikon tasolla
seka yksittain. Mikali maksun viivastyminen
ylittéda konsernin luottotoimintaohjeessa en-
nalta maaritellyn ajan, tehdaan saamisesta
arvonalentumiskirjaus. Arvio epavarmoista
saamisista perustuu raportointihetkella
avoinna olevien myyntisaamisten tarkaste-
luun seka odotettuihin luottotappioihin pe-
rustuvaan rahoitusvarojen arvonalentumisen
arviointiin. Myyntisaamisia, joiden arvo oli
raportointikauden padattyessa alentunut, oli
3,7 (3,6)milj. euroa, ja naista tehty arvonalen-
tumiskirjaus oli 2,4 (1,9) milj. euroa.
Sellaisia myyntisaamisia, joiden vasta-
puoli on maksukyvyton, tarkastellaan yksit-
tain, ja niista tehdaan arvonalentumiskirjaus
vaikka saaminen ei olisi eraantynyt. Muilta
osin eraantymattomien myyntisaamisten

arvon ei katsota olevan alentuneen.

2019

Myyntisaamisten arvonalentumistappiot ja muutokset vahennystilissa

tuhatta euroa

Kertymaton rahoitustuotto

Myyntisaamisten vahennystili 1.1.2018 1754
Kurssiero -87
Lisdykset raportointikauden aikana 891
Kaytetty raportointikauden aikana -453
Peruutukset raportointikauden aikana -223
Myyntisaamisten vahennystili 31.12.2018 1881
Kurssiero 20
Lisdykset, liiketoimintojen hankinta 1372
Lisdykset raportointikauden aikana 155
Kaytetty raportointikauden aikana -484
Peruutukset raportointikauden aikana -585
Myyntisaamisten vahennystili 31.12.2019 2 359
Tulosvaikutteisesti kirjatut myyntisaamisten arvonalentumistappiot,

netto (- tuotto)

2019 433
2018 T4t

2018

Vahimmaisleasingsaamiset

Kertymaton rahoitustuotto

Vahimmaisvuokrasaamisten eraantyminen

Yhden vuoden kuluessa 85 23 79 24
Yli yhden vuoden ja enintdan viiden

vuoden kuluttua 368 b4 356 75
Yli viiden vuoden kuluttua 276 13 376 30
Rahoitusleasingsaamiset yhteensa 729 100 811 129
Vahimmais-leasingsaamisten nykyarvo 745 825
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Omaan paaomaan sisaltyvat laajan tuloksen erat
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Maarays-

vallattomille
2019 Muut sidotun oman Kdyvan arvon Kertyneet Kertyneet omistajille
tuhatta euroa padoman rahastot rahasto voittovarat kurssierot kuuluva osuus Yhteensa
Tilikauden muut laajan tuloksen erat
Kurssierot ulkomaisista yksikdista 0 = -1 -362 0 -362
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot - - -1 232 - - -1 232
Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattisiin
voittoihin ja tappioihin liittyvat verot - = 268 = = 268
Kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta arvostettavien
sijoitusten kaypien arvojen muutokset - 63 - - - 63
Rahavirran suojaukset = 42 = = = 42
Tuloverot kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta arvostettavien
sijoitusten kaypien arvojen muutoksista - -12 - - - -12
Tilikauden muut laajan tuloksen erat 0 92 -964 -362 0 -1234
Tilikauden voitto - - -6 393 - -2 -6 396
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 92 -7 358 -362 -2 -7 629
oikaistu*
2018
Tilikauden muut laajan tuloksen erat
Kurssierot ulkomaisista yksikoista -1 - -3 o4 -1 51
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot - - 41 - - 41
Kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta arvostettavien
sijoitusten kaypien arvojen muutokset - 1 - - - M
Rahavirran suojaukset - -90 - - - -90
Tuloverot kdypaan arvoon laajan tuloksen kautta arvostettavien
sijoitusten kaypien arvojen muutoksista - 2 - - - 2
Tilikauden muut laajan tuloksen erat -1 =77 38 54 -1 14
Tilikauden voitto - - 2083 - -160 1923
Tilikauden laaja tulos yhteensa -1 =77 2122 54 -161 1937
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Elake-etuudet ja muut pitkaaikalset tyosuhde-etuudet

Konsernilla on etuuspohjainen elakejarjes-
tely Suomessa seka vuonna 2019 hankitulla
Bystronic Machinen AG- yhticlla Sveitsis-
sa. Konsernilla on myos maksupohjaisia

elakejarjestelyja, joista on kirjattu elakekulua

tuloslaskelmaan 3,4 (2,4) milj. euroa.

Glastonilla ei ole muita etuuspohjai-
sia jarjestelyja vuonna 2019. Vuonna 2018
Glastonilla oli lakisaateinen etuuspohjainen
erorahajarjestely Meksikossa.

tuhatta euroa 2019 2018
Tase-erat etuuspohjaisista elakkeista

Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 1.1. 16 16
Liiketoimintojen hankinta 18 497

Varojen kaypa arvo 16 720 -
Ali-/ylijagama ={l 793 16
Erotus -1793 16
Kirjattu taseeseen

Velat 1793 16
Saamiset - -
Nettovelka 1793 16
Velvoitteen nykyarvon muutokset

Velvoitteen nykyarvo 1.1. 16 16
Liiketoimintojen hankinta 19126
Korkomenot 164 -
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 746 -
Aiempien kausien tydsuoritukseen perustuvat menot 455 -
Tydntekijan maksusuoritukset jarjestelyyn 548 -
Maksetut etuudet -3169 -
Vakuutusmatemaattiset voitot (-] /tappiot (+) 888 -
Muut jarjestelyn voitot (+) / tappiot (-] -261 -
Velvoitteen nykyarvo 18513 16

2019 2018

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypien arvojen muutokset
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo , lilketoiminnan hankinta 18 963 -
Korkotuotot 162 -
Tydnantajan maksusuoritukset jarjestelyyn 711 -
Tyontekijan maksusuoritukset jarjestelyyn 548 -
Maksetut etuudet -3169 -
Muut jarjestelyn voitot (+) / tappiot (-] -270 -
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto (ilman korkotuottoa) -225
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo 16 720 -
Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen
omaisuusryhmittain
Kassavarat 502 -
Oman padoman ehtoiset instrumentit 5852 -
Velkainstrumentit 7524 -
Kiinteistosijoitukset 2842 -
Jarjestelyyn kuuluvat varat 16 720 -
Tase-erat muista pitkaaikaisista tyosuhde-etuuksista
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo - -
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo - 142
Ali-/ylijaama = -
Erotus - 142
Kirjattu taseeseen
Velat - 142
Saamiset = -
Nettovelka - 142
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Tilikauden muutos, etuuspohjaiset elakkeet

Jarjestelyyn Jarjestelyyn
kuuluvien kuuluvien
Velvoitteen varojen Velvoitteen varojen
nykyarvo kdypa arvo Yhteensa nykyarvo kdypa arvo Yhteensa
01.01.2018 17 - 17 01.01.2019 16 - 16
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno - - - Liiketoiminnan hankinta 164 164
Korkokulu tai -tuotto - - - Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 746 - 746
Aiempaan tyosuoritukseen perustuva meno - - - Korkokulu tai -tuotto 1M - "
Yhteensa 17 - 17 Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno 455 = 455
Yhteensa 1392 - 1392
Uudelleen maarittamisesta johtuvat erat
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto Uudelleen maarittamisesta johtuvat erat
lukuunottamatta korkokuluun tai -tuottoon Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto
sisaltyvia eria - - - lukuunottamatta korkokuluun tai -tuottoon
Taloudellisten oletusten muutoksista sisaltyvia eria - - -
johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot (-] Taloudellisten oletusten muutoksista
ja tappiot (+) - - - johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot (-]
Kokemusperdiset voitot (-] tai tappiot (+) - - - ja tappiot (+) 1113 - 1113
Yhteensd 17 - 17 Kokemusperaiset voitot (-] tai tappiot (+) - - -
Yhteensa 1113 - 1113
Valuuttakurssiero - - -
Maksusuoritukset: Valuuttakurssiero il - -1
Maksusuoritukset tyénantajilta (+] - - - Maksusuoritukset:
Maksusuoritukset jarjestelyyn osallistuvilta (+) - - - Maksusuoritukset tydnantajilta (+) =711 - =711
Maksusuoritukset jarjestelyyn osallistuvilta
Maksetut etuudet (-) -1 - -1 (+) = = =
31.12.2018 16 - 16
Maksetut etuudet (-) - - -
31.12.2019 1793 - 1793
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Jarjestelyyn Jéarjestelyyn
kuuluvien kuuluvien

Tilikauden muutos, muut pitkaaikaiset Velvoitteen varojen Tilikauden muutos, muut pitkaaikaiset Velvoitteen varojen
tyosuhde-etuudet nykyarvo kaypa arvo Yhteensi tyosuhde-etuudet nykyarvo kdypa arvo Yhteensa
01.01.2018 477 - 477 01.01.2019 142 - 142
Liiketoiminnan myynti -354 - -354 Litketoiminnan myynti -142 = - 142
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 7 - 7 Kauden tydsuoritukseen perustuva meno - - -
Korkokulu tai -tuotto 8 - 8 Korkokulu tai -tuotto - - -
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno - - - Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno - - -
Yhteensa 138 - 138 Yhteensa - - -
Uudelleen maarittamisesta johtuvat erat Uudelleen maarittamisesta johtuvat erat
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto
lukuunottamatta korkokuluun tai -tuottoon lukuunottamatta korkokuluun tai -tuottoon
sisaltyvia erid - - - sisaltyvid eria - - -
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot (-] ja tappiot (+) -1 - -M vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) -45 - -45
Kokemusperéiset voitot (-] tai tappiot (+) - - - Kokemusperaiset voitot (-] tai tappiot (+) - - -
Yhteensa -1 - -1 Yhteensa -45 - -45
Valuuttakurssiero 15 - 15 Valuuttakurssiero = = =
Maksusuoritukset: Maksusuoritukset:
Maksusuoritukset tydnantajilta (+) - - - Maksusuoritukset tyénantajilta (+) - - -
Maksusuoritukset jarjestelyyn osallistuvilta (+) - - - Maksusuoritukset jarjestelyyn osallistuvilta (+) - - -
Maksetut etuudet [-) - - - Maksetut etuudet (-) - - -
31.12.2018 142 - 142 31.12.2019 -45 - -45

Glastonin arvioidut maksusuoritukset muihin pitkaaikaisiin tydsuhde-etuusjarjestelyihin

vuonna 2020 ovat 640 tuhatta euroa
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2019 2018
Etuus- Etuus-

pohjaiset Muut pohjaiset Muut
Vakuutusmatemaattiset oletukset eldkkeet" jarjestelyt elakkeet jarjestelyt
Diskonttauskorko, % 0,30-1,00% 0,00 % 1,00 % 2,10 %
Tulevat palkankorotukset, % 1,50 % 0,00 % - 5,50 %
Tulevat elakkeiden korotukset, % 0,00 % 0,00 % 1,85 % -
Inflaatio, % 0,00 % 0,00 % 1,60 % 4,00 %
Arvioitu jaljellaoleva palveluaika, vuotta 18 0 - 10
1 Sveitsin etuuspohjainen jarjestelma
Tilikauden ja edellisten tilikausien tiedot, etuuspohjaiset elakkeet

2019 2018 2017 2016

Etuuspohjaiset elakevelvoitteet 1793 16 17 17
Jarjestelyihin kuuluvat varat = - - -
Ylikate / alikate (-) -1793 -16 -17 -17
Velkojen kokemusperdiset oikaisut [voitto-) - - - -
Tilikauden ja edellisten tilikausien tiedot, muut jarjestelyt
Etuuspohjaiset velvoitteet = 142 477 476
Jarjestelyihin kuuluvat varat - - - -
Ylikate / alikate (-) - -142 -477 -476

Velkojen kokemusperéiset oikaisut [voitto -] - -
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Korolliset velat
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oikaistu*
tuhatta euroa 2019 2018 tuhatta euroa 2019 2018
Pitkaaikaiset korolliset velat Korolliset nettovelat
Lainat rahoituslaitoksilta 39320 8089 Pitkaaikaiset korolliset velat 47 550 15 641
Leasing velat 8230 7552 Lyhytaikaiset korolliset velat 5 344 6113
Muut pitkaaikaiset velat - - Kateisvarat -19 861 -7 852
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 47 550 15 641 Yhteensa 33032 13 902
Pitkaaikaisten korollisten velkojen
eraantyminen 1-2 vuotta 2-3 vuotta 3-5vuotta > 5 vuotta Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 4 230 33000 - 2090 39 320
Leasingvelat 1442 1140 2152 3496 8 230
Muut pitkaaikaiset velat - - - - -
Yhteensa 5672 34140 2152 5586 47550
Pitkdaikaisten lainojen valuuttajakauma
EUR 39 320 8089 Konsernin rahoitus on padosin hoidettu kdyttden maaliskuussa 2019 neuvo-
Muut valuutat - - tellun rahoitussopimuksen mukaisia lainoja.
Yhteensa 39 320 8 089 Konsernin rahoitussopimuksiin liittyy kovenanttiehtoja ja muita sitoumuk-
sia, jotka on sidottu konsernitason tunnuslukuihin. Mikali kovenanttiehdot

Lyhytaikaiset korolliset velat eivat tayty, tulee lainanantajien kanssa aloittaa neuvottelut. Nama neuvotte-
Lainat rahoituslaitoksilta 3 bbb 2 bhk lut voivat johtaa rahoitussopimusten irtisanomiseen. Kovenanttiehdoista on
Leasingvelat 1700 1449 kerrottu konsernitilinpaatdksen liitetietojen kohdassa 3.
Muut korolliset lyhytaikaiset velat _ 2000 Korollisiin velkoihin liittyvista likviditeetti- ja valuuttariskeista on kerrottu
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensi 5 344 6113 tarkemmin konsernitilinpaatoksen liitetietojen kohdassa 3.

01.01.2019 Rahavirta* Efektiivinen korko ja kurssiero Siirrot erien valilla 31.12.2019
Pitkaaikaiset korolliset velat 15 641 35751 -199 -3 644 47 550
Lyhytaikaiset korolliset velat 6113 -4 413 - 3 644 5344
Yhteensa 21754 31339 -199 0 52 893

* Rahavirta sisaltaa leasing-sopimusten muutokset
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Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset taseessa

miljoonaa euroa

Vuokrasopimukset tuloslaskelmassa * oikaistu
Kayttooikeusomaisuus Rakennukset Autot Muut Yhteensa miljoona euroa 2019 2018
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 8,9 0,4 - 9.3 Kayttooikeusomaisuuseran poistot -2.6 -18
Lisdykset 0,4 0,2 - 0,5 Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -0,5 -0,5
Vahennykset - 0,0 - 0,0 Kulut alhaisen arvon vuokrasopimuksista 0,0 -0,1
Poistot -1,6 -0,3 - -1.8 Kulut lyhytkestoisista vuokrasopimuksista -0,1 -0,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 7,7 0,3 - 8,0 Yhteensa tuloslaskelmalla -3,3 -2,6
Lisaykset 2,0 1.1 1.0 4,0
Vahennykset - 0,0 - 0,0
Poistot -2,2 -0,8 -0,6 -3,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 7.5 0,6 0,4 8,4
miljoonaa euroa * oikaistu
Vuokrasopimusvelat 2019 2018
Kirjanpitoarvo kauden alussa 9.0 10,2
Lisdykset 3.1 0,5
Korkokulut 0,5 0,5
Vuokrakulu -2,7 -2,3
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 9.9 9,0

Rahoitusleasingsopimuksissa kaytetty sopimuksen alkuhetken korko on kaikki sopimukset

huomioiden keskimaarainen 2,79 %.

Vuokrasopimusvelkojen eraantymisanalyysi on esitetty liitteessa 22.
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Varaukset

Pitkaaikaiset varaukset

tuhatta euroa

2019 Takuuvaraus Muut varaukset Yhteensa
Varaukset vuoden alussa 567 - 567
Uudelleenryhmittely -573 - =573
Varausten lisaykset 362 9 372
Lisaykset, lilketoimintojen hankinta = 156 156
Raportointikaudella perutut varaukset - -6 -6
Varaukset vuoden lopussa 357 160 517
2018

Varaukset vuoden alussa 1560 - 1560
Uudelleenryhmittely -1 201 - -1 201
Varausten lisdykset 208 - 208
Varaukset vuoden lopussa 567 - 567

Takuuvaraukset

Glaston antaa konetoimituksilleen 1-2
vuoden takuun. Takuun aikana tuotteissa
havaitut viat korjataan Glastonin kustannuk-
sella. Takuuvaraukset odotetaan kaytettdvan
seuraavan kahden vuoden aikana.

Varaus uudelleenjarjestelyja varten
Glaston on kirjannut varauksia uudelleenjar-
jestelyja varten, kun toimintaa on ratio-
nalisoitu sulkemalla tuotantoyksikaita tai
supistamalla toimintaa tuotantoyksikoissa.
Uudelleenjarjestelyvaraukset sisaltavat vain

uudelleenjarjestelyista aiheutuvia valittomia

menoja, jotka eivat liity jatkuvaan toimin-
taan. Uudelleenjarjestelyvaraukset sisaltavat
mm. irtisanottuun henkildstoon liittyvia
henkildstokuluvarauksia. Osa varauksista on
sellaisia, joiden realisoitumisajankohtaa ei
voida arvioida, esimerkiksi koska realisoitu-
misajankohta on riippuvainen ulkopuolisen

tahon toimenpiteista.

Muut varaukset

Muut varaukset liittyvdt mm. oikeudenkayn-
tikuluvarauksiin seka kuluvarauksiin, joista
ei viela ole kirjattu korvausta kolmannelta

osapuolelta.

Varaus
Lyhytaikaiset varaukset uudelleen-
Takuu- jarjestelyja Muut

2019 varaus varten varaukset Yhteensa
Varaukset vuoden alussa 1521 156 3 1681
Kurssierot 27 -3 -0 24
Uudelleenryhmittely 520 - - 520
Varausten lisdykset 1610 277 382 2 269
Lisdykset, liiketoimintojen hankinta 3393 - 66 3459
Raportointikaudella kaytetyt varaukset -1198 =173 =31 -1 401
Raportointikaudella perutut varaukset -2 603 - -338 -2 637
Varaukset vuoden lopussa 3270 258 387 3916
2018

Varaukset vuoden alussa 2074 192 116 2382
Kurssierot -9 -21 -7 -37
Uudelleenryhmittely 1201 - - 1201
Varausten lisaykset 850 53 0 904
Raportointikaudella kaytetyt varaukset -1197 -67 -36 -1299
Raportointikaudella perutut varaukset -1399 - -70 -1 469
Varaukset vuoden lopussa 1521 156 3 1681
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Korottomat velat

tuhatta euroa 2019 2018
Lyhytaikaiset korottomat velat

Ostovelat 14 608 11072
Saadut ennakot 40 302 16 977
Siirtovelat 14 744 7 459
Muut korottomat lyhytaikaiset velat 2 533 1813
Lyhytaikaiset korottomat velat yhteensa 72 186 37 321

Siirtovelat koostuvat padosin konetoimitusten kustannusvarauksista, henkildstokuluista, litke-

vaihtoon ja ostoihin kohdistuvista jaksotuksista, korkojaksotuksista seka muista jaksotuksista.
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Konsernitilipaatoksen liitetiedot / Liitetieto 26

Rahoitusvarat- ja velat

Kdypaan arvoon

Kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti

Jaksotettuun

laajan tuloksen arvostettavat hankintamenoon
tuhatta euroa kautta arvostettavat rahoitusvarat Lainat ja taseeseen merkityt Yhteensa Yhteensa
31.12.2019 Liitetieto rahoitusvarat * ja -velat * muut saamiset rahoitusvelat kirjanpitoarvot kayvat arvot
Kateisvarat 3 = = 19 861 = 19 861 =
Myyntisaamiset 19 = = 18 468 = 18 468 =
Muut lyhytaikaiset saamiset 19 = = 2506 = 2506 =
Rahoitusvelkoihin liittyvat saamiset - = = 47 47 -
Lyhytaikaiset lainasaamiset 19 = = 226 = 226 =
Muut pitkaaikaiset saamiset 19 = = 223 = 223 =
Pitkaaikaiset lainasaamiset 19 = = 1531 = 1531 =
Johdannaiset (varat) - - - - - -
Osakkeet ja pitkaaikaiset sijoitukset 17 3078 = = = 3078 =
Pitkaaikaiset korolliset velat 22 = = = -47 550 -47 550 -46 789
Lyhytaikaiset korolliset velat 22 - - - -5 344 -5 344 -5 322
Ostovelat 25 - - - -14 608 -14 608 -
Muut korottomat velat 25 - - - -2/533 -2/533 -
Yhteensa 3078 - 42815 -69 987 -24 094 -52111

* Silta osin kun kédypaa arvoa ei ole erikseen mainittu, on kirjanpitoarvo sama kuin kéypa arvo.
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Kaypaan arvoon

Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti

Jaksotettuun

laajan tuloksen arvostettavat hankintamenoon

kautta arvostettavat rahoitusvarat ja Lainatja taseeseen merkityt Yhteensa Yhteensa
31.12.2018 Liitetieto rahoitusvarat * -velat * muut saamiset rahoitusvelat kirjanpitoarvot kayvat arvot
Kateisvarat 3 - - 7 852 - 7 852 -
Myyntisaamiset 19 - - 12729 - 12729 -
Muut lyhytaikaiset saamiset 19 - - 1847 - 1847 -
Rahoitusvelkoihin liittyvat saamiset - - - 13 13 -
Lyhytaikaiset lainasaamiset 19 - - 226 - 226 -
Muut pitkaaikaiset saamiset 19 - - 393 - 393 -
Pitkaaikaiset lainasaamiset 19 - - 1485 - 1485 -
Johdannaiset (varat) - - - - - -
Osakkeet ja pitkaaikaiset sijoitukset 17 3015 - - - 3015 -
Pitkaaikaiset korolliset velat 22 - - - -8 089 -8 089 -7 803
Lyhytaikaiset korolliset velat 22 - - - -4 644 -4 644 -4 648
Ostovelat 25 - - - -11072 -11072 -
Muut korottomat velat 25 - -51 - -1762 -1813 -
Yhteensa 3015 -51 24533 -25555 1942 -12 451

*Silta osin kun kaypaa arvoa ei ole erikseen mainittu, on kirjanpitoarvo sama kuin kaypa arvo.
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Kayvan arvon hierarkia Taso 3, muutokset raportointikauden aikana

2019 2018
1.1 2 842 2 842
Lisdykset - -
Vahennykset = -
Arvonmuutos - -
Siirrot erien valilla = -
31.12. 2842 2842
31.12.2019 31.12.2018
Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd  Taso 1 Taso2 Taso3 Yhteensa
Varat
Noteeratut osakkeet 236 - 8 244 173 - 8 181
Muut pitkaaikaiset sijoitukset = = 2 834 2834 - - 2 834 2834
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset - - - - - - -
Yhteensa 236 - 2842 3078 173 - 2842 3015
Velat
Rahoitusvelat = -52 1M1 = =52 111 - -12 451 - =12451
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset - - - - - -51 - -51
Yhteensa - =52 111 - =52 111 - -12 502 - -12502

Kayvan arvon maarittelyssa kaytetty hierarkia:

Taso 1 = toimivilla markkinoilla noteeratut kayvat arvot

Taso 2 = kdyvat arvot, jotka maaritelty kdyttden muita kuin tason 1 noteerattuja hintoja, jotka on todennettavissa suoraan tai valillisesti

Taso 3 = kayvat arvot eivat perustu todennettavissa oleviin markkinahintoihin, kdypana arvona hankintahinta tai sita alempi arvo,

mikali sijoituksesta on kirjattu arvonalentuminen

Glaston / Vuosikatsaus 2019

113

=
o
8
2
@
S
@
=
©
)
wn
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Johdannaissopimukset

Glaston suojaa valuuttamaaraisia myynte-
jaan ja sitovien saatujen tilausten rahavir-
toja valuuttatermiinein. Suojauslaskennan
edellytysten tayttyessa noudatetaan valuut-
tajohdannaisten osalta IFRS 9:n mukaista
rahavirran suojauslaskentaa.
Johdannaisinstrumentteja kaytetdan
ainoastaan suojautumistarkoituksessa. Joh-
dannaisinstrumenttien nimellisarvot eivat
valttamatta vastaa osapuolten vaihtamia
rahasuorituksia eivatka siten yksin tarkastel-
tuina anna kuvaa konsernin riskiasemasta.
Sopimusten kadypa arvo perustuu raportoin-
tipaivan markkinahintaan. Sopimukset ovat
kestoltaan alle 12 kuukauden pituisia.
Johdannaisten arvostamisperiaatteet on
esitetty konsernitilinpaatoksen laatimisperi-
aatteissa ja suojausperiaatteet liitteessa 3.

Johdannaisten nimellisarvot ja kayvat arvot

2019 2018
tuhatta euroa Nimellisarvo Kaypa arvo Nimellisarvo Kdypa arvo
Valuuttajohdannaiset 11987 9 11914 -51
tuhatta euroa 2019 2018
Johdannaisinstrumentit tuloslaskelmassa
Liikevaihto -248 -45
Liiketoiminnan kulut - -
Rahoituserat -1 -1
Johdannaisinstrumentit taseessa, saamiset ja velat
Siirtovelat

Valuuttajohdannaiset - o1

Siirtosaamiset
Valuuttajohdannaiset
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Vastuusitoumukset

tuhatta euroa 2019 2018
Velat, joiden vakuutena on pantteja tai kiinnityksia

Lainat rahoituslaitoksilta 40 000 6785
Annetut kiinnitykset - -
Yrityskiinnitykset 487 500 143 000
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 23 944 23 941
Velat, joiden vakuutena on kiinnityksia ja pantattuja varoja yhteensa 40 000 6785
Annetut kiinnitykset ja pantatut varat yhteensa 511 444 166 941

Vastuusitoumukset
Yrityskiinnitykset

Omien sitoumusten puolesta 487500 143000
Annetut pantit (osakkeet)

Omien sitoumusten puolesta 23 944 23941
Yhteensa 511 444 166 941

Yrityskiinnitykset koskevat seuraavia yhtigita: Glaston Services Ltd. Oy, Glaston Finland Oy,
Glaston Emerging Technologies Oy ja Uniglass Engineering Oy. Kaikki yhtiot vastaavat yhteis-

vastuullisesti velasta.

Muut vuokrasopimukset
Glastonilla on useita ei-purettavissa olevia vuokrasopimuksia. Naiden vuokrasopimusten vas-
taisten vahimmaisvuokrien maarat on esitetty alla olevassa taulukossa.

2019 2018
Muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat
vahimmaisvuokrat
Yhden vuoden kuluessa 2 244 1970
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 6919 6057
Yli viiden vuoden kuluttua 2 521 3597
Muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat
vahimmaisvuokrat yhteensa 11 684 11625

Muut vuokrasopimukset, konserni vuokralle antajana

Glastonilla on joitakin muita vuokrasopimuksia, joissa konserni toimii vuokralle antajana.
Naista ei-purettavissa olevista vuokrasopimuksista saatavat vahimmaisvuokrat on esitetty alla
olevassa taulukossa.

Muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat vihimmaisvuokrat

Yhden vuoden kuluessa 877 801
Takaukset Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 2167 2898
Omien sitoumusten puolesta 12 367 6216 Yli viiden vuoden kuluttua 408 405
Muiden puolesta 100 123 Muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat vahimmaisvuokrat
Takaisinostovastuut = - yhteensa 3452 4104
Yhteensa 12 467 6339
Vastuusitoumukset yhteensd 523910 173280  Muut ehdolliset velat ja oikeudenkaynnit

Kansainvaliseen liiketoimintaansa liittyen Glaston voi olla vastaajana tai kantajana useissa
oikeudenkaynneissa. Konserni ei odota minkaan erikseen mainitsemattoman talla hetkella
vireilla olevan oikeudenkaynnin yksin tai yhdessa muiden kanssa heikentavan merkittavasti

konsernin taloudellista asemaa tai tulosta.
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Konsernin osakkeet ja etuudet
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Konsernin Emoyhteison Muutokset tytaryrityksissa vuonna 2019
Konserniyritykset omistusosuus % omistusosuus % Bystronic Lenhardt GmbH:n , Bystronic Mach-
) o ) inen AG seka taman tytaryhtioiden hankinta
Glaston Oyj Abp Helsinki Suomi huhtikuussa 2019
) _ _ ) Glaston Tools (Sanhe) Co., Ltd. likvidoitiin
Uniglass Engineering Oy Tampere Suomi 100,0% 100,0% toukokuussa 2019,
Glaston Services Ltd. Oy Tampere Suomi 100,0% 100,0% Glaston Mexico S.A. de C.V. myytiin lokakuus-
Glaston Emerging Technologies Oy Tampere Suomi 100,0% 5a 2019 Bavelloni S.p.A. :lle.
Glaston Finland Oy Tampere Suomi 100,0%
Glaston International Oy Tampere Suomi 100,0% Muutokset tytiryrityksissi vuonna 2018
Glaston Germany GmbH Nirnberg Saksa 100,0% Glaston Tools s.r.L. myytiin joulukuussa 2018
Glaston America, Inc. Mount Laurel, NJ Yhdysvallat 100,0% Bavelloni S.p.A. :lle.
Glaston UK Ltd. Derbyshire |so-Britannia 100,0%
Glaston France S.AR.L. Pariisi Ranska 100,0%
Glaston Singapore Pte. Ltd. Singapore Singapore 100,0%
Glaston Tianjin Co. Ltd. Tianjin Kiina 100,0%
Glaston Management (Shanghai) Co. Ltd. Shanghai Kiina 100,0%
Glaston China Co. Ltd. Tianjin Kiina 100,0%
LLC Glaston Moskova Venaja 100,0%
Glaston Brasil Ltda Sao Paulo Brasilia 100,0%
Glaston Hong Kong Ltd. Hong Kong Kiina 100,0%
Bystronic Lenhardt GmbH Neuhausen-Hamberg Saksa 100,0%
Bystronic Maschinen AG Bitzberg Sveitsi 100,0%
Bystronic Glass UK Ltd. Shropshire Iso-Britannia 100,0%
Bystronic Asia Pte. Ltd. Singapore Singapore 100,0%
Bystronic Glass Inc. Aurora, CO Yhdysvallat 100,0%
000 Bystronic Steklo RUS Moskova Venaja 100,0%
Bystronic Glass Machinery (Shanghai) Co. Ltd. Shanghai Kiina 100,0%
Bystronic Glass (Shanghai) Co. Ltd. Shanghai Kiina 100,0%
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Osakeperusteiset kannustinjarjestelmat

Osakeperusteiset kannustinjarjestelmat
Glastonin osakeperusteiset kannustinjarjes-
telmat on suunnattu konsernin avainhen-
kiloille, ja ne ovat osa Glaston-konsernin
kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa.
Jarjestelmien tavoitteena on yhdenmukais-
taa yhtion osakkeenomistajien ja konsernin
johdon tavoitteet ja siten nostaa yhtion arvoa.
Kannustinjarjestelman kuluvaikutus on
kirjattu ansaintajakson aikana tulosvaikuttei-
sesti kuluksi. Kateissuorituksena maksettava
osa on kirjattu taseeseen velaksi, mikali
sitd ei ole maksettu. Kannustinjarjestelmien
perusteella syntyvat henkildsivukulut on
kirjattu siltd osin kuin Glaston on velvollinen
niita maksamaan.

Osakeperusteinen kannustinjarjestelma
2019

Glaston Oyj Abp:n hallitus paatti 8.8.2019
kokouksessaan perustaa uuden konsernin
avainhenkildiden suoriteperusteisen osake-
palkkiojarjestelméan. Uuden kannustinjarjes-
telman tarkoituksena on yhdistaa omistajien
ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon
nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka sito-
uttaa avainhenkilot yhtiéon ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansain-
taan ja kertymiseen perustuva kannustinjar-
jestelma.

Osakepalkkiojarjestelméassa 2019-2023
on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet
2019-2021, 2020-2022 ja 2021-2023. Hallitus
paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja
kriteerien tasot kunkin ansaintajakson
alussa. Avainhenkilot saavat palkkiona yhtion
osakkeita, jos hallituksen asettamat ansain-
takriteerien tasot saavutetaan. Palkkiota ei
paasaantoisesti makseta, jos avainhenkildn
tyo- tai palvelusuhde paattyy ennen palkkion
maksamista.

Yhtion toimitusjohtajan ja johtoryhman
jasenen on omistettava puolet jarjestelman
perusteella saamistaan nettomaaraisista
osakkeista, kunnes hanen omistamiensa
yhtion osakkeiden maara vastaa hanen brut-
tovuosipalkkansa arvoa. Tama osakemaara
on omistettava niin kauan kuin henkilon tyo-
tai palvelusuhde konserniyhtiéssa jatkuu.

Ansaintajakso 2019-2021

Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
2019-2021 perustuu konsernin vertailu-
kelpoiseen EBITA:an*] ja keskiarvoiseen
nettovelkaantumisasteeseen ajanjaksolla
1.1.2019—31.12.2021. Jos ansaintajakson
2019-2021 ansaintakriteerien tasot saa-
vutetaan kokonaisuudessaan, maksettavat
palkkiot vastaavat yhteensa enintaan 500 000
Glaston Oyj Abp:n osaketta sisaltden myos

rahana maksettavan osuuden.

Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
2019-2021 maksetaan vuonna 2022 hallituk-
sen paattamalla tavalla joko osittain osakkei-
na ja osittain rahana, jolloin rahaosuudella
pyritadn kattamaan palkkiosta avainhen-
kilolle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia
maksuja, tai kokonaan rahana.

Jarjestelmasta maksettavaa palkkiota
voidaan pienentaa, jos hallituksen asettama
palkkiokatto saavutetaan.

Jarjestelman kohderyhmaan ansainta-
jaksolla 2019-2021 kuuluu 15 avainhenkiloa
mukaan lukien toimitusjohtaja ja johtoryh-
man jasenet.

Osakeperusteinen kannustinjarjestelma
2018

Glaston Oyj Abp:n hallitus paatti 8.2.2018
kokouksessaan uudesta jaksosta konsernin
avainhenkiloiden kannustinjarjestelmaan
osaksi konsernin ja sen tytaryhticiden ylim-
man johdon pitkaaikaista kannustin- ja sito-
uttamisjarjestelmaa. Kannustinjarjestelma
on sidottu Glastonin osakekurssin kehityk-
seen. Jarjestelma kattaa vuodet 2018-2020
ja mahdollinen palkkio maksetaan kevaalla
2021. Vuonna 2018 alkaneen jarjestelman

piiriin kuuluu 20 Glastonin avainhenkilda.

Osakeperusteinen kannustinjarjestelma
2017

Glaston Oyj Abp:n hallitus paatti 18.1.2017
kokouksessaan uudesta jaksosta konsernin
avainhenkildiden kannustinjarjestelmaan
osaksi konsernin ja sen tytaryhtididen ylim-
man johdon pitkaaikaista kannustin- ja sito-
uttamisjarjestelmaa. Kannustinjarjestelma
on sidottu Glastonin osakekurssin kehityk-
seen. Jarjestelma kattaa vuodet 2017-2019
ja mahdollinen palkkio maksetaan kevaalla
2020. Vuonna 2017 alkaneen jarjestelman

piiriin kuuluu 18 Glastonin avainhenkil6a.

*) Vertailukelpoinen EBITA: liiketulos ennen aineet-
tomien hyédykkeiden poistoja ja arvonalentumisia ja
ennen PPA-allokaatiota ja ilman vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia eria.
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Osakepalkkiojarjestelmien perustiedot 2019-2021 2018-2020 2017-2019
Myontédmispaiva 13/09/2019 08/02/2018 18/01/2017
Jarjestelyn luonne Osakkeita/ Rahaa Rahaa Rahaa
Kohderyhma Avainhenkilot Avainhenkilot Avainhenkilot
Osakkeina maksettava maara enintaan (siséltaa rahaosuuden) 500 000 osaketta 1820 000 1740 000
Rahana maksettava maara ansaintajakson lopussa, tuhatta euroa - - -
Ansaintajakso alkaa, pvm 01/01/2019 01/01/2018 01/01/2017
Ansaintajakso péattyy, pvm 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Osakkeiden vapautuminen/maksu, pvm 01/04/2022 01/04/2021 01/04/2020
Oikeuden syntymaehdot Konsernin Osakekurssi Osakekurssi

Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta
Jaljelld oleva juoksuaika, vuotta
Henkiloita 31.12.2019

Vaikutus voittoon tai tappioon ja taloudelliseen asemaan

vertailukelpoinen
EBITA, ja
Keskimaarainen
nettovelkaantumisaste
Tydssaolovelvoite

3

2

15

2019 2018

Raportointikauden kulu (tuotto -}, tuhatta euroa

12 -

Tyossaolovelvoite
3

1

20

Tyossaolovelvoite
3

0

18

Osakeperusteisen maksun kdypa arvo maaritelldan paivana, jolloin jarjestelmastd on sovittu yhtion ja kohderyhman kesken. Koska henkild ei ole

oikeutettu saamaan osinkoja ansaintajakson aikana, on odotettavissa olevat osingot vahennetty myontamispaivan osakekurssista kaypaa arvoa

maaritettaessa.
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L5hipiiri

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa
l&hipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kayt-
tamaan toiseen ndhden madraysvaltaa tai
huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja
litketoimintaa koskevassa paatdksenteos-
sa. Glaston-konsernin lahipiiriin kuuluvat
konsernin emoyhteiso (Glaston Oyj Abp), ty-
taryritykset ja osakkuusyritykset. Myos osak-
keenomistajat, joilla on osakeomistuksen
kautta huomattava vaikutusvalta Glastonis-
sa, kuuluvat lahipiiriin, samoin kuin naiden
osakkeenomistajien maaraysvaltayhtiot.

Lahipiiriin kuuluvat myds hallituksen ja
konsernin johtoryhman jasenet, toimitusjoh-
taja seka heidan perheenjasenensa.

Liiketoimissaan osakkuusyritysten ja
muiden &hipiiriin kuuluvien kanssa Glaston
noudattaa samoja kaupallisia ehtoja kuin
litketoimissaan ulkopuolisten osapuolten
kanssa.

Konsernin johtoryhman ja hallituksen
jasenten suoriteperusteiset palkat ja palkkiot
olivat yhteensd 1 826 (1 985) tuhatta euroa.

Konsernin johtoryhman suoriteperusteiset palkat ja palkkiot

euroa 2019 2018
Toimitusjohtaja Arto Metsanen

Rahapalkka 405 646 428 461
Tulospalkkio 40000 -
Osakepalkkio = -
Rahapalkat yhteensa 445 646 428 461
Luontoisedut 1432 1242
Yhteensa 447078 429703
Lakisaateiset elakemaksut (TyEL tai vastaava) 86 167 77316
Vapaaehtoiset eldkemaksut 48 960 57 460
Muu johtoryhma yhteensa

Rahapalkka 912539 1137079
Tulospalkkio 110 000 34776
Osakepalkkio - -
Rahapalkat yhteensa 1022539 1171855
Luontoisedut 73 407 146 475
Yhteensa 1095946 1318330
Lakisdateiset eldkemaksut (TyEL tai vastaava) 123017 149075
Vapaaehtoiset elakemaksut 37 114 22 369

Johtoryhman jasenten palkat on huomioitu vain johtoryhman jasenyysajalta.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 3 kuu-
kautta. Mikali yhtio irtisanoo hanet, hanelle
maksetaan lisaksi 12 kuukauden palkkaa
vastaava korvaus. Mikali yhtion osakkeista yli
50 prosenttia siirtyy uudelle omistajalle yri-
tysjarjestelyn yhteydessa, toimitusjohtajalla
on oikeus irtisanoa tydosopimus 1 kuukauden
irtisanomisaikaa noudattaen, jolloin hanelle
maksetaan kertaluonteisena erokorvauksena
200 000 euroa.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten
palkkiot muodostuvat kiinteasta kuukau-
sipalkasta, vuosibonuksesta seka pitkan
aikavalin palkitsemiseen tarkoitetusta
osakepalkkiojarjestelmasta, josta on kerrottu
tarkemmin liitetietojen kohdassa 30. Vuo-
sibonus maaraytyy Glastonin taloudellisen
menestymisen pohjalta. Mittareina kayte-
taan konsernin tulosta, lilketoiminta-alueen
tai -yksikon tulosta seka toimintokohtaisia
tavoitteita. Toimitusjohtajan vuosibonuksen
enimmaismaara on 50 prosenttia vuosipal-
kasta. Muiden johtoryhman jasenten vuosi-
bonuksen enimmaismaara on 40 prosenttia
vuosipalkasta.

Glaston Oyj Abp:n toimitusjohtajalla on
mahdollisuus paasta elakkeelle 63-vuotiaa-
na. Muiden konsernin johtoryman jasenien
elakeika on normaalin paikallisen lainsaa-
dannon mukainen eli 63-68 vuotta.
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Glaston Oyj Abp:n hallituksen suoriteperusteiset palkkiot

2019 2018

vuosi- kokous- vuosi-  kokous-
Euroa palkkio palkkio palkkio palkkio
Teuvo Salminen, hallituksen puheenjohtaja 64000 12 700 42 000 7900
Sebastian Bondestam, hallituksen
varapuheenjohtaja ! 44 250 8 600 25875 4000
Sarlotta Narjus 28 250 8 600 22 250 5500
Kai Maenpaa 28 250 6 850 22 250 5500
Tero Telaranta 28 250 8 600 22 250 5500
Antti Kaunonen © 28 250 8 600 17 250 4000
Andreas Tallberg = = 10 000 2 400
Claus von Bonsdorff ¢ - - 5000 1500
Pekka Vauramo © - - 5000 1500
Anu Hamaldinen 5750 2 600 22 250 5500
Yhteensa 227000 56 550 194 125 43 300

Glaston Oyj Abp:n hallituksen jasenille on
maksettu tehtavasta vuosikorvaus ja kokous-
palkkio, muuta palkkiota ei ole maksettu.
Glaston Oyj Abp:n hallituksen puheenjoh-
tajalle maksettiin 60 000 (46 000) euroa
vuodessa, varapuheenjohtajalle 40 000

(34 500) euroa vuodessa ja kullekin jasenelle
30 000 (23 000) euroa vuodessa. Puheen-
johtajalle maksetaan 800 euroa kokouksista
Suomessa ja 1 500 euroa kokouksista ulko-
mailla ja muille jasenille 500 euroa kokouk-
sista Suomessa ja 1 000 euroa kokouksista

ulkomailla. Hallituksen kokouksesta, joka
pidetaan per capsulam maksetaan puolet
normaalipalkkiosta.

Valiokuntien jasenille maksetaan
kokouspalkkiona jokaisesta kokouksesta,
johon jasen on osallistunut, 500 euroa.
Kokouspalkkion lisaksi tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle maksettiin vuosipalkkiona
10 000 euroa ja palkitsemisvaliokunnan pu-

heenjohtajalle vuosipalkkiona 7 500 euroa.

Hallituksen osakkeenomistus*

Glastonin osakkeita, kpl

31.12.2019 31.12.2018
Teuvo Salminen, hallituksen puheenjohtaja 206 165 562277
Sebastian Bondestam, hallituksen
varapuheenjohtaja ! 21 344 -
Sarlotta Narjus = -
Kai M&enpaa 15 000 12 500
Tero Telaranta 376 1 000
Antti Kaunonen 3665 10 000
Andreas Tallberg © - 1500 000
Claus von Bonsdorff - 172 600
Pekka Vauramo © - -
Anu Hamalainen 52 407 150 000

Osakkeenomistus sisaltdaa myos kyseisen henkilon l&hipiirin ja maaraysvaltayhtididen

omistuksessa olevat Glaston Oyj Abp:n osakkeet.

* Osakkeen kaanteinen split toteutettiin 1.3.2019
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Johdon osakkeenomistus*

Glastonin osakkeita, kpl

31.12.2019 31.12.2018
Arto Metsanen, toimitusjohtaja 490 000 1750 000
Sasu Koivumaki 89 979 300 000
Juha Liettya” 91 665 250 000
Frank Chengdong Zhang'® - -
Taina Tirkkonen” 27 500 75000
Pekka Hytti"® 36 665 100 000
Artturi Makil 4731 12 531
Paivi Lindqvist 38680 60000

Dietmar Walz!"? - -
Burghard Schneider!™ - -

" Hallituksen jasen 10.4.2018 alkaen

2 Hallituksen jasen 10.4.2018 alkaen

B Hallituksen jasen 10.4.2018 asti

“ Hallituksen jasen 10.4.2018 asti

© Hallituksen jdsen 10.4.2018 asti
 Hallituksen jasen 4.4.2019 asti

7 Johtoryhman jasen 1.5.2019 alkaen

© Johtoryhmaén jasen 1.4.2019 asti

? Johtoryhman jasen 1.4.2019 asti

1% Johtoryhman jasen 1.4.2019 asti

1" Johtoryhman jasen 1.4.2019 asti

12 Johtoryhman jasen 27.5.2019 alkaen
% Johtoryhman jasen 1.4.2019-27.5.2019

*1.3.2019 toteutettiin osakkeen kaanteinen split. Osakeanti toteutettiin vuoden 2019 toisella kvartaalilla.
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Raportointikauden paattymispaivan

jalkelset tapahtumat
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13.1.2020 Glaston Qyj Abp ilmoitti tehneensa Glaston julkaisee uusien segmenttien
muutoksia konsernirakenteeseen, jotta kon- vertailuluvut ennen vuoden 2020 ensimmai-
sernin rakenne selkedammin vastaisi liiketoi- sen vuosineljanneksen osavuosikatsauksen
minnan dynamiikkaa ja markkina-ajureita. julkaisemista.

1.1.2020 ahtien yhtiolla on kolme liike- Organisaatiomuutoksen yhteydessa
toiminta-aluetta: Glaston Heat Treatment Te- konsernin johtoryhmaan on tehty seuraavat
chnologies, Glaston Insulating Glass Techno- nimitykset: Artturi Maki (SVP, Services),
logies ja Glaston Automotive & Emerging Robert Prange (SVP, Glaston Automotive and
Technologies. Konsernin liiketoiminta-alueet Emerging Technologies) ja Taina Tirkkonen
muodostavat samalla yhtion kolme rapor- (lakiasiain- ja HR-johtaja).

tointisegmenttia, joihin Services-liiketoimin-
ta on sisallytetty. Koneiden ja huoltopalve-
lujen myynti, tilauskertyma ja tilauskanta

raportoidaan myds erikseen lisatietona.
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1.1.-31.12.
tuhatta euroa Liitetieto 2019 2018
Liikevaihto 2 3436 2859
Liiketoiminnan muut tuotot 3 3091 2773
Henkilostokulut 4 -1 889 -1562
Poistot ja arvonalentumiset 5 -494 -981
Litketoiminnan muut kulut 6 -7 990 -4 332
Liikevoitto / -tappio -3 847 -843
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -8 260 -626
Voitto / tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -12 107 -1 469
Tilinpaatossiirrot 8 -85 1459
Tuloverot 9 -16 -15
Tilikauden voitto / tappio -12 208 -24
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31.12. 31.12.
tuhatta euroa Liitetieto 2019 2018 tuhatta euroa Liitetieto 2019 2018
Vastaavaa Vastattavaa
Pysyvat vastaavat Oma padaoma
Aineettomat hyddykkeet 10 1199 1135 Osakepadoma 12 696 12 696
Aineelliset hyddykkeet 10 314 276 Ylikurssirahasto - 25270
Padomalaina 12,13 36 846 36 846 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 114 270 41059
Sijoitukset 11,12 17 218 17 218 Omat osakkeet - -3308
Pysyvat vastaavat yhteensa 55576 55 475 Edellisten tilikausien voittovarat -26 764 -23 431
Tilikauden voitto / tappio -12 208 -24
Vaihtuvat vastaavat Oma padoma yhteensa 14 87 994 52 261
Pitkaaikaiset saamiset 13 77 700 3574
Lyhytaikaiset saamiset 13 22 579 25747 Tilinpaatossiirtojen kertyma 15 100 14
Rahat ja pankkisaamiset 2898 4570
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 103177 33891 Vieras pddaoma
Vastaavaa yhteensa 158 753 89 366 Pitkaaikainen vieras padoma 16 37128 5250
Lyhytaikainen vieras padoma 17 33 531 31842
Vieras paaoma yhteensa 70 659 37 091
Vastattavaa yhteensa 158 753 89 366
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tuhatta euroa 2019 2018 tuhatta euroa 2019 2018
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Tilikauden voitto / tappio -12 208 -24 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -595 -259
Oikaisut: - Investointien rahavirta -595 -259
Tilikauden verot 16 15
Tilinpaatossiirrot 85 -3 Rahoituksen rahavirta
Konserniavustus - -1 456 Pitkaaikaisten lainojen nostot 40 000 -
Rahoitustuotot ja kulut 4 591 626 Pitkaaikaisten lainojen maksut -5 000 -
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset 494 581 Pitkaaikaisten konsernisaamisten muutos -77 795 1592
Investointien luovutustulos / -tappiot 3669 - Lyhytaikaisten konsernisaamisten muutos 5 135 -
Muut oikaisut 1965 21 Lyhytaikaisten lainojen nostot 33 000 9 000
Rahavirta ennen kayttépdadoman muutosta -1387 =241 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -37 121 -9121
Paaoman palautus -1 157 -1928
Kayttopadoman muutos Osakeanti 49 099 -
Lyhytaikaisten korottomien lilkkesaamisten muutos -2 505 2817 Rahoituksen rahavirta 6160 -457
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 2 424 -3999 Rahavarojen muutos -1672 -2912
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -1 467 -1 424
Rahavarat tilikauden alussa 4570 7 482
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista Rahavarat tilikauden lopussa 2 898 4570
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -5 544 -987 Rahavarojen muutos -1672 -2912
Saadut osingot liiketoiminnasta 3 3
Saadut korot liiketoiminnasta -228 396
Maksetut valittémat verot = -184
Liiketoiminnan rahavirta ennen tilinpaatdssiirtoja -7 237 -2196
Liiketoiminnan rahavirta -7 237 -2196
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Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 1

Tilinpaatoksen laatimista
koskevat liitetiedot

Glaston Oyj Abp on suomalainen julkinen
osakeyhtio, jonka osakkeet noteerataan
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n Pienissa yhtidis-
sa. Yhtion kotipaikka on Helsinki ja rekis-
terdity osoite on Lonnrotinkatu 11, 00120
Helsinki. Glaston Oyj Abp on Glaston-konser-
nin emoyhtio.

Glaston Oyj Abp:n erillistilinpaatds on laa-
dittu Suomen kirjanpitolakia, kirjanpitoase-
tusta sekd muita tilinpaatosta koskevia lakeja
ja ohjeita noudattaen. Glaston-konsernin
laatimisperiaatteet on laadittu noudattaen
kansainvalisia tilinpaatésstandardeja (IFRS),
ja Glaston Oyj Abp noudattaa konsernin tilin-
paatoksen laatimisperiaatteita siltd osin kuin
se on mahdollista suomalaisen tilinpaatss-
kdytdnnon mukaan. Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet on esitetty konsernitilin-
paatoksen liitetiedossa 1.

Erot Glaston Oyj Abp:n erillistilinpaatok-
sen ja konsernitilinpaatéksen laatimisperi-
aatteissa on esitetty alla.

Eldkejarjestelyt

Glaston Oyj Abp:Lla on elakejarjestely, joka
luokitellaan IFRS-tilinpaatoksessa etuus-
pohjaiseksi jarjestelyksi. Tasta eldkejarjes-
telystd emoyhtion erillistilinpaadtoksessa
kirjattu vastuu ja elakekulu eroavat IFRS-ti-
linpaatoksessa kirjatusta vastuusta.

Rahoitusvarat ja -velat seka johdannai-
sinstrumentit

Rahoitusvarat ja -velat on kirjattu johdannais-
instrumentteja lukuun ottamatta alkuperai-
seen hankintamenoonsa tai alkuperaiseen
hankintamenoon vahennettyna arvonalentu-
misilla. Johdannaisten kaypien arvojen muu-
tokset kirjataan rahoituseriin. Johdannaisten
arvostusmenetelmat on esitetty konsernitilin-

paatdksen laatimisperiaatteissa.

Rahoitusleasing
Leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina.
Maksamattomat leasingmaksut on esitetty

tilinpdatoksessa vastuissa.

Tilinpaatossiirrot
Emoyhtion tilinpaatdssiirtoihin kirjataan
saadut ja maksetut konserniavustukset.

Poistoero

Emoyhtion erillistilinpdatoksessa poistoeron
muutos esitetdan erillisena erana tuloslas-
kelmassa ja kertynyt poistoero omana
eranaan taseessa.

Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 2

Litkevaihto

tuhatta euroa 2019 2018
Liikevaihto toimialoittain

Konepajateollisuus 3436 2 859
Liikevaihto maittain, kohdemaan mukaan

Suomi 2 411 2 359
Muu EMEA 550 -
Amerikka 434 449
APAC 41 51
Yhteensa 3436 2 859
EMEA = Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka

Amerikka = Pohjois-, Vali- ja Etela-Amerikka

APAC = Kiina ja muu Aasian ja Tyynenmeren alue

Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 3

tuhatta euroa 2019 2018
Veloitukset konserniyrityksilta 3091 2773
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 3091 2773
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Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 4

Henkilostokulut

Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 6

Litketoiminnan muut kulut

tuhatta euroa 2019 2018 tuhatta euroa 2019 2018
Palkat ja palkkiot -1628  -1226
Elakekulut -242 -315 Vuokrat =18l -127
Muut henkilostokulut -19 -21 Tietolilkenne- ja puhelinkulut -3827  -2727
Yhteensa -1889 -1562 Matkakulut -162 =111
Luovutustappiot - -
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot =731 -667 Luottotappiot 27 -26
Konsernin sisdinen luottotappio -1 993 -
Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin: Muut kulut -1904  -1342
Toimihenkiloita 10 Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -7990 -4332
Yhteensa 10
Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 5 Tilintarkastajille maksetut palkkiot
PO I St Ot J a a rVO n a I.e n t U m I S et Paavastuulliselle tilintarkastajille maksetut palkkiot tilintarkastuksesta -72 -64
Paavastuulliselle tilintarkastajille maksetut muut palkkiot -152 -66
Tilintarkastajille maksetut palkkiot yhteensa =224 -130
tuhatta euroa 2019 2018
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet -336 -422
Muut pitkavaikutteiset menot -21 -23
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto -137 -136
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa -494 -581
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset yhteensa -494 -581
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Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 7

Rahoitustuotot ja -kulut

Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 8

Tilinpaatossiirrot

tuhatta euroa 2019 2018 tuhatta euroa 2019 2018
Osinkotuotot Saadut konserniavustukset - 1456
Muilta Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus -85 3
Osikontuotot yhteensa Yhteensa -85 1459
Korko- ja muut rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 1 459 560 Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 9
Muilta 45 201 T [ t
Korko- ja muut rahoitustuotot 1504 761 U Ove ro
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 1507 764

tuhatta euroa 2019 2018
Korko- ja muut rahoituskulut Tuloverot -16 -15
Saman konsernin yrityksille -555 -307 Yhteensa -16 -15
Arvonalentumiset konsernisaamisista -3 669 -
Muille -5 543 -1083
Korko- ja muut rahoituskulut -9 767 -1390
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -8 260 -626
Muihin rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyy kurssieroja [netto) 91 121
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Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 10

Kayttoomaisuus

Ennakkomaksut
Aineettomat hyodykkeet Aineettomat  Muut pitkévaikutteiset ja keskeneriiset
tuhatta euroa oikeudet menot hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 5107 630 50 5788
Lisdykset 25 - 395 420
Siirrot erien valilla 133 -0 =183 -0
Hankintameno 31.12.2019 5147 630 313 6089
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2019 -4070 -583 - -4 653
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 119 - - 119
Tilikauden poisto -336 -21 - -357
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2019 -4 286 -604 - -4 891
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 860 26 313 1199
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 1038 47 50 1135
Aineelliset hyodykkeet Muut aineelliset Ennakkomaksut ja
tuhatta euroa Koneet ja kalusto hyddykkeet keskeneraiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 1130 -29 -0 1101
Lisaykset 153 - 22 175
Vahennykset -367 - - -367
Siirrot erien valilla 0 = = 0
Hankintameno 31.12.2019 916 -29 22 909
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2019 -864 39 = -825
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 367 - - 367
Tilikauden poisto -137 - - -137
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2019 -634 39 - -595
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 282 10 22 314
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 266 10 -0 276
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Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 11

Sijoitukset

Osakkeet Osakkeet
tuhatta euroa Konserniyritykset Muut Paaomalaina Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 17 204 14 36 846 54 064
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 17 204 14 36 846 54 064
Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 12
Tytaryhticosakkeet
tuhatta euroa Omistus-osuus-% Kpl Nimellisarvo Kirjanpitoarvo
Uniglass Engineering Oy, Tampere 100% 20000 400 2 351
Glaston Services Ltd. Oy, Tampere 100% 1800 000 3600 14 853
Yhteensa 17 204
Muut
Muut osakkeet ja osuudet 14
Yhteensa 14
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Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 13

Saamiset

Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 14

Oma paaoma

tuhatta euroa 2019 2018 tuhatta euroa 2019 2018
Pitkaaikaiset saamiset Osakepadoma 1.1. 12 696 12 696
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta Osakepaaoma 31.12. 12 696 12 696
Lainasaamiset 77 700 3574
Yhteensa 77 700 3574 Ylikurssirahasto 1.1. 25270 25270
Ylikurssirahaston alentaminen -25 270
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 77 700 3574 Ylikurssirahasto 31.12. - 25270
Lyhytaikaiset saamiset Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 41 059 42 987
Osakeanti 49 099 -
Saamiset ulkopuolisilta Paaomanpalautus -1 157 -1928
Myyntisaamiset - 12 Ylikurssirahaston siirto 25270 -
Muut saamiset 33 33 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 114 270 41059
Siirtosaamiset 649 356
Yhteensa 682 401 Omat osakkeet 1.1 -3308 -3308
Omien osakkeiden palautus / luovutus 3308 -
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta Omat osakkeet 31.12 - -3308
Myyntisaamiset 5156 4 944
Lainasaamiset 15213 18 892 Edellisten tilikausien voittovarat 1.1. -23 455  -23 431
Konserniavustussaaminen - 1456 Omien osakkeiden luovutustappio / -voitto ja palautus -3 308
Muut saamiset 3 - Yhteensa 31.12. =26 764 -23 431
Korkosaamiset 1006 -
Siirtosaamiset 519 54 Tilikauden voitto / tappio -12 208 -24
Yhteensa 21897 25 346
Oma padaoma 31.12. 87 994 52 261
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 22 579 25 747
Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12.
Siirtosaamiset
Palkka- ja henkilostokulut 1 8 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 114 270 41059
Valilliset verot - 25 Omat osakkeet - -3308
Rahoituskulujaksotukset 597 151 Edellisten tilikausien voittovarat -26 764 -23 431
Muut 569 226 Tilikauden voitto / tappio -12 208 -24
Siirtosaamiset yhteensa 1167 410 Jakokelpoiset varat 75 298 14 295
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Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 15 Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 17

Tilinpaatossiirtojen kertyma Lyhytaikainen vieras paaoma
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tuhatta euroa 2019 2018 tuhatta euroa 2019 2018

Kertynyt poistoero 1.1. 14 18 Velat ulkopuolisille

Lisays (+) / vahennys (-] 85 -3 Lainat rahoituslaitoksilta 3121 4121

Kertynyt poistoero 31.12. 100 14 Ostovelat 657 431
Muut velat 182 214
Siirtovelat 754 512

Velat ulkopuolisille yhteensa 4715 5279

Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 16

P | t ka 3 | ka | nen Vi eras p a a oma Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Muut korolliset velat 28 810 26 533
Ostovelat 7 8
Siirtovelat - 21
tuhatta euroa 2019 2018 Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille yhteensa 28 817 26 562
Velat ulkopuolisille
Lainat rahoituslaitoksilta 37121 5243 Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 33531 31842
Muut velat 7 7
Velat ulkopuolisille yhteensa 37 128 5250 Siirtovelat
Palkka- ja henkilostokulut 312 233
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 37 128 5250 Korkokulut 300 2
Tuloverot - 9
Muut 142 265
Siirtovelat yhteensa 754 533
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Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 18

Taseen ulkopuoliset sitoumukset ja vastuut
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tuhatta euroa 2019 2018
Leasingvastuut

Vuoden sisalla maksettavat 30 18
Mychemmin maksettavat 8 -
Yhteensa 38 18

Leasingvuokrasopimusten ehdot ovat tavanomaiset.

Muut vuokravastuut

Vuoden sisallda maksettavat 97 93
Mychemmin maksettavat 40 210
Yhteensa 137 304
Takaukset

Konserniyhtididen puolesta 8 839 4 652

Velat, joiden vakuudeksi on annettu pantteja ja kiinteistokiinnityksia
Rahalaitoslainat 40000 7000

Yrityskiinnitykset
Omien sitoumusten puolesta 97500 50000
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 17204 17 204

Kiinnitykset ja pantit on annettu omasta ja konserniyritysten puolesta.

Yrityskiinnitys on annettu yhteisvastuullisesti Glaston Finland Oy:n, Glaston Services Ltd Oy:n,
Glaston Emerging Technologies Oy:n ja Uniglass Engineering Oy:n kanssa.
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Hallituksen ehdotus jakokelpoisten varojen kaytosta

Glaston Oyj Abp:n jakokelpoiset varat ovat
75298 315 euroa, josta tilikauden tappio on
12 208 041 euroa. Yhtiolla ei ole osingonjako-
kelpoisia varoja.

Hallitus ehdottaa 2.4.2020 pidettavalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikau-
den 2019 tappio lisataan kertyneisiin voitto-
varoihin ja etta osinkoa ei jaeta.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta
tilikaudelta 2019 vahvistettavan taseen pe-

rusteella jaetaan padomanpalautusta

Helsingissa 11.helmikuuta 2020

Teuvo Salminen
Hallituksen puheenjohtaja

Sarlotta Narjus

Antti Kaunonen

1 685 798 euroa, joka on 0,02 euroa
osakkeelta.

Padomanpalautus maksetaan sijoitetun
vapaan oman padoman rahastosta osak-
keenomistajalle, joka on maksun tasmay-
tyspdivana 6.4.2020 merkittynd Euroclear
Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluette-
loon. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta
padomanpalautus maksetaan 23.4.2020.

Varojenjakoehdotuksen tekopaivana
pddomanpalautukseen oikeuttavia osakkeita

Sebastian Bondestam
Hallituksen varapuheenjohtaja

Kai Maenpaa

Tero Telaranta

on 84 289 911 kappaletta, jota vastaava paa-
omanpalautuksen kokonaismaara on
1685798 euroa.

Jakokelpoisiin varoihin jatetaan
73 612 517 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tili-
kauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Ehdotettu voitonjako
ei hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna

yhtion maksukykya.

Arto Metsanen
Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Glaston Oyj Abp:n yhtidkokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Glaston Qyj:n
[y-tunnus 1651585-0] tilinpaatoksen tilikau-
delta 1.1.-31.12.2019. Tilinpaatds sisaltaa
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman p&ddoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetie-
dot, mukaan lukien yhteenveto merkittavim-
mista tilinpadtoksen laatimisperiaatteista,
sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta
konsernitilinpaatos antaa oikean ja
riittavan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta
ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyt-
tyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardi-
en (IFRS) mukaisesti,
tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaa-
teiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle

annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastusta-
van mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvol-
lisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja
konserniyrityksista niiden Suomessa nouda-
tettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintar-
kastusta ja olemme tayttdneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuu-
temme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorit-
tamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
ovat parhaan tietomme ja kasityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
naita palveluja koskevien séaanndsten mukai-
sia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen
537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitet-
tuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 9 ja
emoyhtion liitetiedoissa 6.

Kasityksemme mukaan olemme hankki-
neet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-

tusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset
seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkin-
tamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme
seka laatiessamme siita annettavaa lausun-
toa, emmeka anna naista seikoista erillista
lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkas-
tajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilin-
tarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan
lukien naihin seikkoihin liittyvat velvoitteem-
me. Taman mukaisesti suoritimme suunnit-
telemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka
kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin,
jotka voivat johtaa tilinpaatoksen olennai-
seen virheellisyyteen. Suorittamamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat
myos alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet
perustana oheista tilinpaatosta koskevalle

lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessam-
me huomioon riskin siitad, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siita,
onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitus-
hakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen

virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Bystronic-yrityskauppa
Viittaamme liitetietoon 5. Hankitut lilketoiminnot.

Konserni hankki tilikauden aikana Bystronic glass -lilketoiminnan. Hankinta-ajankohdaksi
maaritettiin 1.4.2019. Vastike 56,7 miljoonaa euroa maksettiin kateisella.

Hankitut yksilditavissa olevat varat ja velat arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkella.
Johdon arviot kohdistuvat erityisesti hankittujen varojen ja velkojen kadypien arvojen maarit-
tamiseen erikseen tunnistettavissa oleville aineettomille omaisuuserille kuten asiakassopi-
muksille ja tavaramerkeille.

Merkittava yrityshankinta on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka hankintaan

liittyvien arvostusprosessien ja -menetelmien seka johdon tekemien arvioiden johdosta.

Osana tilintarkastusta suoritimme muun muassa seuraavat tarkastustoimenpiteet:
Arvioimme hankinta-ajankohdan seka luovutetun vastikkeen maarittamisen.
Arvioimme arvonmaaritysasiantuntijoidemme avustuksella yhtion arvostusprosesseja ja
-menetelmia, joilla yhtio yksiloi hankitut varat ja velat seka maarittaa naiden erien kayvat
arvot.

Arvioimme yrityshankintoihin liittyvia liitetietoja.

Raataloityjen lasinjalostuskoneiden tuloutus
Viittaamme konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteisiin seka johdon harkintaa edellyttaviin
arvioihin ja arvioihin liittyviin epdvarmuustekijéihin ja liitetietoon 7 (tuotot asiakassopimuk-

sistal.

Glaston tulouttaa asiakaskohtaisesti raataléidyt lasinjalostuskoneet ajan kuluessa (osa-
tuloutus). Tilikauden liikevaihtoon sisaltyy 59 miljoonaa euroa osatuloutuksen perusteella
tuloutettua myyntia, joka muodostaa 32 % kokonaisliikevaihdosta (2018: 71 miljoonaa euroa
muodostaen 70 % litkevaihdosta).

Osatuloutuksen valmiusasteen maarittaminen perustuu kustannuspohjaiseen menetel-
maan, jossa koneille kertyneiden kustannusten osuutta verrataan arvioituihin kokonaiskus-
tannuksiin. Osatuloutusmenetelman soveltaminen edellyttad merkittavaa johdon harkintaa
liittyen koneiden ennustettuihin kustannuksiin ja valmiusasteen arviointiin, minka johdosta
se oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Raataloityjen lasinjalostuskoneiden tuloutus oli EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢

-kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen virheellisyyden riski.

Raatalsityihin lasinjalostuskone-toimituksiin liittyvan riskin huomioimiseksi suorittamiimme
tarkastustoimenpiteisiin kuuluivat mm. seuraavat toimenpiteet:
Arvioimme konsernin raataloityihin lasinjalostuskonetoimituksiin soveltamia laskentaperi-
aatteita;
Muodostimme kasityksen raataldityjen lasinjalostuskoneiden osatuloutuksen prosessista;
Perehdyimme projekteihin liittyvaan dokumentaatioon, ja testasimme pistokokein osatu-
loutuslaskelmia;
Suoritimme projekteille analyyttisia toimenpiteita lapi koko tilikauden;
Analysoimme johdon ennusteita kaymalla lapi projektidokumentaatiota ja keskustelemalla
keskeneradisten konetoimitusten tilanteesta yhtion taloushallinnon ja projektivastaavien
kanssa; ja

Arvioimme tuloutusperiaatteisiin liittyvia liitetietoja.

Glaston / Vuosikatsaus 2019

=
o
S
2
@
=
@
=
©
)
wn




Liikearvon arvostus
Viittaamme konsernitilinpaatoksen laatimis-periaatteisiin seka johdon harkintaa edellyt-

omaisuuserien arvonalentuminen) ja 14 (Aineettomat hyddykkeet).

Tilinpaatoshetkelld 31.12.2019 liikearvon maara oli 58 miljoonaa euroa, joka on 27 % koko-
naisvaroista ja 79 % omasta padomasta (2018: 31 miljoonaa euroa, 34 % kokonaisvaroista
ja 84 % omasta padomasta). Liikearvon arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka, koska:
vuosittain suoritettavan arvonalennustestauksen arviointiprosessi on monimutkainen ja
sisaltdd arvionmaaraisia eria;
arvonalentumistestaus perustuu markkinoita ja taloutta koskeville oletuksille; ja koska
liikkearvo on olennainen tilinpaatdksen kannalta.

Konsernin rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa ole rahamaara on maaritetty pe-
rustuen kayttoarvolaskelmiin, joiden tulos voi vaihdella merkittavasti laskelmiin sisaltyvien
oletusten muuttuessa. Kayttéarvon maaritykseen vaikuttaa useat oletukset, kuten esimer-
kiksi liitkevaihdon kasvu, kayttokate ja rahavirtojen diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko.
Muutokset ndissa oletuksissa voivat johtaa lilkearvon arvon alentumiseen.

Tarkastuksen yhteydessa arvioimme johdon tekemia oletuksia ja kayttamia menetelmia. Ar-
vonmaaritysasiantuntijamme avusti meita rahavirtojen diskonttaamisessa kaytetyn padoman
keskimaaraisen kustannuksen arvioinnissa. Vertasimme myos johdon aiempina vuosina
laatimia ennusteita toteumiin. Arvioimme herkkyysanalyysien asianmukaisuutta seka sita,
voiko jokin jokseenkin mahdollinen muutos keskeisessa oletuksessa johtaa siihen, etta
yksikon kirjanpitoarvo ylittaa sen kerrytettavissa olevan rahamaaran. Arvioimme tilinpaatok-
sen liitetietoa 13 erityisesti niiden oletusten osalta, joille arvonalentumistestin lopputulos oli
herkempi.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimi-
tusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilin-
paatoksen laatimisesta siten, ettd konser-
nitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalis-
ten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti
ja siten, etta tilinpaatos antaa oikean ja
riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saannos-
ten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaati-
mukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkay-
toksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaa-
tosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emo-
yhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaan-
sa ja soveltuvissa tapauksissa esittdamaan
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen
ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toimin-
nan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtic tai konserni aiotaan pur-
kaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatok-
sen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen
varmuus siita, onko tilinpaatoksessa koko-
naisuutena vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka an-

taa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lau-

suntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavas-
sa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odot-
taa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.
Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen
tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme
ammatillista harkintaa ja sailytamme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuk-
sen ajan. Lisaksi:
tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytok-
sesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnit-
telemme ja suoritamme néaihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tar-
peellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen vir-
heellisyys j&d havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoi-
mintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tie-
tojen esittdmista taikka sisaisen valvonnan
sivuuttamista.
muodostamme kasityksen tilintarkas-
tuksen kannalta relevantista sisdisesta
valvonnasta pystyaksemme suunnittele-

maan olosuhteisiin nahden asianmukaiset

tilintarkastustoimenpiteet mutta emme
siina tarkoituksessa, etta pystyisimme an-
tamaan lausunnon emoyhtion tai konser-
nin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niistd esitettdvien tietojen
kohtuullisuutta.

teemme johtopaatoksen siita, onko hal-
lituksen ja toimitusjohtajan ollut asian-
mukaista laatia tilinpaatos perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastus-
evidenssin perusteella johtopaatoksen
siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavar-
muutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epailla emoyhtion tai konsernin kykya jat-
kaa toimintaansa. Jos johtopadtoksemme
on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastus-
kertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukaut-
taa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset ta-
pahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaa-
toksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,

yleista esittamistapaa, rakennetta ja

sisaltdad ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen
perustana olevia lilketoimia ja tapahtumia
siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan
kuvan.

hankimme tarpeellisen maaran tarkoi-

tukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia konserniin kuuluvia yhteisgja tai
litketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystydksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamises-
ta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.
Kommunikoimme hallintoelinten kanssa
muun muassa tilintarkastuksen suunnitel-
lusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd mer-
kittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan mer-
kittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vah-
vistuksen siita, etta olemme noudattaneet
rilppumattomuutta koskevia relevantteja eet-
tisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa
kommunikoiduista seikoista olivat merkit-
tavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilin-
tarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,

paitsi jos saadds tai maarays estaa kyseisen
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seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisesta seikasta viestita tilintarkastus-
kertomuksessa, koska siita aiheutuvien
epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuu-
della odottaa olevan suuremmat kuin tallai-
sesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat
tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valit-
semana tilintarkastajana 13.4.2010 alkaen
yhtajaksoisesti 10 vuotta.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisdltyvan informaation, mutta se ei sisalla
tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintar-
kastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kayttodmme ennen
taman tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivaa, ja odotamme saavamme vuosiker-
tomuksen kayttdomme kyseisen paivan
jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei
kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksi-
[8ity muu informaatio tilinpaatéksen tilintar-
kastuksen yhteydessa ja tata tehdessédmme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastus-

ta suorittaessa hankkimamme tietamyksen

kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuk-
sen osalta velvollisuutenamme on lisaksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu
sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimin-
takertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sadnndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastusker-
tomuksen antamispaivaa kayttoomme
saamaamme muuhun informaatioon kohdis-
tamamme tyon perusteella johtopaatdksen,
ettd kyseisessa muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoi-
tava tasta seikasta. Meilld ei ole taméan asian

suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 11.2.2020

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Kristina Sandin
KHT
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