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Glaston 2017

Liikevaihto ja liikevoitto

Glastonin liikevaihto kasvoi 3 % vuoteen 2016 verrattuna ja oli
110,4 (107,1) miljoonaa euroa vuonna 2017. Vertailukelpoinen

liikevoitto lahes kaksinkertaistui edellisvuodesta ja nousi 5,4

(2,8) miljoonaan euroon.

Liikevaihto, MEUR

107,1 MEUR

.,l 2017 | 110,4 MEUR
' 2015

123,4 MEUR

Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR

2017 [N 5.4 MEUR
5 ! i 2016 2.8 MEUR
' 2015 6.1 MEUR

Tilauskanta

Glastonin saadut tilaukset olivat 103,7 (112,9) miljoonaa euroa
vuonna 2017. Tilauskanta oli vuoden 2017 lopussa 35,2 (45,6)

miljoonaa euroa.

Tilauskanta, MEUR

2 2016 | 35.2 MEUR
) 2015

45.6 MEUR
38.5 MEUR

Markkina-alueet

EMEA-alue vahvisti asemansa Glastonin
suurimpana markkina-alueena. Pohjois-
Amerikassa markkinatilanne sailyi
kohtuullisen hyvana. Etela-Amerikan
markkinat olivat edelleen hiljaiset. Aasian
markkina-alueella aktiviteetti vaihteli

aluekohtaisesti. Kaakkois-Aasiassa ja

Tyynenmeren alueella kehitys oli suotuisa.

Kiinan markkina oli edelleen hiljainen,

mutta ensimmaisia merkkeja rakentamisen

piristymisesta oli havaittavissa.

Myynti maantieteellisten alueiden mukaan

EMEA
Aasia

Amerikka

51,8 MEUR
17,3 MEUR

41,3 MEUR

Tutkimus- ja tuotekehitys, MEUR

4,0

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot ilman poistoja
olivat 4,0 (3,0) miljoonaa euroa ja niiden osuus
liilkevaihdosta oli 3,6 (2,8) %.

Henkilostomaara vuoden lopussa

402
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Toimitusjohtajan katsaus

Takana vahva
vUosl, edessa uusia
mahdollisuuksia

Vuonna 2017 maailmantalous heilahti pitkasta
aikaa myonteisen puolelle kasvaen noin

3,7 prosenttia. Hyva markkinatilanne ja raken-
tamisen kasvu vahvistivat myds Glastonin
asemaa. Kasvoimme erityisesti Yhdysvalloissa
ja Euroopassa, missa pystyimme yha vahvis-
tamaan markkina-asemaamme. Perusliike-
toiminta oli hyvalla tasolla, ja samalla teimme
merkittavia uusia avauksia. Liikevaihtomme
kasvoi 3 % ja oli 110,4 miljoonaa euroa. Lisak-
si kannattavuutemme parani. Vertailukelpoi-
nen lilkevoitto nousi 5,4 miljoonaan euroon.
Erityisen tyytyvaisia voimme olla tuloksen
suhteelliseen kasvuun, silléd vuonna 2017
teimme myos merkittavia investointeja uusiin
teknologioihin. Nama investoinnit tuovat
meille kasvua tulevaisuudessa.

Ydinliiketoiminta kasvoi suotuisasti
Glastonin asema markkinoilla on vahva.
Meilld on johtava asema varsinkin taso-

karkaisukoneissa ja niiden huoltotoimissa.

Uudistimme FC™- ja RC™ -karkaisutuote-
linjat vuonna 2016 ja vuoden 2017 aikana ne
ovat menestyneet hyvin. Lisaksi aiemmin
liikevaihdolta pienemmat alueet, kuten lami-
nointi ja lasin taivutus, ovat kasvupolulla.

Palveluliiketoiminnassa olemme kasva-
neet vuoden aikana hyvin, mika vahvistaa
mainettamme alan parhaana asiakaspalve-
lijana. Koneliiketoiminnan ja palveluliiketoi-
minnan menestys ovat vahvasti yhteydessa
toisiinsa: mita paremmin palvelemme seka
huollamme ja paivitdmme koneitamme, sita
todennakdisemmin asiakkaamme ostavat
meilta koneen uudelleen.

Vuoden 2017 aikana USA:n ja Kanadan
esikasittelyliiketoiminnan myynti saatiin
paatékseen, mika vaikutti palveluliiketoi-
minnan litkkevaihtoon negatiivisesti, mutta
samalla auttaa meita keskittymaan toimin-
taamme lampdokasittelyteknologian edel-
lakavijana. Vuosi 2017 toi mukanaan myods

uusia mahdollisuuksia. Teimme merkittavan

konekaupan Kiinassa, maailman suurimmil-

la aurinkopaneelimarkkinoilla. Tama avaus
on meille tarkea. Aurinkopaneeleissa kysynta
yha ohuemmalle ja optisesti laadukkaam-
malle lasille kasvaa, ja tama antaa Glastonil-
le mahdollisuuden tuoda oma laatuosaami-

sensa yha vahvemmin esiin.

Pohjois-Amerikka ja Eurooppa

jatkoivat vahvoina

Glastonin markkina-alueista Pohjois-
Amerikka ja etenkin Eurooppa kehittyivat
suotuisasti. Australian ja Uuden-Seelannin
alueella tilanne oli tasainen. Pohjois-Afri-

kan alueella taas nahtiin mielenkiintoista
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BY Vuonna 2018 tulemme paivittamaan
strategiaamme, silla muuttuva maailma
vaatii meilta ketteryytta ja ennakoimiskykya.”

kehitysta ja tulevaisuudessa luvassa voi olla
uusia investointeja, joiden uskomme avaavan
meille mahdollisuuksia.

Toisaalta aiemmin Glastonille vahvat
alueet, kuten Iso-Britannia ja Venajd, olivat
haastavia markkinoita. Erityisesti Isossa-
Britanniassa Brexit on vaikuttanut Glastonin
toimintaan. Venajalla liiketoiminta oli vahais-
ta, mutta vuoden 2017 loppupuolella tilan-
teessa oli aistittavissa suotuisaa muutosta.
Brasiliassa toimintamme jatkui haastavana.
Etela-Amerikan merkitys liiketoiminnassam-
me on selkeasti pienentynyt.

Yhteistyolla tehdaan pohjatyo kasvulle
Viimeisen neljan vuoden aikana ala on men-
nyt eteenpain nopeammin kuin viimeisen
40 vuoden aikana. Tama johtuu digitali-
saatiosta ja uusien teknologisten sovel-
lusten rajahdysmaisesta kasvusta. Meidan
alallamme alylasi on yksi esimerkki ndista
sovelluksista, ja Glaston kehittda yhdessa
alan muiden huippujen kanssa sita parhail-
laan eteenpain. Glaston on haluttu part-
neri uusille innovaatioille energia-alalla,
arkkitehtuurissa ja ajoneuvoteollisuudessa.
Yhteistyossa toimiminen on yksi alan vah-
vimpia tulevaisuuden trendeja, silla uudet

teknologiat vaativat moniosaamista.

Jatkuvassa muutoksessa menestymi-
nen on vaatinut myds paljon sisaista tyota.
Uudistimme strategiamme vuonna 2016 ja
valitsimme fokusalueiksi laadun, teknolo-
giajohtajuuden seka alan parhaan asiakas-
kokemuksen. Lisdksi uudistimme organi-
saatiotamme ja prosessejamme. Tata tyota
olemme jatkaneet vuonna 2017. Vuonna 2018
tulemme paivittamaan strategiaamme, silla
muuttuva maailma vaatii meilta ketteryytta ja
ennakoimiskykya.

Vuonna 2017 uudistuminen ja yhdessa
tekeminen nakyivat myos Glastonin jarjes-
tamassa Glass Performance Days -konfe-
renssissa, jonka yhteydessa jarjestimme
ensimmaista kertaa startup-yritysten Step
Change -tapahtuman. Tapahtumalla halu-
simme nopeuttaa alan kehitysta ja uusien
innovaatioiden syntymista. Step Change
otettiin vastaan innolla ja siihen osallistui

yrityksia ympari maailmaa.

Digitaalisuus ja asiakkaiden tulevaisuuden
tarpeet kehitystyon karjessa

Glaston mielletaan teknologiajohtajaksi ja
tuotteemme laadukkaiksi. Haluamme olla
tata myos tulevaisuudessa ja siksi panos-
tamme asiakkaidemme seka alan kuunte-

lemiseen. Talla hetkella digitalisaation ja

laadun lisdksi trendeina ovat yha suuremmat
lasikoot ja kapasiteettivaatimukset, mika
nakyy myos kehitystyossamme.

Vuonna 2017 tuotekehityksemme kar-
jessa olivat digitaalisten ja loT-pohjaisten
tuotteiden kehittaminen. Nailla voimme
parantaa automatisointiin ja ennakoivaan
huoltoon liittyvia tuotteitamme. Uusien
litketoimintamahdollisuuksien loytami-
seksi kaynnistimme Kehittyvat Teknologiat
-yksikén (Emerging Technologies) vuoden
2017 alussa. Yksikon tehtavana on tarjota
konsultointi- ja suunnittelupalveluja tule-
vaisuuden uusille lasiteknologian alueille,
kuten alylasi- ja energialasi-ikkunoiden
tuotantoon seka aurinkoenergiasovelluksiin.
Lisaksi yksikkd myy ja huoltaa naita uuden
teknologian linjoja.

Tavoitteenamme on, etta meiltd loytyy
laadukkaiden perustuotteiden lisdksi myds
tulevaisuuden ratkaisut, joita asiakkaat eivat
vield edes osaa pyytaa. Uskon vahvasti, etta
panostuksemme tuotekehitykseen ja uusin
mahdollisuuksiin tulevat maksamaan itsensa
takaisin.

Valoisat ja mielenkiintoiset vuodet edessa
Toisen vuosipuoliskon hyva tilauskertyma,
kasvavat markkinat ja maaratietoinen
kehitystydmme tekivat vuodesta 2017 va-
kaan, mika luo myonteisia odotuksia myds
vuodelle 2018. Haluan kiittaa asiakkaitamme
ja yhteistyokumppaneitamme, joiden kanssa
olemme saaneet kasvaa ja kehittya. Glas-
tonin menestys perustuu meidan osaavaan

henkilostoomme, joka on ollut viime vuosien

myllerryksessa tiukoilla, mutta silti tehnyt
hyvaa tyota - kiitos siitd.

Vuonna 2017 omistuspohjamme muutok-
sen myota padosakkaaksemme G. W.
Sohlbergin tilalle suurimmaksi omistajak-
semme nousi Ahlstrom Capital. Haluan
kiittaa G. W. Sohlbergia heidan erittain
sitoutuneesta ja kannustavasta omistajapo-
litiikastaan. He eivat menettaneet uskoaan
vaikeina aikoina, vaan antoivat tukensa
Glastonille naina hetkina. Ahlstrom Capital
mahdollistaa meille uudenlaiset mahdolli-
suudet ja kasvuun liittyvat projektit.

Glaston lahtee vuoteen 2018 mydntei-
sin odotuksin. Perusliiketoimintamme on
kunnossa ja sen pohjalta voimme rakentaa
entista vahvempaa kasvua. Taloustilanne
ja vankka markkina-asemamme antavat
siihen vetoapua. Palveluliiketoimintamme
on alan parasta, ja asiakasymmarryksemme
avulla pystymme keskittymaan tulevaisuuden
mahdollisuuksien hyodyntamiseen. Meilla on
uusia jannittavia projekteja kaynnistymas-
sa. Olemme organisaatiomme sisdisessa
muutoksessa hyvassa vauhdissa, ja nykyisen
osaavan henkiléstémme lisaksi tulemme tar-
vitsemaan uusia tulevaisuuden kykyja. Myds
yhteistyomahdollisuudet nayttavat aarimmai-
sen mielenkiintoisilta. Osaamisemme ja mah-
dollisuutemme uusissa teknologioissa, kuten
digitaalisuudessa yhdistettyna lasiin - yhteen
maailman hienoimmista materiaaleista -
luovat Glastonille kirkkaan tulevaisuuden.

Arto Metsanen
Toimitusjohtaja
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Megatrendit ja strategia

Yhteiskunnassa on nahtavissa

Glaston tayttaa johtavien lasinjalostusteknologioiden (ehityssountia, jtks vekutta-

.. . . vat Glastonin toimintaan seka
avulla vaativimmatkin asiakastarpeet oko Lasialan kehiykseen
Glastonin toiminnan kannalta
merkittaviksi trendeiksi on
tunnistettu kaupungistuminen,
M ilmastonmuutos, ymparistétie-
toisuuden kasvu, vaurastumi-

nen ja digitalisaatio.

Megatrendit: Lasin kayton kasvua ajavat:

Lisaksi Glastonin toimin-

.

¢ Kaupungistuminen Tiukkenevat turvamaaraykset

taan vaikuttavat lasin kayttoon
¢ |lmastonmuutos

Nayttavan ja alykkaan lasin kayton B .
* Ymparistétietoisuuden kasvu kasvu rakennuksissa ja ajoneuvoissa UlttyVat muutokset, kuten
Kasvavat energiatehokkuus- lisdantyvat turvamaaraykset,

.

* Vaurastuminen

« Digitalisaatio e vaatimukset yleistyva lasin kaytto seka

Aurinkoenergian kayton rakennusmateriaalina etta
yleistyminen

ajoneuvoteollisuudessa, yha

.

Integroidut lasindytot

I — tiukentuvat energiatehokkuus-
= vaatimukset, integroitujen
o) lasindyttdjen kasvava kaytto
seka aurinkoenergian yleisty-
Strategian kulmakivet: > Kasvu / Teknologiajohtajuus / Toimialan paras asiakaskokemus / Osaava, motivoitunut henkilgsto minen. Naiden vaatimusten ja

trendien ymparille Glaston on

Teknologia rakentanut strategiansa, jonka

Tasokarkaisu

Tavaran ja kompo- Glastonin ratkaisut: ) ; N Kayttokohteet: Sovelluksia: kulmakivet ovat kasvu, tekno-
. o Taivutus ja laminointi
nenttien toimittajat - . X B R . .. . P . P
Innovatiivinen lasi- Kehittyvat teknologiat o Arkkitehtuuri ja « Turvalasi o Katot, ikkunat logiajohtajuus, toimialan paras
teknologia yhdistaa + rexentaminen * Allasi Ja julkisivut asiakaskokemus seka osaava

. . . i i * Ajoneuvot o Kosketusnaytst e Aurinkopaneelit . . .
alyn ja vastuulliset Tietotaito palveluna v P ja motivoitunut henkilgsto.

Alihankkijat ja e Sisustus

X ¢ Kodinkoneet
kumppanit ratkaisut

Huolto ja varaosat . . .
e Aurinkoenergia Kulmakivien avulla Glaston

Modernisointi

Konsultointi tuottaa innovatiivista lasitek-

nologiaa yhdistden sen alyyn ja
vastuullisiin ratkaisuihin.
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Liiketoimintakatsaus

Glastonin liiketoiminta jakaantuu Mach-
ines ja Services -liiketoiminta-alueisiin.
Tuotteemme ja palvelumme suuntautuvat
padasiassa rakennus-, kaluste-, laite-, ajo-
neuvo- ja aurinkoenergiateollisuuteen.

Glastonin Machines- eli koneliiketoi-
minnan tuotevalikoima kattaa laajan ja
teknologialtaan edistyksellisen valikoiman
lasinjalostuskoneita lasin tasokarkaisuun,
taivutukseen, taivutuskarkaisuun ja la-
minointiin. Merkittavimman tuoteryhman
muodostavat tasokarkaisukoneet. Vuonna
2017 Machines liiketoiminnan liikevaihto oli
69,3 miljoonaa euroa. Vuonna 2017 konelii-
ketoiminnan alle perustettiin uusiin teknolo-
gioihin keskittyva Emerging Technologies eli
Kehittyvat Teknologiat -yksikko.

Glastonin Services-, eli palveluliiketoi-
minnan valikoimaan kuuluvat lasinjalostus-
koneiden yllapito- ja huoltopalvelut, koneiden
paivitykset ja modernisoinnit seka varaosat
ja lasintyostamisessa tarvittavat tyokalut.

Services-liiketoiminnan tarjoamat etavalvon-

—dellakavija
.asinjalostuskonelssa
a palvelussa

ta- ja diagnostiikkapalvelut seka koulutus ja
konsultointi auttavat asiakkaita tehostamaan
prosessejaan. Myos paaosin vuonna 2015 ja
osittain 2017 myytyjen esikasittelyliiketoi-
mintojen jaljelle jadnyt, nykyisin 17 maata
kattava edustus on osa Services-Lliiketoimin-
nan tarjontaa. Vuonna 2017 Services-liiketoi-

minnan liikevaihto oli 43,1 miljoonaa euroa.

EMEA:ssa ja Pohjois-Amerikassa kasvua
EMEA ja Pohjois-Amerikka ovat yha Glas-
tonin suurimmat markkina-alueet ja niiden
tilanne kehittyi suotuisasti vuoden 2017
aikana Pohjois-Amerikan rakennustoimin-
nan hyvan vireen ja Euroopan kohentuneiden
talousnakymien vuoksi. Euroopassa tilauksia
tuli tasaisesti. Erityisesti Keski- ja Etela-Eu-
roopassa nakyi piristymisen merkkeja, mutta
toisaalta joissakin maissa, kuten Isossa-Bri-
tanniassa, kysynnassa oli selkeaa hidastu-
mista. Lahi-idan markkinoilla aktiviteetti
jatkui hyvalla tasolla. Pohjois-Amerikassa

rakentaminen kasvoi, mika on luonut posi-

tiivisia nakymia ja odotuksia markkinalle.
Suurikokoisten tasokarkaisukoneiden lisaksi
kysyntaa on varsinkin laminointikoneissa.

Etela-Amerikan markkinoilla Glastonilla
on vakaa asema, mutta erityisesti Brasi-
liassa tilanne jatkui haastavana ja tilanteen
odotetaan jatkuvan hiljaisena.

Aasian markkina-alueella kehitys vaihteli
aluekohtaisesti. Kaakkois-Aasian alueella
markkinat kehittyivat suotuisasti. Palvelu-
liilketoiminnassa Kiinassa tilanne on ollut
kaksijakoinen: perushuolloille on kysyntaa,
mutta muuten markkina on ollut hiljainen.
Kiinassa lasinjalostuskoneiden kysynta on
piristynyt hieman alhaiselta tasolta.

Aasian markkinoilla on myos nahtavissa
keskittymista laatuun, mika tukee Glastonin
kilpailuetua ja kehittymista. Lisaksi aurin-
koenergiaan liittyvien hankkeiden maara on
tasaisesti kasvanut.

Australian ja Uuden-Seelannin alueella
useampi asiakas on uusinut konekantaansa,

mika luo alueella positiivisen kilpailukier-

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain
2015-2017

I 69,3
43,1

I 67,4
41,8

—— 76,4
48,2

2017
2016
2015

B Machines Services

Tilauskanta liiketoiminta-alueittain
2015-2017

I 31,5
2017 !
3,7

I
2016 39.9
57

I 34,9
2015 36

B Machines Services
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teen. Palveluliiketoiminnassa Australiassa ja
Uudessa-Seelannissa tilanne oli hiljaisempi.

Karkaisukoneiden ja palvelutuotteiden
kauppa hyvassa vireessa
Koneliiketoiminnan organisaation rakenne
uusittiin vuoden 2017 aikana, mika selkeyt-
ti toimintaa. Tasomaisessa karkaisussa
suuntaus selkeasti aikaisempaa isompiin
karkaisuuunikokoihin jatkui. Laminointituot-
teissa uudistettu linjaratkaisu sai mark-
kinoilla hyvan vastaanoton. Vuoden 2017
aikana koneliiketoiminta teki merkittavia
kauppoja EMEA:n, Aasian ja Tyynenmeren
seka Pohjois-Amerikan alueille. Yksi vuoden
tarkeimmista kaupoista oli GlastonAir™
-karkaisukoneen myynti Kiinaan. Kauppa oli
Glastonille tarkea paanavaus tuotteen poten-
tiaalisesti merkittavimmalla markkinalla, ja
vahvistaa Glastonin nakemystd yha ohuem-
man lasin kaytosta aurinkopaneeleissa.
GlastonAir™ edustaa uutta lahestymistapaa
lasin lampadkasittelyyn, jossa karkaisu-uu-
nissa lasi kulkee ilmapedilla telojen sijaan.
Ilmakannatusteknologian ansiosta ohuen
lasin laatu on darimmaisen tasaista ja opti-

Glastonin kilpailuetuja ovat

laatu, koneiden suorityskyky ja

asiakaspalvelu.

sesti parasta mahdollista laatua.

Karkaisukoneiden uudistettujen FC™- ja
RC™ -tuoteperheiden ensimmaiset toi-
mitukset tapahtuivat vuoden 2017 aikana.
Toimitusten myota Glaston pystyi entisestaan
lisadmaan teknologista etumatkaansa, silla
automaatioasteen nostamisen, lopputuot-
teen laadun parantamisen ja koneiden
alykkyyden lisaamisen ohella naissa uusissa
koneissa vakio-ominaisuutena on Glaston-
Insight-palvelualusta, joka mahdollistaa
tuotannon reaaliaikaisen seurannan.

Palveluliiketoiminnassa ja erityisesti
paivitystuotteiden kysynnassa oli kasvua.
Laminointiratkaisuun lanseerattiin paivitys-
tuote, ProL-zone, jolla korvataan helposti
ja nopeasti laminointilinjan vanhentunut tai
rikkoutunut uuni. Tuote on otettu markkinoil-
la hyvin vastaan. Tuote voidaan asentaa myds
kilpailijoiden linjoihin ja tdma oli uusi avaus
modernisoinneissa.

Vuoden 2017 aikana Glaston sai paatok-
seen USA:n ja Kanadan esikasittelyliike-
toiminnan myynnin, mika vaikutti palvelu-
liilketoiminnan litkevaihtoon negatiivisesti.
Esikasittelyliiketoiminnan myynnin ansiosta

Glaston pystyy tdysimaaraisesti ja vahvista-
maan asemaansa lampokasittelyteknologian
edellakavijana.

Kehityksen ja digitalisaation huippuvuosi
Vuoden 2017 aikana Glaston kehitti erityisesti
tuotteidensa ja palveluidensa digitaalisuutta.
Koneliiketoiminnassa digitalisaation kehi-
tysteemoja olivat konenako, analytiikka seka
ennakoiva huolto.

Palveluliiketoiminnassa digitaalisuus
nakyy erityisesti modernisoinneissa ja naiden
tuotteiden tuotekehityksessa. Asiakkaat olivat
erittéin kiinnostuneita uusista paivitystuotteis-
ta, jotka mahdollistavat heille reaaliaikaisen
tuotannon seurannan ja liiketoiminnan digita-
lisoinnin jopa nykyiselld konekannalla.

Glastonin kokonaisvaltaista digitalisaati-
ota tukivat lasialan startup-tapahtuma Step
Change ja ensimmaistd kertaa jarjestetty
lasialan tapahtuma Hack the Glass -hackat-

hon. Lisaa tapahtumista voit lukea sivulla 16.

Perushuoltojen kaikkien aikojen

korkein toimitusvarmuus

Glastonin asema huoltoliiketoiminnan
markkinoilla sailyi vahvana. Laadukas asia-
kaspalvelu jokaisella markkina-alueella on
Glastonin toiminnan perusta. Vuoden aikana
huoltoverkostoa vahvistettiin edelleen muun
muassa Australiassa.

Perushuoltojen toimitusvarmuus oli
ennatyskorkealla tasolla, mika kertoo, etta
operatiivinen tehokkuus ja toimivuus pystyt-
tiin takaamaan. Varaosamyynti ja huoltotyo

kehittyivatkin suotuisasti ja kannattavuus

parani. Myds modernisointituotteiden
myynnissa oli piristymistd, ja vuoden 2017
aikana myytiin muun muassa kaikkien aiko-
jen suurin yksittainen modernisointipaketti
EMEA-alueella.

Nakymissa korkeammat laatuvaatimukset,
digitalisaatio ja kapasiteetin kasvu

Lasin kaytto rakennuksissa lisaantyy ja lasin
optinen laatuvaatimus tulee yha suurem-
paan rooliin. Rakentamisen turvamaaraysten
tiukentuessa laminointituotteiden kysynta
tulee yha kasvamaan. Samalla kapasiteet-
tivaatimukset ja lasikoot kasvavat, mika luo
kysyntaa yha suuremmille koneille.

Myos digitalisaation luomat mahdollisuu-
det, kuten ennakoiva huolto ja automatisaa-
tion parantaminen, luovat uudenlaista kysyn-
taa, jossa Glastonilla on edellakavijana vahva
asema. Glastonin nykyinen tuotevalikoima
vastaa hyvin tahan kysyntaan ratkaisuilla, jot-
ka parantavat asiakkaiden tuotannon tehok-
kuutta, laatua ja koneiden helppokayttoisyytta.
Markkinat ovat jatkossakin kiinnostuneita
uusista tuotteista, jotka mahdollistavat asiak-
kaalle reaaliaikaisen tuotannon seurannan ja
tehostamisen seka liikketoiminnan digitalisoin-
nin jopa nykyisellakin konekannalla.

Markkinoilla kilpailutilanteen odotetaan
pysyvan kireana. Hintakilpailu on kovaa
varsinkin Aasian markkinoilla. Glastonin kil-
pailuetuja ovat laatu, koneiden suorituskyky
ja asiakaspalvelu. Vahva markkina-asema,
laaja tuoteportfolio, kestavat asiakassuhteet
ja monipuolinen kehitystyo vievat litketoimin-

taa strategian osoittamaan suuntaan.
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Digitalisaatio ja automaatio

Tuotekehityksen
karjessa digitaalisuus

Glaston hyddyntaa ennakkoluulottomasti
uutta teknologiaa ja digitalisaation tuomia
mahdollisuuksia kehittaakseen tuotteista
entista parempia, tehokkaampia ja toiminta-
varmempia. Glaston tuo lasinvalmistukseen
uusia sensori-, prosessointi-, liitynta- ja
pilvipalveluteknologioita. Koneen kaytta-
jalle tama tarkoittaa kayton helppoutta ja
varmuutta. Hyodyntamalla pilvipalveluita
ja lloT:n (Industrial Internet of Things)
tarjoamia mahdollisuuksia Glaston auttaa
asiakkaitaan kayttamaan koneitaan mah-
dollisimman tehokkaasti. Tehokkuuden ja
toimintavarmuuden sivutuotteena saavute-
taan lisdksi optimoitu energiankulutus. Glas-
tonille digitalisaation tuomat hyodyt liittyvat
keratyn datan hyodyntamiseen tuotekehityk-
sessa seka myynnin ja huollon tehokkuuden
ja tuloksellisuuden parantamisessa.
Glastonin tuotekehityksen karjessa

ovat erilaiset digitaalisuuteen pohjautuvat

palvelut, kuten analytiikan hyddyntaminen,
jatkuvan seurannan kehittaminen, automa-
tisaatioasteen nostaminen seka ennakoiva
huoltotoiminta. Digitaalisuus nakyy mycs
Glastonin tarjoamissa modernisoinneissa

ja paivitystuotteissa, jotka mahdollistavat
asiakkaalle reaaliaikaisen tuotannonseuran-
nan ja liikketoiminnan digitalisoinnin nykyisella
konekannalla. Vuonna 2017 laajennettiin
edelleen Glastonin omia palveluliketoiminnan
digitaalisen ohjaamisen ja toteutuksen jarjes-
telmia tukemaan erityisesti huoltosopimusten
piirissa olevaa konekantaa.

Vuonna 2017 Glaston kehitti digitalisaa-
tiotaan monipuolisesti ja siind saavutettiin
merkittavia kehitysaskelia, ja muun muassa
Glastonin pilvipalveluun liitettiin kymmenia
asiakkaiden koneita. Asiakasraportointia tul-
laan edelleen parantamaan pilvipalveluista
saatavan datan avulla vuoden 2018 alkupuo-

liskon aikana.

Hyodyntamalla
pilvipalveluita ja

[loT:n tarjoamia
mahdollisuuksia Glaston
auttaa asiakkaitaan
kayttamaan koneitaan
mahdollisimman
tehokkaasti.

Organisaatiota vahvistettiin rekrytoimalla
uutta osaamista ja Glaston perusti erillisen
digitalisaatiotiimin. Digitalisaatiota tukivat
lasialan startup-tapahtuma Step Change
ja ensimmaista kertaa jarjestetty lasialan
tapahtuma Hack the Glass -hackathon. Sen
tavoitteena oli loytaa lasinjalostusteknolo-
giaan liittyvia uusia ratkaisuja ja palveluita,
jotka luovat uutta liikketoimintaa, seka ke-
hittaa kilpailukykyisia tuotteita ja palveluita
hyodyntaen digitalisaation tuomia mahdolli-
suuksia. Kisa heratti laajasti kiinnostusta ja
siihen osallistui yli 70 henkilda 26 tiimista.
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Vastuullisuus Glastonissa

Toiminnan ohjenuorana
vastuullisuus

Vastuullisuus on osa Glastonin jokapaivaista
toimintatapaa, ja perustan sille luo eettinen
toimintaohjeemme, Code of Conduct. Olemme
jakaneet vastuullisuuden kolmeen teemaan,
joita ovat vastuullinen tydnantaja ja kumppani,
asiakaskokemuksen kehittaminen seka edella-
kavijyys ja alan eteenpain vieminen. Vastuulli-
suusteemamme kumpuavat strategiastamme.
Vastuullisuus ei synny ilman yhteistyota.
Siksi yhteistydkumppanimme ovat avainroo-
lissa vastuullisuutemme toteuttamisessa.
Glaston edellyttaa, etta kaikki sen tyontekijat
ja kumppanit noudattavat toimissaan korkeita
eettisia periaatteita. Glaston on sitoutunut
noudattamaan asiaankuuluvia kansallisia ja
kansainvalisia lakeja, saannoksia ja yleisesti
hyvaksyttyja toimintatapoja tdysimaaraisesti
kaikessa toiminnassaan. Lisaksi Glaston on
jokapaivaisessa toiminnassaan sitoutunut

torjumaan lahjontaa ja korruptiota.

Vaikutukset yhteiskuntaan

Glastonilla on kahdenlaisia vaikutuksia

yhteiskuntaan:

e suoria vaikutuksia omasta toiminnasta

e valillisia vaikutuksia, kun Glastonin
koneilla jalostettu lasi on loppuasiakkai-
den kaytéssa.

Glaston on globaali toimija, jolla on vahva
palveluorganisaatio eri puolilla maailmaa,
lahelld asiakasta. Lasnaolo lahelld asiakkai-
ta ja markkinoiden paras asiakaskokemus
ovat Glastonin kilpailuvaltteja, mutta myds
mahdollisuus vaikuttaa ja toimia vastuulli-
sesti paikallisesti. Muun muassa Tampereen
ja Tianjinin tehtaat tarjoavat toimialueillaan
tyopaikkoja. Etenkin Tampereella tehdaan
aktiivista yhteistyota oppilaitosten ja opiskeli-
joiden kanssa.

Glastonin oman tuotantotoiminnan
ymparistorasitus on vahainen. Alansa
teknologiajohtajana Glaston pyrkii kestavan
kehityksen edistamiseen - seka asiakkail-
leen tarjoamiensa tuotteiden ja palveluiden
kautta ettd oman toiminnan osalta. Tampe-
reen tuotantolaitoksen sertifioitu ymparis-
tohallintajarjestelma ISO 14001 muodostaa
perustan Glastonin ymparistoasioiden
hallinnalle. Glastonin suurimmat omasta
toiminnasta aiheutuvat ymparistovaikutukset
tulevat kiinteistdjen energiankulutuksesta
ja kuljetuksista. Tampereen kiinteistoille on
tehty energiakatselmukset, joissa on sovittu
toimenpiteista energiankulutuksen edelleen

pienentamiselle.

Taloudellisen hyddyn jakautuminen

H 1
MEUR 2017 2016
Asiakkaat Tuotot 110,4 107,1
Toimittajat Ostetut tavarat, materiaalit ja palvelut 78,3 68,1
Tyontekijat Palkat, palkkiot ja sosiaalikulut 24,4 26,2
Luotonantajat Rahoituskulut 0,8 1,0
Julkinen sektori Tuloverot ja muut verot 0,2 0,4
Liiketoiminnan kehittaminen  Tuotekehitys ja investoinnit 4,0 3.0
Ostot Tuotekehitys Palkat Verot Yhteensa

MEUR 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Suomi 52,8 439 3,9 2,1 128 12,8 0,2 0,0 697 588
Muu EMEA 4,2 3.8 0,1 0,1 35 3.4 0,1 0,1 7,9 7.4
Amerikka 12,1 14,0  -0,2 0,7 4,7 6,0 0,0 03 166 210
Aasia 9,2 6,3 0,2 0,2 3,4 3,9 0,0 0,0 127 10,5
Ymparisto

Vaikutukset ymparistoon, Suomi 2017 2016
Jate, t 133,4 100,8
Kierratys, % 85 % 85 %
Energia, % 12 % 11 %
Kaatopaikka, % 3% 4%
Energiankulutus, TJ 21,2 18,9
Vedenkulutus, m® 4500 3327
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Vastuullinen tyonantaja ja kumppani

Osaava henkilosto

Glastonin vahvuus on ammattitaitoinen ja
hyvinvoiva henkilosto, jonka avulla voim-
me tarjota laadukasta palvelua ja tuotteita
asiakkaillemme. Tama vuoksi keskitymme
osaamisen ja tyokyvyn johtamiseen, tyctur-
vallisuuden takaamiseen seka tarjoamme
jossa on mahdollisuus kasvaa ja oppia seka
olla osa jatkuvasti kehittyvaa tulevaisuuden
lasialaa. Noudatamme periaatteidemme

mukaisesti tasa-arvoa ja monimuotoisuutta.

Johtamista ja strategian
osaamismalleja kehitetty
Vuoden 2017 aikana Glastonin henkilosto-
organisaatiossa toteutettiin digitaalisuuden
kehityshankkeita, joissa otettiin kayttoon
muun muassa kaikki merkittavat HR-pro-
sessit sisaltava tietojarjestelma sekd oma
eSkills -verkko-oppimisymparistd, jossa on
Glastonin tuotteisiin, teknologiaan ja proses-
seihin liittyvia koulutuksia.
Jarjestelmauudistuksien yhteydessa
Glastonissa tydstettiin myds johtamismallia,
jonka tavoitteena on luoda konkreettinen
toimintatapa esimiestyon tueksi. Yhtendisen
johtamisen avulla halutaan tukea myos Glas-
tonin kulttuuria. Kehittamisen painopiste-

alueena on ollut lisaksi strategiasta johdetut

osaamisen kehittdmisalueet. Tavoitteena
on, etta strategia pystytaan tuomaan entista
paremmin osaksi tiimien paivittaista teke-
mista. Lisdksi vuoden aikana on kehitetty
Performance Dialogue -prosessia ja siihen
on lisatty tiimien dialogiin ja motivaatioon
keskittyvia osa-alueita.

Henkilosto palkitaan onnistumisista
Paasaantoisesti koko Glastonin henkilosto
on vuosibonuksen piirissa ja sen lisaksi pal-
kitsemisjarjestelmaan kuuluu Glaston Award
-palkinnot, joita jaetaan arvojen mukaisista
ja strategian implementointia tukevista
hyvista tydsuorituksista. Kuka tahansa voi
ehdottaa toista tyontekijaa Glaston Awar-
din saajaksi. Vuosittain palkintoja on jaettu
keskimaarin 20 kappaletta. Vuoden 2017
aikana Glaston Awardin palkintoja on jaettu
muun muassa erinomaisesta asiakaspalaut-
teesta, hyvasta projektityosta ja kollegoiden
auttamisesta.

Tyoterveyshuolto ja osaamisen kehittami-
nen jarjestetaan kaikissa Glastonin toimin-
tamaissa paikallisten tarpeiden mukaisesti.
Esimerkiksi Suomessa Glastonin henkildsto
kuuluu laajennetun terveysturvan piiriin. Sai-
rauspoissaoloprosentti on Glastonissa ollut

aina alle teollisuuden keskiarvon. Lisaksi

varhaisen tuen malli on ollut kaytdssa jo

ennen lain vaatimusta.

Koulutukset tarjotaan joustavasti verkossa
Henkiloston koulutukset Glastonissa jarjes-
tetddn padosin sisaisesti. Vuonna 2017 paino-
pistealueina olivat myynnin ja kenttédhuollon
prosessiosaaminen, neuvottelutaidot seka on-
gelmanratkaisutaidot. Uuden eSkills-verkko-
koulutukseen avulla on ollut tarjolla Glastonin
tuotteisiin ja prosesseihin liittyvia koulutuksia
seka muun muassa digiosaamiseen liittyvaa
sovellus- ja tyoskentelytapakoulutusta.
Glastonissa henkiloston vaihtuvuus on

pienta. Tyosopimukset pyritaan aina solmi-

maan toistaiseksi voimassa oleviksi muuta-
mia projektitehtavia ja sijaisuuksia lukuun
ottamatta. Kesatyontekijoita ja harjoittelijoita
pyritaan palkkaamaan vuosittain. Vuonna
sentti koko Glastonin henkildstdsta.
Glastonin kehityskohteisiin, kuten
henkiloston saatavuuteen matkatyossa ja
automaatiosuunnittelussa, on vastattu muun
muassa tybaikajarjestelmalld, jossa tyon,
perheen ja vapaa-ajan yhteensovittaminen
onnistuu. Lisdksi Glaston pyrkii jatkuvasti
kehittamaan tydantajakuvaansa parhaiden

osaajien houkuttelemiseksi.
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Vastuullinen tyonantaja ja kumppani

Henkilomaara vuoden lopussa Sairauspoissaolot, Suomi
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Suomi 168 162 164 Sairauspaivia yhteensa 1161 947 1100
Muu EMEA b4 63 65 Tyontekijaa kohti 3 2 2
Aasia 116 125 141
Amerikka il 65 80 Koulutuspadivat ja -kustannukset
Yhteensa 402 415 450
2017 2016 2015
Koulutuspéivia 378 380 144
Maara- ja osa-aikaiset tyosuhteet Suomi 110 196 133
2017 2016 2015 Muut maat 268 141 1
Maaraaikaisia koko henkilostosta, % 2 % 7 % 4% Koulutuspaivat tybntekijas koh 1 1 0
Suomi, hlé 10 25 16 Suomi . . .
Muut maat, hlo - 2 1 Muut maat 1 1 0
Koko konserni yhteensa, hlo 10 27 17
Osa-aikaisia koko henkildstésts, % 20, 7% 209, Koulutuskustannukset, € 78 851 100 559 42 914
Suomi, hls 6 12 3 Suomi 30767 54 821 37 200
Muut maat, hlé 4 16 3 Muut maat 48 084 45738 5713
Koko konserni yhteensa, hlo 10 28 1 Koulutuskustannukset tydntekijaa kohti, € 389 519 247
Suomi 183 338 227
Tyéntekijéiden ikdjakauma, Muut maat 205 181 20
vuotta 2017 2016 2015
<20 1% - -
20-29 14 % 12 % 1%
30-39 18 % 18 % 24 %
40-49 28 % 30 % 23 %
50-60 31 % 32% 33%
>60 8 % 8 % 8 %
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Vastuullinen tyonantaja ja kumppani

Monipuolista
kumppaniyhteistyota

Glaston tekee tuotekehitysta tiiviissa yhteis-
tydssa seka asiakkaidensa ettd yhteistyo-
kumppaneidensa, kuten tutkimuslaitosten,
teknisten korkeakoulujen ja oppilaitosten
kanssa. Tarkeimpia kumppaneita ovat muun
muassa Teknologian tutkimuskeskus VTT,
Tampereen Teknillinen Yliopisto (TTY) ja
Business Finland. Glastonin tavoitteena on
olla luotettava ja vastuullinen kumppani
monille erilaisille sidosryhmille.

Monipuolista yhteistyota

tapahtumilla ja projekteilla

Tapahtumat ovat yksi Glastonin tavoista teh-
da alalle merkityksellista yhteistyota. Kesalla
2017 jarjestettiin Glastonin Glass Perfor-
mance Days -konferenssi ja taman yhteydes-
sa ensimmainen lasialan startup-tapahtuma
Step Change. Loppuvuodesta 2017 Glaston
toteutti myds lasialan ensimmaisen Hack the
Glass -hackathontapahtuman. Hackathon

oli myds osa Glastonin oppilaitosyhteistyota,
mihin kuuluu muun muassa tehdasvierailuja
ja opiskelijayhteistydssa tehtavia kehityspro-
jekteja. Lisdksi Glaston tarjoaa aktiivisesti

kesatyo-, paattotyo- ja harjoittelupaikkoja,
mitkd ovat usein myos kanava vakituiseen
tydpaikkaan Glastonilla.

Saanndllinen toimittaja-arviointi

takaa laadun

Merkittava osa Glastonin kumppanuus-
yhteistyta on litketoimintakumppaneiden
kanssa tehtava yhteistyd. Glastonin oma tuo-
tanto tekee kokoonpanoa, jolloin saumaton
hankintaketju ja hyvat toimittajasuhteet ovat
avainroolissa. Toimintaohjeidensa mukaises-
ti Glaston toimii oikeudenmukaisesti toimit-
tajiaan, palveluntarjoajiaan ja alihankkijoi-
taan kohtaan. Toimittajilta, palveluntarjoajilta
ja alihankkijoilta Glaston edellyttdd yhtion
toimintaohjeissa maaritettyjen periaatteiden
kunnioittamista.

Glastonin Tampereen tehtaalla oli vuonna
2017 yhteensa noin 350 toimittajaa. Vuo-
sittain tehdaan toimittaja-arviointi, johon
mukaan valitaan noin 40-50 avaintoimittajaa.
Arviointiprosessiin osallistuvat muun muas-
sa operatiiviset ostajat, laadusta vastaavat
henkilot, hankintavastuullinen seka tehtaan-

" -
. ‘\\.
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Glaston ostot maittain, MEUR Aktiiviset toimittajat maittain *
2017 2016 2017 2016
Suomi 44,7 41,6 Suomi 792 731
Kiina 3,5 2,7 Kiina 138 132
Italia 3,6 54 ltalia 222 200
USA 6,0 6,1 USA 225 215
Tanska 1.2 1,6 Tanska 23 29
Muut 19,3 10,6 Muut 155 145
Yhteensa 78,3 68,1 Yhteensa 1555 1452

johtaja. Arvioinnin perusteella valikoidaan
noin 10 toimittajaa, joiden kanssa kaydaan
l8pi heiddn toimintonsa seka sovitaan mah-
dollisista kehitystarpeista. Lisaksi tehdaan

tarpeen mukaan toimittajakaynteja, joissa
myds kaydaan lapi toimittajan ja Glastonin

* Tuotteet ja palvelut

valista yhteistyota. Uusia toimittajia arvioi-
daan tapauskohtaisesti lapi koko vuoden.
Tianjinin tehtaalla oli vuonna 2017
yhteensa 128 toimittajaa. Tianjinin tehtaan
toimintamallin mukaisesti noin puolet toi-
mittajista auditoidaan vuosittain.
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Asiakaskokemuksen kehittaminen

Markkinoiden paras
aslakaskokemus

Glastonin tavoitteena on markkinoiden paras
asiakaskokemus. Intohimonamme on lasi

ja sen kaikki mahdollisuudet. Tama nakyy
kaikessa mita teemme. Olemme ylpeita voi-
dessamme auttaa asiakkaitamme saavutta-
maan tavoitteensa kehittamalla ja tarjoamal-
la heille modernia teknologiaa. Asiakkaiden
tarpeiden huomioiminen seka luotettavuus
viemalld asiat loppuun asti ovat avainase-
massa kaikessa toiminnassamme.

Toimintamme ldhtee asiakkaan tarpeista
Meidat tunnetaan markkinoilla siita, etta
huolehdimme asiakkaistamme koko asiak-
kuuden elinkaaren ajan. Kattava palveluver-
kostomme on yksi tarkeimmista kilpailuteki-
joistamme. Toimimme maailmanlaajuisesti,
mutta samalla paikallisesti. Myynti- ja huol-
toyksikditamme on eri puolilla maailmaa,
10 eri maassa ja 12 eri kohteessa. Olem-
me lahella asiakasta niin kielellisesti kuin
kulttuurillisesti.

Asiakastyytyvaisyytta mitataan kyselyilla

ja toimintaa kehitetdan saadun palautteen

perusteella. Asiakastyytyvaisyyskyselyja
tehdaan asiakkuuden erivaiheissa, joita
ovat muun muassa sopimus-, projektointi-,
asennus- seka yllapitovaiheet.

Tuotteet rakennetaan kestamaan
Lasinjalostuskoneet suunnitellaan ja raken-
netaan kestamaan jatkuvaa kayttéa korkealla
kdyttoasteella. Tama on huomioitu myos
kuluvien osien ja usein vaihdettavien kom-
ponenttien osalta. Ennakoiva ja saanndéllinen
huoltotyo seka jatkuvasti kehitettavat paivi-
tystuotteet pidentavat koneiden kayttoikaa

ja tehostavat tuotantoprosessia. Glastonin
lasinjalostuskoneiden elinkaari voi olla jopa
yli 20 vuotta.

Glastonin tuotteiden laatua, luotetta-
vuutta ja energiatehokkuutta kehitetaan
jatkuvasti. Glastonin tehtaat Suomessa,
Kiinassa ja Italiassa on sertifioitu 1SO 9001
laadunhallintajarjestelman mukaisesti. Tama
tarkoittaa muun muassa, etta toimintaympa-
risto, sidosryhmat ja riskinhallinta on otettu

huomioon kaikessa toiminnassa.
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Jatkuvaa tyota asiakkaiden
energiatehokkuuden parantamiseksi
Ymparistoongelmat ja keskustelu ilmas-
tonmuutoksesta ovat lisanneet ymparistoa
vahemman kuormittavien tuotteiden, kuten
lasin kysyntaa. Rakennusten energiansaas-
topotentiaali on valtava, silléd EU-alueella
86 % rakennuksien lasipinnoista ovat van-
hentuneita ja vahemman energiatehokkaita
yksin- tai kaksinkertaisia laseja. Vaihtamalla
lasit energiatehokkaisiin ikkunayksikéihin
voitaisiin hiilidioksidia vuositasolla saastaa
noin 100 miljoonaa tonnia. *
Lasinjalostusteollisuus on aktiivisesti
kehittanyt lasityyppeja, joilla voidaan tehok-
kaasti saadella rakennusten lammityksen ja

viilennyksen tarvetta. Uudenlainen lasin-

)
|

kaytto, kuten esimerkiksi suuret laminoidut
eristyslasiyksikot rakentamisessa mah-
dollistaa myos paivanvalon hyodyntamisen
ja tehokkaamman danieristyksen. Uudet
energiastandardit ja tiukentuva lainsaadanto
ohjaavatkin useissa maissa kohti energiate-
hokkaamman lasin kayttoa seka uudis- etta
korvausrakentamisessa.
Lasinjalostusoneiden energiatehokkuus
on Glastonin tuotekehityksen keskiossa,
esimerkkina FC-sarjan tasokarkaisukoneiden
kiertoilmakonvektio. Uusien, energiatehok-
kaampien koneiden liséksi asiakkailla on
mahdollisuus paivittaa nykyiset, vanhat ko-
neensa nailla energiatehokkailla ratkaisuilla.

*'Lghde: Glass for Europe
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Edellakavijyys ja alan eteenpain vieminen

Alaa kehittava
teknologlajohtaja

Glaston on toimialansa edellakavija, joka
tunnetaan alallaan teknologiajohtajuudesta
seka korkeasta laadusta. Teknologiajoh-
tajuutemme perustuu jatkuvaan, asiakas-
lahtoiseen tuotekehitykseen, jolloin voim-
me tuoda jatkuvasti markkinoille entista
edistyksellisempaa teknologiaa vastaamaan
markkinoiden muuttuviin tarpeisiin. Olemme
mukana myds kaikissa alamme tarkeimmis-
sd yhdistyksissa seka hankkeissa. Lisaksi
edistamme alan ja sen teknologioiden
kehittymista omassa toiminnassamme ja

kumppaneidemme kanssa.

Energiatehokkuus ja lasin optinen

laatu tuotekehityksen karjessa

Glastonin tuotekehitystd ohjaa yha syvempaa
teknologista osaamista vaativien ratkaisujen
kehittaminen seka digitalisaation tuomat
uudet liiketoimintamahdollisuudet. Yhtion
asema on erityisen vahva teknologisesti
vaativimpien tuotteiden kehittajana. Glasto-
nin kehittamat edistyksellisimmat lasinja-
lostuskoneet ovatkin nousseet standardien

asemaan monessa maassa. Hallussamme

on patentit kaikkiin merkittaviin ratkaisui-
himme. Vuonna 2017 tuotekehitysmenot
olivat noin 3,6 % liikevaihdosta.

Glastonin valmistamat lasinjalostus-
koneet ovat pitkaikaisia. Asiakkaidem-
me lopputuotteilta vaaditaan jatkuvasti
korkeampaa laatua ja monipuolisempia
ominaisuuksia. Lasinjalostuskoneiden on
kyettava valmistamaan entista suurempia,
tasaisempia ja chuempia lasipintoja. Merkit-
tavimmat kuluerat asiakkaiden tuotannossa
muodostuvat materiaalista ja energiasta.
Tuotekehityksemme tuloksena paatuottei-
den energiankulutusta on saatu oleellisesti
pienennettya ja esimerkiksi matalaemissii-
visten lasien karkaisuprosessissa sadsto on
ollut noin 30 prosenttia 10 vuodessa. Lisaksi
jatkokehitamme erityisesti isojen ja ohuiden
matalaemissiviteettilasin karkaisuprosessia
ja laminointikoneitamme.

Aurinkoenergia ja alylasi
vastaavat tulevaisuuden haasteisiin
Ymparistotietoisuuden lisadntyminen ja yha

selvemmin nakyvat jaljet ilmastonmuutokses-

ta vaikuttavat paljon myos lasialaan, minka
Glaston edellékavijana huomioi tuotekehityk-
sessaan. Aurinkoenergian suosio kasvaa, ja
aurinkokennoissa ja -paneleissa kaytettavalle
lasille asetetaan kovia laatuvaatimuksia muun
muassa lasin paksuuden ja kaarevien pintojen
suhteen. Glastonin kehittama GlastonAir™,
jossa lasia kuljetetaan ja lammitetaan ilmape-
dilld, vastaa erinomaisesti tdhan tarpeeseen.
GlastonAir™:lla on mahdollista prosessoida
2,0 millimetrin vahvuista taysin karkaistua
lasia ja 1,6 millimetrin vahvuista lampoluji-
tettua lasia, joka on @arimmaisen tasaista ja
optisesti parasta mahdollista laatua.

Myos kehittyvat lasiteknologiat ja lisa-
arvoa tuovat lasituotteet, kuten esimerkiksi
alylasit, tekevat vahvasti tuloaan markkinoil-
le. Glastonin kumppani Heliotrope Technolo-
gies kehittaa markkinoille uutta elektrokro-
maattista alylasiteknologiaa, joka tarkasti
ja nopeasti saataa lasin ldmmon ja valon
(8paisevyytta. Tietokonesimulaatiot osoitta-
vat, etta elektrokromisten ikkunoiden kaytto
lahes puolittaa rakennusten viilentamiseen

liittyvia sahkokustannuksia.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot, MEUR

2017 —— 4,0
2016 3,0

2015 3,2

Aktiivinen jasen alan standardien
valmistelussa

Glaston toimii aktiivisena jasenend Suomen
kansallisen tydryhman valtuuttamana CENin
(European Committee for Standardization) ja
ISOn (International Organization for Stan-
dardization] lasialaan liittyvissad komiteoissa
seka tydryhmissé turvalasiin (karkaistu ja
laminoitu lasi) liittyvien standardien valmis-
telussa. Naiden kautta Glastonin edustajat
paasevat vaikuttamaan alan standardien
syntymiseen ja kertomaan kokemuksensa
kautta, mita tarpeita ja vaatimuksia standar-
dien olisi hyva kattaa.

Lisaksi Glaston vaikuttaa kansainvalisissa
lasialan jarjestdissa. Yhdysvalloissa vaikut-
taminen tehddan Glass Association of North
America eli GANAnN kautta, Kiinassa lasialan
toimialayhteisé China Glass Associationin ja
Brasiliassa ABRAVIDROn kautta.
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Glass Performance Days -konferenssia jarjestetty jo 25 vuotta

Glaston on vuodesta 1992 jarjestanyt Glass Performance
Days (GPD) -asiantuntijakonferenssia, joka kokoaa yhteen la-
sinjalostusketjun kaikki eri sidosryhmat aina lasinjalostajista
ja paattajista huippuasiantuntijoihin. Konferenssi on lasialan
arvostetuin ja johtava tapahtuma, ja se jarjestetaan joka toi-
nen vuosi Tampereella. Taman lisdksi jarjestetaan pienempia
alueellisia konferensseja muun muassa Kiinassa.
Konferenssin tavoitteena on kerata ja jakaa uusinta
tietoa alan toimijoiden kesken seka edistaa uusien sovel-

lusalueiden ja teknologisten ominaisuuksien kehittamista.
Asiantuntijaesitysten lisaksi verkostoituminen on GPD-kon-
ferenssissa aina ollut keskeisessa asemassa. Vuosien
aikana konferenssiin on osallistunut yli 14 000 lasialan
ammattilaista ja yli 1 100 puhujaa. Esityksia on ollut yli
3 200 kappaletta.

Vuonna 2017 Glass Performance Days -konferenssi vietti
25. juhlavuottaan, ja siihen osallistui yli 650 kansainvalista

asiantuntijaa. Konferenssin yhteydessa jarjestettiin ensim-

maista kertaa lasialan startup-tapahtuma Step Change,
jolla haluttiin nopeuttaa alan kehitysta ja uusien innovaati-
oiden seka sijoittajien kohtaamista. Step Change -ohjelma
heratti laajasti kiinnostusta ja Tampereelle saapui yhteensa
34 startup-yritysta eri puolilta maailmaa. Mukana olevat
startup-yritykset kattoivat laajan alueen aina nanopinnot-
teista loT:hen seka alylasista pilvipalveluihin ja aurinkoken-

notekniikkaan.
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Kehittyvat teknologiat

Strategiansa mukaisesti Glaston etsii
aktiivisesti uusia litketoimintamahdollisuuk-
sia kehittyvista lasiteknologioista. Alylasin
potentiaali on valtava ja dlylasimarkkinan
vuosittaiseksi kasvuksi arvioidaan noin 12-15
prosenttia aina vuoteen 2025 saakka. Vuonna
2016 alylasimarkkinan arvo oli noin 2 295
miljoonaa euroa (2 806 milj. USD) ja sen ar-
vioidaan yli kolminkertaistuvan vuoteen 2025
mennessa.™* Lasiteollisuuden segmenteista
dlylasimarkkinan kasvu on selkedsti suurin.
Tarvittavan teknologian osaajana Glaston
perusti vuoden 2017 alussa Glaston Emer-
ging Technologies -yksikdn, joka tarjoaa
konsultointi- ja suunnittelupalveluja alylasi-
ja energialasi-ikkunoiden tuotantoon, seka
aurinkoenergiasovelluksiin. Yksikko toimii
myds kyseisten tuotantolinjojen myyjana ja
toimittajana. Potentiaalisia alueita ovat au-
rinkoenergiaratkaisut, alylasit seka erilaiset

* Lahde: Grand View Research.

Alylasi ja aurinkoenergia
ovat tulevaisuutta

ilmailu- ja ajoneuvoteollisuuden tuotteet.

Vuonna 2017 Glaston kavi aktiivisesti
keskusteluja useiden yritysten kanssa uusien
lasiteknologioiden kehittamisesta ja sovelta-
misesta kaytantoon. Tyypillisesti nama oman
alansa edellakavijayritykset toimivat globaa-
leilla markkinoilla. Teknologisen osaamisen-
sa seka laajan kontaktiverkostonsa ansiosta
Glaston on lyhyesséd ajassa saavuttanut
aseman proaktiivisena ja luotettavana yhteis-
tyokumppanina alylasikeksintdja kehittaville
ja kaupallistaville yrityksille.

Glaston on ollut mukana kalifornialai-
sessa nanoteknologiahankkeessa loppuvuo-
desta 2015 lahtien. Heliotrope Technologies
kehittaa markkinoille uutta elektrokromaat-
tista alylasiteknologiaa, joka saataa lasin
l@mmon- ja valon l@paisevyytta tarkasti
seka nopeasti. Lisaksi etuna jo markkinoilla
oleviin ratkaisuihin nahden on huomatta-

Glaston perusti vuoden 2017
alussa Glaston Emerging
Technologies -yksikon.

vasti alhaisemmat tuotantokustannukset.
Vuoden 2017 aikana Heliotropella keskityttiin
prototyyppilinjan ja isompien lasikokojen
testaukseen seka elektrolyyttimateriaalin
kehittamiseen. Prototyyppilinja hyvaksyttiin
joulukuussa 2017. Pilottilinjan suunnittelu
eurooppalaiselle asiakkaalle eteni kohti
paatdsvaihetta.

Alylasin markkinat ovat globaalit, ja &lyla-
sisovellusten edellakavijayritykset viitoittavat
markkinan kehitysta. Vuonna 2017 kysynta
oli vahvinta Pohjois-Amerikassa. Alylasituot-
teiden energiansaastopotentiaali seka eri-
naiset investointituet ja vakuudet vaikuttivat
kysyntdan myonteisesti.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2017

Glaston Oyj Abp:n hallinto ja johtaminen pe-
rustuvat yhtion yhtiojarjestykseen, Suomen
osakeyhtio- ja arvopaperimarkkinalakeihin
seka NASDAQ Helsinki Oy:n saantsihin ja
ohjeisiin. Glaston noudattaa Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodia 2015, joka on
nahtavilla osoitteessa www.cgfinland.fi.
Yhtion hallitus on hyvaksynyt selvityksen.
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
annetaan erillisena kertomuksena ja julkis-
tetaan yhdessa tilinpaatoksen, hallituksen
toimintakertomuksen ja palkka- ja palkkio-
selvityksen kanssa yhtion verkkosivuilla
www.glaston.net/sijoittajat/hallinnointi. Tiedot

sisaltyvat myos vuosikertomukseen 2017.

Toimielinten tehtavat ja vastuut
Glaston-konsernin johtamisesta vastaavat
yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja,
joiden tehtavat maaraytyvat paaosin Suomen
osakeyhtidlain mukaisesti. Yhtiokokous va-
litsee hallituksen ja tilintarkastajat. Hallitus
nimittaa toimitusjohtajan, joka vastaa yhtion
paivittdisesta operatiivisesta johtamisesta.
Toimitusjohtajalla on tukenaan konsernin

johtoryhma.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion korkein paattava elin.
Se paattaa sille osakeyhtidlain ja yhtidjarjes-
tyksen mukaan kuuluvista tehtavista, joita
ovat muun muassa tilinpaatoksen ja sen

sisaltaman konsernitilinpaatoksen vahvis-

taminen, voitonjaosta paattaminen seka
vastuuvapauden myontaminen hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle. Lisaksi yhtio-
kokous valitsee hallituksen jasenet ja tilin-
tarkastajat. Varsinainen yhtiokokous paattaa
myos hallituksen jasenille ja tilintarkastajille
maksettavista palkkioista. Yhtiockokouksessa
voidaan paattaa myos esimerkiksi yhtiojar-
jestykseen tehtavista muutoksista, osakean-
neista ja omien osakkeiden hankkimisesta.
Glaston Oyj Abp:n yhtidkokous kokoontuu
vahintaan kerran vuodessa. Varsinainen yh-
tiokokous on pidettava viimeistaan toukokuun
loppuun mennessa. Yhtiojarjestyksen mukaan
kutsu yhtickokoukseen on julkaistava yhtion
internet-sivuilla aikaisintaan kaksi kuukautta
ennen viimeistd ilmoittautumispaivaa ja vii-
meistaan kolme viikkoa ennen yhtiokokousta,
kuitenkin vahintaan yhdeksan paivaa ennen
yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa. Hallitus voi
lisaksi paattaa julkaista tiedon yhtickokouk-
sesta yhdessd tai useammassa suomen- tai
ruotsinkielisessa valtakunnallisessa sano-
malehdessa. Taman liséksi Glaston julkaisee
yhtiokokouskutsun porssitiedotteena.
Yhtiokokouksen poytakirja aanestystulok-
sineen seka paatosten osana olevat poytakir-
jan liitteet ovat saatavilla yhtion internet-si-
vuilla kahden viikon kuluessa kokouksesta.
Toimitusjohtajan, hallituksen puheenjoh-
tajan ja hallituksen jasenten on oltava lasna
yhtiokokouksessa. Lisaksi tilintarkastajan on

oltava lasna varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Ylimaardinen yhtiokokous

Ylimaarainen yhtiokokous kutsutaan koolle,
kun hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai
jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joil-
la on yhteensa vahintaan yksi kymmenesosa
kaikista osakkeista, vaativat sita kirjallisesti

tietyn asian kasittelya varten.

Osakkeenomistajan oikeudet
Osakkeenomistajalla on osakeyhtilain
mukaan oikeus saada yhtickokoukselle
kuuluva asia kokouksen kasiteltavaksi, jos
han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin
hyvissa ajoin, ettd asia voidaan sisallyttaa
kokouskutsuun. Glaston julkaisee kotisivuil-
laan internetissa viimeistaan varsinaista
yhtiokokousta edeltdvan tilikauden loppuun
mennessa maarapaivan, johon mennessa
osakkeenomistajan tulee ilmoittaa vaati-
muksestaan hallitukselle. Yhtiokokouksessa
osakkeenomistajilla on oikeus tehda ehdo-
tuksia ja kysymyksia kasiteltavista asioista.

Osakkeenomistajalla on oikeus osallis-
tua yhtiokokoukseen, jos hanet on merkitty
osakkeenomistajaksi osakasluetteloon 8 ar-
kipdivaa ennen yhtiokokousta. Hallintarekis-
terdidyn osakkeen omistaja voidaan merkita
tilapaisesti osakasluetteloon yhtiokokouk-
seen osallistumista varten. Osakkeenomis-
taja voi kayttaa oikeuttaan yhtiokokouksessa
henkilokohtaisesti tai asiamiehen valityksel-
la. Osakkeenomistaja voi kayttaa yhtioko-

kouksessa myds avustajaa.

Vuoden 2017 varsinainen yhtiokokous
Varsinainen yhtiokokous pidettiin 4.4.2017
Helsingissa. Yhtickokouksessa oli lasna 62
osakkeenomistajaa, jotka edustivat yhteen-
sa 70 % yhtion kaikista adnioikeuksista.
Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen ja myonsi
toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille
vastuuvapauden tilikaudelta 2016. Halli-
tuksen ehdotuksen mukaisesti yhtiokokous
paatti, ettd osinkoa tai padomanpalautusta
el jaeta vuodelta 2016. Yhtiokokous valtuutti
hallituksen paattamaan osakeannista seka
optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-
sesta. Valtuutus kasittaa yhteensa enintaan
20 000 000 osaketta. Valtuutus on voimassa
30.6.2018 saakka. Kaikki yhtiokokoukseen
liittyvat asiakirjat ovat saatavissa yhtion

internetsivuilla osoitteessa www.glaston.net.

Vuoden 2017 ylimaarainen yhtiokokous
Ylimaarainen yhtickokous pidettiin 21.9.2017
Helsingissa. Kokouksessa oli lasna 33 osak-
keenomistajaa, jotka edustivat yhteensa 57 %
yhtion kaikista danioikeuksista. Ylimaarai-
nen yhtiokokous paatti hallituksen jasenten
lukumaaraksi kahdeksan. Kokous paatti, etta
Tero Telaranta valitaan hallituksen uudeksi
jaseneksi vuoden 2018 varsinaiseen yhtioko-

koukseen paattyvalle toimikaudelle.
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Hallitus

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus.
Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja
enintaan yhdeksan yhtiokokouksen valitsemaa
varsinaista jasenta. Hallituksen jasenten toi-
mikausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Yhtigjarjestyksen
mukaan hallituksen jaseneksi ei voida valita
henkil6a, joka on tayttanyt 67 vuotta.

Suomen listayhticiden hallinnointikoodin
suosituksen 10 mukaisesti enemmiston
hallituksen jasenista on oltava yhtidsta riip-
pumattomia, ja vahintdan kahden mainittua
enemmistdd edustavan jasenen on oltava
riippumaton myos yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Jasenten valinnassa
kiinnitetaan huomiota hallituksen monimuo-
toisuuteen, joka tarkoittaa muun muassa
jasenten toisiaan taydentavaa kokemusta ja
asiantuntemusta yhtion toimialasta ja kehi-
tysvaiheesta. Lisaksi huomioidaan koulutus,
ika ja sukupuoli. Glastonin hallituksessa
tulee olla molempia sukupuolia.

Yhtiokokouskutsussa on ehdotus hallituk-
sen kokoonpanoksi. Ehdokkaiden henkild-
tiedot julkistetaan Glastonin internet-sivuilla
yhtiokokouskutsun yhteydessa.

Hallitus valitsee keskuudestaan hallituk-
sen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
vuodeksi kerrallaan. Hallitus on paatos-
valtainen, jos enemman kuin puolet sen
jasenista on kokouksessa lasna.

Hallituksen tehtavat ja vastuut maarayty-
vat yhtiojarjestyksen, osakeyhtidlain ja muun
lainsaadannon ja saantelyn mukaisesti.
Hallituksen vastuulla on edistaa yhtion ja
kaikkien osakkeenomistajien etua.

Hallituksen keskeiset tehtavat ja toi-
mintaperiaatteet on maaritelty hallituksen
hyvdksymassa tydjarjestyksessa. Hallituksen
tehtavana on valmistella yhtiokokouksessa
kasiteltavat asiat ja varmistaa, etta yhtioko-
kouksen tekemat paatokset toimeenpannaan
asianmukaisesti. Hallituksen tehtavana
on myds varmistaa, etta kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Lisaksi hallitus ohjaa ja valvoo
yhtion toimivaa johtoa, nimittaa ja erottaa
toimitusjohtajan, paattaa toimitusjohtajan
toimisuhteesta ja muista eduista. Lisaksi
hallituksen puheenjohtaja hyvaksyy johtoryh-
man jasenten palkat ja muut edut. Hallitus
hyvaksyy johtoryhman tyojarjestyksen.

Hallitus paattaa myos konsernia koske-
vista laajakantoisista ja periaatteellisesti
merkittavista asioista. Tallaisia asioita ovat
konsernin strategia, konsernin toimin-
tasuunnitelmien hyvaksyminen ja niiden
toimeenpanon valvonta, konsernin talou-
dellisen kehityksen valvonta, yritysostot ja
konsernin toiminnallinen rakenne, merkitta-
vat investoinnit, sisdiset valvontajarjestelmat
ja riskienhallinta, keskeiset organisatoriset
kysymykset seka kannustinjarjestelmat.

Hallitus vastaa lisaksi tilinpaatosrapor-
toinnin valvomisesta, taloudellisen rapor-
toinnin valvomisesta, sisaisen valvonnan
ja tarvittaessa sisdisen tarkastuksen seka
riskienhallintajarjestelman tehokkuuden val-
vomisesta, sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestelmien paapiirteiden kuvauksen
arvioinnista liittyen tilinpaatosraportointiin,
lakisaateisen tilinpdatoksen ja konserni-
tilinpaatoksen tarkastuksen valvomisesta, la-
kisdateisen tilintarkastajan tai tilintarkasta-

jayhteison riippumattomuuden arvioimisesta
erityisesti tilintarkastukseen liittymattomien
palveluiden hankinnan osalta seka tilintar-
kastajan valintaan liittyvan paatosehdotuk-
sen valmistelemisesta.

Hallitus arvioi sdannéllisesti myos omaa
toimintaansa ja tyoskentelytapojaan. Arviointi
voidaan suorittaa hallituksen itsensa tai
ulkopuolisen arvioijan toimesta.

Hallituksen kokoukset pidetaan paasaan-
toisesti yhtion paakonttorissa Helsingissa.
Hallitus pyrkii vuosittain vierailemaan myos
konsernin muissa toimipaikoissa ja pitamaan
kokouksensa siella. Hallitus voi tarvittaes-
sa pitda myds puhelinkokouksia. Hallitus
kokoontuu etukateen sovitun aikataulun
mukaisesti 7-10 kertaa vuodessa ja lisak-
si tarvittaessa. Yhtion toimitusjohtaja ja
talousjohtaja osallistuvat yleensa hallituksen
kokouksiin. Yhtion lakiasiainjohtaja toimii
hallituksen sihteerina. Tarvittaessa, kuten
strategian tai vuosisuunnitelman kasitte-
lyn yhteydessa, kokouksiin osallistuu myds
muita konsernin johtoryhman jasenia. Ti-
lintarkastaja osallistuu vuosittain vahintaan
kahteen kokoukseen.

Hallitus vuonna 2017

Yhtiokokouksessa 4.4.2017 hallituksen
jasenet Andreas Tallberg, Teuvo Salminen,
Claus von Bonsdorff, Sarlotta Narjus, Pekka
Vauramo ja Anu Hamalainen valittiin uudel-
leen toimikaudeksi, joka paattyy seuraavaan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Lisaksi paatettiin valita samaksi toimikau-
deksi uudeksi hallituksen jaseneksi diplo-
mi-insindori Kai Maenpaa. Kalle Reposen
hallituksen jasenyys paattyi 4.4.2017. Han

toimi Glastonin hallituksessa ajanjaksona
2.4.2014-4.4.2017.

Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa
21.9.2017 paatettiin, ettd diplomi-insinoori,
kauppatieteiden maisteri Tero Telaranta va-
litaan hallitukseen vuoden 2018 varsinaiseen
yhtiokokoukseen paattyvalle toimikaudelle.

Hallituksen puheenjohtajana on toiminut
Andreas Tallberg ja varapuheenjohtajana
Teuvo Salminen.

Hallitustyo keskittyi strategian seu-
rantaan seka yhtion kasvuedellytysten
vahvistamiseen ja kasvumahdollisuuksien
kartoittamiseen mm. kehittyvien teknolo-
gioiden alueella. Toiminnan digitalisointiin ja
koneiden automaation lisaamiseen Lliittyvat
hankkeet olivat myds esilla. Lisaksi hallitus
seurasi yhtion kehitysta operatiivisen toimin-

nan ja kannattavuuden parantamisessa.

Hallitusjasenten riippumattomuus
Yhtion hallituksen suorittaman riippumatto-
muusarvioinnin mukaan kaikki hallituksen
8 jasenta ovat l[@ahtokohtaisesti yhtiosta riip-
pumattomia. Hallituksen puheenjohtaja, Oy
G.W. Sohlberg Ab:n toimitusjohtaja Andreas
Tallberg oli 21.6.2017 asti riippuvainen yhtion
merkittavasta osakkeenomistajasta (Oy G.W.
Sohlberg Ab:n omistus oli 17,5 % 21.6.2017
saakka). Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa
hallitukseen valittu Tero Telaranta on riippu-
vainen yhtion merkittavasta osakkeenomista-
jasta AC Invest Eight B.V.:st&, jonka omistus-
osuus on ollut 17,5 % 21.6.2017 lahtien.
Hallituksen jasenilla ei ole eturistiriitoja
heilla yhtiossa olevien tehtavien ja yksityisten

etujensa valilla.
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Hallituksen jasenten tiedot

Hallituksen osakkeenomistus sisaltad myds kyseisen henkilon maarays-

valtayhtididen omistuksessa olevat Glaston Oyj Abp:n osakkeet.

ANDREAS TALLBERG, s. 1963, KTM
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2007.
Riippumaton yhtiosta. 21.6.2017 alkaen riippu-
maton merkittavasta osakkeenomistajasta.
Osakeomistus 31.12.2017: 1 500 000 osaketta.
Paatoimi: Oy G.W. Sohlberg Ab, toimitusjohtaja
Keskeinen tyokokemus:

EQT, 1997-2006, Senior Partner

MacAndrews & Forbes International,
1992-1995, President

Amer Group, 1987-1991, Director,

Business Development

Keskeisimmat luottamustehtavat:

Detection Technology Oyj, hallituksen
puheenjohtaja, 2007-

Wulff-Yhtiét Oyj, hallituksen jdsen, 2012-
Nissala Oy, hallituksen puheenjohtaja, 1999-
Toolmakers Qy, hallituksen puheenjohtaja,
2011-

Rotschild Nordic AB, hallituksen jasen, 2017-
Capman Qyj, hallituksen puheenjohtaja, 2017-

CLAUS VON BONSDORFF, s. 1967, DI, KTM
Hallituksen jasen vuodesta 2006. Riippumaton
yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista.
Osakeomistus 31.12.2017: 172 600 osaketta.
Paatoimi: Nokia, Networks, Customer Ope-
rations, Strategia- ja liilketoiminnan kehitys,
johtaja

Keskeinen tyokokemus:

Nokia Qyj, 1994-, asiantuntija- ja
johtotehtavissa

Keskeisimmat luottamustehtavat:

ei muita luottamustehtavia

ANU HAMALAINEN, s. 1965, KTM

Hallituksen jasen vuodesta 2012. Riippumaton
yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista.
Osakeomistus 31.12.2017: 150 000 osaketta.
Paatoimi: Wartsila Oyj Abp, rahoitusjohtaja
Keskeinen tyokokemus:

Wartsila Oyj, 2010-2015, Group Control, johtaja
Wartsila Oyj Abp, 2008-2010, johtaja,
Financial Accounting

SRV-konserni, 2006-2008, talousjohtaja,

IFRS & IPO projektipaallikko
Quorum-konserni, 2005-2006, hallintojohtaja
ja senior partneri

Pohjola-konserni, 2001-2005, Conventum
Securities Ltd., 2004-2005, toimitusjohtaja
Conventum Ltd., 2001-2004, hallintojohtaja
Keskeisimmat luottamustehtavat:

Fingrid Oyj, hallituksen jasen, 2016-

KAI MAENPAA, s. 1960, DI
Hallituksen jasen vuodesta 2017. Riippumaton

yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista.
Osakeomistus 31.12.2016: 12 500 osaketta.
Paatoimi: Valmet Technologies Oy, johtaja,
Energia ja palvelut, EMEA-alue

Keskeinen tyokokemus:

Valmet Power Oy, Suomi, 2014-2015, johtaja,
Energia ja palvelut, EMEA-alue, toimitusjohtaja;
Metso Power Oy, Suomi, 2007-2014, johtaja,
investointiprojektit; johtaja, EMEA-alue,
toimitusjohtaja;

Kvaerner Power Oy, Suomi, 2003-2007, johtaja,
investointiprojektit; toimitusjohtaja

Kvaerner Pulping Oy, Suomi, 1996-2003,
johtaja, soodakattilat; johtaja, kattilat;
toimitusjohtaja (2000-2003)

Keskeisimmat luottamustehtavat:

ei muita luottamustehtavia
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SARLOTTA NARJUS, s. 1966, arkkitehti SAFA
Hallituksen jasen vuodesta 2016.
Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osak-
keenomistajista.

Osakeomistus 31.12.2017: ei osakkeita
Paatoimi: Arkkitehtitoimisto SARC Qy, toimi-
tusjohtaja

Keskeisemmat luottamustehtavat:

el muita luottamustehtavia

TEUVO SALMINEN, s. 1954, KTM, KHT
Hallituksen jasen vuodesta 2010, hallituksen

varapuheenjohtaja vuodesta 2014. Riippumaton
yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista.
Osakeomistus 31.12.2017: 562 277 osaketta.
Paatoimi: Hallitusammattilainen

Keskeinen tyokokemus:

Poyry Oyj 1985-2010:

Senior Advisor 2010, varatoimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen 1999-2009, Infrastruk-
tuuri & Ymparisto-liiketoimintaryhman johtaja
1998-2000, Rakentamisen palvelut liiketoi-
mintaryhman johtaja 1997-1998, talousjohtaja
1988-1999

Keskeisimmat luottamustehtavat:

Cargotec Qyj, hallituksen jasen, 2010-

Evli pankki Oyj, hallituksen jasen, 2010-

Péyry Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja, 2015-
3Step It Group, hallituksen jasen 2016-
Havator Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2010-
Holiday Club Resorts Oy, hallituksen jasen,
2015-

TERO TELARANTA, s. 1971, DI, KTM
Hallituksen jasen 21.9.2017 l&htien. Riippu-
maton yhtiosta, riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajasta.

Osakeomistus 31.12.2017: 1 000 osaketta.
Paatoimi: Ahlstrom Capital, Johtaja, Teolliset
sijoitukset

Keskeinen tydkokemus:

Corob Group, 2013-2015, toimitusjohtaja,
CPS Color Group, EVP, 2012-2013, Laiteliike-
toiminta (Corob)

Cargotec Oyj Abp:n palveluksessa 2006-2012:
SVP, Takalaitanostimet 2008-2012 seka VP,
Liiketoiminnan kehitys 2006-2008

Bain & Company, 1998-2006, eri tehtavia
Keskeisimmat luottamustehtavat:

Destia Group, hallituksen jasen, 2015-

Enics AG, hallituksen jasen, 2016-

PEKKA VAURAMO, s. 1957, DI

Hallituksen jasen vuodesta 2011. Riippumaton
yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista.
Osakeomistus 31.12.2017: 250 000 osaketta.
Paatoimi: Finnair Oyj, toimitusjohtaja
Keskeinen tydkokemus:

Cargotec Oyj, 2007-2013:

MacGregor, Operatiivinen johtaja, 2012-2013
Cargotec Oyj Abp, operatiivinen johtaja,
toimitusjohtajan sijainen, 2007-2012

Sandvikin palveluksessa 1985-2007:

Sandvik Mining and Constructionin (SMC])
Underground Hard Rock Mining-divisioo-

nan toimitusjohtaja ja SMC:n johtoryhman
jasen. Sandvikin maajohtaja Suomessa
2005-2007,SMC:n ja TORO Loaders -divisioonan
johtaja 2003-2005, SMC:n Drills-divisioonan
johtaja 2001-2003

Keskeisimmat luottamustehtavat:

Boliden Group, hallituksen jasen, 2016-
Keskindinen Elakevakuutusyhtic Ilmarinen,
hallituksen jasen, 2016-

Suomen messut osuuskunta, hallitusneuvoston
jasen 2015-

IS Makinen Oy, hallituksen jasen, 2004~
Palvelualojen tydnantajat ry [Palta), hallituksen
jasen, 2014~

Elinkeinoelaméan Keskusliitto ry (EK),
hallituksen jasen, 2017-
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KALLE REPONEN, s. 1965, KTM - hallituksen
jasen 2.4.2014-4.4.2017. Riippumaton yhtiosta
ja merkittavista osakkeenomistajista
Osakeomistus 4.4.2017: ei osakkeita
Paatoimi: ltsendinen konsultti, hallitus-
ammattilainen

Keskeinen tyokokemus:

Metso Oyj, 2006-2013, Strategiajohtaja,
johtoryhman jasen

MCF Corporate Finance GmbH, 2003-2006,
Partneri

Nordea Corporate Finance, 2000-2003, johtaja
Metra Corporation, 1999-2000, liiketoiminnan
kehitysjohtaja

Wartsilan palveluksessa 1995-2000: useita eri
johtotehtavia

Keskeisimmat luottamustehtavat:

Robit Qyj, hallituksen jasen, 2013-

Montisera Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2014~
Koskitukki Oy, hallituksen jasen, 2014-
Premix Oy, hallituksen jasen, 2014-

Hallitusjasenten kokousosanotto
Vuonna 2017 Glastonin hallitus piti 13
kokousta, joista 2 puhelimen valityksella.
Hallituksen jasenten osallistumisprosentti
oli 99 %.

Hallituksen valiokunnat

Yhtiolla ei ole hallituksen asettamaa tar-
kastusvaliokuntaa ja siten hallitus vastaa
tarkastusvaliokunnan tehtavista Suomen
listayhtioiden hallinnointikoodin mukaisesti.
Yhtion hallitus on katsonut, ettd se haluaa
kokonaisuudessaan osallistua hallituksen
vastuulle kuuluvien asioiden valmisteluun,
ja etta yhtion hallinnointi- ja ohjausjarjes-
telman toimivuus ei talla hetkella edellyta

erillisten valiokuntien perustamista.

Nimitystoimikunta
Nimitystoimikunnan tehtdvana on vuosittain
valmistella ja esitella varsinaiselle yhtioko-
koukselle ja tarvittaessa ylimaaraiselle yhtio-
kokoukselle ehdotus hallituksen jasenten
lukumaaraksi, ehdotus hallituksen jaseniksi
ja ehdotus hallituksen jasenten palkkioista.
Lisaksi toimikunnan tehtavana on etsia halli-
tuksen jasenten seuraajaehdokkaita.

Toiminnassaan nimitystoimikunta noudat-
taa voimassa olevaa lainsaadantod, yhtioon
sovellettavia arvopaperiporssin saantoja
sekd Suomen listayhtididen hallinnointikoo-
dia.

Nimitystoimikunta koostuu neljasta jase-
nesta, joista yhtion nelja suurinta osakkeen-
omistajaa ovat kukin oikeutettuja nimea-

maan yhden jasenen. Yhtion kulloinenkin

hallituksen puheenjohtaja toimii toimikun-
nan asiantuntijajasenena.

Nimeamiseen oikeutetut yhtion suurim-
mat osakkeenomistajat maaraytyvat vuosit-
tain Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon syyskuun ensimmaisena
arkipaivana rekisterdityina olevien omistus-
tietojen perusteella. Nimitystoimikunnan
jasenet valitsevat keskuudestaan nimitystoi-
mikunnan puheenjohtajan. Nimitystoimikun-
nan ensimmaisen kokouksen kutsuu koolle
yhtion hallituksen puheenjohtaja ja sen
jalkeen kokoukset kutsuu koolle nimitystoi-
mikunnan puheenjohtaja.

Nimitystoimikunta perustetaan toimi-
maan toistaiseksi kunnes yhtickokous toisin
paattaa. Toimikunnan jasenet nimitetaan
vuosittain ja jasenten toimikausi paattyy, kun
toimikuntaan on nimitetty uudet jasenet.

Toimikunnan jasenten on oltava riippu-
mattomia yhtiosta eika yhtion toimivaan
johtoon kuuluva henkild saa olla toimikun-
nan jasen.

Toimikunnan jasenilld ei ole oikeutta
saada palkkiota toimikunnan jasenyydes-
ta. Jasenten matkakulut korvataan yhtion
matkustussaannon mukaisesti. Toimikunta
voi tehtaviensa puitteissa kayttaa yhtion
hyvaksymilla kustannuksilla ulkopuolisia
asiantuntijoita hallituksen jasenten seuraa-
jaehdokkaiden oytamiseksi ja arvioimiseksi.

Toimikunnan tulee toimittaa ehdotuksen-
sa yhtion hallitukselle vuosittain varsinaista
yhtiokokousta edeltavan tammikuun loppuun
mennessa. Ylimaaraiselle yhtiokokoukselle
tehtavat ehdotukset tulee toimittaa yhtion

hallitukselle siten, ettd ne voidaan sisallyttaa
yhtiokokouskutsuun.

Hallituksen jaseniksi ehdotettavilla on
oltava tehtavan edellyttama patevyys ja mah-
dollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan
hoitamiseen.

Nimitystoimikunnan paatokseksi tulee
toimikunnan jasenten enemmistdn mieli-
pide. Jos @anet menevat tasan, ratkaisee
puheenjohtajan aani. Jos aanet menevat
puheenjohtajan vaalissa tasan valitaan
puheenjohtajaksi puheenjohtajaehdokkaana
vaalissa ollut jasen, jonka nimedaman osak-
keenomistajan osakemaara nimitystoimikun-
taa asetettaessa oli suurin.

Selvitys toimikunnan toiminnasta esi-
tetdaan varsinaisessa yhtickokouksessa ja

julkaistaan yhtion internet-sivuilla.

Nimitystoimikunta 2017

Glastonin nimitystoimikunnan jaseniksi valit-
tiin 1.9.2017 omistustilanteen mukaan Tho-
mas Ahlstrom [AC Invest Eight B.V.}, Jaakko
Kurikka (Hymy Lahtinen Oy), Kalle Saariaho
(OP-Suomi Pienyhtiot] ja Stefan Bjorkman
(Keskinginen Eldkevakuutusyhtio Etera).

Asiantuntijajasenena on toiminut Glaston
Oyj Abp:n hallituksen puheenjohtaja Andreas
Tallberg.

Nimitystoimikunta valitsi 16.10.2017
pitamassaan jarjestaytymiskokouksessaan
keskuudestaan puheenjohtajaksi Thomas
Ahlstromin. Toimikunta kokoontui 3 kertaa
vuoden 2017 aikana ja jasenten keskimaa-
rainen osallistumisprosentti oli 75. Toimi-

kunnan jasenille ei maksettu palkkioita.
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Tyojarjestyksen mukaisesti toimikunta
keskittyi toiminnassaan hallituskokoonpa-
noa koskevan ehdotuksen valmisteluun,
seuraajaehdokkaiden kartoitukseen seka
hallituksen jasenten palkitsemisasioihin.
Hallitusjasenten kartoituksessa toimikunta
on ottanut huomioon hallituksen jasenten
osaamisen, kokemuksen ja ndkemysten
monimuotoisuuden.

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Han vastaa hallitukselle sen
asettamien tavoitteiden, suunnitelmien ja
paamaarien toteuttamisesta. Toimitusjohtaja
vastaa siita, etta yhtion kirjanpito on lain mu-
kainen ja varainhoito on luotettavalla tavalla
jarjestetty. Toimitusjohtajalla on tukenaan
konsernin johtoryhma.

Arto Metsanen on toiminut toimitusjohta-
jana 1.9.2009 lahtien. Toimitusjohtajan vara-
henkilona toimii konelitketoiminnan johtaja

Sasu Koivumaki.

Johtoryhma

Yhtion johtoryhmaan kuuluvat toimitusjoh-
taja, talousjohtaja, liiketoiminta-alueiden
johtajat, Aasian ja EMEA-alueen markki-
na-alueiden johtajat, Emerging Techno-
logies-yksikén johtaja seka lakiasiain- ja
henkildstojohtaja. Johtoryhman jasenet
raportoivat toimitusjohtajalle ja avustavat
toimitusjohtajaa yhtion strategian toteut-
tamisessa, toiminnan suunnittelussa ja

operatiivisessa johtamisessa seka raportoi-

vat litketoimintojen kehityksesta. Johtoryhma
kokoontuu toimitusjohtajan johdolla.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja nimittaa,
toimitusjohtajan ehdotuksesta, johtoryhman
jasenet ja vahvistaa heidan palkka- ja muut
sopimusehtonsa. Johtoryhman puheenjohta-
jana toimii yhtion toimitusjohtaja. Johtoryh-
ma kasittelee konsernin ja liiketoimintojen
strategia-asioita, investointeja, taloudellista
kehitysta, tuotepolitiikkaa, konserniraken-
netta ja ohjausjarjestelmia seka valvoo yhtion

toimintaa.

Johtoryhma vuonna 2017
Amerikan-alueen johtaja ja johtoryhman
jasen Juha Liettya nimitettiin Glaston
Emerging Technologies -yksikon johtajaksi
2.1.2017 alkaen. Hanen asemapaikka on
Florida, USA.

Johtoryhma kokoontui 9 kertaa vuonna
2017.

Laajennettuun johtoryhmaan kuuluivat
yllamainittujen johtoryhman jasenten lisaksi
Etela-Amerikan myyntijohtaja Moreno
Magon, Pohjois-Amerikan myyntijohtaja
Scott Steffy, Business Control -toiminnon
johtaja Marko Pantti seka Aasian talousjoh-
taja Heikki Halonen. Laajennettu johtoryhma

kokoontui 3 kertaa vuoden 2017 aikana.

Paapiirteet taloudelliseen raportointi-
prosessiin liittyvasta sisdisesta valvonnasta
jariskienhallinnasta

Sisainen valvonta on olennainen osa yhtion
hallintoa ja johtamista. Sen tavoitteena on

osaltaan varmistaa, etta konsernin toiminta

on tehokasta, tuloksellista ja luotettavaa,

ja ettd lainsdadantoa ja muita sdanndksia
noudatetaan. Konserni on maaritellyt sen
toiminnan keskeisille alueille konsernin
laajuisesti noudatettavat periaatteet, jotka
muodostavat perustan sisaiselle valvonnalle.

Konsernin sisdisen valvonnan jarjestel-
mat toimivat sen todentamiseksi, etta yhtion
julkistamat taloudelliset raportit antavat
olennaisesti oikeat tiedot konsernin talou-
dellisesta tilasta. Vastuu sisaisen valvonnan
jarjestamisesta kuuluu hallitukselle ja
toimitusjohtajalle. Hallitukselle toimitetaan
kuukausittain konsernin taloudellista tilan-
netta kasitteleva raportti. Konsernin sisainen
valvonta on hajautettu eri konsernitoimin-
noille, jotka valvovat vastuullaan olevien
hallituksen hyvaksymien toimintaohjeiden
noudattamista. Konsernin taloudellista
johtamista ja toimintojen valvontaa tukevat
ja koordinoivat konsernin taloushallinto ja
controller-verkosto.

Konsernin taloudellisessa raportointipro-
sessissa noudatetaan konsernin taloudellista
raportointia koskevia toimintaohjeita ja stan-
dardeja. Tilinpaatosstandardien tulkinta ja
soveltaminen on keskitetty konsernin talous-
hallintoon, joka yllapitaa taloudellista rapor-
tointia koskevia toimintaohjeita ja standarde-
ja seka huolehtii niihin liittyvasta sisdisesta
tiedottamisesta. Konsernin taloushallinto
myds valvoo ndiden ohjeiden ja standardien
noudattamista. Konsernilla ei ole erillista
sisaisen tarkastuksen organisaatiota. Kon-
sernin taloushallinnon organisaatio seuraa

saanndllisesti konserniyksikdiden raportoin-

tia ja puuttuu raportoinnissa havaittuihin
poikkeamiin seka tarvittaessa tekee joko
omia tai teettaa erillisia sisaisen tarkastuk-
sen selvityksia ulkopuolisilla asiantuntijoilla.
Raportointi- ja ennusteprosessien valvonta
perustuu konsernin raportointiperiaattei-
siin, joiden maarittamisesta ja keskitetysta
yllapidosta vastaa konsernin taloushallinto.
Periaatteita sovelletaan yhdenmukaisesti
koko konsernissa ja kaytossa on yhdenmu-

kainen konserniraportointijarjestelma.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on olennainen osa Glastonin
johtamis- ja valvontajarjestelmaa. Riski-
enhallinnan tarkoituksena on varmistaa
litketoiminnan tavoitteisiin ja toimintoihin
liittyvien riskien tunnistaminen, hallinta ja
seuranta. Riskienhallinnan periaatteet ja
toimintatapa on maaritelty yhtion hallituksen
hyvaksymassa riskienhallintatoimintaoh-
jeessa.

Glastonin riskienhallinnan johtavana
periaatteena toimii riskienhallintaprosessin
jatkuva, systemaattinen ja tarkoituksenmu-
kainen kehittdminen ja toimeenpano, milla
pyritaan riskien kattavaan tunnistamiseen
ja asianmukaiseen hallintaan. Glastonin
riskienhallinta keskittyy seka liikketoiminnan
mahdollisuuksiin liittyvien riskien etta kon-
sernin tavoitteiden saavuttamista uhkaavien
riskien hallintaan muuttuvassa liiketoi-
mintaymparistdssa. Yhtio on jakanut riskit
kaytannon riskienhallinnan nakokulmasta
neljaan eri ryhmaan: strategiset riskit, ope-

ratiiviset riskit, rahoitusriskit seka vahinko-
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riskit. Konsernin likketoiminnasta aiheutuvat
omaisuus-, keskeytys- ja vastuuvahinkoriskit
on suojattu asianmukaisin vakuutuksin ja
rahoitusriskien hallinnasta vastaa konsernin
emoyhtion rahoitustoiminto.

Glastonin riskienhallintatoimintaohje
sisaltaa konsernin riskienhallintaa koske-
vat ohjeet. Riskienhallintatoimintaohjeessa
maaritellaan myos riskienhallintaprosessi ja
-vastuut. Glastonin riskienhallintaprosessi
kasittaa seuraavat vaiheet: riskien tunnista-
minen, riskien arvioiminen, riskien kasittely,
riskeihin liittyva raportointi ja tiedottaminen,
riskienhallinnan toimenpiteiden ja proses-
sien valvonta, seka liikketoiminnan jatku-
vuuden suunnitteleminen ja kriisinhallinta.
Osana riskienhallintaprosessia merkitta-
vimmista riskeista ja niiden mahdollisista
vaikutuksista raportoidaan yhtion johdolle ja
hallitukselle sdannéllisesti, minka perus-
teella johto ja hallitus voivat tehda paatoksia
riskitasosta, jonka yhtion liiketoiminta-alueet
ovat mahdollisesti valmiita hyvaksymaan
kussakin tilanteessa tai tiettyna aikana.

Glastonin hallituksen tehtdvana on valvoa
riskienhallinnan toteuttamista seka arvioida
riskienhallintaprosessin ja riskienhallinnan
riittavyytta ja asianmukaisuutta. Kaytannos-
sa riskienhallinta koostuu asianmukaisesti
maaritellyista tehtavista, toimintatavoista ja
tyovalineista, jotka on sopeutettu Glastonin
liikketoiminta-alueiden ja konsernitason joh-
tamisjarjestelmiin. Riskienhallinnasta vastaa
jokaisen lilketoiminta-alueen ja konserni-

tason toiminnon johtaja. Riskien tunnista-

minen on kaytdnndssa Glastonin jokaisen
tydntekijan vastuulla.

Konsernin lakiasiaintoiminto huolehtii
riskienhallintatoimien ohjeistuksesta, tuesta,
valvonnasta ja seurannasta. Lisaksi toiminto
konsolidoi lilketoiminta-alueiden ja kon-
sernin riskit. Konsernin lakiasiaintoiminto
raportoi riskienhallintaan liittyvista asioista
toimitusjohtajalle ja konsernin johtoryhmalle
seka arviol yhdessa naiden kanssa tunnistet-
tujen riskien vaikutusten todennakaisyyksien
ja hallinnan tason muutoksia. Lakiasiaintoi-
minto raportoi myds riskienhallintaproses-
sien tuloksista hallitukselle.

Liiketoiminta-alueen ja konsernitason ris-
kienhallinta liittyy saannallisesti toistuvaan
koko konsernin riskienhallintaprosessiin.
Prosessi voidaan kaynnistaa aina myos tar-
vittaessa, mikali tietylla likketoiminta-alueel-
la tapahtuu oleellisia strategisia muutoksia,
jotka vaativat riskienhallintaprosessin
kaynnistamista.

Kunkin liiketoiminta-alueen johtoryhma
tunnistaa ja arvioi toimintansa riskit seka
maarittelee riskienhallintatoimenpiteet,
joilla saavutetaan hyvaksyttava riskitaso.

Riskienhallintaprosessin avulla tunnis-
tetaan ja arvioidaan riskeja systemaatti-
sesti kussakin liiketoiminta-alueessa seka
konsernitasolla. Lisaksi kullakin tasolla
maaritellaan toimenpiteet, joiden toteut-
tamisen kautta saavutetaan hyvaksyttava
riskitaso. Riskit konsolidoidaan konsernita-
solle. Kullakin toimintatasolla laaditaan toi-
menpidesuunnitelmat riskien saattamiseksi

hyvaksyttavalle tasolle.

Konsernin riskeista on kerrottu yksityis-
kohtaisemmin hallituksen toimintakerto-
muksessa sivulla 38. Konsernin rahoitus-
riskien hallinta ja organisointi on esitetty
tarkemmin konsernitilinpaatoksen liitetie-

dossa 3 sivulla 56.

Sisapiirihallinto

Glaston noudattaa lakimaardisen sisapii-
risaantelyn lisaksi NASDAQ Helsinki Oy:n
sisapiiriohjetta seka Glastonin vahvistamia,
kulloinkin voimassa olevia sisaisia ohjeita.

Markkinoiden vaarinkayttoasetuksen mu-
kaisesti Glaston laatii ja yllapitaa luetteloa
johtotehtavissa toimivista henkildista seka
heidan lahipiiriinsa kuuluvista henkiloista ja
yhteisoista. Glaston Oyj Abp:n johtotehtavissa
toimivat henkilot ovat hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja, toimitusjohtajan varahen-
kilo seka talousjohtaja. Glaston tarkistuttaa
vahintaan kerran vuodessa ilmoitusvelvollis-
ten johtotehtavissa toimivien henkildiden ja
heidan lahipiirinsa tiedot.

Talla hetkella Glaston on paattanyt, ettei
se perusta ja yllapida pysyvia sisapiirildisia
koskevaa sisapiiriluetteloa. Merkittavien
hankkeiden ja tapahtumien valmisteluvai-
heessa yhtio pitaa hanke- ja tapahtumakoh-
taisia sisapiiriluetteloja.

Yhtion johtotehtavissa toimivat henkilét,
tietyissa avainpositioissa toimivat henkil6t
seka taloudellisten raporttien valmisteluun
osallistuvat henkilot eivat saa kayda kauppaa
yhtion rahoitusvalineilld 30 pdivan aikana
ennen osavuosikatsausten ja tilinpaatostie-

dotteen julkistamista. Hankekohtaisilta sisa-

piirildisilta on kaupankaynti yhtion rahoitus-
valineilla kielletty hankkeen raukeamiseen
tai julkistamiseen saakka.

Yhtion sisapiirihallinnosta, sen toteutta-
misesta ja valvonnasta vastaavat konsernin
lakiosasto ja viestintdosasto. Glastonin sisa-
piirivastaavana toimii yhtion lakiasiainjohtaja.
Sisapiiriluettelon pitdmisestd seka kaupan-
kayntirajoituksen ja julkistamisvelvollisuuden

hoitamisesta vastaa yhtion viestintdjohtaja.

Tilintarkastus

Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee
olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvak-
syma tilintarkastusyhteiso. Yhtiokokous va-
litsee tilintarkastajan tarkastamaan kuluvan
vuoden tilit. Tilintarkastajan tehtavat paat-
tyvat seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Tilintarkastajan tehtavana on
tarkastaa konsernin ja emoyhtion tilinpaatos
ja kirjanpito seka emoyhtion hallinto seka
kohtuudella varmentaa, etta tilinpaatoksessa
kokonaisuutena ei ole olennaista virheelli-
syytta. Yhtion tilintarkastaja antaa vuositilin-
paatoksen yhteydessa osakkeenomistajille
lain edellyttaman tilintarkastuskertomuksen
ja raportoi saanndllisesti havainnoistaan
hallitukselle. Tilintarkastajan on yleisten kel-
poisuusedellytysten lisaksi taytettava tietyt
lakimaaraiset rilppumattomuusvaatimukset,
jotka ovat takeena riippumattoman ja luotet-
tavan tilintarkastuksen toimittamiselle.
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Tilintarkastus 2017
Yhtion tilintarkastajaksi valittiin vuoden 2017
varsinaisessa yhtiokokouksessa tilintarkas-
tusyhteiso Ernst & Young Oy.
Padavastuullisena tilintarkastajana on
toiminut Kristina Sandin, KHT. Yhtion tytar-
yhtididen tilintarkastajina ovat toimineet
paaasiassa Ernst & Young -yhteisda edusta-
vat tilintarkastusyksikot kussakin maassa.
Vuonna 2017 konsernin tilintarkastuskus-
tannukset olivat yhteensa 253 tuhatta euroa,
josta Ernst & Youngin osuus oli 234 tuhatta
euroa. Ernst & Young Oy:n tilintarkastuskulut
tilikauden 2017 tarkastuksesta olivat 223
tuhatta euroa. Lisaksi tilintarkastusyhteisoon
kuuluvat yksikot ovat tarjonneet konserniin
kuuluville yhtidille muuta neuvontaa yhteen-

sa 32 tuhannen euron arvosta.

Lahipiiriliiketoimet

Glaston-konsernin &hipiiriin kuuluvat
konsernin emoyhteiso (Glaston Oyj Abp),

sen tytaryritykset ja osakkuusyritykset.

Myds osakkeenomistajat, jolla on osake-
omistuksen kautta huomattava vaikutusvalta
Glastonissa, kuuluvat lahipiiriin, samoin kuin
naiden osakkeenomistajien maaraysvalta-
yhtiot. Osapuolten katsotaan kuuluvan tois-
tensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy
kayttamaan toiseen nahden maaraysvaltaa
tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta
ja litketoimintaa koskevassa paatoksente-
ossa.

Lahipiiriin kuuluvat myds hallituksen ja
konsernin johtoryhman jasenet, toimitusjoh-
taja seka heidan perheenjasenensa.

Erityista paatoksentekomenettelya lahi-
piiritransaktioiden osalta ei ole. Liiketoimis-
saan osakkuusyritysten ja muiden lahipiiriin
kuuluvien kanssa Glaston noudattaa samoja
kaupallisia ehtoja kuin liiketoimissaan ulko-
puolisten osapuolten kanssa.
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Johtoryhman jasenten tiedot

ARTO METSANEN, s. 1956, DI

Toimitusjohtaja

Yhtion palveluksessa ja johtoryhman puheen-
johtaja vuodesta 2009

Osakeomistus 31.12.2017: 1 750 000 osaketta.
Keskeinen tyokokemus:

CPS Colour Group Oy, 2005-2009, toimitusjohtaja
Consolis Oy, 2005, toimitusjohtaja

Sandvik Tamrock Oy, 2003-2005, toimitusjohtaja
Sandvik Tamrock, 2002-2003, USA:n ja
Meksikon johtaja

Sandvik Tamrock Oy, 1998-2002,
Etela-Euroopan ja Lahi-idan johtaja

S9N
SASU KOIVUMAKI, s. 1974, KTM
Machines-liiketoiminnan johtaja ja toimitusjohtajan
varahenkild. Yhtion palveluksessa vuodesta 2002,
johtoryhman jasen vuodesta 2012

Osakeomistus 31.12.2017: 300 000 osaketta.
Keskeinen tyokokemus:

Glaston Oyj Abp, 2012-2016, talousjohtaja
Glaston America Inc., 2010-2012 myyntijohtaja
Glaston Oyj Abp, 2007-2010, rahoituspaallikko
Tamglass Finton Oy, 2005-2007, toimitusjohtaja
Tamglass Lasinjalostus Oy, 2002-2005,
Business Controller

Finnforest Oyj, 1998-2002, useita
taloushallinnon tehtavia

TAINA TIRKKONEN, s. 1975, OTM, HTM, MBA
Lakiasiain- ja henkilostojohtaja. Yhtion
palveluksessa vuodesta 2011, johtoryhman
jasen vuodesta 2013

Osakeomistus 31.12.2017: 75 000 osaketta.
Keskeinen tydkokemus:

Metso Minerals Oy, 2008-2011, lakimies
Cargotec Oyj Abp, 2006-2008, lakimies

PAIVI LINDQVIST, s. 1970, KTM, MBA
Talousjohtaja. Yhtion palveluksessa ja
johtoryhman jasen vuodesta 2016
Osakeomistus 31.12.2017: 60 000 osaketta.
Keskeinen tyokokemus:

Basware Oyj, 2014-2016, Business control, johtaja
Outokumpu Oyj, 2012-2013, EMEA Stainless Coil
-divisioonan talousjohtaja, 2007-2011, Viestinta-
ja sijoittajasuhdejohtaja

Tieto Oyj, 1997-2007 viestinnan ja sijoittaja-
suhteiden johtotehtdvia ja talouden asiantuntija-
tehtavia
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ARTTURI MAKI, s. 1969, DI
Services-liiketoiminta-alueen johtaja. Yhtion
palveluksessa ja johtoryhman jasen vuodesta 2016
Osakeomistus 31.12.2017: 12 531 osaketta.
Keskeinen tyokokemus:

Valmet, 2015-2016, johtaja,
Telahuollot-teknologiayksikko

Valmet / Metso Paper, 2011-2015, johtaja,
Operaatiot, Telahuollot-liiketoiminta

Metso Paper: 2008-2011, johtaja, Tuotannon
kehitys, Huollot; 2006-2007, johtaja, Varaosa-
palvelut, Asia-Pacific; 2002-2005, Globaali
Teknologiapaallikko, Prosessiosat;
1998-2002 Tuotantopaallikko, Pituusleikkurit

JUHA LIETTYA, s. 1958, Insingéri
Emerging Technologies-yksikdn johtaja.

Yhtion palveluksessa vuodesta 1986,
johtoryhman jasen vuodesta 2007
Osakeomistus 31.12.2017: 250 000 osaketta.
Keskeinen tyokokemus:

Glaston Finland Oy, Amerikat-alueen johtaja 2016
Glaston Finland Oy, 2013-2016,
Machines-liiketoiminnan johtaja

Glaston Finland Oy, 2012-2013,

Heat Treatment -tuotelinjan johtaja

Glaston Finland Oy, 2009-2012,
Services-liiketoiminta-alueen johtaja

Glaston Oyj Abp, 2007-2009,

laatu- ja liiketoiminnan kehitysjohtaja

Kyro Oyj Abp, 2003-2007, teknologiajohtaja
Tamglass Engineering Ltd. Oy, 1999-2003,
toimitusjohtaja

Tamglass Ltd. Oy, 1991-2003, useita johtotehtavia

PEKKA HYTTI, s. 1955, DI

EMEA-alueen johtaja.

Yhtion palveluksessa vuodesta 2010,
johtoryhman jasen vuodesta 2015
Osakeomistus 31.12.2017: 100 000 osaketta.
Keskeinen tyokokemus:

Sandvik Mining and Construction, 2004-2009,

Sub-region Med, aluejohtaja, Sandvik ltalia S.p.A.

Sandvik Tamrock, 2000-2004; alue- ja tuotelinja-
paallikko, tyckalut, Sandvik Espanola SA
Drilltech Mission LLC, USA, 1999, myynti- ja
markkinointipaallikko

Tamrock Oy 1992-1998:

Surface division, 1992-1995, myynti- ja
markkinointipaallikko

Tuoteyhtiot, 1995-1998, johtaja, tuotetuki
Tuoteyhtiot, 1998, tehtaanjohtaja, Tampere

Oy Tampella Ab, Tamrock, 1982-1992

FRANK CHENGDONG ZHANG, s. 1968, EMBA.

B.Sc. (Power Machinery Engineering)
Aasian markkina-alueen johtaja

Yhtion palveluksessa vuodesta 2008,
johtoryhman jasen vuodesta 2010
Osakeomistus 31.12.2017: ei osakkeita.
Keskeinen tyokokemus:

GE 2005-2008:

GE Motors & Controls -yksikkd,
toimitusjohtaja, Aasia

GE Lighting Systems, tuotelinjajohtaja
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Tietoja osakkeenomista]

Yhtiokokous

Glaston Oyj Abp:n varsinainen yhtickokous
jarjestetaan tiistaina 10. huhtikuuta 2018
klo 15.00 alkaen Rake-salissa, osoitteessa
Erottajankatu 4C, Helsinki. Kokoukseen
ilmoittautuneiden vastaanottaminen aloite-
taan klo 14.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on yhtiokokouksen
tasmaytyspaivana 27.3.2018 rekisterdityna
Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka
osakkeet on merkitty hanen henkilékohtai-
selle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on
rekisterdity yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osal-
listua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua
yhtiolle viimeistaan 5.4.2018 kello 10.00.

Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:
- Glaston Oyj Abp:n internetsivuilla

www.glaston.net
- sahkopostitse agneta.selroos(dglaston.net

- puhelimitse numeroon 010 500 6105; tai
- kirjeitse osoitteeseen Glaston Oyj Abp,
Lonnrotinkatu 11, 00120 Helsinki.

[lmoittautumisen on oltava perilla ennen
ilmoittautumisajan paattymista. Valtakirja,
jonka nojalla valtuutettu haluaa kayttaa

osakkeenomistajan danivaltaa kokouksessa,

pyydetaan toimittamaan yhtiolle ilmoittautu-
misajan kuluessa.

Voitonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta
tilikaudelta 2017 vahvistettavan taseen
perusteella jaetaan padomanpalautusta
0,01 euroa osakkeelta. Padomanpalautus
maksetaan sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastosta osakkeenomistajalle, joka
on maksun tasmaytyspaivana 12.4.2018
merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan
yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa
yhtiokokoukselle, ettd padomanpalautus
maksetaan 26.4.2018.

Osinkopolitiikka

Tavoitteena on jakaa vuosittain osinkoa

tai padomanpalautusta 30-50 prosenttia
yhtion osakekohtaisesta vertailukelpoisesta
tuloksesta.

Mahdollisten tulevien osinkojen tai
padomanpalautusten maaraan ja maksu-
ajankohtaan vaikuttavat muun muassa yhtion
taloudellinen asema ja tulevaisuudenna-
kymat. Lisaksi osinkopolitiikassa on otettu
huomioon strategian mukaiset kasvutavoit-
teet ja kasvun edellyttamat rahoitustarpeet.

Lle

Glaston Oyj Abp:n taloudellinen informaatio

vuonna 2018

- Tilinpaatostiedote 2017 torstaina 8.2.2018

- Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta
2018 maanantaina 23.4.2018

- Puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 2018
torstaina 9.8.2018

- Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2018
keskiviikkona 31.10.2018

Glaston julkaisee taloudelliset raportit ja
tiedotteet suomeksi ja englanniksi, ja ne ovat
saatavissa myds yhtion kotisivuilta
www.glaston.net.

Tiedotustilaisuus analyytikolle ja lehdis-
tolle jarjestetaan jokaisen osavuotiskatsauk-
sen julkistamispaivana erikseen ilmoitetta-
vana ajankohtana.

Glaston soveltaa 30 paivan pituista hiljais-
ta jaksoa tulosjulkistustensa edelld. Yhtion
edustajat eivat tanéa aikana tapaa sijoittajia
tai analyytikoita eivatka kommentoi yhtion
taloudellista tilaa.

Tiedotteiden ja julkaisujen tilaus
Glastonin vuosikertomuksia ja osavuosikat-
sauksia voi tilata puhelinnumerosta 010 500
500 tai lahettamalla sahkopostia osoittee-
seen infoldglaston.net.

Glaston Oyj Abp:n julkaisemat porssitie-
dotteet voi tilata sahkopostiosoitteeseen.

Tiedotteet lahetetdan niiden ilmestyttya au-
tomaattisesti sahkopostitse niille, jotka ovat
rekisterdityneet tiedotteiden jakelupalveluun
yhtion Internet-sivuilla osoitteessa

www.glaston.net/fi/glaston _newsroom.

Osoitteenmuutokset

Glastonin osakkeenomistajia pyydetaan
ilmoittamaan osoitteenmuutoksista siihen
pankkiin, jossa heidan arvo-osuustilinsa
on. Euroclear Finland Oy:hyn rekisteroityja
osakkeenomistajia pyydetaan lahettamaan
kirjallinen ilmoitus osoitteenmuutoksesta
osoitteeseen:

Euroclear Finland Oy
PL1110
00101 Helsinki

Muutosilmoituksessa tulee mainita osak-
keenomistajan nimi, arvo-osuustilinumero
tai syntymaaika seka vanha ja uusi osoite.
Osoitteenmuutoksen voi tehda myos suoraan
sahkaisella lomakkeella osoitteessa

www.euroclear.fi > Osoitteenmuutos.

Lisatietoja Glastonista
Agneta Selroos
Viestintajohtaja

puh. 010 500 6105

sahkdposti: agneta.selroos(dglaston.net
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

tuhatta euroa 2017 2016 2015 tuhatta euroa 2017 2016 2015
Tuloslaskelma ja kannattavuus Bruttoinvestoinnit, jatkuvat toiminnot 2296 3888 6980
B ) % jatkuvien toimintojen litkevaihdosta 2.1 % 3,6 % 5.7 %
Liikevaihto 110 407 107 141 123371 ] o o
. Bruttoinvestoinnit, lopetetut toiminnot = - 260
Liiketulos 4977 2257 b 642 ) o ) _
- ‘ Bruttoinvestoinnit, jatkuvat ja lopetetut toiminnot 2296 3888 7239
% liikevaihdosta 4,5% 21 % 5,4 % _ L } o )
; i - % jatkuvien ja lopetettujen toimintojen liikevaihdosta 21 % 3,6 % 5,6 %
Vertailukelpoinen liiketulos 5352 2760 6082 ) .
N ) Tilauskanta, milj. euroa 35,2 45,6 38,5
% liikevaihdosta 4,8 % 2,6 % 4,9 %
Rahoituskulut [netto) -852 -671 -5772 Tase ja vakavaraisuus
Rahoituskulut (netto), % liikevaihdosta 0,8 % 0.6 % 4,7 % _ o
) o o Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 14 939 16 098 15088
Jatkuvien toimintojen tulos ennen veroja ja Lik s 30551 30551
maardysvallattomien omistajien osuutta 4125 1585 g7 eene )
% likevaihdosta 379% 15% 0.7 % Pltkaalkallsfat varét yflwlteensa 49 951 52908 52 682
Tuloverot 1273 574 719 Emoyhteisdn omistajille kuuluva oma padoma 37778 35608 36493
. o Oma padoma (sis. maaraysvallattomien omistajien osuuden) 38 005 35888 36798
Lopetettujen toimintojen tulos - - -13973
Emoyhteison omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta 2938 1025 -13792 velat o7993 65165 63492
% liikevaihdosta 27% 10%  11.2% Taseen loppusumma 95599 101053 100 290
Sijoitettu pdaoma 51262 52635 50293
Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROCE], jatkuvat ja Korolliset nettovelat 870 -626 7429
lopetetut toiminnot yhteensa 9.8 % 4,6% -13.8% Omavaraisuusaste, % 452 % 43.2 % 43.9 %
Oman padoman tuottoprosentti 7.9 % 28% -315% Velkaantumisaste (gearing), % 34,9 % 46,7% 36,7 %
| h 0 0, _ 0, 0
Tutkimus- ja kehityskulut, jatkuvat toiminnot 3 848 2 550 3 642 Nettovelkaantumisaste (net gearing), % L2 7% 202%
% jatkuvien toimintojen lilkevaihdosta 3,9% 2,4 % 3.0%
. . : . 2017 2016 2015
Tutkimus- ja kehityskulut, lopetetut toiminnot - - 240
Tutkimus- ja kehityskulut, yhteensa 3848 2550 3883 Henkildsto
% jatkuvien ja lopetettujen toimintojen lilkevaihdosta 3,9% 2,4% 3,0 % Henkilokunta keskim3arin 409 437 494
Henkilokunta kauden lopussa 402 415 450
josta Suomessa 168 162 164
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Kéayttokate (EBITDA)

Jatkuvien toimintojen tulos ennen poistoja ja arvonalentumisia, osakkuusyritysten

tulososuudet mukaan luettuina

Liiketulos (EBIT)

Jatkuvien toimintojen tulos poistojen ja arvonalentumisten jalkeen, osakkuusyritysten

tulososuudet mukaan luettuina

Rahavarat

Muut rahavarat ja kateisvarat (sisaltad myytavana oleviin omaisuuseriin luokitellut rahavarat)

Korolliset nettovelat

Korolliset velat (sisaltdad myytdvana olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien ryhmaan
sisaltyvat korolliset velat] - rahavarat

Rahoituskulut

Rahoitusvelkojen korkokulut + rahoitusjarjestelyiden palkkiokulut + rahoitusvelkojen
valuuttakurssierot (jatkuvat ja lopetetut toiminnot yhteensa)

Omavaraisuusaste, %

Oma padoma (emoyhteisén omistajille kuuluva oma padoma +

maaraysvallattomien omistajien osuus) x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Velkaantumisaste (gearing), %

Korolliset velat x 100

Oma padoma (emoyhteison omistajille kuuluva oma pddoma +

maaraysvallattomien omistajien osuus)

Nettovelkaantumisaste (net gearing), %

Korolliset nettovelat x 100
Oma padoma (emoyhteisén omistajille kuuluva oma pédoma +

maaradysvallattomien omistajien osuus)

Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROCE)

Tulos ennen veroja + rahoituskulut x 100

Oma padoma + korolliset velat (raportointikauden alun ja lopun keskiarvo)

Oman padoman tuottoprosentti (ROE)

Raportointikauden voitto / tappio x 100

Oma padoma (emoyhteisén omistajille kuuluva oma pédoma +
maaraysvallattomien omistajien osuus] (raportointikauden alun ja lopun keskiarvo)

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT):

Jatkuvien toimintojen tulos poistojen ja arvonalentumisten jalkeen,

ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria

Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA):

Jatkuvien toimintojen tulos ennen poistoja ja arvonalentumisia,

ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind oikaistaan varsinaiseen lilketoimintaan
kuulumattomia litketapahtumia tai arvostuserien muutoksia, silloin kun ne aiheutuvat
rakennejarjestelyista, omaisuuden myynnista tai arvonalentumisesta. Naihin voi sisaltya
henkilostovahennyksistd, tuotevalikoiman rationalisoinnista, tuotantorakenteen uudistamisesta
seka toimipisteiden vdhentamisesta aiheutuvia kuluja.

Liikearvon arvonalentumistappiot, konsernirakenteen muutoksista johtuvat luovutusvoitot tai

- tappiot seka poikkeuksellisen suuret aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden

luovutusvoitot tai -tappiot oikaistaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavana erana.
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Hallituksen toimintakertomus 2017

Toimintaymparisto

Vuonna 2017 lasinjalostusmarkkinat
kaynnistyivat hitaasti, ja vuoden ensim-
mainen neljannes oli rauhallinen. Toisella
vuosineljanneksella markkinat aktivoituivat,
ja paranivat asteittain koko loppuvuoden.
EMEA-alue vahvisti asemansa Glastonin
suurimpana markkina-alueena. Poh-
jois-Amerikassa markkinatilanne sailyi koh-
tuullisen hyvana. Etela-Amerikan markkinat
olivat edelleen hiljaiset. Aasian markki-
na-alueella aktiviteetti vaihteli aluekohtai-
sesti. Kaakkois-Aasiassa ja Tyynenmeren
alueella kehitys oli suotuisa. Kiinan markki-
na oli edelleen hiljainen, mutta ensimmaisia
merkkeja rakentamisen piristymisesta oli

havaittavissa.

Machines

Koneliiketoiminnassa vuosi kaynnistyi hitaas-
ti. Aktiviteetti markkinoilla kuitenkin lisaantyi
vuoden edetessa. EMEA-alueella markki-
na-aktiviteetti oli hyvalla tasolla lapi vuoden,
ja konetilauksia tuli tasaisesti. EMEA-alue
vahvisti asemansa Glastonin koneliiketoi-
minnan suurimpana markkina-alueena.
Korkeasta aktiviteetista huolimatta asiak-
kaiden paatoksenteko oli hidasta monissa
maissa, ja kauppoja siirtyi eteenpain. Kes-

ki-Euroopassa kysynta vahvistui, ja tilauksia

saatiin muun muassa Ranskasta, Belgiasta,
ltavallasta ja Saksasta. Isossa-Britannias-
sa markkinat heikentyivat selvasti vuoden
aikana. Ita-Euroopassa investointipaatoksiin
vaikuttivat hitaasti etenevat EU:n tukemat
rahoituspaatokset. Hiljaisemman jakson
jalkeen Venajalla oli merkkeja markkinan
piristymisesta. Etela-Euroopassa Glastonin
vahvimmat markkinat olivat Portugalissa ja
Espanjassa. Lahi-idan markkinat olivat vilk-
kaat ensimmaisella vuosipuoliskolla, jonka
jalkeen aktiviteetti laski jonkin verran. Koko
vuoden osalta EMEA-alueella tilausmaara oli
suurin Saudi-Arabiassa.

Pohjois-Amerikan markkinoilla kysyn-
ta sailyi lapi vuoden suhteellisen hyvalla
tasolla. FC™-tuoteperheen lisaksi asiakkaita
kiinnostivat laminointilinjat, silla tiukentuvien
rakennusmaaraysten johdosta laminoidun
lasin markkinan odotetaan kasvavan Yhdys-
valloissa. Kilpailutilanne markkinoilla jatkui
kovana. Etela-Amerikan markkinat olivat
edelleen hiljaiset, ja asiakkaiden kiinnostus
kohdistui etupaassa pienempiin konemal-
leihin.

Aasian markkina-alueella kehitys vaihteli
aluekohtaisesti. Australian ja Uuden-Seelan-
nin karkaisukonemarkkinnat olivat edelleen
aktiiviset, ja Glaston sailytti vahvan aseman-

sa. Kaakkois-Aasian alueella konemarkkinat

kehittyivat myonteisesti Thaimaassa, Filip-
piineilld ja Indonesiassa. Erityisesti loppu-
tuotteen korkea laatu ja matalaemissiivinen
lasi (Low-E] kiinnostivat asiakkaita. Kiinassa
nahtiin ensimmaisia merkkeja rakentamisen
elpymisesta ja lasinjalostuskoneiden kysynta
piristyi hieman. Aurinkoenergiaan liittyvien
projektien aktiviteetti kasvoi tasaisesti vuo-
den aikana. Syyskuussa Glaston sopi etenkin
ohuiden aurinkopaneelien valmistukseen
soveltuvan GlastonAir™-karkaisukoneen
toimittamisesta Kiinaan.
Tasokarkaisukoneet olivat edelleen
koneliiketoiminnan merkittavin tuoteryhma.
Suuntaus kohti selkedsti aiempaa suurempia
uuneja jatkui. Paivitetyn FC™ -tuotesar-
jan ensimmaiset toimitukset tapahtuivat
vuoden puolivalissa. Paivitysten padpaino oli
automaatioasteen nostamisessa seka lasin
optisen laadun edelleen parantamisessa.
Toimitusten mydta Glaston pystyi entisestaan
kasvattamaan teknologista etumatkaansa
kilpailijoihinsa verrattuna. Uusittu ProL™-la-
minointilinja sai markkinoilla hyvan vastaan-
oton, ja laminointikonekauppoja solmittiin
seka EMEA-alueella etta Pohjois-Amerikas-
sa.

Kehittyvat teknologiat

Alansa suunnannayttdjana Glaston perusti

tammikuussa 2017 Emerging Technologies
-yksikon, joka tarjoaa konsultointi- ja suunnit-
telupalveluja alylasi- ja energialasi-ikkunoiden
tuotantoon seka aurinkoenergiasovelluksiin.
Yksikko toimii myds kyseisten tuotantolinjojen
myyjana ja toimittajana.

Yksikon erikoisprojektien kehittamiseen on
vuoden aikana osallistunut Glastonilta noin 25
asiantuntijaa. Yksikko on suoraan ty6llistanyt
nelja henkilda. Glastonin loppuvuodesta 2015
tekema investointi kalifornialaiseen Heliot-
rope-nanoteknologiayritykseen on osa Emer-
ging Technologies -yksikdn toimintaa.

Heliotrope Technologies kehittaa mark-
kinoille uutta elektokromista alylasiteknolo-
giaa, joka antaa loppukayttajalle mahdolli-
suuden saataa esimerkiksi rakennukseen tai
autoon tulevan lasin ldmmaon- ja valon lapai-
sevyyden tarkasti ja nopeasti. Lisaksi etuna
jo markkinoilla oleviin ratkaisuihin nahden
on huomattavasti alhaisemmat tuotantokus-
tannukset. Vuoden 2017 aikana nanoteknolo-
giahankkeessa keskityttiin prototyyppilinjan
ja isompien lasikokojen testaukseen seka
elektrokromaattisen materiaalin kehittami-
seen. Glaston toimitti elokuussa Heliotrope
Technologiesille prototyyppilinjaan asen-
nettavan laitteen, joka mahdollisti isompien
lasikokojen prosessoinnin. Loppuvuodesta

saavutettiin prototyyppilinjalla hyvat testi-
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tulokset seka joustavuuden ettd lasikoon
osalta, ja linja hyvaksyttiin alustavasti joulu-
kuussa 2017.

Joulukuussa jarjestettiin Heliotropella
useita asiakasesittelyja. Erityisesti prototyyp-
pilinjan toiminnallisuus sai potentiaalisilta
asiakkailta kiitosta. Eurooppaan toimitet-
tavan pilottilinjan suunnittelu eteni kohti
paatosvaihettaan, ja tehtaan layout seka
linjaston konekokonaisuus maariteltiin.

Heliotrope-projektin liséksi Glaston kavi
aktiivisesti keskusteluja eri yritysten kanssa
uusien lasiteknologioiden kehittamisesta ja
soveltamisesta kdytantdon. Glastonin rooli
mahdollisissa tulevissa hankkeissa voi liittya
esimerkiksi edistyksellisiin lasipinnoitteisiin
auto- ja ilmailuteollisuuden tuotteisiin tai
lasiin liittyvien aurinkoenergiasovellusten
tuotantolinjojen kehittdmiseen ja kokoon-
panoon. Laitteisiin tai kehitysyhteistydhon
liittyvia tarjouksia on tehty useille yhteistyo-
kumppaneille. Vankan teknologiaosaami-
sensa ansiosta Glaston pystyy vastaamaan

haastaviinkin kehityspyyntoihin.

Services

Vuonna 2017 huoltoliiketoiminnan markki-
noilla nahtiin varovaisen myonteista kehitys-
ta. Glastonin asema markkinoilla jatkui vah-
vana. Hiljaisen ensimmadisen neljanneksen
jalkeen modernisointituotteiden markkina
vilkastui, ja hyva kehitys jatkui lapi vuoden.
Vuoden aikana Glaston myi muun muassa
kaikkien aikojen suurimman yksittdisen mo-
dernisointipaketin EMEA-alueella toimivalle

asiakkaalle. Varaosamyynti ja huoltotyo ke-

hittyivat myonteisesti. Tydkalut-tuoteryhman
kehitys oli hyva ja tyokalujen myynti lahti
varovaiseen kasvuun.

EMEA-alue ja Pohjois-Amerikka olivat
edelleen huoltoliiketoiminnan vahvim-
mat alueet. N&illa alueilla huoltopalve-
lujen saadut tilaukset kasvoivat vahvasti.
EMEA-alueella kasvu oli +13 % ja Pohjois-

Amerikassa +19 % edellisvuoteen verrattuna.

Venajan kaupassa nahtiin lupaavaa piris-
tymista. Isossa-Britanniassa taloudellinen
epavarmuus hyydytti investoinnit.

Aasian markkina-alueella kehitys vaihteli.
Kiinassa huoltotyon kysynta jatkui hyvana
mutta muuten markkina oli suhteellisen
hiljainen. Australiassa Glaston vahvisti
huolto-organisaatiota, ja loppuvuodesta
tehtiin sopimus modernisointitoimituksesta
australialaiselle asiakkaalle.

Helmikuussa Glaston kaynnisti neuvotte-
lut Yhdysvaltojen ja Kanadan esikasittelyliike-
toiminnan myynnista, ja neuvottelut saatiin
paatokseen toukokuussa. Tama alensi
osaltaan pysyvasti yhtion liikevaihtoa heina-
kuusta 2017 lahtien ja vaikuttaa vertailussa
edellisiin vuosiin. Vuonna 2016 Yhdysvaltojen
ja Kanadan esikasittelylilketoiminnan liike-
vaihto oli noin 4,9 miljoonaa euroa.

Glaston jatkaa Bavellonin esikasitte-
lykoneiden jalleenmyyjana Meksikossa,
Brasiliassa ja Singaporessa. Jatkossa taman
litketoiminnan merkitys tulee edelleen

vahenemaan.

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Glastonin saadut tilaukset laskivat tam-
mi-joulukuussa etenkin heikosta ensimmai-
sestd neljanneksestd johtuen 8 % (laskua

5 % esikasittelylitketoiminnan myynti huo-
mioiden) edellisvuoteen verrattuna ja olivat
103,7 (112,9) miljoonaa euroa.

Tilauskertyma kasvoi kuitenkin vuoden
aikana jokaisella neljanneksella edelliseen
neljannekseen verrattuna, ja viimeisella nel-
janneksella 8 %. Kasvavasta markkina-akti-
viteetista huolimatta asiakkaiden paatoksen-
teko oli tietyilléd alueilla hidasta, ja kauppoja
siirtyi myds eteenpain.

Vuoden 2017 lopussa Glastonin tilaus-
kanta oli 35,2 (45,6) miljoonaa euroa, jossa
oli laskua 23 % edellisvuoteen verrattuna.
Kun vertailutiedoista eliminoidaan myyty
esikasittelyliiketoiminta, laskua oli 21 %.
Machines-liiketoiminnan tilauskanta laski
21 % 31,5 (39,9) miljoonaan euroon. Ser-
vices-liiketoiminnan tilauskanta laski 36 % ja

oli 3,7 (5,7) miljoonaa euroa.

Liikevaihto

Glastonin liikevaihto nousi 3 % vuoteen 2016
verrattuna ja oli 110,4 (107,1) miljoonaa eu-
roa. Liikevaihto kasvoi 5 %, kun eliminoidaan
vertailutiedoista myyty esikasittelyliiketoi-
minta. Machines-liiketoiminnan liikevaihto
nousi 3 % ja oli 69,3 (67,4) miljoonaa euroa.
Services-liiketoiminnan liikevaihto kasvoi 3 %
43,1 (41,8) miljoonaan euroon. Kasvua oli

9 %, kun vertailutiedoista eliminoidaan myyty
esikasittelylitketoiminta.

EMEA-alueen hyva kehitys jatkui vuoden
viimeisella neljannekselld ja vuoden paat-
tyessa EMEA-alue oli myyntialueista suurin.
EMEA-alueen liikevaihto kasvoi 22 % vuoteen
2016 verrattuna ja oli 51,8 (42,4) miljoonaa
euroa. Aasian markkina-alueella konetoi-
mitusten maarat olivat edelleen laskusuun-
nassa. Liikevaihto laski 18 % edellisvuoteen
verrattuna ja oli 17,3 (21,0) miljoonaa euroa.
Amerikan alueen liikevaihto oli lahes edellis-
vuoden tasolla: 41,3 (43,7) miljoonaa euroa,
ja jos esikasittelylitketoiminnan myynti

otetaan huomioon laskua oli 1 %.

Tilauskanta, miljoonaa euroa 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Machines 31,5 39,9 34,9
Services 3,7 5,7 3,6
Yhteensa 35,2 45,6 38,5
Liikevaihto, miljoonaa euroa 2017 2016 2015
Machines 69,3 67,4 76,4
Services 43,1 41,8 48,2
Muut ja sisdainen myynti -2.0 -2,0 -1.3
Yhteensa 110,4 107,1 123,4
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Liiketoiminnan tulos ja kannattavuus
Vuoden 2017 vertailukelpoinen liikevoitto

oli 5,4 (2,8) miljoonaa euroa, mik& vas-

tasi 4,8 (2,6) % liikevaihdosta. Liikevoiton
hyvaan kehitykseen vaikuttivat kasvaneen
liikevaihdon lisaksi edellisvuotta parempi
bruttokate ja hieman alhaisemmat kiinteat
kulut. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
kirjattiin vuoden aikana yhteensa 0,4 (0,5)

miljoonaa euroa. Nama liittyivat USA:n ja

Kanadan esikasittelyliiketoiminnan myyntiin,
kiinteistokauppaan seka Brasilian-toiminto-
jen uudelleenjarjestelyyn.

Glastonin tammi-joulukuun liikevoitto oli
5,0 (2,3) miljoonaa euroa. Rahoitustuotot ja
-kulut olivat -0,9 (-0,7) miljoonaa euroa. Tu-
los ennen veroja oli 4,1 (1,6) miljoonaa euroa.
Katsauskauden tulos oli 2,9 (1,0) miljoonaa
euroa. Tammi-joulukuun osakekohtainen
tulos oli 0,015 (0,005) euroa.

Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR 2017 2016 2015
Liikevoitto 5,0 2,3 6,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erédt 0,4 0,5 0,6
Vertailukelpoinen liikevoitto 5,4 2,8 6,1
2017 2016 2015
Liikevoitto, miljoonaa euroa 5,0 2.3 6,6
Liikevoitto, % liikevaihdosta 45 2,1 5.4
Emoyhteison omistajille kuuluva osuus
tilikauden tuloksesta, miljoonaa euroa 2,9 1,0 -13,8
Emoyhteison omistajille kuuluva osuus
tilikauden tuloksesta, % liikevaihdosta 2,6 1,0 -11,2
2017 2016 2015
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot 0,015 0,005 0,001
Osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot - - -0,072
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja
laimennettu, euroa 0,015 0,005 -0,071
2017 2016 2015
Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROCE] 9.8 4,6 -13,8
Oman paaoman tuottoprosentti 7.9 2.8 -31,5

Tase, rahavirta ja rahoitus

Glastonin lilketoiminnan rahavirta ennen
kayttopaaoman muutosta oli tammi-joulu-
kuussa 8,4 (5,3) miljoonaa euroa. Kolmen
ensimmaisen neljanneksen negatiivinen
rahavirta kaantyi positiiviseksi viimeisella
neljannekselld hyvan tuloksen ja kaytto-
padoman supistumisen ansiosta. Koko
vuonna kayttopadoman muutos oli -8,2 (8,2)
miljoonaa euroa. Investointien rahavirta oli
-2,1 (-3,8) miljoonaa euroa ja rahoituksen
rahavirta -2,8 (1,4) miljoonaa euroa.

Glastonin rahavarat kasvoivat viimeisen
neljanneksen aikana 4,8 miljoonalla eurolla
ja olivat vuoden lopussa 12,4 (17,4) miljoonaa
euroa. Velkoja lyhennettiin viimeisella nel-
janneksella 3,1 miljoonalla eurolla. Korolliset
nettovelat olivat 0,9 (-0,6) miljoonaa euroa
vuoden lopussa. Nettovelkaantumisaste oli
2,3 (-1,7) %.

Tilikauden lopussa konsernin taseen lop-
pusumma oli 95,6 (101,1) miljoonaa euroa.
Emoyhteisdn omistajille kuuluva oma paa-
oma oli 37,8 (35,6) miljoonaa euroa. Osake-
kohtainen oma p&&oma oli 0,20 (0,18) euroa.
Oman padoman tuotto raportointikaudella
oli 7,9 (2,8] % ja sijoitetun pddoman tuotto oli
9.8 (4,6) %.

Rahoitussopimus

Glaston sopi kesakuussa pitkaaikaisen ra-
hoitussopimuksensa jatkamisesta kolmella
vuodella. Rahoitussopimus koostuu 10,0
miljoonan euron pitkaaikaisesta lainasta
sekd 25,0 miljoonan euron Revolving Credit
Facility -rahoituslimiitista, jota voidaan kayt-
taa lyhytaikaiseen rahoitukseen ja takauksiin.
Rahoitussopimuksen jatkamisen yhteydessa
nostettiin pitkaaikaista lainaa 3,9 miljoonaa
euroa ja maksettiin lyhytaikaista rahoitusta
takaisin 5,5 miljoonalla eurolla.

Syyskuussa Glaston nosti 2,0 miljoonaa
euroa Tekesin myontamaa tutkimus- ja
kehityslainaa. Laina kohdistuu Glastonin ja
Heliotrope Technologies Inc.:n alylasiprojek-
tiin. Laina-aika on 8 vuotta. Projekti on osa

Tekesin Fiksu kaupunki -ohjelmaa.

Panostukset tuotekehitykseen, digitalisaa-
tioon ja kehittyviin teknologioihin

Glaston panostaa kasvustrategiansa mukai-
sesti aiempaa enemman tuotekehitykseen
ja kehittyviin teknologioihin. Panostuksilla
haetaan entista suurempaa erottautumista
kilpailijoista, luodaan uusia ansaintamal-

leja ja laajennutaan uusille tuotealueille.

Tuotekehityksen keskiossa on digitalisaatio,

2017 2016 2015
Omavaraisuusaste, % 45,2 43,2 43,9
Velkaantumisaste (gearing), % 34,9 46,7 36,7
Nettovelkaantumisaste (net gearing), % 2.3 -1.7 20,2
Korolliset nettovelat, miljoonaa euroa 0,9 -0,6 7,4
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joka mahdollistaa siirtymisen kohti auto-
maattista lasin prosessointia. Lasitoimialan
kehittyvat teknologiat keskittyvat vahenta-
maan tai kokonaan poistamaan rakennusten
energiankulutuksen seka mahdollistamaan
liikkumiseen ja kuljetuksiin liittyvia disrup-
tiivisia innovaatioita. Kokonaisuudessaan
néama panostukset olivat 4,4 (3,5) miljoonaa
euroa vuonna 2017. Tahan sisaltyy tuotekehi-
tysmenot ja Emerging Technologies -yksikon
negatiivinen tulos.

Vuonna 2017 Glastonin tutkimus- ja
tuotekehitysmenot ilman poistoja olivat 4,0
(3,0) miljoonaa euroa, josta taseeseen akti-
voitiin 1,4 (1,4) miljoonaa euroa. Tutkimus- ja
tuotekehitysmenojen osuus liikevaihdosta oli
3,6 (2,8] %.

Digitalisaatio, automaatio ja teollisen
internetin hyddyntaminen olivat Glastonin
tuotekehityksen keskiossa. Vauhdittaak-
seen digitaalisten ratkaisujen kehittamista
Glaston rekrytoi uutta osaamista ja perusti
erillisen digitalisaatiotiimin. Vuoden aikana
digitalisaatioon ja teollisen internetiin
liittyvissa hankkeissa tehtiin merkittavia
edistysaskelia, ja muun muassa Glastonin
pilvipalveluun liitettiin kymmenia asiakkai-
den koneita.

Karkaisukoneiden energiansaasto ja
energiankulutuksen optimointi ovat olleet
Glastonin tuotekehityksen tarkeimpia ajureita.
Tyo on ollut tuloksellista, silld syksylla tehty
kattava analyysi osoitti, etta esimerkiksi ma-
talaemissiivisten lasien karkaisuprosessissa
energiankulutus on laskenut keskimaarin 30

prosenttia viimeisten 10 vuoden aikana.

Kehitystyo energiatehokkuuden saralla
jatkui my6s vuonna 2017. GlastonAir™-tek-
nologian edelleenkehittamisessa paapaino
oli isompien 2 millimetrin vahvuisten lasien
entista energiatehokkaammassa karkaisus-
sa. Oskilloivissa karkaisukoneissa keskityt-
tiin isojen ja ohuiden matalaemissiivisten
lasien huippuvaativan karkaisuprosessin
optimoimiseen.

Anisotropia- eli polarisoitumisilmion
minimoimiseksi toimenpiteet uuden on-
line-mittauslaitteiston tuotteistamiseksi jat-
kuivat. ProL™-tasolaminointilinjaa jatkokehi-
tettiin tuotteen lapimurron varmistamiseksi
kasvavassa laminointituotesegmentissa.
ProL™ -laminointilinjan uunin konvektio-
lammitysratkaisu mahdollistaa tarkan ja
optimoidun lamméonsiirron, jonka ansiosta
lopputuote on huippulaatuista ja linjan
suorituskyky kasvaa jopa 100 % perinteiseen
infrapunalammitykseen verrattuna.

Glastonin tuotekehityspanostus kalifor-
nialaiseen nanoteknologiayritykseen Heli-
otrope Technologiesiin jatkui. Vuonna 2017
projektiin osallistui Suomesta noin neljan
henkildn projektitiimi. Nanoteknologiapro-
jekti eteni vuoden aikana suunnitellusti: pro-
totyyppilinja hyvaksyttiin alustavasti vuoden
paattyessa ja pilottilinjan suunnittelu eteni
kohti paatosvaihettaan. Emerging Technolo-
gies -yksikko rasitti konsernin tulosta vuonna
2017 0,4 (0,5) miljoonalla eurolla.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

miljoonaa euroa

2017 2016 2015

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot, jatkuvat toiminnot 4,0 3.0 3.2

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot jatkuvat toiminnot, % lilkevaihdosta 3,6 % 28% 2,6%

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot, lopetetut toiminnot - - 0,2

Yhteensa

Tilikaudella aktivoidut kehittamismenot

4,0 3,0 3,5

-1.4 -1.4 -1.3

Aktivoitujen tuotekehitysmenojen poistot, arvonalentumiset ja

arvonalentumisten peruutukset raportointikaudella, netto 1,2 1.0 1.7

Tutkimus- ja tuotekehityskulut, yhteensa

Ymparisto

Glastonille ymparistdvastuu tarkoittaa ener-
giatehokkaiden ratkaisujen kehittamista ja
tarjoamista asiakkaille sekd oman toiminnan
ympadristovaikutusten minimoimista. Glasto-
nin oman tuotantotoiminnan ymparistovaiku-
tukset ovat hyvin rajalliset. Merkittavimmat
ymparistovaikutukset aiheutuvat yhtion
valmistamien koneiden elinkaaren aikaisesta
energiankulutuksesta.

Energiatehokkuus ja sen kehittaminen
ovat tuotekehityksessa avainasemassa seka
lasinjalostuskoneiden etta lopputuottei-
den osalta. Glaston toimii myds aktiivisesti
edistadkseen lasin kayttomahdollisuuksia
energiatehokkaassa rakentamisessa ja
aurinkoenergian hyddyntamisessa.

Glastonin valmistamat lasinjalostusko-
neet ovat pitkaikaisia. Koneet suunnitellaan
ja valmistetaan kestamaan jatkuvaa kayttoa

korkealla tuotantokapasiteetilla. Ennakoivan

3,8 2,5 3,9

ja saannollisen huoltotyon avulla koneiden
kayttoikaa voidaan pidentdaa. Glastonin tar-
joamat paivitystuotteet pidentavat osaltaan
koneiden kayttdikaa ja tehostavat energian-
kulutusta lasinjalostusprosessissa. Erityista
huomiota kiinnitetaan myos koneiden ma-
teriaalien kierratettavyyteen etenkin usein
vaihdettavien ja kuluvien komponenttien
osalta.

Kansainvalinen laadunhallintajarjestelma
ISO 9001 on sertifioitu sekd Tampereen etta
Tianjinin tuotantolaitoksissa ja toimii viiteke-
hyksena Glastonin vastuulliselle toiminnalle.
Nain ollen muun muassa toimintaymparisto,
sidosryhmat ja riskienhallinta on huomioitu
kaikessa toiminnassa. Tampereen tuotan-
tolaitoksen sertifioitu ymparistohallintajar-
jestelma 1SO 14001 muodostaa perustan

Glastonin ymparistoasioiden hallinnalle.
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Investoinnit ja poistot
Glastonin bruttoinvestoinnit olivat yhteensa
2,3 (3,9) miljoonaa euroa. Vuoden 2017 mer-
kittavimmat investoinnit liittyivat tuotekehi-
tykseen.

Tilikauden 2017 poistot aineellisista ja
aineettomista hyddykkeista olivat 3,0 (2,7)
miljoonaa euroa.

Muutokset yhtion johdossa
Amerikan-alueen johtaja ja johtoryhman
jasen Juha Liettya nimitettiin Emerging
Technologies -yksikon johtajaksi 2.1.2017
alkaen.

Organisaatio ja henkilosto

Vuonna 2017 Glastonin henkildstdorganisaa-
tion merkittavin kehittamishanke Lliittyi koko
henkildston ja kaikki merkittavat henki-
lostoprosessit kasittavan tietojarjestelman
kayttoonottoon. Lisaksi rakennettiin oma
eSkills-verkko-oppimisymparisto, jossa on

Glastonin tuotteisiin, teknologiaan ja proses-

seihin liittyvia koulutuksia. Jarjestelmauu-

distusten yhteydessd Glastonissa tydstettiin
myos johtamismallia, jonka tavoitteena on

luoda konkreettinen toimintatapa esimies-

tyon tueksi.

Vuoden aikana Glastonin kehityskeskuste-
lumallia, Performance Dialogue -prosessia,
kehitettiin ja siihen lisattiin tiimien vuoro-
vaikuttamiseen ja motivaatioon keskittyvia
osa-alueita.

Henkiloston koulutukset jarjestettiin
padosin sisdisesti ja painopistealueina olivat
myynnin ja kenttahuollon prosessiosaami-
nen, neuvottelutaito seka ongelmanratkaisu-
taidot. eSkills -verkkokoulutuksessa tarjolla
oli Glastonin tuotteisiin ja prosesseihin
liittyvia koulutuksia.

Helmikuussa kaynnistetyt neuvottelut
USA:n ja Kanadan esikasittelyliiketoiminnan
myynnistd italialaiselle Bavelloni SpA:lle
saatiin paatokseen toukokuussa. Myynnilla
ei ollut vaikutuksia lampokasittelykoneiden

myyntiin ja huoltoon Yhdysvalloissa. Glaston

toimii edelleen Bavellonin esikasittelykonei-
den jalleenmyyjana Meksikossa, Brasiliassa
ja Singaporessa.

Glastonin palveluksessa oli 31.12.2017
yhteensa 402 (415) henkilé, joista 42 %
tyoskenteli Suomessa ja 16 % muualla
EMEA-alueella, 29 % Aasiassa ja 13 %
Amerikoissa. Henkildstoa oli keskimaarin
409 (437).

Osakeperusteiset kannustinjarjestelmat
Glastonin hallitus paatti 18.1.2017 uudesta
jaksosta vuonna 2014 alkaneessa konsernin
avainhenkildiden kannustinjarjestelmassa.
Kannustinjarjestelma on osa konsernin ja
sen tytaryhtididen ylimman johdon pitkaai-
kaista kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa,
ja se on sidottu Glastonin osakekurssin
kehitykseen.

Uusi jakso kattaa vuodet 2017-2019. Mah-
dollinen palkkio maksetaan rahana kevaalla
2020. Vuonna 2017 alkaneen jarjestelman

piiriin kuuluu 18 Glastonin avainhenkiloa.

Tammikuussa 2016 hallitus paatti saman
jarjestelman jaksosta, joka kattaa vuodet
2016-2018. Jarjestelman piiriin kuuluu 16
avainhenkilod. Mahdollinen palkkio makse-
taan rahana kevaalla 2019.

Kannustinjarjestelman jaksosta 2015-
2017 maksetaan palkkio kevaalla 2018.
Jarjestelman piiriin kuului 29 henkiloa.
Jarjestelmasta maksettava palkkio on 0,1
miljoonaa euroa.

Kannustinjarjestelman ensimmainen jak-
so kattoi vuodet 2014-2016. Jarjestelmasta
ei maksettu palkkioita.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset
Glaston Oyj Abp:n varsinainen yhtickokous
pidettiin 4.4.2017 Helsingissa.

Tilinpaatos

Yhtiokokous vahvisti tilikauden 1.1.—
31.12.2016 tilinpaatoksen ja konsernitilin-
paatoksen seka myonsi vastuuvapauden
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
tilikaudelta 1.1.-31.12.2016.

miljoonaa euroa 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Bruttoinvestoinnit, jatkuvat toiminnot 2,3 3,9 7,0 Palkat ja palkkiot, miljoonaa euroa 24 419 25947 28 459
Bruttoinvestoinnit, lopetetut toiminnot = - 0,3 Henkilosto vuoden lopussa 402 415 450
Bruttoinvestoinnit, yhteensa 2.3 3,9 7.2 Henkilosto keskimaarin 409 437 494
Bruttoinvestoinnit, jatkuvat toiminnot, %

jatkuvien toimintojen litkevaihdosta 2,1 3,6 5,6

Poistot, jatkuvat toiminnot 3,0 2,7 3.4
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Hallitus

Hallituksen jasenten lukumaaraksi paatettiin
seitseman. Yhtiokokouksessa hallituksen
nykyiset jasenet Andreas Tallberg, Teuvo
Salminen, Claus von Bonsdorff, Anu Hama-
lainen, Sarlotta Narjus ja Pekka Vauramo
valittiin uudelleen toimikaudeksi, joka paat-
tyy seuraavaan varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa. Lisaksi paatettiin valita samaksi
toimikaudeksi uudeksi hallituksen jaseneksi
dipl.ins. Kai Maenpaa.

Yhtiokokous paatti, etta hallituksen jasen-
ten palkkiot pidetdan ennallaan. Hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona
40 000 euroa, varapuheenjohtajalle 30 000
euroa ja hallituksen muille jasenille 20 000
euroa.

Hallitus piti yhtiokokouksen jalkeen
jarjestaytymiskokouksen, jossa se valitsi
keskuudestaan puheenjohtajaksi Andreas
Tallbergin ja varapuheenjohtajaksi Teuvo
Salmisen.

Tilintarkastaja

Tilintarkastajaksi yhtiokokous valitsi tilin-
tarkastusyhteiso Ernst & Young Oy:n, jonka
paavastuullisena tilintarkastajana on KHT
Kristina Sandin.

Hallituksen valtuutukset

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paatta-
maan osakeannista sekd optio-oikeuksien
ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta. Valtuutus kasittaa
yhteensa enintaan 20 000 000 osaketta.
Valtuutus ei sulje pois hallituksen oikeutta

paattaa suunnatusta annista. Valtuutus-

ta esitettiin kdytettavaksi yhtion kannalta
tarkeiden jarjestelyjen, kuten liiketoimintaan
liittyvien jarjestelyjen tai investointien rahoit-
tamiseen tai toteuttamiseen, tai sellaisiin
muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin,
joissa osakkeiden, optioiden tai muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamiseen ja mahdolliseen annin suuntaa-
miseen on painava taloudellinen syy.

Yhtion hallitus on valtuutettu paattamaan
kaikista muista osakeannin, optioiden seka
muiden osakeyhtiolain 10 luvun mukaisten
erityisten oikeuksien antamisen ehdoista,
mukaan lukien maksuajasta, merkintahin-
nan maarittelyperusteista ja merkintahin-
nasta tai osakkeiden, optio-oikeuksien tai
erityisten oikeuksien antamisesta maksutta,
tai siita, ettd merkintdhinta voidaan maksaa
paitsi rahalla myos kokonaan tai osittain
muulla omaisuudella.

Valtuutus on voimassa 30.6.2018 saakka
ja se kumoaa aikaisemmat valtuutukset.

Hallitus ei ole kayttanyt valtuutustaan
vuonna 2017.

Ylimaaradisen yhtiokokouksen paatokset
Glaston Oyj Abp:n ylimaarainen yhtiokokous
pidettiin 21.9.2017 Helsingissa. Ylimaarai-
nen yhtickokous paatti hallituksen jasenten
lukumaaraksi kahdeksan. Kokous paatti, etta
Tero Telaranta valitaan hallituksen uudeksi
jaseneksi vuoden 2018 varsinaiseen yhtitko-

koukseen paattyvalle toimikaudelle.

Nimitystoimikunta

Glaston Oyj Abp:n osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan muodostavat nelja
suurinta yhtion osakasluetteloon syyskuun
ensimmaisena arkipaivana rekisterditya
yhtion osakkeenomistajaa. Lisaksi yhtion
hallituksen puheenjohtaja toimii toimikun-
nan asiantuntijajasenena.

Glastonin nimitystoimikunnan jaseniksi
valittiin 1.9.2017 omistustilanteen mukaan
Thomas Ahlstrom (AC Invest Eight B.V.],
Jaakko Kurikka (Hymy Lahtinen Oy), Kalle
Saariaho (OP-Suomi Pienyhtict) ja Stefan
Bjérkman (Keskinainen Eldkevakuutusyhtio
Etera). 16.10.2017 pitamassaan jarjestay-
tymiskokouksessaan toimikunta valitsi
keskuudestaan puheenjohtajaksi

Thomas Ahlstromin.

Osakkeet ja kurssikehitys
Glaston Oyj Abp:n osakepddoma 31.12.2017
oli 12,7 miljoonaa euroa ja liikkeeseen las-
kettuja rekisterdityja osakkeita oli
193 708 336 kappaletta. Yhtiolla on yksi osa-
kelaji. Vuoden lopussa yhtiolla oli hallussaan
788 582 omaa osaketta, mika vastaa 0,41
% liikkkeeseen laskettujen rekisterdityjen
osakkeiden lukumaarasta ja aanista. Yhtion
hallussa olevien omien osakkeiden kirjanpi-
dollinen vasta-arvo on 51 685 euroa.
Jokainen osake, joka ei ole yhtion omassa
hallussa, oikeuttaa yhteen daneen yhticko-
kouksessa. Osakkeella ei ole nimellisarvoa.
Rekisterdityjen osakkeiden kirjanpidollinen
vasta-arvo on 0,07 euroa osakkeelta.

Vuoden 2017 aikana Glastonin osakkeita

vaihdettiin NASDAQ Helsinki Oy:ssa noin 60,8
(31,9) miljoonaa kappaletta eli noin 32 (17) %
keskimaaraisesta rekisteroidysta osakekan-
nasta. Katsauskaudella osakkeen alin kurssi
oli 0,39 (0,33] euroa ja ylin 0,56 (0,51) euroa.
Tammi-joulukuun kaupankayntimaarilla
painotettu keskikurssi oli 0,42 (0,38) euroa.
Paatoskurssi 31.12.2017 oli 0,47 (0,40) euroa.
Glastonin markkina-arvo 31.12.2017 oli

90,3 (77,2) miljoonaa euroa ilman konsernin
hallussa olevia omia osakkeita. Emoyhteison

omistajille kuuluva osakekohtainen oma
pagoma oli 2,39 (2,17) euroa.

Osakkeenomistajat

Tilikauden lopussa Glastonilla oli 5568
osakkeenomistajaa (korjaus: 5 748). Glas-
tonin osakkeista oli katsauskauden lopussa
ulkomaisessa omistuksessa 19,5 %. Yhtion
suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2017,
osakkeenomistuksen jakautuminen suu-
ruusluokittain seka omistuksen jakautumi-
nen omistajaryhmittdin on esitetty konserni-
tilinpaatoksen liitetiedossa 4.

Glastonin suurin osakkeenomistaja
vaihtui 21.6.2017, jolloin Oy G.W.Sohlberg
myi koko osakeomistuksensa, yhteensa
17,17 %. Samana paivana yhtion suurimmak-
si osakkeenomistajaksi tuli Ahlstrom Capital
0y 17,52 %:n osuudella.

Glaston Oyj Abp:lla ei ole tiedossaan
osakkeenomistajien omistukseen ja aanival-
lan kayttoon liittyvia sopimuksia tai jarjeste-
lyita.
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Liputusilmoitukset
Vuoden 2017 aikana Glaston sai tietoonsa
seuraavat omistuksessa tapahtuneet muu-
tokset:

15.6.2017: Keskinainen Elakevakuutusyh-
tio Eteran omistusosuus Glaston Oyj Abp:n
kaikista osakkeista ja aanista oli alittanut 10

tusrahaston omistus- ja aaniosuus Glasto-
nissa oli ylittanyt 5 %:n rajan.

21.6.2017: Oy G.W.Sohlberg Ab:n omistus-
osuus Glaston Oyj Abp:n kaikista osakkeista
ja aanista Glastonissa oli laskenut 0 %:iin.

21.6.2017: Ahlstrom Capital Oy:n ilmoitus,
jonka mukaan AC Invest Eight B.V:n omistus-

%:n rajan. ja daniosuus Glastonissa oli ylittanyt 15 %:n
16.6.2017: OP-Rahastoyhtic Oy:n ilmoitus, rajan.

jonka mukaan OP-Suomi Pienyhtidt -sijoi-
Osakekohtaiset tunnusluvut

2017 2016 2015
Emoyhteison omistajille kuuluva osakekohtainen
oma padoma, euroa 0,20 0,18 0,19
Padomanpalautus/osake, euroa '* 0,01 - 0,01
Efektiivinen padomanpalautus tuotto / osake, % * 2,1 - 2,0
Hinta / osakekohtainen tulos (P/E) 30,7 75,3 -7,0
Hinta / emoyhteisén omistajille kuuluva
osakekohtainen oma padoma 2,39 2,17 2,64
Osakkeen kurssi vuoden lopussa, euroa 0,47 0,40 0,50
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa,
miljoonaa euroa 90,3 77,2 96,5
Osakkeen vaihto (1 000) kpl 60779 31898 63 607
Osuus keskimaaraisesta osakekannasta, % 31,5 16,5 32,7
Osakkeiden lukumaara vuoden lopussa 193708336 193708336 193708 336
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara, ilman
yhtion hallussa olevia omia osakkeita 192919 754 192919754 192919 754

* Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

Valtiovarainministerion asetuksen
153/2007 edellyttamait tiedot, joita ei esite-
ta muualla tilinpaatoksessa

Glaston Oyj Abp:n yhtidjarjestyksen mukaan
osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion kai-
kista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta
danimaarasta - joko yksin tai yhdessa toisten
osakkeenomistajien kanssa siten kuin jal-
jempana maaritellaan - saavuttaa tai ylittaa
33 1/3 % tai 50 %, on velvollinen lunasta-
maan muiden osakkeenomistajien vaatimuk-
sesta naiden osakkeet. Tama lunastusvel-
vollisuus ei koske osakkeenomistajaa, joka
osoittaa, ettd lunastusvelvollisuuden aikaan-
saava omistus- tai daniraja on saavutettu tai
ylitetty ennen kuin tama yhtiojarjestyksen
maarays rekisteroitiin kaupparekisterissa.

Glaston Oyj Abp ei ole osallisena sel-
laisissa jarjestelyissa, joilla osakkeeseen
liittyvat taloudelliset oikeudet ja arvopaperin
hallinta on erotettu toisistaan.

Glaston Oyj Abp:n yhtigjarjestyksen
mukaan yhtiokokous valitsee hallituksen.
Hallituksen jasenten toimikausi paattyy
vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouk-
sen paattyessa. Hallitus nimittéa ja erottaa
toimitusjohtajan. Hallituksella ei ole erityisia
sopimuksia yhtion kanssa koskien korvauk-
sia, kun hallitus eroaa tai heidat erotetaan
tai heidan toimensa muuten paattyy julkisen
ostotarjouksen seurauksena. Toimitus-
johtajalla on erityinen sopimus koskien
korvauksia siina tapauksessa, etta yhtion
osakkeista yli 50 % siirtyy uudelle omistajalle
yritysjarjestelyn yhteydessa. Toimitusjohtajan

tydsopimuksen ehdoista on kerrottu tar-

kemmin konsernitilinpaatoksen liitetietojen
kohdassa 30.

Glaston Oyj Abp:n yhtidjarjestyksessa ei
ole erityisia saannoksia yhtidjarjestyksen

muuttamisesta.

Lahipiirilainat
Glastonilla ei ollut tilikauden paattyessa
lahipiirilainoja.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
(Corporate Governance Statement)
Glastonin selvitys hallinto- ja ohjausjarjestel-
mastd on annettu erillisend kertomuksena,
joka esitetaan vuosikertomuksessa.

Emoyhtion erillistilinpaatos
Glaston Oyj Abp:n erillistilinpaatds on laadit-
tu Suomen kirjanpitolakia, kirjanpitoasetusta
seka muita tilinpaatosta koskevia lakeja
ja ohjeita noudattaen. Glaston-konsernin
konsernitilinpaatos on laadittu noudattaen
kansainvalisia tilinpaatésstandardeja (IFRS).
Glaston Oyj Abp:n liikevaihto oli tilikau-
della 2,73 (2,97) miljoonaa euroa ja liikevoitto
-0,1(-0,8) miljoonaa euroa. Nettorahoitusku-
lut olivat -0,6 (-7,4) miljoonaa euroa. Tilikau-
den tulos oli 0,0 (-5,7) miljoonaa euroa.
Emoyhtion palveluksessa oli tilikaudella
keskimaarin 9 (10) henkil6d ja vuoden lopus-
sa 9 (10) henkilga.
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Riskit ja riskienhallinta

Glaston toimii globaalisti, ja muutokset
maailmantalouden kehityksessa vaikuttavat
suoraan konsernin toimintaan ja riskeihin.
Glastonin tilauskertyma on hyvin riippuvai-
nen globaalista investointikysynnasta, mihin
vaikuttavat globaalit talouskasvunakymat

ja maailmanpoliittinen kehitys. Yleinen
epavarmuuden lisaantyminen voi vahentaa
investointihalukkuutta ja vaikuttaa siten
negatiivisesti Glastonin tilauskertymaan,
liikkevaihtoon ja tulokseen.

Glastonin merkittavimpia strategisia
riskeja on teknologiariski eli sellaisen
kilpailevan kone- ja lasinjalostustekniikan
tulo markkinoille, joka johtaisi Glastonin
talla hetkelld korkeiden markkinaosuuksien
pienenemiseen ja edellyttaisi yhticlta mit-
tavia tuotekehitysinvestointeja. Kilpailevien
teknologioiden markkinoille tuloon liittyvaa

teknologiariskid on myds Glastonin uusiin
teknologioihin keskittyvan Glaston Emerging
Technologies -yksikon hankkeissa. Yksikko
investoi uusiin alkuvaiheen teknologioihin,
joiden toimivuudesta kaupallisessa mitta-
kaavassa ei ole varmuutta.
Kilpailuasetelmia voi muuttaa myds hin-
naltaan ja teknologiatasoltaan alhaisemman
segmentin konevalmistajien laajentuminen
uusille alueille. Tama riski on suurin hin-
tatietoisemmilla Aasian ja Etela-Amerikan
markkinoilla. Konsernin pitkan aikavalin
kasvun kannalta asema Aasian markkinoilla
on erityisen merkittava. Euron pitkaaikainen
vahvistuminen muita keskeisia valuuttoja,
etenkin Yhdysvaltain dollaria, vastaan voi
heikentaa Glastonin suhteellista asemaa eu-
roalueen ulkopuolisiin kilpailijoihin nahden.
Kiristynyt kilpailutilanne voi johtaa tilausker-
tyman, projektikohtaisten katteiden tai mak-

Emoyhtion tiedot, miljoonaa euroa 2017 2016 2015
Liikevaihto 2,7 3,0 3,3
Liikevoitto -0,1 -0,8 -6,0
Tulos ennen veroja ja tilinpaatdssiirtoja -0,8 -8,2 -32,7
Tilikauden verot -0,2 0,0 0,0
Tilikauden tulos 0,0 -5,7 -22,6
Taseen loppusumma 95,6 99,7 104,9
Oma padoma 54,2 54,2 61,8
Maksetut palkat ja palkkiot 1.4 1,2 1,7
Henkilosto keskimaarin 10 11

Emoyhtiolla ei ole sivuliikkeitd. Yhtio ei ole antanut l&hipiirilainoja muille kuin konserniyhticille.

suehtojen heikentymiseen ja siten vaikuttaa
konsernin tulokseen ja rahavirtaan.
Konsernin merkittavimpiin toiminnallisiin
riskeihin lukeutuvat vaativien asiakasprojek-
tien hallinta ja mahdolliset laatuongelmat,
komponenttien saatavuus, sopimuskump-
pani- ja alihankkijaverkoston hallinnointi,
tuotekehityksen, immateriaalioikeuksien
suojauksen ja tehokkaan tuotannon on-
nistuminen seka osaavan henkilokunnan
saatavuus ja pysyvyys. Joissakin tapauk-
sissa yksittaisenkin projektin mahdollinen
epaonnistuminen voi aiheuttaa merkittavia
taloudellisia vaikutuksia, jos sen koko tai
sopimukselliset ehdot ovat poikkeuksel-
lisia. Useiden tehokkuusohjelmien jaljilta
konsernin resurssit ovat taydessa kaytossa,
ja toiminnan menestyksekas kasvu edellyttaa
resurssien ohjaamisen ja hallitun kasvatta-
misen onnistumista. Lisaksi digitalisaatio ja
kehittyvat teknologiat tuovat uusia seka tek-
nisia etta lilkkkeenjohdollisia osaamistarpeita.
Konsernin kyky houkutella uudentyyppista
osaamista ja yllapitaa korkeaa henkilostotyy-
tyvaisyyttd korostuu entisestaan.
Glaston-konserniin kuuluu muutamia yk-
sikdita, joiden taloudellinen kehitys on ollut
viime vuosina epatyydyttava. Epaonnistumi-
nen ndiden yksikdiden tervehdyttamisessa
tai sen viivastyminen voi vaikuttaa konsernin
tulokseen ja rahavirtaan negatiivisesti.
Glastonin taseessa on huomattava maara
liikearvoa. Pitkittynyt alhainen kysyntajakso
voi johtaa siihen, etta Glastonin kerrytetta-
vissa olevat rahamaarat eivat riita katta-

maan omaisuuserien, etenkaan liikearvon,

kirjanpitoarvoja. Mikali nain tapahtuu, on
kirjattava omaisuuserien arvon alentumi-
nen, joka toteutuessaan heikentaa tulosta ja
omaa paaomaa.

Glaston kehittaa jatkuvasti tietojarjes-
telmiaan, ja huolellisesta suunnittelusta
huolimatta kayttoonottovaiheisiin saattaa
liittya tilapaisia toiminnan hairioita. Teollisen
internetin myota tietoturvariskien merkitys
on kasvanut ja niiden hallinta on erityisen
huomion kohteena.

Konsernin merkittavimmat rahoitusriskit
ovat valuutta-, luotto- ja jalleenrahoitusriski.
Rahoitusriskeja ja niiden hallintaa kuvataan
tilinpaatoksen kohdassa Taloudellisten
riskien hallinta.

Konsernin riskienhallintaprosessit kuva-
taan Selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjes-
telmasta.

Katsauskauden jdlkeiset tapahtumat
Glaston vastaanotti 2.1.2018 liputusilmoituk-
sen, jonka mukaan Keskinainen Elakevakuu-
tusyhtio Ilmarinen omistaa 7,15 % Glaston
Oyj Abp:n kaikista osakkeista ja danista.
Paikallisen kysynnan hiipuessa Glaston
teki tammikuussa paatoksen kiinalaisen
yhteisyrityksensa Glaston Tools (Sanhe] Co.,
Ltd.:n tuotantotoiminnan lopettamisesta.
Tehtaan toiminta loppuu vuoden 2018 ensim-
maisen neljanneksen aikana. Glaston omis-
taa 70 % yhteisyrityksesta ja sen liikevaihto
oli 0,7 miljoonaa euroa vuonna 2017.
Glastonin nimitystoimikunta antoi
31.1.2018 ehdotuksensa varsinaiselle yhtic-

kokoukselle hallituksen kokoonpanosta ja
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palkkioista. Toimikunta ehdottaa, etta halli-
tuksen lukumaaraksi paatetaan seitseman,
Ja etta uusiksi jaseniksi valitaan Antti Kauno-
nen ja Sebastian Bondestam. Koska yhtion
yhtiojarjestyksen mukaan hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan, nimitystoimikunta suosittaa,
ettd hallitus valitsisi keskuudestaan puheen-
johtajaksi Teuvo Salmisen ja varapuheenjoh-
tajaksi Sebastian Bondestamin. Toimikunta
ehdottaa, etta hallituksen jasenten vuosi-
palkkioita korotetaan 15 prosentilla ja siten
hallituksen puheenjohtajalle maksetaan

46 000 euroa, hallituksen varapuheenjoh-
tajalle 34 500 euroa ja hallituksen muille

jasenille 23 000 euroa.

Lahiajan epavarmuustekijat

Glaston toimii globaaleilla markkinoilla,
joilla esiintyy seka poliittista ettd taloudel-
lista epavakautta. Yhtion lahiajan epavar-
muustekijat ovat pitkalti sidoksissa globaalin
investointikysynnan kehitykseen, ja tietyilla
maantieteellisilld alueilla myds asiakkaiden
rahoituksen saatavuuteen.

Glaston on l&hiajan ennusteissaan huo-
mioinut maailmantalouden kehitysnakymat
ja sen vaikutukset alan kehitykseen. Mikali
toimialan kysyntatilanne heikkenee oleelli-
sesti, se vaikuttaa Glastonin liikevaihtoon ja
tulokseen 3-6 kuukauden viiveella.

Konsernin liikevaihtoon vaikuttavat eniten
tilauskertyman taso ja ajoitus seka tilausten
maantieteellinen ja tuotejakauma. Tuloksen
osalta epavarmuutta sisaltyy myos toimi-

tusten toimitusajankohdan ja kustannusten

toteutumiseen suunnitellusti. Pohjois-Ame-
rikka on Glastonille merkittava markkina,
minka johdosta Yhdysvaltain dollarin mer-
kittavalla heikkenemisella olisi vaikutusta
yhtion litkevaihtoon, tulokseen ja markkinan
investointihalukkuudesta riippuen mahdolli-
sesti myds tulevaan tilauskertymaan.

Nakymat

Lasinjalostusmarkkinoiden kehitys parani
asteittain vuoden 2017 kuluessa, ja Glaston
odottaa mydnteisen kehityksen jatkuvan
kuluvana vuonna. Maailman talouden vahvat
kasvuodotukset tukevat tata nakemysta.
Investointipaatoksia mietitaan edelleen
pitkaan, mika voi aiheuttaa tilausten vii-
vastymista ja vaihtelua neljanneksittaiseen
tilauskertymaan.

Vaikka tilauskanta oli vuoden 2017 lopus-
sa edellisvuotta alhaisempi, toisen vuosi-
puoliskon hyva tilauskertyma ja myonteinen
markkinakehitys luovat hyvat edellytykset
kannattavalle kasvulle vuonna 2018. Arvioim-
me koko vuoden vertailukelpoisen liikevoiton
paranevan vuodesta 2017. (Koko vuoden 2017
vertailukelpoinen liikevoitto oli 5,4 miljoonaa

euroa.)

Hallituksen voitonjakoehdotus
Glaston Oyj Abp:n jakokelpoiset varat ovat
16 247 313 euroa, josta tilikauden voitto on
6 150 euroa. Yhtiélla ei ole osingonjakokel-
poisia varoja.

Hallitus ehdottaa 10.4.2018 pidettavalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikau-

den 2017 voitto lisataan kertyneisiin voittova-

roihin ja ettd osinkoa ei jaeta.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd
tilikaudelta 2017 vahvistettavan taseen
perusteella jaetaan padomanpalautusta
0,01 euroa osakkeelta. Padomanpalautus
maksetaan sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastosta osakkeenomistajalle, joka
on maksun tdsmaytyspaivana 12.4.2018
merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa
yhtiokokoukselle, etta padaomanpalautus
maksetaan 26.4.2018.

Varojenjakoehdotuksen tekopéivana
padomanpalautukseen oikeuttavia osakkeita
on 192 919 754 kappaletta, jota vastaava
padaomanpalautuksen kokonaismaara on
1929 198 euroa.

Helsingissa 8. helmikuuta 2018
Glaston Oyj Abp
Hallitus
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Konserni-
tilinpaatos




Konsernin tase

31.12. 31.12.
tuhatta euroa Liitetieto 2017 2016 tuhatta euroa Liitetieto 2017 2016
Varat Oma paaoma ja velat
Pitkaaikaiset varat Oma paaoma
Liikearvo 12,14 30551 30551 Osakepadoma 12696 12696
Muut aineettomat hyédykkeet 14 6 524 6 888 Ylikurssirahasto 25270 25270
Aineelliset hyodykkeet 8415 9211 Muut sidotun oman padoman rahastot 70 75
Myytavissa olevat rahoitusvarat 17 2999 3230 Sijoitetun vapaan oman pdaaoman rahasto 41 556 41556
Lainasaamiset 19 450 863 Omat osakkeet 4 -3 308 -3 308
Laskennalliset verosaamiset 11 1011 2 165 Kayvan arvon rahasto 149 103
Pitkdaikaiset varat yhteensa 49951 52908  Muutvapaan oman pddoman rahastot 53 53
. Kertyneet voittovarat ja kurssierot -41 646 -41 861
Lyhytaikaiset varat } o
) ) Emoyhteisdn omistajille kuuluva osuus
Vaihto-omaisuus 18 9 887 11898 -
Kaud ot tulok tvat ot 1 198 189 tilikauden tuloksesta 2938 1025
au e_n .vero ¢ avaan. HLOKSEEN perustuvat verossamise Emoyhteison omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 37778 35 608
Myynti- ja muut saamiset 19 23 239 18 691 . ; o
Rah . Maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus 228 280
anavare Oma padoma yhteens 38005 35888
Kateisvarat 12 386 17 374
Lyhytaikaiset varat yhteensi 45 648 48145 Pitkdaikaiset velat
Varat yhteensi 95599 101053 Pitkaaikaiset korolliset velat 22 10613 6 869
Pitkaaikaiset varaukset 23 1560 1377
Laskennalliset verovelat 11 326 358
Velat etuuspohjaisista elakkeista ja muista pitkaaikaisista
tydsuhde-etuuksista 21 493 493

Pitkdaikaiset velat yhteensa

12 993 9097

Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat

Lyhytaikaiset varaukset

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat

Kauden verotettavaan tulokseen perustuvat verovelat

22 2 644 9878
23 2382 2 656
24 39 358 43 470
11 218 64

Lyhytaikaiset velat yhteensa

44 601 56 068

Velat yhteensa

57593 65165

Oma padoma ja velat yhteensa

95599 101053
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Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma

1.1.- 31.12. 1.1.- 31.12.
tuhatta euroa Liitetieto 2017 2016 tuhatta euroa 2017 2016
Liikevaihto 5 110407 107 141 Raportointikauden voitto / tappio 2902 1011
L”ket?'mm_nan muut tlg_OtOt ) _ ! 1703 1069 Muut laajan tuloksen erét, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 18 -1 802 -5 925 tulosvaikutteisiksi:
Valmistus omaan kayttdson 1152 225
Materiaalit 8 51384 44 350 Kurssierot ulkomaisista yksikoista -797 42
Henkildstakulut 9 24419 95947 Myytavissa olevien sijoitusten kaypien arvojen muutokset 9 -18
Liiketoiminnan muut kulut 8 -27689 -27304  Rahavirran suojaukset 3 -
Poistot ja arvonalentumiset 12 292991 22453 Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot -2 4
= Yhteensa -751 27
Liiketulos A 2257 Muut laajan tuloksen erit, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Rahoitustuotot 10 244 207 . . o . .
Kurssierot etuuspohjaisten jarjestelyjen vakuutusmatemaattisista
Rahoituskulut 10 -1 096 -878 R s
: voitoista ja tappioista 4 -1
Nettorahoituskulut 2 671 Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot etuuspohjaisista jarjestelyista -38 -19
Tilikauden voitto / tappio ennen veroja 4125 1585 Yhteensa -34 -20
Tuloverot 11 -1223 -574 Tilikauden muut laajan tuloksen eréat yhteensa -785 7
Tilikauden voitto / tappio 2902 1011
Tilikauden laaja tulos yhteensa 2117 1018

Maaraysvallattomille omistajille kuuluva
Jakautuminen:

osuus tilikauden tuloksesta -36 -14

Emoyhteisdn omistajille 2170 1043
Emoyhteison omistajille kuuluva osuus Maaraysvallattomille omistajille -53 -25
tilikauden tuloksesta 2938 1025  tjjikauden laaja tulos yhteensi 2117 1018
Yhteensa 2 902 1011
Emoyhteison omistajille kuuluva osuus kauden tuloksesta,
tuhatta euroa 2938 1025
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara (1 000 osaketta) 192920 192920
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa, laimentamaton ja
laimennettu 0,02 0,01
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhteison

Sijoitetun Kayvan omistajille Maarays-
tuhatta euroa vapaan oman arvon kuuluva oma vallattomien
Liite- Osake- Ylikurssi- padaoman Omat ja muut Kertyneet Kertyneet padoma omistajien Oma paaoma
2016 tieto padoma rahasto rahastot  osakkeet rahastot voittovarat kurssierot yhteensa osuus yhteensa
Oma pdaoma 1.1. 12 696 25 270 43 484 -3308 248 -47 082 5186 36 493 305 36798
Tilikauden laaja tulos yhteensa 20 - - - - -17 1005 55 1043 -25 1018
Vahemmiston muutos - - - - - - - - - -
Pddomanpalautus - - -1928 - - - - -1928 - -1928
Oma paddoma 31.12. 12 696 25 270 41556 -3308 230 -46 077 5241 35608 280 35888
2017
Oma paddoma 1.1. 12 696 25 270 41556 -3308 230 -46 077 5241 35 608 280 35 888
Tilikauden laaja tulos yhteensa 20 - - - - 42 2 904 -776 2170 -53 2117
Vahemmiston muutos = = = = = = = = = =
Pdaomanpalautus - - - - - - - - - -
Oma pdaoma 31.12. 12 696 25 270 41556 -3 308 272 -43172 4 465 37778 228 38 005

Emoyhteisdn jakokelpoinen
oma paiaoma (FAS)

tuhatta euroa 2017 2016

Sijoitetun vapaan oman pagoman

rahasto 42 987 42 987
Omat osakkeet -3 308 -3308
Kertyneet voittovarat -23 437 -17773
Tilikauden voitto / tappio 6 -5 664
Yhteensa 16 247 16 241
Padomanpalautus/osake, euroa '* 0,01 -

*I Hallituksen ehdotus yhtickokoukselle
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Konsernin rahavirtalaskelma

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
tuhatta euroa 2017 2016 tuhatta euroa 2017 2016
Liiketoiminnan rahavirrat Rahoituksen rahavirrat
Emoyhteisdn omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta 2938 1025 Pitkaaikaisten lainojen nostot 6025 3201
Oikaisut emoyhteisdn omistajille kuuluvaan osuuteen tilikauden Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -660 -2
tuloksesta * 2951 2 845 Lainasaamisten vahennykset (+] / lisdykset (-) 385 331
Poistot ja arvonalentumiset 2991 2 653 Lyhytaikaisten lainojen nostot 2000 2301
Saadut korot 238 214 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -10 549 -2 500
Maksetut korot -414 -611 P&aomanpalautus = -1928
Saadut osingot 7 7 Rahoitukseen kaytetyt nettorahavirrat -2799 1403
Muut rahoituserst -3¢0 315 Valuuttakurssien muutoksen vaikutus -245 311
Maksetut tuloverot 14 -565
Rahavirta ennen kadyttopadoman muutosta 8 365 5252 Rahavarojen nettolisdys / -vdhennys -4 987 11 308
Kayttopadoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos 1280 5036 Rahavarat 31.12. (2 17374
Lyhytaikaisten saamisten muutos -4 948 4 564 Rahavarat 1.1. W& 6066
Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos -4 580 -1 412 Rahavarojen nettolisdys / -véhennys ke 11308
Kayttopadoman muutos yhteensa -8 248 8188
Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat 117 13 440 o ) ) . L S
Ei-rahavirtaperusteiset erdt emoyhteison omistajille kuuluvassa osuudessa
Investointien rahavirrat raportointikauden tuloksesta (esim. pitkdaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot).
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2 281 -3919 ) ) ) )
. . L . . . - Rahavirtalaskelman erat eivat ole suoraan johdettavissa taseesta.
Luovutustulot aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnista 220 72
Investointeihin kdytetyt nettorahavirrat -2 061 -3 846
Rahavirrat ennen rahoitusta -1944 9 5%

Glaston / Vuosikertomus 2017 4b

c

5]
8
2
©
=

v
=
B
B0
%)




Osakekohtaiset tunnusluvut

2017 2016 2015 2017 2016 2015

Osakekohtainen tulos, Osakkeen hinta ja kaupankaynti
euroa, jatkuvat toiminnot 0,015 0,005 0,001 ] )

. Osakkeen ylin kurssi, euroa 0,56 0,51 0,60
Osakekohtainen tulos,
euroa, lopetetut toiminnot B B -0.072 Osakkeen alin kurssi, euroa 0,39 0,33 0,37
Osakekohtainen tulos. euroa. laimentamaton Osakkeen kaupankayntimaarilla painotettu keskikurssi, euroa 0,42 0,38 0,50
ja laimennettu 0,015 0,005 -0,071 Osakkeen kurssi vuoden lopussa, euroa 0,47 0,40 0,50
Paidomanpalautus/osake, euroa * 0,01 - 0,01 Osakkeen vaihto (1 000) kpl 60779 31898 63067
Padomanpalautussuhde, % * 65,7 % - - Osuus keskimaaraisesta rekisterdidystd osakekannasta, % 315% 165% 32,7%
Efektiivinen padomanpalautustuotto / Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa 90,3 77,2 96,5
osake, % * 2,1 % - 2,0%
Emoyhteison omistajille kuuluva
osakekohtainen oma padoma, euroa 0,20 0,18 0,19
Hinta / osakekohtainen tulos (P/E) 30,7 75,3 -7.0
Hinta / emoyhteison omistajille kuuluva
osakekohtainen oma padoma 2,39 2,17 2,64
Pagdomanpalautus, milj. euroa * 1,9 - 1,9
Osakkeiden lukumaara vuoden lopussa 193 708 336 193 708 336 193 708 336
Osakkeiden lukumaara vuoden lopussa,
ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita 192 919 754 192 919 754 192 919 754
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara,
ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita 192 919 754 192 919 754 192 919 754

*I Hallituksen ehdotus yhtickokoukselle
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakekohtainen tulos (EPS), jatkuvat toiminnot

Emoyhteisdn omistajille kuuluva osuus jatkuvien toimintojen tuloksesta

Emoyhteison omistajille kuuluva osakekohtainen oma padoma

Emoyhteisdn omistajille kuuluva oma padoma kauden lopussa

Keskimaarainen osakeantioikaistu osakemaara

Osakekohtainen tulos (EPS), lopetetut toiminnot

Emoyhteison omistajille kuuluva osuus lopetettujen toimintojen tuloksesta

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Osakkeen hinta keskimaarin

Osakkeen vaihto, euroa kauden aikana

Keskimaarainen osakeantioikaistu osakemaara

Osakekohtainen tulos (EPS)

Emoyhteison omistajille kuuluva osuus raportointikauden tuloksesta

Osakkeen vaihto, kpl kauden aikana

Hinta / osakekohtainen tulos (P/E)

Raportointikauden viimeinen porssikurssi

Keskimaarainen osakeantioikaistu osakemaara

Osinko / osake *

Raportointikaudelta jaettu osinko

Osakekohtainen tulos (EPS)

Hinta / emoyhteison omistajille kuuluva osakekohtainen oma padoma

Raportointikauden viimeinen porssikurssi

Liikkeeseen laskettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Osinkosuhde *

Osinko / osake x 100

Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto / osake *
Osinko / osake x 100

Raportointikauden viimeinen porssikurssi

Emoyhteisdn omistajille kuuluva osakekohtainen oma paaoma

Osakkeiden vaihdon kehitys

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaaran suhteellinen osuus keskimaaraisesta

osakemaarasta

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x raportointikauden viimeinen pérssikurssi

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Liikkeeseen laskettu osakemaara - yrityksen hallussa olevat omat osakkeet

*I Laskentakaavoja sovelletaan myds padomanpalautuksen tunnuslukuihin
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot / Liitetieto 1

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatos on laadittu jatkuvuuden periaat-
teen pohjalta.

Perustiedot

Glaston Oyj Abp on suomalainen julkinen
osakeyhtio, jonka osakkeet noteerataan
NASDAQ Helsinki Oy:n Pienten yhticiden
listalla. Yhtion kotipaikka on Helsinki ja re-
kisterdity osoite on Lénnrotinkatu 11, 00120
Helsinki. Glaston Oyj Abp on Glaston-konser-
nin emoyhteiso.

Glaston-konserni on kansainvalinen la-
siteknologiayritys. Glaston on yksi johtavista
lasinjalostuskoneiden valmistajista maail-
massa. Glastonin tuotevalikoima ja palve-
luverkosto ovat alan laajimmat. Glastonin
litketoiminta raportoidaan yhtena segment-
tina, joka muodostuu toimintasegmenteista.
Konsernin tukitoiminnot sisaltavat padkont-
toritoiminnot.

Glaston Oyj Abp:n hallitus on hyvaksynyt
8.2.2018 taman tilinpaatoksen julkistettavak-
si. Suomen osakeyhtiolain mukaisesti osak-
keenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai
hylata tilinpaatds tai tehda paatos tilinpaa-
toksen muuttamisesta sen julkistamisen
jalkeen pidettavassa yhtickokouksessa.

Laatimisperusteet
Glaston-konsernin konsernitilinpaatos on

laadittu noudattaen kansainvalisia tilin-

paatosstandardeja (International Financial
Reporting Standards, IFRS), jotka sisalta-
vat myds IAS-standardit seka standardien
tulkinnat (SIC ja IFRIC). Kansainvaliset tilin-
paatosstandardit ovat Euroopan parlamentin
ja neuvoston asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
saadetyn menettelyn mukaisesti yhteisdssa
sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja
niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaa-
toksen liitetiedot ovat myds suomalaisen kir-
janpito- ja yhteisdlainsaadannon mukaiset.
Konsernitilinpaatos sisaltaa Glaston Oyj
Abp:n seka sen tytaryritykset. Emoyhteison
toiminta- ja esittamisvaluutta on euro, joka
on myds konsernitilinpdatoksen esittamis-
valuutta. Muiden konserniyritysten toimin-
tavaluutat maaraytyvat niiden paaasiallisen
toimintaympariston mukaan.
Konsernitilinpdatos laaditaan kalente-
rivuodelta, joka on myds emoyhteisdn ja
konserniyritysten tilikausi.
Konsernitilinpaatos on laadittu kayttaen
alkuperaisia hankintamenoja, ellei laatimis-
periaatteissa ole muuta kerrottu.
Konsernitilinpaatoksessa esitettavat
luvut on padosin esitetty tuhansina euroina.
Pydristyseroista johtuen taulukoiden luvut
eivat yhteenlaskettuina valttamatta tasmaa

taulukoiden loppusummiin.

IFRS-standardimuutokset

Niiden standardien ja tulkintojen liséksi, jot-
ka on esitetty vuoden 2017 tilinpaatdksessa,
konserni ottaa kayttoon seuraavat julkaistut
standardit, tulkinnat ja muutokset olemassa
oleviin standardeihin ja tulkintoihin vuoden

2018 tilinpaatoksessaan tai myohemmin.

IFRS 15 Tuotot asiakassopimuksista
(sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla)

IFRS 15 sisaltaa viisivaiheisen mallin
asiakassopimusten perusteella saatavien
myyntituottojen kirjaamiseen.

Tuloutus kirjataan maaraan, joka kuvas-
taa vastiketta, johon yhteiso odottaa olevansa
oikeutettu luovuttamiaan tavaroita tai palve-
luja vastaan. Liitetietovaatimukset laajenevat
nykyisesta.

Standardin osatuloutuksen ehtojen tayt-
tyessa, Glaston tulouttaa asiakaskohtaisesti
raataloidyt lasinjalostuskonetoimitukset
ajan kuluessa. Tuloutustapana Glaston tulee
soveltamaan cost to cost -menetelmas, eli
valmistumisasteena (IFRS 15.39 mukainen
suoritevelvoitteen tayttdmisaste) kéytetaan
projektille kertyneiden kustannusten osuutta
verrattuna arvioituihin kokonaiskustan-
nuksiin. Tuloutus tapahtuu ajan myota sita
mukaa kun kustannuksia kertyy ja kirjataan

projektille. Valmistusasteen mukainen

tuloutus aikaistaa tuloutuksen aloitusta ja
tuloutus jakaantuu nykyista tasaisemmin
koko projektin ajalle.

Taseessa muutos pienentaa vaihto-omai-
suuden keskeneraisten tuotteiden maaraa.

Niissa asiakaskohtaisesti raataloidyissa
lasinjalostuskonetoimituksissa, joissa osatu-
loutuksen ehdot eivat tayty, tuloutus tehdaan,
kun konetoimitus on otettu asiakkaalla tuo-
tantokayttodn. Glaston soveltaa uutta stan-
dardia taysin takautuvasti 1.1.2018 alkaen ja
laatii vuodelta 2017 oikaistun tuloslaskelman

ja taseen.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit
(sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla)

IFRS 9 kasittaa uuden ohjeistuksen ra-
hoitusvarojen luokitteluun ja arvostamiseen
seka mallin odotettuihin luottotappioihin
perustuvasta rahoitusvarojen arvonalen-
tumisen arvioinnista, seka uudet yleisen
suojauslaskennan vaatimukset.

IFRS 9:n mukaan rahoitusvarat luokitel-
laan kolmeen arvostusryhmaan: jaksotettu
hankintameno, kdypa arvo muiden laajan
tuloksen erien kautta ja kaypa arvo tulosvai-
kutteisesti. Ryhma maaraytyy alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa. Glaston ottaa uuden
standardin kayttoon 1.1.2018.

Standardimuutos ei vaikuta konsernin ra-
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hoitusvarojen luokitteluun. Standardi muuttaa
konsernin lyhytaikaisten saamisten arvonalen-
tumisen arviointia ja luottotappiovarauksen

maaraa, mutta muutoksella el ole merkittavaa

vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

IFRS 16 Vuokrasopimukset
(sovellettava 1.1.2019 tai sen jilkeen alkavilla
tilikausilla)

IFRS 16 korvaa nykyisen IAS 17 - Vuokra-
sopimusstandardin. IFRS 16:n mukaan kaikki
yli 12 kk pitkat vuokrasopimukset esitetaan
vuokralle ottajan taseessa. Vuokralle ottaja
kirjaa taseeseen kayttdoikeusomaisuuseran
perustuen sen oikeuteen kayttaa kyseista
omaisuuseraa seka omaisuuseran nykyarvoa
vastaavan vuokrasopimusvelan perustuen
velvollisuuteen suorittaa vuokramaksuja.
Vuokralle antajan nakékulmasta raportointi
sdilyy samankaltaisena kuin nykyisin voimas-
saolevan standardin mukaan, eli vuokrasopi-
mukset jaetaan edelleen rahoitusleasingso-
pimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin.

Uudella vuokrasopimusstandardilla
tulee olemaan vaikutus yhtion tuloslaskel-
maan, taseeseen ja tunnuslukuihin. Uuden
standardin mukaan Glaston kirjaa taseeseen
nykyisten toimitila seka autojen vuokraso-
pimusten sisaltamia varoja ja velkoja. Tu-
loslaskelmassa nykyinen vuokrakulu poistuu
ja korvataan kayttdomaisuuseran poistolla
ja rahoituskuluissa raportoitavalla korko-
kululla. Glaston laskee uuden standardin
vaikutukset seuraavan 12 kuukauden aikana
ja ottaa uuden standardin kayttéon vaadittu-

na soveltamispaivana.

Johto arvioi, ettd muilla julkaistuilla uu-
silla IFRS-standardeilla, IFRIC-tulkinnoilla ja
muutoksilla olemassa oleviin standardeihin
ja tulkintoihin ei ole olennaista vaikutusta
Glastonin konsernitilinpaatckseen tai sen

esittamiseen.

Konsernitilinpadtoksen laatiminen
Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhteison
ja tytaryritykset. Emoyhteisolla on tytaryri-
tyksissa omistuksensa perusteella suoraan
tai tytaryritystensa kautta yli puolet dani-
vallasta tai muutoin maaraysvalta. Myydyt
yritykset ovat mukana konsernitilinpaatok-
sessa maaraysvallan siirtymiseen saakka ja
raportointikauden aikana hankitut yritykset
siita lahtien, kun maaraysvalta on siirtynyt
Glastonille. Keskindinen osakeomistus on
eliminoitu hankintamenomenetelmalla.
Konsernin osakkuusyritykset, eli yritykset,
joissa konsernilla on huomattava vaikutus-
valta (omistusosuus yleensa 20 - 50 prosent-
tia), mutta ei maaraysvaltaa, on yhdistelty
konsernitilinpaatokseen pddomaosuusme-
netelman mukaisesti. Osuudet osakkuusyri-
tysten raportointikauden tuloksista on las-
kettu konsernin omistusosuuden mukaisesti
ja esitetty tulosvaikutteisesti omina erinaan.
Osakkuusyritysosakkeiden kirjanpitoarvo
konsernitilinpaatoksessa on konsernin osuus
osakkuusyrityksen nettovaroista lisattyna
mahdollisella hankinnasta aiheutuneella
liikearvolla. Mikali konsernin osuus osak-
kuusyrityksen tappiosta ylittaa osakkuusyri-
tyksen kirjanpitoarvon, osakkuusyritysosak-

keet merkitaan taseeseen nolla-arvolla ja

tappioiden kirjaaminen lakkaa, ellei konserni
ole velvollinen tayttamaan sellaisia osak-
kuusyrityksen velvoitteita, jotka se on taan-
nut tai joihin se on muuten sitoutunut.

Muut osakkeet, tarkoittaen yrityksia, jois-
sa konsernin aanivalta on vahemman kuin 20
prosenttia, on luokiteltu myytavissa oleviksi
rahoitusvaroiksi ja esitetty taseessa kaypaan
arvoon, tai mikali kaypa arvo ei ole arvioita-
vissa luotettavasti, hankintamenoon, ja niilta
saadut osingot on esitetty tulosvaikutteisesti.

Kaikki konserniyritysten valiset liiketa-
pahtumat on eliminoitu. Realisoitumattomat
voitot litketapahtumista konserniyritysten ja
osakkuusyritysten valilla on eliminoitu kon-
sernin omistusosuuden suhteessa. Realisoi-
tumattomat tappiot on eliminoitu vain, mikali
tappio ei ole johtunut omaisuuseran arvon
alentumisesta.

Maaraysvallattomien omistajien osuus
erotetaan emoyhteison omistajille kuulu-
vasta tuloksesta ja esitetdan tuloslaskelman
ja laajan tuloslaskelman yhteydessa omana
eranaan. Maaraysvallattomien omistajien
osuus esitetdan omana eranaan myds ta-
seessa omassa paaomassa. Mikali konser-
nilla on sopimukseen perustuva velvollisuus
lunastaa maaraysvallattomien omistajien
osuus luovuttamalla kateisvaroja, eraa
kasitellaan osana rahoitusvelkoja. Maarays-
vallattomien omistajien kanssa toteutettujen
lilketoimien vaikutukset kirjataan omaan
paaomaan, mikali maaraysvalta ei muutu.
Naista liiketoimista ei synny liikearvoa tai
voittoja ja tappioita. Mikali maaraysvalta

menetetaan, niin mahdollinen jaljelle jaava

omistusosuus arvostetaan kaypaan arvoon
ja syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvai-
kutteisesti. Laaja tulos kohdistetaan myos

maaraysvallattomille omistajille, vaikka

maaraysvallattomien omistajien osuudesta

tulisi negatiivinen.

Ulkomaiset tytaryritykset
Konsernitilinpaatoksissa ulkomaisten
tytaryritysten tuloslaskelmat, laajat tuloslas-
kelmat ja rahavirrat on muunnettu euroiksi
kayttaen raportointikauden keskikursseja ja
taseet kayttaen raportointikauden paattymis-
paivan valuuttakursseja.

Kurssiero, joka syntyy tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman ja taseen muunta-
misesta eri valuuttakursseilla, kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja se sisaltyy
omaan padomaan kertyneisiin kurssieroihin.
Myds kurssierot, jotka syntyvat nettosijoituk-
sista euroalueen ulkopuolisiin ulkomaisiin
tytaryrityksiin ja osakkuusyrityksiin, kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja ne sisaltyvat
omaan padomaan kertyneihin kurssieroihin.

Kun tytar- tai osakkuusyritys myydaan
kokonaan tai osittain, kyseiseen yritykseen
liittyvat kertyneet kurssierot siirretaan koko-
naisuudessaan tai myytya osuutta vastaa-
valta maaralta omasta padomasta tulosvai-
kutteisiksi samalle kaudelle kuin myynnista
syntyneet luovutusvoitot tai -tappiot.

Valuuttamaaraiset erat
Konserniyritykset muuntavat omissa kirjan-
pidoissaan paivittaiset valuuttamaaraiset

liiketapahtumat kirjanpitovaluutakseen tai
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toimintavaluutakseen tapahtumapaivan
kursseja kayttaen. Tilinpaatoksissa valuut-
tamaaraiset saamiset ja velat arvostetaan
kayttaen raportointikauden paattymispaivan
valuuttakursseja. Myyntisaamisiin liitty-

vat valuuttakurssierot kirjataan myynnin
oikaisuiksi ja ostovelkoihin liittyvat valuutta-
kurssierot ostojen oikaisuiksi. Rahoitukseen
liittyvat valuuttakurssierot kirjataan rahoi-

tuksen valuuttakurssieroihin.

Rahoitusvarat ja -velat

Konsernin rahoitusvarat ja -velat on luokitel-
tu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
taviksi rahoitusvaroiksi ja -veloiksi, lainoiksi
ja muiksi saamisiksi, myytavissa oleviksi
rahoitusvaroiksi ja jaksotettuun hankintame-
noon arvostetuiksi rahoitusveloiksi.

Rahoitusvaroihin kuuluva era kirjataan
pois taseesta silloin, kun konsernin sopi-
mukseen perustuva oikeus rahoitusvaroihin
kuuluvan eran rahavirtoihin lakkaa olemasta
voimassa tai rahoitusvaroihin kuuluva era
siirretaan toiselle osapuolelle ja siirto tayttaa
IAS 39:n mukaiset taseesta pois kirjaamisen
edellytykset.

Rahoitusvelka tai rahoitusvelan osa
kirjataan pois taseesta silloin, kun velka on
lakannut olemasta, eli kun sopimuksessa
yksildity velvoite on taytetty tai kumottu tai
sen voimassaolo on lakannut.

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat johdannaissopimukset ja
suojauslaskenta
Johdannaissopimukset merkitaan han-

kintahetkelld taseeseen kaypaan arvoon

ja arvostetaan uudelleen kaypaan arvoon
tilinpaatoksessa kayttaen raportointikauden
paattymispaivan markkinahintoja. Johdan-
naisten arvonmuutosten kirjauksiin vaikuttaa
se, kuuluuko johdannaissopimus suojauslas-
kennan piiriin.

Johdannaiset, jotka eivat tayta suojaus-
laskennan kriteereja, ovat kaupankaynti-
tarkoituksessa hankittuja kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja
ja -velkoja, joiden arvonmuutokset kirjataan
valittémasti tulosvaikutteisesti. Raportoin-
tikauden 2017 paattyessa konsernilla oli
avoimia valuuttatermiinejd. Kauden 2016
paattyessa konsernilla oli sahkotermiineja.

Suojauslaskentaa aloitettaessa doku-
mentoidaan suojattavan kohteen ja suojaus-
instrumentin valinen suhde seka konsernin
riskienhallinnan tavoitteet. Suojaussuhteen
tehokkuutta testataan saannollisesti ja
tehokas osuus kirjataan suojauskohteen
mukaisesti suojattavan kohteen arvonmuu-
tosta vastaan oman paaoman muuntoeroihin
tai arvonmuutosrahastoon. Tehoton osuus
kirjataan luonteensa mukaisesti joko rahoi-
tuseriin tai muihin litkketoiminnan tuottoihin
tai kuluihin.

Mikali suojauslaskennan edellytykset
tayttyvat, noudatetaan valuuttajohdannais-
ten osalta IAS 39:n mukaista rahavirran
suojauslaskentaa. Raportointikaudella
2017 suojauslaskentaa kaytettiin projektien
myyntisaatavien suojaukseen. Vuonna 2016
suojauslaskenta ei ollut kaytossa. Jos suo-

jauslaskennan kriteerit eivat tayty, kaupallis-

ta valuuttariskia suojattaessa suojausinstru-
menttien tulos kirjataan tulosvaikutteisesti
liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Johdannaisinstrumentit sisaltyvat taseen
lyhytaikaisiin varoihin tai velkoihin. Johdan-
naisten myynnit ja ostot kirjataan kaupante-
kopaivan perusteella.

Muut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat varat ja velat

Muut kaypaan arvoon tulosvaikutteises-

ti kirjattavat varat ja velat voivat sisaltaa
lyhytaikaisia sijoituksia, jotka ovat kaupan-
kayntitarkoituksessa hankittuja varoja, eli
jotka on hankittu tai syntyneet paaasiallisena
tarkoituksena myyda ne lyhyen ajan kulues-
sa. Muut kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
Kirjattavat varat ja velat sisaltyvat taseen
lyhytaikaisiin varoihin tai velkoihin.

Muiden kaypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavien varojen ja velkojen kaypien
arvojen arvioidaan vastaavan niiden kirjan-
pitoarvoja niiden lyhyen maturiteetin vuoksi.
Muiden kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavien varojen ja velkojen myynnit ja
ostot kirjataan kaupantekopaivan perusteella.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroi-
hin kuulumattomia rahoitusvaroja. Lainat ja
muut saamiset syntyvat, kun velalliselle luo-
vutetaan rahaa, tavaroita tai palveluja. Lainoja
ja saamisia ei noteerata toimivilla markkinoil-
la, ja niihin liittyvat maksut ovat kiinteita tai
maaritettavissa. Lainat ja saamiset arvoste-

taan jaksotettuun hankintamenoon.

Lainoihin ja muihin saamisiin on luokitel-
tu lainasaamiset, myyntisaamiset, muut saa-
miset ja rahavarat. Lainat ja muut saamiset
sisaltyvat lyhyt- tai pitkaaikaisiin rahoitusva-
roihin eraantymisensa mukaisesti. Yli vuoden
paasta eraantyvat laina- ja myyntisaamiset
on diskontattu, mikali niista ei erikseen
perita korkoa, ja ajan kulumisen perusteella
kirjattu korko on kirjattu tulosvaikutteisesti
rahoituseriin korkotuotoksi.

Myyntisaamiset esitetaan taseessa
alkuperaisen laskutetun maaran mukaisesti
vahennettyna diskontatun koron osuudella
seka epdvarmoilla saamisilla. Arvio epa-
varmoista saamisista perustuu raportoin-
tihetkella avoinna olevien myyntisaamisten
tarkasteluun. Arvon alentumiseen viittaavina
seikkoina pidetadan mm. maksun laimin-
lydntia tai viivastymistd. Myyntisaamisten
arvonalentumistappio kirjataan erilliselle
myyntisaamisten vahennystilille, ja tappio
kirjataan tulosvaikutteisesti lilketoiminnan
muihin kuluihin. Mikali myyntisaamisen
menetys on lopullinen, myyntisaaminen kir-
jataan pois taseesta myyntisaamisten vahen-
nystililtd. Mikali saamisesta, josta on kirjattu
arvonalentumistappio, saadaan myohemmin
suoritus, kirjataan saatu suoritus tulos-
vaikutteisesti vahentamaan liiketoiminnan
muita kuluja. Mikali saamisesta ei ole tehty
arvonalentumiskirjausta myyntisaamisten
vahennystilille, ja todetaan, ettd myyntisaa-
misen arvo on alentunut lopullisesti, tehdaan
arvonalentumiskirjaus suoraan vahenta-
maan myyntisaamisia.

Lainasaamiset esitetaan taseessa alku-
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peraiseen hankintahintaan vahennettyna
epavarmoilla saamisilla. Arvio epdvarmoista
saamisista perustuu raportointihetkella
avoinna olevien lainasaamisten erillistarkas-
teluun. Arvon alentumiseen viittaavina seik-
koina pidetdaan mm. maksun laiminlyontia tai
vilvastymista. Lainasaamisten arvonalentu-
mistappio kirjataan tulosvaikutteisesti rahoi-
tuseriin. Mikali saamisesta, josta on kirjattu
arvonalentumistappio, saadaan myohemmin
suoritus, kirjataan saatu suoritus tulosvai-

kutteisesti rahoituseriin.

Myytdvissa olevat rahoitusvarat

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdan-

naisvaroihin, kaypaan arvoon tulosvaikuttei-

sesti kirjattaviin varoihin tai lainoihin tai mui-
hin saamisiin kuulumattomia rahoitusvaroja.

Glaston on luokitellut muut osakkeet kuin
osakkuusyritysosakkeet myytavissa oleviksi
rahoitusvaroiksi.

Myytavissa olevien rahoitusvarojen
realisoitumattomat kayvan arvon muutokset
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin vero-
vaikutuksella vahennettyna ja ne sisaltyvat
omaan padomaan kayvan arvon rahastoon
myyntihetkeen saakka, jolloin kayvan arvon
muutokset siirretdan omasta padomasta
tulosvaikutteisiksi.

Noteeratut sijoitukset arvostetaan
raportointikauden paattymispaivan markki-
nahintaan. Sijoitukset, joiden kaypaa arvoa
ei voida maaritella luotettavasti, kuten
esimerkiksi noteeraamattomat osakkeet ja
muut sijoitukset, esitetadn hankintahintaan

tai sita alempaan arvoon, mikali sijoituksesta

on kirjattu arvonalentuminen. Myytavissa
olevien rahoitusvarojen arvonalentumistap-
piot kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti
rahoituseriin.

Myytavissa olevien rahoitusvarojen
myynnit ja ostot kirjataan kaupantekopaivan
perusteella.

Myytavissa olevat rahoitusvarat sisaltyvat
taseen pitkaaikaisiin varoihin.

Rahavarat

Rahavarat sisaltavat kateisvarat seka muut
rahavarat. Muut rahavarat koostuvat erittdin
likvideista sijoituksista, joiden jaljelld oleva
maturiteetti hankintahetkella on alle kolme
kuukautta. Kaytossa olevat pankkitilien
luottolimiitit sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin
korollisiin velkoihin.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
rahoitusvelat
Rahoitusvelat kirjataan velan nostohetkelld
saadun vastikkeen maaraan perustuvaan kay-
paan arvoon. Myohemmin rahoitusvelat esite-
taan jaksotettuun hankintamenoon kayttaen
efektiivisen koron menetelmaa. Rahoitusvel-
koihin liittyvat transaktiomenot sisallytetaan
alkuperaiseen hankintamenoon.
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettui-
hin rahoitusvelkoihin luokitellaan vaihtovelka-
kirjalaina, elakelainat, lainat rahoituslaitok-
silta, rahoitusleasingvelat, debentuurilaina,
ostovelat seka saadut ennakot. Jaksotettuun
hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
on esitetty eraantymisensa mukaisesti joko

pitka- tai lyhytaikaisissa veloissa.

Korkokulut kirjataan paasaantodisesti
tulosvaikutteisesti suoriteperusteisesti
kullekin tilikaudelle. Mikali omaisuusera on
ehdot tayttdva omaisuusera siten kuin IAS 23
Vieraan paaoman menot -standardissa maa-
ritelldaan, omaisuuseran valittomasti hankki-
misesta, rakentamisesta tai valmistamisesta
johtuvat vieraan padoman menot aktivoidaan
kuitenkin kyseisen omaisuuseran hankin-
tamenoon. Aktivoiminen koskee lahinna
aineellisia ja aineettomia hyodykkeita.

Vuoden 2017 ja 2016 lopussa Glastonilla
ei ollut vaihtovelkakirjalainoja.

Tuloutusperiaate
Liikevaihto sisaltaa myytyjen tuotteiden ja
toimitettujen palveluiden kokonaislaskutus-
arvon, josta on vahennetty diskontatun koron
osuus seka oikaisuerind myynnin valilliset
verot ja kateisalennukset. Myyntisaamisten
kurssierot kirjataan myynnin oikaisueriin.
Myyntituotot tavaroiden myynnista
tuloutetaan silla hetkelld, kun omistukseen
liittyvat merkittavat riskit ja tuotot siirtyvat
ostajalle. Yleensa tdma tapahtuu tavaran
luovutushetkelld toimitusehdon mukaisesti.
Myyntitulot palveluiden tuottamisesta ja
korjaustoista tuloutetaan, kun palvelu on
suoritettu tai kun tyo on tehty.
Asiakaskohtaisesti raataloidyt lasinja-
lostuskonetoimitukset tuloutetaan milesto-
ne-menetelmalla kahdessa milestonessa
siten, etta lasinjalostuskone tuloutetaan, kun
konetoimitus lahtee valmistavalta tehtaalta
ja koneen asennusosuus, kun konetoimitus

on otettu asiakkaalla tuotantokayttoon. Tu-

loutushetkelld kirjataan kuluksi tuloutettua
osuutta vastaava maara projektin arvioiduis-
ta kokonaismenoista. Menot, jotka liittyvat
vield tulouttamattomaan hankkeeseen,
kirjataan keskeneraisina pitkaaikaishankkei-

na vaihto-omaisuuteen.

Eldkkeet ja muut pitkdaikaiset
tyosuhde-etuudet

Glaston-konsernilla on erilaisia elakejar-
jestelyita kunkin toimintamaan paikallisten
olojen ja kaytantojen mukaisesti. Elake-
jarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai
etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Suoritukset
elakejarjestelyihin perustuvat vakuutusmate-
maattisiin laskelmiin.

Suoritukset maksupohjaisiin eldkejar-
jestelyihin Kkirjataan tulosvaikutteisesti silla
raportointikaudella, jota suoritus koskee.

Etuuspohjaisten elékejarjestelyiden
lisdksi Glastonilla on muita pitkaaikaisia
tyosuhde-etuuksia, kuten etuuspohjaisia
erorahajarjestelyita. Naita tyosuhde-etuuksia
kasitellaan kuten tyosuhteen paattymisen
jalkeisia etuuksia, ja ne esitetdan erillaan
etuuspohjaisista elakejarjestelyista.

Kunkin etuuspohjaisen jarjestelyn velvoit-
teet on laskettu erikseen. Etuuspohjaisista
jarjestelyista on kirjattu taseeseen velka tai
saaminen, joka on syntynyt elakevelvoitteiden
nykyarvon ja jarjestelyyn kuuluvien varojen
kdyvan arvon erotuksena.

Etuuspohjaisten jarjestelyiden velat on
laskettu arvioitujen rahavirtojen nykyarvoi-
na kayttaen diskonttauskorkoina sellaisten

pitkien valtion velkasitoumusten korkoja,
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joiden maturiteetit vastaavat elakevelvoittei-
den maturiteetteja, tai vastaavia pitkaaikaisia
korkoja.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa kulut
lasketaan kayttaen ennakoituun etuusoi-
keusyksikkoon perustuvaa menetelmaa.
Menetelman mukaisesti menot kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi jakamalla kustan-
nus tyontekijoiden palvelusajalle.

Vakuutusmatemaattiset voitot ja -tappiot
kirjataan laajaan tulokseen. Tuloslaskelmaan
kirjataan kauden tyosuoritukseen ja aiem-
paan tydsuoritukseen perustuva meno seka
etuuspohjaisen nettovelan nettokorko. Muut
etuuspohjaisten nettovelkojen muutokset
kirjataan laajaan tulokseen, eika naita eria

saada myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi.

Osakeperusteiset maksut

Glaston Oyj Abp:lla on kaytdssa konsernin
avainhenkiloiden osakepohjainen kannustin-
jarjestelma.

Jarjestelman palkkiot maksetaan ohjel-
masta riippuen joko osakkeina, rahana tai
naiden yhdistelmana edellyttaen, ettd avain-
henkilon tyo- tai toimisuhde on voimassa
ja ansaintakriteerit tayttyvat. Mikali avain-
henkilon tyo- tai toimisuhde paattyy ennen
palkkion maksamista, palkkiota ei padasaan-
toisesti makseta.

Kaikkien osakeperusteisten jarjestelmien
mydnnettyjen etuuksien osakkeina suori-
tettava osa arvostetaan myontamishetken
kdypaan arvoon ja rahana suoritettava osa
raportointihetken kaypaan arvoon tai osak-

keiden luovutushetken kaypaan arvoon.

Kannustinjarjestelmien kuluvaikutus
kirjataan ansaintajakson aikana tulosvaikut-
teisesti. Maksamattomien osakeperusteisten
kannustinjarjestelmien kateissuorituksena
maksettavat osat kirjataan taseeseen velaksi
ja osakkeina suoritettavat osat omaan paa-
omaan voittovaroihin veroilla vahennettyna.
Kannustinjarjestelman perusteella syntyvat
henkilosivukulut on kirjattu silta osin kuin
Glaston on velvollinen niita maksamaan. Osa-
keperusteisia kannustinjarjestelmia on kuvat-

tu konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 29.

Kauden verotettavaan tulokseen perustu-
vat verot ja laskennalliset verot
Konsernituloslaskelman tuloverot sisalta-
vat kunkin konserniyrityksen verotettavaan
tulokseen perustuvat verot ja edellisten
raportointikausien verojen oikaisut, jotka

on laskettu paikallisten verosaanndsten
mukaan, seka laskennallisten verovelkojen ja
-saamisten muutokset.

Muina laajan tuloksen erina kirjattavien
erien verovaikutus kirjataan myds muihin
laajan tuloksen eriin.

Laskennallinen verovelka ja -saaminen
on laskettu valiaikaisista eroista taseen kir-
janpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.
Laskennalliset verosaamiset valiaikaisista
eroista ja verotuksellisista tappiosta sisalty-
vat tilinpaatokseen vain siihen maaraan asti
kuin veroyksikolle todenndkdisesti syntyy
verotettavaa tuloa niin, etta verosaamiset
pystytaan hyodyntamaan. Verovelkaa ja -saa-
mista laskettaessa on kaytetty raportointi-

kauden paattymishetkelld voimassa olevaa

tai tulevien vuosien vahvistettua verokantaa.
Valiaikaiset erot muodostuvat pdaosin
poistoista, etuuspohjaisten jarjestelyiden kir-
jauksesta, hankittujen yritysten nettovarojen
arvostamisesta kaypaan arvoon, myytavissa
olevien rahoitusvarojen ja johdannaisso-
pimusten arvostamisesta kdypaan arvoon,
vaihto-omaisuuteen sisaltyvan sisdisen
katteen eliminoinnista, osakeperusteisista

maksuista ja vahvistetuista tappioista.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Glaston siséllyttaa vertailukelpoisuuteen vai-
kuttaviin eriin paasaantdisesti vain rakenne-
muutoksista johtuvia eria. Naihin voi sisaltya
henkilostovahennyksista syntyvia kuluja,
tuotevalikoiman rationalisoinnista syntyvia
kuluja, tuotantorakenteen uudistamisesta
johtuvia kuluja seka toimipisteiden vahen-
tamisesta syntyvia kuluja. Myds liikearvon
arvonalentumistappio sisallytetaan vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttaviin eriin. Vertailukel-
poisuuteen vaikuttavat erat kirjataan tulos-
vaikutteisesti siihen kulu- tai tuottoeraan,
mihin ne luonteensa puolesta kuuluvat, ja
ne sisaltyvat liiketulokseen. Glaston esittaa
tunnuslukujen yhteydessa myos vertailukel-
poisen lilketuloksen.

Mikali vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin
eriin sisaltyva kulu peruutetaan esimer-
kiksi olosuhteiden muuttuessa, myds tama
peruutus esitetdan vertailukelpoisuuteen
vaikuttavissa erissa.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin
sisallytetaan myos poikkeuksellisen suuret

aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden

luovutusvoitot tai -tappiot seka konsernira-
kenteen muutoksista johtuvat luovutusvoitot
tai -tappiot.

Aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen, jos
hyddykkeen hankintameno on maaritelta-
vissa luotettavasti ja on todennakdista, ettd
hyodykkeesta koituu yritykselle vastaista
taloudellista hyotya. Aineettomat hyodyk-
keet kirjataan taseeseen alkuperaiseen
hankintamenoon ja poistetaan tasapoistoina
arvioidun taloudellisen vaikutusajan ku-
luessa. Aineettomista hyddykkeista, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei
kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta.

Yrityshankintojen yhteydessa kirjatut
lilkearvosta erotetut aineettomat hyodyk-
keet kirjataan tytaryrityksen hankintahetken
kaypaan arvoon.

Aineettomien hyodykkeiden arvioidut talou-

delliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Atk-ohjelmat, patentit,
lisenssit, tavaramerkit,
tuoteoikeudet...........o. 3-10 vuotta

Kehittamismenot............................ 5-7 vuotta

Muut aineettomat hyddykkeet...... 5-10 vuotta

Tutkimustoiminnan menot kirjataan tulosvai-
kutteisesti. Kehittamismenot aktivoidaan, jos
niiden pohjalta voidaan laatia suunnitelmat
uusista tai olennaisesti parannetuista tuot-

teista, jotka ovat kaupallisesti ja teknisesti
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kayttokelpoisia, ja konsernilla on riittavat
voimavarat kehittdmistyon loppuunsaat-
tamiseen ja hyodykkeen kayttamiseen tai
myymiseen. Hyodykkeesta kirjataan poistot
siita lahtien, kun se on valmis kaytettavaksi.
Keskeneradiset aineettomat hyodykkeet tes-
tataan vuosittain mahdollisen arvonalentu-
misen varalta. Tulosvaikutteisesti kirjattavat
tutkimus- ja tuotekehitysmenot sisaltyvat
tuloslaskelmassa litketoiminnan kuluihin.
Vieraan paaoman menot aktivoidaan ai-
neettomien hyddykkeiden hankintamenoon,
mikali aineettomat hyddykkeet ovat ehdot
tayttavia omaisuuseria siten kuin |AS 23
Vieraan padaoman menot -standardissa maa-
ritelldaan. Vuosina 2017 ja 2016 Glastonilla ei

ollut ehdot tayttavia omaisuuseria.

Liikearvo

Liikearvo lasketaan osakkeiden hankinta-
hinnan ja hankitun yrityksen nettovarojen
kayvan arvon erotuksena hankintahetkel-
la. Liikearvoa, joka on syntynyt 1.1.2004
jalkeen hankittujen ulkomaisten yritysten
hankinnasta, kasitelldan hankitun yrityksen
omaisuuserana ja se muunnetaan euroiksi
raportointikauden paattymispaivan valuutta-
kurssilla. Liikearvo, joka on syntynyt ennen
1.1.2004 tehdyista yrityshankinnoista, on
merkitty tilinpdatokseen hankintahetken
valuuttakurssia kayttden.

Yrityshankinnat, jotka on tehty 1.1.2004
jalkeen, on Kkirjattu IFRS 3:n (Liiketoimintojen
yhdistaminen) mukaisesti. Kauppahintaa
on kohdistettu aineettomille hyddykkeille,
mikali nama aineettomat hyodykkeet ovat

tayttaneet IAS 38:n (Aineettomat hyddykkeet)
mukaiset aktivointikriteerit. Ennen 1.1.2004
tehtyjen yrityshankintojen kirjanpitokasittelya
ei ole oikaistu IFRS-saanndsten mukaiseksi.
Uudistettua IFRS 3 -standardia on noudatet-
tu 1.1.2010 jalkeen tehdyissa liiketoimintojen
yhdistamisissa.

IFRS 3:n mukaisesti lilkearvosta ei tehda
poistoja. Liikearvon kirjanpitoarvo testataan
vuosittain arvonalentumistestilla. Testaus
tehdaan useammin, mikali on viitteita siita,
etta lilkkearvon arvo on alentunut. Mahdolliset
arvonalentumistappiot kirjataan valittomasti
tulosvaikutteisesti. Glastonin liikkearvo on
kohdistettu konsernin rahavirtaa tuottaville
yksikaille.

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet esitetaan alkuperai-
seen hankintamenoonsa, josta on véhennetty
poistot ja arvonalentumiset. Itse valmistettu-
jen hyodykkeiden hankintameno sisaltaa ma-
teriaalit, valittéman tyon ja kohdistettavissa
olevan osuuden valmistuksen yleismenoista.
Mikali aineellinen hyddyke koostuu useam-
masta osasta, joiden taloudelliset vaikutus-
ajat poikkeavat toisistaan, kasitellaan kukin
osa erillisena hyodykkeena. Hankittujen
tytaryritysten aineelliset hyodykkeet arvoste-
taan tytaryrityksen hankintahetkelld kdypaan
arvoon.

Poistot on laskettu hyddykkeiden ta-
loudellisen vaikutusajan mukaisina tasa-
poistoina. Maa-alueista ei tehda poistoja,
koska niilla katsotaan olevan rajoittamaton

taloudellinen vaikutusaika.

Tavallisimmat konsernin laskentaperiaattei-
den mukaiset poistoajat ovat:

Rakennukset ja rakennelmat....... 25-40 vuotta

Raskaat koneet.............ocoooo 10-15 vuotta
Kevyet koneet, laitteet ja kalusto .....3-5 vuotta
Atk-laitteet ... 3-10 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet........... 5-10 vuotta

Aineellisten hyodykkeiden myyntivoitot
sisaltyvat lilketoiminnan muihin tuottoihin ja
myyntitappiot lilketoiminnan kuluihin.
Saanndllisin maaraajoin suoritettavista
suurista ja perinpohjaisista tarkastuksista tai
kunnossapidosta johtuvat menot kasitel-
laan investointeina ja niiden hankintamenot
poistetaan vaikutusaikanaan. Normaalit kun-
nossapito- ja korjauskustannukset kirjataan
tulosvaikutteisesti niiden syntyhetkella.
Vieraan padoman menot aktivoidaan
aineellisten hyodykkeiden hankintamenoon,
mikali aineelliset hyddykkeet ovat ehdot tayt-
tavia omaisuuseria siten kuin IAS 23 Vieraan
padoman menot -standardissa maaritellaan.
Vuosina 2017 ja 2016 Glastonilla ei ollut
tallaisia ehdot tayttavia omaisuuseria.

Lopetetut toiminnot ja myytavana olevaksi
luokiteltuun luovutettavien erien ryhmaan
sisaltyvat varat ja velat

Lopetettu toiminto on segmentti tai merkit-
tavaa maantieteellistd aluetta edustava yk-
sikko, joka on luovutettu tai joka on luokiteltu
myytavana olevaksi. Lopetetun toiminnon
tulos esitetaan omana eranaan konsernin

tuloslaskelmassa. Samassa erdssa esitetaan

myds verojen jalkeiset voitot tai tappiot, jotka
on kirjattu lopetetun toiminnon muodosta-
vien omaisuuserien tai luovutettavien erien
ryhman arvostamisesta kaypaan arvoon
vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoil-
la tai niiden luovutuksesta. Vertailuvuoden
tiedot on oikaistu.

Pitkaaikaiset omaisuuserat tai luovutetta-
vien erien ryhma luokitellaan myytavana ole-
viksi ja esitetadn taseessa omana eranaan,
mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara
tulee kertymaan paaasiallisesti omaisuus-
eran myynnista sen sijaan, etta se kertyisi
omaisuuseran jatkuvasta kaytosta. Jotta
omaisuuserat tai luovutettavien erien ryhma
voidaan luokitella myytavana oleviksi, niiden
on oltava valittomasti myytavissa nykyisessa
kunnossaan ja myynnin tulee olla erittain
todennakdinen. Taman lisaksi on voitava
olettaa, ettd myynti kirjautuu toteutuneeksi
vuoden sisalla luokittelusta.

Myytavana olevaksi luokiteltu omaisuus-
era arvostetaan taseessa kirjanpitoarvoon
tai sita alempaan myynnista aiheutuvilla
menoilla vahennettyyn kdypaan arvoon, eika
siita tehda poistoja.

Myos luovutettavien erien ryhmaan
kuuluvat velat esitetaan taseessa omana
eranaan.

IFRS 5:n (Myytavana olevat pitkaaikai-
set omaisuuserét ja lopetetut toiminnot)
mukaista pitkaaikaisten varojen luokittelua
ei sovelleta takautuvasti, mikali standardin
edellyttamia arvostuksia ja muuta infor-
maatiota ei ole niilta ajankohdilta, jolloin

luokitteluedellytykset ovat tayttyneet.
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Omaisuuserien arvon alentuminen

Glaston suorittaa vuotuiset liikearvon arvon-
alentumistestaukset neljannella vuosinel-
janneksella. Mikali lilkearvon arvonalentu-
misesta ilmenee kuitenkin viitteita, tehdaan
arvonalentumistestaus aiemmin tilikauden
aikana. Muiden hyddykkeiden kirjanpitoarvot
tarkistetaan raportointikauden paattymispai-
vana tai muulloin, mikali tapahtumat tai olo-
suhteet viittaavat siihen, ettd omaisuuseran
kirjanpitoarvo on alentunut. Mikali viitteita
arvonalentumisesta ilmenee, arvioidaan
omaisuuserdsta kerrytettdvissa oleva raha-
maara omaisuuseran kayvan arvon, josta on
vahennetty myynnista aiheutuvat menot, tai
sitd korkeamman kayttdarvon perusteella.
Arvonalentumistappio kirjataan tulosvai-
kutteisesti siind tapauksessa, etta omai-
suuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon
kerrytettavissa oleva rahamaara on pienempi
kuin sen kirjanpitoarvo. Mikali viimeisimman
arvonalentumistappion kirjaamisen jalkeen
on tapahtunut positiivinen muutos kerrytet-
tavasta rahamaarasta tehdyissa arvioissa,
peruutetaan aiempina vuosina tehty arvon-
alentumiskirjaus korkeintaan siihen arvoon
asti, joka omaisuuseralle olisi maaritetty
[poistoilla vahennettyna), mikali siita ei olisi
aiempina vuosina kirjattu arvonalentumis-
tappiota. Liikearvon arvonalentumistappioita
ei peruuteta.

Kerrytettdvissa olevat rahavirrat on
laskettu perusteltavissa olevien oletusten ja
ennusteiden pohjalta. Rahavirrat perustuvat
viimeisimpiin johdon hyvaksymiin suunnitel-

miin tai ennusteisiin, kuitenkin korkeintaan

viiden vuoden ajalta. Ennustekautta myo-
hdisemmat rahavirrat arvioidaan ekstra-
poloimalla suunnitelmiin perustuvat luvut.
Kerrytettavissa olevan rahamaaran diskont-
tauskorkona on kaytetty keskimaaraista
padoman kustannusta. Se on maaritelty
ennen veroja ja sen voidaan katsoa kuvas-
tavan markkinoiden nakemysta tarkastelu-
hetkella rahan aika-arvosta ja omaisuuseriin
liittyvista riskeista. Omaisuuserien arvon
alentumisesta on kerrottu tarkemmin kon-
sernitilinpaatoksen liitetiedossa 12.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintame-
noon tai sita alempaan nettorealisointiar-
voon. Hankintameno maaritellaan kayttaen
FIFO-menetelmaa tai painotettua keskiar-
voa. Nettorealisointiarvo on hyddykkeesta
tavanomaisessa lilkketoiminnassa saatava
arvioitu myyntihinta vahennettyna arvioiduilla
myyntikustannuksilla ja hyodykkeen valmiiksi
saattamisesta johtuvilla menoilla.

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
hankintameno kasittaa raaka-aineista ja
valittémista tyosuorituksista johtuvat menot,
muut valittomat menot seka systemaattisesti
kohdistetun osuuden valmistuksen muuttu-
vista ja kiinteista yleismenoista. Glastonin
koneprojektien ei yleensa katsota olevan
IAS 23 -standardin mukaisia ehdot tayttavia
omaisuuserid, joten vieraan padoman meno-
ja ei normaaleissa konetoimituksissa sisally-
teta vaihto-omaisuuden hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuteen sisaltyvat kayte-
tyt koneet arvostetaan hyodykekohtaisesti

siten, ettd kaytetyn koneen kirjanpitoarvo
ei ylitd maaraa, jonka odotetaan saatavan
koneen myynnista. Tata maaraa arvioitaessa
huomioidaan kaytetyn koneen myyntikuntoon
saattamisesta aiheutuvat kulut.
Vaihto-omaisuuteen sisaltyvat uusien
tuotteiden prototyypit arvostetaan hankinta-
menoon tai sitd alempaan nettorealisointi-
arvoon.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan tulosvaikuttei-
sesti samanaikaisesti niiden kulujen kanssa,
joita ne on tarkoitettu kattamaan. Julkiset
avustukset, jotka on saatu aineellisten hyo-
dykkeiden hankintaan, kirjataan kyseisten

hyddykkeiden hankintamenon vahennyksiksi.

Vuokrasopimukset

Maksut Glaston-konsernin muista vuokra-
sopimuksista kuin rahoitusleasingsopimuk-
sista kirjataan vuokrakuluiksi vuokra-ajan
kuluessa.

Ne aineellisten hyddykkeiden vuokraso-
pimukset, joissa Glastonille siirtyy olennai-
nen osa omistukseen liittyvista riskeista ja
hyodyista, luokitellaan rahoitusleasingsopi-
muksiksi. Ne kirjataan taseeseen vuokraso-
pimuksen alkaessa joko hyddykkeen kaypaan
arvoon tai sita alempaan vahimmaisvuokrien
nykyarvoon. Maksettavat leasingvuokrat jae-
taan rahoituskuluksi ja velan lyhennykseksi.
Leasingvuokravelat vahennettyna rahoitus-
kuluilla on kirjattu korollisiin velkoihin, ja
korko-osuus kirjataan tulosvaikutteisesti

korkokuluksi vuokrakauden aikana.

Glaston on vuokrannut tuotannolliseen
kayttoon koneita ja laitteita, jotka on kasitelty
rahoitusleasingsopimuksena ja josta konser-

niin on kirjattu rahoitusleasing saaminen.

Varaukset
Taseeseen merkitaan varaus, kun jonkin
aikaisemman tapahtuman seurauksena
on syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen
olemassa oleva velvoite, ja on todennakaista,
ettd siita aiheutuu vastaisia menoja, ja vel-
voitteen maara on arvioitavissa luotettavasti.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan vain
silloin, kun siitd on laadittu yksityiskohtainen,
asianmukainen suunnitelma ja suunnitel-
man toimeenpano on aloitettu tai siita on
tiedotettu niille, joihin jarjestely vaikuttaa.
Varauksena kirjattava maara vastaa parasta
arviota menoista, joita olemassa olevan
velvoitteen tayttdminen edellyttad rapor-
tointikauden paattymispaivana. Mikali rahan
alka-arvon vaikutus on olennainen, varauk-
set diskontataan.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuseen
oikeuttava tuote myydaan. Takuuvarauk-
sen maara on arvioitu aiempina tilikausina
toteutuneiden takuumenojen perusteella.
Takuuvaraus on jaettu pitka- ja lyhytaikai-
seen takuuvaraukseen takuuajan pituudesta
riippuen.

Varausten maaran ja todennakdisyyden
arviointi sisaltaa johdon arvioita ja oletuksia.
Toteumat voivat poiketa naista arvioista.
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Segmentti-informaatio

Glaston Oyj toteutti kesékuussa 2015
esikasittelykoneliiketoiminnan myynnin ja
uudelleenorganisoi liiketoiminta- ja rapor-
tointirakenteensa. Tasta johtuen Glaston
arvioi uudelleen raportoitavia segmentte-
jaan ja yhdisti 1.7.2015 alkaen aikaisemmin
erikseen raportoidut toimintasegmentit,
Machines ja Services ~segmentit, yhdeksi
raportoitavaksi segmentiksi. Jaljelle jaava
litketoiminta koostuu ldmpokasittelykoneiden
valmistuksesta ja myynnista seka koneiden
palvelutoiminnasta.

Raportoitava segmentti noudattaa
konsernitilinpaatoksen laatimis- ja arvos-
tusperiaatteita. Raportoitava segmentti
muodostuu toimintasegmenteista, jotka on
yhdistelty raportoitavaksi segmentiksi IFRS
8.12 kriteerien mukaisesti. Toimintasegmen-
tit on yhdistelty, kun tuotteiden ja palvelujen
luonne on samankaltainen, tuotantoproses-
sien luonne on samankaltainen, samoin kuin
asiakastyyppi.

Myds tuotteiden jakelussa ja palvelujen
tuottamisessa kaytettavat menetelmat ovat
samanlaiset. Segmentin sisdisissa liiketoi-
missa Glaston noudattaa samoja kaupallisia
ehtoja kuin lilketoimissaan ulkopuolisten
osapuolten kanssa.

Raportoitavasta segmentista on kerrottu
tarkemmin konsernitilinpdatcksen liitetie-
dossa 5.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja
arvioihin liittyvat epavarmuustekijat
Laadittaessa konsernitilinpaatosta kansain-
valisten tilinpaatosstandardien mukaisesti
yrityksen johto joutuu tekemaan arvioita ja
oletuksia, jotka vaikuttavat taseen omai-
suus- ja velkamaariin, vastuusitoumusten
ja ehdollisten velkojen ja varojen maariin
seka raportointikauden tuottoihin ja kuluihin.
Toteumat voivat poiketa ndista arvioista.

Lisdksi konsernin johto kayttaa harkintaa
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden sovel-
tamisessa, ja mikali on mahdollista valita
kahden vaihtoehtoisen kirjaustavan valilla,
myos kirjaustavan valinnassa.

Johdon harkintaa edellyttavia arvioita
sisaltyy omaisuuserien arvonalentumis-
testauksiin, yrityshankintojen yhteydessa
konserniin tulleiden aineellisten ja aineet-
tomien hyodykkeiden kaypiin arvoihin ja
taloudellisiin vaikutusaikoihin, muiden
aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
arvioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin,
taseeseen aktivoitujen kehittamismenojen
arvioituun vastaiseen taloudelliseen hyotyyn,
vaihto-omaisuuden ja myynti- ja lainasaa-
misten arvostukseen, laskennallisten verojen
kirjaamiseen ja arvostamiseen, arvioon
varausten maarasta ja todennakoisyydesta
seka etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuu-
tusmatemaattisiin oletuksiin.

Johdon harkintaa edellyttavista arvioista
ja arvioihin liittyvista epavarmuustekijoista
on kerrottu tarkemmin konsernitilinpaatok-

sen liitetiedossa 2.

Osingonjako

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamasta
osingonjaosta tai padomanpalautuksesta ei
tehda kirjausta tilinpaatokseen. Osingonjako/
padaomapalautus kirjataan vasta yhtioko-
kouksen paatéksen perusteella.

Omat osakkeet

Omien osakkeiden hankinta siihen liittyvine
menoineen esitetdan oman padoman vahen-
nyksena. Omien osakkeiden luovutuksesta
saatu voitto tai tappio kirjataan sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon verovaiku-
tuksella vahennettyna.

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos on laskettu jakamal-
la emoyhteisdn omistajille kuuluva osuus
raportointikauden tuloksesta raportointi-
kauden aikana ulkona olevien osakkeiden

osakeantioikaistulla keskimaaraisella
painotetulla lukumaaralla, jota laskettaessa
on vahennetty konsernin hallussa kulloinkin

olevat omat osakkeet.

Tilauskanta

Glastonin tilauskanta sisaltaa konsernin
raportointikauden paattymishetkella olevat
toimittamattomat sitovat tilaukset. Uus-
konetilaukset ja konepaivitykset kirjataan
tilauskantaan vasta kun on saatu sekd sitova
sopimus etta ennakkomaksu tai remburssi.

Saadut tilaukset

Glastonin saatuihin tilauksiin kirjataan
raportointikaudella tilauskantaan kirjatut
sitovat toimitussopimukset seka huolto-
liikketoiminnan liikkevaihto, mukaan lukien
varaosa- ja tyokalumyynti. Huoltoliiketoi-
mintaan kuuluvista koneiden paivityksista
kirjataan saatuihin tilauksiin raportointikau-
della tilauskantaan kirjatut sitovat toimitus-

sopimukset.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot / Liitetieto 2

Johdon harkintaa edellyttavat arviot

Jja arviolhin liittyvat epavarmuustek

Merkittavimmat johdon arviot liittyvat omai-
suuserien arvonalentumistestauksiin, joissa
laskelmien laatiminen edellyttaa arvioiden
kayttamista. Arvonalentumistestauksissa johto
arvioi omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan
yksikon kerrytettavissa olevan rahamaaran,
joka on joko kaypa arvo vahennettyna myynnista
aiheutuvilla menoilla, tai sitad korkeampi kayt-
toarvo. Kayttoarvoa laskettaessa tulevaisuuden
rahavirrat perustuvat johdon arvioihin, samoin
kuin naita rahavirtoja diskontatessa kaytettavat
diskonttauskorot. Diskonttauskoron voidaan
katsoa kuvastavan arvonalentumistestaushet-
ken nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuu-
seriin liittyvista riskeista. Arvioidut rahavirrat
sisaltavat oletuksia muun muassa tulevasta
hinnoittelusta, tuotantotasoista, kustannuksista
seka markkinoiden kehittymisesta. Arvonalen-
tumistappio kirjataan, mikali kirjanpitoarvo
ylittéd kerrytettdvissa olevan rahamaaran.
Arvonalentumistestauksiin liittyvat herkkyysa-
nalyysit on esitetty konsernitilinpaatoksen
litetiedossa 12.

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
taloudellinen vaikutusaika perustuu johdon
arvioon siita ajanjaksosta, jolloin kyseisen
hyodykkeen odotetaan olevan Glastonin kay-
tettavissa. Hyodykkeen todellinen taloudellinen
vaikutusaika voi kuitenkin poiketa alun perin

arvioidusta, jolloin joko korjataan hyodykkeesta

alentumistappio.

Glaston aktivoi uusien tuotteiden kehitta-
mismenoja taseeseensa. Muiden aktivointi-
kriteerien liséksi johdon on arvioitava kysei-
sesta kehittdmismenosta saatava vastainen
taloudellinen hyoty. Mikali vastaista hyctya ei
ole odotettavissa, on kehittdmismeno kirjattava
tulosvaikutteisesti kuluksi. Silla, voidaanko
kehittamismeno aktivoida taseeseen vai
kirjataanko se valittomasti kuluksi, voi olla
merkitysta raportointikauden tuloksen kannal-
ta. Raportointikauden 2017 lopussa Glastonilla
oli aktivoituja kehittamismenoja taseessaan 4,5
(4,4) milj. euroa.

Vaihto-omaisuuden seka myynti- ja laina-
saamisten arvostus edellyttaa jossain maarin
johdon arviota. Vaihto-omaisuus on arvostettu
hankintamenoon tai sitd alempaan nettoreali-
sointiarvoon. Nettorealisointiarvo on hyo-
dykkeesta tavanomaisessa liiketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta vahennettyna ar-
vioiduilla myyntikustannuksilla ja hyodykkeen
valmiiksi saattamisesta johtuvilla menoilla.
Nettorealisointiarvoa kdytetdan alimman
tasearvon testaukseen vaihto-omaisuuden
yliarvostamisen estamiseksi. Myynti- ja laina-
saamisista kirjataan arvonalentumistappio,
mikali johto arvioi, ettd saamisen kirjanpito-

arvo ei enaa vastaa sen kaypaa arvoa. Arvon

ljat

alentumiseen viittaavina seikkoina pidetaan
mm. maksun laiminlydntid tai viivastymista.
Vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo oli rapor-
tointikauden paattymispaivana 9,9 (11,9) milj.
euroa, myyntisaamisten 18,9 (16,2) milj. euroa
ja lainasaamisten 1,9 (1,1) milj. euroa.

Laskennallisten verojen kirjaaminen ja
arvostaminen edellyttaa johdolta arvioiden
kayttamista, etenkin silloin, kun kyse on kon-
serniyritysten tappioiden perusteella kirjatusta
laskennallisesta verosaamisesta tai muusta
valiaikaisesta erosta johtuvasta laskennalli-
sesta verosaamisesta. Laskennalliset verosaa-
miset valiaikaisista eroista ja verotuksellisista
tappiosta sisaltyvat tilinpaatokseen vain siihen
maaraan asti kuin veroyksikolle todennakaisesti
syntyy verotettavaa tuloa niin, ettd verosaamiset
pystytaan hyddyntamaan. Kaikki verovelat ja
-saamiset arvioidaan raportointikauden paat-
tymispdivana ja mahdollinen erotus kirjataan
tulosvaikutteisesti. Glastonilla oli raportointi-
kauden paattymispaivana laskennallisia vero-
saamisia 1,0 (2,2) milj. euroa ja laskennallisia
verovelkoja 0,3 (0,4) milj. euroa.

Mikali johto on arvioinut, etta jonkin aikai-
semman tapahtuman seurauksena on syntynyt
oikeudellinen tai tosiasiallinen olemassa oleva
velvoite, ja ettd on todennakoista, etta velvoit-
teesta aiheutuu Glastonille vastaisia menoja,

on johto arvioinut velvoitteesta kirjattavan

varauksen maaran. Varauksen maara on
johdon paras arvio menosta, jota velvoitteen
tayttdminen Glastonilta edellyttaa rapor-
tointikauden paattymispaivana. Merkittavin
varaus raportointikauden paattymispaivana
oli takuuvaraus, yhteensa 3,6 (3,8) milj. euroa.
Johdon arvio takuuvarauksen maarasta pe-
rustuu aikaisempaan kokemukseen, ja johdon
arvio uudelleenjarjestelyvarauksesta perustuu
uudelleenjarjestelya koskevaan suunnitelmaan,
jossa on maaritelty muun muassa toimipaikat
ja henkildt, joita uudelleenjarjestely koskee.
Mikali mahdollista, kdytetaan apuna ulkopuo-
lisia asiantuntijoita varauksen arvon maarit-
tamisessa. Mikali johto on arvioinut, etta on
epatodennakaistd, etta Glastonille on syntynyt
velvoite, esitetdan ehdollinen velka konserniti-
linpaatoksen liitetiedossa.

Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen seka
muiden pitkaaikaisten etuuspohjaisten tyo-
suhde-etuuksien laskenta edellyttaa tiettyjen
oletusten valitsemista, joita vakuutusmatemaa-
tikot kayttavat laskiessaan etuuspohjaisista
jarjestelyista aiheutuvia vastuita. Oletuksia ovat
muun muassa jarjestelyihin liittyvien varojen
ja velkojen arvostamisessa kaytetyt diskont-
tauskorot seka muut vakuutusmatemaattiset
oletukset, kuten palkkatason nousuoletus ja

odotettavissa oleva elinika.

Glaston / Vuosikertomus 2017 55

c
5]
o
2
5]
=
o
&
‘©
@
wn




Konsernitilinpaatoksen liitetiedot / Liitetieto 3

Taloudellisten riskien hallinta

Rahoitusriskien hallinta ja sen organisointi
Glastonin rahoitusriskien hallinnalla pyritaan
varmistamaan liiketoiminnan jatkuvuus,
tukemaan litketoiminnan tavoitteiden saavut-
tamista seka toteuttamaan rahoitustoimin-
not konsernin mittakaavaetuja hyodyntaen
kustannustehokkaasti.

Konsernin rahoitustoiminnot on keski-
tetty emoyhteisdon, joka vastaa konsernin
pankkisuhteista, pitkaaikaisen rahoituksen
jarjestelyista, varojen sijoituksesta seka kon-
sernin sisaisesta rahoituksen allokoinnista
eri konserniyritysten likviditeettitarpeiden
mukaisesti. Rahoitustoiminto vastaa yhdessa
konserniyritysten kanssa rahoitukseen
liittyvien riskien tunnistamisesta ja tarjoaa
konserniyrityksille palveluitaan naiden riski-
en hallitsemiseksi.

Konsernin rahoitusriskeja hallitaan
Glaston Oyj Abp:n hallituksen hyvaksyman
rahoitustoimintachjeen mukaisesti. Toimin-
taohjetta yllapitéaa Glaston Oyj Abp:n rahoi-
tustoiminto yhdessa konsernin talousjohta-
jan kanssa. Rahoitustoiminto on vastuussa
toimintaohjeen noudattamisen valvonnasta
seka siihen liittyvien muutostarpeiden esitta-
misesta emoyhteisdn hallitukselle.

Konsernin rahoitusriskit muodostuvat
valuutta-, korko-, luotto-, vastapuoli- ja
maksuvalmiusriskeista. Kansainvalisen
liilketoiminnan luonteen mukaisesti konser-
nilla on valuuttakurssivaihteluista johtuvia
riskeja. Korkotason muutosten vaikutukset
konsernin tulokseen aiheuttavat korkoriskin.
Luotto- ja vastapuoliriski muodostuu paa-
asiassa asiakkaille annettuun maksuaikaan
liittyvasta riskista. Maksuvalmiusriski on
riski siita, etta konsernin rahavarat ja luot-
tolimiitit eivat riita kattamaan liiketoiminnan
rahoitustarpeita, tai etta uuden rahoituksen
hankkiminen niihin tarpeisiin aiheuttaa
rahoituskustannusten selkedan nousun.

Myos sijoituksia hallitaan konsernin
rahoitustoimintaohjeen mukaisesti. Likvidit
varat sijoitetaan riskia valttden ja vastapuo-
liksi hyvaksytaan vain hyvan luottokelpoisuu-
den omaavat toimijat.

Markkinariskit

Valuuttariski

Konserni toimii kansainvalisesti ja tasta
syysta altistuu valuuttakurssivaihteluista ai-
heutuville transaktio- ja translaatioriskeille,
joilla voi olla vaikutus seka konsernin tulok-

seen etta taloudelliseen asemaan. Transak-
tioriski syntyy myynti- ja ostotoiminnoista
syntyvista valuuttamaéraisista rahavirroista
kun taas translaatioriskit syntyvat konsernin
ei-euromaaraisten tytaryritysten tuloslaskel-
mien ja tase-erien muuntamisesta konsernin
kotivaluutaksi.

Suuressa osassa yhtion toimituksista
laskutusvaluuttana kaytetaan euroa, joka on
my6s konsernin kotivaluutta. Yhdysvaltain
dollari on suurin yksittainen valuuttariskin
aiheuttaja, mutta konsernilla voi olla myds
merkittavia positioita Kiinan yuanissa,
Englannin punnassa tai Brasilian realissa.
Dollarin osuus  liikevaihdosta oli vuonna
2017 noin 33 prosenttia (40 prosenttia).
Euron ja dollarin osuus jatkuvien toimintojen
laskutuksesta oli vuonna 2017 yhteensa noin
92 prosenttia ( 87 prosenttia).

Konsernilla ei ole merkittavia valuutta-
maardisia ulkoisia lainoja. Konsernin sisdiset
lainat ovat kayttopaaomaluonteisia luottoli-
miitteja seka paaomaan rinnastettavia pitka-
aikaisia lainoja, joiden valuutat maaraytyvat
tapauskohtaisesti ja ovat joko tytaryhtion
kotivaluutassa tai konsernin kotivaluutassa.

Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on

suojata konserniyritysten tavoiteltua tulosta
valuuttakurssien muutoksilta. Mahdollinen
suojaus toteutetaan konsernin rahoitustoi-
mintaohjeen mukaisesti ja konserniyritykset
ovat vastuussa valuuttaeriensa raportoin-
nista. Vuonna 2017 suuret USD-maaraiset
tilaukset seka rahoitustoimintaohjeen mu-
kainen osuus hyvin todennakdisesti toteu-
tuvista seuraavan 18 kuukauden tilauksista
suojattiin valuuttatermiinein. Vuonna 2016
valuuttasuojauksia ei kaytetty. Konsernis-
sa el suojattu nettosijoituksia ulkomaisiin
yksikoihin eika sisaisia lainoja. Rahavirran
suojaukseen kaytettiin IAS 39:n mukaista
suojauslaskentaa vuonna 2017.

IFRS 7:n mukaista herkkyysanalyysia var-
ten on arvioitu mahdollinen +/- 10 prosentin
kurssimuutos konsernin merkittavimmissa
valuutoissa kaikkien muiden tekijoiden py-
syessd muuttumattomina. Herkkyysanalyysi
perustuu raportointikauden paattymispaivan
ulkomaan rahan maaraisiin varoihin ja velkoi-
hin. Herkkyysanalyysissa otetaan huomioon
myos kaytettyjen valuuttajohdannaisten
vaikutus, jos niita on kaytetty, mika netottaa
valuuttakurssimuutosten vaikutuksia.
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Alla olevassa taulukossa on analysoitu paavaluuttojen vaikutusta konsernin tulokseen ennen

veroja. Vain rahoitusinstrumenttien vaikutus on otettu mukaan analyysiin.

tuhatta euroa

Bruttopositio

muutos valuuttakurssissa

-10 prosenttia  + 10 prosenttia

USD/EUR 4 367 485 -397

BRL/EUR -569 -63 52

CNY/EUR -2510 -279 228

GBP/EUR =267 -30 24
1021

Korkoriski

Konsernin tulos muuttuu markkinakorkojen
mahdollisesta muutoksesta johtuen. Korko-
riskien hallinnassa pyrkimyksena on tarvit-
taessa tasoittaa korkomuutosten vaikutuksia
konsernin tulokseen.

Korkoriskin hallinnan mittarina kaytetaan
markkinakorkojen yhden prosenttiyksikon
vaikutusta konsernin korkokuluihin seuraa-
van 12 kuukauden periodilla. Vuoden 2017
lopussa tama vaikutus oli 90 000 ja vuoden
2016 lopussa 133 000. Lasku johtuu laina-
padoman pienenemisesta edellisvuoteen
verrattuna.

Konsernin korolliset velat 31.12.2017
koostuvat padasiassa vuonna 2017 solmitun
rahoitussopimuksen mukaisista lainoista
sekd vuoden 2016 aikana nostetusta
TyEL-takaisinlainasta.

Korkoriskin IFRS 7:n mukaisessa herk-

kyysanalyysissa on arvioitu mahdollinen

+1/-0,5 prosenttiyksikon muutos korko-
tasoon. Taman vaikutus konsernin vaihtu-
vakorkoisiin velkoihin 31.12.2017 tilanteen
mukaisen velkam&aran osalta on -0,09 /
+0,05(-0,13/+0,07 ) milj. euroa konsernin
tulokseen ennen veroja.

Luotto- ja vastapuoliriski
Konserni altistuu luotto- ja vastapuoliriskille
toimiessaan markkinoilla, joilla syntyy saa-
missuhteita vastapuolilta. Naiden vastapuo-
lien maksuvalmius saattaa heiketd, ja tdama
voi aiheuttaa muutoksia konsernin tulokseen
ja taloudelliseen asemaan. Riskia hallitaan
konsernin luottotoimintaohjeen mukaisesti.
Riskienhallinnan tavoitteena on vahentaa
tata riskia mahdollisimman paljon huomi-
oiden kuitenkin liiketoiminnan tarvitsema
jousto. Riskia hallitaan yhdessa liiketoimin-

tojen kanssa varmistamalla, etta lilan suuria

luottoriskikeskittymia ei padse syntymaan,
seka tarvittaessa huolehtimalla saamisille
riittavat vakuudet. Konserni pienentaa luot-
toriskiaan kayttamalla rembursseja ja ostaji-
en antamia pankkitakauksia. Lisaksi pyritaan
saamaan maksuaikataulut etupainotteisiksi
kayttamalla mahdollisimman suuria ennak-
komaksuja seka riskin pienentamiseksi etta
rahavirran parantamiseksi.

Konsernin myyntisaamisista oli vuoden
2017 lopussa 17,0 (39,0) prosenttia varmis-
tettu erityyppisilla vakuuksilla.

Konsernin asiakaskunnan rakenne on
hajautunut usealle eri maantieteelliselle
alueelle ja asiakassegmentille. Tama pie-
nentaa merkittavasti luottoriskikeskittymia.
Suurimman yksittaisen asiakkaan osuus kon-
sernin saamiskannasta ei ole riskienhallinnan
kannalta merkittava. Merkittavat epasuotuisat
muutokset investointikysynndn suhdanteis-
sa saattavat kuitenkin aiheuttaa muutoksia
konsernin luottoriskin kehitykselle.

Konsernin likvidit varat sijoitetaan riskia
valttaen ja vastapuoliksi hyvaksytaan vain
hyvan luottokelpoisuuden omaavat toimijat.
Sijoituskohteina ovat padasiassa rahamark-
kinatalletukset tai yritystodistukset.

Myyntisaamiset

Myyntisaamisten luottokelpoisuutta arvi-
oidaan konsernissa yrityksittdin, ja naiden
arvioiden pohjalta tehddan paatokset myynti-
saamisten arvonalentumistappiokirjauksista

konsernin luottotoimintaohjeen mukaisesti.

Myyntisaamiset olivat 31.12.2017 18,9
(16,2) milj. euroa.

Myyntisaamisten ikajakauma ja myynti-
saamisten vahennystilin muutokset on esi-

tetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 19.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriski on riski siita, etta konser-
nin rahavarat ja luottolimiitit eivat riita kat-
tamaan liiketoiminnan rahoitustarpeita, tai
ettd uuden rahoituksen hankkiminen naihin
tarpeisiin aiheuttaisi rahoituskustannusten
selkedn nousun.

Maksuvalmiusriskia pyritaan hallitse-
maan tehokkaalla ennakkomaksujen kaytol-
&, joilla pyritaan pienentamaan toimintaan
sitoutuvaa kayttopadomaa. Kayttopagoman
hallinta on painopistealueena ja sen kehitys-
ta seurataan tiiviisti. Lyhyen ja pitkan aika-
valin kassasuunnittelu on osa tytaryritysten
operatiivista toimintaa yhdessa konsernin
rahoitustoiminnon kanssa. Maksuvalmius-
riskin mittarina kaytetaan konsernin likvidi-
teettireservia joka sisaltaa rahavarat seka
kayttamatta olevat luottolimiitit. Konsernin
rahoitustoiminto raportoi konsernin maksu-
valmiustilanteen saannollisesti konsernin
johdolle ja hallitukselle.

Konsernin rahoitus on padosin hoidettu
kayttaen hyvaksi 2017 neuvoteltua 35 milj.
euron rahoituspakettia.
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Komittoidut luottolimiitit

miljoonaa euroa Nostettu maara Nostamaton maara Yhteensa
Komittoidut luottolimiitit 31.12.2017 6,9 18,1 25,0
Komittoidut luottolimiitit 31.12.2016 13,8 8,2 22,0

Rahoitusvelkojen erdaantymisanalyysi 31.12.2017

tuhatta euroa

Eraantyminen

Rahoitusvelkojen erddantyminen Tasearvo Sopimukselliset rahavirrat < 12 kuukautta 1-2 vuotta > 2 vuotta
Rahoitusvelat
Luottolimiitit 2 644 2 662 2 662 - -
Muut korolliset velat 10 613 11516 184 3012 8320
Ostovelat 11160 11 160 11160 - -
Rahoitusvelkojen erdantymisanalyysi 31.12.2016
tuhatta euroa Eraantyminen
Rahoitusvelkojen erdaantyminen Tasearvo Sopimukselliset rahavirrat < 12 kuukautta 1-2 vuotta > 2 vuotta
Rahoitusvelat
Luottolimiitit 9 801 9874 9874 - -
Muut korolliset velat 6 947 7 259 78 5248 1934
Ostovelat 10033 10033 10 033 - -
Sahkotermiinisopimukset
- tuleva rahavirta 331 331 331 - -
- lahteva rahavirta 359 359 359 - -

Vuokravastuiden erdéntyminen on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 27.
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Padoman hallinta

Padomarakenteen hallinnan tarkoituksena
on varmistaa toiminnan jatkuminen hairioitta
ja yllapitaa tarkoituksenmukaista paaoma-
rakennetta. Padomarakennetta suunnitelta-
essa pyritaan ottamaan huomioon liike-
toiminnan nykyiset ja tulevat tarpeet seka
varmistamaan rahoituksen joustavuus ja
kilpailukykyiset kustannukset.

Ensisijaisena padomarakenteen mittarina
konsernissa kaytetaan nettovelkaantumisas-
tetta (net gearing). Aste mitataan korollisten
nettovelkojen suhteena konsernin omaan
padomaan. Toisena mittarina padomara-
kenteessa kaytetaan konsernin omavarai-
suusastetta, joka lasketaan konsernin oman
padgoman ja saaduilla ennakoilla oikaistun
taseen loppusumman suhteena. Naiden
lisdksi seurataan jatkuvasti konsernin raha-

varoja.

Konsernin vieraan paaoman ehtoisiin ra-
hoitussopimuksiin liittyy kovenanttiehtoja ja
muita sitoumuksia, jotka on sidottu konser-
nitason tunnuslukuihin. Mikali kovenanttieh-
dot eivat tayty, tulee lainanantajien kanssa
aloittaa neuvottelut. Nama neuvottelut voivat
johtaa rahoitussopimusten irtisanomiseen.
Kaytetyt lainakovenantit ovat nettovelat
suhteessa omaan padomaan (net gearing
ratio) ja nettovelat suhteessa kayttokattee-
seen (leverage). Konsernin rahoitustoiminto
vastaa kovenanttien seurannasta ja raportoi
kovenanttitilanteesta sadnnollisesti johdolle
ja emoyhteison hallitukselle.

tuhatta euroa 31.12.2017 31.12.2016
Korolliset nettovelat

Pitkaaikaiset korolliset velat 10613 6869
Lyhytaikaiset korolliset velat 2 bbb 9878
Kateisvarat -12 386 -17 374
Yhteensa 870 -626
Oma padaoma

Emoyhteisdn omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 37778 35608
Maaraysvallattomien omistajien osuus 228 280
Yhteensa 38 005 35888
Taseen loppusumma 95599 101 053
Saadut ennakot -11 552 -17 981
Yhteensa 84 047 83072
Omavaraisuusaste, % 45,2 % 43,2 %
Nettovelkaantumisaste, % 2.3 % -1.7 %

Konsernin omaan padomaan ja siten
padaomarakenteeseen vaikuttavat vahenta-
vasti jaetut osingot, padomanpalautukset
sekd omien osakkeiden hankinnat. Omaa
padomaa voivat lisata omien osakkeiden
luovutukset seka mahdolliset osakeannit.

Hallituksen valtuudet omien osakkeiden

hankitaan ja luovutukseen seka osakean-
teihin on kerrottu konsernitilinpaatoksen
liitetiedossa 4. Omaan paaomaan vaikutta-
vat myds tilikauden tulos seka muutokset
omassa padomassa esitetyssa kayvan arvon
rahastossa seka kurssieroissa.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot / Liitetieto 4

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja aanioikeus

Glaston Oyj Abp:lla on yksi osakelaji. Osak-
keiden lukumaara on 193 708 336 (yhtion
hallussa olevia omia osakkeita ei ole vahen-
netty lukumaarasta). Jokaisella osakkeella,
joka ei ole yhtion hallussa, on yksi &ani yhtio-
kokouksessa. Osakkeiden siirroille ei ole ra-
joituksia. Seka vuoden 2017 ettd vuoden 2016
lopussa Glaston Oyj Abp:n osakepadoma oli
12 696 000 euroa. Osakkeella ei ole nimellis-
arvoa. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo
on 0,07 euroa osakkeelta. Glastonin osakkeet
rekisteréidaan Euroclear Finland Oy:n yllapi-
tamassa arvo-osuusjarjestelmassa.

Glaston Oyj Abp:n yhtidjarjestyksen mu-
kaan osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion
kaikista osakkeista tai osakkeiden tuotta-
masta aanimaarasta - joko yksin tai yhdessa
toisten osakkeenomistajien kanssa - saa-
vuttaa tai ylittaa 33 1/3 prosenttia tai 50 pro-
senttia, on velvollinen lunastamaan muiden
osakkeenomistajien vaatimuksesta naiden
osakkeet ja nithin osakeyhtiolain mukaan
oikeuttavat arvopaperit siten kuin Glaston QOyj
Abp:n yhtidjarjestyksessa maarataan.

Yhtiojarjestyksen mukaan osakkeiden
lunastushinta on korkeampi seuraavista:

a) osakkeen kaupankayntikurssien pai-

notettu keskikurssi viimeisen kymmenen

(10) pérssipaivan aikana NASDAQ Helsinki

Oy:ssa ennen sita paivaa, jolloin yhtio sai

lunastusvelvolliselta osakkeenomistajalta
ilmoituksen edella tarkoitetun omistus-
tai danirajan saavuttamisesta tai ylittymi-
sesta tai, sanotun ilmoituksen puuttuessa
tai jaddessa maardajassa saapumatta,

yhtion hallitus sai siita muutoin tiedon;

b) se osakkeiden lukumaaralla paino-
tettu keskihinta, jonka lunastusvelvol-
linen osakkeenomistaja on maksanut
hankkimistaan tai muutoin saamistaan
osakkeista viimeisten kahdentoista (12)
kuukauden aikana ennen edelld a) -koh-
dassa tarkoitettua paivaa.
Yhtigjarjestyksessa tarkoitettu lunastusvel-
vollisuus ei koske osakkeenomistajaa, joka
osoittaa, ettd lunastusvelvollisuuden aikaan-
saava omistus- tai aaniraja oli saavutettu tai
ylitetty ennen kuin tama yhtiojarjestyksen
maarays oli rekisterdity kaupparekisterissa.

Kaupankaynti Glaston Oyj Abp:n osakkeella
Vuonna 2017 Glaston Oyj Abp:n osakkeen ylin
hinta oli 0,56 (0,51) euroa ja alin hinta 0,39
(0,33) euroa. Kaupankayntimaarilla painotet-
tu keskikurssi oli 0,42 (0,38]) euroa. Vuoden
2017 lopussa osakkeen hinta oli 0,47 (0,40)
euroa. Osakkeen vaihto NASDAQ Helsinki
Oy:ssd vuonna 2017 oli yhteensa 60 778 743
(31 898 450) kpl ja euromaarainen vaihto
26,3 (12,1) milj. euroa. Osakkeen vaihto oli

31,5(16,5) prosenttia keskimaaraisestd
osakekannasta. Osakekannan markkina-arvo
vuoden 2017 lopussa oli noin 90,3 (77,2) mil;.
euroa.

Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mu-
kaiset ilmoitukset vuonna 2017

Glaston Oyj Abp vastaanotti 21.6.2017 arvo-
paperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mukaisen
ilmoituksen Ahlstrom Capital Oy:lta, jonka
mukaan AC Invest Eight B.V:n omistus- ja
aaniosuus Glastonissa on ylittanyt 15 %:n
rajan 21.6.2017 tehdyn osakkeiden hankin-
nan seurauksena.

Glaston Oyj Abp vastaanotti 21.6.2017
arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mukai-
sen ilmoituksen, jonka mukaan Oy G.W.
Sohlberg Ab:n omistus- ja aaniosuus
Glastonissa on laskenut 0 %:iin 21.6.2017
tehdyn osakkeiden myynnin seurauksena.

Glaston Oyj Abp vastaanotti 16.6.2017
arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n
mukaisen ilmoituksen OP-Rahastoyhtio
Oy:lta, jonka mukaan OP-Suomi Pienyhtiot
-sijoitusrahaston omistus- ja aaniosuus
Glastonissa on ylittanyt 5 %:n rajan 15.6.2017
tehdyn osakkeiden hankinnan seurauksena.

Glaston Oyj Abp vastaanotti 15.6.2017
arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mu-
kaisen ilmoituksen, jonka mukaan Keskindi-

nen Elakevakuutusyhtio Eteran omistus- ja

daniosuus Glastonissa on alittanut 10 %:n
rajan 15.6.2017 tehdyn osakkeiden myynnin
seurauksena. Keskinainen Elakevakuutus-
yhtio Etera omistaa 7,15 % Glaston Oyj Abp:n
kaikista osakkeista ja aanista.

Hallituksen valtuudet
Glaston Oyj Abp:n varsinainen yhtickokous
pidettiin 4.4.2017 Helsingissa. Yhtiokokous
valtuutti hallituksen paattamaan osakean-
nista seka optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Valtuutus kasittaa yhteensa
enintaan 20 000 000 osaketta.
Valtuutuksessa ei suljeta pois hallituk-
sen oikeutta paattaa suunnatusta annista.
Valtuutusta esitettiin kaytettavaksi yhtion
kannalta tarkeiden jarjestelyjen kuten liike-
toimintaan liittyvien jarjestelyjen tai inves-
tointien rahoittamiseen tai toteuttamiseen
tai sellaisiin muihin hallituksen paattamiin
tarkoituksiin, joissa osakkeiden, optioiden tai
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oi-
keuksien antamiseen ja mahdolliseen annin
suuntaamiseen on painava taloudellinen syy.
Yhtion hallitus on valtuutettu paattdmaan
kaikista muista osakeannin, optioiden seka
muiden osakeyhtidlain 10 luvun mukaisten
erityisten oikeuksien antamisen ehdoista,
mukaan lukien maksuajasta, merkintahin-

nan maarittelyperusteista ja merkintahin-
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nasta tai osakkeiden, optio-oikeuksien tai
erityisten oikeuksien antamisesta maksutta tai
siita, etta merkintahinta voidaan maksaa paitsi
rahalla myds kokonaan tai osittain muulla

omaisuudella.

Valtuutus on voimassa 30.6.2018 saakka

ja se kumoaa aikaisemmat valtuutukset.

Emoyhteison omistajille

Osakemaara ja omat osakkeet 2017 2016 kuuluva osakekohtainen oma pdadaoma 2017 2016
Osakemaara (rekisterdity) Emoyhteison omistajille kuuluva oma p&doma,
Osakemaara 1.1. 193 708 336 193 708 336 tuhatta euroa 37778 35608
Osakemaéard 31.12. 193 708 336 193 708 336 Osakkeiden lukumaara 192 919 754 192 919 754
Konsernin hallussa olevat omat osakkeet 31.12. -788 582 -788 582 Emoyhteison omistajille kuuluva
Osakemaara ilman konsernin hallussa olevia omia osakekohtainen oma pdaoma, euroa 0,20 0,18
osakkeita 31.12. 192 919 754 192 919 754

Voitonjako
Keskimaardinen osakemaira ilman konsernin Padomanpalautus / osake, euroa * 0,01 -
hallussa olevia omia osakkeita 31.12. 192 919 754 192 919 754

*I Hallituksen ehdotus yhtickokoukselle
Omien osakkeiden ostot ja luovutukset
Omat osakkeet 1.1., kpl 788 582 788 582
Omat osakkeet 31.12., kpl 788 582 788 582
Omat osakkeet 1.1., tuhatta euroa 3308 3308
Omat osakkeet 31.12., tuhatta euroa 3308 3308

Osakepalkkiojarjestelma ja johdon
osakkeenomistus

Glastonin osakepalkkiojarjestelmasta on
kerrottu konsernitilinpaatéksen liitetietojen
kohdassa 29. Johdon osakkeenomistus on
kerrottu liitetietojen kohdassa 30.

Glastonin omat osakkeet koostuvat osa-
kepalkkiojarjestelmaa varten hankituista
osakkeista. Osakkeiden hankinta ja jarjestel-
man hallinnointi on ulkoistettu ulkopuoliselle
palveluntuottajalle. Menettelyn juridisesta
muodosta riippumatta nama osakkeet on ka-
sitelty ikdan kuin Glaston olisi itse hankkinut

omia osakkeitaan.
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2017 Osakkeenomistus omistajaryhmittain 31.12.2017
Osakkeiden % osakkeista ja % osakkeista ja
Omistaja lukumaara aanista Osakkeet kpl aanista
T AclInvest Eight B.V. 33931 442 17,5 % Kotitaloudet 52 708 074 27,2 %
2 Hymy Lahtinen Oy 23 400000 12,1 % Julkisyhteisot 29 793 121 15,4 %
3 Keskindinen Elakevakuutusyhtio Etera 13 843 878 7.1 % Rahoitus-ja vakuutuslaitokset 27 670 634 14,3 %
4 OP-Suomi Pienyhtidt -sijoitusrahasto 13 828 503 7.1 % Yritykset 39 623 781 20,5 %
5 Keskinainen tydelakevakuutusyhtio Varma 12786 643 6,6% Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 4 423 280 2,3%
6 Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot 9 467 361 4,9 % Ulkomaat 37821899 19,5 %
7 Hulkko Juha Olavi 4000 000 2,1 % Yhteensa 192 040 789 99,1 %
8  Paivikki ja Sakari Sohlbergin S&&tio 3965600 2,0 % Hallintarekisterdidyt 1592 347 0.8 %
9 Oy Investsum Ab 3358000 1.7 % Yhteensa arvo-osuuksina 193 633 136 100,0 %
10 Kirkon Elakerahasto 3142 600 1,6 % Yhteistillilla 75 200 0,0 %
11 Sijoitusrahasto Danske Invest Suomen Pienyhtict 2 500 000 1.3 % Yhteensa 193 708 336 100,0 %
12 Sijoitusrahasto Taaleritehdas Mikro Markka 2 375 600 1.2 %
13 Sijoitusrahasto Saastopankki Pienyhtiot 2307 860 1.2 %
14 Sumelius-Fogelholm Birgitta 1944 734 1.0 %
15 Sumelius Bjarne Henning 1801 504 0.9 % Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2017
16 Metsanen Arto Juhani 1750 000 0.9%  osakkeiden Osakkeenomistajien % osakkeen- % osakkeista
17 Von Christierson Charlie 1600 000 08%  |ukumaara lukumaari omistajista Osakkeet kpl ja danista
18 Oy Nissala Ab 1500 000 0,8 %
19 Sumelius Christer 1255076 0,6 % 1-100 473 8,5 % 27 463 0,0 %
20 Sumelius-Koljonen Barbro 1235988 0,6 % 101-1000 2222 39.9% 1222 479 0,6 %
20 suurinta osakkeenomistajaa 139 994 789 72,3 % 1 001-10 000 2 209 39.7 % 8479 796 4,4 %
Hallintarekisterdidyt 1592 347 0,8 % 10 001-100 000 550 9.9 % 16 505793 8,5 %
Muut osakkeenomistajat 52121200 26,9 % 10 0001-99 999 999 114 2,0 % 167 397 605 86,4 %
Yhteensd 193708 336 100,0 % Yhteensa 5568 100,0 % 193 633 136 100,0 %
Yhtién hallussa -788 582 0,4 % Yhteistililla 75 200 0,0 %
Yhteensd ilman omia osakkeita 192 919 754 99,6 % Kaikki yhteensa 193 708 336 100,0 %
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot / Liitetieto 5

Segmentti-informaatio

Glastonilla on yksi raportoitava segmentti,
joka koostuu Machines ja Services -toiminta-
segmenteistd. Aiemmin erikseen raportoidut
segmentit on 1.7.2015 alkaen esitetty yhtena
raportoitavana segmenttina ja vertailutiedot
on oikaistu vastaavasti. Raportoitava seg-
mentti noudattaa konsernin tilinpaatoksen
laatimis- ja arvostusperiaatteita. Tilinpaa-
toksen laatimis- ja arvostusperiaatteet on
esitetty konsernitilinpaatoksen liitetietojen
kohdassa 1. Segmentin sisaisissa liiketoi-
missa Glaston noudattaa samoja kaupallisia
ehtoja kuin liiketoimissaan ulkopuolisten
osapuolten kanssa.

Raportoitava segmentti muodostuu
toimintasegmenteistad, jotka on yhdistel-
ty raportoitavaksi segmentiksi IFRS 8.12
kriteerien mukaisesti. Toimintasegmentit on
yhdistelty, kun tuotteiden ja palvelujen luon-
ne on samankaltainen seka tuotantoproses-
sien luonne on samankaltainen, kuten myods
asiakastyyppi. Glastonin jaljelle jaava liiketoi-
minta koostuu 1.7.2015 alkaen lampdkasitte-
lykoneiden valmistuksesta ja myynnista seka
koneiden palvelutoiminnasta. Turvalasiko-
neiden ja huollon vélinen integraatioaste on
korkea. Tuotekehitys seka myynti ja jakelutoi-
minnot ovat yhteisia ja palvelevat molempia
litketoimintoja. Asiakaskunta on yhtalainen
kuten myds markkinoiden kehitys, joka on

sidoksissa maailmanmarkkinoiden yleiseen

kehitykseen. Myds tuotteiden jakelussa ja
palvelujen tuottamisessa kaytettavat mene-
telmat ovat samanlaiset. Pitkalla aikavalilla
myos toimintasegmenttien myynnin kehitys
ja myyntikate ovat samanlaisia.

Glastonin ylin operatiivinen paatoksen-
tekija on Glaston Oyj Abp:n toimitusjohtaja,
tukenaan konsernin johtoryhma. Toimitus-
johtaja arvioi konsernin taloudellista tilaa ja
sen kehitysta kokonaisuutena.

Vuoden 2017 vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat, yhteensa -0,4 milj. euroa,
koostuvat rakennemuutoksesta johtuvista
henkilosto- ja muista kuluista Yhdysval-
loissa, Kiinassa ja Brasiliassa seka kaytta-
mattomaksi jaaneen kiinteiston myynnista
Suomessa.

Segmenttivarat sisaltavat ulkopuoliset
myyntisaamiset ja vaihto-omaisuuden, ja
velat sisaltavat ostovelat konsernin ulkopuo-
lisille tahoille seka saadut ennakkomaksut.
Lisaksi segmenttivaroihin ja -velkoihin
kuuluvat liiketoimintaan liittyvat siirtosaa-
miset ja - velat seka m