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GLASTON OYJ ABP Tilinpaatostiedote 1.1.-31.12.2023

Glastonin tilinpaatostiedote 1.1.-31.12.2023:
Kannattavuus parani tasaisesti koko vuoden 2023

Glastonilla on 1.10.2023 Iahtien kaksi raportointisegmenttia: Architecture ja Mobility, Display & Solar. Palveluliiketoiminta sisaltyy
raportointisegmentteihin. Yhtio julkaisi 24.11.2023 uuden rakenteen mukaiset vertailutiedot.

Loka-joulukuu 2023 lyhyesti

Saadut tilaukset olivat 57,6 (51,7) miljoonaa euroa.

Liikevaihto oli 59,7 (59,8) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen EBITA oli 4,6 (4,2) miljoonaa euroa eli 7,6 (7,0) % liikevaihdosta.
Liiketulos (EBIT) oli 2,7 (2,5) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan rahavirta oli 13,1 (8,7) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,039 (0,027) euroa.

Tammi-joulukuu 2023 lyhyesti

Saadut tilaukset olivat 220,3 (253,0) miljoonaa euroa.

Liikevaihto oli 219,7 (213,5) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen EBITA oli 14,9 (13,6) miljoonaa euroa eli 6,8 (6,4) % liikevaihdosta.
Liiketulos (EBIT) oli 8,1 (7,6) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,104 (0,074) euroa.

Hallitus ehdottaa 0,05 euron paaomanpalautusta osaketta kohti.

GLASTONIN NAKYMAT VUODELLE 2024

Markkinoiden aktivoitumisesta on nahtavissa varhaisia merkkeja ja Glaston arvioi arkkitehtuurilasinjalostuslaitteiden
markkinoiden alkavan elpya hiljalleen jossain kohtaa vuoden 2024 aikana. Euroopassa kysynnan odotetaan pysyvan
nykytasolla, ja arvioidun elpymisen tapahtuvan vuoden loppua kohden. Amerikoissa kysynnan odotetaan jatkuvan nykytasolla.
Kiinassa arkkitehtuurimarkkinoiden kysynnan odotetaan pysyvan kohtuullisella tasolla. Ajoneuvolasinjalostuskoneiden
markkinoilla varovaisen positiivisen kehityksen odotetaan jatkuvan Kiinan vauhdittamana. Maailmantalouden epavarmuus ja
geopoliittiset jannitteet jatkuvat, ja asiakkaiden paatoksenteko on tavallista epavarmempaa.

Glaston aloittaa vuoden edellisvuotta pienemmalla tilauskannalla. Ottaen huomioon odotettavissa oleva parempi markkina-
aktiviteetti vuoden aikana Glaston Oyj Abp arvioi vuoden 2024 liikevaihdon ja vertailukelpoisen EBITAn pysyvan samalla tasolla
tai kasvavan hieman vuoden 2023 raportoidusta tasosta. Vuonna 2023 konsernin liikevaihto oli 219,7 miljoonaa euroa ja
vertailukelpoinen EBITA oli 14,9 miljoonaa euroa.

Tilinpaéatostiedote 1.1.-31.12.2023
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Valiaikainen toimitusjohtaja Antti Kaunonen:

"Markkinoiden epavarmuudesta ja geopoliittisten jannitteiden kasvusta
huolimatta 2023 oli tasaisen etenemisen vuosi Glastonille.

Vuoden aikana lasinjalostuskoneiden markkinat kehittyivat
epayhtenaisesti. Ajoneuvomarkkinoilla kehitys oli hyvaa erityisesti
Kiinassa, kun taas arkkitehtuurimarkkinat hidastuivat useiden alueiden
rakennustoiminnan heikentymisen seurauksena. Viimeisen
neljanneksen tilauskertyma kasvoi 11 % ja oli 57,6 miljoonaa euroa
liikenne-, nayttd- ja aurinkoenergiasegmentin hyvan tilauskertyman
ansiosta. Lisaksi paivitystuotteiden tilauskertyma elpyi viimeisella
neljanneksella. Koko vuoden tilauskertyma laski 13 % heijastaen
arkkitehtuurimarkkinoiden hidastumista.

Viimeisen neljanneksen liikevaihto oli samalla tasolla kuin
edellisvuoden vastaavana jaksona, ja oli 59,7 miljoonaa euroa, kun
taas koko vuoden liikevaihto kasvoi 3 %. Viimeisen neljanneksen ja
koko vuoden kannattavuus parani. Viimeisen neljanneksen
vertailukelpoinen EBITA oli 4,6 miljoonaa euroa (EBITA-marginaali
7,6 %) arkkitehtuurisegmentin edellisvuotta paremman kehityksen
vauhdittamana. Liikenne-, naytto- ja aurinkoenergiasegmentin
kannattavuuden kehitys oli epatyydyttava.

Strategian toteutus eteni suunnitelmien mukaisesti. Uusi organisaatiorakenne astui voimaan 1.10., ja organisaatiomuutos saatiin
valmiiksi ja toteutettua neljanneksen aikana. Organisaatiomuutoksen tavoitteena on nopeuttaa strategian toteuttamista ja
parantaa asiakaskokemusta elinkaariratkaisuilla seka parantaa toiminnan tehokkuutta. Strateginen toimenpiteemme,
ajoneuvolasin esikasittelylaitteiden tuotannon kaynnistdminen Kiinan Tianjinissa, saatiin paatdkseen viimeisella neljanneksella
perusosaamisen ja tietotaidon siirtdmisen myota. Hanke rasitti segmentin kannattavuutta vuonna 2023, mutta hanke on
osoittautunut jo onnistuneeksi esikasittelylaitteiden tilausmaarien kaannyttya selvaan kasvuun Kiinassa.

Jatkoimme investointeja tuotekehitykseen automaatio ja digitalisaatio kehitystydn eturintamassa. Asiakkaamme haluavat yha
enemman automaatiota alkaen kayton helpottamisesta ja paattyen taysin automatisoituihin tuotantolinjoihin. Automaatio tuo
merkittavia etuja tuotannon tehokkuuteen ja laatuun, ja se optimoi my&s energiankulutusta tehostamalla prosesseja.

Kestavan liiketoiminnan toimenpiteet etenivat. Asetimme loppuvuodesta uudet tieteeseen perustuvat paastévahennystavoitteet,
jotka lahetimme Science Based Targets -aloitteelle hyvaksyttavaksi. Glaston sitoutuu puolittamaan absoluuttiset scope 1- ja
scope 2 -kasvihuonekaasupaastonsa vuoteen 2032 mennessa verrattuna lahtévuoteen 2022. Tavoite on linjassa ilmaston
lampenemisen 1,5 celsiusasteeseen rajaamisen kanssa. Glaston sitoutuu vahentamaan myos scope 3 -kasvihuonekaasu-
paastéjensa intensiteettia 58 prosenttia suhteutettuna myytyyn lasinjalostuskapasiteettiin (m?) saman tavoitejakson aikana.

Turvallisuus oli edelleen keskeinen painopistealue koko vuoden ajan. Konserninlaajuinen turvallisuustavoitteemme on nolla
poissaoloon johtanutta tapaturmaa. Vuonna 2023 tapaturmien maara kasvoi neljalla yhteensd kymmeneen, ja tapaturmataajuus
(LTIFR) oli 6,3, mika osoittaa, etta meidan on keskityttava entista enemman tyoturvallisuuteen. Tydntekijdidemme sitoutumisaste
oli sama kuin edellisend vuonna, 70. Tavoitteemme on, etta sitoutumisaste on yli 75/100.

Aloitimme kuluvan vuoden tarkastelemalla strategiaamme uudelleen. Maailmantalouden merkittdvien muutosten ja Glastonin
kohdemarkkinoiden vuonna 2023 alkaneen heikentymisen vuoksi olemme muuttaneet strategisten tavoitteidemme saavuttamisen
aikatavoitetta vuodesta 2025 keskipitkalle aikavalille (3—5 vuotta). Liséksi olemme paivittéaneet liilkevaihtotavoitteemme ja
vertailukelpoisen sijoitetun padoman tuotto -tavoitteemme. Arvioimme keskimaaraisen liikevaihdon vuosikasvun ylittdvan
kohdemarkkinoiden kasvun ja vertailukelpoisen sijoitetun paaoman tuoton (ROCE) olevan yli 16 %. Vertailukelpoinen EBITA-
tavoite, 10 %, sailyy muuttumattomana.

Vuosi 2023 oli tapahtumarikas vuosi Glastonille, ja haluan kiittda tyontekijoitamme ja myds asiakkaitamme. Haluan myds kiittaa
osakkeenomistajiamme heidan luottamuksestaan yhtiéta kohtaan.

Markkinoiden epavarmuudesta huolimatta on nakyvissa ensimmaisia merkkeja siita, etté arkkitehtuurimarkkinat alkavat hitaasti
elpya vuoden 2023 alhaiselta tasolta, ja Kiinan vetamana arvioimme Mobility-markkinoiden mydnteisen kehityksen jatkuvan.
Taman pohjalta odotamme vuoden 2024 liikevaihdon ja vertailukelpoisen EBITA:n pysyvan samalla tasolla tai kasvavan hieman
vuoteen 2023 verrattuna.”
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GLASTON-KONSERNIN AVAINLUVUT

Muutokset yhtion raportoinnissa

Yhtiolla on 1.10.2023 lahtien kaksi raportointisegmenttia: Architecture ja Mobility, Display & Solar. Palveluliiketoiminta sisaltyy
raportointisegmentteihin. Arkkitehtuuriliiketoiminta-alueeseen kuuluvat tasokarkaisu- ja laminointiteknologiat ja
eristyslasiteknologiat seka niihin liittyva palveluliiketoiminta, ja Liikenne-, nayttd- ja aurinkoenergialiiketoiminta-alueeseen
kuuluvat ajoneuvo-, naytto- ja aurinkopaneelimarkkinoille tarkoitetut esikasittely- ja [Bmpokasittelyteknologiat seka niihin liittyva
palveluliiketoiminta.

Konsernin liiketoiminta-alueet Architecture ja Mobility, Display & Solar ovat samat kuin toimintasegmentit ja raportointisegmentit.
Yhtio julkaisi 24.11.2023 uuden rakenteen mukaiset vertailutiedot.

M€ 10-12/2023  10-12/2022  Muutos%  1-12/2023 1-12/2022  Muutos%
Saadut tilaukset 57,6 51,7 11,4 % 220,3 253,0 -12,9 %
josta palvelutoimintaa 20,2 18,5 9,4 % 74,4 72,5 2,6 %
josta palvelutoimintaa, % 35,1 % 35,7 % 33,8 % 28,6 %

Tilauskanta kauden lopussa 106,5 138,3 -23,0 % 106,5% 138,3 -23,0 %
Liikevaihto 59,7 59,8 -0,2 % 219,7 213,5 29%
josta palvelutoimintaa 20,0 21,1 -5,3 % 76,0 76,4 -0,5 %
josta palvelutoimintaa, % 33,5 % 35,3 % 34,6 % 35,8 %

Kayttokate (EBITDA) 4,7 4,3 8,4 % 15,7 15,3 2,7 %
Vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat" 0,9 0,9 3,8 % 3,3 2,3 43,8 %
Vertailukelpoinen EBITDA 5,6 52 7,6 % 19,0 17,6 8,0 %
Vertailukelpoinen EBITDA,

% 9,3 % 8,7 % 8,7 % 8,2 %
Vertailukelpoinen EBITA 4,6 4,2 9,0 % 14,9 13,6 9,1%
Vertailukelpoinen EBITA, % 7,6 % 7,0 % 6,8 % 6,4 %

Liiketulos (EBIT) 2,7 2,5 7,5 % 8,1 7,6 6,6 %
Kauden tulos 2,3 1,3 70,7 % 5,0 3,1 63,1 %
Vertailukelpoinen

osakekohtainen tulos, EUR? 0,039 0,027 43,5 % 0,104 0,074 40,8 %
Liiketoiminnan rahavirta 13,1 8,7 50,2 % 13,8 10,2 35,4 %
Sijoitetun padoman tuotto

(ROCE), %, (annualisoitu) 8,1% 6,9 %
Vertailukelpoinen sijoitetun

paaoman tuotto (ROCE), %,

(annualisoitu) 12,7 % 10,5 %
Omavaraisuusaste, % 45,2 % 44,0 %
Nettovelkaantumisaste, % 15,8 % 19,5 %

Henkiléstd kauden lopussa 802 783 2.4 %

1) +kulu, - tuotto

2) Vertailukelpoisen osakekohtaisen tuloksen kaavan muutos, ilman lisattyja veroja

3) Insulating Glass Technologiesin tilauskantaa oikaistu vuonna 2023 yhden tilauksen osittaisen peruuntumisen johdosta 19,4 miljoonalla
eurolla

Tilinpaéatostiedote 1.1.-31.12.2023
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TOIMINTAYMPARISTO
Arkkitehtuurilasilaitteet

Vuoden viimeisella neljannekselld arkkitehtuurilasin markkinoiden heikentyminen jatkui asunto- ja liikerakentamisen
lasimarkkinoiden hidastumisen vuoksi. Markkinoiden epavarmuuden ja korkean korkotason seurauksena asiakkaiden ja heidan
asiakkaidensa varovaisuus investointipaatosten suhteen lisaantyi.

Asiakkaiden koneiden kayttdasteen ja investointien laskun vuoksi karkaisu- ja laminointilaitteiden markkinoiden hidastuminen
jatkui. Kiinnostus automaatiota ja energiatehokkaita ratkaisuja kohtaan kasvoi, mika lisasi erityisesti tasokarkaisu- ja
tasolaminointilinjojen kysyntaa, joskin alhaisemmalla tasolla.

Eristyslasikoneiden osalta monet investoinnit ovat kyvykkyyslahtdisia. Markkinoiden aktiivisuus pysyi kohtuullisella tasolla kun
asiakkaat investoivat uusiin laitteisiin vastatakseen energiatehokkaampien lasiratkaisujen kysyntaan.

Services-markkinat paranivat vuoden loppua kohti, ja paivitystuotteiden markkinat olivat edellista neljannesta aktiivisemmat. Myos
kenttahuollon kysynta kasvoi vakaasti.

Toimintaymparisto alueittain

EMEA-alueella havaittiin yleistd markkinoiden heikentymista. Euroopassa arkkitehtuurimarkkinoiden epavarmuus kasvoi nopeasti
nousevien rahoituskustannusten ja korkean inflaation vuoksi. Euroopassa kysyntaan vaikutti myds asiakkaiden laskenut koneiden
kayttdaste. Services-markkinoilla kysynnan paraneminen jatkui seka paivitystuotteiden ettd varaosien ja huoltoty6n osalta.

My®ds viimeisella neljannekselld Amerikat olivat aktiivisin markkina-alue. Liikekiinteistomarkkinat olivat edelleen vahvat.
Asuinkiinteistdmarkkinat olivat heikommat koko vuoden ajan. Yhdysvalloissa investointeja vauhdittivat uudet energiamaaraykset,
ja parempia eristysominaisuuksia mahdollistavien eristyslasiteknologioiden markkinatilanne oli positiivinen. Services-
markkinoiden osalta kysynta pysyi vaatimattomalla tasolla.

Arkkitehtuurilasituotteiden markkinat pysyivat heikkona Kiinassa. Vaikeasta markkinatilanteesta huolimatta edistyksellisten
eristyslasikoneiden kysynta oli hyvaa. Karkaisu- ja laminointilinjojen kysynta pysyi alhaisena. Services-markkinoilla kysynta oli
edelleen heikkoa. Muualla Aasian ja Tyynenmeren alueella (APAC) uusien koneiden ja palveluiden markkinat olivat haastavat.

Toimitusketjun tilanteen paraneminen jatkui, ja saatavuus parani useimmissa tuoteryhmissa.

Liikenne-, naytto- ja aurinkoenergialasilaitteet

Neljanneksen heikon alun jalkeen ajoneuvolasimarkkinoiden aktiivisuus piristyi. Glastonin ajoneuvolasin esikasittelylaitteiden
kysyntaymparisto kehittyi Kiinassa myonteisesti kapasiteetin laajennustarpeen vauhdittamana. Muualla maailmassa ja erityisesti
lansimaissa ajoneuvolasin lampokasittelylaitteissa kehitys oli erittain hyvaa uusiin teknologioihin investoimisen tarpeen vuoksi.
Sahkdajoneuvojen osuuden kasvun my6té tuotannon siirtyma suurten alueiden valilla erityisesti Kiinaa kohti jatkui.

Nayttolasimarkkinoilla ei tapahtunut suuria muutoksia. Vaikka perinteisten nayttotuotteiden markkinat eivat osoittaneet
poikkeuksellista aktiivisuutta, ajoneuvoteollisuuden nayttihin liittyva markkina-aktiivisuus lisaantyi jéalleen, erityisesti uusien
mallien ja kapasiteetin laajentamisen osalta.

Services-liiketoiminta piristyi edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna, ja kasvua nahtiin kaikilla alueilla. Erityisesti Pohjois-
Amerikan ja EMEA-alueen markkinat tarjoavat alustan asennetun laitekannan modernisointiin.

Toimitusketjun tilanne parani edelleen. Joistakin puutteista huolimatta saatavuus palasi COVID-19-pandemiaa edeltaneelle
tasolle.

Toimintaymparisto alueittain
Euroopassa ei havaittu merkittavia muutoksia ja markkina-aktiivisuus oli edelleen alhaista ajoneuvolasiteollisuuden
konsolidoituessa.

Pohjois-Amerikassa markkinat pysyivat vahvana ja investointeja tehtiin tasaisesti, padasiassa perinteisen autoteollisuuden
ulkopuolella eli erikoisajoneuvoissa, kuten matkailuautoissa ja raskaissa ajoneuvoissa. Etela-Amerikassa havaittiin edelleen
varovaisia merkkeja markkinoiden elpymisesta.

Kiinassa markkina-aktiivisuus jatkui hyvalla tasolla ja kapasiteetin laajentamiseen investoitiin vahvasti. Siityminen
sahkoajoneuvoihin tuki markkinakasvua.

Tilinpaéatostiedote 1.1.-31.12.2023
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KONSERNIN TALOUDELLINEN KEHITYS

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Glaston-konsernin loka—joulukuun 2023 tilaukset olivat 57,6 (51,7) miljoonaa euroa, jossa oli kasvua 11 %
ajoneuvolasikoneiden tilauskertyman myonteisen kehityksen tukemana. Arkkitehtuurisegmentin tilauskertyma laski hieman ja oli
38,3 (40,1) miljoonaa euroa. Liikenne-, naytto- ja aurinkoenergiasegmentin tilauskertyma oli 19,0 (11,2) miljoonaa euroa. Kun
paivitystuotteiden tilauskertyma parani vuoden loppua kohti, Services-liiketoiminnan tilauskertyma kokonaisuudessaan palasi
vahvaan 9 %:n kasvuun edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna.

Glaston-konsernin tammi—joulukuun 2023 saadut tilaukset olivat 220,3 (253,0) miljoonaa euroa, jossa oli laskua 13 % edelliseen
vuoteen verrattuna Arkkitehtuurisegmentin heikomman suorituksen vuoksi. Vertailukauteen sisaltyi Arkkitehtuurisegmentin suuri
31 miljoonan euron tilaus, josta 19 miljoonaa euroa peruuntui kesdkuussa 2023. Arkkitehtuurilaitteiden tilauskertyma laski 22 % ja
oli 165,8 (211,2) miljoonaa euroa. Peruuntuneella tilauksella oikaistuna lasku oli 14 %. Liikenne-, naytto- ja
aurinkoenergiasegmentin tilauskertyma oli 53,5 (40,9) miljoonaa euroa. Services-liiketoiminnan tilauskertymé kasvoi 3 % vuoden
2022 vastaavaan jaksoon verrattuna.

Saadut tilaukset 10-12/2023  10-12/2022  Muutos% 1-12/2023 1-12/2022 Muutos%
M€

Architecture 38,3 40,1 4,4 % 165,8 211,2 -21,5%
Mobility, Display & Solar 19,0 11,2 69,3 % 5885 40,9 30,7 %
Segmentit yhteensa 57,3 51,3 1,7 % 219,2 252,1 -13,0 %
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,2 0,3 -30,1 % 1,0 0,9 10,6 %
Glaston-konserni yhteensa 57,6 51,7 11,4 % 220,3 253,0 12,9 %

Viimeisen vuosineljanneksen lopussa tilauskanta oli 23 % pienempi kuin vastaavana ajanjaksona vuonna 2022 ja oli 106,5
(138,3) miljoonaa euroa. Peruuntuneella tilauksella vertailujakso oikaistuna tilauskanta pieneni 10 %. Tilauskanta pieneni 30 %
Arkkitehtuurisegmentissa ja kasvoi 70 % Liikenne-, nayttd- ja aurinkoenergiasegmentissa. Arkkitehtuurisegmentin tilauskanta oli
89,6 (128,4) miljoonaa euroa eli 84 % konsernin tilauskannasta ja Liikenne-, naytto- ja aurinkoenergiasegmentin 16,9 (9,9)
miljoonaa euroa eli 16 % konsernin tilauskannasta.

Tilauskanta

M€ 31.12.2023 31.12.2022 Muutos%
Architecture” 89,6 128,4 -30,2 %
Mobility, Display & Solar 16,9 9,9 70,1 %
Segmentit yhteensa 106,5 138,3 -23,0 %
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,0 0,0 -
Glaston-konserni yhteensa 106,5 138,3 -23,0 %

Yinsulating Glass Technologiesin tilauskantaa on 2023 oikaistu yhden tilauksen osittaisen peruuntumisen johdosta 19,4 miljoonalla eurolla

Liikevaihto

Loka—joulukuun 2023 liikevaihto oli samalla tasolla kuin edellisen vuoden vastaavalla jaksolla ja oli 59,7 (59,8) milj. euroa.
Liikevaihdon kehitys oli vakaata kummassakin segmentissa.

Arkkitehtuurisegmentin lilkkevaihto oli samalla tasolla kuin vastaavalla jaksolla vuonna 2022 ja oli 45,7 (45,6) miljoonaa euroa.
Liikenne-, naytto- ja aurinkoenergiasegmentin liikevaihto oli 13,7 (13,9) miljoonaa euroa. Services-liketoiminnan liikevaihto laski
5 % viimeisella neljanneksella.

Kokonaisliikevaihdosta Arkkitehtuurisegmentin osuus oli 77 % ja Liikenne-, naytté- ja aurinkoenergiasegmentin 23 %.
Maantieteellisesti EMEA-alueen osuus oli 51 %, Amerikkojen 29 % ja APAC-alueen noin 20 % yhtion viimeisen
vuosineljanneksen kokonaisliikevaihdosta.

Glaston-konsernin tammi—joulukuun 2023 liikevaihto kasvoi 3 % edellisen vuoden vastaavasta jaksosta ja oli 219,7 (213,5)
miljoonaa euroa. Arkkitehtuurisegmentin liikevaihto oli 175,1 (169,5) miljoonaa euroa ja se kasvoi 3 %. Liikenne-, naytto- ja
aurinkoenergiasegmentin liilkevaihto oli samalla tasolla kuin edellisen vuoden vastaavalla jaksolla ja oli 43,6 (43,1) milj. euroa.
Services-liiketoiminnan kokonaisliikevaihto oli samalla tasolla kuin vertailukaudella.

Tilinpaéatostiedote 1.1.-31.12.2023
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Liikevaihto 10-12/2023 10-12/2022 Muutos% 1-12/2023 1-12/2022 Muutos%
M€

Architecture 45,7 45,6 0,3 % 175,1 169,5 3,3%
Mobility, Display & Solar 13,7 13,9 -0,8 % 43,6 43,1 1,1 %
Segmentit yhteensa 59,5 59,5 0,0 % 218,7 212,6 2,9 %
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,2 0,3 -37,9 % 1,0 0,9 8,0 %
Glaston-konserni yhteensa 59,7 59,8 -0,2 % 219,7 213,5 29 %

Liiketulos ja kannattavuus

Loka—joulukuun 2023 vertailukelpoinen EBITA oli 4,6 (4,2) miljoonaa euroa eli 7,6 (7,0) % liikevaihdosta. Vertailukelpoinen
EBITA-marginaalin kasvu johtui kokonaisuudessaan Arkkitehtuurisegmentin kannattavuuden paranemisesta, kun taas Liikenne-,
naytto- ja aurinkoenergiasegmentin EBITA kaantyi tappiolle. Vertailukelpoinen liiketulos oli 3,6 (3,3) miljoonaa euroa eli 6,0 (5,6)
% liikevaihdosta. Viimeisen neljanneksen liiketulos oli 2,7 (2,5) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat olivat -0,9
(-0,9) miljoonaa euroa, ja ne olivat paaasiassa oikeudenkayntikuluja, jotka liittyivat kdynnissa olevan patenttiriita-asian
intensiiviseen vaiheeseen Yhdysvalloissa, ja ICT:hen liittyvia kuluja. Rahoitustuotot ja kulut olivat -0,1 (-0,4) miljoonaa euroa.
Tulos ennen veroja oli 2,5 (2,0) miljoonaa euroa. Viimeisen neljanneksen tulos oli 2,3 (1,3) miljoonaa euroa ja osakekohtainen
tulos 0,027 (0,016) euroa. Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,039 (0,027) euroa.

Tammi-joulukuun 2023 vertailukelpoinen EBITA oli 14,9 (13,6) miljoonaa euroa eli 6,8 (6,4) % liikevaihdosta. Myds koko
vuonna EBITA parani selvasti Arkkitehtuurisegmentissa ja heikkeni Liikenne-, naytto- ja aurinkoenergiasegmentissa.
Vertailukelpoinen liiketulos oli 11,4 (9,9) miljoonaa euroa eli 5,2 (4,6) % liikevaihdosta. Konsernin liiketulos oli 8,1 (7,6) miljoonaa
euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat yhteensa -3,3 (-2,3) miljoonaa euroa, ja ne liittyivat padosin ajoneuvolasin
esikasittelylaitteiden tuotannon siirtdmiseen Kiinaan ja muihin uudelleenjarjestelykustannuksiin. Rahoitustuotot ja -kulut olivat -0,8
(-2,5) miljoonaa euroa. Tulos ennen veroja oli 6,9 (4,7) miljoonaa euroa. Tilikauden tulos oli 5,0 (3,1) miljoonaa euroa.
Osakekohtainen tulos oli 0,060 (0,037) euroa ja vertailukelpoinen osakekohtainen tulos 0,104 (0,074) euroa.

Vertailukelpoinen
liiketulos (EBIT) ja

EBITA

M€ 10-12/2023 10-12/2022 Muutos%  1-12/2023 1-12/2022 Muutos%
Liiketulos (EBIT) 2,7 2,5 75 % 8,1 7,6 6,6 %
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat” 0,9 0,9 3,8 % 3,3 2,3 43,8 %
Vertailukelpoinen EBIT 3,6 3,3 6,6 % 11,4 9,9 15,1 %
Liiketulos (EBIT) 2,7 2,5 7,5% 8,1 7,6 6,6 %
Poistot ja kauppahinnan kohdistaminen®" 1,0 0,8 18,6 % 3,5 3,7 -6,9 %
EBITA 3,7 3,3 10,3 % 11,6 11,3 2,2%
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat" 0,9 0,9 3,8% 8,3 2,3 43,8 %
Vertailukelpoinen EBITA 4,6 4,2 9,0 % 14,9 13,6 9,1%
% liikevaihdosta 7,6 % 7,0 % 9,2 % 6,8 % 6,4 % 6,1 %

1) + kulu, - tuotto
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Raportointisegmenttien taloudellinen kehitys

Architecture-raportointisegmentti

Architecture-segmentin neljds vuosineljdnnes lyhyesti:
e  Markkinoiden hidastuminen jatkui

o  Tilauskertyma laski 4 %, eristyslasiteknologioiden tilaukset kasvoivat, karkaisun ja laminoinnin laskivat
e Liikevaihto edellisvuoden tasolla, kannattavuus kehittyi hyvin

Architecture

AVAINLUVUT

M€ 10-12/2023 10-12/2022  Muutos% 1-12/2023 1-12/2022 Muutos%
Saadut tilaukset 38,3 40,1 -4,4 % 165,8 211,2 -21,5 %
josta palvelutoimintaa 15,7 14,3 10,4 % 55,0 56,2 -2,0 %
josta palvelutoimintaa, % 41,1 % 35,6 % 33,2 % 26,6 %

Tilauskanta kauden lopussa 89,6 128,4 -30,2 % 89,6" 128,4 -30,2 %
Liikevaihto 45,7 45,6 0,3 % 175,1 169,5 3,3%
josta palvelutoimintaa 15,0 15,7 -4,0 % 56,8 57,5 1,1 %
josta palvelutoimintaa, % 32,9 % 34,3 % 32,4 % 33,9 %
Vertailukelpoinen EBITA 4,5 3,9 17,3 % 15,1 11,9 26,4 %
Vertailukelpoinen EBITA, % 9,9 % 8,4 % 8,6 % 7,0 %

Liiketulos (EBIT) 3,0 2,6 13,4 % 10,4 7,2 43,3 %
Liiketulos (EBIT), % 6,5 % 57 % 5,9 % 4,3 %

) Insulating Glass Technologiesin tilauskantaa oikaistu vuonna 2023 yhden tilauksen osittaisen peruuntumisen johdosta 19,4 miljoonalla eurolla.

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Arkkitehtuurimarkkinoiden varovainen kehitys heijastui segmentin viimeisen neljanneksen tilauskertyméaan, joka laski 4 %
vuoden 2022 vastaavaan jaksoon verrattuna ja oli 38,3 (40,1) miljoonaa euroa. Markkinoiden kasvava epavarmuus vaikutti
voimakkaasti karkaisu- ja laminointiteknologioihin, ja ndiden teknologioiden tilauskertyma pieneni 46 %, kun taas
eristyslasiteknologioiden tilauskertyméa kasvoi 25 %. Amerikat olivat edelleen vahvin markkina, kun likerakentamisen
lasimarkkinat pysyivat vahvoina Amerikoissa. Tilauksia saatiin seka FC- ettéd RC-sarjan karkaisulinjoista, laminointilinjasta seka
VARIO BOX eristyslasilinjasta. EMEA-alueella tilattiin karkaisu- ja eristyslasilinjoja. Kiinassa edistyksellisten eristyslasilinjojen
kysynta jatkui, ja tilauksia saatiin TPS®-linjoista. Palveluiden tilauskertyma kasvoi 10 %, kun paivitystuotteiden tilauskertyma oli
hyvalla tasolla ja kenttapalvelut kehittyivat mydnteisesti.

Segmentin tammi-joulukuun 2023 tilaukset laskivat 22 % vuoden 2022 vastaavaan jaksoon verrattuna ja olivat 165,8 (211,2)
miljoonaa euroa. Karkaisu- ja laminointiteknologioiden tilauskertyma oli 41,7 (55,7) miljoonaa euroa, jossa laskua 25 %.
Eristyslasiteknologioiden tilauskertyma oli 69,1 (99,3) miljoonaa euroa, jossa laskua 30 %. Vertailukauteen sisaltyi
poikkeuksellisen suuri 31 miljoonan euron tilaus, josta 19,4 miljoonaa euroa peruuntui kesakuussa 2023. Peruuntumisella
oikaistuna eristyslasiteknologioiden tilauskertyma laski 14 %. Palveluiden tilaukset laskivat 2 % varaosavolyymin ollessa vakaa ja
paivitystuotetilaukset alemmalla tasolla aiempina vuosineljanneksina.

Arkkitehtuurisegmentin tilauskanta laski 30 % ja oli kauden lopussa 89,6 (128,4) miljoonaa euroa.

Taloudellinen kehitys

Segmentin loka-joulukuun 2023 liikevaihto oli 45,7 (45,6) miljoonaa euroa. Koneiden liikevaihto kasvoi 2 % vahvaan
vertailujaksoon verrattuna tehtaiden hyvan toimitusvalmiuden ansiosta. Arkkitehtuurisegmentin karkaisu- ja
laminointiteknologioiden liikevaihto oli 13,7 miljoonaa euroa, nousua 11 %, kun taas eristyslasiteknologian liikevaihto laski 4 % ja
oli 17,7 miljoonaa euroa. Palveluiden liikevaihto laski 4 % paivitystuotteiden liikkevaihdon seka karkaisun ja laminoinnin varaosien
myynnin laskettua. Viimeisen neljanneksen vertailukelpoinen EBITA oli 4,5 (3,9) miljoonaa euroa eli 9,9 (8,4) % liikevaihdosta.
Kannattavuuden hyvan kehityksen taustalla oli paaasiassa koneliiketoiminnan myyntikatteen selva paraneminen.

Segmentin tammi-joulukuun 2023 liikevaihto kasvoi 3 % ja oli 175,1 (169,5) miljoonaa euroa. Arkkitehtuurisegmentin karkaisu-
ja laminointiteknologian liikevaihto oli 53,3 (51,9) miljoonaa euroa ja se nousi 3 %. Eristyslasiteknologian liikevaihto nousi 6 % ja
oli 67,2 (63,1) miljoonaa euroa. Palveluiden liikevaihto oli samalla tasolla kuin edellisvuonna. Paivitystuotteiden alhaisempaa
liikevaihtoa kompensoi kenttapalveluiden kasvu.

Vertailukelpoinen EBITA oli 15,1 (11,9) miljoonaa euroa eli 8,6 (7,0) % liikevaihdosta. Koneiden volyymit ja korkeammat
marginaalit tukivat tuloksen kasvua, kun taas kiinteiden kustannusten nousulla ja liiketoiminnan muiden tuottojen laskulla oli
negatiivinen vaikutus.
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Mobility, Display & Solar -raportointisegmentti

Mobility, Display & Solar -segmentin neljds neljdannes lyhyesti:

e Uusissa tilauksissa kasvua 69 %, ajoneuvolasin esikasittely- ja lampokasittelylaitteiden tilauskertyma parani vahvasti
e Liikevaihto edellisen vuoden tasolla, kannattavuus epatyydyttava
e  Toimet kannattavuuden palauttamiseksi etenevat

Mobility, Display & Solar

AVAINLUVUT

M€ 10-12/2023  10-12/2022 Muutos% 1-12/2023 1-12/2022 Muutos%
Saadut tilaukset 19,0 11,2 69,3 % 5815 40,9 30,7 %
josta palvelutoimintaa 4,4 4,2 6,0 % 19,3 16,3 18,4 %
josta palvelutoimintaa, % 23,4 % 37,3 % 36,2 % 39,9 %

Tilauskanta kauden lopussa 16,9 9,9 70,1 % 16,9 9,9 70,1 %
Liikevaihto 13,7 13,9 -0,8 % 43,6 43,1 1,1%
josta palvelutoimintaa 4,9 5,4 -8,9% 19,2 18,9 1,3%
josta palvelutoimintaa, % 36,0 % 39,2 % 44,0 % 43,9 %
Vertailukelpoinen EBITA 0,0 0,2 -116,0 % -0,5 1,5 -130,0 %
Vertailukelpoinen EBITA, % -0,2 % 1,2% -1,1 % 3,6 %

Liiketulos (EBIT) -0,3 -0,3 -23,1 % -2,5 0,3 -1 056,9%
Liiketulos (EBIT), % -2,5 % -2,0% -5,7 % 0,6 %

Saadut tilaukset

Viimeisella neljanneksella Liikenne-, nayttd- ja aurinkoenergiasegmentin tilauskertyma kasvoi vahvasti ja nousi 69 % vuoden
2022 vastaavan jakson matalaan tasoon verrattuna. Tilauskertyma oli yhteensa 19,0 (11,2) miljoonaa euroa. Kiinan vahvan
kysyntaympariston tukemana kiinalaisilta asiakkailta saatiin useita ajoneuvolasin esikasittelylinjojen tilauksia. Myds ajoneuvolasin
lampokasittelylinjojen kysynta oli hyvaa, ja tilauskertyma sisalsi muun muassa ScreenMax-taivutusuunin EMEA-alueeella
toimivalle asiakkaalle ja merkittavan tilauksen edistyksellisestd MATRIX EVO -uunista amerikkalaiselle asiakkaalle.
Nayttotilaukset olivat edelleen matalalla tasolla. Asiakkaiden kiinnostus koneidensa elinkaaren pidentéamiseksi ja tuottavuuden
parantamiseksi jatkui. Palveluiden tilaukset kasvoivat 6 %.

Kiinan vahvan markkinakasvun ja Yhdysvaltain hyvan kysyntdympariston tukemana tammi—joulukuun 2023 saadut tilaukset
kasvoivat 31 % vuoden 2022 vastaavaan jaksoon verrattuna ja olivat 53,5 (40,9) miljoonaa euroa. Palveluiden tilaukset kasvoivat
18 % paivitystuotteiden ja varaosien tukemana.

Segmentin tilauskanta kasvoi 70 % ja oli kauden lopussa 16,9 (9,9) miljoonaa euroa.

Taloudellinen kehitys

Liikenne-, naytto- ja aurinkoenergiasegmentin viimeisen neljanneksen liikevaihto oli samalla tasolla kuin vuoden 2022
vastaavalla jaksolla ja oli 13,7 (13,9) miljoonaa euroa. Koneiden liikevaihto oli vakaa, kun taas palveluiden liikevaihto laski
paaosin alhaisemman varaosamyynnin johdosta.

Segmentin vertailukelpoinen EBITA oli 0,0 (0,2) miljoonaa euroa. Kannattavuuteen vaikutti alhaisempi myyntikate, joka johtui
palveluiden pienemmasta osuudesta ja maantieteellisesta jakaumasta. Kiinasta toimitettujen esikasittelylaitteiden myyntikatteen
paraneminen jatkui, mutta se ei ole viela tavoitetasolla.

Tammi-joulukuun 2023 liikevaihto nousi hieman ja oli 43,6 (43,1) miljoonaa euroa. Koneiden liikevaihto oli vakaa, kun taas
palveluiden hieman kasvoi varaosamyynnin vauhdittamana. Vertailukelpoinen EBITA oli -0,5 (1,5) miljoonaa euroa eli -1,1 (3,6) %
liikevaihdosta, mika johtui paaasiassa ensimmaisten Kiinasta tuotannon siirron jalkeen toimitettujen projektien alhaisemmasta
katteesta seka kiinteiden kustannusten noususta.
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Tase, rahavirta ja rahoitus

Joulukuun lopussa Glaston-konsernin taseen loppusumma oli 196,5 (194,9) miljoonaa euroa. Aineeton kayttéomaisuus oli
77,1 (76,1) miljoonaa euroa, josta liikearvoa oli 58,2 (58,7) miljoonaa euroa. Aineellinen kayttdomaisuus oli kauden lopussa
23,2 (22,6) miljoonaa euroa ja vaihto-omaisuus 35,8 (32,0) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto (ROCE) oli 12,7 (10,5) %.

Yhtion nettovelkaantumisaste oli joulukuun lopussa 15,8 (19,5) %. Omavaraisuusaste oli 45,2 (44,0) %. Korollinen nettovelka oli
10,9 (13,3) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan viimeisen neljanneksen rahavirta ennen kayttépadoman muutosta oli 3,5 (3,1) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan
rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta oli 9,6 (5,6) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan rahavirta oli 13,1 (8,7) miljoonaa euroa.
Investointien nettorahavirta oli -2,1 (-2,3) miljoonaa euroa ja rahoituksen rahavirta -2,0 (-2,0) miljoonaa euroa.

Tammi—joulukuussa 2023 Glastonin liikketoiminnan rahavirta oli 13,8 (10,2) miljoonaa euroa. Investointien nettorahavirta oli -7,3 (-
5,5) miljoonaa euroa ja rahoituksen rahavirta -7,6 (-11,2) miljoonaa euroa.

INVESTOINNIT JA TUOTEKEHITYS

Glaston-konsernin tammi—joulukuun 2023 bruttoinvestoinnit olivat 7,5 (5,8) miljoonaa euroa, ja ne liittyivat paaosin
tuotekehitykseen. Poistot aineellisista ja aineettomista hyddykkeista olivat -7,6 (-7,7) miljoonaa euroa.

Yhtidn tuotekehitys- ja innovaatiotoimien vahvistamiseksi entisestaan ja kehitysprojektien markkinoilletuontiajan nopeuttamiseksi
Glaston perusti konserninlaajuisen automaatio- ja innovaatiofunktion organisaatiomuutoksen yhteydessa. Uuden toiminnon
prosessit ja toimintatavat maariteltiin kesan ja alkusyksyn aikana. Viimeisella neljanneksella uusi funktio aloitti toimintansa
taydessa mittakaavassa.

Automaatio ja digitalisaatio olivat viimeisella neljanneksellad edelleen tuotekehityksen kantavia teemoja, ja kehityksessa
keskityttiin hankkeisiin ja innovaatioihin, jotka liittyivat ydintuotteiden automaatioon seka robotiikkaan ja operaattorittomien
koneiden toimintaan. Autopilotin jatkuva parantaminen jatkui tasokarkaisu- ja tasolaminointiautopilotin uusilla ominaisuuksilla.
Lisaksi uuden automaatioalustan kehitys kaikille lampokasittelylaitteille MATRIX EVOsta alkaen ja uusien jalkiasennusratkaisujen
kehitys olemassa oleville koneille jatkuivat. Ylivertaisen Thermo Plastic Spacer (TPS®) -teknologian kehitys jatkui, ja
ensimmainen jopa vain 0,5 mm paksun keskilasin kasittelyyn pystyva linja ohuen kolminkertaisen eristyslasin valmistukseen
toimitettiin. Lopullinen eristyslasituote voi paksuudeltaan ja painoltaan vastata kaksinkertaista eristyslasiyksikkda, mutta silléa on
kolminkertaisten eristyslasiyksikdiden suorituskyky. Taman ansiosta se sopii erittéin hyvin jalkiasennettavaksi olemassa oleviin
ikkunoihin. Liikenne-, naytto- ja aurinkoenergiasegmentin tuotekehityksessa painopiste oli edelleen tuotteiden kayttokohteiden
lisddmisessa.

Tammi—joulukuussa 2023 tutkimus- ja tuotekehitysmenot ilman poistoja olivat 9,2 (9,2) miljoonaa euroa, josta taseeseen
aktivoitiin 3,8 (3,0) miljoonaa euroa. Tutkimus- ja tuotekehitysmenojen osuus liikevaihdosta oli 4,2 (4,3) %.

ORGANISAATIO JA HENKILOSTO

Glaston kertoi kesakuussa 2023 suunnitelmastaan muuttaa organisaatiotaan. Uusi organisaatiorakenne astui voimaan 1.10.2023,
ja sen toteutus saatiin valmiiksi viimeisen neljanneksen aikana.

Viimeisella neljanneksella tehtiin tyontekijoiden sitoutumisastetta mittaava konserninlaajuinen henkilostétutkimus. Yhteensa 82 %
organisaation tyontekijoista vastasi tutkimukseen. Sitoutumisaste oli samalla tasolla kuin edellisena vuonna, 70.

Glaston-konsernin palveluksessa oli 31.12.2023 yhteensa 802 (783) henkilda. Joulukuun lopussa arkkitehtuurisegmentti tyollisti
630 (624) henkilda ja liikenne-, naytté- ja aurinkoenergiasegmentti 171 (157) henkil6a. Konsernin henkildstosta 35 % eli 282
tydntekijaa tyoskenteli Saksassa ja 27 % eli 214 Suomessa. Henkilostostd muualla EMEA-alueella tydskenteli 12 %, Aasiassa 20
% ja Amerikoissa 6 %. Koko vuoden 2023 aikana konsernilla oli keskimaarin 804 (775) tydntekijaa.

Muutokset johtoryhmassa

Toimitusjohtaja Anders Dahlblom irtisanoutui tehtavastaan 15.11.2023 henkilokohtaisista syista ja samasta paivamaarasta lahtien
Glastonin hallitus nimitti valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi hallituksen jasen Antti Kaunosen. Antti Kaunonen jatkoi Glastonin
hallituksen jasenend, mutta luopui paikastaan hallituksen henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnassa. Eron vuoksi hallitus kaynnisti
uuden toimitusjohtajan haun.

Uuden organisaatiorakenteen mukaisesti johtoryhmaan kuuluivat seuraavat jasenet: Anders Dahlblom, toimitusjohtaja
(15.11.2023 asti), Antti Kaunonen valiaikainen toimitusjohtaja (15.11.2023 lahtien); Sasu Koivumaki, myyntijohtaja ja
varatoimitusjohtaja; Miika Appelqvist, Architecture-liketoiminta-alueen johtaja; José Yepes, Mobility, Display &

Solar -liketoiminta-alueen johtaja; Robert Prange, Automation & SCM -liiketoiminta-funktion johtaja; Artturi Maki,

Tilinpaatostiedote 1.1.-31.12.2023



GLASTON OYJ ABP Tilinpaatostiedote 1.1.-31.12.2023

Services-liiketoiminnan johtaja; Paivi Lindqvist, talousjohtaja; Kaisa Latva, lakiasiainjohtaja, ja Riikka Laitasalo, People and
Culture -johtaja.

STRATEGIA

Nopeuttaakseen strategian toteutumista Glaston julkisti kesakuussa suunnitelman muuttaa organisaatiotaan.
Organisaatiomuutoksen tavoitteena on my0s parantaa asiakaskokemusta elinkaariratkaisuilla ja parantaa toiminnan tehokkuutta.

Uudessa rakenteessa Glastonilla on kaksi liikketoiminta-aluetta (Business Area, BA): Architecture ja Mobility, Display & Solar.
Architecture-liiketoiminta-alueeseen kuuluvat Heat Treatment Laminating- ja Heat Treatment Tempering -teknologiat seka
Insulating Glass -teknologiat, jotka muodostavat kolme liiketoimintayksikkda. Mobility, Display & Solar -liketoiminta-alueeseen
kuuluvat esikasittelyteknologiat (Pre-processing) sekad ajoneuvo-, nayttd- ja aurinkopaneelilasimarkkinoille tarkoitetut Heat
Treatment -teknologiat (MDS Heat Treatment), jotka muodostavat kaksi liikketoimintayksikkda. Lisaksi on luotu kaksi uutta
globaalia liiketoimintafunktiota: Automation & Innovation ja Sourcing & Supply Chain Management (SCM).

Ajoneuvolasin esikasittelylaitteiden tuotannon perusosaamisen ja tietotaidon siirto Kiinan Tianjiniin saatiin paatokseen viimeisella
neljanneksella. Jatkossa teknologian siirtaminen keskittyy syvallisen erikoisosaamisen jakamiseen. Paikallisen
ajoneuvoteollisuuden toimitusketjun luominen on kestanyt kauemmin kuin alun perin arvioitiin. Paikallisiin hankintoihin siirtyminen
kuitenkin parani vuoden aikana, ja positiivisen kehityksen odotetaan jatkuvan.

Vuoden viimeisella neljanneksella kahden ensimmaisen CHF Solar -linjan asentaminen alkoi asiakkaan tiloissa, ja seuraavat
kolme lahetettiin Tianjinin tehtaalta. Alun perin toimitukset oli aikataulutettu alkuvuoteen 2023. Asiakas ei ollut valmis ottamaan
laitteita vastaan, joten toimituksia lykattiin.

Taloudellisten ja ei-taloudellisten tavoitteiden kehitys

Taloudellisista strategisista tavoitteista liikevaihto kasvoi 3 % edelliseen vuoteen verrattuna. Glaston arvioi, etta
arkkitehtuurilasinjalostuksen kohdemarkkinat laskivat 6 % ja liikenne-, naytto- ja aurinkoenergialasin kohdemarkkinat kasvoivat 11
% vuonna 2023. EBITA-marginaali kehittyi positiivisesti ja oli 6,8 %, ja myds sijoitetun padoman tuotto (ROCE) kasvoi ja oli

12,7 %.

Taloudelliset tavoitteet vuoteen 2025 mennessa 2023 2022 2021
Liikevaihto — keskimaarainen vuosikasvu ylittaa selvasti kohdemarkkinoiden kasvun +3 % +17 % +7 %
EBITA-10 % 6,8 % 6,4 % 6,1 %
ROCE — 16 % 12,7 % 10,5 % 6,1 %
Ei-taloudelliset tavoitteet vuoteen 2025 mennessa 2023 2022 2021
Asiakastyytyvaisyys (Net Promoter Score, NPS) yli 40 62 53 -
Tapaturmataajuus (LTFIR) nolla 6,3 3,9 3,3
Tyontekijoiden sitoutumisaste yli 75 (100:sta) 70 70 -
Hiilidioksidipaastojen (Scope 1+2) vaheneminen suhteessa liikkevaihtoon 50 % vuoden -61 % -57 % ja -13 %
2020 tasolta tavoite

saavutettu

Ei-taloudellisista strategisista tavoitteista tapaturmataajuus oli 6,3 (3,9), kun tapaturmien maara kasvoi yhteensa kymmeneen,
kun niitd vuonna 2022 oli kuusi. Tyontekijoiden sitoutumisaste oli toista vuotta perékkain 70 ja NPS-tulos oli 62 (53). Koska NPS-
vastaajien maara jai suhteellisen pieneksi, tuloksia ei voida pitaa taysin edustavina. Vuonna 2024 jatkamme toimiamme
vastausten maaran kasvattamiseksi kaikissa asiakassegmenteissa ja alueilla.

KESTAVA KEHITYS

Toimialansa innovatiivisena edellakavijana Glaston haluaa pysya eturintamassa toimialan kehittdmisessa kohti kestavampaa
tulevaisuutta, ja Glaston keskittyy kehittdmaan ja toimittamaan kestavia, paivitettavia ja energiatehokkaita tuotteita.

Vuonna 2023 Glaston jatkoi ty6taan oman toimintansa hiilijalanjaljen pienentamiseksi. Rakennusten energiatehokkuutta ja
paastoja on jatkuvasti parannettu. Esimerkiksi Sveitsissa Bitzbergin tehtaan katolle asennettujen aurinkopaneelien tuottama
sahkd lahes kaksinkertaistui vuonna 2023 ja tehtaan katolle on asennettu yhteensa lahes 800 aurinkopaneelia, joiden kapasiteetti
on yhteensa yli 300 kWp. Paneelit tuottavat energiaa tehtaan omaan kayttéon, ja jonkin verran sahkoa syotetaan myos
kantaverkkoon.

Glaston liittyi maaliskuussa 2023 YK:n Global Compact -aloitteeseen osana yhtion sitoumusta noudattaa kestavia ja vastuullisia
liiketoimintakaytantoja. Huhtikuussa Glaston toimitti sitoutumiskirjeensa kansainvaliselle Science Based Targets (SBTi) -aloitteelle
ja marraskuussa Glaston lahetti uudet paastévahennystavoitteensa SBTi:lle vahvistettavaksi. Glaston sitoutuu puolittamaan
absoluuttiset scope 1- ja scope 2 -kasvihuonekaasupaastonsa vuoteen 2032 mennessa verrattuna lahtovuoteen 2022. Tavoite on
linjassa maapallon lampenemisen 1,5 °C:seen rajoittamisen kanssa, joka on talla hetkelld kunnianhimoisin kriteeri tieteeseen
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perustuvien tavoitteiden asettamiselle. Glaston sitoutuu vahentamaan myos scope 3 -kasvihuonekaasupaastojensa intensiteettia
58 % suhteutettuna myytyyn lasinjalostuskapasiteettiin (m?) saman tavoitejakson aikana. Glaston arvioi, etté lopullinen
vahvistettu tavoite julkaistaan vuoden 2024 toisella puoliskolla.

Kevaalla Glaston suoritti kaksinkertaisen olennaisuuden periaatteen (double materiality) mukaisen arvioinnin vuonna 2024
voimaantulevan EU:n yritysten kestavyysraportointidirektiivin (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) mukaisesti.
Selvityksessa Glaston arvioi toimintansa vastuullisuuteen ja kestavaan liikketoimintaan liittyvia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia seka niiden mahdollisia taloudellisia vaikutuksia ja tunnisti siten toiminnalleen olennaisia vastuullisuusteemoja.
Glaston tulee hyddyntadmaan arvioinnin tuloksia maarittdessaan uusia vastuullisuusraportointivaatimuksia.

Marraskuussa Glastonin Nasdaq ESG Transparency Partner -sertifiointi uusittiin.

Strategisten tavoitteiden lisdksi Glaston on asettanut muita kestavan kehityksen tavoitteita. Lisatietoa aiheista ja etenemisesta
julkaistaan Glastonin kestavan kehityksen raportissa vuodelta 2023.

EU-taksonomia

Glastonilla on toimintoja, joita pidetéan EU:n taksonomia-asetuksen mukaisesti ympariston kannalta kestavina taloudellisina
toimintoina. Glastonin eristyslasiteknologiat ja niihin liittyvat palvelut seka lasinjalostuslaitteet ja -palvelut aurinkosahkémoduulien
lasin jalostukseen ovat toimintoja, jotka edistavat merkittavasti ilmastonmuutoksen hillintaa.

Vuonna 2023 konsernin liikevaihdosta 46 (43) % oli taksonomiakelpoista. Kaikista investoinneista taksonomiakelpoisia oli 34 (28)
% ja toimintamenoista 25 (28) %. Glastonin taksonomiakelpoiset toiminnot tayttavat kaikki asetuksessa maaritetyt "ei merkittavaa
haittaa” -kriteerit. Vahimmaistason suojatoimien tayttyminen on arvioitu yhtion tasolla. Taman arvioinnin perusteella Glaston
tayttad vahimmaistason suojatoimia koskevat kriteerit. Vuonna 2023 konsernin liikevaihdosta 46 % oli taksonomian mukaista.
Kaikista investoinneista taksonomian mukaisia oli 34 % ja toimintamenoista 25 %.

Lisatietoja taksonomiakelpoisuudesta ja taksonomian mukaisuudesta seka laskentamenetelmasta julkaistaan Glastonin
vuosikertomuksessa 2023.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Glaston Oyj Abp:n osake on listattu Nasdaq Helsinki Small Cap -listalla. Osakkeen kaupankayntitunnus on GLA1V ja ISIN-tunnus
F14000369657. Jokainen osake oikeuttaa yhteen daneen ja aanioikeuteen. Glaston Oyj Abp:n osakepadoma 31.12.2023 oli 12,7
(12,7) miljoonaa euroa.

Osakemaara Osakevaihto, M€

GLA1V 84 289 911 6,4
Ylin Alin Paatds Keskikurssi *)

Osakekurssi 1,09 0,73 0,74 0,89
31.12.2023 31.12.2022

Markkina-arvo 61,9 76,0
Osakkeenomistajien lukumaara 7472 7 593
Ulkomaalaisomistus, % 26,8 26,8

*) kaupankayntipainotettu keskiarvo

Katsauskauden lopussa Glaston Oyj Abp:n suurimmat osakkeenomistajat olivat Ahlstrom Capital B.V. 26,4 %, Hymy Lahtinen Oy
12,2 %, Keskinainen tyoelakevakuutusyhtido Varma 7,5 %, Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen 7,3 % ja OP Suomi
pienyhtiot -rahasto 6,0 %.

Osakepalkkiojarjestelma

Glaston julkaisi tammikuussa 2022 konsernin avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelman vuosille 2022-2026.
Osakepalkkiojarjestelma kasittda kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2022-2024, 2023-2025 ja 2024-2026. Hallitus paattaa
jarjestelman ansaintakriteerit ja kriteerien tasot kunkin ansaintajakson alussa.

Ansaintajakso 2022-2024
Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2022-2024 perustuu konsernin kumulatiiviseen vertailukelpoiseen EBITAan ja palveluiden
kumulatiiviseen liikevaihtoon ajanjaksolla 1.1.2022-31.12.2024.

Jarjestelman kohderyhmaan ansaintajaksolla 2022-2024 kuuluu 13 avainhenkilda mukaan lukien yhtion ylinta johtoa.
Ansaintajakso 2023-2025

Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2023-2025 perustuu konsernin kumulatiiviseen vertailukelpoiseen EBITAan, palveluiden
kumulatiiviseen liikevaihtoon seka kumulatiiviseen osakekohtaiseen tulokseen ajanjaksolla 1.1.2023-31.12.2025.
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Jarjestelman kohderyhmaan ansaintajaksolla 2023-2025 kuuluu 16 avainhenkilda mukaan lukien yhtion ylinta johtoa.
Lisatietoja, mukaan lukien jarjestelman olennaiset ehdot, on saatavilla 27.1.2022 paivatyssa porssitiedotteessa.

Glaston on allekirjoittanut sopimuksen ulkopuolisen palveluntuottajan kanssa avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelmien
hallinnoinnista ja osakkeiden hankinnasta. Vuoden 2023 paattyessa osakkeita oli taseessa 250 000 kappaletta. Tilikauden aikana
hankittujen osakkeiden kokonaismaara oli 0,3 % osakkeiden lukumaarasta.

HALLINNOINTI

Yhtiokokous

Glaston Oyj Abp:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 4.4.2023 Helsingissa. Yhtiokokous vahvisti tilinpaatdksen ja myonsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.-31.12.2022. Yhtikokous paatti, etta 31.12.2022
paattyneelta tilikaudelta jaetaan paaomanpalautusta 0,04 euroa osakkeelta.

Yhtidkokouksessa hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Veli-Matti Reinikkala, Sebastian Bondestam, Antti Kaunonen, Sarlotta
Narjus, Arja Talma, Tero Telaranta ja Michael Willome.

Lisaksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja osakeannista.
Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset ovat luettavissa 4.4.2023 paivatyssa porssitiedotteessa.

Hallituksen jarjestdytyminen
Hallitus valitsi varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen kokouksessaan hallituksen puheenjohtajaksi uudelleen Veli-Matti Reinikkalan
ja varapuheenjohtajaksi Sebastian Bondestamin. Lisaksi hallitus paatti hallituksen valiokuntien kokoonpanosta seuraavaa:

Tarkastusvaliokunta: Arja Talma (puheenjohtaja), Sarlotta Narjus ja Tero Telaranta.
Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunta: Veli-Matti Reinikkala (puheenjohtaja), Sebastian Bondestam, Antti Kaunonen ja Michael
Willome

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Glaston julkaisi osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpanon 7.9.2023. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
koostuu neljasta jasenesta, joista yhtion nelja suurinta osakkeenomistajaa ovat kukin oikeutettuja nimeamaan yhden jasenen.
Nimeamiseen oikeutetut yhtidon suurimmat osakkeenomistajat maaraytyvat vuosittain Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon syyskuun ensimmaisena arkipaivana rekisteroityina olevien omistustietojen perusteella.

Nimitystoimikunnan jéseniksi nimitettiin 1.9.2023 omistustilanteen perusteella seuraavat henkilét: Lasse Heinonen (Ahlstrom
Capital BV), Jaakko Kurikka (Hymy Lahtinen Oy), Pekka Pajamo (Keskinainen tyoelakevakuutusyhtié Varma) ja Esko Torsti
(Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen). Nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena on toiminut yhtion hallituksen
puheenjohtaja Veli-Matti Reinikkala.

Nimitystoimikunta valitsi 7.9.2023 pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan puheenjohtajaksi Lasse Heinosen.

LAHIAJAN KEHITYKSEEN VAIKUTTAVAT TEKIJAT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Maailmanmarkkinoiden nykyinen epavarmuus ja sen vaikutus arkkitehtuurimarkkinoihin muodostavat edelleen merkittavimman
lyhyen aikavalin riskin Glastonin toiminnalle. Talouden yleiset suhdanteet ja erityisesti rakennusteollisuuden toiminnan taso
vaikuttavat Glastonin tuotteiden kysyntaan Architecture-liiketoiminta-alueella. Rakennusmarkkinoiden arvioidaan kehittyvan
epatasaisesti. Varovaisen kehityksen ennakoidaan jatkuvan Euroopassa ja Kiinassa, ja Glaston kiinnittéaa erityistd huomiota
rakennusmarkkinoiden kehitykseen Kiinassa. Amerikoissa ja erityisesti Pohjois-Amerikassa nakymat ovat paremmat.

Kasvava inflaatiopaine vaikuttaa kansainvalisesti yrityksiin. Inflaation torjumiseen tahtaava keskuspankkien tiukempi
rahapolitiikka on nostanut investointien rahoituskuluja, minka vuoksi asiakkaat harkitsevat tarkemmin uusia investointeja tai
lisdavat kayttokustannusten sadastoja. Markkinoiden kasvavan epavarmuuden ja rahoituskustannusten nousun takia asiakkaat
saattavat my0s lykata tai peruuttaa tilauksiaan. Markkinaympariston heikentyminen voi myos vaikuttaa haitallisesti asiakkaiden
maksukykyyn. Poliittiset riskit ja epavarmuustekijat ovat lisdantyneet, ja ne voivat johtaa polarisaatioon ja yllattaviin kaupan
rajoitteisiin ja aiheuttaa siten riskin Glastonin liiketoiminnalle.

Glaston seuraa jatkuvasti maailmantalouden kehitysnakymia ja niiden vaikutusta markkina-alueidensa edistymiseen. Lyhyen
aikavalin riskit liittyvat padosin maailmanlaajuisen investointikysynnan kehitykseen. Jos kysyntaymparistd heikkenee
huomattavasti, tama vaikuttaisi padosin Glastonin liikevaihtoon ja tulokseen koneliiketoiminnassa 6—9 kuukauden viiveella.
Palveluiden kysynnan merkittavalla hidastumisella olisi nopeampi vaikutus. Rahoituksen vaikeampi saatavuus ja korkeammat
kustannukset voivat myos kasvattaa asiakkaisiin liittyvia luottoriskeja.
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Strategian toteuttamisen nopeuttamiseksi Glastonin uusi organisaatio astui voimaan 1.10.2023. Tiiviistd seurannasta ja
valvonnasta huolimatta riskina voi olla, etta suunniteltuja taloudellisia ja strategian toteutuksen etuja ei voida hyddyntaa. Johdolla
ja muutosjohtamisella on keskeinen rooli riskin pienentamisessa.

Merkittavat toimitusketjun hairiét voivat vaikuttaa yhtion taloudelliseen kehitykseen, silla komponenttien niukkuus voi aiheuttaa
viivastyksia tuloutuksessa, kun taas raaka-aineiden voimakas hinnannousu voi lisata lyhyen aikavalin kannattavuuspainetta.

Glaston toimittaa projekteja, joissa on suunnitteluun, projektin toteutukseen ja asennukseen liittyvia riskeja. Projektien
suunnittelun tai johtamisen ep&onnistuminen voi johtaa arvioitua suurempiin kustannuksiin, tuloutuksen viivastymiseen tai riita-
asioihin asiakkaiden kanssa.

Ty6voimapula ja henkildstén vaihtuvuuden nopeutuminen ovat huolenaiheita markkinoilla. Glastonin kyky yllapitéa korkeaa
tyotyytyvaisyytta tydntekijoidensa keskuudessa ja houkutella uusia tydntekijoita korostuu entisestaan.

Glastonin pitkan aikavalin strategiset ja operatiiviset riskit ja epavarmuustekijat kuvataan yksityiskohtaisesti vuoden 2023
vuosikertomukseen sisaltyvassa hallituksen toimintakertomuksessa.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Glaston Oyj Abp:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset yhtidkokoukselle julkaistiin 19.1.2024. Nimitystoimikunta
ehdottaa, ettad nykyiset hallituksen jasenet Veli-Matti Reinikkala, Sebastian Bondestam, Antti Kaunonen, Sarlotta Narjus, Arja
Talma, Tero Telaranta ja Michael Willome valitaan uudelleen hallituksen jaseniksi. Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa, etta
hallituksen jasenille maksetaan seuraavat vuosipalkkiot (suluissa nykyiset palkkiot): hallituksen puheenjohtajalle 74 000 (70 000)
euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle 45 000 (43 000) euroa ja hallituksen muille jasenille 35 000 (33 000) euroa. Lisatietoja on
kerrottu 19.1.2024 julkaistussa porssitiedotteessa.

Glaston ilmoitti 15.2.2024, etta yhtion hallitus on hyvaksynyt osittain muutetut strategiset tavoitteet. Maailmantalouden
merkittdvien muutosten ja Glastonin kohdemarkkinoiden vuonna 2023 alkaneen heikentymisen vuoksi strategisten tavoitteiden
saavuttamisen aikataulua on muutettu vastaamaan nykyisia odotuksia. Glaston on muuttanut strategisten tavoitteiden
tavoiteaikaa vuodesta 2025 keskipitkalle aikavalille (3—5 vuotta), lukuun ottamatta paastotavoitetta, jossa tavoiteaika on vuoteen
2032 mennessa.

Liikevaihtotavoitetta ja sijoitetun padoman tuotto -tavoitetta on hieman tarkistettu. Glaston arvioi keskimaaraisen lilkkevaihdon
vuosikasvun ylittdvan kohdemarkkinoiden kasvun ja vertailukelpoisen sijoitetun padoman tuoton (ROCE) olevan yli 16 %.
Vertailukelpoinen EBITA-tavoite, 10 %, sailyy muuttumattomana. Lisatietoja on saatavilla 15.2.2024 paivatyssa
porssitiedotteessa.

GLASTONIN NAKYMAT VUODELLE 2024

Markkinoiden aktivoitumisesta on nahtavissa varhaisia merkkeja ja Glaston arvioi arkkitehtuurilasinjalostuslaitteiden
markkinoiden alkavan elpya hiljalleen jossain kohtaa vuoden 2024 aikana. Euroopassa kysynnan odotetaan pysyvan
nykytasolla, ja arvioidun elpymisen tapahtuvan vuoden loppua kohden. Amerikoissa kysynnan odotetaan jatkuvan nykytasolla.
Kiinassa arkkitehtuurimarkkinoiden kysynnan odotetaan pysyvan kohtuullisella tasolla. Ajoneuvolasinjalostuskoneiden
markkinoilla varovaisen positiivisen kehityksen odotetaan jatkuvan Kiinan vauhdittamana. Maailmantalouden epavarmuus ja
geopoliittiset jannitteet jatkuvat, ja asiakkaiden paatdksenteko on tavallista epavarmempaa.

Glaston aloittaa vuoden edellisvuotta pienemmalla tilauskannalla. Ottaen huomioon odotettavissa oleva parempi markkina-
aktiviteetti vuoden aikana Glaston Oyj Abp arvioi vuoden 2024 liikevaihdon ja vertailukelpoisen EBITAn pysyvan samalla tasolla
tai kasvavan hieman vuoden 2023 raportoidusta tasosta. Vuonna 2023 konsernin liikevaihto oli 219,7 miljoonaa euroa ja
vertailukelpoinen EBITA oli 14,9 miljoonaa euroa.

HALLITUKSEN VOITONJAKOA KOSKEVA EHDOTUS

Glaston Oyj Abp:n jakokelpoiset varat ovat 59 814 764 euroa, josta tilikauden voitto on 2 071 515 euroa. Yhtiolla ei ole
osingonjakokelpoisia varoja.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta 2023 vahvistettavan taseen perusteella jaetaan padomanpalautusta 4 201 996
euroa, joka on 0,05 euroa osakkeelta. Paaomanpalautus maksetaan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta
osakkeenomistajalle, joka on maksun tasmaytyspaivana 11.4.2024 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtikokoukselle, ettd padomanpalautus maksetaan 25.4.2024.

Vuoden 2023 vuosikertomus, joka sisaltaa tilinpaatoksen ja hallituksen toimintakertomuksen, julkaistaan yhtion verkkosivulla
www.glaston.net viimeistdan 19.3.2024.

Helsingissa 14.2.2024

Glaston Oyj Abp
Hallitus
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TILINPAATOSLYHENNELMA JA LIITETIEDOT 1.1.-31.12.2023

KONSERNIN LYHENNETTY

TULOSLASKELMA

milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 Muutos, % 1-12/2023 1-12/2022 Muutos, %
Liikevaihto 59,7 59,8 -0,2 % 219,7 213,5 2,9 %
Liiketoiminnan muut tuotot 0,7 0,9 2,5 3,6

Kulut -55,7 -56,4 -206,5 -201,8

Poistot ja

arvonalentumiset -1,4 -1,3 -5,1 -5,4
Kayttéoikeusomaisuuseran

poistot -0,6 -0,6 -2,5 -2,3

Liiketulos 2,7 2,5 7,5 % 8,1 7,6 6,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut -0,1 -0,4 -0,8 -2,5
Vuokrasopimusvelkojen

korkokulut -0,1 -0,1 -0,4 -0,4

Tulos ennen veroja 2,5 2,0 21,7 % 6,9 4,7 45,0 %
Tuloverot -0,2 -0,7 -1,8 -1,6

Kauden voitto /tappio 2,3 1,3 70,7 % 5,0 3,1 63,1 %
Osakekohtainen tulos,

laimentamaton ja

laimennettu, euroa 0,027 0,016 0,060 0,037

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Raportointikauden voitto / tappio 2,3 1,3 5,0 3,1
Muut laajan tuloksen erdt, jotka saatetaan

myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot ulkomaisista yksikoista -0,2 -2,0 -0,3 0,5
Rahavirran suojaus 0,2 1,7 0,3 0,7
Rahavirran suojauksen verovaikutus 0,0 -0,1 -0,2 -0,1
Muut laajan tuloksen erat, joita ei siirreta

tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohjaisten jarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot ja

tappiot -0,1 -2,1 -0,1 -2,1
Etuuspohjaisten jarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot ja

tappiot verovaikutus 0,0 0,4 0,0 0,4
Raportointikauden muut laajan tuloksen erdt yhteensa -0,1 -2,0 -0,2 -0,5
Raportointikauden laaja tulos yhteensa 2,2 -0,7 4,9 2,6
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KONSERNIN TASE
milj. euroa

31.12.2023 31.12.2022
Varat
Pitkdaikaiset varat
Liikearvo 58,2 58,7
Muut aineettomat hyddykkeet 18,9 17,5
Aineelliset hyddykkeet 23,2 22,6
Kayttéoikeusomaisuus 5,9 6,2
Kaypaan arvoon laajan tuloksen erien kautta
arvostettavat rahoitusvarat 0,0 0,0
Lainasaamiset ja muut pitkdaikaiset saamiset 0,5 0,6
Laskennalliset verosaamiset 1,6 2,1
Pitkdaikaiset varat yhteensa 108,2 107,8
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 35,8 32,0
Saamiset
Myynti- ja muut saamiset 18,6 24,0
Sopimukseen perustuvat saamiset 13,7 9,0
Kauden verotettavaan tulokseen perustuvat
verosaamiset - -
Saamiset yhteensa 32,3 33,0
Rahavarat 20,2 22,2
Lyhytaikaiset varat yhteensa 88,3 87,1
Varat yhteensa 196,5 194,9

glaston

seeing it through



milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Oma pdadaoma ja velat

Oma pdaaoma

Osakepdadaoma 12,7 12,7
Muut sidotun oman paaoman rahastot 0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 102,0 105,3
Treasury shares -0,2 -
Muut vapaan oman paaoman rahastot 0,5 0,4
Kertyneet voittovarat -50,5 -55,0
Muuntoerot 4,7 5,0
Oma pdadaoma yhteensa 69,3 68,4
Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset korolliset velat 19,9 23,9
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 5,1 5,9
Pitkaaikaiset korottomat velat ja varaukset 0,4 0,4
Laskennalliset verovelat 9,6 9,1
Pitkaaikaiset velat yhteensa 35,0 39,3
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 4,0 4,0
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 2,0 1,7
Lyhytaikaiset varaukset 3,5 3,2
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat 81,2 73,1
Sopimukseen perustuvat velat 0,4 3,9
Kauden verotettavaan tulokseen perustuvat

verovelat 1,0 1,1
Lyhytaikaiset velat yhteensa 92,2 87,1
Velat yhteensa 127,2 126,5
Oma pddaoma ja velat yhteensa 196,5 194,9

glaston

seeing it through



KONSERNIN LYHENNETTY RAHAVIRTALASKELMA

milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Liiketoiminnan rahavirrat
Rahavirta ennen kayttépaaoman muutosta 3,5 3,1 12,3 10,5
Kayttbpadaoman muutos 9,6 5,6 1,5 -0,3
Liiketoiminnan rahavirrat 13,1 8,7 13,8 10,2
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin -2,2 -2,3 -7,5 -5,8
Luovutustulot liiketoimintojen luovutuksesta = -
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutustulot 0,1 0,0 0,2 0,4
Investointeihin kdytetyt nettorahavirrat -2,1 -2,3 -7,3 -5,5
Rahavirrat ennen rahoitusta 11,0 6,4 6,4 4,7
Rahoituksen rahavirrat
Omien osakkeiden hankinta - - -0,2 -
Pitkaaikaisten lainojen nostot - -2,0 - 24,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut - - - -31,0
Lainasaamisten lisaykset (-) / vahennykset (+) = - = 0,3
Lyhytaikaisten lainojen nostot = 2,0 = 6,3
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -2,0 -2,0 -4,0 -8,2
Padoman palautus -0,0 - -3,4 -2,5
Rahoitukseen kdytetyt nettorahavirrat -2,0 -2,0 -7,6 -11,2
Valuuttakurssien muutoksen vaikutus -0,2 -1,9 -0,9 1,9
Rahavarojen nettolisdys / -vdhennys 8,9 2,6 -2,1 -4,6
Rahavarat kauden alussa 11,3 19,7 22,2 26,9
Rahavarat kauden lopussa 20,2 22,2 20,2 22,2
Rahavarojen nettolisdys / -vdhennys 8,9 2,6 -2,1 -4,6
KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA
Sijoitetun
Muut sidotun vapaan Muut vapaan
oman paa- oman paa- oman paa-
mili. euroa Osake- oman rahas- oman ra- Omat osak- oman rahas- Kert. voitto- Muunto- Oma paa-
J: paaoma tot hasto keet tot varat erot oma yht.
Oma paaoma
1.1.2023 12,7 0,1 105,3 - 0,4 -55,0 5,0 68,4
Laaja tulos - - - - 0,2 4,9 -0,3 4,9
Omien osakkeiden
hankinta = = = -0,2 = = = -0,2
Osakepalkkiojarjestel
ma - - - - - -0,2 - -0,2
Osakepalkkiojarjestel
man verovaikutus - - - - - 0,0 - 0,0
Padomanpalautus - - -3,4 - - = = -3,4
Muut muutokset = 0,0 = = -0,1 -0,2 = -0,3
Oma paaoma
31.12.2023 12,7 0,1 102,0 -0,2 0,5 -50,5 4,7 69,3
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Sijoitetun

Muut sidotun vapaan Muut vapaan
oman paa- oman paa- oman paa-

-, Osake- oman rahas- oman ra- Omat osak- oman rahas- Kert. voitto- Muunto- Oma paa-

milj. euroa
padoma tot hasto keet tot varat erot oma yht.

Oma paaoma
1.1.2022 12,7 0,1 107,9 - -0,3 -56,8 4,5 68,0
Laaja tulos - - - - 0,7 1,5 0,5 2,6
Osakepalkkiojarjestel
A } _ , - - 0,2 - 0,2
Osakepalkkiojarjestel
man verovaikutus - - - - - 0,0 - 0,0
Padomanpalautus - - -2,5 - - - - -2,5
Muut muutokset - - - - - 0,2 - 0,2
Oma pdaaoma
31.12.2022 12,7 0,1 105,3 - 0,4 -55,0 5,0 68,4
TUNNUSLUVUT 31.12.2023 31.12.2022
Kayttdokate (EBITDA), % liikevaihdosta 7,2 % 7,2 %
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), % liikevaihdosta 8,7 % 8,2 %
Liiketulos (EBIT), % liikevaihdosta 3,7 % 3,6 %
Vertailukelpoinen EBITA, % liikevaihdosta 6,8 % 6,4 %
Kauden voitto / tappio, % liikevaihdosta 2,3 % 1,4 %
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 7,5 5,8
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 3,4 % 2,7 %
Omavaraisuusaste, % 45,2 % 44,0 %
Velkaantumisaste, % 44,8 % 51,9 %
Nettovelkaantumisaste, % 15,8 % 19,5 %
Korolliset nettovelat, milj. euroa 10,9 13,3
Sijoitettu paaoma kauden lopussa, milj. euroa 100,4 104,0
Oman paaoman tuotto, % 7,3 % 4,5 %
Sijoitetun paaoman tuotto, % 8,1 % 6,9 %
Vertailukelpoinen sijoitetun padgoman tuotto, % 12,7 % 10,5 %
Henkilokunta keskimaarin 804 775
Henkilokunta kauden lopussa 802 783

glaston

seeing it through



OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 31.12.2023 31.12.2022
Rekisterdity osakemaara kauden lopussa, (1 000) 84 290 84 290
Rekisterdity osakemaara kauden lopussa, ilman omia osakkeita, (1 000) 84 040 84 290
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara, ilman omia osakkeita, (1 000) 84 218 84 290
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, euroa 0,060 0,037
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, euroa 0,104 0,074
Emoyhteisén omistajille kuuluva oma paaoma / osake, euroa 0,82 0,81
Padomanpalautus/osake, euroa v 0,05 0,04
Efektiivinen pddomanpalautustuotto / osake, %% 6,8 % 4,4 %
Hinta / osakekohtainen tulos (P/E) 12,3 24,6
Hinta / emoyhteison omistajille kuuluva oma padaoma / osake 0,89 1,11
Rekisterdidyn osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 61,9 76,0
Osakkeen suhteellinen vaihto, % keskimaaraisesta rekisterdidysta osakekannasta 8,5 % 9,7 %
Osakkeen vaihto, osakkeita (1 000) 7 180 8 153
Osakkeen kauden viimeinen kurssi, euroa 0,74 0,90
Osakkeen ylin kurssi, euroa 1,09 1,19
Osakkeen alin kurssi, euroa 0,73 0,71
Osakkeen kaupankayntimaarilla painotettu keskikurssi, euroa 0,89 0,95
1) Hallituksen ehdotus vuoden 2024 yhtiokokoukselle

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys

Vertailukelpoisuuteen vaikutta-

vat erat

milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Rakennejarjestelyt -0,1 -0,4 -2,1 -1,6
Muut -0,8 -0,5 -1,2 -0,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -0,9 -0,9 -3,3 -2,3
Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT) ja EBITA

milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022  1-12/2023 1-12/2022
Liiketulos 2,7 2,5 8,1 7,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat? 0,9 0,9 3,3 2,3
Vertailukelpoinen liiketulos 3,6 3,3 11,4 9,9
Liiketulos 2,7 2,5 8,1 7,6
Aineettomien hyddykkeiden poistot ja

kauppahinnan allokaatio? 1,0 0,8 3,5 3,7
EBITA 3,7 3,3 11,6 11,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat? 0,9 0,9 3,3 2,3
Vertailukelpoinen EBITA 4,6 4,2 14,9 13,6
% Liikevaihdosta 7,6 % 7,0 % 6,8 % 6,4 %

(' + kulu, - tuotto
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Vertailukelpoinen sijoitetun paaoman tuotto% (ROCE) ja osakekohtainen

tulos (EPS)

milj. euroa 1-12/2023 1-12/2022
Voitto/tappio ennen veroja 6,9 4,7
Rahoituskulut 1,4 2,7
Kauppahinnan allokaatio® 1,4 1,6
Yhteensa 9,7 9,1
Yhteensa annualisoitu 9,7 9,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat!) 3,3 2,3
Yhteensa 12,9 11,4
Oma paaoma 69 3 68 4

L L

Korolliset velat 31,1 35,5
Keskiarvo (1.1. ja kauden loppu) 1022 108.6
Vertailukelpoinen sijoitetun padaoman tuotto%%

(ROCE) 12,7 % 10,5 %
Tilikauden tulos 5,0 3,1
Kauppahinnan allokaatio® 1,4 1,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat!) 3,3 2,3
-vero -0,9 -0,8
Yhteensa 8,8 6,2
Osakkeiden keskimaaradinen lukumaara 84,2 84,3
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, euroa 0,104 0,074

D + kulu, - tuotto

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakekohtainen tulos (EPS):
Emoyhteisdén omistajille kuuluva osuus raportointikauden tuloksesta / Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen kappalemaara.

Laimennettu osakekohtainen tulos (EPS):
Emoyhteisdén omistajille kuuluva osuus raportointikauden tuloksesta / Laimennettu ulkona olevien osakkeiden keskimaéarainen
kappalemaara.

Osinko / osake*:
Raportointikaudelta jaettu osinko / Osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Osinkosuhde*:
(Osinko / osake x 100) / Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto / osake*:
(Osinko / osake x 100) / Raportointikauden viimeinen porssikurssi

Emoyhteisén omistajille kuuluva osakekohtainen oma paaoma:
Emoyhteisdn omistajille kuuluva oma padoma kauden lopussa / Osakkeiden lukumaara kauden lopussa ilman omia osakkeita

Osakkeen hinta keskimaarin:
Osakkeen vaihto, euroa kauden aikana / Osakkeen vaihto, kpl kauden aikana

Hinta / osakekohtainen tulos (P/E):
Raportointikauden viimeinen poérssikurssi / Osakekohtainen tulos (EPS)

Hinta / emoyhteisdn omistajille kuuluva osakekohtainen oma paaoma:
Raportointikauden viimeinen poérssikurssi / Emoyhteison omistajille kuuluva osakekohtainen oma paaoma

Osakkeiden vaihdon kehitys:
Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukuma&aran suhteellinen osuus keskimdaaraisesta osakemaarasta ilman omia osakkeita

Osakekannan markkina-arvo:
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x raportointikauden viimeinen porssikurssi

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa:
Liikkeeseen laskettu osakemaara - yrityksen hallussa olevat omat osakkeet
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*Laskentakaavoja sovelletaan myds padomanpalautuksen tunnuslukuihin

Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut

Kayttokate (EBITDA):
Liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia

Liiketulos (EBIT):
Liiketulos poistojen ja arvonalentumisten jalkeen

Rahavarat:
Muut rahavarat ja kateisvarat (sisaltaa jaksotettuun hankintamenoon luokitellut rahavarat)

Korolliset nettovelat:
Korolliset velat (sisdltaa jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat korolliset velat) - rahavarat

Rahoituskulut:
Rahoitusvelkojen korkokulut + rahoitusjarjestelyiden palkkiokulut + rahoitusvelkojen valuuttakurssierot

Omavaraisuusaste, %:
Oma paaoma (emoyhteisén omistajille kuuluva oma paaoma + maaraysvallattomien omistajien osuus) x 100) / (Taseen loppu-
summa - saadut ennakot)

Velkaantumisaste (gearing), %:
(Korolliset velat x 100)/ Oma paaoma (emoyhteisén omistajille kuuluva oma padaoma + maardysvallattomien omistajien osuus)

Nettovelkaantumisaste (net gearing), %:
(Korolliset nettovelat x 100) / Oma pdadaoma (emoyhteisdn omistajille kuuluva oma padoma + maardysvallattomien omistajien
osuus)

Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROCE):
(Tulos ennen veroja + rahoituskulut x 100)/(Oma padaoma + korolliset velat, raportointikauden alun ja lopun keskiarvo)

Oman paaoman tuottoprosentti (ROE):
(Raportointikauden voitto / tappio x 100) / Oma padoma (emoyhteisén omistajille kuuluva oma padoma + maaraysvallattomien
omistajien osuus), raportointikauden alun ja lopun keskiarvo

Muut vaihtoehtoiset tunnusluvut

Vertailukelpoinen liiketulos (Vertailukelpoinen EBIT):
Liiketulos poistojen ja arvonalentumisten jalkeen, ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria+ suuret kuluksi kirjattavat pilvipal-
veluinvestoinnit.

Vertailukelpoinen kayttékate (Vertailukelpoinen EBITDA):
Liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia, ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria+ suuret kuluksi kirjattavat pilvipalve-
luinvestoinnit.

Vertailukelpoinen EBITA:
Liiketulos ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia, ilman kauppahinnan allokaatiota ja ilman vertailukelpoi-
suuteen vaikuttavia erid+ suuret kuluksi kirjattavat pilvipalveluinvestoinnit.

Vertailukelpoinen sijoitetun paaoman tuottoprosentti (Vertailukelpoinen ROCE):
(Tulos ennen veroja + kauppahinnan allokaatiopoistot ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria + rahoituskulut x 100)/(Oma
paaoma + korolliset velat, tilikauden alun ja lopun keskiarvo)

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (Vertailukelpoinen EPS):
Emoyhteisdén omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta +/- (vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat + kauppahinnan allokaa-
tiopoistot) verovaikutus huomioituna / Ulkona olevien osakkeiden keskimaardinen kappalemaara

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind oikaistaan varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomia liiketapahtumia tai arvostuserien
muutoksia, silloin kun ne aiheutuvat rakennejarjestelyista, yritysostoista ja -myynneistd, naihin liittyvista integraatio- ja separaa-
tiokustannuksista, omaisuuden myynnista tai arvonalentumisesta. Naihin voi siséltya henkiléstovdahennyksistd, tuotevalikoiman
rationalisoinnista, tuotantorakenteen uudistamisesta sekd toimipisteiden vahentamisestd aiheutuvia kuluja.

Liikearvon arvonalentumistappiot, konsernirakenteen muutoksista johtuvat luovutusvoitot tai —tappiot, poikkeuksellisen suuret

aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutusvoitot tai -tappiot, poikkeukselliset vahingonkorvaukset seka oikeudenkaynnit
oikaistaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavana erana.
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LIITETIEDOT

Laatimisperiaatteet

Glaston-konsernin konsernitilinpaatds on laadittu noudattaen kansainvalisia tilinpdatésstandardeja (International Financial Repor-
ting Standards, IFRS), jotka sisdltdvat myos IAS-standardit seka standardien tulkinnat (SIC ja IFRIC). Konsernitilinpaatoksen liite-
tiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteisélainsaadanndén mukaiset.

Glastonin tilinpaatds on tilintarkastettu. Tilintarkastuskertomus on annettu 14.2.2024. Neljannesvuositiedot ja osavuosikatsaukset

ovat tilintarkastamattomia.

Pydristyseroista johtuen taulukoiden luvut eivat yhteenlaskettuina valttamatta tasmaa taulukoiden loppusummiin.

1. SEGMENTTITIEDOT

Saadut tilaukset

milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022  1-12/2023 1-12/2022
Architecture 38,3 40,1 165,8 211,2
Mobility, Display & Solar 19,0 11,2 53,5 40,9
Segmentit yhteensa 57,3 51,3 219,2 252,1
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,2 0,3 1,0 0,9
Glaston-konserni yhteensa 57,6 51,7 220,3 253,0
Liikevaihto

milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Architecture 45,7 45,6 175,1 169,5
Mobility, Display & Solar 13,7 13,9 43,6 43,1
Segmentit yhteensa 59,5 59,5 218,7 212,6
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,2 0,3 1,0 0,9
Glaston-konserni yhteensa 59,7 59,8 219,7 213,5
Vertailukelpoinen EBITA

milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Architecture 4,5 3,9 15,1 11,9
Mobility, Display & Solar 0,0 0,2 -0,5 1,5
Segmentit yhteensa 4,5 4,0 14,6 13,5
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,1 0,2 0,3 0,1
Glaston-konserni yhteensa 4,6 4,2 14,9 13,6
Vertailukelpoinen EBITA % 7,6 % 7,0 % 6,8 % 6,4 %
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Vertailukelpoinen EBITA %

milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Architecture 9,9 % 8,4 % 8,6 % 7,0 %
Mobility, Display & Solar -0,2 % 1,2 % -1,1 % 3,6 %
Segmentit yhteensa 7,6 % 6,8 % 6,7 % 6,3 %
Kohdistamaton ja eliminoinnit 28,5 % 47,6 % 26,5 % 16,3 %
Glaston-konserni yhteensa 7,6 % 7,0 % 6,8 % 6,4 %
Liiketulos
milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Architecture 3,0 2,6 10,4 7,2
Mobility, Display & Solar -0,3 -0,3 =25 0,3
Segmentit yhteensa 2,6 2,3 7,9 7,5
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,1 0,2 0,3 0,1
Glaston-konserni yhteensa 2,7 2,5 8,1 7,6
Liiketulos % 4,5 % 4.2 % 3.7 % 3.6 %
Segmenttivarat
milj. euroa 1-12/2023 1-12/2022
Architecture 139,2 136,8
Mobility, Display & Solar 34,4 32,8
Segmentit yhteensa 173,6 169,6
Muut varat 22,9 25,3
Varat yhteensa 196,5 194,9
Segmenttivelat
milj. euroa 1-12/2023 1-12/2022
Architecture 72,4 68,6
Mobility, Display & Solar 12,6 12,0
Segmentit yhteensa 85,0 80,6
Muut velat 42,1 45,9
Velat yhteensa 127,2 126,5
Henkilosto kauden lopussa

1-12/2023 1-12/2022
Architecture 630 624
Mobility, Display & Solar 171 157
Muut 1 2
Henkilostd kauden lopussa yhteensa 802 783
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SAADUT TILAUKSET, TILAUSKANTA, LIIKEVAIHTO JA LIIKETULOS, VUOSINELJANNEKSITTAIN

Saadut tilaukset
milj. euroa

10-12/2023 7-9/2023 4-6/2023 1-3/2023 10-12/2022 7-9/2022 4-6/2022 1-3/2022
Architecture 38,3 41,8 43,6 42,0 40,1 73,1 50,0 47,9
Mobility, Display &
Solar 19,0 10,2 9,6 14,6 11,2 12,8 6,1 10,8
Segmentit
yhteensi 57,3 52,1 53,3 56,6 51,3 85,9 56,1 58,7
Kohdistamaton ja
eliminoinnit 0,2 0,1 0,4 0,3 0,3 0,2 0,1 0,2
Glaston-konserni
yhteensa 57,6 52,2 53,6 56,9 51,7 86,2 56,2 59,0
Tilauskanta
milj. euroa

10-12/2023 7-9/2023 4-6/2023 1-3/2023 10-12/2022 7-9/2022 4-6/2022 1-3/2022
Architecture 89,6 99,7 101,9 123,7 128,4 130,6 92,8 81,3
Mobility, Display &
Solar 16,9 12,6 13,3 15,4 9,9 11,7 13,2 16,8
Segmentit
yhteensa 106,5 112,3 115,2 139,0 138,3 142,3 106,0 98,1
Kohdistamaton ja
eliminoinnit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Glaston-konserni
yhteensa 106,5 112,3 115,2 139,0 138,3 142,3 106,0 98,1
Liikevaihto
milj. euroa 10-12/2023 7-9/2023 4-6/2023 1-3/2023 10-12/2022 7-9/2022 4-6/2022 1-3/2022
Architecture 45,7 43,5 43,2 42,6 45,6 38,7 42,5 42,6
Mobility, Display &
Solar 13,7 9,8 11,6 8,4 13,9 9,0 10,8 9,5
Segmentit
yhteensa 59,5 53,4 54,8 51,0 59,5 47,7 53,3 52,1
Kohdistamaton ja
eliminoinnit 0,2 0,1 0,4 0,3 0,3 0,2 0,1 0,2
Glaston-konserni
yhteensi 59,7 53,5 55,2 51,3 59,8 47,9 53,5 52,3
Vertailukelpoinen
EBITA
milj. euroa

10-12/2023 7-9/2023 4-6/2023 1-3/2023 10-12/2022 7-9/2022 4-6/2022 1-3/2022
Architecture 4,5 4,0 3,3 3,3 3,9 1,6 3,1 3,3
Mobility, Display &
Solar 0,0 -0,1 0,0 -0,3 0,2 0,8 0,4 0,2
Segmentit
yhteensa 4,5 3,9 3,3 2,9 4,0 2,4 3,6 3,5
Kohdistamaton ja
eliminoinnit 0,1 0,0 0,1 0,1 0,2 0,1 -0,1 0,0
Glaston-konserni
yhteensa 4,6 3,9 3,4 3,0 4,2 2,5 3,5 3,5
Vertailukelpoinen
EBITA % 7,6 % 7,3 % 6,2 % 5,8 % 7,0 % 5,1% 6,6 % 6,6 %
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Vertailukelpoinen EBITA %

milj. euroa 10-12/2023 7-9/2023 4-6/2023 1-3/2023 10-12/2022 7-9/2022 4-6/2022 1-3/2022
Architecture 9,9 % 9,2 % 7,6 % 7,7 % 8,4 % 4,2 % 7,3 % 7,9 %
Mobility, Display & Solar -0,2 % -1,4 % 0,2 % -3,9 % 1,2 % 8,8 % 4,0 % 1,6 %
Segmentit yhteensa 7,6 % 7,2 % 6,0 % 5,8 % 6,8 % 5,0 % 6,7 % 6,7 %
Kohdistamaton ja
eliminoinnit 28,5 % 29,9 % 26,7 % 23,1 % 47,6 % 28,6 % -36,1 % -9,8 %
Glaston-konserni
yhteensa 7,6 % 7,3 % 6,2 % 5,8 % 7,0 % 5,1 % 6,6 % 6,6 %
Liiketulos
milj. euroa 10-12/2023 7-9/2023 4-6/2023 1-3/2023 10-12/2022 7-9/2022 4-6/2022 1-3/2022
Architecture 3,0 2,6 2,3 2,5 2,6 0,7 1,6 2,3
Mobility, Display
& Solar -0,3 -1,0 -0,5 -0,7 -0,3 0,4 0,2 -0,1
Segmentit
yhteensa 2,6 1,6 1,8 1,8 2,3 1,1 1,8 2,2
Kohdistamaton
ja eliminoinnit 0,1 0,0 0,1 0,1 0,2 0,1 -0,1 0,0
Glaston-
konserni
yhteensa 2,7 1,7 1,9 1,9 2,5 1,2 1,8 2,2
Liiketulos% 4,5 % 3,1% 3,5% 3,7 % 4,2 % 2,5% 3,4 % 4,2 %
SAADUT TILAUKSET, TILAUSKANTA JA LIIKEVAIHTO TUOTEALUEITTAIN
Saadut tilaukset tuotealueittain
milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Architechtural Tempering and Laminating
Technologies 7,2 13,5 41,7 55,7
Insulating Glass Technologies 15,4 12,3 69,1 99,3
Mobility, Display and Solar Technologies 14,6 7,0 34,1 24,6
Services 20,2 18,5 74,4 72,5
Kohdistamaton ja eliminoinnit 0,2 0,3 1,0 0,9
Glaston-konserni yhteensa 57,6 51,7 220,3 253.0

Tilauskanta tuotealueittain

milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Architechtural Tempering and Laminating
Technologies 26,9 45,4
Insulating Glass Technologies 57,0 77,9
Mobility, Display and Solar Technologies 16,3 8,6
Services 6,3 6,4
Kohdistamaton ja eliminoinnint = -
Glaston-konserni yhteensa 106,5 138,3
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Liikevaihto tuotealueittain

milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Architechtural Tempering and Laminating

Technologies 13,7 12,3 53,3 51,9
Insulating Glass Technologies 17,7 18,4 67,2 63,1
Mobility, Display and Solar Technologies 9,1 9,0 24,7 24,9
Services 20,0 21,1 76,0 76,4
Kohdistamaton ja eliminoinnit -0,7 -1,0 -1,5 -2,8
Glaston-konserni yhteensa 59,7 59.8 219,7 213.5
LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN JAKAUTUMINEN

Liikevaihdon maantieteellinen

jakautuminen 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
milj. euroa

Amerikat 17,4 20,3 72,4 60,9
EMEA 30,2 28,8 113,4 112,2
APAC 12,1 10,6 33,9 40,4
Glaston-konserni yhteensa 59,7 59,8 219,7 213,5

2. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskia pyritdén hallitsemaan tehokkaalla ennakkomaksujen kaytolld, jolla pyritéan pienentdmaan toimintaan si-
toutuvaa kayttépdadomaa. Kayttépddoman hallinta on painopistealueena ja sen kehitysta seurataan tiiviisti. Lyhyen ja pitkan
aikavalin kassasuunnittelu on osa tytaryritysten operatiivista toimintaa yhdessa konsernin rahoitustoiminnon kanssa. Maksu-
valmiusriskin mittarina kdytetaan konsernin likviditeettireservia, joka sisaltdad rahavarat seka kayttamatta olevat luottolimiitit.
Konsernin rahoitustoiminto raportoi konsernin maksuvalmiustilanteen saanndllisesti konsernin johdolle ja hallitukselle.

Kaytetyt lainakovenantit ovat nettovelat suhteessa omaan padaomaan (net gearing ratio) ja nettovelat suhteessa kayttokat-
teeseen (leverage). Konsernin rahoitustoiminto vastaa kovenanttien seurannasta ja raportoi kovenanttitilanteesta saannolli-
sesti johdolle ja emoyhteisdn hallitukselle. Kaikki kovenanttiehdot ovat tdyttyneet.

Glaston Oyj Abp on allekirjoittanut maaliskuussa 2022 uuden pitkaaikaisen rahoitussopimuksen. Rahoitussopimus koostuu 30 mil-
joonan euron pitkaaikaisista lainoista seka 25 miljoonan euron Revolving Credit Facility —rahoituslimiitista. Sopimus on kolmivuoti-
nen sisaltéen kaksi optiota yhden vuoden laina-ajan pidentéamiseen. Helmikuussa 2023 Glaston kaytti ensimmaisen rahoitussopi-
muksen kahdesta optiosta 18 miljoonan euron pitkdaikaisen lainan ja RCF-lainan laina-ajan pidentamiseksi maaliskuuhun 2026 asti.

milj. euroa Nostamaton
Nostettu maara maara Yhteensa
Komittoidut luotto- ja takauslimiitit 31.12.2023 3,0 22,0 25,0
Komittoidut luotto- ja takauslimiitit 31.12.2022 2,0 23,0 25,0
Korolliset nettovelat
milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Lainat rahoituslaitoksilta 24,0 28,0
Vuokrasopimusvelat 7,1 7,6
Rahavarat 20,2 22,2
Yhteensa 10,9 13,3
| Nettovelkaantumisaste, % 15,8 | 19,5 |
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Luottoriski

Konserni altistuu luotto- ja vastapuoliriskille toimiessaan markkinoilla, joilla syntyy saamissuhteita vastapuolilta. Naiden vastapuo-
lien maksuvalmius saattaa heiketa, ja tama voi aiheuttaa muutoksia konsernin tulokseen ja taloudelliseen asemaan. Riskia halli-
taan konsernin luottotoimintaohjeen mukaisesti.

Arvio epavarmoista saamisista perustuu raportointihetkelld avoinna olevien myyntisaamisten tarkasteluun seka odotettuihin luot-
totappioihin perustuvaan rahoitusvarojen arvonalentumisen arviointiin.

Riskia hallitaan yhdessa liiketoimintojen kanssa varmistamalla, ettd liian suuria luottoriskikeskittymia ei padase syntymaan, seka
tarvittaessa huolehtimalla saamisille riittavat vakuudet. Konserni pienentaa luottoriskiddn kayttamallad rembursseja ja ostajien
antamia pankkitakauksia. Lisdksi pyritddn saamaan maksuaikataulut etupainotteisiksi kayttdmalla mahdollisimman suuria ennak-
komaksuja

seka riskin pienentamiseksi etta rahavirran parantamiseksi.

Konsernin myyntisaamisista oli joulukuun 2023 lopussa 13,7 (31.12.2022:5,0) prosenttia varmistettu remburssein seka asiak-
kailta saaduin pankkitakauksin.

Myyntisaamisten ikdjakauma

milj. euroa Eraantynyt
Myyntisaamisten tasearvo Eraanty- < 30 31- | 181- | > 360
vahennystilin jalkeen maton pai- 180 360 pai-
vaa | paivaa | pai- vaa

vaa
31.12.2023 11,2 7,7 1,9 1,5 0,1 -0,0
31.12.2022 17,8 12,3 4,0 1,3 0,1 0,0

3. AINEELLISET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muutokset aineellisissa hyodykkeissa

milj. euroa 1-12/2023 1-12/2022
Kirjanpitoarvo kauden alussa 22,6 22,9
Lisaykset 2,7 2,1
Véhennykset -0,2 -0,4
Poistot -1,9 -1,9
Uudelleenryhmittely ja muut muutokset -0,0 -0,2
Kurssierot -0,1 0,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 23,2 22,6

Glastonilla ei ollut joulukuun 2023 lopussa aineellisten hyddykkeiden hankintaa koskevia sopimukseen
perustuvia sitoumuksia.

Muutokset aineettomissa hyddykkeissa

milj. euroa 1-12/2023 1-12/2022
Kirjanpitoarvo kauden alussa 76,1 75,8
Lisdykset 4,8 3,7
Vahennykset -0,1 -0,0
Poistot -3,2 -3,5
Uudelleenryhmittely ja muut muutokset 0,0 0,0
Kurssierot -0,4 0,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 77,2 76,1

glaston

seeing it through



4 . VUOKRASOPIMUKSET

VUOKRASOPIMUKSET TASEESSA

Kayttooikeusomaisuus

milj. euroa 1-12/2023 1-12/2022
Kirjanpitoarvo kauden alussa 6,2 7,3
Lisaykset 2,1 1,3
Poistot -2,5 -2,3
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 5,9 6,2
Vuokrasopimusvelat

milj. euroa 1-12/2023 1-12/2022
Kirjanpitoarvo kauden alussa 7,6 8,6
Lisaykset 2,1 1,3
Korkokulut 0,4 0,4
Vuokrakulu =2,9 -2,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 7,1 7,6
VUOKRASOPIMUKSET TULOSLASKELMASSA

milj. euroa 1-12/2023 1-12/2022
Kayttdoikeusomaisuuseran poistot -2,5 -2,3
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -0,4 -0,4
Kulut lyhytkestoisista vuokrasopimuksista -0,5 -0,4
Yhteensa tuloslaskelmalla -3,4 -3,2
5. EHDOLLISET VELAT

milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Kiinnitykset ja pantit

Omien sitoumusten puolesta 314,1 314,1
Takaukset

Omasta puolesta 11,9 15,3
Muiden puolesta 0,3 0,3

Annetut pantit sisaltavat 21,6 milj. euroa konserniyhtididen osakkeita.

Glaston voi olla vastaajana tai kantajana useissa oikeudenkaynneissa. Konserni ei odota minkaan erikseen mainitsemattoman talla
hetkella vireilld olevan oikeudenkaynnin yksin tai yhdessa muiden kanssa heikentavan merkittavasti konsernin taloudellista ase-

maa tai toiminnan tulosta.
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6. JOHDANNAISSOPIMUKSET
milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022

Nimellisarvo Kéypa arvo Nimellisarvo  Kéypa arvo

Valuuttajohdannaiset

Valuuttatermiinisopimukset 14,4 0,2 18,7 0,1
Korkojohdannaiset
Korkojohdannaiset 12,0 0,4 12,0 0,6

Glaston suojaa valuuttamaaraisia myyntejaan ja sitovien saatujen tilausten rahavirtoja valuuttatermiinein. Suojauslaskennan edel-
lytysten tayttyessa noudatetaan valuuttajohdannaisten osalta IFRS 9:n mukaista rahavirran suojauslaskentaa.

Johdannaisinstrumentteja kaytetaan ainoastaan suojautumistarkoituksessa. Johdannaisinstrumenttien nimellisarvot eivat valtta-
matta vastaa osapuolten vaihtamia rahasuorituksia eivatka siten yksin tarkasteltuina anna kuvaa konsernin riskiasemasta. Sopi-
musten kaypa arvo perustuu raportointipaivan markkinahintaan.

7. KAYPAAN ARVOON ARVOSTETTAVAT RAHOITUSINSTRUMENTIT

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusinstrumentit siséltavat johdannaisia. Muut kdypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavat varat ja velat voivat sisdltaa lyhytaikaisia sijoituksia, jotka ovat kaupankayntitarkoituksessa hankittuja varoja,
eli jotka on hankittu tai syntyneet paaasiallisena tarkoituksena myyda ne lyhyen ajan kuluessa.

Julkisen kaupankdynnin kohteena olevien johdannaissopimusten kdyvat arvot maaritelldan kayttéden raportointikauden paattymis-
paivan markkinahintoja (kdyvan arvon hierarkian taso 1). Kaikki Glastonin johdannaiset ovat julkisen kaupankdynnin kohteena.

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettaviin rahoitusvaroihin sisaltyvat noteeratut sijoitukset arvostetaan
raportointikauden paattymispadivan markkinahintaan (kdyvan arvon hierarkian taso 2). Sijoitukset, joiden kaypaa arvoa ei voida
maaritelld luotettavasti, kuten esimerkiksi noteeraamattomat osakkeet ja muut sijoitukset, esitetdan hankintahintaan tai sita
alempaan arvoon, mikali sijoituksesta on kirjattu arvonalentuminen (kdyvan arvon hierarkian taso 3).

Kdyvan arvon maarittelyssa kaytetty hierarkia:

Taso 1 = toimivilla markkinoilla noteeratut kayvat arvot

Taso 2 = kayvat arvot, jotka maaritelty kdyttden muita kuin tason 1 noteerattuja hintoja, jotka ovat todennettavissa suoraan tai
valillisesti

Taso 3 = kayvat arvot eivat perustu todennettavissa oleviin markkinahintoihin

Raportointikauden aikana ei kdypien arvojen hierarkian tasojen 1 ja 2 valilla tapahtunut siirtoja. Kdypien arvojen hierarkian taso-
jen 2 ja 3 arvostusmenetelmissa ei ole tapahtunut muutosta raportointikauden aikana.

Kayvan arvon hierarkian, taso 3, mukaisesti arvostettavilla rahoitusinstrumenteilla ei ollut vaikutusta kauden voittoon tai tappioon
eikd muihin laajan tuloksen eriin. Naita rahoitusinstrumentteja ei arvosteta toistuvasti kdypaan arvoon.

Kayvan arvon hierarkia, kdyvat arvot

milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022

Tasol Taso2 Taso3 Yhteensa |Tasol Taso2 Taso3 Yhteensa
Varat
Muut osakkeet - - 0,0 0,0 - - 0,0 0,0
Valuuttajohdannaiset - 0,2 - 0,2 - 0,5 - 0,5
Korkojohdannaiset - 0,7 - 0,7 - 0,6 - 0,6
Yhteensa - 0,9 0,0 0,9 - 1,1 0,0 1,1
Velat
Valuuttajohdannaiset - -0,0 = -0,0 - -0,4 - -0,4
Korkojohdannaiset - - - - - - - -
Yhteensa - -0,0 - -0,0 - -04 - -0,4
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