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Aurinko luovuttaa
maapallolle 90
minuutissa saman
verran energiaa kuin
kaikki maailman
ihmiset kiyttavat
vuodessa.




Fortumin toiminnan ta
nykyisten ja tulevien sukupo
ratkaisuja, jotka auttavat vahentamaan paastoja, tehostamaan
resurssien kdyttoi ja varmistamaan energian saatavuuden —
samalla tuotamme merkittavaa lisdarvoa osakkeenomistajillemme.
Liiketoimintaamme on sihkon ja lammon tuotanto, myynti ja
jakelu seké energia-alan asiantuntijapalvelut.

Fortumin toiminta on keskittynyt Pohjoismaihin, Venajalle
ja Itameren alueelle. Tulevaisuudessa kasvumahdellisuuksia
tarjoavat myos nopeasti kasvavat, vapautuvat Euroopan ja Aasian

energiamarkkinat. Vuonna 2010 Fortumin liikevaihto oli

e
euroa ja vertailukelpoinen liikevoitto 1,8 miljs e
tyoskentelee noin 10 500 henkil6a. F m O -

noteerataan NASDAQ OMX He
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Fortum lyhyesti

Suomi

Ruotsi

1 . kontuotantokapasiteetti

Fortumin toiminnot keskittyvat

Pohjoismaihin, Vengjalle ja

ltameren alueelle. Tulevaisuudessa
kasvumahdollisuuksia tarjoavat myos
nopeasti kasvavat ja vapautuvat Euro@pan
ja Aasian energiamarkkinat.

%, Verkkoalueet

5181 MW Sahkontuotantokapasiteetti 5885 MW
Ontuotantokapasiteetti 3745 MW Lammaontuotantokapasiteetti 4576 MW
jakeluasiakkaita 620 000 Sahkonjakeluasiakkaita 893000
; konmyyntiasiakkaista 15 % Osuus sdhkénmyyntiasiakkaista 2%
2609 Henkil6sto 2257
Venaja
Sahkontuotantokapasiteetti 2785 MW
Lammaontuotantokapasiteetti 13796 MW
Henkilosto 4289
Norja
Lamméntuotantokapasiteetti 167 MW
Sahkénjakeluasiakkaita 100 000
Osuus sahkonmyyntiasiakkaista 3%
757 MW Henkilosto 137
NG
Latvia
951 MW Lammontuotantokapasiteetti 192 MW
24000 Henkil6sto 90
......................................... 350
Liettua
gé.i.hkéntuotantoka p etti 140 MW Lammontuotantokapasiteetti 60 MW
Lammontuotantokapasiteetti 250 MW Henkilosto 73

Henkilosto

63
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Konsernin liitketoimintarakenne

Divisioonat

Russia

FORTUM VUONNA 2010

Liiketoiminta

Vertailukelpoinen liikevoitto

Sidottu padoma

Henkil6sto 31.12.2010
Markkina-asema

Maantieteellinen toiminta-alue

Liiketoiminnan ajurit

Strategian ajurit

Lisdtietoja www-sivuilta

Power-divisioonaan kuuluvat Fortumin
sahkontuotanto, fyysinen tuotannon-
ohjaus ja trading-toiminta seka asian-
tuntijapalvelut sdhkontuottajille.

298 milj. euroa
5 806 milj. euroa

Kolmanneksi suurin sahkontuottaja
Pohjoismaissa, 15 suurimman joukossa
Euroopassa ja Vengjalla

Tuotantoa Suomessa, Ruotsissa ja Iso-

Britanniassa; asiantuntijapalveluita

maailmanlaajuisesti

« Sahkon hinta Pohjoismaissa, vakautta
suojauksilla

 Noin 90 % tuotannosta vesivoimaa ja
ydinvoimaa: vesivarastot, ydinvoiman
kaytettavyys sekd polttoaineiden ja
paastooikeuksien hinnat tarkeita

* Joustava, markkinaldhtdinen tuotan-
torakenne

* Keskittyminen hiilidioksidipadstotto-
maan ydin- ja vesivoimaan

* Vahva asema Pohjoismaiden sahko-
markkinoilla ja kyky toimia kilpailluilla
energiamarkkinoilla luo mahdol-
lisuuksia Euroopan markkinoiden
yhdentyessa

www.fortum.com/powerdivisioona

Heat-divisioona siséltad sahkon ja
1dmmon yhteistuotannon (CHP), kauko-
1dmp6- ja kaukokylmatoiminnan seka
yritysten lampdratkaisut.

75 milj. euroa
128 milj. euroa

Johtava lammadntoimittaja Pohjois-
maissa; kasvavat toiminnot Puolassa
ja Baltiassa

Suomi, Ruotsi, Norja, Puola, Liettua,
Latvia, Viro

* Vakaata kasvua investointien kautta

* Polttoaineiden joustava kaytto ja
tehokkuus avainasemassa

* Viimeaikaiset investoinnit uuteen
CHP-tuotantoon alkaneet tuottaa
tulosta

« Tarve luonnonvarojen tehokkaam-
paan kayttoon parantaa CHP-
tuotannon kilpailukykya

« EU-direktiivi kannustaa vusiin CHP-
investointeihin

» Mahdollisuus lisata paikallisen
biomassan ja jatteiden kayttod polt-
toaineena

* Orgaanisen kasvun mahdollisuus
nopeasti kasvavilla markkina-alueilla

* Polttoaineisiin ja tehokkaaseen
tuotantoon liittyvan CHP-osaamisen
hyédyntaminen

www.fortum.com/heatdivisioona

Russia-divisioona kattaa séhkon ja
lammén tuotannon ja myynnin Vend-
jalla. Divisioonaan kuuluu OAO Fortum
ja Fortumin hieman yli 25 %:n osuus
TGC-1:sta.

2 817 milj. euroa

Johtava toimija Lansi-Siperiassa ja Uralin
alueella

Vendja

« Sahkémarkkinoiden vapautuminen

* Investointiohjelma: tuloskasvu uuden
kapasiteetin ja uuden volyymin kautta

 Tehokkuusparannukset

« Kaasun ja sahkon hinnan suhde

* Lampdliiketoiminnan kehittyminen

¢ Korkea sahkonkysynnan kasvu

* Olemassa olevien liiketoimintojen
tehostaminen ja meneilldan olevan
investointiohjelman loppuun saatta-
minen

www.fortum.com/russiadivisioona

Electricity Solutions and Distribution

Divisioona vastaa Fortumin sahkon vahittaismyynnista ja sahkon-
siirrosta. Se koostuu kahdesta liiketoiminta-alueesta: Distribution ja

Electricity Sales.

07 milj. euroa

683 milj. euroa

Johtava toimija sdhkonsiirrossa
Pohjoismaissa: yhteensa 1,6
miljoonaa sahkénsiirtoasiakasta

Suomi, Ruotsi, Norja, Viro

 Sdannelty, vakaa tuotto

* Erittdin pddomavaltaista

* Kasvua investointien kautta

* Investoinnit ja sahkoverkon
yllapito optimoitu pitkalla
tahtdimella

* Kustannustehokkuus ja palve-
luiden laatu

* Vakaa, sdannelty tuotto

« Tekninen kehitys mahdol-
listaa tehokkaamman, luotet-
tavamman ja alykkdamman
sdhkoverkon sekd kestavat
ja energiatehokkaat ratkaisut
asiakkaille

11 milj. euroa

Toiseksi suurin sdhkonmyyja
Pohjoismaissa: 1,2 miljoonaa koti-
talous- ja yritysasiakasta

Suomi, Ruotsi, Norja

* Marginaali pohjoismaisen
tukkuhinnan ja vahittaismyynti-
hintojen vadlilla

* Marginaalin tehokas suojaus

* Johtava ymparistomerkityn
ja hiilidioksidipaastottoman
sahkon myyja Suomessa, Ruot-
sissa ja Norjassa

* Tehokkaiden liiketoimintapro-
sessien mahdollistama kustan-
nustehokkuus

* Asiakaskunnan kasvu uusien
tarjousten ja innovatiivisten
ratkaisujen kautta

* Suuruuden tuomat edut

www.fortum.com/esddivisioona
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Myynti ja tuotanto

FORTUM VUOSIKERTOMUS 2010

FORTUMIN SAHKON KOKONAISHANKINTA, TWh

FORTUMIN LAMMONMYYNTI MAITTAIN, TWh

FORTUMIN SAHKONMYYNTI MAITTAIN, TWh ¢

FORTUMIN SAHKONTUOTANTO LAHTEITTAIN

TWh 2010 2009
100 6o 100 Vesivoima 22,0 221
80 P Ydinvoima 22,0 21,4
Lampdvoima 9,7 58
6o . . 6o ... Yhteensi EU ja Norja 53,7 493
7777777 1| [ ] Lampdvoima Vensjalla 16,1 16,0
40 | | | 40 Yhteens3 69,8 65,3
20 20
""""" 06 07 08 09 10 06 o7 08 09 10
Ostot @ Muut maat M@ Muut maat
@ Tuonti pohjoismaisille markkinoille M@ Suomi M Venidja
M@ Oma tuotanto Vendjalla Ruotsi Ruotsi
Tuotanto osittain omistetuissa laitoksissa M Vendja M| Suomi
Euroopassa
@ Oma tuotanto Euroopassa 1) Power, Heat ja Electricity Sales myyviit siihkdéi pohjoismaiseen sihképérssiin tai ulkopuolisille asiakkaille
Jja ostavat sihkdod sihkopérssisti tai muista ulkopuolisista ldhteistd. Fortumin sihkopérssissd tekemdit ostot
Ja myynnit on netotettu tunneittain konsernitasolla. Russia-divisioona myy sihkon Vendjdn tukkumakkinalle.
SAHKONTUOTANTO LAHTEITTAIN 2, % LAMMONTUOTANTO LAHTEITTAIN &, % FORTUMIN SAHKONTUOTANTOKAPASITEETTI, 31.12.2010
Bi T MW Suomi Ruotsi Vendja Muut Yhteensa
poltto- Oliy e Vesivoima 1521 3162 - - 4683
aineet Muut Muut Ydinvoima 1439 1778 - - 3217
Hiili \ / Vesivoima Lampo- Maakaasu Sahkan ja lammén yhteistuotanto 842 536 2785 262 4425
AN / pumput ja :
Sé_h_kt‘)\ Lauhdevoima 1376 397 - - 1773
Muut 3 12 - - 15
Bio- — Yhteensa 5181 5885 2785 262 14113
poltto-
aineet
FORTUMIN LAMMONTUOTANTOKAPASITEETTI, 31.12.2010
Maakaasu Hiili
Ydinvoima Mw Suomi Ruotsi Vengja Muut Yhteensa
Lampd 3745 4576 13796 2377 24494

2) Sihkdntuotanto oli vuonna 2010 yhteensd 69,8 TWh 3) Lamméntuotanto oli vuonna 2010 yhteensd 52,1 TWh ) o o o o
© Lue lisid divisioonien liiketoiminnasta vuonna 2010 verkkosivuilta ja toimintakertomuksen sivuilta 40-46

sekd tilinpddtdksen liitetiedosta 5 sivulla 9o.
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Markkina-asema

FORTUM VUONNA 2010

Pohjoismaisella markkinalla

-myynnissa.

Fortum on merkittava
toimija sahkontuotannossa
sekad sahkonsiirrossa ja

POHJOISMAINEN SAHKONTUOTANTO, 370 TWh
>350 yritysta

POHJOISMAINEN SAHKON VAHITTAISMYYNTI,
14 miljoonaa asiakasta, ~350 yritysta

Vattenfall Vattenfall
Muut / Fortum
e
Helsingin Statkraft Muut __Dong Energy
Energia - —
Agde1: —E.ON
Energl T~ > Hafslund
Norsk Hydro // N Fortum \ Statkraft
E-CO Energi / / \ .. ) ) SEAS-NVE .
pvo Dong EON Oresundskraft Helsingin Energia
Energy Bixia
Fortum on maailman
SAHKONTUOTANTO, TWh neljanneksi suurin Iammaon-

Suurimmat sdhkontuottajat Euroopassa ja Vendjalls, 2009

600

tuottaja ja keskikokoinen
sahkontuottaja Euroopassa.

500

400

N

s©
Gqcb!; "’”4 &@ & %o
2 *2»
g&"’e $$GC \ﬁ\
<

1) ml. International Power
2) ml. TGC-5, TGC-6, TGC-7, TGC-9

fl»\‘@@&o“’ &‘\ > °‘€ &° 0@% Q;xi & Q)g &,0 &Qcﬁ)oﬁ»‘ &
@ et

\&“y

POHJOISMAINEN SAHKONSIIRTO,
14 miljoonaa asiakasta, ~500 yritysta

Fortum

Vattenfall
Muut e
~

— E.ON

\ Dong Energy
~— Hafslund
SEAS NVE

Helsingin
Energia

Syd Energi // )

Goteborg Statkraft
Energi

LAMMONTUOTANTO, TWh
Suurimmat tuottajat maailmanlaajuisesti, 2009

140

120

100

‘2& z‘e’oe‘% GC QQ’& z‘%ee‘ e& ‘5 Ql’k Cﬁ”

9 g ‘fo
g,‘&‘*’ \‘\& '@ $‘§\ s\"’ 00&‘ Q,e“

\Q)%Q‘g \\&‘ 0’6\9@%@'3 e‘%
\o‘é

1) ml. TGC-5, TGC-6, TGC-7, TGC-9
2) ml. TGC-12, TGC-13
3) 2007

Léhde kaikille timdn sivun graafeille: Fortum, yhtidtiedot 2009. Téitd mydhempien omistusjdrjestelyjen vaikutus huomioitu.



TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT 2010

Taloudelliset tunnusluvut

Liikevoitto ilman kerta-
luonteisia erid, kdyvan arvon
muutoksia johdannaisista,
joihin ei sovelleta suojaus-
laskentaa, ja ydinjatehuolto-
rahastoon liittyvaa oikaisua.

FORTUM VUOSIKERTOMUS 2010

Vertailukelpoinen
liikevoitto, johon lisatty
osakkuusyritystulokset,
jaettuna keskimaaraisella
vertailukelpoisella sidotulla
padomalla.

TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT

TIETOJA DIVISIOONITTAIN/LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN

milj. euroa tai kuten merkitty 2010 2009 2008 T e 5
= . ertailukelpoinen sidotun
Liikevaihto 6296 5435 5636 Liikevaihto Vertailukelpoinen liikevoitto paioman tuotto, %
Kayttokate 2271 2292 2478 milj. euroa tai kuten merkitty 2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Vertailukelpoinen kayttokate 23962398230 Power 2702 2531 2892 1298 1454 1528 223 264 280
HIKQVOMLO 17081782 1983 Heat 1770 1399 1466 275 231 250 77 73 73
Vertailukelpoinen liikevoitto 1833 1888 1845 Distribution 963 800 789 307 262 248 93 86 82
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 1300 1312 1542 Electricity Sales 1798 1449 1922 P 2 33 9.3 18,6 1153
Sijoitettu pddoma 16124 15350 15 911_ Russia 804 632 489 8 50 Y 07 0.0 38
E°:"'”IT ;‘Efm"f:(ka 6826 > 9269 6 1279- Muut 51 71 835 66 61 56 77 70 17
sttovelka/kdyttokate 20 BE B2 iiminoinnit G792 S S 0s - : i
Vertailukelpoinen nettovelka/kayttokate 2,8 2,5 2,6 -~y = 629 5435 5 636 1833 1838 1845
Sijoitetun padoman tuotto, % 11,6 121 15,0
Oman padoman tuotto, % 15,7 16,0 18,7
Kayttdomaisuusinvestoinnit 1222 862 1108
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin 27 67 1516
Liiketoiminnan kassavirta 1437 2264 2002

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Euroa tai kuten merkitty 2010 2009 2008
Tulos/osake 146 1,48 1,74
Kassavirta/osake 1,62 255 2,26
Oma padoma /osake 924 9,04 896
Osinko/osake 1,00 1,00 1,00
Kohtamen tlos, % 685 676 575
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,40 5.3 6,6

1) Hallituksen esitys yhtiékokoukselle 31.3.2011

LIIKEVAIHTO, milj. euroa

LIIKEVOITTO JA VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO,

milj. euroa

B Liikevoitto
@ Vertailukelpoinen liikevoitto

© Taloudelliset tunnusluvut vuosilta 1998-2010 l6ytyvit tilinpdcitoksen sivuilta 129-130.
© Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty tilinpdcdtéksen sivuilla 134-135.

20

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, %

06

o7 08 09 10

B Timinhetkinen tavoite
M@ Sis. RECin ja Lenenergon voitot
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OMAN PAAOMAN TUOTTO, % LIIKETOIMINNAN KASSAVIRTA, milj. euroa INVESTOINNIT KAYTTOOMAISUUTEEN JA KOROLLINEN NETTOVELKA, milj. euroa
BRUTTOINVESTOINNIT OSAKKEISIIN, milj. euroa

20 2 500 3 000 8 000

2 500

2 000

06 o7 08 09 10

B Timinhetkinen tavoite M@ Investoinnit osakkeisiin
@ Sis. RECin ja Lenenergon voitot B Kiyttdomaisuusinvestoinnit
NETTOVELKA/kayttskate HENKILOSTON LUKUMAARA OSAKKEEN KURSSIKEHITYS 2006-2010, Indeksi 100 = 2.1.2006

250

200

100

50

06 07 08 09 10

B Nettovelka/kayttokate | Fortum
M Vertailukelpoinen nettovelka /kiyttokate B DJ European Utilities
M@ OMX HKI CAP
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Fortum vuonna 2010

FORTUM VUOSIKERTOMUS 2010

Tammikuu

Helmikuu

Maaliskuu

Huhtikuu

Toukokuu

Kesikuu

41.

Fortum ostaa sdhkon ja
lammon yhteistuotanto-
laitoksen Nokialla

211.

Fortum ja Stockmann
asentavat yhteistyossi
sahkoautojen latauspisteita
Ouluun, Turkuun

ja Tampereelle

29.1.

Fortum ja TSeljabinskin
alueen hallinto aloittavat
Venajilla laajamittaisen
yhteistyon energiatehok-
kuuden parantamiseksi

1.2.

Fortum myy Ruotsissa osuu-
tensa Karlskoga Energi

& Miljo:sta Karlskogan
kunnalle

2.2.

Fortumin litkuntakeskuk-
siin tekeméssi energia-
kartoituksessa 16ytyy merkit-
tavid mahdollisuuksia sais-
td4 rahaa ja ilmastoa

9.2.

Fortum uudistaa suur-
ten yritysasiakkaiden
palvelutarjontaa

1.2.

Fortum ja Seabased Industry
saavat Ruotsin energia-
viranomaiselta myontei-

sen investointitukipaitoksen
aaltoenergiahankkeelleen

23.2.

Fortum investoi uuteen
jatettd hyodyntivaan voima-
laitokseen Liettuassa

2.3.

Fortumin Saatio myontid
650 000 euroa apurahoina
energiaan liittyville tutki-
mukselle, opetukselle ja
kehitystyolle

12.3.

Tieto valitsee Fortumin eko-
tehokkaan energiaratkaisun
uuteen konesaliinsa

13.3.

Valmet Automotiven kehit-
tdma sihkoinen EVA-kon-
septiauto esitelldin Gene-
ven autondyttelyssd; kehitys-
ty6ssd mukana myos
Fortum ja useita muita
suomalaisyrityksia

15.3.

Fortumille EEI International
Utility -palkinto taloudelli-
sesta menestyksesti

25.3.

Tukholman Mariatorget saa
uuden valaistuksen - kaksin
verroin valoa energiatehok-
kaalla teknologialla

31.3.

Elisa ja Fortum toteutta-
maan uutta ympéaristo-
ystévillista palvelinkeskus-
ratkaisua Espooseen

21.4.

Hallituksen iltakoulusta
kielteinen periaate-

paatos Fortumin
ydinvoimalupahakemukselle

28.4.
Fortum aloittaa peruskor-
jaus- ja tehonkorotustyot

Montan vesivoimalaitoksella

21.5.

Fortum ja Kurikan kaupunki
yhteistyohon sdhkoautoilun
edistimiseksi

26.5.

Fortum testaa onnistuneesti
Tukholmassa uusiutuvien
energianlihteiden, kuten
oliivin kivien, lisaamista
energiantuotannossa

217.5.

Fortum ja Skanska hyodyn-
tavit alykasta sahkoverk-
koa energiatehokkaaseen
kaupunkiasumiseen

3.6.

Espoon kaupunki ja
Fortum avaavat uuden
aurinkovoimalan Espoon
autovarikolla

3.6.
Fortum esittelee aaltovoima-
poijua Tukholmassa

7.6.

Espoon kaupunki, Valmet
Automotive, Fortum ja Nokia
kéynnistévat Eco Urban
Living -hankkeen

9.6.

Fortumin uusi biomassaa
hyodyntéva lammontuotan-
tolaitos vihitdan kaytt6on
Hangossa

10.6.

Fortum julkistaa iPhone-
sovelluksen, joka loytaa
lahimmit sihkdautojen
latauspisteet Ruotsissa

29.6.

Fortum ja venaldinen TGC-1
juhlistavat 50-vuotista
yhteistytaan

30.6.

Fortum hyviksytain jase-
neksi YK:n Global Compact
-aloitteeseen
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Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu
1.7. 23.8. 1.9. 411.
Teollisuuden Voima Oyj, Fortum liittyy Clean- Fortum tukee Aalto- Fortumin Loviisan voima-
josta Fortumilla on 25 % tech Finland -tutkimus- ja yliopistoa 3 miljoonalla laitoksen 2-yksikko tayttdd
omistusosuus, saa eduskun- kehityshankkeeseen eurolla 30 vuotta
nalta positiivisen periaate- 18 9 1511

paitoksen neljannen ydin-
voimayksikon rakentami-
sesta Olkiluotoon

1.7.

CHP-laitoksiin soveltuvan
pyrolyysitekniikan testaami-
nen Metson laitoksella Tam-
pereella seké biodljyn pol-
ton testaaminen Fortumin
Masalan lampolaitoksella
saatetaan menestyksek-
kéasti padatokseen

29.7.

Fortum ilmoittaa toteutta-
vansa Puolan laajimman
voimalaitoksen typpiok-
sidipdast6ja vahentavan
hankkeen

i,

WWW.FORTUM.COM/MEDIA

=

Fortum mukaan 40 %:n
osuudella yhteen Euroopan
suurimmista maatuulipuis-
tohankkeista Blaikenissa,
Ruotsissa

=< Lue kaikki tiedotteemme vuodelta 2010.

i

Fortum myy vihemmisto-
osuutensa venélaisesta
sahkonmyyntiyhtiosta
INTER RAO UESille

6.9.

Fortumilta 6,2 miljar-
din Ruotsin kruunun

joukkovelkakirjalainat

10.9.

Fortum valitaan kahdeksan-
nen kerran mukaan Dow
Jonesin kestivin kehityksen
maailmanlaajuiseen DJSI
World-indeksiin

16.9.

Fortum esittelee paivi-
tettya strategiaansa ja
taloudellista asemaansa
padomamarkkinapéivissi

229.

Fortum vihkii kiytt66n
uuden biomassaa hyodyn-
tavan sahkon ja lammon
yhteistuotantolaitoksen
Czestochowassa Puolassa

24.9.

Fortum jérjestda design-

kilpailun sihkokaappien
somistamiseksi Ruotsissa

28.9.

Fortum paittaa investoida
uuteen jatteenpolttoyksik-
koon Bristan sihkon ja lam-
mon yhteistuotantolaitok-
sella Ruotsissa

7.10.

Fortum aloittaa pilottihank-
keen alykkaiden sahkomit-
tareiden kdyttoonotosta
Suomessa

18.10.
Fortum myy osuutensa
Energiapolar Oy:sta

19.10.

Fortum ilmoittaa rakenta-
vansa uuden hoyryn tuotan-
tolaitoksen Ouluun

21.10.

Fortum valitaan Carbon
Leadership -indeksiin CDPn
Nordic 200 -raportissa

27.10.

Fortum luopuu Meri-Porin
hiilidioksidin talteenotto- ja
varastointihankkeesta

Ruotsin kilpailuviranomai-
nen luopuu Fortumin kauko-
lampohinnoittelua koske-
vasta tutkinnasta

15.11.

Fortum aloittaa neuvottelut
Naantalin voimalaitoksen
omistusjarjestelyisti

17.11.

Fortum esittelee Ruotsissa
Energy Displayn, dlyk-
kddn tavan vihentia
energiankulutusta

18.11.

Fortum ja NOVATEK laajen-
tavat yhteistyotadn kaasun-
toimitusten ja energiatehok-
kuuden alueella Venajalla

24.11.

Fortum ilmoittaa ostavansa
kaksi puolalaista sahko- ja
lampoyhtiota

26.11.

Fortum ja Rosatom
solmivat aiesopimuksen
ydinvoimayhteistyosta

30.11.

Fortum, Rosatom ja NEK
solmivat aiesopimuksen
yhteistyosti Belenen
ydinvoimalaitoshankkeessa

10.12.

Fortum ja Vendjan energia-
virasto vahvistavat energia-
tehokkuuteen ja innovaatioi-
hin liittyvad yhteistyotaan

12.12.

Fortum ilmoittaa myyvinsa
lampd6toimintonsa Tukhol-
man ulkopuolella Ruotsissa

1712.

Fortum paittia osallistua
vesivoimakonsessioiden tar-
jouskilpailuihin Ranskassa

21.12.

Ensimmaéinen investointi-
ohjelman mukainen yksikko
vihitaan kaytto6n Fortumin
Tyumenin CHP-1-laitoksella
Venajalla
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Fortumin toimitusjohtaja Tapio Kuula uskoo, ettd globaalit megatrendit vaikut-
tavat energiasektoriin esimerkiksi viestonkasvun ja ympdriston nikokulmasta.

Toimitusjohtajan
haastattelu

Vuonna 2010 Fortumin vakaa tuloskehitys
jatkui. Finanssikriisin jalkimainingeissa
Fortum keskittyi toimitusjohtaja Tapio
Kuulan johdolla pitkan tahtaimen
strategiansa uudistamiseen, jotta yhtio
voisi kohdata uuden vuosikymmenen
haasteet entista vahvempana.

Tapio Kuula, takanasi on nyt
ensimmaéinen tiysi vuosi
Fortumin toimitusjohtajana,
miten olet kehittinyt yhtiota?
Vuosi 2010 on ollut Fortumille kehi-
tyksen aikaa. Vuonna 2009 tehdyn
organisaatiouudistuksen jilkeen
olemme péivittineet strategiamme ja
jatkaneet liiketoimintojemme tehosta-
mista. Aloitimme my0s pitkédjanteisen
johtamisen kehittdmisohjelman, jonka
tarkoituksena on varmistaa péivitetyn
strategiamme toteuttaminen ja kehittaa
yrityskulttuuria tuloksellisuuden ja kas-
vun parantamiseksi.

Miten arvioisit Fortumin taloudel-
lista tulosta vuonna 2010?

Kaiken kaikkiaan olen tyytyvdinen
vuoden 2010 tulokseemme. Teolli-
suustuotanto Fortumin tarkeimmilla
markkina-alueilla kasvoi selvisti, ja
Venijin talouden elpyminen on jatkunut
vakaana. Sihkonkulutus jatkoi kasvu-
aan Pohjoismaissa ja Ven#jalld vuonna
2010. Kolme viidesti liiketoiminnos-
tamme - Heat- ja Russia-divisioonat seka
Distribution-liiketoiminta-alue — pystyi-
vit kasvattamaan tulostaan. Electricity
Sales kéirsi tammi- ja joulukuussa
vallinneesta kylmaésté sdéstd, mika nosti
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tukkuhintoja ja sihkénkulutusta. Power-
divisioonalla oli suhteellisen hyvi vuosi
ottaen huomioon, ettd sen tulosta painoi
osittain tehonkorotus- ja modernisoin-
tiohjelmat ydinvoimaosakkuusyhtidissi
Ruotsissa. Powerissa lauhdetuotannon
suhteellinen osuus oli my6s suurempi.
Fortumin taloudellinen asema on
vahva ja sen maksuvalmius on hyvéi.
Keskeiset tuottotavoitteemme ovat séi-
lyneet muuttumattomina. Vahva tase ja
joustava pddomarakenne ovat meille jat-
kossakin keskeisid. Vahvan taseen mer-
kitysta korostaaksemme tarkistimme
syyskuussa tavoitettamme nettovelan
ja kayttokatteen suhteeksi noin 3:een.
Aiemmin tavoitteena oli pitdd nettovelan
ja kayttokatteen suhde vaihteluvalilla
3-3,5.

Pohjoismainen sihkon tukku-
hinta nousi selkeisti vuonna 2010,
mutta Fortum saavutti suunnil-
leen saman hinnan kuin vuonna
2009. Miten kommentoisit tatia?
Vuodelle 2010 oli ominaista erittdin
heikko pohjoismainen vesitilanne seki
korkeat sahkon spot-hinnat tammi- ja

joulukuussa. Syyna hintapiikkeihin oli
alhaisten vesivarastojen lisdksi kylma
talvi seké alentunut siirtokapasiteetti

ja seisokit Ruotsin ydinvoimalaitok-
sissa. Vuonna 2010 sihkon tukkuhinta
Pohjoismaissa oli keskiméérin 53,0
euroa megawattitunnilta (MWh), kun se
vuonna 2009 oli keskiméarin 35 euroa/
MWh. Power-divisioonan toteutunut
sdhkon tukkumyyntihinta Pohjoismaissa
vuonna 2010 oli 49,7 euroa/MWh. Syy
siithen, etti saavuttamamme sihkon-
hinta ei aina seuraa markkinahintaa on
se, ettd suojaamme sihkonmyyntidmme
varjellaksemme kassavirtaamme ja tuot-
toamme markkinahintojen vaihteluilta.
On myos hyva huomioida, ettd teimme
merkittdvin osan suojauksistamme
vuodelle 2010 keskell finanssikriisia
vuosina 2008 ja 2009.

Miten arvioisit, etti toimintaym-
paristd on muuttunut energia-
alalla viime vuosina?
Finanssimaailman kriisi ja sen herét-
tdmé& epdvarmuus ovat vaikuttaneet
investointeihin, mika on nidhtivissa myos
padomaintensiiviselld energia-alalla.

KONSERNIN TALOUDELLISET TAVOITTEET

Tavoite 2010 2009

Sijoitetun padoman tuotto, %

12 11,6 121

Oman padoman tuotto, %

157 160

Padomarakenne: nettovelka/kdyttokate

noin 3 3,0 2,6

© Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty tilinpédtéksen sivuilla 134-135.

”Olemme
paivitta-
neet strate-
giamme ja

jatkaneet
liiketoimin-
tojemme
tehosta-
mista.”

Investointien kannattavuutta arvioidaan
yhé tarkemmin.

Uskon, etta globaalit megatrendit
vaikuttavat energiasektoriin esimerkiksi
viestonkasvun, elintason korottamispyr-
kimysten ja ennen kaikkea ympériston
nikokulmasta. Energiasektorin haas-
teena on muun muassa tehostaa ener-
giankayttod samalla, kun saatetaan yha
useampi ihminen séhkon ja modernien
energiajiarjestelmien piiriin. Energiate-
hokkuuden my6ta sihkon rooli korostuu
energia-alalla, miké tarjoaa Fortumin
liiketoiminnalle mahdollisuuksia.

Fortum paivitti strategiansa
vuonna 2010, miki on muuttunut
entisesti?

Haluaisin korostaa, ettd paivitetyssi
strategiassa on kyse enemmaén evoluu-

FORTUM VUOSIKERTOMUS 2010

tiosta kuin revoluutiosta. Rakensimme
strategiamme ja tavoitteet Fortumin
toiminnalle aiempaa pidemmalle aika-
perspektiiville. Fortumin toimintaa,
tulevaisuutta, haasteita ja mahdollisuuk-
sia arvioitiin maailmanlaajuisten mega-
trendien pohjalta ja nididen perusteella
tunnistettiin useita mielenkiintoisia
kasvumahdollisuuksia. Ne perustuvat
vahvuuksiimme ennen kaikkea tuotan-
topuolella: ydinvoimassa, vesivoimassa
seki sdhkon ja [immon yhteistuotan-
nossa (CHP). CHP-tuotannossa kiytds-
simme on laaja polttoainevalikoima ja
osaamisemme on huippuluokkaa.

Miksi juuri vesivoima, ydinvoima
seki CHP-tuotanto valikoituivat
Fortumin strategiaan?

Ydinvoima ja vesivoima ovat hiilidiok-
sidipadstottomyytensi ja muuttuvien
kustannusten suhteen erittdin kilpailu-
kykyisid tuotantomuotoja. Vesivoiman
avulla voimme myos reagoida nopeasti
erilaisiin markkinaolosuhteisiin ja
toimia kilpailukykyisesti sahkomarkki-
noilla.

CHP-tuotantoon liittyvissi osaami-
sessaan Fortum on kiistatta maailman
johtavia yhtioita. Kokonaisvolyymien
perusteella olemme myos maailman
neljainneksi suurin [immontuottaja.
CHP-tuotanto on ympéristomyonteista
ja energiatehokasta, silla polttoaineesta
voidaan hyodyntaa lahes koko energiasi-
silto. Tulevaisuudessa tavoitteenamme
on pienentdd ymparistovaikutuksia
entisestddn lisadmalli bio- ja jatepoltto-
aineisiin perustuvaa tuotantoa.
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Misté ja miten Fortum hakee
kasvua tulevaisuudessa?

Haemme kasvua markkinavetoisesti
ennen kaikkea tuotantopuolella niin
Euroopasta kuin Vené#jalta. Euroopan
yhdentyvien energiamarkkinoiden
lisdksi ndemme uusia mahdollisuuksia
Aasian nopeasti kasvavilla markkina-
alueilla. Kasvua tukevat Fortumin vahva
sihkomarkkinaosaaminen ja joustava
tuotantorakenne. My0s taloutemme

on vakaa; vahva tase, hyva kassavirta
ja osingonmaksukyky ovat Fortumille
porssilistattuna yhtioné ensiarvoisen
tarkeitd. Haluaisin vieli lisita, ettd
keskitymme jatkossa entistd enemméin

tutkimus- ja kehitystoimintaamme ja
siihen liittyviin kumppanuuksiin. Tar-
kastelemme avoimesti mahdollisuuksia.

Millaisia mahdollisuuksia Fortum
niikee Euroopassa?

Strategiamme mukaisesti olemme olleet
liiketoiminnoissamme aktiivisia Euroo-
passa ydinvoimassa, vesivoimassa ja
CHP-tuotannossa. Esimerkiksi Puolassa
vihimme vuonna 2010 kaytt6on CHP-
laitoksen Chestochowassa ja ostimme
my0s kaksi sdhko- ja lampoyhtiota
vuoden 2011 alussa. Taman liséksi aiko-
muksemme on osallistua ydinvoiman
kehittimiseen muun muassa Bulgariassa
tarjoamalla ydinvoimateknologian ja
-turvallisuuden asiantuntijapalveluita
Belenen ydinvoimahankkeeseen. Lisiksi
valmistelemme osallistumista Ranskan
vesivoiman kayttooikeussopimusten tar-
jouskilpailuihin.
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Miten Euroopan yhdentyviit ener-
giamarkkinat tulevat nikyméian
Fortumin toiminnassa?

Olemme aina pitédneet Euroopan energia-
markkinoiden, ennen kaikkea sihko-
markkinoiden, yhdentymista tarkedni
ja uskomme laajemman markkinan
lisaavan tehokkuutta, vakautta ja kiytto-
varmuutta. Vuoden 2010 sihkontuotan-
toon vaikuttaneet alhaiset pohjoismaiset
vesivarastot on hyvé esimerkki siit4, etta
laajemmin integroituneet markkinat
ovat konkreettisesti Pohjoismaiden int-
ressien mukaisia my6s siahkonkayttajien
kannalta.

Pohjoismaiset sihkomarkkinat
toimivat monessa suhteessa esimerk-
kind Euroopan sihkémarkkinoiden
integraatiolle. Fortumilla onkin erittdin
hyvit edellytykset toimia edelldkavijana
markkinan ymméirtimisessa, seuraami-
sessa ja ennakoinnissa, olipa kyse sitten
investointivalinnoista tai hintakehityk-
sen ennakoinnista.

Fortum ei viime vuonna saanut
lupaa rakentaa uutta ydinvoi-
mayksikkodi, Loviisa 3:a, Suomeen.
Miten tima vaikuttaa ydinvoiman
rooliin?

Fortumin erityisosaaminen ydinvoima-
alalla perustuu pitkdian kokemukseen
ydinvoimalaitosten kiyttéonoton ja kay-
ton eri vaiheista. Laitostemme kéytetta-
vyys on Suomessa huippuluokkaa ja hyva
turvallisuuskulttuuri seki laadunhal-
linta ovat meilld avainasemassa. Meilla
on vankkaa kokemusta myos ydinvoima-
laitosten vuosihuolloista, modernisointi-,
tehonkorotus- ja kiyttoian pidentidmis-
hankkeista, ja lisiksi kattavaa osaamista
uuden ydinvoimalaitoksen rakentami-
sesta sekd eri toimittajavaihtoehtojen
arvioinnista.

Luonnollisesti Fortumille oli petty-
mys, ettd emme saaneet lupaa Loviisa
3:lle. Tulevaisuus niyttiad, saammeko
luvan korvata kdytosta poistuvat Lovii-
san yksikot.

Ydinvoiman rooli on kielteisesté peri-
aatepaitoksestd huolimatta kuitenkin
merkittdvd Fortumin liiketoiminnalle
my0s jatkossa. Vahvaa ydinvoimaosaa-
mistamme tarvitaan muun muassa
Ruotsin ydinvoimalaitosten moderni-
sointihankkeissa seki Loviisan nykyisten
yksikoiden turvallisen ja luotettavan
kédynnin turvaamisessa. Fortum on myos
kansainvélisesti arvostettu toimija ydin-
voima-alalla, kuten saamamme lukuisat
yhteydenotot ja tiedustelut halukkuudes-
tamme osallistua ulkomaisiin ydinvoi-
mahankkeisiin osoittavat. Tekemdmme
aiesopimus Venéjin valtion ydinvoi-
makonserni Rosatomin kanssa ydin-
voimayhteistyon laajentamisesta seki
ydinvoimaosaamisemme tarjoaminen
Bulgarian Belenen ydinvoimahankkee-
seen ovatkin esimerkkeja aktiivisuudes-
tamme ydinvoima-alalla. Naiden myo6ti
varmistamme, ettd Fortum kehittyy yha
merkittdvimmaksi ydinvoimaosaajaksi.

Ruotsin ydinvoimatuotanto on
karsinyt alhaisesta kiyttoasteesta.
Milloin tilanne normalisoituu?
Vuonna 1980 Ruotsissa toteutetun ydin-
voimakansanédénestyksen seurauksena
ydinvoimakulttuuri ja -osaaminen
hiipuivat maassa. Ilmapiirin muutos

on kuitenkin néhtévissi ja kehitys on

jo muutaman vuoden ajan kulkenut
Ruotsissa positiiviseen suuntaan. Edessd
on iso tyosarka ja ydinvoimakulttuurin
ja kaytettavyyden nostamiseen huippu-
tasolle menee varmasti viela muutamia
vuosia.

Vesivoima on Fortumille perin-
teisesti tirked, mutta miten yhtio
suhtautuu muihin uusiutuviin
energiamuotoihin?

Fortumilla on vahvaa CHP-osaamista

ja haluamme lisété paikallisten polt-
toaineiden, kuten biomassan ja jitteen
hyodyntamisti tuotannossa. Erityisesti
pohjoismainen toimintaymparisto ja alu-
een vahva metsiteollisuusperinne teke-
vit etenkin biomassasta kilpailukykyisen
vaihtoehdon. Nopeasti kasvavissa met-
ropoleissa jatteen energiahyotykaytto

on hyvé ratkaisu paheneviin jiatehuolto-
ongelmiin.

Uskon my®os, ettd pitkalla aikavalilla
uudet uusiutuvat energiamuodot, kuten
aurinkoenergia, tulevat yleistyméaan
ja seuraamme téta kehitystd myos
Fortumissa. Jo nyt aurinkosédhké on kan-
nattavaa eriaissa maissa, mutta suuren
kokoluokan ratkaisut eivit kuitenkaan
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ole viela kilpailukykyisid ilman julkista
tukea.

Uusiutuvien energiamuotojen tuet
ovat herittineet julkisuudessa paljon
keskustelua. Uskon, ettd mahdollisuudet
mittavaan energiasektorin tukemiseen
ovat tulevaisuudessa rajalliset sen
vuoksi, ettd julkisen sektorin varoja
kaivataan huomattavasti enemmaén esi-
merkiksi terveydenhuollossa, vanhusten-
hoidossa ja koulutuksessa. Uusiutuvien
energiamuotojen tuen tehokas hyodyn-
taminen onkin siksi erittdin tarkeda.
Markkinaehtoiset ja harmonisoidut
tukijarjestelmit ovat mielestéani tassa
parhaita ratkaisuja.

Miten Fortumin toiminnot Vené-
jalla kehittyvat?

Kehitys Venajalld on ollut positiivista.
Maassa jatkettiin sihkémarkkinarefor-
mia suunnitellusti ja vuoden 2011 alusta

FORTUMIN HIILIDIOKSIDIPAASTOT EUROOPAN ALHAISIMPIA,

sdhkontuotanto gC0,/kWh, 2009
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Lihde: PWC & Enerpresse, 2009, Changement climatique et Electricité, Fortum.

Huom! Graafissa esitetddn vuoden 2009 luvut kaikilta yhtiéiltd vertailukelpoisuuden vuoksi. Fortumin
sihkéntuotannon ominaispddstot vuonna 2010 EU:ssa olivat 84 g/kWh ja koko Fortumin sihkéntuotannon
ominaispdcdstot olivat 189 g/kWh. Muista yhtidistd vain pdcdstét EU:ssa on huomioitu.
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ldhtien sdahkon tukkumarkkina on ollut
kokonaan vapautettu. Haemme Ven&jin
osalta vakaata tuloskasvua ja investoin-
tiohjelmamme onkin tdssi suhteessa
erittdin tarkeédssa roolissa. Investointioh-
jelmamme ensimmaisen uuden yksikon
vihkidisia vietimme vuoden 2010 lopussa
Tyumenin CHP-1 -laitoksella.

Venéjalla hiljattain sovitut kapa-
siteettimarkkinoiden sdadnnot luovat
hyvit puitteet investointiohjelmamme
toteutukselle. Elpyneen talouskasvun
seka piristyneen sihkonkysynnian myota
olemme jopa nopeuttamassa investointi-
ohjelmamme toteuttamista - uskomme
saavamme sen paatokseen vuonna 2014.
Myos tehokkuuden parannusohjel-
mamme etenee suunnitelmien mukai-
sesti ja tehostamisvaikutusten odotetaan
olevan noin 100 miljoonaa euroa vuonna
2011 verrattuna vuoteen 2008, jolloin
yhtié hankittiin.

Miki on kestévin kehityksen
rooli Fortumin paivitetyssa
strategiassa?

Kestava kehitys on ja tulee olemaan yksi
Fortumin strateginen kulmakivi. Paivi-
tetysta strategiastamme voikin nopeasti
nihdj, ettd se pohjautuu kasvun osalta
pitkalti kestédvin kehityksen mukaisiin
tavoitteisiin. Hiilidioksidipdéstojen
osalta voimme olla ylpeita siité, ettd
olemme Euroopan vihépadstoisimpien
yhtididen joukossa. Hiilidioksidipéas-
tojen lisdksi kiinnitimme kuitenkin
entistd vahvemmin huomiota my6s mui-
hin ympéristotekijoihin seké kestavin
kehityksen sosiaalisiin ja taloudellisiin
nikokulmiin.

Mitké ovat Fortumin tavoitteet
tille vuosikymmenelle?

Fortumin vahvuutena on yhtion joustava,
kustannustehokas ja ymparistomyon-

FORTUMIN OSAKKEEN KURSSIKEHITYS VUODESTA
2001, INDEKSI

1/01 1/04 1/07 12/10

@ Fortum *
B DJ European Utilities

1) Neste Oilin eriyttdiminen huomioitu

OMISTAJA-ARVON KASVU 26,2 MILJARDIA

Yhteensi
29,9 miljardia

Markkina-
arvo 3,7

Tammikuu 31 joulu-
2001 kuuta 2010

B Markkina-arvo
B Neste Oilin osakkeet 3,3 miljardia
euroa, osingot 6,6 miljardia euroa

Fortumin osakkeen suhteellinen kehitys on kymmenend viime vuotena ollut parempaa kuin eurooppalaisen
verrokkiryhmdn. Vuonna 2010 Fortumin osake vahvistui noin 16 %, kun eurooppalaisten sihkdyhtiéiden indeksi
(D] European Utilities) heikkeni 9 %. OMX Helsinki Cap -yleisindeksi vahvistui 22 %.

teinen tuotantorakenne, ja se on tarkein
voimavaramme myo0s tulevaisuudessa.
Tavoitteemme on strategian mukaisesti
kehittaa liiketoiminnassamme kol-

mea keskeisti osa-aluetta: hyodyntid
pohjoismaista liiketoimintaamme,
luoda vakaata tuloskasvua Vengjill4 ja
rakentaa perusta tulevaisuuden kasvulle.
Tutkimme mahdollisuuksia muun
muassa Euroopan yhdentyvilla sihko-
markkinoilla sekd myos Aasian kasvu-
markkinoilla erityisesti CHP-tuotantoon
liittyen.

Luonnollisesti pyrimme my0s kehit-
tdmadn yhtiotimme mahdollisimman
houkuttelevaksi niin sijoittajien, asiak-
kaiden, yhteistyokumppaneiden kuin
myo0s henkiloston kannalta. Kiinnostus
yhtiotdmme kohtaan on noussut, mika
nikyy muun muassa osakkaidemme
lukumaéarin merkittavianid kasvuna.
Viimeisen kymmenen vuoden aikana
olemme tuottaneet 26,2 miljardia euroa
omistaja-arvoa osakkaillemme ja Fortu-
min osakkeen kehitys on ollut huomat-
tavasti positiivisempi kuin suurimmalla
osalla eurooppalaisesta verrokkiryhmas-
tdamme. Haluamme tietenkin jatkossakin
tuottaa merkittavai lisdarvoa osakkeen-
omistajillemme.

Olen erittdin tyytyvdinen myos
julkisuuskuvamme ja asiakastyyty-
vaisyytemme positiiviseen vireeseen
viime vuoden aikana. Tésté kaikesta
haluaisin kiittaa erityisesti osaavaa
henkiléstodmme, joka on tyoskennellyt
ahkerasti Fortumin kasvun ja tuloksel-
lisuuden eteen. Kiitos kuluneesta vuo-
desta kuuluu tietysti myos luotettaville
yhteistyokumppaneillemme ja laajalle
asiakaskunnallemme. Uskon, ettd uusi
vuosikymmen on Fortumille mahdolli-
suuksia tdynné.

TOIMITUSJOHTAJAN HAASTATTELU

”Euroopan
yhdenty-
vien mark-
kinoiden
lisaksi
naemme
uusia

mahdol-

lisuuksia
Aasian
nopeasti
kasvavilla
markkina-
alueilla.”
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Strategia

Fortumin strategia tahtaa olemassa olevan liike-
toiminnan jatkuvaan kehittamiseen ja markkina-
ehtoiseen kasvuun ydin- ja vesivoimassa seka
sahkon ja lammaon yhteistuotannossa (CHP).
Teknologiaosaamisen ohella yhtion vahva
sahkdmarkkinaosaaminen seka pitka kokemus
kilpailluilla energiamarkkinoilla toimimisesta ovat
keskeisessa roolissa, kun liiketoiminnan kehitys-
mahdollisuuksia haetaan nykyisilla kotimarkkinoilla
seka vapautuvilla ja nopeasti kasvavilla Euroopan

ja Aasian energiamarkkinoilla.

Fortumin toiminnan tarkoitus on tuot-
taa energiaa, joka edesauttaa nykyisten
ja tulevien sukupolvien eldmaa. Tarjo-
amme kestévia ratkaisuja, jotka auttavat
vihentdmaan pdistojd, tehostamaan
luonnovarojen kdytt6a ja varmistamaan
energian saatavuuden - samalla tuo-
tamme merkittivaa lisdarvoa osakkeen-
omistajillemme.

Missiossa kiteytyy vastuu ympéris-
tOstd, yhteiskunnasta ja taloudellisesta
menestyksesté kestavin kehityksen
kolmijaon mukaisesti. Missio, strategia
ja arvot - vastuullisuus, luovuus, kunni-
oitus ja rehellisyys - muodostavat perus-
tan Fortumin kaikelle toiminnalle.

Kohti aurinkotaloutta

Fortumin nakemyksen mukaan asteit-
tainen siirtyminen perinteisesté niin
sanotusta Carnot’n maailmasta kohti
aurinkotaloutta on valttiméiton ja vais-
tdméton. Carnot’n maailmassa sahkoa
tuotetaan padosin uusiutumattomista
energialihteisté alhaisella hyoty-
suhteella ja usein runsaasti paastoja
aiheuttaen, kun taas aurinkotaloudessa
tuotanto perustuu lihinné paastotto-
miin ja uusiutuviin energialdhteisiin.
Vain aurinkotalouteen siirtymélla maa-
ilman luonnonvarat saadaan riittiméin
tuleville sukupolville ja voidaan 16ytdd
ratkaisu ilmastonmuutokseen seki pahe-
neviin ympéristbongelmiin.

Pidomavaltaisessa energiateollisuu-
dessa muutokset ovat hitaita ja siirty-
minen kohti aurinkotaloutta tapahtuu
asteittain. Vesivoimatuotantoa lukuun
ottamatta useimmat aurinkotalouden
tuotantomuodoista ovat vieli kehitys-
asteella ja vaativat merkittivai tukea
yhteiskunnalta. Siirtyméajan energi-
antuotannossa korostuvatkin perin-
teiset, mutta hyotysuhteeltaan korkeat
tuotantomuodot, kuten biopohjainen
CHP-tuotanto ja uuden sukupolven ydin-
voimateknologiat.

Fortum on tdmén suhteen hyvin
asemoitunut ja perustaa strategiansa
vahvalle osaamiselle ydin- ja vesivoimassa
sekd CHP-tuotannossa. Niin sanottujen
uusien uusiutuvien energiantuotan-
tomuotojen teknologian kehittymisen
seuraaminen on tirkea osa yhtion tutki-
mus- ja kehitystoimintaa. Tuotannossa
niiden rooli on kuitenkin ldhitulevaisuu-
dessa vield pieni. Fortumin nikemyksen
mukaan kaikkien sen ratkaisujen ja
valintojen tulee olla itsessddn kannattavia
- kestéva liiketoimintamalli ei voi pitkalla
aikavililld perustua erilaisiin tukiin.

Uusia mahdollisuuksia idissa
Pohjoismaat ovat perinteisesti muo-
dostaneet Fortumin tarkeimmén
markkina-alueen ja pohjoismainen
sdhkomarkkina on edelleen yhtion tar-
kein arvontuottaja. Jatkossa Euroopan
yhdentyvit sihkémarkkinat, Fortumin
Venéjan liiketoimintojen suhteellisen
painoarvon lisddntyminen seki kasvu
Itdmeren alueella pienentévit asteittain
pohjoismaisen sihkon tukkuhinnan
roolia Fortumin tuloksentekijina. Sih-
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konsiirrolla ja -myynnilld on tulevaisuu-
dessakin keskeinen rooli Pohjoismaissa,
mutta muilla markkina-alueilla siahkon-
jalimmontuotanto tarjoavat kuitenkin
néité liiketoimintoja houkuttelevampia
kasvumahdollisuuksia.

Hiilidioksidipadstottomien ja ener-
giatehokkaiden ratkaisujen kysynnian
kasvu seka lisdantyvi kulutus vapau-
tuvilla energiamarkkinoilla tarjoavat
Fortumille uusia kasvumahdollisuuksia.
Nopeinta energiankysynnin kasvu on
Aasian markkinoilla, mutta mahdolli-
suuksia tunnistetaan my6s Euroopassa
ja Venajalla. Fortum valmistautuu kas-
vuun, joka toteutetaan tekemaill sopi-
vassa suhteessa nopeasti tulosta tuovia
yritysostoja, ja hitaammin kassavirtaa
tuottavia uusinvestointeja. Fortumin pri-
oriteettina on yllapitidd vahvaa tasetta,
jonka avulla yhti6 voi joustavasti tarttua
kasvumahdollisuuksiin myos pitkélla
tahtdimelld. Uusia mahdollisuuksia
haettaessa Fortumin kasvua tukee myos
yhtion pitka kokemus Pohjoismaiden
kilpailluilla sathkomarkkinoilla toimi-
misesta.

Vahva sitoutuminen
tuloksellisuuteen

Fortumin toiminnoissa korostuu vahva
pyrkimys tuloksellisuuteen ja toiminnan
jatkuvaan parantamiseen. Sitoutuminen
omistaja-arvon lisidmiseen on kirjattu
my0s yhtion missioon. TAmin tavoitteen
edistdmiseksi Fortum kdynnisti vuonna
2010 monivuotisen tuloksellisuuden ja
kasvun johtamisaloitteen, jonka tavoit-
teena on tukea strategian toteutumista
ja kehittaa yrityskulttuuria.



Painetussa vuosikertomuksessa
talla sivulla on erillinen Fortumin
strategiaa kisitteleva liite.

Avaa liite erillisend PDF-tiedostona

klikkaamalla


http://www.fortum.com/SiteCollectionDocuments/Corporation/strategy_web_fin.pdf

Jatteiden tehokkaampi
hyotykaytt6 on valttama-
tonta. Pelkistaan Euroo-
pan unionin alueella
jokainen meista tuottaa
vuosittain yli puoli ton-
nia yhdyskuntajatetta.
Suuren osan tasta voisi
kayttaa energiantuotan-
toon. Nain sadstaisimme
niukkoja luonnonvaroja.
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Fortumin sihkoén ja lammén yhteistuotantolaitos Tukholman
Hogdalenissa on tuottanut energiaa jitteistd vuodesta 1970.
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Markkinoiden
kehitys

Vuonna 2010 maailmantalous toipui finanssikriisista.
Kasvu jakautui hyvin epatasaisesti eri maiden

valilla. Kehittyvien talouksien kasvu oli nopeaa,

kun taas teollisuusmaiden taloudellinen kehitys oli
vaatimattomampaa ja epatasaisempaa. Pohjoismainen
sahkomarkkina toipui finanssikriisista keskimaarin Keski-
Euroopan markkinoita nopeammin korkeampien sahkon
hintojen ja kysynnan nopeamman kasvun vuoksi.

Vuonna 2010 Suomen ja Ruotsin
talouden elpymisti vauhdittivat vienti,
teollisuus ja kasvanut kulutus. Norjan
kehitys oli heikompaa. Sahkonkulutus
Pohjoismaiden markkina-alueella
kasvoi lampotilakorjattuna lihes 2 %
vuonna 2010, ja kulutuksen odotetaan
saavuttavan kriisid edeltdneen tason
vuosina 2013-2014. Sihkonkulutuksen
kasvu johtui padasiassa teollisuuden
kysynnistd ja kylmaésta talvesta, kun
taas kotitalouksien kysynnén kasvu oli
maltillista. Sdhkénkulutus kasvoi eniten
Suomessa, miké johtui teollisuuden
kysynnén hyvisté elpymisestd. Vuonna

2010 pohjoismainen siahkon tukkuhinta
oli keskimééarin 53,1 euroa megawat-
titunnilta (MWh), eli nousua oli 50 %
edellisvuodesta. Pohjoismainen sihkon
tukkuhinta oli keskiméérin 19 % korke-
ampi kuin Keski-Euroopan EPEX Spot
-hinta (Saksa) vuonna 2010, miki johtui
pédasiassa tiukemmasta kysynnén ja
tarjonnan tasapainosta ja alhaisista
vesivarastoista Pohjoismaissa.

Myos Venéjan talous elpyi nopeasti
vuonna 2010 kulutushy6dykkeiden vien-
nin ja nousseiden vientihintojen ansi-
osta. Venajan sahkonkulutus kasvoi 4 %,
ja kulutuksen odotetaan saavuttavan
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kriisii edeltineen tason vuosina 2011-
2012. Kysynnin kasvun alueelliset erot
olivat huomattavia. TSeljabinskin alueen
kulutus kasvoi 9 % metalliteollisuuden
elpymisen ansiosta, kun taas 6ljyn- ja
kaasuntuotantoon keskittyvan Tjumenin
alueen kysynnin kasvu oli vain 1 %, silla
taantuma ei alunperin vaikuttanut siell&
kysyntdan niin paljon. Luoteis-Venajalla
sidhkonkulutus kasvoi 5 %. Keskiméaarai-
nen tukkumarkkinahinta ilman kapasi-
teettihintaa nousi Vendjan Euroopan ja
Uralin alueilla lihes kolmanneksella 882
ruplaan/MWh (21,9 euroa/MWh).
Fortumin muista markkina-alueista
Baltian maiden taloudet karsivét finans-
sikriisisté eniten, ja niiden elpyminen
oli hyvin epitasaista. Puolan talous kérsi
talouskriisista vihiten.
Maailmantalouden kasvua vauhdit-
tivat suuret kehittyvit maat, erityisesti
Kiina ja Intia, joiden rooli maailman-
taloudessa on selvisti saamassa lisaa
painoarvoa. Kulutushyédykkeiden kas-
vava kysynté kehittyvissd maissa nosti
hintoja vuoden aikana. Kiina myos ohitti
vuonna 2010 Yhdysvallat maailman suu-
rimpana priméérienergian kuluttajana.

Ilmastonmuutos ja
energiapolitiikka

Kansainvéliset ilmastoneuvottelut Mek-
sikon Cancunissa marras—joulukuussa
2010 eivit johtaneet vuoden 2012 jilkei-
seen ilmastosopimukseen. Katseet koh-
distuvat nyt Eteld-Afrikassa vuoden 2011
lopussa jérjestettiviin seuraaviin neu-
votteluihin. Fortumin mielesté globaali
hinta hiilidioksidipaastaille olisi tehok-
kain tapa vahentaa kasvihuonekaasu-
paistoja maailmanlaajuisesti. Vaikuttaa
kuitenkin todennikéisemmalti, ettd eri
maaryhmit etenevit omien ilmastopoli-
tiikkojensa ja -tavoitteidensa mukaisesti,
eikd sitovaa kansainvilista sopimusta
saada aikaan vield moniin vuosiin.

Euroopan unionille (EU) edellikévi-
jyys ilmastonmuutoksen hillitsemisessa
on edelleen ensisijaisen tiarkeda. EU on
jo sitoutunut leikkaamaan paastdja 20
% vuoden 1990 tasosta vuoteen 2020
mennessi. Keskusteluja tavoitteen nos-
tamisesta 30 %:iin kdydaan parhaillaan.
Euroopan komissio arvioi muutoksen
vaikutuksia syksylld 2010, ja useat
jasenvaltiot ovat kannattaneet EU:n
korkeampaa tavoitetta muiden maiden
sitoumuksista tai niiden puuttumisesta
huolimatta.

Suurin osa EU:n paastovahennyksisti
toteutetaan paastokauppajarjestelman
avulla. Lainsdadanto paastokauppa-
jarjestelmén tarkistamisesta kaudella
2013-2020 hyviksyttiin aiemmin, ja
vuonna 2010 sen toimeenpanolle laa-
dittiin yksityiskohtaisemmat sddnnot.
Heindkuussa 2010 Euroopan komissio
ehdotti kaudelle 2013-2020 uutta, pais-
tooikeuksien huutokauppaa koskevaa
asetusta, jonka mukaan paistokatto
olisi tiukempi kuin edeltévalld kaudella.
Ilmaisten paistooikeuksien jakamista
koskevia uusia sdantoji esitettiin joulu-
kuussa 2010. Sihkontuotanto ei yleisesti
ottaen saa ilmaisia pddstooikeuksia
vuoden 2012 jilkeen lukuun ottamatta
joitakin siirtymavaiheessa olevia maita,
kuten Puolaa. Myos lammoéntuotannon
ilmaiset paastooikeudet tulevat vihene-
maan.

Useita vuosia kestidneen epivar-
muuden jalkeen Venajalla hyviksyttiin
heinidkuussa 2010 ensimmaiset Kioto-
yhteistoteutushankkeet (JI), joista
saatiin yhteensi 30 miljoonaa padsto-
vihennysyksikkoa (ERU). Joulukuussa
2010 Venéjan talousministeri6 hyvaksyi
kaksi Fortumin JI-hanketta Ven#jalla:
Tjumen CHP-1:n uuden yksikon ja TGC
1:n Nevskin vesivoimalaitoksen peruspa-
rannuksen.

EU:n uusi komissio aloitti toimin-

tansa helmikuussa 2010. Komissiolla on
nyt uusi erityinen energiapiadosasto, joka
entisestdan vahvistaa EU:mn roolia ener-
giapolitiikassa. Komissio esitteli marras-
kuussa uuden EU:n energiastrategian,
jonka tavoitteena on varmistaa, etti
unioni saavuttaa vuoden 2020 kunnian-
himoiset energia-, ilmasto- ja talousta-
voitteet. Energiastrategia on tarkoitus
hyviksyd vuonna 2011. Strategia sisiltaa
esimerkiksi energiainfrastruktuuria,
energiatehokkuutta, ydinvoimaa ja alyk-
kaita sdhkoverkkoja koskevia aloitteita.
Komissio on alkanut my6s valmistella
suunnitelmaa vihihiiliseen talouteen
siirtymisestd vuoteen 2050 mennessa.

EU hyviksyi vuoden 2010 heiné-
kuussa direktiivin teollisuuden pais-
toista. Direktiivin tarkoituksena on
koota useat erilliset teollisuuden péés-
t6ja koskevat EU-lainsd4ddédnnon kohdat
yhden direktiivin alle. Direktiivi asettaa
tiukemmat rajat sihkon- ja limmontuo-
tannolle vuodesta 2016 eteenpéin.

Myo6s EU:n tavoitteessa nostaa uusiu-
tuvien energialédhteiden (RES) osuus
20 %:iin vuoteen 2020 mennessi edettiin,
kun jasenvaltioiden oli toimitettava kan-
salliset toimintasuunnitelmansa komis-
siolle kesikuun 2010 loppuun mennessi.

Suomen tavoitteena on kasvattaa
uusiutuvien energialdhteiden osuutta
loppukulutuksesta 38 %:iin vuoteen 2020
mennessi. Uusiutuvien kiyttoonottoa
vauhditetaan tuulivoiman ja biopoltto-
aineisiin perustuvan sihkontuotannon
syottotariffilla, ja lammityksessa kay-
tettyjen fossiilisten polttoaineiden vero-
tusta kiristetdan huomattavasti vuodesta
2011 eteenpiin. Lisidksi Suomen hallitus
luopui suunnitelmasta ottaa kaytto6n
vanhaa vesi- ja ydinvoimatuotantoa kos-
keva windfall-verotus.

Kun useimmat unionin jasenvaltiot
keskittyvit uusiutuvien energialdahteiden
syottotariffeihin, Ruotsin ja Norjan
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tavoitteena on luoda yhteinen vihreiden
sertifikaattien markkina, joka aloittasi
toimintansa vuodesta 2012 alkaen.
Tarkoituksena on toteuttaa kustannus-
tehokas tukijarjestelmé, jonka avulla
kéyttoon saadaan yhtd suuri maari
uusiutuvia energialdhteitd alhaisemmin
kustannuksin ja ilman kilpailun vaa-
ristymid. Ruotsin uusiutuvien energia-
lahteiden tavoitteeksi on asetettu 49 %
vuoteen 2020 mennessi. Fortum tukee
Ruotsin ja Norjan sertifikaatti-aloitetta
ja pitdd markkinaehtoisia ja harmo-
nisoituja tukimekanismeja tdrkedna
uusiutuien energialdhteiden lisddmista-
voitteiden saavuttamisessa.

EU:n uusi energiastrategia painottaa
my0s energiansidistopotentiaalin hyo-
dyntdmista sielld missd se on suurinta
- rakennuksissa ja liikenteessi. Lisiksi
erittdin tehokasta sihkon ja lammon
yhteistuotantoa (CHP) sekd kaukoldm-
mon ja kaukokylmén tuotantoa tulisi
kasvattaa merkittavasti. Fortumilla on
CHP- ja kaukoldmpo6toimintaa kahdek-
sassa maassa, ja yhtié on maailman nel-
janneksi suurin limmaontuottaja.

Kaukoldmpotoiminnoissa kilpailu
uusista liittymisté on lisddntynyt, mutta
lammon hinnat ovat vield tiukasti sdén-
neltyjéd Baltiassa, Puolassa ja Vendjilla.
Néahtévissi on kuitenkin asteittainen
trendi kohti markkinasuuntautuneem-
paa hinnanséaintelyjarjestelméi, johon
my0s EU:n energiastrategia kannustaa.

Pohjoismainen sihko- ja
lampomarkkina

Euroopan sihkomarkkinoiden integ-
raatiossa otettiin tarkeéa askel, kun
kantaverkkoyhtioiden eurooppalainen
verkosto ENTSO-E allekirjoitti ensim-
maéisen yhteisen kymmenvuotisen
verkon kehittimissuunnitelman
kesakuussa 2010. Lopulliset paitokset
EU:n elvytyspaketista kustannettavista
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tuista markkinaintegraatiota edistiaviin
uusiin sihkoverkkoinvestointeihin Poh-
joismaiden ja Euroopan vilille tehtiin
my6s Estlink 2 (Suomi-Viro)-, COBRA
(Tanska-Alankomaat)-, Kriegers Flak
(Tanska-Saksa)- ja NordBalt (Ruotsi-Liet-
tua) -kaapelien osalta.

Viron sihkémarkkinat liitettiin vuo-
den 2010 huhtikuussa Pohjoismaiseen
siahkomarkkinaan omana hinta-alu-
eenaan. Baltian maiden sahkomarkki-
noiden yhdistiminen pohjoismaiseen
sihkomarkkinaan jatkunee vuonna
2011, kunhan lainsdadannolliset puitteet
ovat valmiit. Vuoden 2010 marraskuussa
pohjoismainen sihkomarkkina liitettiin
keskisen Lansi-Euroopan markkina-alu-
eeseen. Markkinaintegraatiota vahvistet-
tiin joulukuussa 2010 kédytt6on otetuilla
SwePol (Ruotsi-Puola)- ja NorNed (Norja—
Alankomaat) -kaapeleilla.

Pohjoismaiden energiaministerit
pyysivit pohjoismaisilta energiaviran-
omaisilta (NordREG) selvitysti talvella
2009-2010 esiintyneiden sdahkon hinta-
piikkien syisti. Lokakuussa julkaistussa
selvityksessa paddyttiin siihen, etti
hintapiikit johtuivat padasiassa kylmésté
sddsté, Ruotsin ydinvoimalaitosten
tehonkorotus- ja huoltoseisokeista seké
rajoitteista siirtoyhteyksissi. Merkkeja
markkinahéirioisté tai vadrinkaytok-
sisté ei havaittu. NordREG suositteli
markkinan entisti suurempaa avoi-
muutta, aktiivisempaa kysyntdjoustoa ja
sen selvittimista, voidaanko markkina
jakaa pienempiin hinta-alueisiin. For-
tum kannattaa ehdotusta entisti aktiivi-
semmasta kysyntdjoustosta.

My®6s viranomaiset ja poliittiset
paatoksentekijit keskustelevat yhi
enemman kysyntdjoustosta tarjonnan
ja kysynnin tasapainottamiseksi. Suo-
messa otetaan kiyttoon tuntimittaus
etdluettavien mittareiden asennuksen
yhteydessa kuluttajien kysyntédjouston

parantamiseksi. Tuntimittausta tut-
kitaan my6s parhaillaan Ruotsissa ja
Norjassa.

Ruotsissa kantaverkkoyhtio Svenska
Kraftnit edistda Ruotsin jakamista nel-
jaan hinta-alueeseen vuoden 2011 alusta
alkaen, jotta rajoitetun siirtokapasiteetin
aiheuttamia ruuhkia voitaisiin hallita.
Fortumin mielesta uusia hinta-alueita
tulisi myohemmin laajentaa yli kan-
sallisten rajojen. Tama tukisi tavoitetta
luoda yhteinen eurooppalainen sdhkon
tukkumarkkina sekéa yhteinen pohjois-
mainen vihittdismarkkina.

NordREG jatkoi vuonna 2010 selvi-
tysty6td Pohjoismaisten energiaminis-
terien lokakuussa 2009 hyviksymésta
suunnitelmasta perustaa yhteinen poh-
joismainen sihkon vahittdismarkkina
vuoteen 2015 mennessi. Fortum on 1,2
miljoonalla asiakkaallaan yksi pohjois-
maisen markkinan johtavista sihkon
vahittdismyyjistd, ja yhtio tukee harmo-
nisoidun, pohjoismaisen vahittaismark-
kinan perustamista. Markkinaehtoinen
kehitys lisaisi kilpailua, josta asiakkaat
hyotyisivit.

Vuoden 2010 kesikuussa Suomen
valtioneuvosto hyviksyi Teollisuuden
Voiman (TVO) ja Fennovoiman periaa-
tepaatoshakemukset uusien ydinvoima-
laitosyksikoiden rakentamiseksi. Kaksi
uutta yksikkoad on tarkoitus ottaa kéyt-
t60n vuoden 2020 paikkeilla. Fortumin
hakemusta kolmannen yksikon rakenta-
miseksi Loviisaan ei hyviksytty. Fortum
omistaa kuitenkin neljinneksen TVO:sta.
Ruotsissa hyviksyttiin kesikuussa 2010
laki, joka sallii ydinvoimalaitosten korva-
usinvestoinnit.

© Lue lisid Fortumin ydinvoimahankkeista luvus-
ta Investoinnit ja T&K, sivuilta 24-27.
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Jatteiden energiahy
ympariston etu

Fortum rakentaa uuden jatteenpolttoyksikon Bristan sahkon ja lammon yhteistuotanto-
laitokselleen (CHP) Ruotsissa. Yksikdssa on tarkoitus tuottaa sahkoa ja lampoa polttamalla
vuosittain noin 240 000 tonnia jatettd, mika vastaa Tukholman kaupungin asukkaiden
jatemaaraa koko vuoden ajalta. Jatteita hyodyntavan voimalaitoksen paastot ovat nykytek-
niikalla I3hes aina pienemmat kuin muita polttoaineita kaytettdessa.

Fortum rakentaa myés Liettuan Klaipedaan uuden CHP-laitoksen, joka kayttaa polttoainei-
naan yhdyskunta- ja teollisuusjatetta seka biopolttoaineita. Laitos on ensimmadinen jatetta
polttoaineena hyodyntava voimalaitos Baltiassa. Uudella CHP-laitoksella on keskeinen rooli
Klaipedan kaupungin jatehuollossa, silla sen myota jatteiden kaatopaikkasijoitusta voidaan
vahentaa merkittavasti.
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Kevailla 2010 Suomen kilpailuviran-
omainen ilmoitti tutkivansa kymmenen
suurimman kaukolampdyhtion hinnoit-
telua. Tutkimuksessa oli mukana myos
Fortumin Espoon ja Joensuun kauko-
lampotoiminnot, ja se oli vield kiynnissi
vuoden 2010 lopussa.

Marraskuussa 2010 Ruotsin kilpailu-
viranomainen (Konkurrensverket, KKV)
luopui Fortumin markkina-asemaa ja
kaukoldammon hinnoittelua Tukhol-
man alueella koskevasta tutkinnasta.
Viranomainen totesi muun muassa, etta
Fortumin kaukoldmmon hinnat Tukhol-
man alueella ovat reaalisesti laskeneet
1,5 % vuosina 2005-2010.

Syyskuun alussa 2009 voimaan
saatettu EU:n kolmas energiamarkkina-
paketti edellyttida sihkon korkeajanni-
tesiirron ja tuotannon eriyttamisté, ja
sen seurauksena Fortumin tulee myyda
25 %mn omistusosuutensa Suomen kan-
taverkkoyhtio Fingridissa viimeistdian
vuoden 2012 alussa. Tammikuussa 2011
Fortum, Suomen valtio ja Keskindinen
Eldakevakuutusyhti6 Ilmarinen sopi-
vat alustavasti, etti valtio ostaa noin
81 % ja Ilmarinen noin 19 % Fortumin
Fingrid-osakkeista. Kaupan loppuun
saattaminen vaatii vield lopullisen
myyntisopimuksen seki tarvittavat
hyviksynnit osapuolten paitoksenteko-
elimisséi. Se on myos ehdollinen Kilpailu-
viraston hyviksynnélle.

Venijin sihko- jalaimpomarkkina
Vuoden 2009 syvisté taloudellisesta
taantumasta huolimatta sihkomarkki-
noiden uudistus on edennyt Venajalla
maan hallituksen suunnitelman mukai-
sesti. Vengjan sihkomarkkina jakautuu
tukku- ja kapasiteettimarkkinoihin.
Tukkumarkkinan on tarkoitus kattaa
padasiassa vaihtelevat tuotantokustan-

”Kiina ohitti
vuonna 2010
Yhdysvallat

maailman
suurimpana
primaari-
energian
kuluttajana.”

nukset, kun taas kapasiteettimarkkinat
on suunniteltu kattamaan suurimman
osan uuden kapasiteetin padomakustan-
nuksista.

Vapautetuilla hinnoilla myydyn
tukkusidhkon osuus on vuodesta 2007
alkaen vihitellen korvannut tariffeihin
perustuvaa hinnoittelua Vengjalla.
Vapautettu osuus oli vuoden 2010 alussa
60 % ja kasvoi 80 %:iin heindkuussa ja
edelleen 100 %:iin vuoden 2011 alussa.
Sahkonmyynti kotitalouksille sdilyy
edelleen sdénneltyna. Kotitalouksien
osuus tukkumarkkinoista on noin 10 %.
Venéjan hallitus kdy parhaillaan kes-
kustelua myo6s kuluttajamarkkinoiden
vapauttamisesta.

Uudet pitkéin aikavilin kapasiteetti-

markkinasddnnot hyviksyttiin syksylla
2010, ja niitd aletaan soveltaa vuoden
2011 alussa. Niin sanotulle uudelle kapa-
siteetille, joka on rakennettu vuoden
2007 jilkeen osana sihkomarkkinoiden
uudistamista solmittujen investointivel-
voitesopimusten mukaisesti, maksetaan
takuuhintaa 10 vuoden ajan. Takuuhin-
nat on méaritelty riittdvin investointi-
tuoton varmistamiseksi. Maksut alkavat,
kun laitoksen kaupallinen kaytto alkaa.

Venéjan futuurisihkoporssi ARENA
kdynnistettiin kesdkuussa 2010, mika
paransi huomattavasti sihkosektorin
johdannaiskauppaa Venajalla. Myos
oheispalvelujen kilpaillut markkinat
kéynnistettiin vuoden lopussa.

Vuonna 2010 Ven#jilld on keskus-
teltu vilkkaasti sddntelyst4, joka lisdisi
energiatehokkuutta. Heindkuussa
voimaan tullut uusi lampotoimintaa
koskeva laki velvoittaa muun muassa
energiamittareiden asentamista vuoteen
2012 mennessa.

Sidhkoyhtiot paivittavit
strategioitaan
Euroopan sihkdsektori menestyi hyvin
monena perikkédisend vuonna vuositu-
hannen vaihteen jialkeen. Tilanne muut-
tui finanssikriisin iskiessi vuonna 2008,
jolloin raaka-aineiden hinnat romahti-
vat. Vuonna 2010 sektorin porssikursseja
kuvaava indeksi jii noin 15 % Euroopan
markkinan yleisindeksin kehityksesta.
Pitkittynyt epdvarmuus markkinoilla
sekd huonontunut kassavirtandkyma
Euroopassa - johtuen muun muassa
Saksan nousevista ydinvoimaveroista
ja vuonna 2013 alkavasta hiilidioksidi-
kaupasta - ajoivat monet eurooppalaiset
energiayhtiot paivittimian strategioi-
taan vuonna 2010. Lyhyen tahtdimen

FORTUM VUOSIKERTOMUS 2010

painopistealueita ovat edelleen tehok-
kuusparannusohjelmat seké taseiden
keventaminen - toimenpiteet, jotka
aloitettiin taantuman seurauksena.
Euroopan siahkoyhtiot arvioivat myos
investointisuunnitelmiaan uudelleen ja
useita voimalaitoshankkeita lykéttiin tai
peruttiin vuoden aikana. Lisidksi pitkdan
tahtdimen tutkimus- ja kehityshank-
keita, kuten hiilidioksidin talteenottoa
ja varastointia, ei vuonna 2010 edistetty
niin voimakkaasti kuin joinakin aikai-
sempina vuosina.

Taantuma ei vaikuttanut yhtididen
haluun pienentii sihkéntuotannon
ominaispaastdji. Useat yhtiot investoivat
tuulivoimaan ja pyrkivit samalla myy-
maén osan hiilivoimakapasiteetistaan.
Vastaavasti kiinnostus vesivoimaan ja
ydinvoiman uudisrakennukseen siilyi
vahvana sielld, missa kyseisid mahdol-
lisuuksia on tarjolla. Ydinvoiman ja
muiden pddomavaltaisten suurien inves-
tointien saralla yhtiot jatkavat erilaisten
yhteistydomallien kehittdmista investoin-
tien suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Euroopan voimalaitokset ja
verkot on suurelta osin rakennettu
1960-1970-luvuilla ja vaativat pian
mittavia perusparannuksia tai korvaus-
investointeja. Samalla alan taytyy myos
vastata EU:n ja kansallisten hallitusten
asettamiin ymparistOtavoitteisiin.
Lisaksi sihkonkysynnén arvioidaan kas-
vavan, silld vihihiiliseen yhteiskuntaan
siirryttaessi sihkon rooli kasvaa. Tuleva
investointisykli on valtava haaste, mutta
Fortum uskoo, etti toimiala selvida
siitd johdonmukaisen ja harmonisoidun
Eurooppalaisen sihkdmarkkinainteg-
raation turvin.
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Investoinnit ja
tutkimus & kehitys

Suurin osa Fortumin kapasiteetti-investoinneista
kohdistui vuonna 2010 Vengjan investointiohjelmaan
seka luonnonvaroja tehokkaasti hyodyntavan

sahkon ja lammon yhteistuotannon (CHP)

lisaamiseen Puolassa ja Baltiassa. Fortum aikaisti
Vendjan investointiohjelmansa aikataulua elpyvan
sahkonkysynnan ja kapasiteettimarkkinoiden kehityksen
johdosta seka nosti arviotaan vuosien 2011-2012
kayttdomaisuusinvestoinneista.

Tulevina vuosina Fortum aikoo edelleen
hyodyntaa vankkaa asemaansa pohjois-
maisilla sdhké- ja lampomarkkinoilla ja
luoda samalla vakaata tuloskasvua Vené-
jalla. Paivitetyn strategian mukaisesti
kasvua haetaan hiilidioksidipaastotto-
maéssi ydin- ja vesivoimatuotannossa
seki energiaa ja luonnonvaroja tehok-
kaasti hyodyntaviassia CHP-tuotannossa.
Suurin osa Fortumin kasvuinvestoin-
neista toteutettiin vuonna 2010 Russia-,
Heat- ja Power-divisioonissa. Distri-
bution-liiketoiminta-alueella inves-
toidaan sdhkoverkon luotettavuuden
parantamiseen ja uusien etiluettavien
sihkomittareiden asentamiseen sihkon-
siirtoasiakkaille Suomessa.

Vuonna 2010 Fortumin investoinnit
kayttoomaisuuteen ja osakkeisiin olivat
1,2 miljardia euroa (2009: 0,9). Investoin-
nit ilman yritysostoja olivat 1,2 miljardia
euroa (2009: 0,9). *

T#lla hetkelld Fortum arvioi kayt-
toomaisuusinvestoinneikseen vuosina
2011 ja 2012 noin 1,6-1,8 miljardia euroa,
mika ei sisdlld mahdollisia yritysostoja.
Fortumin kayttoomaisuusinvestointien
vuositasoksi 2013-2014 on arvioitu
yhteensi 1,1-1,4 miljardia euroa. Vuosit-
taiset kunnossapito- ja tuottavuusinves-
toinnit vuonna 2010 olivat 315 miljoonaa
euroa (2009: 277). Kasvuinvestoinnit
Venéjalla uuteen sihkontuotantokapasi-
teettiin jakautuvat epétasaisesti vuosille
2011-2014, ja niiden kokonaisméaarin
arvioidaan olevan noin 1,5 miljardia
euroa tammikuusta 2011 eteenpéin.
Muut vuosittaiset kdyttdomaisuusin-
vestoinnit kohdistuvat hiilidioksidi-
padstottoméan ydinvoiman, vesivoiman
ja CHP-tuotannon lisddmiseen Pohjois-
maissa ja Itdmeren alueella.

1) Vuoden 2010 divestoinnit raportoidaan
tilinpddtdksen liitetiedoissa 6, 8, 23 ja 40.

Kasvua CHP-tuotannolla

Fortum on CHP-tuotantoon liittyvassa
osaamisessaan maailman johtavia yhti-
0it4, ja kokonaisvolyymien perusteella
maailman neljinneksi suurin lAammon-
tuottaja. Heat-divisioona aikoo vihentda
merkittavisti sihkon- ja limmontuo-
tannon CO,-pédistdji seuraavan vuosi-
kymmenen aikana. Energiatehokkaalla
CHP-tuotannolla on erittiin tirkea rooli
ympéristokuormituksen pienentdmi-
sessi ja ilmastotavoitteiden saavuttami-
sessa, silld siind hydodynnetédédn jopa 90 %
polttoaineen sisidltiméisti energiasta.
Fortumin tavoitteena on pienentia ener-
giantuotantonsa ympéristovaikutuksia
entisestdin lisddmalla paikalliseen
biomassaan ja jatepolttoaineisiin perus-
tuvaa tuotantoa.

Vuonna 2010 Fortum otti kiyttoon kaksi

uutta CHP-laitosta:

e (Czestochowa, Puola (biomassa ja hiili, 120 MW
lampéd, 64 MW sihkéd, kaupallinen kéytto
alkoi viimeisellé vuosineljiinnekselli)

e Pdrnu, Viro (biomassa ja turve, 50 MW ldmpéd,
24 MW sahkod, kaupallinen kdytto alkoi viimei-
sellé vuosineljiinnekselli)
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Fortum osti vuoden 2010 alussa
Nokialla sijaitsevan CHP-laitoksen ja
yhtio pdétti myos investoida uuteen bio-
massaa ja jatettd hyodyntavaan CHP-lai-
tokseen Liettuan Klaipédassa. Laitoksen
arvioidaan olevan kaupallisessa kiytossi
vuonna 2012.

Lokakuussa Fortum alkoi rakentaa
uutta jatteenpolttoyksikkod Bristan
CHP-laitoksellaan Ruotsissa. Yksikosta
tulee osa Tukholman alueen kaukoldm-
pojarjestelméi. Uuden tuotantoyksikon,
Brista 2:n, [immontuotantokapasiteetin
suunnitellaan olevan noin 60 megawat-
tia (MW) ja sihkéntuotantokapasiteetin
noin 20 MW. Brista 2:n arvioidaan val-
mistuvan vuonna 2013. Suunnitelman
mukaan Sollentunan kunnallinen ener-
giayhtio Sollentuna Energi osallistuu
hankkeeseen 15 %:n osuudella.

Fortum suunnittelee myos kasvatta-
vansa Tukholmassa sijaitsevan Vértanin
CHP-laitoksen uusiutuvan energian
osuutta nykyisissi yksikoissi 45 %:sta
70 %:iin vuoteen 2015 mennessa. Vartan
on kaupungin suurin tuotantolaitos, ja
sen kapasiteetti on 1 700 MW lampoa,
389 MW siahkod ja 125 MW kaukokyl-

INVESTOINNIT UUTEEN TUOTANTOON, YDINVOIMAA LUKUUNOTTAMATTA, EDELLYTTAVAT YLI 60 EURON/
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maa. Alustavat suunnitelmat sisaltavét
liséksi uuden biodljylla toimivan yksikon
rakentamisen Vartanin CHP-laitokselle.
Yksikko otettaisiin kaupalliseen kayt-
t06n vuonna 2016.

Marraskuussa 2010 Fortum ilmoitti
ostavansa 85 % puolalaisten sihko- ja
lampoyhtididen, Elektrocieptownia
Zabrze S.A.:n ja Zespol Elektrocieptowni
Bytom S.A:n, osakekannasta noin 20,6
miljoonalla eurolla. Yhtiot myydaan
osana maan siahko- ja limposektorin
yksityistdmistd, ja ne ovat merkitta-
vimpid kaukolammontuottajia Sleesian
alueella Eteld-Puolassa. Yhtividen
yhteenlaskettu lammoénmyynti on 930
gigawattituntia vuodessa (GWh/a) ja
sihkénmyynti 260 GWh/a. Polttoaineena
kaytetddn padosin hiiltd. Kauppa saatet-
tiin paatokseen vuoden 2011 alussa.

Joulukuussa Fortum, Naantalin, Rai-
sion ja Kaarinan kaupungit seka Turku
Energia allekirjoittivat aiesopimuksen
Turun seudun energiantuotannon kes-
kittdmisesta yhteen yhteisomistuksessa

olevaan tuotantoyhtioon, Turun Seudun
Maakaasu ja Energiantuotanto Oy:hyn
(TSME). Fortum tarjoaa energiantuo-
tantopalveluja TSME:lle ja yhtion omis-
tusosuus TSME:stéa tulee aiesopimuksen
mukaan olemaan 50,5 %.

Investointiohjelma etenee
Venijilla
Fortumin tytiryhtio, Uralin ja Lansi-
Siperian 6ljyn- ja kaasuntuotantoalueilla
toimiva OAO Fortum, on sitoutunut
toteuttamaan Vendjélla investointioh-
jelman, joka nostaa sen sihkéntuotan-
tokapasiteettia noin 2 800 MW:sta noin
5 100 MW:iin. Ohjelma on avainase-
massa vakaan tuloskasvun luomisessa
Venajalla. Uusi kapasiteetti tuo lisdan-
tyneiden myyntivolyymien ansiosta
kassavirtaa ja tulosta, ja kapasiteetti-
markkinoiden sddntojen mukaisesti sille
odotetaan ainakin 3-4 kertaa vanhaa
kapasiteettia korkeampaa hintaa.
Fortum on aikaistanut Ven#jan inves-
tointiohjelmansa aikataulua elpyvin

sihkonkysynnin ja kapasiteettimark-
kinoiden kehityksen johdosta. Ohjelma
on nyt tarkoitus saattaa padtokseen
vuotta aiemmin kuin alun perin arvioi-
tiin eli vuonna 2014. Joulukuussa 2010
vihittiin kiytt6on uusi yksikko Fortu-
min Tyumen CHP-1 -voimalaitoksella
Lansi-Siperiassa. Yksikko on ensimméi-
nen investointiohjelman seitsemésté
yksikostd, ja sen kaupallinen kayttd
alkoi helmikuussa 2011. Kahden muun
yksikon kaupallisen kiyton arvioidaan
alkavan vuoden 2011 keskivaiheilla.
Myos Nyaganin uuden voimalaitoksen
rakentaminen Pohjois-Uralin alueella
jatkui. Kun laitos on valmis, siind on
kolme maakaasulla toimivaa 418 MW:n
sihkontuotantoyksikkod. Ensimmaisen
yksikon kaupallisen kayton arvioidaan
alkavan vuonna 2012.
Investointiohjelman loppuosan arvo
joulukuun lopun 2010 valuuttakursseilla
laskettuna on arviolta 1,5 miljardia
euroa tammikuusta 2011 eteenpiin.
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Venijilli kolmen uuden yksikon kaupalli-

nen kiytto alkaa vuonna 2011:

o Tyumen CHP-1, sihkontuotantokapasiteetti
230 MW (kaasu, kaupallinen kéytto alkoi hel-
mikuussa 2011)

o Tobolsk CHP, sihkontuotantokapasiteetti 200
MW(kaasu, kaupallinen kdytté alkaa vuoden
2011 keskivaiheilla)

Chelyabinsk CHP-3, sahkontuotantokapasiteetti
226 MW (kaasu, kaupallinen kdiytto alkaa
vuoden 2011 keskivaiheilla)

Ydinvoimalla edelleen vahva rooli

Fortumilla on oman ydinvoimatuo-

tannon lisdksi osuuksia suomalaisessa

Teollisuuden Voima Oyj:ssi (TVO) seké

ruotsalaisissa Forsmarkin ja Oskarsham-

nin ydinvoimalaitoksissa.

Fortum osallistuu Olkiluoto 3
-ydinvoimalaitosyksikon rakentamiseen
(1 600 MW). Yksikkoa rakentaa TVO,
jossa Fortumilla on noin 25 %:mn omistus-
osuus. Olkiluoto 3:n TVO:lle toimittava
AREVA-Siemens raportoi, ettd suurin
osa toisté saataisiin padtokseen vuonna

FORTUMIN INVESTOINTISUUNNITELMA EUROOPASSA VUODESTA 2010 ETEENPAIN

Suunniteltu tuotanto-
kapasiteetti (MW)

YRITYSOSTOT VUONNA 2010

Kapasiteetti (MW)

Kaupallinen Laitos Tuotanto/Polttoaine Lampo Sahko péiéil!éakl;'e)::

Laitos Tuotanto/Polttoaine Lampo Sahko kaytto alkaa EC Zarbze, Puola Hiil 226 5 201
POWER-DIVISIOONA _ ZECBytom, Puola Hiil 177 55 2011
Forsmark 1, Ruotsi Ydinvoima 25 Paétss vuonna 2011 Nokian Lampévoima, Suomi Kaasu 85 70 2010
Forsmark 2, Ruotsi Ydinvoima 25 2012
Forsmark 3, Ruotsi Ydinvoima 35 P&atos vuonna 2013
Oskarshamn 2, Ruotsi Ydinvoima 80 2013
Olkiluoto 3, Suomi Ydinvoima 400 2013 —

- o MITTAVA INVESTOINTIOH)JELMA VENAJALLA
Vesivoiman tehonkorotukset, Vesivoima 100 2015 mennessa
Suomi ja Ruotsi Nykyinen
HEAT-DIVISIOONA . Laitos Polttoaine kigﬁf('etseﬁw g kigﬁigeﬁw Yhteensa kéitf;ip::ll(l:ae ?1
Czgstochowa CHP, Puola Biopolttoaine/hiili 120 64 2010 Tyymen CHP-1 Kaasu 472 230; 2x225 1152 2011,2014
Pérnu CHP, Viro Biopolttoaine/turve 50 24 2010 Tobolsk CHP Kaasu 452 200 652 201
Klaipéda CHP, Liettua Jate 60 20 2012 Chelyabinsk CHP-3 Kaasu 360 226 586 201
Brista CHP, Ruotsi Jate 60 20 2013 Nyagan GRES Kaasu 0 3x418 1254 2012-2013
Uusi kapasiteetti yhteens3 290 793 Kapasiteetti yhteensa 1284 2360 3644

1) Kapasiteetin lisiiykset raportoidaan Power-divisioonassa, ja ne vastaavat Fortumin osuutta lisiyksestd.

2) Kapasiteettimaksut alkavat.
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2012, ja etta laitoksen sdédnndollinen
kéaytto alkaisi vuoden 2013 toisella puo-
liskolla.

Suomen hallitus antoi toukokuussa
2010 kielteisen periaatepditoksen Fortu-
min hakemukselle uuden ydinvoimalai-
tosyksikon, Loviisa 3:n, rakentamisesta.
TVO:n periaatepaatoshakemuksen
neljinnen ydinvoimalaitoksen rakenta-
misesta Olkiluotoon hallitus hyvéksyi ja
eduskunta ratifioi. Fortum on mukana
hankkeen kehitystyossa.

Ruotsissa Oskarshamnin ja Fors-
markin voimalaitoksissa on kdynnissi
tehonkorotusohjelma. Fortum omistaa
noin 23 % Forsmarks Kraftgrupp AB:sta
janoin 43 % OKG AB:sti (Oskarshamn).
Fortumin osuus lisdkapasiteetista on
noin 290 MW. Vuonna 2010 Oskarshamn
3 ja Forsmark 2 -yksikdissa tehtiin kapa-
siteetin lisdys- ja modernisointihankkeet
ja niiden kayttoonotto korotetulla kapa-
siteetilla on viivastynyt. Kaytettavyyden
varmistamiseksi Oskarshamn 3:n teho
on rajoitettu 1 100 MW:iin, miké vastaa
yksikon tehoa ennen tehonkorotusta.
Kayttoonottotestaus korotetulla teholla
alkaa uudelleen maaliskuussa 2011. Myos
Forsmark 2:ta kiytettiin huomattavasti
alennetulla kapasiteetilla tehonkorotus-
muutosten jalkeen. Tiysi teho otettiin
yksikossa kiayttoon marraskuussa 2010.

Ruotsin ydinvoimalaitosten tehonkorotus-

ohjelman eteneminen:

¢ Vuonna 2011 saadaan téysi hyéty Oskarshamn
3:n kapasiteettilisiyksestd, joka otettiin kdyt-
t66n vuoden 2009 lopussa (Fortumin osuus
110 MW)

e 2011-2012 tehonkorotus Forsmark 1:ssi ja
Forsmark 2:ssa (Fortumin osuus 50 MW)

e Vuonna 2009-2013 tehonkorotus Oskarshamn
2:ssa (Fortumin osuus 100 MW)

¢ Vuoden 2013 jilkeen tehonkorotus Forsmark
3issa

Marraskuussa 2010 Fortum, Venijan
valtion ydinvoimakonserni Rosatom
ja Bulgarian valtion energiayhtio NEK
allekirjoittivat aiesopimuksen yhteis-
tyostd Belenen ydinvoimalaitoksen
kehittdmisessd Bulgariassa. Sopimuksen
mukaan Fortum osallistuisi Belenen
ydinvoimahakkeeseen tarjoamalla
ydinvoimateknologian ja -turvallisuuden
asiantuntijapalveluita. Tamén lisaksi
Fortum on varannut mahdollisuuden
hankkia 1 %:n osakkuuden perustet-
tavasta projektiyhtiosta, josta tulee
Beleneen rakennettavan laitoksen ja sen
aikanaan tuottaman sihkoén omistaja.

Investoinnit uusiutuvaan
tuotantoon

Fortumin Power-divisioonan investoin-
tiohjelmaan sisiltyy perusparannusin-
vestointeja useisiin vesivoimalaitoksiin
kapasiteetin kasvattamiseksi, tur-
vallisuuden parantamiseksi ja hyvin
kaytettavyyden siilyttdmiseksi. Vesi-
voimalaitosten perusparannusohjelma
parantaa Fortumin tuotantokapasiteet-
tia vuosittain keskiméarin 20-30 MW
vuoteen 2015 asti.

Helmikuussa 2010 Ruotsin ener-
giavirasto myonsi Fortumille ja aalto-
voimalaitteiden toimittaja Seabased
Industrylle 14 miljoonaa euroa inves-
tointitukea tdysimittaisen aaltovoimalai-
toksen kehittimiseen ja rakentamiseen
Ruotsin lansirannikolle. Valmistuessaan
10 MW:n tuotantoyksikko olisi maailman
suurin aaltovoimalaitos. Investoinnin
kokonaissumman arvioidaan olevan
noin 25 miljoonaa euroa. Investointipai-
tOsta ei vield ole tehty.

Fortum ilmoitti elokuussa 2010
hankkivansa 40 %:n osuuden Blaikenin
tuulivoimahankkeesta Ruotsissa. Ruot-
salainen energiayhtio Skelleftea Kraft
omistaa loput 60 % osakkeista. Fortumin
ja Skellefted Kraftin yhteisyritys, Blaiken

Vind AB, suunnittelee tuulipuiston
rakentamista Blaikenin alueelle Pohjois-
Ruotsiin. Tuulipuiston noin 100 tuuli-
voimalan kokonaisteho on 250 MW, ja

sen arvioitu tuotanto on 600-720 GWh/a.

Suunnitelman mukaan tuulipuisto
rakennetaan vaiheittain. Rakennustyo
alkaa vuonna 2011, ja puiston odotetaan
valmistuvan vuonna 2015.

Fortum valmistelee myos osallistu-
mista Ranskan vesivoimakonsessioiden
eli kdyttooikeussopimusten tarjouskil-
pailuihin, joiden odotetaan kdynnisty-
vén virallisesti vuonna 2011. Euroopan
unionin linjausten mukaisesti Ranska
uusii maan vesivoimakonsessiot avoi-
men tarjouskilpailun kautta. Ranskan
hallitus aloittaa kymmenen konsession
ensimmadisen osuuden tarjousprosessin
vuosina 2011-2015. Konsessiot vastaavat
kaikkiaan 5 300 MW:n kapasiteettia.

Investoinnit sihkoéverkkoon ja
alykkaisiin sihkomittareihin
Fortumin Distribution-liiketoiminta-
alue omistaa, kiayttaa ja kehittaa jakelu-
ja alueverkkoja seki toimittaa siéhkoa
99,98 %:m luotettavuudella kaikkiaan
noin 1,6 miljoonalle asiakkaalle Suo-
messa, Ruotsissa, Norjassa ja Virossa.
Distribution investoi siéhkoverkkoon jat-
kuvasti yllapitadkseen ja kehittdadkseen
verkon luotettavuutta seki tehdikseen
uusiutuvan energiantuotannon liitti-
misen verkkoon mahdolliseksi. Vuonna
2010 Distribution investoi yhteensi

213 miljoonaa euroa ilmajohtojen vah-
vistamiseen tai niiden korvaamiseen
maakaapeleilla, verkostoautomaatiota
lisdévien kauko-ohjattavien erottimien
asentamiseen ja uusiin liittymiin tuuli-
puistoille. Lisiksi Suomessa aloitettiin
vuonna 2010 dlykkdiden sihkomittarei-
den asentaminen kaikille asiakkaille.
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T&K:lla kohti hiiliniukkaa
tulevaisuutta
Fortumin tutkimus- ja kehitystoimin-
nan (T&K) tarkoituksena on parantaa
yhtion kilpailukykyé ja luoda pohjaa
uudelle, tulokselliselle litketoiminnalle.
T&K:n pitkdn aikavélin tavoitteena on
tehdé kestévin kehityksen mukainen,
CO,-paastoton tulevaisuus mahdolliseksi
Fortumille. Jokaista uutta kehitystoi-
menpidetté arvioidaan hiilidioksidi-
padstottomyyden ja luonnonvarojen
tehokkaan hyddyntamisen kriteereilla.
T&XK-toiminnan painopistealueet
ovat nykyisen liiketoiminnan jatkuva
parantaminen, kasvumahdollisuuksien
luominen ja osallistuminen paastotto-
man energiajiarjestelmin kehittdmiseen
pitkélla aikavililla. Fortumin T&K-pro-
sessia kehitettiin merkittavasti vuonna
2010. Yhi keskeisempi osa prosessia on
kehitysaktiviteettien systemaattinen
arvonmadritystapa. Yhtiossa perustettiin
my0s T&K-johtoryhmai, joka tekee pda-
toksid yhteisissa tutkimukseen ja kehi-
tykseen liittyvissa asioissa divisioonille.
Vuonna 2010 Fortumin tutkimus- ja
kehitysmenot olivat yhteensi 30 miljoo-
naa euroa (2009: 30). Fortumin tutki-
mus- ja kehitysmenot vuonna 2010 olivat
0,5 % liikevaihdosta (2009: 0,5 %) ja 0,8 %

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT, milj. euroa
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kaikista kuluista (2009: 0,9 %). Lisiksi
Fortumin sdatio myonsi apurahoja
yhtion T&K:n painopistealueita tukevalle
tutkimustyolle. Apurahoja myonnettiin
yhteensi 650 000 euroa.

Ydinvoiman tutkimus ja kehitys
on suurin ja arvokkain osa Fortumin
T&K-toimintaa. Fortum jatkoi vuonna
2010 ydinvoiman kehittimista viidessa
sisdisessd T&K-ohjelmassa. Tarkeitd saa-
vutuksia olivat muun muassa ydinpolt-
toaineen korkeampi palama ja reaktorin
paineastian lisensiointi Loviisan voima-
laitoksella. Fortum on ollut aktiivinen
my0s keskeisimmissi kansallisissa ja
kansainvilisissd ydinvoiman T&K-
verkostoissa.

Liséksi Fortum panosti T&K-
toiminnassaan vuonna 2010 erityisesti
CHP:n kehittdmiseen ja kestéviin kau-
punkiratkaisuihin. CHP-hankkeissa
tahdéttiin seké polttoainevalikoiman
monipuolistamiseen etti kehittyneiden
bioenergiateknologioiden hyodynta-
miseen. Esimerkkiné voidaan mainita
Fortumin kehitystyo pyrolyysitekniikan
parissa yhdessi Metson, UPM:n ja VT T:n
kanssa. Pyrolyysissa eli aineen kuivatis-
lauksessa syntyvin pyrolyysioljyn ener-
gia on noin kuusi kertaa tiiviimméssa
muodossa kuin metsitahdehakkeessa.
Tama Suomessa kehitettava konsepti
on sovellettavissa periaatteessa kaik-
kiin biomassoihin. Kun niita biodljyja
kaytetdan fossiilisen polttodljyn sijaan,
hiilidioksidipéaéstot pienenevit noin 90 %.
Vuonna 2010 uusia polttoainekokeiluja
tehtiin my6s muun muassa Tukholman
Vértanin voimalaitoksessa, jossa kokeil-
tiin oliivin kivien kayttdmista poltto-
aineena.

Vuonna 2010 Fortum jatkoi kau-
punkiasumiseen liittyvien kestavien
ratkaisujen kehittimistd. Fortum on
keskittynyt tulevaisuuden dlykkaan
verkon rakentamisessa erityisesti siéhko-

verkon kehittimiseen, hajautettuihin
energiajirjestelmiin ja dlykotisovelluk-
siin. Fortum, ABB ja Kungliga Tekniska
Hogskolan saivat syksylla 2010 Ruotsin
energiaviranomaiselta rahoituksen
esiselvitykseen, jonka tarkoituksena on
suunnitella ja asentaa alykis ja joustava
sihkoverkko suuressa mittakaavassa
Norra Djurgardsstadenin kaupungin-
osaan Tukholmaan. Kaupunkialue
soveltuu erinomaisesti uusien ener-
giaratkaisujen testaamiseen ja kehit-
tdmiseen. Rakennustoiden arvioidaan
alkavan vuonna 2011 ja ensimmaiset
asukkaat muuttavat alueelle vuonna
2012. Liséksi Fortum on mukana Skans-
kan, ABB:n ja KONEen kanssa yhteisty6-
hankkeessa, jossa kehitetdin ekologisen
kaupunkiasumisen konseptia Espoossa.

Fortum ja Aalto-yliopisto sopivat
syyskuussa 2010 laaja-alaisesta yhteis-
tyOsté. Yhteensa 3 miljoonan euron
panostus Aalto-yliopiston peruspaa-
omaan on esimerkki Fortumin T&K-
toimintamallista, jonka perustana on
verkostojen ja kumppanuussuhteiden
rakentaminen johtavien yliopistojen, tut-
kimusorganisaatioiden, suunnittelualan
yritysten seka laitteiden ja voimalaitos-
ten toimittajien kanssa.

Fortumin T&K-toiminnan priori-
teetteja on muokattu vastaamaan yhtion
péivitettya strategiaa. Tulevaisuudessa
CHP-laitoksiin liitettaviin ratkaisui-
hin kiinnitetd4n entistd enemméin
huomioita ja panostusta lisdtaan
my0s lapimurtopotentiaalia omaavien
aurinkoenergiateknologioiden ja niiden
edellyttidmien liiketoimintamallien ana-
lysoimiseen.

WWW.FORTUM.COM/TUTKIMUS
Lue lisiic Fortumin tutkimus- ja kehitys-
toiminnasta verkossa.
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Kehittamisen keskiossia aina
turvallisuus

Fortumin ydinvoimatutkimus- ja kehitystyo on laaja kokonaisuus, joka koostuu noin 50
erillisesta hankkeesta. Fortum tutkii muun muassa ydinvoimamateriaaleja, ydinpolttoai-
neen kayttaytymista ja ikdantymisen hallintaa seka radioaktiivisen jatteen huoltoa. Yhtio
tarkkailee ydinvoimalaitostensa henkilokunnan saamaa sateilyannosta aktiivisesti ja pyrkii
ennakoivasti vahentamaan syntyvan sateilyn maaraa.

Yksi kehityskohde ovat laitoksen kayton aikana aktivoituneet materiaalit ja komponentit,
jotka lisaavat tyontekijoiden sateilyannosta esimerkiksi huoltoseisokin aikana. Fortum
tutkii sateilyn vaikutuksia materiaaleihin ja suunnittelee kehitystoimenpiteitd, joilla pyritaan
vahentdmaan komponenttien kaytonaikaista aktivoitumista.

Kaikilla nailla toimilla Fortum varmistaa, etta sen ydinvoimalaitokset ovat tulevaisuudessa-
kin turvallisia seka tyontekijoille ettda ymparistolle.
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Suomenojan CHP-laitos, joka avattiin vuonna 2009, kéyttdd polttoai-
neena maakaasua ja vihentdd pddstoji merkittivasti Espoon alueella.
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Kestava
kehitys

Paivitetyn strategian myota Fortum
paivitti myos lahestymisensa kestavaan
kehitykseen vuonna 2010: Fortum uskoo
saavuttavansa kilpailuetua huomioimalla
tasapainoisesti toimintaansa liittyvat
taloudelliset, ymparistolliset ja sosiaaliset

odotukset.

Kestévét ratkaisut ovat keskeinen osa
Fortumin strategiaa. Yhtion kilpailuky-
kyinen ja markkinaldht6inen toiminta
luo pitkalld aikavililla taloudellista
arvoa ja kasvua. Ympéristovastuussa
korostuu Fortumin osaaminen hiilidi-
oksidipaidstottomassi ja energiatehok-
kaassa siahkon ja lammon tuotannossa

sekd tutkimus- ja kehitystoiminnassa.
Sosiaalisen vastuun alueella Fortumin
innovaatiot seka vihihiilisen energian
toimitusvarmuus edistavit yhteis-
kunnan hyvinvointia ja kehittymista.
Sosiaalisen vastuun painopistealueisiin
kuuluvat my6s toiminta hyvina yritys-

kansalaisena seki henkilostostd huoleh-
timinen.

Kestéville kehitykselle méaariteltiin
vuonna 2010 uuden lihestymistavan
mukaiset tavoitteet, jotka tulevat voi-
maan vuoden 2011 alusta. Konsernita-
soisten tavoitteiden liséksi divisioonilla
on sertifioitujen ymparistohallintajar-
jestelmien (ISO 14001) seké tydterveys- ja
turvallisuushallintajirjestelmien (OHSAS
18001) mukaisia tavoitteita.

© Tavoiteasetantaa esitelléiin tarkemmin Fortumin
vuoden 2010 Kestdvin kehityksen raportissa.
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Fortumin ilmastotavoitteet seuraavan

viiden vuoden ajalle:

o Sdhkontuotannon CO-ominaispddstot EUssa:
< 80 g/kWh 5 vuoden keskiarvona

o Energiantuotannon (sihké+limpé) COz-omi-
naispddstot: <200 g/kWh 5 vuoden keskiarvona
(uusi)

Fortumin muut ympéristotavoitteet:

o Energiatehokkuus: polton energiatehokkuus:
tuotettu sihko ja limpdé jaettuna polttoaineen
primddrienergialla, 5 vuoden keskiarvona
70 % (uusi)

o ISO 14001 -sertifiointi vuoteen 2012 mennessi
Vendjdlld

e ISO 14001 -sertifiointi vuoteen 2010 mennessi
EU:ssa

Fortumin tyoturvallisuustavoite:

Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus
(LWIF) < 1

Fortumin tavoite kestéivian kehityksen

suorituskyvylle:

o Nimedminen kestdvdin kehityksen Dow Jones
World- ja Europe-indekseihin

© Tulokset raportoidaan vuosikertomuksessa,
osavuosikatsauksissa, Kestdvin kehityksen rapor-
tissa ja sivulla www.fortum.com/kestavakehitys.

Kestévian kehityksen

hallinnointi ja johtaminen
Fortumin toimintaa ohjaa kestévin kehi-
tyksen ohjelma, joka kattaa taloudellisen,
ympéristollisen ja sosiaalisen vastuun.
Toimintaa ohjaavat my6s Fortumin toi-
mintaohje sekd muut politiikat ja ohjeet,
jotka on esitelty tarkemmin yhtion verk-
kosivuilla.

Fortumissa kestévén kehitys on erot-
tamaton osa strategiaa ja jokapaiviista
toiminnan johtamista. Divisioonat sisél-
lyttévat kestavin kehityksen tavoitteet,
samalla tavoin kuin muutkin liiketoi-
minnan tavoitteet, osaksi jokavuotista
liiketoimintasuunnitelmaa. Sustaina-
bility and Public Affairs -ohjausryhméa
ohjaa Fortumin kestévéin kehityksen
ohjelman yhtenéistd, johdonmukaista
ja tehokasta toteutusta koko organisaa-
tiossa.

Fortumin johtoryhmé seuraa sdin-
nollisesti tavoitteiden toteutumista.

Fortum kunnioittaa ja tukee
Yhdistyneiden kansakuntien ihmis-
oikeuksien julistusta, YK:n sopimusta
lapsen oikeuksista seki kansainvilisen
tydjarjeston (ILO) perussopimuksia.
Vuonna 2010 Fortum rekisterdityi YK:n

Global Compact -aloitteen jaseneksi. Jo
titd ennen yhtion arvot ja toimintaohje
ovat olleet Global Compactin kymmenen
periaatteen mukaisia.

Taloudellinen vastuu
Taloudellinen vastuu merkitsee For-
tumille tasaisen ja pitkdjanteisen
taloudellisen hyvinvoinnin ja lisdar-
von tuottamista yhtion toiminta- ja
markkina-alueilla. Yhtién toiminnan
suurimmat suorat rahavirrat syntyvit
myyntituotoista, palkoista, tavaroiden
ja palveluiden ostoista, osingoista, inves-
toinneista ja veroista. Lisidksi Fortumin
toiminnasta syntyy yhteiskunnalle
merkittdvia epdsuoria taloudellisia vai-
kutuksia.

Investoinnit tukevat yhteiskunnan
toimintaa

Vuonna 2010 Fortum investoi yhteensi
1 222 miljoonaa euroa kasvu- ja kunnos-
sapitohankkeisiin. Tutkimus- ja kehi-
tystoimintaan investoitiin 30 miljoonaa
euroa. Suurimmat investoinnit tehtiin
Venijilld (599 miljoonaa euroa), Ruot-
sissa (300 miljoonaa euroa) ja Suomessa
(190 miljoonaa euroa). Vuonna 2010 For-
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tumin investoinnit hiilidioksidipaastot-
toméain tuotantoon olivat 214 miljoonaa
euroa.

Fortum osti tavaroita ja palveluita
yhteensé 2 846 miljoonalla eurolla. Suu-
rin osa ostoista tehtiin Euroopan unio-
nin (EU) alueella toimivilta toimittajilta.

© Lue investoinneista liséd sivuilta 24-27 sekd
Fortumin taloudellisista vaikutuksista vuoden
2010 Kestdivin kehityksen raportista.

Piddistottomdstd tuotannosta
taloudellista hyotyi
Hiilidioksidipaast6ton tuotanto tuo For-
tumille taloudellista etua EU:n alueella,
jossa hiilidioksidilla on taloudellinen
arvo. Vuonna 2010 Fortumin EUn
paastokaupan piirissi olevat hiilidioksi-
dipaistot olivat 9,7 miljoonaa tonnia ja
Fortumille myonnetyt paiastdoikeudet
olivat 5,6 miljoonaa. Fortum voi hyo-
dyntii Kioton mekanismeista (Joint
Implementation ja Clean Development
Mechanism) saatavia piéstovihennysyk-
sikoitda EU:n padstokaupassa. Vendjan
valtio hyviksyi kaksi kasvihuonepaés-
toja vahentédvaa Joint implementation
-yhteistoteutushanketta loppuvuonna
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2010. Fortum lisasi myos sijoituksiaan
Maailmanpankin paastéoviahennyksia
tuottavaan Prototype Carbon Fund-
hiilirahastoon (PCF). Lisiksi Fortum on
sijoittanut Itimeren alueella toimivaan
Nefcon Testing Ground Facility -hiilira-
hastoon.

Fortum kestdvin kehityksen
indekseissd
Kestéavin kehityksen asiantuntija-arviot
ja sijoittuminen kestdvan kehityksen
indekseihin ovat Fortumille tirkeitd,
koska ne antavat yhtiolle puolueetonta
tietoa toiminnan vastuullisuudesta ja
auttavat parantamaan suorituskykya.

Fortum on ainoana pohjoismaisena
siahko- ja lampoyhtiona mukana Dow
Jones Sustainability World -indeksissa.
SAM Groupin Sustainability Yearbook
2010 -kirjassa Fortumille myonnettiin
pronssisija (SAM Bronze Class). Carbon
Disclosure -projektin ilmastoasioiden
suorituskykya mittaavassa Carbon
Performance -indeksissi Fortum sai
kokonaisarvosanan B asteikolla A-D, ja
yhtioé on mukana Nordic Carbon Lea-
dership -indeksissa. Fortum on my6s
nimetty pankkikonserni Storebrandin
SRI-rahastojen (Socially Responsible
Investments) kriteerit tayttaviksi Best in
Class -yritykseksi.

Viimeisimmassa sihkoyhtididen
vastuullisuusarvioinnissa Fortum oli
kokonaisarvioinnin paras.

Ympiéristovastuu

Fortumin tiarkeimmit ilmastonmuutok-
sen hillint4a tukevat toimenpiteet ovat
CO,-pédistottdmén energiantuotannon
lisadminen, energiatehokkuuden paran-
taminen sekd ympéristomyonteinen
tutkimus- ja kehitystyo.

Fortumin pitkdn aikavilin tavoitetila
on olla hiilidioksidipaastoton sihko- ja
lampo6yhtio. Uusiutuvat energianlihteet,

biopolttoaineita ja jatettd hyodyntava
CHP seké edistynyt ydinenergia tulevat
olemaan ratkaisuja fossiilisiin polttoai-
neisiin perustuvan tuotannon vihenté-
miseen pitkalld aikavalilla.

Vuonna 2010 Fortumin kokonais-
energiantuotannon (sihké+lampo) hiili-
dioksidiominaispaastot olivat 196 g/kWh,
ja viiden vuoden keskiarvo 157 g/kWh.
EU:n alueella Fortumin sahkéntuotan-
non hiilidioksidiominaispaastot olivat
84 g/kWh ja viiden vuoden keskiarvo 69
g/kWh.

Keskipitkalld aikavélilla Fortumin
tuotannon péistot tulevat kasvamaan,
mika johtuu laajasta investointiohjel-
masta Vendjilld, jossa energiantuotanto
on lihes tdysin maakaasuun perustuvaa.
EU:n ulkopuolella Fortum on sitoutunut
parantamaan energiatehokkuutta ja sen
myo0téd pienentdmiin ominaispaéstdja.

Ydin- ja vesivoimalla CO.-pédstotonti
tuotantoa

Vuonna 2010 hiilidioksidipadstottoman
tuotannon osuus oli 66 % Fortumin sidh-
kontuotannosta ja 19% lammontuotan-
nosta. Hiilidioksidipdédstottomyytensa
vuoksi vesi- ja ydinvoimalla on tirkea
rooli Fortumin energiantuotannossa.

Noin 32 % Fortumin vuoden 2010
sahkontuotannosta, 22 terawattituntia
(TWh), oli vesivoimaa, joka on uusiutuva
ja puhdas energianlidhde. Vesivoimasta
ei aiheudu paistoja ilmaan, veteen tai
maaperaan.

Vuonna 2010 noin 32 % Fortumin
sdhkoéntuotannosta, 22 TWh, oli ydin-
voimaa. Ydinvoimatuotanto on tdysin
hiilidioksidipdédstotonta, ja siksi silld on
tarked rooli Fortumin toimenpiteissi
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.

Vuonna 2010 Fortum kéytti Loviisan
ydinvoimalaitoksessa polttoaineena 25
tonnia uraania. Korkea-aktiivisen kéy-
tetyn polttoaineen lisiksi voimalaitos

tuotti yhteensi 250 m3 matala- ja keski-
aktiivista jatettd. Fortum on edelldkéviji
radioaktiivisen jitteen sijoituksen kehit-
tdmisessd, ja yhtiolla on yli 30 vuoden
kehitystyon tuloksena loppusijoitusrak-
taisu olemassa. Matala- ja keskiaktiiviset
jatteet loppusijoitetaan Loviisan Hésthol-
menin kallioperdidn. Korkea-aktiivinen
kaytetty ydinpolttoaine sijoitetaan Posiva
Oy:n loppusijoituslaitokseen Eurajoen
Olkiluodossa.

Pidstotontd sihkod ja
energiatehokkuutta asiakkaille
Fortum tukee vihahiilisen yhteiskunnan
rakentamista myos myymall4 kaikille
yksityis- ja yritysasiakkailleen Pohjois-
maissa vain hiilidioksidipaastotonta
sahkod. Alykkaisiin sihkémittareihin
siirtyminen tukee Fortumin asiakkaiden
energiankayton seurantaa ja hallintaa.
Suomessa mittareiden asentaminen
kdynnistyi vuonna 2010 ja asennukset
saadaan paitokseen vuoteen 2014 men-
nessi. Ruotsissa vastaavat asennukset
valmistuivat vuonna 2009. Fortum
osallistuu myos tulevaisuuden kestavian
asumisen rakentamiseen kehittamalla
alykkaita sihkoverkkoja ja sihkoajoneu-
vojen latausratkaisuja.

© Lue lisiid Fortumin hankkeista sivuilta 24-27
(Investoinnit ja T&K) ja ympdristévastuusta vuo-
den 2010 Kestavin kehityksen raportista.
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Fortum kantaa huolta ympiristosti
Fortum kehittd4 toimintaansa syste-
maattisesti kattavan ympéaristosertifi-
oinnin avulla. Tavoitteena oli saada ISO
14001 -sertifiointi kaikille Fortumin toi-
minnoille EU:ssa vuonna 2010. Vuoden
lopussa sertifiointi kattoi 98 % Fortumin
EU:n alueen toiminnoista ja 86 % koko
Fortumin toiminnoista. Fortumin tavoit-
teena Ven#jalld on sertifioida toiminnot
vuoden 2012 loppuun menness.

Typpi-, rikki- ja hiukkaspaastot
ovat pienentyneet Fortumin tuo-
tannossa Euroopassa huomattavasti
viime vuosikymmeniné. Noin 55 %
savukaasupéiistdistd (SO, ja NO,) ja
jopa 90 % hiukkaspéaistoista on perdisin
toiminnoista Venéjalla. Yhtena Venijan
ympéristo-, terveys-, ja turvallisuus-
ohjelman (EHS) tavoitteena on vaihtaa
polttoaineena kiytettéva hiili parempi-
laatuiseen, miki vihentida tuotannosta
aiheutuvia paistoja huomattavasti, Arga-
yashin voimalaitoksella jopa 80 % hiuk-
kasten osalta. Polttoaineen vaihtaminen
aloitettiin vuoden 2010 lopussa.

Venijalla hiilen poltosta aiheutuvan
tuhkan hyotykaytto on vahiisti, ja tuhka
sijoitetaan tuhka-altaisiin. Vuonna 2010
toimintaa parannettiin tuhka-altaiden
ympéristovaikutusten pienentdmiseksi.

Fortum teki Venijilla aiesopimuksen
TSeljabinskin aluehallinnon kanssa
mittavan energiatehokkuusyhteistyén

TUNNUSLUVUT, YMPARISTO

2010 2009 2009

Hiilidioksidipadstot, tuhatta tonnia

25300 21800 17600

Rikkidioksidipaastot, tuhatta tonnia

20,7 14,6 16,7

Typen oksidien paastot, tuhatta tonnia

36,7 314 295

Sahkontuotannon hiilidioksidipaastot, g/kWh (omat laitokset + osuudet) 189 155 134
Uusiutuvien energianldhteiden osuus sdhkdntuotannossa, % 35 36 38
Hiilidioksidipaastottomien energianldhteiden osuus sdhkdntuotannossa, % 66 69 75
Uusiutuvien energianldhteiden osuus lammaontuotannossa, % 18 17 19
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kaynnistimisestd. Ohjelman laajin
toimenpide on TSeljabinskin kauko-
lampojarjestelmén automaatio- ja
perusparannusprojekti, jonka tuloksena
energian hivikki alueella laskee yli

30 % ja polttoaineen kiytto seka paastot
vihenevit merkittavasti.

Joulukuussa 2010 Fortum ja Ven&jan
valtion energiavirasto allekirjoittivat
aiesopimuksen energiatehokkuuteen ja
innovaatioihin liittyvasté yhteistyOsta.
Sopimuksen mukaan osapuolet pyrkivét
yhdessi suunnittelemaan ja toteutta-
maan projekteja sahkon jalammon
yhteistuotannon, ymparistoasioiden
kehittdmisen ja energiatehokkuustekno-
logian alueella.

Sosiaalinen vastuu

Fortum on vuorovaikutuksessa miljoo-
nien ihmisten kanssa ja vaikuttaa ympa-
roivaian yhteiskuntaan monin eri tavoin.
Siksi vastuullisuus yhteiskunnassa on
Fortumin toiminnan kulmakivia.

Hyvinvoiva ja motivoitunut henki-
16st6 on liiketoiminnan menestymisen
perusedellytys - tyontekijoistd huolehti-
minen on Fortumissa etusijalla.

Lupauksena turvallinen tyopaikka
Tyoturvallisuus on avainasemassa For-
tumin kestdvin kehityksen ohjelmassa.
Tyoturvallisuuden parantamista tukee
johdon vahva sitoutuminen, riskien arvi-
ointi, onnettomuuksien systemaattinen
tutkinta ja parannustoimet seka turval-
lisuusaloitteet ja -kampanjat.

Vuoden 2010 tavoite oli laskea poissa-
oloon johtaneiden tapaturmien taajuutta
(LWIF*). Tavoitteeseen ei piisty, ja tapa-
turmataajuus oli 2,4 (2009: 2,4). Fortu-
min Euroopan toiminnoissa turvallisuus
tapaturmataajuudella mitattuna oli his-
torian paras: 2,2 (2009: 2,4). Lisiksi For-
tumin tavoitteena on vilttda kuolemaan
johtavat onnettomuudet ja parantaa
tuloksia kaikilla turvallisuusmittareilla
mitattuna. Vuoden aikana sattui yksi

kuolemaan johtanut tapaturma omalle
henkilostolle Vengjalla. Onnettomuus
tutkittiin huolellisesti ja toimintatapoja
kehitettiin turvallisuuden parantami-
seksi.

Urakoitsijaturvallisuus on paran-
tunut vuosi vuodelta. Vuonna 2010
urakoitsijoiden poissaoloon johtaneiden
tapaturmien taajuus oli 5,0 (2009: 6,5).

Vuonna 2010 erityishuomiossa tur-
vallisuuden suhteen olivat investointi-
projektit. Niissa turvallisuus onkin saatu
parannettua esimerkilliselle tasolle.
Esimerkiksi Puolassa Czestochovan
sihkon ja limmon yhteistuotantolai-
toksen rakennusprojekti voitti Puolan
tyoturvallisuusviranomaisen turvallinen
rakennustydmaa -kilpailun ja sai Fortu-
min sisdisen turvallisuuspalkinnon.

*LWIF: yhden tai useamman pdivdn tai tydvuoron
poissaoloon johtaneiden tapaturmien médrd miljoonaa
tyétuntia kohden
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Menestystd hyvinvoinnista

Vahva ja hyvinvoiva organisaatio on
avainasemassa menestymiselle. Hyvin-
voinnin edellytyksend on tyontekijoiden
tasapuolinen ja oikeudenmukainen
kohtelu. Konsernin yhtenéisten ohjeiden
ja kiytdntojen lisiksi Fortum panostaa
rekrytointiin ja perehdytykseen, johta-
miseen ja palkitsemiseen seki tyonteki-
joiden kehittdmiseen ja kouluttamiseen.
Vuonna 2010 lanseerattiin tyohyvin-
vointimalli ForCARE, jonka tavoitteena
on edistdi tyontekijoiden terveytti ja
tyoturvallisuutta kehittdmalla tyota ja
tyOympéristod. ForCARE-ohjelma tullaan
ottamaan kidyttoon Fortumin kaikissa
toimipisteissi vuoden 2012 loppuun
mennessa.

Vahvuutena osaava henkilosto
Fortumin henkiléston osaamista ja
suorituskykyi kehitetddn vuosittai-
silla kehitys- ja suorituskeskusteluilla,
palauteprosesseilla ja toimintaa tukevia

TUNNUSLUVUT, TURVALLISUUS

2010 2009 2008 @
Poissaoloon johtaneet tapaturmat, oma henkil6sto 45 37 63
Poissaoloon johtaneet tapaturmat, urakoitsija 43 51 47

. ; e

Ezlgkr:giﬁﬁgtsc:gavat tapaturmat (kpl/milj. tyotuntia) O, 466 6,00 9.4
Kuolemantapaukset 1 2 1
Tapaturmataajuus ', oma henkil6sto 24 24¢e 4,3
Tapaturmataajuus , urakoitsija 5,0 6,5¢ 8,2

1) Enemmdn kuin yhden péivén poissaoloon johtaneet tapaturmat miljoonaa tydtuntia kohti

2) Russia-divisioona pois lukien

TUNNUSLUVUT, HENKILOSTO

2010 2009 Muutos, %

Henkilosto keskimaarin 11 156 13278 -16,0
Henkiléstd 31.12. 10 585 11613 -8,9
joista vakinaisessa tyosuhteessa 10 307 11332 -9,0
Tyosuhteen kesto, vuosia 13 14 -711
Henkilston keski-ika 44 46 -4,3
Naisia, % 29 30 =33
Naisia johtotehtédvissd, % 27 30 -10,0
Terveydenhoitokulut, euroa henkilda kohti ¢ 501 484 35
Virkistyskulut, % tydajan palkoista ¢ 04 04 0,0

1) Suomessa
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tyokaluja ja prosesseja kehittamalla.
Henkil6- tai tiimikohtaiset tavoitteet
asetetaan tukemaan strategiaa, ja niiden
saavuttaminen muodostaa pohjan palkit-
semiselle. Organisaation ja henkiloston
osaamista kehitetddn myos tehtavikier-
ron kautta. Vuonna 2010 Fortumin sisai-
sessi haussa oli Suomessa ja Ruotsissa
haettavana 603 avointa tydpaikkaa (2009:
418). Tydkomennuksella ulkomailla
vuonna 2010 oli 62 fortumlaista.

Fortumin tyontekijoiden maara
viaheni vuonna 2010 ja oli keskiméérin
11 156 (2009: 13 278). Vakituisessa tyo-
suhteessa oli 10 307 henkei (2009: 11
332). Henkildstdstid midraaikaisia oli
2,6 % (2009: 2,4 %). Naisten osuus koko
Fortumin henkildstosti oli 29 % (2009:

30 %). Konsernin ja divisioonien johtoteh-
tévissa toimivista henkil6ista naisia oli
27 % (2009: 30 %).

Henkiloston keski-ikd vuonna 2010
oli 44 vuotta, ja yli 50-vuotiaiden osuus
henkil6stosti oli 36 % (2009: 38 %). Elikoi-
tymiseen on varauduttu panostamalla
pitkédjanteisesti tydonantajakuvaan, resur-
sointisuunnitteluun, tiedon- ja osaami-
sen siirtoon sekd henkiloston osaamisen
kehittdmiseen.

Fortum toimii vastuullisesti
yhteiskunnassa

Fortum edellyttii, ettid sen hankintaket-
jua hallitaan kestévén kehityksen peri-
aatteiden mukaisesti. Fortum suorittaa
hankinnassaan toimittajan esivalinnan
ja liittda tavaran- ja palveluntoimittajien
toimintaohjeen kaikkiin sopimuksiin,
joiden hankinta arvo on yli 50 000 euroa.
Toimintaohje julkaistiin vuonna 2009,
ja vuoden 2010 loppuun mennessi se on
otettu kiyttoon kaikissa toimintamaissa.

Fortumin toiminta yhteiskunnan
hyviksi korostuu myos yhtion tavoit-
teessa taata asiakkailleen keskeytyméton
sdhkon- ja lammontoimitus. Fortumin
sihkoverkkojen luotettavuus on
99,98 %. Verkkojen luotettavuuteen ja
tehokkuuteen panostetaan jatkuvasti
mm. lisidmaill4 automaatiota ja korvaa-
malla ilmajohtoja maakaapeleilla. Myos
lammonjakelun toimitusvarmuus oli
vuoden aikana erittdin hyvi eika suuria
hairioita ilmennyt.

Lisiksi Fortum tukee yhteiskuntaa
toimintamaissaan yhteistydhankkeiden,
sponsoroinnin ja hyvantekeviisyyslah-
joitusten kautta. Vuonna 2010 yhti6 tuki
hankkeita noin 5,2 miljoonalla eurolla.
Tuki suuntautuu erityisesti lapsiin,
nuoriin, ympéristoon ja yhteiskuntaan.
Liséksi Fortum tuki Suomessa yliopistoja
2,3 miljoonalla eurolla.

© Lue lisid Fortumin sosiaalisesta vastuusta vuo-
den 2010 Kestdviin kehityksen raportista.

KESTAVA KEHITYS

Kestavaa tulevaisuuden
asumista

Tukholman Norra Djurgardsstadeniin nousee moderni ja ekologisesti kestava kaupungin-
osa. Hankkeessa testataan talojen interaktiivisuutta sahkoverkon kanssa: energiaa tuote-
taan paikallisesti esimerkiksi aurinkopaneeleilla, ja dlykas verkko mahdollistaa ylijaaneen
energian varastoinnin tai syottamisen takaisin verkkoon. Lisaksi asukkaat saavat reaali-
aikaista informaatiota sahkon hinnasta ja kulutuksesta. Rakennustyot saadaan loppuun
vuonna 2025, mutta ensimmaiset asukkaat muuttavat alueelle jo vuonna 2012.

Espoossa on samaan aikaan kaynnistetty Eco Urban Living -yhteistyohanke, jonka tarkoi-
tuksena on edistaa sahkoautojen latausinfrastruktuurin nopeaa kehitysta ja tukea nain
ymparistod saadstavan kaupunkialueen rakentamista.
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erityisesti Kiinan ja
Intian, merkitys kasvaa
maailmantaloudessa ja
energia-alalla. Intian
arvioidaan ohittavan
Japanin ja Vendjan
energiankiytossa ja
nousevan maailman kol-
manneksi suurimmaksi
energiankuluttajaksi
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Hallituksen toimintakertomus

Tuloskehitys ja taloudellinen asema

Sahkonkulutus jatkoi kasvuaan Pohjoismaissa ja Vendjalla vuonna 2010. Teolli-
suustuotanto Fortumin tirkeimmilla markkina-alueilla kasvoi selvasti, ja Vendjan
talouden elpyminen jatkui vakaana.

Tunnuslukuja

Muutos
milj. euroa 2010 2009 2008 10/09
Liikevaihto 6296 5435 5636 16 %
Liikevoitto 1708 1782 1963 -4%
Liikevoitto, % liikevaihdosta 271 32,8 34,8 -17%
Vertailukelpoinen liikevoitto 1833 1888 1845 -3%
Tulos ennen veroja 1615 1636 1850 -1%
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 1300 1312 1542 -1%
Tulos/osake, euroa 1.46 1,48 1.74 -1%
Liiketoiminnan kassavirta 1437 2264 2002 -37%
Oma pddoma/osake, euroa 9,24 9,04 8,96 2%
Sijoitettu pddoma 16 124 15 350 15911 5%
Korollinen nettovelka 6826 5969 6179 14 %

Omavaraisuusaste, % 40 43 1 7%

Osakkeiden maara keskimaarin, tuhatta 888367 888230 887256 0%
Konsernin taloudelliset tavoitteet

Muutos

milj. euroa Tavoite 2010 2009 2008 10/09

Sijoitetun pddoman tuotto, % 12 11,6 121 15,0 -4%

Oman padoman tuotto, % 14 15,7 16,0 18,7 2%

Padomarakenne: Nettovelka/Kayttokate (EBITDA) Noin 3 3,0 2,6 2,5 15 %

Heat- ja Russia-divisioonat seké Distribution-liiketoiminta-alue pystyivit kasvattamaan
tulostaan edellisvuodesta. Electricity Salesin tulos laski ensimmaéisen ja viimeisen nel-
janneksen aikana padosin korkeiden tukkuhintojen seurauksena. Power-divisioonassa
kustannukset nousivat, miki johtui osittain tehonkorotus- ja modernisointiohjelmien
jatkumisesta ruotsalaisissa ydinvoimaosakkuusyrityksissa.

Sdhkonkulutus jatkoi kasvuaan Pohjoismaissa ja Vendjilla vuonna 2010. Teollisuustuo-
tanto Fortumin tarkeimmilld markkina-alueilla on kasvanut selvisti, ja Vendjan talouden
elpyminen on jatkunut vakaana.

Vendjilla sihkon tukkumarkkinoiden uudistus eteni Venéjén hallituksen suunnitelmi-
en mukaan. Sihkon tukkumarkkinat vapautuivat kokonaan tammikuussa 2011. Lisiksi
Vendjin hallitus hyviksyi vuonna 2011 alkaville pitkin aikavilin kapasiteettimarkkinoille

uudet sddnnot, jotka koskevat investointivelvoitesopimuksia (CSA - “uusi kapasiteetti”)
ja investointivelvoitesopimuksiin kuulumattoman kapasiteetin huutokauppaa (CCS -
“vanha kapasiteetti”).

Fortum tarkisti Vendjin investointiohjelmansa aikataulua elpyvén sihkonkysynnian
ja kapasiteettimarkkinoiden kehityksen johdosta. Investointiohjelma on nyt tarkoitus
saattaa padtokseen vuotta aiemmin kuin alun perin arvioitiin, vuonna 2014. Russia-divi-
sioonasta saatavan voiton arvioidaan kasvavan samaa tahtia kapasiteetin kasvun kanssa.

Fortumin péivitetty strategia julkaistiin syyskuussa. Strategian perustana on yhtion
vahva osaaminen hiilidioksidipdéstottomaéssé ydin- ja vesivoimatuotannossa ja luonnon-
varoja tehokkaasti hyddyntévisséd sihkon ja limmon yhteistuotannossa seké asiantun-
temus kilpailluilla energiamarkkinoilla toimimisesta. Tulevina vuosina Fortum aikoo
edelleen hyodyntiid vankkaa asemaansa pohjoismaisilla sdhko- ja limpomarkkinoilla ja
luoda samalla vakaata tuloskasvua Venéjalla.

Hiilidioksidipdastottdmien ja energiatehokkaiden ratkaisujen kysynnin kasvu seka
lisddntyvi kulutus nopeasti kasvavilla, vapautuvilla energiamarkkinoilla erityisesti Eu-
roopassa ja Aasiassa tarjoavat myos Fortumille kasvumahdollisuuksia tulevaisuudessa.
Euroopan integroituvat sihkomarkkinat ja Fortumin Venéjén liiketoimintojen suhteel-
lisen painoarvon lisddntyminen pienentévét asteittain pohjoismaisen sihkon tukkuhin-
nan roolia tirkeimpéni Fortumin tulokseen vaikuttavana tekijand. Fortumin nykyisilli
sidhkon siirto- ja myyntiliiketoiminnoilla on jatkossakin keskeinen rooli pohjoismaisella
markkinalla. Muilla alueilla Fortum nikee houkuttelevampia tulos- ja kasvunikymié
sidhkon- ja [immontuotannossa.

Fortumin tavoite taloudellisten tunnuslukujen osalta on saavuttaa sijoitetun piddoman
tuotoksi 12 %, oman pddoman tuotoksi 14 % ja nettovelan ja kiyttokatteen (EBITDA)
suhteeksi noin 3.

LIIKEVAIHTO, milj. euroa LIIKEVOITTO, milj. euroa

8 000 2 000
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SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, % OMAN PAAOMAN TUOTTO, %

20 20

06 07 08 09 10 06 07 08 09 10

@ Tamanhetkinen tavoite
@ Sis. RECin ja Lenenergon voitot

B Timinhetkinen tavoite
M@ Sis. RECin ja Lenenergon voitot

© Markkinatilanne

1.1 Pohjoismaat

Vuonna 2010 sdhkon keskiméaédriinen systeemihinta pohjoismaisessa Nord Pool Spot
-sidhkoporssissd (aiemmin Nord Pool) oli 53,0 euroa/MWh (2009: 35,0). Suomen ja Ruot-
sin aluehinnat olivat Nord Pool Spotin systeemihintatasoa korkeammat: 56,6 euroa/
MWh (2009: 37,0) Suomessa ja 56,8 euroa/MWh (2009: 37,0) Ruotsissa. Systeemihinnan
sekd Suomen ja Ruotsin aluehintojen ero liittyi lihinnd ensimmaiseen ja viimeiseen
vuosineljainnekseen. Ensimmaiselld neljdnnekselld korkeammat hinnat Ruotsissa ja
Suomessa johtuivat ydinvoiman alhaisemmasta kiyttoasteesta Ruotsissa seki alhaisem-
masta siirtokapasiteetista. Viimeiselld neljannekselld alhainen vesitilanne Ruotsissa
ja Norjassa seki alentunut siirtokapasiteetti vaikuttivat hintoihin.

Vuoden 2010 alussa Pohjoismaiden vesivarastot olivat 7 terawattituntia (TWh) pit-
kén aikavilin keskiarvoa pienemmaét. Vuoden lopussa Pohjoismaiset vesivarastot olivat
historiallisen alhaisella tasolla, 29 TWh pitkédn aikavilin keskiarvoa pienemmait ja 20
TWh pienemmit kuin vuoden 2009 lopussa.

Vuonna 2010 Pohjoismaissa kulutettiin sihkod yhteensid noin 396 TWh (2009: 378)
-noin 5 % enemmain kuin vuonna 2009. Kasvu johtui pidasiassa ensimmaisen ja viimei-
sen neljinneksen aikana vallinneesta kylméstéi saasté seka teollisuuden lisdantyneesti
siahkonkulutuksesta.

1.2 Venija
Vuonna 2010 Venijéllad kulutettiin sihkdéd noin 1 005 TWh (2009: 964). Kasvu johtui
padasiassa Vendjin talouden elpymisesta ja teollisuustuotannon vilkastumisesta.
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0AO Fortum toimii Tjumenin ja TSeljabinskin alueilla. Oljy- ja kaasuteollisuuteen
keskittyvilld Tjumenin alueella sihkonkysynté pysyi suunnilleen samalla tasolla kuin
vuotta aiemmin. Taantuma ei vaikuttanut sihkonkysyntdén Tjumenin alueella edelliseni
vuonna, eika sihkonkysynta siten my6skdan muuttunut edellisvuodesta. Metalliteollisuu-
teen painottuvalla TSeljabinskin alueella sihkonkysynté kasvoi viimeiselld neljannekselld
noin 4 % ja vuonna 2010 noin 9 % edellisvuodesta. Kasvu johtui pdédasiassa teollisuuden
sdhkonkulutuksen elpymisesta.

Keskiméardinen sihkon spot-hinta, kapasiteettihinta pois lukien, nousi hintavyohyk-
keelld 1 (Vendjén Euroopan ja Uralin alueilla) 22 % yhteensi 886 ruplaan/MWh (2009:
728) vuoden 2010 viimeiselld neljanneksell.

Siahkonkulutus

TWh 2010 2009 2008
Pohjoismaat 396 378 396
Vensja 1005 964 1006
Tjumen 82 81 82
Tseljabinsk 55 32 36
Vendjan Uralin alue 245 236 250

Keskimiiriiset hinnat

2010 2009 2008
Sahkon spot-hinta Nord Pool Spot -sdahkoporssissa, euroa/MWh 53 35 45
Sahkon spot-hinta Suomessa, euroa/MWh 57 37 51
S&hkon spot-hinta Ruotsissa, euroa/MWh 57 37 51
Sahkoén spot-hinta Venajan Euroopan ja Uralin alueilla, RUB/MWh" 882 667 708
S&hkdn spot-hinta (markkinahinta), Uralin alue, RUB/MWh" 835 633 672
0AO Fortumin keskimaarainen saannelty sahkon hinta, RUB/MWh " 614 533 475
Keskimdardinen saannelty kapasiteettihinta, tRUB/MW/kk 169 187 168
Sahkon spot-hinta Saksassa, euroa/MWh 44 39 66
Keskimaarainen kaasun rajahinta Uralin alueella, RUB/1 000m? 2221 1781 1560
COy, (ETS EUA), euroa/tonni CO; 14 13 22
Hiili (ICE Rotterdam), USD/tonni 92 70 146
Oljy (Brent Crude), USD/bbl 80 63 98
1) Ilman kapasiteettitariffia
Vesivarastot
BiI5128 31.12. 31.12.
TWh 2010 2009 2008
Pohjoismaiset vesivarastot 54 74 75
Pohjoismaiset vesivarastot, pitkdn ajan keskiarvo 83 81 81
Vienti / tuonti Pohjoismaiden ja Manner-Euroopan valilla
TWh (+ = tuonti, — = vienti Pohjoismaista) 2010 2009 2008
Vienti/tuonti 21 8 0
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Venijian siahkoreformi

% 2010 2009 2008
Osuus sdahkén myynnista vapautetuilla markkinoilla 70 40 20
Osuus OAO Fortumin sdhkdn myynnistd vapautetulla séhkdn hinnalla 61 34 19

VESIVARASTOT POHJOISMAISSA, Viikkotiedot energiaksi muutettuna, TWh
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© Fortumin hiilidioksidipaastot
Ilmastonmuutoksen hillitseminen, hiilidioksidipdédstdjen vihentdminen ja energiate-
hokkuus ovat Fortumille tarkeita.

Fortumin tavoite EU:ssa on alentaa sidhkontuotantonsa hiilidioksidipadstdjen viiden
vuoden keskiarvo alle 80 grammaan kilowattitunnilta (g/kWh) vuoteen 2020 mennessa.
Viiden vuoden keskiarvo oli vuoden 2010 osalta tavoitetta alhaisempi, 69 g/kWh. Lim-
montuotannossa tavoitteeksi on asetettu paastojen vihentdminen jokaisessa EU-maassa
10 %:1la vuoden 2006 tasosta vuoteen 2020 mennesséi. EU:n ulkopuolella Fortum on sitou-
tunut lisidméain energiatehokkuutta ja siten vihentdméain tuotannon ominaispaastoji.

Vuonna 2010 noin 66 % (2009: 69) Fortumin sihkéntuotannosta oli hiilidioksidip#és-
totontd. Fortumin sihkéntuotannosta EU-maissa 86 % (2009: 91) oli hiilidioksidipdés-
totonta.

Fortumin kokonaishiilidioksidipdastot vuonna 2010 olivat 25,3 miljoonaa tonnia
(Mt) (2009: 22,0), josta 9,7 Mt (2009: 7,7) oli Euroopan piéstokauppajirjestelmin (ETS)
alaisia padstoja.
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CO,.péaastot yhteensa
Muutos
milj. tonnia 2010 2009 2008 2007 10/09
Kokonaispaastot 25,3 22,0 17,6 10,4 15%
Paastokauppajarjestelmadn alaiset paastot 9,7 77 72 9,8 26 %
Myonnetyt paastooikeudet 5,6 55 59 8.1 2%
Paastot Vendjalla 14,6 13,8 9,8 - 6%
Fortumin sihkontuotannon hiilidioksidin ominaispaastot
Muutos
g/kWh 2010 2009 2008 2007 10/09
Kokonaispddstot 189 155 22%
Paastokauppajarjestelman alaiset ominaispaastot 84 1 1 64 105 %
Paastot Vendjalla 532 493 8%
© Taloudelliset tulokset
Liikevaihto divisioonittain
Muutos
milj. euroa 2010 2009 %) 2008 10/09
Power 2702 2531 2892 7%
Heat 1770 1399 1466 27 %
Distribution " 963 800 789 20%
Electricity Sales " 1798 1449 1922 24 %
Russia 804 632 489 27 %
Muut 51 71 83 -28%
Nord Pool Spot -sahkdpdrssissa tehtyjen
ostojen ja myyntien netotus 2 -1736 -1095 1736 -59%
Eliminoinnit -56 —-352 -269 84 %
Yhteensa 6296 5435 5636 16%
Vertailukelpoinen liikevoitto divisioonittain
Muutos
milj. euroa 2010 2009 3 2008 10/09
Power 1298 1454 1528 -1M1%
Heat 275 231 250 19 %
Distribution " 307 262 248 17 %
Electricity Sales " 1 22 -33 -50 %
Russia 8 -20 -92 140 %
Muut -66 —-61 -56 -8%
Yhteensa 1833 1888 1845 -3%
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Liikevoitto divisioonittain

Muutos
milj. euroa 2010 2009 % 2008 10/09
Power 1132 1363 1599 =17 %
Heat 303 252 307 20%
Distribution " 321 263 248 2%
Electricity Sales " 46 29 -35 59 %
Russia 55 -20 -91 365 %
Muut =147 =105 —-65 -40 %
Yhteensa 1708 1782 1963 -4%

1) Osa Electricity Solutions and Distribution-divisioonaa.

2) Tuntiperusteiset myynnit ja ostot Nord Pool Spot -sihképorssissi netotetaan konsernitasolla ja
esitetddn joko tuottona tai kuluna sen mukaan, onko Fortum tiettynd hetkend nettomyyjé vai netto-
ostaja.

3) Lokakuussa 2009 Fortum uudelleenorganisoi liiketoimintarakenteensa neljiin liiketoiminta-
divisioonaan ja neljddn esikuntatoimintoon. Uudelleenorganisointi johti pieniin vaikutuksiin
segmenttien sisdltoon 1.1.2010 alkaen. Muutos on myos vaikuttanut vuoden 2009 lukuihin. Vuoden
2008 luvut ovat alkuperiiset. Muutos koskee kaikkia hallituksen toimintakertomuksessa esitettyji
segmenttitietoja.

© Katso liitetieto 5 Segmenttiraportointi sivulta 90.

Konsernin liikevaihto oli 6 296 miljoonaa euroa (2009: 5 435). Konsernin liikevoitto
oli yhteensi 1 708 miljoonaa euroa (2009: 1 782). Johdannaisten kiypéidn arvoon ar-
vostaminen loppuvuoden 2010 korkeilla sihkon termiinihinnoilla pienensi Fortumin
liikevoittoa. Vaikutus koko vuoden tulokseen oli -216 miljoonaa euroa. Kirjanpito-
kidytanto ei vaikuttanut Fortumin kassavirtaan tai vertailukelpoiseen liikevoittoon.
Vertailukelpoinen liikevoitto oli yhteensi 1 833 miljoonaa euroa (2009: 1 888).

Kertaluonteiset erit, kiypdin arvoon arvostamisen vaikutukset ja ydinjatehuoltora-
hastoon liittyvi oikaisu olivat koko tilivuoden osalta ~125 miljoonaa euroa (2009: —-106).
Kertaluonteisten erien osuus oli 93 miljoonaa euroa (2009: 29). Ne muodostuivat Swe-
degasin ja Karlskoga Energi & Miljon osakkeiden myyntivoitoista Ruotsissa sekd Kur-
gan Generating Companyn, Federal Grid Companyn ja St. Petersburg Sales Companyn
osakkeiden myyntivoitoista Venéjalla.

Ruotsin kruunu oli vuonna 2010 keskiméérin 10 % vahvempi euroon nihden kuin
vuonna 2009. Ruotsin kruunun vahvistumisella oli noin 103 miljoonan euron positii-
vinen muuntovaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon. Muuntovaikutus tuntui ennen
kaikkea Power-divisioonassa. Vahva Ruotsin kruunu vaikutti negatiivisesti kassavirtaan.

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitoista oli 62 miljoonaa euroa (2009: 21). Paran-
nus johtui ennen kaikkea Hafslund ASA:n osuuden myonteisestd kehityksesta.

Konsernin nettorahoituskulut supistuivat 155 miljoonaan euroon (2009: 167) alem-
pien korkokulujen seurauksena. Rahoitusinstrumenttien kiyvin arvon muutos oli 12
miljoonaa euroa (2009: —1).

Tulos ennen veroja oli T 615 miljoonaa euroa (2009: 1 636).
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Kauden verot olivat yhteensi 261 miljoonaa euroa (2009: 285). Tuloslaskelman mu-
kainen veroprosentti oli 16,2 (2009: 17,4).

Kauden tulos oli 1 354 miljoonaa euroa (2009: 1 351). Fortumin osakekohtainen tu-
los oli 1,46 euroa (2009: 1,48). Sihkdjohdannaisten kirjanpitokiytdnndsti aiheutunut
vaikutus osakekohtaiseen tulokseen oli -0,18 euroa.

Vihemmistdosuus oli 54 miljoonaa euroa (2009: 39). Se liittyy padosin Fortum Virme
Holding AB:hen, josta Tukholman kaupunki omistaa 50 %.

Liiketoiminnan kassavirta oli yhteensi 1 437 miljoonaa euroa (2009: 2 264). Siihen
vaikuttivat valuuttakurssieroista realisoituneet voitot ja tappiot, jotka olivat vuonna
2010 yhteensi -535 miljoonaa euroa (2009: 298). Valuuttakurssieroista syntyneet voitot
ja tappiot liittyvit pddasiassa Fortumin ruotsalaisten tytaryhtiéiden lainoja suojaavien
valuutanvaihtosopimusten jatkamiseen.

Fortumin taloudelliset tunnusluvut vuodelle 2010 olivat: sijoitetun pddoman tuotto
11,6 % (2009: 12,1), oman piddoman tuotto 15,7 % (2009: 16,0) ja nettovelan ja kdytto-
katteen (EBITDA) suhde 3,0 (2009: 2,6). Nettovelan ja vertailukelpoisen kiyttokatteen
(EBITDA) suhde oli 2,8.

LIIKEVOITTO JA VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO,
milj. euroa

TULOS ENNEN VEROJA, milj. euroa

B Liikevoitto
M Vertailukelpoinen liikevoitto
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@ Divisioonakatsaukset

4.1 Power
Power-divisioonaan kuuluvat Fortumin sahkontuotanto, fyysinen tuotannonoh-
jaus ja trading-toiminta seka asiantuntijapalvelut sahkontuottajille.

Muutos
milj. euroa 2010 2009 2008 10/09
Liikevaihto 2702 2531 2892 7%
- sahkénmyynti 2580 2413 2566 7%
- muu myynti 122 118 326 3%
Liikevoitto 1132 1363 1599 =17 %
Vertailukelpoinen liikevoitto 1298 1454 1528 -11%
Sidottu padoma 31.12. 5806 5494 5331 6%
Sidotun padoman tuotto, % 19,5 24,5 29,6 -20%
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto, % 22,3 26,4 28,0 -16 %
Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja
bruttoinvestoinnit osakkeisiin 122 153 134 -20%
Henkilston lukumé&ara 1819 1916 3520 -5%

Vuonna 2010 divisioonan sihkéntuotanto Pohjoismaissa oli 46,3 TWh (2009: 43,7),
josta noin 93 % (2009: 97) oli hiilidioksidipddstotonta.

Vuonna 2010 divisioonan sihkdntuotanto Pohjoismaissa oli 2,6 TWh korkeampi kuin
vuonna 2009. Erityisesti limpovoimatuotanto lisddntyi padasiassa korkeista sdhkon tuk-
kuhinnoista ja Meri-Porin vuokrasopimuksen paéttymisestd johtuen. Myos ydinvoima-
tuotanto lisdédntyi hieman.

Kiytettidvyys kahdeksassa Fortumin kymmenestd omistamasta tai osaomistamasta
ydinvoimalaitosyksikosté oli hyva vuonna 2010. Forsmark 2 selviytyi modernisoituihin
venttiileihin liittyvista ongelmista korvaamalla ne toisenlaisella ratkaisulla: yksikko on
toiminut taydelld kapasiteetilla marraskuun alusta ldhtien. Oskarshamn 3:1la oli vaikeuk-
sia uusitun turbiinin laakereiden kanssa, miké aiheutti tuotantohéavioitd joulukuun lop-
puun asti. Télld hetkelld yksikkoi kiytetdédn noin 1 050 megawatin (MW) teholla, miké
vastaa yksikon tehoa ennen tehonkorotusta. Kaytettiavyyden varmistamiseksi yksikkod
aiotaan talvikuukausina kayttda tilla teholla, ja kidyttoonottotestaus alkaa uudelleen
1.3.2011. Timain jalkeen kdyttoonottotestaus jatkuu suunnitelmien mukaiseen huolto-
seisokkiin, 22.5.2011, saakka.

Sihkoéntuotanto energialidhteittiin

Muutos
TWh 2010 2009 2008 10/09
Vesivoima, Pohjoismaissa 22,0 22,1 229 0%
Ydinvoima, Pohjoismaissa 22,0 214 23,7 3%
Lampdvoima, Pohjoismaissa 2,3 0,2 0,3 1050%
Yhteensa Pohjoismaissa 46,3 43,7 46,9 6%
Lampdvoima muissa maissa 11 1,2 1,0 -8 %
Yhteensa 47,4 449 479 6%
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Siahkonmyynti Pohjoismaissa

Muutos
TWh 2010 2009 2008 10/09
Yhteensa 51,5 48,8 521 6%
josta lapikulkueria 32 3,6 37 -1M1%
Myyntihinta

Muutos
euroa/MWh 2010 2009 2008 10/09
Sahkon tukkumyyntihinta Pohjoismaissa " 49,7 49,8 49,3 0%

1) Power-divisioona Pohjoismaissa ilman ldpikulkuerii.

DIVISIOONAN SﬁHKﬁNTUOTANTO POHJOISMAISSA DIVISIOONAN SAHKONTUOTANTO ALUEITTAIN,
ENERGIALAHTEITTAIN, TWh TWh

07 08 09 10

B Muut maat
M Ruotsi
M Suomi

M@ Lampovoima
M Ydinvoima
B Vesivoima

Vuonna 2010 divisioonan toteutunut sihkoén tukkumyyntihinta Pohjoismaissa oli
49,7 euroa/MWh, eli myds suunnilleen samalla tasolla kuin vuonna 2009. Selkeésti
korkeammat spot-hinnat Nord Pool Spot -sdhkoporssissia kompensoivat matalammat
suojaushinnat lihes kokonaan. Kokonaistukkumyyntihinta pysyi vakaana lauhdevoi-
matuotannon huipputuotannon kysyntdhuippujen aikana saavuttamien korkeampien
hintojen vuoksi.

Vuonna 2010 Power-divisioonan vertailukelpoinen liikevoitto laski. Ruotsin ydinvoi-
maosakkuusyrityksissi jatkuneet tehonkorotukset ja modernisointihankkeet, lauhdetuo-
tannon suhteellisen osuuden kasvaminen muihin sihkéntuotantomuotoihin verrattuna
sekd ydinvoimaan liittyvien varausten kasvu ja Loviisa 3 -hankkeeseen liittyvit kulut
kasvattivat kustannuksia vuonna 2010 vuoteen 2009 verrattuna.

Fortum ja Vendjéin valtion ydinvoimakonserni ROSATOM allekirjoittivat aiesopimuk-
sen (Memorandum of Understanding) ydinvoimayhteistydstd marraskuussa 2010. Liséiksi
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Fortum, ROSATOM ja Bulgarian valtion energiayhtio NEK allekirjoittivat aiesopimuksen
yhteistyosta Belenen ydinvoimalaitoksen kehittdmisestd Bulgariassa. ROSATOMin ja
NEKin kanssa tehdyn sopimuksen mukaan Fortum pyrkii osallistumaan ydinvoiman
kehittimiseen Bulgariassa tarjoamalla ydinvoimateknologian ja turvallisuuden asiantun-
tijapalveluita Belenen hankkeeseen. Teknologiapalveluihin liittyen Fortum on varannut
mahdollisuuden hankkia 1 % osakkuuden perustettavasta projektiyhtiostd, josta tulee
Beleneen rakennettavan ydinvoimalaitoksen ja sen aikanaan tuottaman sihkoén omistaja.

Fortum paitti lakkauttaa Meri-Porin hiilidioksidin talteenotto- ja varastointiprojek-
tin, jota se on kehittinyt yhdessi Teollisuuden Voiman (TVO) kanssa yhtididen yhteisesti
omistamassa Meri-Porin voimalaitoksessa. Aiemmin my6s TVO péétti vetdytya projektista.

Fortum valmistelee osallistumista Ranskan vesivoimakonsessioiden eli kiyttooikeus-
sopimusten tarjouskilpailuihin, joiden odotetaan kdynnistyvén virallisesti vuonna 2011.
Euroopan unionin linjausten mukaisesti Ranska uusii vesivoimakonsessiot maassa avoi-
men tarjouskilpailun kautta. Ranskan hallitus aloittaa kymmenen konsession ensim-
maéisen osuuden tarjousprosessin vuosina 2011-2015. Konsessiot vastaavat kaikkiaan
5300 MW:n kapasiteettia.

Vuoden 2010 lopussa Power-divisioonan sihkéntuotannon kokonaiskapasiteetti oli
9728 MW (2009: 9 709), josta Pohjoismaissa sijaitsi 9 588 MW (2009: 9 569). Vesivoiman-
tuotannon kapasiteetti Pohjoismaissa oli 4 684 MW (2009: 4 666), ydinvoimatuotannon
kapasiteetti 3 217 MW (2009: 3 212) ja lauhdekapasiteetti 1 687 MW (2009: 1 691).

NORD POOL SPOT, TUKKUSAHKON HINTA 20062010
Tukkusdhkon vuosikeskihinta ja Fortumin saavuttama tukkumyyntihinta Pohjoismaissa, euroa/MWh
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4.2 Heat
Heat-divisioona sisdltada sahkon ja lammon yhteistuotannon (CHP), kaukolam-
potoiminnan seka yritysten lamporatkaisut Pohjoismaissa ja Itameren alueella.

Muutos
milj. euroa 2010 2009 2008 10/09
Liikevaihto 1770 1399 1466 27%
- lammonmyynti 1269 1055 1120 20%
- sdhkdnmyynti 368 224 228 64 %
- muu myynti 133 120 118 11 %
Liikevoitto 303 252 307 20 %
Vertailukelpoinen liikevoitto 275 231 250 19 %
Sidottu padoma 31.12. 4182 3787 3468 10%
Sidotun padoman tuotto, % 8,4 79 8,9 6%
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, % 7.7 7.3 73 5%
Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja bruttoinvestoinnit
osakkeisiin 305 359 431 -15%
Henkiloston lukumaara 2394 2552 2318 -6 %

Vuonna 2010 limmoénmyynti oli 26,1 TWh (2009: 22,9), ja se tuotettiin piiasiassa Poh-
joismaissa. Samana aikana sihkénmyynti oli yhteensi 6,5 TWh (2009: 4,4). Kasvaneet
volyymit johtuivat talvikauden kylméasta sddstd, lisidntyneesté teollisuusmyynnisté ja
uudesta CHP-kapasiteetista Suomessa ja Virossa.

Divisioonan vertailukelpoinen liikevoitto vuonna 2010 oli 275 miljoonaa euroa (2009:
231). Kasvu johtui pddasiassa tuotantovolyymien ja sihkon tukkuhinnan kohoamisesta.
Polttoainekulut olivat edellistd vuotta suuremmat. Ruotsissa kruunun vahvistuminen
tasoitti talvikauden huippukuormituksen negatiivista vaikutusta tuotantokustannuksiin.

Vuoden 2010 viimeisen neljdnneksen aikana kaupallinen kaytt6 aloitettiin kahdes-
sa uudessa CHP-laitoksessa; Puolan Czestochowassa ja Viron Pirnussa. Fortum aloitti
myos tyot uuden jatettd hyodyntavan CHP-laitoksen rakentamiseksi Liettuan Klaipedassa
sekd uuden niin ikddn jatettd polttoaineenaan kiyttavan CHP-laitoksen rakentamiseksi
Bristaan Tukholman lihelle. Saman neljinneksen aikana Heat allekirjoitti sopimuksen
kahden sidhko- ja limpoyhtion ostamisesta Puolassa. Yhtiot myytiin osana maan sihko- ja
lamposektorin yksityistamista. Lisdksi allekirjoitettiin sopimus, jonka mukaan Fortum
myy Tukholman alueen ulkopuolella sijaitsevat kaukoldmpdéliiketoimintonsa Macquarien
hallinnoimille rahastoille.

Vuoden aikana divisioona myi my6s noin 30 pienempéd limmontuotantolaitosta.
Uudelleenorganisoinnit tukevat Fortumin péivitettya strategiaa jossa CHP-tuotannolla
on keskeinen rooli.

Ruotsin kilpailuviranomainen (Konkurrensverket, KKV) ilmoitti marraskuussa 2010
luopuvansa Fortumin markkina-asemaa ja kaukolimmon hinnoittelua Tukholman alu-
eella koskevasta tutkinnasta. Tutkinnan péétteeksi viranomainen totesi, ettd kauko-
ld&mmon hinnat Tukholman alueella ovat reaalisesti laskeneet 1,5 % vuosina 2005-2010.
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Suomessa limmontuotannon polttoaineverotus seki siahkovero kiristyivit huomatta-
vasti tammikuun alusta 2011. Veronkiristykset tulevat heijastumaan vastaavasti lammon
ja sahkon vihittaishintoihin.

Limmonmyynti maittain

Muutos
TWh 2010 2009 2008 10/09
Suomi 9,6 8,0 10,8 20 %
Ruotsi 10,9 9.8 9.1 11 %
Puola 4,0 37 3,6 8%
Muut maat 1.6 14 14 1A%
Yhteensd 261 229 24,9 14%

Vuoden 2010 lopussa Heat-divisioonan sihkéntuotantokapasiteetti oli 1 600 MW (2009:
1 446), josta 1 478 MW (2009: 1 412) sijaitsi Pohjoismaissa. Heat-divisioonan ldm-
montuotantokapasiteetti oli 10 448 MW (2009: 10 284 ), josta 8 488 MW (2009: 8 414)
sijaitsi Pohjoismaissa.

Sahkénmyynti
Muutos
TWh 2010 2009 2008 10/09
Yhteensa 6,5 4,4 4,7 48 %

DIVISIOONAN KAUKOLAMMON JA HOYRYN
MYYNTI MAITTAIN, TWh

DIVISIOONAN KAUKOLAMMON JA HOYRYN
MYYNTI, TWh

@ Muut maat
B Ruotsi
B Suomi
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4.3 Electricity Solutions and Distribution
Divisioona vastaa Fortumin sahkon vahittdismyynnista seka sahkonsiirrosta, ja
se koostuu kahdesta liiketoiminta-alueesta: Distribution ja Electricity Sales.

4.3.1 Distribution
Fortum omistaa ja kayttaa jakelu- ja alueverkkoja seka siirtaa sahkoa kaikkiaan noin 1,6
miljoonalle asiakkaalle Ruotsissa, Suomessa, Norjassa ja Virossa.

Muutos
milj. euroa 2010 2009 2008 10/09
Liikevaihto 963 800 789 20%
- jakeluverkot 820 685 669 20%
- alueverkot 92 75 77 23%
- muu myynti 51 40 43 28 %
Liikevoitto 321 263 248 22%
Vertailukelpoinen liikevoitto 307 262 248 17 %
Sidottu padoma 31.12. 3683 3299 3032 12%
Sidotun pddoman tuotto, % 9,7 8,7 81 %
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, % 9,3 8,6 8,2 8%
Bruttoinvestoinnit 213 193 296 10%
Henkiléston lukumaara 962 1088 1336 -12%

Vuonna 2010 alueverkkosiirron mééri oli yhteensé 14,8 TWh (2009: 13,6) Ruotsissa ja
2,8 TWh (2009: 2,8) Suomessa.

Vuonna 2010 liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen liikevoitto oli 307 miljoonaa
euroa (2009: 262). Siihen vaikutti eniten kasvanut myynti, jota kuitenkin tasoitti kor-
keammat muuttuvat kustannukset sek ylldpito- ja korjauskustannukset. Liséksi vahvis-
tunut Ruotsin kruunu kasvatti vertailukelpoista liikevoittoa noin 20 miljoonalla eurolla.

Suomessa sihkoverkkoasiakkaiden automaattisen mittarinluennan pilottivaihe kdyn-
nistyi lokakuussa 2010. Automaattisesta mittarinluennasta on asiakkaille useita etuja, ku-
ten aiempaa paremmat mahdollisuudet sihkonkulutuksen hallintaan ja ymmaértimiseen.
Suomen uusi sihkonmittausvaatimuksia koskeva lainsdadanto astuu voimaan 1.1.2014.

Ruotsin uusi sidhkon siirtohintojen sdédntelymalli astuu voimaan vuonna 2012. Uutta
mallia tyostetdin edelleen, ja sen parametreja méaaritelladn parhaillaan. Suomessa on
aloitettu kolmannen valvontajakson (2012-2015) valmistelu. Lopullisia paétoksid Suomen
sdantelymallista odotetaan sdéntelyviranomaiselta marraskuussa 2011.

Distribution tehostaa toimintaansa kehittdmélla automaatiota ja keskittymalld ydin-
liiketoimintaansa. Tamén vuoksi osa kenttdtoiminnoista ulkoistettiin viimeisen vuosi-
neljanneksen aikana.
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Sahkonsiirto jakeluverkoissa 4.3.2 Electricity sales
Muutos Electricity Sales -liilketoiminta-alue vastaa sahkon vahittdgismyynnista 1,2 miljoonalle ko-
TWh 2010 2009 2008 10709 titalous- ja yritysasiakkaalle seka muille sahkon vahittdismyyjille Ruotsissa, Suomessa ja
Ruotsi 15,2 14,0 14,0 9% . .. g e . g e
Suomi 10,0 9,4 9,3 6% Norjassa. Electricity Sales ostaa sahkonsa pohjoismaisesta sahkoporssista.
Norja 2,5 2,3 2,3 9%
X:i’eensa 2% 22'; zglg g ;ﬁ’ milj. euroa 2010 2009 008 100
¢ : - Liikevaihto 1798 1449 1922 24 %
- sahkénmyynti 1778 1417 1865 25%
- muu myynti 20 32 57 -38%
Siahkonjakeluasiakkaiden lukuméiria maittain Liikevoitto 46 29 =35 59 %
Mustos Vertailukelpoinen liikevoitto " 22 -33 -50 %
tuhatta 2010 2009 2008 10/09 Sidottu padoma 31.12. 210 125 188 68 %
Ruotsi 893 882 877 1% Sidotun padoman tuotto, % 38,4 28,9 -14,0 33%
Suomi 620 611 606 1% Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto, % 93 18,6 -15,3 -50 %
Norja 100 99 99 1% Bruttoinvestoinnit 0 1 3 -100%
Viro 24 24 24 0% Henkilomaara 525 611 635 =14 %
Yhteensa 1637 1616 1606 1%

Vuonna 2010 sihkénmyynti oli yhteensid 29,8 TWh (2009: 30,0). Kannattamattoman

yritysasiakassegmentin uudelleenjirjestelyt kdynnistyivit helmikuussa 2010 ja vai-

SAHKONSIIRTO JAKELUVERKOSSA MAITTAIN, TWh SAHKONJAKELUASIAKKAIDEN LUKUMAARA kuttavat Electricity Sales -liiketoiminta-alueen myyntivolyymeihin vuoden 2010 vii-

MAITTAIN meisestd neljinneksesti eteenpiin

Viimeisen neljinneksen normaalia kylmemmiit siddolosuhteet ja alhainen vesitilanne
nostivat tukkumarkkinoiden spot-hintoja merkittévésti, miké oli padsyy pienentynei-
siin myyntikatteisiin. Ensimmaéisen vuosineljainneksen hintapiikkien ohella timé alensi
koko vuoden 2010 vertailukelpoista liikevoittoa, joka oli yhteensd 11 miljoonaa euroa

30 2 000

(2009: 22).
SAHKONMYYNTI, TWh
50
@ Muut maat Viro
M Suomi ® Norja
M Ruotsi M@ Suomi
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4.4 Russia

Russia-divisioona koostuu sdhkon- ja laimmontuotannosta ja myynnista Vendjalla.
Se sisdltdda OAO Fortumin ja Fortumin hieman yli 25 prosentin omistusosuuden
TGC-1:ssd. TGC-1 on osakkuusyritys, joka raportoidaan paadomaosuusmenetelman
mukaisesti.

Muutos
milj. euroa 2010 2009 2008" 10/09
Liikevaihto 804 632 489 27 %
- sahkénmyynti 505 390 332 29%
- [dammonmyynti 287 219 111 3%
- muu myynti 12 23 16 -48 %
Kayttokate (EBITDA) 139 55 -24 153 %
Liikevoitto 53 -20 -91 365 %
Vertailukelpoinen liikevoitto 8 -20 -92 140 %
Sidottu padoma 31.12. 2817 2260 2205 25%
Sidotun padoman tuotto, % 24 0,0 =37
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, % 0,7 0,0 -3.8
Bruttoinvestoinnit 599 218 1748 175 %
Henkilston lukumé&ara 4294 4855 7262 -12%

1) Yhdistelty 31.3.2008 lidhtien

OAO Fortum toimii Uralin kehittyneilla teollisuusalueilla ja Linsi-Siperian 6ljyntuo-
tantoalueilla.Vuoden 2010 siéhkénmyynti oli 18,7 TWh (2009: 19,5) ja limmoénmyynti
26,8 TWh (2009: 25,6). Vuonna 2010 OAO Fortum myi 61 % siéhkéntuotannostaan va-
pautetulla sihkénhinnalla.

OAO Fortumin keskeiset sihkon, kapasiteetin ja kaasun hinnat

Muutos
2010 2009 2008 10/09
Sahkon spot-hinta (markkinahinta), Uralin alue, RUB/MWh 835 633 672 32%
OAO Fortumin keskimaardinen sadnnelty sahkon hinta,
RUB/MWh 614 533 475 15 %
Keskimé&ardinen sdannelty kapasiteettihinta, tRUB/MW/kk 169 187 168 -10%
Keskim&ardinen kaasun rajahinta Uralin alueella,
RUB/1,000 m? 2221 1781 1560 25%

Divisioonan vertailukelpoinen liikevoitto vuonna 2010 oli 8 miljoonaa euroa (2009:
-20). Kasvu johtui lihinni korkeammista sihkén tukkumarkkinahinnoista ja OAO
Fortumin tehokkuuden parannusohjelmasta, joka eteni hyvin.

OAO Fortumin liiketoiminta on tyypillisesti hyvin kausiluonteista: sen tulos on yleensi
vahvin vuoden ensimmiiselld ja viimeiselld neljanneksella.

Venijalld sahkon tukkumarkkinoiden uudistus etenee. Tammikuun 2010 alusta
ldhtien 60 % Venijan kaikesta sihkontuotannosta on myyty kilpailluilla markkinoilla.
Osuus nousi 80 %:in heindkuun 2010 alussa. Sihkoén tukkumarkkinat ovat vapautuneet
kokonaan vuoden 2011 alusta.
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Venéajan hallitus on hyviksynyt vuoden 2011 alusta kidynnistyvien pitkdn aikavilin
kapasiteettimarkkinoiden sdannot. Vuoden 2007 jialkeen investointivelvoitesopimusten
(CSA - uusi kapasiteetti”) perusteella rakennetulle tuotantokapasiteetille maksetaan
takuuhintaa 10 vuoden ajan. Takuuhinnat on mééritelty riittdvian investointituoton
varmistamiseksi. Kapasiteettimaksut hallituksen investointivelvoitesopimuksiin kuu-
lumattomalle kapasiteetille médriytyvit huutokaupalla (CCS - "vanha kapasiteetti).
Joulukuussa 2010 pidettiin ensimmaéinen uusien sddntdjen mukainen pitkdn aikavéalin
kapasiteettimarkkinoiden huutokauppa.

OAO Fortumin uusi kapasiteetti (CSA) tulee valmistuttuaan olemaan tirked tekiji
vakaalle tuloskasvulle Venajilla, silld tuotantovolyymien kasvu tuo lisdd myyntituloja ja
uudelle tuotantokapasiteetille maksetaan huomattavasti korkeampia kapasiteettimaksuja
kuin vanhalle kapasiteetille. Uuden kapasiteetin kapasiteettitulot ovat noin 3-4 kertaa
korkeampia kuin vanhalle kapasiteetille keskimédéarin. Investointivelvoitesopimukseen
kuulumattoman vanhan kapasiteetin (CCS) keskihinta tullee olemaan noin 165 000 rup-
laa/MW/kuukausi OAO Fortumille.

Fortum on nopeuttanut OAO Fortumin 2 300 MW:n investointiohjelmaa talouskriisin
jilkeisen kysynnin elpymisen ja Vendjin kapasiteettimarkkinoiden kehittymisen joh-
dosta. Viimeiset uudet yksikot on tarkoitus ottaa kidytt6on vuonna 2014. Investointioh-
jelman loppuosan arvo joulukuun lopun 2010 valuuttakursseilla laskettuna on arviolta
1,5 miljardia euroa tammikuusta 2011 eteenpéin.

Joulukuussa 2010 vihittiin kidytt6on uusi yksikké Fortumin Tyumen CHP-1 -voima-
laitoksella Linsi-Siperian Tjumenissa. Yksikké on ensimméinen Fortumin laajan in-
vestointiohjelman uusista yksikoistd Venéjalld. Ensimmaéisen yksikon odotetaan olevan
kaupallisessa kdytossd vuoden 2011 alkupuoliskolla ja seuraavien kahden yksikon vuoden
2011 keskivaiheilla.

OAOQ Fortumin tehokkuuden parannusohjelma etenee suunnitelmien mukaisesti. Te-
hostamisvaikutusten odotetaan olevan noin 100 miljoonaa euroa vuonna 2011 verrattuna
vuoteen 2008, jolloin yhtio hankittiin.

Vuoden 2010 lopussa Russia-divisioonan sihkdntuotannon kokonaiskapasiteetti oli
2 785 MW (2009: 2 785). Vuoden lopussa divisioonan limmé&ntuotannon kokonaiskapa-
siteetti oli 13 796 MW (2009: 13 796).
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© Investoinnit kiyttoomaisuuteen ja
osakkeisiin seka kidyttobomaisuuden ja

osakkeiden myynnit
milj. euroa 2010 2009 2008
Investoinnit kdyttoomaisuuteen
Aineettomat hyddykkeet 19 20 24
Aineelliset hyodykkeet 1203 842 1084
Yhteensa 1222 862 1108

Bruttoinvestoinnit osakkeisiin

Tytaryritysosakkeet 0 8 1506
Osakkuusyritysosakkeet 26 58 8
Myytavissa olevat osakkeet 1 1 2
Yhteensa 27 67 1516

Vuonna 2010 investoinnit kdyttbomaisuuteen ja osakkeisiin olivat 1 249 miljoonaa

euroa (2009: 929). Investoinnit ilman yritysostoja olivat 1 222 miljoonaa euroa (2009:

862).
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Fortum suunnittelee ottavansa kayttoon uutta sihkon- ja limmontuotantokapa-
siteettia ja suorittavansa perusparannuksia olemassa oleviin laitoksiin seuraavasti:

Kapasiteetti

Kapasiteetti

sahko lampo
Tyyppi MW Mw Toimitusaika "

Heat
Klaipeda, Liettua Jate (CHP) 20 60 2012
Power
Vesivoimalaitosten
perusparannus Vesivoima 10-20 201
Russia

2011 Alku-
Tyumen 1 Kaasu (CCGT) 231 puolella

2011 Keski-
Tobolsk Kaasu (STPP) 200 vaiheilla

2011 Keski-
Tseljabinsk 3 Kaasu (CCGT) 226 vaiheilla
Njagan 1 Kaasu (CCGT) 118 2012
Njagan 2 Kaasu (CCGT) 118 2012

INVESTOINNIT KAYTTOOMAISUUTEEN JA INVESTOINNIT KAYTTOOMAISUUTEEN MAITTAIN,

BRUTTOINVESTOINNIT OSAKKEISIIN, milj. euroa milj. euroa
Viro Norja
3 000 Puola 53 15 Suomi
""""""""" 45 190
Muut \ \ l
Euroopan N\ /
maat
20
~ Ruotsi
300
~
Vendja
599

M Investoinnit osakkeisiin
M Kiyttbomaisuusinvestoinnit

1) Kaupallisen kiyton aloitus, jota edeltidd esimerkiksi testikdytot ja lupamenettelyt.

5.1 Power

Fortum ilmoitti elokuussa 2010 hankkivansa 40 % osuuden Blaikenin tuulivoima-
hankkeesta Ruotsissa. Ruotsalainen energiayhtio Skellefted Kraft omistaa loput 60 %
osakkeista. Fortumin ja Skelleftea Kraftin yhteisyritys, Blaiken Vind AB, suunnitte-
lee tuulipuiston rakentamista Blaikenin alueelle Pohjois-Ruotsiin. Tuulipuiston 100
tuulivoimalan kokonaisteho on 250 MW, ja sen arvioitu vuosituotanto on 600-720
gigawattituntia (GWh). Suunnitelman mukaan tuulipuisto rakennetaan vaiheittain.
Rakennusty6 alkaa vuonna 2011, ja puiston odotetaan valmistuvan vuonna 2015. For-
tumin osuus hankkeen kokonaisinvestoinnista on enintdin 160 miljoonaa euroa.

Suomen hallitus antoi kielteisen periaatepidiatoksen Fortumin hakemukselle uuden
ydinvoimalaitosyksikon, Loviisa 3:n, rakentamisesta. Fortum on myds noin 25 %:n osuu-
della vihemmistosakas Teollisuuden Voima Oyj:ssé eli TVO:ssa, jonka periaatepéitosha-
kemuksen neljannen ydinvoimalaitoksen rakentamisesta Eurajoen Olkiluotoon hallitus
hyviksyi ja eduskunta ratifioi. Fortum on mukana hankkeen kehitystydssa.

Fortum osallistuu TVO-omistusosuutensa kautta Olkiluoto 3:n 1 600 MW:n ydinvoima-
laitosyksikon rakentamiseen Suomessa. Olkiluoto 3:n TVO:lle toimittava AREVA-Siemens
raportoi, ettd suurin osa toistd saataisiin padtokseen vuonna 2012. Toimittaja antoi
ymmartéi, ettd laitoksen kiyttoonotto kestda kahdeksan kuukautta, mika tarkoittaa,
ettd laitoksen sdédnnollinen kaytto alkaa vuoden 2013 toisella puoliskolla.

Syyskuussa 2010 Fortum myi osuutensa tuulivoiman tuotantoyhtié Hyotytuuli Oy:sta.
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5.2 Heat
Tammikuussa 2010 Fortum osti Nokialla sijaitsevan CHP-laitoksen. Voimalaitoksen
limmontuotantokapasiteetti on noin 85 MW ja sihkontuotantokapasiteetti noin 70 MW.

Helmikuussa 2010 Fortum péétti investoida uuteen jiatettd hyodyntavaan CHP-lai-
tokseen Liettuan Klaipedassa. Investoinnin arvo on noin 140 miljoonaa euroa. Voima-
laitoksen suunnitellaan olevan kaupallisessa kiytossa vuoden 2012 loppuun mennessa.
Voimalaitos kdyttda polttoaineenaan yhdyskunta- ja teollisuusjitettd sekd biomassaa.
Laitoksen suunniteltu limmontuotantokapasiteetti on noin 60 MW ja sihkontuotan-
tokapasiteetti noin 20 MW.

Fortumin omistamien ruotsalaisen kaasunsiirtoyhtio Swedegas AB:n osakkeiden
myynti saatettiin padtokseen helmikuussa. Myyntivoitto sisdltyi ensimmaéisen neljan-
neksen kertaluonteisiin eriin.

Syyskuussa 2010 Fortum vihki kdytto6n uuden CHP-laitoksen Czestochowan kau-
pungissa Puolassa. Voimalaitoksen kaupallinen kaytto alkoi viimeiselld neljanneksella.
Voimalaitos kdyttdi polttoaineenaan biomassaa (noin 25 %) ja hiiltd. Investoinnin arvo
oli noin 135 miljoonaa euroa. Czestochowan uuden CHP-laitoksen limmontuotantoka-
pasiteetti on 120 MW ja sihkoéntuotantokapasiteetti 64 MW.

Myo6s Fortumin uusi biopolttoainetta kayttdva CHP-voimalaitos Viron Parnussa lii-
tettiin verkkoon syyskuussa 2010. Voimalaitoksen kaupallinen kéytt6 alkoi vuoden vii-
meisella neljanneksellad. Investoinnin arvo oli noin 80 miljoonaa euroa. Biomassaa ja
turvetta polttoaineenaan kiyttdvian voimalaitoksen lammontuotantokapasiteetti on 50
MW ja sihkontuotantokapasiteetti 24 MW.

Lokakuussa Fortum alkoi rakentaa uutta jatteenpolttoyksikkoa Bristan CHP-laitoksel-
laan Ruotsissa; yksikko tulee olemaan osa Tukholman alueen kaukoldmpdjarjestelmaa.
Investoinnin arvo on noin 200 miljoonaa euroa, ja uuden tuotantoyksikén odotetaan
valmistuvan vuonna 2013. Laitoksen suunniteltu limméntuotantokapasiteetti on noin
60 MW ja sihkontuotantokapasiteetti noin 20 MW. Osakkaana laitoksessa on Sollentunan
kunnallinen energiayhti6 Sollentuna Energi.

Marraskuussa Fortum allekirjoitti sopimuksen kahden sihko- ja lampoyhtion osta-
misesta Puolan valtiolta. Yhti6t myytiin osana sihko- ja lamposektorin yksityistdmista
Puolassa. Yrityskauppa kasvattaa merkittavisti Fortumin sihkéntuotantokapasiteettia
Puolassa. Investointi on suuruudeltaan noin 21 miljoonaa euroa. Yrityskauppa saatettiin
paitokseen vuoden lopun jilkeen, 3.1.2011.

Fortum ja Macquarien hallinnoimat rahastot allekirjoittivat joulukuussa sopimuk-
sen, jonka mukaan Fortum myy Tukholman alueen ulkopuolella sijaitsevat kaukoldm-
poliiketoimintansa ja limmontuotantolaitoksensa Macquarielle. Kauppahinta on noin
200 miljoonaa euroa. Fortum odottaa saattavansa myynnin paitokseen vuoden 2011
ensimmaisen neljinneksen aikana.

Joulukuussa Fortum, Naantalin, Raision ja Kaarinan kaupungit sekd Turku Energia
allekirjoittivat aiesopimuksen Turun seudun energiantuotannon keskittdmisesti yhteen
yhteisomistuksessa olevaan tuotantoyhtioon, Turun Seudun Maakaasu ja Energiantuo-
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tanto Oy:06n (TSME). Fortum tarjoaa energiantuotantopalveluja TSME:lle. Tuotettu
kaukoldmp6 myyddan Turku Energialle, hoyry Fortumille ja sihké TSME:n osakkaille.
Fortumin omistusosuus TSME:sté tulee aiesopimuksen mukaan olemaan 50,5 %.
Fortum on lisdksi myynyt noin 30 pientd lampovoimalaitosta vuoden 2010 aikana.
Myynneilld on vihdinen vaikutus tulokseen.
Investoinnit ja myynnit tukevat Fortumin péivitettyé strategiaa, jossa CHP-tuotan-
nolla on keskeinen rooli.

5.3 Distribution

Helmikuun alussa 2010 Fortum myi 49 % osuutensa Karlskoga Energi & Miljossd Ruot-
sissa Karlskogan kunnalle noin 42 miljoonalla eurolla. Myyntivoitto sisiltyi ensimmai-
sen neljanneksen kertaluonteisiin eriin.

5.4 Russia

Joulukuussa 2010 vihittiin kidytt66n uusi yksikkd Fortumin Tyumen CHP-1 -voimalai-
toksella Lansi-Siperian Tjumenissa. Uusi yksikko on ensimméinen Fortumin laajan
investointiohjelman seitsemaista yksikosta Vendjilld; sen kaupallisen kiyton arvioidaan
alkavan vuoden 2011 ensimmaisella puoliskolla.

Fortum myi osakkeensa Federal Grid Companyssa (Fortumin omistusosuus oli
0,119 %) ja Kurgan Generating Companyssa (49 % ddnioikeuksista) Venijélli vuoden 2010
ensimmiisella neljinnekselld. Myyntivoitot sisdltyivit ensimmaisen neljanneksen ker-
taluonteisiin eriin.

Fortum myi noin 31 % omistusosuutensa Saint-Petersburg Sale Company (JSC SSC)
-osakeyrityksesté venildiselle INTER RAO UES -yhtiélle. Myyntivoitto sisiltyy divisioonan
kolmannen neljanneksen kertaluonteisiin eriin.

5.5 Muut

Norjalainen sdhko- ja lampoyhtio Hafslund ASA, josta Fortum omistaa 34,1 %, ilmoitti
joulukuussa 2010 myyneensa tdysin omistamansa tytaryhtion Hafslund Fibernett AS:n
koko osakekannan 1 477 miljoonalla Norjan kruunulla (noin 188 milj. eurolla). Hafslund
kirjaa kaupasta 900 miljoonan Norjan kruunun myyntivoiton (noin 114 milj. euroa).
Fortum kirjaa noin 40 miljoonan euron myyntivoiton, eli noin 0,04 euroa osaketta
kohti. Voitto kirjataan vuoden 2011 ensimmaéisen neljanneksen tulokseen osuutena
osakkuusyhtion tuloksesta.
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O Rahoitus

Muutos
milj. euroa 2010 2009 2008 10/09
Korkokulut -197 =241 -351 -18 %
Korkotuotot 72 98 143 -27%
Kaypien arvojen muutokset 12 -1 -1 1300%
Muut rahoituserat — netto -42 -23 -20 83 %
Rahoitustuotot ja -kulut -155 -167 -239 1%
Korolliset velat 7382 6859 7500 8%
Vdhennetdan: Likvidit varat 556 890 1321 -38%

Korollinen nettovelka 6826 5969 6179 14%

Nettovelka kasvoi vuoden aikana 857 miljoonalla eurolla 6 826 miljoonaan euroon
(2009: 5 969). Nettovelkaa kasvattivat vuoden aikana p##asiassa vahvempi Ruotsin
kruunu ja konsernin kruunuvelkojen muuntovaikutus.

Likvidit varat vihenivit 334 miljoonalla eurolla 556 miljoonaan euroon (2009: 890).
Likvideihin varoihin kuuluvat OAO Fortumin kéteisvarat ja pankkitalletukset, noin 348
miljoonaa euroa (2009: 632). Likvidien varojen liséiksi Fortumilla oli kiiytettidvissédén noin
2,9 miljardia euroa nostamattomia valmiusluottoja.

Konsernin nettorahoituskulut olivat 155 miljoonaa euroa (2009: 167). Kulujen pie-
neneminen johtui paidasiassa korkojen alenemisesta vuonna 2010 edellisvuoteen ver-
rattuna. Nettorahoituskuluihin on kirjattu johdannaisten kdyvin arvon muutoksia
12 miljoonaa euroa (2009: —1). Nettovelan ja kiyttokatteen (EBITDA) suhde vuonna 2010
oli 3,0 (2009: 2,6).

Moody’sin ja Standard & Poor’sin Fortumille antamat pitkén aikavélin luottoluoki-
tukset olivat A2 (vakaat nikymit) ja A (vakaat nikymat).
© Lisdtietoja rahoituksesta loytyy liitetiedosta 3 Rahoitusriskien hallinta sivulta 81.

KOROLLINEN NETTOVELKA, milj. euroa NETTOVELKA/kayttokate

M Nettovelka/kayttokate
M Vertailukelpoinen nettovelka /kiyttokate
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€@ Henkilosto

Vuoden 2010 lopussa henkiléstomééri oli 10 585 (2009: 11 613), joista 10 307 (2009:
11 332) oli vakinaisessa tydsuhteessa.
Emoyhtié Fortum Oyj:n henkildston mééra oli vuoden lopussa 295 (2009: 409).

2010 2009 2008
Henkiloston lukumaara, 31.12. 10 585 11613 15579
Henkiloston lukumaara keskimaarin 11156 13278 14077
Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma, milj. euroa 507 495 587

© Lisdtietoja konsernin henkilostdstd on esitetty konsernitilinpddtiksen liitetiedossa 13 Henkilds-
tokulut ja johdon palkkiot sivulla 97.

HENKILOSTON LUKUMAARA HENKILOSTO MAITTAIN
Muut
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© Tilikauden jilkeiset tapahtumat

Tammikuussa 2011 Fortum, Suomen valtio ja Keskindinen Eldkevakuutusyhti6 Ilma-
rinen sopivat alustavasti, ettd Fortum myy 25 % omistusosuutensa Suomen kanta-
verkkoyhti6 Fingrid Oyj:ssi. Valtio ostaa noin 81 % ja Ilmarinen noin 19 % Fortumin
osakkeista. Kaupan loppuunsaattaminen vaatii vield lopullisen myyntisopimuksen seka
tarvittavat hyviksynnit osapuolten paatoksentekoelimissi. Se on myos ehdollinen Kil-
pailuviraston hyviksynnille.

Osakkeiden myyntihinnaksi on sovittu kokonaisuudessaan 325 miljoonaa euroa. For-
tum ennakoi kirjaavansa osakemyynnisti noin 200 miljoonan euron myyntivoiton, eli
noin 0,22 euroa osaketta kohden, kun jirjestely on toteutunut. Fortum arvioi saattavansa
kaupan paitokseen vuoden 2011 alkupuoliskon aikana. Myyntivoitto kdytetdén konsernin
yleisiin rahoitustarpeisiin.
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Fortum myy omistuksensa Fingridissd EU:n kolmannen energiamarkkinapaketin
yhteni seurauksena. Syyskuun alussa 2009 voimaan saatettu paketti edellyttiad sihkon
korkeajénnitesiirron ja tuotannon eriyttimisté, ja sen mukaan Fortumin tulee myydé
omistusosuutensa kantaverkkoyhti6é Fingridissi viimeistddn vuoden 2012 alussa.

© Nikymiit

9.1 Avaintekijit ja riskit
Fortumin tuloksen kannalta tirkein tekiji on sihkon tukkuhinta. Tukkuhinnan kehi-
tyksen avaintekij6ita ovat tarjonnan ja kysynnéin tasapaino, polttoaineiden ja paasto-
oikeuksien hinnat seki vesitilanne. Lisdksi Ruotsin kruunun ja Venéjan ruplan vaih-
tokurssit vaikuttavat Fortumin tulokseen. Valuuttakurssien vaihtelusta aiheutuvat
muuntovaikutukset taseessa kirjataan Fortumin omaan pddomaan.

Fortumin taloudellinen tulos on alttiina useille strategisille, taloudellisille ja opera-
tiivisille riskeille.
© Lisdtietoja Fortumin riskeistd ja riskienhallinnasta on esitetty hallituksen toimintakertomuk-
sessa sivulla 51 sekd konsernin tilinpddtoksessd liitteessd 3 Rahoitusriskien hallinta sivulta 81.

9.2 Pohjoismaiset markkinat

Fortum odottaa téll4 hetkelld pohjoismaisen sihkonkysynnin palautuvan vuoden 2008
tasolle vuoteen 2012-2014 mennessi. Sihkon osuus kokonaisenergiankulutuksesta
jatkaa kasvuaan. Laimpotilakorjattu energian kulutus Pohjoismaissa on edelleen noin
4 % (16 TWh) alhaisempi kuin vuonna 2008.

Tammikuun lopussa 2011 sihkon termiinihinta NASDAQ OMX Commodities Euro-
pessa loppuvuodelle 2011 oli noin 55 euroa/MWh. Sihkon termiinihinta vuodelle 2012
oli noin 47 euroa/MWh ja vuodelle 2013 noin 45 euroa/MWh. Hiilen (ICE Rotterdam)
termiinihinta loppuvuodelle 2011 puolestaan oli noin 116 Yhdysvaltain dollaria tonnil-
ta ja hiilidioksidipaastooikeuksien markkinahinta loppuvuodelle 2011 noin 15 euroa
hiilidioksiditonnia kohti.

Tammikuun lopussa 2011 Pohjoismaiden vesivarastot olivat historiallisen alhaisella
tasolla: noin 29 TWh keskimééariistd pienemmaét sekid 20 TWh alle vuoden 2010 vastaa-
van tason.

9.3 Venija
Venijilla siahkon tukkumarkkinoiden uudistus etenee. Sihkon tukkumarkkinat ovat
vapautuneet tidysin vuoden 2011 alussa.

Venijan hallitus on hyviaksynyt vuoden 2011 alusta kiynnistyvien pitkdn aikavélin
kapasiteettimarkkinoiden sddnnot. Vuoden 2007 jilkeen investointivelvoitesopimusten
(CSA - "uusi kapasiteetti”) perusteella rakennetulle tuotantokapasiteetille maksetaan
takuuhintaa 10 vuoden ajan. Takuuhinnat on mééritelty riittdvin investointituoton
varmistamiseksi. Kapasiteettimaksut hallituksen investointivelvoitesopimuksiin kuu-
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lumattomalle kapasiteetille méériytyvit huutokaupalla (CCS - ”vanha kapasiteetti”).
Joulukuussa 2010 pidettiin ensimmaéinen uusien sddntdjen mukainen pitkin aikavéalin
kapasiteettimarkkinoiden huutokauppa.

OAO Fortumin uusi kapasiteetti (CSA) tulee valmistuttuaan olemaan tirked tekiji
vakaalle tuloskasvulle Venajilla, silli tuotantovolyymien kasvu tuo lisdd myyntituloja ja
uudelle tuotantokapasiteetille maksetaan huomattavasti korkeampia kapasiteettimaksuja
kuin vanhalle kapasiteetille. Uuden kapasiteetin kapasiteettitulot ovat noin 3-4 kertaa
korkeampia kuin vanhalle kapasiteetille keskimédéarin. Investointivelvoitesopimukseen
kuulumattoman vanhan kapasiteetin (CCS) keskihinta tullee olemaan noin 165 000 rup-
laa/MW/kuukausi OAO Fortumille.

Fortum on nopeuttanut OAQ Fortumin 2 300 MW:n investointiohjelmaa talouskriisin
jilkeisen kysynnin elpymisen ja Vendjin kapasiteettimarkkinoiden kehittymisen joh-
dosta ja suunnittelee ottavansa viimeiset uudet yksikot kiayttoon vuoden 2014 loppuun
mennessi. [nvestointiohjelman loppuosan arvo joulukuun lopun 2010 valuuttakursseilla
laskettuna on arviolta 1,5 miljardia euroa tammikuusta 2011 eteenpiin. Ensimmaisen
uuden yksikon odotetaan olevan kaupallisessa kiytossa vuoden 2011 alkupuoliskolla ja
seuraavien kahden yksikon vuoden 2011 keskivaiheilla.

Kaasun keskiméirdinen sidédnnelty hinta nousi 15 % vuoden alusta vuoden 2010 kes-
kiméaaraiseen hintaan verrattuna. Kaasun sddnnellyn hinnan odotetaan pysyvian muut-
tumattomana vuoden 2011 loppuun. Sddnnelty sihkon hinta on sidottu kaasun hinnan
indeksiin ja inflaatioon vuosittain.

Tehostamisvaikutusten odotetaan olevan noin 100 miljoonaa euroa vuonna 2011 ver-
rattuna vuoteen 2008, jolloin yhti6 hankittiin.

9.4 Kiyttoomaisuusinvestoinnit- ja myynnit

Fortumin vuoden 2010 kiyttbomaisuusinvestoinnit jiivéit jonkin verran alhaisemmalle
tasolle kuin aiemmin on ilmoitettu, noin 1,2 miljardiin euroon. Till4 hetkelld Fortum
arvioi kidyttbomaisuusinvestoinneikseen vuosina 2011 ja 2012 noin 1,6-1,8 miljardia
euroa, mika ei sisdlld mahdollisia yritysostoja. Fortumin kidyttomaisuusinvestointien
vuositasoksi 2013-2014 on arvioitu yhteensé 1,1-1,4 miljardia euroa. Pddasiallinen syy
korkeampiin kidyttbomaisuusinvestointeihin vuosina 2011-2012 on OAO Fortumin
investointiohjelman aikataulun nopeuttaminen.

Vuonna 2010 Fortum allekirjoitti sopimuksen, jonka mukaan yhtié myy Tukholman
alueen ulkopuolella sijaitsevat kaukolampéliiketoimintansa ja limmontuotantolaitoksen-
sa. Kauppahinta on noin 200 miljoonaa euroa. Kauppa arvioidaan saatavan paatokseen
vuoden 2011 ensimmaiselld neljanneksella.

Lisiksi Fortum sopi alustavasti myyvéinsi 25 % omistusosuutensa Suomen kantaverk-
koyhti6 Fingrid Oyj:ssi. Osakkeiden myyntihinnaksi on sovittu kokonaisuudessaan 325
miljoonaa euroa. Fortum arvioi saattavansa kaupan paitokseen vuoden 2011 alkupuo-
liskon aikana.
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9.5 Verotus

Ruotsin hallitus on paittanyt korottaa vesivoiman kiinteistoveroja vuoden 2011 alus-
ta ldhtien. Fortum arvioi veronkorotuksesta aiheutuvien lisikulujen olevan noin 15
miljoonaa euroa.

Suomessa limmontuotannossa kiytettdvien polttoaineiden seki sihkon verotusta
kiristettiin huomattavasti 1.1.2011 alkaen. Veronkorotukset heijastuvat vastaavasti [im-
mon ja sihkon vahittdishintoihin. Windfall-vero poistettiin hallituksen esityslistalta
Suomessa.

Veroprosentin arvioidaan vuonna 2011 olevan 19-21 %.

9.6 Suojaus

Joulukuun 2010 lopussa Power-divisioonan arvioidusta sahkon tukkumyynnista Poh-
joismaissa oli suojattu noin 70 % noin 45 euroon/MWh kalenterivuodeksi 2011. Ka-
lenterivuodeksi 2012 arvioidusta sidhkoén tukkumyynnistd Pohjoismaissa oli suojattu
noin 40 % noin 44 euroon/MWh.

Raportoidut suojaussuhteet voivat vaihdella huomattavasti Fortumin sihkéjohdan-
naismarkkinoilla tekemien toimien mukaan. Suojaukset ovat padosin rahoitussopimuk-
sia, joista suurin osa on NASDAQ OMX Commodities Europessa kaupankidynnin kohteena
olevia forward-sopimuksia tai vakioituja futuureja, joihin kuuluu useita erilaisia tuotteita
jajoilla on erilaisia maturiteetteja.

9.7 Kannattavuus
Sahko- ja lampoliiketoiminnan tulos on yleensé paras vuoden ensimmaiisella ja vii-
meisella neljanneksella.

Fortumin Power-divisioonan toteutuneeseen sihkon tukkumyyntihintaan Pohjois-
maissa vaikuttavat muun muassa suojaustasot, suojaushinta, spot-hinnat, Fortumin
joustavan tuotantorakenteen kaytettdvyys ja kdytto sekd valuuttojen kurssivaihtelut.
Jos sihkontuotantoldhteiden suhteellisissa osuuksissa tapahtuvien muutosten poten-
tiaalisia vaikutuksia ei oteta huomioon, 1 euron muutos megawattituntia kohti Power-
divisioonan toteutuneessa sihkoén tukkumyyntihinnassa Pohjoismaissa johtaa noin 50
miljoonan euron muutokseen Fortumin vuotuisessa liikevoitossa.

Fortumin tulos oli vakaa. Yhti6ll4d on joustava, kustannustehokas ja ilmastomyon-
teinen tuotantorakenne. Fortumin taloudellinen asema ja maksuvalmius ovat vahvoja.

@ Tutkimus ja kehitys

Kestévit ratkaisut ovat keskeinen osa Fortumin strategiaa, ja Fortumin tutkimus- ja
kehitystoiminta tekee ymparistomyonteisista energiaratkaisuista mahdollisia.
Ydinvoiman tutkimus ja kehitys on suurin ja arvokkain osa Fortumin tutkimus- ja
tuotekehitystoimintaa. Vuoden 2010 térkeita saavutuksia olivat muun muassa ydinpoltto-
aineen korkeampi palama ja reaktorin paineastian lisensiointi Loviisan voimalaitoksella.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 49

Muita tarkeita tutkimus- ja kehitystyon teemoja vuonna 2010 olivat CHP:n kehitté-
minen, hiilidioksidin talteenotto ja varastointi (CCS) seki kestévit kaupungit. Fortum
jatkoi pyrolyysitekniikan kehitystyota yhteistyossd Metson, UPM:n sekd VIT:n kanssa.
Pyrolyysissa syntyvélla biooljylla voidaan korvata raskasta polttooljya ja vihentdd ndin
merkittavasti hiilidioksidipédéstoja. Lisdksi Vartanin voimalaitoksella Tukholmassa teh-
tiin uusia polttoainekokeiluja, joissa kiytettiin murskattuja oliivinkivid polttoaineena.

Fortum on useiden vuosien ajan tehnyt merkittdvia tutkimus- ja kehitystyota, jossa
selvitetdédn suurille kivihiili- ja maakaasukombilauhdelaitoksille soveltuvia hiilidioksidin
talteenotto- ja varastointiteknologioita. Nima teknologiat liittyvit varastointiratkaisui-
hin, jotka parantavat 6ljynsaantoa 6ljylihteistd. Vuonna 2010 tutkimuksen painopiste
muutettiin suuriin CHP-laitoksiin soveltuviin menetelmiin.

Vuoden aikana Fortum kehitti aktiivisesti useissa projekteissa kestavaan kaupunkiasu-
miseen liittyvii ratkaisuja. Fortum, ABB ja Kungliga Tekniska Hogskolan saivat Ruotsin
energiaviranomaiselta ja Vinnovalta rahoituksen (13,4 miljoonaa kruunua) esiselvityk-
seen, jonka tarkoituksena on suunnitella seké asentaa ilykis ja joustava sihkoverkko
suuressa mittakaavassa Norra Djurgardsstadenin asuinalueelle Tukholmaan.

Syyskuussa 2010 Fortum ja Aalto-yliopisto sopivat laaja-alaisesta tutkimusyhteistyosta.

Vuonna 2010 Fortumin tutkimus- ja kehitysmenot olivat yhteensi 30 miljoonaa euroa
(2009: 30). Fortumin tutkimus- ja kehitysmenot vuonna 2010 olivat 0,5 % liikevaihdosta
(2009: 0,5) ja 0,8 % kaikista kuluista (2009: 0,9).

2010 2009 2008
T&K-kulut, milj. euroa 30 30 27
TRK-kulut, % liikevaihdosta 0,5 0,5 0,5
T&K-kulut, % kaikista kuluista 0,8 09 0,8

© Lisdtietoa tutkimus- ja kehitystydstd vuosikertomuksessa sivulla 24.

@ Kestavi kehitys

Kestdvadn kehitykseen liittyvd huippuosaaminen kuuluu Fortumin péivitetyn stra-
tegian ytimeen. Uskomme, etté kestédva kehitys on yksi litketoimintamme menestys-
tekijoistd. Uudistimme kestiavin kehityksen ldhestymistapamme vuonna 2010. Uusi
lahetysmistapamme perustuu kiinteadsti Fortumin strategiaan ja huomioi tasapainoi-
sesti kestavian kehityksen kolme aluetta — taloudellisen ja sosiaalisen vastuun seki
ymparistovastuun.

Uusi kestévin kehityksen lahestymistapa méaarittaa liiketoimintaa ohjaavat konser-
nitason tavoitteet ja niiden seurannassa kiytettdvat avainmittarit sekd muita konser-
nitasolla seurattavia ja raportoitavia mittareita. Kestivian kehityksen tavoitteet ovat
osa vuosittaista litketoiminnan suunnitteluprosessia. Divisioonien liiketoimintasuun-
nitelmissa méaéiritellidn ne divisioonakohtaiset toimenpiteet, jotka tarvitaan kestdvan
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kehityksen tavoitteiden saavuttamiseksi.
Uuden kestédvin kehityksen ldhestymistavan mukaisesti osa avainmittareista ja ta-

voitteista tarkistettiin vuonna 2010. Konsernitason tavoitteita 1.1.2011 alkaen ovat:

o Sihkontuotannon CO,-ominaispaistot EU:n alueella: Ominaispééstojen viiden vuo-
den keskiarvo alle 80 g/kWh seuraavan viiden vuoden aikana

* Kokonaisenergiantuotannon CO,-ominaispédédstot: Viiden vuoden keskiarvo alle
200 g/kWh seuraavan viiden vuoden aikana (uusi)

e Energiatehokkuus: Polton kokonaishyotysuhde viiden vuoden keskiarvona 70 % seu-
raavan viiden vuoden aikana (uusi)

e Tyoturvallisuus: tapaturmataajuus LWIF <1

e ISO 14001-sertifiointi: kaikille Euroopan toiminnoille vuoteen 2010 mennessi ja
OAO Fortumille Ven#jilld vuoteen 2012 mennessi

* Dow Jonesin kestdvin kehityksen World ja Europe indekseihin sisdltyminen

Kestivian kehityksen mittarit konsernitasolla

2010 2009 2008 2007

Sdhkontuotannon CO2-ominaispadstot EU:n alueella (g/kWh)
5 vuoden keskiarvo 69 59 74 93
Tapaturmataajuus (LWIF) 24 24 4,3 29
1SO 14001-sertifiointi (%)

Koko Fortum 86 87

Eurooppa 98 99 97 96
Uudet mittarit 1.1.2011 alkaen:
Kokonaisenergiantuotannon COz-ominaispdastot
yhteensa (g/kWh) 5 vuoden keskiarvo 157 - - -
Polton kokonaistehokkuus (%) 5 vuoden keskiarvo 69 - - -

Kestédvin kehityksen lihestymistavan mukaisesti

e haluamme kasvaa kannattavasti ja vastuullisesti

o rakennamme vihéhiilistd yhteiskuntaa

* huolehdimme henkil6stoémme turvallisuudesta ja hyvinvoinnista
¢ huolehdimme ympiristostd ja yhteiskunnasta.

Fortumille taloudellinen vastuu merkitsee vakaan ja pitkdaikaisen kasvun luomista
seka lisdarvon tuottamista osakkeenomistajille, asiakkaille, tyontekijoille ja muille
sidosryhmille yhtién toiminta- ja markkina-alueilla.

Toiminnoillamme on seki suoria etté vilillisia taloudellisia vaikutuksia. Vuonna 2010
kiyttbomaisuusinvestoinnit olivat 1 222 miljoonaa euroa. Pyrimme kehittiméin mitta-
reita ja asettamaan tavoitteita myos uudelle hiilidioksidipaastottomalle kapasiteetille,
energiatehokkuutta parantaville investoinneille ja T& K-toiminnan tehokkuudelle. Vuon-
na 2010 Fortumin investoinnit hiilidioksidipddstottoméin kapasiteettiin olivat yhteensa
214 miljoonaa euroa.

Fortum oli mukana Dow Jones Sustainability World -indeksissd 2010/2011 kahdek-
santena perdttdisend vuotena.
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Ilmastonmuutoksen hillint4, luonnonvarojen tehokas kiytto seki energiantuotannon
ja toimitusketjun ymparistovaikutusten hallinta ovat keskeinen osa ympéristovastuu-
tamme. Fortumin osaaminen hiilidioksidipadstottoméssi ydin- ja vesivoimassa, ener-
giatehokkaassa sihkon ja limmon yhteistuotannossa (CHP) seké tutkimus- ja kehitys-
toiminnassa tarjoaa erinomaisen perustan kestivien energiaratkaisujen kehittimiselle.

Fortumin pitkén aikavilin tavoitteena on olla hiilidioksidipaastoton sahko- ja [ampo-
yhtié. Vuonna 2010 Fortum laati tiekartan (Roadmap) timén tavoitteen saavuttamiseksi.
Suunnitelma on esitetty vuoden 2010 Kestédvin kehityksen raportissa.

Fortumin tuottamasta siahkosté oli hiilidioksidipadstotontd 66 % vuonna 2010. EU:n
alueella prosenttiosuus oli 86 %. Sihkon kokonaistuotannon CO,-ominaispaastot olivat
189 g/kWh.

Jatkoimme Venijilld EHS-ohjelman (ympéristo-, tydterveys- ja turvallisuusohjelma)
toteuttamista. PAdméairidna on saattaa Ven#djan toiminnot yhdenmukaisiksi Fortumin
standardien ja kdytédntojen kanssa. Tavoitteena on saada OAO Fortumin toiminnot ser-
tifioiduiksi ISO 14001-standardin mukaisesti vuoden 2012 loppuun mennessi.

Energiatehokkuuden parantuminen Ven#jidn toiminnoissa tulee hyodyttdméaan yh-
teiskuntaa, taloutta ja ymparistoa. Vuonna 2010 Fortum solmi energiatehokkuusyhteis-
tyotd koskevan aiesopimuksen TSeljabinskin paikallishallinnon kanssa. Fortum jatkoi
myos yhteistoteutusprojektien (JI) valmistelua Venéjilli. Kaksi JI-hanketta hyviksyttiin
Sberbankin jirjestiméssi tarjousprosessissa. Toinen hankkeista on OAO Fortumin ja
toinen TGC-1:n.

Yhteiskunnallisen vastuun alueella Fortum korostaa vastuullisena yrityskansalaisena
toimimista sekd omasta henkilostosta ja ympéroivista yhteisoistd huolehtimista. Edis-
tamme yhteiskunnallista kehitysti ja parannamme hyvinvointia turvaamalla luotettavan
sidhkon- jalammonjakelun seki tekemilli teknisid innovaatioita. Fortumin sdhkoverkon
luotettavuus oli edelleen erittidin hyvi, lihes 100 prosenttia.

Vuonna 2010 kdynnistettiin hyvinvointia ja turvallisuutta ty6ssi edistdva ForCARE-
ohjelma. Ohjelma otetaan kiytto6n yhtion kaikissa toimipisteissi vuoden 2012 loppuun
mennessd. Fortum kdynnisti my6s vuoden aikana suorituksen ja kasvun johtaminen
-aloitteen (Leading Performance and Growth), jonka tavoitteena on varmistaa yhtion
strategian toteutus seka kehittda yrityskulttuuria ja keskeisia toimintatapoja.

Fortumin omia tyontekijoitid koskeva tyoturvallisuustavoite oli yksi tapaturma mil-
joonaa tyotuntia kohti vuonna 2010. Vuonna 2010 tapahtui yhteensi 45 tydtapaturmaa
(2009: 37), jotka aiheuttivat yli yhden pdivin mittaisen poissaolon tdistd. TAma merkitsee
2,4 tapaturmaa (2009: 2,4) miljoonaa ty6tuntia kohti, miké ylittéd tavoitearvon. Vuoden
aikana tapahtui yksi kuolemaan johtanut onnettomuus.

Vuonna 2010 Fortum tuki toimintamaidensa yleishyodyllisid yhdistyksii ja yhteisoji
5,2 miljoonalla eurolla. Lisiksi Suomessa lahjoitettiin yliopistoille 2,3 miljoonaa euroa.
© Lisdtietoja kestdvdstd kehityksestd on vuosikertomuksen sivulla 29 seki erillisessi Kestdvin
kehityksen raportissa.
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Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa liiketoiminnan suunnittelua ja toiminnanohjausta. Sen tar-
koituksena on tukea yritysta strategisten ja taloudellisten tavoitteidensa saa-
vuttamisessa.

© Riskienhallinnan periaatteet

1.1 Tavoite

Sahko- ja lampoliiketoiminnan harjoittaminen altistaa Fortumin monenlaisille ta-
loudellisille, operatiivisille ja strategisille riskeille. Sihkén hinta pohjoismaisilla
markkinoilla on merkittdvin taloudellinen riski, johon vaikuttavia tekijoitd ovat mm.
pohjoismainen siitila ja maailman hyodykemarkkinat. Venéjin liiketoiminta altistuu
sahko-, polttoaine- ja kapasiteettihintoihin liittyville riskeille, joihin vaikuttavat poh-
joismaisista markkinoista poikkeavat tekijit.

Fortum kehittda jatkuvasti riskienhallintaansa markkinaolosuhteiden, operatiivisen
toiminnan ja litketoimintaympériston jatkuvien muutosten mukana. Fortum on jatkanut
operatiivisen riskienhallinnan tehostamista erityisesti sisdisen valvonnan ja kontrollien
osalta sekd compliance riskienhallinnan edelleen kehittdmiselld. Samaan aikaan on sekéi
markkina- ettd luottoriskien mallintamista kehitetty edelleen.
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1.2 Politiikka
Fortumin hallitus hyviksyy konsernin riskipolitiikan, jossa mééritellddn riskienhal-
linnan tavoitteet, periaatteet ja vastuualueet seki yleinen riskienhallintaprosessi.
Konsernitasolla riskeja hallitaan toimitusjohtajan hyviksymien konserniohjeistuk-
sien mukaisesti. Ohjeistukset on laadittu markkina-, luotto- ja operatiivisille riskeille
ja ne siséltavit useita liitteitd. Corporate Treasury vastaa konsernin valuutta-, korko-,
likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskien hallinnasta sekd vakuutustoiminnosta. Konser-
nin luotonvalvonta vastaa vastapuoliriskipositioiden konsolidoinnista ja arvioinnista,
seuraa vastapuolten luottokelpoisuutta ja hyviksyy vastapuolia koskevat luottolimiitit.
Konsernin Turvallisuus- ja tietohallintoyksikkd vastaa tietotekniikka- ja tietoturvariskien
hallinnasta. Fortumilla on konsernitoimintoja my6s henkiléstohallintoon, lainsdadéan-
t60n ja kestdvaian kehitykseen liittyvien riskien hallintaa varten.
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1.3 Organisaatio

Tarkastus- ja riskivaliokunta valvoo riskienhallintaa konsernissa. Riskienhallintajoh-
tajan johtama liiketoiminta- ja palveluyksikoista riippumaton konsernin riskienhal-
lintayksikko raportoi talousjohtajalle ja vastaa riskipositioiden konsolidoinnista ja
arvioinnista sekd niiden raportoinnista hallitukselle ja johdolle. Konsernin riskienhal-
linta myos seuraa riskejd suhteessa toimitusjohtajan hyviksymiin riskinottovaltuuksiin
ja raportoi niista. Pddsddnto on, etté riskeji hallinnoidaan niiden alkuléhteilld, jollei
toisin ole sovittu. Tehtédvien eriyttdmiseksi divisioonien ja konserniyksikoiden, kuten
Treasury ja Trading-yksikoiden, riskienvalvontatoiminnot raportoivat riskeistdin
konsernin riskienhallintayksikolle.

1.4 Prosessi
Riskienhallintaprosessiin kuuluvat riskien tunnistus, arviointi, hallitseminen ja val-
vonta. Riskien tunnistamisesta ja arvioimisesta vastaavat pddasiassa divisioonat ja
konserniyksikot, jotka noudattavat konsernin ohjeistusta ja konsernin riskienhallinnan
hyviaksymii ohjeita ja malleja. Divisioonat ja konserniyksikot vastaavat myos riskien
hallitsemista. Mahdollisia toimenpiteiti ovat riskin minimointi, siirtiminen, tietoinen
riskinotto tai ndiden yhdistelma.

Riskien valvonnasta, seurannasta ja raportoinnista huolehtivat divisioonien ja kon-
serniyksikoiden riskienhallintatoiminnot. Raportoinnin tiheys riippuu liiketoiminnan
luonteesta ja tarpeesta. Esimerkiksi trading-toiminnasta ja mahdollisista limiittiyli-

RISKIENHALLINTAPROSESSI
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tyksistéd raportoidaan paivittdin, kun taas
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RISKINOTTOHALUN

strategisista ja operatiivisista riskeista ra-
portoidaan vuotuisen liiketoimintasuun-
nittelun yhteydessa ja seurataan vihintdian
neljannesvuosittain johdon toimesta. Kon-
sernin riskienhallinta arvioi rahoitus- ja
markkinariskejd koskevia positioita ja

MINIMISSAAN
SAAVUTETTAVAN
EBITDA:N
MUODOSSA

raportoi niistd hallitukselle seki johdolle
kuukausittain ja merkittavimmistd hyody-
kepositioista johdolle viikoittain.

© Riskien kuvaus

21 Strategiset riskit
Fortumin pdivitetty strategia perustuu

kolmeen painopistealueeseen, joita ovat

¢ Pohjoismaisen liiketoiminnan hyodyntdminen
e Vakaa, kannattava kasvu Vendajalla

e Perusta tulevalle kasvulle

Kasvumahdollisuuksiin nykyisilla ja potentiaalisilla markkina-alueilla vaikuttavat
muun muassa markkinoiden siddntely ja poliittiset paatokset.

Pohjoismaisten ja Euroopan unionin sihkomarkkinoiden sditelyn harmonisointi,
infrastruktuurin kehitys ja pohjoismaisten sihkémarkkinoiden yhdentyminen Manner-
Euroopan markkinoiden kanssa riippuvat osittain viranomaisten toimista. Markkinaym-
pariston ja sddtelyn muutokset voivat vaarantaa sihkomarkkinoiden markkinaehtoisen
kehityksen. Fortum tukee markkinavetoista kehitysta yllapitdmaélla aktiivista keskustelua
kaikkien sidosryhmien kanssa.

2.1.1 Integraatio- ja investointiriskit

Yhtion kasvustrategian mukaan Fortum pyrkii laajentumaan erityisesti Puolassa ja

Venijilla. Seurauksena kdynnissa olevista integraatioista tai muista potentiaalisista

kohteista tulevaisuudessa, toiminnassa on riskejé, jotka nikyvit

¢ Lisdhaasteina ylimmalle johdolle, jotka ovat vastuussa jo olemassa olevista toimin-
noista

¢ Toiminnan moniulotteisuuden lisddntymisend, joka asettaa vaatimuksia niin hen-
kilostolle kuin muille resursseille

e Ylim#ardisind menoerini

¢ Tarpeena houkutella ja siilyttda osaava johto ja muu henkil6st6 yhtiossd
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Fortumin yrityskauppaan OAO Fortumista liittyi ennalta rahoitettu investointioh-
jelma. Kuten kaikissa suurissa hankkeissa, niissi on esimerkiksi myohastymisriski
uuden kapasiteetin ja verkkoyhteyksien osalta. Fortumin menestys integraatiossa on
riippuvainen siitd, pysyviatko nidmé hankkeet aikataulussa. Projektihallinnan riskit
Venijilld ovat jatkuvassa seurannassa asiaan keskittyneen tiimin toimesta ja riskit
ovat mukana my0s johdon raportoinnissa.

2.1.2 Poliittiset ja lainsaddannolliset riskit
Poliittisen ja lainsdddannollisen ympariston kehitykselld on merkittéva vaikutus ener-
gia-alaan ja sen toimintaedellytyksiin. Siten Fortum on altistunut lainsdddédnnollisille
riskeille useassa maassa. Lainsdddannolliset elimet ja kilpailuvirastot tekevét sddnnol-
lisesti analyyseja, tutkimuksia ja kyselyit, jotka voivat johtaa muutoksiin liiketoimin-
taymparistossi. Esimerkkeja kidynnissé olevista keskusteluista, jotka saattavat vaikuttaa
negatiivisesti Fortumiin, ovat kolmansien osapuolien pdisy lammonjakeluverkkoi-
hin Ruotsissa, windfall-verotus, Suomen ydinvoimaluvat seki uraanivero Suomessa.
Hallitakseen poliittisia ja lainsdddannollisia riskeja ja osallistuakseen ennakoivasti
energia-alan toimintaympéristén méérittelyyn (mukaan lukien energiaverotus) For-
tum on aktiivisessa ja jatkuvassa vuorovaikutuksessa niiden toimielinten kanssa, jotka
valmistelevat ja toimeenpanevat lakeja ja sdddoksia.

OAO Fortumin hankinnan johdosta Fortum omistaa ja operoi lamp0 - ja sdhkolaitoksia
Venijilld. Markkinoiden vapautuminen on edennyt hyvin, ja sen odotetaan nostavan

FORTUMIN RISKIKARTTA
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sdhkon hintaa. Merkittdvin polttoaine limmon- ja sihkdntuotannossa Venijilld on kaa-
su. Kaasun hinta on osaksi sdédnneltya ja toimituksissa ollaan riippuvaisia muutamista
toimittajista. Tulevat muutokset téssd sddntelyssé saattavat vaikuttaa niin kaasun saa-
tavuuteen kuin hintaan. Tamén lisdksi jos sihko- ja kaasumarkkinoiden vapautuminen
ei ole linjassa, hinnan muutoksilla saattaa olla merkittavi vaikutus.

Kehittyvilld ja kasvavilla markkinoilla poliittinen, taloudellinen ja sosiaalinen epéa-
varmuus on suurempaa kuin kehittyneemmissa talouksissa, jolloin myos muutokset
lainsdddannossi, taloudessa, sosiaalisissa kysymyksissa ja muissa tekijoissd saattavat
olla merkittévia riskitekijoita.

2.1.3 Lainsidadanto ja compliance -riskit
Fortumin toimintaan sovelletaan eri viranomaisten, porssien sekd muiden sidintely-
elinten sddntojd ja médrayksia kaikilla markkinoilla, joilla se toimii.

Epiloogisuudet lainsdddinndssi ja sen tulkinnassa Vendjilld ja muissa kehittyvissa
talouksissa altistavat Fortumin riskille, joka aiheutuu kilpailijoiden, toimittajien tai
sopimuskumppanien rikollisista tai hyviksikayttavista kdytannoistd. Mahdolliset vai-
keudet puolustaa tai varmistaa omia oikeuksiaan erilaisissa riitatilanteissa sopimus- ja
muiden osapuolten kanssa saattavat vaikuttaa negatiivisesti Fortumin liiketoimintaan
Venijilld esimerkiksi koskien viranomaissidnnoksié litketoimintaympéristosta ja mark-
kinasddnnoistd. Tamé koskee myos tulevia muutoksia sdéntelyssi ja lainsdadannossa.

Fortumilla on tiukat sisdiset markkinakayttdytymissddnnot ja -menettelyt, joilla es-
tetddn esimerkiksi julkistamattoman tiedon kiyttoa. Tehtidvien eriyttdmisen ja sisdisen
valvonnan avulla minimoidaan luvattoman toiminnan mahdollisuuksia.

Kilpailulainsdddannolliset kysymykset ovat tirkeitd Fortumille ja niitd koordinoidaan
yhtion kilpailulainsdddédnnon compliance-ohjelman avulla. Fortum on myos vahvistanut
compliance-riskien hallintaa muodostamalla systemaattisen viitekehyksen osaksi opera-
tiivista riskienhallintaa. 25 % kontrolleista Fortumin sisdisen valvonnan viitekehyksessa
liittyvit tavalla tai toisella compliance-riskien hallintaan.
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2.2 Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit johtuvat markkinahintojen ja volyymien vaihtelusta sekd maksu-
valmiudesta ja vastapuolien kyvyisti vastata sitoumuksistaan. Konsernissa kiytetdan
rahoitus- ja markkinariskien kvantifiointiin useita eri menetelmi, kuten Value-at-
Risk- ja Profit-at-Risk-analyyseja. Erityisesti sihkon, sdatilan, hiilidioksidin ja tirkeim-
pien kiytettyjen polttoaineiden hinta- ja volyymimuutosten vaikutuksia analysoidaan
huomioiden niiden keskinéiset riippuvuudet. Liséksi tehddéin stressitestejé, joilla ar-
vioidaan suurten hinnanmuutosten vaikutusta Fortumin tulokseen.

Riskinottoa rajoittavat riskinottovaltuudet. Niiti ovat hallituksen hyviksyméa kon-
sernin minimitulosmandaatti sekd toimitusjohtajan divisioonien ja tradingin positi-
oille asettamat limiitit kuten volyymi- ja Value-at-Risk-limiitit, stop loss -limiitit seké
vastapuolilimiitit.
© Lisdtietoa suojausasteista, positioista, herkkyyksistd ja avoimista johdannaissopimuksista katso
tilinpadtoksen liitetieto 3 Rahoitusriskien hallinta sivulta 81.

2.2.1 Sihkon hintariskit

Sdahkomarkkinoiden hintakehitys vaikuttaa padasiassa Fortumin sihkéntuotanto- ja
myyntiliiketoimintoihin. Lyhyell& aikavililli sahkon hintaan pohjoismaisilla markki-
noilla vaikuttavia tekijoita ovat vesitilanne, lampotila, hiilidioksidin paastéoikeuksien
hinnat, polttoaineiden hinta seki vienti- ja tuontitilanne. Fortum hallitsee sihkon
hintariskipositioita suojausstrategioilla, joita keskitetty trading-yksikko toteuttaa

KONSERNINAKOKULMA MINIMITULOSMANDAATTEIHIN

Taloudelliset velvoitteet Linjaukset riskienhallinnalle

Minimitulostavoitteet B
Vaadittavan EBITDA-tason laskeminen taloudellisten
velvoitteiden kattamiseksi .
Ennustettu, ei
varmistettu
. EBITDA
. =<
Jo varmistettu
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. —
Korkokulut  Osingot Verot Yllapito- Minimi Vaadittu ~ Ennustettu
investoinnit  EBITDA minimi- ITD.
tulos
(EBITDA)
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valtuuksiensa puitteissa. Sihkon hintariskeiltd Fortum suojautuu sihkdjohdannais-
sopimuksilla.

Venijalla sihkonhinta ja kapasiteettimyynnit muodostavat pédasiallisen markkina-
riskin. Markkinoiden vapautuminen on edennyt suunnitellusti ja sihkénhinta korreloi
pitkélti kaasun hinnan kanssa. Suojauksia tehdaén padosin sddnneltyjen bilateraalisopi-
musten avulla. Fortum kartoittaa mahdollisuuksia hyodyntia kehittyvéaa finanssimark-
kinaa sdhkon hintariskin hallinnassa.

2.2.2 Volyymiriskit

Sdhkon- ja lammontuotannon, asiakasmyynnin ja sihkonjakelun volyymit vaihtelevat
esimerkiksi vesitilanteen ja lampdtilan muutosten vuoksi. Epdvarmuus ydinvoimavo-
lyymeissa on kasvanut viime vuosina johtuen venyneisté yllapitoseisokeista ja kapasi-
teettinostojen myohéstymisisté etenkin yhteisomisteisissa laitoksissa Ruotsissa. Vaikka
volyymiriskeji pienentéa osittain sihkon- ja limmontuotannon joustavuus, volyymi-
muutoksia seurataan tiiviisti, jotta suojauksia voidaan sopeuttaa tarpeen mukaan.

2.2.3 Hiilidioksidin paistooikeuksiin liittyvit riskit

Euroopan Unionissa on otettu kdyttoon pddstokauppajarjestelmd, jolla rajoitetaan
hiilidioksidipadédstojen maarda. Osaan Fortumin sihkon- ja limmontuotannosta so-
velletaan péaédstokauppajirjestelméin vaatimuksia. Fortum hallinnoi hiilidioksidin paés-
tooikeuksien hintariskid kdyttamélla hiilidioksidijohdannaisia sekd varmistamalla,
ettd tuotannonsuunnittelussa otetaan huomioon kaikki paastéoikeuksista aiheutuvat
kustannukset.

224 Polttoaineen hintariskit

Lammon- ja sihkontuotanto vaatii polttoaineita, joita ostetaan maailmanlaajuisilta tai
paikallisilta markkinoilta. Tairkeimmit konsernin kiyttdmét polttoaineet ovat uraani,
hiili, maakaasu, turve, 6ljy ja monet biopolttoaineet, kuten puupelletit. Polttoaineisiin
liittyva hintariski on rajallinen, koska Fortum voi joustavien tuotantovaihtoehtojensa
johdosta kéyttda eri polttoaineita vallitsevien markkinaolojen mukaan, ja joissakin
tapauksissa tdma riski on siirrettivissi asiakkaalle. Jiljellejddneita polttoaineiden hin-
tariskeja minimoidaan kiintedhintaisilla ennustettua kulutusta vastaavilla ostoilla.
Kiintedhintaiset ostot voivat olla fyysisid toimituksia, tai ne voivat liittyd markkina-
riskisuojauksiin.

2.25 Trading-toiminnan riskit

Fortum harjoittaa tietyntasoista liikevoittoon tihtaavii trading-toimintaa syvéllisen
markkinatietimyksensi pohjalta. Fortumin trading-toiminta rajoittuu standardisoitui-
hin sdhko-, hiili- ja 6ljysopimuksiin ja hiilidioksidien paastéoikeussopimuksiin, joilla
Fortum kiy kauppaa padasiassa vakiintuneilla markkinoilla, kuten NASDAQ OMX Com-
modities Europe, EEX ja ICE -porsseissi.
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Trading-toimintaan liittyvid riskejd
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rajoitetaan tiukoilla johdon asettamilla li-
miiteilla. Stop loss -limiitit rajoittavat tap-
pioiden kumulatiivisen enimmaisméaarian
vuoden aikana, ja Value-at-Risk-limiiteilla
rajoitetaan yhden piivin aikana otettavan
riskin enimmaéismaarii. Kaikkia trading-

PAAPAINO ON
TOIMINNAN
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toiminnan riskeji seurataan ja niista ra-
portoidaan péivittdin. Konsernin riskien-
hallintajohtaja on hyviaksynyt kaikki uudet
tuotteet ja markkinapaikat joita kiytetaan
kaupankaynnissa.

2.2.6 Likviditeetti- ja
jalleenrahoitusriskit

Fortumin liiketoiminta on padomavaltais-
ta, ja konsernilla on sdédnnollisesti tarvetta hankkia rahoitusta. Fortumilla on hajautettu
lainasalkku, joka koostuu padasiassa pitkdaikaisista joukkovelkakirjalainoista mutta
myds erilaisista muista pitkén ja lyhyen ajan rahoitusjérjestelyista.

Viimeaikainen kansainvélinen rahoituskriisi on korostanut likviditeetti- ja jalleen-
rahoitusriskien hallintatarvetta. Vaikka maailmantalous on alkanut elpya, rahoituson-
gelmat Kreikassa ja muissa Euroopan maissa saattavat luoda markkinatilanteen, jossa
rahoittaminen ja likviditeetinhallinta ovat vaikeita. Fortum hallitsee likviditeetti- ja jl-
leenrahoitusriskeja kassavaroilla ja keskeisten yhteistyopankkien kanssa tehtyjen sitovien
valmiusluottosopimusten avulla. Konsernilla on aina oltava kiytettdvissidn kéteisvaroja,
talletuksia ja nostamattomia sitovia valmiusluottoja tililuotot mukaan lukien riittavasti
kattamaan kaikki 12 seuraavan kuukauden aikana erdéntyvit lainat.

2.2.7 Korkoriskit

Fortumin velkasalkku koostuu eripituisista kiinteé- ja vaihtuvakorkoisista rahoitus-
varoista ja korollisesta vieraasta piddomasta. Fortum hallinnoi velkasalkun duraatiota
tekemaélla erilaisia rahoitussopimuksia sekéi korkojohdannaissopimuksia, kuten koron-
vaihtosopimuksia ja korkotermiinisopimuksia (FRA-sopimuksia).

2.2.8 Valuuttariskit
Fortumilla on my6s muita kuin euromaéraisia kassavirtoja, varoja ja velkoja. Siten va-
luuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa Fortumin tulokseen ja taseeseen. Fortumin
merkittdvin valuuttariski liittyy Ruotsin kruunun ja euron viliseen kurssivaihteluun
johtuen konsernin laajoista Ruotsin toiminnoista, seki OAO Fortumin isoon EUR/
RUB -translaatioriskiin.

Konsernin valuuttariskit jaetaan transaktioriskeihin (valuuttariskit, jotka liittyvit
sellaisiin kassavirtoihin ja tase-eriin, joiden muutokset valuuttakurssien johdosta vaikut-
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tavat tulokseen ja kassavirtoihin) seké translaatioriskeihin (valuuttariski, joka syntyy, kun
ulkomaisten tytidryhtididen tulos- ja tase-erid konsolidoidaan konsernitasolla). Transak-
tioriskin osalta padperiaate on, ettd kaikki merkittavit erit suojataan. Translaatioriskia
ei suojata, tai sitd suojataan selektiivisesti.

2.2.9 Vastapuoliriskit
Fortumille aiheutuu vastapuoliin liittyvia riskeja ulkopuolisen osapuolen kanssa sol-
mituista sopimuksista. Fortum minimoi vastapuoliriskeji niiden tunnistamiseen, arvi-
ointiin ja hallintaan suunniteltujen vakiintuneiden rutiinien ja prosessien avulla. Kon-
sernin luottoriskiohjeistus méairaé, ettd mihinkd4n sopimussuhteeseen ei tule ryhtya
ilman soveltuvaa, kohtuullista ja toteuttamiskelpoista luottokelpoisuuden tarkistusta.
Konsernin luotonvalvonta vastaa tiukkojen rajojen asettamisesta kaikille suurem-
mille yksittéisille luottoriskeille. Luottokelpoisuutta seurataan jatkuvasti sisdisten ja
ulkoisten ldhteiden avulla sen varmistamiseksi, etté tarvittaessa voidaan ryhtyé toimiin
vélittomasti, ja vuosittaisia luottokelpoisuuden tarkistuksia suoritetaan manuaalisesti
kaikille suuremmille hyviksytyille riskilimiiteille. Jokainen divisioona vastaa siit4, ettd
riskit pysyvit hyviksyttyjen limiittien rajoissa. Luottoriskejd hallitaan muun muassa
kayttamalld lainatakauksia/vastavakuuksia, hallitsemalla maksuehtoja ja sopimuksen
voimassaoloaikaa sekd solmimalla netotussopimuksia. Konsernin luotonvalvonta val-
voo jatkuvasti luottoriskeja hyviksyttyjen riskilimiittien perusteella ja raportoi niista.
Fortumin vastapuolet ovat jakautuneet laajasti eri toimialoille, loppukuluttajiin ja
maantieteellisille alueille. Vaikka Pohjoismaat muodostavat pddosan vastapuoliriskipo-
sitiosta, Venéji on kasvanut merkittdvisti OAO Fortumin hankinnan my6ti. Suurimmat
riskit tulevat pddosin investointiohjelmaan korvamerkityisti talletuksista ja takauksista
veniliisiltd pankeilta, mutta my6s maksuvaikeuksista erityisesti limpoasiakkailla.

2.3 Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit aiheutuvat puutteellisista sisdisisté prosesseista, inhimillisista vir-
heisté ja laitteisiin tai jarjestelmiin liittyvistd toimintahéiridista sekd ulkopuolisista
tekijoistd. Operatiivisen riskienhallinnan péétavoite on vihentié riskejé selkeésti doku-
mentoitujen ja automatisoitujen prosessien avulla sekd varmistamalla paatoksenteon
javalvonnan erillddn pysyminen. Laatu- ja ymparistojarjestelmit ovat yksi keino timéan
tavoitteen saavuttamiseksi. Fortumilla on useita sertifikaatteja, esimerkiksi ISO 9001
jaISO 14001. Jarjestelmiin ja laitteisiin liittyvié teknisié riskejd hallinnoidaan ensisi-
jaisesti ylldpitoinvestointien suunnittelulla ja litkketoiminnan jatkuvuus varmistetaan
valmius-/varasuunnitelmien avulla.

Konsernin vakuutuspolitiikalla hallinnoidaan vakuutettavissa olevia operatiivisia
riskeja. Vakuutushallinnan tavoitteena on optimoida vahingontorjuntatoimenpiteet,
omavastuut ja vakuutussuoja kustannustehokkaasti pitkilla aikavalilld. Fortum on teh-
nyt koko konsernia koskevia omaisuusvahinkoihin, liiketoiminnan keskeytymiseen ja
vastuisiin liittyvid vakuutussopimuksia.
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2.3.1 Tuotantolaitoksiin liittyvét riskit

Sdhkon- ja laimmontuotantolaitoksissa tai sihkonjakelussa operatiiviset riskit voivat
johtaa fyysisiin vahinkoihin tai liiketoiminnan keskeytymiseen, tai niista voi aiheutua
kolmansia osapuolia koskevia vastuuvelvollisuuksia. Ruotsissa patovahingoista johtu-
vat kolmansia osapuolia koskevat vastuuvelvollisuudet ovat yksin laitoksen omistajan
vastuulla. Fortumilla on yhdessd muiden vesivoimantuottajien kanssa yhteinen pato-
vahinkovakuutusjirjestelmd, joka kattaa patovahinkovastuut enintddn 8 000 miljoo-
nan Ruotsin kruunun arvosta. Tuotantolaitosten operatiivisia riskeji minimoidaan
laitosten jatkuvan kunnossapidon ja kunnon seurannan sekd muiden operatiivisten
parannusten avulla.

Myrskyt ja muut odottamattomat tapahtumat voivat aiheuttaa sahkokatkoja, jotka
aiheuttavat korjauskustannuksia ja korvauksia. Vaikka siahkokatkot ovat yleensi lyhyita,
pitkidkain katkoja ei pystytd estiméddn kokonaan poikkeustilanteissa. Fortumilla on
kaytossa kattavat toimintatavat sihkokatkojen pituuden ja vaikutusten minimoimiseksi.

2.3.2 Ydinvoimariskit

Fortum omistaa Loviisan ydinvoimalan, ja silld on lisdksi vihemmistoosakkuuksia
yhdesséd suomalaisessa ja kahdessa ruotsalaisessa ydinvoimayhtiossé. Loviisan voimalai-
toksen ydinturvallisuuden arviointi ja kehittdminen on jatkuva prosessi, jota Suomen
Siteilyturvakeskus (STUK) valvoo. Suomessa ja Ruotsissa ydinvoimalaitoksen kayttija
vastaa ydinvoimaonnettomuuksiin liittyvistd vastuuvelvollisuuksista kolmansia osa-
puolia kohtaan, ja vastuu on katettava vakuutuksella. Loviisan ydinvoimalan toimin-
nasta vastaavana Fortumilla on noin 175 miljoonan SDR:n (erityisen nosto-oikeuden)
+20 % eli noin 240 miljoonan euron lakisditeinen vakuutus ydinvoimalaonnettomuuden
aiheuttamien vahinkojen kattamiseksi. Vastaavanlaisia vakuutuksia on kdytossd myos
niissd ydinvoimayhti6issé, joissa Fortum on vihemmistéosakkaana.

Sekid Suomessa ettd Ruotsissa on tehty padtoksid uudistaa nykyinen ydinvastuulain-
sdadénto Pariisin ja Brysselin konventioiden mukaisesti helmikuulta 2004. Uuden lain-
sddddnnon oletetaan astuvan voimaan aikaisintaan 2012.

Tamaén lakiehdotuksen mukaan muutokset muodostuvat ydinvoimaoperaattorei-
den korvausvastuista vahinkotilanteissa; Suomessa EUR 700 miljoonaan ja Ruotsissa
EUR 1 200 miljoonaan per vahinko, joka tulee vakuuttaa tai muuten kattaa vakuudella.
Tamén lisiksi molemmissa maissa voimalaitosoperaattoreilla on tiukka ja rajoitta-
maton vastuu.

2.3.3 Ymparisto-, terveys- ja turvallisuusriskit

Sdhkon- ja limmontuotannossa ja sihkonjakelussa kiytetdén, sdilytetddn ja kuljetetaan
aineita ja materiaaleja, jotka ovat ympéristolle haitallisia varomattomasti késiteltyna.
TAsté syystd tuotantoon ja toimitusketjuun liittyvien riskien hallinnassa kiinnitetdan
erityisesti huomiota kestdvadn kehitykseen ja niilta yrityksilta edellytettiavian vas-
tuullisen toiminnan vaatimuksiin. Laitosten kiytto ja huolto altistavat henkiloston
potentiaalisille turvallisuusriskeille. Ympéristo-, terveys- ja turvallisuusriskeji arvi-
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oidaan sddnnollisesti sisdisin ja ulkoisin tarkastuksin ja riskikartoituksin, ja korjaavia
ja ehkiisevid toimia kdynnistetddn tarvittaessa. Investointeihin liittyvid ympéaristo-,
terveys- ja turvallisuusriskeja arvioidaan jirjestelmillisesti Fortumin investointien ar-
viointi- ja hyviksymismenettelyn mukaisesti.

2.34 Tietotekniikka- ja tietoturvariskit

Tietoturvariskien valvonta on keskitetty konsernin turvallisuus- ja tietohallintoyksik-
koon. Divisioonat ja konserniyksikot vastaavat liitketoimintakohtaisten riskien hallin-
nasta. Konsernipolitiikassa maéritellddn ohjeet ja menettelytavat tietotekniikkaan ja
tietoturvakysymyksiin liittyvien riskien vihentdmiseksi ja hallitsemiseksi. Paitavoite
on varmistaa tietojirjestelmien hyvi kiytettdvyys ja nopea kiyttoon palauttaminen
ongelmatilanteissa.
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FOI'tllmin Osakeja Osakkeenomistajat OSAKKEEN KURSSIKEHITYS 2006—2010, Indeksi 100 = 2.1.2006
Fortum Oyj:n osake on ollut listattuna NASDAQ OMX Helsinki Oy:n porssissa 18.
joulukuuta 1998 ldhtien. Kaupankdyntitunnus on FUM1V. Fortum Oyj:n osakkeet 250 250

kuuluvat Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan. Euroclear

200 200
Finland Oy myGos ylldpitad Fortum Oyj:n virallista osakerekisteria. ' |

150 . 150
Osakekohtaiset tunnusluvut

100 100
Euroa 2010 2009 2008 T N W N A e R T W
Tulos/osake 1,46 1,48 1,74 50 50
Kassavirta/osake 1,62 2,55 2,26
Oma pddoma/osake 9,24 9,04 8,96 ° °
Osinko/osake 1,007 1,00 1,00 06 O o8 % o
Osinko/osakekohtainen tulos, % 68,5" 67,6 57,5 M Femimmm
Efektiivinen osinkotuotto, % 44" 5.3 6,6 @ DJ European Utilities

M@ OMX HKI CAP

1) Hallituksen esitys yhtickokoukselle 31.3.2011.
o ' i - ) MARKKINA-ARVO 2006-2010, mrd. euroa
© Kaikki osakekohtaiset tunnusluvut vuosilta 1998-2010 loytyvit tilinpdcdtiksen lopusta osiosta

Tunnusluvut sivulta 129.

@ Osakekurssin kehitys ja
kaupankéayntivolyymit

Fortumin osakkeen suhteellinen kehitys on viitena viimeisend vuonna ollut parempaa
kuin eurooppalaisen verrokkiryhmén. Fortumin osakkeen arvo on kohonnut noin 41 %
viidessd vuodessa. Samaan aikaan eurooppalaisten sihkdyhtididen indeksi (D] European

Utilies) on laskenut 9 % ja OMX Helsinki Cap yleisindeksi on noussut 10 %.
Vuoden 2010 aikana Fortumin osakekurssi nousi noin 16 %, kun samaan aikaan eu-

rooppalaisten sihkoyhtiéiden indeksi aleni noin 9 % ja OMX Helsinki Cap yleisindeksi OSAKKEIDEN VAIHTO 20062010
nousi 22 %.

Vuonna 2010 osakevaihto oli yhteensi 493,4 miljoonaa osaketta (2009: 580,9) arvoltaan euroa milj. osaketta

9 399 miljoonaa euroa. Fortumin markkina-arvo vuoden viimeisen piivin paatoskurs- 3

sin mukaan laskettuna oli 20 015 miljoonaa euroa. Fortumin osakkeen korkein hinta A
NASDAQ OMX Helsingissd vuonna 2010 oli 22,69 euroa, alin 17,18 euroa ja osakkeen

3

vaihdolla painotettu keskihinta oli 19,05 euroa. Vuoden viimeisen paivian padtoskurssi
oli 22,53 euroa (2009: 18,97).

NASDAQ OMX Helsingin lisiksi Fortumin osakkeilla kiytiin kauppaa useilla vaihtoeh-
toisilla markkinapaikoilla, 1ahinnd Chi-X Europessa, BATS:ssa ja Turquoisessa. Fortum

Oyj:n osakkeen vaihto vuonna 2010 vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla oli 199,4 miljoonaa

osaketta ja noin 29 % kokonaisvaihdosta.

B Osakkeen hinta, euroa (kuukausikeskiarvo)
M@ Vaihdettuja osakkeita / piivd (kuukausikeskiarvo)
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© Omistaja-arvo

Fortum on jatkanut rakenteellista ja operatiivista kehitysté strategiansa mukaisesti.
Vuodesta 2000 alkaen Fortum on tehnyt yrityshankintoja 11 miljardilla eurolla ja
myynyt omaisuutta 7 miljardilla eurolla. Vuodesta 2000 alkaen osakekurssi on noussut
noin 520 %.

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS, euroa

euroa

E 1 35
30 30
25 25

E M
N g W\M‘W’W 5
WW

00 o1 02 03 04 05 06 o7 08 09 10

B Fortum (Neste Oilin eriyttiminen huomioitu)
M DJ European Utilities
M@ OMX HKI CAP



FORTUM TILINPAATOS 2010

© Osakepiioma

Fortum Oyj:114 on yksi osakesarja. Vuoden 2010 lopussa osakkeita oli laskettu liikkeelle
kaikkiaan 888 367 045 kappaletta. Osakkeen nimellisarvo on 3,40 euroa osakkeelta.
Osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtiokokouksessa. Kaikki osakkeet oikeuttavat saman-
suuruiseen osinkoon. Vuoden 2010 lopussa Fortum Oyj:n kokonaan maksettu ja kaup-
parekisteriin rekisteroity osakepdioma oli 3 046 185 953,00 euroa.

Rekisteroity osakepddoma ylittéd liikkeelle laskettujen osakkeiden kokonaisnimellis-
arvon johtuen yhtién omien osakkeiden mititdimisestd vuosina 2006 ja 2007 (yhteensi
7 570 000 osaketta). Osakkeiden mititdinti ei ole pienentéinyt osakepiiomaa.

Osakepidioma 1998-2010

Osakkeiden

lukumaara Osakepadoma, euroa
Yhtién perustaminen 7.2.1998 500 000 1681879
Uusmerkinta vuonna 1998 782 282 635 2 631409 886
Henkiléstéanti vuonna 1998 2000000 6727517
31.12.1998 784782 635 2639 819 282
31.12.1999 784782 635 2639819 282
Rahastoanti vuonna 2000 - 28 441 677
Uusmerkintd vuonna 2000 60 825 940 206 808 196
31.12.2000 845 608 575 2875 069 155
31.12.2001 845 608 575 2875 069 155
Merkinnat vuonna 2002
- merkitty henkiloston optiolainan 1999 perusteella 148 380 504 492
- merkitty johdon optiojarjestelyn 1999 perusteella 3000 10 200
31.12.2002 845 759 955 2875583 847
Merkinndt vuonna 2003
- merkitty henkilostén optiolainan 1999 perusteella 159 520 542 368
- merkitty johdon optiojarjestelyn 1999 perusteella 2913000 9904 200
31.12.2003 848 832 475 2886 030 415
Merkinnat vuonna 2004
- merkitty henkilston optiolainan 1999 perusteella 4560 730 15506 482
- merkitty johdon optiojarjestelyn 1999 perusteella 7 154 000 24 323 600
- merkitty optio-ohjelman 2002A perusteella 6536 700 22224780
31.12.2004 867 083 905 2948 085 277
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Osakkeiden
lukum3aara Osakepadoma, euroa

Merkinnat vuonna 2005

- merkitty henkiloston optiolainan 1999 perusteella
- merkitty johdon optiojarjestelyn 1999 perusteella
- merkitty optio-ohjelman 2001A perusteella

- merkitty optio-ohjelman 2002A perusteella
31.12.2005

Merkinnat vuonna 2006

- merkitty optio-ohjelman 2001A perusteella
- merkitty optio-ohjelman 2001B perusteella
- merkitty optio-ohjelman 2002A perusteella
- merkitty optio-ohjelman 2002B perusteella
Mitatoidyt omat osakkeet

31.12.2006

Merkinnat vuonna 2007

- merkitty optio-ohjelman 2001A perusteella
- merkitty optio-ohjelman 2001B perusteella
- merkitty optio-ohjelman 2002A perusteella
- merkitty optio-ohjelman 2002B perusteella
Mitatoidyt omat osakkeet

31.12.2007

Merkinnat vuonna 2008
- merkitty optio-ohjelman 2002B perusteella
31.12.2008

Merkinnat vuonna 2009
- merkitty optio-ohjelman 2002B perusteella
31.12.2009

31.12.2010

1284370
1698000
1636 350
3591400
875294 025

3026 200
5360 133
516 800
4856 488
-1660 000
887 393 646

274920
1339 867
122 100
3462 525
-5910000
886 683 058

955 022
887 638 080

728 965
888 367 045

888 367 045

4366 858
5773200
5563 590
12210 760
2975999 685

10289 080
18 224 452

1757 120
16 512 059

3022782396

934728
4555548
415 140
11772 585

3040 460 397

3247075
3043707 472

2478 481
3046 185 953

3046 185 953

OSAKEPAAOMA 1998-2010

milj. euroa

milj. osaketta

3 500

" 98 99 00 o1 02 03 04

B Osakepdioma B Osakkeiden lukumaéri
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@ Osakkeenomistajat

Vuoden 2010 lopussa Suomen valtion omistusosuus Fortumista oli 50,76 %. Suomen
Eduskunta on valtuuttanut hallituksen vihentdm&in Suomen Valtion omistusta For-

tumissa siten, ettd omistus ei laske alle 50,1 % osakepddomasta ja dédnivallasta.

Hallintarekisteroityjen ja suorien ulkomaisten osakkeenomistajien osuus oli 30,2 %

(2009: 31,0).

Osakkeenomistajat 31.12.2010

Osakkeiden
Osakkenomistaja lukumaara Osuus, %
Suomen valtio 450 932 988 50,76
Keskinainen eldkevakuutusyhti6 limarinen 13 956 250 1,57
Varma Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio 8894 843 1,00
Kansaneldkelaitos 7 195 896 0,81
Kurikan kaupunki 6203 500 0,70
Valtion eldkerahasto 5278 500 0,59
OP-Delta sijoitusrahasto 3200000 0,36
Keskindinen eldkevakuutusyhti6 Etera 2364 259 0,27
Svenska Handelsbanken Ab, Suomi 2072815 0,23
Keskindinen vakuutusyhti6 Eldke-Fennia 2000000 0,23
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 1958 845 0,22
Tapiola keskinainen eldkevakuutusyhtio 1700000 0,19
Hallintarekisteréidyt ja suora ulkomainen omistus 268 620 580 30,24
Muut osakkeenomistajat yhteensa 113 988 569 12,83
Osakkeiden lukumaara yhteensa 888 367 045 100,00

Osakasryhman mukaan

% osakkeiden lukumaarasta

Suomalaiset osakkeenomistajat

Liikeyritykset 1,34
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2,63
Julkisyhteisot 56,80
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1,60
Kotitaloudet 7.39
Ulkomaiset osakkeenomistajat 30,24
Yhteensd 100,00

FORTUM TILINPAATOS 2010

Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2010

Osakkeenomista- % osakkeen- Osakkeiden % osakkeiden
Osakkeita jien lukumaara omistajista lukumaara lukumaarasta
1-100 23767 24,25 1452739 0,16
101-500 40904 11,74 10977 346 1,24
501-1 000 17 582 17,94 12 587 920 1,42
1001-10 000 14793 15,10 37046 498 417
10 001-100 000 839 0,86 20333770 2,29
100 001-1 000 000 88 0,09 29 502 657 3,32
1000001-10 000 000 18 0,02 50 466 956 5,68
yli 10 000 000 2 0,00 464 889 238 52,33
97 993 100,00 627 257 124 70,61

Rekistersimattomat/
selvittamattd olleet kaupat 75 696 0,01
Hallintarekisterdidyt osakkeet 261034 225 29,38
Yhteensa 888 367 045 100,00

© Johdon osakeomistus 31. joulukuuta 2010

Vuoden 2010 lopussa toimitusjohtaja ja muut Fortumin johtoryhmén jiasenet omistivat
208 333 osaketta (2009: 185 345) edustaen noin 0,02 % yhtion osakkeista.

© Lisdtietoa Fortumin osakekannustimista on esitetty konsernitilinpddtiksen liitetiedossa 30
Henkiloston tulospalkkiojirjestelmd, henkilostorahasto ja kannustinohjelmat sivulla 113. Katso
myos liitetieto 13 Henkilostokulut ja johdon palkkiot missi on lisdksi tietoja toimitusjohtajan
Jja Fortumin johtoryhmdn muiden jisenten osakeomistuksista ja kannustinohjelmista sivulta 97.

@ Yhtiokokouksen 2010 antamat valtuudet

Hallituksella ei ole tilld hetkelld yhtiokokouksen myontimia kdyttaméattomia valtuuk-
sia vaihtovelkakirjojen tai optiolainojen liikkeelle laskemiseksi tai uusien osakkeiden
liikkeelle laskemiseksi tai omien osakkeiden ostoon.
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€@ Osinkopolitiikka
Fortumin osinkopolitiikan mukaisesti yhti6é pyrkii maksamaan osinkoa keskiméaarin
50-60 % tuloksestaan.

@ Osingonjakoehdotus

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2010 olivat 4 191 864 236,08 euroa. Tili-
kauden paattymisen jialkeen yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut oleellisia
muutoksia.

Fortum Oyj:n hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd Fortum Oyj jakaa vuodelta 2010

Fortumin toiminta padomamarkkinoilla vuonna 2010
Fortumin sijoittajasuhdetoiminta kattaa osake- ja korkomarkkinat ja sen ta-
voitteena on varmistaa yhtion osakkeiden téysi ja kdypa arvostus, paédsy rahoi-
tuslidhteisiin seké joukkovelkakirjojen vakaa hinnoittelu. Pidasiassa Euroopassa
ja Pohjois-Amerikassa olevia sijoittajia ja analyytikkoja tavataan sdannollisesti.
Vuonna 2010 Fortum jirjesti lihes 400 yksityis- ja ryhmétapaamista ammatti-
maisten osakesijoittajien kanssa sek yllapiti jatkuvaa yhteyttd investointipankkien
ja arvopaperinvilitysliikkeiden osakeanalyytikkoihin. Liséksi sijoitusalan edusta-
jille jarjestettiin voimalaitosvierailuja. Vuoden aikana sijoittajasuhdetoiminnon
edustajat ja ylin johto pitivit noin 15 esitelméi sijoittajakonferensseissa, joita
jarjestettiin Skandinaviassa, Isossa-Britanniassa ja Pohjois-Amerikassa.

osinkoa 1,00 euroa osaketta kohti eli 1.2.2011 rekisteriin merkittyjen osakkeiden luku- \_
méirin perusteella yhteensi 888 miljoonaa euroa. Yhtiokokous pidetdin 31.3.2011 kello
15.00 alkaen Finlandia-talolla Helsingissa.

TULOS/OSAKE, euroa OSINKO/OSAKE, euroa

@ Lisdosinko 2006 ja 2007

1) Hallituksen ehdotus maaliskuun 2011
yhtiokokoukselle.
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Konsernitilinpaatos

Konsernin tuloslaskelma

milj. euroa Liite 2010 2009 milj. euroa 2010 2009
Liikevaihto 5 6296 5435 Vertailukelpoinen liikevoitto 1833 1888
Muut tuotot 10 108 84 Kertaluonteiset erdt (myyntivoitot) 93 29
Materiaalit ja palvelut 1 _2846 2027 Tulevaisuuden rahavirtoja suojaavien johdannaisten kdyvanarvon
S muutokset -216 -76

Henkilostokulut 13 -507 495 - L

. X . Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu -2 -59
Poistot ja arvonalentumiset 5,14 -563 -510
Muut kulut 12 —655 599 Liikevoitto 1708 1782
Vertailukelpoinen liikevoitto 5 1833 1888
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 6,7 -125 -106
Liikevoitto 5 1708 1782
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta 5,23 62 21 <«———  Hafslund ASA:n vaikutus tuloksen kasvamiseen oli 32 miljoonaa euroa.

Korkokulut 15 =197 =241

Korkotuotot 15 72 98

Johdannaisten kaypien arvojen muutokset 7,15 12 -1

Muut rahoituserat - netto 15 -42 23
Rahoitustuotot ja -kulut 15 155 _147 <«———  Rahoituskulujen lasku johtuu paéosin velkojen keskikoron alenemisesta 3,4 %:iin
Voitto ennen veroja 1615 1636 (2009: 3,7).
Tuloverot 16 —261 —285
Tilikauden voitto 1354 1351

. LIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN, % LIIKEVAIHTO KOHDEMAITTAIN, %
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 1300 1312 Vi Muut
Maaraysvallattomille omistajille 54 39 Russia 24“‘“ } " ;naat
1354 1351 g Norja 3
\ | Puola 3 *\\ \ \ Suomi
Power 3
Emoyhtion omistajille kuuluvasta konsernin voitosta ~ 33 Ven?; N
laskettu osakekohtainen tulos (euroa per osake) 17 Electricity
Laimentamaton 1,46 1,48 Sales
Laimennettu 1,46 1,48 g2
/ \ /
li);stnbutlon Heat e

22 46
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Konsernin laaja tuloslaskelma

milj. euroa 2010 2009
Tilikauden voitto 1354 1351
Muut laajan tuloksen erat
Kassavirran suojaukset

Kayvan arvon muutokset -583 -195

Siirrot tuloslaskelmaan 1 -218

Siirrot vaihto-omaisuuteen/aineellisiin hyodykkeisiin -16 -4

Verot 151 108
Nettosijoitusten suojaus

Kayvan arvon muutokset -1 -25

Verot 0 6
Myytévissa olevat rahoitusvarat

Kayvan arvon muutokset 0 0
Muuntoerot 344 21
Osuus osakkuusyritysten muista laajan tuloksen erista -69 =37
Muut muutokset -16 1
Muut laajan tuloksen erit, verojen jalkeen -189 -343
Laaja tulos yhteensa 1165 1008
Laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 1064 971

Maaraysvallattomille omistajille 101 37

1165 1008

KONSERNITILINPAATOS  : 63

Muut laajan tuloksen erit ovat tuotto- ja kuluerii, joita ei kirjata tulosvai-
kutteisesti vaan ne kirjataan omaan padomaan. Téllaisia ovat realisoitu-
mattomat erit, kuten voitot ja tappiot kassavirtasuojauksissa kdytettavien
rahoitusinstrumenttien arvostamisesta kidypain arvoon. Tulosvaikutus
néisti eristd kirjataan, kun suojattu erd vaikuttaa tuloslaskelmaan. Laajan
tuloksen eriin sisdltyy my6s myytévissi olevien rahoitusvarojen arvos-
tamisesta johtuvat voitot ja tappiot, osakkuusyhtididen laajan tuloksen
erit sekd muuntoerot.

Kassavirtasuojausten kidyvian arvon muutokset liittyvit ldhinna sihkon hinnan suojaami-
seen. Kun sihkén hinta on korkeampi (alhaisempi) kuin suojaushinta, vaikutus omaan
piddomaan on negatiivinen (positiivinen).

Muuntoerot ulkomaisten tytiryhtididen muuntamisesta euroiksi (lihinni SEK, NOK ja RUB).
Lahinnd Hafslundin REC-omistuksen kdyvin arvon muutos ml. kurssierovaikutus, yht.
-77 miljoonaa euroa (2009: -37).
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L]
Konsernin tase
milj. euroa Liite 2010 2009 milj. euroa Liite 2010 2009
VARAT OMA PAAOMA
Pitkaaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma padgoma
Aineettomat hyodykkeet 21 121 391 Osakepadoma 29 3046 3046
Rakennukset, koneet ja kalusto 22 14 621 12 855 Ylikurssirahasto 73 73
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 23 2161 2188 Kertyneet voittovarat 5448 4762
Osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 34 625 570 Muut oman padoman erat -357 153
Varat etuuspohjaisista eldkejarjestelyista 36 62 59 Yhteensa 8210 8034
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 24 72 69 Maardysvallattomat omistajat 31 532 457
Laskennalliset verosaamiset 33 141 47 Oma padoma yhteensa 8742 8491
Johdannaisinstrumentit 3 183 195
Pitkaaikaiset korolliset saamiset 25 1149 918 VELAT
Pitkaaikaiset varat yhteensa 19435 17 292 Pitkaaikainen vieras padoma
Korollinen pitkaaikainen vieras padoma 32 6520 6002
Lyhytaikaiset varat Johdannaisinstrumentit 3 238 191
Vaihto-omaisuus 26 387 447 Laskennalliset verovelat 33 1725 1750
Johdannaisinstrumentit 3 148 182 Ydinvoimaan liittyvat varaukset 34 625 570
Myyntisaamiset ja muut saamiset 27 1284 1030 Muut varaukset 35 239 209
Pankkitalletukset 271 397 Eldkevaraukset 36 20 23
Rahat ja pankkisaamiset 285 493 Muu pitkaaikainen vieras padoma 37 471 472
Likvidit varat 28 556 890 Pitk3aikainen vieras paaoma yhteensa 9 838 9217
Myytavissa olevat pitkaaikaiset varat 39 154 -
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2529 2549 Lyhytaikainen vieras padoma
Korollinen lyhytaikainen vieras padoma 32 862 857
Varat yhteensa 21964 19 841 Johdannaisinstrumentit 3 1207 276
Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras padoma 38 1265 1000
Myytavissa oleviin pitkdaikaisiin varoihin liittyva
vieras paaoma 39 50 -
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 3384 2133
Vieras padoma yhteensa 13222 11 350
Oma padoma ja velat yhteensa 21964 19 841
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o o0 o0 L
Laskelma konsernin oman padoman muutoksista
Maarays-

vallat- Oma
Osake- Ylikurssi- Emoyhtion tomat padoma
padoma rahasto Kertyneet voittovarat Muut oman pddoman eridt omistajat omistajat yhteens3

Muut

laajan tu-

Muut lagjan  loksen erdt

Kertyneet Muunto-  Kassavirta- tuloksen osakkuus-

milj. euroa Liite voittovarat erot suojaukset erdt  yrityksissa
Oma padoma 31.12.2009 3046 73 5329 -567 21 1 131 8034 457 8491
Kauden tulos 1300 1300 54 1354
Muuntoerot 289 3 14 306 55 361
Kauden muut laajan tuloksen erat -15 —-443 -1 —-83 -542 -8 -550
Laaja tulos yhteensa 1285 289 -440 -1 -69 1064 101 1165
Osingonjako 18 —888 —888 —-888
Osingonjako maaraysvallattomille omistajille 0 -22 -22
Muutokset yrityshankintojen yhteydessa 8 0 -4 -4
Oma pddoma 31.12.2010 3046 73 5726 -278 -119 0 62 8210 532 8742
Oma padoma 31.12.2008 3044 73 4888 -576 321 36 168 7954 457 8411
Kauden tulos 1312 1312 39 1351
Muuntoerot 9 -1 28 33 12 45
Kauden muut laajan tuloksen erat 6 -296 -19 —-65 -374 -14 —388
Laaja tulos yhteensa 1318 9 -300 -19 =37 971 37 1008
Osingonjako 18 —-888 —888 —-888
Osingonjako maardysvallattomille omistajille 0 -19 -19
Muutokset yrityshankintojen yhteydessa 8 -5 -5 -18 -23
Kaytetyt optio-oikeudet " 30 2 16 -16 2 2
Oma pddoma 31.12.2009 3046 73 5329 -567 21 1 131 8034 457 8491

1) Viimeisen optio-ohjelman (2002B) merkintiajan paittymisen 1.5.2009 kirjanpitokésittelyn

vaikutus.

Muuntoerot

Ulkomaisten tytaryritysten tilinpditostiedot muunnetaan euroiksi kiyttden tuloslas-
kelman osalta keskikurssia ja taseen osalta tilinpaatospaivin kurssia. Kurssiero, joka
syntyy muunnosta euroiksi, kirjataan omaan piddomaan.

Muuntoerot vaikuttivat emoyhtion omistajille kuuluvaan osuuteen omasta padomasta
306 miljoonaa euroa vuonna 2010 (2009: 33), siséltien SEK:n, NOK:n ja RUB:n netto-
vaikutuksen yhteensd 299 miljoonaa euroa (2009: 27). Osa muuntoerosta syntyy, kun
Hafslundin omistamat NOK-maéraiset RECin osakkeet arvostetaan kidypédin arvoon. Ar-
vostuksen vaikutus 6 miljoonaa euroa (2009: 22) niytetidn yhdessi osakkuusyhtididen
muiden laajan tuloksen erien kanssa.

© Lisdtietoja kéytetyistd kursseista on esitetty liitetiedossa 9 sivulla 96.

Kassavirtasuojaukset

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus kassavirtasuojausten kidyvin arvon muutoksista
oli —443 miljoonaa euroa vuoden 2010 aikana (2009: -296) ja se liittyi lihinna sidhkon
hinnan suojaamiseen. Kun sihkon hinta on korkeampi/alhaisempi kuin suojaushinta,
vaikutus omaan pddomaan on negatiivinen/positiivinen.

Maaraysvallattomien omistajien osuus

Olennaisimmat muutokset mairiysvallattomien omistajien osuudessa omasta pidomasta
ovat 55 miljoonan euron (2009: 12) muuntoero, joka johtuu RUB- ja SEK-valuuttojen
muutoksista, —22 miljoonan euron (2009: -19) osingonjako méériysvallattomille omis-
tajille ja OAO Fortumin hankinta erdssd muutokset yrityshankintojen yhteydessa.
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa Liite 2010 2009

Liiketoiminnan rahavirta

Kauden voitto 1354 1351

Oikaisuerat:

Verot 261 285

Rahoitustuotot- ja kulut 155 167

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta -62 -21

Poistot ja arvonalentumiset 563 510 Muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua siséltdd padasiassa johdannaisten realisoitu-
Liikevoitto ennen poistoja (kdyttokate) 22711 2292 mattomat kdyvin arvon muutokset, ydinvoimaan liittyvit erit sekéd varausten muutokset.
Muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua 124 46 <— Lisiksi era sisaltad kdyttokatteeseen kirjattujen myyntivoittojen ja -tappioiden oikaisut.
Saadut korot 66 106 Luovutustulot kidyttdomaisuuden ja osakkeiden myynneistd, 154 miljoonaa euroa (2009: 62),
Maksetut korot 234 291 esitetddn kokonaisuudessaan investointien rahavirrassa.

Saadut osingot 62 33 Siséltidd -535 miljoonaa euroa toteutuneita valuuttakurssivoittoja ja -tappioita (2009: 298),
Muut rahoituserat ja toteutuneet kurssierot -535 298 <«———— jotka aiheutuvat taseen valuuttapositiota suojaavista valuuttatermiineisti, jotka liittyvit
Maksetut valittomat verot —355 -239 padasiassa Fortumin ruotsalaisten tytiryritysten Ruotsin kruunuméériiseen rahoitukseen
Rahavirta ennen kiyttépasoman muutosta 1399 2245 sekd siihen, ettd konsernin padasiallinen ulkoinen rahoitus on euroissa. Suurin osa néisti
Kayttpadoman muutos 0 38 19 termiineisté erddntyy 12 kuukauden sisélla.

Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 1437 2264

Investointien rahavirta

Investoinnit kayttbomaisuuteen 5,21,22, 40 -1134 —845 <«——— Maksamattomat investoinnit eivit sisilly kiyttdomaisuusinvestointeihin. Aktivoidut vie-
Hankitut osakkeet 40 28 —-87 raan padoman kulut siséltyvat maksettuihin korkokuluihin.
Kayttéomaisuuden myynnit 7 48
Myydyt osakkeet 40 147 14 ~
Muiden sijoitusten muutos -94 -104 Nettovelan muutokset
Investointien rahavirta yhteensa -1102 -974
milj. euroa 2010 2009
Rahavirta ennen rahoitusta 335 1290 Nettovelka kauden alussa 5969 6179
Muuntoerot 244 144
Rahoituksen rahavirta Kayttokate 227 2292
Pitkaaikaisten velkojen nostot 924 2168 Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua, sekd maksetut
coosoopomRna: ; rahoituskulut ja verot -872 =47
Pitkaaikaisten velkojen lyhennykset -912 271 i
0D > Kayttépadoman muutos 38 19
Lyhytaikaisten velkojen muutos 191 -215 o . . .
. _ o Kayttéomaisuusinvestoinnit -1134 -845
Osakepadoman korotus liittyen optioiden kayttoon 29 - 2 . .
. . s Yrityshankinnat -28 -87
Osingonjako emoyhtion omistajille 18 -888 —-888 . e . .
. . Yritys- ja kdyttbomaisuusmyynnit 154 62
Muut rahoituserat -25 =27 .. ..
Rahoituk havirta vhi = 710 1671 Muutos korollisissa saamisissa -94 -104
ahoituksen rahavirta yhteensa e _g88 _g88
. seneanes - Muut rahoitustoiminnot -25 -25
Laskelman mukainen likvidien varojen muutos =375 -381 e e (e leE e e 578 377
Likvidit varat 1.1. 890 1321 L%Unkklég\t/aerlmlw(grk\gz)or{en kaypien arvojen muutos ja arvostus jaksotettuun T .
Likvidien varojen kurssimuutokset 11 -50 Nettovelka kauden lopussa 6826 5969

Likvidit varat 31.12. 28 556 890 Y,
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Sivu Sivu
1 Laadintaperiaatteet 67 41 Pantatut varat 124
2 Kriittiset tilinpaatosarviot ja -harkinnat 79 42 Muut vuokrasopimukset 124
3 Rahoitusriskien hallinta 81 43 Investointisitoumukset 125
4 Paiomariskien hallinta 90 44 Vastuut 125
5 Segmenttitiedot 90 45 Oikeudenkaynnit ja viranomaismenettelyt 125
6 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 95 46 Lahipiiritapahtumat 126
7 Johdannaisten kdypien arvojen muutokset seka suojausten kohteet 95 47 Tilikauden jalkeiset tapahtumat 126
tuloslaskelmassa 48 Tytaryritykset segmenteittdin 31.12.2010 127

8 Yrityshankinnat ja -myynnit 96

9 Valuuttakurssit 96

10 Muut tuotot 97

11 Materiaalit ja palvelut 97 0 Laadintaperiaatteet

12 Muut kulut 97

13 Henkildstokulut ja johdon palkkiot 97 . L

14 Poistot ja arvonalentumiset 101 11 Liiketoiminnan kuvaus

15 Rahoituskulut (netto) 101 Fortum Oyj (jdljempéné ”Yhti6”) on suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka
16 Tuloverot 102 on Espoo, Suomi. Yhtié noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé.

17 Osakekohtainen tulos 103 Fortum Oyj tytiryhtidineen (yhdessi Fortum-konserni) on johtava energiayhtio, joka
18 Osakekohtainen osinko 103 keskittyy liiketoiminnoissaan Pohjoismaihin, Vendjain ja muuhun Itdmeren alueeseen.
19 Rahoitusva rat J:a rahoitusvelat IU._(’ki_t't?i" 104 Fortumin liiketoimintaan kuuluvat sihkén ja limmon tuotanto, myynti ja jakelu, voima-
20 Rahoitusvarat 2 rahoitusvelat kaypaan arvoon 105 laitosten kaytto- ja kunnossapitopalvelut seki energiaan liittyvit muut palvelut.

21 Aineettomat hyddykkeet 106 Fortum Oyj:n hallitus on hyviksynyt timén tilinpaatoksen 1.2.2011

22 Aineelliset kdyttéomaisuushyoddykkeet 106 ’ - ’

23 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin 108 )

24 Muut pitkaaikaiset sijoitukset m 1.2 Laadintaperusta

25 Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset korolliset saamiset 11 Fortum-konsernin konsernitilinpaédtés on laadittu Euroopan unionissa hyviksyttyjen
26 Vaihto-omaisuus 112 kansainvilisten tilinpaitdsstandardien (International Financial Reporting Standards,
27 Myyntisaamiset ja muut saamiset 112 IFRS) ja niitd koskevien tulkintojen (IFRIC) mukaisesti. Tilinpddtds tiayttdd myds Suo-
28 Likvidit varat 112 men kirjanpitolain sidnnokset ja muut Suomessa voimassa olevat tilinpidatoksen laa-
29 Osaktj:-?éiéf)ma o ) o _ o 13 dintaa koskevat sddnnokset ja méadraykset.

30 Henkildston tulospalkkiojarjestelma, henkildstdrahasto ja kannustinohjelmat 3 Konsernitilinpdatos on laadittu alkuperiisiin hankintamenoihin perustuen, lukuun
31 Maaraysvallattomien omistajien osuus 115 e . . - . . A e

32 Korolliset velat 115 ottzjlmatta .myytaV1'sszj1 olevia 1:ah01tusvar0Ja, 'kay.paan arvo'o'n tulosvalkl.ltte1sest1 kirjat-
33 Laskennalliset verot 17 tavia rahorfusva.rOJa L -velkoja (mukaan lukien johdannaisinstrumentit) sekd kidypaan
34 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat 18 arvoon suojattuja eria.

35 Muut varaukset 119

36 Elakevelvoitteet 120 1.2.1 Arvioiden kaytto

37 Muut pitkaaikaiset velat 122 Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda tiettyjen merkittévi-
38 Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras pddoma 123 en kirjanpidollisten arvioiden tekemisti ja johdon harkintaa konsernin tilinpiitoksen
39 Myytavissa olevat pitkaaikaiset varat 123 laadintaperiaatteiden soveltamisessa. Niit4 tilinpaatoksen osa-alueita, jotka ovat tavan-
40 Rahavirtalaskelman lisatietoja 123

omaista monimutkaisempia tai joiden osalta on kéytetty tavanomaista suuremmassa
maédrin harkintaa, tai joihin liittyvét olettamukset ja arviot ovat konsernitilinpaatoksen
kannalta merkittavid, on esitetty liitetiedossa 2 Kriittiset tilinpadtosarviot ja -harkinnat.
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1.2.2 Uudet standardit sekid muutokset ja tulkinnat kiytossa oleviin
standardeihin
Fortum aloitti seuraavien uusien tai muutettujen standardien seki kaytossi

olevien standardien tulkintojen soveltamisen 1.1.2010 alkaneella tilikaudella:

IFRS 2:n muutokset "Kéteisvaroina maksettavat osakeperusteiset liiketoimet kon-
sernissa” (voimassa 1.1.2010 alkaen). Sen liséiksi, ettd IFRIC 8 ”IFRS 2:n soveltamis-
ala” ja IFRIC 11 "IFRS 2 - omia osakkeita ja konserniyritysten osakkeita koskevat
liiketoimet” yhdistettiin osaksi standardia, muutoksella myos laajennettiin IFRIC
11:een sisdltyviad ohjeistusta konsernissa tapahtuvista jarjestelyista, joita kyseinen
tulkinta ei aiemmin kattanut. Uudella ohjeistuksella ei ollut olennaista vaikutusta
Fortumin tilinpdatokseen.

Uudistettu standardi IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistiminen (voimassa 1.7.2009 tai sen
jilkeen alkavilla tilikausilla). Standardimuutokset vaikuttavat lihinni seuraavien
aihealueiden kirjanpitokisittelyyn: hankintaan liittyvit menot, vaiheittaiset han-
kinnat, liikearvo ja méiériysvallattomien omistajien osuus (aiemmin vihemmisto-
osuus) seki ehdollinen vastike. Fortum soveltaa uudistettua standardia kaikkiin
liiketoimintojen yhdistdmisiin 1.1.2010 ldhtien.

Uudistettu standardi IAS 27 Konsernitilinpdcitds ja erillistilinpdcdtos (voimassa 1.7.2009
tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Standardimuutokset edellyttivit kaikkien méa-
riaysvallattomien omistajien kanssa tehtyjen liiketoimien vaikutusten kirjaamista
omaan padomaan, ellei maardysvalta muutu. Fortum soveltaa muutettua standar-
dia ei-takautuvasti madrdysvallattomien omistajien kanssa tehtyihin liiketoimiin
1.1.2010 lahtien.

Muutos standardiin IAS 17 Vuokrasopimukset (voimassa 1.1.2010 alkaen). Muutos
on yksi huhtikuussa 2009 julkistetuista IFRS-normiston vuosittaisista muutoksis-
ta. Muutos koski IAS 17 Vuokrasopimukset -standardin sddnnoksié liittyen maa-
alueiden vuokrasopimusten luokitteluun. Aikaisempi IAS 17 -standardi edellytti,
ettd maa-aluetta koskeva vuokrasopimus luokiteltiin muuksi vuokrasopimukseksi,
koska maa-alueen taloudellisen vaikutusajan katsotaan olevan ikuinen. Muutoksen
jalkeen maa-alueiden vuokrasopimukset tulee luokitella joko rahoitusleasing- tai
muiksi vuokrasopimuksiksi IAS 17 padperiaatteiden mukaan. Fortum on soveltanut
muuttunutta standardia 1.1.2010 alkaen. Muutoksella ei ollut olennaista vaikutusta
Fortumin konsernitilinpaédtokseen silld merkittivien maanvuokrasopimusten luo-
kittelu ei muutoksen seurauksena muuttunut.

Muutos standardiin IAS 24 Léhipiirid koskevat tiedot tilinpddtoksessi (voimassa 1.1.2011
alkaen). Muutos helpottaa julkiseen valtaan sidoksissa olevien yhteis6jen ldhipii-
ritietoja koskevia vaatimuksia seki tismentda lahipiirin maaritelméi. Uudistettu
standardi sisiltdd poikkeuksen julkiseen valtaan sidoksissa olevien yhteisojen lii-
tetietoihin, silloin kun toinen yhteis6é kuuluu raportoivan yhteison ldhipiiriin siksi
koska sama julkisen vallan taho kayttda méiardysvaltaa, yhteistd méaraysvaltaa tai
huomattavaa vaikutusvaltaa molemmissa yhteisoissa. Fortum otti kiytto6n muut-
tuneen standardin ennenaikaisesti 1.1.2010.
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e Muutos standardiin IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen (voimassa
takautuvasti 1.7.2009 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksella annetaan
lisdohjeistusta suojauslaskennan kohteeksi méirittelemiseen. Muutoksella ei ollut
olennaista vaikutusta Fortumin tilinpidatokseen.

o Tulkinta IFRIC 17 Muiden kuin kdteisvarojen jakaminen omistajille (voimassa 1.7.2009
tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta selventii, ettd maksettava osinko
tulee kirjata kun osinko on asianmukaisesti hyviksytty eiki se ole endd yhteison
harkittavissa. Tulkinnassa todetaan myds, ettd maksettava osinko on arvostettava
jaettavien nettovarojen kidypdan arvoon ja ettd maksettavan osingon ja nettovarojen
kirjanpitoarvon erotus kirjataan tuloslaskelmaan. Tulkinnalla ei ollut olennaista
vaikutusta Fortumin tilinpaédtokseen.

¢ Huhtikuussa 2009 julkistettiin IFRS-normiston vuosittaiset muutokset, joiden paa-
asiallisena tarkoituksena on poistaa standardien viliset epdgjohdonmukaisuudet seki
selventii standardien sanamuotoja. Jokaisella standardilla on omat siirtyméasaan-
noksensd. Muutoksilla ei ollut vaikutusta Fortumin tilinpd4tokseen.

e Fortum otti kdyttoon IFRIC 18 Omaisuuserien siirrot asiakkailta -tulkinnan ennenai-
kaisesti tilikaudella 2009.

Fortum aloittaa seuraavien uusien tai muuttuneiden standardien seki kiytossi
olevien standardien tulkintojen soveltamisen 1.1.2011 alkavalla tilikaudella tai
sen jilkeen. Konserni ei ole ottanut niiti kiyttoon ennenaikaisesti.

o Muutokset IAS 12 Tuloverot -standardiin (voimassa 1.1.2012 tai sen jilkeen alkavilla
tilikausilla). Muutos siséltda kidytdnnon ohjeistusta laskennallisten verosaamisten
ja -velkojen méérittdmiseen silloin kun sijoituskiinteist6 arvostetaan kdypéén ar-
voon IAS 40 Sijoituskiinteistit -standardin mukaisesti. Muutoksella ei odoteta olevan
vaikutusta Fortumin tilinpdatokseen, silld konsernilla ei tilld hetkelld ole sijoi-
tuskiinteistdji. Standardimuutosta ei ole vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

o IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (voimassa 1.1.2013 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla).
Standardi sisiltdd uusia sddnnoksid koskien rahoitusvarojen luokittelua ja arvos-
tamista. Standardiin tullaan lisddmé&édn uusia sddnnoksié ja se tulee viime kidessi
korvaamaan IAS 39 and IFRS 7 -standardit. Fortum tulee soveltamaan uutta stan-
dardia viimeistd4n sen voimaantultua.

e Muutokset IFRIC 14 Etukdteen suoritetut vihimmadisrahastointivaatimukseen perustuvat
maksut -tulkintaan (voimassa 1.1.2011 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksen
my6téd yrityksen on mahdollista merkita varoiksi taseeseen tiettyja vapaaehtoisesti
etukiteen suorittamiaan vihimmaisrahastointivaatimukseen perustuvia maksuja.
Muuttuneella tulkinnalla ei odoteta olevan vaikutusta Fortumin tilinpidatokseen.

o [FRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman pécdoman ehtoisilla instrumenteilla (voi-
massa 1.7.2010 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta selventii kirjanpi-
tokésittelyd tapauksessa, jossa rahoitusvelan ehdot neuvotellaan uudelleen ja sen
tuloksena yritys laskee litkkeeseen oman pddoman ehtoisia instrumentteja velko-
jalleen. Tulkinnalla ei odoteta olevan vaikutusta Fortumin tilinpaatokseen.
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¢ Toukokuussa 2010 julkistettiin IFRS-normiston vuosittaiset muutokset, joiden paa-
asiallisena tarkoituksena on poistaa standardien viliset epdgjohdonmukaisuudet seké
selventii standardien sanamuotoja. Jokaisella standardilla on omat siirtyméasaan-
noksensi. Muutoksilla ei odoteta olevan vaikutusta Fortumin tilinpaatokseen. Stan-
dardimuutoksia ei ole vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

1.2.3 Lyhyt- ja pitkiaikaisten varojen ja velkojen luokittelu

Omaisuuseri tai velka luokitellaan lyhytaikaiseksi omaisuuseriksi tai velaksi silloin, kun

sen odotetaan realisoituvan normaalin toimintajakson aikana tai 12 kuukauden kuluessa

tilinpaatospaivisti tai silloin kun se on luokiteltu kdypdéan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavaksi varaksi tai velaksi. Likvidit varat luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi.
Kaikki muut varat ja velat luokitellaan pitkdaikaisiksi varoiksi ja veloiksi.

1.24 Tuloslaskelman esittiminen

Konsernin tuloslaskelmassa esitetéén vertailukelpoinen liikevoitto, jonka katsotaan

antavan paremman kuvan konsernin toiminnasta verrattaessa esitettiviai kautta ai-

kaisempiin kausiin.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit on eriytetty esitettidviksi tuloslaskelmassa

omana erandan ja sisaltavit:

¢ kertaluonteiset erit, koostuen luovutusvoitoista ja -tappioista

¢ suojaustarkoituksessa pidettidvien johdannaisten kdyvidn arvon muutokset, joihin
ei IAS 39:n mukaisesti sovelleta suojauslaskentaa. Valtaosaan Fortumin kassavir-
tasuojauksista sovelletaan suojauslaskentaa, joiden kidyvén arvon muutos kirjataan
omaan paaomaan.

¢ kirjanpitokésittelyn vaikutus, joka aiheutuu siitd, ettd [IFRIC 5:n mukaan Fortumin
Valtion ydinjiatehuoltorahasto-osuuden tasearvo ei saa ylittdd IFRS:n mukaisesti
laskettua varauksen méiraa taseessa.

Vertailukelpoista liikevoittoa kdytetddn konsernin suoritustason hallintaprosessissa
tapahtuvassa taloudellisten tavoitteiden asettamisessa, seurannassa ja resurssien al-
lokoinnissa.

1.3 Yhdistely konsernitilinpaitokseen

1.3.1 Tytéaryritykset

Konsernitilinpadtos sisaltdd emoyhtioé Fortum Oyj:n ja kaikki ne yhtiot, joissa Fortum
Oyj:ll4 on valittomasti tai vélillisesti yhteensé yli 50 %:n osuus osakkeiden tuottamasta
ddnimadrasta tai muutoin oikeus méarita yhteison tai liiketoiminnan talouden ja
toiminnan periaatteista. Arvioitaessa, onko konsernilla toisessa yrityksessid méaérays-
valta, otetaan huomioon sellaisen potentiaalisen dédnivallan olemassaolo ja vaikutus,
joka on tarkasteluhetkella toteutettavissa kdyttdmalld oikeus tai suorittamalla vaihto.
© Fortum Oyj:n tytdryritykset on esitetty liitetiedossa 48 Tytdryritykset segmenteittdin 31.12.2010
sivulla 127.
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Fortum muodostettiin vuonna 1998 kiyttidmall4 yhdistelmé- eli pooling-menetelméa
Fortum Power and Heat Oy:n sekd Fortum Oil and Gas Oy:n yhdistelemiseksi konser-
nitilinpadtokseen (niistd jilkimméiinen jakautui Fortum Oil Oy:ksi ja Fortum Heat
and Gas Oy:ksi 1.5.2004). Vuonna 2005 Fortum Qil Oy eriytettiin Fortumista jakamalla
85 % yhtion osakkeista Fortumin osakkeenomistajille ja myymalli loput 15 % osakkeista.
Pooling-menetelmén kiytto tarkoittaa sité, ettd Fortum Power and Heat Oy:n ja For-
tum Heat and Gas Oy:n hankintamenot on eliminoitu nididen yhtiéiden osakepddomia
vastaan. Tastd syntyvi eliminointiero on kirjattu oman padoman vihennykseksi.

Tytaryritysten hankinta kisitelladn hankintamenomenetelmélld. Hankintamenok-
si muodostuu hankintahetken kaypiin arvoihin arvostettujen vastikkeeksi annettujen
varojen ja syntyneiden tai vastuulle otettujen velkojen sekd hankinnasta vilittomés-
ti johtuneiden menojen yhteissumma. Liiketoimintojen yhdistimisessi hankitut, yk-
siloitavissd olevat varat ja velat arvostetaan alun perin hankinta-ajankohdan kiaypiin
arvoihin, riippumatta mahdollisen vihemmist6osuuden suuruudesta. Se maéra, jolla
hankintameno ylittdd konsernin osuuden hankittujen yksiloitavissi olevien nettovarojen
kayvista arvosta, kirjataan liikearvoksi. Jos hankintameno on pienempi kuin hankitun
tytaryrityksen nettovarojen kiypa arvo, tima erotus kirjataan suoraan tuloslaskelmaan.

Tytédryritykset yhdistelldan tdysimaariisesti konsernitilinpddtokseen siitd paivasta
ldhtien, jolloin mééariysvalta siirtyy konsernille ja yhdistely paittyy sind piiviana, kun
madrdysvalta lakkaa.

Konsernin sisiiset litketapahtumat, saamiset ja velat sekd konsernin sisiisisti liiketa-
pahtumista syntyneet realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernitilinpaatoksessa.
Myos realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei litketapahtuma osoita, etté siirretyn
omaisuuserdn arvo on alentunut. Tytaryritysten tilinpid4tosten laadintaperiaatteita on
tarvittaessa muutettu konsernin laadintaperiaatteiden mukaisiksi, jotta voidaan varmis-
tua niiden yhdenmukaisuudesta konsernin noudattamien laadintaperiaatteiden kanssa.

1.3.2 Osakkuusyritykset ja osuudet yhteisyrityksissa
Osakkuusyrityksid ovat yhteisot, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, mutta
ei médrdysvaltaa. Huomattava vaikutusvalta liittyy yleensid 20-50 % omistusosuuteen
aanivallasta. Yhteisyritykset ovat yrityksié, joissa konserni on sopimuksellisin jarjeste-
lyin jakanut oikeuden méérata kyseisen yrityksen taloudellisista ja liiketoiminnallisista
periaatteista toisen osapuolen tai toisten osapuolten kanssa. Konsernin sijoitukset
osakkuusyrityksiin ja yhteisessd mééridysvallassa oleviin yrityksiin késitellddn péa-
omaosuusmenetelmilld. Osakkuus- tai yhteisyritykseen tehdyn sijoituksen yhteydessa
hankitut varat ja vastuulle otetut velat arvostetaan alun perin niiden hankinta-ajan-
kohdan kéypiin arvoihin. Se méaré, jolla sijoituksen hankintameno ylittd4 konsernin
osuuden hankittujen yksiloitavisséd olevien nettovarojen kiyvésta arvosta, kirjataan
liikearvoksi. Jos hankintameno alittaa tehtyyn osakkuus- tai yhteisyrityssijoitukseen
liittyvien nettovarojen kdyvin arvon, tima erotus kirjataan suoraan tuloslaskelmaan.
Konsernin osuus sen osakkuus- tai yhteisyritysten hankinnan jilkeisistd voitoista
tai tappioista verojen jilkeen kirjataan tuloslaskelmaan vihennettyna kuluilla, jotka
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syntyvit varojen ja velkojen kdypien arvojen oikaisuista. Sijoituksen kirjanpitoarvoa
oikaistaan hankinnan jélkeisilli oman pddoman muutoksilla. Konsernin osuus osakkuus-
tai yhteisyritysten hankinnan jélkeisistd oman paddoman oikaisuista, joita ei ole kirjattu
osakkuus- tai yhteisyritysten tuloslaskelmaan, kirjataan suoraan konsernin omaan paa-
omaan ja sijoituksen kirjanpitoarvon oikaisuksi.

Kun konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista on yhté suuri tai suu-
rempi kuin sen sijoitus osakkuus- tai yhteisyritykseen, muut vakuudettomat saamiset
mukaan lukien, konserni ei kirjaa sijoitusta suurempaa tappiota, ellei konsernilla ole
niihin liittyvid velvoitteita tai ellei se ole suorittanut maksuja osakkuus- tai yhteisyri-
tyksen puolesta.

Konsernin ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen vélisistd liiketoimista syntyneet
realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernin omistusosuuden mukaisesti. Myos
realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma anna niyttoa siita, etti
siirretyn omaisuuserin arvo on alentunut. Osakkuus- tai yhteisyritysten tilinpaatosten
laadintaperiaatteita on tarvittaessa muutettu, jotta voidaan varmistua niiden yhdenmu-
kaisuudesta konsernin noudattamien laadintaperiaatteiden kanssa.

Fortum omistaa osakkuusyritysosakkeita sihkéntuotantoyrityksissi (pddasiassa ydin-
voima- ja vesivoima), jotka oikeuttavat ostamaan sihkod omakustannushintaan, sisil-
tden korkokustannukset ja valmisteverot. Osuus nédiden yritysten osakkuustuloksesta
koostuu péadosin eristé, jotka syntyvat muutettaessa osakeyhtion laadintaperiaatteita
IFRS-standardien mukaiseksi sekd kdyvian arvon kohdistuksista tehtévista poistoista,
koska yritykset paikallisen kirjanpitosddnnoston mukaan eivit tuota voittoa.
© Lisdtietoa liittyen Fortumin osakkuusyritysomistuksiin ndissd sihkontuotantoyrityksissd, on esitetty
liitetiedossa 23 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin sivulla 108, sekd liitetiedossa 46 Lihipiiri-
tapahtumat sivulla 126.

Jos tietoja ei ole saatavilla, osuus erdiden osakkuus- tai yhteisyritysten voitosta on si-
séllytetty konsernitilinpadtokseen perustuen viimeisimpiin saatavilla oleviin tietoihin.

Fortum omistaa osakkeita listatuissa yrityksissi kuten Hafslund ASA:ssa. Osuus osak-
kuusyritystuloksesta niissé yrityksissa perustuu edellisen vuosineljanneksen tietoihin.

Hafslund ASA omistaa osakkeita listatussa Renewable Energy Company:ssi (REC).
Hafslund on luokitellut osakeomistuksensa REC-yhtiossd ryhméén “Kéypadn arvoon tu-
losvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat” marraskuun 19. 2008 asti, jolloin Hafslund
muutti laadintaperiaatteitaan siten ettd omistus luokitellaan ryhméén “Myytévissa olevat
rahoitusvarat”. Uuden periaatteen mukaisesti realisoitumattomat kdyvan arvon muutok-
set kirjataan suoraan omaan padomaan. Kirjatessaan osuuttaan osakkuusyhtion tuloksesta
Fortum on vuodesta 2006 alkaen muuttanut Hafslundin kiyttdmié periaatteita siten, etti
omistus on luokiteltu “Myytéavissi olevaksi rahoitusvaraksi”, jolloin realisoitumattomat
kdyvian arvon muutokset viedddn suoraan omaan padomaan. Jos Hafslund paéttiad luopua
osakeomistuksestaan REC:ssi tai alaskirjaa omistustaan, Fortum oikaisee Hafslundin
kirjaamaa tuottoa tai kulua tai arvonalennuskirjausta johtuen laadintaperiaatteissa
aiemmin olleesta eroavuudesta. Koska REC-yhtio on listattu Oslon porssissd, Fortum
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laskee REC-yhtion osakkeen kiyvin arvon muutoksen joka vélitilinpd4toksen yhteydessa
perustuen osakkeen hintaan Oslon porssissi ja Hafslundin tilinpééatoshetkelld omistami-
en osakkeiden méidriadn. Jos Hafslund ilmoittaa myyvinsi omistuksensa REC-yhtidssa,
Fortum kirjaa osuutensa voitoista tai tappiosta niin pian kuin tiedot ovat saatavilla.
Fortumin osakkuusyhtiotulos TGC-1 -yhtiossi perustuu viimeisimpiin kdytettavissa
oleviin IFRS-standardien mukaisiin osavuosikatsaustietoihin
© Lisdtietoa liittyen Fortumin osakkuusyritysomistuksiin Hafslund ASA:ssa ja TGC-1:ssd on esitetty
liitetiedossa 23 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin sivulla 108.

1.3.3 Méaaraysvallattomien omistajien osuus

Madardysvallattomien omistajien osuus tytaryhtididen omasta piddomasta esitetdén eril-
l44n emoyhtion omistajien osuudesta. Maarédysvallattomille omistajille kuuluva osuus
méaritetddn hankintahetkelld maardysvallattomien omistajien suhteellisena osuutena
hankittujen omaisuuserien nettoarvosta. Hankinnan jilkeen mééraysvallattomien omis-
tajien osuus on hankinnassa méaéritetty osuus liséittyné kyseisille omistajille kuuluvalla
osuudella oman pddoman muutoksista.

1.4 Segmenttiraportointi

Fortum esittdd segmenttitiedot tavalla, joka on yhtenevd Fortumin hallitukselle ja

toimitusjohtajan vetdmaélle johtoryhmaélle tapahtuvan sisdisen raportoinnin kanssa.

Fortumin segmentit muodostuvat liiketoiminta-alueittain mééritellyistd segmenteista

sekd yhdestd maantieteellisen alueen perusteella méaaritellystd segmentista.
Konsernin liitketoiminta-alueet jakautuvat seuraaviin raportoitaviin segmentteihin:

¢ Power-segmentin toimintaan kuuluu muualla kuin Vendjill4 tapahtuva sahkontuo-
tanto, fyysinen tuotannonohjaus ja trading-toiminta seké asiantuntijapalvelut sihkén-
tuottajille Pohjoismaissa ja valituilla kansainvélisilli markkinoilla. Power-segmentti
myy tuottamansa sihkon markkinoille pddosin Nord Pool Spot -sdhkoporssin kautta.

¢ Heat-segmentin toimintaan kuuluu lammon tuotanto ja myynti Pohjoismaissa ja
muualla Itdmeren alueella. Segmentti my6s tuottaa sihkod yhdistetyissa sahkon- ja
ldimmontuotantolaitoksissaan ja myy sitd sekd loppuasiakkaille padasiassa pitkiai-
kaisin sopimuksin ettd Nord Pool Spot -sdhkoporssiin.

¢ Distribution-segmentti omistaa ja kiyttdé jakelu- ja alueverkkoja seki toimittaa sih-
ko asiakkaille Ruotsissa, Suomessa, Norjassa ja Virossa.

¢ Electricty Sales-segmentti keskittyy sihkon vihittdismyyntiin kotitalous- ja yritysasi-
akkaille ja vihittdismyyjille Ruotsissa, Suomessa ja Norjassa. Segmentti ostaa sidhkon
Nord Pool Spot -sdhkoporssista.

¢ Russia-segmenttiin sisiltyvit sihkon- ja limmontuotanto sekd myynti Vengjilla.
Pidasiassa segmentti sisiltda venéldisen tytdryrityksen OAO Fortumin seké osake-
omistuksen osakkuusyritys TGC-1:ssé.

e Muut-segmentti sisdltdd piadasiassa osakeomistuksen Hasfslund ASA osakkuusyri-
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tyksessd, konsernihallinnon sekd konserninlaajuiset palveluyksikot. Palveluyksikot
laskuttavat yhti6ita solmittujen palvelusopimusten perusteella.
© Lisdtietoja raportoitavista segmenteistd on esitetty liitetiedossa 5 Segmenttiraportointi sivulla 90.

1.5 Luovutetut toiminnot ja myytéavini olevat omaisuuserit

Luovutetut toiminnot edustavat erillistd keskeisté liitketoiminta-aluetta, josta on luo-
vuttu tai joka on luokiteltu myytiaviané olevaksi. Luovutettuihin toimintoihin liittyvit
varat ja velat on voitava selkeésti erottaa muista konsernitilinpadtokseen yhdistel-
tavista yksikoistéd sekd toiminnallisina ettd rahavirtaa tuottavina yksikkoina. Lisdksi
raportoivalla yksikoll4 ei saa olla mitdan merkittavaa yhteyttd toimintoihin, jotka on
luokiteltu luovutetuiksi toiminnoiksi.

Pitkiaikaiset varat (tai luovutettavien erien ryhmiit), jotka on luokiteltu myytivini
oleviksi omaisuuseriksi, arvostetaan kirjanpitoarvoonsa tai sitd alempaan myynnista
aiheutuvilla menoilla vihennettyyn kidypaan arvoon, mikali niiden kirjanpitoarvoa vas-
taava maira kertyy paaasiallisesti myynnisté sen sijaan, ettd se kertyisi omaisuuserien
jatkuvasta kdytostd. Naihin luokkiin eivéit sisally kdytostd poistamisen jalkeen romu-
tettavat kidyttoomaisuuserit tai sellaiset erit, jotka on tilapéisesti poistettu kidytosta.
Arvonalentumistappio (tai myohemmin syntyvé voitto) vihentii (tai lisdd) myytavani
olevien pitkiaikaisten varojen tai luovutettavien ryhmien kirjanpitoarvoa. Niistid omai-
suuseristé ei tehdé poistoja. Niihin liittyvit korkokulut tai muut kulut kirjataan samalla
tavalla kuin ennen myytéivina olevaksi luokittelemista.

Neste Oil siséltyi Fortum-konserniin 31. maaliskuuta 2005 asti, jolloin Fortumin varsi-
nainen yhtidkokous péitti eriyttdi 6ljyliiketoiminnat jakamalla noin 85 % Neste Oil Oyj:n
osakkeista osingonjakona. Loput 15 % osakkeista myytiin sijoittajille huhtikuussa 2005.
© Oljyliiketoiminnat on esitetty luovutettuina toimintoina vuosilta 2004 ja 2005, katso Tun-
nusluvut sivulta 129.

1.6 Ulkomaanrahan méariiset erit ja niiden muuntaminen

1.6.1 Toimintavaluutta ja esittimisvaluutta

Jokaisen konserniyrityksen tilinpaatoksiin siséltyvit erdt arvostetaan kiyttden sen talou-
dellisen ympéristén valuuttaa, jossa yritys padasiallisesti toimii (“toimintavaluutta”).
Konsernitilinpaétos esitetddn euroissa, joka on emoyhtion toiminta- ja esittimisvaluutta.

1.6.2 Liiketapahtumat ja tase-erit

Ulkomaanrahan mééiriiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumahetken kurssiin. Tilin-
paiatoshetkelld taseessa olevat ulkomaanrahan méériiset saatavat ja velat arvostetaan
tilinpddtospéivan kurssiin. Kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan. Rahoituseriin liittyvit
kurssierot kirjataan nettomééaraisina rahoitustuottoihin tai -kuluihin. Suojauslasken-
nan soveltamisedellytykset tiyttdvien kassavirran suojausten kurssivoitot ja tappiot
kirjataan omaan padomaan. Myytévissi olevien rahoitusvarojen aiheuttamat kurssierot
kirjataan muihin oman pddoman eriin.
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1.6.3 Konserniyritykset

Niiden tytdryhtioiden, joiden toiminta- ja esittimisvaluutta ei ole euro, tuloslaskel-
mat ja kassavirrat muunnetaan konsernin esittdmisvaluutan méaaraisiksi kayttamalla
kuukauden lopun kurssien perusteella laskettua vuoden keskiméaraista valuuttakurs-
sia. Tytdryhtididen taseet muunnetaan euroiksi kiayttdmaélla tilikauden padtospaivan
kurssia. Konsernitilinpadtoksessi kurssierot, jotka syntyvit ulkomaisiin yrityksiin
tehtyjen nettosijoitusten seké lainojen ja muiden téllaisten sijoitusten suojauksiksi
maédritettyjen valuuttainstrumenttien muuntamisesta, kirjataan omaan pddomaan.
Kun ulkomainen tytiryritys myydadn, ndméa kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti
osana myyntivoittoa tai -tappiota. Ulkomaisen yrityksen hankinnasta johtuvaa liike-
arvoa ja hankinnan yhteydessa tehtavia kdypien arvojen oikaisuja késitelldan ulko-
maisen yrityksen varoina ja velkoina ja ne muunnetaan tilinpdatospdivan kurssiin.
IFRS-standardeihin siirtyméihetkell4, eli 1.1.2004 konserni oletti kaikkien ulkomaisista
yrityksista kertyneiden muuntoerojen olevan nolla.

© Konsernitilinpddtéiksen laadinnassa kéiytetyt valuuttakurssit on esitetty liitetiedossa 9 Valuut-
takurssit sivulla 96.

1.64 Osakkuus- ja yhteisyritykset

Konsernin sijoitukset osakkuusyrityksiin kisitellddn pddomaosuusmenetelmalli. Nii-
den osakkuus- ja yhteisyritysten, joiden toiminta- ja esittimisvaluutta ei ole euro,
muunnetaan konsernin esittdmisvaluutan méaériisiksi kidyttden samoja periaatteita
kuin tytdryhti6issa, katso 1.6.3 Konserniyritykset.

1.7 Myyntituottojen maidrittiminen

Myyntituotot méiritetddn saadun tai saatavan vastikkeen kdyvin arvon perusteella
tuotteita tai palveluksia luovutettaessa. Myyntituotot esitetddn vihennettyni nettohy-
vityksill4, alennuksilla sekd myyntiin perustuvilla valillisilld veroilla kuten arvonlisive-
roilla ja valmistajana suoritetuilla valmisteveroilla. Myyntituotot on kirjattu seuraavasti:

1.7.1 Sdhkon, lammon, jadhdytyksen ja sihkonjakelun myyntituotot
Sdhkon, [immon, kylméenergian ja sihkénjakelun myyntituotot kirjataan toimituksen
perusteella. Kirjatut myyntituotot teollisille ja kaupallisille asiakkaille sekd loppuasi-
akkaille perustuvat toimitettuihin méiéariin, mukaan lukien se arvioitu méaéira, joka on
toimitettu asiakkaille vuoden lopun ja viimeisimmén mittarinluennan valilla.
Fyysiset energian myynti- ja ostosopimukset jaksotetaan suoriteperiaatteella konser-
nin odotettavissa olevien ostojen, myynnin ja kdyton vaatimuksien mukaisesti.
Ruotsissa peritdin sihkoveroa paikallisten yhtioiden jilleenmyyjille toimittamasta
sidhkosté. Vero lasketaan kilowattituntikohtaisen kiintedn verokannan mukaan. Vero-
kanta vaihtelee eri asiakasryhmien mukaan. Tuloslaskelmassa sidhkén myyntituotot on
esitetty ilman sihkoéveron osuutta.
Fyysiset sihkon myynti- ja ostosopimukset tehdddn Nord Pool Spot -sdhkoporssissa.
Tuntiperusteiset myynnit ja ostot Nord Pool Spotissa netotetaan konsernitasolla ja esi-
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tetddn joko tuottona tai kuluna sen mukaan, onko Fortum tiettyni hetkend nettomyyji
vai netto-ostaja.

Viranomaiset siitelevit sidhkonjakelusta asiakkailta perittavia hintoja. Sadntelyjér-
jestelmé vaihtelee maittain. Viranomaisen méaérittelema yli- tai alilaskutus kéasitellaan
sdantelystd johtuvana omaisuuserdna tai velkana, jota ei kirjata taseeseen silld asiak-
kaan kanssa ei ole tehty sopimusta jossa olisi méaéaritelty viranomaissidantelyyn liittyvit
seikat ja siten saaminen riippuu tulevasta toimituksesta. Yli- tai alilaskutus hyvitetdan
tai veloitetaan yleensé tulevina vuosina asiakkaalta, joka tuolloin kiyttida kyseistéd sdh-
koliittymaa. Takautuvia hyvityksia tai veloituksia ei anneta tai tehda.

1.7.2 Liittymismaksut

Maksut, jotka asiakas maksaa liittyessddn sidhko-, maakaasu-, kaukolampo- tai kauko-
kylméverkkoon, kirjataan tuotoksi sithen méédrdédn asti, joka ei kata tulevaisuudessa
syntyvia kuluvelvoitteita. Jos liittymismaksu on sidoksissa asiakassopimukseen, tuotto
kirjataan asiakassopimuksen voimassaoloajalle.

Ne sihkoverkon liittymismaksut, jotka on suoritettu ennen vuotta 2003, on maksettava
takaisin asiakkaille Suomessa, mikéli asiakas haluaisi joskus irtisanoutua sihkoverk-
koliittymésta kokonaan. Suomessa myos kaukoldmpoverkon liittymismaksuihin liittyy
palautusvelvollisuus. Niita liittymismaksuja ei ole kirjattu tuloslaskelmaan, vaan ne on
kirjattu taseeseen muihin velkoihin.

1.7.3 Pitkiaaikaishankkeet

Konserni kiyttda valmistusasteeseen perustuvaa menetelmai méérittddkseen kirjat-
tavien tuottojen ja kulujen asianmukaiset méarit kyseisella kaudella. Valmistusaste
maéiritetddn laskemalla kunkin hankkeen tilinpdatospédivadn mennessa kertyneiden
menojen prosenttiosuus kyseisen hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Valmistus-
astetta méadritettdessd kyseisenid vuonna syntyneiti, hankkeen tuleviin toimintoihin
liittyvid menoja ei ole otettu mukaan hankkeen menoihin. Ne on esitetty niiden luon-
teesta riippuen vaihto-omaisuutena, ennakkomaksuina tai muina varoina.

Konserni esittié taseessa varoina hankkeita koskevat saamiset asiakkailta kaikista
keskeneriisistd hankkeista, joista syntyneet menot kirjatuilla voitoilla lisittyna (ja kirja-
tuilla tappiolla vihennettyni) ylittivit tyon edistymiseen perustuvan laskutuksen. Tyon
edistymiseen perustuva laskutus, jota asiakkaat eivit ole vield suorittaneet ja piditetyt
maédrit sisiltyvit ryhméin “myyntisaamiset ja muut saamiset”. Konserni esittda taseessa
velkoina hankkeita koskevat bruttovelat asiakkaille kaikista keskeneraisistd hankkeista,
joiden tyon edistymiseen perustuva laskutus on suurempi kuin menot kirjatuilla voitoilla
liséttyiné (ja kirjatuilla tappioilla vihennettyini).

1.7.4 Muut tuotot
Tavanomaisen liiketoiminnan ulkopuoliset tuotot sisiltyvat muihin tuottoihin. Téhén
ryhmaén luetaan toistuvat erit, kuten vuokratuotot.
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1.8 Julkiset avustukset

Julkiset avustukset merkitddn kirjanpitoon niiden kdypédn arvoon silloin, kun on
kohtuullisen varmaa, ettid avustukset tullaan saamaan ja etti konserni tayttaa niiden
saamiseen liittyvit ehdot. Menoihin liittyvit avustukset merkitddn tuloennakoksi ta-
seeseen ja kirjataan tuloslaskelmaan samalla kaudella, jolloin niihin liittyvit menot
kirjataan. Aineellisten kidyttoomaisuushyodykkeiden hankintoihin liittyvit avustukset
vihennetddn asianomaisen kiayttbomaisuushyddykkeen hankintamenosta ja kirjataan
tulosvaikutteisesti vihentiden kyseisen kidyttoomaisuushyodykkeen poistoja.

19 Paistooikeudet

Piastooikeudet kirjataan konsernissa perustuen voimassaoleviin IFRS-standardeihin.
Nédiden mukaan ostetut paidstéoikeudet kirjataan aineettomiin hyddykkeisiin hankinta-
hintaisina ja ilmaiseksi saadut padstooikeudet kirjataan nimellisarvoonsa. Palautettavia
paastooikeuksia varten kirjataan varaus. Jos konsernilla on riittavésti paastooikeuksia
kattamaan palautusvelvoitteet, varaus kirjataan ko. paidstooikeuksia vastaavalla kir-
janpitoarvolla. Jos paédstooikeuksia ei ole riittdvisti kattamaan palautusvelvollisuutta,
arvostetaan varaus ko. padstooikeuksien markkina-arvoon. Varauksista johtuva kulu
kirjataan tuloslaskelmaan materiaalit ja palvelut ryhmén kuluihin. Pdistooikeuksien
myyntivoitot sisiltyviat muihin tuottoihin.

1.10 Vieraan paioman menot
Vieraan pidoman menot, jotka vélittomasti johtuvat ehdot tdyttivin omaisuuserdn
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta, kirjataan taseeseen osaksi kyseisen
omaisuuserin hankintamenoa kunnes omaisuuseri on valmis sille aiottua kayttotar-
koitusta tai myyntid varten. Ehdot tayttivd omaisuuserd on sellainen omaisuusers,
jonka saattaminen valmiiksi sille aiottua kiyttotarkoitusta tai myyntiéd varten vaatii
valttiméattd huomattavan pitkdn ajan.

Muut vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silli kaudella, jonka aikana ne syntyviit.

1.11 Tutkimus- ja kehittimismenot

Tutkimus- ja kehittdmismenot kirjataan kuluksi, kun ne syntyvit, ja ne sisdltyvit kon-
sernituloslaskelman muihin kuluihin. Mikili kehittdmismenojen arvioidaan kerryt-
téavan tuloja tulevaisuudessa, kyseiset menot aktivoidaan aineettomiksi hyodykkeiksi
ja kirjataan poistoina kuluksi tulovirtojen kertymisen aikana.

112 Aineelliset kiayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet koostuvat pddasiassa sihkon ja [immon tuotan-
toon kaytettavistd rakennuksista ja koneista, sihkon alue- ja jakeluverkoista, tunneleista,
vesiputousoikeuksista ja kaukolampoverkoista. Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet
on merkitty konsernitaseeseen alkuperdiseen hankintamenoonsa vihennettyini kerty-
neilli poistoilla ja mahdollisilla kertyneilld arvonalentumistappioilla. Alkuperdinen han-
kintameno sisiltdd menot, jotka johtuvat vélittomaésti kyseisen hyodykkeen hankinnasta.
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Hankintamenoon voi my®ds sisiltyd omasta pddomasta siirrettyja voittoja ja tappioita,
jotka liittyvdat ulkomaan rahan maééariisten aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden
ostoja suojaaviin, suojauslaskennan soveltamisedellytykset tiyttdviin kassavirran suo-
jaussopimuksiin. Uuden tytdryrityksen hankinnan yhteydessi hankitut omaisuuserit
merkitddn taseeseen niiden hankinta-ajankohdan kidypain arvoon.

Myohemmin syntyvit menot sisdltyvat kyseisen hyddykkeen kirjanpitoarvoon tai
ne on soveltuvin osin kirjattu taseeseen erillisend omaisuuserina vain silloin, kun on
todennikoistd, ettd hyodykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hy6ty koituu konser-
nin hyviksi ja ettd hyodykkeen hankintameno on luotettavasti méaaritettivissa. Kaikki
muut korjaus- ja ylldpitokulut kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan sill tilikaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet.

Lisiksi aineellisen kiyttbomaisuushyodykkeen hankintameno siséltdéd arvioidut me-
not hyodykkeen purkamisesta, siirtimisesté ja alkuperéiseen tilaan palauttamisesta.

© Lisdtietoja liitetiedossa 1.24.2 Hyddykkeen kiiytostd poistamiseen liittyvit velvoitteet sivulla 77.

Maa- ja vesialueista, vesiputousoikeuksista sekid tunneleista ei tehdé poistoja, koska
niiden taloudellista vaikutusaikaa ei voida méaritella. Poistot muista omaisuuseristi
lasketaan tasapoistoina kirjaamalla hankintamenot kuluksi arvioitujen taloudellisten
vaikutusaikojen kuluessa seuraavasti:
Vesivoimalaitosten rakennukset, rakennelmat ja koneet 40-50 vuotta
25 vuotta

25 vuotta

Lampovoimalaitosten rakennukset, rakennelmat ja koneet
Ydinvoimalaitoksen rakennukset, rakennelmat ja koneet
Yhdistettyjen sdhkon- ja limmontuotantolaitosten (CHP)
rakennukset, rakennelmat ja koneet 15-25 vuotta
(kullakin CHP-laitoksella on oma poistoaikansa)
Sahkoasemien rakennukset, rakennelmat ja koneet 30-40 vuotta
15-40 vuotta
30-40 vuotta
20-40 vuotta
20-40 vuotta
3-20 vuotta

5-10 vuotta

Voimajohdot

Kaukolampoverkko

Muut rakennukset ja rakennelmat
Muut aineelliset hyodykkeet
Muut koneet ja muu kalusto

Muut pitkdaikaiset omaisuuserét

Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden jadnnosarvot ja taloudelliset vaikutusajat
arvioidaan ja oikaistaan tarvittaessa jokaisena tilinpddtospédiviana. Jos omaisuuseran
kirjanpitoarvo on sen arvioitua kerrytettéivissi olevaa rahaméairaa suurempi, kyseisen
omaisuuserin kirjanpitoarvoa alennetaan valittomasti siten, ettd se vastaa kerrytet-
tavissd olevaa rahamaaraa.

1.12.1 Yhteisessa méairiysvallassa olevat omaisuuserit
Fortum omistaa tytdryhtionsa Fortum Power and Heat Oy:n kautta Suomessa Meri-Porin
hiililauhdevoimalan, johon Teollisuuden Voima Oyj:1l4 (TVO) on sopimukseen perustuva
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45,45 %:m osallistumisoikeus. Hiilivoimalan kapasiteetti ja tuotanto on jaettu Fortumin
ja TVO:n osuuksiin. Kumpikin omistaja voi pdattdd milloin ja kuinka paljon energiaa
tuotetaan. Seké Fortum ettd TVO ostavat polttoaineita ja hiilidioksidin pdédstdoikeuksia
itsendisesti. Koska seké Fortumilla ettd TVO:lla on méaarédysvalta voimalaitoksessa sekéi
osuuksista johtuvat riskit ja edut, Meri-Porin voimalaitos on késitelty kirjanpidossa
yhteisessd méédriysvallassa olevana omaisuuserina.

Fortum kisittelee osuutensa sijoituksesta tekeménsi investoinnin méiriisend, ts.
54,55 %:n mukaan.

Fortumilla on myos oikeus osaan TVO:n Meri-Porin voimalaitoksessa tuottamasta
sdhkostd, sillda Fortum omistaa 26,58 % TVO:n C-sarjan osakkeista.
© Lisdtietoja Fortumin omistuksesta TVO:ssa on esitetty liitetiedossa 23 Sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin sivulla 108.

113 Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet, paitsi litkearvo, arvostetaan alkuperidiseen hankintamenoonsa
vihennettyini kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla kertyneilld arvonalentumistappi-
oilla. Ne poistetaan tasapoistoina arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

1.13.1 Atk-ohjelmat

Hankitut atk-ohjelmien lisenssit aktivoidaan hankinnasta ja kdyttoonotosta johtuvien
menojen méidridisini. Ndistd menoista tehdddn poistot niiden arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa (3-5 vuotta). Atk-ohjelmien kehittdmiseen tai ylldpitoon liittyvit
kustannukset kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Sellaiset
menot, jotka liittyvit valittomésti konsernin méaéraysvallassa ja yksiloitivissa olevien,
raataldityjen tietokoneohjelmien kehittdmiseen ja jotka todennékoisesti tuottavat vas-
taavat kulut ylittdvaa taloudellista hyotyé yli yhden vuoden ajan, merkitddn taseeseen
aineettomiksi hyodykkeiksi. Tallaiset valittomat kulut sisiltavit tietokoneohjelmien
kehittidmiseen liittyvit henkilostokulut ja kehittdmiseen liittyvit kohtuulliset yleisku-
lut. Aktivoidut atk-ohjelmien kehittdmiskulut poistetaan niiden arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa.

1.13.2 Tavaramerkit ja lisenssit

Tavaramerkit ja lisenssit merkitddn taseeseen alkuperiiseen hankintamenoon ker-
tyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla vihennettyini. Poistot
lasketaan tasapoistoin kirjaamalla hankintamenot kuluksi arvioitujen taloudellisten
vaikutusaikojen kuluessa (15-20 vuotta).

1.13.3 Sopimuksiin perustuvat asiakassuhteet

Liiketoimintojen yhdistdmisessd hankitut sopimuksiin perustuvat asiakassuhteet kir-
jataan hankinta-ajankohdan kdypédn arvoon. Niiden taloudellinen vaikutusaika on
rajallinen, joten ne merkitdin taseeseen hankintamenoon vihennettyni kertyneilla
poistoilla. Asiakassuhteista kirjataan tasapoistot niiden odotettavissa olevana talou-
dellisena vaikutusaikana.
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1.134 Liikearvo

Liikearvo on se méiré, jolla hankintameno ylittd4 konsernin osuuden hankitun ty-
taryhtion tai osakkuusyrityksen yksiloitdvissa olevien nettovarojen kiyvastd arvosta
hankintahetkella. Tytaryhtididen hankinnoista syntynyt liikearvo siséltyy aineettomiin
hyodykkeisiin. Osakkuusyritysten hankinnoista syntynyt liikearvo siséltyy osakkuus-
yrityssijoituksen tasearvoon ja nidma4 liikearvot testataan arvonalentumisen varalta
ao. kokonaisuuden osana. Erikseen taseeseen merkityt liikearvot testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta ja ne on merkitty taseeseen hankintamenoon kertyneilla
arvonalentumistappioilla vihennettyini. Liikearvosta kirjattuja arvonalentumistappi-
oita ei peruuteta. Tytaryhtion tai osakkuusyrityksen luovutuksen yhteydessé syntyneet
voitot ja tappiot sisdltdvat myydyn yhtion liikearvon kirjanpitoarvon.

114 Rahoitusvaroihin kuulumattomien omaisuuserien arvon
alentuminen

Yksittdisen rahoitusvaroihin kuulumattoman omaisuuserin kirjanpitoarvoa tarkastel-
laan jokaisena tilinpadtospdivina mahdollisen arvonalentumisen varalta. Arvonalen-
tumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti siltd osin kuin omaisuuserin kirjanpitoarvo
ylittaa siitd kerrytettiavissi olevan rahaméérin.

Arvioidessaan tarvetta arvonalentumiselle Fortum tarkastelee viittaavatko tapah-
tumat tai olosuhteiden muutokset siihen, etti kirjanpitoarvoa vastaava rahamairi ei
ehka ole kerrytettavissia. Tamé tarkastelu dokumentoidaan vuosittain konsernin budje-
tointiprosessin yhteydessa. Viitteitd mahdolliseen arvonalentumiseen tulee tarkastella
erikseen divisioonakohtaisesti koska ne vaihtelevat liiketoiminta-alueittain. Mahdollisia
tarkasteltavia riskeji ovat mm. sihkon ja polttoaineiden hinnan muutokset, muutokset
sddntelyssa tai poliittiset muutokset liittyen energiaveroihin ja hintasddannoksiin. Mikali
viitteitd arvonalentumisesta on, omaisuuserin arvo on testattava. Omaisuuseristi kuten
liikearvosta, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton, ei kirjata poistoja, vaan
niille tehddén vuosittain arvonalentumistesti.

Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti siltd osin kuin omaisuuserin
kirjanpitoarvo ylittaa siitd kerrytettdvissd olevan rahaméaaran. Kerrytettidvissi oleva
rahamé&éra on se, joka on korkeampi seuraavista: omaisuuserian kiypi arvo myynti-
kuluilla vihennettyna tai kdyttéarvo. Arvonalentumistestausta varten omaisuuserit
on jaettu ryhmiin sen alimman tason mukaan, jolla ko. ryhmit tuottavat erikseen
laskettavissa olevaa rahavirtaa (rahavirtaa tuottavat yksikot). Liikearvo kohdistetaan ar-
vonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottaville yksikaille. Liikearvoa kohdistetaan
niille yksikaille tai yksikk6jen ryhmille, joiden odotetaan hyotyvén liiketoimintojen
yhdistdmisestd, jossa liikearvo on syntynyt.

Kéayttoarvo méadritetddn diskonttaamalla kyseisen omaisuuserin tai rahavirtaa tuotta-
van yksikon arvioidut tulevat nettorahavirrat nykyarvoon. Rahavirtaennusteet perustuvat
konsernin johdon hyviksyméén viimeisimpaian budjettiin. Tulevista investoinneista,
kuten rakennettavista tuotantolaitoksista aiheutuvat rahavirrat poistetaan niista laskel-
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mista, jollei laitosten rakentamista ole jo aloitettu. Mikéli rakentaminen on kidynnissa,
laskelmiin siséllytetdén rakentamisen loppuunsaattamisesta aiheutuvat rahavirrat.

Ennakoitujen rahavirtojen ajanjakso mééritetdan padosin testattavan omaisuuserin
taloudelliseen vaikutusaikaan perustuen. Yleensi arviot vastaisista rahavirroista voi-
daan tehd4 enintéén seuraaville viidelle vuodelle, mutta koska voimalaitosten ja muiden
merkittdvien omaisuuserien taloudellinen vaikutusaika on yli 20 vuotta, on konsernin
kayttdma ennakoitujen rahavirtojen ajanjakso pitempi. Ennakoidut rahavirrat arvioi-
daan omaisuuserin taloudellisen vaikutusajan padttymiseen saakka ekstrapoloimalla
budjetteihin perustuvat ennakoidut rahavirrat my6hemmille vuosille arvioitua vakio
tai pieneneviaa kasvuvauhtia kiyttiaen.

Rahoitusvaroihin kuulumattomia omaisuuserii lukuun ottamatta litkearvoa, josta on
kirjattu arvonalentumistappio, tarkastellaan jokaisena tilinpaatospédivand mahdollisen
arvonalentumisen peruutuksen varalta.

1.15 Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvaransa seuraaviin ryhmiin: kiypdan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavat rahoitusvaroihin kuuluvat erét, lainat ja muut saamiset seki
myytivissi olevat rahoitusvarat. Luokittelu riippuu rahoitusvarojen kiyttotarkoituk-
sesta. Konsernin johto méaarittd4 rahoitusvarojen luokittelun alkuperiisen kirjaamisen
yhteydessa ja arvioi timén luokittelun uudelleen jokaisena tilinpaatospaivina.

1.15.1 Kaypéaian arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Rahoitusvaroihin kuuluva eré luokitellaan tidhdn ryhméén, jos se on hankittu paa-
asiallisena tarkoituksena myydéi se lyhyen ajan kuluessa. Johdannaissopimukset on
myos ryhmitelty kaupankiyntitarkoituksessa pidettiviksi, ellei niitd ole mééritetty
suojauksiksi. Timin ryhmén omaisuuserit luokitellaan lyhytaikaisiin varoihin, jos
ne ovat kaupankiyntitarkoituksessa pidettdvii tai niiden odotetaan realisoituvan 12
kuukauden kuluessa tilinpaatospaivasta.

1.15.2 Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin
liittyvat maksut ovat kiinteitd tai mééritettavissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla
markkinoilla. Ne syntyvét, kun konserni antaa lainaa tai toimittaa tuotteita ja palveluja
suoraan velalliselle. Ne sisiltyvit pitkaaikaisiin saamisiin, lukuun ottamatta erii, joiden
maturiteetti on lyhyempi kuin 12 kuukautta tilinpaatospaivista lukien. Tallaiset erét
luokitellaan lyhytaikaisiin saamisiin.

1.15.3 Myytévissi olevat rahoitusvarat

Myytévissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusva-
roja, jotka on joko mééritetty tihdn erddn kuuluviksi tai joita ei ole luokiteltu mihin-
kddn muuhun rahoitusvarojen ryhmééin. Ne siséltyvit pitkidaikaisiin varoihin, ellei
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sijoituksesta aiota luopua 12 kuukauden kuluessa tilinpdatospéivasta.

Myytéivissi olevien rahoitusvarojen ostot ja myynnit merkitddan kirjanpitoon kau-
pankiyntipdivind, joka on se piivé jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai myymé&an
kyseisen omaisuuserin. Kaikki ne rahoitusvarat, joita ei arvosteta kdypéén arvoon tulos-
vaikutteisesti, merkitdin taseeseen alun perin kiypédédn arvoon transaktiokustannuksilla
lisattyind. Myytavissa olevat rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet niiden
kassavirtoihin lakkaavat olemasta voimassa tai ne on siirretty ja konserni on siirtinyt
olennaisilta osin omistamiseen liittyvét riskit ja edut.

Myytivissa olevat ja kdypéddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat mer-
kitddn taseeseen kdypaan arvoon. Lainat kirjataan taseeseen jaksotettuun hankintame-
noon kayttien efektiivisen koron menetelmaii. Voitot ja tappiot, jotka johtuvat “kdypain
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat” -ryhmén kdyvéin arvon muutoksista
siséltyvit sen kauden tuloslaskelmaan, jonka aikana ne syntyvit. Myytavissi oleviksi
rahoitusvaroiksi luokiteltujen arvopaperien kiypien arvojen muutoksista syntyvét voitot
jatappiot kirjataan omaan pddomaan. Kun myytéavissi oleviksi rahoitusvaroiksi luokitel-
lut arvopaperit myydéén tai niiden arvo on alentunut, kertyneet kidyvin arvon oikaisut
kirjataan tuloslaskelmaan.

Noteerattujen sijoitusten kiyvit arvot perustuvat kyseisen hetken ostokursseihin.
Jos rahoitusvaroihin kuuluvan erin (ja noteeraamattomien sijoitusten) markkinat eivit
ole toimivat, konserni méarittaa kdyvin arvon arvostusmenetelmien avulla. N&it4 ovat
viimeaikaisten markkinatransaktioiden kiytto, vertaaminen toisiin olennaisilta osin sa-
manlaisiin instrumentteihin, kassavirtojen diskonttaaminen ja optionhinnoittelumallit,
jotka heijastavat liikkeeseenlaskijan erityisid olosuhteita.

Konserni arvioi jokaisena tilinpadtospédivand, onko olemassa objektiivista niyttoa
siité, ettd rahoitusvaroihin kuuluvan erin tai erien ryhmén arvo on alentunut. Jos tal-
laista ndytt6a on myytdvissi olevien rahoitusvarojen osalta, kertynyt tappio kirjataan
pois omasta pddomasta ja tuodaan tuloslaskelmaan. Kertynyt tappio on hankintame-
non ja tarkasteluhetken kdyvan arvon erotus vihennettyna kyseisestd rahoitusvaroihin
kuuluvasta erésti aikaisemmin tulosvaikutteisesti kirjatuilla arvonalentumistappioilla.

1.16 Myyntisaamiset
Myyntisaamiset on kirjattu taseeseen niiden kidypédn arvoon. Varaus myyntisaamisten
arvonalentumisen johdosta kirjataan vélittomasti, kun on néyttoa siité, ettd konserni
ei pysty saamaan myyntisaamisiaan alkuperdisten sopimusten mukaisesti. Tallaisiksi
arvonalentumisiin johtaviksi ndytoiksi voidaan lukea velallisen vakavat taloudelliset
ongelmat, todennikoisyys, ettd velallinen ajautuu konkurssiin tai muihin taloudelli-
siin jarjestelyihin sekd maksujen erdpéivien laiminlyonti. Arvonalentumisen maara
on taseeseen alun perin kirjatun myyntisaamisen ja arvioitujen tulevien kassavirtojen
nykyarvon erotus.

Myyntisaamisiin sisiltyy myyntituottoja, jotka perustuvat arvioon jo toimitetusta,
mutta vield mittaamattomasta ja siten laskuttamattomasta siahkon, limmon, jadhdy-
tyksen ja sihkonjakelun myynnista.
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1.7 Likvidit varat

Likvideihin varoihin siséltyvit rahavarat koostuvat kiiteisestd rahasta, nostettavissa
olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista erittdin likvideista sijoituksista,
joiden maturiteetti on kolme kuukautta tai sitd lyhyempi. Kaytossa olevat luottolimiitit
esitetddn lainojen ryhméssa taseen lyhytaikaisissa veloissa.

1.18 Omat osakkeet

Jos jokin konserniyhti® hankkii Fortum Oyj:n osakkeita (omat osakkeet), maksettu vas-
tike ja vilittomaisti hankinnasta johtuvat kulut (verojen jilkeen) vihennetéén Fortum
Oyj:n omistajille kuuluvasta omasta pddomasta kunnes ne mitiatoiddan tai lasketaan
uudelleen liikkeelle. Kun niitd osakkeita myohemmin myydéén tai lasketaan liikkee-
seen, saadut vastikkeet sisillytetdin omaan padomaan.

1.19 Lainat

Lainat merkitddn alun perin kirjanpitoon kidypéén arvoon transaktiomenoilla vihen-
nettyinid. Myohemmilld kausilla ne kirjataan taseeseen jaksotettuun hankintamenoon;
maksetun rahaméérin (josta transaktiomenot on vihennetty) ja lunastusarvon villinen
erotus kirjataan korkokuluksi kyseisen lainan laina-ajalle kiyttien efektiivisen koron
menetelmii. Sellaiset lainat tai niiden osa, jotka ovat kiyvan arvon suojauksen kohde-
etuutena, merkitdin taseeseen kdypédan arvoon.

1.20 Vuokrasopimukset

1.20.1 Rahoitusleasingsopimukset

Aineellisen kidyttbomaisuuden vuokrasopimukset, joissa konsernille siirtyy olennainen
osa omistamiselle ominaisista eduista ja riskeist4, luokitellaan rahoitusleasingsopimuk-
siksi. Ne merkitdin taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana varoiksi méaarién, joka
on yhté suuri kuin sopimuksen syntymisajankohtana mééritetty vuokratun hyodykkeen
kiypa arvo tai sitd alempi vihimmaéisvuokrien nykyarvo. Maksettava leasingvuokra jae-
taan velan vihennykseen ja rahoitusmenoon. Vastaavat leasingvuokravelvoitteet rahoi-
tuskustannuksella vihennettyna siséltyvit pitka- ja lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin
eradntymisensd mukaan. Rahoitusmenon korko-osuus kirjataan tuloslaskelmaan vuokra-
sopimuksen aikana siten, etté jaljelld olevalle velalle tulee kullakin tilikaudella samansuu-
ruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingilld vuokratusta aineellisesta kiyttbomaisuudesta
tehdéén poistot joko taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemmén vuokra-ajan kuluessa.

Sellaiset myynti- ja takaisinvuokraussopimukset, joiden tuloksena syntyy rahoi-
tusleasingsopimus, merkitdin taseeseen yllikuvattujen periaatteiden mukaisesti.
Myyntihinnan ja kirjanpitoarvon vilinen erotus kirjataan taseeseen ja tuloutetaan
vuokrasopimuksen kuluessa.

Rahoitusleasingsopimuksella konsernin ulkopuolelle vuokrattu aineellinen kaytto-
omaisuus esitetddn korollisissa saamisissa médrian, joka on yhté suuri kuin nettosi-
joitus vuokrasopimukseen. Jokainen saatava vuokraeri jaetaan pddoman palautukseen
jarahoitustuottoon. Rahoitustuotto kirjataan tuotoksi tuloslaskelmaan vuokrakauden
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aikana siten, ettd jiljelld olevalle saamiselle tulee kullakin tilikaudella samansuurui-
nen tuottoaste.

1.20.2 Muut vuokrasopimukset
Ne aineellisen kdyttoomaisuuden vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset
riskit ja edut eivit ole olennaisilta osin siirtyneet konsernille, luokitellaan muiksi vuok-
rasopimuksiksi. Muun vuokrasopimuksen perusteella méédriytyvit vuokrat kirjataan
tuloslaskelmaan tasasuuruisina kuluerini vuokra-ajan kuluessa.

Muiden vuokrasopimusten perusteella saadut vuokratuotot konsernin vuokralle an-
tamasta kiayttoomaisuudesta kirjataan Muihin tuottoihin tuloslaskelmassa.

1.21 Vaihto-omaisuus
Fortumin vaihto-omaisuus koostuu padasiassa tuotantoprosessissa ja palvelutoiminnas-
sa kdytettdvista polttoaineista. Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité
alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno mééritetddn kiyttimalld FIFO (first in,
first out) -menetelméi. Nettorealisointiarvo on arvioitu normaalin toiminnan mukai-
nen myyntihinta vihennettynd muuttuvilla myyntikuluilla ja muilla tuotantokuluilla.
Piiasiallisesti kaupankédyntitarkoituksessa hankittu vaihto-omaisuus arvostetaan
kaypédan arvoon vihennettynd myynnista aiheutuvilla kuluilla.

1.22 Tuloverot

Tilikaudelta maksettavat tuloverot perustuvat tilikauden verotettavaan tulokseen. Vero-
tettava tulos eroaa konsernitilinpd4toksessi raportoidusta tuloksesta johtuen tuottojen
ja kulujen kirjanpitokisittelyn ja verokisittelyn eriaikaisuudesta tai siitd etta tietyt
erit eivit ole lainkaan verotettavia tai verotuksessa vihennyskelpoisia. Tilikauden
vero on laskettu kiyttimalla niitd verokantoja (ja soveltaen niitd verolakeja), joista on
sdddetty tai joiden hyviksytystd sisdllostd on ilmoitettu tilinpdatdspdivadn mennessa.

Laskennalliset verot on kirjattu konsernitilinpaitokseen varojen ja velkojen verotuk-
sen arvojen sekd ndiden kirjanpitoarvojen vélisistd véliaikaisista eroista velkamenetelmaa
kayttiden. Laskennallista veroa ei kuitenkaan kirjata, jos se syntyy, kun omaisuusera tai
velka alun perin merkitdidn kirjanpitoon ja kyseinen liiketoimi ei ole liiketoimintojen
yhdistdminen, ja joka ei vaikuta kirjanpidon tulokseen eiki verotettavaan tuloon (tai
verotukselliseen tappioon) liiketapahtuman toteutumisajankohtana. Laskennallinen
vero miiritetiin kiyttimalli niiti verokantoja (ja soveltaen niité verolakeja), joista on
sdadetty tai joiden hyviksytysta sisdllostd on ilmoitettu tilinpdatospdivaan mennessi ja
joiden oletetaan olevan voimassa, kun kyseinen laskennallinen verosaaminen realisoituu
tai verovelka suoritetaan.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan sithen mééraén asti kuin on todennikoist,
ettd se voidaan hyodyntéi tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Lasken-
nalliset verosaamiset vihennetdan laskennallisista veroveloista, jos ne liittyvit saman
veronsaajan perimiin tuloveroihin.

Laskennallinen vero kirjataan viliaikaisista eroista, jotka johtuvat tytaryhtioihin seké
osakkuus- ja yhteisyrityksiin tehdyista sijoituksista, paitsi silloin, kun konserni voi maa-
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ratd viliaikaisen eron purkautumisajankohdan ja viliaikainen ero ei todennikoisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

1.23 Tyosuhde-etuudet

1.23.1 Eldkevelvoitteet

Konserniyhti6illd on erilaisia elikejirjestelyja kunkin toimintamaan paikallisten olo-
suhteiden ja kdytiantojen mukaisesti. Jirjestelyt on yleensé rahoitettu vakuutusyhtioihin
tai konsernin eldkesdéatioihin suoritetuilla, mé4rdajoin tehtiviin elikevastuulaskelmiin
perustuvilla maksuilla. Konsernilla on seké etuus- ettd maksupohjaisia jarjestelyja.

Konsernin maksuperusteisiin jirjestelyihin suorittamat maksut kirjataan tuloslas-
kelmaan silla kaudella, johon kyseiset maksut kohdistuvat.

Etuuspohjaisissa jirjestelyissa elikekulut arvioidaan kdyttdmalla ennakoituun etuus-
oikeusyksikk6on perustuvaa menetelméi. Elikkeiden suorittamisesta johtuvat kulut
kirjataan tuloslaskelmaan tavoitteena jakaa tydsuoritukseen perustuva meno tyontekijoi-
den palvelusajalle. Etuuspohjaiseen jérjestelyyn liittyva velvoite arvostetaan arvioitujen
vastaisten kassavirtojen nykyarvoon kéyttden sellaisten korkealuokkaisten yritysten jouk-
kovelkakirjalainojen korkoa, joiden juoksuaika suunnilleen vastaa kyseisen elikevelan
kestoaikaa. Maissa, joissa téllaisille joukkovelkakirjalainoille ei ole syvid markkinoita,
kéaytetdan valtion joukkolainojen markkinatuottoa. Taseeseen merkitty velka on etuus-
pohjaisen jarjestelyn velvoite tilinpaatospaivana vihennettyna jarjestelyyn kuuluvien
varojen kiyvélla arvolla sekd kirjaamattomilla vakuutusmatemaattisilla voitoilla tai
tappioilla tai takautuvaan tyosuoritukseen perustuvilla menoilla. Ennakkomaksut kir-
jataan varoiksi sithen méédraan asti, kuin rahana saatava palautus tai vastaisten maksujen
vihennys on saatavissa.

Ne vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, jotka ylittdvit 10 % kaikkien etuuspoh-
jaisista jarjestelyistd johtuvien velvoitteiden nykyarvosta tai jarjestelyyn kuuluvien
varojen kiyvisti arvosta (sen mukaan kumpi niisti on suurempi), kirjataan tuloslas-
kelmaan henkil6iden odotetun keskiméiriisen jiljelld olevan tydssdoloajan kuluessa.
Nama raja-arvot lasketaan ja niitd sovelletaan erikseen kuhunkin etuuspohjaiseen
jarjestelyyn. Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan valittomasti
tulosvaikutteisesti, paitsi milloin eldkejarjestelyyn tehty muutos edellyttida tyosuhteen
jatkuvan tietyn ajan (vapaakirjautumiseen tarvittava ajanjakso). Tilloin takautuvas-
ta tyosuorituksesta johtuvat menot kirjataan kuluiksi tasaerini vapaakirjautumiseen
tarvittavan ajanjakson kuluessa.

1.23.2 Osakeperusteinen palkitseminen

Konsernissa on kdytdssd johdon pitkdaikainen osakepohjainen kannustinohjelma. Kan-
nustinohjelman mahdollinen palkkio perustuu konsernin, sen divisioonien ja Fortum
Oyj:n porssikurssin kehitykseen. Kannustinohjelman mahdollinen palkkio késitellaan
rahana selvitettdvéina jarjestelyna. Palkkio kirjataan kuluksi oikeuden syntymisajan-
jakson aikana ja vastaava lisdys merkitdidn velkoihin. Mahdollisen palkkion kidypa arvo
liittyen ulkona oleviin osakeoikeuksiin perustuu Fortumin osakkeen markkinahin-
taan silloin kun myoénnettidvien osakeoikeuksien méairia méaéritetddn ja sen jilkeen
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jokaisena tilinpaatospaivana. Arvioidut poikkeamat otetaan huomioon mahdollisen
palkkion kdypéaa arvoa méaéritettdessia. Mahdollisen palkkion kdyvian arvon muutokset
jaksotetaan jéljella olevan oikeuden syntymisajanjakson aikana. Jarjestelyyn liittyvistd
henkilostosivukuluista kirjataan varaus.

Mahdollisten palkkioiden kiypien arvojen muutoksilta suojautumiseksi konserni on
solminut osaketermiinisopimuksia, jotka selvitetdéin rahana. Osaketermiinisopimukset
eivit tdyta suojauslaskennan edellytyksié ja siksi niiden kdypien arvojen muutokset kir-
jataan tulosvaikutteisesti.

1.24 Varaukset

Konserni kirjaa varaukset ympariston alkuperiiseen tilaan palauttamisesta, hyodykkeen
kaytostd poistamisesta, uudelleenjérjestelykuluista ja lakiin perustuvista vaateista silloin,
kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen
tai tosiasiallinen velvoite kolmatta osapuolta kohtaan ja kun on todennikéista, ettd
velvoitteen tiyttdminen edellyttdd voimavarojen siirtymistad pois konsernista ja kun
velvoitteen mééra on luotettavasti arvioitavissa.

Varauksen mééri on niiden menojen nykyarvo, joita velvoitteen tayttimisen odotetaan
edellyttidvin. Arvostamisessa kiytetddn ennen veroja madritettya korkoa, joka kuvastaa
markkinoiden nikemysté tarkasteluhetkelld rahan aika-arvosta ja kyseisté velkaa kos-
kevista erityisriskeisti tarkasteluhetkelld. Ajan kulumisesta johtuva varauksen méaarian
kasvu kirjataan korkokuluksi.
© Tietoja ydinvoimalaitosten kdytdstd poistamiseen ja kdytetyn ydinpolttoaineen loppusijoitta-
miseen liittyvistd varauksista, katso kohta 1.25.

1.24.1 Ympiristovaraukset

Ympiristolakien ja -sddnnoksien tilinpaatoshetkelld vallinneeseen tulkintaan perustuvat,
ympéristoon liittyvit varaukset kirjataan silloin, kun on todennékoisti, ettd on syntynyt
olemassa oleva velvoite, jonka méaédré on luotettavasti arvioitavissa. Ne ympéristokustan-
nukset, jotka ovat syntyneet aikaisempien toimintojen aiheuttamien olemassa olevien
olosuhteiden korjaamisesta ja jotka vaikuttavat timénhetkisiin tai tuleviin tuottoihin,
kirjataan kuluksi sill4 tilikaudella kun kyseiset kustannukset syntyviit.

1.24.2 Hyodykkeen kiytosta poistamiseen liittyvét velvoitteet

Hyodykkeen kiytosta poistamiseen liittyva velvoite kirjataan joko silloin, kun on ole-
massa kolmanteen osapuoleen kohdistuva sopimukseen perustuva velvoite tai kun on
olemassa oikeudellinen velvoite ja timén velvoitteen mééra voidaan arvioida luotetta-
vasti. Velvoitteen synnyttidva tapahtuma on esimerkiksi se, kun vuokratulle maa-alueelle
rakennetaan laitos, jota koskee purkamis- ja poistamisvelvoite tai kun Fortumia koskeva
oikeudellinen velvoite muuttuu. Hyodykkeen kiytostd poistamiseen liittyva velvoite
kirjataan osana kyseisen hyodykkeen hankintamenoa, kun laitos otetaan kiyttoon tai
kun ympériston vahingoittuminen tapahtuu. Menot kirjataan poistoina hyodykkeen
jaljella olevan taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 77

1.24.3 Uudelleenjirjestelyvaraukset

Uudelleenjirjestelysti johtuvia menoja varten kirjataan varaus silloin, kun konserni
on laatinut uudelleenjirjestelyéd koskevan suunnitelman ja kun niill4, joihin jarjestely
vaikuttaa, on riittdva peruste odottaa, ettd uudelleenjirjestely tullaan toteuttamaan.
Riittdvand perusteena voidaan pitdd joko suunnitelman toimeenpanon aloittamista
tai suunnitelman keskeisista kohdista tiedottamista niille, joihin jarjestely vaikuttaa.
Uudelleenjirjestelyvaraukseen on sisillytettdvi vain uudelleenjirjestelysti johtuvat
valittomit menot, jotka uudelleenjarjestely valttimétta aiheuttaa ja jotka eivét liity
yhteison jatkuvaan toimintaan. Uudelleenjirjestelyvaraukset koostuvat padasiassa
tyontekijoiden ja vuokrasopimusten irtisanomiskustannuksista.

1.25 Ydinvoimalaitosten kiytosta poistamiseen ja kiytetyn ydinpolttoai-
neen loppusijoitukseen liittyvit varat ja velat

Fortum omistaa Suomessa Loviisan ydinvoimalaitoksen. Fortumin ydinjitehuoltovastuu
seki siihen liittyvé rahasto-osuus Valtion ydinjiatehuoltorahastosta esitetdan brutto-
maéadraisend pitkidaikaisissa korollisissa varauksissa ja varoissa. Fortumin rahasto-osuus
Valtion ydinjitehuoltorahastossa on kasitelty IFRIC 5 Oikeudet osuuksiin rahastoista, jotka
on tarkoitettu kdytostd poistamiseen, alkuperdiseen tilaan palauttamiseen ja ympdriston kun-
nostamiseen -tulkinnan mukaisesti, jossa todetaan, ettd rahaston varat arvostetaan joko
kiypéaidn arvoon tai sitd alempaan kyseisten velkojen arvoon, koska Fortumilla ei ole
madrdysvaltaa tai yhteistd miardysvaltaa Valtion ydinjiatehuoltorahastossa. Varaukset
liittyvit laitoksen kdytostdpoistamiseen ja kidytetyn polttoaineen loppusijoitukseen.

Varausten kdypa arvo on laskettu diskonttaamalla kassavirrat, jotka perustuvat arvi-
oituihin tuleviin kustannuksiin ja jo tehtyihin toimenpiteisiin. Kiytosti poistamiseen
liittyvin varauksen alkuperidinen nettonykyarvo (ydinvoimalaitoksen kiyttdonottohet-
kelld) on kirjattu kyseisen investoinnin hankintamenon osana taseeseen. Muutokset
teknisissid suunnitelmissa, jotka vaikuttavat kiytosta poistamisesta aiheutuviin tulevai-
suuden kassavirtoihin, diskontataan tihan hetkeen ja tilla oikaistaan ko. investoinnin
hankintamenoa taseessa. Kaytostéd poistamiseen liittyvistd investoinnista tehddén poistot
ydinvoimalaitoksen oletetun kiyttoajan kuluessa.

Kiytettyyn ydinpolttoaineeseen liittyvé varaus kattaa tulevat loppusijoituskustan-
nukset kunkin tilikauden loppuun mennessi kiytetyn ydinpolttoaineen osalta. Kiytetyn
polttoaineen loppusijoitukseen liittyvit kustannukset kirjataan kuluksi laitoksen kéyt-
toaikana polttoaineen kiyton perusteella. Suunnitelmiin mahdollisesti tulevien muu-
tosten vaikutus kirjataan valittomaésti tuloslaskelmaan perustuen tdhin asti kdytetyn
polttoaineen méaariin kunkin tilikauden loppuun mennessi. Varauksen diskonttaukseen
liittyvid korkokulu vastaavalta kaudelta kirjataan tuloslaskelmaan.

Rahan aika-arvo otetaan huomioon kirjaamalla ydinjatehuoltovarauksen diskontta-
ukseen liittyva korkokulu. Fortumin Valtion ydinjiatehuoltorahaston osuudelle kertyvi
korko esitetddn rahoitustuotoissa.

Fortumin Loviisan ydinvoimalaitokseen liittyva rahasto-osuus Valtion ydinjatehuol-
torahastosta on suurempi kuin rahasto-osuutta vastaava taseessa esitetty omaisuusera.
Ydinjatehuoltovastuun tulee olla maksuilla tai takauksilla taysin katettu Valtion ydin-
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jatehuoltorahastossa Suomen ydinenergialain mukaisesti. Toisin kuin ydinjétehuolto-
varaus, lainmukaista ydinjatehuoltovastuuta ei diskontata, ja koska tulevat kassavirrat
ulottuvat yli sadalle vuodelle, erot lainmukaisen vastuun ja ydinjitehuoltovarauksen
vélilla ovat merkittavit.

Vuosittainen maksu Valtion ydinjétehuoltorahastoon perustuu ydinjétehuoltovastuun
tai rahastotavoitteen muutokseen, osuuteen Valtion ydinjitehuoltorahaston korkotuo-
toista ja tehdyista toimenpiteista.

Fortumilla on my6s vihemmistdosuuksia ydinvoimaa tuottavissa osakkuusyhtioissi,
joita ovat Teollisuuden Voima Oyj (TVO) Suomessa ja seki suorat ettd epdsuorat omis-
tukset Oskarshamn Kraftgrupp AB (OKG) ja Forsmarks Kraftgrupp AB yhtitissid Ruot-
sissa. Konsernin sijoitukset osakkuusyrityksiin késitellddn pddomaosuusmenetelmaélla.
Osakkuusyhtioiden tilinpaatosten laadintaperiaatteita ydinvoimaan liittyvien varojen
javelkojen suhteen on tarvittaessa muutettu, jotta voidaan varmistua niiden yhdenmu-
kaisuudesta konsernin noudattamien laadintaperiaatteiden kanssa.
© Lisdtietoja ydinvoimaan liittyvisti varoista ja veloista liitetiedossa 34 Ydinvoimaan liittyviit
varat ja velat sivulla 118.

1.26 Ehdolliset velat

Ehdollinen velka esitetddn tilinpadtoksessa silloin, kun kyseessd on mahdollinen vel-
voite, joka on syntynyt aikaisempien tapahtumien seurauksena ja jonka olemassaolo
varmistuu vasta yhden tai useamman epdvarman tapahtuman myoté tulevaisuudessa.
Ehdollisena velkana esitetadn myos velvoite, jota ei merkiti taseeseen velaksi tai vara-
ukseksi, koska voimavarojen poistuminen konsernista ei ole todennékoista tai koska
luotettavaa arviota velvoitteen madrasti ei ole tehtévissa.

1.27 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuulu-
va voitto liikkeeseen laskettujen kantaosakkeiden lukuméérin painotetulla keskiarvolla,
josta on vihennetty konsernin hankkimat ja omistuksessaan pitimét omat osakkeet.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan oikaisemalla ulkona
olevien kantaosakkeiden painotettua keskiarvoa olettaen, etti kaikki laimentavat poten-
tiaaliset kantaosakkeet olisi vaihdettu osakkeisiin. Osakkeiden merkintdoikeuksien ja
osakeoptioiden osalta on tehty laskelma sen méaarittadmiseksi, mikd méiéira osakkeita olisi
voitu hankkia kiiypdén arvoon (mééritettynd Fortumin osakkeen vuosittaisen markki-
nahinnan keskiarvona) perustuen ulkona olevien osakeoptioihin liittyvien merkintioi-
keuksien rahalliseen arvoon.

YlI4 kuvatun mukaisesti laskettu osakkeiden lukumééira vihennetéén siitd osakemaa-
rasté, joka olisi laskettu liikkeeseen olettaen ettid osakeoptiot olisi kiytetty. Optioiden ja
merkintidoikeuksien kayttod koskevan oletuksen perusteella saadut ylimééraiset osakkeet
lisdtdan ulkona olevien osakkeiden lukumaééirin painotettuun keskiarvoon.

Optioilla ja merkintidoikeuksilla on laimentava vaikutus vain silloin, kun kantaosak-
keen keskiméairidinen markkinahinta kauden aikana ylittdd optioiden tai merkintéoi-
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keuksien toteutushinnan. Aikaisemmin esitettyja osakekohtaisia tuloksia ei ole oikaistu
takautuvasti kantaosakkeen hinnan muutosten kuvaamiseksi.

1.28 Osingot
Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa osingonjakoa ei kirjata velaksi tilinpdatok-
seen ennen kuin yhtion osakkeenomistajat ovat hyviksyneet sen yhtiokokouksessa.

1.29 Johdannaisinstrumentteihin ja suojaustoimenpiteisiin liittyvit
laskentaperiaatteet

Konsernin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvat hyddykkeiden myynti- ja ostolii-
ketoimet. Suurin osa niisté liiketoimia koskevista sopimuksista on sellaisia, jotka on
solmittu ja jotka pidetdén edelleen voimassa hyodykkeiden vastaanottoa ja toimittamista
varten konsernin odotettavissa olevien osto-, myynti- ja kdyttotarpeiden mukaisesti.
Téllaiset sopimukset eivit kuulu IAS 39:n soveltamisalaan. Kaikki muut nettomééraisina
toteutettavat hyodykesopimukset arvostetaan kidypadn arvoon ja niiden voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan.

Johdannaiset merkitdén taseeseen alun perin kidypain arvoon sini piivini, jolloin
johdannaissopimus tehdédén, ja arvostetaan aina jatkossa tilinpadtoshetken kidypaan
arvoonsa. Arvostuserosta syntyvin voiton tai tappion kirjaamistapa riippuu siitd, onko
johdannainen maéritetty suojausinstrumentiksi, ja jos on, suojatun kohteen luontees-
ta. Konserni miirittii tietyt johdannaiset joko: 1) erittiin todennikoisten ennakoitu-
jen liiketoimien suojauksiksi (kassavirran suojaus); 2) taseeseen merkittyjen varojen
tai velkojen tai taseeseen merkitseméattomien kiintedehtoisten sitoumusten kdypien
arvojen suojauksiksi (kdyvdan arvon suojaus); tai 3) ulkomaisiin yksikkéihin tehtyjen
nettosijoitusten suojauksiksi. Konserni dokumentoi liiketoimen syntymisajankohtana
suojausinstrumenttien ja suojattujen kohteiden vilisen suhteen, seké riskienhallinnan
tavoitteensa ja erilaisiin suojauksiin ryhtymisen strategiansa. Konserni dokumentoi myds
seké suojausta aloitettaessa ettd sen jalkeen arvionsa siitéd, ovatko suojausliiketoimissa
kéaytettavit johdannaiset erittdin tehokkaita kumoamaan suojattavien kohteiden kdypien
arvojen tai kassavirtojen muutokset. Johdannaiset jaetaan pitkdaikaisiin ja lyhytaikai-
siin niiden erdédntymisajankohdan perusteella. Sihkdjohdannaisten kdyvét arvot jaetaan
pitkdaikaisiin ja lyhytaikaisiin varoihin seké velkoihin vain niiden sihkdjohdannaisten
osalta, joiden kassavirrat ajoittuvat eri vuosille.

1.29.1 Kassavirran suojaus

Kassavirtojen suojauksiksi méaéiritettyjen ja kassavirran suojauksen ehdot tdyttivien
johdannaisinstrumenttien kiypien arvojen muutosten tehokas osuus merkitiidn omaan
padomaan. Tehottomaan osuuteen liittyvé voitto tai tappio kirjataan vilittomaésti tu-
loslaskelmaan. Omaan padomaan kertyneet kidypien arvojen muutokset merkitddn
tuloslaskelmaan silld kaudella, jolloin suojattu eréd vaikuttaa voittoon tai tappioon
(esimerkiksi silloin, kun ennakoitu suojattu myyntitapahtuma toteutuu). Kuitenkin
silloin, kun suojattu ennakoitu liiketoimi johtaa rahoitusvaroihin tai -velkoihin kuulu-
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mattoman omaisuuserin tai velan kirjaamiseen (esimerkiksi vaihto-omaisuus), omaan
padomaan kirjatut voitot ja tappiot siirretiédn omasta pddomasta ja sisdllytetadn kysei-
sen omaisuuserin tai velan alkuperiiseen kirjanpitoarvoon. Kun suojaus ei eni tayti
suojauslaskennan soveltamisedellytyksii, kyseiselld hetkelld omassa pddomassa oleva
kertynyt voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti, kun myos ennakoitu liiketoimi
toteutuu ja merkitddn tuloslaskelmaan. Kun ennakoidun liiketoimen ei enda odoteta
tapahtuvan, omassa pddomassa oleva kertynyt voitto tai tappio kirjataan vélittomasti
tuloslaskelmaan.

1.29.2 Kéayvin arvon suojaukset
Kéyvéan arvon suojauksiksi maéritettyjen ja ndmé ehdot tayttivien johdannaisten kiypien
arvojen muutokset kirjataan tuloslaskelmaan, samoin ne suojatun omaisuuserén tai
velan kdyvian arvon muutokset, jotka ovat kohdistettavissa suojatulle riskille.

Jos suojaus ei enéi tiytd suojauslaskennan soveltamisedellytyksié, suojattavan koh-
teen kirjanpitoarvoon efektiivisen koron menetelmilla tehdyt oikaisut jaksotetetaan
tulosvaikutteisesti juoksuajalle.

1.29.3 Ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen nettosijoitusten suojaus

Ulkomaisiin yksikoéihin tehtyjen nettosijoitusten suojaukset kisitelladn kirjanpidossa
kassavirran suojausten tavoin. Se osa suojausinstrumentin voitosta tai tappiosta, joka
liittyy suojauksen tehokkaaseen osuuteen, merkitddn omaan piddomaan, tehottomaan
osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan vélittomasti tuloslaskelmaan. Omaan paa-
omaan kertyneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ulkomaisesta yksi-
kosté luovutaan.

1.29.4 Johdannaiset, jotka eivit tiyta suojauslaskennan
soveltamisedellytyksié

Tietyt johdannaisinstrumentit eivét tayta suojauslaskennan ehtoja. Tdllaisten johdan-
naisinstrumenttien kiypien arvojen muutokset kirjataan vilittomaésti tuloslaskelmaan
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

1.30 Kiypien arvojen arviointi

Kéypiin arvoihin arvostetut rahoitusvarat ja -velat esitetddn kdyvin arvon maarittami-
seen perustuvien hierarkiatasojen mukaisesti kiyttden Tasoja 1, 2 ja 3, jotka kuvaavat
kaytettyjen syottotietojen merkittavyyttd kidypien arvojen maarittimisessa.

© Rahoitusinstrumentit, jotka ovat arvostettu kdypdcdn arvoon taseessa, on esitetty kdyvéin arvon hi-
erarkiatasojen mukaisesti liitetiedossa 20 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kédypddn arvoon sivulla 105.

1.30.1 Tason 1 mukainen kiypien arvojen maarittamishierarkia

Toimivilla markkinoilla noteerattujen rahoitusinstrumenttien (kuten noteeratut sih-
kooptiot, hiili- ja 6ljytermiinit) kdyvit arvot ovat tilinpéétospédivina noteerattuja mark-
kinahintoja.
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1.30.2 Tason 2 mukainen kiypien arvojen méarittamishierarkia
Toimivilla markkinoilla noteerattujen rahoitusinstrumenttien, mukaan lukien noteera-
tut sihkdjohdannaiset (kuten noteeratut johdannaiset, kaupankiyntiarvopaperit seké
myytédvissi olevat rahoitusvarat), kiyvit arvot perustuvat tilinpiddtdspdivini notee-
rattuihin markkinahintoihin. Olemassa olevia arvostusmenetelmié, kuten arvioituja
diskontattuja kassavirtoja, kiytetddn méaritettiessa korko- ja valuuttainstrumenttien
kaypia arvoja. Koronvaihtosopimusten kdypéa arvo lasketaan arvioitujen vastaisten
kassavirtojen nykyarvona. Valuuttatermiinisopimusten kidypa arvo méaaritetddn kaytta-
mall4 tilinpaatospéivan termiinikurssia. Optioiden kiyvit arvot mééritetdan optioiden
arvostusmallien avulla. Rahoitusvelkojen kiypa arvo arvioidaan diskonttaamalla vastai-
set sopimusperusteiset kassavirrat vastaavalla markkinakorkokannalla, jolla konserni
saisi samantyyppisen velkainstrumentin. Kdypain arvoon arvostamisessa ei ole otettu
huomioon luottomarginaalia, koska kéytettyjen johdannaissopimusten noteerattujen
markkinahintojen katsotaan parhaiten vastaavan instrumenttien kdypaa arvoa.
Konsernin laskelmat perustuvat kunakin tilinpaatospaivana vallinneeseen markki-
natilanteeseen. Fortumissa kiytetyt rahoitusinstrumentit ovat standardoituja tuotteita,
jotka joko selvitetdén porssien kautta tai joilla on vakiintuneet toimivat markkinat. Hy6-
dykejohdannaiset selvitetddn normaalisti porssien, kuten NASDAQ OMX Commodities Eu-
ropen, kautta ja rahoitusjohdannaiset tehdddn hyviamaineisten rahoituslaitosten kanssa.

1.30.3 Tason 3 mukainen kiypien arvojen méaarittamishierarkia

Yli kuuden vuoden kuluttua erdéntyvien sihk6johdannaisten, jotka eivit ole standardoi-
tuja NASDAQ OMX Commodities Europe tuotteita, kiyvin arvon méérittiminen perustuu
hintoihin, jotka on koottu luotettavilta markkinaosapuolilta.

1.30.4 Muiden instrumenttien arvostaminen
Myyntisaamisten ja ostovelkojen arvioiduilla alaskirjauksilla vihennettyjen nimellis-
arvojen oletetaan suunnilleen vastaavan niiden kdypia arvoja.

© Kriittiset tilinpaitosarviot ja -harkinnat

Konsernitilinpaatoksen laatiminen IFRS-tilinpadtoskiaytinnon mukaisesti edellyttaa, etta
yhtion johto tekee tiettyjé arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat raportoitavien varojen
javelkojen méériin, ehdollisten varojen ja velkojen esittimiseen konsernitilinpddtoksen
laatimishetkell seka tuottojen ja kulujen maériin raportoitavalla kaudella. Ennusteita
ja harkintoja arvioidaan jatkuvasti ja ne perustuvat historiallisiin kokemuksiin ja mui-
hin tekijoihin sisiltden odotukset tulevaisuuden tapahtumista, joiden uskotaan olevan
perusteltuja. Toteutuneet tulokset ja ajoitus voivat kuitenkin olla erilaisia verrattuna
niihin ennusteisiin. Yhtion kriittiset tilinpdatosarviot ja -harkinnat on kuvattu alla.
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21 Tytéaryrityksen hankintojen kautta saadut aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet

Yrityshankinnassa saatu aineeton ja aineellinen omaisuus arvostetaan kdypaan arvoon ja
sen taloudellinen vaikutusaika mééritetdén. Yhtion johto uskoo, etté arvioidut kiyvét ar-
vot ja taloudellinen vaikutusaika seka taustalla olevat oletukset ovat asianmukaisia, vaik-
ka eridvit arviot ja vaikutusajat voisivat vaikuttaa merkittavasti raportoituihin lukuihin.

2.2 Aineellisten kiyttoomaisuushyodykkeiden ja aineettomien
hyodykkeiden arvonalentuminen

Konsernin merkittavid kdyttoomaisuushyodykkeiden ja litkearvon kirjanpitoarvoja
testataan arvonalentumisen varalta liitetiedossa 1 Laadintaperiaatteet kuvattujen ti-
linpaétosperiaatteiden mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettivissa
olevat rahamaéérit perustuvat kiyttoarvolaskelmiin. Ndma laskelmat perustuvat kas-
savirtaennusteisiin, joiden laatiminen edellyttdi johdolta arvioita tulevaisuuden raha-
virroista. Arvioiden luonne vaihtelee riippuen siitd mihin liiketoimintaan testattavat
kayttoomaisuushyodykkeet kuuluvat. Sdhkon- ja limmontuotannon osalta tirkeimpiéd
arvioita ovat arviot tulevista liiketoiminnan kassavirroista sekd korkokannasta jolla
nidmai kassavirrat diskontataan nykyhetkeen. Sihkonsiirtoliiketoiminta on sddnneltyé
jakansallisten viranomaisten valvomaa. Kassavirtaennusteet sisiltivit arvioita liittyen
saatelyviitekehyksen tulevasta kehittymisesta.

© Liikearvon arvonalentumistestauksessa kdiytetyt keskeiset oletukset on esitetty liitetiedossa 21
Aineettomat hyodykkeet sivulla 106.

Vuoden 2010 lopulla tehdyt arvonalentumistestaukset eivit antaneet aihetta arvonalen-
tumistappioiden kirjaamiseen.

© Vuoden 2010 aikana yksittdisiin eriin kirjatut arvonalentumistappiot on esitetty liitetiedoissa 5
Segmenttitiedot sivulla 90, 21 Aineettomat hyddykkeet ja 22 Aineelliset kéiyttéomaisuushyodykkeet
sivulla 106.

Konserni on tehnyt herkkyysanalyysin arvonalentumistestausten pohjalla olevien
keskeisten oletusten muutosten vaikutuksista testauksen tuloksiin. Analysoitaessa
on otettu huomioon my6s yhden oletuksen muutoksen mahdollinen vaikutus muihin
muuttujiin. Liikevoittoennusteiden ja diskonttokoron muutoksilla on huomattava
vaikutus testaustuloksiin. Jos arvioitu liikevoitto ennen poistoja 31.12.2010 olisi ollut
10 % pienempi kuin johdon arvio tai kassavirtojen laskennassa kéytetty diskonttokorko
ennen veroja olisi ollut 10 % korkeampi, konserniyhtioilla ei olisi ollut tarvetta kirjata
arvonalentumista aineellisista kdyttdomaisuushyodykkeista tai liikearvosta.

2.3 Laskennalliset verot ja tuloverot
Fortumilla on laskennallisia verosaamisia ja -velkoja, joiden arvioidaan realisoituvan
tuloslaskelmaan kirjattavaksi tiettyind ajanjaksoina tulevaisuudessa. Laskennallisten
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verosaamisten ja -velkojen laskennassa Fortumin pitda tehda tiettyjé oletuksia ja arvi-
oita liittyen tulevaisuuden veroseuraamuksiin, jotka johtuvat varojen ja velkojen tilin-
paitokseen kirjattujen kirjanpitoarvojen sekid niiden verotuksellisten arvojen eroista.

Tulevaisuuden veroseuraamuksiin liittyvia oletuksia ovat, etté tulevaisuudessa ty-
taryhtididen liiketoiminnalliset tulokset ovat johdonmukaisia historiallisiin tasoihin
verrattuna, vihennyskelpoisten vahvistettujen verotappioiden hyddyntdmisaika pysyy
muuttumattomana, ja ettd voimassaolevat verolait ja verokannat pysyvit muuttumat-
tomina ldhitulevaisuudessa. Fortum pitaa laskennallisten verosaamisten- ja velkojen
laskennassa kayttidmidén oletuksia varovaisina.

Konsernissa kirjataan verovelkoja ennakoitavissa olevien verotarkastuksessa ilmen-
neiden kysymysten varalta perustuen odotettavissa oleviin ennusteisiin lisdveroista.
Jos lopulliset verot poikkeavat alun perin kirjatuista veroista, tillaiset erot vaikuttavat
tilikauden veroihin ja verovarausten méaéiriin kaudella, jolloin ratkaisu on tehty.

Mikili lopulliset ratkaisut (verotarkastuksiin liittyen) poikkeaisivat 10 %:lla johdon
tekemisté arvioista, verovelat kasvaisivat 5 miljoonalla eurolla.

2.4 Ydinvoiman tuottamiseen liittyvit velat
Fortumin ydinvoimalan tulevaan kdytostd poistoon ja kdytetyn ydinjiatteen loppusi-
joitukseen liittyva varaus perustuu pitkédaikaisiin kassavirtaennusteisiin arvioiduista
syntyvistd kustannuksista. Padasialliset oletukset liittyvit teknisiin suunnitelmiin,
ajoituksiin, kustannusennusteisiin ja diskonttokorkoon. Valtion viranomaiset hyviak-
syvit tekniset suunnitelmat, oletukset ajoituksesta ja kustannusennusteet.
Muutokset oletetussa diskonttokorossa vaikuttavat varauksen méaéraén. Jos diskont-
tokorkoa pienennetiin, varaus kasvaa. Fortumin maksut Valtion ydinjiatehuoltorahas-
tolle ovat perustuneet diskonttaamattomaan velkaan, miké johtaa siihen, ettd varauksen
kasvun vaikutus kompensoituisi taseeseen kirjattavalla vastaavalla Fortumin osuuden
kasvulla Valtion ydinjitehuoltorahaston varoista. Tima pétee niin kauan kuin maksut
Valtion ydinjitehuoltorahastoon perustuvat diskonttaamattomaan velkaan, ja kun [FRS:n
mukaan varojen kirjanpitoarvo ei voi ylittdd varauksen arvoa, koska Fortumilla ei ole
méiriysvaltaa Valtion ydinjatehuoltorahastossa.
© Katso liitetieto 34 Ydinvoimaan liittyvit varat ja velat sivulta 118.

2.5 Eliikevelvoitteet

Eldkevelvoitteiden nykyarvo riippuu lukuisista tekijoistd, jotka perustuvat vakuutus-
matemaattisiin oletuksiin. Mikid tahansa muutos néissé oletuksissa vaikuttaa elike-
velvoitteiden tasearvoon.

© Kaytetyt oletukset sekd herkkyysanalyysi merkittivien oletusten muutosten vaikutuksista on
esitetty liitetiedossa 36 Elikevelvoitteet sivulla 120.
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© Rahoitusriskien hallinta

Riskienhallinnan tavoitteet ja periaatteet sisidltden hallinnoinnin, organisaation ja
prosessit seké strategisten, operatiivisten ja rahoitus- ja markkinariskien kuvaukset
sisdltyvit hallituksen toimintakertomukseen.

© Katso Riskienhallinta sivulta 51.

3.1 Rahoitus- ja markkinariskit

Fortumin méiritelmédn mukaan rahoitus- ja markkinariskit johtuvat markkina-
hintojen ja volyymien vaihtelusta sekd maksuvalmiudesta ja vastapuolien kyvysta
vastata sitoumuksistaan. Fortumissa kiytetddn rahoitus- ja markkinariskien
kvantifiointiin useita eri menetelmia, kuten Value-at-Risk- ja Profit-at-Risk-
analyyseja. Erityisesti sahkon, sditilan, hiilidioksidin ja tirkeimpien polttoai-
neiden hinta- ja volyymimuutosten vaikutuksia analysoidaan huomioiden niiden
keskinaiset riippuvuudet. Lisiksi tehdddn stressitesteja, joilla arvioidaan suurten
hinnanmuutosten vaikutusta Fortumin tulokseen.

Liiketoimintayksikot voivat ottaa tietyssd médrin rahoitus- ja markkinariskeja ta-
voitteenaan saavuttaa lisihyotyja optimoimalla suojausta tai harjoittamalla trading-
toimintaa. Riskinottoa rajoittavat riskinottovaltuudet. Riskinottovaltuudet sisiltavat
hallituksen hyviksymin konsernin minimi kiyttékatteen (EBITDA) ja volyymi-, Value-
at-Risk-, Stop-Loss- ja vastapuolilimiitit toimitusjohtajan méérittimilla valtuutustasoilla.

3.2 Siahkon hintariskit

Trading ja Industrial Intelligence -yksikko, yhteistyossé liitketoimintayksikkdjen kanssa
kehittévit ja toteuttavat séhkon hinnan suojausstrategioita Fortumin toimitusjohta-
jan hyviksymien valtuuksien puitteissa. Pohjoismaisilla markkinoilla niiti suojaus-
strategioita toteutetaan tekemilla sihkdjohdannaissopimuksia. Vendjan markkinoi-
den liberalisointi on edennyt suunnitellusti. Suojausstrategioita kehitetddn Venajalla
sitd mukaan kun markkinat vapautuvat. Suojausstrategioiden toteuttamista ja niihin
liittyvié riskeja seurataan jatkuvasti riskienhallintajohtajan hyviksymien mallien ja
toimitusjohtajan hyviksymien valtuutuksien mukaisesti.

Fortumin herkkyys sihkon markkinahinnalle mééraytyy tietyn ajanjakson suojaus-
asteen mukaan. Suojaustaso 31.12.2010 oli noin 70 % vuodelle 2011 ja noin 40 % vuodel-
le 2012. Jos tuotantoméirit, suojaustaso tai kustannusrakenne ei muutu, vaikuttaisi
markkinahinnan yhden euron suuruinen muutos megawattitunnilta Fortumin vuoden
2011 tulokseen ennen veroja noin 15 miljoonaa euroa ja vuonna 2012 noin 30 miljoonaa
euroa. Tassd herkkyysanalyysissd on kidytetty 50 TWh:n volyymia, joka sisaltdd Power
ja Heat-divisioonien sihkdntuotannon myynnin Suomen ja Ruotsin spot -markkinoille
ilman vihemmistoosakkaiden osuutta sihkostd ja muita lapikulkuerid. Tima volyymi on
voimakkaasti riippuvainen hintatasosta, vesitilanteesta, vuosihuoltojaksojen pituudesta
ja voimalaitosten kaytettdvyydestd. Herkkyys on laskettu ainoastaan markkinahinnan

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 81

muutokselle, koska vesitilanne, lampatila, hiilidioksidipadstooikeuksien hinnat, poltto-
aineiden hinnat seké tuonti-/vientitilanne vaikuttavat kaikki sihkon hintaan lyhyella
tahtdimelld ja ndiden tekijoiden vaikutuksia ei voida esittda erillisind herkkyysanalyysei-
né. Vendjalld markkinariskilaskelmat seuraavat kulloinkin voimassa olevia markkina-
mekanismeja ja -sddntoja.

3.2.1 IFRS 7:n mukainen herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi osoittaa sihkdjohdannaisista aiheutuvan herkkyyden kuten IFRS 7
-standardissa on mééritelty. Néita rahoitusjohdannaisia kdytetdén suojaus- ja trading-
toimintaan Fortumin eri liiketoimintayksikoissi. Herkkyydet on laskettu 31.12.2010
(31.12.2009) positioille. Positioita hallinnoidaan aktiivisesti péivittdisessi liiketoi-
minnassa ja siksi herkkyydet vaihtelevat hetkestd toiseen. Herkkyysanalyysi sisdltda
ainoastaan johdannaisista syntyvin markkinariskin eli suojattavan fyysisen sihkon
myynnin ja oston hintariskia ei ole analyysissa mukana. Herkkyys on laskettu silla
oletuksella, ettd sihkotermiinien noteeraus NASDAQ OMX Commodities Europessa
ja EEX:ssd muuttuisi yhden euron megawattitunnilta ajanjaksolla, jolla Fortumilla
on johdannaisia.

IFRS 7:n mukainen herkkyysanalyysi

+/- 1 EUR/MWh muutos sdhkétermiinien noteer: milj. euroa Vaikutus 2010 2009
Vaikutus tulokseen ennen veroja —/+ 1" 1
Vaikutus omaan padomaan —/+ 43 53

3.2.2 Sihkojohdannaiset

Seuraavissa taulukoissa on esitetty konsernin sahkdjohdannaiset, joita kdytetdén paa-
asiassa sihkon hintariskin suojaamiseen. Kédyvit arvot edustavat taseeseen kirjattuja
arvoja.

© Katso myds liitetieto 1 Laadintaperiaatteet, kiiypien arvojen arviointi sivulta 79 sek liitetieto 7
Johdannaisten kéypien arvojen muutokset sekd suojausten kohteet tuloslaskelmassa sivulta 95, missd
kerrotaan suojauslaskennan ulkopuolelle jddvien sihkojohdannaisten vaikutukset tuloslaskelmaan.

Sidhkojohdannaiset kiyton mukaan 2010

Brutto Maara, TWh K&ypa arvo, milj. euroa

Alle 1 1-5 Yii5 Yhteen- Posi- Nega-

vuosi vuotta vuotta sd tiivinen tiivinen Netto
Myydyt termiinisopimukset 76 48 0 124 14 2113 -2069
Ostetut termiinisopimukset 48 23 0 7 1253 29 1224
Ostetut optiot 0 0 0 0 0 0 0
Asetetut optiot 1 1 0 2 1 10 -9
Yhteensa 125 72 0 197 1298 2152 —854
Netotukset sahkoporsseja vastaan " -1204 -1204 0
Yhteensa 94 948 -854

1) Kun sihkoéporssien kanssa tehdyilld standardijohdannaissopimuksilla on samanaikainen toimi-
tus, saamiset ja velat netotetaan.
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Siahkojohdannaiset kirjanpitokasittelytavan mukaan 2010

Siahkojohdannaiset kirjanpitokisittelytavan mukaan 2009
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Brutto Maara, TWh K&ypa arvo, milj. euroa Brutto Maard, TWh K&ypa arvo, milj. euroa
Alle 1 1-5 Yii5 VYhteen- Posi- Nega- Alle 1 1-5 Yli5 VYhteen- Posi- Nega-
vuosi  vuotta  vuotta sa tiivinen tiivinen Netto vuosi  vuotta vuotta sa tiivinen tiivinen Netto
Johdannaiset, joihin sovelletaan Johdannaiset, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa 69 44 0 113 628 1249 -621 suojauslaskentaa 98 60 0 158 582 628 -46
Johdannaiset, joihin ei sovelleta Johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa " 56 28 0 84 670 903 —233 suojauslaskentaa " 72 32 1 105 327 351 -24
Yhteensd 125 72 0 197| 1298 2152 -854 Yhteensa 170 92 1 263 909 979 -70
Netotukset sahkoporsseja vastaan 2 Netotukset sahképorsseja vastaan 2
Johdannaiset, joihin sovelletaan Johdannaiset, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa -626 -626 0 suojauslaskentaa -523 -523 0
Johdannaiset, joihin ei sovelleta Johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa " -578 -578 0 suojauslaskentaa -256 -256 0
Yhteensd -1204 -1204 0 Yhteensa =779 =779 0
Yhteensa 94 948 —854 Yhteensd 130 200 -70
Pitkaaikaisia 33 176 -143 Pitk3aikaisia 54 101 =47
Lyhytaikaisia 61 772 - Lyhytaikaisia 76 99 -23
1) Ne johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, koostuvat trading-johdannaisista
Sihkéjohdannaiset kiytén mukaan 2009 ja kassavirran suojauksista, jotka eivit tdytd suojauslaskennan edellytyksia.
— I — 2) Kun sidhkoporssien kanssa tehdyilld standardijohdannaissopimuksilla on samanaikainen toimi-
Brutto Maara, TWh Kaypa arvo, milj. euroa tus, saamiset ja velat netotetaan.
Alle 1 1-5 Yii5 Yhteen- Posi- Nega-
vuosi vuotta vuotta sa tiivinen tiivinen Netto . . N . R
Myydyt termiinisopimukset 97 59 1 157] 559 550 9  Sihkojohdannaisten erdéintyminen
Ostetut termiinisopimukset 71 31 0 102 347 426 =79 Alla esitetyt méérit ovat sihkdjohdannaisten diskonttaamattomia kassavirtoja.
Ostetut optiot - 1 - 1 1 2 -1
Asetetut optiot 2 1 = 3 2 1 1 2010 2009
Yhteensa 170 92 1 263 909 979 -70 Alle 1 1-5 Yii 5 Alle 1 1-5 3
Netotukset sahkoporsseja vastaan 2 -779 -779 0 milj. euroa vuosi  vuotta  vuotta VYhteensd vuosi  vuotta  vuotta VYhteensd
Yhteensi 130 200 70 Sdhkoéjohdannaiset, velat -1800 —-352 0 -2152 -677 -300 -2 =979
Sahkojohdannaiset, saamiset 1094 204 0 1298 652 255 2 909
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3.3 Volyymiriskit
Sdhkon- ja laimmontuotannon, myynnin ja sihkoénjakelun volyymit vaihtelevat huo-
mattavasti liiketoiminnan luonteesta johtuen. Vaihtelu johtuu esimerkiksi muutoksista
vesitilanteessa, taloudellisessa tilanteessa ja limpotilassa. Epdvarmuus ydinvoiman tuo-
tannosssa on myos noussut viime vuosina johtuen pidennetyisti huoltokatkoista ja my6-
héstyneistd modernisointihankkeista, etenkin Ruotsin osa-omistetuissa voimalaitoksissa.
Volyymimuutoksia seurataan tiiviisti, jotta suojauksia voidaan sopeuttaa. Volyymiris-
keja pienentid osittain myos sihkon ja limmon tuotantoportfolion joustavuus.

3.4 Polttoaineen hintariskit

Fortum kéyttdd rahoitusjohdannaisia, kuten 6ljy- ja hiilijohdannaisia, pienentim&an
polttoaineen hintariskii. Timaén lisédksi Fortumilla on trading-salkku. 31.12.2010 Fortu-
milla oli 6ljyjohdannaisten myyntisopimuksia 11 473 tuhatta barrelia (2009: 1 555) ja
6ljyn ostosopimuksia 11 541 tuhatta barrelia (2009: 1 450). Vastaavat kiyvit nettoarvot
olivat -93 miljoonaa euroa (2009: —4) ja 76 miljoonaa euroa (2009: 4). Hiilijohdannaisten
myyntisopimuksia oli 6 865 kt (2009: 1 259) ja ostosopimuksia 7 985 kt (2009: 1 762)
ja vastaavat kiyvit nettoarvot —117 miljoonaa euroa (2009: -3) ja 137 miljoonaa euroa
(2009: -1).

3.5 Hiilidioksidin paédstooikeuksiin liittyvit hintariskit

Fortum hallinnoi hiilidioksidin (CO,) paéstdoikeuksien hintariskii kiyttdmalla hiilidi-
oksiditermiineji sekd varmistamalla, ettd tuotannonsuunnittelussa otetaan huomioon
kaikki padstooikeuksista aiheutuvat kustannukset. Naméa omaan kiyttoon tarkoitetut
paistooikeudet arvostetaan hankintamenoon.

Omaan tuotantoon liittyvien paastéoikeuksien lisdksi Fortumilla on hiilidioksidin
paastooikeustradingid. Nama paédstooikeudet on kisitelty tilinpaiatoksessa johdannaisina.
31.12.2010 myytyjen ja ostettujen hiilidioksidipaéstéoikeuksien tradingvolyymit olivat
5 225 ktCO, (2009: 366) ja 8 882 ktCO, (2009: 686) . Vastaavat kiyvit nettoarvot olivat
7 miljoonaa euroa (2009: 1) ja =7 miljoonaa euroa (2009: -2).

Helmikuun 20. piiviand 2008 Fortum, The Russian Territorial Generation Company
No.1 (TGC-1) ja ECF Project Ltd. allekirjoittivat sopimuksen, jonka seurauksena Fortum
ostaa noin 4 miljoonaa tonnia paistooikeusyksikoitd (ERU) TGC-1:1td. Nima padstdoikeu-
det syntyviit yhteistydhankkeista TGC-1:n tuotantolaitoksilla Kioto-periodin (2008-2012)
aikana, osana eurooppalaista padstokauppajirjestelmai. Sopimus késitellddn omana kayt-
tona ja on kirjattu hankintamenoon.
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3.6 Trading-toiminnan riskit
Fortum kiy kauppaa sihkotermiineilld, -futuureilla ja -optioilla pidasiassa NASDAQ
OMX Commodities Europessa ja EEX -porsseiss, hiilidioksidin paistooikeuksilla Eu-
roopan markkinoilla ja hiili- ja 6ljyjohdannaisilla ICE ja OTC -markkinoilla.
Trading-toiminnan riskeji valvotaan ja niista raportoidaan péivittéin, ja niihin liitty-
vit kontrollit ovat tiukat. Fortumin toimitusjohtaja asettaa tradingin kokonaisvaltuudet,
jotka jaetaan yksittiisille salkuille. Stop-loss -limiitit rajoittavat tappioiden kumulatii-
visen enimméiisméairin vuoden aikana ja lisidksi niin sanotut red-flag -tasot varoittavat
tappioiden kertymisestéd hyvissi ajoin sovituin véliajoin, jotta johto voi tehda tarvittavia
paatoksia ennen Stop-Loss -tason saavuttamista. Value-at-Risk -valtuudet asetetaan ra-
joittamaan otettavan riskin maksimimaéarié kullakin hetkella.

3.7 Rahoitus ja likviditeetin hallinta

Fortumin liiketoiminta on piddomavaltaista, ja konsernilla on sddnnoéllisesti tarvetta
hankkia rahoitusta. Fortumilla on hajautettu luottosalkku, joka koostuu pédasiassa pit-
kaaikaisesta euromaériisesta rahoituksesta. Pitkdaikainen rahoitus koostuu paaasialli-
sesti joukkovelkakirjalainoista, joita on on laskettu liikkeelle Fortumin EMTN-ohjelman
(Euro Medium Term Note programme) puitteissa seki erilaisista kahdenkeskisisti ja
syndikoiduista rahoitusjarjestelyistd usean eri rahoituslaitoksen kanssa. Kausiluontoi-
set vaihtelut kiyttopaddomassa on pidasiassa rahoitettu kiyttamalld konsernin Ruotsin
kruunuméériisti (SEK) ja euroméiriistid (EUR) yritystodistusohjelmaa.

Rahoitusta on pédédasiassa nostettu emoyhtidtasolla ja jaettu erilaisten sisdisten ra-
hoitusjirjestelyjen kautta. Ulkoisesta velasta 31.12.2010 oli 91 % (2009: 92) emoyhtid
Fortum Oyj:n nostamaa.

Fortumin korollinen velka 31.12.2010 oli yhteensi 7 382 miljoonaa euroa (2009:
6 859) ja korollinen nettovelka oli 6 826 miljoonaa euroa (2009: 5 969).

Fortum hallitsee likviditeetti- ja jilleenrahoitusriskeja kassavaroilla ja keskeisten
yhteistyopankkien kanssa tehtyjen valmiusluottosopimusten avulla. Konsernilla on aina
oltava kiytettivissiin kiteisvaroja tai niithin verrattavissa olevia jialkimarkkinakelpoisia
arvopapereita sekd kiyttiméittomia valmiusluottoja (tililuotot mukaan lukien) riitti-
visti kattamaan kaikki 12 seuraavan kuukauden aikana erddntyvit lainat. Kuitenkin
likvidien varojen ja kdyttiméttomien valmiusluottolimiittien tulee aina olla vihintaan
500 miljoonaa euroa.

Vuoden 2010 lopussa 12 seuraavan kuukauden aikana erdéntyvii lainoja oli yhteensi
862 miljoonaa euroa (2009: 857), likvidit varat olivat 556 miljoonaa euroa (2009: 890)
mukaan lukien OAO Fortumin pankkitalletukset 336 miljoonaa euroa (2009: 626). Luot-
tolimiittien yhteismaéra oli 2 918 miljoonaa euroa (2009: 2 911), joista 2 918 miljoonaa
euroa (2009: 2 911) oli kiyttimittdmii valmiusluottoja.



84

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Korollisten lainojen eriaintyminen

milj. euroa 2010
2011 862
2012 624
2013 636
2014 1191
2015 1042
2016 ja myéhemmin 3027
Yhteens3 7382

LAINOJEN VUOSITTAINEN ERAANTYMINEN, milj. euroa
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Likvidit varat sekia tarkeimmét luottolimiitit ja luotto-ohjelmat 2010

Kokonais-  Nostettu

milj. euroa maara maara Jaljella
Likvidit varat

Rahat ja pankkisaamiset 285
Pankkitalletukset yli kolme kuukautta 271
Yhteensa 556
joista Vendjalla (OAO Fortum) 348
Luottolimiitit

1200 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti 1200 - 1200
1500 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti 1500 - 1500
Luotolliset tilit 218 0 218
Yhteensa 2918 0 2918
Luottolimiitit (ei sitoumuksia)

Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 500 milj. euroa 500 148 352
Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 5 000 milj. SEK 558 386 172
Fortum Oyj, EMTN-ohjelma 6 000 milj. euroa 6000 4504 1496
Yhteensa 7058 5038 2020

Likvidit varat olivat 556 miljoonaa euroa (2009: 890), sisiltien OAO Fortumin pank-
kitalletuksia 336 miljoonaa euroa (2009: 626), jotka on korvamerkitty kdytettiviksi
Venijin investointiohjelmaan, joka nostaa tuotantokapasiteettia. Vuoden 2010 lopussa

niisti talletuksista 336 miljoonaa euroa (2009: 587) oli euroméériisid ja 0 miljoonaa

euroa (2009: 39) oli Venéjin ruplamiiriisii talletuksia.

Likvidit varat seki tirkeimmiit luottolimiitit ja luotto-ohjelmat 2009

Kokonais-  Nostettu

milj. euroa maara maara Jaljella
Likvidit varat

Rahat ja pankkisaamiset 493
Pankkitalletukset yli kolme kuukautta 397
Yhteensa 890
joista Venajalla (OAO Fortum) 632
Luottolimiitit

1200 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti 1200 - 1200
1500 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti 1500 - 1500
Luotolliset tilit 21 - 21
Yhteensa 291 - 2911
Luottolimiitit (ei sitoumuksia)

Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 500 milj. euroa 500 78 422
Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 5 000 milj. SEK 488 172 316
Fortum Oyj, EMTN-ohjelma 5 000 milj. euroa 5000 4166 834
Yhteensa 5988 41416 1572
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Korollisten velkojen ja johdannaissopimusten erdantyminen

Alla esitetyt méarit ovat korollisten velkojen seka korko- ja valuuttajohdannaisten
diskonttaamattomia kassavirtoja ja ndisti kahdesta ryhmésta odotettuja kassavirtoja
(tulevat koronmaksut ja lyhennykset).

2010 2009
Alle 1 1-5 YIi5 Yhteen- Alle 1 1-5 Yii5 Yhteen-
milj. euroa vuosi vuotta  vuotta sa vuosi vuotta  vuotta sa
Korolliset velat 1117 4418 3419 8954 1106 3697 3752 8555
Korko- ja valuuttajohdannaisiin
liittyvat velat 8235 734 202 9171 6347 1795 265 8407

Korko- ja valuuttajohdannaisiin
liittyvat saamiset

Netto

-7904 771 -217 -8892| -6 310
1448 4381 3404 9233 1143

-1832  -256 -8398
3660 3761 8564

Korolliset velat sisiltavit lainat Valtion ydinjétehuoltorahastolta ja Teollisuuden Voima
Oyj:ltd 835 miljoonaa euroa (2009: 774). Nimai lainat uusitaan vuosittain ja korkotuotot
néisté lainoista on laskettu kymmenelle vuodelle tissé taulukossa.

© Lisdtietoja lainoista Valtion ydinjdtehuoltorahastolta sekd Teollisuuden Voima Oyj:ltd, katso
liitetieto 34 Ydinvoimaan liittyvdt varat ja velat sivulta 118.

3.8 Korkoriski ja valuuttariski
3.8.1 Korkoriskit
Treasuryn riskipolitiikassa maaratiain, ettd velkasalkun keskimééirdisen duraation on
oltava aina 12-36 kuukautta ja ettd korkojen muutokset eivit saa vaikuttaa konsernin
nettokorkomenoihin seuraavan liukuvan 12 kuukauden jaksolla enemmén kuin 50
miljoonaa euroa. Koronhallintastrategioita arvioidaan ja kehitetddn niiden valtuuksien
puitteissa, jotta loydetdan optimaalinen suhde riskien ja rahoituskustannusten valillA.
Vuoden 2010 lopussa Fortumin velkasalkun (johdannaiset mukaan lukien) keskiméé-
ridinen duraatio oli 2,1 vuotta (2009: 1,8). Noin 49 % (2009: 62) velkasalkusta oli vaihtu-
vakorkoisia tai seuraavien 12 kuukauden aikana jilleenrahoitettavia kiintedkorkoisia
lainoja. 31.12.2010 korkotason yhden prosenttiyksikon suuruisen muutoksen vaikutus
velkasalkun nykyarvoon oli 150 miljoonaa euroa (2009: 120). Virtariski, joka lasketaan
ennusteen perusversion nettokorkokulujen ja ddritapausennusteen erotuksena Fortumin
velkasalkulle seuraavan 12 kuukauden aikana, oli 28 miljoonaa euroa (2009: 23).
Lainojen ja johdannaisten keskikorko 31.12.2010 oli 3,5 % (2009: 3,4). Lainojen ja
johdannaisten kumulatiivinen keskikorko vuonna 2010 oli 3,4 % (2009: 3,7).

3.8.2 Valuuttariskit

Fortumin politiikkana on suojata huomattavat transaktioriskit, jotta véltyttéisiin tu-
loslaskelman kurssieroilta. Suojaus tapahtuu paédasiassa termiinisopimuksilla. Trans-
laatiopositio syntyy, kun konserniyhtioiden, joiden kotivaluutta on muu kuin euro, tu-
lokset ja taseet yhdistelldéin konserniin euroina (Fortumissa timéi tarkoittaa pidasiassa
yhtiditd Ruotsissa, Venéjilld, Norjassa ja Puolassa). Yleisesti ottaen tétd positiota ei
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suojata, koska pddosaa niistd omistuksista pidetdin Fortum-konsernin pitkidaikaisina
strategisina sijoituksina. Vain osa Ruotsin kruunusta on suojattu.

Valuuttariskin méérittelyssi kiytetiidn Value-at-Risk-laskelmaa (VaR) yhden pdivin
jaksolle 95 %:n luotettavuustasolla transaktiopositiolle ja viiden paivéan jaksolle 95 %:n luo-
tettavuustasolla translaatiopositiolle. Transaktioriskin Value-at-Risk-raja on 5 miljoonaa
euroa. 31.12.2010 avoimet transaktiopositio ja translaatiopositio olivat 2 miljoonaa euroa
(2009: 42) ja 3 975 miljoonaa euroa (2009: 3 880). Transaktioposition VaR oli 0 (2009: 0)
ja translaatiopositiolle laskettu VaR, johon ei ole otettu mukaan Hafslundin omistamien
Renewable Energy Corporation (REC) -yhtion osakkeiden kiyvin arvon muutosta, oli 57
miljoonaa euroa (2009: 53).
© Lisdtietoja Hafslundin osakeomistuksen kdsittelysti liitetiedossa 23 Sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin sivulla 108.

Konsernirahoituksen transaktiopositio

2010 2009
milj. euroa Netto Suojaus Avoin positio Netto Suojaus Avoin positio
SEK 5964 -5964 0 6051 -6 051 0
usb -197 197 0 -163 163 0
NOK 230 -230 0 227 -226 1
RUB 70 -70 0 - - -
Muut 123 -121 2 154 -197 -43
Yhteensd 6190 -6 188 2 6269 -6 311 -42

Lisdksi OAO Fortum suojaa euroméiériisid investointejaan 336 miljoonan euron (2009:
587) eurotalletuksilla, joihin sovelletaan kassavirtasuojauslaskentaa Fortum-konsernissa.

Transaktiopositio koostuu jo sovituista tai ennustetuista valuuttamééraisista eristd
jakassavirroista. Transaktiopositio jaetaan tase- ja kassavirtapositioihin. Tasepositiossa
ovat valuuttaméériiset saamiset ja velat kuten talletukset ja lainat sekd myyntisaamiset ja
ostovelat muussa kuin yhtion kotivaluutassa. Kassavirtapositiossa on tulevia ennustettuja
tai sovittuja valuuttamééraisii kassavirtoja, jotka syntyvit liiketoimintojen myynneist,
ostoista tai investoinneista. Transaktioposition nettoero kirjataan rahoitustuottoihin
ja -kuluihin, kun ne liittyvit rahoituseriin ja kun ne liittyvdt myyntisaamisiin ja os-
tovelkoihin ne kirjataan liikevoittoon sisiltyviin eriin. Kassavirran suojauslaskennan
vaatimukset tayttavit kaupat kirjataan omaan pddomaan.

Fortumin politiikan mukaan tasepositiot suojataan, jotta véltetddn tuloslaskelman
kurssierot. Ulkoinen rahoitus on paiasiallisesti euroméériisté, joten konsernin taseposi-
tio liittyy ldhinni ruotsalaisten tytdryhtididen rahoittamiseen. Taseposition suojauksiin
Fortum ei sovella suojauslaskentaa, koska tulosvaikutukset netottuvat tuloslaskelmassa.

Sovitut kassavirtaerit suojataan, jotta viltytddn tulevien kassavirtojen vaihteluilta.
Suojaukseen kiytetdidn yleensé valuuttajohdannaisia, jotka kohdistetaan alla olevan kas-
savirran erdpiivin mukaan. Fortumilla on seki kassavirtasuojauksia, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa, ettd suojauksia, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa IFRS:n mukai-
sesti. Kassavirran suojaukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa suojaavat etupééssi
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sidhkéjohdannaisia. Suojaukset, jotka eivit ole erdéntyneet, aiheuttavat tuloslaskelman

volatiliteettia.

Konsernirahoituksen translaatiopositio
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Korko- ja valuuttajohdannaiset kiyttotarkoituksen mukaan 31.12.2010

2010 2009
milj. euroa Investointi Suojaus Avoin Investointi Suojaus Avoin
RUB 2774 - 2774 2614 - 2614
SEK 543 -112 431 690 -85 605
NOK 429 - 429 443 - 443
PLN 121 - 121 118 - 118
Muut 220 0 220 174 74 100
Yhteensd 4087 -112 3975 4039 -159 3880

Translaatiopositio sisdltda nettoinvestoinnit ulkomaisiin tytir- ja osakkuusyhtisihin.

Norjan kruunumaééiriin sisidltyy Hafslundin omistamien Renewable Energy Corpora-
tion (REC) -yhtion osakkeiden kdyvdn arvon muutos 13 miljoonaa euroa (2009: 89).
Konsolidoinnissa ulkomaisten yhtiéiden nettoinvestointien muuntamisesta syntyvit

kurssierot kirjataan omaan pddomaan. Ruotsin ja Norjan kruunun seki ja Vendjan

ruplan muuntoeron nettomuutos vuonna 2010 vaikutti konsernin emoyhtién omis-

tajille kuuluvaan omaan piiomaan 299 miljoonaa euroa (2009: 27).

Korko- ja valuuttajohdannaiset instrumenteittain 31.12.2010

Nimellismaara K&ypa arvo
Eraantymisprofiili
Alle 1 1-5 Yii 5 Posi- Nega-
milj. euroa vuosi vuotta vuotta Yhteensa tiivinen tiivinen Netto
Valuuttatermiinit 7375 242 2 7619 28 361 -333
Koronvaihtosopimukset 31 2203 1554 4098 11 45 96
Koron- ja valuutanvaihto-
sopimukset 538 - - 538 15 40 -25
Korkotermiinit - 167 - 167 0 0 0
Yhteensa 8254 2612 1556 12422 184 446 —262
Pitkaaikaisia 145 55 90
Lyhytaikaisia 39 391 -352

Nimellismaara Kaypa arvo
Eraantymisprofiili
Alle 1 1-5 Yii 5 Posi- :
milj. euroa vuosi vuotta vuotta Yhteensd tiivinen tiivinen Netto
Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn
nettosijoituksen suojaus 195 - - 195 0 1 -1
Kassavirran suojaus
valuuttajohdannaisilla 137 98 2 237 9 6 3
Valuuttajohdannaiset, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa " 7043 144 - 7187 19 354 -335
Valuuttatermiinit yhteensa 7375 242 2 7619 28 361 -333
Kayvan arvon suojaus
korkojohdannaisilla - 25 1050 1075 76 0 76
Kassavirran suojaus
korkojohdannaisilla - 922 204 1126 14 8 6
Korkojohdannaiset, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa " 341 1423 300 2064 51 37 14
Koronvaihtosopimukset
yhteensa 31 2370 1554 4265 11 45 96
Korko- ja valuuttajohdannaiset,
joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa” 538 - - 538 15 40 -25
Koron- ja valuutanvaihto-
sopimukset yhteensa 538 - - 538 15 40 -25
Yhteensa 8254 2612 1556 12422 184 446 -262
1) Koostuu sopimuksista, jotka eivit tidytd suojauslaskennan edellytyksia.
Korko- ja valuuttajohdannaiset instrumenteittain 31.12.2009
Nimellismaara Kaypa arvo
Eraantymisprofiili
Alle 1 1-5 Yii 5 Posi- Nega-
milj. euroa vuosi vuotta vuotta Yhteensd tiivinen tiivinen Netto
Valuuttatermiinit 4663 1671 - 6334 43 166 -123
Koronvaihtosopimukset 1536 1012 1447 3995 99 58 1
Koron- ja valuutanvaihto-
sopimukset MM 543 - 1454 95 30 65
Korkotermiinit - - - - - - -
Yhteensa 7110 3226 1447 11783 237 254 -17
Pitkaaikaisia 139 85 54
Lyhytaikaisia 98 169 A
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Korko- ja valuuttajohdannaiset kiayttotarkoituksen mukaan 31.12.2009

Nimellismaara Kaypa arvo
Eradntymisprofiili

Alle 1 15 Yii 5 Posi- Nega-

milj. euroa vuosi vuotta vuotta Yhteensa tiivinen tiivinen Netto
Ulkomaiseen yksikk6on tehdyn

nettosijoituksen suojaus 159 - - 159 - 3 -3
Kassavirran suojaus

valuuttajohdannaisilla 167 102 - 269 6 4 2
Valuuttajohdannaiset, joihin ei

sovelleta suojauslaskentaa " 4337 1569 - 5906 37 159 -122
Valuuttatermiinit yhteensa 4663 1671 - 6334 43 166 -123
Kayvan arvon suojaus

korkojohdannaisilla - 450 1050 1500 59 - 59
Kassavirran suojaus

korkojohdannaisilla 65 146 97 308 - 12 -12
Korkojohdannaiset, joihin ei

sovelleta suojauslaskentaa " 1471 116 300 2187 40 46 -6
Koronvaihtosopimukset

yhteensd 1536 1012 1447 3995 99 58 1
Korko- ja valuuttajohdannaiset,

joihin ei sovelleta

suojauslaskentaa” 911 543 - 1454 95 30 65
Koron- ja valuutanvaihto-

sopimukset yhteensa M 543 - 1454 95 30 65
Yhteensa 7110 3226 1447 11783 237 254 -17

1) Koostuu sopimuksista, jotka eivit tidyta suojauslaskennan edellytyksia.

3.9 Osakejohdannaiset
Kéteisena selvitettdvid osaketermiineji kdytetddn suojausinstrumentteina Fortum-
konsernin pitkin ajan osakekannustinjirjestelméssia suojaamaan Fortumin osakkeen
hintariskia.

Téssé esitetyt madrit ovat osakejohdannaisten diskonttaamattomia arvoja. Osaketer-
miinit erddntyvit 1-3 vuoden kuluessa.
© Katso liitetieto 30 Henkiléston tulospalkkiojirjestelmd, henkilostérahasto ja kannustinohjelmat
sivulta 113, jossa on lisdtietoja konsernin osakekannustinjdrjestelmdcdin liittyen.

2010 2009
milj. euroa Nimellisarvo  Netto kdypa arvo Nimellisarvo  Netto kdypa arvo
Osaketermiinit 19 20| 24 21
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3.10 Luottoriskit

Kaikkien vastapuolien kanssa tehdyt sopimukset altistavat Fortumin luottoriskille.
Fortumilla on prosessi ja toimintamalli, jolla luottoriskit pidetddn hyvaksyttavalla
tasolla. Kaikkia suurimpia riskipositioita valvotaan keskitetysti hyviksyttyja vastapuo-
lilimiitteja vastaan, joiden hyviksymistasot on mééritetty konsernin luotto-ohjeissa.
Vastapuolten luottokelpoisuutta seurataan ja niistd raportoidaan sadnnollisesti.

Johdannaisiin liittyvit vastapuoliriskipositiot ovat usein hyvin volatiileja, koska
markkina-arvot muuttuvat nopeasti ja sen vuoksi niitd seurataan aktiivisesti. Valuut-
ta- ja korkojohdannaisten kauppa on rajoitettu hyvin luottoluokituksen (investment
grade) omaaviin pankkeihin ja rahoituslaitoksiin. Vastapuolista valtaosan kanssa on
voimassa puitesopimukset, kuten ISDA, joissa on netotusoikeudet. Valtaosa konsernin
hyodykejohdannaisista selvitetddn porssin, kuten NASDAQ OMX Commodities Europen
(aiemmin Nord Poolin), kautta, mutta OTC -markkinoilla selvitys tapahtuu suoraan so-
pimusvastapuolten kanssa. Ndiden osalta kauppaa kdydian vain sellaisten vastapuolien
kanssa joilla on hyva luottokelpoisuus. Vastapuolista valtaosan kanssa on voimassa pui-
tesopimukset, kuten ISDA, FEMA ja EFET, joissa on netotusoikeudet. Jos kaupankayntid
on vastapuolen kanssa, jolla ei ole limiittia tai riskiposition katsotaan nousevan liian
suureksi vastapuolen luottokelpoisuus huomioon ottaen, vaaditaan vastapuolelta takuut.
Emoyhtiotakaus vaaditaan sellaisilta tytaryhtioiltd, joiden kanssa kdydaan kauppaa ja
joilla ei ole riittiavaa luottokelpoisuutta erillisyhtiona.

Pankkeihin liittyvéa luottoriskia valvotaan aktiivisesti, koska rahoituslaitosten luot-
tokelpoisuus voi heiketid nopeasti. Vaikutus voi olla negatiivinen myos venildisten ra-
hoituslaitosten luottokelpoisuuteen, kun likviditeetti ja rahoitus voi nopeasti huveta
ulkomaisten sijoittajien vetdytyessa kehittyviltd markkinoilta. Fortum, kuten miké ta-
hansa padomaintensiivinen liiketoiminta, on altistunut rahoitusriskille ja ndin on OAO
Fortumin hankinnan myo6td myos Venéjalli. Kun mahdollista, positiot on keskitetty
paayhteistyopankkeihin, joilla nihddin olevan hyvé luottokelpoisuus ja tidrkea roo-
li rahoitusmarkkinoiden vakaudessa ko. maissa. Venijilla pankkitakuita on kaytetty
varmistamaan OAQO Fortumin investointiohjelmaan liittyvid positioita. Jos toimittaja
ei kykene tayttdmian sitoumuksiaan, takaukset kattavat ennakkomaksut ja puuttuvat
suoritukset. Ndiden takausten myontajit ovat pankkeja, joilla on vahva paikallinen l4s-
néolo ja toimittajien tuntemus. Ndiden pankkien luottokelpoisuutta seka takauksista
syntyvii positioita seurataan tarkasti.

Vihittéis- ja tukkuliiketoiminnan luottoriski on hyvin hajautettua suurelle méaéaralle
yksityisid kuluttajia ja teollisia yrityksii eri maantieteellisilld alueilla. Suurin osa riskista
on Suomessa ja Ruotsissa, mutta OAO Fortumin hankinnan jilkeen Venéjan luottotap-
pioriski on kasvanut, etenkin limmon myynnissi.
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3.10.1 Rahoitusvarojen luottoriskin arviointi Pankkitalletukset
Alla on esitetty vastapuolittain korolliset saatavat mukaan lukien leasingsaatavat, pank- milj. euroa 2010 2009
kitalletukset ja johdannaisinstrumentit, jotka kasitellddn taseessa saamisina. Vastapuolet ulkopuolisten luottoluokitusten mukaan
(Standard & Poor's ja/tai Moody's)
Hyvs . .
ST o yva luottokelpoisuus (investment grade)
josta josta ARA " _
milj. euroa Tasearvo eraantynyt Tasearvo eraantynyt AA+/AA/AA- 60 218
Saamiset yhtiéiltd, joilla A+/A/A- - 80
hyva luottokelpoisuus BBB+/BBB/BBB- 276 438
(|Tve§tn."1ent‘ grade) 575 986 - Hyva luottokelpoisuus (investment grade) yhteensa 336 736
Sahkoporssmm 8 10 - Alemmat luottoluokitukset (non-investement grade) - 0
Osakkuusyhtiot 1073 868 - Vastapuolet ilman ulkopuolista luottoluokitusta (Standard & Poor's ja/tai Moody's ) - -
Muut 208 193 - Yhteensi 336 736
Yhteens3 1864 2057 -

Ylldolevien pankkitalletusten lisiksi, rahaa pankkitileilla oli yhteensi 220 miljoonaa

Saamiset yhti6ilt4, joilla on hyvi luottokelpoisuus (investment grade), sisdltévit pank-
kitalletuksia 336 miljoonaa euroa (2009: 736), korko- ja valuuttajohdannaisia kiypaan
arvoon 184 miljoonaa euroa (2009: 237) ja sdhko-, hiili- ja 6ljyjohdannaisia kiypaian

euroa 31.12.2010 (2009: 154).

Korko- ja valuuttajohdannaiset

arvoon 55 miljoonaa euroa (2009: 13). Saatavat sihkdporsseilti on NASDAQ OMX Com- 2010 2009
modities Europe -johdannaisten kiypi arvo. Saatavat osakkuusyhtioilti sisiltévit lai- milj.euroa I Net ! Nett
89 s o —RILTlmS g o _ox . Vastapuolet ulkopuolisten luottoluokitusten
nasaamisia 1 071 miljoonaa euroa (2009: 852) ja sidhkdjohdannaisten kdypid arvoja mukagn (Standar‘()i & Poor's ja/tai Moody's)
2 miljoonaa euroa (2009: 16). Muut saatavat muodostuvat lainasaamisista ja muista Hyvi luottokelpoisuus (investment grade)
korollisista saatavista 76 miljoonaa euroa (2009: 15) ja rahoitusleasing-saatavista 59 AAA - - - -
miljoonaa euroa (2009: 77) seki sihko-, hiili- ja 6ljyjohdannaisten kiyvisti arvoista AA+/AA/AA— 58 16 98 28
73 miljoonaa euroa (2009: 101). Gidsclam = 2 i %
.. . . . . .. . . . BBB+/BBB/BBB- - - 0 0
Oheisissa taulukoissa nikyy pankkitalletuksien ja johdannaisten kidypien arvojen = - -
Hyva luottokelpoisuus (investment grade)
jakautuminen luottoluokkiin. yhteensa 184 61 237 104
Vastapuolet ilman ulkopuolista luottoluoki-
tusta (Standard & Poor's ja/tai Moody's ) 0 0 0 0
Yhteensa 184 61 237 104
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Sdhko-, hiili- ja oljyjohdannaiset

milj.euroa

2010

N,
Nett

Vastapuolet ulkopuolisten luottoluokitusten
mukaan (Standard & Poor's ja/tai Moody's)

Hyva luottokelpoisuus (investment grade)
AAA

AA+/AA/AA-

A+/A/A—

BBB+/BBB/BBB—

55

o ©

Hyva luottokelpoisuus (investment grade)
yhteensa

Alemmat luottoluokitukset kuin hyva luotto-
kelpoisuus (non-investment grade)

BB+/BB/BB-
B+/B/B-
Alle B—

55

Alemmat luottoluokitukset kuin hyva luotto-
kelpoisuus (non-investment grade) yhteensa

Osakkuusyhtiot yhteensa

Vastapuolet ilman ulkopuolista luottoluoki-
tusta Standard & Poor's:Ita ja/tai Moody's:Ita

Valtiot ja kunnat

Fortum luokitus 5 - alin riski
Fortum luokitus 4 - alhainen riski
Fortum luokitus 3 - normaali riski
Fortum luokitus 2 - korkea riski
Fortum luokitus 1 - korkein riski
Ei luokitusta

Ei ulkopuolista luokitusta yhteensa

Sahka-, hiili- ja 6ljyjohdannaiset yhteensa

130

130
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Johdannaissaamiset ovat positiivisten kidypien arvojen summa. Nettosumma sisaltid
myos negatiiviset kiyvit arvot, jos netotussopimus on voimassa ko. vastapuolen kanssa tai
netotus on lain mukaan mahdollista. Kun nettosumma on pienempi kuin nolla, se ei ole
mukana. Jos on olemassa emoyhtiotakaus, ndytetdin positio takauksen antajan mukaan.

Kaikilla valuutta- ja korkojohdannaisvastapuolilla ja padosalla pankkitalletusvasta-
puolista on ulkopuolisten luottoluokittajien Standard & Poor’sin ja/tai Moody’s luokitus.
YlI4 oleva luokitusskaala on Standard & Poor’sin mukainen. Vastapuolille, joilla ei ole
kuin Moody’sin luokitus, luokitus on muutettu vastaamaan Standard & Poor’sin luot-
toluokitusta.

Sahko-, hiili- ja 6ljyjohdannaismarkkinoilla on paljon vastapuolia, joilla ei ole Stan-
dard & Poor’sin tai Moody’sin luokitusta. Niille Fortum antaa oman sisdisen luokituksen.
Sisdinen luokitus perustuu muiden ulkoisten luottoluokittelijoiden luokituksiin. Asia-
kastiedon riskiluokituksia kdytetdén vastapuolille Suomessa, Creditinformin luokitusta
Norjassa, UC:n (Upplysningscentralen) riski-indikaattoria Ruotsissa ja muiden osalta
Dung&Bradstreetin luokituksia. Valtioita ja kunnallisia laitoksia ei tyypillisesti luokitella
ja ne néytetaidn erikseen. Tamé luokka ei sisilld kuntien tai valtion omistamia yhtigita.
Ne vastapuolet, joilla ei ole ollenkaan luokitusta, niytetddn ”Ei luokitusta” -rivilla.
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@ Piiomariskien hallinta

Fortum haluaa, etti silld on varovainen ja tehokas piddomarakenne, joka samalla
mahdollistaa strategian toteuttamisen. Vahva tase ja joustava pddomarakenne ovat
prioriteetteja. Fortum valvoo padomarakennettaan perustuen Korollinen nettovelka/
kiyttokate (EBITDA) -tunnuslukuun. Nettovelka lasketaan siten, ettd korollisista ve-
loista vihennetiin likvidit varat. Kiyttokate (EBITDA) lasketaan lisidmalli poistot ja
arvonalentumiset liikevoittoon. Fortum julkaisi uuden strategian syyskuussa 2010 ja
muutti nettovelka/kayttokatteen tavoitesuhteeksi noin 3. Aikaisemmin se oli méari-
telty vilille 3,0-3,5.

Kéyttbomaisuusinvestoinnit, yrityshankinnat, osingonjaot, omien osakkeiden takai-
sinostot ja padoman palautukset ovat tapoja padsta tavoitepddomarakenteeseen. Fortum
Oyj:n tarkoituksena on maksaa osinkona keskiméérin 50-60 % edellisen vuoden netto-
tuloksesta.

Moody’sin ja Standard & Poor’sin Fortumille antamat pitkdn aikavilin luottoluoki-
tukset olivat A2 (vakaa) ja A (vakaa).

Nettovelka / kiiyttokate (EBITDA)

milj. euroa Liite 2010 2009
Korolliset velat 32 7 382 6859
Vahennetaan: Likvidit varat 28 556 890
Nettovelka 6826 5969
Liikevoitto 1708 1782
Lisataan: Poistot ja arvonalentumiset 563 510
Kayttokate (EBITDA) 2271 2292
Nettovelka / kdyttokate (EBITDA) 3,0 2,6

© Segmenttiraportointi

5.1 Fortumin liiketoimintarakenne
Lokakuussa 2009 Fortum uudelleenorganisoi liiketoimintarakenteensa neljaén liiketoi-
mintadivisioonaan ja neljain esikuntatoimintoon. Muutoksen tavoitteena oli parantaa
organisaation tehokkuutta ja selkeyttda tulosvastuullisuutta ja samalla yksinkertais-
taa sen rakennetta. Divisioonat ovat Power, Heat, Russia seké Electricity Solutions
and Distribution. Electricity Solutions and Distribution -divisioona (ESD) muodostuu
kahdesta liiketoiminta-alueesta, Distributionista ja Electricity Salesista (aikaisemmin
Markets). IFRS:n mukaan raportoitavat segmentit on nimetty vastaavasti.
Uudelleenorganisoinnilla ei ollut vaikutusta Fortumin ulkoisen raportoinnin raken-
teeseen, silli raportoitavat segmentit ovat pysyneet samoina. Muutoksella on kuitenkin
ollut pienid vaikutuksia segmenttien sisdltoon 1.1.2010 alkaen. Muutos on myos vai-
kuttanut vuoden 2009 lukuihin. Muutokset liittyvit lihinnd Power-divisioonan Power
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Solutions -liiketoiminta-alueen siirtoon Russia- ja Heat-divisiooniin seké keskitetyn
Trading and Industrial Intelligence -yksikon perustamiseen.

5.2 Fortumin segmenttirakenne

Fortumin liiketoiminnot on organisoitu neljdan divisioonaan ja neljain esikuntatoi-
mintoon. Esikuntatoiminnot ovat Talous, Konsernin yhteiskuntasuhteet ja kestidva
kehitys, Konsernin henkil9stoyksikko sekd Konsernin strategia ja Tutkimus ja Kehitys
(T&K). Trading and Industrial Intelligence -yksikkd on osa Talous-yksikkod, mutta
suurin osa toiminnan tuloksesta jakautuu divisioonien tuloksiin. Palveluyksikét, jotka
ovat osa esikuntatoimintoja, veloittavat yhtioitd palvelusopimusten mukaisesti.

Konsernin raportoitavat segmentit ovat:

Power-segmenttiin kuuluvat Fortumin sihkéntuotanto muualla kuin Venijalla, fyysi-
nen tuotannonohjaus ja trading-toiminta seki asiantuntijapalvelut sihkontuottajille
pohjoismaisilla ja valikoiduilla kansainvilisilla markkinoilla. Power myy tuottamansa
siahkon paasdidntoisesti pohjoismaiseen Nord Pool Spot -sihkoporssiin.

Heat tuottaa kaukolampoa, kylméenergiaa, prosessihdyryé ja jatteenpolttolaitoksissa
tuotettua energiaa teollisille asiakkaille, kunnille ja loppukiyttijille Pohjoismaissa
sekd muualla Itimeren alueella. Segmentti tuottaa myos sihkoé yhdistetyissa sahkon
ja liammon tuotantolaitoksissa (CHP) ja myy sen pdédosin pitkdaikaisilla sopimuksilla
loppukuluttajille sekd Nord Pool Spot -sdahképorssiin.

Distribution on vastuussa luotettavasta ja varmasta sihkonjakelusta pohjoismaisille ja
virolaisille asiakkailleen. Fortum omistaa ja kiyttaa jakelu- ja alueverkkoja seké toimit-
taa sihkoa kaikkiaan noin 1,6 miljoonalle asiakkaalle Ruotsissa, Suomessa, Norjassa
ja Virossa. Sihkonjakelun katsotaan ja hyviksytdin olevan tiukasti sidnnelty toimiala
ja siksi sitd valvovat kansalliset energiaviranomaiset. Valvonnan mallit ja periaatteet
sekd nikemykset kohtuullisista tariffeista vaihtelevat maittain.

Electricity Sales -liiketoiminta-alue vastaa sihkon vihittdismyynnistd 1,2 miljoonalle
kotitalous- ja yritysasiakkaalle sekd muille sihkon véhittdismyyjille Ruotsissa, Suo-
messa ja Norjassa. Electricity Sales ostaa sihkoénsia Nord Pool Spot -sihkoporssista.
Sahkonjakelu Pohjoismaissa vapautettiin sddnnostelystd vuonna 1995, mika tarkoittaa
ettd asiakkaat voivat vapaasti vaihtaa sihkontoimittajaa.

Russia-segmentti perustuu yhteen maantieteelliseen alueeseen, Vendjiin, ja sithen
sisiltyvit sihkon- sekd laimmontuotanto ja myynti Venajalli. Russia-segmentti sisaltdd
paaasiassa venéldisen yhtion OAO Fortumin, joka on yhdistelty konsernitilinpid4tokseen
31.3.2008 alkaen, sekd osakeomistuksen TGC-1 -osakkuusyrityksessa.
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Muut-segmentti sisiltaa padasiassa osake-

FORTUM PITAA
SEGMENTTIEN
TARKEIMPINA
MITTAREINA
VERTAILUKELPOISTA

omistuksen Hafslund ASA osakkuusyrityk-
sessd ja konsernin esikuntatoiminnot.

5.3 Segmenttitietojen maaritelma
Tavoiteasetanta, seuranta ja resurssien
allokointi konsernin suoritusjohtamis-
prosessissa perustuvat piddasiassa
liiketoimintayksikoiden vertailukel-

LIKEVOITTOA JA
VERTAILUKELPOISTA
SIDOTUN PAAOMAN
TUOTTOA

poiseen liikevoittoon sisdltien osak-
kuusyhtiotulokset, ja vertailukelpoisen
sidotun pddoman tuoton. Fortum esittaa
segmenteittdin liikevoiton, vertailukel-
poisen liikevoiton ja osuuden osakkuus-
ja yhteisyritysten tuloksesta seké sido-
tun pddoman tuoton ja vertailukelpoisen
sidotun pddoman tuoton.

Segmenttien konsolidointi perustuu sa-
moihin periaatteisiin kuin koko konsernin
yhdistely. Vertailukelpoinen liikevoitto esitetdén, jotta litketoimintasegmentin toiminnan
tuloksesta saataisiin parempi kuva. Liikevoiton ja Vertailukelpoisen liikevoiton ero on
“Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit”, joka koostuu seuraavista erista:

* kertaluonteiset erit, jotka ovat padasiassa aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
myyntivoittoja ja -tappioita;

¢ kiyvidn arvon muutokset tulevaisuuden kassavirtoja suojaavista rahoitusinstrumen-
teista, jotka eivit tdyta suojauslaskennan edellytyksii IAS 39 -standardin mukaan.

Suurin osa Fortumin tulevaisuuden kassavirtoja suojaavista rahoitusinstrumenteista

tayttaa suojauslaskennan edellytykset ja siten niiden kdyvin arvon muutokset kirja-

taan omaan pddomaan, katso liitetieto 7 Johdannaisten kidypien arvojen muutokset

seki suojausten kohteet tuloslaskelmassa sivulta 95.
¢ IFRIC 5 -tulkinnan vaikutus, joka aiheutuu siité, ettd taseen saamisiin kirjattu For-

tumin osuus Valtion ydinjiatehuoltorahastosta ei voi ylittdd vastaavaa velkaeria,

katso liitetieto 34 Ydinvoimaan liittyvit varat ja velat sivulta 118.

Segmentin sidottu pddoma koostuu padasiassa korottomista varoista ja veloista, kuten
aineellisista kiyttoomaisuushyodykkeisté, aineettomista hyodykkeisti, osakkuusyritys-
sijoituksista, vaihto-omaisuudesta, toimintaan liittyvisti siirtyvisti eristd sekd myyn-
tisaamista ja muista saamisista ja veloista. Sidottuun pddomaan sisiltyy my6s Fortu-
min rahasto-osuus Valtion ydinjatehuoltorahastossa, ydinvoimaan liittyvét varaukset,
eldkevaraukset ja muut varaukset seki IAS 39 -standardin mukaan suojauslaskennan
piiriin kuulumattomien tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kidypaan
arvoon arvostamisesta johtuvat varat ja velat.
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Segmentin sidottuun pddomaan eivit sisilly korolliset saamiset ja velat eivitki niithin
liittyvit siirtyvat erit, tuloverot ja laskennalliset verot eivitké IAS 39 -standardin mu-
kaan suojauslaskennan piiriin kuuluvat tulevia kassavirtoja suojaavien johdannaisten
kaypédan arvoon arvostamisesta johtuvat varat ja velat.

Jotta segmentin vertailukelpoinen sidottu pddomaa vastaa vertailukelpoista liikevoit-
toa, sitéd oikaistaan IAS 39 -standardin mukaan suojauslaskennan piiriin kuulumattomilla
varoilla ja veloilla, jotka syntyvét tulevia kassavirtoja suojaavien erien arvostamisesta
kdypéaan arvoon.

Bruttoinvestoinnit osakkeisiin sisiltdvit investoinnit tytiryritysosakkeisiin, osak-
kuusyrityksien osakkeisiin ja muihin myytdvissi oleviin rahoitusvaroihin. Investoin-
neista tytaryritysosakkeisiin on vihennetty tytiaryrityksen rahavarat ja niihin on lisitty
hankitun yrityksen korolliset velat.
© Katso myos tunnuslukujen laskentakaavat sivulta 134, keskeiset taloudelliset tunnusluvut
sekd keskeiset toiminnalliset tunnusluvut sivulta 129 ja taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin
sivulta 145.
© Segmenttien tiedot vuosineljinneksittiin vuodesta 2005 vuoteen 2010 loytyvit Fortumin in-
ternetsivuilta www. fortum.fi/sijoittajat.

5.4 Segmenttien viliset tapahtumat ja eliminoinnit
Power-segmentti myy kaiken tuottamansa sihkoén Nord Pool Spot -sdhkoporssiin ja
Electricity Sales -segmentti ostaa kaiken sihkonsid Nord Pool Spotista. Myyntien eli-
minoinnit sisiltavit ostot ja myynnit Nord Pool Spotissa, jotka netotetaan konserni-
tasolla tuntiperusteisiin myynteihin ja ostoihin perustuen. Ne esitetidéin joko tuottona
tai kuluna sen mukaan, onko Fortum tiettynd hetkend nettomyyja vai netto-ostaja.
Konsernin sisdiset toimitukset vaikuttavat eri liiketoimintasegmenttien vélisiin myyn-
teihin, kuluihin ja tuloksiin, jotka eliminoidaan konsernitilinpaatoksessa. Sisdiset hinnat
ovat markkinaperusteiset.
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5.5 Segmenttitiedot 2010

Tuloslaskelma
Netotus
Distri- Electrici- ja elimi-
milj. euroa Liite  Power Heat bution tySales Russia Muut noinnit ? Yhteensa
Liikevaihto 2702 1770 963 1798 804 51 1792 62%
josta sisaista -281 -8 18 158 - 169 -56 0

Liikevaihto konsernin

ulkopuolelle 2983 1778 945 1640 804 -118 -1736 6296
Poistot ja

arvonalentumiset -100 -187 -178 -2 -86 -10 -563
Vertailukelpoinen

liikevoitto 1298 275 307 1" 8 —-66 1833
Kertaluonteiset erat 6 6 29 12 - 45 1 93
Tulevaisuuden kas-

savirtoja suojaavien

johdannaisten kdyvan

arvon muutokset 6,7 =170 -1 2 35 - -82 =216
Ydinjatehuoltorahastoon

liittyva oikaisu 6,34 -2 - - - - - -2
Liikevoitto 1132 303 321 46 53 147 1708
Osuus osakkuus- ja

yhteisyritysten

voitosta 23,24 -25 31 19 1 8 28 62
Rahoitustuotot ja -kulut

(netto) -155
Tuloverot —261
Tilikauden voitto 1354

1) Netotus ja eliminoinnit siséltd4 konsernin sisdisten erien eliminoinnit ja Nord Pool Spot neto-
tuksen, 1 736 miljoonaa euroa. Tuntiperusteiset myynnit ja ostot Nord Pool Spotissa netotetaan
konsernitasolla ja esitetddn joko tuottona tai kuluna sen mukaan, onko Fortum tiettyna hetkena

nettomyyja vai netto-ostaja.

Arvonalentumistappiot ja uudelleenjirjestelykulut

Distri- Electrici-

milj. euroa Power Heat bution tySales Russia Muut Yhteensa
Kuluksi kirjatut epavarmat

myyntisaamiset 1 0 -1 -1 -26 0 =27
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden

arvonalentumiset 0 0 - -1 -2 -1 -3
Uudelleenjarjestelykulut 0 0 -1 -4 -1 -1 -7

Arvonalentumistappiot ja uudelleenjirjestelykulut siséaltyvit vertailukelpoiseen

liikevoittoon.
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Varat ja velat
Distri- Electrici- Elimi-
milj. euroa Power Heat bution tySales Russia Muut  noinnit Yhteensa
Korottomat varat 6022 4574 3990 650 2750 286 576 17696
Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa 912 159 217 13 423 437 2161
Sidottuun padomaan
sisaltyvat varat 6934 4733 4207 663 3173 723 576 19857
Korolliset saamiset 1208
Laskennalliset verot 111
Muut varat 202
Rahavarat 556
Varat yhteensa 21964
Sidottuun padgomaan
sisaltyvat velat 1128 551 524 453 356 694 -576 3130
Laskennalliset verovelat 1725
Muut velat 985
Sidottuun padgomaan
sisdltyvat velat 5840
Korolliset velat 7 382
Oma padoma 8742
Oma padoma ja velat yhteensa 21964
Investoinnit
Distri- Electrici-

milj. euroa Liite  Power Heat bution tySales Russia Muut Yhteensa
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin 8,23 25 1 0 - - 1 27
Investoinnit kdyttéomaisuuteen 21, 22 97 304 213 0 599 9 1222

josta aktivoidut vieraan

padoman kulut 0 1 - - 34 - 45

Vertailukelpoinen sidotun piaioman tuotto

Sidotun pddoman

Vertailukelpoinen
sidotun padoman

milj. euroa Sidottu pddoma tuotto (%) tuotto (%)
Power 5806 19,5 22,3
Heat 4182 84 7.7
Distribution 3683 9.7 9.3
Electricity Sales 210 38,4 93
Russia 2817 24 0,7
Muut 29 -48,2 =17
Henkil6sto

Distri- Electrici-

Power Heat bution tySales Russia Muut Yhteensa
Henkiloston lukumaara 31.12. 1819 2394 962 525 4294 591 10585
Henkil6sto keskimaarin 1891 2482 1098 538 4555 592 11156
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5.6 Segmenttitiedot 2009

Tuloslaskelma
Netotus
Distri- Electrici- ja elimi-
milj. euroa Liite  Power Heat bution tySales Russia Muut noinnit " Yhteensd
Liikevaihto 2531 1399 800 1449 632 71 1447 5435
josta sisdista 254 23 13 67 - -5 —352 0
Liikevaihto konsernin
ulkopuolelle 2277 1376 787 1382 632 76 -1095 5435
Poistot ja
arvonalentumiset -93 -162 -164 -6 75 -10 -510
Vertailukelpoinen
liikevoitto 1454 231 262 22 -20 -61 1888

Kertaluonteiset erat 6 6 21 1 0 0 1 29
Tulevaisuuden kas-

savirtoja suojaavien

johdannaisten kdyvan

arvon muutokset 6,7 -38 0 0 7 - -45 -76

Ydinjatehuoltorahas-

toon liittyva oikaisu 6,34 -59 - - - - - -59
Liikevoitto 1363 252 263 29 -20 -105 1782
Osuus osakkuus- ja

yhteisyritysten

voitosta 23,34 -35 30 10 0 20 -4 21
Rahoitustuotot ja -kulut

(netto) =167
Tuloverot -285
Tilikauden voitto 1351

1) Netotus ja eliminoinnit sisiltdd konsernin siséisten erien eliminoinnit ja Nord Pool Spot neto-
tuksen, 1 095 miljoonaa euroa. Tuntiperusteiset myynnit ja ostot Nord Pool Spotissa netotetaan
konsernitasolla ja esitetddn joko tuottona tai kuluna sen mukaan, onko Fortum tiettyna hetkena
nettomyyja vai netto-ostaja.

Arvonalentumistappiot ja uudelleenjirjestelykulut

Distri- Electrici-

milj. euroa Power Heat bution tySales Russia Muut Yhteensa
Kuluksi kirjatut epavarmat

myyntisaamiset 0 0 -2 -4 -5 - -1
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden

arvonalentumiset 0 0 - - -2 -1 -3
Uudelleenjarjestelykulut -2 -2 0 -1 -5 -1 -1

Arvonalentumistappiot ja uudelleenjirjestelykulut sisdltyvit vertailukelpoiseen
liikevoittoon.
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Varat ja velat
Distri- Electrici- Elimi-

milj. euroa Power Heat  bution tySales Russia Muut  noinnit Yhteensa
Korottomat varat 5397 4066 3535 463 2117 11 -293 15426
Osuudet osakkuus- ja

yhteisyrityksissa 863 178 230 12 425 480 2188
Sidottuun padomaan

sisdltyvat varat 6260 4244 3765 475 2542 621 -293 17614
Korolliset saamiset 943
Laskennalliset verot 47
Muut varat 347
Rahavarat 890
Varat yhteensa 198141
Sidottuun pddomaan

sisdltyvat velat 766 456 466 350 282 240 -293 2267
Laskennalliset verovelat 1750
Muut velat 474
Sidottuun pddomaan

sisdltyvat velat 4491
Korolliset velat 6859
Oma pddoma 8491
Oma padoma ja velat yhteensd 19841

Investoinnit
Distri- Electrici-
milj. euroa Liite  Power Heat bution tySales Russia Mvuut Yhteensa
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin 8,23 57 1 5 - 3 1 67
Investoinnit kdyttoomaisuuteen 21, 22 96 358 188 1 215 4 862
josta aktivoidut vieraan
padoman kulut - 12 - - 18 - 30

Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto

Vertailukelpoinen

Sidotun padoman

sidotun padoman

milj. euroa Sidottu padgoma tuotto (%) tuotto (%)
Power 5494 24,5 26,4
Heat 3787 79 73
Distribution 3299 8,7 8,6
Electricity Sales 125 289 18,6
Russia 2260 0,0 0,0
Muut 382 -194 -17,0
Henkil6sto
Distri- Electrici-

Power Heat bution tySales Russia Muut Yhteensa
Henkiloston lukumaara 31.12. 1916 2552 1088 611 4855 591 11613
Henkilosto keskimaarin 2068 2652 1166 629 6170 593 13278




914 KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

5.7 Konserninlaajuiset tiedot
Konsernin toimintasegmentit toimivat pddasiassa Pohjoismaissa, Ven#jilla, Puolassa
sekd muilla Itdmeren alueilla. Power, Distribution ja Electricity Sales toimivat ldhinna
Suomessa ja Ruotsissa, kun taas Heat toimii néilld kaikilla maantieteellisilla alueilla,
Venijia lukuun ottamatta. “Muut maat” kattaa padasiassa Latvian, Liettuan ja Ison-
Britannian. Kotivaltio on Suomi.

Seuraavat tiedot ndyttdvit myynnin tuoteryhmittdin sekd kohdemaittain asiakkai-
den sijainnin mukaan. Varat, investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin ja
henkil6st6 on ilmoitettu niiden sijainnin mukaan. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksiin
ei ole jaettu maittain, koska kyseessé olevilla yhtioilla voi olla liiketoimintaa usealla
maantieteellisella alueella.

Ulkoiset myyntituotot tuoteryhmittidin

milj. euroa 2010 2009
Sahkénmyynti ilman valillisia veroja 3615 3192
Lammonmyynti 1596 1314
Séhkénsiirto 912 760
Muu myynti 173 169
Yhteensa 6296 5435

Limmonmyyntiin sisiltyvit limmontoimitukset ja limmaonjakelu.

Koska konsernin asiakkaiden lukumééra on suuri ja liiketoiminta-alueet erilaiset,
konsernilla ei ole sellaisia yksittdisid asiakkaita, joiden merkitys olisi olennainen For-
tumin koko liiketoiminnan kannalta.

Liikevaihto maittain asiakkaiden sijainnin mukaan

milj. euroa 2010 2009
Pohjoismaat 5039 4449
Vengja 802 632
Puola 169 136
Viro 99 71
Muut maat 187 147
Yhteensd 6296 5435

Pohjoismaista sihkontuotantoa ei ole jaettu esitettidviksi kohdemaittain, silld pohjois-
mainen sihkdntuotanto myydain padsaantoisesti Nord Pool Spot -siahkoporssiin.
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Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin maittain

milj. euroa 2010 2009
Suomi 190 255
Ruotsi 300 264
Vengja 599 215
Puola 45 65
Viro 53 47
Norja 15 12
Muut maat 20 4
Yhteensa 1222 862
Segmentin varat maittain
milj. euroa 2010 2009
Suomi 4755 4148
Ruotsi 9980 8760
Venija 2747 211
Puola 356 310
Viro 269 222
Norja 254 223
Muut maat 136 185
Eliminoinnit —-801 -533
Korottomat varat 17 696 15 426
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 2161 2188
Segmentin varat yhteensa 19857 17 614
Henkil6ston lukuméiri maittain 31.12.
2010 2009
Suomi 2609 2700
Ruotsi 2257 2 445
Venija 4289 4853
Puola 633 756
Viro 350 357
Norja 137 143
Muut maat 310 359
Yhteensa 10 585 11613
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@ Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit

milj. euroa 2010 2009
Kertaluonteiset erédt (luovutusvoitot ja -tappiot) 93 29
Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kdyvan arvon

muutokset -216 -76
Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu -2 -59
Yhteensa -125 -106

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit on eriytetty esitettdviksi Fortumin tuloslas-
kelmassa omana erdnédén antaakseen paremman kuvan konsernin toiminnasta ver-
rattaessa esitettdvaa kautta aikaisempiin kausiin. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erit eivat sisilly Vertailukelpoiseen liikevoittoon.

Vuonna 2010 myyntivoitot koostuivat padosin Swedegas AB:n osakkeiden myynnisti
Heat-segmentissé, Karlskoga Energi & Miljo AB:n osakkeiden myynnistd Distribution-
segmentissi sekd Kurgan Generating Companyn, Federal Grid Companyn and St. Peters-
burg Sales Companyn osakkeiden myyynnistd Russia-segmentissa.

Vuonna 2009 myyntivoitot koostuivat pddosin Kokkolassa sijaitsevan sidhkon ja lam-
mon yhteistuotantolaitoksen myynnisté ja kiyttdomaisuuden myynnistd Tukholmassa,
molemmat Heat-segmentissi, sekd Power-segmentissi tapahtuneesta infrastruktuurin
rakentamis- ja kunnossapitoliiketoiminnan yhdistidmisestd Hafslund Infratek ASA:n
kanssa.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin kirjataan myos sellaisten tulevaisuuden
kassavirtoja suojaavien johdannaisten kidypien arvojen muutokset, jotka eivit ole suo-
jauslaskennan piirissa.

Ydinjatehuoltorahastoon liittyvé oikaisu on kirjanpitokésittelyn vaikutus, joka ai-
heutuu siité, ettd IFRIC 5:n mukaan Fortumin Valtion ydinjatehuoltorahasto-osuuden
tasearvo ei saa ylittdd IFRS:n mukaisesti laskettua ydinvoimaan liittyvaa varauksen
maaraa taseessa.
© Tarkempia tietoja johdannaisten kiypien arvojen muutoksista on liitetiedossa 7 Johdannaisten
kaypien arvojen muutokset sekd suojausten kohteet tuloslaskelmassa sivulla 95.
© Lisdtietoja osakkeiden myynnistd on liitetiedossa 8 Yrityshankinnat ja -myynnit sivulla 96 ja
liitetiedossa 23 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin sivulla 108.
© Tarkempia tietoja ydinjitehuollon laskentavaikutuksista on liitetiedossa 34 Ydinvoimaan liit-
tyvit varat ja velat sivulla 118.
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€ Johdannaisten kiypien arvojen muutokset
seki suojausten kohteet tuloslaskelmassa

Alla eritellyt liikevoittoon sisdltyvit kidypien arvojen muutokset johtuvat suojauslasken-
nan ulkopuolelle IAS 39 -standardin mukaisesti jadvisté tulevia kassavirtoja suojaavista
rahoitusinstrumenteista sekd suojausten tehottomasta osuudesta.

Rahoituseriin sisdltyvit IAS 39:n mukaan suojauslaskennan ulkopuolelle jaavista
valuuttajohdannaisista syntyvéit kdyvian arvon muutokset, jotka liittyvit pdédosin tase-
erien suojaukseen. Ndma muodostavat luonnollisen suojauksen saamisille ja veloille.
Suojauslaskennan ulkopuolelle jadvien korkojohdannaisten kdypien arvojen muutos oli
0 miljoonaa euroa (2009: 5). Suojausinstrumenttien ja suojattujen joukkovelkakirjojen
kédypien arvojen nettomuutos oli 2 miljoonaa euroa (2009: -12).

milj. euroa 2010 2009
Sisaltyy liikevoittoon
Suojauslaskennan ulkopuolelle jadvien johdannaisten kaypien arvojen muutokset

Sdhkodjohdannaiset -206 -9
Valuuttajohdannaiset =34 =57
Oljyjohdannaiset 2 3
Hiilijohdannaiset 27 1
Osakejohdannaiset siséltden suojatun erén ” 2 5
Kassavirran suojausten tehoton osuus -7 -19
Kokonaisvaikutus liikevoittoon -216 -76

Suojauslaskennan ulkopuolelle jaavien johdannaisten kaypien arvojen muutokset,
jotka sisdltyvat osuuksiin osakkuusyritysten tuloksista -5 -1

Sisaltyy rahoituskuluihin
Lainojen ja saamisten valuuttakurssierot 744 315

Suojauslaskennan ulkopuolelle jaadvien johdannaisten kaypien arvojen muutokset

Valuuttajohdannaiset =731 -306
Korkojohdannaiset 0 5
Kayvan arvon suojauksesta syntyneet suojausinstrumenttien kdypien arvojen
muutokset 34 3
Kayvan arvon suojauksesta syntyneet suojattavien kohteiden kaypien arvojen
muutokset -32 -15
Yhteensa 2 -729 -313
Kokonaisvaikutus rahoituskuluihin 15 2
Kokonaisvaikutus tulokseen ennen veroja -206 -78

1) Osakejohdannaiset liittyvit Fortum-konsernin osakepalkkiojirjestelmin suojaukseen.

2) Siséltdd rahoitusinstrumenttien kiypien arvojen muutoksista johtuvat voitot ja tappiot seké
johdannaisten valuuttakurssierot.
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@ Yrityshankinnat ja -myynnit

Bruttoinvestoinnit tytiryritysosakkeisiin segmenteittiin

milj. euroa 2010 2009
Power 0 -
Heat 0 0
Distribution 0 5
Electricity Sales - -
Russia - 3
Muut 0 -
Yhteensa 0 8

Bruttoinvestoinnit tytiryritysosakkeisiin maittain

milj. euroa 2010 2009
Suomi 0 0
Ruotsi 0 5
Vengja - 3
Muut maat 0

Yhteensa 0 8

Bruttoinvestoinnit tytiryritysosakkeisiin koostuvat kauppasopimuksen mukaisesta ké-
teissuorituksesta, johon on lisétty hankittavan yrityksen korolliset velat sekd hankintaan
vilittomaésti liittyvat menot. Lisdksi on vihennetty hankitun tytiryrityksen rahavarat.

8.1 Hankinnat vuonna 2010 ja 2009
Vuosien 2010 ja 2009 aikana ei ollut olennaisia yrityshankintoja. Sijoitukset tytaryri-
tysosakkeisiin vuonna 2010 olivat 0 miljoonaa euroa (2009: 8).

Vuoden 2010 marraskuussa Fortum ja Puolan valtiovarainministerio allekirjoittivat
sopimuksen, jonka mukaan Fortum ostaa 85 % puolalaisten Elektrocieplownia Zabrze S.A.
ja Zespot Elektrocieplowni Bytom S.A. sdhko- ja lampoyhtididen osakekannoista. Kaup-
pahinta on yhteensi 21 miljoonaa euroa (82 miljoonaa Puolan zlotya). Yhtiét myydééin
osana sihko- ja lamposektorin yksityistimistd Puolassa. Puolan kilpailuviranomaiset
hyviksyivit kaupan 3.1.2011. Yhtiot konsolidoidaan Fortumin konsernitilinpadtokseen
vuodesta 2011 alkaen ja ne sisédltyvit Heat-segmenttiin.

8.2 Yritysmyynnit vuonna 2010 ja 2009

Vuosien 2010 ja 2009 aikana ei ollut olennaisia yritysmyynteja. Joulukuussa 2010 For-
tum allekirjoitti sopimuksen, jonka mukaan se myy Tukholman alueen ulkopuolella
sijaitsevat kaukolampo- ja limmontuotantolaitoksensa. Myyntihinta on 200 miljoo-
naa euroa. Suurimman osan myytivistd toiminnoista omistaa Fortumin tytiryhtio AB
Fortum Virme samégt med Stockholms stad, josta Tukholman kaupungilla on 50 %
taloudellinen omistusosuus. Fortum arvioi, ettd kaupasta vuoden 2011 ensimmaiselld
neljannekselld syntyvillda myyntivoitolla on vihdinen vaikutus vuoden 2011 osakekoh-
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taiseen tulokseen. Toiminnot ovat osa Heat-segmenttid. Myytéviin toimintoihin liittyvat
varat ja vieras pddoma on esitetty taseessa kohdassa myytivissi olevat pitkdaikaiset
varat ja vieras padoma.

© Lisdtietoa liitetiedossa 39 Myytdvissd olevat pitkdaikaiset varat sivulla 123.

Tammikuussa 2009 Fortum ja norjalainen Hafslund Infratek ASA yhdistivit infrastruk-
tuurin rakentamis- ja kunnossapitoliiketoimintansa Ruotsissa, Suomessa ja Norjassa.
Transaktiossa Fortum sai 33 % omistusosuuden uudesta yhdistetysta yhtiosta.

© Lisdtietoa liitetiedossa 23 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin sivulla 108.

© Valuuttakurssit

Niiden tytdryritysten, joiden toiminta- tai raportointivaluutta ei ole euro, tuloslaskel-
mat ja kassavirrat muunnetaan konsernin raportointivaluutan méaéraisiksi kayttamalla
tilikauden keskikurssia, kun taas taseet muunnetaan tilinpadtospéivian valuuttakurs-
seja kayttien.

Tilinpaatospaivan kurssi on Euroopan keskuspankin kyseisen péivian paatoskurssi.
Tilikauden keskikurssi lasketaan Euroopan keskuspankin kyseisen vuoden kunkin kuu-
kauden lopun kurssien ja edellisen vuoden paatoskurssin keskiarvona.

Fortumin kiyttamit valuuttakurssit

Tilikauden keskikurssi Tilinpaatospaivan kurssi

Valuutta 2010 2009 31.12.2010 31.12.2009
Ruotsi SEK 9.5510 10,6092 ‘ 8,9655 10,2520
Norja NOK 8,0262 8,7708 ‘ 7,8000 8,3000
Puola PLN 4,0126 4,3321 ‘ 3,9750 4,1045
Vendja RUB 40,4473 44,0684 ‘ 40,8200 43,1540
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@ Muut tuotot @ Muut kulut
milj. euroa 2010 2009 milj. euroa 2010 2009
Paastéoikeuksien luovutusvoitot 6 6 Kaytto- ja kunnossapitokulut 248 212
Vuokratuotot 24 12 Kiinteistéverot 89 79
Vakuutuskorvaukset 7 10 Atk- ja tietoliikennekulut 65 64
Muut 71 26 Tutkimus- ja kehittamismenot 30 30
Yhteensa 108 84 Muut kulut 223 214
Yhteensa 655 599

Muina tuottoina esitetddn tavallisen liiketoiminnan ulkopuoliset tuotot. Tahén ryh-
main sisiltyy toistuvia erid, kuten vuokratuottoja, sekid kertaluonteisia erid, kuten
vakuutuskorvaukset.

Piistooikeuksien myyntivoitot olivat 6 miljoonaa euroa (2009: 6). Kulut syntyneisti
padstoistd, joita vastikkeettomasti saadut paastooikeudet eivit kata, olivat 33 miljoonaa
euroa (2009: 12) vuonna 2010. Ndméi kustannukset sisiltyvit Materiaalit ja palvelut -erdén.

Fortum oli vuokrannut 308 MW:n tuotantokapasiteettiosuutensa Meri-Porin voimalai-
toksessa konsernin ulkopuolelle tammikuusta 2007 kesdkuun 2010 loppuun. Vuokraso-
pimus oli luokiteltu muuksi vuokrasopimukseksi ja siitd kertyvét vuokratuotot siséltyvit
muihin tuottoihin.

@ Materiaalit ja palvelut

milj. euroa 2010 2009
Ostot 1804 1159
Ostot osakkuusyrityksilta 764 556
Sahkon siirtokulut 167 131
Ulkopuoliset palvelut m 181
Yhteensa 2846 2027

Ostot koostuvat padosin hiili-, kaasu- ja ydinpolttoainehankinnoista sihkon- ja lam-
montuotantoon. Ostot ovat kasvaneet viime vuoteen verrattuna johtuen ldhinné kohon-
neista polttoainekustannuksista seki sdhkontuotantolihteiden suhteellisten osuuksien
erilaisesta jakautumisesta.

Ostot osakkuusyrityksiltd koostuvat ydin- ja vesivoimalla tuotetun sihkén hankinnasta
omakustannushintaan sisiltden korkokulut ja valmisteverot. Ostoja osakkuusyrityksilti
ovat kasvattaneet osittain Ruotsin ydinvoimaosakkuusyrityksissi jatkuneet tehonkoro-
tus- ja modernisointiohjelmat.

Materiaalit ja palvelut yhteensi -era siséltdd valmisteveroja ja tulleja 190 miljoonaa
euroa (2009: 148), josta ydinvoimatuotantoon liittyvit teho- ja kiinteistéverot olivat 85
miljoonaa euroa (2009: 62) ja vesivoimatuotantoon liittyvit kiinteistdverot olivat 12
miljoonaa euroa (2009: 11). Edelli mainitut ydin- ja vesivoimatuotantoon liittyvit verot
sisdltyvat sahkoostoihin osakkuusyrityksilta.
© Katso liitetieto 23 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin sivulta 108.

Suurimmat Muut kulut -ryhméén kirjatut erdt ovat voimalaitosten ja sihkoverkkojen
kaytto- ja kunnossapitokuluja. Kiinteistoveroihin sisiltyy suoraan omistettuun vesi-
voimatuotantoon liittyvii kiinteistoveroja 69 miljoonaa euroa (2009: 63).

Tilintarkastajien palkkiot

milj. euroa 2010 2009
Tilintarkastuspalkkiot 1.3 1.4
Palkkiot muista tilintarkastukseen liittyvista toimeksiannoista 0.1 01
Palkkiot veropalveluista 0,0 0,0
Palkkiot muista palveluista 0,1 0,1
Yhteensa 1 1.6

Deloitte on nimitetty tilintarkastajaksi tilikaudella 2011 pidettivadn yhtiokokouk-
seen saakka. Tilintarkastuspalkkiot sisiltdvit palkkiot konsernitilinpéétosten tarkas-
tamisesta, osavuosikatsausten ldpikdynneistid sekd emoyhtion ja sen tytdryritysten
tarkastamisesta. Tilintarkastukseen liittyvit toimeksiannot ovat varmennuspalveluita
ja muita vastaavia tilintarkastukseen liittyvia palveluita. Palkkiot veropalveluista si-
sdltavit veroneuvonnasta sekd verosuunnittelusta veloitetut palkkiot.

© Henkilsstokulut ja johdon palkkiot

milj.euroa 2010 2009
Palkat ja palkkiot 365 351
Elakkeet

Maksupohjaiset jarjestelyt 35 35

Etuuspohjaiset jarjestelyt " 13
Sosiaalikulut 68 67
Pitkan aikavalin kannustinohjelmat 7 9
Muut henkilostokulut 21 20
Yhteensa 507 495

Pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelmien suojaussopimusten kdyvan arvon
muutokset on esitetty erdssa “Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat” -2 -5
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Fortumin tyontekijoille tarjoamat kokonaispalkkiot muodostuvat palkoista, luon-
toiseduista, lyhyen tihtdimen tulospalkkiojirjestelmistd, henkilostorahastolle mak-
setusta voitonjaosta seké pitkille aikavélille jakautuvista osakepalkkiojirjestelmista.
Enemmistd Fortumin tyontekijoistd kuuluu tulospalkkiojirjestelmén piiriin. Pitkdn
tdhtdimen kannustinjirjestelméit on tarkoitettu ylimmén johdon jisenille ja muille
Fortum-konsernin johtohenkiloille.

Nimitys- ja palkkiovaliokunnan tehtdviné on késitelld, arvioida ja tehda hallitukselle
suosituksia ja esityksid konsernin ja sen johdon palkitsemisperiaatteista, palkkausra-
kenteista seka palkitsemis- ja kannustinjirjestelmisté ja valmistella osaltaan konsernin
nimityskysymyksii. Palkitsemisperiaatteista paattdd hallitus.
© Tarkempia tietoja Fortumin tyontekijoiden palkitsemis- ja kannustinjirjestelmistd sekd hen-
kilostorahastosta on liitetiedossa 30 Henkiloston tulospalkkiojirjestelmd, henkilostorahasto ja
kannustinohjelmat sivulla 113, ja elikevastuista liitetiedossa 36 Elikevelvoitteet sivulla 120.

13.1 Hallintoneuvoston jasenten palkkiot

Hallintoneuvostoon kuuluu vihintéén kuusi ja enintdédn 12 jasenti. Hallintoneuvoston
kokouksiin osallistuu myos henkiléstoryhmien edustajia, jotka eivit ole hallintoneu-
voston jasenid. Yhtiokokous vahvistaa hallintoneuvoston jisenten palkkiot.

Kullekin hallintoneuvoston jasenelle maksetaan kiinted kuukausipalkkio ja kokous-
palkkio. Henkil6storyhmien edustajat saavat vain kokouspalkkion. Kaikki jisenet ovat
oikeutettuja yhtion matkustussddntdjen mukaisiin matkakorvauksiin. Hallintoneu-
voston jisenille ei tarjota pitkdn aikavilin kannustinohjelmia eikd mahdollisuutta
osallistua muihin kannustinohjelmiin. Fortumilla ei myoskédin ole heitd koskevaa
elikejarjestelmad.

Hallintoneuvoston palkkiot:

euroa/kuukausi 2010 2009
Puheenjohtaja 1000 1000
Varapuheenjohtaja 600 600
Jasenet 500 500
Kokouspalkkio 200 200
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Hallintoneuvoston kokonaispalkkiot

euroa 2010 2009
Markku Laukkanen, Puheenjohtaja 13000 13000
Sanna Perkid, Varapuheenjohtaja 8000 8000
Martti Alakoski 7000 7000
Tarja Filatov (7.4.2009 alkaen) 6800 5300
Sampsa Kataja 7000 6 600
Kimmo Kiljunen 7200 6 600
Katri Komi 6800 6800
Panu Laturi 7200 6 600
Juha Mieto 7000 7000
Jukka Makeld (19.10.2010 asti) 5800 6800
Helena Pesola (7.4.2009 alkaen) 7200 5300
Rakel Hiltunen (7.4.2009 asti) NA 1700
Yhteensa 83000 80700

13.2 Hallituksen jasenten palkkiot

Hallitukseen kuuluu viidesta seitseméén jasentd. Yhtiokokous valitsee jasenet yhden
vuoden mittaiseksi toimikaudeksi, joka paittyy valintaa seuraavaan ensimmaéiseen
varsinaiseen yhtiokokoukseen. Vuonna 2010 yhtiokokous valitsi hallitukseen seitsemén
jasentd (aiemmin kuusi jisenti).

Varsinainen yhtiokokous vahvistaa hallituksen jasenten palkkiot. Lisdksi maksetaan
600 euron kokouspalkkio. Kokouspalkkio maksetaan myos valiokuntien kokouksista ja
se maksetaan kaksinkertaisena niille jasenille, jotka asuvat Suomen ulkopuolella Euroo-
passa sekd kolminkertaisina niille jasenille, jotka asuvat Euroopan ulkopuolella. Jisenet
ovat oikeutettuja yhtion matkustussddntojen mukaisiin matkakorvauksiin. Hallituksen
jasenille ei tarjota pitkdn aikavilin kannustinohjelmia eikd mahdollisuutta osallistua
muihin kannustinohjelmiin. Fortumilla ei my6skéain ole heita koskevaa eldkejarjestelméa.

Hallituksen palkkiot:
euroa/vuosi 2010 2009

Puheenjohtaja 66 000 66 000
Varapuheenjohtaja 49200 49200
Jasenet 35400 35400

Kokouspalkkio 600 600
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Hallituksen kokonaispalkkiot

euroa 2010 2009
Puheenjohtaja, Matti Lehti (7.4.2009 alkaen) 75 600 53800
Puheenjohtaja, Peter Fagernas (7.4.2009 asti) NA 21475
Varapuheenjohtaja, Sari Baldauf (7.4.2009 alkaen) 58 800 411 480
Varapuheenjohtaja, Matti Lehti (7.4.2009 asti) NA 16 720
Esko Aho 45000 43200
llona Ervasti-Vaintola 45000 43200
Birgitta Johansson-Hedberg 52800 49200
Joshua Larson (25.3.010 alkaen) 46 391 NA
Christian Ramm-Schmidt 45 600 43200
Marianne Lie (7.4.2009 asti) NA 16 788
Yhteensa 369191 329063

13.3 Toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmiin palkkiot

1.10.2009 lidhtien konsernin johtoryhméén kuuluu yhdeksin jisenti (aiemmin kah-
deksan jisentd) mukaan lukien toimitusjohtaja, jolle muut johtoryhmén jisenet ra-
portoivat. Vuoden 2009 aikana tapahtui muutoksia Fortumin johdossa. 1.5.2009 al-
kaen Tapio Kuula nimitettiin toimitusjohtajaksi Mikael Liliuksen tilalle. Fortumin
liiketoimintarakenteen uudelleenorganisoinnin yhteydessd uudet johtoryhmén jésenet
nimitettiin 1.10.2009 alkaen.

Seuraavat taulukot esittévit toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmén palkkioita
kunkin toimikauden ajalta. Tapio Kuula on my6s aikaisemmin ollut johtoryhmén jasen,
joten hianen palkkansa on jaettu kahteen osaan. Vuonna 2009 johdossa tapahtuneiden
muutosten vuoksi palkkiot on esitetty vertailuvuonna toimikauden mukaisesti. Sosiaali-
turvakulut 353 tuhatta euroa (2009: 324 ) on kirjattu palkoista, vuosipalkkioista ja muista
lyhytaikaisista tyosuhde-etuuksista paikallisen lainsdddédnnon mukaan jokaisessa maas-
sa. Niiden lisdksi vuonna 2009 on kirjattu kuluksi tyosuhteen paittymisen yhteydessi
suoritettavia etuuksia 833 tuhatta euroa sisiltden sosiaalikulut entisen johtoryhméin
jéseniin liittyen.

Alla esitetyt palkkiot ovat suoriteperusteisia.
© Lisdtietoa palkitsemisesta on saatavilla vuosikertomuksen kohdassa Palkitseminen sivulla 156.

Johdon palkitseminen 2010

Muut johtoryhman
tuhatta euroa Toimitusjohtaja jasenet
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 912 2482
Tulospalkkiot " 307 871
Osakepalkkiot 513 1225
Eldke-etuudet 487 946
Yhteensa 2219 5524

1) Vuodelle 2010 kirjatut tulospalkkiot perustuvat arvioihin
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Johdon palkitseminen 2009

Muut Muut

Toimitus- Entinen toimi- johtoryhman johtoryhman Toimitus-

johtaja tusjohtaja jasenet jasenet johtaja 2

tuhatta euroa 15.-31.12. 1.1.-30.4. 1.10-31.12. 1.1.-30.9. Vuosiansio
Palkat ja muut lyhytaikaiset

tydsuhde-etuudet 604 288 805 1114 745

Tulospalkkiot 158 80 177 272 237

Osakepalkkiot 318 140 226 892 a77

Eldke-etuudet 191 713 193 746 479

Yhteensa 1271 1221 1401 3024 1938

2) Toimitusjohtaja Tapio Kuulan koko vuoden 2009 ansio ajalta 1.1.-30.4. johtoryhmin jiseneni ja
1.5. alkaen toimitusjohtajana.

Fortum tarjoaa konsernijohdolle kokonaispalkan, miki koostuu peruspalkasta, tar-
koituksenmukaisista muista eduista, vuosittaisista lyhyen aikavilin kannustimista
(tulospalkkio) seké pitkin aikavilin osakepalkkiojirjestelmisti. Ylimmén johdon tulos-
palkkioiden méédraytymisperusteet vahvistaa hallitus vuosittain nimitys- ja palkkiova-
liokunnan esityksen pohjalta. Kunkin ylimpéaan johtoon kuuluvan henkilon suorituksia
arvioidaan vuosittain. Ylimpééan johtoon kuuluville johtajille maksettavien tulospalkki-
oiden méira riippuu konsernin taloudellisesta tuloksesta ja heiddn onnistumisestaan
henkilokohtaisten tavoitteiden saavuttamisessa. Nimitys- ja palkkiovaliokunta méérit-
telee arvioinnin perusteella toimitusjohtajan palkkiotason, jonka se esittda hallitukselle
hyviksyttaviksi. Tulospalkkiot maksetaan kunkin vuoden osalta seuraavan vuoden
keviilla tuloksen julkistamisen ja henkilokohtaisten suorituskeskustelujen jalkeen.
Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhmén jasenet osallistuvat osakepalkkiojarjestel-
miin. Tuloslaskelmaan kirjattu kulu niisté jarjestelmisti on laskettu IFRS 2 Osakeperus-
teiset maksut -standardin mukaisesti.
© Lisdtietoja johdon osakepalkitsemisjirjestelmistd liitetiedossa 30 Henkiléston tulospalkkio-
Jjarjestelmd, henkilostorahasto ja kannustinohjelmat sivulla 113.

Toimitusjohtajan lisdelikejirjestelmd on maksupohjainen jirjestelmé, jonka vuosi-
maksu on 25 % vuosipalkasta. Vuosipalkka koostuu peruspalkasta, luontoiseduista ja
tulospalkkiosta. Toimitusjohtajan eldkeikd on 63 vuotta. Mikili toimitusjohtaja irti-
sanotaan ennen elikeikad, on hian oikeutettu sithen mennessi elikerahastoon mak-
settuihin varoihin.

Konsernin muiden johtoryhmén jisenten eldkeika on 60 tai 63 vuotta elikejarjestel-
miésté riippuen. Elikkeen mééiri on korkeintaan 66 % tai 60 % elikeikddn mennessa saa-
vutetuista palkkioista. Ensiksi mainitussa tapauksessa elikkeet ovat etuuspohjaisia, jotka
Fortumin elidkesditio vakuuttaa ja maksaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa elikkeet
ovat joko maksu- tai etuuspohjaisia elikejarjestelmia ja vakuutettu vakuutusyhtiossa.
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Mikaili Fortum irtisanoo toimitusjohtajan, timé on oikeutettu saamaan 24 kuukau-
den palkkaa vastaavan korvauksen. Muut johtoryhmén jisenet ovat oikeutettuja 12-24
kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen.
© Lisdtietoa toimitusjohtaja Tapio Kuulan palkitsemisehdoista internetissi www.fortum.fi/Sijoit-
tajat/Hallinto ja johtaminen/Konsernin johtoryhmd/Toimitusjohtajan palkitseminen sekd vuosi-
kertomuksessa kohdassa Palkitseminen sivulla 156.

Johdolle luovutetut tai luovutettavat osakkeet

Alla oleva taulukko esittdd osakepalkkiojirjestelmien myotd toimitusjohtajalle ja
muille Fortumin johtoryhmén jésenille luovutetut ja luovutettavat osakkeet. Kevaalld
2011 osakkeita luovutetaan seki edellisen LTI-jirjestelmin 2005-2010 ettd uuden LTI-
jarjestelmin 2008-2012 johdosta. Uuden jirjestelmén alaiset luovutetut osakkeet ovat
seuraavan kahden vuoden ajan rajoitusjakson alaisia, jonka aikana osakkeita ei saa myydéa
tai siirtdd kolmannelle osapuolelle. Alla olevassa taulukossa esitetty uuden jarjestelmén
myoti luovutettavien osakkeiden méadra perustuu arvioon ja todellinen méira madraytyy
toimitushetkelld kevaalla 2011.

Talouspoliittisen ministerivaliokunnan valtion omistamia yrityksia koskevien ohjei-
den mukaan luovutettavien osakkeiden mééran verotuksellinen bruttoarvo ei voi ylittdd
osallistujan vuosipalkan méérad luontoisetuineen. Taulukossa esitetyissid osakeméaarissi
ei ole huomioitu tété rajoitusta, jota tullaan soveltamaan toimitushetkelld kevaalld 2011.
© Lisditietoa LTI-jdrjestelmistd on liitetiedossa 30 Henkiloston tulospalkkiojirjestelmd, hen-
kilostorahasto ja kannustinohjelmat sivulla 113.

Johdolle luovutetut tai myonnetyt osakeoikeudet

Vuosi 2010 " Vuosi 20112

Tapio Kuula 8422 24 639
Anne Brunila - 2491
Alexander TSuvaev - 12 586
Mikael Frisk 6041 8984
Timo Karttinen 5166 9173
Juha Laaksonen 7014 11 684
Per Langer 2989 6691
Maria Paatero-Kaarnakari 2539 4767
Matti Ruotsala - 6137

1) Todellinen luovutettujen osakkeiden miara

2) Arvioitu edellisen LTI-jirjestelmin sekd uuden LTI-jarjestelmin yhteenlaskettu madra
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13.4 Johdon omistamat osakkeet

Fortum Oyj:n hallintoneuvoston jisenet omistivat 31.12.2010 yhteensi 1 208 (2009:

1 090) osaketta, eli 0,00 % osakkeista ja d&dnivallasta. Hallituksen jésenet omistivat yh-

teensd 11 450 (2009: 12 700) osaketta, miké vastaa 0,00 % yhtion osakkeista ja ddnivallasta.
Toimitusjohtaja ja muut Fortum Oyj:n johtoryhmén jisenet omistivat yhteensa

208 333 (2009: 185 345) osaketta, eli noin 0,02 % (2009: 0,02) osakkeista ja dénivallasta.

Hallituksen jisenten omistamat osakkeet

2010 2009
Puheenjohtaja Matti Lehti 2000 2000
Varapuheenjohtaja Sari Baldauf 2300 2300
Esko Aho - -
llona Ervasti-Vaintola 4000 4000
Birgitta Johansson-Hedberg 900 900
Joshua Larson - NA
Christian Ramm-Schmidt 2250 3500
Yhteens3 11450 12700
Fortumin johtoryhmin omistamat osakkeet
2010 2009
Tapio Kuula 81569 73147
Anne Brunila - -
Alexander TSuvaev - -
Mikael Frisk 30000 31642
Timo Karttinen 48 962 43796
Juha Laaksonen 34241 27 227
Per Langer 8478 5489
Maria Paatero-Kaarnakari 5083 4044
Matti Ruotsala - -
Yhteensa 208333 185345
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@ Poistot ja arvonalentumiset

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT P101

@ Rahoituskulut (netto)

milj. euroa 2010 2009 milj. euroa Liite 2010 2009
Aineellisten kdyttoomaisuushyédykkeiden poistot Korkokulut
Rakennukset ja rakennelmat 91 86 Lainat =241 -268
Koneet ja kalusto 443 396 Muut korkokulut -1 -3
Muut aineelliset hyédykkeet 5 5 Aktivoidut korkokulut 22 45 30
Poistot aineettomista hyddykkeista 21 20 Yhteensa -197 =211
Yhteensa 560 507
Arvonalentumiset Korkotuotot
Muut aineettomat hyodykkeet 1 - Lainasaamiset 66 88
Rakennukset ja rakennelmat 2 3 Muut korkotuotot 6 10
Yhteensa 3 3 Yhteensa 72 98
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 563 510 Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutoksista johtuvat

© Katso myos liitetieto 5 Segmenttiraportointi sivulla 90.

voitot ja tappiot 7 12 -1

Valuuttakurssierot

Lainat ja saamiset 7 744 315

Johdannaiset 7 —741 -312
Osinkotuotot 1 1
Korkotuotto rahasto-osuudelle Valtion ydinjatehuoltorahastossa 34 14 20
Ydinjatehuoltovarauksen diskonttauksen purkautuminen 34 -40 -26
Muiden varauksien diskonttauksen purkautuminen 35 -16 -14
Muut rahoitustuotot 3 2
Muut rahoituskulut -7 -9
Yhteensa -42 -23
Rahoituskulut (netto) -155 -167

Korkokuluihin siséltyvit korollisten lainojen ja koron- ja valuutanvaihtosopimusten
korkokulut seké lainoja ja saamisia suojaavien valuuttatermiinien termiinipisteet.
Muut korkokulut koostuvat rahoitusleasingsopimusten koroista -1 miljoona euroa
(2009: 1) ja muista koroista 0 miljoonaa euroa (2009: -2).

© Katso lisitietoja taulukossa mainituista liitetiedoista.

Korkotuottoihin sisdltyy Suomen ja Ruotsin ydinvoimayhtiille annetuista osakaslai-
noista saatuja korkotuottoja 38 miljoonaa euroa (2009: 37), pankkitalletuksista saatuja
korkotuottoja 25 miljoonaa euroa (2009: 55) seké 0 miljoonan euron (2009: -5) vaikutus
Ruotsin kruunuméiréisten korkotuottojen suojauksista. Muut korkotuotot liittyvét
ldhinna rahoitusleasingsopimuksiin, joissa Fortum on vuokralleantaja.
Rahoitusinstrumenttien kidypadn arvoon arvostamisesta syntyvéit voitot ja tappiot
sisiltdvit suojauslaskennan ulkopuolelle jadvien koron- ja valuutanvaihtosopimusten
muutokset ilman kertyneitd korkoja. Tahdn ryhméédn kuuluvat myos korkojohdannais-
ten ja suojattujen kohteiden kidypien arvojen muutokset. Ndiden johdannaisten kerty-
nyt korko kirjataan lainojen korkokuluihin. Kdypéd4n arvoon arvostamisesta johtuviin
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voittoihin ja tappioihin sisiltyvit myos suojauslaskennan ulkopuolelle jadvien lainoja T 1
. .. . N o uloverot
ja saamisia suojaavien termiinisopimusten korkopisteiden erot.

Valuuttakurssivoitot ja -tappiot sisiltdvit kurssierot, jotka syntyvéit ulkomaanva- 16.1 Tulos ennen veroja
luutan méériisten lainojen ja saamisten muuntamisesta seki valuuttatermiineihin ja

. . . e . . . milj. euroa 2010 2009

koron- ja valuutanvaihtosopimuksiin liittyvét kurssierot. e s 513 540
Ruotsalaiset yhtiot 666 659

Korko- ja valuuttajohdannaisten kiypien arvojen muutokset Muut yhtist 436 437
milj. euroa 2010 2009 Yhteensd 1615 1636

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

el el gl _ s 2 16.2 Tuloverojen erittely
Johdannaisten valuuttakurssierot -130 -95
Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutokset — korkoero " 34 8 milj. euroa 2010 2009
Korkojohdannaisten kdypien arvojen muutos yhteensa rahoituskuluissa (netto) -74 -67 Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero
Suomalaiset yhtiot -183 -168
Valuuttatermiinit Ruotsalaiset yhtiot -178 =179
Lainojen korkokulut =7 -4 Muut yhtict -29 -40
Johdannaisten valuuttakurssierot -611 =217 Yhteensi -390 -387
Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutokset — korkoero 10 6 Laskennalliset verot
Valuuttajohdannaisten kdypien arvojen muutos yhteensa Suomalaiset yhtiot 74 70
rahoituskuluissa (netto) —-608 -215 Ruotsalaiset yhtiét 5 17
Ilf:l:-léau;zli(l\:rul:.;t;:t?rj‘:}t\i?nnalsten kaypien arvojen muutos yhteensa 2 o Muut yh?ot 50 8
Yhteensa 129 95

. . . . . . .. . o . Edellisten tilikausien verojen oikaisut
1) Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutoksista johtuviin voittoihin ja tappioihin sisiltyvit

kédypien arvojen muutokset niistd koronvaihtosopimuksista, jotka eivét tdyta suojauslaskennan Suomalal.set yht'.?t 0 -2

vaatimuksia, miériltddn 0 miljoonaa euroa (2009: 5). Ruotsalaiset yhtict 0 -2

Liikevoitto siséltdd 1 miljoonaa euroa (2009: -1) ja rahoituskulut 3 miljoonaa euroa :\’A[:JtUt thfOt g ;
eensd

(2009: 3) valuuttakurssieroja.

Tuloverot yhteensa -261 -285
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16.3 Tuloverokanta
Vero konsernin tuloksesta ennen veroja eroaa Suomen nimellisen verokannan mukaan
lasketusta verosta seuraavasti:

milj. euroa 2010 % 2009 %
Tulos ennen veroja 1615 1636

Vero laskettuna Suomen nimelliselld verokannalla -420 26,0 -425 26,0
Suomen ja ulkomaisten verokantojen ja -sdanndsten erot 113 -7,0 126 -1
Verovapaat tuloerdt 5 -0,3 16 -1,0
Verovapaat myyntivoitot 20 -1,2 1 -0,1
Verotuksessa vdhennyskelvottomat kulut -5 0,3 -5 04
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitoista 16 -1,0 5 -04
Osingonjakoon liittyvat verot -1 01 -3 0,2
Verotappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista veroa -1 01 -6 04
Aikaisemmin kdyttamattomat verotappiot 1 -01 - -
Muutokset verovarauksissa 1 -0,7 -1 0,1
Edellisiin tilikausiin perustuva verojen korjaus 0 0,0 7 -0,5
Tuloverot tuloslaskelmassa -261 16,2 -285 17,4

Verokannan painotettu keskiarvo konsernissa oli 26,9 % (2009: 27,5). Tuloslaskelman
mukainen verokanta oli 16,2 % (2009: 17,4). Tuloslaskelman verokantaan vaikuttaa
aina se, ettd osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista perustuu Fortumin osuuteen
verojen jilkeisestd tuloksesta. Verokanta oli 17,7 % (2009: 18,5) kun osakkuusyritysten
tulosta, verovapaita myyntivoittoja sekd muita kertaluonteisia erid ei huomioida.
Fortumin tuloslaskelman mukaiseen verokantaan (16,2 %) vaikutti tulon kertyminen
eri maista seké viimeisimpien yrityskauppojen, operatiivisten toimenpiteiden ja raken-
teiden verokasittelyn yhteisvaikutus. Vuonna 2010 Fortum purki myds osan verotukseen
liittyvista varauksista. Varaukset purettiin verotettavan tulon kohottua niin paljon, etta
kertyneité verotappioita voidaan kdyttdd enemmain kuin aiempina vuosina on arvioitu.
Verovarausta on purettu myds tiettyjen erien verokasittelyn vihentyneen epdvarmuuden
vuoksi. Verovarausten muutos on vaikuttanut puolestaan myos verokantaan alentavasti.

16.4 Kertaluonteiset vaikutukset
Vuoden 2010 aikana oli useita verovapaita myyntivoittoja. Suurin osa niista aiheutui
St. Petersburg Sales Companyn, Swedegas AB:n sekd Karlskoga Energi & Miljo AB:n
osakkeiden myynneista.

Suurin osa verovapaista luovutusvoitoista vuonna 2009 syntyi infrastruktuurin ra-
kentamis- ja kunnossapitotoimintaa harjoittavien yhtididen myynnista.

© Katso myés liitetieto 33 Laskennalliset verot sivulta 117.
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@ Osakekohtainen tulos

17.1 Laimentamaton
Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva voitto tai tap-
pio osakkeiden keskiméiraiselld osakeantioikaistulla lukuméaérilla tilikauden aikana.

2010 2009
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. euroa 1300 1312
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 888367 888230
Osakekohtainen tulos (euroa) 1,46 1,48

17.2 Laimennettu

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa ulkona olevien
osakkeiden painotetussa keskiméiraisessd lukuméérissi otetaan huomioon kaikkien
potentiaalisten osakkeiden laimentava vaikutus. Vuoden 2010 lopussa konsernilla ei ole
yhtéén optio-ohjelmaa jolla on laimentava vaikutus.

@ Osakekohtainen osinko

Yhtiokokoukselle 31.3.2011 on ehdotettu jaettavaksi vuodelta 2010 osinkoa 1,00 eu-
roa osakkeelta, yhteensd 888 miljoonaa euroa, miki perustuu 1.2.2011 rekisterdity-
jen osakkeiden lukuméirain. Ehdotettua osinkoa ei ole kirjattu osinkovelaksi tédssi
tilinpaatoksessa.

Varsinainen yhtiokokous paitti 25.3.2010 jakaa vuodelta 2009 osinkona 1,00 euroa
osakkeelta. Maksetut osingot olivat yhteensid 888 miljoonaa euroa perustuen 30.3.2010
rekisterdityjen osakkeiden lukuméiraan. Osingot maksettiin 8.4.2010.

Varsinainen yhtiokokous paitti 7.4.2009 jakaa vuodelta 2008 osinkona 1,00 euroa
osakkeelta. Maksetut osingot olivat yhteensid 888 miljoonaa euroa perustuen 14.4.2009
rekisterdityjen osakkeiden lukuméiraan. Osingot maksettiin 12.4.2009.

-
~
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@ Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokittain

Rahoitusvarat ja -velat on alla olevassa taulukossa jaettu IAS 39:n mukaisiin kategorioihin. Kategoriat on edelleen jaettu luokkiin, joiden perusteella rahoitusvarat ja -velat
arvostetaan. Lisitietoja on liitetiedoissa, joihin taulukossa viitataan.

Rahoitusvarat luokittain Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Lainat ja saamiset rahoitusvarat
Kaypa arvo kirjataan
Jaksotettu Suojauslaskenta, kayvan Ei sovelleta omaan padomaan, Myytavissa olevat Rahoitusvarat
hankintameno arvon suojaus suojauslaskentaa rahavirran suojaus rahoitusvarat Rahoitusleasingit yhteensa

milj. euroa Liite 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Rahoitusinstrumentit, pitkdaikaiset varat
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 24 31 25 1 44 72 69
Johdannaisinstrumentit 3

Sahkojohdannaiset 30 38 3 16 33 54

Korko- ja valuuttajohdannaiset 76 59 51 77 18 3 145 139

Oljy- ja muut futuurit ja termiinit 5 2 5 2
Pitkaaikaiset korolliset saamiset 25 1101 854 48 64 1149 918
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset varat
Johdannaisinstrumentit 3

Sahkojohdannaiset 61 33 43 61 76

Korko- ja valuuttajohdannaiset 34 95 5 3 39 98

Oljy- ja muut futuurit ja termiinit 48 8 48 8
Myyntisaamiset 27 943 784 943 784
Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset 27 46 12 1 13 57 25
Pankkitalletukset 28 271 397 271 397
Rahavarat 28 285 493 285 493
Yhteensa 2677 2565 76 59 229 253 26 65 1 44 59 77 3108 3063
Rahoitusvelat luokittain Kaypasn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvelat Muut rahoitusvelat
Kaypa arvo kirjataan
Suojauslaskenta, Ei sovelleta omaan padomaan, Jaksotettu Rahoitusvelat
kdyvan arvon suoj jauslaskentaa rahavirran suojaus hankintameno Kaypa arvo Rahoitusleasingit yhteensa

milj. euroa Liite 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Rahoitusinstrumentit, pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 32 5379 4464 1115 1514 26 24 6520 6002
Johdannaisinstrumentit 3

Sahkojohdannaiset 46 34 130 67 176 101

Korko- ja valuuttajohdannaiset 45 75 10 10 55 85

Oljy- ja muut futuurit ja termiinit 7 5 7 5
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 32 860 854 2 3 862 857
Johdannaisinstrumentit 3

Sahkoéjohdannaiset 278 60 494 39 772 99

Korko- ja valuuttajohdannaiset 386 161 5 8 391 169

Oljy- ja muut Futuurit ja termiinit 44 8 44 8
Ostovelat 38 435 317 435 317
Muut velat 38 205 158 205 158
Yhteensa - - 806 343 639 124 6879 5793 1115 1514 28 27 9 467 7801
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Rahoitusvelat

€@ Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kiypain ,
Taso 1 Taso 2 Taso 3 Netotus Yhteensa

arvoon milj. euroa Liite 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Rahoitusinstrumentit,
pitkaaikaiset velat

Taseessa kdypéédn arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit on esitetty seuraavien kayvian

. . . . . . . . Korolliset velat 32 1115 1514 1115 1514
arvon madrittimiseen perustuvien hierarkiatasojen mukaisesti: Y s ——— 3
o Taso 1: tdysin samanlaisten varojen tai velkojen noteeratut (oikaisemattomat) hinnat Sahkdjohdannaiset
toimivilla markkinoilla; Sovelletaan suojauslaskentaa 216 215 1 -87 -149| 130 67
s . C . . . i i 2| -
e Taso 2: muut syottotiedot kuin tasoon 1 sisdltyvit noteeratut hinnat, jotka kyseiselle Ei sovelleta suojauslaskentaa 2 2| 105 83 1 84 52| 46 34
. . . . . . P . Korko- ja valuuttajohdannaiset
omaisuuserille tai velalle on todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai episuorasti -
) . . ) Sovelletaan suojauslaskentaa 10 10 10 10
(ts. hinnoista Johdettulna); Ei sovelleta suojauslaskentaa 45 75 45 75
¢ Taso 3: omaisuuserid tai velkaa koskevat syottotiedot, jotka eivit perustu todetta- Oljy- ja muut futuurit ja termiinit
vissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat syottotiedot). Ei sovelleta suojauslaskentaa 27 5 -20 7 5

© Katso liitetieto 1 Laadintaperiaatteet, 1,30 Kdypien arvojen arviointi sivulta 79.
Rahoitusinstrumentit,

lyhytaikaiset velat

Rahoitusvarat Johdannaisinstrumentit 3
Taso 1 Taso 2 Taso 3 Netotus 3 Yhteenss Séhkojohdannaiset
milj. euroa Liite 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 Sovelletaan suojauslaskentaa 1033 413 -539 -375| 494 38
Rahoitusinstrumentit, Ei sovelleta suojauslaskentaa 156 1| 616 263 -494 -203| 278 61
pitkaaikaiset varat Korko- ja valuuttajohdannaiset
Myytévissa olevat rahoitusvarat " 24 11 44 41 44 Sovelletaan suojauslaskentaa 5 8 5 8
Johdannaisinstrumentit % Ei sovelleta suojauslaskentaa 386 161 386 161
Sdhkoéjohdannaiset Oljy- ja muut futuurit ja termiinit
Sovelletaan suojauslaskentaa 90 164 -87 -148 3 16 Ei sovelleta suojauslaskentaa 196 8 -152 44 8
Ei sovelleta suojauslaskentaa 19 3 95 86 22| -84 -53 30 38 Yhteensi 403 16 13531 2742 - 21-1376 -779 (2560 1981
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 94 62 94 62 1) Myytivissi olevat rahoitusvarat, jotka ovat muita kuin osakkuus- ja yhteisyritysosakkeita, koos-
) Ei sovelleta suojauslaskentaa 51 77 51 77 tuvat padosin listaamattomien yhtididen osakkeista, arvoltaan 38 miljoonaa euroa (2009: 43), joiden
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit kdypaa arvoa ei pystytd maaritteleméédn luotettavasti. Nima4 sijoitukset on arvostettu hankintame-
Ei sovelleta suojauslaskentaa 25 7 20 5 P noonsa vihennettynd mahdollisilla arvonalentumistappioilla.

Myytavissi oleviin rahoitusvaroihin siséltyvien noteerattujen yritysten osakkeiden kdypa arvo oli 3
miljoonaa euroa (2009: 1). Fortumin omaan pididomaan kirjattujen kertyneiden kiypien arvojen muu-

Rahoitusinstrumentit, . o
tokset olivat -1 miljoonaa euroa (2009: -1).

lyhytaikaiset varat
Johdannaisinstrumentit 3 2) NASDAQ OMX Commodities Europe noteeraa lihimmit viisi vuotta, ndiden vuosien jilkeen
kéaytetadn Fortumin tekem#d hintaennustetta. Syy sdhkojohdannaisten siirtimiseen tasolta 3 tasolle 2

Sahkojohdannaiset . .
on sopimusten erddntymisaika.

:?Zs\lll:ﬁ:?: :3;’:3;:1::::::: 152 jgg g;g :jgj :;7)3 6? g; 3) Kun séhkbpérssien kanssa tehdyilld standardijohdannaissopimuksilla on samanaikainen toimi-
tus, saamiset ja velat netotetaan.
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 5 3 5 3
Ei sovelleta suojauslaskentaa 34 95 34 95
Oljy- ja muut Futuurit ja termiinit
Ei sovelleta suojauslaskentaa 200 8 -152 48 8

Yhteensa 396 13(1311 1141 1 46 -1376 -779| 372 421
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@ Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo Muvut aineettomat hyodykkeet Yhteensa

milj. euroa 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Hankintameno 1.1. 285 298 372 379 657 677
Kurssierot ja muut oikaisut 16 -13 16 =27 32 -40
Investoinnit - - 19 20 19 20
Paastdoikeuksien muutokset - - 13 0 13 0
Vahennykset - - -25 -6 -25 -6
Uudelleenryhmittelyt - - 17 6 17 6
Hankintameno 31.12. 301 285 112 372 713 657
Kertyneet poistot 1.1. - - 266 282 266 282
Kurssierot ja muut oikaisut - - 25 =30 25 -30
Vahennykset - - -25 -6 -25 -6
Uudelleenryhmittelyt - - 4 - 4 -
Tilikauden arvonalentumiset - - 1 - 1 -
Tilikauden poisto - - 21 20 21 20
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. - - 292 266 292 266
Tasearvo 31.12. 301 285 120 106 a1 391

Liikearvo siséltyy Russia-segmenttiin ja liittyy OAO Fortumin (entinen TGC-10) hankin-
taan. Liikearvo on testattu arvonalentumisen varalta vertaamalla OAO Fortumin liiketoi-
minnan nettovarojen kerrytettivissi olevia rahaméérii (sisiltden litkearvon) kyseisten
erien kirjanpitoarvoihin. Kerrytettivissi olevat rahaméérit on méaéaritetty kiyttdoarvon
perusteella diskontattuja rahavirtoja kdyttien.

Kéayttoarvon maarittamisessa kiytetyt keskeiset oletukset ovat johdon méérittelemia.
Merkittavimpia oletuksia olivat oletukset Venéjén energiamarkkinoiden odotetusta ke-
hittymisestd, voimalaitosten ja muiden vastaavien omaisuuserien kiyttoasteista, tulevista
ylldpito- ja perusparannusinvestoinneista, investointiohjelman valmistumisaikataulus-
ta sekd kiytetystd keskiméariisestd painotetusta pddoman kustannuksesta. Oletukset
pohjautuvat odotuksiin tulevaisuuden tapahtumista, joiden uskotaan olevan realistisia
néissd olosuhteissa. Tapa niiden oletuksien tekemiseen ei ole muuttunut aiemmista
vuosista. Laskelmissa kiytetyt rahavirrat perustuvat hallituksen hyviksymiin liiketoimin-
tasuunnitelmiin. Sdhkomarkkinoiden vapautuminen Venéjilli on edennyt odotetutusti
vuonna 2010. Kasvanut kysynti ja Vendjan markkinoiden kapasiteetin kehittyminen ovat
vauhdittaneet OAO Fortumin investointiohjelman edistymisté. Viimeisena valmistuvien
uusien yksikoiden kdytt6onoton on suunniteltu tapahtuvan vuoden 2014 loppuun men-
nessé, toisaalta samanaikaisesti kolmen ensimméisen yksikon kdyttoonotto on hieman
viivdstynyt. Diskonttokorko mééritetddn ottaen huomioon sen maan riskiprofiili, josta
rahavirrat muodostuvat. Vendjilli kiytetty diskonttokorko ennen veroja oli 10,4 % (2009:
11,7). Diskonttokoron komponenteissa tai niidden méaéirittimisessi kiytetyissid menetel-
missi ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
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Tilinpaatospaivini kerrytettivissi olevien rahamaéérien todettiin ylittédvin kyseessa ole-
vien omaisuuserien kirjanpitoarvot ja siten liitkearvon arvo ei ole alentunut. Johdon mukaan
kohtuullinen muutos diskonttokorossa tai tuottotasossa ei aiheuttaisi sit4, ettd Vendjian ra-
havirtaa tuottavien yksikoiden kirjanpitoarvot ylittiisivit kerrytettavissa olevat rahaméérit.

Aineettomien hyodykkeiden merkittdvimmit erit ovat tietokoneohjelmat ja ohjelma-
lisenssit, jotka kirjataan poistoina kuluksi niiden taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa.
Muut aineettomat hyodykkeet sisdltivit ostettuja ja vastikkeetta saatuja paédstooikeuksia,
jotka kirjataan taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi alkuperiiseen hankintamenoon tai
sitd alempaan kdypéddn arvoon. Aineettomiin hyodykkeisiin sisiltyvien pdédstooikeuksien
arvo on 27 miljoonaa euroa (2009: 14).

@ Aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet

Maa-ja Rakennuk- Ennakko-
vesialueet set ja Muut maksut ja
seka raken- Koneet ja aineelliset keskeneraiset
milj. euroa tunnelit nelmat kalusto hyodykkeet hankinnat  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2010 2840 2752 12570 206 1091 19459
Kurssierot ja muut oikaisut 392 201 1091 14 100 1798
Investoinnit 1 83 221 1 897 1203
Ydinvoiman
kaytostapoistamiskulut - - 18 - - 18
Vdhennykset -1 -13 -66 - 2 -78
Uudelleenryhmittelyt 12 93 339 =21 -440 =17
Siirretty myytavissa oleviin
pitkaaikaisiin varoihin -1 -18 -236 -2 -1 -258
Hankintameno 31.12.2010 3243 3098 13937 198 1649 22125
Kertyneet poistot 1.1.2010 - 1184 5284 136 - 6604
Kurssierot ja muut oikaisut - 84 449 9 - 542
Véhennykset - -8 -44 - - -52
Tilikauden poistot - 91 443 5 - 539
Tilikauden arvonalentumiset - 2 - - - 2
Uudelleenryhmittelyt - -7 3 - - _4
Siirretty myytavissa oleviin
pitkaaikaisiin varoihin - -7 -119 -1 - =127
Kertyneet poistot 31.12.2010 - 1339 6016 149 - 7504
Tasearvo 31.12.2010 3243 1759 7921 49 1649 14621

Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden arvon kasvu vuonna 2010 aiheutui padasias-
sa OAO Fortumissa kidynnissi olevasta investointiohjelmasta ja Heat-segmentin neljasta
yhdistetyn limmon- ja sihkontuotantolaitoksen rakennusprojektista (CHP), joista kaksi
saatiin tilikaudella paatokseen ja kaksi on edelleen kdynnissa. Lisiksi kasvuun vaikutti
valuuttojen, erityisesti Ruotsin kruunun, vahvistuminen euroa vastaan.

© Lisdtietoja kdynnissd oleviin investointeihin liittyvistd luottoriskeistd on esitetty liitetiedossa
3.10 Luottoriskit sivulla 87.



FORTUM TILINPAATOS 2010

Aineellisia kidyttbomaisuushyodykkeitd on pantattu kiinteistokiinnityksin 292 mil-
joonan euron arvosta (2009: 357).
© Katso liitetieto 41 Pantatut varat sivulta 124.

Maa- ja Ennakko-
vesialueet Rakennukset Muut maksut ja
seka jaraken- Koneet ja aineelliset keskenerdiset
milj. euroa tunnelit nelmat kalusto hyodykkeet hankinnat  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2009 2684 2520 11720 198 1011 18133
Kurssierot ja muut oikaisut 156 60 354 14 21 595
Lisdykset tytaryritysten
hankintojen kautta - - 2 - - 2
Investoinnit 1 m 229 2 499 842
Ydinvoiman kaytostapoistamiskulut - - -7 - - -7
Védhennykset -1 -18 -23 -2 -56 -100
Uudelleenryhmittelyt 0 79 295 14 -384 -6
Hankintameno 31.12.2009 2840 2752 12570 206 1091 19 459
Kertyneet poistot 1.1.2009 - 1082 4785 128 - 5995
Kurssierot ja muut oikaisut - 21 163 1 - 188
Lisdykset tytdryritysten
hankintojen kautta - - - - - -
Vahennykset - -12 -56 -1 - -69
Tilikauden poistot - 86 396 5 - 487
Tilikauden arvonalentumiset - 3 0 0 - 3
Uudelleenryhmittelyt - 4 -4 - - 0
Kertyneet poistot 31.12.2009 - 1184 5284 136 - 6604
Tasearvo 31.12.2009 2840 1568 7286 70 1091 12855
22.1 Aktivoidut vieraan paaoman kulut
Rakennukset ja Ennakkomaksut ja kes-
rakennelmat Koneet ja kalusto kenerdiset hankinnat Yhteensa
milj. euroa 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
1.1. 0 - 21 13 44 23 65 36
Kurssierot ja
muut oikaisut 0 0 0 0 4 0 4 0
Lisdykset - - - - 45 30 45 30
Uudelleen
ryhmittelyt 7 0 13 9 -20 -9 0 0
Poistot 0 0 -2 -1 - - -2 -1
31.12. 7 0 32 21 73 44 112 65

Vuonna 2010 aktivoitiin taseeseen uusia vieraan padoman kuluja 45 miljoonaa euroa
(2009: 30). Uudet aktivoidut vieraan pddoman kulut liittyviit Vendjialla OAO Fortumin
investointiohjelmaan seké Puolassa, Virossa ja Liettuassa rakennettaviin yhdistettyjen
sihkon- jaliammontuotantolaitosten (CHP) -projekteihin. Maasta ja lainavaluutasta riip-
puen kiytetty korkokanta vaihteli 2,9 ja 9,0 % vililli (2009: 5,4-11,0).
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22.2 Investoinnit ¥
Suomi Ruotsi Muut maat Yhteensa
milj. euroa 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Power
Vesivoima 10 4 12 49 - - 52 53
Ydinvoima 39 35 - - - - 39 35
Fossiilinen energia/Sahkoéntuotanto 5 3 - - - - 5 3
Muut 1 5 - - - - 1
Power yhteensa 55 47 42 49 - - 97 96
Heat
Fossiilinen energia/Lédmmaéntuotanto 16 53 24 17 39 66 79 136
Fossiilinen energia/Sahkontuotanto 5 37 - - - - 5 37
Uusiutuva lampéenergia 14 21 57 24 59 32| 130 77
Kaukoldampd 19 14 36 56 22 18 77 88
Muut - 0 12 20 1 0 13 20
Heat yhteensd 54 125 129 17| 121 116| 304 358
Distribution 73 79| 128 98 12 11| 213 188
Electricity Sales 0 1 - - - - 0 1
Muut 8 3 1 - 0 1 9 4
Yhteensd, ilman Russia-segmenttia 190 255| 300 264| 133 128 623 647
Russia
Fossiilinen energia/Sahkontuotanto 544 199
Fossiilinen energia/Ldmméntuotanto 21 16
Muut 34 0
Russia yhteensa 599 215
Yhteens3, sisdltden Russia-segmentin 1222 862

1) Siséltda investoinnit seké aineellisiin ettd aineettomiin hyddykkeisiin.

Vuonna 2010 kunnossapitoinvestoinnit aineellisiin kdyttoomaisuushyodykkeisiin olivat
164 miljoonaa euroa (2009: 139). Lainsddddnnon edellyttimét investoinnit olivat 148
miljoonaa euroa (2009: 129). Tuottavuutta lisddvit investoinnit olivat 151 miljoonaa
euroa (2009: 138) ja kasvua lisddvit investoinnit olivat 759 miljoonaa euroa (2009: 456).

22.2.1 Power

Fortum investoi Suomessa 42 miljoonaa euroa (2009: 35) Loviisan ydinvoimalaitokseen.
Lisdksi Fortum jatkoi investointejaan useisiin kasvuun ja tuottavuuteen tihtéédviin ve-
sivoimalaitosprojekteihin. Ndmi investoinnit olivat yhteensi 23 miljoonaa euroa (2009:
20), joista suurin yksittiinen kohde oli Montta Suomessa, johon Fortum sijoitti noin
7 miljoonaa euroa (2009: 1). Laitosten yllépitoinvestoinnit Power-segmentissé olivat
noin 32 miljoonaa euroa (2009: 41).

22.2.2 Heat

Heat-segmentissé on ollut vuonna 2010 kidynnissi neljain CHP-voimalaitoksen rakenta-
minen. Néistd kaksi, Czestochowan laitos Puolassa ja Pairnun laitos Virossa valmistuivat
vuoden 2010 aikana. Rakenteilla ovat sen sijaan edelleen Klaipedan CHP-laitos Liettuassa
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seka Brista Ruotsissa. Kokonaisuudessaan Heat-segmentin kasvuprojekteihin on investoi-
tu noin 202 miljoonaa euroa, miki on noin 60 miljoonaa euroa vihemmén kuin vuonna
2009. Ylldpito- ja muut normaalit investoinnit ovat segmentissd noin 102 miljoonaa euroa,
miké on noin 6 miljoonaa euroa enemmin kuin vuonna 2009. Namaé viimeksi mainitut
investoinnit koostuvat ldhinné investoinneista kaukoldmpoverkostoon, uusien liittymien
rakentamiseen ja olemassa olevien CHP-voimalaitosten kunnossapitoon.

22.2.3 Distribution
Fortum investoi 213 miljoonaa euroa (2009: 188) sdhkonsiirron luotettavuuteen, yl-
lapitoon ja uusinvestointeihin sihkonsiirtoliiketoiminnassaan Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa ja Virossa.

Suomessa sihkoverkkoasiakkaiden automaattisen mittarinluennan pilottivaihe kiyn-
nistyi lokakuussa 2010. Fortum investoi Suomessa automaattisen mittarinluennan pro-
jektiin vuonna 2010 yhteensi noin 9 miljoonaa euroa (2009: 8).

22.24 Russia

OAO Fortumilla on kdynnissi mittava investointiohjelma, jolla pyritdin kasvattamaan sih-
kontuotantokapasiteettia 2 300 megawatilla. Vuoden 2010 aikana ohjelman mukaisista inves-
toinneista toteutui noin 540 miljoonaa euroa (2009: 186). Investointiohjelmasta arvioidaan
tammikuusta 2011 ldhtien olevan jiljelld 1,5 miljardia euroa. Joulukuussa 2010 vihittiin
kayttoon uusi yksikkoé Fortumin Tyumen CHP-1 -voimalaitoksella. Sen kaupallisen kiyton
arvioidaan alkavan vuoden 2011 ensimmadiselld puoliskolla. Uusi yksikk6 on ensimméinen
OAOQ Fortumin laajan investointiohjelman seitsemista yksikosté.

22.3 Rahoitusleasingsopimuksilla hankitut hyodykkeet

milj. euroa 2010 2009
Hankintameno 1 54
Kertyneet poistot 1.1. =14 =14
Tilikauden poistot -2 -4
Tasearvo 25 36

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokratut hyodykkeet on kirjattu koneisiin ja kalustoon.

Fortumilla on myos rahoitusleasingsopimuksia, joissa se toimii vuokralleantajana ja
on vuokrannut konsernin ulkopuolelle aineellisia kdyttbomaisuushyodykkeitd 50 mil-
joonan euron (2009: 60) arvosta. Nimai varat eivit sisélly konsernitaseen aineellisiin
kayttdomaisuushyodykkeisiin.
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22.4Muilla vuokrasopimuksilla vuokralle annetut hyodykkeet

milj. euroa 2010 2009
Hankintameno 12 179
Kertyneet poistot 1.1. -3 -106
Tilikauden poistot -2 -7
Yhteensa 7 66

Muilla vuokrasopimuksilla vuokralle annetut hyodykkeet koostuivat lihinna Meri-
Porin voimalaitoksesta, josta Fortum vuokrasi 308 MW:n osuutensa tammikuusta 2007
alkaen kesikuun 2010 loppuun asti. Voimalaitoksen tuotantokapasiteetti on palautettu
Fortumin omaan kdytt6on 1.7.2010 alkaen.

@ Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin

milj. euroa 2010 2009
Hankintameno

Hankintameno 1.1. 1669 1655
Kurssierot ja muut oikaisut 63 -36
Hankinnat 6 33
Uudet osakeannit ja osakkaiden sijoitukset 20 25
Uudelleenryhmittelyt - -7
Vahennykset -97 -1
Hankintameno 31.12. 1661 1669
Osakkuus- ja yhteisyritysomistuksiin liittyvat oman pddaoman oikaisut

Oikaisut 1.1. 519 457
Kurssierot ja muut oikaisut 1 109
Osuus osakkuusyritysten tilikauden voitosta 62 21
Vdhennykset 8 -
Saadut osingot -61 -32
Osakkuusyritysten muut laajan tuloksen erat -69 -36
Oikaisut 31.12. 500 519
Tasearvo 31.12. 2161 2188

Osakkuusyrityssijoitusten tasearvo vuoden 2010 lopussa oli 2 161 miljoonaa euroa
(2009: 2 188). Fortum omistaa osakkeita kahdesta (2009: yhdesti) yhteisyritykseksi
luokitellusta yrityksestd. Kyseisten yhteisyritysosuuksien tasearvo oli yhteensi 54
miljoonaa euroa (2009: 42).

23.1 Investoinnit

Teollisuuden Voima Oyj:n (TVO) varsinainen yhtiokokous paitti maaliskuussa 2010
nostaa yhtién osakepiddomaa 79,3 miljoonalla eurolla (2009: 100), josta Fortumin osuus
on 19,8 miljoonaa euroa (2009: 25). Fortumin osuus korotuksesta maksettiin joulu-
kuussa 2010.
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Vuonna 2010 Fortum hankki 40 % osuuden Blaiken Vind AB:sta Skellefted Kraft AB:lta.
Blaiken Vind Ab on yhteisyritys, joka suunnittelee tuulipuiston rakentamista Blaikenin
alueelle Pohjois-Ruotsiin. Tuulipuistoon tulee korkeintaan 100 tuulivoimalaa, kokonais-
teholtaan 250 MW, ja sen arvioitu vuosituotanto valmistuessaan vuonna 2015 on 600-720
gigawattituntia (GWh). Hankkeen kokonaisinvestoinnin arvo on enintién 400 miljoonaa
euroa, josta Fortumin osuus on 40 %.

Fortum ja norjalainen Hafslund Infratek ASA yhdistivit infrastruktuurin rakentamis-
ja kunnossapitoliiketoimintansa Ruotsissa, Suomessa ja Norjassa vuoden 2009 alussa.
Transaktiossa Fortum sai osakkeita Hafslund Infratek ASA:ssa ja omistaa ndin 33 % osuu-
den uudesta yhdistetysta yhtiosta.

23.2 Yritysmyynnit

Helmikuun 2010 alussa Distribution liiketoiminta-alue myi Fortumin 49 % osuuden
Karlskoga Energi & Miljo AB:ssd. Vuoden ensimmaiiselld neljanneksellid Heat-divisioona
myi Fortumin 20,4 % osuuden Swedegas AB:ssé ja Russia-divisioona myi OAO For-
tumin 49 % omistusosuuden Kurgan Generating Companyssa. Vuoden kolmannella
neljannekselld Russia-divisioona myi my6s Fortumin noin 31 % omistusosuuden St.
Petersburg Sale Companyssa.

Vuonna 2009 ei tapahtunut merkittaviid osakkuusyhtividen myynteja.

23.3 Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta
Erddt merkittivimmista osakkuusyrityksista esittavit tilinpadtoksensa paikallisten
laskentaperiaatteiden mukaan. Fortum tekee ko. raportoituihin tilinpdatoksiin kor-
jausvienteja taatakseen, ettd osakkuusyritysten luvut ovat yhtenevit Fortumin kayt-
tidmien laskentaperiaatteiden kanssa. Jos uudempaa tietoa ei ole saatavilla, osuudet
osakkuusyritysten tuloksesta lasketaan perustuen edellisen neljinneksen lukuihin.
Fortumin osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta vuodelta 2010 oli 62 miljoonaa
euroa (2009: 21), josta Hafslundin osuus oli 28 miljoonaa euroa (2009: —4), TGC-1:n osuus
7 miljoonaa euroa (2009: 19) ja Gasumin osuus 27 miljoonaa euroa (2009: 26). Osuus
voitosta sisiltdd Fortumin osakkuusyhtidomistuksen mukaisen osuuden ruotsalaisten
ydinvoimayhtioiden, Forsmarks Kraftgrupp AB:n ja OKG AB:n, voitosta yhteensi —-19
miljoonaa euroa (2009: —16). T4std —11 miljoonaa euroa (2009: -6) aiheutui ydinvoimaan
liittyvien varojen ja velkojen kirjauksista.
© Katso liitetieto 34 Ydinvoimaan liittyvit varat ja velat sivulta 118.

Hafslund myi 18 miljoonaa REC:n osaketta marraskuussa 2009. Laskentaperiaatteiden
mukaisesti Fortum kirjasi 13 miljoonan euron voiton liittyen Hafslundin myymiin
REC:n osakkeisiin osana osuuksia osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta.

Hafslund ASA ilmoitti joulukuussa 2010 myyneensi tdysin omistamansa tytiryh-
tion Hafslund Fibernett AS:n koko osakekannan 1 477 miljoonalla Norjan kruunulla
(noin 188 milj. eurolla). Hafslund kirjaa kaupasta noin 900 miljoonan Norjan kruunun
myyntivoiton (noin 114 milj. euroa). Osakemyynnin seurauksena Fortum kirjaa noin 40
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miljoonan euron myyntivoiton Muut-segmenttiinsi, eli noin 0,04 euroa osaketta kohden.
Myyntivoitto kirjataan tuloslaskelmaan osuutena osakkuusyritysten tuloksesta vuoden
2011 ensimmaiselld neljannekselli.

23.4 Saadut osingot
Saadut osingot -eri rahavirtalaskelmassa, 61 miljoonaa euroa (2009: 32), sisiltdi Hafs-
lundin maksamat osingot, yhteensd 19 miljoonaa euroa (2009: 17).

23.5 Kdyvin arvon ja muut oman padoman muutokset
Laskiessaan osuuttaan osakkuusyrityksensid Hafslundin tuloksesta Fortum on omien
laskentaperiaatteidensa mukaisesti luokitellut uudelleen Hafslundin osakeomistuksen
Renewable Energy Corporation (REC) -yhtidssi vuodesta 2006 ldhtien 19.11.2008 saakka.
Téna aikana Hafslund luokitteli osakeomistuksensa REC-yhtidssi erdén ‘Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat’, kun taas Fortum luokitteli osakeomistuksen
REC-yhtiossa myytavissé oleviksi rahoitusvaroiksi, joiden kdypien arvojen muutokset kir-
jataan suoraan omaan piddomaan. 19.11.2008 jilkeen molemmat yhtiot ovat luokitelleet
osakeomistuksen REC-yhti6ssd myytivissa oleviksi rahoitusvaroiksi, joiden kdypien arvojen
muutokset kirjataan suoraan omaan padomaan. Kertynyt kidypien arvojen muutos kirja-
taan Fortumin tuloslaskelmaan vain siini tapauksessa, ettd Hafslund myy omistuksensa
REC-yhtiossi. Fortum laskee REC-yhtion osakkeen kiyvian arvon muutoksen joka valitilin-
paatoksen yhteydessd, silli REC-yhtio on listattu Oslon porssissi. Laskennassa kdytettyjen
osakkeiden lukumaéra perustuu Hafslundin edellisen vuosineljanneksen raportoinnissaan
ilmoittamaan omistamiensa osakkeiden lukumééréén, ellei uudempaa tietoa ole saatavilla.
Fortumin omaan pidomaan kirjatut kertyneet kidyvin arvon muutokset perustuen
Hafslundin ilmoittamaan jiljelld olevaan osakkeiden lukuméérién olivat vuoden lopussa
noin 13 miljoonaa euroa (2009: 89).

23.6 Merkittavimmit osakkuusyritykset

Tasearvo

milj. euroa Omistusosuus, % konsernitaseessa

Yhti6 Segmentti  Kotipaikka 2010 2009 2010 2009
Kemijoki Oy Power Suomi 18 18 237 243
Teollisuuden Voima Oyj (TVO) Power Suomi 26 26 254 232
OKG AB Power Ruotsi 46 46 134 131
Forsmarks Kraftgrupp AB Power Ruotsi 26 26 121 112
Gasum Oy Heat Suomi 31 31 123 123
Fingrid Oyj Distribution Suomi 25 25 115 112
Territorial Generating Company 1 (TGC-1) Russia Vendja 26 26 423 399
Hafslund ASA Muut Norja 34 34 440 483
Muut 314 353
Yhteensa 2161 2188

Fortum omistaa 63,8 % vesivoimaosakkeista ja 15,4 % rahaosakkeista Kemijoki Oy:ssa.
Jokainen vesivoimaosakkeiden omistaja on oikeutettu osakeomistusta vastaavaan osuu-
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teen vesivoimatuotannosta. Fortumin omistusosuus koko osakepddomasta on 17,5 %.
Kemijoki yhdistelld4an konsernitilinpadtokseen osakkuusyrityksend, koska Fortumilla
on Kemijoki Oy:ssd huomattava vaikutusvalta perustuen osuuteen hallituspaikoista ja
osallistumiseen yhtion paatoksentekoprosesseihin.

TVO:lla on kolme osakesarjaa, jotka oikeuttavat osakkeenomistajat TVO:n eri voima-
laitoksilla tuotettuun sdhkoon. A-sarjan osakkeet oikeuttavat Olkiluoto 1 ja 2 -voima-
laitosten ydinvoimalla tuottamaan sidhkoon. B-sarjan osakkeet oikeuttavat rakenteilla
olevan uuden ydinvoimalaitoksen, Olkiluoto 3:n, tulevaisuudessa tuottamaan sidhkoon.
C-sarjan osakkeet oikeuttavat TVO:n osuuteen Meri-Porin lauhdevoimalan tuottamasta
sdhkosta. Meri-Porin voimalaitos on Fortumin ja TVO:n yhteisessd méaariysvallassa oleva
omaisuusera. Fortumille kuuluu 54,55 % Meri-Porin varoista ja TVO:lle 45,45 %.
© Katso myés kohta 1.12.1 Yhteisessi mddrdysvallassa olevat omaisuuseriit, liitetiedosta 1 Laadin-
taperiaatteet sivulta 73.

Fortum omistaa 25,7 % Territorial Generating 1 -yhtiésti (TGC-1). TGC-1 muodostettiin
vuoden 2006 lopussa usean veniliisen yhtion fuusioiduttua. Fortumin laskentaperiaat-
teiden mukaisesti osuus TGC-1:n osakkuustuloksesta kirjataan perustuen viimeisimpéin
julkistettuun IFRS-tilinpaatokseen.

Vuoden 2010 toisen neljainneksen aikana Fortum muutti kirjauskdytiantodian TGC-1:n
osakkuustuloksen kirjaamisen osalta. Fortum eliminoi yhtion tekemét arvonalentumis-
tappiot ja niiden peruutukset kirjatessaan osuuttaan tuloksesta ja arvioi arvonalentu-
miskirjausten tarpeellisuutta erikseen. Aiemmin Fortum on siséllyttinyt osuuteensa
tuloksesta myos osuuden TGC-1:n kirjaamista arvonalentumistappioista seké kirjattujen
arvonalennusten peruutuksista. Kirjauskdytdnnon muutos on tehty oikaisemalla aikai-
sempien kausien vaikutus ei-takautuvasti, koska muutoksella ei katsota olevan olennaista
vaikutusta vertailuvuoden tietoihin.

TGC-1 on muuttanut IFRS-standardien mukaisten tilinpaatostietojensa raportointi-
aikataulua vuoden aikana. Vuodesta 2010 alkaen yhtio julkaisee IFRS-standardien mu-
kaisia osavuosikatsaustietoja vuosineljanneksittdin. Fortumin vuoden 2010 tulos sisaltdi
Fortumin osuuden TGC-1:n vuoden 2009 toiselta vuosipuoliskolta sekid vuoden 2010
kolmelta ensimmaiselti neljannekselta.

Merkittdvimpien listattujen osakkuusyritysosakkeiden (Hafslund ASA ja TGC-1)
vuoden 2010 lopun markkina-arvoihin perustuva kdypa arvo oli 1 113 miljoonaa
euroa (2009: 932), josta Hafslundin osuus oli 595 miljoonaa euroa ja TGC-1:n osuus
518 miljoonaa euroa.
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Merkittiavimpien osakkuusyritysten varat, velat, liikevaihto ja voitto/tappio

milj. euroa

Voitto/  Omistus- Aéni-
Yhtio Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto tappio osuus, % maara, %
Kemijoki Oy "3 Suomi 434 314 40 -7 18 18
Teollisuuden Voima Oyj "2 Suomi 5639 4649 276 34 26 26
OKG AB "3 Ruotsi 2210 1806 463 1 46 46
Forsmarks Kraftgrupp AB "3 Ruotsi 1724 1352 555 0 26 26
Gasum Oy 2 Suomi 725 346 838 48 31 31
Fingrid Oyj ? Suomi 1705 1225 318 31 25 33
Territorial Generating
Company 1 (TGC-1) 2 Venija 2582 853 9N 59 26 26
Hafslund ASA 2 Norja 3506 2266 1326 =17 34 33

1) Voimalaitokset rakennetaan usein yhteisesti muiden sihkéntuottajien kanssa. Osakassopimuksen
nojalla jokaisella omistajalla on oikeus sidhkoon osakeomistuksensa suhteessa tai muiden sopimus-
ten perusteella ja jokainen omistaja on vastuussa vastaavasta kustannusosuudesta. Osakkuusyri-
tykset eivit ole voittoa tuottavia, koska omistajat ostavat sidhkoé tuotantokustannuksiin perustu-
valla hinnalla sisiltien korkokulut ja valmisteverot. (Katso my®os liitetieto 11 Materiaalit ja palvelut
sivulta 97 ja liitetieto 46 Lahipiiritapahtumat sivulta 126).

2) Tiedot perustuvat syyskuun 2010 lukuihin.
3) Tiedot perustuvat joulukuun 2009 lukuihin.

23.7 Liiketoimet ja avoimet saldot
Liiketoimet osakkuusyritysten kanssa

milj. euroa 2010 2009
Myynnit osakkuusyrityksille 63 86
Korot osakkuusyritysten lainasaamisista 39 37
Ostot osakkuusyrityksiltd 764 555

Ostot osakkuusyrityksilta sisdltavit ydin- ja vesivoimalla tuotetun sihkon ostot oma-
kustannushintaan siséiltden korkokulut ja valmisteverot.

© Katso myos liitetieto 11 Materiaalit ja palvelut sivulta 97.

© Katso myds liitetieto 46 Lihipiiritapahtumat sivulta 126.

Avoimet saldot
milj. euroa 2010 2009
Saamiset osakkuusyrityksilta
Pitkaaikaiset korolliset lainasaamiset 1071 852
Myyntisaamiset 22 14
Muut saamiset 20 5

Velat osakkuusyrityksille

Pitkaaikaiset velat 213 199
Ostovelat 36 23
Muut velat 15 22

Pitkdaikaiset korolliset saamiset ovat pddasiassa saamisia ruotsalaisilta ydinvoimayhti-
6ilta, OKG AB:lta ja Forsmarks Kraftgrupp AB:lta, suuruudeltaan 1 001 miljoonaa euroa
(2009: 786).
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Niiden yhtioiden tekemit investoinnit on rahoitettu kyseisten yhtididen omistajilta
saaduilla lainoilla omistusosuuden suhteessa.

Liiketapahtumat ja saldot yhteisyritysten kanssa

milj. euroa 2010 2009
Ostot 1 1
Saamiset yhteisyrityksilta 6 4

Konsernilla ei ollut lainasaamisia yhteisyrityksiltd vuosien 2010 tai 2009 lopussa.

@ Muut pitkdaikaiset sijoitukset

milj. euroa 2010 2009
Myytavissa olevat rahoitusvarat 1 44
Muut 31 25
Yhteensa 72 69

Myytévissa olevat rahoitusvarat, jotka ovat muita kuin osakkuus- ja yhteisyritysosakkeita,
koostuvat padosin listaamattomien yhtididen osakkeista, arvoltaan 38 miljoonaa euroa
(2000: 43), joiden kidypéi arvoa ei pystytd méiritteleméin luotettavasti. Nima sijoitukset
on arvostettu hankintamenoonsa vihennettynd mahdollisilla arvonalentumistappioilla.

Myytévissa oleviin rahoitusvaroihin sisiltyvien noteerattujen yritysten osakkeiden
kéiypa arvo oli 3 miljoonaa euroa (2009: 1). Fortumin omaan pddomaan kirjattujen ker-
tyneiden kiypien arvojen muutokset olivat -1 miljoonaa euroa (2009: —1).

@ Pitkiaikaiset ja lyhytaikaiset korolliset

saamiset
milj. euroa 2010 2009
Pitkdaikaiset lainasaamiset 1101 854
Rahoitusleasingsaamiset 48 64
Pitk3aaikaiset korolliset saamiset yhteensa 1149 918
Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset 46 12
Lyhytaikaiset rahoitusleasingsaamiset " 13
Lyhytaikaiset korolliset saamiset yhteensi " 57 25
Yhteensa 1206 943

1) Sisiltyy taseessa myyntisaamisiin ja muihin saamisiin, katso liitetieto 27 sivulta 112.

Pitkdaikaisiin lainasaamisiin sisdltyy saamisia osakkuusyrityksiltd 1 071 miljoonaa eu-
roa (2009: 852), jotka ovat pidasiassa ruotsalaisilta ydinvoima-osakkuusyrityksilti OKG
AB:lta ja Forsmark Kraftgrupp AB:lta, yhteensi 1 001 miljoonaa euroa (2009: 786). Niiti
yhti6itd rahoitetaan padsaantoisesti osakaslainoilla osakkaiden omistusosuuksien suh-
teessa. Saamisten kasvu johtuu suunnitelman mukaisista investoinneista OKG AB:ssa ja
Forsmark Kraftgrupp AB:ssa.
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Pitkdaikaisiin lainasaamisiin sisdltyy myos saamisia Teollisuuden Voima Oyj:lta
(TVO) yhteensi 45 miljoonaa euroa (2009: 45). TVO:n rakentamaa Olkiluoto 3 -ydin-
voimalaa rahoitetaan ulkoisilla lainoilla, osakeanneilla ja osakaslainoilla TVO:n osak-
keenomistajien vilisten osakassopimusten perusteella. Maaliskuun 2009 lopussa TVO:n
osakkeenomistajat antoivat 300 miljoonan euron osakaslainasitoumuksen TVO:lle. Si-
toumus on kéytettivissd vuoden 2013 loppuun asti. Fortumin osuus sitoumuksesta on
korkeintaan 75 miljoonaa euroa.
© Lisdtietoja luottoriskien hallinnasta ja luottoriskeisti liitetiedossa 3.10 Luottoriskit sivulla 87.

25.1 Korolliset saamiset

Efektiivinen Uudell Uudell Uudell Kaypa Kaypa
korko- Tasearvo hinnoittelu hinnoittelu hinnoittelu arvo Tasearvo arvo

milj. euroa kanta (%) 2010 alle1vuosi 1-5vuotta yii5 vuotta 2010 2009 2009
Pitkdaikaiset lainasaamiset 411 1103 1086 14 3 112 854 886
Rahoitusleasingsaamiset 7.2 59 25 4 30 73 77 94
Pitkaaikaiset korolliset

saamiset yhteensa " 43 1162 111 18 33 1185 931 980
Muut lyhytaikaiset

korolliset saamiset 8,6 44 44 - - 46 12 12
Korolliset saamiset

yhteensa 4,4 1206 1155 18 33 1231 943 992

1) Sisdltaa pitkdaikaisten saamisten seuraavan vuoden lyhennysosuuden.

25.2 Rahoitusleasingsaamiset

Fortum omistaa aineellisia kiyttdomaisuushyddykkeitd (1ihinnd CHP- ja limpdvoima-
laitoksia), joita se vuokraa rahoitusleasingsopimuksilla asiakkailleen Suomessa, Ruot-
sissa, Norjassa ja Virossa. Nami aineelliset hyodykkeet on kirjattu taseeseen méaréén,
joka on yhté suuri kuin rahoitustuotoilla vihennetty bruttosijoitus vuokrasopimuksiin.
Keskimairiinen sopimusaika on 14 vuotta. Kaikista rahoitusleasingsopimuksista 98 %
on sidottu kiinteddn korkoon ja 2 % muuttuvaan korkoon.

Viahimmaiisvuokrasaamisten nykyarvo

milj. euroa 2010 2009
Bruttosijoitus vuokrasopimuksiin 78 102
Vahennettyna tulevilla korkotuotoilla 19 25
Yhteensa 59 77

Rahoitusleasingsaamisten erdintymisajat

milj. euroa 2010 2009
Bruttosijoitus vuokrasopimuksiin

Enintdan 1 vuosi 15 17
1-5 vuotta 12 60
Yli 5 vuotta 21 25
Yhteensa 78 102
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Viahimmaisvuokrasaamisten nykyarvo ja erdantymisajat

milj. euroa 2010 2009
Enintaan 1 vuosi 12 13
1-5 vuotta 30 14
Yli 5 vuotta 17 20
Yhteensd 59 77

Muuttuvia vuokria ei sisdltynyt tuloslaskelmaan vuonna 2010 tai 2009.

@ Vaihto-omaisuus

milj. euroa 2010 2009
Ydinpolttoaine 84 69
Hiili 129 184
Oljy 53 40
Biopolttoaineet 44 61
Muu vaihto-omaisuus 77 93
Yhteensa 387 447

Vaihto-omaisuuden arvonalentumisia ei ole kirjattu vuosina 2010 tai 2009.

€ Myyntisaamiset ja muut saamiset

milj. euroa 2010 2009
Myyntisaamiset 943 784
Tuloverosaamiset 18 16
Korkosaamiset 9 1
Siirtosaamiset 62 46
Muut saamiset 195 158
Lyhytaikaiset rahoitusleasingsaamiset " 1 13
Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset " 46 12
Yhteensd 1284 1030

1) Katso my®os liitetieto 25 Pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset korolliset saamiset sivulta 111.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kiypé arvo ei poikkea olennaisesti tasearvosta.

27.1 Myyntisaamiset
Myyntisaamisten ikidjakauma
2010 2009

Luotto- Luotto-
tappioksi tappioksi
milj. euroa Brutto kirjattu Brutto kirjattu
Erddntymattomat 860 2 730 2
1-90 paivaa erdantyneet 88 6 51 4
91-180 paivaa eraantyneet 8 6 8 2
Yli 181 paivaa eraantyneet 53 52 12 39
Yhteens3 1009 66 831 47
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Vuonna 2010 myyntisaamisten alaskirjaukset olivat 27 miljoonaa euroa (2009: 11),
joista 26 miljoonaa (2009: 5) aiheutui myyntisaamisten alaskirjauksista OAO Fortum
-yhtidissid. Vuoden 2010 lopun myyntisaamisista 66 miljoonaa euroa (2009: 47) oli
kirjattu luottotappioiksi, joista 57 miljoonaa euroa (2009: 33) OAO Fortum -yhtidissa.
© Segmenttikohtaiset tiedot alaskirjauksista on esitetty liitetiedossa 5 Segmenttiraportointi sivulla
90.

Myyntisaamisten valuuttajakauma

milj. euroa 2010 2009
EUR 276 265
SEK 461 372
RUB 150 100
NOK 47 29
PLN 33 28
Muut 12 37
Yhteensa 1009 831

Fortumilla ei ole riskikeskittymai myyntisaamisten osalta, koska asiakasmaéra on suuri ja
myyntisaamiset ovat pddasiassa euroissa ja Ruotsin kruunuissa. Vuoden 2010 lopussa Fortu-
milla oli 5 miljoonan euron edesti (2009: 6) vakuustalletuksia myyntisaamisten vakuutena.
© Lisdtietoja luottoriskien hallinnasta ja luottoriskeistd, katso 2.2.9 Vastapuoliriskit sivulta 55
Hallituksen toimintakertomuksessa ja liitetieto 3.10 Luottoriskit sivulla 87.

@ Likvidit varat

milj. euroa 2010 2009
Rahat ja pankkisaamiset 220 154
Pankkitalletukset joiden maturiteetti alle 3kk 65 339
Rahavarat 285 493
Pankkitalletukset joiden maturiteetti yli 3kk 271 397
Yhteensa 556 890

Lyhyt- ja pitkdaikaiset pankkitalletukset sisdltavat OAO Fortumin lyhytaikaisia pank-
kitalletuksia 65 miljoonaa euroa (2009: 229) ja pitkiaikaisia pankkitalletuksia 271
miljoonaa euroa (2009: 397). Kaikki OAO Fortumin pankkitalletukset vuonna 2010
olivat euroméériisid. Vuoden 2009 lopussa OAO Fortumin lyhytaikaisiin pankkitalle-
tuksiin sisdltyi Vendjan ruplamiéaraisia talletuksia 39 miljoonan euron arvosta. Kaik-
ki muut lyhytaikaiset pankkitalletukset, 190 miljoonaa euroa, ja kaikki pitkdaikaiset
pankkitalletukset olivat euroméériisid. OAO Fortumin varat on korvamerkitty OAQ
Fortumin investointeihin, jotka lisddvit sahkontuotantokapasiteettia. OAQ Fortumin
euromadraiset pankkitalletukset suojaavat euroméériisid hankintoja.
Rahavarat koostuvat eristé joiden maturiteetti on kolme kuukautta tai lyhyempi.

© Lisdtietoja luottoriskien hallinnasta ja luottoriskeistd, katso 2.2.9 Vastapuoliriskit Hallituksen
toimintakertomuksesta sivulta 55 ja liitetieto 3.10 Luottoriskit sivulta 87.
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@ Osakepddoma

2010 2009
Osakkeiden Osake-  Osakkeiden Osake-
milj. euroa lukumaara padoma lukumaara padoma
Rekisterdidyt osakkeet 1.1. 888 367 045 3046 887 638080 3044
Optioilla merkityt ja rekisteroidyt osakkeet 31.12. - - 728 965 2
Rekisterdidyt osakkeet 31.12. 3046

888 367 045 3046 888367 045

Rekister6imattémat osakkeet

Fortum Oyj:1l4 on yksi osakesarja. Vuoden 2010 lopussa osakkeita oli laskettu liikkeeseen
kaikkiaan 888 367 045 kappaletta. Osakkeen nimellisarvo on 3,40 euroa ja kukin osake
oikeuttaa yhteen d4dneen yhtiokokouksessa. Kaikki osakkeet oikeuttavat ssmansuuruiseen
osinkoon. Vuoden 2010 lopussa Fortum Oyj:n kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin
rekisteroity osakepadoma oli 3 046 185 953,00 euroa.

Rekisteroity osakepddoma ylittdd osakkeiden nimellisarvojen yhteenlasketun méaa-
rin, koska Fortum mititdi vuosina 2006 ja 2007 omia osakkeitaan (yhteensi 7 570 000
osaketta) ilman etti osakepiiomaa pienennettiin.

Fortum Oyj:n osake on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssd. Kaupankiyntitun-
nus on FUM1V. Fortum Oyj:n osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n ylldpitimain
arvo-osuusjirjestelméin.

Vuoden 2010 lopussa Suomen valtion omistusosuus yhtion osakkeista oli 50,76 %. Edus-
kunta on valtuuttanut valtioneuvoston vihentdméén valtion osakkeenomistusta Fortum
Oyj:ssé enintddn 50,1 %:iin yhtion osakkeista ja dénivallasta.

Vuoden 2010 lopussa toimitusjohtaja ja muut konsernin johtoryhmén jisenet omistivat
208 333 osaketta (2009: 185 345), miké vastaa noin 0,02 % (2009: 0,02) yhtion osakkeista.
© Liitteessi 13 Henkilostokulut ja johdon palkkiot on kuvaus Fortumin suoriteperusteisesta pit-
kan aikavdlin osakekannustinohjelmasta mukaan lukien toimitusjohtajan ja muiden konsernin
Jjohtoryhmdn jisenten osakeomistukset ja osuudet kannustinohjelmassa. Hallituksen toiminta-
kertomuksessa, sivulla 57, on esitetty kuvaus osakkeista, osakepddomasta ja osakkeenomistajista.

29.1 Omat osakkeet
Vuoden 2010 lopussa Fortum Oyj ei omistanut omia osakkeita eikd hallituksella ole
yhtiokokouksen valtuuttamaa piatostd omien osakkeiden hankinnasta.

29.2 Muut vaihtovelkakirjalainat, optiolainat tai kayttamattomét
valtuudet

Fortum-konserni ei ole laskenut liikkeeseen vaihtovelkakirjalainoja eikd optiolainoja,
jotka oikeuttaisivat velkakirjojen haltijaa merkitsemédn Fortumin osakkeita. Halli-
tuksella ei ole télla hetkelld yhtickokouksen myontdmia kayttiméttomid valtuuksia
vaihtovelkakirjojen tai optiolainojen liikkeeseen laskemiseksi, yhtion osakepddoman
korottamiseksi tai uusien osakkeiden liikkeeseen laskemiseksi.
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€ Henkildston tulospalkkiojirjestelma,
henkil6storahasto ja kannustinohjelmat

30.1 Tulospalkkiojiarjestelma
Fortumin lyhyen aikavilin kannustinjérjestelma (jiljempéana tulospalkkiojirjestelmé)
tukee konsernin arvojen, taloudellisten tavoitteiden ja rakennemuutosten toteuttamis-
ta. Jarjestelmén avulla varmistetaan, ettd yksittdisten tyontekijéiden tulostavoitteet
tukevat konsernin ja liiketoimintadivisioonan tavoitteita. Tulospalkkiojérjestelma kat-
taa kaikki fortumlaiset tiettyjd Puolan ja Venéjan henkilostoryhmié lukuun ottamatta.
Ylimmén johdon (toimitusjohtajan ja Fortumin johtoryhmin muiden jisenten) tu-
lospalkkioiden méédraytymisperusteet vahvistaa hallitus vuosittain nimitys- ja palkki-
ovaliokunnan esityksen pohjalta. Ylimpain johtoon kuuluville johtajille maksettavien
tulospalkkioiden mééra riippuu konsernin taloudellisesta tuloksesta ja henkilokohtaisten
tavoitteiden saavuttamisesta. Mikili kaikki taloudelliset ja henkilokohtaiset tavoitteet
ylitetdén, tulospalkkion méaédri on enintiddn 40 % saajan vuosipalkasta luontoisetuineen.
Divisioonien johtajien palkkiot maariytyvit divisioonan tuloksen ja konsernin talou-
dellisen tuloksen perusteella. Divisioonan johtajan ja hinen esimiehensa vililla kidydaan
aina alkuvuodesta tavoite- ja tuloskeskustelu, jossa sovitaan johtajan henkilokohtaisen
suorituksen arviointiperusteista. Hallitus arvioi vuosittain toimitusjohtajan suorituksen.
© Lisdtietoja johdon palkkioista on esitetty liitetiedossa 13 Henkiléstokulut ja johdon palkkiot
sivulla 97.

30.2 Fortumin henkil6storahasto

Vain Suomessa tyoskentelevid henkil9stod koskeva Fortumin henkilstorahasto on toi-
minut vuodesta 2000 alkaen. Fortumin hallitus méérittelee vuosittain rahastoon makset-
tavan voittopalkkioerdn méédraytymisperusteet. Konsernin pitkan aikavélin osakepalk-
kiojarjestelmiin kuuluvat henkil6t eivit voi olla rahaston jasenid. Henkilostorahaston
jasenid ovat seka vakituisessa ettd madriaikaisessa tyosuhteessa olevat konsernin tyonte-
kijat. Rahaston jasenyys alkaa sitd kuukautta seuraavana kuukautena, jolloin tyontekijan
tyosuhde on kestédnyt yhtdjaksoisesti kuusi kuukautta. Rahaston jasenyys pééttyy, kun
jdsen on saanut osuutensa rahastosta tdysimééiridisena.

Konsernin rahastoon maksamat voittopalkkioerit jaetaan rahaston jésenille tasasuu-
ruisina. Kunkin tyontekijan rahasto-osuudet on jaettu sidottuun osaan ja nostettavissa
olevaan osaan. Kun tyontekija on ollut rahaston jasen viisi vuotta, hdn voi vuosittain siirtdi
sidotusta osasta nostettavaksi enintdén viittdtoista prosenttia pidomasta vastaavan maaran.

Nostettavissa oleva osa (enintéin viisitoista prosenttia sidotusta osasta) mééaritelldin
vuosittain ja maksetaan niille jésenille, jotka haluavat kdyttdd nosto-oikeuttaan.

Rahaston edellinen tilivuosi pééttyi 30.4.2010, ja rahastossa oli tilloin 2 875 jasentd
(2009: 3 155). Huhtikuun 2010 lopussa Fortum maksoi vuoden 2009 tuloksen perusteella
henkilstorahastoon 1,7 miljoonan euron (2009: 4,7) vuotuisen voittopalkkioerén. Rahas-
ton jisenten rahasto-osuuksien yhteenlaskettu mééra oli 22,0 miljoonaa euroa (2009: 20,9).
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Henkil6storahastolle maksettava voittopalkkio kirjautuu kuluksi saatua tysuori-
tusta vastaavasti.

30.3 Pitkdn aikavilin kannustinohjelmat
Fortumin osakepalkkiojirjestelma (LTT) on suoritusperusteinen pitkén aikavilin kannus-
tinjarjestelméa. Osakepalkkiojirjestelma jakautuu viisi-/kuusivuotisiin osakeohjelmiin, jot-
ka kidynnistyvit vuosittain hallituksen niin paattiessa. Jarjestelméa kdynnistettiin vuonna
2003 tukemaan konsernin pitkén aikavilin tavoitteiden saavuttamista houkuttelemalla ja
sitouttamalla avainhenkil6itid. Tammikuussa 2008 osakepalkkiojirjestelmaa kehitettiin
edelleen (jaljempéni “uusi LTI-jirjestelma”). Viimeinen ohjelma edellisen osakepalk-
kiojérjestelmén puitteissa (jaljempéni “edellinen LTI-jirjestelmi”) alkoi vuonna 2007.
Télla hetkelld noin 140 hallituksen valitsemaa avainhenkil64 on mukana ainakin yhdessa
kuudesta meneilldin olevasta vuosittaisesta ohjelmasta. Vuosina 20062011 toteutettava
ohjelma on tarkoitettu vain henkil6ille, jotka eivét olleet mukana silloisissa optio-ohjelmissa.

30.3.1 Edellinen LTI-jirjestelmi (meneilléiin olevat ohjelmat 2005-2010,
2006-2011 ja 2007-2012)
Edellisen jirjestelméin osakeohjelmat alkavat kolmen vuoden pituisella ansaintajaksolla,
jonka aikana osanottaja ansaitsee tulospalkkiojéirjestelméan mukaista tulospalkkiota, jonka
médira riippuu konsernin taloudellisesta tuloksesta, divisioonan tuloksesta ja henkil6koh-
taisten tavoitteiden saavuttamisesta. Ansaintajakson péétytty4, konsernin edellisen vuoden
vuosituloksen julkaisemisen jilkeen, hallitus paattdd euroméirédisen ansaitun palkkion
laskennallisen vasta-arvon Fortum Oyj:n osakeoikeuksien kappaleméérana. Osakeoikeuk-
sien arvo tidni hetkeni ei voi ylittda osallistujan vuosipalkan mééraa luontoisetuineen.
Edellisen jiarjestelméin ansaintajaksoa seuraa noin kolmivuotinen rajoitusjakso, joka
paédttyy ansaitun kannustinpalkkion suorittamiseen rahavaroina edellyttien, ettd osan-
ottaja on silld hetkelld konsernin palveluksessa. Laskennallista osakkeiden kappaleméé-
rad hyvitetadn rajoitusjakson aikana suorituspéivaan saakka mahdollisesti maksetuilla
osingoilla. Osallistuessaan ohjelmaan osanottaja hyviksyy, ettd kertyneet varat kiaytetaan
Fortum Oyj:n osakkeiden hankkimiseen osanottajan puolesta ja nimiin seké tuloveron
jamuiden pakollisten tydsuhteeseen perustuvien osanottajan maksettavaksi kuuluvien
kulujen ja vakuutusmaksujen maksamiseen.

30.3.2 Uusi LTI-jirjestelmi (meneillidn olevat ohjelmat 2008-2012,
2009-2013 ja 2010-2015)

Uudessa jéirjestelméssa uusi osakepalkkio-ohjelma jatkuu viisi/kuusi vuotta. Jokainen oh-
jelma alkaa kolmen vuoden pituisella ansaintajaksolla, jota seuraa kahden/kolmen vuoden
rajoitusjakso. Rajoitusjakson aikana osakkeita ei saa myyda, siirtdd, pantata tai luovuttaa
muulla tavoin. Nama rajoitukset eivit kuitenkaan koske edelld mainitun jakson aikana mak-
settuja osinkoja tai muuta osakkeelle maksettua tuottoa. Osakkeet vapautuvat yhtion julkis-
tettua yksittdisen ohjelman viidennen/kuudennen kalenterivuoden taloudellisen tuloksen.
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Osallistuessaan ohjelmaan osanottaja on hyviksynyt, ettd kertyneet varat kiytetaan
Fortum Oyj:n osakkeiden hankkimiseen osanottajan puolesta ja nimiin seké tuloveron
jamuiden pakollisten tydsuhteeseen perustuvien osanottajan maksettavaksi kuuluvien
kulujen ja vakuutusmaksujen maksamiseen. Kolmen vuoden ansaintajakson jalkeen
luovutettavien osakkeiden méaara perustuu hallituksen méérittelemien tulosehtojen
saavuttamiseen. Tulostavoitteet maaritetddn vuosittain ja ne saattavat vaihdella eri
vuosina. Kolmen vuoden ansaintajakson jalkeen luovutettavien osakkeiden arvo tuona
hetkeni ei voi ylittd4 osallistujan vuosipalkan méiiraa luontoisetuineen talouspoliittisen
ministerivaliokunnan ohjeiden mukaan.

30.3.3 LTIjarjestelma tilinpaatoksessa
Molemmat kannustinjirjestelmét luokitellaan rahana suoritettavaksi etuudeksi IFRS
2 Osakeperusteiset maksut -standardin mukaisesti. Palkkio kirjataan kuluksi oikeuden
syntymisajanjakson aikana ja vastaava lisdys merkitiédn velkoihin. Mahdollisen palkkion
kéypa arvo liittyen ulkona oleviin osakeoikeuksiin perustuu Fortumin osakkeen markki-
nahintaan silloin, kun my6nnettivien osakeoikeuksien mééra méairitetddn ja sen jilkeen
jokaisena tilinpaatospaivina kunnes osakkeet on luovutettu. Ohjelman piiriin kuulu-
vien henkil6iden maksettaviksi tulevat tuloverot ja muut lakisditeiset tydosuhteeseen
liittyvat kulut sekd vakuutusmaksut vihennetddn maksujen suorittamisen yhteydessa.
Osakepalkkiovelka sosiaalikuluineen oli vuoden 2010 lopussa 20 miljoonaa euroa
(2009: 28). Henkildstokuluihin on kauden aikana kirjattu kuluja 5 miljoonaa euroa (2009:
5), netotettuna jirjestelyyn liittyvin suojaussopimuksen kiyvin arvon muutoksella.
Edellisen jarjestelmédn mahdollisten palkkioiden kdypien arvojen muutoksilta suo-
jautumiseksi konserni on solminut osaketermiinisopimuksia, jotka selvitetdan rahana.
Meneillddn olevien osakepalkkio-ohjelmien suojaussopimusten kdyvian arvon muutos
vuonna 2010 oli yhteensi 2 miljoonaa euroa (2009: 5). Uudessa ohjelmassa Fortumilla ei
ole velvoitetta suojata tai muuten séilyttda ohjelmaan kuuluvien henkil6iden osakkeiden
arvo lukitusjakson aikana.

FORTUMIN OSAKEPALKKIOJARJESTELMAT

2011 | 2012 2013 2014 2015

2005-2010
2006-2011
2007-2012
2008-2012
2009-2013

2010-2015

Ansaintajakso
Rajoitusjakso
I Osakkeiden luovutus

1) Paittyneen ohjelman osakkeet luovutettiin osallistujille helmikuussa 2010.
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Muutokset ulkona olevien myonnettyjen osakeoikeuksien miirissi (edellinen
LTI-jirjestelmi)

Ohjelma Ohjelma Ohjelma Ohjelma

2007-2012  2006-2011  2005-2010  2004-2009
Ulkona olevat osakeoikeudet kauden alussa 1.1.2010 0 71929 318240 504 812
Kauden aikana mydnnetyt osakeoikeudet 339 398
Osinko-oikaisut kauden aikana 18 546 3932 17 396
Maksut kauden aikana -21732 =11 696 -84762 -504812
Peruutetut osakeoikeudet kauden aikana -929
Ulkona olevat osakeoikeudet
kauden lopussa 31.12.2010 335283 64165 250874 0
Myontamispdiva 8.2.2010  9.2.2009  8.2.2008  8.2.2007

Myontamispaivdn kdypa arvo, euroa 18,18 15,19 27,54 20,99

Myénnettyjen osakeoikeuksien maara 339 398 76134 303153 496 362
Arvio ty6suhteen lopettavien henkiléiden maarasta, % 4,52 4,52 4,52 4,52
Fortumin osakkeen hinta myéntdmisvuoden lopussa,

euroa 22,53 18,97 15,23 30,81

30.4 Avainhenkiloiden optio-ohjelmat (2002), paattymispéiivi 1.5.2009
Maaliskuussa 2002 péaitettiin tarjota Fortum-konsernin avainhenkiléille 25 000 000
optio-oikeutta. Niiden perusteella merkittidvien osakkeiden viimeinen merkintdaika
padttyi 1.5.2009. Ndiden optio-ohjelmien piirissé ei vuoden 2009 ja 2010 lopussa ollut
kayttimattomia optio-oikeuksia.

€@ Miiraysvallattomien omistajien osuus

Merkittivimpien méaraysvallattomien omistajien osuus

milj. euroa 2010 2009
AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms stad -konserni Ruotsi 358 302
OAO Fortum -konserni Venija 138 132
Tartu Energi -konserni Viro 13 8
Muut 23 15
Yhteensa 532 457

Fortum omistaa Fortum Power and Heat AB:n kautta 90,1 % AB Fortum Varme Holding
samégt med Stockholms stad -yhtion osakkeista, mika vastaa 50,1 % ddniméadrasta.
Tukholman kaupungilla on 9,9 % osakkeista. Tukholman kaupunki omistaa AB Fortum
Viarme Holding samigt med Stockholms stad -yhtion etuosakkeita, mika oikeuttaa
kaupungin saamaan 50 % yhtion taloudellisesta tuloksesta. Timén yhtion omistus ja
hallinto on méaritelty osakassopimuksessa.

Vihemmiston osuus OAO Fortumin osakkeista on 5,49 %.
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€@ Korolliset velat
milj. euroa 2010 2009
Joukkovelkakirjalainat 4281 3665
Lainat rahoituslaitoksilta 845 1024
Rahoitusleasingvelat 26 24
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 1368 1289
Pitk3aikaiset korolliset velat yhteensa 6520 6002
Lyhytaikainen osuus joukkovelkakirjalainoista 223 501
Lyhytaikainen osuus lainoista rahoituslaitoksilta 88 33
Lyhytaikainen osuus muista pitkaaikaisista korollisista veloista 1 12
Lyhytaikainen osuus rahoitusleasingveloista 2 3
Yritystodistukset 534 250
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 14 58
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 862 857
Yhteensa 7382 6 859
Korolliset velat
Efektiivinen Uudell Uudell Uudell Kaypa Kaypa
korko- Tasearvo hinnoittelu hinnoittelu  hinnoittelu arvo Tasearvo arvo
milj. euroa kanta (%) 2010 alle1vuosi 1-5vuotta yli5 vuotta 2010 2009 2009
Joukkovelkakirjalainat 44 4504 958 1942 1604 4844 4166 4724
Lainat rahoituslaitoksilta 29 933 836 57 40 966 1057 1090
Muut pitkaaikaiset
korolliset velat 19 1411 1165 - 246 1426 1328 1349

Pitk3aikaiset korolliset
velat yhteens3 ?

37 6848 2959 1999 1890 7236 6551 7163

Yritystodistukset 1.6 534 534 535 250 251
Muut lyhytaikaiset

korolliset velat 2,3 0 0 - - 0 58 60
Lyhytaikaiset korolliset

velat yhteensa 1,6 534 534 - - 535 308 n
Korolliset velat yhteensd 3 35 7382 3493 1999 1890 7771 6859 7474

1) Siséltéa lainat Valtion ydinjitehuoltorahastolta ja Teollisuuden Voima Oyj:ltd 835 miljoonaa
euroa (2009: 774), rahoitusleasingvelat 28 miljoonaa euroa (2009: 27), lainat suomalaiselta Fortumin
eldkesditioltd 273 miljoonaa euroa (2009: 273), muut lainat 275 miljoonaa euroa (2009: 254 ).

2) Sisiltaa pitkdaikaisen lainan lyhytaikaisen osuuden.
3) Korollisten velkojen ja johdannaisten keskikorko 31.12.2010 oli 3,5 % (2009: 3,4).

Ensimmaisen neljanneksen aikana Fortum lisési takaisinlainaustaan Valtion ydinjéite-
huoltorahastosta 61 miljoonalla eurolla 835 miljoonaan euroon. Toisen neljdnneksen
aikana Fortum nosti 10 vuoden lainan Pohjoismaiden Investointipankilta, yhteensa
60 miljoonaa euroa. Laina tulee osittain rahoittamaan investointeja automaattiseen
mittarinluentajarjestelméin. Vuoden 2010 kolmannen neljanneksen aikana Fortum
laski liikkeelle EMTN (Euro Medium Term Note) -ohjelmansa puitteissa vuonna 2015
eradntyvit 3,1 miljardin Ruotsin kruunun arvoisen kiintedkorkoisen joukkovelkakir-
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jalainan seké 3,1 miljardin Ruotsin kruunun arvoisen vaihtuvakorkoisen joukkovel-
kakirjalainan.

TGC-10:n (uudelleennimetty OAO Fortum) hankinnan yhteydessid maaliskuussa 2008
sovittu 2 000 miljoonan euron pankkilaina on kuoletettu vuoden 2010 kolmannen neljin-
neksen aikana, koska jéljelld oleva erdédntyméiton 350 miljoonaa euroa maksettiin takaisin.

Vuoden 2010 viimeisen neljainneksen aikana Fortum maksoi takaisin vuonna 2003
liikkeellelasketun 500 miljoonan euron arvoisen joukkovelkakirjan.

OAO Fortum allekirjoitti kaksi pankkilainaa arvoltaan yhteensé 7,1 miljardia ruplaa,
rahoittaakseen investointiohjelmiaan. Vuoden lopussa OAO Fortumin ulkoinen velka oli
129 miljoonaa euroa (2009: 29).

Suomen ja Ruotsin rahoitusmarkkinoilla liikkeelle laskettujen yritystodistusten maara
kasvoi vuoden 2010 aikana. Vuoden lopussa lyhytaikaisten liikkeelle laskettujen yritys-
todistusten mééra oli 534 miljoonaan euroa (2009: 250).

Korolliset velat kasvoivat vuoden aikana 523 miljoonalla eurolla 7 382 miljoonaan
euroon (2009: 6 859). Likvidit varat vihenivit 334 miljoonalla eurolla 556 miljoonaan
euroon (2009: 890). Likvidit varat siséltidvit OAO Fortumin rahat ja pankkitalletukset,
arvoltaan 348 miljoonaa euroa (2009: 632).
© Katso liitetieto 3 Rahoitusriskien hallinta sivulla 81, liitetieto 41 Pantatut varat sivulla 124
Jja liitetieto 44 Vastuut sivulla 125.

321 Joukkovelkakirjalainojen liikkeeseenlaskut

Laskettu liikkeeseen — Koron Efektiivinen Nimellis-

eraantyy peruste Korkokanta korko Valuutta arvo Tasearvo
Fortum Oyj EUR 6 000 milj. EMTN ohjelma "

2003 /2013 Kiinted 5,000 5,164 EUR 500 498
2006 / 2011 Kiinted 3,750 3,793 SEK 2000 223
2006 / 2016 Kiinted 4,500 4,615 EUR 750 774
2007 / 2012 Vaihtuva Stibor 3M+0,15 SEK 3500 390
2007 /2014 Kiintea 4,700 4,764 SEK 2600 289
2009 /2014 Kiinted 4,625 4,714 EUR 750 747
2009 /2019 Kiinted 6,000 6,095 EUR 750 766
2009 /2014 Kiinted 5.250 5,400 NOK 500 64
2009 /2017 Kiinted 6,125 6,240 NOK 500 64
2011 /2015 Vaihtuva Stibor 3M+0,95 SEK 3100 345
201172015 Kiinted 3,125 3,235 SEK 3100 344
OAO Fortum (entinen TGC-10)

2008 /2013 Kiintea 9,750 9,988 RUB 5000 0
Yhteensd 31.12.2010 4,504

1) EMTN = Euro Medium Term Note

Toukokuussa 2010 EMTN-ohjelma péivitettiin 5 000 miljoonasta eurosta 6 000 miljoo-
naan euroon.
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32.2 Rahoitusleasingvelat
Vuoden 2010 lopussa Fortumilla oli muutamia koneita ja kalustoa koskevia rahoitus-
leasingsopimuksia.

Vuosina 2010 tai 2009 ei ole tehty uusia rahoitusleasingsopimuksia.

Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo

milj. euroa 2010 2009
Vahimmaisvuokramaksut 32 32
Vdhennettyja tulevilla rahoituskuluilla 4 5
Vahimmaisvuokramaksujen nykyarvo 28 27

Vihimmaiisvuokramaksujen erdédntymisajat

milj. euroa 2010 2009
Enintaan 1 vuosi 2 4
1-5 vuotta 30 28
Yli 5 vuotta - -
Yhteensa 32 32

Rahoitusleasingvelkojen eriintymisajat

milj. euroa 2010 2009
Enintaan 1 vuosi 2 3
1-5 vuotta 26 24
Yli 5 vuotta - -
Yhteensa 28 27
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€ Laskennalliset verot

Laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen muutos tilikauden 2010 aikana
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Laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen muutos tilikauden 2009 aikana

Tytaryritys-

Tytaryritys-
Muihin ten ostot/
laajan Kurssierot, myynnit ja
tuloksen erien vdliset myytavissa
eriin siirrot  olevat pit-
Tuloslaskelmaan kirjatut ja muut kaaikaiset
milj. euroa 1.1.2010 kirjatut erat erat muutokset varat 31.12.2010
Laskennalliset verosaamiset
Rakennukset, koneet ja kalusto 18 -3 1 0 16
Varaukset 49 1 2 52
Vahvistetut tappiot ja
kayttamattomat hyvitykset 40 38 1 79
Johdannaisinstrumentit 30 58 151 -1 238
Muut erat 18 16 2 36
Laskennalliset verosaamiset
yhteensa 155 110 151 5 0 a1
Vdhennetdan laskennallisista
veroveloista -108 =172 -280
Laskennalliset verosaamiset 47 -62 151 5 0 11
Laskennalliset verovelat
Rakennukset, koneet ja kalusto 1768 22 168 -9 1949
Pitkaaikaiset velat 32 =32 0
Lyhytaikaiset varat 33 -36 3 0
Muut erat 25 28 3 56
Laskennalliset verovelat
yhteensa 1858 -18 - 174 -9 2005
Vdhennetdan laskennallisista
verosaamisista -108 =172 -280
Laskennalliset verovelat 1750 -190 - 174 -9 1725

Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on vihennetty toisistaan vain siind tapauk-
sessa, kun ne voidaan laillisesti toimeenpantavissa olevan oikeuden nojalla kuitata

keskenéin ja ne liittyvit saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.

Laskennallinen verovelka, 7 miljoonaa euroa (2009: 7), on kirjattu virolaisista ty-
taryhtidistid odotettavan voitonjaon vuoksi. Kotiuttamattomat voitot liittyen kyseisiin

yhtiéihin olivat 31.12.2010 yhteensi 26 miljoonaa euroa (2009: 26).

Yritysmyyntien sekd myytavissi olevien pitkdaikaisten varojen aiheuttama laskennal-
listen verovelkojen viheneminen liittyy pid4asiassa Tukholman ulkopuolella sijaitsevaan
kaukoldmpotoimintaan Ruotsissa. Fortum allekirjoitti joulukuussa 2010 sopimuksen

kyseiseen liiketoimintaan liittyvien varojen myynnisti, joka tapahtuu vuonna 2011.

© Katso liitetieto 39 Myytdvissd olevat pitkdaikaiset varat sivulla 123.

Muihin ten ostot/
laajan Kurssierot, myynnit ja
tuloksen erien vdliset myytavissa
eriin siirrot  olevat pit-
Tuloslaskelmaan kirjatut ja muut kaaikaiset
milj. euroa 1.1.2009 kirjatut erat erat muutokset varat 31.12.2009
Laskennalliset verosaamiset
Rakennukset, koneet ja kalusto 12 6 18
Varaukset 16 -4 38 -1 49
Vahvistetut tappiot ja
kdyttamattomat hyvitykset 3 9 40
Johdannaisinstrumentit 0 0 30 30
Muut erat 15 3 18
Laskennalliset verosaamiset
yhteensa 74 14 - 68 -1 155
Vahennetaan laskennallisista
veroveloista 712 -6 -30 -108
Laskennalliset verosaamiset 2 8 - 38 -1 47
Laskennalliset verovelat
Rakennukset, koneet ja kalusto 1694 -29 104 -1 1768
Pitkdaikaiset velat 67 -35 32
Johdannaisinstrumentit 118 =31 =117 30 0
Lyhytaikaiset varat 12 21 33
Muut erat 32 -7 25
Laskennalliset verovelat
yhteensa 1923 -81 =117 134 -1 1858
Vdhennetaan laskennallisista
verosaamisista -72 -6 -30 -108
Laskennalliset verovelat 1851 -87 -117 104 -1 1750

Laskennallinen verosaaminen vahvistetuista tappioista on kirjattu sithen méairdan
saakka, kun on todennikoistd, ettd niitd voidaan kayttaa tulevia verotettavia tuloja
vastaan. Kirjatut laskennalliset verosaamiset liittyvit vahvistettuihin tappioihin, joilla

ei ole varsinaista vanhentumisaikaa tai joilla on vanhentumisaika, kuten alla on eritelty.

Vahvistetut tappiot vuoden lopussa

2010 2009
Lasken- Lasken-
Vahvis- nalliset Vahvis- nalliset
tetut verosaa- tetut verosaa-
milj. euroa tappiot miset tappiot miset
Vahvistetut tappiot, joilla ei ole vanhentumisaikaa 26 7 27 4
Vahvistetut tappiot, joilla on vanhentumisaika 216 72 105 36
Yhteensd 242 79 132 40

Taseeseen ei ole kirjattu 18 miljoonan euron (2009: 19) laskennallista verosaamista,
koska verosaamisen realisoituminen ei ole todennékoisti. Suurin osa kirjaamattomasta

verosaamisesta, 10 miljoonaa euroa, liittyy pddomatulolajin tappioon Iso-Britanniassa,
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jolla ei ole erdédntymispéivédd. Loput kirjaamattomasta verosaamisesta, 8 miljoonaa
euroa, liittyy tappioihin, joiden kidyttiminen tulevaisuudessa on epdvarmaa.

€ Ydinvoimaan liittyvét varat ja velat

Fortum omistaa Suomessa Loviisan ydinvoimalaitoksen. Suomen ydinenergialain
mukaan Fortumilla on lainmukainen, viranomaisten méaérittima velvoite rahoittaa
kokonaisuudessaan Valtion ydinjatehuoltorahaston kautta ydinvoimalaitoksen kaytos-
tépoisto ja kdytetyn ydinpolttoaineen loppusijoitus. Liitteessé oleva teksti tulee lukea
yhdessi liitetiedon 1 Laadintaperiaatteet kanssa sivulta 67.

milj. euroa 2010 2009
Taseeseen sisdltyvat erdt

Ydinvoimaan liittyvat varaukset 625 570
Osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 625 570

Lainmukainen vastuu ja osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta

Ydinjatehuoltovastuu Suomen ydinenergialain mukaan 944 913
Rahastotavoite 886 830
Fortumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 843 786

341 Ydinvoimaan liittyvit varaukset

Ydinjatehuoltovaraukset liittyvit tuleviin ydinjatehuoltovelvoitteisiin, sisiltden ydin-
voimalaitoksen kiytostédpoiston ja kdytetyn polttoaineen loppusijoittamisen. Varausten
kéypa arvo on laskettu TAS 37:n mukaan diskonttaamalla kassavirrat, jotka perustuvat
arvioituihin tuleviin kustannuksiin seké kdytostédpoiston ettd kiytetyn polttoaineen lop-
pusijoittamisen osalta. Kassavirrat perustuvat kustannusarvioihin, joita kiytetddn myos
lainmukaisen vastuun laskemisessa. Seka kdytostapoistoon ettd kiytetyn polttoaineen
loppusijoittamiseen liittyvit varaukset on kirjattu taseeseen.

Uudistetun ydinenergialain mukaisesti Fortum teki Ty6- ja elinkeinoministeriolle
esityksen Loviisan ydinvoimalaitoksen ydinjitehuoltovastuusta kesikuun lopussa. Tyo- ja
elinkeinoministerio paittidd ydinenergialain mukaisesti lasketun vastuun mééran vuo-
sittain joulukuussa. Vastuun mééiri perustuu kolmen vuoden vilein tehtévidn tekniseen
suunnitelmaan. Vuonna 2010 péivitetyn teknisen suunnitelman seurauksena laillisen
vastuun maara kasvoi, silld kiytetyn ydinpolttoaineen vélivarastointiin ja loppusijoit-
tamiseen liittyvien tulevien kustannusten odotetaan nousevan.

Tyo- ja elinkeinoministerion pidtokseen perustuva ydinenergialain mukainen vastuu
vuoden 2010 lopussa on 944 miljoonaa euroa (2009: 913). Ydinvoimavarauksen IAS 37:n
mukaisesti laskettu tasearvo on kasvanut 55 miljoonalla eurolla edellisen vuoden lopun
arvosta, ja se on yhteensi 625 miljoonaa euroa joulukuun 2010 lopussa. Lainmukaisen
vastuun ja taseeseen kirjatun varauksen véilinen ero johtuu padsaintoisesti siita, ettd
lainmukaista vastuuta ei ole diskontattu nettonykyarvoon.

Kéytetyn polttoaineen loppusijoittamiseen liittyvan varauksen kasvun seurauksena
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Fortum kirjasi vaonna 2010 kertaluonteisen -8 miljoonan euron (2009: 7) negatiivisen
vaikutuksen vertailukelpoiseen liikevoittoon johtuen korkeammista jo kiytetyn poltto-
aineen loppusijoituskustannuksista. Diskonttauksesta johtuen varauksen kasvu nosti
myos kertaluonteisesti korkokuluja. Kaikki jo kédytettyyn polttoaineeseen liittyvit kulujen
lisdykset kirjataan aina vélittomasti vertailukelpoiseen liikevoittoon.
Kéaytostapoistamiseen liittyvan varauksen muutos lisdtdan kiytostapoistamiseen liit-
tyvédn investoinnin mairidin taseessa ja poistetaan ydinvoimalaitoksen oletetun kéyt-
toajan kuluessa.
© Katso liitetieto 22 Aineelliset kéyttéomaisuushyodykkeet sivulta 106.

Ydinvoimaan liittyvit varaukset

milj. euroa 2010 2009
1.1. 570 566
Varausten lisdykset 35 -1
Kaytetyt varaukset -20 -18
Diskonttauksesta johtuvat muutokset 40 26
31.12. 625 570
Fortumin Valtion ydinjdtehuoltorahasto-osuuden tasearvo 625 570

34.2 Fortumin osuus Valtion ydinjitehuoltorahastosta

Fortum rahoittaa Suomen ydinenergialain mukaiset tulevat velvoitteet viranomaisten
hallinnoiman Valtion ydinjitehuoltorahaston kautta. Taseessa esitetty arvo Fortumin
osuudesta Valtion ydinjiatehuoltorahastossa on laskettu IFRIC 5 Oikeudet osuuksiin ra-
hastoista, jotka on tarkoitettu kdytostipoistamiseen, alkuperdiseen tilaan palauttamiseen ja
ympdristén kunnostamiseen -tulkinnan mukaisesti.

Suomen ydinenergialain mukaisesti Fortumilla on velvoite kattaa lainmukainen
vastuunsa kokonaisuudessaan Valtion ydinjatehuoltorahaston kautta. Ehdotetun vas-
tuun noususta johtuen Fortum on hakenut, perustuen ydinenergialakiin, ydinjatehuol-
torahaston maksujen jaksotusta kuudelle vuodelle. Valtioneuvosto hyviksyi esityksen
joulukuussa 2007.

Ydinjatehuoltorahastoon suoritettavien maksujen jaksotus kuudelle vuodelle vai-
kuttaa kassavirran lisdksi myos liikevoittoon, silld IFRIC 5 -tulkinnan mukaan tasees-
sa esitetty arvo Fortumin osuudesta Valtion ydinjiatehuoltorahastossa ei voi ylittaa
ydinvoimaan liittyvien varausten méiria taseessa. Ydinjatehuoltorahasto on IFRS-
nikdkulmasta ylirahoitettu 218 miljoonalla eurolla (2009: 216), koska Fortumin osuus
Valtion ydinjitehuoltorahastosta 31.12.2010 oli 843 miljoonaa euroa (2009: 786) ja
taseessa esitetty osuuden arvo oli 625 miljoonaa euroa (2009: 570).

Tilikauden liikevoittoon on kirjattu negatiivinen -2 miljoonan euron (2009: -59) suu-
ruinen vaikutus johtuen siit4, ettd ydinjatehuoltorahaston arvo on kasvanut enemmaén
kuin kirjattavan varauksen arvo. Kyseiset erit sisiltyvit Power-segmentin vertailukel-
poisuuteen vaikuttaviin eriin, joten ne eivét ole mukana vertailukelpoisessa liikevoitossa.
Katso liitetieto 5 Segmenttiraportointi ja liitetieto 6 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
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erit. Niin kauan kuin ydinjitehuoltorahasto pysyy ylirahoitettuna IFRS:n ndkokulmasta,
kirjataan positiivinen vaikutus liikevoittoon aina, kun IAS 37:n mukainen diskontattu
varaus kasvaa enemmién kuin nettomaksut ydinjitehuoltorahastoon. Negatiivinen kirjaus
litkevoittoon kirjataan, kun nettomaksut ydinjatehuoltorahastoon ovat suuremmat kuin
TAS 37 mukaisen diskontatun varauksen kasvu.

34.2.1 Rahastotavoite
Ty6- ja elinkeinoministerio paiattaa rahastotavoitteesta vuosittain joulukuussa, kun lain-
mukainen vastuu on paitetty. Rahastotavoitteen ja Fortumin Valtion ydinjatehuoltorahas-
to-osuuden vilinen ero maksetaan vuosittain vuoden ensimmaisen neljanneksen aikana.
Rahastotavoite, joka vastaa uutta lainmukaista vastuuta ja ydinjatehuoltorahaston
maksujen jaksottamisesta tehtyi padtdstd, on yhteensi 886 miljoonaa euroa (2009: 830).
Vuoden 2009 lopun rahastotavoitteen ja Fortumin Valtion ydinjétehuoltorahasto-osuu-
den vilinen ero on katettu vakuuksilla, jotka annettiin kesdkuun 2010 lopussa. Suomen
ydinenergialain mukaan annetuin kiinteistokiinnityksin ja muilla vakuuksilla katetaan
my0s odottamattomat tapahtumat.

© Katso myos liitetieto 41 Pantatut varat sivulta 124 ja liitetieto 44 Vastuut sivulta 125.

34.3 Takaisinlainaus Valtion ydinjiatehuoltorahastosta

Suomalaisilla Valtion ydinjatehuoltorahaston osapuolilla on mahdollisuus ottaa lainaa
rahastolta. Fortum on kiyttinyt oikeuttaan lainata rahastolta ja pantannut Kemijoki
Oy:n osakkeita vakuudeksi. Lainat uusitaan vuosittain.

© Katso myés liitetieto 32 Korolliset velat sivulta 115 ja liitetieto 41 Pantatut varat sivulta 124.

34.4 Osakkuusyritykset

Fortumilla on my6s vihemmistéosuuksia ydinvoimaa tuottavissa osakkuusyrityksissa
Suomessa ja Ruotsissa. Fortumilla on oikeus yhtiéiden tuottamaan sihk6on osakasso-
pimusten mukaisesti. Fortum on ndiden yhtiéiden osalta kisitellyt osuutensa ydinvoi-
maan liittyvien varojen ja velkojen vaikutuksista laadintaperiaatteidensa mukaisesti.

Fortum on saanut vuoden 2010 lopulla ydinvoimaa tuottavien osakkuusyrityksiensa
(Teollisuuden Voima Oyj, OKG AB ja Forsmarks Kraftgrupp AB) péivitetyt ydinjitehuollon
kustannusennusteet. Niiden mukainen vaikutus osuuteen osakkuusyritysten tuloksesta
vuonna 2010 oli -12 miljoonaa euroa. Vuonna 2009 vastaava vaikutus oli -13 miljoonaa
euroa, ja se sisilsi -5 miljoonaa euroa ydinjitehuoltorahastojen tasearvon pienenemista.
Suomen ydinjitehuoltorahasto on ylirahoitettu, kun taas Ruotsin ydinjatehuoltorahaston
on arvioitu olevan hieman alle varauksien méérin vuoden 2010 lopussa.

Fortum on lain edellyttdmailla tavalla pantannut omaisuutta Suomen ja Ruotsin ydin-
jatehuoltorahastoille osakkuusyritystensi puolesta sen vakuudeksi, ettd voimalaitoksen
kaytostapoistamisesta ja kdytetyn ydinpolttoaineen loppusijoittamisesta syntyvia tulevia
kustannuksia varten on riittavasti varoja.

Fortum kéyttd4 oikeuttaan lainata varoja Valtion ydinjatehuoltorahastolta Teollisuu-
den Voima Oyj:n osakeomistuksensa mukaan
© Katso myos liitetieto 44 Vastuut sivulta 125.
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€@ Muut varaukset

Tuotantokapasiteettia Ymparisto- Muut

milj. euroa koskevat ehdot varaukset  varaukset Yhteensa
1.1.2010 186 1n 23 220
Varausten lisdykset - 0 18 18
Kaytetyt varaukset -5 - -7 -12
Kayttamattomien varausten purku - - -5 -5
Diskonttauksen purkautuminen 16 0 - 16
Kurssierot 1" 1 -1 "
31.12.2010 208 12 28 248
Jako lyhyt- ja pitkaaikaisiin varauksiin

Lyhytaikaiset varaukset - - 9 9
Pitkdaikaiset varaukset 208 12 19 239

Tuotantokapasiteettia Ymparisto- Muut

milj. euroa koskevat ehdot varaukset varaukset Yhteensa
1.1.2009 180 8 20 208
Varausten lisdykset - 2 17 19
Tytaryritysten myynnit - - -1 -1
Kaytetyt varaukset - - -4 -4
Kayttamattomien varausten purku - 0 -9 -9
Diskonttauksen purkautuminen 14 0 -2 12
Kurssierot -8 1 2 -5
31.12.2009 186 1 23 220
Jako lyhyt- ja pitkaaikaisiin varauksiin

Lyhytaikaiset varaukset - - 1 1
Pitkdaikaiset varaukset 186 1" 12 209

Fortumin kdynnissi olevaan mittavaan investointiohjelmaan, jonka tavoitteena on
2 300 MW lisdys kapasiteetissa, liittyy tulevaa tuotantokapasiteettia koskevia ehto-
ja. Ehtojen mukaan Venijin System Operatorilla on mahdollisuus perid Fortumilta
sakkomaksuja, mikili investointiohjelman tuoman uuden tuotantokapasiteetin kéyt-
toonotto merkittavisti lykkddntyy tai investointivelvoitesopimuksen padehdot eivit
muulta osin tayty.

Ympéristovaraukset liittyvéit pilaantuneella maa-alueilla sijaitsevien rakennusten ja
rakennelmien purkamiseen. Suurin osa varauksesta arvioidaan kaytettéviksi seuraavan
kymmenen vuoden kuluessa.

Muihin varauksiin siséltyy uudelleenjirjestelyvarauksia 9 miljoonaa euroa (2009: 9).
Varaukset liittyvit kannattamattoman yritysasiakassegmentin uudelleenjirjestelyyn
Electricity Sales -segmentissi sekd sisiisten palvelutoimintojen uudelleenorganisointiin,
jonka avulla on tarkoitus tehostaa sisdisid prosesseja seki parantaa niiden laatua. Suurin
osa varauksesta on henkilostoon liittyvid kustannuksia, jotka tulevat realisoitumaan
pédosin vuoden 2011 aikana.
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Muut varaukset sisiltiviat myos vakuutusmaksuvarauksia seké verovaateisiin ja tappiolli-
siin sopimuksiin liittyvid varauksia. Varaukset arvioidaan kiytettavin 2-5 vuoden kuluessa.

€) Elikevelvoitteet

Konserniyhti6illd on erilaisia etuus- ja maksupohjaisia elikejarjestelyja kunkin toi-
mintamaan paikallisten olosuhteiden ja kiytidntojen mukaisesti. Kyseiset eldkkeet ovat
péddosin vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja perhe-elikkeitd, mutta niihin sisdltyviat myos
jarjestelyt, joissa tyontekiji jai eldkkeelle ennen varsinaista elikkeellejaamispéivaa.

Suomessa merkittdvin tyoelidkejarjestelma on TyEL, jossa etuudet madraytyvit suoraan
etuudensaajan ansioiden perusteella. Namai elikejarjestelyt on hoidettu elikevakuutus-
yhtididen kautta ja ne késitelldidn maksupohjaisina elikejérjestelyini. TyEL-jarjestelméin
etuudet ovat vanhuus-, tyokyvyttomyys-, ja perhe-elike. Lisiksi osalla suomalaisista tyon-
tekijoistd on lisdeldketurva, joka on jarjestetty yhtion omassa eldkesaitiossi tai eldke-
vakuutusyhtididen kautta. Naméi etuuspohjaiset elidkejirjestelyt ovat tdysimaardisesti
katettuja. Fortumin eldkesditio on suljettu sdétio jonka etuudet sisiltavit vanhuus-,
tyokyyttomyys-, perhe-eldkkeet ja hautausavun. Elikevakuutusyhtididen kautta jarjes-
tetty lisdeldketurva sisdltda vanhuuselidkkeen ja hautausavun.

Ruotsissa konsernilla on useita etuus- ja maksupohjaisia elikejarjestelyja, kuten
yleinen ITP-jirjestelméi sekd PA-KL- ja PA-KFS -jirjestelmit, joihin aiemmin kunnan
omistamissa yhtioissi palveluksessa olevat tyontekijéit ovat oikeutettuja. Etuuspohjaiset
elikejarjestelyt ovat tdysimadriisesti katettuja ja on rahoitettu osittain Fortumin elé-
keséition ja osittain vakuutusmaksujen kautta. Eldkejarjestelyihin sisdltyvit normaali
ja taydentava vanhuuselidke seki perhe- ja tyokyvyttomyyselike. Merkittdvin eldkejéar-
jestely on tietyt ikdehdot tdyttidvien, pysyvassa tyosuhteessa olevien toimihenkiloiden
ITP-jarjestelmé, johon myos méiraaikaiset tyontekijiat ovat oikeutettuja tietyn odotus-
ajan jalkeen. Saadakseen tiyden eldkkeen tyontekijilla on oltava ennakoitu elikkeeseen
oikeuttava tyGjakso, tyon aloittamisesta elidkeikddn saakka, vihintdén 30 vuoden ajan.

Huhtikuussa 2008 Fortum siirsi pddosan eldkevelvoitteistaan omistamaansa perustet-
tuun eldkesadtioon. Siirretyt etuudet oli aiemmin jirjestetty vakuutusyhtividen kautta tai
kirjattu yhtion omaan taseeseen varauksena. Saatioon siirrettiin seuraavat jirjestelmit:
pédosa ITP-jirjestelmaista, kaikki PA-KL- ja PA-KFS-jirjestelmit seka joitain muita pie-
nempid jarjestelyja. Siirrettyjen vastuiden kokonaismééra oli siirtohetkelld 742 miljoonaa
Ruotsin kruunua (68 miljoonaa euroa). Siirtohetkelld Fortum maksoi sditiéén saman
summan, jotta vastuu on tédysin katettu.

Vuonna 2009 Fortum siirsi loput elikevelvoitteistaan omistamaansa elikesdatioon.
Siirretyt etuudet oli aiemmin kirjattu yhtion omaan taseeseen varauksena. Siirrettyjen
vastuiden kokonaismaéirai oli siirtohetkelld 259 miljoonaa Ruotsin kruunua (25 miljoonaa
euroa). Siirtohetkelld Fortum maksoi séétioon saman summan, kattaakseen vastuun.

Useaa tyonantajaa koskeva osuus ITP-elikejérjestelystd, joka katetaan Alectaan suo-
ritettavilla elikemaksuilla (Fortumissa kollektiiviset perhe-elikkeet), kisitelldidn mak-
supohjaisena jarjestelyni, koska ei ole olemassa yhdenmukaista ja luotettavaa perustaa
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allokoida varat ja velvoitteet ITP-jarjestelméén osallistuvien kesken. Syy tdhén on se,
ettd jarjestelmin ehtojen perusteella ei ole mahdollista méérittaa miten yli- tai alijadma
vaikuttaa tuleviin maksuihin.

Norjalaisilla yhti6illd on eldkejarjestelyjé, jotka ovat yleisid kuntatyonantajilla Nor-
jassa. Ndmé etuuspohjaiset eldkejarjestelyt sisiltdvat vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja
perhe-elikkeen, mukaan lukien Norjan kansallisen elikejirjestelmin (Folketrygden)
mukaiset eldke-etuudet. Eldkevastuut ovat Norjan vakuutuslainsddadannon mukaisesti
tdysimadaraisesti katettuja.

Fortumin venéldisten yhtididen elikkeet katetaan pddosin maksuilla Venéjan valtiolli-
siin eldkejérjestelyihin. Nama jarjestelyt ovat maksupohjaisia jarjestelyji. Naiden lisdksi
Fortum osallistuu yksityisiin energiasektorin eldkejarjestelyihin seki tydnantajakohtai-
siin etuuspohjaisiin jarjestelyihin, joista on erikseen sovittu ty6ehtosopimuksissa. Naihin
jarjestelyihin liittyy, eladkemaksujen liséksi, kertaluonteisia etuuksia, jotka maksetaan esi-
merkiksi tyontekijian kuoleman- tai tyokyvyttomyystapauksissa sekd huomionosoituksina
merkkipiivini tai ansioituneille tyontekijoille tai entisille tyontekijoille maksettavina
huomionosoituksia. Nima jérjestelyt ovat etuuspohjaisia jarjestelyja.

Muissa maissa elikejarjestelyt perustuvat paikallisiin méérayksiin ja kdytdnt6ihin,
péadasiassa jarjestelyt ovat maksuperusteisia elikejarjestelyja.

Vakuutusmatemaattisiin olettamuksiin perustuvat eldkevelvoitteet lasketaan vuosittain
tilinpadtospaivani. Maksupohjaisen elikejirjestelmén mukaisesti tilikaudelle kohdistuva
elikevastuu maaritetadn tilikaudelle kuuluvien maksusuoritusten perusteella. Etuuspoh-
jaisen eldkejirjestelmian mukainen diskontattu elidkevastuu seka elikekulut méaaritelldéan
vakuutusmatemaattisten laskelmien perusteella. Jarjestelyyn kuuluvat varat arvostetaan
markkina-arvoihin. Ne nettoméériiset kertyneet kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot, jotka ylittavit 10 % kaikkien etuuspohjaisista jarjestelyista johtuvien vel-
voitteiden nykyarvosta tai jarjestelyyn kuuluvien varojen kiyvésta arvosta, kirjataan tu-
loslaskelmaan henkil6iden odotetun keskimaériisen jéljelld olevan tyossédoloajan kuluessa.
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Tuloslaskelmaan merkityt erit Velvoitteiden nykyarvon muutokset
milj. euroa 2010 2009 milj. euroa 2010 2009
Tyosuoritukseen perustuvat menot -12 -1 Velvoite 1.1. 409 406
Korkomenot -19 -19 Kurssierot 27 16
)arjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 23 20 Yritysmyyntien vaikutus -1 =21
Velvoitteiden tayttamiset -2 -1 Ty6suorituksesta johtuvat menot 12 1
Takautuvaan tyésuoritukseen perustuvat menot 0 0 Korkomenot 20 19
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -2 -3 Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 0 -7
)arjestelyn supistamiset 1 1 Velvoitteiden tayttamiset -9 -13
Yhteensa (sisaltyy henkilostokuluihin, liitetieto 13) -1 -13 Vakuutusmatemaattiset voitot(-) / tappiot(+) 36 16
Maksetut etuudet =17 -16
. . . . . . . Jarjestelyjen supistamiset -1 -2
Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto Suomessa ja Ruotsissa oli 35 miljoonaa Velvoite 31.12. 276 209
euroa (2009: 44).
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kiypien arvojen muutokset
Taseeseen merkityt erit milj. euroa 2010 2009
milj. euroa 2010 2009 Varojen kaypd arvo 1.1. 398 343
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 472 406 Kurssierot 22 12
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo —444 -398 Yritysmyyntien vaikutus i, 13
Alijaama(+) / Ylijaama(-) 28 8 Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 23 20
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo " 4 3 Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 12 24
Kirjaamattomat takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 3 4 Elakes&étidihin liittyvat rakennejarjestelyt - 25
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 77 -51 Ty6nantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 8 10
Nettomaardinen omaisuusera(-) / velka(+) taseessa -42 -36 Velvoitteiden tayttamiset 0 -9
Etuuspohjainen elikesaatava taseen varoissa 62 59 Maksetut etuudet -19 -14
Etuuspohjainen eldkevelvoite 20 23 Varojen kdypa arvo 31.12. 444 398
Etuuspohijaisista jarjestelyista johtuvat velvoitteet 20 23 Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen
Etuuspohijaisiin jarjestelyihin liittyvat varat —62 =59 milj. euroa 2010 2009
Nettomaaradinen omaisuusera(-) / velka(+) -42 -36 Oman padoman ehtoiset instrumentit 179 164
Velkainstrumentit 139 133
Jarjestelyista johtuvien velkojen kokemusperaiset tarkistukset; tuotto(-) / kulu(+) 9 -6 Kiinteistét, joista konsernin omassa kaytéssa 75 miljoonaa euroa (2009: 72) 82 83
Jarjestelyista johtuvien saatavien kokemusperadiset tarkistukset; tuotto(+) / kulu(-) 13 22 Fortum Oyj:n omat osakkeet 7 6
Muut varat 37 12
1) Rahastoimattomat velvoitteet liittyvit Venijin elidkejérjestelyihin. Yhteensi 444 398

Eldkejarjestelyihin liittyvien maksusuoritusten arvioidaan olevan 11 miljoonaa euroa

vuonna 2011.

Kun elédkejarjestely on rahoitettu vakuutusyhtiossa, jarjestelyyn kuuluvien varojen

jakauma ei ole ollut kdytettavissa. Talloin varat on siséllytetty erdédn ‘Muut varat’.
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Taseeseen kirjatut miiriat maittain - 31.12.2010

milj. euroa Suomi Ruotsi Muut maat  Yhteensa
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 226 214 32 472
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo —-257 =170 =17 -444
Alijaama(+) / Ylijaama(-) -31 44 15 28
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo - - 4 4
Kirjaamattomat takautuvaan tyésuhteeseen
perustuvat menot - - 3 3
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -7 -58 -12 =77
Nettomaardinen omaisuuserd(-) / velka(+) taseessa -38 -14 10 -42
Etuuspohjainen eldkesaatava taseen varoissa 46 16 0 62
Etuuspohjainen eldkevelvoite 8 2 10 20
Taseeseen kirjatut madrit maittain - 31.12.2009
milj. euroa Suomi Ruotsi Muut maat Yhteensa
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 21 169 26 406
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo -239 -144 -15 -398
Alijaama(+) / Ylijaama(-) -28 25 1 8
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo - - 3 3
Kirjaamattomat takautuvaan tydsuhteeseen
perustuvat menot - - 4 4
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -8 -38 -5 -51
Nettomaardinen omaisuusera(-) / velka(+) taseessa -36 -13 13 -36
Etuuspohjainen eldkesaatava taseen varoissa 45 14 0 59
Etuuspohjainen eldkevelvoite 9 1 13 23
Elikevastuun kehitys
milj. euroa 2010 2009 2008 2007 2006
Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo 476 409 406 390 361
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo -444 -398 -343 =276 -250
Alijaama(+) / Ylijaama(-) 32 1 63 114 m
Jarjestelyistd johtuvien velkojen kokemusperaiset
tarkistukset; tuotto(-) / kulu(+) 9 -6 20 1 21
Jarjestelyista johtuvien saatavien kokemusperaiset
tarkistukset; tuotto(+) / kulu(-) 13 22 -48 21 -10
Tarkeimmit vakuutusmatemaattiset oletukset
2010 2009
Muut Muut
Suomi Ruotsi  Vendja maat  Suomi Ruotsi  Vendja maat
Diskonttauskorko, % 4,53 4,00 8,00 3,20 5,00 4,00 9,25 4,40
Varojen tuotto-odotus, % 5.94 4,64 NA 4,60 5,92 4,85 NA 5,60
Vuotuinen, tuleva palkan-
korotusoletus, % 2,90 3,50 7,50 3,75 4,00 3,50 8,50 4,25
Etuuksien korotusoletus, % 2,10 2,00 6,00 3,00 2,10 2,00 7,00 4,00
Inflaatio-oletus, % 2,00 2,00 6,00 2,00 2,00 2,00 7,00 2,25
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Suomessa kiytetty diskonttauskorkokanta perustuu eurooppalaisten yritysten liikkee-
seen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen viitekorkoihin, jotka vas-
taavat parhaiten etuuspohjaisten elikevastuiden arvioitua kestoa. Ruotsissa, Norjassa
ja Venijilld on diskonttauskoron perustana kiytetty ndiden valtioiden pitkaaikaisten
joukkovelkakirjojen viitekorkoja, jotka ovat yhdenmukaisia seka kiytetyn valuutan
ettd etuuspohjaisten eldkevastuiden arvioidun keston kanssa. Varojen odotettu tuotto-
oletus mairitelldén investointipolitiikan mukaisten sijoitusten odotettujen tuottojen
perusteella. Tuotto-oletukset perustuvat eri markkinoilla toteutuneisiin pitkdn aika-
vélin tuottoihin ja raportoidaan ulkopuolisen varainhoitajan toimesta.
Diskonttauskorko, inflaatio-oletus ja tuleva palkankorotusoletus ovat tirkeimpid
etuuspohjaisten eldkevastuiden laskennassa kaytettyji oletuksia. Alla on esitetty puo-
len prosenttiyksikon oletuksen muutoksen vaikutus vuoden 2010 lopun etuuspohjaisen
velvoitteen maaraan, pitien muut laskelmissa kdytetyt muuttujat ennallaan.

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys muutoksille keskeisissi oletuksissa

Vaikutus
eldkevelvoitteeseen
lisdys +/ vdhennys —

Oletuksen muutos Suomi Ruotsi
0,5 % lisdys diskonttauskorossa -6,8% -9,0%
0,5 % vahennys diskonttauskorossa 7.0% 10,4 %
0,5 % lisays inflaatio-oletuksessa 70% 79 %
0,5 % vdhennys inflaatio-oletuksessa -6,3% -11%
0,5 % lisdys palkankorotusoletuksessa 1.3% 42%
0,5 % vdhennys palkankorotusoletuksessa -1,3% -4,0%
€@ Muut pitkiaikaiset velat
milj. euroa 2010 2009
Liittymismaksut 117 113
Muut velat 54 59
Yhteensa a7 472

Ennen vuotta 2003 maksetut sihkoverkon liittymismaksut Suomessa on palautettava
asiakkaalle, jos asiakas haluaa poistaa sdhkoliittymén kokonaan. Sihkéverkon liittymis-
maksut ovat yhteensi 307 miljoonaa euroa (2009: 307). Palautettavat kaukolimpdverkon
liittymismaksut Suomessa ovat yhteensi 110 miljoonaa euroa (2009: 106).
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€) Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras pidoma
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@ Rahavirtalaskelman lisitietoja

milj. euroa 2010 2009 m T
Osiovelat 135 317 40.1 Kayttopadaoman muutos
Siirtovelat
Henkildstskulut 59 71 il evroa 2010 2007
Korkokulut 131 121 Korottomien saamisten lisdykset/vahennykset =161 79
Uit dievers 91 84 Vaihto-omaisuuden vahennykset 74 1
Muut velat Korottomien velkojen lisdykset/vahennykset 125 -61
ALV-velka 78 16 Yhteensi 38 19
Verovelka 121 81
Energiaverot a 34 40.2 Investoinnit kiyttoomaisuuteen
Saadut ennakkomaksut 104 88
Muut velat 205 158 milj. euroa Liite 2010 2009
Yhteensa 1265 1000 Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen 5,21,22 1222 862
. L. . . o L. Muutokset maksamattomissa investoinneissa -43 13
Johdon arvion mukaan ostovelkojen ja muiden velkojen kiypé arvo ei poikkea olen- Aktivoitujen korkokulujen siirto rahavirtalaskelman maksettuihin korkoihin -45 -30
naisesti tasearvosta. Maksetut kiyttéomaisuusinvestoinnit 1134 845

€) Myytivissa olevat pitkdaikaiset varat

Myytavissi olevat pitkidaikaiset varat liittyvat Tukholman alueen ulkopuolella sijaitse-
viin kaukolampo- ja limmontuotantolaitoksiin. Joulukuussa 2010 Fortum allekirjoitti
myyntisopimuksen kyseisistd varoista ja toiminnoista. Myyntihinta on noin 200 mil-
joonaa euroa. Suurimman osan myytivistd toiminnoista omistaa Fortumin tytdryh-
ti6 AB Fortum Virme samégt med Stockholms Stad, josta Tukholman kaupungilla on
50 % taloudellinen omistusosuus. Fortum arvioi, ettd kaupasta vuoden ensimmaisella
neljannekselld syntyvélla myyntivoitolla on vihédinen vaikutus vuoden 2011 osakekoh-
taiseen tulokseen. Toiminnot ovat osa Heat-segmenttii.

Myytivissi olevat pitkdaikaiset varat

milj. euroa 2010 2009
Rakennukset, koneet ja kalusto 131 -
Muut varat 23 -
Yhteensa 154 -

Myytévissi oleviin pitkdaikaisiin varoihin liittyvi vieras piioma

milj. euroa 2010 2009
Korollinen vieras padoma 0 -
Muut velat 50 -
Yhteensa 50 -

40.3 Hankitut osakkeet rahavirtalaskelmassa

milj. euroa Liite 2010 2009
Hankitut tytaryritysosakkeet pl. ostettujen yritysten rahavarat 8 1 27
Hankitut osakkuusyritysosakkeet 23 26 58
Myytévissa olevien rahoitusvarojen hankinnat 2 1 2
Yhteensa 28 87

1) Ostetut osakkuusyritysosakkeet siséltivit osakeannin ja muut paddomanlisiykset.

2) Myytéivissi olevat rahoitusvarat sisiltyvit taseessa erddn Muut pitkdaikaiset sijoitukset.

Hankitut tytiaryritysosakkeet

milj. euroa 2010 2009
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin * 0 8
Muutokset maksamattomissa hankinnoissa 1 19
Korolliset velat hankituissa tytaryrityksissa - -
Rahana maksetut tytdryritysosakkeet pl. ostettujen yritysten rahavarat 1 27

3) Bruttoinvestoinnit osakkeisiin sisiltdvit hankittujen tytiryritysten rahavaroja 0 miljoonaa euroa
(2009: 0).

40.4 Myydyt osakkeet rahavirtalaskelmassa

milj. euroa Liite 2010 2009
Myydyt tytdryritysosakkeet pl. myytyjen yritysten rahavarat 8 9 il
Myydyt osakkuusyritysosakkeet 23 121 2
Muiden pitkaaikaisten sijoitusten myynnit 17 1

Yhteensd 147 14
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Myydyt tytiaryritysosakkeet

milj. euroa 2010 2009
Myydyt tytaryritysosakkeet, brutto " 9 1"
Maksamattomat myyntitulot - -
Korolliset velat myydyissa tytaryrityksissa - -
Myynneista rahana saadut suoritukset 9 1n

1) Myytyjen tytéryritysten rahavarat 2 miljoonaa euroa (2009: 20) on vihennetty tytiryritysten brut-
tomadraisestd myynnista.

@ Pantatut varat

milj. euroa 2010 2009
Omasta puolesta annetut
Lainat
Pantit 307 293
Kiinteistokiinnitykset 137 137
Muut sitoumukset
Kiinteistokiinnitykset 155 220
Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta
Pantit ja kiinteistokiinnitykset 3 2

1.1 Velkojen vakuudeksi pantatut varat

Suomalaisilla Valtion ydinjatehuoltorahaston osapuolilla on mahdollisuus ottaa lainaa
Valtion ydinjatehuoltorahastosta. Vuonna 2010 Fortum on lisdnnyt lainanottoaan ra-
hastosta ja pantannut lisd4d Kemijoki-osakkeitaan vakuudeksi. Pantattujen osakkeiden
arvo 31.12.2010 on 269 miljoonaa euroa (2009: 263).

Pantit-erdéin kuuluvat myos pankkitalletukset 19 miljoonaa euroa (2009: 11), jotka on
annettu NASDAQ OMX Commodities Europen ja kansainvélisten ICE- ja EEX-porssien
kanssa kéytavin sihkokaupan ja hiilidioksidipdastooikeuksilla kidytavan kaupan vakuu-
deksi.

Virolainen Fortum Tartu (Fortumin omistusosuus 60 %) on antanut kiinteistokiin-
nityksid arvoltaan 96 miljoonaa euroa (2009: 96) ulkoisen lainan vakuudeksi. Fortumin
eldkesddtion myontdméin lainan vakuudeksi on annettu 41 miljoonan euron (2009: 41)
kiinteistokiinnitykset.
© Lisdtietoja ndihin kiinnityksiin liittyvistd korollisista veloista on liitetiedossa 32 Korolliset
velat sivulla 115.

/1.2 Muiden sitoumusten vakuudeksi pantatut varat

Fortum on antanut Valtion ydinjiatehuoltorahastolle vakuudeksi suomalaisiin voima-
laitoksiin liittyvid kiinteistokiinnityksié, arvoltaan 155 miljoonaa euroa (2009: 220)
Valtion ydinjitehuoltorahastolle olevan lainmukaisen vastuun kattamattoman osuuden
ja odottamattomien tapahtumien vakuudeksi. Vakuudet on annettu turvaamaan kat-
tamattomat lainmukaiset vastuut ja mahdolliset odottamattomat tapahtumat liittyen
Loviisan ydinvoimalan kdytostdpoistosta ja ydinjatteen loppusijoituksesta aiheutuviin
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tuleviin kustannuksiin. Vakuuksien méaéira tarkistetaan vuosittain kesdkuussa edellisen
vuoden lopulla pdétetyn laillisen vastuun ja rahastotavoitteen perusteella. Vuosittaisen
paivityksen seurauksena kiinteistokiinnitysten mééra laski 39 miljoonalla eurolla. Pan-
tatut varat liittyvat Inkoon ja Naantalin voimalaitoksiin. Vuoden 2010 lopussa Naantalin
voimalaitokseen liittyvit kiinteistokiinnitykset, arvoltaan 26 miljoonaa euroa, palau-
tettiin ja korvattiin Fortum Oyj:n antamalla emoyhtiotakauksella.

© Katso myos liitetieto 34 Ydinvoimaan liittyvit varat ja velat sivulta 118 ja liitetieto 44 Vastuut
sivulta 125.

@ Muut vuokrasopimukset

421 Fortum vuokralleantajana

Tuloslaskelmaan kirjatut vuokratulot olivat 19 miljoonaa euroa (2009: 28). Suurin osa
vuokratuloista tulee Meri-Porin voimalaitoksesta, josta Fortum vuokrasi 308 MW:n tuo-
tantokapasiteettiosuutensa voimalaitoksessa konsernin ulkopuolelle tammikuusta 2007
kesdkuun 2010 loppuun. Voimalaitoksen tuotantokapasiteetti palautettiin Fortumin
omaan kiyttoon 1.7.2010 alkaen.

Muihin vuokrasopimuksiin perustuvien saamisten eraintymisajat

milj. euroa 2010 2009
Vuoden kuluessa 2 13
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 5 1
Yli viiden vuoden kuluttua 3 -
Yhteensa 10 14

42.2 Fortum vuokralleottajana

Fortum on tehnyt useita muita ei-purettavissa olevia vuokrasopimuksia toimistolaitteista
ja autoista. Osaan niistd sopimuksista liittyy oikeus uusia sopimus. Muiden ei-puret-
tavissa olevien vuokrasopimusten perusteella maksettaviksi tulevien vihimméisvuok-
rien erddntymisajat on esitetty alla olevassa taulukossa. Vuokramaksut, jotka olivat 14
miljoonaa euroa (2009: 15), siséltyvit tuloslaskelman muihin kuluihin. Tuleviin vihim-
maisvuokramaksuihin sisdltyy pitkdaikaisten maanvuokrasopimusten vuokramaksuja.

Tulevien vihimmiisvuokramaksujen kokonaisméaira

milj. euroa 2010 2009
Vuoden kuluessa 29 23
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 49 35
Yli viiden vuoden kuluttua 130 93
Yhteensa 208 151
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@ Investointisitoumukset

Investointeihin liittyvit sopimukseen perustuvat sitoumukset, joita ei ole
kirjattu tilinpéaitokseen

milj. euroa 2010 2009
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 1172 1326
Aineettomat hyddykkeet 7 5
Yhteensa 1179 1331

Investointisitoumukset ovat pienentyneet vuoden 2009 loppuun verrattuna. Sitou-
mukset ovat pienentyneet Nokialla sijaitsevan yhdistetyn sihkon- ja [immontuotan-
tolaitoksen hankinnan johdosta sekid OAO Fortumin investointiohjelman etenemisen
ja Czestochowan voimalaitosinvestoinnin valmistumisen seurauksena. Samalla inves-
tointisitoumukset ovat kasvaneet Venijan vahvan ruplan seki Liettuan Klaipedassa
ja Ruotsin Bristassa (Brista 2) sijaitsevien yhdistetyn sihkon- ja limméntuotantolai-
toksien rakennusprojekteista sekd Suomessa Distribution-segmentin automaattisesta
mittarinluenta-projektista johtuen.

© Lisdtietoja investoinneista on esitetty liitetiedossa 22 Aineelliset kdyttoomaisuushyidykkeet
sivulla 106.

@ Vastuut

milj. euroa 2010 2009
Omasta puolesta

Muut vastuut 228 321
Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta

Takaukset 358 592

Muut vastuut 125 125
Muiden puolesta

Takaukset 1 12

Muut vastuut 0

44.1 Omasta puolesta annetut vastuut
Omasta puolesta annetut muut vastuut, 228 miljoonaa euroa, ovat pienentyneet vuoden
2009 lopusta 93 miljoonaa euroa. Pienentyminen johtuu pidsadntoisesti Fortumin Ison-
Britannian kiytto- ja kunnossapitoliiketoimintaan liittyvien takauksien palautumises-
ta Fortum Oyj:lle (2009: 66). Samoin Venéjin ja Puolan investointiprojektien etenemi-
sen johdosta toimittajille annetut vakuudet ovat pienentyneet viime vuodesta. Puolan
Czestochowassa rakenteilla olleen CHP-voimalaitoksen valmistumisen johdosta annetut
vastuut alenivat 66 miljoonasta eurosta 5 miljoonaan euroon vuoden 2010 aikana. Ve-
nijalla OAO Fortumin investointiohjelman etenemisen johdosta néihin liittyvéit vastuut
alenivat 158 miljoonasta eurosta 109 miljoonaan euroon.

Takausten méédran pienentymisti netotti hieman Fortum Oyj:n antama 25 miljoonan
euron emoyhtidtakaus, joka annettiin Valtion ydinjitehuoltorahastolle vakuudeksi Lovii-
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san ydinvoimalaitoksen lainmukaisen ydinjatehuoltovastuun ja kiytetyn polttoaineen
loppusijoittamiseen liittyvien odottamattomien tapahtumien varalle. Emoyhtictakaus
korvasi Fortumille palautetun Naantalin voimalaitokseen liittyvén kiinteistokiinnityksen.

44.2 Vastuut osakkuusyritysten puolesta

Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta annetut takaukset ja muut vastuut koostuvat
pédasiassa takauksista, jotka liittyvéit Fortumin ydinvoimaliiketoimintaa harjoittaviin
osakkuusyrityksiin Teollisuuden Voima Oyj (TVO), Forsmarks Kraftgrupp AB (FKA) ja
OKG AB (OKG). Takaukset on annettu Fortumin omistusosuuksien suhteessa.

Lainsdddénto edellyttéd, ettd Suomessa ja Ruotsissa toimivien ydinvoimayhtiéiden
on annettava vakuuksia Suomen ja Ruotsin ydinjatehuoltorahastoille, joilla taataan, ettd
voimalaitosten kiytostdpoistoon ja kdytetyn ydinpolttoaineen loppusijoittamiseen on
riittdvit varat. Suomessa Fortum on antanut Valtion ydinjitehuoltorahastolle TVO:n
puolesta omistusosuutensa mukaisen takauksen lainmukaisen vastuun kattamattoman
osuuden ja odottamattomien tapahtumien vakuudeksi. Takauksien méaéra tarkistetaan
vuosittain kesikuussa edellisvuoden joulukuussa paitetyn laillisen vastuun perusteella.
Vuotuisen tarkistuksen seurauksena annettujen takuiden méaéré pieneni 58 miljoonaan
euroon (2009: 67).

Ruotsissa Fortum on antanut Ruotsin ydinjatehuoltorahastolle takaukset FKA:n ja
OKG:n puolesta omistusosuuksiensa mukaisesti. Ruotsin valtio péitti joulukuussa 2009
takuiden madrista vuosille 2010 ja 2011, ja paéatds astui voimaan kesdkuussa 2010. Paa-
toksen seurauksena FKA:n ja OKG:n puolesta annettujen takausten yhteismééra laski
kesidkuussa 2010 vuoden 2009 lopun 5 314 miljoonasta Ruotsin kruunusta (518 miljoo-
nasta eurosta) 2 574 miljoonaan Ruotsin kruunuun (287 miljoonaan euroon). Pienenty-
minen oli seurausta Ruotsin valtion muuttuneesta laskentakdytinnosta. Aikaisemmin
takuiden mééra perustui nimellisarvoihin, mutta kesikuusta 2010 lihtien ne perustuvat
diskontattuihin kassavirtoihin.

Fortum omistaa Suomessa olevasta Meri-Porin voimalaitoksesta 54,55 %ja TVO 45,45 %.
Osakassopimuksen nojalla Fortumin on annettava vakuus TVO:lle mahdollisen voimalai-
toksen arvonalentumisen varalta tai mahdollisen sopimusrikkomuksen varalta koskien
TVO:lle kuuluvaa osuutta voimalaitoksesta. Vakuus on méaaraltaan 125 miljoonaa euroa
(2009: 125). Fortum Oil and Gas Oy:n jakautumisen seurauksena Fortumin kokonaan
omistamalla Fortum Heat and Gas Oy:lld on yhteinen vastuusitoumus Neste Oil Oyj:n
kanssa. Vastuusitoumus perustuu osakeyhtiolain (734/1978) 14a luvun 6§:n séidokseen.

@ Oikeudenkiynnit ja viranomaismenettelyt

451 Tytaryritykset

Kilpailuvirasto antoi 2.6.2006 ehdollisen hyviksynnin yrityskaupalle, jossa Fortum
hankki méaariysvallan E.ON Finland Oyj:ssi. Fortum valitti pdadtoksestd markkinaoikeu-
teen 3.7.2006. Maaliskuussa 2008 markkinaoikeuden péités kumosi Kilpailuviraston
tekemin ehdollisen padtoksen E.ON Finlandin ostosta. Paatoksessddn markkinaoikeus
totesi, ettei Kilpailuvirastolla ollut perusteita ehtojen asettamiseen, koska Fortumin
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ei voida katsoa olevan méédrddviassd markkina-asemassa sihkon tuotanto- ja tukku-
markkinoilla. Markkinaoikeuden mukaan sihkontuotannon ja tukkukaupan merkittava
maantieteellinen markkina-alue sisiltda vihintdan Suomen ja Ruotsin. Kilpailuvirasto
on valittanut pdatoksestd korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Elokuussa 2010 Suomen
Korkein hallinto-oikeus (KHO) hylkisi Kilpailuviraston tekemén valituksen. Markkina-
oikeus katsoi tuolloin, ettei Fortumin E.ON Finland -kauppa 2006 johtanut maaraavaan
markkina-asemaan tai markkina-aseman vahvistumiseen.

Kaksi Fortumin tytiryritystd, Grangemouth CHP Limited ja Fortum O&M (UK) Li-
mited, ovat vastaajina Lontoon High Court of Justicessa kaytdvissa riidassa, joka koskee
kasvihuonekaasujen paéstoikeuksia. Grangemouth CHP Limitedilld on Ineos Manufac-
turing Scotland Limitedin kanssa sihkontoimitusta koskeva sopimus, jonka mukaan
Grangemouth CHP Limited toimittaa sihk6a CHP-laitokseltaan Grangemouthin alueelle
Skotlannissa huhtikuuhun 2016 asti. Ineos Manufacturing Scotland Limited viittaa, etta
se on oikeutettu kaikkiin paistooikeuksiin, jotka kyseinen CHP-laitos on saanut EU:n
kasvihuonekaasujen péddstooikeuksien kaupan jirjestelmén puitteissa. Grangemouth
CHP Limited kiistda vaateen. Oikeuskisittely pidettiin marras-ja joulukuussa 2010, ja
paatosti odotetaan vuoden 2011 aikana. Fortum ei ole kirjannut tilinpa4tokseenséa va-
rauksia oikeuskaésittelyyn liittyen.

Edelld mainittujen oikeusprosessien lisiksi konsernin yhtiot ovat asianosaisina eraissi
konsernin litketoimintaan liittyvissa riita-asioissa. Johdon arvion mukaan kyseisten riita-
asioiden lopputuloksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

45.2 Osakkuusyritykset

Suomessa Fortum on osakkaana maan viidennessé ydinvoimalaitosyksikdssé, Olkiluo-
to 3:ssa, omistamiensa TVO-osakkeiden (Teollisuuden Voima Oyj) kautta. Fortumin
25 %:n omistusosuus vastaa noin 400 MW:n kapasiteettia. Rakennusty6t ovat viivasty-
neet ja voimalaitosyksikon TVO:lle toimittava AREVA-Siemens ilmoitti marraskuussa,
ettd suurin osa toistd saadaan pditokseen vuonna 2012. AREVA-Siemensin mukaan
kayttoonottovaihe kestdd noin 8 kuukautta, jolloin voimalan sddnnéllinen kiytto
voi alkaa vuoden 2013 jialkimmaiselld puoliskolla. AREVA-Siemens on joulukuussa
2008 vaatinut vilimiesmenettelyé liittyen Olkiluoto 3 viivastymiseen ja siihen liit-
tyviin kuluihin. Toimittajan rahamééirdinen vaatimus on vuoden 2010 lopussa noin
1 200 miljoonaa euroa. Vastaavasti TVO on huhtikuussa 2009 jittinyt vastavaatimuksen
kuluista ja tappioista, joita TVO kirsii viividstymisesti ja muista virheista toimittajan
takia. TVO:n vastavaatimuksen arvo vuoden 2010 lopussa on 1 400 miljoonaa euroa.
Vilimiesmenettely voi kestida useita vuosia.

@ Lihipiiritapahtumat

46.1 Suomen valtio ja valtionyhtiot
Vuoden 2010 lopussa Suomen valtion omistusosuus oli 50,76 % yhtion osakkeista. Vuo-
den 2010 aikana ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
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© Katso Hallituksen toimintakertomus ja sielld osio Fortumin osake ja osakkeenomistajat sivulla
57

Kaikki litketoimet Fortumin ja muiden suomalaisten valtionyhtitiden vilill4 tapahtuvat
markkinaehtoisesti. Tavanomaisessa liiketoiminnassaan osakkuusyritysten ja muiden
lahipiiriin kuuluvien tahojen kanssa Fortum toimii kaupallisin perustein, jotka ovat
samat kuin kolmansien osapuolten kanssa noudatettavat ehdot, poikkeuksena tietyt
osakkuusyritykset, joita kisitelladn jaljempéana téssa liitetiedossa.

46.2 Hallitus ja johtoryhmé

Fortumilla ei ole ollut merkittavii litketapahtumia hallituksen tai johtoryhmén jasen-
ten kanssa. Hallituksen jasenille tai konsernin johtoryhmin jasenille ei ollut myonnetty
rahalainoja tilinpaatospdividdn mennessa.

© Hallintoneuvoston, hallituksen ja johtoryhmdn jisenten osakeomistukset sekd palkkiot on esitetty
liitetiedossa 13 Henkilostékulut ja johdon palkkiot sivulla 97.

46.3 Osakkuus- ja yhteisyritykset

Fortum omistaa osuuksia osakkuus- ja yhteisyrityksissé, jotka puolestaan omistavat
vesivoima- ja ydinvoimalaitoksia. Osakassopimuksien nojalla jokaisella omistajalla
on oikeus sihkdon osakeomistuksensa suhteessa tai muiden sopimusten perusteella.
Jokainen omistaja on vastuussa vastaavasta kustannusosuudesta tuotannon méiarasta
riippumatta. Osakkuusyritykset eivit ole voittoa tuottavia, koska omistajat ostavat
siahkoa tuotantokustannuksiin perustuvalla hinnalla, joka sisidltdd myos korkokulut
ja valmisteverot. Hinta on yleensd markkinahintaa alempi.

© Tarkempaa tietoa osakkuus- ja yhteisyrityksiin liittyvisti tapahtumista ja tasearvoista on
liitetiedossa 23 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin sivulla 108.

@ Tilikauden jilkeiset tapahtumat

Tammikuussa 2011 Fortum, Suomen valtio ja Keskindinen Eldkevakuutusyhti6 Ilma-
rinen sopivat alustavasti, ettd Fortum myy 25 % omistusosuutensa Suomen kanta-
verkkoyhti6 Fingrid Oyj:ssé. Valtio ostaa noin 81 % ja Ilmarinen noin 19 % Fortumin
omistamista Fingridin osakkeista. Kaupan loppuunsaattaminen vaatii vield lopullisen
myyntisopimuksen seki tarvittavat hyviksynnit osapuolten padtoksentekoelimissa.
Se on my6s ehdollinen Kilpailuviraston hyviksynnélle.

Osakkeiden myyntihinta on kokonaisuudessaan 325 miljoonaa euroa. Fortum en-
nakoi kirjaavansa osakemyynnistd noin 200 miljoonan euron myyntivoiton, eli noin
0,22 euroa osaketta kohden, kun jirjestely on toteutunut. Fortum arvioi saattavansa
kaupan paitokseen vuoden 2011 alkupuoliskon aikana. Myyntivoitto kdytetddn kon-
sernin yleisiin rahoitustarpeisiin.
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@ Tytiryritykset segmenteittidin 31.12.2010

® = Power 1) Hankittu yritys
B = Heat 2) Perustettu yritys
A = Distribution 3) Emoyhtion omistamat yritykset
0 = Electricity Sales
O = Russia
¥ = Muut
Konsernin Konsernin
omistus omistus
Yrityksen nimi Maa Segmentti % Yrityksen nimi Maa Segmentti
Fortum Asiakaspalvelu Oy 3 Suomi HAO 100,0 Fortum Finance 2 B.V. Alankomaat v 100,0
Fortum Assets Oy Suomi v 100,0 Fortum Holding B.V. Alankomaat [ 100,0
Fortum BCS Oy Suomi o 100,0 Fortum Power Holding B.V. 3 Alankomaat emv 100,0
Fortum Espoo Distribution Oy 3 Suomi A 100,0 Fortum Russia B.V. Alankomaat o 100,0
Fortum FNW Oy 2 Suomi A 100,0 Fortum Russia Holding B.V. Alankomaat v 100,0
Fortum Heat and Gas Oy 3 Suomi v 100,0 Fortum Wave Power B.V. Alankomaat ° 100,0
Fortum Heat Naantali Oy 2 Syomi [ 100,0 Fortum EIF NV 3 Belgia o 100,0
Fortum Hyétytuotanto Oy Suomi ® 100,0 Fortum Project Finance N.V. 3)  Belgia v 100,0
Fortum Markets Oy 3 Suomi o 100,0 Kildare Energy Ltd Irlanti ) 55,0
Fortum Nuclear Services Oy Suomi ) 100,0 Fortum Direct Ltd Iso-Britannia ) 100,0
Fortum Portfolio Services Oy Suomi o 100,0 Fortum Energy Ltd Iso-Britannia ® 100,0
Fortum Power and Heat Oy 3 Suomi emaAoDOV 100,0 Fortum Gas Ltd Iso-Britannia ° 100,0
Fortum Sahkénsiirto Oy 3 Suomi A 100,0 Fortum Insurance Ltd Iso-Britannia v 100,0
Hexivo Oy Suomi ° 52,0 Fortum O&M (UK) Ltd Iso-Britannia () 100,0
Imatran Voima Oy Suomi A 100,0 Grangemouth CHP Ltd Iso-Britannia [ 100,0
Imatrankosken Voima Oy Suomi A 100,0 IVO Energy Ltd Iso-Britannia ) 100,0
Kiinteistd Oy Espoon Energiatalo Suomi v 100,0 SIA Fortum Jelgava Latvia ] 100,0
Killin Voima Oy Suomi ° 60,0 SIA Fortum Latvija Latvia [ ] 100,0
Koillis-Pohjan Energiantuotanto Oy Suomi ® 100,0 UAB Fortum Ekosiluma Liettua [ ] 100,0
Koskivo Oy Suomi A 100,0 UAB Fortum Heat Lietuva Liettua n 100,0
KPPV-Sijoitus Oy Suomi A 100,0 UAB Fortum Klaipeda Liettua [ ] 95,0
Linnankosken Voima Oy Suomi A 100,0 UAB Joniskio energija Liettua u 66,0
Lounais-Suomen Lampo Oy Suomi A 100,0 UAB Svencioniu energija Liettua u 50,0
Mansikkalan Voima Oy Suomi A 100,0 Fortum Baltic Investments SNC 2 Luxemburg [ ] 100,0
Méantynummen Lamp6 Oy Suomi ] 58,3 Fortum L.A.M SNC. Luxemburg ] 100,0
Oy Pauken Ab Suomi v 100,0 Fortum Sendi Prima Sdn Bhd Malesia ® 100,0
Oy Tersil Ab Suomi A 100,0 Fortum Distribution AS Norja AO 100,0
Oy Tertrade Ab Suomi A 100,0 Fortum Fjernvarme AS Norja u 100,0
Rajapatsaan Voima Oy Suomi A 100,0 Fortum Forvaltning AS Norja [ 100,0
Saimaanrannan Voima Oy Suomi A 100,0 Fortum Holding Norway AS Norja OHNAO 100,0
Tunturituuli Oy Suomi [ ) 55,4 Fortum Leasing KS Norja | ] 100,0
Varsinais-Suomen Séhké Oy Suomi A 100,0 Fortum Markets AS Norja o 100,0
FB Generation Services B.V. Alankomaat ® 75,0 Fortum NIT AS Norja A 100,0
Fortum Alpha B.V. Alankomaat mv 100,0 Fortum Plock Sp z 0.0. Puola [ ] 99,6
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® = Power

M = Heat

A = Distribution

0 = Electricity Sales
O = Russia

¥ = Muut

1) Hankittu yritys
2) Perustettu yritys
3) Emoyhtién omistamat yritykset
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Konsernin Konsernin
omistus omistus
Yrityksen nimi Maa Segmentti Yrityksen nimi Maa Segmentti
Fortum Power and Heat Polska Sp.z.0.0 Puola v 100,0 Mellansvensk Kraftgrupp AB Ruotsi ® 86,9
AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms stad Ruotsi ] 50,1 Orealvens Kraft AB Ruotsi [ 65,0
AB Fortum Varme samdgt med Stockholms stad Ruotsi ] 50,1 Ryssa Energi AB Ruotsi o 100,0
AB Ljusnans Samkérning Ruotsi A 80,0 Sigtuna-Vasby Fastighets AB Ruotsi ] 50,1
Akallaverket AB Ruotsi [ ] 37,6 Stockholm Gas AB Ruotsi [ ] 50,1
Blybergs Kraft AB Ruotsi ° 66,7 Streamgate Tva AB " Ruotsi ) 100,0
Brannalven Kraft AB Ruotsi ® 67,0 Saffle 5:35 Fastighets AB Ruotsi | ] 50,1
Bullerforsens Kraft AB Ruotsi [ 88,0 Saffle Fjarrvarme AB Ruotsi | ] 25,6
Elbolaget OEP AB Ruotsi o 100,0 Uddeholm Kraft AB Ruotsi ® 100,0
Fastigheter i Narlunda AB " Ruotsi A 100,0 Varmlandskraft OKG-deldgarna AB Ruotsi ° 73,3
Fortum 1 AB Ruotsi o 100,0 Fortum Service Deutschland GmbH Saksa ® 100,0
Fortum AMCO AB Ruotsi v 100,0 Fortum Energi A/S Tanska o 100,0
Fortum Daldlvens Kraft AB Ruotsi ) 100,0 Tseljabinsk Energoremont Venaja o 94,5
Fortum Distribution AB Ruotsi A 100,0 LLC Fortum Energy 00O Fortum Energija Vendja o 100,0
Fortum Fastigheter AB Ruotsi v 100,0 OAO Fortum Vengja o 94,5
Fortum Generation AB Ruotsi [ 100,0 TGC-10 Invest Venaja o 94,5
Fortum Indalskraft AB Ruotsi [ 100,0 Urals Heat Network Venaja o 94,5
Fortum Ljunga Kraft AB Ruotsi [ 100,0 AS Anne Soojus Viro | ] 60,0
Fortum Ljusnans Kraft AB Ruotsi ) 100,0 AS Fortum Tartu Viro [ ] 60,0
Fortum Markets AB Ruotsi o 100,0 AS Tartu Joujaam Viro ] 60,0
Fortum Nordic AB 3 Ruotsi v 100,0 AS Tartu Keskkatlamaja Viro [ ] 60,0
Fortum Power and Heat AB Ruotsi HOV 100,0 Fortum CFS Eesti OU Viro v 100,0
Fortum Produktionsnat AB Ruotsi ) 100,0 Fortum Elekter AS Viro A 99.3
Fortum Sweden AB 3 Ruotsi v 100,0 Fortum Termest AS Viro ] 99,7
Fortum Vind Norr AB " Ruotsi ° 100,0 Lauka Turvas OU Viro ] 60,0
Fortum Varme Alpha AB Ruotsi [ ] 50,1
Fortum Virme Delta AB 1 Ruotsi [ | 50,1
Fortum Varme Fastigheter AB Ruotsi u 50,1
Fortum Varme Nynashamn AB Ruotsi u 100,0
Fortum Zeta AB Ruotsi v 100,0
Fortum Alvkraft i Varmland AB Ruotsi ) 100,0
Gjutfastigheten 10 i Borldnge AB Ruotsi ) 100,0
Hofors Energi AB Ruotsi [ ] 30,1
Hallefors Varme AB Ruotsi u 47,6
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Tunnusluvut

Taloudelliset tunnusluvut

Fortum QOyj tytidryhtidineen (yhdessd Fortum-konserni) on Pohjoismaiden, Venijin ja
Itameren alueiden johtavia energiayhti6itd. Fortumin liiketoimintaan kuuluvat séhkon-
ja lammontuotanto, myynti ja jakelu, voimalaitosten kiytto- ja kunnossapitopalvelut
seki energiaan liittyvat muut palvelut. Neste Oil oli 31.3.2005 asti osa Fortum-konsernia,
kunnes varsinainen yhtickokous teki lopullisen paatoksen eriyttda oljyliiketoiminta
jakamalla noin 85 % Neste Oilin osakkeista osinkona. Loput noin 15 % osakkeista myytiin
sijoittajille huhtikuussa 2005.

129

Oljyliiketoiminta on esitetty luovutettuna toimintona vuosina 2004 ja 2005.

Vuodesta 2005 Fortum on soveltanut vuositilinpaatoksessain ja osavuosikatsauksis-
saan kansainvilisii tilinpadtosstandardeja (International Financial Reporting Standards,
IFRS). Tilikauden 2005 vuosikertomukseen sisiltyi yksi vertailuvuosi, 2004, jota koskevat
tiedot oikaistiin IFRS:n mukaisiksi. Vuosien 1998-2003 tietoja ei ole oikaistu, vaan ne
esitetddn Suomen kirjanpito- ja tilinpddtdssddnndsten mukaisesti (Finnish Accounting
Standards, FAS).

Muutos
FAS FAS FAS FAS FAS FAS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS 10/09
milj. euroa tai kuten merkitty 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 %
Liikevaihto Fortum yhteensd 8494 8232 10614 10410 11148 11392| 11659 5918
Jatkuvien toimintojen liikkevaihto 3835 3877 4491 4479 5636 5435 6296 16
Kayttdkate (=EBITDA) Fortum yhteensa " 1049 1192 1431 1501 1952 1917 2443 2307
Jatkuvien toimintojen kayttokate (=EBITDA) 1583 1754 1884 2298 2478 2292 2271 -1
Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen kayttokate (=EBITDA) 1741 1866 2015 2360 2398 2396 0
Liikevoitto Fortum yhteensa 586 705 906 914 1289 1420 1916 1864
- prosenttia liikevaihdosta 6,9 8,6 8,5 8.8 11,6 12,5 16,4 31,5
Jatkuvien toimintojen likevoitto 1195 1347 1455 1847 1963 1782 1708 -4
- prosenttia liikevaihdosta 31,2 34,7 324 11,2 34,8 32,8 271
Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen liikevoitto 1148 1334 1437 1564 1845 1888 1833 -3
Voitto ennen veroja Fortum yhteensa 363 954 623 702 1008 1184 1700 1776
- prosenttia liikevaihdosta 43 11,6 5.9 6,7 9,0 104 14,6 30,0
Jatkuvien toimintojen voitto ennen veroja 962 1267 1421 1934 1850 1636 1615 -1
- prosenttia liikevaihdosta 251 32,7 31,6 43,2 32,8 30,1 25,7
Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto 703 936 1120 1608 1596 1351 1354 0
- josta emoyhtién omistajien osuus 670 884 1071 1552 1542 1312 1300 -1
Sijoitettu padoma Fortum yhteensd 8647 9425 11365 11032 13765 12704| 12890
Jatkuvien toimintojen sijoitettu pddoma 10739 11357 12663 13544 15911 15350 16124 5
Korollinen nettovelka 3898 3818 4626 3674 5848 5626 5095 3158 4345 4466 6179 5969 6826 14
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Muutos
FAS FAS FAS FAS FAS FAS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS 10/09
milj. euroa tai kuten merkitty 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 %
Investoinnit ja bruttosijoitukset osakkeisiin Fortum yhteensa 1702 1059 3131 713 4381 1136 830 578 1395 972 2624 929 1249 34
- prosenttia liikevaihdosta 20,0 129 29,5 6,8 39,3 10,0 71 9,8 311 21,7 46,6 171 19,8
Jatkuvien toimintojen investoinnit ja bruttosijoitukset osakkeisiin 514 479 1395 972 2624 929 1249 34
Jatkuvien toimintojen investoinnit 335 346 485 655 1108 862 1222 412
Liiketoiminnan kassavirta Fortum yhteensa 793 524 424 1145 1351 1577 1758 1404
Jatkuvien toimintojen likketoiminnan kassavirta 1232 1271 1151 1670 2002 2264 1437 -37
Sijoitetun pddoman tuotto Fortum yhteensa, % 7.7 84 9.4 8,7 11 14 15.8 16,6
Jatkuvien toimintojen sijoitetun pddoman tuotto, % 14 13,5 13.4 16,5 15.0 121 1,6
Oman padoman tuotto Fortum yhteensa, % 57 7.7 8,6 8,3 10,5 12,3 18,2 18,7
Jatkuvien toimintojen oman padoman tuotto, % 2 13,5 14,4 191 18,7 16,0 15,7
Korkokate 2,6 34 37 4,3 4,7 5,8 8,0 1.6 1.5 12,8 9.4 124 13,7
Korkokate sisaltden aktivoidut vieraan pddoman menot 8,6 10,3 10,0
Kassavirta ennen kayttdpadoman muutosta/korollinen nettovelka, % 17,9 14,3 19.9 28,8 21,6 26,1 36,4 43,2 30,6 36,3 34,1 37,6 20,5
Velkaantumisaste, % ) 93 79 73 54 80 85 67 43 53 52 73 70 78
Nettovelka / Kayttokate 37 3,2 32 24 3,0 29 21 14
Nettovelka / Jatkuvien toimintojen kayttokate - 1.8 2.3 1.9 2,5 2,6 3,0
Vertailukelpoinen nettovelka / Jatkuvien toimintojen kayttokate - 1.8 2,3 2,2 2,6 25 2,8
Omavaraisuusaste, % 36 39 43 48 1 40 44 49 48 49 1 43 40
Osingot, milj. euroa 99 111 194 220 262 357 506 987 1122 1198 888 888 888 ° 0
Jatkuvien toimintojen osingot 511 650 683
Lisdosingot vuonna 2006 ja 2007 / luovutetut toiminnot vuonna 2005 476 472 515
Tutkimus- ja kehittadmismenot 92 72 58 53 33 35 26 14 17 21 27 30 30 0
- prosenttia lilkevaihdosta 11 09 0,5 0,5 0,3 0,3 0,2 0,2 04 0,5 0,5 0,5 0,5
Henkiloston keskimdardinen lukumaara Fortum yhteensa 19003 17461 16220 14803 14053 13343| 12859 10026 8910 8304 14077 13278 11156
Jatkuvien toimintojen henkiloston keskimaarainen lukumaara 8592 8939 8910 8304 14077 13278 11156

1) Kéyttokate (=EBITDA) on médritelty seuraavasti: Jatkuvien toimintojen liikevoittoon on lisitty poistot ja arvonalentumiset. Suomen kirjanpito- ja tilinpaidtossddnnosten (FAS) mukaisesti osuus osakkuus-
yritysten tuloksesta siséltyy liikevoittoon. Vuosien 1998-2003 FAS:n mukaisesti lasketussa kiyttokatteessa osuutta osakkuusyritysten tuloksesta ei ole huomioitu.

2) Vuoden 2005 jatkuvien toimintojen oman pddoman tuotto on laskettu perustuen jatkuvien toimintojen tilikauden voittoon jaettuna oman pidoman yhteissummalla kauden péittyessi. Luovutettujen
toimintojen tilikauden voitto on vihennetty oman pidoman kokonaismééristi 31.12.2005.

3) Velkaantumisaste on méiritelty seuraavasti: korolliset nettovelat jaetaan oman padoman yhteisméirilld. Vuosina 2000-2002 méériysvallattomien omistajien osuuteen sisiltyi Fortum Capital Ltd:n liik-
keeseen laskemat etuosakkeet maaraltdan 1,2 miljardia, joihin liittyi kiinted 6,7 %:mn osinkotuotto.

4) Rahaosingon liséksi Fortum jakoi noin 85 % Neste Oil Oyj:n osakkeista osinkona vuonna 2005.
5) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle 31.3.2011.

© Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 134.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Muutos
FAS FAS FAS FAS FAS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS 10/09
euroa tai kuten merkitty 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 %
Tulos/osake, Fortum yhteensa 0,27 0,41 0,55 0,57 0,79 0,91 1,48 1,55 1,22 1,74 1,74 1,48 1,46 -1
Jatkuvien toimintojen tulos/osake - - - - - - 0,79 1,01 1,22 1,74 1,74 1,48 1,46 -1
Luovutettujen toimintojen tulos/osake - - - - - - 0,69 0,54 - - - - -
Laimennettu tulos/osake, Fortum yhteensa - - 0,55 0,57 0,78 0,90 1,46 1,53 1,21 1,74 1,74 1,48 1,46 -1
Laimennettu jatkuvien toimintojen tulos/osake - - - - - - 0,78 1,00 1.21 1,74 1,74 1,48 1,46 -1
Laimennettu luovutettujen toimintojen tulos/osake - - - - - - 0,68 0,53 - - - - -
Kassavirta/osake, Fortum yhteensa 1,01 0,67 0,54 1,43 1,60 1,86 2,06 1,61 1,31 1,88 2,26 2,55 1,62 -36
Jatkuvien toimintojen kassavirta/osake - - 1,44 1,46 1,31 1,88 2,26 2,55 1,62 -36
Oma padoma/osake 5,06 6,00 6,32 6,49 6,97 7,55 8,65 8,17 8,91 9,43 8,96 9,04 9,24 2
Osinko/osake, Fortum yhteensa " 0,13 0,18 0,23 0,26 0,31 0,42 0,58 112 1,26 1,35 1,00 1,00 1,00 2 0
Jatkuvien toimintojen osinko/osake - - - - - - - 0,58 0,73 0,77 - - -
Lisdosinko/osake 2006 ja 2007 / luovutettujen toimintojen
osinko/osake 2005 - - - - - - - 0,54 0,53 0,58 - - -
Osinko/osakekohtainen tulos, Fortum yhteensa, % 46,3 43,4 11,9 45,6 39,2 46,2 39,2 72,3 1033 9 776 9 57,5 67,6 68,5 2
Osinko/osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, % - - - - - - 574 3% 598 4 443 4 - - -
Osinko/osakekohtainen tulos, lisdosinko 2006 ja 2007 /
luovutetut toiminnot 2005, % - - - - - - 1000 » 434 9 333 4 - - -
Efektiivinen osinkotuotto, % 2,5 4,0 5.3 5,5 5.0 5.1 43 71 5.8 44 6,6 53 44 2
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 18,5 10,9 79 8,3 79 9.0 9.2 10,2 17,7 17,7 8,8 12,8 15,4
Osakkeen kurssikehitys
Kauden lopussa 5,03 4,50 4,35 4,75 6,25 8,18 13,62 15,84 21,56 30,81 15,23 18,97 22,53
Keskikurssi 5,66 4,76 418 4,79 5,87 6,94 10,29 13,87 20,39 23,57 24,79 1591 19,05
Alin kurssi 4,86 4,24 3,50 4,05 4,75 5,66 7,45 10,45 15,71 20,01 12,77 12,60 1718
Ylin kurssi 6,05 5,80 494 5,70 6,52 8,75 13,99 16,90 23,48 31,44 33,00 19,20 22,69
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa 3949 3532 3456 4017 5286 6943 11810 13 865 19 132 27 319 13519 16 852 20015
Osakkeiden vaihdon kehitys °)
Osakkeiden lukumaara, 1 000 osaketta 17643 112 398 93900 134499 251216 270278| 478832 900347 830764 787380 628155 580899 493375
Prosentuaalinen osuus osakekannasta, % 2,2 14,3 11,9 16,8 29,7 319 59,2 103,2 94,3 88,5 70,8 65,4 55,5
Osakkeiden lukumaara, 1 000 osaketta 784783 784783 845609 845609 845776 849813| 867084 875294 887394 886683 887638 888367 888367
Osakkeiden maara ilman omia osakkeita, 1 000 osaketta NA NA 794571 NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara, 1 000 osaketta 784783 784783 787223 798346 845642 846831| 852625 872613 881194 889997 887256 888230 888367
Laimennettu osakkeiden keskimaardinen lukumaara, 1000 osaketta - - 787223 798308 851482 858732| 861772 887653 886929 891395 887839 888230 888367
1) Kiteisosingon lisiksi Fortum jakoi noin 85 % Neste Oil Oyj:n osakkeista osinkona vuonna 2005. vaihdon. Tamin lisdksi Fortum Oyj:n osakkeita vaihdettiin useilla vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla

(esimerkiksi Chi-X Europessa, BATS:issé ja Turquoisessa). Vuonna 2010 Fortum Oyj:n osakkeiden vaih-
to vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla oli yhteensi 199,4 miljoonaa osaketta (2009: 66,9), miki on noin
3) Vuoden 2005 jatkuvien ja luovutettujen toimintojen osinko per osakekohtaiset tulokset on lasket- 29 % (2009: 10) vaihdettujen osakkeiden kokonaismaarista.

tu perustuen vastaaviin jatkuvien ja luovutettujen toimintojen osakekohtaisiin tuloksiin.

2) Hallituksen ehdotus yhtikokoukselle 31.3.2011.

4) 2006 ja 2007 osinkojen osinko/osakekohtainen tulos -tunnusluvut perustuvat koko konsernin Vuosien 1998-2003 tietoja ei ole oikaistu, vaan ne esitetdan Suomen kirjanpito- ja tilin-
osakekohtaiseen tulokseen. paitdssaannosten mukaisesti (Finnish Accounting Standards, FAS).
5) Taulukon ‘osakkeiden vaihdon kehitys’ -luvut sisiltivit NASDAQ OMX Helsingin osakkeiden © Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 134.
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Toiminnalliset tunnusluvut, volyymit

FORTUM TILINPAATOS 2010

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Fortumin koko sdhkon- ja Fortumin koko sahkon-ja
lammaodntuotanto EU-maissa ja Norjassa lammonmyynti EU-maissa ja Norjassa
Sahkéntuotanto TWh 555 523 544 522 526 493 537 Sahkdnmyynti milj.euroa 2017 2002 2437 2370 2959 2802 3110
Ldmmdntuotanto TWh 254 251 258 261 250 232 26,1 Lammonmyynti milj.euroa 809 867 1014 1096 1157 1095 1309
Fortumin koko sahkdn- ja Fortumin koko sdhkdn- ja lammon-
lammaontuotanto Venajalla myynti Vendjalla
Sahkontuotanto TWh - - - - 1.6 160 161 Sahkdnmyynti milj. euroa - - - - 332 390 505
Lammaontuotanto TWh - - - - 153 256 26,0 Lammoénmyynti milj. euroa - - - - 11 219 287
Fortumin sdhkdntuotanto Fortumin koko sahkonmyynti
Pohjoismaissa energialdhteittdin alueittain
Vesivoima TWh 191 212 198 200 229 221 220 Suomi TWh 311 260 296 290 287 261 307
Ydinvoima TWh 258 258 244 249 237 214 220 Ruotsi TWh 276 304 285 276 285 269 283
Lampovoima TWh 9,5 4,2 9,0 6,2 5,0 4,6 8,3 Vengja TWh - - - - 148 195 187
Yhteensa TWh 544 512 532 511 516 481 523 Muut maat TWh 3,6 33 3.5 31 3,0 32 32
Yhteensa TWh 623 597 616 597 750 757 809
Fortumin sdhkdntuotanto
Pohjoismaissa energialdhteittdin Fortumin koko Iamménmyynti alueittain
Vesivoima % 3% 4 37 39 44 46 42 Suomi TWh 105 98 107 111 108 80 96
Ydinvoima % 47 50 46 49 46 44 42 Venija TWh _ _ _ - 153 256 268
Lémpdvoima % 18 8 17 12 10 10 16 Ruotsi ™Wh 96 95 93 92 91 98 109
Yhteensa % 100 100 100 100 100 100 100 Puola TWh 0,4 11 3,6 3,5 3.6 3,7 4,0
Muut maat TWh 33 34 32 33 34 35 3,6
Séhkétuotantokapasiteetti Yhteensi TWh 238 238 268 271 422 506 549
divisioonittain
Power MwW 10003 9540 9560 9575 9709 9728 R e e e
Heat. MW 1278 1373 1360 1213 1446 1600 Suomi TWh 6,2 6,3 77 9.2 9,3 94 100
Russia MW - - = Bl R Al Ruotsi TWh 142 144 144 143 140 140 152
Yhteensd Mw 11281 10913 10920 13573 13940 14113 Norja TWh 21 22 23 23 23 23 25
eeanenens 2 . Viro TWh 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
";?‘:‘;‘s';‘;':“i‘t’t':ii“t°"apas“ee“' Vhteens3 TWh 22,7 231 246 260 258 259 279
Power Mw 250 250 250 250 250 250
Heat MW 9757 10633 10973 10218 10284 10448
Russia MW - - - 13796 13796 13796
Yhteensa Mw 10007 10883 11223 24263 24330 24494
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Toiminnalliset tunnusluvut, segmentit

Vuodesta 2005 Fortum on soveltanut vuositilinpaatoksessédén ja osavuosikatsauk-
sissaan kansainvilisid tilinpdétosstandardeja (International Financial Reporting
Standards, IFRS). Tilikauden 2005 vuosikertomukseen sisiltyi yksi vertailuvuosi,
2004, jota koskevat tiedot oikaistiin IFRS:n mukaisiksi. Segmenttitiedot esitetddn vain
IFRS-perusteisesti vertailun mahdollistamiseksi, koska [FRS-siirtymaéssa raportoivat
segmentit maariteltiin uudelleen ja segmenttiraportointi sindnsi arvioitiin uudelleen.

Venildisen OAO Fortumin hankinnan jilkeen Fortum teki muutoksia segmentti-
rakenteeseensa vuoden 2008 aikana. Vuosien 2004-2007 vertailutiedot on muutettu
vastaamaan uutta segmenttirakennetta.

Lokakuussa 2009 Fortum uudelleenorganisoi liiketoimintarakenteensa neljaan
liiketoimintadivisioonaan ja neljddn esikuntatoimintoon. Muutoksen tavoitteena oli
parantaa organisaation tehokkuutta ja selkeyttda tulosvastuullisuutta ja samalla yksin-
kertaistaa sen rakennetta. Uudet divisioonat ovat Power, Heat, Russia seki Electricity
Solutions and Distribution. Electricity Solutions and Distribution-divisioona (ESD)
muodostuu kahdesta liiketoiminta-alueesta, Distributionista ja Electricity Salesista
(aikaisemmin Markets). IFRS:n mukaan raportoitavat segmentit on nimetty vastaavasti.

Uudelleenorganisoinnilla ei ollut vaikutusta Fortumin ulkoisen raportoinnin raken-
teeseen, silld raportoitavat segmentit ovat pysyneet samoina. Muutoksella on kuitenkin
ollut pienia vaikutuksia segmenttien sisdltoon 1.1.2010 alkaen. Muutos on myds vai-
kuttanut vuoden 2009 lukuihin. Muutokset liittyvit lahinna Power-divisioonan Power
Solutions -liiketoiminta-alueen siirtoon Russia- ja Heat-divisiooniin seki keskitetyn
Trading and Industrial Intelligence -yksikon perustamiseen.

© Katso liitetieto 5 Segmenttiraportointi sivulla 9o.

Liikevaihto segmenteittiin

milj. euroa 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Power 2084 2058 2439 2 350 2892 2531 2702
- josta sisdista 128 -97 -133 323 0 254 -281
Heat 1025 1063 1268 1356 1466 1399 1770
- josta sisdista 49 -12 -32 38 0 23 -8
Distribution 707 707 753 769 789 800 963
- josta sisdista 10 -8 8 9 10 13 18
Electricity Sales 1387 1365 1912 1683 1922 1449 1798
- josta sisdista 92 =101 149 155 177 67 158
Russia - - - - 489 632 804
- josta sisdista - - - - - - -
Muut 90 91 78 81 83 71 51
- josta sisdista 93 -63 62 72 82 -5 169
Eliminoinnit -1458 1407 -1959 1760 -2005 -1447 -1792

Yhteensa 3835 3877 4491 4479 5636 5435 6296

TUNNUSLUVUT 133
Vertailukelpoinen liiketulos segmenteittiain
milj. euroa 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Power 730 854 985 1095 1528 1454 1298
Heat 207 253 253 290 250 231 275
Distribution 240 244 250 231 248 262 307
Electricity Sales 23 30 -4 -1 -33 22 "
Russia - - - - -92 -20 8
Muut -52 =47 =47 -51 -56 -61 -66
Vertailukelpoinen liikevoitto 1148 1334 1437 1564 1845 1888 1833
Kertaluonteiset erat 18 30 61 250 85 29 93
Muut vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt 29 =17 -43 33 33 -135 -218
Liikevoitto 1195 1347 1455 1847 1963 1782 1708
Poistot ja arvonalentumiset segmenteittiin
milj. euroa 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Power 104 112 108 103 97 93 100
Heat 124 123 144 163 169 162 187
Distribution 133 145 147 162 165 164 178
Electricity Sales 16 15 19 1" 7 6 2
Russia - - - - 67 75 86
Muut " 12 L 12 10 10 10
Yhteensa 388 407 429 451 515 510 563
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta segmenteittiin
milj. euroa 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Power =21 =21 -9 =23 26 -35 -25
Heat 15 1 23 24 12 30 31
Distribution 16 20 15 18 16 10 19
Electricity Sales 0 1 1 0 5 0 1
Russia - - - 19 20 8
Muut 2 14 39 222 48 -4 28
Yhteensa 12 55 69 211 126 21 62
Investoinnit kiyttoomaisuuteen segmenteittiin
milj. euroa 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Power 84 83 95 93 134 9 97
Heat 123 124 184 309 408 358 304
Distribution 106 115 183 236 296 188 213
Electicity Sales 10 10 8 3 3 1 0
Russia - - - - 256 215 599
Muut 12 14 15 14 " 4 9
Yhteensa 335 346 485 655 1108 862 1222



134 TUNNUSLUVUT

Bruttoinvestoinnit osakkeisiin segmenteittiin

milj. euroa 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Power 23 45 5} 52 0 57 25
Heat 53 87 589 18 23 1 1
Distribution 0 - 130 1 0 5 0
Electricity Sales 0 6 0 0 - -
Russia 103 2 140 245 1492 3 -
Muut 0 - 40 1 1 1 1
Yhteensa 179 134 910 317 1516 67 27
Sidottu paioma segmenteittiin
milj. euroa 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Power 5804 5493 5690 5599 5331 5494 5806
Heat 2440 2551 3407 3507 3468 3787 4182
Distribution 3091 3021 3412 3239 3032 3299 3683
Electicity Sales 194 228 176 247 188 125 210
Russia 151 153 294 456 2205 2260 2817
Muut 220 447 835 1237 796 382 29
Yhteensa 11900 11893 13814 14285 15020 15 347 16727
Sidotun pidoman tuotto segmenteittiin
% 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Power 12,6 14,3 17,5 19,2 29,6 24,5 19,5
Heat 9,8 11,6 9,6 9,3 89 79 84
Distribution 8.1 8,8 8.4 17 8.1 8,7 9,7
Electricity Sales 25,2 174 -1,6 6,9 -14,0 28,9 384
Russia - - - 66,3 =37 0,0 24
Vertailukelpoinen sidotun pidoman tuotto segmenteittiin
% 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Power 12,0 14,9 174 18,9 28,0 264 22,3
Heat 9,3 11,0 9,2 9,2 73 73 17
Distribution 8,3 8,6 8,3 7.6 8,2 8,6 9,3
Electricity Sales 171 16,4 -0,8 -0,6 -15,3 18,6 9,3
Russia - - - 0,0 -3,8 0,0 0,7
Henkilosto keskiméirin
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Power 4588 4374 4147 3475 3591 2068 1891
Heat 1605 2186 2 345 2302 2422 2 652 2482
Distribution 995 1008 983 1060 1222 1166 1098
Electricity Sales 682 745 825 936 766 629 538
Russia - - - - 5566 6170 4 555
Muut 722 626 610 531 510 593 592
Yhteensa 8592 8939 8910 8304 14077 13278 11156
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttskate (=EBITDA) =

Vertailukelpoinen kayttokate (=EBITDA) =

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt =

Vertailukelpoinen liikevoitto =

Kertaluonteiset erdt =

Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat =
erdt

Kassavirta ennen kdyttépadoman =
muutosta (FFO)

Investoinnit =

Bruttoinvestoinnit osakkeisiin =

Oman padoman tuotto, % =

Sijoitetun padoman tuotto %

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate (=EBITDA) — vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Kertaluonteiset erat + muut vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Liikevoitto - kertaluonteiset erat — muut vertailukel-
poisuuteen vaikuttavat erdt

Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja tappiot

Sisdltaa ne tulevaisuuden kassavirtoja suojaavat
rahoitusinstrumentit, joihin ei voida soveltaa IAS 39:n
mukaisesti suojauslaskentaa sekd IFRIC tulkinnan nro 5
mukaisen vaikutuksen, joka aiheutuu siitd, etta taseen
saamisiin kirjattu Fortumin osuus Valtion ydinjatehuol-
torahastosta ei voi ylittda vastaavaa velkaa.

Liiketoiminnan kassavirta ennen kdyttépadoman
muutosta

Aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin tehdyt inves-
toinnit mukaan lukien kunnossapito-, tuottavuus- ja
kasvuinvestoinnit sekd lainsaadannon edellyttamat
investoinnit. Investointeihin kuuluvat myés investoin-
tien rakennusaikana taseeseen aktivoidut korkokulut.
Kunnossapitoinvestoinnit pidentdvat olemassa olevan
omaisuuseran vaikutusaikaa, yllapitavat kdytettdvyytta
sekd/tai yllapitavat luotettavuutta. Tuottavuusin-
vestoinnit parantavat olemassa olevan hyddykkeen
tuottavuutta. Kasvuinvestointien tarkoitus on rakentaa
uutta kapasiteettia ja/tai lisata olemassa olevien
liiketoimintojen asiakaskantaa. Lainsaadannon edellyt-
tamat investoinnit tehddan tiettyina ajankohtina lakien
vaatimusten mukaan.

Investoinnit tytaryritysosakkeisiin, osakkuusyritys-
osakkeisiin ja muihin myytavissa oleviin sijoituksiin.
Investoitujen tytaryritysosakkeiden hankintahintaan on
lisatty hankittavan yhtion nettovelka.

Kauden voitto

Oma padoma keskimaarin

Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitettu padoma keskimaarin
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Jatkuvien toimintojen sijoitetun
padoman tuotto, %

Sidotun padoman tuotto, %

Vertailukelpoinen sidotun pddoman
tuotto, %

Sijoitettu pddoma

Sidottu padoma

Vertailukelpoinen sidottu padoma

Korolliset nettovelat

Velkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelka/kayttokate

Vertailukelpoinen nettovelka/
kayttokate

Jatkuvien toimintojen nettovelka/
kayttokate

Jatkuvien toimintojen voitto ennen veroja + jatkuvien

toimintojen korko- ja muut rahoituskulut
x 100

Jatkuvien toimintojen sijoitettu padoma keskimaarin

Liikevoitto + osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta

x 100
Sidottu padoma keskimaarin

Vertailukelpoinen liikevoitto + osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten voitosta (IAS 39 oikaistu seka pois lukien
merkittdvimmat myyntivoitot ja -tappiot) .
X

Vertailukelpoinen sidottu pddoma keskimaarin

Taseen loppusumma — korottomat velat — laskennal-
linen verovelka - varaukset

Korottomat varat + Ydinjatehuoltorahastoon

liittyvat korolliset varat — korottomat velat —
varaukset (korottomat varat ja velat eivat sisalla
rahoitukseen, veroihin ja laskennallisiin veroihin
liittyvia eria seka varoja ja velkoja, jotka syntyvat
suojauslaskennan soveltamisedellytykset tayttavien
johdannaissopimusten kdypien arvojen muutoksista)

Sidottu padoma oikaistuna niilla korottomilla varoilla
ja veloilla, jotka aiheutuvat niista tulevaisuuden
kassavirtaa suojaavista johdannaissopimuksista, joihin
ei voida soveltaa IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa

Korolliset velat — likvidit varat

Korolliset nettovelat

x 100
Oma pddoma

Oma pddoma sisdltden maardysvallattomat omistajat
x 100

Taseen loppusumma

Korollinen nettovelka

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Korollinen nettovelka

Vertailukelpoinen kayttokate (=EBITDA)

Korollinen nettovelka

Jatkuvien toimintojen liikevoitto + jatkuvien toimintojen
poistot ja arvonalentumiset

Vertailukelpoinen jatkuvien toimintojen

nettovelka/kayttokate

Korkokate

Korkokate sisdltden aktivoidut vieraan _

pdadoman menot

Henkil6sto keskimaarin

Tulos/osake (EPS)

Kassavirta/osake

Oma padoma/osake

Osinko/osakekohtainen tulos, %

Jatkuvien toimintojen
osinko/osakekohtainen tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeiden vaihdon kehitys
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Korollinen nettovelka

Vertailukelpoinen jatkuvien toimintojen kayttokate
(=EBITDA)

Liikevoitto

Nettokorkokulut

Liikevoitto

Nettokorkokulut — aktivoidut vieraan padoman menot

Perustuu koko raportointikauden kuukausittaisiin
keskiarvoihin

Kauden voitto — maaraysvallattomat omistajat

Osakkeiden keskim&ardinen osakeantioikaistu luku-
maara tilikauden aikana

Liiketoiminnan kassavirta

Osakkeiden keskimdardinen osakeantioikaistu luku-
maara tilikauden aikana

Oma padoma

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Osinko/osake

x 100
Tulos/osake (EPS)
Jatkuvien toimintojen osinko/osake

x 100
Jatkuvien toimintojen tulos/osake (EPS)
Osinko/osake

x 100

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen
kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu tilikauden
viimeinen kaupantekokurssi

Tulos/osake

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden
osakeantioikaistu lukumaara

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x
osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara seka
sen prosentuaalinen osuus osakkeiden keskimaardis-
estd lukumaaréasta tilikauden aikana
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Tuloslaskelma

Emoyhtion tilinpaat

os (FAS

FORTUM TILINPAATOS 2010

milj. euroa Liite 2010 2009 milj. euroa Liite 2010 2009
Liikevaihto 2 67 61 VASTATTAVAA
Muut tuotot 3 12 8
Henkil6stokulut 4 =35 -11 Oma pddoma 10
Poistot ja arvonalentumiset -9 -10 Osakepddoma 3046 3046
Muut kulut =55 58 Ylikurssirahasto 2822 2822
Liikevoitto/-tappio -20 -40 Edellisten tilikausien voitto 3164 2854
Rahoitustuotot ja -kulut 5 385 580 Tilikauden voitto 1028 1198
Voitto rahoituserien jalkeen 365 540 Oma padoma yhteensi 10 060 9920
Konserniavustukset " 812 792
Voitto ennen veroja 1177 1332 Pakolliset varaukset 0 0
Tuloverot 6 -149 -134
Tilikauden voitto 1028 1198 VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma
1) Verotettavaa tuloa siirretty suomalaisista tytiryrityksistd emoyhtioon. Ulkoiset korolliset velat 1 5650 5266
Korolliset velat saman konsernin yrityksille il 1360 1438
Korolliset velat osakkuusyrityksille 1 213 199
Tase Muu pitkaaikainen vieras padoma 8 12
Laskennallinen verovelka - 33
ili3ENiod Ll 2010 2009 Pitkdaikainen vieras padoma yhteensi 7231 6948
VASTAAVAA Lyhytaikainen vieras padoma
Lehlaldina il ! Ulkoiset korolliset velat 1 803 780
Aineettomat hyodykkeet 10 14 Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille 12 79 43
Rakennukset, koneet ja kalusto 13 n Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat osakkuusyrityksille 12 3 5
Osuudet saman konsernin yrityksissa 15645 15965 Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras padgoma 12 448 158
Pitkaaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta 1961 698 Lyhytaikainen vieras pi3oma yhteensa 1333 986
Seandlelseel puao e s L L Vieras paioma yhteensi 8564 7934
Pitkaaikaiset saamiset osakkuusyrityksilta 1 1 Oma padoma ja vieras padoma yhteensa 18 624 17 854
Muut osuudet ja pitkdaikaiset saamiset 4 4
Laskennallinen verosaaminen 3 3
Pitk3aikaiset varat yhteensa 17 637 16 696
Lyhytaikaiset varat
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta 8 823 819
Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyrityksiltd 8 0 0
Muut lyhytaikaiset saamiset 8 48 125
Rahavarat 9 116 214
Lyhytaikaiset varat yhteensa 987 1158
Vastaavaa yhteensa 18 624 17854
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Rahoituslaskelma

milj. euroa 2010 2009
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto 1028 1198
Oikaisuerat:

Verot 149 134
Konserniavustukset -812 -792
Rahoitustuotot ja -kulut -385 -580
Poistot ja arvonalentumiset seka pakollisten varausten muutos 9 10
Liikevoitto/-tappio ennen poistoja -1 -30
Muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua -6 0
Saadut korot ja muut rahoituserat 14 23
Maksetut korot ja muut rahoituserat -239 -282
Saadut osingot 920 1147
Saadut konserniavustukset 792 757
Toteutuneet kurssierot 282 612
Maksetut verot -160 —-66
Liiketoiminnan rahavirta 1622 2161
Lisdykset/vahennykset lyhytaikaisiin korottomiin saamisiin 9 13
Vahennykset/lisdykset lyhytaikaisiin korottomiin velkoihin 277 -1
Kayttépaaoman muutos 286 2
Liiketoiminnan nettorahavirta yhteensa 1908 2163
Investointien rahavirta

Investoinnit kdyttdomaisuuteen -8 -4
Ostetut muut osakkeet -1 -1
Kayttdomaisuuden myynnit 1 0
Myydyt osakkuusyritysosakkeet 4 0
Korollisten lainasaamisten ja muiden pysyvien vastaavien muutos -1262 274
Investointien rahavirta -1266 269
Rahavirta ennen rahoitusta 642 2432
Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot 721 1606
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset —-855 -2497
Lyhytaikaisten velkojen muutos 282 —-692
Osakepaaoman korotus liittyen optioiden kayttoon - 3
Osingonjako yhtion osakkeenomistajille -888 -888
Rahoituksen rahavirta -740 -2468
Laskelman mukainen likvidien varojen muutos, lisdys (+), vdhennys (-) -98 -36
Likvidit varat tilikauden alussa 214 250
Likvidit varat tilikauden lopussa 116 214
Taseen mukainen likvidien varojen muutos, lisdys (+), vdhennys (-) -98 -36
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Emoyhtion tilinpaiatoksen liitetiedot

@ Laadintaperiaatteet

Fortum Oyj:n tilinpddtés on laadittu Suomen kirjanpitolain sddnnosten ja muiden
Suomessa voimassa olevien tilinpidatoksen laadintaa koskevien sddnndsten ja madriys-
ten mukaisesti.

1.1 Liikevaihto
Liikevaihtoon luetaan myyntituotot ja myynnin kurssierot vihennettyné alennuksilla
sekd myyntiin perustuvilla vilillisilla veroilla kuten arvonlisiveroilla.

1.2 Muut tuotot
Muina tuottoina kirjataan omaisuuden myyntivoitot ja muut kuin varsinaiseen suo-
ritemyyntiin liittyvit tuotot kuten vuokrat.

1.3 Ulkomaanrahan méiréiset erit ja johdannaissopimukset
Ulkomaanrahan mééréiset tapahtumat kirjataan tapahtumahetken kurssiin. Tilin-
paiatoshetkelld taseessa olevat ulkomaanrahan mééréiset saatavat ja velat arvostetaan
tilinpddtospéivan kurssiin. Kurssierot kirjataan nettomaéraisiné rahoitustuottoihin
tai -kuluihin.

Fortum Oyj solmii johdannaissopimuksia p#ddasiassa kurssierojen ja korkotason hal-
litsemiseksi.

Tase-erid, kuten rahavaroja, lainoja tai saatavia suojaavat johdannaiset arvostetaan
kayttamalla tilinpaatospaivan kurssia, ja niistd aiheutuvat tuotot ja kulut kirjataan tu-
loslaskelmaan. Termiinisopimusten kertyneet korot jaksotetaan tilikaudelle.

Optiopreemiot késitellddn ennakkomaksuina, kunnes optiot erddntyvit, ja muista
kuin suojaustarkoituksessa tehdyista optiosopimuksista aiheutuvat tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan kuluina.

Korkoriskin hallintaan kaytettyjen johdannaisten korkotuotot tai -kulut jaksotetaan
sopimusajalle, ja niilld oikaistaan suojattavien lainojen korkokuluja.

1.4 Tuloverot
Tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot sisiltavit seki verot tilikaudelta ettd mahdolliset
korjaukset edellisten tilikausien veroihin.

1.5 Aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet ja poistot

Aineellisten kidyttoomaisuushyodykkeiden tasearvo muodostuu vilittoméasta hankin-
tamenosta vihennettyni kertyneilld suunnitelman mukaisilla poistoilla ja mahdolli-
silla arvonalennuksilla. Kuluvista aineellisista hyodykkeistd tehdddn suunnitelman
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mukaiset poistot, jotka perustuvat hyodykkeiden odotettavissa olevaan taloudelliseen
pitoaikaan.

Poistot perustuvat seuraaviin taloudellisiin pitoaikoihin:
Rakennukset ja rakennelmat 15-40 vuotta
3-15 vuotta

5-10 vuotta

Koneet ja kalusto
Muut pitkdvaikutteiset menot

1.6 Elikekulut

Lakisdateiset eldkevelvoitteet katetaan pakollisella elikevakuutuksella tai konsernin
omassa elikesdidtiossid. Maksut konsernin eldkesiiatioon kirjataan tuloslaskelmaan sen
méaridisina kuin aktuaarien laskelmat, jotka on tehty Suomen tyontekijiin eldkelain
mukaan osoittavat.

1.7 Osakepalkkiojarjestelmiit
Fortumin johdon pitkiaikaiseen osakepalkkiojirjestelméén liittyvéit kulut jaksotetaan
oikeuden syntymisajanjakson aikana tuloslaskelmaan ja velaksi taseeseen.

1.8 Pakolliset varaukset

Vastaisuudessa toteutuvat menot ja ilmeiset menetykset, jotka eivit endi kerryta vas-
taavaa tuloa ja joiden suorittamiseen Fortum Oyj on velvoitettu tai sitoutunut ja joiden
rahallinen arvo voidaan kohtuullisesti arvioida, kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi ja
taseen pakollisiin varauksiin.

© Liikevaihto markkina-alueittain

milj. euroa 2010 2009
Suomi 61 57
Muut maat 6 4
Yhteensd 67 61

© Muut tuotot

milj. euroa 2010 2009
Osakkeiden myyntivoitot 4 0
Vuokra- ja muut tuotot 8 8
Yhteensd 12 8
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O Henkilsstokulut

milj. euroa 2010 2009
Henkil6stokulut
Palkat 28 32
Henkilsivukulut
Eldkekulut 5 5
Muut henkilésivukulut 1 2
Muut henkil6stokulut 1 2

Yhteensa 35 1

Palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajalle 2 2"
Hallituksen jasenille 0 0
Hallintoneuvoston jasenille 0 0
Yhteensa 2 2

1) Yhtién toimitusjohtaja vaihtui 1.5.2009. Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot muodostuvat edelli-
selle toimitusjohtajalle maksetuista eristé ajalla 1.1-30.4.2009 ja nykyiselle toimitusjohtajalle ajalla
1.5-31.12.2009

Toimitusjohtajan eldkeikd on 63 vuotta. Elikevastuut on hoidettu joko vakuutusyhti-
6iden tai Fortumin eldkesdation kautta.
© Katso myos Liitetieto 36 Elikevelvoitteet konsernitilinpditoksessi sivulta 120.

2010 2009
Henkil6sto keskimaarin 305 422
© Rahoitustuotot ja -kulut
milj. euroa 2010 2009
Osinkotuotot konserniyhticista 920 1147
Korko- ja rahoitustuotot konserniyhtidista 27 60
Arvonalentumiset tytaryhtidosakkeissa -320 =320
Korko- ja muut rahoitustuotot 1 4
Kurssierot -8 -7
Korko- ja rahoituskulut konserniyhtigille -20 -28
Muut korko- ja rahoituskulut -215 -276
Yhteensd 385 580
Korkotuotot ja -kulut yhteensa
Korkotuotot 28 63
Korkokulut -230 -299
Nettokorot -202 -236

Arvonalentumiset tytdryhtioosakkeissa liittyviat Fortum Heat and Gas Oy:n osakkeisiin.
Arvonalentumiset on tehty saatujen osinkojen seurauksena.
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@ Tuloverot

milj. euroa 2010 2009
Verot varsinaisesta liikketoiminnasta -62 =712
Verot konserniavustuksista 21 206
Yhteensa 149 134
Tilikauden verot 181 166
Aikaisempien kausien verot 0 2
Laskennallisen verovelan muutos -32 -34
Yhteensa 149 134

@ Pitkiaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet

milj. euroa yhteensa
Hankintameno 1.1.2010 34
Lisaykset 2
Vdhennykset -3
Hankintameno 31.12.2010 33
Kertyneet poistot 1.1.2010 20
Véhennykset -1
Tilikauden poisto 4
Kertyneet poistot 31.12.2010 23
Tasearvo 31.12.2010 10
Tasearvo 31.12.2009 14
Rakennukset, koneet ja kalusto

Ennakko-

maksut ja

Rakennukset Koneet ja keskenerdiset
milj. euroa ja rakennelmat kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2010 1 26 4 3
Lisdykset 0 3 3 6
Vdhennykset 0 -1 0 -1
Hankintameno 31.12.2010 1 28 7 36
Kertyneet poistot 1.1.2010 0 20 - 20
Vahennykset 0 -1 - -1
Tilikauden poisto 0 4 - 4
Kertyneet poistot 31.12.2010 0 23 - 23
Tasearvo 31.12.2010 1 5 7 13
Tasearvo 31.12.2009 1 6 4 1
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Sijoitukset
Osuudet Saamiset
saman saman Osuud S: i Osuudet ja
konsernin konsernin osakkuus  osakkuus- saamiset
milj. euroa yrityksissa  yrityksilta -yrityksissa  yrityksilta muilta Yhteensa
Hankintameno 1.1.2010 16 365 698 0 1 4 17 068
Lisdykset ! - 1263 - - - 1263
Vahennykset - - 0 0 0 0
Hankintameno 31.12.2010 16 365 1961 0 1 4 18 331
Kertyneet arvonalennukset
1.1.2010 -400 - - - - -400
Tilikauden arvonalennukset -320 - - - - -320
Kertyneet arvonalennukset
31.12.2010 2 =720 - - - - -720
Tasearvo 31.12.2010 15 645 1961 0 1 4 17 611

1) Osuuksia koskevat lisiykset sisiltivit osakkeiden hankintamenot sekd muut oman padoman

sijoitukset.

2) Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista liittyvit Fortum Heat and Gas Oy:n osakkei-
siin. Arvonalentumiset on tehty saatujen osinkojen seurauksena.

© Lyhytaikaiset saamiset

milj. euroa 2010 2009
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 8 17
Muut lyhytaikaiset saamiset 812 792
Siirtosaamiset 3 10
Yhteensd 823 819
Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyrityksilta
Myyntisaamiset 0 0
Muut lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0 0
Muut lyhytaikaiset saamiset 0 1
Siirtosaamiset 48 124
Yhteensa 48 125
© Rahavarat
milj. euroa 2010 2009
Rahat ja pankkisaamiset 116 104
Pankkitalletukset - 110
Rahavarat 116 214




140 :  EMOVYHTION TILINPAATOS, FAS

@ Oman pidoman muutos

Osake- Ylikurssi- Kertyneet

milj. euroa padoma (o] i rahasto voittovarat Yhteensa
Oma padoma yhteensa 31.12.2009 3046 0 2822 4052 9920
Maksetut osingot - - - —-888 -388
Tilikauden voitto - - - 1028 1028
Oma padoma yhteens3 31.12.2010 3046 0 2822 4192 10 060
Oma padoma yhteensa 31.12.2008 3044 0 2822 3742 9608
Kaytetyt optio-oikeudet 2 0 - - 2
Maksetut osingot - - - -888 -888
Tilikauden voitto - - - 1198 1198
Oma padoma yhteensd 31.12.2009 3046 0 2822 4052 9920
milj. euroa 2010 2009
Jakokelpoiset varat 31.12 4192 4052

@ Korolliset velat

Ulkoiset korolliset velat
milj. euroa 2010 2009
Joukkovelkakirjalainat 4231 3642
Lainat rahoituslaitoksilta 595 866
Muut pitk&aikaiset korolliset velat 824 758
Pitk3aikaiset korolliset velat yhteensa 5650 5266
Joukkovelkakirjalainat, lyhytaikainen osuus 223 500
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikainen osuus 45 0
Yritystodistukset 534 250
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 1 30
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 803 780
Ulkoiset korolliset velat yhteensa 6453 6 046

Ulkoisten korollisten velkojen erdéintymisajat
milj. euroa 2010
2011 803
2012 504
2013 522
2014 1152
2015 1035
2016 ja myohemmin 2437
Yhteensd 6453
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Yli viiden vuoden kuluttua eraantyvit ulkoiset korolliset velat

milj. euroa 2010 2009
Joukkovelkakirjalainat {558 1550
Lainat rahoituslaitoksilta 254 321
Muut pitkaaikaiset velat 630 751
Yhteensa 2437 2622
Yli viiden vuoden kuluttua eraintyvit muut korolliset velat
milj. euroa 2010 2009
Korolliset velat saman konsernin yrityksille 17 17
Korolliset velat osakkuusyrityksille 213 199
Yhteensa 230 216
@ Ostovelat ja muut velat
milj. euroa 2010 2009
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 9 1
Muut velat 70 12
Siirtovelat 0 0
Yhteensa 79 43
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat osakkuusyrityksille
Ostovelat - 0
Siirtovelat 3 5
Yhteensa 3 5
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat
Ostovelat 7 7
Muut velat 8 2
Siirtovelat 433 149
Yhteensa 448 158
@ Annetut vakuudet ja vastuut
milj. euroa 2010 2009
Vastuut omasta puolesta
Muut vastuut 5 5
Vastuut tytaryritysten puolesta
Takaukset 751 648
Vastuut osakkuusyritysten puolesta
Takaukset 300 518
Vastuut muiden puolesta
Takaukset 0 1
Vastuut yhteensa 1056 1172
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Kayttoleasingsopimukset

milj. euroa 2010 2009
Leasingsopimuksista maksettavat maarat

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1 1
My6hemmin maksettavat 0 0
Leasingvastuut yhteensa 1 1

Johdannaissopimukset

2010 2009
Kohde- Kohde-
etuuden Kaypa Tulout- etuuden Kaypa Tulout-
milj. euroa arvo arvo tamatta arvo arvo tamatta
Korkotermiinit 167 0 0 - - -
Koronvaihtosopimukset 4091 96 57 3985 1 -5
Valuuttatermiinit 17 893 -195 6 15 307 1 -3
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 459 -20 1 1372 68 4

1) Sisiltdd myos suljetut termiinisopimukset.

@ Lihipiiritapahtumat

© Katso Liitetieto 46 Lihipiiritapahtumat konsernitilinpétoksessd sivulta 126.
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Ehdotus voittovarojen kaytoksi

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2010 olivat 4 191 864 236,08 euroa. Tili- Hallitus esittdd yhtiokokoukselle, ettd Fortum Oyj jakaa vuodelta 2010 rahaosinkoa
kauden paittymisen jilkeen yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olen- 1,00 euroa osaketta kohti eli 1.2.2011 rekisteriin merkittyjen osakkeiden lukuméérian
naisia muutoksia. perusteella yhteensd 888 367 045 euroa.

Espoossa, 1. piivinid helmikuuta 2011
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Tilintarkastuskertomus

Fortum Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Fortum Oyj:n kirjanpidon, tilinpidatoksen, toimintakerto-
muksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2010. Tilinpaatos sisdltdaa konsernin tu-
loslaskelman, laajan tuloslaskelman, taseen, laskelman oman paddoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion tuloslaskelman, taseen, rahoituslas-
kelman ja liitetiedot.

Hallintoneuvoston, hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu
Hallintoneuvoston tehtdvina on yhtiojarjestyksen mukaan valvoa hallituksen ja toimi-
tusjohtajan hoitamaa yhtion hallintoa. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatok-
sen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siité, ettd konsernitilinpadtos antaa oikeat
jariittavit tiedot EU:ssa kdyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpidatosstandardien
(IFRS) mukaisesti ja etti tilinpddtds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittivét
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien sddnnosten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon val-
vonnan asianmukaisesta jirjestimisesti ja toimitusjohtaja siité, ettd kirjanpito on
lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto
tilinpaédtoksestd, konsernitilinpidatoksesté ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastus-
laki edellyttad, ettd noudatamme ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet
tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva
tilintarkastustapa edellyttda, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siité, onko tilinpaatoksessi tai toimintaker-
tomuksessa olennaista virheellisyytta, ja siitd, ovatko emoyhtion hallintoneuvoston
ja hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta
saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota kohtaan, taikka rikkoneet osake-
yhtiolakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi ti-
linpdétokseen ja toimintakertomukseen sisiltyvista luvuista ja niissi esitettdvistd muista
tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vadrinkdytoksesta tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.
Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on
yhtiossd merkityksellista oikeat ja riittavét tiedot antavan tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisidistd valvontaa pystyidkseen
suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
ei siind tarkoituksessa, ettd hin antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuu-
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desta. Tilintarkastukseen kuuluu myos sovellettujen tilinpdédtoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuu-
den seki tilinpaitoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
méirin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksestia

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpdéitds antaa EU:ssa kayttoon hyviksytty-
jen kansainvilisten tilinpéitosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittévit tiedot
konsernin taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaitoksesti ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpaatos ja toimintakertomus antavat Suomessa
voimassa olevien tilinpdédtoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdén-
nosten mukaisesti oikeat ja riittiavit tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpddtoksen tiedot
ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpdatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen
kasittelystd on osakeyhtiolain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontdmista
emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jésenille seki toimitusjohtajalle tarkas-
tamaltamme tilikaudelta.

Espoossa, 1. helmikuuta 2011

Deloitte & Touche Oy
KHT-yhteis6

| .|I_|-| dim [ I_;T_,-I_.I-.ll.._

Jukka Vattulainen
KHT
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Hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvosto on tidnddn kokouksessaan kisitellyt Fortum Oyj:n vuoden 2010 tu- siihen sisiltyvédn konsernitilinpd4toksen vahvistamista.

loslaskelman, taseen ja niiden liitetiedot, konsernitilinpaatoksen, toimintakertomuk- Hallintoneuvosto toteaa, etté se on saanut yhtion hallitukselta ja johdolta tarpeellisiksi
sen sekd yhtion tilintarkastajien antaman tilintarkastuskertomuksen, joiden johdosta katsomansa tiedot.

hallintoneuvostolla ei ole huomautettavaa. Hallintoneuvosto puoltaa tilinpadtoksen ja

Espoossa helmikuun 9. piiviani 2011
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Taloudellinen tieto vuosineljinneksitt

Keskeiset tiedot konsernin tuloslaskelmasta vuosineljanneksittiin

aln
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milj. euroa 172009 1172009 11172009 1V/2009 2009 172010 1172010 11172010 Iv/2010 2010
Liikevaihto 1632 1194 1046 1563 5435 1947 1295 1152 1902 6296
Kayttokate (EBITDA) 721 499 114 658 2292 861 490 452 468 2271
Vertailukelpoinen liikevoitto 602 400 316 570 1888 651 339 302 541 1833
Liikevoitto 599 375 286 522 1782 724 351 312 321 1708
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -33 29 3 22 21 16 15 10 21 62
Nettorahoituskulut -32 -49 -47 -39 -167 -27 -34 -37 -57 -155
Voitto ennen veroja 534 355 242 505 1636 713 332 285 285 1615
Tuloverot -1 -61 -39 -74 285 -130 —61 -45 -25 —261
Kauden voitto 423 294 203 431 1351 583 271 240 260 1354
Kauden voitto; maaraysvallattomille omistajille =17 -5 8 -25 -39 =24 -8 7 -29 -54
Kauden voitto; emoyhtion omistajille 406 289 21 406 1312 559 263 247 231 1300
Osakekohtainen tulos (euroa per osake), laimentamaton 0.46 0.32 0.24 0.46 1.48 0.63 0.30 0.27 0.26 1.46
Osakekohtainen tulos (euroa per osake), laimennettu 0.46 0.32 0.24 0.46 1.48 0.63 0.30 0.27 0.26 1.46
-/ —
Liikevaihto segmenteittiin vuosineljanneksittiin
milj. euroa 1/2009 1172009 11172009 1V/2009 2009 172010 1172010 11172010 Iv/2010 2010
Power 688 608 572 663 2531 769 597 584 752 2702
Heat 514 250 177 458 1399 651 301 220 598 1770
Distribution 229 176 168 227 800 280 200 196 287 963
Electricity Sales 469 298 272 410 1449 637 327 305 529 1798
Russia 186 138 m 197 632 244 169 137 254 804
Muut 19 19 16 17 71 5 16 23 7 51
Nord Pool Spot netotus " —-358 -212 -200 -325 -1095 -683 -261 -264 -528 -1736
Eliminoinnit -115 -83 -70 -84 -352 44 -54 -49 3 -56
Yhteensa 1632 1194 1046 1563 5435 1947 1295 1152 1902 6296

1) Tuntiperusteiset myynnit ja ostot Nord Pool Spot -sdhképorssissi netotetaan konsernitasolla ja esitetddn joko tuottona tai kuluna sen mukaan, onko Fortum tiettyni hetkeni nettomyyji vai netto-ostaja.

Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittiin vuosineljainneksittiin

milj. euroa 172009 1172009 11172009 1V/2009 200 172010 1172010 11172010 1V/2010 201
Power 4115 340 308 391 1454 424 271 267 336 1298
Heat 114 26 -13 104 231 132 33 -12 122 275
Distribution 81 54 a7 80 262 102 53 61 91 307
Electricity Sales -2 6 7 " 22 -13 10 " 3 n
Russia 6 -14 -20 8 =20 16 -9 -16 17 8
Muut -12 =12 -13 -24 —-61 -10 -19 -9 -28 -66
Vertailukelpoinen liikevoitto 602 400 316 570 1888 651 339 302 541 1833
Kertaluonteiset erat 4 10 7 8 29 46 4 36 7 93
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -7 -35 -37 -56 -135 27 8 -26 -227 -218
Liikevoitto 599 375 286 522 1782 724 351 312 321 1708
Sahko- ja lampoliiketoiminnan tulos on yleensé paras vuoden ensimmaiselld ja viimeiselld vuosineljanneksellda. \___J —

© Taloudellista tietoa vuosineljinneksittdin vuosilta 2005-2010 on saatavilla myés internetissid www.fortum.com/investors/financial information.
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Hallinto ja
johtaminen

Tarkasti maaritelty ja lapinakyva hallinto
~ jajohtaminen (Corporate Governance)
" luo perustan yhtion vastuulliselle ja

= = arvosuuntautuneelle suoritukselle seka
hallintotoiminnoille. Se on valttamattomyys,
joka palvelee niin Fortumin
osakkeenomistajia, finanssimarkkinoita,
yhteistydokumppaneita, henkildstda kuin
my0s suurta yleisoa.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvol- koodin suosituksen mukainen Fortumin
lisuus huolehtia yhtion hallinnosta ja selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmésta
johtamisesta perustuu osakeyhtiolakiin, (Corporate Governance Statement), tietoa
jota tdydentda Suomen listayhtiéiden johdon palkitsemisesta seka hallituksen
hallinnointikoodi. Seuraavilla sivuilla ja johtoryhmén esittelyt.

on Suomen listayhtididen hallinnointi-

—: Kuvaus Fortumin sisdpiirihallinnosta lgytyy osoitteesta
;e WWW.FORTUM.COM/SISAPIIRIHALLINTO

Osakkeenomistajat voivat kdyttdd pddtosvaltaansa vuosittain koolle
kutsuttavassa yhtiokokouksessa.
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Selvitys hallinto- ja

ohjausjirjestelméisti

Fortumin hallinto perustuu lakiin, yhtién yhtidjarjestykseen
seka listayhtididen hallinnointikoodiin, joka astui

voimaan lokakuussa 2010. Tama selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Statement)
on laadittu uuden hallinnointikoodin suosituksen 54

ja arvopaperimarkkinalain 2 luvun 6 $:n mukaisesti.
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetaan yhtion
toimintakertomuksesta erillisena.

FORTUMIN RAPORTOINTIRAKENNE

Divisioonat Power- Heat-
divisioona divisioona

r—‘lw

segmentit Power Heat

Raportointi-

Fortum noudattaa Suomen listayhtioi-
den hallinnointikoodia. Yhti6 on listat-
tuna NASDAQ OMX Helsinki -porssissa ja
noudattaa porssin sdadntoja sekd Finans-
sivalvonnan sdédnt6ji ja méariyksia. For-
tumin padkonttori sijaitsee Espoossa.

© Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on
saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkko-

sivuilta (www.cgfinland fi).

Fortum laatii konsernitilinpaéitoksen

ja osavuosikatsaukset kansainvilisten
EU:n hyviksymien IFRS-raportointi-
standardien, arvopaperimarkkinalain ja
soveltuvien Finanssivalvonnan standar-

Russia- /

divisioona

r_‘l'.

Russia
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dien sekd NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
sdantdjen mukaisesti. Yhtion toiminta-
kertomus ja emoyhtion tilinpaatos on
laadittu Suomen kirjanpitolain ja kirjan-
pitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen
mukaisesti. Tilintarkastuskertomus kat-
taa toimintakertomuksen, konsernitilin-
paatoksen ja emoyhtion tilinpaatoksen.

Konsernin organisaatio
Fortum-konsernin hallinnosta ja
toiminnasta vastaavat yhtiokokous,
hallintoneuvosto, hallitus ja sen kaksi
valiokuntaa seka toimitusjohtaja
konsernin johtoryhméin avustamana.
Hallitus valvoo yhtion tuloskehitysta,

Electricity /7
Solutions and 7
Distribution

-divisioona {

Distribution Electricity Sales
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hallintoa ja organisaatiota. Hallinto-
neuvosto, hallitus ja konsernin johto-
ryhma ovat erillisid hallintoelimi, eika
yksittainen henkil6 voi olla jisen kuin
yhdessé niista.

Operatiivisesta toiminnasta kon-
sernitasolla vastaa toimitusjohtaja
konsernin johtoryhméin avustamana.
Divisioonatasolla toiminnasta vastaavat
divisioonien johtajat johtoryhmiensi
avustamina.

Yhtiokokous

Osakkeenomistajat voivat kédyttaa paa-
tosvaltaansa asianmukaisesti koolle
kutsutussa yhtiokokouksessa joko itse
henkilokohtaisesti tai asiamiehensi
kautta. Hallitus huolehtii yhtigjérjes-
tyksen ja Suomen listayhticiden hallin-
nointikoodin mukaisesti yhtiokokouksen
koollekutsumisesta. Kutsu yhtiokokouk-
seen on toimitettava aikaisintaan kolme
kuukautta ja viimeistdan kolme viikkoa
ennen yhtiokokousta julkaisemalla se
kahdessa hallituksen maarddmassa
sanomalehdessi. Yhtiokokouskutsu on
kuitenkin toimitettava vihintddn yhdek-
sén piivaa ennen osakeyhtiolain 4 luvun
2 §:n 2 momentissa tarkoitettua yhtioko-
kouksen tdsméytyspéivaa.

Varsinainen yhtickokous pidetdan
kerran vuodessa viimeistdan kesidkuussa.
Ylimé#érainen yhtiokokous on pidettiva,
kun hallitus tai hallintoneuvosto katsoo
siihen olevan aihetta tai milloin laki sitd
muutoin edellyttai.

Osakkeenomistajien
nimitysvaliokunta
Fortumin vuoden 2010 varsinainen
yhtiokokous péaétti asettaa osak-
keenomistajien nimitysvaliokunnan
valmistelemaan hallituksen jasenii ja
hallituspalkkioita koskevat ehdotukset
seuraavalle varsinaiselle yhtiokokouk-
selle. Paatoksen mukaisesti nimitysva-
liokuntaan valitaan kolmen suurimman
osakkeenomistajan edustajat, ja valio-
kuntaan kuuluu liséksi asiantuntijajase-
nend hallituksen puheenjohtaja.
Osakkeenomistajia edustavien jasen-
ten nimedmisoikeus on niilla kolmella
osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtion
kaikkien osakkeiden tuottamista dénista
on suurin varsinaista yhtiokokousta
edeltidvin marraskuun 1. paivana. Mikali
osakkeenomistaja ei haluaisi kdyttad
nimeamisoikeuttaan, nimeimisoikeus
siirtyisi seuraavaksi suurimmalle omis-
tajalle. Suurimmat osakkeenomistajat
mairdytyvait niiden arvo-osuusjirjes-
telméin rekisteroityjen omistustietojen
perusteella, kuitenkin siten, etta sel-
laisen omistajan omistukset lasketaan
yhteen, jolla on arvopaperimarkkinalain
mukainen velvollisuus ilmoittaa tietyista
omistusmuutoksista (liputusvelvollinen
omistaja), jos omistaja ilmoittaa viimeis-
tadn 29.10. kirjallisesti yhtién hallituk-
selle sitd vaativansa.
Nimitysvaliokunnan koollekutsu-
jana toimii hallituksen puheenjohtaja,
ja valiokunta valitsee keskuudestaan

puheenjohtajan. Nimitysvaliokunnan
tulee antaa ehdotuksensa yhtion halli-
tukselle viimeistadn varsinaista yhtioko-
kousta edeltdvin helmikuun 1. pdivina.

Marraskuussa 2010 osakkeenomis-
tajien nimitysvaliokuntaan valittiin
seuraavat henkilot: Pekka Timonen,
ylijohtaja, valtioneuvoston kanslia, omis-
tajaohjausosasto; Harri Sailas, toimitus-
johtaja, Keskindinen Elikevakuutusyhtio
Ilmarinen ja Mikko Koivusalo, sijoitus-
johtaja, Keskindinen tyoeldkevakuu-
tusyhti6é Varma. Fortumin hallituksen
puheenjohtaja Matti Lehti toimii valio-
kunnan asiantuntijajisenené.

Osakkeenomistajien nimitysvalio-
kunta péétti kokouksessaan 1.2.2011
ehdottaa 31.3.2011 pidettaviksi kutsu-
tulle yhtiokokoukselle, ettd hallituksen
puheenjohtajaksi valitaan Sari Baldauf ja
varapuheenjohtajaksi Christian Ramm-
Schmidt, ja etti jasenet Esko Aho, Ilona
Ervasti-Vaintola ja Joshua Larson vali-
taan uudelleen tehtéaviinsi. Matti Lehti ja
Birgitta Johansson-Hedberg ovat ilmoit-
taneet, etteivit he ole endi kiytettavissa.
Osakkeenomistajien nimitysvaliokunta
ehdottaa, ettd hallituksen uusiksi
jaseniksi valitaan Minoo Akhtarzand ja
Heinz-Werner Binzel.

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvoston tehtéviné on huolehtia

osakkeenomistajien etujen turvaamisesta.
Yhtiokokous valitsee hallinto-

neuvoston jasenet, puheenjohtajan ja
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YHTIOKOKOUKSEN VASTUULLA ON
MUUN MUASSA:

> tilinpaatoksen ja konsernitilinpadtoksen
vahvistaminen

> voitonjakokelpoisten varojen kasittely

> hallintoneuvoston ja hallituksen
jasenten nimittaminen

> paattdminen vastuuvapaudesta hallin-
toneuvoston ja hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle

> hallintoneuvoston, hallituksen jasenten
ja tilintarkastajien palkkioista paatta-
minen

> tilintarkastajan valitseminen

HALLINTONEUVOSTON
TARKEIMMAT TEHTAVAT OVAT:

> valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan
hoitamaa yhtién hallintoa

> antaa lausunto varsinaiselle yhtioko-
koukselle tilinpaatoksesta, toiminta-
kertomuksesta ja tilintarkastuskerto-
muksesta

> kasitelld sellaisia ehdotuksia, jotka
koskevat yhtion toiminnan huomat-
tavaa supistamista tai laajentamista tai
organisaation olennaista muuttamista
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varapuheenjohtajan vuoden mittaiseksi
toimikaudeksi. Hallintoneuvoston jise-
neksi ei voida valita henkilo, joka on
tayttdnyt 68 vuotta. Hallintoneuvostoon
kuuluu vahintdan kuusi ja enintdan 12
jasentd. Helmikuussa 2011 jisenia oli 10.
Hallintoneuvoston kokouksiin osallistuu
myds kolme henkildstéryhmien edus-
tajaa, jotka eivit ole hallintoneuvoston
jasenia. Kokous on paatosvaltainen,

kun paikalla on enemmaén kuin puolet

Hallitus

Hallitus vastaa konsernin hallinnosta

ja toiminnan jarjestdmisesté lainsaé-
ddnnon, mukaan lukien osakeyhtitlain,
yhtidjarjestyksen sekéa yhtiokokouksen

ja hallintoneuvoston antamien ohjeiden
mukaisesti. Hallitukseen kuuluu viidesta
kahdeksaan jasenté. Yhtiokokous valit-
see jasenet yhden vuoden mittaiseksi
toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seu-
raavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Hallituksen jaseneksi ei voida valita hen-
kilo4, joka on tayttanyt 68 vuotta.
Vuonna 2010 hallitus kokoontui
11 kertaa. Yhtion operatiivisen ja
taloudellisen kehityksen ohjauksen ja
valvonnan lisiksi tirkeimpié aiheita
vuoden aikana olivat Fortumin strategia,
litketoimintasuunnitelma, taloudelli-
nen asema, tavoitteiden asettaminen,
riskienhallinta ja riskipolitiikat sekd
taloudellinen raportointi. TArkeimpiin

FORTUM VUOSIKERTOMUS 2010

Hallituksen kokouksissa kisiteltiin myos
liiketoiminnan kestavaa kehitysta ja joh-
don suoriutumista ja palkitsemista.
Kaikki hallituksen jiasenet, paitsi
Ilona Ervasti-Vaintola (ei-riippumaton
yhtiosti; ristikkdinen valvontasuhde)
ovat riippumattomia yhtiosta ja sen
merkittavistd osakkeenomistajista.
Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja laki-
asiainjohtaja (joka toimii hallituksen
sihteerini) osallistuvat hallituksen

jdsenistd. Vuonna 2010 hallintoneuvosto Kokous on péétosvaltainen, kun paikalla asioihin kuuluivat liséksi investointi- ja kokouksiin.
kokoontui 6 kertaa. on enemmin kuin puolet jasenista. divestointiasiat sekd Ven&jan toiminnot.
FORTUMIN HALLINTONEUVOSTO VUONNA 2010 FORTUMIN HALLITUS VUONNA 2010
Synty- Lasndolo Lasndolo
Lasndolo ma- hallituksen  valiokunta-
Nimi Syntymavuosi Koulutus Paatoimi kokouksissa Nimi vuosi Koulutus Paatoimi kokouksissa kokouksissa
Puheenjohtaja 1950 YTM Kansanedustaja 5/6 Puheenjohtaja 1947 KTT Johtaja 11/1 Nimitys- ja
Markku Laukkanen Matti Lehti palkitsemis-
Varapuheenjohtaja 1962 TKT Kansanedustaja 4/6 valiokunta, 5/5
Sanna Perki6
Martti Alakoski 1953 Liittopuheenjohtaja 5/6 Varapuheenjohtaja 1955 KTM Johtaja 11/1 Nimitys- ja
Tarja Filatov 1963 Kansanedustaja 4/6 Sari Baldauf pal_kltsemls—
valiokunta, 5/5
Sampsa Kataja 1972 OTK Kansanedustaja 5/6
Kimmo Kiljunen 1951 viT Kansanedustaja 6/6 Esko Aho 1954 VM Johtaja Nokia Oyj, johtaja,  11/11 Nimitys- ja
Katri Komi 1968 MMM Kansanedustaja 4/6 yhteistyésuhteet ja yhteis- palkitsemis-
Panu Laturi 1972 VTM Puoluesihteeri, Vihreat  6/6 jké‘;:trf"’a“””‘ Johtokunnan valiokunta, 5/5
Juha Mieto 1949 Kansanedustaja 5/6 llona Ervasti-Vaintola 1951 OTK, VT Sampo-konsernin paala-  11/11 Nimitys- ja
Jukka Makela 1960 DI Kansanedustaja 4/4 kimies, lakiasiainjohtaja ja palkitsemis-
Helena Pesola 1947 YTM Johtaja, KELA 6/6 Sampo Oyjmn hallituksen valiokunta ,
sihteeri. Konsernin johto- 4/4, Tarkastus-
1) Jukka Mikeli ilmoitti eroavansa Fortumin hallintoneuvostosta 19.10.2010 lihtien. ryhman jasen. ja riskivalio-
Hiin siirtyi tuolloin Espoon kaupunginjohtajaksi. kunta, 1/1¢
Birgitta Johansson-Hedberg 1947 BA, PsK Johtaja 11/1 Tarkastus- ja
. .. . . . . . - o . riskivaliokunta,
Henkiloston edustajina Fortumin hallintoneuvostossa olivat Jouni Koskinen, Kari Ylikauppila ja Sebastian Elg. 5/6
Joshua Larson ¢ 1966 Kansainvalis- Yksityinen sijoittaja 7/7 Tarkastus- ja
ten suhteiden ja konsultti riskivaliokunta,
maisteri, 5/5
vendjan kielen
kandidaatti.
Christian Ramm-Schmidt 1946 dipl. ekon. Senior Partner, Merasco 11/1 Tarkastus- ja

Capital Oy

riskivaliokunta,
6/6

1) Uusi jdsen 25.3.2010 ldhtien
2) Jisen 25.3.2010 asti
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HALLITUKSEN TARKEIMMAT
TEHTAVAT:

>

yhtion liketoiminnan ja toimialojen
strateginen kehittdminen ja ohjaus

toiminnan jarjestaminen lainsaadannon,

yhtigjarjestyksen ja hallintoneuvoston
antamien ohjeiden mukaisesti

osinkopolitiikan maarittely

kirjanpidon ja taloushallinnon asianmu-
kainen jarjestaminen

ylimman johdon nimittaminen

keskeisten riskien analysointi ja niita
koskevien ohjeiden antaminen toimi-
tusjohtajalle

vuosittaisen toimintasuunnitelman
vahvistaminen

paattaminen tulostavoitteiden asetta-
misesta yhtidlle ja sen johdolle

osavuosikatsausten, konsernitilin-
paatoksen, toimintakertomuksen ja
emoyhtion tilinpdatoksen hyvaksy-
minen

osakeyhtidlaissa ja yhtidjarjestyksessa
madriteltyjen hallituksen tehtavien
hoitaminen

merkittdvistd investoinneista, dives-
toinneista ja liiketoimintajarjestelyista
paattaminen

hallituksen valiokuntien jasenten nimit-
tadminen

raportoiminen yhtion johdon palkit-

semisesta varsinaiselle yhtiokokoukselle

HALLITUKSEN JASENTEN
TOIMINNAN ARVIOINTI:

> Hallitus suorittaa vuotuisen itsearvi-
oinnin

HALLITUKSEN KOKOUKSIA
KOSKEVAT MENETTELYTAVAT:

> kokoukset kutsutaan koolle sovitun
aikataulun mukaisesti kasittelemaan
sovittuja teemoja seka tarvittaessa
muita asioita

> puheenjohtaja laatii kokouksen esitys-
listan toimitusjohtajan, hallituksen
sihteerin tai hallituksen muiden
jdsenten esitysten pohjalta

> hallituksen jasenen tai toimitusjohtajan
pyynnosta puheenjohtaja kutsuu koko-
uksen koolle kasittelemaan yksittaista
asiaa

> kokouksessa kasitellddn valiokuntien ja
toimitusjohtajan raportit

> aineisto toimitetaan hallituksen jasenille
viimeistaan viisi paivaa ennen kokousta

Muut konsernin johtoryhmaén jasenet
osallistuvat kokouksiin tarvittaessa tai
hallituksen kutsusta.

Hallituksen puheenjohtaja valmiste-
lee hallituksen kokouksissa kisiteltavét
ja paétettavit asiat yhdessi toimitusjoh-
tajan kanssa.

Hallitus toimii hyviksyménsi tyojar-
jestyksen mukaan.

© Hallituksen tydjdrjestyksen pédikohdat esitetcidn
vieressd.

Hallitus tekee vuosittaisen itsearvioin-
nin toimintansa kehittdmiseksi. Siin&
arvioidaan tyon tehokkuutta, hallituksen
kokoa ja kokoonpanoa, kokouksissa
kasiteltiavien asioiden valmistelua ja
keskustelun avoimuutta seké hallituksen
jasenten mahdollisuutta itsendiseen paa-
toksentekoon.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus nimittad vdhintdan kolmija-
senisen tarkastus- ja riskivaliokunnan
seka nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan.
Kummankin valiokunnan jéasenet ovat
hallituksen jasenii. Valiokuntien jasen-
ten toimikausi on yksi vuosi, joka paattyy
valintaa seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen pééttyessa. Kaikilla hallituksen
jasenilld on oikeus osallistua valiokun-
tien kokouksiin. Hallituksen sihteeri
toimii valiokuntien sihteerini. Hallitus
on hyviksynyt valiokunnille kirjalliset
tyGjiarjestykset.

© Hallituksen valiokuntien tydjdrjestysten pédiasi-
allinen sislto esitetddn sivuilla 152.

Tarkastus- ja riskivaliokunta
Tarkastus- ja riskivaliokunta avustaa
hallitusta sen valvontatehtévien hoita-
misessa Suomen listayhtiéiden hallin-
nointikoodissa tarkastusvaliokunnille
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maédritettyjen tehtdvien mukaisesti.

Tarkastus- ja riskivaliokunta tar-
kastaa vuosittain tyojarjestyksensa,
hyviksyy sisdisen tarkastuksen toimin-
taohjeen ja tarkastussuunnitelman sekéa
suorittaa tyostdan itsearvioinnin. Lisiksi
tarkastus- ja riskivaliokunta tapaa
saannollisesti tilintarkastajia keskustel-
lakseen tilintarkastussuunnitelmasta,
tilintarkastusraporteista ja tilintarkas-
tushavainnoista.

Tarkastus- ja riskivaliokunta rapor-
toi tyostdédn hallitukselle sidnnollisesti
jokaisen kokouksen jilkeen.

Maaliskuussa 2010 pidetyn varsinai-
sen yhtiokokouksen jilkeen tarkastus- ja
riskivaliokuntaan on kuulunut puheen-
johtaja Birgitta Johansson-Hedberg
ja jasenet Joshua Larson ja Christian
Ramm-Schmidt. Liséksi Ilona Ervasti-
Vaintola oli valiokunnan jdsen varsinai-
seen yhtiokokoukseen 2010 saakka.

Vuonna 2010 tarkastus- ja riskivalio-
kunta kokoontui 6 kertaa. Valiokunnan
kokouksiin osallistuivat sadnnollisesti
myos tilintarkastajat, sisdisen tarkas-
tuksen johtaja, talousjohtaja, corporate
controller ja lakiasiainjohtaja valiokun-
nan sihteerini sekd muita valiokunnan
kutsumia henkilita.

Tarkeimmit vuoden aikana kisitellyt
asiat olivat osavuosikatsausten, tilin-
paatoksen, sisdisen tarkastuksen rapor-
toinnin, riskienhallintaraportoinnin ja
hallinto- ja ohjausjirjestelmésti annet-
tavan selvityksen arviointi seki tiettyjen
tiarkeiden projektien ja asioiden valvonta,
ulkoisen tilintarkastajan valintaa koske-
van esityksen laatiminen ja toiminnan
lainmukaisuus.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
Maaliskuussa 2010 pidetyn varsinaisen
yhtiokokouksen jilkeen nimitys- ja pal-
kitsemisvaliokunnan puheenjohtajana
on toiminut Matti Lehti ja jisenini
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TARKASTUS- JA RISKIVALIOKUNNAN
TEHTAVIIN KUULUU TYOJARJES-
TYKSEN MUKAISESTI:

> seurata tilinpadtosraportoinnin
prosessia

> valvoa taloudellista raportointiprosessia

> seurata yhtion sisdisen valvonnan,
mahdollisen sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

> kasitelld yhtion hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmdstddn antamaan selvityk-
seen sisaltyvaa kuvausta taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestel-
mien paapiirteista

> seurata tilinpaatoksen ja konsernitilin-
paatoksen lakisaateista tilintarkastusta

> arvioida lakisdateisen tilintarkastajan
tai tilintarkastusyhteison riippumatto-
muutta ja erityisesti oheispalvelujen
tarjoamista tarkastettavalle yhtiélle

> valmistella tilintarkastajan valintaa
koskeva hallituksen paatésehdotus
varsinaiselle yhtickokoukselle

> kasitelld selvitysta hallinto- ja ohjausjar-
jestelmasta

> seurata yhtion taloudellista asemaa

> hyvaksya sisdisen tarkastuksen toimin-
taohjeet

> arvioida sisdisen tarkastuksen suunni-
telmia ja raportteja

> yhteydenpito tilintarkastajaan ja tilin-
tarkastajan valiokunnalle valmistele-
mien raporttien arviointi

NIMITYS- JA PALKITSEMIS-
VALIOKUNNAN TEHTAVIIN KUULUU
TYOJARJESTYKSEN MUKAISESTI:

> kasitelld, arvioida ja tehda esityksid
konsernin ja johdon palkkausraken-
teista sekd palkitsemis- ja kannustinjar-
jestelmista

> seurata kannustinjarjestelmien toimi-
vuutta varmistaakseen, etta johdon
palkitsemisjarjestelma edistaa yhtion
tavoitteita ja perustuu henkilokohtai-
seen suoriutumiseen

> arvioida toimitusjohtajan ja hdnelle
suoraan raportoivien johtajien suoriutu-
mista ja palkitsemista

> valmistella nimitys- ja palkitsemisasioita
ja tehda hallitukselle ehdotuksia toimi-
tusjohtajan ja johtoryhmaan kuuluvien
henkildiden nimittdmis-ja palkitsemis-
asioissa

> avustaa tarvittaessa hallitusta rapor-
toinnissa palkitsemisasioista varsinai-
selle yhtiokokoukselle

Esko Aho, Sari Baldauf ja Ilona Ervasti-
Vaintola. Vuonna 2010 valiokunta
kokoontui 5 kertaa. Muut saannolliset
osallistujat valiokunnan kokouksissa oli-
vat toimitusjohtaja, henkilostojohtaja ja
lakiasiainjohtaja valiokunnan sihteerin.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
raportoi tyostaan hallitukselle saannalli-
sesti jokaisen kokouksen jalkeen.
Tarkeimmit vuoden aikana kisitellyt
asiat olivat johtoryhmén ty6n arviointi,
palkkio- ja kannustinjirjestelmit,
mukaan lukien johtoryhmin jasenten
suoritustavoitteiden asettaminen.

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajan tehtévéa on johtaa
konsernin liiketoimintaa ja hallintoa
osakeyhtiolain, muun sovellettavan
lainsdadannon ja hallituksen ohjeiden
mukaisesti. Fortumin toimitusjohtaja
toukokuusta 2009 lihtien on ollut DI,
KTM Tapio Kuula (s. 1957).
Toimitusjohtajan tukena konsernin
johtamisessa on konsernin johtoryhmaé.
Yhtion hallitus arvioi toimitusjohtajan
ty6ta vuosittain. Arviointi perustuu
objektiivisiin kriteereihin, joita ovat
muun muassa yhtion tulos ja nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan toimitusjohta-
jalle asettamien tavoitteiden saavutta-
minen.

Konsernin johtoryhmi ja
liiketoimintarakenne

Konsernin johtoryhmééan kuuluu talla
hetkelld yhdeksén jasentd mukaan
lukien toimitusjohtaja, jolle johtoryh-
mén jasenet raportoivat. Konsernin
lakiasiainjohtaja toimii johtoryhmén
sihteeriné. Johtoryhma kokoontuu
sdannollisesti kuukausittain. Lisdksi
pidetdan strategiaa, liiketoimintasuun-
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nittelua ja tulosta koskevia kokouksia
seki johdon katselmuksia.

Konsernin johtoryhm# muun muassa
asettaa strategiset tavoitteet, laatii
konsernin vuotuisen liiketoimintasuun-
nitelman, seuraa tuloskehitysta, suun-
nittelee ja paattaa maarityissi puitteissa
investoinneista ja yritysjarjestelyisti
sekd seuraa tarkeimpia paivittiisia lii-
ketoimintoja ja operatiivisten paitosten
toteutusta.

Fortumin divisioonat ovat Power,
Heat, Russia seka Electricity Solutions
and Distribution. Power-divisioonaan
kuuluvat Fortumin sihkéntuotanto,
fyysinen tuotannonohjaus ja trading-
toiminta sekd energia-alan asiantun-
tijapalvelut. Heat-divisioona sisaltdi
sihkoén ja liammon yhteistuotannon
(CHP), kaukoldmpo- ja kaukokylmitoi-
minnan seka yritysten lamporatkaisut.
Russia-divisioona kattaa sihkon ja lam-
mon tuotannon ja myynnin Vengjalla.
Divisioonaan kuuluvat OAO Fortum
ja Fortumin hieman yli 25 %:n osuus
TGC-1:sté. Electricity Solutions and
Distribution -divisioona vastaa Fortumin
sahkon vahittdismyynnisté sekd sihkon-
siirrosta. Divisioona koostuu kahdesta
liiketoiminta-alueesta: Distribution ja
Electricity Sales. Esikuntatoiminnot ovat
Finance, Corporate Relations and Sustai-
nability, Corporate Human Resources ja
Corporate Strategy and R&D.

Sisdinen tarkastus

Konsernin sisdinen tarkastus arvioi ja
varmistaa Fortumin sisdisen valvonnan
riittavyytté ja tehokkuutta. Se arvioi
myds eri litketoimintaprosessien tehok-
kuutta, riskienhallinnan riittavyytta
seki esimerkiksi lakien, asetusten ja
sisdisten ohjeiden noudattamista. Tyon
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perustana ovat kansainviliset sisdisen FORTUMIN SISAINEN VALVONTAJARJESTELMA
tarkastuksen ammattistandardit.

Konsernin sisdinen tarkastus on
riippumaton Fortumin divisioonista ja
muista yksikdista. Se raportoi konsernin
hallituksen tarkastus- ja riskivaliokun-
nalle seké hallinnollisesti talousjohta-
jalle. Konsernin sisédisen tarkastuksen
toimenkuva, valtuudet ja vastuu on
virallisesti méaéritelty toimintaohjeessa.
Toimintaohjeen ja vuotuisen tarkastus-
suunnitelman hyvéiksyy tarkastus- ja
riskivaliokunta.

Hallitustaso Valvontaymparisto

Tilintarkastus

Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka
tulee olla Keskuskauppakamarin
hyviksyma tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastaja valitaan varsinaisessa

yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka - Suoritustason T

péittyy valintaa seuraavan ensimmiisen Konsernijohto hallintaprosessit \\ Viestintd ja tiedonkulku
varsinaisen yhtiokokouksen pééttyessa. (Toimitusjohtaja/ B Strategiaprosess] \:

Tilintarkastajaksi valittiin 25.3.2010 johtoryhma)

» Liiketoiminnan suunnittelu
» Johdon raportointi

» Johtoryhman kokoukset

» Tulosanalyysit 4
» Kehityskeskustelut

Sisidisen valvonnan ja riskienhal- > Investointiprosessi
linnan jarjestelmiit Operatiivinen taso Seuranta (esimerkiksi
Fortumin hallitus hyviksyy konser- ja konsernitoiminnot . liiketoimintojen
nin riskipolitiikan, jossa mééritellaan valvonta, sisdinen ja
riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ulkoinen tarkastus)
javastuualueet seka Fortumin riskien-
hallintaprosessi. Fortumin riskienhal-
lintaprosessi on myos sisddnrakennettu
sisdiseen valvontaan, jonka viitekehys on
madritelty prosessitason riskiarvioin-
teihin perustuen. Taloudellisen rapor-
toinnin kontrollit on luotu noudattaen
samaa toimintatapaa. Fortumin sisdisen Arvot ja toimintaohje
valvonnan viitekehys sisiltda elementteja

pidetyssd Fortum Oyj:n varsinaisessa
yhtiokokouksessa Keskuskauppakamarin
hyviksyma tilintarkastusyhteis6 Deloitte
& Touche Oy. Padvastuullisena tilintar-
kastajana toimii KHT Jukka Vattulainen.
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COSO-viitekehyksestd, jonka on julkais-
sut Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission.

© Lisdtietoja Fortumin riskienhallintaprosessista
Jja merkittiavimmistd riskeistd on sivuilla 51-56 ja
81-89.

Valvontaympiristo

Fortumin sisdinen valvontajirjestelma
tukee konsernin strategian toteutta-
mista ja varmistaa sidnnosten noudat-
tamisen. Fortumin arvot ja toimintachje
ovat sisdisen valvontajirjestelmin
kivijalka. Jarjestelma perustuu konser-
nitason rakenteisiin ja prosesseihin seka
liiketoiminnan ja tukiprosessitason
kontrolleihin. Hallituksen asettama
tarkastus- ja riskivaliokunta valvoo
riskienhallintaa konsernissa. Riskien-
hallintajohtajan johtama riippumaton

konsernin riskienhallintayksikko
raportoi talousjohtajalle ja toimitus-
johtajalle viikoittain ja kuukausittain
seka saannollisesti tarkastus- ja riskiva-
liokunnalle. Se vastaa myos konsernin
riskipositioiden raportoinnista ja ris-

kienhallintajirjestelmén yllapitdmisesta.

Konsernin talousjohtajan esikunta ja
corporate controllerin johtama konser-
nilaskenta ovat vastuussa taloudellisen
raportoinnin yleisesti valvontajirjestel-
masta.

FORTUMIN TOIMINNANJOHTAMISPROSESSI

Divisioonien
. roolit ja
Konsernin e .. .
. divisioonille
strategia

asetetut
odotukset

Divisioonien Divisioonien Jatkuva
liiketoiminta- tavoitteet ja

. . seuranta
suunnitelmat kannustimet

Riskien arviointi
Riskienhallintaprosessiin sisiltyy myos
taloudelliseen raportointiin liittyvien
riskien tunnistus ja analysointi vuosit-
tain. Lisdksi kaikki uudet riskit pyritdan
analysoimaan ja raportoimaan heti kun
ne on tunnistettu. Liiketoimintariskit
raportoidaan perusteellisesti suunnit-
teluprosessin yhteydessa ja seuranta

on integroitu toiminnanjohtamiseen
sadnnollisen raportoinnin avulla. Kont-
rollien riskiarviointi on ollut perustana
prosessitason sisdisen valvontajirjestel-
man kehittdmisessi seké taloudellisen
raportoinnin kontrollipisteiden maérit-
tamisessa. Kontrollien riskiarvioinnin
ja prosessitason valvonnan tulokset on
raportoitu tarkastus- ja riskivaliokun-
nalle. Valvontajirjestelmii on muutettu
vuoden 2010 aikana vastaamaan uuden
organisaation tarpeita. Kontrollien
varmistamiseen organisaatiossa on
muodostettu projekti, jonka puitteissa ne
kdydddn systemaattisesti eri organisaa-
tioissa lapi.

Valvontatoiminnot

Fortumin organisaatio on hajautettu ja
valtaa ja vastuuta on delegoitu divisioo-
nille valvontavastuiden muodossa. Erét
alueet, kuten hyddykeporssitoimintaan
liittyva riskinvalvonta on enemméin
keskitetty organisaatiossa. Kullakin divi-
sioonalla on oma henkilésténsa ja muut
resurssit. Liiketoimintaprosesseissa
sovelletaan valvontatoimintoja ja talou-
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dellisen raportoinnin nakokulmasta
niilld varmistetaan, ettd mahdolliset
virheet tai poikkeamat ehkéaistiaan, 16y-
detdan ja korjataan. Fortumin viitekehys
politiikoille ja ohjeistuksille varmistaa
kaikkien toimintojen hallinnan.
Talousraportoinnin ohjeet
(Controller’s manual) asettavat standar-
dit taloudelliselle raportoinnille. Konser-
nilaskenta méérittaa talousraportoinnin
kontrollipisteiden periaatteet ja kontrol-
lit kattavat koko taloudellisen raportoin-
tiprosessin. Kuitenkin se organisaation
osa, joka vastaa kyseessi olevien kont-
rolleiden toteuttamisesta, vastaa myos
niiden tehokkuudesta. Kontrollit ovat
joko osa transaktioprosessia tai osana
kuukausi- ja vuosiraportointiprosessia,
kuten tdsméytykset ja analyysit, joilla
varmistetaan raportoinnin oikeellisuus.

Viestinti ja tiedonkulku
Talousraportoinnin ohjeet (Controller’s
manual), sisiltien laskentamanuaalit,
investointimanuaalit seké raportointi-
ohjeet ja periaatteet ovat kaikkien talo-
udelliseen raportointiin osallistuvien
saatavilla yhtion intranetissi. Prosesseja
janiihin liittyvai dokumentaatiota on
monilla alueilla kehitetty vuoden 2010
aikana. Lisiksi konsernin riskienhal-
linta ja konsernilaskenta jarjestavit
saannollisesti kokouksia, joissa jaetaan
tietoa prosesseista ja kdytdnnoisti. Sijoit-
tajasuhteet ja talousviestinta yllapitavit
yhdessi konsernilaskennan kanssa ta-

loudellisen tiedon julkaisemista koskevia
ohjeita.

Seuranta

Tuloksia seurataan kuukausirapor-
toinnin avulla. Taimén lisdksi kon-
sernijohdon ja divisioonien johtajien
kanssa neljannesvuosittain pidettivét
tuloskokoukset siséltyvét toiminnanjoh-
tamisprosessiin. Tuloksen lopullisesta
arvioinnista vastaa hallitus ja sen tarkas-
tus- ja riskivaliokunta.

Tuloskokouksien seurannalla var-
mistetaan myos sisdisen valvonnan
toimivuus. Kukin divisioona vastaa
oman vastuualueensa valvonnan tehok-
kuudesta osana yleisté sisdistd valvontaa.
Divisioona- ja konsernitason controller-
ryhmit vastaavat taloudellisen rapor-
toinnin prosessien arvioinnista. Tamén
lisdksi konsernin riskienhallinnalla on
divisioonien riskikontrollin kanssa kuu-
kausittaiset kokoukset, joissa kisitellddan
my0s valvonta-asioita. Myos konsernin
sisdisen tarkastuksen agendaan kuuluu
talousraportointiin liittyvid osa-alueita,
ja sisdistd valvontaa arvioidaan aina
néissa tarkastuksissa. Lisdksi valvonta-
maturiteetteja seurataan saannollisissa
arvioinneissa.

a7, WWW.FORTUM.COM/HALLINTO
=: Lue liséid Fortumin hallinnosta ja johta-
misesta verkossa.
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Palkitseminen

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2010
edellyttaa, ettd Fortum Oyj julkaisee palkka- ja
palkkioselvityksen yhtion maksamista palkoista
ja palkkioista. Lisaksi valtio-omistajaa edustava
talouspoliittinen ministerivaliokunta antoi
syyskuussa 2009 ohjeet johdon palkitsemista
ja elake-eduista valtion omistamissa yhtidissa.
Fortum ottaa palkitsemisessa huomioon seka
koodin etta ohjeet.

Konsernin palkitsemisperiaatteet ja
Fortumin yleiset palkitsemis- ja etukéy-
tdnnot ohjaavat palkitsemista Fortu-
missa. Palkkioita méaaritettiessi otetaan
huomioon yrityksen taloudellinen tulos
ja ulkoiset tilastotiedot palkitsemisesta,
erityisesti vastaavissa yrityksissi ja
vastaavissa tehtévissi. Hallitus hyviksyy
palkitsemisperiaatteet konsernitasolla
ja paattad tulospalkkiotavoitteista seké
ylimman johdon palkitsemista. Fortum-
konsernin varsinainen yhtiokokous
paittaa hallintoneuvoston ja hallituksen
jasenten palkkioista.

Fortum tarjoaa kilpailukykyisen
kokonaispalkan konsernijohdolle ja
muulle johdolle. Tarkoituksena on
avainresurssien saaminen yhtioon ja
niiden sitouttaminen Fortumin kaikissa
toimintamaissa. Kokonaispalkka tarjoaa

MAKSETUT PALKKIOT FORTUMIN JOHTORYHMALLE

Palkat ja muut lyhyt-  Palkat ja muut lyhyt-  Suorituspalkkiot ~ Suorituspalkkiot  Yhteensd 2010  Yhteensa 2009 @
2009 @

aikaiset tydsuhde- aikaiset tydsuhde- 2010
ed etuudet 2010 etuudet 2009 @
Toimitusjohtaja 911545 744 838 237510 134327 1149 055 879 165
Muut johtoryhman jasenet " 2481935 1910 665 581743 0% 848 o6 ere A

1) Liséksi toimitusjohtajalla oli laskennallista bruttotuloa 306 601 euroa johtuen helmikuussa 2010 tapahtuneesta osakeluovutuksesta, joka perustui 2004-2009 osakeohjelmaan.
Vastaava yhteismddrd muille konsernin johtoryhmdn jisenille oli 1 253 501 euroa. Ndmd osakkeet myénnettiin kevddlld 2007 ansaintajakson pddtyttyd ja toimitettiin kolmivuoti-
sen rajoitusjakson pddtyttyd. Osakkeiden arvo ei myéntimishetkelld ylittinyt osallistujien vuosipalkkaa.

2) Vuoden 2009 luvut perustuvat johtoryhmdn kokoonpanoon vuonna 2010. Tarkempia tietoja on esitetty sivuilla 99-100.

FORTUM VUOSIKERTOMUS 2010

tyontekijoille kilpailukykyisen perus-
palkan. Palkan lisiksi tarjotaan tarkoi-
tuksenmukaiset muut edut. Kaytossa
on myos haasteelliset lyhyen ja pitkin
aikavilin kannustinjarjestelmat.

Lyhyen aikavilin kannustimet
Fortumin lyhyen aikavilin kannustin-
jarjestelma eli tulospalkkiojiarjestelmé
tukee konsernin taloudellisten tulosta-
voitteiden, arvojen ja rakennemuutosten
toteuttamista. Jirjestelmin avulla var-
mistetaan, etté yksittdisten tyontekijoi-
den tulostavoitteet tukevat divisioonan
ja konsernin tavoitteita. Tulospalkkiojér-
jestelma kattaa kaikki fortumlaiset tiet-
tyja Puolan ja Venijian henkilostoryhmii
lukuun ottamatta.

Ylimman johdon (toimitusjohtajan ja
Fortumin johtoryhmén muiden jésenten)
tulospalkkioiden méaariytymisperus-
teista paattad hallitus. Ylimpéaan johtoon
kuuluville johtajille maksettavien tulos-
palkkioiden mééra riippuu konsernin
sekd divisioonien taloudellisesta tulok-
sesta ja henkilokohtaisten tavoitteiden
saavuttamisesta. Henkilokohtaisen
suorituksen arviontiperusteet sovitaan
alkuvuodesta esimiehen kanssa kéyté-
vissi tavoite- ja tuloskeskustelussa.

Ylimmaén johdon tulospalkkioiden
enimmaistaso on 40 % saajan vuosipal-
kasta luontaisetuineen.

Yhtion hallitus arvioi toimitusjohta-
jan suoritusta vuosittain.

Konsernin johtoryhmille maksettiin
vuonna 2010, toimitusjohtaja mukaan
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lukien, 819 253 euroa tulospalkkioita,
mika on 0,23 % Fortum-konsernin mak-
samista palkoista ja palkkioista.

Entisen toimitusjohtajan palkkiot
Entinen toimitusjohtaja Mikael Lilius,
jai eldkkeelle 1.1.2010. Hén oli oikeutettu
vuoden 2009 tulospalkkioon seki tyo-
suhteen loppuun mennessi ansaittuihin
osakepalkkioihin. Hinelle maksettu
tulospalkkio oli 239 544 euroa seké osa-
kepalkkio 864 783 euroa. Maksettujen
osakepalkkioiden ylidrajana oli toimitus-
johtajan vuosipalkka luontoisetuineen
vuodelta 2009. Palkkiot maksettiin vuo-
den 2010 ensimmaiselld neljanneksella.

Pitkin aikavilin kannustimet
Fortumin johdon pitkén aikavilin
kannustinjirjestelmin eli osakepalkki-
ojarjestelméin tarkoituksena on tukea
konsernin pitkén aikavélin tavoitteiden
saavuttamista sitouttamalla avainhen-
kilot. Hallitus valitsee Fortumin johdon
jasenet, joilla on oikeus osallistua osake-
palkkiojirjestelméén. Hallitus voi myos
sulkea yksittdisié osallistujia pois jar-
jestelmistd. Ohjelmaan osallistuminen
edellyttaa, etté osallistuja ei ole samalla
Fortum Oyj:n Henkilostérahaston jésen.

Fortumin osakepalkkiojiarjestelma
jakautuu kuusivuotisiin osakeohjel-
miin, joiden kuluessa osallistujat voivat
ansaita yhtion osakkeita. Uusi ohjelma
kédynnistyy vuosittain hallituksen niin
paattaessa.

Kukin osakeohjelma alkaa kolmen

kalenterivuoden jaksolla, jonka aikana
osallistujat voivat ansaita osakeoi-
keuksia, mikili hallituksen asettamat
tavoitteet tiyttyvit. Kun ansaintajakso
on paittynyt ja tarvittavat verot ja

muut tydsuhteeseen liittyvit kulut on
vihennetty ansaittujen osakeoikeuksien
bruttoarvosta, ansaittujen oikeuksien
nettoarvo maksetaan osallistujille osak-
keina. Ansaintajaksoa seuraa rajoitus-
jakso, jonka aikana osallistujat eivit saa
siirtdd tai myyda osakkeita. Jos osakkei-
den arvo laskee tai nousee rajoitusjakson
aikana, osallistujat kantavat itse mah-
dollisen tappion tai voiton. Osallistujalle
ansaintajakson jalkeen my6nnettévien
osakkeiden enimmaéisarvo (ennen veroja)
ei voi ylittaa osallistujan yhden vuoden
palkkaa.

Fortumin nykyinen osakepalkkio-
jarjestelma tayttaa valtion omistamien
yritysten suositukset ja listayhtididen
hallintakoodin 2010 ehdot.

© Lue lisdd kannustinjdrjestelmistq tilinpéidtoksen
liitetiedosta 30 sivulta 113.

Elikejirjestelyt

Fortumin suomalaiset johtajat kuuluvat
tyontekijiin eldkelain TyELin piiriin,
joka tarjoaa palvelusaikaan ja tyoan-
sioihin perustuvan elidketurvan laissa
saadetylld tavalla. Suomen tyoeldke-
jarjestelméssa ansioiksi luetaan perus-
palkka, tulospalkkiot ja verotettavat
luontaisedut, mutta ei osakepalkkiojar-
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Palkka ja luontoisedut

Peruspalkka on 71 426 euroa kuukaudessa. Lisdksi luontaisetuna on vapaa
autoetu ja matkapuhelinetu.

Lyhyen aikavilin kannus-
tinjarjestelma (tulospalk-
kio)

Tulospalkkioita on mahdollisuus ansaita hallituksen vahvistamien kriteerien
mukaan vuosittain. Enimmadistaso on 40 % vuosipalkasta luontaisetuineen.
Vuosipalkka = 12 x kyseessa olevan vuoden joulukuun palkka.

Pitkan aikavalin kannustin-
jarjestelma (osakepalkkio)

Fortumin johdon voimassa olevan osakepalkkiojarjestelman mukaisesti.
Osakkeiden arvo ennen veroja ei saa ylittaa toimitusjohtajan vuosipalkkaa.

Eldkejarjestely

Eldkeika on 63 vuotta. Toimitusjohtajan lisdeldke on maksuperusteinen,

ja vuosimaksu on 25 % vuosipalkasta. Vuosipalkka koostuu peruspalkasta
luontaisetuineen ja tulospalkkiosta. Mikali toimitusjohtaja irtisanotaan ennen
elakeikaa, han on oikeutettu siihen mennessa eldakerahastoon maksettuihin
varoihin.

Tydsuhteen padttaminen

Molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Jos yhtié irtisanoo
sopimuksen, toimitusjohtaja on oikeutettu irtisanomisajan palkkaan seka
irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa 18 kuukauden palkkaa.
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jestelmisté saatuja tuloja. Suomen eléke-
lainsdadannon mukaan eldkkeelle voi
nyt jadda joustavasti 63-68 ikdvuoden
vililla ilman tdyseldkerajoituksia.
Toimitusjohtajan elidkeiki on 63
vuotta, ja muiden konsernin johtoryh-
maén jasenten elidkeikd on 60-63 vuotta.
Toimitusjohtajalla ja osalla muista joh-
toryhmén jasenista elikkeen enimmaéis-
mairi on 60 % palkasta, jolloin elikkeet
vakuuttaa vakuutusyhtio, ja osalla johta-
jista se on enintdén 66 % palkasta, jolloin
elakkeet vakuuttaa ja maksaa Fortumin

elakesaatio. Elakesaatio on suljettu
vuonna 1991.

© Lue lisid Fortumissa kiytossd olevista elcike-
Jjarjestelmistd tilinpdcdtoksen liitetiedosta 36 sivulta
120 ja vuoden 2010 Kestdvdn kehityksen raportista.

Hallintoneuvoston jisenten
palkkiot

Kullekin hallintoneuvoston jasenelle
maksetaan kiinted kuukausipalkkio ja
kokouspalkkio. Henkilostoryhmien edus-

tajat saavat vain kokouspalkkion. Jasenet
ovat oikeutettuja yhtion matkustus-
sdantojen mukaisiin matkakorvauksiin.
Henkilostoryhmien edustajia lukuun
ottamatta hallintoneuvoston jisenille ei
makseta palkkaa Fortumista, eika heilla
ole mahdollisuutta osallistua Fortumin
tulos- tai osakepalkkiojarjestelmiin.
Fortum ei mydskdidn maksa palkkioista
elakemaksuja eika yhtiolla ole heiti kos-
kevaa vapaaehtoista eldkejarjestelmaa.
Varsinaisen yhtickokouksen
25.3.2010 vahvistamat palkkiot hallinto-
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neuvoston jasenille on lueteltu seuraa-
valla sivulla.

Hallituksen jasenten palkkiot
Kullekin hallituksen jasenelle makse-
taan kiinted kuukausipalkkio ja koko-
uspalkkio. Kokouspalkkio maksetaan
my0s valiokunnan kokouksista, ja se
maksetaan kaksinkertaisena Suomen
ulkopuolella Euroopassa asuvalle jase-
nelle ja kolminkertaisena Euroopan
ulkopuolella asuvalle jisenelle. Jdsenet
ovat oikeutettuja yhtiéon matkustussian-
t6jen mukaisiin matkakorvauksiin.

JOHDOLLE TOIMITETUT TAI TOIMITETTAVAT OSAKKEET

Nimi Vuosi 2010 Vuosi 2011 @
Tapio Kuula 8422 24 639
Anne Brunila - 2491
Alexander Chuvaev - 12 586
Mikael Frisk 6041 8984
Timo Karttinen 5166 9173
Juha Laaksonen 7,014 11684
Per Langer 2,989 6691
Maria Paatero-Kaarnakari 2,539 4767
Matti Ruotsala - 6137

Ylla oleva taulukko esittdd osakepalkkiojdrjestelmdan myoétd toimitusjohtajalle ja muille Fortumin johtoryhmdin

Jjdsenille luovutetut ja luovutettavat osakkeet. Kevidllid 2011 osakkeita luovutetaan sekd 2005-2010 osakeohjelman
ettd 2008-2012 osakeohjelman perusteella. Vuoden 2008-2012 ohjelman alaiset luovutetut osakkeet ovat seuraavan
kahden vuoden ajan rajoitusjakson alaisia, jonka aikana osakkeita ei saa myyda tai siirtdd kolmannelle osapuolelle.
Yllé olevassa taulukossa esitetty vuoden 2008-2012 ohjelman mukainen luovutettavien osakkeiden mddrd perustuu
arvioon ja todellinen mddrd mddrdytyy toimitushetkelld kevddlld 2011.

Talouspoliittisen ministerivaliokunnan ohjeiden mukaan luovutettavien osakkeiden médrdn verotuksellinen bruttoarvo
ei voi ylittdd osallistujan vuosipalkan mddrdd luontoisetuineen. Taulukossa esitetyissi osakemddrissd ei ole huomioitu
tdtd rajoitusta, jota tullaan soveltamaan toimitushetkelld.

1) Toimitetut osakkeet

2) Osakkeiden arvioitu kokonaismdcrd vuoden 2005-2010 ja vuoden 2008-2012 ohjelmien perusteella

OSAKEPALKKIOJARJESTELMAT
Ohjelmat
05-10
06-11
07-12
08-12
09-13
10-15

- Ansaintajakso
- Rajoitusjakso

I Osakkeen toimitus

2010 20m 2013|2014
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Hallituksen jiasenille ei makseta
palkkaa Fortumista, eiki heilld ole mah-
dollisuutta osallistua Fortumin tulos- tai
osakepalkkiojirjestelmiin. Fortum ei
my0Oskddn maksa hallituksen palkkioista
elakemaksuja eika yhtiolla ole heita kos-
kevaa vapaaehtoista eldkejarjestelmaa.

Varsinaisen yhtickokouksen
25.3.2010 vahvistamat palkkiot hallituk-
sen jésenille on lueteltu taulukossa alla.
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HALLITUKSELLE MAKSETUT KOKONAISPALKKIOT

Hallituksessa Palkkiot yhteensa, Hallituksessa Palkkiot yhteensa,

vuonna 2010 2010, euroa vuonna 2009 09, euroa
Matti Lehti, puheenjohtaja 1.1.-31.12. 75 600 1.1.-31.12. 70520
Sari Baldauf, varapuheenjohtaja 1.1.-31.12. 58 800 1.1.-31.12. 1 480.
Esko Aho 1.1.-31.12. 45000 1.1.-31.12. 43 200.
llona Ervasti-Vaintola 11.-31.12. 45000 7.4.-31.12. 43 200.
Birgitta Johansson-Hedberg 11.-31.12. 52800 1.1.-31.12. 49 200.
Joshua Larson 25.3.-31.12. 46 391 N/A N/A.
Christian Ramm-Schmidt 1.1.-31.12. 45 600 1.1.-31.12. 43 200.
Peter Fagernas N/A N/A 11.-74. 21 475.
Marianne Lie N/A N/A 11.-74. 16 788.

HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOT

HALLINTONEUVOSTOLLE MAKSETUT KOKONAISPALKKIOT

Hallintoneuvostossa

Palkkiot yhteensa,

Hallintoneuvostossa

Palkkiot yhteensd,

euroa/vuosi/kokous 2010 2009 vuonna 2010 2010, euroa vuonna 2009 2009, euroa
Puheenjohtaja 66 000 66 000 Markku Laukkanen, puheenjohtaja 1.1.-31.12. 13000 1.1.-31.12. 13000
Varapuheenjohtaja 49 200 49 200. Sanna Perki6, varapuheenjohtaja 1.1.-31.12. 8000 1.1.-31.12. 8 000.
Jasen 35400 35 400. Martti Alakoski 1.1.-31.12. 7000 1.1.-31.12. 7 000.
Kokouspalkkio 600 600. Tarja Filatov 1.1.-31.12. 6800 11.-31.12. 5 300.
. Sampsa Kataja 1.1.-31.12. 7000 1.1.-31.12. 6 600.

- Kimmo Kiljunen 11.-31.12. 7200 1.1.-31.12. 6 600.

HALLINTONEUVOSTON JASENTEN PALKKIOT :
Katri Komi 11.-31.12. 6800 1.1.-31.12. 6800

aTEE A s 2010 2009 Panu Laturi 1.1.-31.12. 7200 1.1.-31.12. 6 600.
Puheenjohtaja 1000 1000 Juha Mieto 1.1.-31.12. 7000 1.1.-31.12. 7 000.
Varapuheenjohtaja 600 600. Jukka Mékeld 1.1.-19.10. 5800 1.1.-31.12. 6 800.
Jasen 500 500. Helena Pesola 1.1.-31.12. 7 200 1.1.-31.12. 5 300.
Kokouspalkkio 200 200. Rakel Hiltunen N/A N/A 11.-74. 1 700.
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Hallitus

Matti Lehti

Hallituksen
puheenjohtaja, s. 1947,
kauppatieteiden tohtori
¢ Nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan puheenjohtaja

P&atehtava:
Johtaja

Merkittavimmat aiemmat tehtavat:

* Helsingin kauppakorkeakoulun kansleri

* Toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja,
TietoEnator, Tietotehdas Oy ja Tieto-konserni

* Varatoimitusjohtaja, Rautakirja Oy

Keskeisimmat luottamustehtavat:

* Puheenjohtaja: Liikesivistysrahasto

* Varapuheenjohtaja: Helsingin kauppakorkea-
koulun tukis&atio

Fortumin hallituksen riippumaton jasen vuodesta
2005.

Fortumin osakkeita 31.12.2010: 2 000
(31.12.2009: 2 000)

Sari Baldauf

¢ Hallituksen varapuheenjohtaja,
S. 1955,
kauppatieteiden maisteri

¢ Nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan jiasen

Paatehtava:
Johtaja

Merkittavimmat aiemmat tehtavat:
* Nokia Oyj, useita johtotason tehtavia; johtokunnan
jdsen

Keskeisimmat luottamustehtdvat:

¢ Hallituksen jasen: CapMan Oyj, F-Secure Oyj,
Daimler AG, Hewlett-Packard Company

¢ Hallituksen jasen: Elinkeinoeldman Valtuuskunta,
Suomen kulttuurirahasto ja Kansainvélinen lasten
ja nuorten saatio

¢ Hallituksen puheenjohtaja: Savonlinnan
Oopperajuhlat

Fortumin hallituksen riippumaton jasen vuodesta
2009.

Fortumin osakkeita 31.12.2010: 2 300
(31.12.2009: 2 300)

Esko Aho

* 5. 1954, valtiotieteen
maisteri

¢ Nimitys-ja
palkitsemisvalio-
kunnan jiasen

P&atehtava:
Nokia Oyj, johtaja, yhteistydsuhteet ja
yhteiskuntavastuu; johtokunnan jasen

Merkittavimmat aiemmat tehtavat:

* Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitran
yliasiamies

* Suomen paaministeri

* Kansanedustaja

* Suomen Keskustan puheenjohtaja

* Luennoitsija, Harvardin yliopisto, USA

Keskeisimmat luottamustehtavat:

* Hallituksen varapuheenjohtaja: Teknologia-
teollisuus ry (2009)

* Varapuheenjohtaja: Suomen kansainvalinen
kauppakamari (ICC); ICC World Councilin jasen
(2009)

* Halituksen jasen: Tekniikan akatemia -saati6 (2009)

 Hallituksen jasen: Russian Venture Company
(2007-2010)

Fortumin hallituksen riippumaton jasen vuodesta
2006.

Fortumin osakkeita 31.12.2010: 0 (31.12.2009: 0)
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Ilona Ervasti-Vaintola

¢ s.1951, oikeustieteen
kandidaatti, varatuomari

e Nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan jisen

Paatehtava:

Sampo-konsernin pdalakimies, lakiasiainjohtaja ja
Sampo Oyj:n hallituksen sihteeri, konsernin johto-
ryhman jasen

Merkittavimmat aiemmat tehtavat:

* Paadlakimies ja johtokunnan jasen, Mandatum Oyj

* Johtaja, partneri, Mandatum Co & Oy

* Finanssilakiasiat-osaston osastopaallikko, lakimies,
Suomen Yhdyspankki

Keskeisimmat luottamustehtavat:

* Hallituksen jasen: Fiskars Oyj (2004-2010) ja Suoma-
laisen Kirjallisuuden Seura ry (2005-)

* Keskuskauppakamarin lakivaliokunnan puheenjohta-
ja ja yrityskauppalautakunnan jasen (2005-2010)

Ei-riippumaton yhtiosta (ristikkainen valvontasuhde)
ja riippumaton sen merkittavista osakkeenomistajista.
Fortumin hallituksen jasen vuodesta 2008.

Fortumin osakkeita 31.12.2010: 4 000
(31.12.2009: 4 000)

Birgitta
Johansson-Hedberg

* 5. 1947, BA, psykologian
kandidaatti

¢ Tarkastus- ja riski-
valiokunnan puheenjohtaja

Paatehtava:
Johtaja

Merkittavimmat aiemmat tehtavat:

* Toimitusjohtaja, Lantmannen

¢ Toimitusjohtaja, Foreningssparbanken
 Skandinavian toimintojen johtaja, Wolters Kluwer

Keskeisimmat luottamustehtdvat:

¢ Hallituksen puheenjohtaja: Umea Universitet ja
Pocketstéllet AB

* Hallituksen jasen: Sveaskog, Finansinspektionen,
NAXS, Rieber&Son ASA, Sveriges Radio, Vectura
Consulting ja The Forest Company Limited

Fortumin hallituksen riippumaton jasen vuodesta
2004.

Fortumin osakkeita 31.12.2010: 900
(31.12.2009: 900)

Joshua Larson

* s.1966, kansainvilisten
suhteiden maisteri,
venijin kielen kandidaatti

¢ Tarkastus- ja riski-
valiokunnan jiasen

Paatehtdva:
yksityinen sijoittaja ja konsultti

Merkittavimmat aiemmat tehtavat:

* CEO, Senior Managing Director , IFC Alemar

* Managing Director, The Carlyle Group, Moskova

* Executive Director, Venajan toimintojen johtaja,
Morgan Stanley, Moskova

* Johtaja, Co-Head of Russian Business, Goldman
Sachs International, Lontoo ja Moskova

Keskeisimmat luottamustehtdvat:

* Hallituksen jasen, Kora Group (2006-2007), Bank
Alemar, IFC Alemar, Alemar Asset Management
(2006-2008), OAO Apteka Holdings (2004-2006)
ja OAO Cherkizovo Agro-Industrial Complex
(2002-2004)

Fortumin hallituksen riippumaton jdsen vuodesta
2010.

Fortumin osakkeita 31.12.2010: 0
(31.12.2009: ei saatavilla)
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Christian Ramm-Schmidt

¢ s. 1946, diplomiekonomi
e Tarkastus- ja
riskivaliokunnan jisen

P&atehtava:
Senior Partner, Merasco Capital Oy

Merkittavimmat aiemmat tehtdvat:

* Toimitusjohtaja, Baltic Beverages Holding Ab
(BBH)

Hallituksen puheenjohtaja, Baltika Breweries,
Vendja

Toimitusjohtaja, Fazerin Keksit Oy,

Fazerin Suklaa Oy, Fazerin makeistoimiala
Johtaja, ISS ServiSystems Oy

Johtaja, Rank Xerox Oy

Keskeisimmat luottamustehtavat:
* Hallituksen jasen: Boardman Oy

Fortumin hallituksen riippumaton jasen vuodesta
2006.

Fortumin osakkeita 31.12.2010: 2 250
(31.12.2009: 3 500)
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Konsernin johtoryhmé

Tapio Kuula

¢ Toimitusjohtaja
vuodesta 2009

¢ s.1957, diplomi-
insinoori, talous-
tieteiden maisteri

¢ Johtoryhmiin jisen
vuodesta 1997

¢ Konsernin palve-

luksessa vuodesta

Anne Brunila

¢ Konsernin yhteiskuntasuhteiden ja kestéivin
kehityksen johtaja vuodesta 2009

s. 1957, kauppatieteiden tohtori

Johtoryhmain jiasen vuodesta 2009
Konsernin palveluksessa vuodesta 2009

Aiemmat tehtavat:

* Metséteollisuus ry, toimitusjohtaja, 2006

* Valtiovarainministerio, useita tehtavia, 2002

* Suomen Pankki, johtokunnan neuvonantaja, 2002
* Euroopan komissio, neuvonantaja, 2000

* Suomen Pankki, useita tehtéavid, 1992

Keskeisimmat muut luottamustehtévat:

* KONE Oyj, hallituksen jasen

* Sampo Oyj, hallituksen jasen

¢ Aalto-korkeakoulusaatio, hallituksen jasen

* Elinkeinoeldman tutkimuslaitos ETLA, hallituksen jasen

Elinkeinoeldmén valtuuskunnan EVA, hallituksen jasen

1996

Aiemmat tehtavat:

e Fortum Oyj, johtaja, 2005

* Fortum Power and Heat Oy:n
toimitusjohtaja, 2000

e Fortum Oyj:n Sahko ja Iampo -sek-
torin johtaja, 2000

* Fortum Power and Heat Oy:n vara-
toimitusjohtaja, 1999

* Imatran Voima Oy:n varatoimitus-
johtaja, hallituksen jasen, johto-
ryhman jasen, 1997

Keskeisimmat muut luottamustehtavat:

* Keskindisen tydeldkevakuutusyhtio
Varman hallintoneuvoston puheen-
johtaja

* Lappeenrannan teknillinen yliopisto,
hallituksen jésen

* East Office of Finnish Industries Oy,
hallituksen jésen

* Northern Dimension Business Council,
puheenjohtaja

Fortumin osakkeita 31.12.2010: 81 569
(31.12.2009: 73 147)

* World Business Council of Sustainable Development, hallituksen jasen

* Energiateollisuus ry, hallituksen jésen

Fortumin osakkeita 31.12.2010: 0
(31.12.2009: 0)

Mikael Frisk

¢ Konsernin henkilostojohtaja
vuodesta 2001
¢ s. 1961, kauppatieteiden maisteri

¢ Johtoryhmin jisen vuodesta 2001
¢ Konsernin palveluksessa vuodesta

2001

Aleksander Chuvaev

¢ Russia-divisioonan johtaja, OAO Fortumin
toimitusjohtaja, Venijin maavastaava
vuodesta 2009

¢ s.1960, diplomi-insin66ri

¢ Johtoryhmin jisen vuodesta 2009

¢ Konsernin palveluksessa vuodesta 2009

Aiemmat tehtavat:

* GE Oil & Gas, aluejohtaja, Vendjd ja IVY-maat, 2009
* SUEK, sijoitus- ja kehitysjohtaja, Venja, 2008

¢ JSC Power Machines, toimitusjohtaja, Venaja, 2006
* GE Oil & Gas, aluejohtaja, Vendjs, 2006

)SC OMZ, operatiivinen johtaja, Venaja, 2005

GE, useita tehtavia USA:ssa ja Kanadassa, 1999

* Solar Turbines Europe S.A., useita tehtdvid Euroopassa

ja USA:ssa, 1991

Fortumin osakkeita 31.12.2010: 0
(31.12.2009: 0)

Aiemmat tehtavat:

* Nokia Mobile Phones, Global Functions,
henkilstéjohtaja, 1998

= Nokia-Mailleferin henkilostojohtaja,
Lausanne, Sveitsi, 1993

* Nokia NCM:n henkiléstonkehityspaal-
likkd, 1992

¢ Oy Huber Ab:n henkildsténkehityspaal-
likks, 1990

Keskeisimmat muut luottamustehtavat:
¢ Talentor Group Oy, hallituksen jasen
¢ Sfaffpoint Oy, hallituksen jasen

Fortumin osakkeita 31.12.2010: 30 000
(31.12.2009: 31 642)

FORTUM VUOSIKERTOMUS 2010

Timo Karttinen

¢ Electricity Solutions and
Distribution -divisioonan
johtaja, Suomen ja Norjan
maavastaava vuodesta 2009
s. 1965, diplomi-insinéori
Johtoryhmiin jisen vuodesta
2004
¢ Konsernin palveluksessa
vuodesta 1991

Aiemmat tehtdvat:

* Fortum Oyj, kehitysjohtaja, 2004

* Fortum Power and Heat Oy:n
Portfolio Management and Trading-
liiketoimintayksikon johtaja, 2000

* Fortum Power and Heat Oy, johtaja,
sahkon hankinta ja myynti, 1999

* Imatran Voima Oy, johtaja, séhkon
hankinta, 1997

Keskeisimmat muut luottamusteh-

tavat:

* Fingrid Oyj, hallituksen varapuheen-
johtaja

* Gasum Oy, hallintoneuvoston jasen

¢ Elinkeinoeldman keskusliitto EK,
kauppapoliittisen valiokunnan ja
energiavaliokunnan jasen

Fortumin osakkeita 31.12.2010: 48 962
(31.12.2009: 43 796)
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Juha Laaksonen

¢ Konsernin talousjohtaja
vuodesta 2000

* s.1952, ekonomi

Johtoryhmin jisen vuodesta

2000

¢ Konsernin palveluksessa
vuodesta 1979

Aiemmat tehtavat:

* Fortum Oyj, johtaja, M&A, 2000

* Fortum Oil & Gas Oy, varatoimitusjoh-
taja, rahoitus ja suunnittelu, 1999

* Neste Oyj, talousjohtaja, 1998

Keskeisimma&t muut luottamustehtdvat:
* Sato Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
* Kemira Oyj:n hallituksen jasen

* Kemijoki Oy:n hallintoneuvoston jésen

Fortumin osakkeita 31.12.2010: 34 241
(31.12.2009: 27 227)

HALLINTO JA JOHTAMINEN

Per Langer

¢ Heat-divisioonan johtaja; Ruotsin, Puolan ja Baltian
maiden maavastaava vuodesta 2009

¢ s. 1969, kauppatieteiden maisteri

Johtoryhmén jiasen vuodesta 2009

Konsernin palveluksessa vuodesta 1999

Aiemmat tehtavat:

* Fortum Power and Heat Oy, Heat-liiketoimintayksikon
johtaja, 2007

¢ Fortum Power and Heat Oy, Portfolio Management and
Trading -liiketoimintayksikon johtaja, 2004

* Fortum Oyj, padllikkétehtavia, 1999

¢ Gullspang Kraft, paallikkotehtavia, 1997

Keskeisimmat muut luottamustehtévat:
¢ AS Fortum Tartun hallintoneuvoston puheenjohtaja

Fortumin osakkeita 31.12.2010: 8 478 (31.12.2009: 5 489)

Matti Ruotsala

¢ Power-divisioonan johtaja vuodesta 2009
* s. 1956, diplomi-insinoori

¢ Johtoryhmiin jisen vuodesta 2009

¢ Konsernin palveluksessa vuodesta 2007

Maria Paatero-Kaarnakari

¢ Konsernin strategia ja T&K-johtaja vuodesta 2009
* s. 1955, diplomi-insinoori

¢ Johtoryhmiin jisen vuodesta 2007

¢ Konsernin palveluksessa vuodesta 1985

Aiemmat tehtavat:

* Fortum Oyj, strategiajohtaja, 2007

* Fortum Oyj, kehitysjohtaja, 2000

* Neste Oyj, strategisen suunnittelun paallikko, 1998

¢ Neste Polyester Inc, USA, liiketoiminnan kehityspaallikko, 1997
* Neste Group, useita paallikkotehtavid, 1985

Fortumin osakkeita 31.12.2010: 5 083 (31.12.2009: 4 044)

Aiemmat tehtavat:

* Fortum Power and Heat Oy, Generation-liiketoi-
mintayksikon johtaja, 2007

= Oy Valtra Ab, toimitusjohtaja, 2005

* AGCO Corporation, johtaja, 2005

* Konecranes Oy, operatiivinen johtaja ja varatoimitus-
johtaja, 2001

* Konecranes Oy ja Kone Oyj, useita johto- ja paallik-
kotehtavia, 1982

Keskeisimmat muut luottamustehtavat:

* Kemijoki Oy:n hallituksen puheenjohtaja

* PKC Group Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

* Teollisuuden Voima Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
* Halton Group Ltd:n hallituksen jasen

Fortumin osakkeita 31.12.2010: 0 (31.12.2009: 0)
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Tulostiedotus vuonna 2011

Fortum julkaisee kolme osavuosikat-

sausta vuonna 2011:

» tammi-maaliskuun osavuosikatsaus
28.4.2011

e tammi-kesikuun osavuosikatsaus
19.7.2011

» tammi-syyskuun osavuosikatsaus
20.10.2011

Osavuosikatsaukset julkaistaan noin
klo 9.00 Suomen aikaa suomeksi seki
englanniksi ja ne ovat luettavissa
Fortumin verkkosivuilta osoitteessa
www.fortum.com/sijoittajat.

Fortumin johto jarjestai saannollises-
ti analyytikoille ja tiedotusvilineille
tiedotustilaisuuksia, joita voi seurata
yrityksen kotisivuilla
www.fortum.com. Liséksi johto antaa
kahdenkeskisia haastatteluja ja
ryhméhaastatteluja. Fortum noudat-
taa 30 paivan hiljaista jaksoa ennen
tulosten julkistamista.

LATAA SIJOITTAJATIETOA
VERKOSTA
WWW.FORTUM.COM

Varsinainen
Tilinoasts yhtidkokous, Osavuosikatsaus .
ilinpaatds- 31.3. tammi Osavuosikatsaus
tiedotteen ) tammi- Osavuosikatsaus
iulki X maaliskuulta, . .
julkistaminen, Vuosikertomus 28.4 kesakuulta, tammi-syys-
2.2. ' o 19.7. kuulta, 20.10.

viikko 10

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko

201

Kesa Heina Elo

Syys
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—

2012



Tietoa sijoittajille

Fortum Oyj:n varsinainen yhtiokokous
pidetdén torstaina maaliskuun 31. péi-
vani 2011 kello 15.00 alkaen Finlandia-
talossa osoitteessa Mannerheimintie

13 e, 00100 Helsinki. Kokouksen ilmoit-
tautuneiden vastaanottaminen aloite-
taan kello 14.00.

Tietoa sijoittajille verkossa

Hallitus esittda yhtiokokoukselle, etti
Fortum Oyj jakaa vuodelta 2010 osinkoa
1,00 euroa osaketta kohti eli 1.2.2011
rekisteriin merkittyjen osakkeiden luku-
mairin perusteella yhteensi 888 miljoo-
naa euroa. Mahdolliseen osingonjakoon
liittyvat paivamaarit ovat:

¢ 0singon irtoamispaiva 1.4.2011,

¢ osingon tdsmaytyspiiva 5.4.2011 ja

* osingon maksupiiva 12.4.2011.

Sanasto, josta l6ytyy energian
yksikot sekéd energia-alaan ja
talouteen liittyvid termeja

Listattu: NASDAQ OMX Helsinki
Kaupankayntitunnus: FUM1V
Osakkeiden lukuméairi, 1.2.2011:
888 367 045

Toimiala: Yhteiskuntapalvelut

Fortum Oyj, Postitus,

PL 1, 00048 FORTUM, puh. 010 452 9151,
sidhkoposti:
juha.ahonen@partners.fortum.com
Sijoittajatietoa on myos verkossa osoit-
teessa www.fortum.comy/sijoittajat

Sophie Jolly, johtaja, sijoittajasuhteet
puh. 010 452 4138
faksi 010 452 4176
siahkoposti: sophie.jolly@fortum.com

Rauno Tiihonen, paallikko,
sijoittajasuhteet

puh. 010 453 6150

faksi 010 452 4176

sahkoposti: rauno.tithonen@fortum.com

osavuosikatsaukset ja web-lihetykset

Kalenteri tulevista tapahtumista

Tietoa sijoittajille e N
Fortumin konsernisivusto arvioitiin
pohjoismaisten, listattujen yhticiden parhaaksi
Hallvarsson & Halvarsson Webranking 2010
-tutkimuksessa. Eurooppalaisista yhtioisti
Fortum sijoittui sijalle viisi.

X N J

Vuosikertomukset,

VUOSIKERTOMUS 2010

Ulkoasu ja kuvitukset: Neutron Design

Tuotanto ja koordinointi: Miltton Oy

Valokuvat: Getty images (kansi, 1, 28), Fortum (8-9),
Corbis (10, 34, 146), Tomi Parkkonen (13, 19, 37),

Tuomo Manninen (160-164), Topi Saari (11, 29)

Paperi: Invercote Creato 300 g, Galerie Art Matt 130/170 g

Paino: Lénnberg Oy 2011




Tama vuosikertomus kertoo sitoutumisestamme
tuloksellisuuteen ja toimintamme jatkuvaan
parantamiseen. Fortum astuu uudelle
vuosikymmenelle uudistetun strategian ja
kasvua tukevan yrityskulttuurin voimin.

Lue kuinka vastaamme tulevaisuuden haasteisiin
ja pysymme kehityksen aallon harjalla maailmassa,
jossa globaalitalouden tasapaino siirtyy pois
kehittyneisti maista. Nopea viestonkasvu lisda
energiankysyntai ja kasvavat ymparistoongelmat
vaativat yha kestavampia ja luonnonvaroja
tehokkaammin hyodyntavia energiaratkaisuja.

Fortum Oyj
Keilaniementie 1, Espoo | PL 1| 00048 FORTUM | SUOMI

puh. 010 4511 | fax 010 45 24447 | www.fortum.com
Kotipaikka Espoo, Y-tunnus 1463611-4
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