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Fortum on Pohjoismaihin, Venijille ja Itaimeren alueelle kes-

Henkilésté maittain Sidottu pddoma segmenteittdiin

kittyvi johtava energiayhtio. Liiketoimintaamme on sihkon- ja
lammontuotanto, myynti ja jakelu seké voimalaitosten kéytto
ja kunnossapito. Fortumin tavoitteena on olla ensiluokkainen

Sahkontuotanto
sihko- ja lampoyhtio ja kestdvan kehityksen edellikévija. Muut maat 444 Suomi 3 045 35,5%
) Vuor.ma 2008 'F(')rtu'mm myynti oli 5,§ miljardia euroa ja Muut ja
liikevoitto 2,0 miljardia euroa. Konsernissa tyoskentelee noin Ruotsi eliminoinnit
15 500 henkil6d. Fortum Oyj:n osake noteerataan NASDAQ 3436 5.3 %
OMX Helsinki -porssissa. Vensia 147 9%
Lisatietoja: www.fortum.fi. Puola 767 enaja 1,/ %
Venija 7 262 Viro 333 Markets 1,2 % Lampd 23,1 %
Norja 292 Sahkénsiirto 20,2 %
Konserni
) Sahkontuotanto Lampo Sahkasiirto Markets Vengja
Segmentit
Myynti 2 892 milj. euroa 1466 milj. euroa 789 milj. euroa 1922 milj. euroa 489 milj. euroa

Vertailukelpoinen

Generation vastaa
Fortumin ydinvoi-
ma-, vesivoima-,
lampdvoima- ja tuu-
livoimatuotannosta
Pohjoismaissa sekd
tuotannon kehit-
tamisesta valituilla
markkina-alueilla.

PMT vastaa Fortu-
min pohjoismaisesta
tuotannonsuunnit-
telusta ja sahkon,
polttoaineiden ja
ympadristdarvojen
trading-toiminnasta
fyysisilla ja finans-
simarkkinoilla.
Liséksi PMT vastaa
ndihin toimintoihin
liittyvasta markkina-
analyysista.

Service tarjoaa kayt-
t6 ja kunnossapito-,
tuottavuus- ja ener-
giatehokkuuspalve-
luita voimalaitoksille
ja energian teollisille
loppukayttdjille.

Heat keskittyy
sahkon ja [dmmon
yhteistuotantoon,
kaukolampoon sekd
teollisuudelle tarjot-
taviin energiantuo-
tannon ulkoistamis-
palveluihin.

Varme toimittaa
kaukolampda ja
-kylmaa, sahkoa ja
kaasua teollisuudel-
le ja kotitalouksille
Ruotsissa.

Distribution vastaa
Fortumin verkosto-
omaisuuden hallin-
nasta seka sdhkon
siirrosta alue- ja
jakeluverkoissa

1,6 miljoonalle
asiakkaalle.

Markets vastaa sah-
kon vahittdismyyn-
nistd 1,3 miljoo-
nalle kotitalous- ja
yritysasiakkaalle
sekd muille séhkon
vahittdismyyjille.
Markets ostaa sah-
konsa Nord Poolista.

liikevoitto 1528 milj. euroa 250 milj. euroa 248 milj. euroa —33 milj. euroa —92 milj. euroa
Portfolio

Liiketoiminta- Management

yksikot Generation and Trading Service Heat Varme Distribution Markets Russia

Russia vastaa
sahkon- ja ldmmon-
tuotannosta ja
myynnistd Vengjalla.
Yksikko sisaltaa
TGC-10:n ja Fortu-
min omistusosuu-
den TGC-1:ssa seka
muita pienempia
omistusosuuksia.

Markkina-asema

2. sdhkdntuotannossa Pohjoismaissa

1. Idmméntuotannossa Pohjoismaissa

1. sdhkonsiirrossa
Pohjoismaissa

1. sdhkdnmyynnissa
Pohjoismaissa

Johtava tuotantoyh-
tié Lansi-Siperiassa
ja Uralin alueella
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Taloudelliset tunnusluvut

Taloudelliset tunnusluvut

Tietoja segmenteittdin

Liikevoitto ilman kertaluon-
teisia erid, kdyvan arvon
muutoksia rahoitusinstrumen-
teista, joille ei saada suojaus-
laskentaa, ja ydinjatehuoltora-
hastoon liittyvaa oikaisua.

Vertailukelpoinen liikevoitto,
johon lisatty osakkuusyhtiotu-
lokset, jaettuna vertailukelpoi-
sella sidotulla pddomalla.

Vertailukelpoinen
milj. euroa tai kuten merkitty 2008 2007 2006 Liikevaihto Vertailukelpoinen liikevoitto sidotun padoman tuotto, %
Liikevaihto 5636 4479 4491 milj. euroa tai kuten merkitty 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Kayttokate 2478 2298 1884 Sahkontuotanto 2892 2350 2439 1528 1095 985 28.0 18.9 17.4
Liikevoitto 1963 1847 1455 Lampod 1466 1356 1268 250 290 253 7.3 9.2 9.2
Vertailukelpoinen liikevoitto 1845 1564 1437 Sahkonsiirto 789 769 753 248 231 250 8.2 7.6 8.3
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 1542 1552 1071 Markets 1922 1683 1912 -33 -1 -4 -15.3 -0.6 -0.8

Venija 489 - - -92 - - -3.8 0.0 0.0

Sijoitettu padoma 15911 13544 12663 Muut 83 81 78 -56 =51 -47
Korollinen nettovelka 6179 4466 4345 Eliminoinnit -2005 -1760 -1959 - - -
Nettovelka / kdyttokate? 2,5 2,2 2,3 Yhteensd 5636 4479 4491 1845 1564 1437
Sijoitetun paddoman tuotto”, % 15,0 14,0 134

Oman padoman tuotto”, % 18,7 15,8 14,4

Kayttdomaisuusinvestoinnit 1108 655 485

Bruttoinvestoinnit osakkeisiiin 1516 317 910

Liiketoiminnan kassavirta 2002 1670 1151

" Lenenergon ja REC:in voitot oikaistu 2007.
Osakekohtaiset tunnusluvut Liikevaihto Liikevoitto Sijoitetun pdadoman tuotto
Euroatai milj. euroa milj. euroa %

kuten merkitty 2008 2007 2006

Tulos/osake 1,74 1,74 1,22 12 000 2 000

Kassavirta/osake 226 188 131 10 000

Oma padoma / osake 8,96 9,43 8,91 8000 1500

Osinko/osake 1,000 1,35 1,26 6000 1000

Osinko / osake-

kohtainen tulos, % 575" 77,6 1033 4000 500

Efektiivinen 2000

osinkotuotto, % 6,6" 44 58 0 0

" Hallituksen esitys yhtiékokoukselle

huhtikuussa 2009.

[#] Lue lis44 sivuilta 169-175.
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Paatos 1:



FORTUM OSTI veniliisen, alueellisen
tuotantoyhtion TGC-10:n osakehuuto-
kaupassa, joka jarjestettiin osana Vena-
jan sahkomarkkinareformia. Kaupan
myo6ta Fortum sai merkittdvin aseman
yhdelld maailman suurimmista ener-
giamarkkinoista. TGC-10 toimii Lansi-
Siperian oljyn- ja kaasuntuotantoalu-
eella. TGC-10 kasvatti Fortumin sihkon-
tuotantokapasiteettia merkittavisti ja
kaksinkertaisti limmontuotantokapa-
siteetin. Vendjan tukkusihkomarkkinat
vapautuvat kokonaan vuonna 2011.
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VUONNA 2008 Fortum tuotti 92 % sih-
kostdadn EU:n alueella ilman hiilidiok-
sidipdast6ja. Uusille Vendjin toimin-
noille mééritettiin ympéristotavoitteet.
Fortum jatkoi panostuksiaan ilmasto-
myo6tiiseen tuotantoon mm. kdynnis-
tamalla tuulivoimahankkeita seki jat-
kamalla biomassakéytt6isiin CHP-lai-
toksiin ja vesivoimalaitosten perus-
parannuksiin liittyvid hankkeita.
Hiilidioksidipaast6tén ydinvoima on
tarkedssd asemassa ilmastonmuutok-
sen vastaisessa taistelussa. Helmikuussa
2009 Fortum haki periaatepatosta
uuden ydinvoimalaitosyksikon rakenta-
miseksi Loviisaan.



Paatos 2:



Paatos 3:
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VUONNA 2008 Fortum lisasi tutkimus-
ja kehitystoimintaansa, jonka tavoit-
teena on edistédd hiiliniukan yhteis-
kunnan kehitysti. Suurimpia vuoden
hankkeista olivat sihkoautojen lataus-
verkon kehittiminen Espoossa ja Tuk-
holmassa seka hiilidioksidin talteen-
oton ja varastoinnin testaaminen. My0os
uusien ilmastomydétiisten teknologioi-
den, kuten aaltovoiman, tutkimusta jat-
kettiin. Vuoden aikana Fortum lisési
tutkimus- ja kehitystoimintaansa uuden
ulottuvuuden investoimalla puhtaan
teknologian rahastoon. Fortum teki
my0s tiivista yhteistyotd yliopistojen ja
tutkimuslaitosten kanssa.
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KESKITTYMINEN toiminnan laatuun ja
hyvéin tuloksentekokykyyn korostui
entisestddn vuonna 2008, kun globaali
taloustilanne heikkeni. Fortum uskoo,
ettd yrityksen on menestyttava ja pysyt-
tava hyvissi kunnossa kaikkina aikoina,
jotta se voi maailmantalouden muutok-
sista huolimatta satsata tulevaisuuteen,
kun uusien panostusten aika jilleen
koittaa. Fortumin strategia siilyy ennal-
laan, mutta globaali taloustilanne voi
vaikuttaa strategian toteuttamistahtiin.






Luku 1
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Fortum vuonna 2008

WV

Tammi l Helmi

18/1 Fortum osallistuu
ruotsalaiseen aaltovoiman
kehityshankkeeseen

22/1 Fortum ja TVO ryhty-
viit kehittiméan hiilidioksidin
talteenottojérjestelmad Meri-
Porin voimalaitokseen

30/1 Fortum valitaan maail-
man 100 vastuullisimman
yrityksen listalle

11/2 Fortum ostaa Jelgavas
Kogeneracija -lampoyhtion
Latviassa

20/2 Fortum ja TGC-1 sopi-
vat Venajan kaikkien aiko-
jen suurimmasta hiilidioksi-
din paastovahennysyksikoiden
kaupasta

29/2 Fortum ostaa venildisen
TGC-10:n

[(#] Lue lisaa: www.fortum.fi.

Maalis l Huhti Touko

14/3 Suomen markkina-
oikeus: Fortum ei ole maaraa-
vissia markkina-asemassa

3/4 Loviisan kolmannen ydin-
voimalaitosyksikén ympéristo-
vaikutusten arviointiselostus
ty6- ja elinkeinoministeri6lle

14/4 Suomenojan uuden
voimalaitoksen rakennustyot
kdynnistyvit

14/4 Czestochowan
voimalaitoksen peruskiven
muuraus

15/4 Fortum ja Tukholman
kaupunki kdynnistavit
yhteistyon sihkoautojen
laajamittaisen kdyttdonoton
edistamiseksi

l Heina Elo

=

11/6 TGC-10:n uuden
Njaganin voimalaitoksen
peruskiven muuraus

17/6 Fortum tutkii laaja-
mittaista tuulivoimatuotantoa
Peramerelld

18/6 Fortum ja Hafs-

lund Infratek sopivat infra-
struktuuriliiketoimintojensa
yhdistdmisesti

18/6 Hiilidioksidin talteen-
ottokokeissa hyvit tulokset
Tukholmassa

27/6 Fortum investoi
uuteen voimalaitokseen
Piarnussa Virossa

16/7 Fortum padttid panos-
taa tutkimus- ja kehitystoi-
mintaan puhtaan teknologian
cleantech -rahastojen kautta

Syys i Loka

3/9 Fortum paittid uuden
hakeldmpoélaitoksen rakenta-
misesta Hankoon

22/9 Fortumin ilmastostrate-
gia maailman huipputasoa

30/9 TGC-10:n yhteistoteutus-
hankkeista 1,5 tonnin pAasto-
vihennykset Fortumille

Marras

1/10 Fortum tukee Puhdas
Itameri -hanketta merkitt4-
villa lahjoituksella

21/10 Fortum ja Espoon
kaupunki yhteistydhén
sihkoautoilun edistimiseksi

22/10 Fortum myy
osuutensa Jyviskyldn
Energiantuotanto Oy:sti

Joulu

18/12 Fortum kompen-
soi lentomatkuksensa
paastdja tukemalla tuuli-
voimahankkeita Kiinassa
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Toimitusjohtajan haastattelu

Vuonna 2008 Fortum otti suuren aske-
leen Vendjan markkinoille TGC-10:n
hankinnan myo6ta. Fortum toteuttaa
johdonmukaisesti strategiaansa myos
maailmantalouden heikentyneessa
tilanteessa, toimitusjohtaja Mikael
Lilius kuvailee kulunutta vuotta.

Vuonna 2008 Fortumin toiminnassa
korostuivat nelji keskeistd pédtosti:
piidtos laajentaa toimintaa Vendjdlld,
edistdd kestdvdd kehitystdi tuotan-
nossa, tavoitella tutkimus- ja kehitys-
tyolla hiiliniukkaa yhteiskuntaa ja kes-
kittyd vahvaan tuloksentekokykyyn.
Miksi juuri namd pddtéokset?

“Yhteista kaikille naille paéatoksille on,
ettd ne tukevat kannattavan kasvun
tavoitettamme.”

”TGC-10:n hankinta oli ehdottomasti
merkittdvin padtoksemme. Veniji on
meille erittdin mielenkiintoinen mark-
kina-alue, josta meilld on my0s vuosi-
kymmenten kokemus. Veniji on lapi-
kdymaissa laajaa sihkomarkkinarefor-
mia, joka avaa maailman neljanneksi
suurimmat sihkomarkkinat uusille toi-
mijoille, ja ndimme, etti sielld on meille
hyvit kasvumahdollisuudet ja myos
kysyntida Fortumin osaamiselle ja tieto-
taidolle. Samalla TGC-10 on muuttanut
koko yrityksen toiminnan painopistetta.
Se on nyt huomiomme pééikohde, ja
haluamme osoittaa, etti saamme yhtion
hyvin haltuun ja siitd tulee olennainen
osa tulevien vuosien menestystarinaa.”

"Padtoksemme edistaa kestavaa
kehitysta tuotantoportfoliossamme ja
tyomme hiiliniukan yhteiskunnan puo-
lesta ovat osoituksia siitd, ettd tunnis-
tamme ilmastonmuutoksen yhdeksi
tulevien vuosikymmenten suurimmista
haasteista. Vastuullisena energiayh-

tiéna Fortum haluaa olla osa ratkaisua,
ja Euroopassa sihkontuotannostamme
onkin jo 92 % hiilidioksidivapaata.
Samalla tima haaste siséltda suuria
mahdollisuuksia yhtiélle, joka panos-
taa uusiutuvien ja padstottomien ener-
gialdhteiden kédyttoon, tutkimukseen ja
kehitykseen seki energiatehokkuuteen.”

”Vahva tuloksentekokyky ei sindnsi
ollut mik&én vuoden 2008 uusi oival-
lus, mutta niini globaalin talouskrii-
sin aikoina entistikin ajankohtaisempi.
Yrityksen on menestyttivi ja pysyttava
koko ajan hyvissa kunnossa, jotta tule-
vaisuuden mahdollisuuksiin voidaan
tarttua, kun on jalleen uusien panostus-
ten aika.”

Miten luonnehtisitte Fortumin tulos-
kehitystd vuonna 2008?
”Kokonaistulos oli hyvi ja toiminnal-
lisesti vuosi oli kaikkien aikojen paras,
vaikka toimintaympéristo oli erittdin
haastava. On kuitenkin todettava, etti
my0s parantamisen varaa on. Monissa
yksikoissé on kehityskohteita, joihin
pitda tarttua erityisesti sisdisin toimen-
pitein.”

Miten maailmanlaajuinen finanssi-
kriisi vaikutti Fortumiin vuonna

2008 ja mitkdi ovat sen vaikutukset
Fortumin strategiaan?

”Loppuvuotta kohden taantuma vaikutti
myos Fortumiin, kun seké hyodykkei-
den hinnat ettid sdhkonkulutus laskivat.

Sahkomyynnin suojauksemme toimi-
vat kuitenkin heilahteluja tasoittavana
tekijani, ja olemme myos korottaneet
suojausasteita vuosille 2009-2010. For-
tum on hyvissi taloudellisessa kun-
nossa kohtaamaan vaikeat ajat - aiem-
pien vuosien menestys auttaa meita
tassa paljon.”

"Taloudellinen kriisi ei vaikuta Fortu-
min strategiaan. Nakemyksemme siit,
mihin suuntaan ja millaiseksi yhtioksi
haluamme, ei ole muuttunut. Tilanne
voi kuitenkin vaikuttaa strategian
toteuttamisvauhtiin. Kasvuhakuisuuden
sijasta varmistamme nyt, ettd Fortum
pysyy hyvissa iskussa kriisin lapi.”

Miten Pohjoismaiden ja Euroopan
energiamarkkinat kehittyivit

vuonna 2008, mikd oli Fortumin

rooli kehityksessa?

”Kehitys vei edelleen kohti yhteiseu-
rooppalaisia sihkomarkkinoita. EU:n
sisamarkkinapaketin eteneminen seka
joulukuussa EU:n jasenmaiden hyvak-
syma ilmastopaketti olivat tarkeimpid
yksittiisia tapahtumia talli tiella. For-
tum on vuosia tukenut pohjoismaisen
sihkomarkkinan kehitystd, ja uskomme,
ettd suuntana on lopulta yksi avoin
eurooppalainen markkina. TAmé vastaa
Fortumin toivomaa kehityst4, ja valmis-
taudumme myos toimimaan sellaisessa
ympéristossa. Yhteistd on myos ilmasto-
tavoitteet — vihentia hiilidioksidipaés-
t6jd 20 %, lisita energiatehokkuutta 20 %
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ja lisitd uusiutuvan energian osuutta
loppukulutuksesta 20 % vuoteen 2020
mennessa — niiden toteuttamiseen on
niin EU, Suomen hallitus kuin Fortum-
kin sitoutunut.”

Miltd energiamarkkinoiden kehitys
lahivuosina nayttia? Onko toimin-
taympiiristéssi odotettavissa merkittdi-
vid muutoksia tai haasteita?
”Uskomme, ettd Vendjan sahkomarkki-
nat ja sihkomarkkinareformi kehittyvit
edelleen, jonka my6td sahkon tukkuhin-
nat vapautuvat vuonna 2011. Toistai-
seksi kaikki on mennyt suunnitelmien
mukaan.”

”Luotamme myos yhteiseurooppalai-
sen sihkomarkkinan kehityksen jatku-
miseen. Siirtoyhteyksien rakentaminen
Pohjoismaiden sisélla seki Pohjoismai-
den ja Keski-Euroopan maiden valilla
tuntuu saaneen uutta puhtia. EU:n
komissio nosti Baltian maiden yhdis-
tdmisen muun Euroopan sdhkémark-
kinoihin yhdeksi tirkeimmisti tavoit-
teista. Komissio on samalla kannusta-
nut investointeja siirtoyhteyksiin talou-
den elvytyskeinona ja ehdottaa muun
muassa, ettd 100 miljoonaa euroa EU:n
elvytyspaketista investoitaisiin Suomen
ja Viron vélille suunniteltuun Estlink 2
-merikaapeliin.”

”Markkinoiden yhdentyessid myos
kansallisia saadoksia tulisi yhtendistéa.
Vain siten voidaan vélttaa kilpailun vai-
ristymét. Esimerkiksi uusiutuvan ener-
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gian kansalliset tukimekanismit johta-
vat yhdentyneilld markkinoilla suora-
naiseen tukikilpailuun. Silloin inves-
tointeja tehddén sielld, missi tukea saa
eniten, eiki sielld, missi niiti olisi olo-
suhteiden, kuten vaikkapa tuulen, kan-
nalta jirkevinta tehda. Erityisesti Poh-
joismaissa olisi luontevaa ottaa kéyttoon
yhteinen tukijérjestelm4, silla syntyipa
uutta kapasiteettia mihin tahansa maa-
han, on siahko yhteisen sihkémarkkinan
ansiosta kaikkien pohjoismaisten kulut-
tajien saatavilla.”

Kestiivi kehitys on keskeinen osa
kaikkea Fortumin toimintaa. Miten
se nakyi kuluneena vuonna?
”Haluamme olla kestavin kehityksen
edellikévija, mutta ndemme sen myds
liiketoimintamahdollisuutena. Kestavi
kehitys on Fortumin strategisen ajat-
telun selkdranka, jonka pitié heijas-
tua kaikkeen toimintaamme. Toiminta
Vendjalld tuo tihdn uuden haasteen,
silld fossiiliset polttoaineet ovat olennai-

nen osa Venéjan energiajirjestelméaa.
Fortumilla on kuitenkin vain yksi toi-
mintamalli, jonka mukaisesti se toimii
myos Venijalla. Aiomme olla sielldkin
kestavin kehityksen edellakévija.”

”Myos tutkimus- ja kehitysty6 on kes-
keinen osa kestéivii kehitysti. Kay-
tannossa tima tarkoittaa esimerkiksi
latausverkoston kehittimisti sihko-
autoille, hiilidioksidin talteenoton tes-
taamista voimalaitoksillamme seka
panostuksia tulevaisuuden paastotto-
miin energiamuotoihin, kuten aaltovoi-
maan. Naitd kaikkia toteutimme viime
vuonna.”

”Kestavan kehityksen edellidkivijyys
ulottuu myos asiakkaisiimme oikeanlai-
sina, ilmastoasiat huomioivina tuotteina
ja palveluina. Tyontekijéidemme tydoym-
péristdon on myos tirkedi olla turvalli-
nen kaikissa Fortumin toimipaikoissa.
Esimerkiksi TGC-10: henkil6sto liitet-
tiin jo mukaan Fortumin tyoturvalli-
suusohjelmaan viime vuonna.”

Mitkd ovat Fortumin vuoden 2009
tavoitteet ja nikymit?

“Téarkedd on saattaa loppuun jo kdynnis-
tetyt hankkeet ja keskittya hoitamaan
nykyiset toiminnot hyvin. Nyt emme
hae niinkadn uusia hankkeita, silli teh-
tavad on jo riittavasti. Haluamme, etti
Vengjan hankinnasta tulee hyvi ja
menestyva osa Fortumia.”

”Seuraavan parin vuoden aikana
tavoitteenamme on myos saada lupa
kolmannen ydinvoimalaitosyksi-
kon rakentamiseksi Loviisaan ja tésti
jatimme periaatepadtoshakemuksen
valtioneuvostolle 5. helmikuuta 2009.
Uusi laitosyksikko tukisi vahvasti seké
oman toimintamme ettd koko Suomen
paastoviahennystavoitteita. Meiddn puo-
leltamme kaikki on valmiina kaavoi-
tuksesta kéytetyn polttoaineen loppu-
sijoitukseen. Omistamme alueen, johon
uusi ydinvoimalaitosyksikko sijoittuisi
ja hankkeellamme on vahva paikallinen
tuki. Pystymme toteuttamaan Loviisa
3:n ilman yhteiskunnan taloudellista

P

tukea - vain lupa puuttuu

”2000-luku on ollut meille suotuisaa
aikaa. Fortumilla on hyva organisaa-
tio, minki ansiosta olemme hyvissi
asemassa kohtaamaan myos talouden
kadntyneen suhdanteen. Haluankin
kiittad henkil6stodmme erinomaisesta
tyOstd, kumppaneitamme, joiden yhteis-
tyohon voimme luottaa seké asiakkai-
tamme, joille titd tyotd teemme. Kiitok-
set kaikille teille.”

Fortumin hiilidioksidipddstot EU:ssa ovat Euroopan

alhaisimpia

Sahkontuotanto gC0,/kWh, 2007
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Léhde: PWC ja Enerpresse, 2008, Changement climatique et Electricité, Fortum.

Konsernin taloudelliset tavoitteet

2007

Tavoite 2008 Oikaistu”

Sijoitetun pddoman tuotto, % 12 15,0 14,0
Oman pddoman tuotto, % 14 18,7 15,8
Padomarakenne: nettovelka/kayttokate 3,0-35 2,5 2,2

" Lenenergon ja REC:in voitot oikaistu.



FORTUM VUOSIKERTOMUS 2008

STRATEGIA ’I 9

Strategia

llmastonmuutoksen hillitseminen on
yksi energia-alan suurimmista haas-
teista maailmanlaajuisesti. Vastuulli-
sena sahko- ja lampoyhtiona suhtau-
dumme haasteeseen vakavasti ja
uskomme myos, etta kestava kehitys
on menestystekija edelldkavijoille.

Fortumin tavoitteena on olla ensiluok-
kainen siahko- ja lampoyhtio ja kestavian
kehityksen edellikévija. Visio on yhtei-
nen pitkén aikavilin tavoite, joka ohjaa
yrityksen strategisia valintoja ja liiketoi-
minnan kehitysta. Se linkittyy suoraan
Fortumin toiminnan tarkoitukseen —
”Energiamme edesauttaa nykyisten ja
tulevien sukupolvien elamaa” - joka
yhdessi arvojen kanssa muodostaa péi-
vittdisten toimintojen perustan.

Fortum keskittyy Pohjoismaiden,
Vendjén ja Itimeren alueen markkinoi-
hin. Fortum on markkinajohtaja sihkon
myynnissa ja jakelussa seki kaukolam-
mossé, ja toiseksi suurin sihkontuottaja
Pohjoismaissa. Itdmeren alueella

Fortum on luonut hyvéin pohjan
tulevalle kasvulle, erityisesti lampo-
liiketoiminnassa, ja Venajalla TGC-10

ja Venijin siahkomarkkinoiden vapau-
tuminen tarjoavat tulevina vuo-

sina ainutlaatuisen mahdollisuuden.
Uskomme, etti kannattava kasvu perus-
tuu jatkossakin johtavaan asemaan
siahko- ja lampomarkkinoilla, erinomai-
seen asiakaspalveluun ja ensiluokkaisiin
tuloksiin.

Vastuuta tulevaisuudesta

Fortum toimii vastuullisesti ja ottaa
huomioon energiantuotantoon ja -kulu-
tukseen liittyvit globaalit ja paikal-
liset haasteet. Tarjoamme asiakkail-

Strategiaa on toteutettu
johdonmukaisesti

Myynti

Oljyliiketoiminta

Sdhko- ja lampoliiketoiminta maantie-
teellisen ydinalueen ulkopuolella
Ydinliiketoimintaan kuulumattomat
insindoripalvelut

* Sahkonsiirto Vendjalla

(osuus Lenenergossa)

Lue lisdi sivulta 104.

11 miljardia
euroa
7 miljardia
euroa

o N D O ©

18 TWh lisda CO,-vapaata tuotantoa
70 % lisda CO,-vapaata kapasiteettia

12

Hankinta

¢ (C0,-vapaata tuotantoa

e 4470 MW:n sahkontuotanto-
kapasiteetti Pohjoismaissa

* Birka Energi

¢ Kasvualustoja Norjassa, Puolassa ja
Baltian maissa

¢ Omistusosuus TGC-1:ss4 ja
TGC-10 Venajalla
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lemme kattavia palveluita ja haluamme
olla hyva yrityskansalainen, joka toi-
mii aktiivisesti ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi.

Kestavi kehitys olennainen on osa
kaikkea toimintaamme. Uskomme, etti
ilmastonmuutoksen hillitseminen tar-
joaa kilpailuetua edellikavijoille, ja
olemme jo vuosien ajan pyrkineet jar-
jestelmallisesti kasvattamaan hiilidi-
oksidittoman tuotantomme osuutta.
Euroopassa Fortumin sihkdntuotannon
ominaispaastot ovat jo nyt toimialan
alhaisimpien joukossa, ja olemme aset-
taneet tiukat tavoitteet tulevaisuutta
varten seki sahkon- ettd limmontuo-
tannolle. Venajélla Fortum on sitou-
tunut parantamaan laitostensa energia-
tehokkuutta ja vihentiméaan niin
sidhkon- ja lammontuotannosta aiheu-
tuvia ympéristovaikutuksia tulevina
vuosina.

Visionsa mukaisesti Fortum haluaa
osallistua tulevaisuuden hiilidioksiditto-
man energiajirjestelmén kehittimiseen.
Tutkimme ja kehitimme hiilidioksi-
din talteenottoa ja varastointia, mahdol-
lisuuksia lisitd uusiutuvien energian-
lahteiden kéytt6d sekd uuden sukupol-
ven ydinvoimateknologioita. Autamme
asiakkaitamme parantamaan energia-
tehokkuuttaan ja kehitimme myos rat-
kaisuja, joiden avulla energiatehok-
kuutta voidaan parantaa kiyttamélla
sihkoa jarkevésti, esimerkiksi sihkoau-
toissa. Pditokset tydsuhdeautojen hii-

Kompassi

Fortumin visio kuvastaa
vahvaa sitoutumistamme erin-
omaiseen suoritustasoon toi-
minnan kaikilla tasoilla. Visi-
osta ilmenee Fortumin usko
siihen, ettd ilmastonmuutok-
sen hillitseminen on myds
menestystekija edellikavijoille.

Fortumin strategia mii-
rittelee markkina-alueemme
seki elementit, joiden avulla
Fortum pystyy jatkamaan kan-
nattavaa kasvua myos tulevai-
suudessa.

Yhteiset arvot ohjaavat
tyoskentelytapaamme ja sité,
miten toimimme vuorovai-
kutuksessa keskendmme seki
yhteistyokumppaneiden ja
sidosryhmien kanssa.

Toiminnan tarkoituksessa
kiteytyy Fortumin olemassa-
olon perimmaéinen syy.

Visio

Olla ensiluokkainen sahko- ja lampoyhtio ja kestavan kehityksen
edellakavija

Strategia

® Fortumin kannattavan kasvun perustana on keskittyminen
Pohjoismaiden, Vendjan ja Itameren alueen energiamarkkinoille

® |uoda johtava sdhko- ja lampoyhtio

® Tulla halutuimmaksi energiantoimittajaksi

* Ensiluokkaiset tulokset

Arvot
® Tuloksellisuus
® Yhteishenki

® Eettisyys
® Luovuus ja uusiutumisen halu

Toiminnan tarkoitus

Energiamme edesauttaa nykyisten ja tulevien sukupolvien eldmaa
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lidioksidipaéstdjen ja tyohon liittyvien
lentomatkojen rajoittamisesta ovat esi-
merkkeji sisdisista toimenpiteistd, jotka
osoittavat, ettd Fortum kantaa vastuuta
ilmastosta.

Kilpailu ja markkinat

Fortumin kilpailukyky perustuu tehok-
kaaseen toimintaan ja laajaan asia-
kaskuntaan. Pyrimme kaikissa avain-
toiminnoissamme huipputuloksiin.
Tavoitteenamme on tulla johtavaksi
sihko- ja lampoyhtioksi sekd halutuim-
maksi energiantoimittajaksi valituilla
markkinoilla.

Asiakastyytyvaisyys on meille erit-
tain tarkeé, ja pyrimme muokkaamaan
tuotteemme ja palvelumme mahdolli-
simman tarkasti asiakkaidemme toi-
veiden mukaisiksi. Menestymisen edel-
lytyksend on my6s henkildston jatkuva
kehittiminen. Pyrimme tdhidn paran-
tamalla johtamisen laatua ja rohkaise-
malla tyontekijoita aloitteellisuuteen.

Fortum uskoo, ettd markkinaehtoi-
nen kehitys lisdi kilpailua ja parantaa
tehokkuutta energiamarkkinoilla, mika
hyodyttad seka yhteiskuntaa etta yksit-
taisia kuluttajia. Fortum edistaa tati
kehitysta aktiivisesti.

Fortumin osakkeen kurssikehitys
syyskuusta 2000

indeksi

1200
1000 14
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400

200 /

OM
1702 1/04 1/06 1/08

= Fortum
D) European Utilities

Omistaja-arvon kasvu
18,5 miljardia

miljardia euroa

Yhteensd
21,6 miljardia
25 euroa
3 — Osingot
20 / yhteensa
15 8,1 miljardia
- euroa
1039 13,5
miljardia miljardia
euroa euroa

syyskuu 31 joulukuu
2000 2008

B Markkina-arvo
Neste Oilin osakkeet 3,3 miljardia euroa,
osingot 4,8 miljardia

Fortumin osakkeen suhteellinen kehitys on viitend viimeisend vuotena ollut parempaa, kuin
eurooppalaisen verrokkiryhmdn. Vuonna 2008 Fortumin osakekurssi on laskenut noin 51 %,
eurooppalaisten sihkdyhtididen indeksi (D] European Utilities) on laskenut 38 % ja OMX Helsinki

Cap-yleisindeksi 50 %.

Strateginen agenda mdidrittelee
koko yhtion painopistealueet

Fortumin kompassia tdydentava strate-
ginen agenda maarittelee toiminnan pai-
nopistealueet koko yhtién samansuuntai-
sen, strategian ja vision mukaisen kehi-
tyksen varmistamiseksi. Jokaisen yksikon
liiketoimintasuunnitelmat, paatokset ja
toiminta heijastavat strategista agendaa
kunkin yksikén nakokulmasta.

Kasvu

Arvioitavana orgaaniseen ja uusiutuviin
energianldhteisiin perustuvat kasvumah-
dollisuudet, yritysjarjestelyt kotimarkki-
noilla seka tutkimus- ja kehitystoiminnan
luoma kasvu.

limastonmuutoksen torjuminen
Kestdvasta kehityksesta menestystekijd,
energiatehokkuuspalvelut.

Vendjasta menestystarina
TGC-10:n menestyksekds integrointi ja
investointiohjelman toteuttaminen.

Sahkomarkkinoiden markkinaehtoisen
kehityksen edistaminen

Pohjoismaisen markkinan harmonisointi
ja infrastruktuurin kehittdminen,
pohjoismaisten ja Manner-Euroopan
markkinoiden integraatio seka saan-
nellyn liiketoiminnan elinkelpoisuuden
varmistaminen.

Vahvempi fokus tulokseen — tavoitteena
maailmanluokka

Suorituskulttuurin vahvistaminen, haas-
tavien tavoitteiden saavuttaminen seka
johtava asema toiminnan tehokkuudessa.
Asiakaslahtoisyyden ja myyntikulttuurin
edistaminen.

Jatkuva henkilston kehittdminen
Johtamisen laadun parantaminen kai-
killa tasoilla seka aloitteellisuuteen
kannustaminen.



Luku2



FORTUM VUOSIKERTOMUS 2008

23

Maailma ymparillamme

Suurimpien eurooppalaisten siahkoyhti-
oiden kasvu jatkui vuonna 2008. Rans-

Suurimmat sihkontuottajat Euroopassa ja Vendjdilli

TWh/vuosi
700

Suurimmat sahkénmyyjit
Pohjoismaissa toiseksi suurin sihkéyhtio. Alan suurin
~350 aktiivista yritystd, 14 miljoonaa asiakasta
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Léhde: Fortum, yhtiétiedot 2007. Tétd myéhempien omistusjdrjestelyjen vaikutus huomioitu.

kassa Suezin ja GDF:n fuusion tuloksena
syntyi markkina-arvoltaan Euroopan

toimija, ranskalainen EDF, hankki omis-
tukseensa ydinvoimatuottaja British
Energyn Isosta-Britanniasta, ja saksa-
lainen RWE ilmoitti tammikuussa 2009
A paasseensi sopimukseen hollantilaisen
Essentin hankkimisesta. Ruotsalainen
Vattenfall puolestaan hankki kaksi tuu-
livoimayhti6ta Isosta-Britanniasta

ja vahemmistbosuuden puolalaisesta

W Fortum SEAS-NVE Eneasta. Vuoden aikana tehtiin myds
M Vattenfall Helsingin Energia . IS Iviti, i .
m EON B Ostkraft muita yritysjarjestelyitd, ja mfarkkmm
Dong Energy Oresundskraft den keskittymisen odotetaan jatkuvan
';tafi””ff Muut edelleen markkinoiden vapauttamisen
atkra

myota.

Vendjilli on maailman neljinneksi suurimmat sihkémarkkinat
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Markkinoiden kehitys

Vuonna 2008 keskustelu energiasta

oli vilkasta liittyen ilmastonmuu-
toksen torjuntaan seka polttoaineiden
hintojen jyrkkaan nousuun ja romah-
dukseen. Vuoden jalkipuoliskolla
tilannetta synkensi maailmanlaajuinen
talouskriisi. Maailmantalouden tilanne
vaikutti myo6s energiamarkkinoihin
Fortumin markkina-alueella.

Taantuman lyhyen aikavélin vaikutuk-
set niakyivét polttoaineiden hinnoissa ja
energiankulutuksessa jo vuonna 2008.
Pidemmaén aikavélin vaikutuksia on vai-
keampi ennustaa, mutta yleisesti arvioi-
daan, ettd polttoaineiden hinnat nouse-
vat kaikkialla maailmassa pitkall4 aika-
vililla ja esimerkiksi Lansi-Euroopassa
siahkonkulutus pysyy ennallaan tai
supistuu 1-2 vuoden ajan, mutta palaa
sen jalkeen viime vuosien kasvu-uralle.
Pohjoismaissa sihkonkulutus laski 5
terawattituntia (TWh) vuoden 2008 vii-
meisen vuosineljinneksen aikana vuo-
teen 2007 verrattuna. Pitkalla aikavalilla
siahkonkulutuksen arvioidaan kasvavan
varsin maltillisesti, alle yhden prosentin

vauhtia. Venajalla sahkonkulutus laski
vuoden 2008 viimeisten kuukausien
aikana. Pitkilla aikavililla kulutuksen
arvioidaan kasvavan vuosittain 3-4 %.

Maailmanlaajuinen kehitys
Kansainvilinen energiajirjesto (IEA)
vahvisti maailman energiakysymyk-
sid koskevassa katsauksessaan (World
Energy Outlook 2008) nikemyksensi
energiankulutuksen tulevasta kehityk-
sestd. IEA:n perusskenaarion mukaan

- ilman suuria politiikan muutoksia -
maailman energiatarve kasvaa 45 % vuo-
sina 2006—-2030. Kasvuarvio on hieman
pienempi kuin vuotta aiemmin esitetty
arvio. Lasku johtuu pidasiassa talou-

den taantumasta, polttoaineiden hinto-
jen noususta ja erdista poliittisista aloit-
teista. IEA:n mukaan fossiiliset poltto-
aineet hallitsevat jatkossakin maailman
polttoainevalikoimaa. Namaé trendit joh-
tavat energiaan liittyvien hiilidioksidi-
paastdjen (CO,) jatkuvaan kasvuun.
Vuonna 2008 valmisteltiin YK:n
ilmastomuutoskokousta, joka pidetian
Koopenhaminassa joulukuussa 2009.
Tassa kokouksessa odotetaan sovitta-
van vuoden 2012 jalkeisesté globaalista
ilmastopolitiikasta. Loppuvuodesta 2008
WWEF julkaisi selvityksen, jonka mukaan
CO,-padstdjen nousun vaikutus on voi-
makkaampi kuin vuonna 2007 julkais-
tussa hallitustenvalisen ilmastopaneelin

Maailman sihkéontuotanto

TWh/vuosi
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Léhde: IEA World Energy Outlook 2008
sihkéntuotannon referenssiskenaario.

Sihkén kysynndin ja tarjonnan
kehitys Euroopassa
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EU27, Fortum.
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IPCC:n raportissa kuvataan ja etté tar-
vitaan 80 % paistojen vihennys vuoteen
2050 mennessi, jotta ilmakehin ldmpe-
neminen voidaan rajoittaa alle kahteen
celciusasteeseen.

Monet alan toimijat, IEA mukaan
lukien, perddnkuuluttavat konkreetti-
sia toimia ilmastonmuutoksen torjun-
taan, silld niiden laiminly6nnin seu-
raukset ovat tuhoisat. IEA katsoo, etta
energia-alan on otettava keskeinen rooli
padstojen rajoittamisessa parantamalla
tehokkuutta, vaihtamalla vusiutuviin
energianlihteisiin ja vihén hiilidioksi-
dia tuottaviin teknologioihin, lihinna
ydinvoimaan ja fossiilisten tuotannon
hiilidioksidin talteenoton ja varastoin-

Sihkén kysynndin kehitys
Vendjilld
TWh/vuosi
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Yleissuunnitelma, perusarvio, 2007
= APBE, talouskriisin jalkeinen perusarvio,
tammikuu 2009
Yleissuunnitelma = Valtion vuonna 2007
asettama siihkontuotannon kehitystavoite.
APBE = Yleissuunnitelman pdivittimisestd
vastaava ennustelaitos.

nin CCS-teknologiaan. Yleisesti nih-
dadn, ettd tarvittavien investointien ja
halutun kehityksen aikaansaamiseksi
tarvitaan maailmanlaajuinen hinta
paastoille.

Energiankulutuksen kasvu ja tarve
torjua ilmastonmuutosta edellytti-
Vit mittavia investointeja energiain-
frastruktuuriin. IEA:n arvion mukaan
investointitarve on jopa suurempi kuin
vuosi aiemmin esitettiin, ja energia-
alan osuus investoinneista on yli puo-
let. Maailmanlaajuisen finanssikriisin
ei uskota vaikuttavan pitkin aikavélin
investointeihin, mutta se saattaa aiheut-
taa viivastyksia lyhyella aikavalilla.

EU panostaa kestdvddn
energiapolitiikkaan
Maailmanlaajuisesta talouskriisistd huo-
limatta tahto kasvihuonekaasupaasto-
jen kasvun hillitsemiseen elai vahvana
toimialalla ja eurooppalaisten poliitik-
kojen keskuudessa. Energiastrategia ja
-politiikka, toimitusvarmuus ja mark-
kinakehitys olivat keskeisessi asemassa
Euroopan unionin poliittisella agendalla
vuonna 2008.

Tammikuussa Euroopan komissio
esitteli kattavan “Green Package” -koko-
naisuuden, johon kuului direktiiviehdo-
tuksia vuoden 2020 tavoitteiden ja siten
keskeisten energiatavoitteiden eli kesté-
van kehityksen, kilpailukyvyn ja toimi-
tusvarmuuden saavuttamiseksi. Joulu-
kuussa jésenvaltiot ja Euroopan parla-

mentti hyviksyivit paketin. Tavoitteena
on leikata kasvihuonekaasupéistoja

20 %, vakiinnuttaa uusiutuvan ener-
gian osuus loppukulutuksesta 20 %:iin ja
parantaa energiatehokkuutta 20 % vuo-
teen 2020 mennessi. Uusittu Euroo-
pan paistokauppajarjestelméa on voi-
massa vuosina 2013-2020. Uudistetussa
direktiivissd maaritain periaatteessa
paastooikeuksien huutokaupasta vuo-
desta 2013 alkaen, mutta siina sallitaan
monia poikkeuksia erityisesti energia-
intensiivisille toimialoille. Toisin kuin
paastokauppa, jonka muutoksen paa-
tavoitteena oli ottaa kiyttoon EU:n laa-
juinen yhdenmukaistettu jarjestelma,
uusiutuvaa energiaa koskevat tavoitteet
ovat kansallisia. Kaupankéynti jasenval-
tioiden valill4 ja useiden jasenvaltioiden
yhteiset uusiutuvan energian tukijirjes-

telmét on kuitenkin tehty mahdollisiksi.

EU:n jasenvaltiot ovat sopineet uni-
onin laajuisten sdhkon sisimarkkinoi-
den perustamisesta. Timén toteutta-
miseksi komissio julkaisi syyskuussa
2007 kolmannen sididdospaketin. Loka-
kuussa 2008 EU paisi poliittiseen sopi-
mukseen, joka siséltda sisimarkkinoita
koskevia séddosesityksid ja jonka lopul-
lista hyviksyntidd odotetaan vuoden
2009 alkupuoliskolla. Ennakoivana toi-
menpiteend pakettia silmélla pitden 34
Euroopan valtion jarjestelmésta vastaa-
vaa kantaverkkoyhtiétd (TSO) perusti-
vat joulukuussa 2008 uuden yhteistyo-
elimen ENTSO-E:n (European Network

of Transmission System Operators for
Electricity). Sen tavoitteena on edistia
luotettavia ja tehokkaita Euroopan laa-
juisia ja alueellisia markkinoita. ENTSO-
E tulee toimimaan selkedlld mandaa-
tilla, joka perustuu tiiviiseen konsultaa-
tioon Euroopan komission, valvojien ja
sidosryhmien kanssa.

Lokakuussa Euroopan komissio
hyviksyi toisen strategisen energiakat-
sauksensa, jossa keskityttiin energian
toimitusvarmuuteen. Katsaus on eri-
tyisen tirked, koska se viitoittaa kesélla
2009 aloittavan uuden komission ener-
giapolitiikkaa. Raportissa korostetaan
toimivien sdhkon sisimarkkinoiden tér-
keyttd keskeisimpéna toimenpiteend
siahkon toimitusvarmuuden paran-
tamiseksi. Pohjoismaisesta nakokul-
masta erittiin tirkedd on voimakas pyr-
kimys parantaa Baltian maiden integ-
roitumista ja tavoite muodostaa Itdme-
ren ympdrille yhteiset sihkémarkkinat
vilietappina kohti EU:n laajuisia mark-
kinoita. Baltian maissa tullaan kohtaa-
maan haasteita sihkontoimituksessa,
jos ennustettu kulutuskehitys toteu-
tuu, kun tulevina vuosina esim. palavaa
kived polttoaineena kiyttavia voimalai-
toksia véhitellen korvataan ja Ignalinan
ydinvoimalaitos suljetaan.

Pohjoismaisen energiapolitiikan
kehittiminen

Maaliskuussa 2008 IEA julkaisi maa-
kohtaisen arvion Suomen energiapoli-
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titkasta. Raportissa annettiin tunnus-
tusta Suomelle tasapainoisesta ja realis-
tisesta energiapolitiikasta, mutta myos
huomautettiin energian toimitusvar-
muuteen liittyvistd huolista. IEA esi-
merkiksi huomautti, ettd nykyiset kulu-
tushuippujen varavoiman saintelyi

ja turvetukia koskevat politiikat eivat
paranna pitkin tihtdimen energiavar-
muutta. Tulevaisuudessa on kiinnitet-
tdvd enemméin huomiota pitkén aikavi-
lin energiatehokkuuteen liittyviin poliit-
tisiin toimiin.

Marraskuussa 2008 Suomen hallitus
julkisti uuden ilmasto- ja energiastra-
tegiansa, jonka tavoitteena on vihentii
energian kysynnin kasvua ja kasvattaa
uusiutuvan energian osuutta loppuku-
lutuksesta 38 %:iin (2005: 28,5 %) EU:ssa
sovitun taakanjaon mukaisesti. Strate-
gialla pyritddn varmistamaan energia-
intensiivisten toimialojen kilpailukyky
my0s tulevaisuudessa ja sen tavoitteena
on, ettd Suomen oma tuotantokapasi-
teetti kattaisi kulutushuiput. Strategi-

assa valmistaudutaan myos ydinvoima-
tuotannon lisirakentamiseen.
Keskustelu tulevaisuuden energia-
politiikasta kiihtyi Ruotsissa vuoden
2008 loppua kohden ja huipentui koa-
litiohallituksen linjaukseen helmikuun
2009 alkupuolella. Hallitus sitoutuu jat-
kamaan ympéristosertifikaattiohjel-
maa tukeakseen uusiutuvilla energian-
lahteilla tuotettavaa sihkod, jolle asete-
taan entisti korkeampi tavoite. Hallitus
on myos valmis hyviksyméaian olemassa
olevien ydinvoimaloiden korvaamisen
uusilla yksi kerrallaan. Liséksi tavoit-
teena on lopettaa fossiilisten polttoai-
neiden kéytto tielitkenteessd biopoltto-
aineiden ja sdhkoautojen avulla vuoteen
2030 mennessa. Hallitus myos toisti ole-
vansa sitoutunut Euroopan unionin
sisdisten energiamarkkinoiden kehitt-
miseen, markkinaperustaisten ohjaus-
jarjestelmien kiyttoon ja markkinoiden
yhdenmukaistamiseen.

Sihkén hinta» seuraavan piivin kaupankdynnissi Vendjin Euroopan

puoleisessa osassa
euroa/MWh

35

30

2007

" [lman kapasiteettitariffia.
Léhde: ATS.

2008

Pohjoismaiset tukkumarkki-

nat integroituvat kohti Keski-
Eurooppaa

Yhteiset pohjoismaiset sihkon tukku-
markkinat ovat olleet toiminnassa jo
ldhes vuosikymmenen ajan. Tukku-
markkinoiden jatkokehityksessé pyri-
tadn erityisesti lisdadmé&én integraatiota
Keski-Euroopan markkinoihin. Maalis-
kuussa 2008 Nordel julkaisi pohjoismai-
sen kantaverkon kokonaissuunnitelman
(Nordic Grip Master Plan), jossa suosi-
teltiin erdita sisdisia verkon vahvistus-
toimia Pohjoismaissa. Uusissa suosituk-
sissa keskityttiin vahvistamaan Norjan
sisaisia sekd Norjan ja Ruotsin vélisia
yhteyksia. Lisiksi raportissa ehdotettiin
tehtéviksi selvityksia alueiden vélisista
siirtoyhteyksistd Pohjoismaista Alan-
komaihin, Saksaan, Puolaan ja Baltian
maihin.

Toukokuussa otettiin konkreettinen
edistysaskel Pohjoismaiden ja Keski-
Euroopan integraatiossa, kun Norjan
ja Alankomaat yhdistéva 700 megawa-
tin NorNed-kaapeli otettiin kaupalli-
seen kdyttoon paivittaisissi kapasiteet-
tihuutokaupoissa. Taméan uuden yhtey-
den myo6ta nettovientimééra Pohjois-
maista Manner-Eurooppaan (Saksaan,
Puolaan ja Alankomaihin) saavutti 15
TWh vuonna 2008, miki on 67 % enem-
mén kuin 9 TWh vuonna 2007.

Markkinaehtoista siirtoyhteyksien
hyodyntamisti pidetddn tehokkaana
tapana yhdistda ja yhdenmukaistaa eri
alueiden sidhkomarkkinoita. Pohjois-
maissa ja Keski-Euroopassa on meneil-
laan erilaisia valmisteluja rajat ylittavian
kaupankiynnin yhdenmukaistamiseksi.
Nord Poolin ja EEX:n markkinoiden
yhdistdmista testattiin syyskuussa 2008,
mutta virheiden ja laskentajérjestelmén
ongelmien vuoksi yhdistetty kauppa

keskeytettiin. Ongelmat uskotaan rat-
kaistavan vuoden 2009 alkupuoliskolla.

Vihittaismarkkinoiden kehityksessi
Pohjoismaissa on keskitytty tarjoamaan
asiakkaille vaihtoehtoja siahkonsi hin-
noitteluun erilaisten sopimustyyppien
kautta. Ruotsissa otetaan parhaillaan
kiyttoon automaattista mittarinluen-
taa vahittadismarkkinoilla, jonka myoti
kuluttajat voivat seurata sidhkénkulu-
tustaan tarkemmin ja myos osallistua
markkinoille aktiivisemmin. Suomessa
ja Norjassa valmistellaan vastaavia rat-
kaisuja. Yhteisisti kehitysaskeleista huo-
limatta Pohjoismaiden vihittdismark-
kinoilla on edelleen monia kansallisia
piirteita.

Vendjian markkinoiden
uudistus etenee
Vengjalla on maailman neljanneksi suu-
rimmat sahkomarkkinat. Niiden vuotui-
nen tuotanto on yli 1 000 TWh. Edelt-
vini vuosina Ven#jan sihkonkulutus on
kasvanut jopa 4 % vuodessa.
Maailmantalouden taantuminen on
vaikuttanut myos Venijian sahkomark-
kinoihin. Alustavien tilastotietojen
mukaan sihkonkulutus Venéjalld kas-
voi vuonna 2008 noin 2 % edellisvuoti-
sesta. Vuoden 2008 yhdeksian ensimméi-
sen kuukauden aikana sihkonkulutus
kasvoi yli 5 % edellisvuoden vastaavasta
jaksosta, mutta kulutus supistui jyrkasti
kolmena viimeisena kuukautena.
Vendjan sihkoreformi, joka alkoi
vuonna 2003, on edennyt suunnitel-
mien mukaan. Sihkdsektorin uudistuk-
sen tavoitteena on turvata alalla tulevai-
suudessa tarvittavat valtavat investoin-
nit ja tehostaa toimintaa. Yhtd lukuun
ottamatta kaikki tukkutuotantoyhtiot
(WGC) ja kaikki alueelliset tuotantoyh-
tiot (TGC) on yksityistetty, mikid muo-
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dostaa kilpailun perusrakenteen. RAO
UES, sihko- ja lamposektorin entinen
monopoli, lakkautettiin 1.7.2008. Sen
sdantelytoiminnot jaettiin eri valtion-
laitoksille. Lisiksi perustettiin markki-
naneuvosto, johon kaikki sihkon tuk-
kumarkkinaosapuolet kuuluvat. Mark-
kinaneuvosto on ei-kaupallinen yhteen-
liittyma, jonka pédatavoitteena on
kehittii tehokas jarjestelméa siahkon
tukku- ja vahittdismarkkinoille sekd
kapasiteettimarkkinoille.

Séhkon seuraavan paivan markki-
nat ovat toiminnassa, ja koko energian
kysynti ja tarjonta tismdytetddn spot-
markkinoilla. Kilpailluilla hinnoilla
myydyn sihkon osuus kasvaa asteit-
tain. Vuoden 2008 alussa se oli 15 % ja
1.7.2008 se nostettiin 25 %:iin seki edel-
leen 30 %:iin vuoden 2009 alussa. Kapa-
siteettimarkkinoilla ensimmaéinen vaihe
kaynnistettiin heinidkuun alussa, jolloin
25 % kapasiteetista myytiin kilpaillulla
markkinalla. Kapasiteettimarkkinoiden
vapauttaminen jatkuu samaan tahtiin

kuin sihkéenergiamarkkinoiden. Vuo-
desta 2011 kdynnistyvien pitkin aika-
vilin kapasiteettimarkkinoiden saannot
ovat valmisteilla. Kapasiteettimarkkinat
on luotu tuomaan jirjestelméén var-
muutta pitkalld aikavélilla. Johdannais-
markkinoiden kdynnistdmisen on suun-
niteltu tapahtuvan vuonna 2009. Tuk-
kumarkkinoiden odotetaan vapautuvan
kokonaan vuoteen 2011 mennessa. Koti-
talouksien sdhkonmyynti on saadeltyi
vield vuoden 2011 jilkeenkin.
Markkinasidhkon hinta Venéjan séh-
koporssissd ATS:ssa vaihteli vuoden mit-
taan. Vuonna 2008 sidhkoenergian keski-
hinta Venjalld Euroopan ja Uralin alu-
eella oli 700 ruplaa/MWh (2007: 570).

Fortumin kannanotot

Energian tarve ja energia-asioiden tdrkeys kasvavat jatkuvasti
yhteiskunnassamme. limastonmuutos, toimitusvarmuus ja
energian hinta ovat yleisia keskustelun aiheita.

Fortum pyrkii edistamaan erityisesti
seuraavia tavoitteita:

* Avoimet, ldpindkyvat ja vapaaseen kilpailuun perustuvat
energia- ja sdhkomarkkinat sekd tukkukaupan etta vahittais-
myynnin tasolla.

* Markkinaperustaiset, harmonisoidut ymparistonsuojelun
ohjausjarjestelmat.

* Poliittiset ja juridiset sddnnokset, jotka kannustavat
investoimaan uuteen energiantuotantoon.

* Toimivia markkinoita edistdva turvallinen ja kustannustehokas
sahkon siirto ja jakelu.

* Laadukas ja puolueeton asiakaspalvelu sdhkon ja lammén
myynnissa ja jakelussa.

e S3hkon ja Idmmon tehokas kaytto.

Lue lisia www.fortum.fi/kannanottoja.

Sdhkontuotanto ja -kulutus Pohjoismaissa ja Vendjilli

Sahkonkulutus

Sahkontuotanto lahteittdin Pohjoismaissa

Sahkontuotanto lahteittdin Venajalla

TWh 2008 2007 TWh 2008 2007 2006 2005 TWh 2008 2007 2006 2005
POHJOISMAAT 395 401 Vesivoima 225 215 192 222 Vesivoima 166 179 173 173
Suomi 87 91 Ydinvoima 83 87 87 92 Ydinvoima 164 160 156 149
Ruotsi 144 147 Muu Idmpdvoima 77 85 97 73 Muu ldmpdvoima 706 676 665 629
Norja 128 127 Tuulivoima 10 10 8 8 Yhteensa 1036 1015 994 951
Tanska 36 36 Yhteensa 395 397 384 395
VENAJA 1019 1001
Nettotuonti” -1 3 11 -1

" tuonti-vienti

Ldhde: Kansalliset tilastot, vuoden 2008 luvut ennakkotietoja.

Ldhde: 2005-2006 1EA, 2007-2008 luvut Vendjdn ennakkotietoja.
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Investoinnit tulevaisuuteen

Fortumin nikemys maailman energiajirjestelmdstd
vuosina 2020-2100

2100

Energiayhtioille lankeaa suuri vastuu.

2 05 O * Jarjestelma perustuu puhtaaseen Niiden on turvattava riittavi sihkon ja
sahkoon ja puhtaaseen energia- lammon tuotantokapasiteetti, hiirio-
kantajaan, kuten vetyyn. ton toimitus ja laadukkaat palvelut seka

* Ldhes puolet sdhkdsta tuote- * Vety muunnetaan energiaksi polt- yrityksille etté kotitalouksille. Samalla
2 O 2 O taan uusiutuvilla — ydinvoimalla tokennojen avulla. energiayhtioilld on merkittava rooli
neljannes. ¢ Uusiutuvat energianlahteet ovat ilmastonmuutoksen hillitsemisessi,
* Aurinkoenergia on saavuttanut erittdin tarkeitd, tuulivoima maa- koska suurin osa kasvihuonekaasuista
tuulivoiman sdahkontuotannossa, ilmanlaajuisesti ja aurinko- ja aal- syntyy energian tuotannossa ja kulutuk-
¢ Nykyinen infrastruktuuri ja tuo- aaltovoima on vahvassa kasvussa tovoima paikallisten olosuhtei- sessa. Nyt tehtivit paatokset vaikuttavat
tantokapasiteetti laajalti kaytossa, ja biomassojen suhteellinen osuus den mukaan. Luontaista vaih- useiden sukupolvien elamaién, silld voi-
koska elinkaaret pitkia. on pienentynyt. telua tasapainotetaan vedyn malaitosten keskiméaarainen kayttoika
* Uuden ydinvoiman lisdarakentami- * CCS on laajamittaisessa kaupalli- tuotannolla. on 40-60 vuotta.
nen kdynnissa laajalti. sessa kaytossa (hiili-, kaasu- ja bio- ¢ Biomassaa kdytetaan paaasiassa Fortumin investointien 1dhtokohtana
¢ Tuulivoiman ja biomassojen ener- massakayttoiset voimalaitokset). ravintona, rakennusmateriaalina ja on aina taloudellisesti kannattava tasa-
giahyotykaytto on lisdantynyt * Energiatehokkuuden parannukset teollisuuden raaka-aineena. paino kapasiteetin lisdidmistavoitteiden
huomattavasti, aurinkoenergian ovat vahentaneet hiilidioksidipaas- * Fuusiovoima on kaupallisessa ja paidstovahennystavoitteiden vélilla.
jonkin verran. t6ja merkittavasti. kaytossa. Fortum haluaa kehittia ja soveltaa
 CCS-teknologioita testattu paljon * Fossiiliset likennepolttoaineet ovat * Kehittyneet fissiotekniikat, kuten uusia teknologioita, jotka tukevat kehi-
ja ne ovat kaupallistumassa. korvautuneet pitkalti sahkalla, neljannen sukupolven ydin- tysta kohti hiilidioksiditonta energiajar-
e Ladattavat hybridit ja tayssahko- vedylla ja muilla kuin ruokaperdi- voimalaitos vedyn tuotantoon jestelmaa. Kaikki keinot ovat tarpeen,
autot yleistyvat. silla biopolttoaineilla. integroituna. eikd kyse ole pelkistaian teknologiasta.

Paras tapa vihentdd ympéristovaikutuk-
sia on energian tehokas kaytto.
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Investoinnit

Maailman rahamarkkinoiden myller-
ryksesta huolimatta Fortum sailytti
taloudellisen liikkumavaransa ja jatkoi
meneillaan olevia investointeja uuteen
tuotantokapasiteettiin suunnitelmien
mukaisesti. Venaldisen TGC-10:n
hankinnan myo6ta Fortumin sahkon-
tuotantokapasiteetti kasvoi 3 000
megawatilla ja immontuotantokapa-
siteetti kaksinkertaistui.

Maailmanlaajuinen taloustilanne heik-
keni dramaattisesti ja ennennikematto-
mélla vauhdilla vuoden 2008 loppupuo-
lella. Fortumin paamarkkinoilla talous-
kehitys kadntyi vakaasta kasvusta taan-
tumaan vain muutamassa kuukaudessa.
Vuodenvaihteessa markkinoilla uskot-
tiin yleisesti, ettd finanssikriisi rasittaa
talouskasvua ainakin vuosien 2009 ja
2010 ajan. Tallaisissa olosuhteissa talou-
dellisen liikkumavaran siilyttdminen on
Fortumille ensiarvoisen tirkeaa.

Sihkén kysynti
kasvaa edelleen
Laskusuhdanteesta huolimatta sihkon
kulutuksen maailmassa odotetaan kas-

vavan noin 80 % vuoteen 2030 men-
nessi. Uutta sihkontuotantokapasiteet-
tia tarvitaan tyydyttiméain kasvavaa
kysyntia ja korvaamaan kédytosti pois-
tuvaa kapasiteettia.

Pohjoismaissa kysynnin odotetaan
kasvavan alle yhden prosentin vuo-
sivauhtia. Pohjoismaissa on sitou-
duttu yhteensi noin 40 terawattitun-
nin (TWh) lisituotannon rakentamiseen
vuoteen 2020 mennessi. Meneilldén ole-
vista suunnitelmista ja lisikapasiteetin
rakentamishankkeista huolimatta tar-
vitaan vield lisda tuotantoa kysynnén ja
tarjonnan vilisen arvioidun vajauksen
tayttdmiseksi vuoteen 2020 mennessa.

Vengjalla sihkon kysynnin odote-

Investoinnit uuteen tuotantoon, paitsi ydinvoimaan, edellyttdaviit yli

60 euron/MWh sihkon hintaa
euroa/MWh
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Arvioidut laitoksen elinidn aikaiset kustannuk-
set 2014 nimellishinnoilla. Uudessa vesivoi-
massa ja tuulivoimassa suuret vaihtelut johtu-

vat sijainnista ja olosuhteista.
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taan kasvavan 3-4 % vuosivauhtia seu-
raavien 10-15 vuoden aikana. Voimak-
kaasti teollistuneilla ja muilla nopean
kasvun alueilla sihkon kulutus on
viime vuosina kasvanut jopa 5-7 %
vuosittain. Sdhkontuotantoon tarvi-
taan mittavia investointeja, jotta kas-
vava kysynti voidaan tyydyttia ja kay-
tOsta poistuva kapasiteetti korvata.
Lyhyella aikavélilli maailmanlaajuisen
talouskriisin vaikutukset tuntuvat myos
siahkoénkysynnissé.

Lue lisaa sivuilta 26-27.

Maailmanlaajuisen finanssikriisin vai-
kutuksia investointikustannuksiin
on vaikea arvioida. Vastuullisena toi-

mijana yhi haastavammassa toimin-
taympéristossid Fortum analysoi tar-
koin mahdollisuuksia investoida uuteen
tuotantokapasiteettiin ja tutkii uusia
tuotantoteknologioita.

Strateginen askel Vendjdin
sihkomarkkinoilla

Vuonna 2008 Fortum otti merkittdvan
strategisen askeleen ostamalla veni-
laisen alueellisen tuotantoyhtio TGC-
10:n, joka toimii Uralin ja Lénsi-Sipe-
rian kehittyneilla 6ljyn- ja kaasuntuo-
tantoalueilla. Vuoden 2008 lopussa For-
tumin omistusosuus TGC-10:sté oli noin
93 %, mukaan lukien TGC-10:n tdysin
omistaman tytdryhtion omistamat osak-

keet. Vuoden loppuun mennessa For-
tum oli maksanut TGC-10:std noin 2,5
miljardia euroa. Tahén siséltyy 1,3 mil-
jardia euroa, jotka Fortum kéytti merki-
tessddn TGC-10:n uusia osakkeita maa-
liskuussa 2008.

Lue lisé sivuilta 64-65.

Mittava kapasiteetti-investointi-
ohjelma Vendjilld

Vuoden aikana Fortum panosti huo-
mattavasti TGC-10:n integrointiin.
Huhtikuussa 2008 alkanut integroin-
tiprosessi eteni hyvin, ja monia tehok-
kuusparannusmahdollisuuksia on
tunnistettu. Néin ollen tehokkuus-
parannusten odotetaan kasvavan noin

Fortumin investointiohjelma vuoden 2008 lopussa

¢ Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitosyksikko

* Ydinvoiman tehokorotukset Ruotsissa

¢ Suomenojan CHP-laitos (maakaasu)
¢ Jarvenpaan CHP (biomassa)
* Bristan jatteenpolttolaitos Ruotsissa

¢ \lesivoiman tehokorotukset
* Tuulivoimaa Ruotsissa

* Czestochowan CHP, Puola (biomassa/hiili)

e Tarton CHP, Viro (biomassa/turve)
e Parnun CHP, Viro (biomassa/turve)

Lisaksi
e Automaattinen mittarinluenta
» Sahkonsiirron luotettavuus

Yhteensa
~1 200 MW

100 miljoonaan euroon vuoteen 2011
mennessa.

TGC-10 on sitoutunut 2 300 mega-
watin (MW) investointiohjelmaan, joka
lisaa yhtion sahkontuotantokapasiteet-
tia nykyisestd noin 3 000 MW:sta 5 300
MW:iin. Ohjelma koostuu seitsemésti
yksikosti: kapasiteettia kasvatetaan
uusimalla kaksi vanhaa yksikkod, raken-
tamalla uusi yksikko kahteen voimalai-
tokseen ja rakentamalla uusi voimalai-
tos, johon tulee kolme yksikkoa.

Investointiohjelman toteutus eteni
hyvin vuonna 2008. Njaganin uuden
voimalaitoksen rakennusty6t Pohjois-
Uralilla kdynnistyivit peruskiven muu-
rauksella. Valmistuttuaan voimalai-
toksessa on kolme maakaasulla toimi-
vaa 400 MW:n siahkontuotantoyksik-
kod. Tjumenin CHP-2-laitoksessa (CHP,
sihkon ja liammon yhteistuotanto) aloi-
tettiin valmistelut viidennen yksikon
rakentamiseksi. Timan maakaasulla toi-
mivan yksikon sdahkontuotantokapasi-
teetiksi tulee 420 MW. Myds Tjumenin
CHP-1-laitoksen toisen yksikon, kapa-
siteetiltaan 190 MW, ja TSeljabinskin
CHP-3-laitoksen kolmannen yksikon,
kapasiteetiltaan 220 MW, rakentaminen
aloitettiin vuoden aikana. Tobolskin
CHP-laitoksessa lauhduttimena toimi-
van pohjaturbiinin asennustyot kidyn-
nistyivét. Toiden valmistuttua laitoksen
sihkoéntuotantokapasiteetti kasvaa
210 MWila.

Vuoden 2008 lopussa ohjelman koko-
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naisarvo tammikuusta 2009 eteenpiin
oli arviolta 2,0 miljardia euroa. Talou-
den taantuma tullee edelleen vaikut-
tamaan sidhkon kysynnén ja tarjon-

nan tasapainoon Venajill4. Niin Fortum
kuin muutkin Venijalld toimivat sah-
koyhtiét analysoivat parhaillaan talous-
tilanteen muutoksen vaikutuksia ja nii-
den mahdollisia vaikutusta investointi-
ohjelmien ajoitukseen.

Joustavuutta Pohjoismaiden
investointiohjelmassa

Vuoden 2008 lopussa Fortumilla oli
suunniteltu 1 200 MW:n investointioh-
jelma Pohjoismaissa ja Itimeren alu-
eella. Investointiohjelma on pidetty
joustavana, ja vuosi-investointien tasoa
voidaan sopeuttaa yleisen taloustilan-
teen ja kohtuuhintaisen rahoituksen
saatavuuden mukaan. Joustavuuden
tarkeytta korostaa entisestién se, etti
ydinvoimaa lukuun ottamatta uuden
tuotantokapasiteetin rakentamisen arvi-
oitiin edellyttivan sihkon tukkumyyn-
tihinnan pysymisti pitkalla aikava-

lilla yli 60 eurossa megawattitunnilta
(MWh). Vuonna 2008 siihkon keskimii-
rdinen tukkumyyntihinta Pohjoismaissa
oli 44,7 euroa/MWh ja vuoden lopussa
futuurihinnat vuosille 2009 ja 2010 oli-
vat 38 euroa/MWh.

Vuonna 2008 Fortumin suurin oma
kapasiteetti-investointi Pohjoismaissa
oli Suomenojan maakaasukéyttoisen
CHP-laitoksen rakentaminen. Hanke

on edennyt suunnitelman mukaan, ja
uusi yksikko otetaan kdytt66n vuonna
2009. Lisiksi vuoden mittaan Suomessa
aloitettiin useita uusia projekteja bio-
massakiyttoisten limpovoimaloiden
rakentamiseksi.

Ruotsissa Fortum jatkoi vesivoiman
perusparannuksia, sihkonsiirron luo-
tettavuusinvestointeja sekd uusien eta-
luettavien, dlykkiiden mittarien (AMM,
automaattinen mittarinluenta) kiyt-
toonottoa. Vuoden loppuun mennessi
yhteensi 835 000 mittarista noin
800 000 oli asennettu. Fortum saattoi
paatokseen myo6s Tukholman keskus-
tan ja eteldosan kaukolampoverkkojen
yhdistamistyon ja aloitti savukaasujen
lauhduttamiseen tihtadvit ty6t Vartanin
voimalaitoksella. Valmistuttuaan lauh-
duttimet lisddvat kaukoldammontuotan-
toa, vaikka kédytetyn polttoaineen maira
pysyy samana.

Ydinvoima korkealla

agendalla

Vuonna 2007 Fortum kdynnisti ympéa-
ristovaikutusten arviointimenettelyn
(YVA) Loviisan kahden ydinvoimalaitos-
yksikon yhteyteen mahdollisesti raken-
nettavasta kolmannesta 1 000-1 800
MW:n voimalaitosyksikosti. YVA val-
mistui vuonna 2008, ja sen mukaan
Héstholmenin saarelle Loviisaan voi-
daan rakentaa uusi ydinvoimalaitosyk-
sikkd. Fortum toimitti 5.2.2009 valtio-
neuvostolle periaatepadtoshakemuk-

sen uuden laitosyksikon rakentamiseksi.

Suunnitelmien mukaan uusi yksikko
on kiytossa vuonna 2020 ja sen kéyt-
toika on vahintddn 60 vuotta. Hake-
muksessa esitellddn viisi erilaista laitos-
yksikkovaihtoehtoa, jotka kaikki val-
mistuttuaan tiyttavit Suomen tiukat
turvallisuusmééariykset.

Liséksi Fortum osallistuu noin 25 %n
osuudella Suomen viidennen ydinvoi-
malaitosyksikon (Olkiluoto 3) raken-
nusprojektiin. Voimalaitosyksikon toi-
mittaja AREVA-Siemens on ilmoittanut,
ettd yksikon kdynnistys siirtyy vuoteen
2012, kun aiemmin sen odotettiin val-
mistuvan vuonna 2011.

Ruotsissa suunnitellaan kapasiteetin

lisddmistd Oskarshamnin ja Forsmarkin
voimalaitoksissa vuosina 2009—-2014, ja
vihemmistéomistajana Fortum osallis-
tuu néihin hankkeisiin. Fortumin osuus
suunnitellusta lisdkapasiteetista on noin
290 MW. Osa projekteista vaatii viela
viranomaisluvat. Oskarshamn 3:n suun-
niteltu vuoden 2008 tehonkorotus lyk-
kaantyi vuodelle 2009 komponenttitoi-
mitusten viivastyttya.

Lue lisaa sivulta 56.

Uusia investointeja

Itdmeren alueella

Pohjoismaisten ja Venijin sihkon- ja
laimmontuotantoinvestointien lisiksi
Fortum investoi my6s Puolassa ja Bal-
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tian maissa. Vuoden aikana Fortumilla
oli kdynnissa kaksi mittavaa kapasi-
teetti-investointihanketta Itimeren alu-
eella: CHP-laitosten rakentaminen Tar-
tossa, Virossa ja Czestochowassa, Puo-
lassa. Tarton biomassalla ja turpeella
toimiva laitos otetaan kiyttéon vuonna
2009, ja Czestochowan biomassalla ja
hiilelld toimiva laitos vuonna 2010.
Kesédkuussa 2008 Fortum kertoi
uuden biomassa- ja turvekayttoisen
CHP-laitoksen rakentamisesta Parnuun,
Viroon. Biomassaa kéiytetdin laitoksessa
niin paljon, kuin sitd on paikallisilta
markkinoilta saatavissa, ja loput poltto-
ainetarpeesta katetaan turpeella. Laitok-
sen suunnitellaan olevan kdytossa vuo-
den 2010 loppuun mennessi.
Helmikuussa 2008 Fortum osti
100 % latvialaisen Jelgavas Kogeneraci-
jan osakkeista. Yhtio tarjoaa kaukolim-
poi Jelgavan kaupunkiin. Limp6a tuote-
taan maakaasukayttoisissa lampovoima-
loissa, ja vuotuinen ldmmonmyynti on
yhteensi 200 gigawattituntia (GWh).

Investointien kannattavuus
ensisijaista
Fortumin investoinnit kiyttGomaisuu-
teen ja osakkeisiin vuonna 2008 oli-
vat 2 624 miljoonaa euroa (2007: 972).
Investoinnit ilman yrityskauppoja olivat
1 108 miljoonaa euroa (2007: 655).
Fortumin kiyttbomaisuusinvestoin-
tien, Vendjan investoinnit mukaan
lukien, arvioidaan olevan vuosittain 1,0-
1,5 miljardia euroa vuosina 2009-2013.
Vuonna 2009 otetaan kayttoon kaksi
uutta sihkon ja limmon yhteistuotan-
tolaitosta, jotka kasvattavat tuotanto-
maéarii ja tulosta. Tulevia kapasiteetti-
investointeja harkitaan tarkoin pitden
kannattavuutta etusijalla.

Mittava investointiohjelma
Vendjalla

Laitos

Moskova

Njagan
Tobolsk

Tjumen
Kurgan

Argajas TSeljabinsk

Sahkontuotanto-
kapasiteetti (MW)

Polttoaine Nykyinen Suunniteltu

Yhteensa

Tjumen CHP-2

Kaasu 755 450

1205

Tjumen CHP-1

Kaasu 472 190

662

Tobolsk CHP

Kaasu 452 210

662

TSeljabinsk CHP-3

Kaasu 360 220

580

Tseljabinsk CHP-2

Hiili, kaasu 320

320

Argajas CHP

Hiili, kaasu 195

195

Téeljabinsk CHP-1

Hiili, kaasu 149

149

TSeljabinsk GRES

Kaasu 82

82

Njagan GRES

Kaasu 1200

1200

Kurgan Generation (49 %)

Kaasu 235

235

TGC-10

3020 2270

5290
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Trendit

Energiayhtioilld on edessddn haastava
yhtalo: Hiilidioksidipaastoja tulee
vdhentaa ja sahkontuotantoa lisata
samanaikaisesti. Yhtalon ratkaise-
miseksi taloudellisesti jarkevalla ja
tehokkaalla tavalla on kaikkia nykyisia
tuotantomuotoja hyodynnettava ja
samalla kehitettdva uusia teknologi-
oita. Tasta asetelmasta Fortum ndkee
uusien trendien nousevan.

Bioenergialla on merkittivéi osa EUmn
ilmastotavoitteiden saavuttamisessa
vuoteen 2020 mennessa. Ndin on erityi-
sesti Suomessa, missi vesivoiman kéy-
ton laajentaminen on tarkoin séénnel-
tyéd ja mahdollisuudet tuulivoiman laa-
jamittaiseen hyodyntadmiseen rajoite-
tut. Tarkeimpia biopolttoaineita tilla
hetkelld ovat puupohjaiset teollisuuden
sivutuotteet seka metsatihteet kuten
hake, joita voidaan kayttii joko ensisi-
jaisena polttoaineena tai yhdessd mui-
den polttoaineiden kanssa.

Sdhkon- ja lammontuotannossa
metsésta saatavan biomassan kay-
ton ongelmana pidetdin yleensé saa-
tavuutta seka sitd, ettd biomassan kul-
jettaminen polttoaineeksi pitkid mat-
koja ei ole taloudellisesti kannattavaa.
Jotta metsasti saatavaa biomassaa voi-
taisiin hyodyntii arvokkaana raaka-
aineena uusilla tavoilla, kehitteilld on
useita edistyneiti (toisen sukupolven)
bioenergiatekniikoita.

Ydinvoima-CHP ja CCS-ratkaisut
Sossiiliseen tuotantoon

Vaikka aurinko, tuuli ja aallot takaa-
vat ehtyméttomén energianldhteen, nii-
den laajamittainen hyédyntdminen on
yhi suhteellisen vaativaa. Esimerkiksi
Suomen energiankulutuksessa uusiu-
tuvan energian osuuden lisidminen

vain yhdelld prosenttiyksikolla vaatisi
1 500 megawattia (MW) uutta tuulivoi-
maa, joka vastaa 500:aa uutta 3 MW:n
tuulimyllya. Tésta syysta voi olla epa-
realistista ehdottaa, ettd ilmasto- ja
kapasiteettikysymys voitaisiin ldhitu-
levaisuudessa ratkaista pelkastiéin laa-
jamittaisella uusiutuvaan energiaan
perustuvalla sihkéntuotannolla.”
Hiilidioksiditon ydinvoima on hyvi
vaihtoehto perusvoiman tuotantoon,
tosin se voisi olla energiatehokkaampaa.
Ydinvoimalaitosten rakentaminen sih-
kon ja lammon yhteistuotantolaitoksiksi
(CHP-laitoksiksi) ja jaahdytysvesien hyo-
dyntaminen kaukolimmassi auttaisivat
vihentdméin paikallisia ympéristovai-
kutuksia seka lisaidméan merkittavisti
energiatehokkuutta. Fortumin Lovii-
saan kaavailema ydinvoimalaitosyk-
sikkod suunnitellaan siten, etti se mah-
dollistaa CHP-tuotannon. Kehitteilld on
my0s uudentyyppisia ydinvoimalaitok-
sia, jotka hyddyntavit ydinpolttoaineen
energiasisillon nykyisid reaktoreita
huomattavasti tehokkaammin.
Maailmanlaajuisesti fossiiliset poltto-
aineet ovat kuitenkin tirkein energian-
ldhde myos tulevina vuosikymmeniné.
Siksi tarvitaan teknologioita, joilla tél-
laisten voimalaitosten haitallisia vaiku-
tuksia voidaan vihentéa. Hiilidioksidin
talteenotto ja varastointi (Carbon cap-

ture and storage, CCS) on prosessi,
jossa energiantuotannossa syntyva
hiilidioksidi erotetaan, nesteytetaan
tai muunnetaan kiteiksi, kuljetetaan
varastoitavaksi ja eristetddn ilmake-
hésta pysyvisti. Mahdollisia varastointi-
paikkoja ovat esimerkiksi ehtyneet
6ljy- ja kaasuesiintymit seké kalliope-
ran suolavesikerrokset. Useiden ener-
giajarjestelmén skenaariotutkimus-
ten mukaan CCS on tulevien vuosi-
kymmenten tirkein yksittiinen sih-
kontuotannon hiilidioksidipaastoja
vihentéiva tekniikka.

Hajautettu
energiantuotantojdrjestelmd
Hajautetussa energiantuotannossa ener-
gia tuotetaan ldhella kuluttajia ja perin-
teisid voimalaitoksia pienemmissé tuo-
tantoyksikoissd. Pyrkimys lisita uusiu-
tuvan energian osuutta energiajirjestel-
miéssé ja parantaa energiatehokkuutta
todennikoisesti myos ajaa kehitysti
kohti hajautetumpaa tuotantomallia.
Esimerkiksi erittidin energiatehokkaissa
rakennuksissa (ns. nollaenergiataloissa)
tarvittava lampo voitaisiin tuottaa var-
sin pienimuotoisilla paikallisilla ratkai-
suilla tai jopa pienelld méaralla sahkoa.
Kotitaloudet ja muut perinteisia voi-
malaitoksia huomattavasti pienem-
miit yksikot osallistuisivat siis energi-

"lmasto- ja kapasitettikysymys: EU:mn ilmastotavoitteiden mukaisesti Suomen tulee nostaa uusiutuvan energian osuutta loppukulutuksesta 38 %:iin
(2005: 28,5 %) vuoteen 2020 mennessi. Samalla tarvitaan uutta sihkéntuotantoa korvaamaan kdiytostd poistuvaa kapasiteettia ja kattamaan

kasvava kysynta.
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antuotantoon. Kotitaloudet voisivat esi-
merkiksi tuottaa sihk6d omiin tarpei-
siinsa aurinkopaneeleilla tai pienilld
tuulivoimaloilla. Yksi téllaisen jarjestel-
min tirked ominaisuus on, etti kotita-

loudet voisivat ohjata sihkon ylijidméan
verkkoon tai varastoida sen paikallisesti
huippukuormakéyttoa varten. TAma
trendi vaatiikin uusia, entista dlykkaam-
pid tapoja hallita verkkoa sekd aiempaa

parempia sihkon varastointitekniikoita.
Hieman suuremmassa mittakaavassa
asuinalueet voisivat esimerkiksi kayttaa
jétevesiaan biokaasun tuotantoon.

My6s ympéristossi olevaa lampo-

energiaa voidaan hyodyntai. Kallio-
perdn lampo voidaan ottaa talteen maa-
lampopumpuilla. Hyodynnettivissa ole-
vaa lampoOenergiaa on myos merissi

ja jarvissi. Kallioperan lampoa hyodyn-
tavit maalimpopumput voivat olla
hyvi ratkaisu energiantuotantoon kau-
kolampoverkon ulkopuolisilla alueilla,
etenkin jos tarvitaan myos jadhdytys-
energiaa.

Energiatehokkuus
Energiaa tulee kayttaa tehokkaasti tule-
vaisuuden hajautetuissa energiajarjes-
telmissi. Pohjoismaissa energiaa sais-
tavit rakennusratkaisut ovat tirked
trendi. Energiaa saastivissi rakennuk-
sissa lammitykseen kiytettdvi ener-
gian méiri on enintddn puolet yhden
perheen timén paivin keskimaarai-
sestd energiankulutuksesta. Rakennuk-
set voidaan my0s varustaa energianku-
lutusta optimoivilla laitteilla seké reaa-
liaikaisella mittausjéarjestelmélld, jonka
avulla asukkaiden on helppo tarkkailla
ja tehostaa energiankulutustaan.
Fortum my0s tiedostaa, ettd monet
energiatehokkuutta parantavat toimet
lisadvat sdhkonkulutusta. Tama voi olla
hyvi asia energian kokonaiskulutuksen
ja ilmastovaikutusten kannalta. Sahkolla
voidaan korvata muita, tehottomampia
ja saastuttavampia energiamuotoja: esi-
merkiksi sihkomoottorit voivat paran-
taa henkil6autojen energiatehokkuutta
kolminkertaisesti.
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Tutkimus- ja kehitystoiminta

Fortumin tutkimus- ja kehitystoiminta
keskittyy taloudellisesti kannattaviin,
hiilidioksidivapaata tulevaisuutta edis-
taviin ratkaisuihin.

Tutkimus- ja kehitysmenot
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Teknologiaosaaminen on keskeisti
tehokkaan, luotettavan ja padstottoman
siahkon- ja laimmontuotannon kehitta-
misessi. Kestavin kehityksen ja ilmas-
tonmuutoksen hillitsemisen kannalta
on tirkeda kehittdd myos koko ener-
giajarjestelmad, johon sisiltyy élykis
siahkoverkko ja tehokkaat energian
varastointijiarjestelmét.

Fortumin pitkén aikavélin tavoit-
teena on tulla tdysin hiilidioksiditto-
maksi energiayhtioksi, joten suurin osa
Fortumin tutkimus- ja kehitystoimin-
noista on suunnattu tihin tavoittee-
seen. Toimintojen perustana on verkos-
tojen ja kumppanuussuhteiden raken-
taminen johtavien tutkimusorganisaa-
tioiden, suunnittelualan yritysten seka
laitteiden ja voimalaitosten toimittajien
kanssa. Fortumilla on my6s huomattava
madré sisaista tutkimus- ja kehitystoi-
mintaa strategisesti merkittavilld avain-
alueilla, kuten ydinvoimalaitosten tur-
vallisuuden edistdmisessi ja kiyttoidn
hallinnassa.

Investointeja puhtaan
teknologian cleantech-rahastoihin
Vuonna 2008 Fortum lisdsi tutkimus-

ja kehitystoimintaansa uuden toiminta-
muodon. Yhti6 péitti sijoittaa ns. clean-
tech-padomarahastoihin edistaikseen
omalta osaltaan ympéristomyotiisen
energiateknologian tutkimusta ja kehi-
tysté. Ensisijaisena tavoitteena on ker-
ryttad strategista nikemysta uusien tek-

nologioiden kehityksesti kannattavasti.

Cleantech-rahastot sijoittavat yrityk-
siin, jotka kehittivit uusiutuvia ener-
giamuotoja seki energiatehokkuutta,
suorituskykyé ja tuottavuutta edista-
vid teknologioita. Keskeinen tavoite on
vihentdi naiden teknologioiden avulla
energiankulutusta, jatteen méaaria tai
paastoja.

Ensimméinen investointi tehtiin
kanadalaiseen Chrysalix Clean Energy
Fund -rahastoon. Chrysalixin portfoli-
oon kuuluu yrityksi4, jotka kehittavat
polttokenno- ja LED-teknologiaa, fuu-
sio- ja aurinkoenergiateknologiaa seki
litium-akkuja, joita voidaan hyodyntéda
esimerkiksi sahkoautoissa.

Fortumin T&K:n

painopistealueet

¢ Kasvumahdollisuuksien luomi-
nen: Fortum harjoittaa T&K-toi-
mintaa, joka luo uusia liiketoimin-
tamahdollisuuksia ja mahdollisuuk-
sia investoida uuteen sahkon- ja
lammontuotantoteknologiaan.

¢ Ilmastonmuutoksen hillitseminen:
Fortum panostaa energiatehokkuu-
den, uusiutuvien energialdhteiden,
ydinteknologian ja hiilidioksidin tal-
teenoton ja varastoinnin tutkimiseen
ja kehittimiseen.

o Padstottomien energiaratkaisujen
kehittdminen:
Fortum osallistuu sellaisten tekno-
logioiden tutkimiseen, jotka voivat

olla tulevaisuuden liapimurtoja ener-
giantuotannossa, ja tekee tutkimus-
ja kehitystyotd, joka edistaa paastot-
tOmén energiajirjestelmén kehitysta
pitkalld aikavalilla.

Nykyisen toiminnan parantaminen:
Fortum varmistaa, etti silld on kéy-
tettivissddn kaikki mahdollinen
asiantuntemus, jota se tarvitsee ollak-
seen ensiluokkainen yhti6 sihkon- ja
lammontuotannossa ja -jakelussa.

Teknologiat, joilla voidaan eniten vai-
kuttaa ilmastonmuutoksen hillintaén
ovat vahvasti edustettuina Fortumin
T&K:ssa.

Fortumin konsernilaajuisiset T&K-
ohjelmat keskittyivit vuonna 2008 hii-
lidioksidin talteenoton ja varastoinnin,
uusien bioenergiateknologioiden seka
pidemmién aikavilin kestévin energia-
jarjestelmén kehittimiseen. Ydinvoi-
maan liittyvi tutkimus- ja kehitystoi-
minta on myds edelleen erittidin merkit-
tavda Fortumin T&K-kokonaisuudessa.

Hiilidioksidin talteenotto ja varas-
tointi: Meri-Porin hanke kiyntiin
Hiilidioksidin talteenotto ja varastointi
(Carbon capture and storage, CCS) on
prosessi, jossa fossiilisiin polttoainei-
siin perustuvassa energiantuotannossa
syntyvé hiilidioksidi erotetaan, paineis-
tetaan, nesteytetddn tai muunnetaan
kiteiksi, kuljetetaan varastoitavaksi ja
eristetddn ilmakehésti pysyvasti. CCS
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on useiden analyysien mukaan ldahivuo-
sikymmenten térkein yksittdinen keino
sihkontuotannon hiilidioksidipdastojen
leikkaamiseksi. Fortum osallistuu lukui-
siin kehityshankkeisiin kaikissa CCS-
prosessin vaiheissa. Vuonna 2008 hiili-
dioksidin talteenottoa testattiin onnis-
tuneesti Vartanin voimalaitoksessa
Tukholmassa yhteistyossi norjalaisen
Sargasin kanssa.

Fortum suunnittelee CCS-ratkai-
sua myos Meri-Porin voimalaitokseen
yhdesséa Teollisuuden Voiman kanssa.
Tavoitteena on, ettd Meri-Pori hyvik-
sytddn EU:n vuonna 2015 kdynnisty-
vian laajaan demonstraatio-ohjelmaan.
Hanke kiynnistettiin vuonna 2008 vaih-
toehtoisten teknologioiden selvitys-
tyolla. Tarkempi suunnittelu valitun
teknologian liittAmiseksi voimalaitos-
prosesseihin jialkiasennuksena kdynnis-
tetddn vuoden 2009 alussa. Tavoitteena
on tehdi investointipaiatos vuonna
2011, jolloin jérjestelmé olisi kdytossd
Meri-Porissa vuonna 2015.

Liikenne sihkoiseksi: Uutta
kehitystoimintaa sihkoéautoilun
vauhdittamiseksi

Liikenteessi kiytettavien fossiilisten
polttoaineiden korvaaminen sihkolld
on jopa kolme kertaa energiatehok-
kaampaa ja auttaa vihentdmaén hiilidi-
oksidipaastoja, mikali sdhkoé tuotetaan
vain vihin paistoji tuottavien tai pais-
tottomien teknologioiden avulla. For-
tum haluaa edistaa ladattavien hybridi-
ja tayssidhkoajoneuvojen laajamittaista
kayttoonottoa, kun autonvalmistajat
tuovat niitd markkinoille 1dhivuosina.
Vuonna 2008 ryhdyttiin selvittimaian
ladattavien hybridi- ja tayssihkoauto-
jen teknologiastatusta, seké kartoitta-
maan sihkoautoilun edellyttimiia muu-

tostarpeita sihkonjakeluinfrastruktuu-
riin. Erilaisten autojen ja lataustekno-
logioiden kiytinnon testaamista varten
Fortum kiynnisti myos kattavat yhteis-
tyohankkeet Tukholman ja Espoon kau-
punkien kanssa.

Aaltovoima: Fortum mukaan
Lysekil-hankkeeseen

Fortum ja Uppsalan yliopisto allekirjoit-
tivat vuonna 2008 yhteistyosopimuk-
sen, jonka mukaan Fortum panostaa
Ruotsissa aaltovoimaa koskevaan tutki-
mus- ja kehitystoimintaan seka hank-
kii osuuden yliopiston Islandsbergissa
sijaitsevasta aaltovoimapuistosta. Ruot-
sin lansirannikon edustalla sijaitsevalla
Islandsbergin koelaitoksella on 10 aal-
tovoimayksikkod, joista Fortum ostaa
kaksi. Islandsbergin koelaitos perustuu
Uppsalan yliopistossa kehitettyyn tek-
nologiaan. Se tuottaa sihk6d meren pin-
nan liikkeistd poijun liikuttaman line-
aarigeneraattorin avulla, ja ratkaisua
kehitetdan erityisesti Pohjoismaiden
aalto-olosuhteisiin. Koelaitoksen asenta-
minen alkoi vuonna 2008, ja valmistu-
misen jilkeen 10 yksikon kokonaisteho
on 100 kW. Vuonna 2007 Fortum inves-
toi suomalaiseen AW-Energyyn, jonka
kehittidmén teknologian avulla voidaan
valjastaa pohja-aaltojen energia lihelld
rantaa. Teknologiaa testattiin vuoden
aikana Portugalin Penichessa.

Vaikutusta verkostoitumisen
avulla: Yliopistollisen
tutkimuksen tukeminen

ja Cleen Oy:n perustaminen
Paastottoman energiajarjestelméin saa-
vuttamiseen tarvitaan uusia teknologi-
sia lapimurtoja, jossa perustutkimuk-
sella on merkittivi rooli. Kiinted yhteis-
tyo korkeakoulujen ja tutkimuslaitos-

ten kanssa on tissd mielessi Fortumille
tarkeda.

Akateeminen tutkimustyé vuonna 2008:
¢ Fortum osallistui Suomen Akatemian
Kestivi energia (SusEn) -tutkimus-
ohjelmaan, ohjelman johtoryhmain
ja muutamien tutkimusprojektien

tukiryhmiin.

¢ Fortum osallistui Teknillisen kor-
keakoulun tutkimusohjelmaan seké
energiaprojektien seurantaryhma-
tyoskentelyyn. Ohjelma on TKK:n
100-vuotisjuhlavuoden padhankkeita.

e Fortum teki kahden miljoonan euron
lahjoituksen Fortumin Saatiolle, joka
jakaa vuosittain noin 700 000 euroa
apurahoina perus- ja jatko-opintoi-
hin. Painopistealueet ovat energian-
tuotanto ja -kaytto seka litkenteeseen
liittyvit energiaratkaisut.

e Fortum péétti viisivuotisen ympa-
rist6- ja energiaoikeuden lahjoitus-
professuurin rahoittamisesta Helsin-
gin yliopiston oikeustieteellisessa tie-
dekunnassa. Yhtio paétti myos osallis-
tua yliopistoon perustettavan Vendjin
energiapolitiikkaan erikoistuneen
professuurin rahoittamiseen.

e Fortum on tukenut ruotsalaisen
Elforskin kautta Ruotsin yliopistol-
lista tutkimusta yhtién avainalu-
eilla (esimerkiksi vesivoimaan liittyvi
tutkimus).

¢ Vuoden aikana Fortum laajensi
yhteistyotddn Tukholmassa sijaitse-
van Kuninkaallisen teknillisen kor-
keakoulun kanssa osallistumalla
opinniytetdiden valvontaan ja jir-
jestamaélla kemian ja konetekniikan
insin6oriohjelmien opintoseminaa-
reja. Lisdksi Fortum oli mukana tuke-
massa tohtoriopiskelijoita hiilidiok-
sidin talteenoton ja varastoinnin

sekd jadhdytysvarastoinnin aihealu-
eilla.

Vuonna 2008 Suomessa kdynnistynyt
Cleen Oy (Cluster for Energy and Envi-
ronment) on yksi valtion tiede- ja tek-
nologianeuvoston aloitteesta peruste-
tuista strategisen huippuosaamisen kes-
kittymistd (SHOK). Namaé keskittymiit
toimivat elinkeinoeldmén aloilla, joiden
kehityksen on katsottu lihivuosina ole-
van tiarkedd Suomelle. Cleen Oy:n tehté-
vini on koota suomalaista energia- ja
ympadristoalan huippuosaamista entista
kilpailukykyisemmiksi kokonaisuuk-
siksi. Fortum osallistui erittdin aktiivi-
sesti keskittymén valmistelutydhon ja
liittyi sithen suurosakkaana osallistuen
Cleen Oy:n hallitusty6hon.

T&K-panostukset kasvussa
Konsernin tutkimus- ja kehitysmenot
olivat vuonna 2008 yhteensi 27 mil-
joonaa euroa (2007: 21). Menojen lisiys
johtuu padasiassa vuonna 2008 kiyn-
nistetyisti uusista ohjelmista ja toimin-
noista. Fortumin tutkimus- ja kehitys-
menot olivat vuonna 2008 0,5 % liike-
vaihdosta (2007: 0,5 %) ja 0,8 % koko-
naismenoista (2007: 0,8 %). Tutkimus- ja
kehitysmenojen osuus liikevaihdosta on
keskiméaaraista tasoa korkeampi verrat-
tuna muihin eurooppalaisiin sihko- ja
lampoyhtioihin.

Lue lisaa osoitteesta www.fortum.fi/
tutkimus.
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Kestava kehitys

Fortumin kestavan kehityksen
paamaarat vuoteen 2020

Hiiliniukkojen tuotteiden ja energiatehokkuuspalveluiden markkinajohtaja
limastomyotdisen TRK:n menestyksekds hyodyntaminen

Yksi vahapaastoisimmista energiayhtioista

Oman toiminnan ymparistévaikutusten minimointi

Yhtaldisten mahdollisuuksien malliyritys
Alan paras turvallisuustaso
Arvostettu yrityskansalainen

Tunnusluvut

Tavoitetila

Kestavat
energia-
ratkaisut

Hiiliniukan
yhteiskunnan
mahdollistaja

Energiamme
edesauttaa

nykyisten ja tule-

vien sukupolvien
elamaa

Vastuullinen
energiayhtio

Toimintaohje

Vuonna 2008 Fortumin tyontekijoista
93 % perehtyi Fortumin toimintaohjee-
seen. Kaikki tyontekijét saivat toimin-
taohjekirjasen ja heilld oli mahdollisuus
keskustella toimintaohjeen periaatteista
tyOpajassa.

Fortumin hallitus hyviksyi toimin-
taohjeen vuonna 2007, ja se perustuu

Fortumin yhteisiin arvoihin. Toimin-
taohjeessa maaritellaan koko yhtidssa
noudatettavat liiketoimintaperiaatteet.
Kaikkien Fortumin tyontekijoiden edel-
lytetadn poikkeuksetta noudattavan toi-
mintachjetta tyossaan.

39

Fortumin visio ”olla ensiluokkainen
sahko- ja lJampoyhtio ja kestdvan kehityk-
sen edellikivija” osoittaa, ettd Fortum
uskoo vahvasti kestiavin kehityksen
olevan yksi liiketoiminnan menestys-
tekijoista.

Vision mukaisesti Fortum péivitti kes-
tavan kehityksen ohjelmansa vuonna
2008. Uusi ohjelma sisiltia kolme tar-
ke osa-aluetta: Fortumin tavoitetila,
vuoden 2020 padméarat sekd toimenpi-
teet ndiden padmairien saavuttamiseksi.

Strategiset tavoitteemme

mddrdytyvit tavoitetilan mukaan

Haluamme:

e olla hiiliniukan yhteiskunnan
mahdollistaja

e ettd meidit tunnetaan vastuullisena
energiayhtiona

e tarjota kestavid energiaratkaisuja
asiakkaillemme.

Tavoitetilan saavuttamiseksi ohjelma
sisaltda valitavoitteet vuoteen 2020.
Namaé padmadrat heijastavat Fortumin
kannalta tirkeimpii kestavian kehityksen
nikokohtia ja ovat pohjana liiketoimin-
tasuunnittelussa. Uutta ohjelmaa kaytet-
tiin ensimmaéisen kerran vuoden 2009
liiketoimintasuunnitteluprosessissa.
Tavoitetilan ja kestivéin kehityksen
paamairien lisiksi litketoimintayksi-
kot tiaydensivit ohjelmaa omilla kesté-
van kehityksen tavoitteillaan ja toimin-
tasuunnitelmillaan vuosiksi 2009-2014
osana liiketoimintasuunnitteluaan.
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Ymparistovastuu

Fortumin tavoitteena on
olla yksi vihapaastoisimmista
energiayhtioista.

IImastonmuutoksen hillintd on yksi
Fortumin tirkeimmista strategisista
tavoitteista. Yhti6 pyrkii pitiméaan toi-
mintansa vaikutukset ilmastoon mah-
dollisimman vihéisind. Fortumin pit-
kén aikavilin tavoitteena on olla CO,-
paastoton sahko- ja lampoyhtio. Tamén
tavoitteen saavuttamiseksi Fortum on
asettanut tiukat tavoitteet sihkon- ja
lammontuotannon hiilidioksidipaés-
toille. TGC-10:n yritysosto tekee tavoit-
teesta entisti haasteellisemman ja
taman vuoksi TGC-10:lle on laadittu
ymparisto-, terveys- ja tyoturvallisuus-
suunnitelma (EHS). Se sisiltii lyhyen ja
pitkén aikavilin toimenpiteité, joiden

tarkoituksena on varmistaa, etti yhtion
toiminta saatetaan lihemmas Fortumin
Euroopan toimintojen tasoa.

Lue lisaa sivuilta 64-65.

Fortumin ilmastotavoitteet EU:ssa:

¢ Piaistot toimialansa alhaisimpien
joukossa.

¢ Sihkontuotannon hiilidioksidipéés-
tojen viiden vuoden keskiarvo alle 80
grammaan kilowattituntia kohden
(g/kWh) vuoteen 2020 mennessi.

¢ Lammontuotannon ominaispéastot
pienentyneet kussakin maassa vihin-
tadn 10 % vuoden 2006 tasosta vuo-
teen 2020 mennessa.

Fortumin tavoitteet EU:n

ulkopuolisilla alueilla:

¢ Parantaa voimalaitosten energiate-
hokkuutta ja vihentaa paastoja.

Vuonna 2008 Fortumin hiilidioksidi-
padstot olivat yhteensd 17,6 miljoo-
naa tonnia. Hiilidioksidipaastot kasvoi-
vat jyrkasti Venijalta ostetun TGC-10:n
vuoksi. TGC-10:n sdhkéntuotanto perus-
tuu padasiassa maakaasuun. Fortumin
koko sdhkéntuotannon hiilidioksidi-
paastot, mukaan lukien TGC-10:n tuo-
tanto, olivat 134 g/kWh. CO,-paastotto-
maén sdhkon osuus Fortumin koko tuo-
tannosta oli 75 %.

Tunnusluvut

2008 2007
Hiilidioksidipadstot, tuhatta tonnia 17 600 10 400
Rikkidioksidipaastot, tuhatta tonnia 16,8 14,0
Typen oksidien paastot, tuhatta tonnia 29,5 14,6
Sdhkontuotannon hiilidioksidipaastot, g/kWh
(omat laitokset + osuudet) 134 64
Uusiutuvien energialdhteiden osuus sdhkdntuotannossa, % 38 40
Hiilidioksidittomien energialdhteiden osuus sahkdntuotannossa, % 75 89
Uusiutuvien energialdhteiden osuus Idammadntuotannossa, % 19 34

[#] Lisda ympiristotunnuslukuja verkossa osoitteessa www.fortum.fi/kestavakehitys.
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EU-maissa 92 % Fortumin sihkéntuo-
tannosta oli CO,-padstotonti. Sahkon-
tuotannon CO,-paistot EU-maissa olivat
41 g/kWh, miki on alhaisimpia arvoja
suurten eurooppalaisten sihkoyhtioi-
den joukossa. Fortumin Euroopan péés-
tokauppajirjestelméin (ETS) alaiset hii-
lidioksidipadstot vuonna 2008 olivat
7,2 miljoonaa tonnia, kun ne ovat olleet
vuosittain noin 8,7 miljoonaa tonnia
vuosina 2005-2007. Fortumin omien
voimalaitosten hiilidioksidipaastot EU:n
ulkopuolella olivat 9,8 miljoonaa tonnia.

Fortum on toiminut edellikavijana
Kioton mekanismien kiytossé ja on jat-
kanut téta tyotd vuonna 2008 allekirjoit-

Rikki- ja typpipadstot
tuhatta tonnia
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tamalla venélaisten TGC-1:n ja TGC-10:n
kanssa sopimukset yhteistoteutuspro-
jekteista. Naiden sopimusten perusteella
Fortum investoi energiatehokkuuteen
kyseisissi yhtitissi ja saa vastineeksi
Vendjaltd noin 6,5 miljoonan tonnin
edesti paistdvihennysyksikkoja (ERU)
Kioto-jaksolla 2008-2012. Osa paisto-
vihennysyksikoista voidaan hyodyntiai
EU:n paastokauppajarjestelméissa.

Fortumin hankkiessa omistukseensa
TGC-10:n, yhtioll4 oli jo sitova ja laaja
investointiohjelma, joka sisaltad seka
siahkon ja lammon yhteistuotantoa
(CHP) etti lauhdetuotantoa. Investoin-
tiohjelma lisd4 yhtion sdhkontuotanto-
kapasiteettia noin 70 %. TGC-10:n hii-
lidioksidip&astot kasvavat tuotantovo-
lyymin kasvun myota. Padstojen kas-
vun rajoittamiseksi hiilen nykyisti 5 %:n
osuutta polttoainevalikoimasta ei nos-
teta. Nain hiilidioksidin ominaispaasto
kasvaa enintidin noin 5 % lauhdetuotan-
non lisddntymisestd huolimatta. Pads-
tot kuitenkin vihenevit myohemmin,
kun vanhoja voimalaitoksia korvataan
uusilla, energiatehokkaammilla voi-
malaitoksilla. Fortum alkaa suunnit-
telemaan hiilen talteenoton ja varas-
toinnin koelaitosta TGC-10:lle, silld sen
sijainti ldhelld Venijin suuria oljy- ja
kaasukenttii tekee hiilen talteenotosta
ja varastoinnista erittdin houkuttelevan
tulevaisuuden vaihtoehdon.

Vuonna 2008 Fortum teki 4,6 miljoo-
nan Yhdysvaltain dollarin lisasijoituk-

sen Maailmanpankin PCF-hiilirahas-
toon. Ensimmiiset sertifioidut pais-
tovahennykset toimitettiin rahastosta
tammikuussa 2009.

Uusiutuva ja hiilidioksiditon
energia

Fortum uskoo, ettd uusiutuvat energi-
anldhteet ovat keskeinen osa tulevai-
suuden energiaratkaisuja ja etta nii-
den kaytto luo uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia. Yhtit kehittdd méaa-
ratietoisesti vesivoimatuotantoaan ja
pyrkii lisidméiin biomassan ja jatepe-
riisten polttoaineiden kiyttod. Fortum
tavoittelee myos kannattavaa kasvua
tuulivoimatuotannossa.

Vuonna 2008 uusiutuvien energian-
lahteiden osuus oli 46 % Fortumin sih-
kontuotannosta ja 32 % lammontuotan-
nosta EU-maissa. Biomassan kokonais-
kiyttd oli 8,1 terawattituntia (TWh), eli
se kasvoi 4 % edellisvuodesta. Jiteperiis-
ten polttoaineiden kaytto kasvoi 2 %
1,7 TWhtiin.

Fortum investoi jatkuvasti uusiu-
tuvaan energiaan. Suomessa For-
tum rakentaa uusia biomassakéyttoi-
sid lammontuotantolaitoksia Seindjo-
elle, Rithimaéelle, Leville ja Hankoon.
Tukholmassa Fortum aloitti maan-
alaisen polttoainevaraston rakentami-
sen Virtanin suunnitellulle biomas-
salla toimivalle voimalaitokselle ja jat-
koi Bristan jétteenpolttokattilan suun-
nittelua. PArnussa ja Tartossa, Virossa

seka Czestochowassa, Puolassa For-
tum rakentaa uusia CHP-laitoksia,
jotka toimivat biomassalla ja paikalli-
silla polttoaineilla, kuten hiilella ja tur-
peella. Osana EHS-suunnitelmaa For-
tum tut-kii mahdollisuutta korvata jol-
takin osin hiilen kdytt6d biomassalla
tai jateperdisilla polttoaineilla TGC-10:n
voimalaitoksilla.

Vuonna 2008 Fortum saattoi loppuun
kolmen vesivoimalaitoksen perusparan-
nusprojektit, joiden ansiosta uusiutuvan
energian vuotuinen tuotantokapasiteetti
kasvoi 12 gigawattituntia (GWh). For-
tum osallistui my6s Kemijoen peruspa-
rannuksiin, ja sen osuus lisdtuotannosta
on 20 GWh.

Fortumin sihkontuotannon koko-
naiskapasiteetti on 13 573 megawat-
tia (MW), josta tuulivoiman osuus on
talld hetkelld hieman yli 6 MW. Fortu-
min tavoitteena on kasvattaa tuulivoi-
matuotantoaan huomattavasti vuoteen
2025 mennessi. Tavoitteen edistimi-
seksi Fortumilla on meneilldédn useita
tuulivoimahankkeita.

Uusiutuvien energianlidhteiden liséksi
ydinvoima on merkittavi CO,-padstotto-
mén energian ldhde Fortumille.

[#] Lue lisd4 sivuilta 55-56.

Energiatehokkuus

Fortum edistdd luonnonvarojen vas-
tuullista kiyttod parantamalla jérjes-
telmaéllisesti toimintojensa energia-
tehokkuutta. Energiatehokas sahkon
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ja lammon yhteistuotanto muodostaa
merkittdvin osan Fortumin energian-
tuotannosta. Fortum kehittdd myos rat-
kaisuja teollisuusjatteiden hyodyntami-
seen energiantuotannossa seki voima-
laitosten tehokkuuden parantamiseen.
Vuoden 2007 lopussa Fortum perusti
energiatehokkuusratkaisuihin keskitty-
vin Energy Efficient Solutions -yksikon,
joka tarjoaa energiatehokkuuspalveluja
teollisille ja keskikokoisille asiakkaille.
Lisdksi Fortum osallistuu useisiin
energia-alan yhteisiin kansallisiin ja
kansainvilisiin energiatehokkuushank-
keisiin. Osana Suomen energiatehok-
kuussopimuksia Fortum on laatinut

energiansiaistosuunnitelman, joka arvi-
oidaan vuosittain. Suunnitelmaan kuu-
luu laitosten kiyttéjille suunnattua
energian sadstamiskoulutusta, laitok-
sen toiminnan optimointia, energian-
sadstoselvityksid ja niihin perustuvia
investointeja. Energiatehokkuusohjel-
mia toteutetaan suomalaisten voima-
laitosten lisidksi myos muissa maissa ja
toimistoissa.

Venijilld Fortum parantaa TGC-10:n
kaukoldmmon jakeluverkkojen ener-
giatehokkuutta vihentimaélla lampo-
ja vesihavikkid 20 % vuoteen 2015
mennessa.

Oman toiminnan ympdristovaiku-
tukset mahdollisimman véihdisiksi
Fortum pyrkii jatkuvasti vihenta-

m&in energiantuotantonsa ymparisto-
vaikutuksia.

Kaikki yhtion suuret voimalaitokset
EU:n alueella on varustettu rikkidiok-
sidia, typen oksideja ja hiukkaspaistoja
vihentévilla huippuluokan laitteilla.

Lisiksi uudet TGC-10:lle rakennetta-
vat kaasuvoimalaitokset ovat EU:n tiuk-
kojen padstomadraysten mukaisia. Lihi-
vuosina Fortum investoi hiukkas- ja rik-
kipaastojen poistoon yhtion nykyisissa
hiilivoimalaitoksissa osana TGC-10:n
EHS-suunnitelmaa. Argajasin voimalai-

toksen hiukkaspaastoji vahennetdin

80 % vuoden 2012 loppuun mennessi,
ja rikkipéastoja vihennetain huomat-
tavasti laitoksen modernisoinnin yhtey-
dessid vuoden 2015 tienoilla. Tutkimus
Tseljabinskin hiilta polttoaineena kéyt-
tavien yksikoiden korvaamisesta toteu-
tetaan vuosina 2009-2010. Nama tutki-
mukset toimivat myOs pohjana tuleville
paastoviahennystavoitteille.

Luonnon monimuotoisuus
Fortumin vaikutus luonnon monimuo-
toisuuteen liittyy pddasiassa vesivoima-
tuotantoon. Vaikutusten vihentamiseksi
toteutetaan projekteja, joilla jokisystee-
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meja kunnostetaan, uhanalaisten lajien
elinympéristdja parannetaan ja vesisto-
jen virkistyskayttod tuetaan.

Vuonna 2008 Fortum osallistui usei-
siin vesistdjen kunnostushankkei-
siin. Suomessa Fortum osallistui Oulu-
joen kunnostusprojektiin. Fortum teki
yhteistyotd myos Suomen luonnon-
suojeluliiton ja Joensuun yliopiston
kanssa Suomen uhanalaisimman lajin,
saimaannorpan, suojelemiseksi. Ruot-
sissa yhti6 toimi projekteissa, joiden
tavoitteena oli parantaa uhanalaisten
lajien elinympérist6d Klarilvenin,
Dalvilvenin ja Visterdalin joissa seka
Dellenin jarvissi. Fortum aloitti lisdksi

nelivuotisen tutkimusprojektin Bratt-
forsin vesivoimalaitoksen kalankasva-
tuslaitoksella yhteistyossi Karlstadin
yliopiston kanssa.

Fortum Distribution suosii maanalai-
sia kaapeleita rakentaessaan uusia sih-
kolinjoja lintujen elinalueina tunnet-
tujen vesistojen lapi. Suomessa Fortum
osallistui WWF Suomen ja Energiateol-
lisuus rym yhteisprojektiin, jossa sahko-
pylvéisiin asennettiin orsia, jotka suo-
jaavat pylvaisiin laskeutuvia merikotkia
sahkoiskuilta.

Fortum osallistuu Itimeren ja
sen luonnon moninaisuuden suoje-
luun, ja tukee myos John Nurmisen

CO,-padstottomien
energialihteiden osuus
sihkontuotannossa

CO,-paastottomat 75 %

Muut 25 %

COs-pidstottomien
energialihteiden osuus
sihkontuotannossa Euroopassa

Muut8%~

CO;-paastottomat 92 %

Graafit sivuilla 40-43: Ympdristétietoja ei ole varmennettu, ja ne voivat vield muuttua hieman
tarkistusvaiheessa. Kokonaispddstoluvuissa ovat mukana Meri-Porin ja Kirkniemen voimalaitokset,

vaikka ne oli vuokrattu muualle vuonna 2007 ja 2008. Luvuissa on myés mukana TGC-10 1.4.2008.

Séation Puhdas Itdmeri -hanketta
400 000 euron lahjoituksella vuonna
2008. Hankkeen tavoitteena on tehos-
taa fosforinpoistoa Puolan yhdyskun-
tajatevesista.

Sertifioinnit

Suurin osa Fortumin liiketoimintayk-
sikdistd ja tytdryhtioisti on sertifioi-
nut ymparistojarjestelménsi ISO 14001
-standardin mukaisesti ja jotkin yksi-
kot lisiksi ISO 9001/9002:n ja OHSAS
18001:n mukaisesti. Vuonna 2008 For-
tum Service Deutschland GmbH:lle
myonnettiin uudet ISO 9001, ISO14001
ja OHSAS 18001 -sertifikaatit.

Talla hetkelld ympéristosertifioin-
nit kattavat noin 97 % Fortumin liike-
toiminnasta Euroopassa. EHS-ohjelman
mukaisesti tavoitteena on saada ISO
14001 -sertifiointi my6s TGC-10:lle vuo-
teen 2012 mennessa.

Investoinnit

Vuonna 2008 Fortum investoi yhteensi
60 miljoonaa euroa (2007: 60) ympé-
rist6- ja turvallisuusasioiden paran-
nuksiin. Ympiristo-, terveys- ja turval-
lisuusasioihin liittyvéit toimintakus-
tannukset olivat 40 miljoonaa euroa
(2007: 29), ja niihin sisiltyi esimer-
kiksi ilmansuojelua, maaperin suoje-
lua, jateveden kisittelyé, jatehuoltoa ja
tyoturvallisuustoimia.

Vastuut

Fortum pyrkii jarjestelmallisesti tun-
nistamaan toimintaansa liittyvét riskit.
Sisidistad kestivin kehityksen arviointi-
menettelya sovelletaan kaikkiin merkit-
taviin yritysostoihin ja muihin projek-
teihin. Fortum on arvioinut aikaisem-
piin toimintoihin liittyvit vastuut ja
tehnyt asianmukaiset varaukset ympé-
ristévahinkoihin liittyvien tulevien kor-
jauskustannusten varalle.

Fortumin johdon tiedossa ei ole
yhtdéin tapausta, jolla voisi olla olen-
nainen vaikutus yhtion taloudelli-
seen asemaan. Vuoden 2008 tilinpaa-
tokseen sisdltyvistd vastuista ja varauk-
sista 7,9 miljoonaa euroa koskee ympé-
ristovastuita. Tallaiset vastuut liittyvat
paaasiassa pilaantuneen maaperin
puhdistushankkeisiin.

Fortum on tehnyt ydinenergia-
lain mukaiset varaukset tulevista
ydinjiatehuoltokustannuksista.

[#] Lue lisd4 sivulta 163.

Vuonna 2008 Fortum kirjasi 16 ympéa-
ristoméiriysten laiminlyontid. Useim-
mat niista liittyivit vedenpintaa koske-
vien rajoitusten pieniin tilapiisiin ylit-
tymisiin sdddellyissi joissa ja jarvissa.
Tapauksista ei aiheutunut Fortumille
seuraamuksia.
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Sosiaalinen vastuu

Haluamme, etta meidat tunnetaan
vastuullisena energiayhtiona.

Fortumin tavoitteena on olla arvostettu
yrityskansalainen, yhtéildisten mahdolli-
suuksien malliyritys ja toimialan ykko-
nen tyoturvallisuudessa. Myos Fortu-
min kdyttdmilld palvelun- ja tavarantoi-
mittajilla seka alihankkijoilla on tarkeéd
rooli Fortumin pyrkimyksissa kestidvaan
kehitykseen. Yhtion sitoutuminen ulot-
tuu myos yhteiskuntaan, jossa Fortumin
liiketoimintayksikot ja tyontekijat tuke-
vat hyviantekeviisyystapahtumia seki
sponsoroivat yhteisollisid ohjelmia ja
projekteja. Vastuullisena ja arvostettuna
yrityskansalaisena toimiminen on erot-
tamaton osa Fortumin kokonaisvaltaista
liiketoimintatapaa.

Arvostettu yrityskansalainen
Fortum on sitoutunut kestivaan kehi-
tykseen kaikessa toiminnassaan. Kes-
tavin kehityksen politiikkansa ja siséi-
sen toimintaohjeensa mukaisesti For-
tum haluaa toimia aktiivisesti sidosryh-
miensé kanssa parantaakseen jatkuvasti
toimintansa taloudellisia, sosiaalisia ja
ymparistonikokohtia. Fortum kantaa
vastuun toimintansa vaikutuksista asi-
akkaisiin, henkilostoon, osakkeenomis-
tajiin, yhteis6ihin ja muihin sidosryh-
miin sekd ymparistoon.

Jotta Fortum voi saavuttaa kesté-
van kehityksen tavoitteensa, on tirkedi
tunnistaa toimitusketjussa mahdolli-
sesti piilevit riskit, arvioida ne ja toi-
mia aktiivisesti niiden lieventdmiseksi.
Tasta syysté kehitteilld on ”Fortumin

tapa” vastuulliseen toimittajien hallin-
taan. Projektissa kehitetdin systemaat-
tinen tapa arvioida ja hallita toimittajia
seké tarvittavia tyokaluja. Vuonna 2008
kaikkiin Fortumin Suomessa, Ruotsissa
ja Norjassa tekemiin suuriin sopimuk-
siin liitettiin uusi toimintaohje palve-
lun- ja tavarantoimittajille. Seuraavassa
vaiheessa my0s Baltian maissa ja Veni-
jalla toimivat ostajat alkavat kayttaa
toimintaohjetta.

Suomessa Fortum ja Espoon kau-
punki tekivit vuonna 2006 sopimuksen
pitkiaikaisesta yhteistyOsta espoolaisten
elinympériston parantamiseksi. Yhteis-
tyohon sisiltyy julkisten alueiden valais-
tuksen ja siten turvallisuuden paran-
tamista, kulttuuritapahtumien jérjes-
tamisté perheille ja ikdantyneille seka
tukea paikalliselle Hongan urheiluseu-
ralle, joka valmentaa tuhansia lapsia ja
nuoria. Yhteistyoté laajennettiin vuonna
2008 ja Fortum ja Espoo aloittivat
yhteistyon, jolla pyritdan mahdollista-
maan siahkoautojen laajamittainen kayt-
toonotto kaupungissa ja siten vihenté-
maéaan merkittavasti litkenteen paistoja.

Ruotsissa Fortum ja Tukholman kau-
punki ovat tehneet aktiivista yhteistyota
monilla alueilla jo usean vuoden ajan.
Vuonna 2008 Fortum ja Tukholma aloit-
tivat strategisen yhteistyon, jolla valmis-
taudutaan ladattavien siahkoautojen laa-
jamittaiseen kiyttoonottoon.

Lue lisaa sivulta 61.

Toinen yhteisty6alue Tukholman kanssa
on graffitien puhdistushanke, joka laa-
jeni vuonna 2008 kisittiméin koko
kaupungin alueella tapahtuvan puh-
distuksen 24 tunnin sisilla. Hankkeen
tavoitteena on parantaa kaupunkiym-
pariston siisteytti ja koordinoida For-
tumin sihkokaappien ja muiden sdhko-
laitteiden graffiteille alttiiden pintojen
puhdistusta.

Vuonna 2008 aloitettiin myos uusi
yhteisty6projekti, jonka tarkoituksena
on suunnitella kaksi uutta ympéris-
toystavéllistd kaupunkialuetta Tukhol-
maan. Projekti on jatkoa Hammarby
Sjostad -hankkeelle, jossa Fortum on
ollut mukana useiden vuosien ajan. For-
tum myos jatkoi valaistusprojektiaan
Tukholman kaupungin kanssa. Tarkoi-
tuksena on parantaa useiden pimei-
den kivelyteiden ja puistojen turvalli-
suutta ja viihtyisyytta energiaa sadsté-
villd valaistuksella. Vuonna 2008 hank-
keessa uusittiin Humlegarden-puiston
valaistus.

Fortum osallistui vuoden aikana
my0s moniin yhteistyohankkeisiin eri
oppilaitosten kanssa. Ruotsissa vuonna
2007 kdynnistetty Fortumin Energi-
snackis-ohjelma aloitettiin nyt myos
Suomessa nimelld Energiakompassi.

Tukea yhteiskunnalle

Vuonna 2008 Fortumin Saitio jakoi
yhteensi yli 630 000 euroa energia-alan
tutkimus- ja kehitystyolle. Lisaksi For-
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Vuoropuhelu sidosryhmien kanssa

Asiakkaat

¢ Asiakastyytyvaisyyskyselyt
¢ Asiakaspalvelukeskukset

¢ Asiakasasiamiehet

e Asiakkuuspaallikot

¢ Sidosryhmalehti

¢ Asiointipalvelut verkossa
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Tulot Tuotteet ja palvelut

P3adoma Osingot

Osakkeenomistajat ja sijoittajat

e Saanndlliset sijoittajatapaamiset
(Capital Markets Day, road showt)
institutionaalisille sijoittajille

¢ Yhtiokokous osakkeenomistajille

* Vuosikertomus, sidosryhmalehti ja
muu taloudellinen tiedottaminen

Suuri yleiso, tiedotusvalineet ja
kansalaisjarjestot

Erilaiset yhteistyohankkeet ja -toimi-

elimet

* Koulutuksen, kulttuurin ja urheilun
tukeminen

¢ Avointen ovien paivat

* Palautekanava verkossa

/]\

Vuoropuhelu

! T

Korvaus Palvelut

N
Liikekumppanit

¢ Erilaiset yhteistyohankkeet ja -toimi-
elimet

e Saanndlliset tuloskeskustelut tarkeim-

pien toimittajien kanssa

* Arviointikokoukset mahdollisten uusi-

en toimittajien kanssa

Lait ja asetukset

Viranomaiset

* FErilaiset yhteistyéhankkeet ja -toimi-
elimet paikallisten, kansallisten ja
kansainvalisten viranomaisten kanssa

| T

Lakien noudattaminen

Tiedot ja taidot Palkat

\;

Henkilosto

* Tyotyytyvaisyyskyselyt

¢ Vuosittaiset suoritus- ja kehityskes-
kustelut

* FErilaiset paikalliset, kansalliset ja
kansainvaliset yhteistyohankkeet ja
-toimielimet

¢ Henkildstolehti, intranetin keskustelu-
kanava, tiedotustilaisuudet ja
uutiskirjeet

tum jatkoi yhteistyotddn monien oppi-
laitosten ja yliopistojen kanssa lahjoitta-
malla useita energia-alaan liittyvia pro-
fessuureja suomalaisille yliopistoille.
Fortum lahjoitti my6s 3 miljoonaa
euroa Teknillisen korkeakoulun ener-
giatutkimusohjelmaan. Ruotsissa For-
tum on mukana useissa yliopistojen tut-
kimushankkeissa ruotsalaisen Elfors-
kin kautta.

Lue lisaa sivulta 37.

Suomessa Fortum lahjoitti yhteensé noin
360 000 euroa erilaisiin hyvantekevéi-
syyskohteisiin. Niité olivat muun muassa
lapsi- ja nuorisotyon projektit seka
ympéristo- ja kulttuuriprojektit. Fortum
tuki myds John Nurmisen Saation Puhdas
Itdmeri -hanketta 400 000 euron lahjoi-
tuksella.

Fortumin toiminnan tarkoituksen
mukaisesti energiamme edesauttaa nykyi-
sid ja tulevia sukupolvia myos sponso-
roinnissa, jossa yhdistyy tuki lapsille
ja nuorille seki yhteiskunnallisiin ja
ymparistohankkeisiin.

Téarkeimmait yhteiskunnalliset tuki-
hankkeet vuonna 2008 olivat Suomen
lasten ja nuorten sééition Kalevalan San-
karit -hanke Vendjian Karjalassa ja Ung
Foretagsamhet -jarjestd Ruotsissa.

Ympéristosponsoroinneissa aloitet-
tiin vuoden 2008 lopussa yhteistyé maa-
ilman vanhimman ulkoilmamuseon ja
eldinpuiston, Skansenin, kanssa. Yhteis-
tyohon kuuluu useita osa-alueita, kuten
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valaistus, energiatehokkuus ja nuoriso-
ty0. Lisdksi konkreettiset toimenpiteet
uhanalaisen saimaannorpan pelastami-
seksi kiynnistyivat Suomen luonnon-
suojeluliiton kanssa.

Fortumin merkittadvimmit tukikoh-
teet urheilusponsoroinnissa vuonna
2008 olivat Ruotsin yleisurheiluliitto ja
Suomen Paralympiakomitea. Yhteistyo
Ruotsin yleisurheiluliiton kanssa tukee
Fortumin sitoutumista ilmastonmuu-
toksen torjuntaan ja siséltia mm. urhei-
luhallien energiakatselmuksia. Urheilu-
sponsorointi keskittyy Suomessa vah-
vasti tulevaan sukupolveen. Team
Forte ja Fortum Tutor -ohjelmat saivat
alkunsa loppuvuodesta 2008.

Térkein kulttuurituen kohde oli
instrumenttilahjoitukset Suomen Sibe-
lius-Akatemialle. Fortumin taides&tio
omistaa noin 300 arvoesinettd mukaan
lukien maalauksia Suomen taiteen kul-
takaudelta, modernia taidetta, veistoksia
ja ainutlaatuisia keramiikka- ja lasiteok-
sia seké tekstiilitaidetta. Vuoden aikana

useita niistd lainattiin taidenéyttelyihin.
Saitio edistdd myos suomalaista tai-
detta ja taidehistoriallista tutkimusta.

Alan paras turvallisuustaso
Fortum on sitoutunut tarjoamaan tyon-
tekijoilleen ja urakoitsijoilleen turvalli-
sen tydympdriston. Yhtion tavoitteena
on olla toimialan malliyritys turvalli-
suusasioissa ja lopullisena tavoitteena
on vilttad onnettomuudet kokonaan.
Taman tavoitteen saavuttamiseksi tur-
vallisuuden hallinnan kehittimiseen on
panostettu huomattavasti vuosien ajan,
ja nyt panostusta on laajennettu myos
TGC-10:n toimintoihin.

Vuonna 2008 TGC-10:1le méériteltiin
kunnianhimoinen ty6turvallisuusoh-
jelma, joka kattaa yhtion kaikki tuotan-
tolaitokset ja koko henkiloston. Ohjelma
siséltid useita tydterveyteen ja -turval-
lisuuteen liittyvia osa-alueita ja tavoit-
teita, kuten tyoturvallisuuden hal-
linta ja menettelytavat, turvavélineiden
kaytto, tyoturvallisuuskoulutus, asbes-

Turvallisuustunnusluvut

2008 2007

Tapaturmataajuus (kpl / milj. tydtuntia) 43 2,9

Turvallisuuden havainnointikierroksia, kpl 8731 6 450

Parannusehdotuksia ja lahelta piti -raportteja, kpl 4317 2670
Tyotapaturmat

2008 2007 2006 2005

Tapaturmat 63 40 55 68

Kuolemantapaukset 1 2 2 2

tity0 sekd luotettava tydtapaturmara-
portointi ja -tapaturmatutkinta. TGC-
10:n tyGtapaturmataajuusluvut sisél-
lytetddn Fortumin raportointiin heti,
kun tdysin varmennettuja tietoja tapah-
tuneista tyGtapaturmista on saatavilla.
Ohjelman tavoitteena on saavuttaa For-
tumin ty6turvallisuustaso vuoteen 2012
mennessa.

Lue lisda sivuilta 64-65.

Vuonna 2008 keskityttiin erityisesti ura-
koitsijoiden turvallisuuteen ja tapatur-
mien tutkintaan. Urakoitsijoiden tapa-
turmataajuus parani 12,5 tapaturmasta
miljoonaa ty6tuntia kohden 8,4, mutta
Fortumin oman henkil6ston aiempien
vuosien erinomainen tyoturvallisuus-
kehitys katkesi. Vuonna 2008 tapahtui
63 vahintdan yhden paivin poissaoloon
johtanutta tydtapaturmaa (2007: 40).
Tama tarkoittaa 4,3 tapaturmaa miljoo-
naa tydtuntia kohti (2007: 2,9), vaikka
yhtion johdon ja esimiesten pitdmét yli
8 730 turvallisuuskierrosta paransivat
myos yleista tietoisuutta tyoturvallisuu-
desta ja sitoutumista siihen.

Vuonna 2008 Fortumilla sattui yksi
kuolemaan johtanut onnettomuus.
Tammikuussa urakoitsijan tyontekija
putosi telineelt, jota hén oli purka-
massa yhdessi Tukholman kaukoldm-
polaitoksista. TAma onnettomuus, kuten
kaikki Fortumilla sattuvat onnettomuu-
det, on tutkittu perinpohjaisesti, jotta
vastaavat onnettomuudet voitaisiin vas-
taisuudessa ehkaista.

Vuoden aikana tapahtui myos positii-
vista kehitystid. Ensimméinen Fortum
Safety Award -tyoturvallisuuspalkinto
antoi tunnustusta ja kiitosta esimerkil-
liselle tyoturvallisuuskayttiytymiselle.
Palkinnosta kilpaili yhteensi 32 ehdo-
kasta 10 eri maasta. TAna vuonna hen-

kilokohtainen palkinto meni Loviisan
ydinvoimalaitokselle ja tiimipalkinto
Hogdalenin jatteenpolttolaitokselle.
Vaikka Fortumin tyoturvallisuustaso
on selvisti alan keskiarvoa parempi,
tapaturmataajuuden nousu on sel-
ked pettymys. Tamén vuoksi tyotur-
vallisuusty6ta on vahvistettava edel-
leen, jotta tyoturvallisuuden kehitys saa-
daan takaisin oikeille raiteille. Tyotur-
vallisuutta parannetaan monin keinoin:
johdon nikyva sitoutuminen, koulu-
tus, riskien arviointikdytintojen paran-
taminen ja annettujen ohjeiden nou-
dattaminen ovat edellytys erittiin kun-
nianhimoisen tavoitteen — alle 1 tapa-
turmaa miljoonaa tyotuntia kohden
vuoteen 2010 mennessi — saavuttami-
seksi. Myos tinkiméattomén turvallisuus-
asenteen omaksumista koko organisaa-
tiossa tarvitaan.
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HenkilOsto

TGC-10:n henkil6ston integrointi
Fortumiin aloitettiin vuonna 2008,

ja on yksi suurimmista panostuksista
myos vuonna 2009.

Fortumin henkildstomaéri lahes kak-
sinkertaistui kevialld 2008 venélaisen
TGC-10:n hankinnan myoti. TGC-10:ss4
tyoskentelee 7 200 henkil6a. Fortumin
johtamismalli, organisaatiorakenne ja
tyoskentelytapa olivat kaytossa TGC-
10:ssé jo vuonna 2008, ja Fortumin mal-
lin mukaan luotiin uusi henkilostohal-
linnon organisaatio. Sen tarkoituksena
on yhdenmukaistaa esimiestyon ja hen-
kilostohallinnon tirkeimmat kaytinnot
ja prosessit.

TGC-10:n hankinta tuo mukanaan
suuria haasteita, mutta samalla fortum-
laisille avautuu paljon uusia mahdol-
lisuuksia henkilokohtaisen kehityksen
saralla. Vuoden 2008 loppuun mennessi

noin 50 Fortumin tyontekijaa siirtyi
organisaation muista osista tyoskentele-
méain pysyvasti TGC-10:een.

Vuonna 2008 Fortumin palveluksessa
oli keskiméirin 14 077 henkil6i (2007:
8 304). Vuoden lopussa henkilston
mairi oli 15 579 (2007: 8 303), joista
15 064 oli vakinaisessa tyosuhteessa
(2007: 7 954). Vakinaisesta henkildstosti
2,2 % oli osa-aikaisia (2007: 3,8 %).

Henkilostoméairan kasvu johtui TGC-
10:n hankinnasta. Samaan aikaan hen-
kilostoméaéra viaheni 318 henkilolli joh-
tuen irtisanomisista ja ulkoistuksista.
Merkittava osa néista tapahtui Puolassa.

Fortum pyrkii edistimaén tasa-arvoa
ja monimuotoisuutta kaikissa toimin-

Tunnusluvut
2008 2007 | Muutos %
Henkilosto keskimaarin 14077 8304 69,5
Henkil6sto 31.12. 15579 8303 87,6
josta vakinaisessa tydsuhteessa 15 064 7954 91,9
Naisia, % 29 23 26,1
Naisia johtotehtavissd, % 33 33 0,0
Koulutuspadivia henkila kohti 4 4 0,0
Koulutuskulut, milj. euroa 8,3 7,6 9,2
Terveydenhoitokulut®, euroa henkila kohti 428 4112 39
Virkistyskulut, % tydajan palkoista” 04 04 0,0

" Suomi

noissaan. Naisten osuus koko henkilos-
tosté oli 29 % (2007: 23 %) ja konsernin
seké litketoimintayksikoiden johtohen-
kilostostd 33 % (2007: 33 %).

Henkilostod kehitetddn
Jatkuvasti

Henkiloston jatkuva kehittiminen on
kuulunut Fortumin strategisiin tavoit-
teisiin 2000-luvun alusta asti. Kehit-
taminen perustuu henkilokohtaisiin
kehityskeskusteluihin ja -suunnitel-
miin. Menetelminé on kdytetty muun
muassa ura- ja kehityssuunnittelupro-
sessia, erilaisia johdon kehitysohjelmia,
tehtavikiertoa, seki sisiisti ja ulkoista
koulutusta.

Fortumin ura- ja kehityssuunnitte-
luprosessia arvioitiin vuonna 2008, ja
se oli parhaan neljanneksen joukossa
tutkimuksessa, joka kattoi 25 euroop-
palaista yritysta. Johdon osalta kéyte-
tadn erityistid 360 asteen palauteproses-
sia. Sen avulla pyritddn 16ytdmaén tar-
keimmit henkilokohtaiset kehitystar-
peet ja tukemaan yksiléiden kehitysti
johtajina.

Aktiivinen tehtévékierto on yksi tér-
keimmisti keinoista fortumlaisten ja
organisaation kehittimisessd. Vuonna
2008 sisédisessd tyonhaussa oli Suomessa
ja Ruotsissa 573 avointa tyopaikkaa
(2007: 244), ja yksikosti toiseen siirryt-
tiin noin 400 kertaa (2007: 358). Tehti-
vikierto liiketoimintayksikoiden ja nii-
den alayksikoiden johtoryhmissé lisaian-
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tyi merkittavasti.

Vuonna 2008 oli kdynnissi nelja eri-
laista johdon ja esimiesten kehitysoh-
jelmaa, jotka jatkuvat vuonna 2009.
Ohjelmiin osallistui yhteensi 497 hen-
kiloa. Henkil6ston kehittdmiseen kéy-
tettiin kaikkiaan 8,3 miljoonaa euroa
(2007: 7,6). Fortumin tydntekijit viet-
tiviat keskiméérin 4,0 pdivaa koulutuk-
sessa (2007: 4,0).

Fortum Sound mittaa
sitoutuneisuutta

Vuosittainen tyotyytyvaisyyskysely kor-
vattiin uudella Fortum Sound -henkil6s-
tokyselyll4, joka painottuu tyontekijoi-
den sitoutuneisuuteen. Uusi kysely liit-

tyy Fortumin arvoihin, strategiaan ja lii-
ketoimintatavoitteisiin, ja sen tuloksia
kiytetaan vuosittaisessa suunnittelupro-
sessissa. Ensimmaéisen kyselykierroksen
vastausprosentti oli 72 ja kysely toteu-
tettiin 13 maassa. Tulosten mukaan
Fortumin tirkeimpiin vahvuuksiin kuu-
luvat muun muassa tiimityoskente-

lyn laadukkuus, johtaminen ja henkil6-
kohtainen kehitys. Tarkeimpia kehitys-
alueita ovat muutosten hallinta, Fortu-
min strategian ja tyontekijoiden omien
tavoitteiden vélinen yhteys seké yksi-
koiden vilinen yhteistyd. Kukin yksikko
laati tulosten perusteella oman kehitys-
suunnitelman, jonka toteutusta seura-
taan saannollisesti.

Onnistuneet rekrytoinnit
menestyksen avain

Fortum on ryhtynyt toimiin parantaak-
seen tyonantajakuvaansa. Vuonna 2008
laadittiin Fortumin tydnantajaviesti, joka
kuvaa Fortumin uusille tyontekijoille
tarjoamia mahdollisuuksia sekd heihin
kohdistuvia odotuksia. Tammikuussa
2009 kdynnistettiin Fortumin harjoitte-
luohjelma yliopistoista ja korkeakouluista
askettdin valmistuneille. Ohjelmaan
osallistuu yhteensa 13 henkil6d Suomesta,
Latviasta, Puolasta, Ruotsista ja Venijalta.
Suomessa ja Ruotsissa jarjestettiin myos
kesdenergiakampanja, jonka tarkoituk-
sena oli rekrytoida parhaat mahdolliset
kesiharjoittelijat. Parhaiden hakijoiden

houkuttelemiseksi Fortum on myos
kehittanyt rekrytointiprosessiaan ja siind
kaytettavia tyokaluja.

Fortum palkitsee

hyvistd suorituksista

Fortumin palkitsemisstrategia pyrkii
vahvistamaan suorituskulttuuria seki
houkuttelemaan ja pitiméain yhtion pal-
veluksessa parhaita henkiloitéi. Perintei-
sesti kaikki tyontekijit ovat olleet vuosi-
palkkiojérjestelmén piirissa. Tasté olivat
poikkeuksena Puola ja Venija vuonna
2008. Yksilolliset tai tiimikohtaiset
tavoitteet asetetaan vuosittaisissa suori-
tuskeskusteluissa, jotka kidydaan tyonte-
kijén tai tiimin ja esimiehen valilla.

Henkilosto segmenteittiiin, 31.12.

Henkilostéo maittain, 31.12.

2008 2007 Muutos % 2008 2007 Muutos %

Sahkontuotanto 351 351 03 Vengja 7262 - N/A
Lampd 2318 2279 1.7 Ruotsi 3436 3465 -0,8
Sahkonsiirto 1336 1063 25,7 Suomi 3045 2981 2,2
Markets 635 935 -32,1 Puola 767 925 =171
Vendja 7 262 - N/A Viro 333 336 -0,9
Muut toiminnot 515 515 -14 Norja 292 277 54
Yhteensa 15579 8303 87,6 Muut maat 444 319 39,2
Yhteensd 15579 8303 87,6

Koulutustausta, 31.12.2008

Tekninen tai

Muut 35 % luonnontieteet 48 %

Logistiikka ja
kuljetus 2 %

Yhteiskunta-

tieteet 3 % Kaupallinen tai

lainopillinen 12 %
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Lopullinen tulospalkkio perustuu
sekd Fortum-konsernin tai kunkin lii-
ketoimintayksikon taloudelliseen tulok-
seen ja yksittéisten tyontekijoiden tai
tiimien suoritukseen. Tamén takia kes-
kiméaraiset tulospalkkiot vaihtelevat
yksikéittdin ja tyontekijoittain. Kevaalla
2008 (vuoden 2007 tulosten perus-
teella) maksetut tulospalkkiot liikkui-
vat siten keskiméérin 0,5 %:n ja vihian
yli 10 %m vélilld Fortumin tyontekijan
vuosipalkasta.

Vuosibonuksen lisiksi konsernin ja
liiketoimintayksikk6jen johto osallistuu
Fortumin osakepohjaiseen pitkéin aika-
vilin kannustinjarjestelméén. Ensim-
maiset jarjestelméidn kuuluvat osakkeet

jaettiin helmikuussa 2008. Pitkéin aika-
vilin kannustinjéirjestelmia muutettiin
tammikuussa 2008.

Fortumin henkil6storahaston pii-
riin kuului Suomessa 3 187 tyonteki-
jad kevaalla 2008. Fortum maksoi rahas-
toon voitonjakokriteerien perusteella
4,3 miljoonaa euroa, ja rahasto maksoi
jasenilleen 3,7 miljoonaa euroa.
Lue lisaa sivuilta 74-77.

TGC-10 ja seuraajasuunnittelu
ajankohtaisia

Fortum-konsernin uusien tyonteki-
joiden integroiminen Venijalla jat-
kuu aktiivisesti tulevina vuosina. Tima
on Fortumin organisaation yksi tir-

keimmista henkilostohaasteista vaonna
2009. Fortumin laajentuva liiketoiminta
luo lisda henkilokohtaisia kehitysmah-
dollisuuksia yhtiossd myos jatkossa.
Henkilostoresursseissa on odotet-
tavissa suuria muutoksia lihivuosina,
kun yhi enemmén fortumlaisia jai
elikkeelle. T4lloin tarvitaan uusia rek-
rytointeja. Fortum uskoo, etti koke-
mus ja tieto yhdistettyind uusiin tai-
toihin ja tuoreisiin ajatuksiin muo-
dostavat lujan pohjan myos tulevalle
liiketoimintakehitykselle.

Koulutustaso, 31.12.2008

Tohtori 1%  Peruskoulu 9 %
Ylempi korkea-
koulu- tai
yliopisto-
tutkinto 23 %

Alempi
korkeakoulu-
tai yliopisto-
tutkinto 12 %

Ammatillinen
koulutus 30 %

Ammatti-
korkeakoulu
25%

Tyosuhteen kesto, vuosia, 31.12.2008
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Taloudellinen vastuu

Fortumin tavoitteena on olla hiiliniuk-
kojen tuotteiden ja energiatehokkuus-
palveluiden markkinajohtaja. limasto-
myo6tdisen tutkimus- ja kehitystoimin-
nan menestyksekads hyodyntaminen
on ensiarvoisen tarkeaa hiiliniukan
yhteiskunnan mahdollistamisessa.

Fortum on investoinut vuodesta 2000
alkaen yhteensi 7 miljardia euroa
ilmastomyotiiseen energiantuotantoon.
Investointien ansiosta Fortum on yksi
vihipadstoisimmisti energiayhtidista
Euroopassa. Yhteiskunnassa, jossa hii-
lidioksidilla on taloudellista arvoa, COy-
paastottomasti energiantuotannosta on
selvii taloudellista hyotya Fortumille.
Tamai on esimerkki siitd, miten kestavi
kehitys ja menestyksekis liitketoiminta
voivat kulkea kisi kidessa.

Hiiliniukkojen tuotteiden
markkinajohtaja
Ilmastomyotéiisten energiaratkaisujen
kysynti kasvaa jatkuvasti, silla yha use-

ammat yritykset ja kotitaloudet halua-
vat pienentéé hiilijalanjilkedéan. Tarjo-
amalla asiakkaille hiiliniukkoja energia-
tuotteita ja energiatehokkuutta paran-
tavaa asiantuntemusta Fortum voi
kasvattaa liiketoimintaansa.

Fortum on suurin ympéristomerki-
tyn sihkon myyja Pohjoismaissa. Yhtio
myy ympéaristomerkittyd sihkoa yli
700 000 asiakkaalle Ruotsissa, Suomessa
ja Norjassa. Suomessa asiakkaat saa-
vat ympéristomerkittyd Norppasihkod,
joka tdyttdd Suomen luonnonsuojelulii-
ton vaatimukset. Samaan tapaan ruot-
salaiset asiakkaat saavat Ruotsin luon-
nonsuojeluyhdistyksen vaatimusten
mukaista Bra Miljoval -merkittyé sih-

kod. Norjassa Fortum myy CO,FRI-alku-
peritakuuta, joka perustuu RECS-serti-
fikaatteihin. RECS, Renewable Energy
Certificates System, on eurooppalai-
nen jarjestelmé, joka takaa ettd sihko
on tuotettu uusiutuvilla energialdh-
teilla. Lisdksi osa Fortumin lammon-
tuotannosta Suomessa on Norppa-
ymparistomerkittya.

Vuoden 2008 alussa Fortum otti kéyt-
t66n kaksi omaa Suomen ja Ruotsin
markkinoilla toimiville yritysasiakkaille
suunnattua ympéristomerkintad. llman
hiilidioksidipaéstoja tuotettu sdhko saa
Fortum Carbon Free -ympéristomerkin-
nén ja kokonaan uusiutuvista energian-
lahteista tuotettu sihko Fortum Rene-

Fortumin taloudelliset vaikutukset vuonna 2008

Padaoman nostot
¢ 2 382 miljoonaa euroa

Tavarantoimittajat
* 3036 miljoonaa euroa

Investoinnit kdyttdomaisuuteen
* 503 miljoonaa euroa

Kasvuinvestoinnit
e 1758 miljoonaa euroa

%

Tuotot asiakkailta
¢ 6 309 miljoonaa euroa

N

\/

Verot
* 332 miljoonaa euroa

Kayttéomaisuuden myynnit
¢ 115 miljoonaa euroa

Henkilosto
¢ 587 miljoonaa euroa

Osakkeenomistajat
* 1198 miljoonaa euroa

Suomen valtio 51 %,
Muut 49 %

Korvaukset muille rahoittajille
¢ 352 miljoonaa euroa
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wable -ympéristomerkinnén. Nykydin
lahes kaikki Fortumin yritysasiakkaat
saavat ydinvoimaan pohjautuvaa For-
tum Carbon Free -merkittyd energiaa.
Vuonna 2008 solmittiin myds ensim-
méiset Fortum Renewable -sopimukset.

Energiatehokkuuspalveluiden
markkinajohtaja
Energiatehokkuuden parantaminen
on yksi tarkeimmista keinoista hillitd
ilmastonmuutosta. Fortumin rooli ener-
giatehokkuusratkaisujen asiantuntijana
ja palveluntarjoajana onkin yhi olennai-
sempi osa yhtion liiketoimintaa.
Vuoden 2007 lopussa Fortum perusti
uuden Energy Efficiency Solutions -yksi-

Yli 700 000 asiakastamme ostaa
ympdristomerkittyd sihkoda

Ymparistomerkitty
sdhko 60 %

Muut 40 %

kon, joka toimii yhtion energiatehok-
kuuspalvelujen osaamiskeskuksena.
Uusi yksikko on osa Fortumin uudis-
tettua kestiavén kehityksen ohjelmaa.
Yksikko aloitti toimintansa Ruotsissa
vuonna 2008, ja Suomessa toiminta
kiynnistyy vuonna 2009.

Lisitikseen kasvua energiatehokkai-
den kuljetusratkaisujen markkinoilla
Fortum kédynnisti yhteistyon Tukhol-
man ja Espoon kaupunkien kanssa.
Yhteistyolld pyritddn mahdollistamaan
sihkdautojen laajamittainen kiyttoon-
otto ja siten vihentdmain merkittavisti
liikenteen pééstoja. Projektien tirkea
osa on kehittda sihkoautojen lataami-
sessa tarvittavaa infrastruktuuria, jotta
siahkoautojen kayttdonotto olisi mah-
dollisimman sujuvaa autonvalmista-
jien tuodessa ne markkinoille muuta-
mien vuosien kuluttua. Projektin puit-
teissa kehitettiin ensimmainen toimiva
hybridiautojen lataamiseen tarkoitettu
jarjestelma Tukholmassa jo vuonna
2008. Espoon projektin ensimmaisessi
vaiheessa Fortum ja Espoon kaupunki
hankkivat testikayttoon useita ladat-
tavia hybridi- ja tayssihkoautoja seki
latausasemia.

Ruotsissa Fortumin Energihjilpen-
ohjelmassa jatkettiin asiakasviestintidi
ja kanssakdymisti. Energihjalpen kan-
nustaa ja neuvoo asiakkaita sadstiméiian
energiaa ja vihentdméian kustannuksia.
Vuonna 2008 vastaava energianeuvonta-
ohjelma kiynnistettiin myos Suomessa.

Liséksi Fortum toimitti noin 50 kir-
jastolle jakeluverkkoalueellaan ener-
giankulutusmittareita, joilla kulut-
tajat voivat mitata kodinkoneidensa
energiankulutusta.

Ilmastomyotiisen T&K:n
menestyksekds hyodyntiminen
Fortumin tutkimus- ja kehitystoimin-
nan tavoitteena on mahdollistaa hii-
lidioksidivapaa, yhtion kestavén kehi-
tyksen tavoitteiden mukainen tulevai-

mate Disclosure Leadership -indek-
sisséi (CDLI), johon pééseviit parhaiten
ilmastonmuutoksen asettamiin haas-
teisiin vastanneet kansainviliset yri-
tykset. Carbon Disclosure Projectin tut-
kimuksessa Fortum valittiin yhdeksi
kuudesta parhaasta sdhkéntuottajasta
maailmanlaajuisesti ja parhaaksi Poh-
joismaissa. Lisiksi Fortum on mukana
Storebrandin maailmanlaajuisessa Best
in Class -vertailussa vastuullisimpana
energiayhtiona.

suus. Ilmastonmuutosta hillitsevét tek-
niikat ovatkin Fortumin T&K:n tarkeéd
osa-alue. Fortumin T&XK-ohjelmissa kes-
kitytdén hiilidioksidin talteenottoon

ja varastointiin, uusiin bioenergiatek-
niikoihin seki kestiviin energiajirjes-
telmiin. Myos ydinvoiman tutkimus

ja kehitys on tirkei osa tutkimus- ja
kehitystoimintaa.

Lue lisaa sivuilta 36-37.

Palkintoja
Jja tunnustuksia
Fortum sai useita merkittavia tunnus-
tuksia kestévaian kehitykseen tahtda-
vastd toiminnastaan vuonna 2008. Jo
kuudentena perittiisend vuotena yhtio
varmisti paikkansa maailmanlaajui-
sessa Dow Jones Sustainability World
-indeksissi. Tand vuonna Fortum valit-
tiin my6s Dow Jones STOXX Sustainabi-
lity -indeksiin.

Lisdksi Fortum on jo toista kertaa
perikkdin mukana arvostetussa Cli-

CARBON DISCLOSURE PROJECT
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Segmenttikatsaukset

Fortumin sihkon Fortumin sahkontuotantokapasiteetti, 31.12.2008
kokonaishankinta lajeittain
TWh MW Suomi Ruotsi Vendja  Muut maat Yhteensa
80 Vesivoima 1493 3161 4 654
Ydinvoima 1433 1656 3089
60 S&hkon ja IBmmon yhteistuotanto 574 535 2785 145 4039
Lauhdevoima 1376 297 1673
40 Muu 6 112 118
20 Yhteensa 4882 5761 2785 145 13573
0
04 05 06 07 08 Fortumin limmontuotantokapasiteetti, 31.12.2008
Ostot
Tuonti pohjoismaisille markkinoille Mw Suomi Ruotsi Vendja  Muut maat Yhteensa
B Oma tuotanto Venajalla Ldmpo 3634 4644 13796 2190 24 264
B Tuotanto osittain omistetuissa
laitoksissa Euroopassa
B Oma tuotanto Euroopassa
Fortumin siahkonmyynti Fortumin limménmyynti Fortumin sihkontuotanto
maittain " maittain lahteittdin
TWh TWh
80 50 TWh 2008 2007
Vesivoima 22,9 20,0
60 40 Ydinvoima 23,7 24,9
30 Lampobvoima 6,0 73
40 20 Yhteensa EU ja Norja 52,6 52,2
20 o jllll Limpévoima Vendjalls 11,6 0,0
Yhteensa 64,2 52,2
0 0

04 05 06 07 08 04 05 06 07 08

Muut maat
Vengja

M Ruotsi
W Suomi

B Ruotsi
W Suomi

Muut maat
Vendja

Y Segmentit Sahkontuotanto, Lampé ja Markets myyvit sihkéd Nord Pooliin tai ulkopuolisille asiakkaille ja ostavat sihkéd Nord Poolista tai muista ulkopuolisis-
ta ldhteistd. Fortumin Nord Poolissa tekemdit ostot ja myynnit on netotettu tunneittain konsernitasolla. Vendji-segmentti myy sahkén Vendjan tukkumarkkinalle.

Fortumin liiketoiminnat on jaettu vii-
teen raportointisegmenttiin. Sihkon-
tuotanto-segmentti tuottaa sihkod
Fortumin kokonaan ja osittain omista-
missa laitoksissa ja Limpo-segmentti
sdhkon ja lammon yhteistuotantolaitok-
sissa (CHP).

Sédhkoéntuotanto myy tuottamansa
siahkon markkinoille pohjoismaisen
Nord Pool -sdhkoporssin kautta. Mar-
kets-segmentti ostaa sihk6d Nord Poo-
lin kautta ja myy siti kotitalous- ja yri-
tysasiakkaille sekd muille sihkon vihit-
taismyyjille. Limpo-segmentti myy
tuottamansa hoyryn ja kaukolammon
padasiassa teollisuudelle, kunnille
ja kiinteistoyhtioille. Segmentti myy
myos CHP-laitoksissa tuotetun sahkon.
Fortumin sidhkon jakelu- ja alueverk-
kosiirto raportoidaan Sihkonsiirto-
segmentissd. Sahkon- ja [immontuo-
tanto ja myynti Ven#jilla raportoidaan
Vendja-segmentissi.
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Sahkontuotanto

Sahkontuotanto-segmentin menes-
tyksen tarkeimmat osa-alueet ovat
voimalaitosten hyva kdytettavyys,
nykyisten voimalaitosten perus-
parannusinvestoinnit, ja uusinves-
toinnit kestavaan sahkontuotantoon
seka erinomainen toiminta sahkon
fyysisessa ja finanssitradingissa.

Sihkontuotanto-segmentti tuottaa ja
myy sahkod, hallitsee ja kehittaa Fortu-
min sdhkontuotantokapasiteettia seka
vastaa sihkontuotantoon liittyvésta ris-
kienhallinnasta ja trading-toiminnasta.
Segmentti myy sihkon pohjoismaisessa
sahkoporssissd (Nord Pool) ja over-the-
counter (OTC) -markkinoilla. Sihkon-
tuotanto-segmentti tarjoaa sihkontuo-
tannon kaytto- ja kunnossapitopalveluja
sihkao- ja lampoyhtiille Pohjoismaissa
seki valituilla kansainvalisilld markki-
noilla. Segmentissia on kolme liiketoimin-
tayksikkod: Generation, Portfolio Mana-
gement and Trading (PMT) ja Service.
Sihkontuotanto-segmentin joustava
ja ympdristoystavallinen tuotantora-

kenne auttaa osaltaan toteuttamaan
Fortumin visiota olla ensiluokkainen
sahko- ja lampoyhtio ja kestavin kehi-
tyksen edelldkavija. Sitoutuminen kes-
tavadn kehitykseen nikyy Fortumin
kaikissa toimissa ja investoinneissa.
Kaikilla yhtion pohjoismaisilla sih-
kontuotantolaitoksilla on ISO 14001
-ympéristosertifiointi. Noin 4 terawatti-
tuntia (TWh) eli 20 % Fortumin vuosit-
taisesta vesivoimatuotannosta on Suo-
men tai Ruotsin luonnonsuojeluyhdis-
tysten sertifioimia.

Sihkon hinnan suuret vaihtelut
Sahkontuotannon taloudelliseen tulok-
seen keskeisimmin vaikuttavat tekijat

Tunnusluvut
milj. euroa 2008 2007 Muutos %
Liikevaihto 2892 2350 231
sahkon myynti 2566 2019 271
muu myynti 326 331 -1,5
Liikevoitto 1599 1115 43,4
Vertailukelpoinen liikevoitto 1528 1095 39,5
Sidottu pddoma (kauden lopussa) 5331 5599 -4,8
Sidotun pddoman tuotto, % 29,6 19,2 54,2
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, % 28,0 18,9 48,1
Bruttoinvestoinnit 134 145 -7,6
Henkiloston lukumaara 3520 3511 03

ovat voimalaitosten kiytettavyys ja
siahkon tukkuhinta. Tukkuhintaan
vaikuttavat hiilidioksidin paastooikeuk-
sien ja polttoaineiden hinnat kansain-
valisilla markkinoilla, tulovirtaamat
Pohjoismaiden vesivarantoihin seka
yleinen kysynnin ja tarjonnan tasa-
painotilanne.

Vuonna 2008 sdahkon hinta vaih-
teli rajusti pohjoismaisilla sihkémark-
kinoilla. Sihkon keskiméiriinen spot-
hinta Nord Poolissa vuonna 2008 oli
44,7 euroa megawattitunnilta (MWh)
(2007: 27,9), miki on 62 % enemmin
kuin vuonna 2007. Vuoden 2009 futuu-
rien hinnat nousivat vuoden 2008
ensimmiiselléd puoliskolla noin 50
eurosta/MWh noin 65 euroon/MWh,
mutta laskivat vuoden 2008 jalkimméi-
sella puoliskolla paatyen vuoden lopussa
38 euroon/MWh.

Pohjoismaisilla tukkumarkkinoilla
alueelliset hintaerot olivat aiempia vuo-
sia yleisempid. Hintaerojen paésyyna oli
Eteld-Norjan ja Ruotsin vilisten siirtoyh-
teyksien pitkékestoiset, poikkeukselliset
ongelmat. Hinnat Suomessa ja Ruotsissa
olivat kuitenkin tdysin samat 97 % ajasta.
Keskimaériinen spot-hinta Suomessa
oli 51,0 euroa/MWh (2007: 30,0) ja Ruot-
sissa 51,1 euroa/MWh (2007: 30,3).

Keskiméarainen spot-hinta Saksassa
oli 65,8 euroa/MWh (2007: 38,0). Nor-
jan ja Alankomaiden vilisen uuden siir-
toyhteyden kéyttoonotto toukokuussa
2008 lihensi pohjoismaisia markkinoita
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Manner-Euroopan markkinoihin. Net-
tovienti pohjoismaisilta markkinoilta
Manner-Eurooppaan kasvoi 9 TWh:sta
vuonna 2007 15 TWh:iin vuonna 2008.

Uusi padstokauppakausi, Kioto-kausi,
alkoi vuoden 2008 alussa ja merkitsi sel-
via nousua paastooikeuksien hinnoissa
vuoteen 2007 verrattuna. Padstooikeuk-
sien hinnat vaihtelivat vuoden aikana
15-28 euroon hiilidioksiditonnilta.
Oljyn ja hiilen hintakehitykselld on
entistd suurempi vaikutus sdhkén hin-
taan Pohjoismaissa. Vuoden 2007 alusta
jatkuneen nousun jilkeen polttoainei-
den hinnat laskivat voimakkaasti vuo-
den 2008 toisella puoliskolla.

Vuoden alussa Pohjoismaiden vesi-
varastoissa oli huomattava 9 TWh:n yli-
jaama verrattuna pitkin ajan keskiar-
voon. Vesivarastot pysyivit keskiarvon
ylapuolella elokuun loppupuolelle asti.
Vuoden lopussa vesivarannot olivat
5 TWh keskiarvoa pienemmit.

Vesivoimatuotannon
enndtysvuosi

Segmentin sihkontuotanto vuonna
2008 oli 47,9 TWh (2007: 47,2), josta
46,9 TWh (2007: 46,1) oli periisin poh-
joismaisesta tuotannosta. Edelliseen
vuoteen verrattuna vesivoimatuotanto
kasvoi parantuneen vesitilanteen ansi-
osta ja lampovoimatuotanto viaheni
alhaisen spot-hintatason seké polttoai-
neiden ja hiilidioksidipaastéoikeuksien
korkeiden hintojen vuoksi.

Ydinvoimatuotannon viheneminen
johtui Fortumin osittain omistamien
ruotsalaisten Forsmarkin ja Oskarsham-
nin ydinvoimalaitosten teknisistd ongel-
mista ja niiden aiheuttamasta kaytetta-
vyyden alenemisesta. Loviisan ydinvoi-
malaitoksen ensimmaéisessa yksikossa
toteutettiin suunniteltu, pidennetty
vuosihuolto, miki vaikutti tuotantovo-
lyymiin. Kokonaisuutena Loviisan kéy-
tettdvyysaste siilyi hyvana.

Vuonna 2008 97 % (2007: 95 %) seg-
mentin sihkéntuotannosta Euroopassa
oli hiilidioksiditonta. Vuoden lopussa
segmentin sihkontuotannon kokonais-
kapasiteetti oli 9 575 megawattia (MW)
(2007: 9 560), josta 9 435 MW (2007:

9 420) oli Pohjoismaissa ja 140 MW
(2007: 140) muissa maissa.

Sdhkontuotannon toteutunut sahkon
tukkumyyntihinta Pohjoismaissa (pois
lukien lipikulkuerit) oli 49,3 euroa/
MWh (2007: 39,7), 24 % enemmén kuin
edellisvuonna, korkeampien suojaus-
hintojen ja paremman tuotannon opti-
moinnin ansiosta. Vastaava myyntivo-
lyymi oli 48,4 TWh (2007: 46,6). Sihkén-
tuotannossa jatketaan lisdarvon luontia
hintasuojausten ajoituksella ja fyysisen
tuotannon optimoinnilla.

Uusia tuulivoima-avauksia
Sidhkoéntuotannon investoinnit liittyvit
turvallisuuden parantamiseen, uusiu-
tuvan ja hiilidioksidittoman tuotannon
lisadmiseen seka nykyisten voimalaitos-

ten perusparannuksiin. Investointiohjel-
maan sisiltyy perusparannusinvestoin-
teja useissa vesivoimalaitoksissa kapa-
siteetin kasvattamiseksi, turvallisuuden
parantamiseksi ja hyvin kiytettdvyyden
sailyttamiseksi. Vuoden 2008 aikana
saatettiin loppuun kolme perusparan-
nusprojektia. Yksi uusista projekteista
on vanha Frykforsenin vesivoimalaitos
Vermlannissa, Ruotsissa. Laitos korva-
taan uudella, 15 % tehokkaammalla lai-
toksella. Uuden laitoksen rakennustyot
kdynnistyivit vuoden 2008 lopussa, ja
laitos on tarkoitus ottaa kaupalliseen
kayttoon kevian 2010 aikana.
Fortumilla on useita tuulivoimapro-
jekteja Pohjoismaissa. Suunnitelmiin
sisiltyy seké rannikolla ettd merialu-
eilla sijaitsevien tuulivoimaloiden kehit-
tamisti. Fortum ja Metsahallitus teki-
vit sopimuksen valtion omistamien Pit-
kédmatalan ja Maakrunnin merialueiden
varaamisesta laajamittaiseen tuulivoi-
matuotantoon Kemin, Simon ja lin
kuntien alueilla. Kumpikin merialue
on merkitty tuulivoima-alueiksi Lapin
ja Pohjois-Pohjanmaan maakuntien
maankayttosuunnitelmissa.

Ydinvoima vahvasti esilla
Suomessa

Fortum osallistuu Suomen viidenteen
ydinvoimalaitosyksikkéon, Olkiluoto
3:een, noin 25 %n osuudella, mika vas-
taa noin 400 MW:n kapasiteettia. Yksi-
kon rakentaminen Eurajoella etenee,

|

Kannusta tyontekijoita sddstamaan
Energiankulutuksesta kannattaa keskus-
tella tyontekijoiden kanssa, silld heidan
tyoskentelytavoillaan on suuri vaikutus
sahkolaskuun. Kaikkien sahkokayttoisten
laitteiden (esimerkiksi valojen, pumppu-
jen, tuulettimien ja moottorien) virta tulisi
katkaista kdyton jalkeen. Laitteiden virta
tulisi olla katkaistuna my®ds 6isin ja viikon-
loppuisin. Sellaiset laitteet tulisi kuitenkin
merkita selvasti, joiden virta on oltava kyt-
kettyna ymparivuorokautisesti.

Liiketunnistimet sadstavat energiaa suu-
rilla varastoalueilla, ja toimiston tulostus-
ja kopiointityot kannattaa tehda keskey-
tyksetta.
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mutta suunnitellun kdyttoonoton on
ilmoitettu lykkaantyvin kesddn 2012.
Joulukuussa 2008 rakennuttaja Teolli-
suuden Voima (TVO) ilmoitti, etté lai-
toksen toimittaja AREVA-Siemens on
toimittanut Kansainvéliselle kauppaka-
marille (ICC:lle) vilimiesmenettelyi kos-
kevan pyynnén, joka koskee Olkiluoto
3:n viivistymisti ja kustannuksia.
Vuonna 2007 Fortum kdynnisti
ymparistovaikutusten arviointimenet-
telyn (YVA) Loviisan Histholmenin saa-
rella olevan kahden ydinvoimalaitosyk-
sikon yhteyteen mahdollisesti rakennet-
tavasta kolmannesta 1 000-1 800 MW:n
voimalaitosyksikostd. YVA-menette-
lyyn sisaltyy arviointi sihkontuotanto-
yksikon vaikutuksista sekéa vaihtoehtoi-
sesti sdhkon ja lammon yhteistuotanto-
yksikon vaikutuksista. Fortum toimitti
Loviisa 3:n YVA-raportin tyo- ja elinkei-
noministeriolle huhtikuun 2008 alussa.
Elokuussa 2008 ministerit antoi rapor-
tista lausuntonsa, jossa todettiin, ettd se
tayttad lainsdddannon sisaltovaatimuk-

set, ja ettd sitd on késitelty voimassa ole-
vien méaardysten mukaisesti.

Helmikuussa 2009 Fortum jétti val-
tioneuvostolle periaatepaiatoshakemuk-
sen uuden ydinvoimalaitosyksikon,
Loviisa 3:n, rakentamiseksi. Hakemuk-
sessa on esitetty viisi eri laitosyksikko-
vaihtoehtoa, jotka valmistuttuaan tayt-
tavit tiukat suomalaiset turvallisuus-
vaatimukset. Uuden sihkoteholtaan
1 000-1 800 MW:n ydinvoimalaitosyksi-
kon kokonaiskustannukset ovat toteu-
tustavasta ja laitoskoosta riippuen 4-6
miljardia euroa. Uusi ydinvoimalaitos-
yksikké on suunnitelmien mukaan kiy-
tOssd vuonna 2020 ja sen suunniteltu
kayttoika on vihintdin 60 vuotta.

Fortum on vihemmistoosakas
TVO:ssa, joka jo huhtikuussa 2008 jitti
periaatepaitoshakemuksensa neljannen
ydinvoimalaitosyksikon rakentamiseksi
Olkiluotoon.

Posiva Oy, joka vastaa Fortumin ja
TVO:n kiyttdméan ydinpolttoaineen lop-
pusijoituksesta, toteutti YVA-arvioinnin

kéytetyn ydinjitteen suunnitellun lop-
pusijoituspaikan laajennuksesta Olki-
luodossa. Laajennusta tarvitaan, jos For-
tum rakentaa uuden ydinvoimalaito-
syksikon. Posiva toimitti YVA-raport-
tinsa ty6- ja elinkeinoministeriolle
lokakuun lopussa. Valvontaviranomai-
sen lausunnon jilkeen Posiva voi jit-
tad valtioneuvostolle periaatepaiatosha-
kemuksensa Olkiluodon sijoituspaikan
laajennuksesta.

Kapasiteetin lisidminen Oskarsham-
nin ja Forsmarkin voimalaitoksissa
Ruotsissa on suunniteltu toteutettavaksi
vuosina 2009-2014. Vihemmistoomis-
tajana Fortum osallistuu niihin tehon-
korotuksiin. Fortumin osuus suunnitel-
lusta lisikapasiteetista on noin 290 MW.
Osa projekteista tarvitsee vield Ruot-
sin ydinvoimaturvallisuusviranomai-
sen luvat. Yksi kapasiteetin lisdamis-
hankkeista, Oskarshamn 3:n suunni-
teltu tehonkorotus vuonna 2008, lyk-
kéédntyi vuodelle 2009 osien toimituksen

viivastyttya.

Fortumin vastuu ydinjatehuollosta
perustuu Suomen ydinenergialakiin.
Ty6- ja elinkeinoministeri6é paattaa vuo-
sittain ydinjitehuoltomaksusta kiyte-
tyn ydinpolttoaineen méairan ja mui-
den ydinjatehuoltotoimien perusteella.
Ydinenergialain mukaan Fortum on vel-
vollinen suorittamaan valtion ydinjate-
huoltorahastoon maksuja, joilla se kat-
taa ydinjatehuoltovastuunsa. Tulevat
maksut kasvavat pidasiassa Loviisan
ydinvoimalaitosyksikoiden péivitetty-
jen kdytostiapoistosuunnitelmien vuoksi.
Vuonna 2008 lain mukainen vastuu kas-
voi noin 80 miljoonalla eurolla.

Kasvua kansainvilisissi

kdytté- ja kunnossapitopalveluissa
sekd energiatehokkuuspalveluissa
Fortum Service tarjoaa kiytto- ja kun-
nossapitopalveluja, tuottavuus- seki
energiatehokkuuspalveluja sihko- ja
lampoyhtioille, teollisuusyrityksille,
joilla on omaa sidhkoéntuotantoa, seki
kaupallisille energian kiyttéjille. Service
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on osaamiskeskus yhtion omien voima-
laitosten kéytto6n ja kunnossapitoon
liittyvissé asioissa. Ndin varmistetaan
yhtion sdhkontuotantokapasiteetin hyvi
kéytettivyys ja tehokas toiminta.

Service kasvaa sekd Fortumin koti-
markkinoilla etté valituilla kansainvéli-
silla markkinoilla, kuten Venijalla, Lihi-
idéssd, Aasiassa ja Saksassa, missé Ser-
vice on johtava kéytto- ja kunnossapito-
palvelujen riippumaton toimittaja ja sen
vastuulla on 2 400 MW:n voimalaitoska-
pasiteetti. Servicen toiminta kilpailluilla
kansainvilisilld markkinoilla tukee my6s
Fortumin oman osaamisen kehitysta.

Niin Fortumin omien voimalaitosten
kuin Fortumin eri puolella maailmaa
kayttdmien voimalaitosten kiytettavyys
ja tehokkuus ovat erittiin hyvilla tasolla
kansainvilisin standardein mitattuna.
Vuonna 2008 Fortumin kiyttdmien voi-
malaitosten (pois lukien vesivoimalai-
tokset ja laitokset Venijilld) kiytonai-
kainen energiakiytettivyys (tgdE) oli
96,6 % (2007: 96,7 %).

Kuluneen vuoden aikana Servicelld
oli merkittévéa rooli TGC-10:n integ-
roinnissa Fortumiin. Service vastasi
kiyttoon ja kunnossapitoon liittyvista
parannuksista TGC-10:n voimalaitok-
sissa sekd TGC-10:n kunnossapitoyh-
tividen haltuunotosta. Tarkoituk-
sena oli ottaa kiyttoon yhtendinen
Fortumin tyoskentelytapa ja paran-
taa siten voimalaitosten ja kunnossa-
pitoyhtididen tuottavuutta ja tehok-
kuutta. Venajalla Service tuki myos
Vuoksen ja Syvirin vesivoimalaitosten
perusparannusten toteuttamista osana
Fortumin osakkuusyhtion TGC-1:n
yhteistoteutusprojekteja.

Vuoden 2007 lopussa Fortum péétti
perustaa Servicen sisille energiatehok-
kuusratkaisuihin keskittyvin yksikon.
Kesidkuussa 2008 Service hankki ruot-
salaisen energiatehokkuusalan konsult-
tiyhtion Processio AB:n tdydentiméain
yksikon osaamista.

Infrastruktuuripalvelut ovat tir-
ked osa Servicen liiketoimintaa. Alu-

eella avautui uusia kasvumahdollisuuk-
sia, kun Hafslund Infratek ASA ja For-
tum paattivat yhdistaa infrastruktuu-
rin rakentamisliiketoimintonsa vuoden
2009 alusta. Fortumin osuus yhdiste-
tystd yhtiosté, Infratek ASA:sta, on

33 %. Hafslund ASA:n osuus on 43,3 %,
ja loput osakkeista ovat institutionaalis-
ten ja yksityisten sijoittajien omistuk-
sessa. Siirto koski noin tuhatta Servicen
tyontekijaa, joista noin 700 tyoskentelee
Ruotsissa, 150 Suomessa ja

150 Norjassa.

Tutkimus ja kehitys takaavat
tulevaisuuden
Suurin osa Fortumin tutkimus- ja
kehitystoiminnasta tapahtuu Sihkon-
tuotanto-segmentissa. TyOn tavoit-
teena on varmistaa Fortumin voima-
laitosten jatkuva ja tehokas kéytto seké
kehittaa kestévia ratkaisuja uuteen
siahkontuotantoon.

Tamén tyon paatavoitteena on ollut
kehitti4 ja parantaa Fortumin nykyis-

ten voimalaitosten kéytettévyytta sekd
seurata uusien tuotantotekniikoiden
kehitysti. Ydinvoiman osalta tutkimus-
ja kehitystoiminta on keskittynyt ydin-
turvallisuuteen ja ydinjétehuoltoon.
Uusia tutkimuksen ja kehityksen osa-
alueita ovat sihkoa ja lampoa tuotta-
van ydinvoimalaitoksen kehittdminen,
hiilidioksidin talteenotto- ja varastoin-
titeknologiaa hyodyntavin taysimittai-
sen koevoimalaitoksen valmisteleminen
sekd valmistautuminen aaltovoiman
hyodyntédmiseen.

[#] Lue lisd4 sivuilta 36-37.

Fortum jatkaa investointeja sihkontuo-
tantokapasiteettiin tulevina vuosina.
Néiden panostusten painopiste on tuu-
livoiman, ydinvoiman ja vesivoiman
tuotannossa.

Voimalaitosten kdiytettivyys®
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= Tuotanto Fortumin kayttamissa
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Segmentin sdhkontuotanto

Segmentin sihkéon myynti

lahteittdin Pohjoismaissa

TWh 2008 2007 TWh 2008 2007
Vesivoima 22,9 20,0 Myynti 521 518
Ydinvoima 23,7 24,9 josta lapikulkuerid 37 52
Lémpdvoima 0,3 1.2

Yhteensa Pohjoismaissa 46,9 46,1

Lampovoima muissa maissa 1,0 1.1

Yhteenss 479 472 Segmentin myyntihinta

Pohjoismaissa

euroa/MWh 2008 2007

Sdhkon tukkumyyntihinta

Pohjoismaissa” 49,3 39,7

Y Sahkontuotanto-segmentti Pohjoismaissa,
ilman lapikulkueria.
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Lampo

Lampo-segmentti jatkoi toimenpiteita
tulevaisuuden kilpailukyvyn varmis-
tamiseksi. Meneilldan oleva laaja
investointiohjelma uuden s3dhkon ja
Iammon yhteistuotantokapasiteetin
rakentamiseksi eteni.

Lampo-segmentin toimintaan kuulu-
vat sihkon ja lammon yhteistuotanto,
kaukolamp6 ja -kylma4, jatteiden hyoty-
kaytto energiantuotannossa seké teolli-
suudelle tarjottavat energiantuotannon
ulkoistamispalvelut. Segmentti omis-
taa ja kiyttdd 20 (2007: 21) sihkén ja
lammon yhteistuotantolaitosta (CHP)
ja useita satoja lampolaitoksia Pohjois-
maissa, Baltian maissa sekd Puolassa.
Segmenttiin kuuluu kaksi liiketoimin-
tayksikkod: Suomessa, Norjassa, Baltian
maissa ja Puolassa toimiva Heat sekéa
Ruotsissa toimiva Varme.

Segmentin tavoitteena on tulla ensi-
luokkaiseksi lampoyhtioksi. LAmpo-
segmentti on johtava lammon toimit-

taja Pohjoismaissa ja Itimeren alueella.

Investointiohjelma eteni

Lamp0 pyrkii lisidméén liiketoiminnan
tulosta ja parantamaan tehokkuutta
ymparistomyotiisen investointiohjel-
man avulla. Ohjelma painottuu vanho-
jen pelkastiain lampoa tuottavien lai-
tosten korvaamiseen uusilla CHP-lai-
toksilla sihkontuotannon lisddmiseksi.
CHP-projektit Tartossa Virossa, Suo-
menojalla Espoossa ja Czestochowassa
Puolassa etenivit hyvin. Naiden voima-
laitosten kaupallinen kiytto aloitetaan
vuosien 2009-2010 aikana ja ne lisdévét
segmentin vuosittaista sihkontuotantoa
noin 1,5 terawattituntia(TWh).

Kesdkuussa Fortum péitti myos
investoida biopolttoaineella ja turpeella
toimivaan CHP-laitokseen Parnussa
Virossa seki kaasukayttoiseen CHP-lai-
tokseen Jelgavassa Latviassa. Pirnun
voimalaitoksen on tarkoitus valmistua
kaupalliseen kiytto6n vuonna 2011 ja
Jelgavan laitoksen vuonna 2009. Nama
voimalaitokset lisdavit segmentin tuot-
taman sihkon mairaa noin 0,1 TWh
vuodessa.

Lampo jatkoi bioenergialla toimivien
CHP-laitosten suunnittelua Virtaniin
Tukholmassa ja Jarvenpéaahin seka jate-
voimalaitoksen suunnittelua Bristaan
Tukholmassa. Tukholman eteldosan ja
keskustan kaukolampoverkkojen yhdis-

Tunnusluvut
milj. euroa 2008 2007 Muutos %
Liikevaihto 1466 1356 8,1
Idmmon myynti 1120 1053 6,4
sahkon myynti 228 202 12,9
muu myynti 118 101 16,8
Liikevoitto 307 294 44
Vertailukelpoinen liikevoitto 250 290 -13,8
Sidottu padoma (kauden lopussa) 3468 3507 =11
Sidotun padoman tuotto, % 8,9 93 -4,3
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, % 73 9,2 -20,7
Bruttoinvestoinnit 431 327 31,8
Henkiloston lukumaara 2318 2279 1,7

Fortumin limmontuotanto®

25,5 TWh vuonna 2008
Moot 10% il 23 9
Oliy 4%
Jatteet 7 %
Turve 7%
Biopoltto-
P aineet 20 %
Lampopumput,

séhko 13 %
Maakaasu 16 %

Y Poislukien limméontuotanto Vendjalli

Segmentin kaukoldimmaon ja
héyryn myynti maittain
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tdmisty0 saatiin valmiiksi ja verkko
otettiin kiyttoon keviilla 2008. Virta-
nissa aloitettiin savukaasujen lauhdu-
tukseen tihtaavit investoinnit. Valmis-
tuttuaan lauhduttimet lisdavit tuotetun
kaukolammon mairas, vaikka kiytetyn
polttoaineen méira pysyy samana. Var-
taniin suunnitellun laitoksen biomassan
kasittelyyn tarkoitetun kalliovarastoin-
tijarjestelmin rakennustyot jatkuivat,
ja jarjestelma valmistuu vuoden 2009
alkupuolella. Suomessa kidynnistettiin
vuoden aikana useita uusia biomassaa
hyodyntévia lampolaitoshankkeita.

Kasvua Itdimeren alueella
Lampo-segmentti hyodynsi edelleen
kasvualueitaan ostamalla helmikuussa
lampoyhtion Latviasta. Yhtio toimit-
taa kaukolampoé Jelgavan kaupunkiin,
ja sen vuosittainen lammonmyynti on
yhteensi 200 gigawattituntia (GWh) ja
liikevaihto noin 10 miljoonaa euroa.
Kaukoldmpd tuotetaan seitsemassa
maakaasulla toimivassa lampolaitok-

sessa. Fortum aloitti toimintansa Lat-
vian lampomarkkinoilla hankkimalla
Riian lentokentin limpoétoimitukset
tammikuussa 2007.

Kohti hiilidioksiditonta limmitysti
Fortum ja norjalainen Sargas julkistivat
kesidkuussa tulokset pilottiprojektista,
jossa testattiin hiilidioksidin talteenot-
toteknologiaa Vértanin voimalaitoksessa
Ruotsissa. Tulokset olivat erittdin hyvia
ja osoittivat selkeisti, ettd hiilidioksi-
din talteenottoteknologia on kayttokel-
poista, mutta varastointi ja logistiikka
vaativat vield lisdkehitysta.

Suomessa Fortum kehitti yhdessa
YIT:n ja Uponorin kanssa kaupalli-
sesti toimivan mallin kalliolammon
tuottamisesta asuinalueelle. Malli ote-
taan ensimmaéiseksi kdyttoon Espoossa.
Asuntojen ja niiden kiyttoveden ldmmi-
tyksesti ei aiheudu lainkaan hiilidioksi-
dipéastoja. Lisiksi jarjestelma mahdol-
listaa asuinrakennusten ilmaisen viilen-
nyksen kesalla.

Segmentin kaukolimmaon ja
héyryn myynti maittain
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Kilpailukyvyn varmistaminen
Lampo kehittaa jatkuvasti toimin-
taansa pitkdjanteisen kannattavan kas-
vun ja asiakastyytyvaisyyden varmista-
miseksi. Asiakastyytyviisyyttd mitataan
vuosittain, ja vuonna 2008 se oli hyvalla
tasolla. Asiakastyytyviisyyden kehitys
on viime vuosina ollut nousujohteinen.
Tyoturvallisuus ja ymparistomyotiisyys
ovat my0s painopisteitd. Tavoitteena on
vihentéa hiilidioksidipaastoja 10 % tuo-
tettua energiayksikkoa kohden vuoteen
2020 mennessa.

Vaativien tavoitteiden saavuttami-
seksi LAmp0 on tehnyt toimenpiteita
luodakseen ja yllapitadkseen optimaali-
sia lampo6toimintoja ja omaisuuspohjaa.
Osana tatd kehitysohjelmaa segmentti
paitti myyda 60 %:n omistusosuutensa
Jyvaskylan Energiantuotanto Oy:sti
seké siihen liittyvin liiketoimintansa.
Kauppa toteutui vuoden 2008 lopussa.

Myos erditd muita ydintoimintaan
kuulumattomia omaisuuserida myytiin
Suomessa. Kesikuussa myytiin Hyvin-
kian kaasuturbiini ja lokakuussa Tor-
niossa sijaitsevat limpotoiminnot.
Liséksi optisen kuidun kanavointikapa-
siteetti Ruotsissa myytiin Tukholman
kaupungille.

Ruotsissa kdynnistettiin uusi kun-
nossapidon Main-X-kehittdmisohjelma.
Tavoitteena on tehdi limmontuotan-
non ja -jakelun toiminnoista ja kunnos-
sapitokdytannoisti ensiluokkaisia.

Kestdvid kasvua

Tulevina vuosina Lampo keskittyy kan-
nattavan kasvun varmistamiseen ja
meneillddn olevien investointihankkei-
den paittdmiseen. Bioenergian hyédyn-
tamistd pyritddn jatkuvasti lisiédméaan.
Uusien CHP-laitosten rakennusmahdol-
lisuuksia tutkitaan eri alueilla.

Oikea huoneldampdtila tuo sdastoja
Tarkkaile huonelampatilaa Iampomittaris-
ta. Suositeltu huonelampatila on 20-22 °C.
Suuremmassa lampatilassa ilma kuivuu ja
energiankulutus lisdantyy. Huonelampati-
lan nousu yhdella asteella voi lisata lammi-
tyskuluja viisi prosenttia.

Veto voi saada huoneen tuntumaan kyl-
malta, joten ovien ja ikkunoiden tiivista-
minen on jarkevaa. Verhot kannattaa vetaa
ikkunoiden eteen kylmina 6in3, silla ne toi-
mivat kuin ylimaarainen ikkunalasikerros.
Al sijoita huonekaluja patterien eteen,
jotta 1d8mpo pddsee leviamaan esteettad
huoneeseen. Patterien toiminta on hyva
tarkastaa ennen lammityskauden alkua.

.
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Sahkonsiirto

Vuonna 2008 Séhkonsiirto kaynnisti
tulevaisuuden infrastruktuurin kehit-
tamiseen tahtaavia hankkeita.

Sahkonsiirto vastaa sihkon luotetta-
vasta ja turvallisesta toimituksesta 1,6
miljoonalle asiakkaalle Suomessa, Ruot-
sissa, Norjassa ja Virossa. Fortum omis-
taa ja kiyttaa jakelu- ja alueverkkoja,
joiden yhteenlaskettu pituus on 157 300
kilometri4, eli ne yltaisivit 3,5 kertaa
maapallon ympéri.

Vuonna 2008 paikallis- ja alueverk-
kosiirron kokonaismaarat olivat 25,8
terawattituntia (TWh) (2007: 26,0) ja
17,7 TWh (2007: 18,1). Alueverkkosiir-
ron mairi oli yhteensi 14,8 TWh (2007:
14,9) Ruotsissa ja 2.9 TWh (2007: 3,2)
Suomessa.

Séhkonsiirron markkinaosuus alle 20
kV:n paikallisissa jakeluverkoissa siirre-

tyn sdhkon méaérin perusteella oli 19 %
(2007: 20 %) Suomessa, 14 % (2007: 15 %)
Ruotsissa, 3 % (2007: 3 %) Norjassa ja 3 %
(2007: 3 %) Virossa. Suomen sihkémark-
kinoiden erityispiirteisiin kuuluu se,
ettd yhdelle toimijalle sallitaan enintdan
25 %n osuus maan 0,4 kV:n sdhkover-
kossa siirretysta sihkosti. Vuoden 2008
lopussa Fortumin osuus oli 20 %.

Luotettava sihkonjakelu -
toimivan yhteiskunnan edellytys
Sahkonjakelun luotettavuus on entisti
tarkeampad jokapaiviisessi elimissa.
Fortumin verkon toimintavarmuus

on yli 99,9 %. Sdhkonjakelun luotetta-
vuus, laatu ja turvallisuus varmiste-

taan verkkojen jarjestelmallisella kun-
nossapidolla, uusimisella ja kehitta-
misella. Merkittavé osa verkkoihin
tehtivistd investoinneista liittyy luotet-
tavuuden parantamisohjelmaan, joka
eteni suunnitelman mukaisesti. Tavoit-
teena on puolittaa asiakkaiden kokema
keskimairainen sihkokatkojen kesto
vuositasolla.

Vuoden 2008 aikana Sdhkonsiirto
vahvisti kaapeloimalla tai muilla tavoin
yhteensi noin 1 100 km keskijannite-
linjaa. Luotettavuuden parantamisohjel-
man tuloksia voidaan jo nihdi, sihkon-
jakelussa tapahtui my6nteisti kehitysta
entistid harvempina ja lyhempiné sih-
kokatkoina. Esimerkiksi Ruotsissa alu-

Tunnusluvut Sihkénjakeluasiakkaitten Sdihkénsiirto jakeluverkoissa
lukumddra maittain, 31.12.2008
milj. euroa 2008 2007 Muutos % tuhatta 2008 2007 TWh 2008 2007
Liikevaihto 789 769 2,6 Ruotsi 877 871 Ruotsi 140 143
jakeluverkot 669 648 32 Suomi 606 591 Suomi 9,3 9,2
alueverkot 77 81 -4,9 Norja 99 98 Norja 2,3 2,3
muu myynti 43 40 75 Viro 24 24 Viro 0,2 0,2
Liikevoitto 248 233 6,4 Yhteensa 1606 1584 Yhteensd 258 26,0
Vertailukelpoinen liikevoitto 248 231 74
Sidottu padoma (kauden lopussa) 3032 3239 -6,4
Sidotun padoman tuotto, % 8,1 77 52
Vertailukelpoinen sidotun padgoman tuotto, % 8,2 7,6 7.9
Bruttoinvestoinnit 296 237 24,9
Henkiloston lukumaara 1336 1063 25,7
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eilla, joilla verkkojen luotettavuutta on
parannettu, keskiméérdinen siahkokat-
koksen kesto on lyhentynyt 11,7 %:sta
(vuonna 2005) 4,4 %:iin (vuonna 2008).
Vahvistettavat verkkoalueet valitaan asi-
akkaiden maiéran ja verkon luotetta-
vuutta koettelevien siddolojen mukaan.

Etdiluettavien mittareiden
asennus Ruotsissa lihes valmis
Etiluettavien mittareiden (AMM) asen-
nus Ruotsissa oli vilkkaimmillaan vuo-
den 2008 aikana, jolloin asiakkaille
asennettiin yhteensi 500 000 mittaria.
Kaiken kaikkiaan mittareita oli vuo-
den 2008 lopussa asennettu 800 000
(96 %). Uusi jarjestelméi asennetaan
835 000:lle Fortumin Ruotsin jakelu-
verkkoalueen asiakkaalle heindkuuhun
2009 mennessa.

Etdluettavien mittareiden suurin etu
on, etti siahkosti laskutetaan todelli-
sen kulutuksen mukaan. Vuoden 2008
lopussa 690 000 asiakasta sai laskun
kuukausittaisen mittarilukeman perus-
teella. Tulevaisuudessa asiakkaat voivat
my0s seurata sihkonkulutustaan tun-
titasolla Fortumin verkkopalvelussa.
Asiakkaalle timéi merkitsee entisti
parempia mahdollisuuksia tarkkailla
energiankulutustaan.

Kuluneen vuoden aikana Sahkonsiir-
rossa aloitettiin etidluettavien mittarei-
den asentamisen suunnittelu myos Suo-
meen ja Norjaan. Ulkopuolisten toi-
mittajien tarjousten arviointi on par-
haillaan meneilliin Suomessa, mutta
toimittajan valintaa ei ole tehty.

Valmistautuminen ladattavien
sihkoajoneuvojen kiyttéonottoon
Fortum on kdynnistianyt Sdhkonsiirron
johtamana kestiavin kehityksen tavoit-
teita tukevan, konserninlaajuisen tut-

kimushankkeen, jossa selvitetdin sih-
koajoneuvojen laajamittaista kayttoon-
ottoa Ruotsissa ja Suomessa. Projektin
tarkea tavoite on kehittaa sihkoautojen
lataamisessa tarvittavaa infrastruktuu-
ria, jotta sen kayttoonotto olisi helpom-
paa autonvalmistajien tuodessa sihko-
autot markkinoille muutamien vuosien
kuluttua. Fortum uskoo, ettd Pohjois-
maissa on merkittivaa potentiaalia sih-
koautojen kéaytolle, ja etta sihkoauto-
jen kdyttoonotto auttaa saavuttamaan
EU:n ilmastotavoitteet erityisesti litken-
teen osalta.

Kannattavuuden varmistaminen
pitkdlld aikavdlillé

Vuonna 2008 toteutettiin laaja sisdinen
tehokkuusohjelma, johon liittyvia toi-
mia tehddén tulevinakin vuosina. Ohjel-
man painopisteet ovat asiakaspalve-
lun parantamisessa ja sisdisten proses-
sien tehokkuuden lisddmisessa. Naiden
avulla voidaan taata liiketoiminnan kil-
pailukyky pitkélld aikavélilld. Sahkon-
siirrossa timéa merkitsee myos toimis-
totyon keskittdmistd Suomen padkont-
toriin sekd Tukholmaan ja Karlstadiin
Ruotsissa.

Toinen suuri muutos viime vuonna
oli verkonrakennustoiminnan ulkoista-
minen Hafslund Infratekille. Jarjestely
vaikutti noin 140 Sdhkonsiirron tyon-
tekijadn, ja sen vuosittainen volyymi on
20 miljoonaa euroa.

Vuonna 2009 Sihkonsiirto keskit-
tyy viimeisteleméaan kdynnissa olevaa
tehokkuusohjelmaa varmistaakseen
nopeammat toimitukset ja paremman
laadun asiakkailleen.

Sddntelyn kehitys
Sahkonsiirtolitketoiminta on tiukasti
sdanneltya ja kansallisten viranomais-

ten valvomaa. Fortumin séhkoverkko-
toiminta on kuitenkin pelkkad saannos-
ten noudattamista laajempaa. Tavoit-
teena on varmistaa pitkin aikavilin
asiakastyytyviisyys seka tulevan saan-
telyviitekehyksen johdonmukainen
kehitys.

Ruotsin energiamarkkinaviranomai-
nen (Energimarknadsinspektionen) ja
ruotsalaiset sihkoverkkoyhtiot sopi-
vat joulukuussa saattavansa paiatokseen
meneillddn olevat siirtohintoja koskevat
oikeuskisittelyt. Fortumille timé mer-
kitsee sitd, ettd vuosien 2003-2008 val-
vontajakso Tukholmassa ja lansiranni-
kolla on paittynyt. Fortum keskittyy nyt
uuteen siddntelymalliin, jonka mukaan
siirtohinnat hyviksytdin etukiteen.
Malli on tarkoitus ottaa kiytt6on vuo-
desta 2012 alkaen. Fortum osallistuu
kehitystyohon taatakseen selkein mal-
lin tuleville vuosille.

Suomen saintelykausi 2005-2007
on paittynyt. Viranomaisen lopulli-
sen valvontapéiatoksen mukaan Fortu-
min sadntelykauden tuotot olivat salli-
tun enimméisrajan alapuolella. Fortum
on valittanut niistd muuttujista, joiden
perusteella sdantelykauden 2008-2011
lopullinen péétos tehdién. Markkinaoi-
keus paatti 31.12. hyviksya joitakin toi-
mialan esittimia vaatimuksia.

Norjan sdéntelyviranomaisen anta-
man paitoksen muuttujista tehdyt vali-
tukset nojaavat samoihin perustelui-
hin. Vuoden 2008 aikana yksi Fortu-
min valituksista katsottiin Fortumin
hyviksi, ja yhti6 sai 2,7 miljoonan euron
korvauksen.

|

Oikeita valintoja kotona

Pienet muutokset kodin energiankaytossa
voivat saada aikaan suuria saastoja. Keski-
maarainen kotitalous voi saastdaa 10-15 %
sahkolaskussaan, kun uunia ei esilammite-
ta. Kayta pienten annosten lammityksessa
mikroaaltouunia. Kannen kayttdminen ja
ruoan sekoittaminen mikroaaltouunissa
kypsennettdessa sekd pakasteiden sulatta-
minen mikrouunin sulatustoimintoa kayt-
tden voivat myos tuoda saastoja.

Korjaa vuotava wc tai pesuallas valit-
tdmasti ja pese pyykinpesukoneessa vain
taysia koneellisia. Lyhyet pesuohjelmat ja
vajaat koneelliset kayttavat yleensa ldhes
yhta paljon vetta, kuin taydet koneelliset.
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Markets

Asiakkaiden toivomukset ja arvot
nakyvat selvasti Marketsin tuotteiden
ja palveluiden kehittamisessa.

Markets on johtava sihkon véhittéis-
myyntiyhtié Pohjoismaissa. Silld on
yhteensi 1,3 miljoonaa yksityis- ja yri-
tysasiakasta. Markets myy noin 75 %
volyymistaan yritysasiakkaille ja 25 %
yksityisille kuluttajille. Suoran sihkon-
myynnin lisiksi Markets myy siahkoa
muille siahkon jalleenmyyjille Ruotsissa
ja Suomessa. Markets ostaa kaiken sih-
konsa Nord Poolin kautta ja on suu-
rin ymparistomerkityn Norppasidhkon
myyja Suomessa ja Bra Miljoval -sdhkon
myyja Ruotsissa.

Kilpailua kuluttajahinnoissa
Sédhkon myyjille vuosi 2008 oli kiredan
kilpailun aikaa pohjoismaisilla markki-

noilla. Sahkon tukkuhinta nousi jyrkasti
vuoden kolmen ensimméisen neljannek-
sen aikana. Samaan aikaan kireé kilpailu
piti kuluttajahinnat alhaalla, ja korkeat
hankintakustannukset pitivit katteet
pienina.

Vuoden aikana Markets ei onnistu-
nut siirtiméin nousseita tukkuhintoja
ja hankintakustannuksia tdysimaarai-
sesti myyntihintoihin. Taima koski eri-
tyisesti Suomen kuluttajamarkkinoita ja
yritysmarkkinasegmenttia kaikissa Poh-
joismaissa. Vastaavia haasteita oli myos
muissa asiakassegmenteissi kaikissa
Pohjoismaissa.

Tunnusluvut
milj. euroa 2008 2007 Muutos %
Liikevaihto 1922 1683 14,2
Sahkon myynti 1865 1582 17,9
Muu myynti 57 101 -43,6
Liikevoitto -35 12 N/A
Vertailukelpoinen liikevoitto -33 -1 N/A
Sidottu padoma (kauden lopussa) 188 247 -23,9
Sidotun padoman tuotto, % -14,0 6,9 N/A
Vertailukelpoinen sidotun padgoman tuotto, % -15,3 0,6 N/A
Bruttoinvestoinnit 3 3 0,0
Henkiloston lukumaara 635 935 -32,1

Markkinaosuudet Pohjoismaissa,
31.12.2008
%
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Suomi Ruotsi Norja

Séhkoasiakkaat

Kannattavuuden
parantamistoimet

Taloudellisen kehityksen kaantdmi-
seksi Markets kidynnisti kannattavuu-
den parannusohjelman. Parantaakseen
katteitaan Markets uudisti hankinta-
mallinsa. My0s tuotetarjontaa tarkistet-
tiin seké kuluttaja- etta yrityssegmen-
tissa. Tavoitteena oli varmistaa, etti
asiakashinnoittelu seuraa jatkossa tii-
viimmin Nord Poolin hintoja. Timéin
seurauksena katteiden kehitys on nyt
vihemmain riippuvainen tukkuhintojen
vaihtelusta. Kuluttajasegmentti kehit-
tdd my0s uusia spot-hintoihin perustu-
via sdhkotuotteita.

Vuonna 2008 aloitettiin myos laaja
sisdinen tehokkuusohjelma, johon liit-
tyvid toimenpiteita jatketaan tulevina-
kin vuosina. Ohjelman painopisteet ovat
asiakaspalvelun parantamisessa ja pro-
sessien tehokkuuden lisddmisessa. Néi-
den avulla voidaan taata litketoiminnan
kilpailukyky pitkalla aikavélilla. Market-
sissa tima merkitsee toimintojen kes-
kittamistid Espooseen ja Tukholmaan.

Loppuvuonna Suomessa otettiin
kéayttoon uusi hinnoittelumalli, jonka
mukaan toistaiseksi voimassaolevia
yosiahko- ja kausisdhkosopimusten hin-
toja tarkistetaan neljinnesvuosittain.

Fortumin omassa kuukausittai-
sessa asiakastyytyviisyyskyselyssa asi-
akkaat antoivat asiakaspalveluhenkilos-
tolle hyvit arvosanat heidén palvelualt-
tiudestaan ja myoteisestd asenteestaan.
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Fortumin asiakaspalvelu on panosta-
nut tuntuvasti prosessiensa kehittami-
seen, jotta asiakkaiden yhteydenotot
voitaisiin kéasitelld nopeasti, sujuvasti ja
yhdelli kertaa.

Vuotuisen SKI Rating -arvioinnin
mukaan vuonna 2008 Fortumin ruot-
salaisten kuluttaja-asiakkaiden tyyty-
viisyys parani ja yhtion yrityskuva
oli Ruotsissa parempi kuin koskaan
aiemmin. Suomessa vuoden 2008
EPSI-tulokset osoittivat, ettd vaikka
kaikki asiakassegmentit olivat tyytyvéi-
sid asiakaspalvelun tasoon ja tekniseen
laatuun, asiakasuskollisuus heikkeni
vuonna 2008.

Asiakkaiden adntd
kuunnellaan pidtoksenteossa
Marketsin visiona on kehittya sdhkon
vahittdismyyjasta johtavaksi pohjois-
maiseksi sihkéntoimittajaksi, jolla on
markkinoiden houkuttelevin tuote- ja
palveluvalikoima. Asiakkaan kumppa-
nina Markets pyrkii toimimaan ympé-
ristovaikutusten lieventimisen ja tehok-
kaan energiankiyton katalyyttina sekd
kaytannollisten ja kustannustehokkai-
den palvelujen edelldkavijana.

Paastikseen syvemmiille asiakkai-
densa maailmaan Markets on perustanut
asiakasraateja paikallisten omakotiyhdis-
tysten kanssa. Raadeissa keskustellaan
avoimesti Fortumin palveluista ja testa-
taan Marketsin henkil6ston ja raatilais-
ten kehittelemii ideoita. Vuoropuhelu on
osoittautunut hyvin hedelmalliseksi ja
hyodylliseksi Marketsin tuote- ja palve-
luvalikoiman kehittdmisessa. Myonteiset
kokemukset kuluttajaraadeista rohkaise-
vat Marketsia vastaavaan vuoropuheluun
my0s yritysasiakkaiden kanssa.

My0s energiakumppanuustoiminta
Ruotsissa ja Suomessa on osoittautu-

nut erittdin menestyksekkaiksi tavaksi
luoda luonnollisia yhteistyosuhteita

ja péaasta suoraan vuorovaikutukseen
nykyisten ja potentiaalisten asiakkaiden
kanssa. Energiakumppanina Markets
auttaa asiakkaitaan parantamaan ener-
giatehokkuuttaan muun muassa ener-
giatehokkuusneuvonnan, kulutusraport-
tien ja kulutusmittareiden lainauksen
avulla. Energiatehokkuuden paranemi-
nen vihentéi asiakkaan energiakustan-
nuksia ja hiilidioksidipadstoja.

Verkkopalvelujen

suosio kasvaa

Yha useammat kuluttajat hoitavat sih-
koasiansa internetissid. Markets kehittai
verkkopalvelujaan hyodyntidkseen tita
maailmanlaajuista trendi4, ja tehdak-
seen internetisté asteittain asiakkaiden
tarkeimmaén asiointikanavan. Vuodesta
2009 alkaen Fortumin asiakkaat Suo-
messa saavat yhtion verkkosivuilta tie-
toa esimerkiksi energiankulutuksestaan,
keinoista parantaa energiatehokkuut-
taan ja jopa arvion omaan kotiin suun-
niteltujen energiansiistoinvestointien
kannattavuudesta.

Uudet

ympdristomerkit

Markets kantaa huolta ympéristosta ja
haluaa tarjota asiakkailleen mahdol-
lisuuden tehdi valintoja, jotka autta-
vat ilmastonmuutoksen torjumisessa.
Markets on useiden vuosien ajan sii-
lyttdnyt asemansa Pohjoismaiden suu-
rimpana ymparistomerkityn Norppa-
sdhkon ja Bra Miljoval -sdhkon myy-
jana. Lahes 70 % Marketsin asiakkaista
ostaa Norppa tai Bra Miljoval -sdahkoa,
jotka kumpikin tdyttavat Suomen ja
Ruotsin luonnonsuojeluliittojen tiukat
ympéristovaatimukset.

Ympéristomerkkien tdydentdmiseksi
Markets ryhtyi vuoden alussa myymain
CO,FRI-alkuperitakuita kaikille asiak-
kaille Norjassa. Ajatuksena on, etti asi-
akkaat ostavat Marketsilta alkuperéta-
kuun kulutustaan vastaavalle sihkon
madrille, ja voivat siten myotavaikut-
taa uuden hiilidioksidittoman energian-
tuotannon kiyttéonottoon. Alkuperita-
kuita voivat ostaa myos sellaiset asiak-
kaat, jotka hankkivat sahkonsi toiselta
sahkonmyyjalta.

Suomessa ja Ruotsissa Markets otti
kéyttoon kaksi omaa ymparistomer-
kintd4 yritysasiakkaille. Fortum Car-
bon Free -sihko on tuotettu ilman hii-
lidioksidipaéstoja ydinvoimalla. Fortum
Renewable -sihko on tuotettu kokonaan
uusiutuvilla energianlahteill, lahinna
vesivoimalla seké biopolttoaineilla ja
tuulivoimalla. Fortum Renewable -sih-
koa myydain yrityksille, jotka halua-
vat ostaa sihkosopimuksensa mukaista
kulutusta vastaavan madran ymparisto-
arvoa tasapainottaakseen sihkonkulu-
tuksensa ymparistovaikutuksia.

Talous tasapainoon ja

kohti ympiristojohtajuutta
Marketsin ensisijainen tavoite vuodelle
2009 on tasapainottaa oma taloutensa
ja selviytyd maailmanlaajuisesta talou-
den taantumasta voittajana. TAma edel-
lyttaa paitsi tiukempaa kulukuria, myos
tehokkuuden parantamista ja nykyisti
tuntuvasti parempia myyntikatteita.
Samalla Marketsin on kuitenkin pidet-
tavé mielessd visionsa olla edelldkavija
ymparistotuotteiden ja -palvelujen tar-
jonnassa pohjoismaisilla markkinoilla ja
siten edeté johtavaksi yritykseksi ympa-
ristoasioiden huomioon ottamisessa.

|

Tietokone voi kuluttaa yhta paljon
sahkoa kuin sahkokivas

Kannettava tietokone kayttaa vain murto-
osan poytakoneen kdyttdmasta energiasta.
Muista kdyttaa tietokoneen virransaastoti-
laa. Se voi jopa puolittaa tietokoneen sah-
konkulutuksen - etenkin, jos tietokoneen
virta on kytkettyna pitkaan yhtdjaksoises-
ti. Litted LCD-naytto kuluttaa puolet kuva-
putkindyton kuluttamasta energiasta. On
myos hyva muistaa, ettd ndytonsaastdjat
eivdt ole energiansaastdjia. Kayttotavoilla
on merkitysta: jatkuvasti kdynnissa oleva
poytdtietokone kaikkine oheislaitteineen
voi kuluttaa sahkoa jopa 1 000 kWh/vuo-
dessa, eli yhta paljon kuin sahkdkivas!
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Venaja

Vendja on 1.4.2008 alkaen Fortumin
uusi raportointisegmentti, johon
kuuluvat sdahkon- ja lammontuotanto
ja myynti Vengjalla. Segmentti sisaltaa
TGC-10-yhtion ja Fortumin noin 25 %:n
omistusosuuden TGC-1:ssa.

Fortum osti 76,49 % Territorial Gene-
rating Companyn (TGC-10) osakkeista
maaliskuussa 2008 RAO UES:n jirjes-
tamassd huutokaupassa ja yhtion uus-
osakeannissa. Timén jilkeen Fortum
teki Vendjin lainsddddnnon mukaisesti
pakollisen lunastustarjouksen yhtion
vihemmist6osakkaille. Vuoden 2008
lopussa Fortumin omistusosuus TGC-
10:std oli noussut 93,4 %:iin mukaan
lukien TGC-10:n kokonaan omistaman
tytaryhtion omistamat osakkeet. Jou-
lukuun lopussa Fortum oli maksanut
TGC-10:n osuudesta on noin 2,5 miljar-
dia euroa. Tahén sisiltyy 1,3 miljardia
euroa, jotka Fortum kaytti merkitessdian
TGC-10:n uusia osakkeita maaliskuussa.

TGC-10:n hankinta oli Fortumin kas-
vustrategian mukainen askel, ja sen
ansiosta Fortum nousi huomattavaksi
toimijaksi yhdelld maailman suurim-
mista energiamarkkinoista.

Lue lisd4 sivulta 26-27.

TGC-10 on ainutlaatuinen
mahdollisuus

TGC-10 toimii Uralin ja Lénsi-Siperian
kehittyneilli teollisuusalueilla. Kaikista
alueellisista tuotantoyhtioistd TGC-10:114
on paras kapasiteetin kéyttoaste, ja se
on alueensa johtava kaukolimmon toi-
mittaja. TGC-10:n ja sen osakkuusyhtioi-
den tuotantokapasiteetti on yhteensi

yli 3 000 megawattia (MW) sihkoi ja

Tunnusluvut
milj. euroa 2008 2007 Muutos %
Liikevaihto 489 - -
sahkon myynti 332 - -
Idmmon myynti 111 - -
muu myynti 16 - -
Liikevoitto -91 244 N/A
Vertailukelpoinen liikevoitto -92 - -
Sidottu padoma (kauden lopussa) 2 205 456 N/A
Sidotun pddoman tuotto, % =37 66,3 N/A
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, % -3,8 0,0 -
Bruttoinvestoinnit 1748 245 N/A
Henkildston lukumaara 7262 - -

Segmentti sisdltid TGC-10-yhtién ja Fortumin hieman yli 25 %:n omistusosuuden TGC-1:ssi. TGC-10
raportoidaan tytdryhtiond, joka on yhdistelty konsernintuloslaskelmaan 1.4.2008 alkaen. TGC-1 on
osakkuusyhtio, joka raportoidaan pddomaosuusmenetelmén mukaisesti.

15 800 MW lampd4, ja vuotuinen tuo-
tanto on 18 terawattituntia (TWh) sih-
koa ja 27 TWh lampoa.

TGC-10 on toiminta-alueensa tirkein
laimmontoimittaja. LAmp0 tuotetaan
paaasiassa sihkon ja limmon yhteistuo-
tantolaitoksissa (CHP) ja lisiksi lampo-
kattiloissa. Yhtio kayttaa kaukolampo-
verkkoja, joista 1/3 on sen omia ja 2/3
sen kayttdmia. Limmon hinta on sdén-
nelty, ja paikalliset viranomaiset aset-
tavat hinnan liittovaltion tasolla pééite-
tyissi rajoissa.

Laaja investointiohjelma
TGC-10:114 on sitova ja laaja investoin-
tiohjelma, joka lisda sen sdhkontuotan-
tokapasiteettia noin 70 % 5 300 MW:iin
vuoteen 2013 mennessa.

Lue lisda sivulta 31.

TGC-10:n EHS-suunnitelman
kdyttéonotto

TGC-10:n voimalaitosten ja kaukoldm-
poverkkojen suoriutuminen ympéristo-,
terveys- ja turvallisuusasioissa (EHS)

on arvioitu niiden toimenpiteiden tun-
nistamiseksi ja priorisoimiseksi, joilla
EHS-suorituminen saatetaan lahemmaés
Fortumin Euroopan toimintojen tasoa.
Suunnitelma koostuu asioista, jotka vaa-
tivat valittomia toimenpiteit, ja asi-
oista, joita on tutkittava lisdd ennen tar-
kempien tavoitteiden asettamista. Eris
ensimmaisistd toimenpiteisti on riitti-
vian EHS-organisaation perustaminen.



FORTUM VUOSIKERTOMUS 2008

VENAJA 6 5

Tavoitteena on saada ISO 14001 -sertifi-
ointi vuoteen 2012 mennessa.

Toinen lyhyen aikavélin tavoite on
vihentdd TGC-10:n ArgajaSin voimalai-
toksen hiukkas- ja rikkipaastoja. Hiuk-
kaspéistoja vihennetaan 80 % vuoden
2012 loppuun mennesss, ja rikkipaas-
toja vihennetdidn huomattavasti laitok-
sen modernisoinnin yhteydessa vuoden
2015 tienoilla.

Tyoturvallisuusohjelman
kdyttéonotto

Vuoden 2009 alusta lihtien TGC-10:ssd
otetaan kayttoon kunnianhimoinen ty6-
terveys- ja turvallisuusohjelma, joka
kattaa yhtion kaikki tuotantolaitokset
ja koko henkilston. Ohjelma siséltiad
useita osa-alueita ja tavoitteita. Ohjel-
man tavoitteena on saavuttaa Fortu-
min tydturvallisuustaso vuoteen 2012
mennessa.

CO2-haasteeseen
vastataan
Sitovan investointiohjelman seurauk-
sena TGC-10:n tuotanto kasvaa ja myos
hiilidioksidipaéstot kasvavat. Padstojen
kasvun rajoittamiseksi hiilen nykyisti
5% osuutta polttoainevalikoimasta
ei nosteta. Niin hiilidioksidin omi-
naispadst6 kasvaa enintddn noin 5 %
lauhdetuotannon lisdédntymisesti huoli-
matta. Paastot vihenevat myohemmin,
kun vanhoja voimalaitoksia korva-
taan uusilla, energiatehokkaammilla
voimalaitoksilla. Liséksi Fortum tutkii
mahdollisuutta korvata joltakin osin
hiilen kayttoa biomassalla tai jateperai-
silla polttoaineilla ja ryhtyy suunnittele-
maan hiilen talteenoton ja varastoinnin
koelaitosta TGC-10:lle.

Toinen lyhyen aikavilin toimenpide
hiilidioksidipaéstojen vahentdmiseksi

on kaukoldmpoverkon parantaminen.
Alkuvuonna 2009 aloitettiin ohjelma,
jolla pyritddn vihentiméain energia- ja
vesihavikkia 20 % TGC-10:n omistamissa
ja kayttamissa verkoissa. TAma vastaa
noin 1,5 TWh:n energiasiistoja ja

300 000 tonnin hiilidioksidivihennysti
vuoteen 2015 mennessé. Lisdksi sihkon
ja lammon yhteistuotannon ja pelkin
lammontuotannon optimointi tarjoaa
merkittivaa sadstopotentiaalia.

Pédstovihennyksii
yhteistoteutuksen kautta

Vuoden aikana Fortum sopi yhteisto-
teutushankkeista TGC-1:n ja TGC-10:n
kanssa. Sopimusten mukaan Fortum
investoi esimerkiksi vesivoimalaitoksen
perusparannuksiin, kaukoldmpoverk-
kojen tehokkuusparannuksiin ja uuden
energiatehokkaan kapasiteetin rakenta-
miseen. Vastineeksi Fortum saa noin
6,5 miljoonaa tonnia paastoviahennysyk-
sikkdja (ERU) TGC-1:1té ja TGC-10:1ti
jaksolla 2008-2012. Osa paastoviahen-
nysyksikoistd voidaan hyodyntda EUmn
paastokauppajirjestelmissi, kun viran-
omaiset ovat hyviksyneet projektit ja
projektien valmistuttua niilld saavutetut
paastoviahennykset on todennettu.

Keskeisend tavoitteena

TGC-10:n integrointi

Fortum on tehnyt huomattavia panos-
tuksia TGC-10:n integroimiseksi Fortu-
miin. Integraatiotiimi on ty6skennellyt
TGC-10:ssd huhtikuun alusta lihtien, ja
Fortumin johtamismalli, organisaatio-
rakenne ja tyoskentelytapa ovat olleet
kaytossé syyskuun 2008 alusta lihtien.
Yhti6é on nyt organisoitu toimimaan kil-
pailluilla markkinoilla. Integroinnissa
péaatavoitteina ovat olleet ostoprosessien
optimointi, laitosten tekniset tarkas-

tukset ja arvonluontimahdollisuuksien
madritteleminen, salkunhoito- ja tra-
ding-toiminnan kidynnistiminen seki
muiden sisdisten prosessien rationali-
sointi. Integraatio on sujunut suunnitel-
lusti, ja useita tehokkuutta parantavia
tavoitteita on méiritetty. TAman ansi-
osta Fortum saattoi korottaa arviotaan
vuotuisista tehokkuusparannuksista
noin 100 miljoonaan euroon. Tehok-
kuusparannukset odotetaan saavutetta-
van vuonna 2011.

TGC-1:n omistusosuus sdilyy
Fortumin osakkuusyhtié TGC-1 toimii
Luoteis-Venijilld. Sen sdhkontuotanto-
kapasiteetti on 6 250 MW, josta noin
50 % on vesivoimaa. TGC-1:ss4 on
meneillddn investointiohjelma, joka kes-
tad vuoteen 2015 ja kasvattaa yhtion
sahkontuotantokapasiteettia 3 900
MW:Ila. Investointiohjelman arvo on
arviolta noin 5 miljardia euroa. Fortu-
min tavoitteena on séilyttidd omistus-
osuutensa TGC-1:ssi yli 25 %:ssa.

TGC-10 pysyy keskeisend
painopistealueena

TGC-10:n osto oli Fortumille pitka-
aikaisen sitoumuksen ja ainutlaatui-
sen mahdollisuuden alku. Se on kasvu-
alusta maailman neljanneksi suurim-
milla energiamarkkinoilla. Fortum on
sitoutunut siirtiméan ja soveltamaan
osaamistaan tuotantolaitoksiin Vena-
jalla parantaakseen niiden energia- ja
ympéristotehokkuutta uusimpien tek-
nologioiden avulla. TGC-10 on Fortu-
min keskeinen painopistealue myds
tulevaisuudessa.

|

Laitteiden ehkdiseva kunnossapito
Voimalaitos tuottaa energiaa kustannus-
tehokkaimmin ja véhemmin paastoin, kun
laitteet ja jarjestelmat pidetadn toiminta-
kunnossa suunnitelmallisen ehkadisevan
kunnossapidon avulla.

Ehkaisevassa kunnossapidossa tarkei-
den tuotantolaitteiden kuntoa tarkkaillaan
jatkuvasti. Suunnitelmallinen kunnossapito
tehdaan saanndllisin valiajoin ja kuluneet
osat korvataan. Ndin voidaan ehkaista
tuotannon keskeytyksia seka toimintahairi-
Oista ja laitevioista johtuvaa suorituskyvyn
heikkenemista.



Luku6
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Hallinto ja johtaminen

Osakkeenomistajien

. . - Yhtiokokous — Tilintarkastajat
nimitysvaliokunta

/ 1

Nimitys- ja

Hallintoneuvosto Hallitus o palkkiovaliokunta

Toimitusjohtaja Tarkastusvaliokunta

)

Konsernin johtoryhma Sisdinen
(FMT) tarkastus

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvol-
lisuus huolehtia yhtién hallinnosta ja
johtamisesta perustuu osakeyhti6lakiin,
jota tdydentidd Suomen listayhtitiden
hallinnointikoodi.

Seuraavilla sivuilla on Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodin suosituk-
sen mukainen Fortumin selvitys hal-
linto- ja ohjausjirjestelmisti (Corporate
Governance Statement), tietoa johdon
palkitsemisesta seka hallituksen ja joh-
toryhmén esittelyt.

[#] Kuvaus Fortumin sisépiirihallinnosta
16ytyy osoitteesta www.fortum.fi/
sisapiirihallinto.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelméasta

Fortumin hallinto perustuu lakiin,
Fortumin yhtidjarjestykseen seka
uuteen Suomen listayhtididen
hallinnointikoodiin 2008. Hallinnoin-
tikoodi korvasi vuonna 2003 annetun
suosituksen listayhtididen hallinto-
ja ohjausjarjestelmistd, jota yhtio
noudatti aikaisemmin.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjérjes-
telmésté (Corporate Governance Sta-
tement) on laadittu uuden hallinnoin-
tikoodin Suositus 51:n ja arvopaperi-
markkinalain 2 luvun 6 §n mukaisesti.
Selvitys hallinto- ja ohjausjéirjestelmésta
annetaan yhtion toimintakertomuksesta
erilliseni.

Lisdksi Fortum noudattaa NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n, jossa se on listat-
tuna, sddnt6ja seka Finanssivalvonnan
saantoja ja maarayksia. Fortumin paa-
konttori sijaitsee Espoossa.

Fortum noudattaa Suomen listayhti-
6iden hallinnointikoodia silld poikkeuk-
sella, ettd hallituksen nimitys- ja palk-
kiovaliokunta ei osallistu hallituksen

jdsenten nimittdmiseen vaan siitd huo-
lehtii yhtiokokouksen asettama osak-
keenomistajien nimitysvaliokunta.
Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodi on saatavilla Arvopaperimarkki-
nayhdistyksen verkkosivuilta (www.
cgfinland fi).

Fortum laatii konsernitilinpaitoksen

ja osavuosikatsaukset kansainvélisten
EU:n hyviksymien IFRS-raportointi-
standardien, arvopaperimarkkinalain ja
soveltuvien Finanssivalvonnan standar-
dien sekd NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
saantdjen mukaisesti. Yhtion toiminta-
kertomus ja emoyhtion tilinpaitos on
laadittu Suomen kirjanpitolain ja kir-

janpitolautakunnan ohjeiden ja lausun-
tojen mukaisesti.
Tilintarkastuskertomus kattaa toi-
mintakertomuksen, konsernitilinpdi-
toksen ja emoyhtion tilinpadtoksen.

Konsernin organisaatio
Fortum-konsernin hallinnosta ja toi-
minnasta vastaavat yhtiokokous, hallin-
toneuvosto, hallitus ja sen kaksi valio-
kuntaa seka toimitusjohtaja konsernin
johtoryhmin avustamana. Hallitus val-
voo yhtion tuloskehitysté, hallintoa ja
organisaatiota. Hallintoneuvosto, halli-
tus ja konsernin johtoryhmaé ovat erilli-
sid hallintoelimii, eiké yksittdinen hen-
kil6 voi olla jisen kuin yhdessé niista.

Fortumin raportointirakenne

Konserni

Raportoivat Sahkontuotanto
segmentit

— Portfolio
liketoiminta- Generation Management

yksikot and Trading

Lampo

Service Heat Varme

ahkon-

Sa“ ° Markets Vendja
siirto

Distribution Markets Russia
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Operatiivisesta toiminnasta konser-
nitasolla vastaa toimitusjohtaja konser-
nin johtoryhmén avustamana. Liiketoi-
mintayksikdiden toiminnasta vastaa-
vat yksikoiden johtajat johtoryhménsa
avustamina.

Fortumin organisaatiolle on luon-
teenomaista hajautettu organisaatio,
jota johdetaan tavoiteldhtoisesti selvine
paamairineen ja suoritukseen perustu-
vine palkitsemisineen. Kullakin liiketoi-
mintayksikolld on oma henkilstonsi ja
muut resurssit. Liiketoimintayksikkoja
tukevat palveluyksikot. Yhtiolli on myos
konsernihallinnon keskustoimintoja
synergiaetujen varmistamiseksi.

Yhtiokokous

Osakkeenomistajat voivat kiyttad paa-
tosvaltaansa asianmukaisesti koolle kut-
sutussa yhtiokokouksessa joko itse hen-
kilokohtaisesti tai asiamiehensi kautta.
Hallitus huolehtii yhti6jérjestyksen ja
Suomen listayhtididen hallinnointikoo-
din mukaisesti yhtidkokouksen koolle-
kutsumisesta. Kutsu yhtiokokoukseen
on toimitettava aikaisintaan kaksi kuu-
kautta ja viimeistiaan kaksikymmen-
tayksi paivaa ennen yhtiokokousta jul-
kaisemalla se kahdessa hallituksen méa-
riadméissi sanomalehdessa.

Varsinainen yhtiokokous pidetian
kerran vuodessa viimeistian kesakuussa.
Yliméairainen yhtiokokous on pidettava,
kun hallitus katsoo siihen olevan aihetta
tai milloin laki sitd muutoin edellyttai.

Yhtiokokouksen vastuulla ovat muun

muassa seuraavat tehtavit:

o Tilinpdatoksen ja konsernitilinpaa-

toksen vahvistaminen.

Voitonjakokelpoisten varojen

kasittely.

¢ Hallintoneuvoston ja hallituksen
jisenten nimittdminen.

¢ Piittdminen vastuu vapaudesta hal-
lintoneuvoston ja hallituksen jasenille
seka toimitusjohtajalle.

¢ Hallintoneuvoston, hallituksen jésen-

ten ja tilintarkastajien palkkioista

paattaminen.

Tilintarkastajan valitseminen.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on rekisterdity
Euroclear Finland Oy:n ylldpitimaan
osakasluetteloon vihintiddn 10 paivaa
ennen kokousta. Hallintarekisteroidyt
osakkeenomistajat voidaan rekisteroidi
yhtion osakasluetteloon tilapaisesti
yhtiokokoukseen osallistumista varten.
Saadakseen osallistua yhtiokokouk-
seen osakkeenomistajan on ilmoittau-
duttava yhtiolle viimeistdén kokouskut-
sussa mainittuna paivani, joka voi olla
aikaisintaan 10 pdivaa ennen kokousta.
Osakkeenomistajan, joka haluaa tie-
tyn asian yhtikokouksen kisiteltaviksi,
on esitettiva se kirjallisesti hallituk-
selle niin hyvissi ajoin, etti asia voidaan
siséllyttaa kokouskutsuun.
Yhtiokokouksen paitoksen mukai-
nen osinko maksetaan osakkeenomis-

tajalle, joka on osingonmaksun tis-
maéytyspaiviana rekisterdity yhtion
osakasluetteloon.

Osakkeenomistajien
nimitysvaliokunta
Fortumin vuoden 2008 varsinaisen
yhtiokokouksen paatokselld asetettiin
osakkeenomistajien nimitysvaliokunta
avustamaan varsinaista yhtiokokousta.
Osakkeenomistajien nimitysvaliokun-
nan tehtidvini on valmistella hallituk-
sen jasenia ja hallituspalkkioita kos-
kevat ehdotukset seuraavalle varsinai-
selle yhtiokokoukselle. Nimitysvalio-
kuntaan valitaan kolmen suurimman
osakkeenomistajan edustajat ja hallituk-
sen puheenjohtaja asiantuntijajdsenené.
Osakkeenomistajia valiokunnassa edus-
tavien jasenten nimittdmisoikeus on
niilld kolmella osakkeenomistajalla, joi-
den osuus yhtion kaikkien osakkeiden
tuottamista ddnistd on suurin yhtioko-
kousta edeltdvin marraskuun 3. paivina
ja joiden omistusoikeus on merkitty
arvo-osuusjarjestelméin. Mikéli osak-
keenomistaja ei haluaisi kiyttaa nimeé-
misoikeuttaan, nimedmisoikeus siirtyy
seuraavaksi suurimmalle omistajalle.
Marraskuussa 2008 osakkeenomista-
jien nimitysvaliokuntaan valittiin seu-
raavat henkil6t kolmen suurimman
osakkeenomistajan toimesta: Pekka
Timonen, osastopaallikko, valtioneu-
voston kanslian omistajaohjausyksikko,
Harri Sailas, toimitusjohtaja, Keski-

niinen Eldkevakuutusyhti6 lmarinen
ja Jorma Huuhtanen, paijohtaja, Kan-
sanelikelaitos. Fortumin hallituksen
puheenjohtaja Peter Fagernés toimi
valiokunnan asiantuntijajdseneni.
Osakkeenomistajien nimitysvalio-
kunta péitti kokouksessaan 2.2.2009
ehdottaa 7.4.2009 pidettiville yhtio-
kokoukselle, ettia seuraavat henkilot
valitaan hallitukseen: Peter Fagernis
puheenjohtajaksi, Matti Lehti varapu-
heenjohtajaksi seké jéseniksi Esko
Aho, Sari Baldauf (uusi jisen), Ilona
Ervasti-Vaintola, Birgitta Johansson-
Hedberg ja Christian Ramm-Schmidt.

Hallintoneuvoston tehtavit

Jja kokoonpano

Hallintoneuvoston tehtivini on
huolehtia osakkeenomistajien etujen
turvaamisesta.

Hallintoneuvoston tirkeimmdt

tehtdviit ovat:

e Valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan
hoitamaa yhtion hallintoa.

¢ Lausunnon antaminen varsinaiselle
yhtiokokoukselle tilinpaatoksesti ja
tilintarkastuskertomuksesta.

¢ Sellaisten ehdotusten kisittelemi-
nen, jotka koskevat yhtion toiminnan
huomattavaa supistamista tai laajen-
tamista tai organisaation olennaista
muuttamista.
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Yhtiokokous valitsee hallintoneuvos-
ton jésenet, puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan vuoden mittaiseksi toimi-
kaudeksi. Hallintoneuvoston jéseneksi ei
voida valita henkil64, joka on tayttinyt
68 vuotta. Hallintoneuvostoon kuuluu
vahintdan kuusi ja enintddn 12 jasenta.
Helmikuussa 2009 jéasenié oli kymme-
nen. Hallintoneuvoston kokouksiin osal-
listuu my6s henkildstoryhmien edusta-
jia, jotka eivét ole hallintoneuvoston jése-
nid. Kokous on péatosvaltainen, kun pai-
kalla on enemmin kuin puolet jasenist.
Vuonna 2008 hallintoneuvosto kokoon-
tui kuusi kertaa. Keskiméérdinen lasna-
oloprosentti niissi kokouksissa oli 85.

Vuoden 2008 varsinaisessa yhtiokoko-

uksessa hallintoneuvostoon valittiin

yhden vuoden toimikaudeksi seuraa-

vat henkilot:

o Markku Laukkanen, s. 1950, kansan-
edustaja, puheenjohtaja

o Sanna Perki6, s. 1962, kansanedus-
taja, varapuheenjohtaja

o Martti Alakoski, s. 1953, Kurikan kau-
punginvaltuuston jisen

¢ Rakel Hiltunen, s. 1940,
kansanedustaja

e Sampsa Kataja, s. 1972,
kansanedustaja

¢ Kimmo Kiljunen, s. 1951,
kansanedustaja

¢ Katri Komi, s. 1968, kansanedustaja

e Panu Laturi, s. 1972, puoluesihteeri

¢ Juha Mieto, s. 1949, kansanedustaja

e Jukka Mikel4, s. 1960, kansanedustaja

Henkil6ston edustajina Fortumin hal-
lintoneuvostossa olivat Jouni Koski-
nen, Tapio Lamminen ja Satu Viranko.
Nykyiset henkil6ston edustajat valittiin
tehtévain kevailla 2007 ja heidin kau-
tensa jatkuu kevadseen 2009 saakka.

Hallitus

Hallitus vastaa konsernin hallinnosta
ja toiminnan jarjestdmisestd lainsaa-
diannon, mukaan lukien osakeyhti6lain,
yhtiojarjestyksen seké yhtiokokouksen
ja hallintoneuvoston antamien ohjei-
den mukaisesti. Hallituksen tehtavét
on kuvattu padpiirteittdin hallituksen
tyojarjestyksessa.

Hallitukseen kuuluu viidesti kah-
deksaan jasenti. Yhtiokokous valitsee
jasenet yhden vuoden mittaiseksi toimi-
kaudeksi, joka paittyy valintaa seuraa-
vaan ensimmadiseen varsinaiseen yhtio-
kokoukseen. Kokous on paitdsvaltainen,
kun paikalla on enemmin kuin puo-
let jasenistd. Hallituksen jaseneksi ei
voida valita henkil64, joka on tiyttinyt
68 vuotta.

Vuoden 2008 varsinaisessa yhtio-
kokouksessa valittiin hallitukseen
seuraavat seitsemdn henkilod:
e Peter Fagernais, s. 1952,
hallituksen puheenjohtaja
e Matti Lehti, s. 1947,
hallituksen varapuheenjohtaja
o Esko Aho, s. 1954
o Tlona Ervasti-Vaintola, s. 1951
¢ Birgitta Johansson-Hedberg, s. 1947
e Marianne Lie, s. 1962
o Christian Ramm-Schmidt, s. 1946

Vuonna 2008 hallitus kokoontui kym-
menen kertaa, joista yksi oli puhelinko-
kous. Keskimaériinen lasniaoloprosentti
hallituksen kokouksissa oli 98,6. Yhtion
operatiivisen ja taloudellisen kehityk-
sen ohjauksen ja valvonnan lisiksi tér-
keimpié aiheita vuoden aikana olivat
Fortumin strategia, taloudellinen asema
ja taloudelliset riskit seké taloudellinen
raportointi. Tarkeimpiin aiheisiin kuu-
luivat myo6s TGC-10-yritysosto Veni-

jalla, sahkonmyyntilitketoiminta, ydin-
voimaprojektit ja investoinnit uuteen
sahkon- ja limmontuotantoon. Vuo-
den aikana hallitus seurasi tarkasti sih-
komarkkinoiden kehitysta Euroopassa
ja Vendjalla. Hallituksen kokouksissa
kiinnitettiin huomiota my®os liiketoi-
minnan kestivdin kehitykseen, arvioi-
tiin johtoryhmén suoriutumista ja seu-
rattiin Fortumin toimintaohjeen (Code
of Conduct) voimaansaattamista. Vuo-
den lopussa tehtiin péétos ryhtya nou-
dattamaan Suomen listayhtididen uutta
hallinnointikoodia.

Kaikki hallituksen jisenet ovat riip-
pumattomia yhtiosti ja sen merkitta-
vistd osakkeenomistajista.

Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja laki-
asiainjohtaja (joka toimii hallituk-
sen sihteerini) osallistuvat hallituksen
kokouksiin. Muut konsernin johtoryh-
maén jasenet osallistuvat kokouksiin tar-
vittaessa tai hallituksen kutsusta.

Hallituksen puheenjohtaja valmiste-
lee hallituksen kokouksissa kisiteltivit
ja padtettivit asiat yhdessi toimitusjoh-
tajan kanssa.

Hallituksen tyojéirjestys

Hallitus toimii hyviksyménsa tyojarjes-
tyksen mukaan. Seuraavassa esitetddn
tyojarjestyksen péadkohdat.

Hallituksen tiarkeimmiit tehtdviit:

¢ Yhtion liiketoiminnan ja toimialojen
strateginen kehittiminen ja ohjaus.

e Toiminnan jarjestiminen lainsdadan-
non, yhtijarjestyksen ja hallintoneu-

voston antamien ohjeiden mukaisesti.

¢ Osinkopolititkan méaarittely.

¢ Kirjanpidon ja taloushallinnon asian-
mukainen jirjestiminen.

¢ Ylimmén johdon nimittdminen.

¢ Keskeisten riskien analysointi ja

niitd koskevien ohjeiden antaminen
toimitusjohtajalle.

¢ Vuosittaisen toimintasuunnitelman
vahvistaminen.

¢ Osavuosikatsausten, konsernitilinpaa-
toksen, toimintakertomuksen ja emo-
yhtion tilinpaatoksen hyvaksyminen.

¢ Osakeyhtitlaissa ja yhti6jiarjestyksessa
madriteltyjen hallituksen tehtdvien
hoitaminen.

o Merkittiavistd investoinneista
paattaminen.

¢ Hallituksen valiokuntien jasenten
nimittdiminen.

Hallituksen jasenten toiminnan
arviointi
e Vuotuinen itsearviointi.

Hallituksen kokouksia koskevat
menettelytavat

¢ Kokoukset kutsutaan koolle sovitun
aikataulun mukaisesti kasitteleméin
sovittuja teemoja ja muita asioita
seka tarvittaessa.

Puheenjohtaja laatii kokouksen esi-
tyslistan toimitusjohtajan, hallituksen
sihteerin tai hallituksen muun jase-
nen esitysten pohjalta.

Hallituksen jésenen tai toimitusjohta-
jan pyynnosti puheenjohtaja kutsuu
kokouksen koolle kisittelemaéin yksit-
téista asiaa.

Kokouksessa kasitellddn valiokuntien
ja toimitusjohtajan raportit.

Aineisto toimitetaan hallituksen jése-
nille viimeistdan viisi paivdi ennen
kokousta.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus nimittda kolmijisenisen tarkas-
tusvaliokunnan seki nelijasenisen nimi-
tys- ja palkkiovaliokunnan. Kummankin
valiokunnan jésenet ovat hallituksen
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jasenid. Valiokuntien jésenten toimi-
kausi on yksi vuosi, joka paittyy valin-
taa seuraavan varsinaisen yhtiokokouk-
sen paittyessa. Kaikilla hallituksen jise-
nill4 on oikeus osallistua valiokuntien
kokouksiin. Hallituksen sihteeri toimii
valiokuntien sihteeriné.

Hallitus on hyviksynyt valiokunnille
kirjalliset toimintaohjeet. Seuraavassa
esitetddn niiden paikohdat.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta
sen valvontatehtavien hoitamisessa Suo-
men listayhtion hallinnointikoodissa
tarkastusvaliokunnille maéritettyjen
tehtdvien mukaisesti. Tarkastusvalio-
kunta seuraa Fortumin taloudellista ase-
maa ja valvoo taloudellista raportointia
ja taloudellisten riskien hallintaa. Lisaksi
sen tehtdvini on valvoa sisdisen valvon-
tajarjestelméan ja siihen liittyvien kirjan-
pidon ja taloudellisen valvonnan tehok-
kuutta ja arvioida yhtion hallinnointi- ja
ohjausjérjestelmii. Tarkastusvaliokunta
valmistelee my6s hallitukselle ehdo-
tuksen yhtién ulkoisten tilintarkasta-
jien valitsemiseksi seki seuraa tilintar-
kastajien riippumattomuutta ja toimin-
taa. Tarkastusvaliokunta raportoi tyos-
taén hallitukselle sdannollisesti jokaisen
kokouksen jilkeen.

Tarkastusvaliokunta tarkastaa vuosit-
tain toimintaohjeensa, hyviksyy siséi-
sen tarkastuksen toimintaohjeen ja tar-
kastussuunnitelman seka suorittaa
tyOstadn itsearvioinnin. Liséksi tarkas-
tusvaliokunta tapaa sdannollisesti tilin-
tarkastajia keskustellakseen tilintarkas-
tussuunnitelmasta, tilintarkastusrapor-
teista ja tilintarkastushavainnoista.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohta-
jana toimi vuonna 2008 Birgitta Johans-
son-Hedberg ja jasenini toimivat llona

Ervasti-Vaintola ja Christian Ramm-
Schmidt. Tarkastusvaliokunta kokoon-
tui vuonna 2008 viisi kertaa. Keskiméaa-
riinen ldsndoloprosentti kokouksissa oli
93,4. Valiokunnan kokouksiin osallis-
tuivat sddnnollisesti myos ulkoiset tilin-
tarkastajat, sisdisen tarkastuksen pail-
likko, talousjohtaja, corporate controller
ja lakiasiainjohtaja valiokunnan sihtee-
rind sekd muita valiokunnan kutsumia
henkiloita.

Tarkeimmaét vuoden aikana kisitellyt
asiat olivat osavuosikatsausten, tilinp4a-
toksen seké sisaisen tarkastuksen rapor-
toinnin ja riskienhallintaraportoinnin
arviointi, tiettyjen tarkeiden projektien
valvonta, kuten TGC-10 yritysosto Veni-
jalla, ulkoisen tilintarkastajan valintaa
koskevan esityksen laatiminen, toimin-
nan lainmukaisuus, sisdisen valvonnan
kehittiminen ja Fortumin toimintaoh-
jeen (Code of Conduct) kiyttddnoton
seuranta.

Nimitys- ja palkkiovaliokunta
Nimitys- ja palkkiovaliokunnan tehta-
vand on kasitelld, arvioida ja tehda hal-
litukselle esityksid konsernin ja sen joh-
don palkkausrakenteista seki palkit-
semis- ja kannustinjérjestelmisti ja
valmistella osaltaan konsernin nimi-
tyskysymyksii. Valiokunta raportoi
jokaisen kokouksen jilkeen tydstaan
hallitukselle.

Vuonna 2008 nimitys- ja palkkiova-
liokunnan puheenjohtajana toimi Peter
Fagernis ja jdsenind toimivat Esko Aho,
Marianne Lie ja Matti Lehti. Valiokunta
kokoontui vuonna 2008 nelji kertaa.
Kokousten ldsnédoloprosentti oli 100.
Muut saannolliset osallistujat valiokun-
nan kokouksissa olivat toimitusjohtaja,
henkil6stojohtaja ja lakiasiainjohtaja
valiokunnan sihteerini.

Téarkeimmat késitellyt asiat olivat joh-
toryhmén ty6n arviointi, palkkiojar-
jestelma, mukaan lukien johtoryhmin
jasenten suoritustavoitteiden asettami-
nen ja seuraajien suunnittelu.

Hallituksen jisenten

toiminnan arviointi

Hallitus tekee vuosittaisen itsearvioin-
nin toimintansa kehittamiseksi. Siin&
arvioidaan tyon tehokkuutta, hallituk-
sen kokoa ja kokoonpanoa, kokouksissa
kisiteltivien asioiden valmistelua ja
keskustelun avoimuutta seké hallituk-
sen jasenten mahdollisuutta itsendiseen
paatoksentekoon.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtéva on johtaa kon-
sernin litketoimintaa ja hallintoa osake-
yhti6lain, muun sovellettavan lainsaé-
diannon ja hallituksen ohjeiden mukai-
sesti. Toimitusjohtajan tukena konsernin
johtamisessa on konsernin johtoryhma.
Yhtion hallitus arvioi toimitusjohta-

jan tyotd vuosittain. Arviointi perustuu
objektiivisiin kriteereihin, joita ovat
muun muassa yhtion tulos ja nimitys-
ja palkkiovaliokunnan toimitusjohtajalle
asettamien tavoitteiden saavuttaminen.

Konsernin johtoryhmd
Konsernin johtoryhméan kuuluu talla
hetkella kahdeksan jasentd mukaan
lukien toimitusjohtaja, jolle johtoryh-
maén jésenet raportoivat. Konsernin
lakiasiainjohtaja toimii johtoryhmén
sihteeriné. Johtoryhma kokoontuu séén-
nollisesti kuukausittain. Lisiksi pide-
tadn strategiaa, liikketoimintasuunnitte-
lua ja tulosta koskevia kokouksia seka
johdon katselmuksia.

Konsernin johtoryhmé muun muassa
asettaa strategiset tavoitteet, laatii kon-

sernin vuotuisen litketoimintasuunni-
telman, seuraa tuloskehitysti, suunnit-
telee ja padttdd madrityissa puitteissa
investoinneista ja yritysjéirjestelyista
sekd seuraa tarkeimpia paivittaisia lii-
ketoimintoja ja operatiivisten paitosten
toteutusta.

Sisdinen tarkastus
Konsernin sisdinen tarkastus arvioi ja
varmistaa Fortumin sisdisen valvonnan
riittdvyyden ja tehokkuuden. Se arvioi
myds eri liiketoimintaprosessien tehok-
kuutta, riskienhallinnan riittivyytta
seka esimerkiksi lakien, asetusten ja
sisdisten ohjeiden noudattamista. Tyon
perustana ovat kansainvéliset sisdisen
tarkastuksen ammattistandardit.
Konsernin sisdinen tarkastus on riip-
pumaton Fortumin liiketoimintayksi-
koisté ja muista yksikoista. Se rapor-
toi konsernin hallituksen tarkastus-
valiokunnalle seka hallinnollisesti
talousjohtajalle. Konsernin sisdisen tar-
kastuksen toimenkuva, valtuudet ja
vastuu on virallisesti médritelty toi-
mintaohjeessa. Toimintaohjeen ja vuo-
tuisen tarkastussuunnitelman hyviksyy
tarkastusvaliokunta.

Ulkoinen tarkastus
Yhtioll4 on yksi tilintarkastaja, jonka
tulee olla Keskuskauppakamarin hyvak-
syma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkas-
taja valitaan varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa toimikaudeksi, joka paittyy valin-
taa seuraavan ensimmadisen varsinaisen
yhtickokouksen pédttyessa.
Tilintarkastajaksi valittiin 1.4.2008
pidetyssi Fortum Oyj:n varsinaisessa
yhtiokokouksessa Keskuskauppakamarin
hyviksyma tilintarkastusyhteiso Deloitte
& Touche Oy. Paivastuullisena tilintar-
kastajana toimii KHT Mikael Paul.
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Taloudelliseen raportointiin
liittyviit sisiisen valvonnan
jariskienhallinnan jirjestelmdt

Riskienhallinnan ja

sisdisen valvonnan jarjestelma
Fortumin hallitus hyviksyy konser-
nin riskipolitiikan, jossa maaritel-
l4an riskienhallinnan tavoitteet, peri-
aatteet ja vastuualueet sekd Fortumin
riskienhallintaprosessi.

Fortumin riskienhallintaprosessi on
myds sisddnrakennettu sisdiseen valvon-
taan, joka on luotu prosessitasolla riski-
arviointeihin perustuen. Taloudellisen
raportoinnin kontrollit on luotu nou-
dattaen samaa toimintatapaa.

Fortumin sisdisen valvonnan viiteke-
hys siséltida elementtejda COSO viiteke-
hyksestd, jonka on julkaissut Commit-
tee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission.

Lisdtietoja Fortumin riskienhallinta-
prosessista ja merkittdvimmista riskeista
on sivuilla 98-102.

Valvontaymparisto

Fortumin sisdinen valvontajirjestelma
tukee konsernin strategian toteutta-
mista ja varmistaa sddnndsten nou-
dattamisen. Fortumin arvot ja toimin-
taohje ovat sisdisen valvontajarjestel-
maén kivijalka. Jarjestelméa perustuu
konsernitason rakenteisiin ja proses-
seihin seka litketoiminnan ja tukipro-
sessitason kontrolleihin. Hallituksen

Fortumin sisiinen valvontajirjestelmai

Hallitustaso Valvontaymparistd
Hallinto ja
johtaminen
Suoritustason
. hallintaprosessi o
Konsernijohto Viestinté ja tiedotus

(toimitusjohtaja / johtoryhma) * Strategiaprosessi

¢ Liiketoiminnan suunnittelu
* Johdon raportointi
* Johtoryhman kokoukset
¢ Tulosarviot
* Kehityskeskustelut
¢ Investointiprosessi

Organisaatio,
lainsaadanto,
vastuut,
valtuuksien

rajoitukset

Riskienhallinta

Operatiivinen taso ja
konsernitoiminnot

Seuranta (esimerkiksi
liiketoimintojen valvonta,
sisdinen ja ulkoinen
tarkastus)

Liiketoiminta- ja tukiprosessit
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asettama tarkastusvaliokunta valvoo
riskienhallintaa konsernissa. Riskien-
hallintajohtajan johtama liiketoiminta-
ja palveluyksikoisté riippumaton kon-
sernin riskienhallintayksikko rapor-
toi talousjohtajalle ja vastaa konser-
nin riskipositioiden raportoinnista ja
riskienhallintajarjestelmén yllapita-
misestd. Konsernin talousjohtajan esi-
kunta ja konserninlaskenta ovat vas-
tuussa taloudellisen raportoinnin ylei-
sestd valvontajarjestelmésta.

Riskien arviointi
Riskienhallintaprosessiin sisiltyy myos
taloudelliseen raportointiin liittyvien
riskien tunnistus ja analysointi vuosit-

tain. Lisdksi kaikki uudet riskit pyritaan
analysoimaan ja raportoimaan heti kun
ne on tunnistettu. Kontrollien riskiar-
viointi on ollut perustana prosessita-
son sisdisen valvontajirjestelmén kehit-
tdmisessd sekd taloudellisen raportoin-
nin kontrollipisteiden méaarittimisessi.
Kontrollien riskiarvioinnin ja prosessi-
tason valvonnan tulokset on raportoitu
tarkastusvaliokunnalle.

Valvontatoiminnot

Fortumin organisaatio on hajautettu ja
valtaa ja vastuuta on delegoitu liiketoi-
mintayksikoéille. Kullakin liiketoiminta-
yksikolla on oma henkil6stonsi ja muut
resurssit. Fortumin viitekehys politii-

koille ja ohjeistuksille varmistaa kaik-
kien toimintojen hallinnan.

Talousraportoinnin ohjeet
(Controller’s manual) asettavat stan-
dardit taloudelliselle raportoinnille.
Konsernilaskenta méarittii talousra-
portoinnin kontrollipisteiden periaat-
teet ja kontrollit kattavat koko talou-
dellisen raportointiprosessin. Kuiten-
kin se organisaation osa, joka vastaa
ko. kontrolleiden toteuttamisesta, vas-
taa my0s niiden tehokkuudesta. Kont-
rollit ovat joko osa transaktioprosessia
tai osana kuukausi- ja vuosiraportoin-
tiprosessia, kuten tisméiytykset ja ana-
lyysit, joilla varmistetaan raportoinnin
oikeellisuus.

Fortumin toiminnanjohtamisprosessi

Konsernin Liiketoiminta-

strategia yksikdiden roolit
ja liketoiminta-
yksikgille asetetut
odotukset

Liiketoiminta-
yksikon strategia

Liiketoiminta-
yksikdiden tavoit-

Jatkuva seuranta

teet ja kannustimet

Viestinta ja tiedotus

Laskentamanuaalit ja periaatteet ovat
saatavilla intranet-sivustoista, jotka ovat
kaikkien taloudelliseen raportointiin
osallistuvien kéytettavissa. Lisiksi Kon-
sernin riskienhallinta ja konsernilas-
kenta jarjestivat saannollisesti kokouk-
sia, joissa jaetaan tietoa prosesseista ja
kaytannoista. Sijoittajasuhteet ja Kon-
serniviestinta yllapitavat yhdessid Kon-
sernilaskennan kanssa taloudellisen
tiedon julkaisemista koskevia ohjeita.

Seuranta

Tuloksia seurataan kuukausiraportoin-
nin avulla. Tamén liséksi konsernijoh-
don ja liiketoimintayksikdiden johtajien
kanssa neljannesvuosittain pidettavét
tuloskokoukset sisdltyvit toiminnan-
johtamisprosessiin. Tuloksen lopulli-
sesta arvioinnista vastaa hallitus ja sen
tarkastusvaliokunta.

Tuloskokouksien seurannalla varmis-
tetaan myds sisdisen valvonnan toimi-
vuus. Kukin liiketoimintayksikké vas-
taa oman vastuualueensa valvonnan
tehokkuudesta osana yleista sisaisté val-
vontaa. Liiketoimintayksikko ja kon-
sernitason controller-ryhmit vastaavat
taloudellisen raportoinnin prosessien
arvioinnista. Lisdksi sisdinen tarkas-
tus tarkistaa taloudellisen raportoinnin
prosesseja.
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Palkitseminen

Fortum tarjoaa kilpailukykyisen
kokonaispalkan konsernijohdolle ja
muulle johdolle. Tarkoituksena on
avainresurssien saaminen yhtioon ja
niiden sitouttaminen. Kokonaispalkka
tarjoaa kilpailukykyisen mutta samalla
kohtuullisen peruspalkan. Palkan
lisdksi tarjotaan tarkoituksenmu-
kaiset muut edut, haasteellisia lyhyen
aikavalin kannustimia seka osakepoh-
jaisia pitkan aikavalin kannustimia.
Kokonaispalkka maaraytyy konsernin
palkitsemisperiaatteiden mukaisesti.

Palkkioita mééritettiessi otetaan huo-
mioon yrityksen taloudellinen tulos
seki ulkoiset tilastotiedot palkitsemi-
sesta, erityisesti vastaavissa yrityksissa
ja vastaavissa tehtévissi. Palkitsemispe-
riaatteista paittaa hallitus.
Fortum-konsernin varsinainen yhtio-
kokous paittid hallintoneuvoston ja
hallituksen jasenten palkkioista.

Lyhyen aikaviilin
kannustinohjelmat

Fortumin lyhyen aikavélin kannustin-
jarjestelma (jaljempina vuosipalkkio)
tukee konsernin arvojen, taloudellis-
ten tavoitteiden ja rakennemuutosten
toteuttamista. Lisiksi sen avulla varmis-

tetaan, ettd yksittdisten tyontekijoiden
tulostavoitteet eivit poikkea heidin
liiketoimintayksikkonsi ja konsernin
tavoitteista. Kaikki fortumlaiset kuulu-
vat perinteisesti vuosipalkkiojarjestel-
maéin. Vuonna 2008 Puola ja Veniji oli-
vat viela poikkeuksena tasta.

Ylimmén johdon (toimitusjohtajan ja
Fortumin johtoryhméin muiden jisen-
ten) suorituspalkkioiden médridytymis-
perusteet vahvistaa hallitus vuosittain
nimitys- ja palkkiovaliokunnan esityk-
sen pohjalta. Ylimpéén johtoon kuulu-
ville johtajille maksettavien vuosipalk-
kioiden maééré riippuu konsernin talou-
dellisesta tuloksesta ja henkilokohtais-
ten tavoitteiden saavuttamisesta. Jos

taloudelliset ja henkilokohtaiset tavoit-
teet tayttyvit, kukin ylimpéén johtoon
kuuluva johtaja saa 25 % palkkion. Vuo-
sipalkkion enimmiistaso on 40 % saa-
jan vuosipalkasta luontoisetuineen, jos
kaikki tavoitteet ylitetddn.
Liiketoimintayksik6iden johtajien
palkkiot méaaraytyvat liiketoimintayksi-
kon tuloksen perusteella. Liiketoimin-
tayksikon johtajan ja hinen esimie-
hensi valilla kdydadn aina alkuvuodesta
tuloskeskustelu, jossa sovitaan johtajan
henkilokohtaisen suorituksen arvioin-
nin perusteista. Yhtién hallitus arvioi
toimitusjohtajan tyotd vuosittain.
Konsernin johtoryhmélle maksettiin
vuonna 2008, toimitusjohtaja mukaan

Fortumin maksamat toimitusjohtajan ja johtoryhmdn palkkiot

Palkat ja luontoisedut Suorituspalkkiot Yhteensa
euroa 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Toimitusjohtaja 866 824 833 304 156 359 297 018 1023182 1130 322
Johtoryhman muiden jasenten palkkiot yhteensa 1718584 1562 073 102 104 539 550 1820 688 2101623

Liscksi toimitusjohtajalla oli laskennallista bruttotuloa 2 149 442 euroa johtuen helmikuussa 2008 tapahtuneesta osakeluovutuksesta, joka perustui
LTI- ohjelmaan 2002-2007. Vastaava yhteismddrd muiden konsernin johtoryhmdn jéisenten osalta oli 3 468 162 euroa. Niiden osakkeiden mdgrdit vah-
vistettiin kevidlld 2005 ansaintajakson pédtyttyd. Osakkeiden silloinen arvo ei ylittdnyt osallistujien vuosipalkkaa. Osakkeet toimitettiin kolmivuotisen

rajoitusjakson pddtyttyd.

[#] Lisitietoja johdon palkitsemisesta sivulla 139.
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lukien, 258 463 euroa suorituspalkki-
oita, mika on 0,06 % konsernin maksa-
mista palkoista ja palkkioista.

Mikali Fortum irtisanoo toimi-
tusjohtajan, hian on oikeutettu saa-
maan 24 kuukauden palkkaa vastaavan
korvauksen.

Pitkdin aikavilin
kannustinohjelmat (LTI)

Fortumin johdon osakekannustinjér-
jestelmai (LTI) on suoritusperustei-

nen pitkén aikavilin kannustinoh-
jelma. Vuonna 2003 kdynnistetyn ohjel-
man tarkoituksena on tukea konsernin
pitkén aikavilin tavoitteiden saavutta-
mista sitouttamalla avainhenkilot. Vii-

meisin timéan jirjestelyn mukainen
ohjelma alkoi vuonna 2007 ja paittyy
vuonna 2012. Tammikuussa 2008 jérjes-
telyé kehitettiin edelleen.

Noin 160 hallituksen hyviksyméa
avainhenkil6d on mukana ainakin
yhdesséi kuudesta meneilldéin olevasta
pitkén aikavilin ohjelmasta. Vuosina
2006-2011 toteutettava ohjelma on tar-
koitettu vain henkiloille, jotka eivét ole
mukana optio-ohjelmissa.

Uuden jarjestelyn mukainen kannus-
tinohjelma jakaantuu vuosittain alka-
viin viisivuotisiin osakeohjelmiin, joille
kullekin tarvitaan hallituksen hyvik-
synté. Kukin osakeohjelma alkaa kolmi-
vuotisella ansaintajaksolla, jota seuraa

Johdolle toimitetut osakkeet ja myénnetyt laskennalliset osakeoikeudet

Osakkeet Vuosi 2008 " Vuosi 2009 " Vuosi 2010? Vuosi 20112
Mikael Frisk 10 450 6292 5661 3502
Timo Karttinen 8622 5174 4792 2988
Tapio Kuula 14 415 8682 7813 5168
Juha Laaksonen 12010 7227 6504 4718
Mikael Lilius 36 765 22 423 20 446 14 871
Christian Lundberg 10 762 6 667 6232 3861
Maria Paatero-Kaarnakari 3721 2643 2 353 1592

Maria Romantschuk -

" Toimitetut osakkeet verojen jélkeen.

2 0sakeoikeuksien laskennallinen nettomddrd verojen jilkeen 56 % veroasteen mukaan.

kaksivuotinen rajoitusjakso. Kolmivuo-
tisen ansaintajakson jilkeen myonnet-
tavien osakeoikeuksien méarad perustuu
hallituksen asettamien ansaintaehto-
jen saavuttamiseen. Ansaintaehdot ase-
tetaan vuosittain, ja ne voivat vaihdella
eri vuosina.

Ennen kuin osakkeet toimitetaan
osallistujalle, yhti6 vihentéa osallistujan
maksettavaksi kertyneet verot ja muut
maksut. Jéljelle jadvi osuus (Suomessa
tilld hetkellid noin 40-50 %) toimitetaan
osallistujalle Fortumin osakkeina. Vero-
tus saattaa vaihdella maittain.

Osallistujalle ansaintajakson jél-
keen myonnettivien osakkeiden arvo
(ennen veroja) ei voi ylittidi osallistujan
vuosipalkkaa.

Rajoitusjakson aikana osakkeita ei
saa myyda, siirtdi, pantata tai muulla
tavalla luovuttaa. Rajoitus pééttyy,
kun yhtion taloudellinen tulos jul-
kistetaan osakeohjelman viidennelta
kalenterivuondelta.

Aiempaan jirjestelméiin perustuva
ensimmadinen vuosittainen osakeoh-
jelma alkoi vuonna 2003 ja perustui
vuoden 2002 taloudelliseen tulokseen.
Ensimmadiseen osakeohjelmaan kuulu-
vat osakeoikeudet myonnettiin osallis-
tujille kolmen vuoden ansaintajakson
jalkeen kevaalla 2005. Néihin osakeoi-
keuksiin perustuvat osakkeet toimitet-
tiin osallistujille helmikuussa 2008. Seu-
raavan ohjelman (2003-2008) ansain-
tajakso pééttyi vuonna 2006, jolloin

tahin ohjelmaan kuuluvat osakeoikeu-
det myonnettiin. Ne toimitettiin osal-
listujille helmikuussa 2009. Osakeohjel-
maan 2004-2009 kuuluvat osakeoikeu-
det myo6nnettiin osallistujille vuonna
2007 ja osakeohjelmaan 2005-2010 kuu-
luvat osakeoikeudet vuonna 2008.
Uuden jérjestelmén mukaiset ensim-
maiset osakkeet toimitetaan osallistu-
jille vuonna 2011, ja niiden rajoitus-
kausi paittyy vuonna 2013. Toimitus-
johtaja ei osallistu uusiin ohjelmiin,
jotka kiynnistyivit 2008 ja 2009.
Fortumilla ei ole optio-ohjelmia, joi-
den merkintdaika ei ole vield alkanut.
Viimeisen optio-ohjelman (2002B) mer-
kintdaika alkoi 2006 ja paattyy huhti-
kuussa 2009. Fortumin nykyisen johto-
ryhmén jasenilli ei ole jéljelld ohjelman
osakeoptioita.
Lue lisé4 sivuilta 153-155.

Elikejirjestelyt
Fortumin suomalaiset johtajat kuuluvat
tyontekijiin eldkelain TyEL piiriin, joka
tarjoaa palvelusaikaan ja tydansioihin
perustuvan eldketurvan laissa saadetylla
tavalla. Suomen tyoelikejarjestelméssi
ansioiksi luetaan peruspalkka, palkkiot
ja verotettavat luontoisedut, mutta ei
optioista eika johdon osakekannustin-
jarjestelmésti saatuja tuloja. Suomen
eldkelainsdaddnnon mukaan elikkeelle
voi nyt jaada joustavasti 63-68 ikidvuo-
den vililld ilman téyseldkerajoituksia.
Toimitusjohtajan ja konsernin joh-
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toryhmén jésenten elidkeiki on 60-62
vuotta. Elakkeen maéri voi olla korkein-
taan 66 tai 60 % palkasta. Ensiksi mai-
nitussa tapauksessa elikkeet vakuuttaa
ja maksaa Fortumin eldkesaitio, ja vii-
meksi mainitussa tapauksessa eldkkeet
vakuuttaa vakuutusyhtio. Toimitusjoh-
tajan elikkeen maira on 60 % palkasta
60-vuotiaana.

Elakesddtié Suomessa

Fortumilla on yksi eldkeséétio, vain
Suomen henkil6stoa koskeva Fortumin
eldkesaitio, joka suljettiin vuonna 1991.
SAAtio tarjoaa tiettyja lisdelidke-etuja sen
toimintapiiriin kuuluville henkiléille.
Téarkeimmét néistd ovat taattu 66 %:n
kokonaiselike ja naisten seki joiden-
kin miesten varhennettu vanhuuselike
60-vuotiaana. Vuoden 2008 lopussa
séatio tarjosi lisdeldke-etuuden 1 020
tyontekijalle.

Elikesdition toimintapiiriin kuulu-
vien henkil6iden lisiksi Fortumissa on
kolmisensataa tyontekijad, joilla on hei-
din edellisten tyonantajiensa jarjestel-
miin perustuvia lisieldke-etuja. Nama
elidke-edut on vakuutettu vakuutusyhti-
Oissd. Suurin osa niistd henkilistd on
entisen E.ON Finlandin tyontekijoita.

Elikejdrjestelyt Ruotsissa

Ruotsissa suurin osa Fortumin tyonteki-
joista kuuluu lakisaateisen vanhuuseli-
keturvan piiriin sekéd tydomarkkinaso-
pimukseen perustuviin lisdeldkejarjes-

telmiin ITP (toimihenkil6t) ja SAF-LO
(tyontekijit).

Lisdksi noin 240 avainhenkil6d on jét-
tdytynyt osittain pois ITP-suunnitel-
masta ja kuuluu Birkaplanen-jarjestel-
maén, joka on vaihtoehtoinen ITP-poh-
jainen elikejirjestelma. Birkaplanen
takaa madriatyn suuruisen elikkeen las-
kettuna lopullisesta eldkepalkasta elik-
keelle jaadessi. Birkaplanen-jarjestelméa
suljettiin uusilta jaseniltd vuonna 2003.

Fortum kdynnisti vuonna 2006 uuden
vaihtoehtoisen ITP-pohjaisen OVER 10
-elikejarjestelmin avainhenkiloille, joi-
den tulotaso ylittia tietyn méadrin (yli
10 Basbelopp). Jirjestelmi on mak-
superusteinen, ja sithen voivat paasti
mukaan seki vanhat ettd uudet tyonte-
kijat. Jonkin verran tyontekijoita kuuluu
Ruotsissa my0s erillisten eldkejérjestel-
mien piiriin aikaisempien tyonantajien
kanssa tehtyjen sopimusten perusteella.

Fortumin

henkiléstorahasto

Vain Suomen henkil6st6d koskeva For-
tumin henkilostérahasto on toiminut
vuodesta 2000 alkaen. Fortumin hallitus
maédrittelee vuosittain rahastoon mak-
settavan voittopalkkioerdn méérayty-
misperusteet. Konsernin johdon osake-
kannustinjarjestelméain kuuluvat hen-
kil6t eivit voi olla rahaston jésenié.
Henkilostorahaston jasenid ovat sekéi
vakituisessa ettd madraaikaisessa tyo-
suhteessa olevat konsernin tyontekijét.

Rahaston jiasenyys alkaa sitid kuukautta
seuraavana kuukautena, jolloin tyonte-
kijan tyosuhde on kestinyt yhtdjaksoi-
sesti kuusi kuukautta. Rahaston jise-
nyys pééittyy, kun jisen on saanut osuu-
tensa rahastosta tidysiméaérdisena.
Konsernin rahastoon maksamat voit-
topalkkioerit jaetaan rahaston jasenille
tasasuuruisina. Kunkin jasenen rahasto-
osuudet on jaettu sidottuun osaan ja
nostettavissa olevaan osaan. Kun tyon-
tekija on ollut rahaston jasen viisi
vuotta, hin voi vuosittain siirtii sido-
tusta osasta nostettavaksi enintaan viit-
tétoista prosenttia pidomasta vastaa-
van mairan. Rahaston edellinen tili-
vuosi padttyi 30.4.2008, ja rahastossa
oli tilloin 3 187 jasentd. Huhtikuun
2008 lopussa Fortum maksoi vuoden
2007 tuloksen perusteella henkil6sto-
rahastoon 4,3 miljoonan euron vuotui-
sen voittopalkkioerdn. Rahaston jésen-
ten rahasto-osuuksien yhteenlaskettu
maééri oli 22,7 miljoonaa euroa.
Nostettavissa oleva osa méaaritelldin
vuosittain ja maksetaan niille jasenille,
jotka haluavat kiyttia nosto-oikeuttaan.

Ei-tyosuhteessa olevan
johdon palkkiot

Hallintoneuvoston jasenten palkkiot
Kullekin hallintoneuvoston jasenelle
maksetaan kiinted kuukausipalkkio
ja kokouspalkkio. Henkil6storyhmien
edustajat saavat vain kokouspalkkion.

Jéasenet ovat oikeutettuja yhtion mat-
kustussddntojen mukaisiin matkakor-
vauksiin. Hallintoneuvoston jasenille ei
tarjota optioita, optiolainoja eikd mah-
dollisuutta osallistua muihin kannusti-
nohjelmiin. Fortumilla ei myoskaén ole
heiti koskevaa elikejirjestelméa.

Varsinainen yhtiokokous 1.4.2008 vah-
visti seuraavat palkkiot hallintoneuvos-

ton jasenille:

euroa 2008 2007
Puheenjohtaja 1000 1000
Varapuheenjohtaja 600 600
Jasenet 500 500
Kokouspalkkio 200 200
Fortumin hallintoneuvostolle maksamat
kokonaispalkkiot

euroa 2008 2007

Hallintoneuvoston

puheenjohtaja 14 000 13 000
Hallintoneuvoston

varapuheenjohtaja 8 000 8000
Muut hallintoneuvos-

ton jasenet 54 423 57 700

Hallituksen jasenten palkkiot

Kullekin hallituksen jasenelle makse-
taan kiinted kuukausipalkkio ja koko-
uspalkkio. Kokouspalkkio maksetaan
my0s valiokunnan kokouksista, ja se
maksetaan kaksinkertaisena jasenelle,
joka asuu Suomen ulkopuolella Euroo-
passa. Jisenet ovat oikeutettuja yhtion
matkustussddntdjen mukaisiin matka-
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korvauksiin. Hallituksen jésenille ei tar-
jota optioita, optiolainoja eikd mahdol-
lisuutta osallistua muihin kannustinoh-
jelmiin. Yhtiolla ei ole eldkejarjestelméd,
joka koskisi sellaisia hallituksen jésenid,
jotka eivit ole palkkasuhteessa yhtioon.

Varsinainen yhtiokokous 2008 vahvisti
seuraavat palkkiot hallituksen jasenille:

euroa 2008 2007
Puheenjohtaja 66 000 55000
Varapuheenjohtaja 49 200 42 000
Jasenet 35400 30 000
Kokouspalkkio 600 500

Fortumin hallitukselle maksamat
kokonaispalkkiot

euroa 2008 2007
Hallituksen puheen-
johtaja 70 250 61500
Hallituksen varapu-
heenjohtaja 54 259 50 000

Muut hallituksen
jdsenet 220850 186500
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Peter Fagernds

Hallituksen puheenjohtaja,

s. 1952, oikeustieteen kandidaatti
Nimitys- ja palkkiovaliokunnan
puheenjohtaja

Pédtehtdva:

Hallituksen puheenjohtaja, Oy Hermitage Ab
Toimitusjohtaja, Hermitage Co. Ltd
Merkittavimmdt aiemmat tehtdvdt:
Hallituksen puheenjohtaja, Pohjola Yhtyma Oyj
Hallituksen puheenjohtaja, Conventum Oyj
Toimitusjohtaja, Conventum Oyj

Hallituksen jasen, Merita Pankki
Toimitusjohtaja, Prospectus Oy

Useita tehtdvid Kansallis-Osake-Pankissa
Tarkeimmdt luottamustehtdvit:
Hallituksen jasen, Winpak Ltd (Kanada) ja
Amanda Capital plc

Fortumin hallituksen riippumaton jéisen
vuodesta 2004

Fortumin osakkeita 31.12.2008: 30 591
(31.12.2007: 30 591)

Esko Aho
s. 1954, valtiotieteen maisteri
Nimitys- ja palkkiovaliokunnan jéisen

Pidtehtdvi:

Johtaja, yhteistydsuhteet ja yhteiskuntavastuu,
Johtokunnan jésen, Nokia Oyj
Merkittivimmit aiemmat tehtdvit:
Yliasiamies, Suomen itseniisyyden
juhlarahasto Sitra

Suomen padministeri

Kansanedustaja

Puheenjohtaja, Suomen Keskusta
Luennoitsija, Harvardin yliopisto, USA
Tarkeimmdt luottamustehtdvit:
Hallituksen jasen, Russian Venture Company

Fortumin hallituksen riippumaton jisen
vuodesta 2006

Fortumin osakkeita 31.12.2008: 0
(31.12.2007: 0)

Ilona Ervasti-Vaintola

s. 1951, oikeustieteen kandidaatti,
varatuomari
Tarkastusvaliokunnan jédsen

Pidtehtdvd:

Pailakimies, lakiasiainjohtaja, hallituksen sih-
teeri, konsernin johtoryhmén jasen, Sampo Oyj
Merkittavimmdt aiemmat tehtdvdt:
Pailakimies ja johtokunnan jisen,

Mandatum Oyj

Johtaja, partneri, Mandatum & Co Oy
Finanssilakiasiat-osaston osastopaéllikko,
lakimies, Suomen Yhdyspankki

Tarkeimmit luottamustehtdvdt:

Hallituksen jésen, Fiskars Oyj ja Suomalaisen
Kirjallisuuden Seura ry

Puheenjohtaja ja yrityskauppalautakunnan
jasen, Keskuskauppakamarin lakivaliokunta

Fortumin hallituksen riippumaton jisen
vuodesta 2008

Fortumin osakkeita 31.12.2008: 4 000

Birgitta Johansson-Hedberg
S. 1947, BA, psykologian kandidaatti
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Pidtehtdvi:

Johtaja

Merkittdvimmdt aiemmat tehtdviit:
Toimitusjohtaja, Lantménnen
Toimitusjohtaja, Féreningssparbanken
Skandinavian toimintojen johtaja, Wolters
Kluwer

Térkeimmit luottamustehtdviit:

Hallituksen puheenjohtaja, Umea Universitet
ja Vinnova

Hallituksen varapuheenjohtaja, A-banan
Hallituksen jésen, Sveaskog, Finansinspektio-
nen, NAXS, Rieber & Son ASA ja The Forest
Company Limited

Fortumin hallituksen riippumaton jésen
vuodesta 2004

Fortumin osakkeita 31.12.2008: 900
(31.12.2007: 0)
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Matti Lehti

Hallituksen varapuheenjohtaja,

S. 1947, kauppatieteiden tohtori
Nimitys- ja palkkiovaliokunnan jéisen

Padtehtavi:

Kansleri, Helsingin kauppakorkeakoulu
Merkittdvimmdt aiemmat tehtdviit:
Hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja,
TietoEnator Oyj ja Tietotehdas Oy
Varatoimitusjohtaja, Rautakirja Oy

Muut luottamustehtdvit:

Puheenjohtaja, Liikesivistysrahasto
Varapuheenjohtaja, Helsingin kauppakorkea-
koulun tukisa#tio

Fortumin hallituksen riippumaton jisen
vuodesta 2005

Fortumin osakkeita 31.12.2008: 0
(31.12.2007: 0)

Marianne Lie

s. 1962, Oikeustieteellisid ja polititkan
opintoja Oslon yliopistossa (UiO)
Nimitys- ja palkkiovaliokunnan jédsen

Pédtehtdva:

Johtaja

Merkittivimmdt aiemmat tehtdvit:
Toimitusjohtaja, Norjan varustamoliitto (NSA)
Toimitusjohtaja, Umoe-konserniin kuuluva
Helsevakten Telemed AS

Toimitusjohtaja, Vattenfall Norge AS
Johtaja, NSA:n informaatio- ja
teollisuuspoliittinen osasto

Tarkeimmdt luottamustehtdvdt:
Hallituksen puheenjohtaja, Punkt @
Hallituksen jasen, Kverneland ja Arendals
Fossekompani ASA

Fortumin hallituksen riippumaton jéisen
vuodesta 2005

Fortumin osakkeita 31.12.2008: 0
(31.12.2007: 0)

Christian Ramm-Schmidt
s. 1946, B.Sc. diplomiekonomi
Tarkastusvaliokunnan jdsen

Pidtehtdvd:

Senior Partner, Merasco Capital Oy
Merkittivimmdt aiemmat tehtdvit:
Toimitusjohtaja, Baltic Beverages Holding Ab
(BBH)

Toimitusjohtaja, Fazerin Keksit Oy, Fazerin
Suklaa Oy, Fazerin makeistoimiala

Johtaja, ISS ServiSystems Oy

Tarkeimmdt luottamustehtdvdt:
Hallituksen jésen, Rocla Oyj, Suomen
Lihikauppa Oy, Bang & Bonsomer Oy,

000 Moron (Moskova) ja 000 Vitim (Moskova)

Fortumin hallituksen riippumaton jisen
vuodesta 2006

Fortumin osakkeita 31.12.2008: 3 500
(31.12.2007: 1 000)
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Mikael Lilius

Toimitusjohtaja vuodesta 2000

s. 1949, diplomiekonomi

Fortumin palveluksessa vuodesta 2000

Aiemmat tehtdviit:

Toimitusjohtaja, Gambro AB, Tukholma, 1998
Toimitusjohtaja, Incentive AB, Tukholma, 1991
Toimitusjohtaja, KF Industri AB (Nordico),
Tukholma, 1989

Pakkausteollisuuden johtaja, Huhtamiki Oy,
Helsinki, 1986

Térkeimmdt muut luottamustehtdvdt:
Hallituksen puheenjohtaja, Huhtamiki Oy
Hallituksen varapuheenjohtaja, Sanitec Oy
Hallituksen jasen, Hafslund ASA

Fortumin osakkeita 31.12.2008:
170 050 (31.12.2007: 170 050)

Mikael Frisk

Henkilostojohtaja vuodesta 2001

s. 1961, kauppatieteiden maisteri
Johtoryhmdin jésen vuodesta 2001
Fortumin palveluksessa vuodesta 2001

Aiemmat tehtdviit:

Nokia Mobile Phones, Global Functions,
henkil6stojohtaja, 1998

Nokia-Mailleferin henkilostojohtaja,
Lausanne, Sveitsi, 1993

Nokia NCM:n henkilostonkehityspéallikko, 1992
Oy Huber Ab:n henkilostonkehityspéallikko,
1990

Térkeimmdt muut luottamustehtdvdt:
Hallituksen jasen, Talentor Group Oy
Hallituksen jésen, Staffpoint Oy

Fortumin osakkeita 31.12.2008:
25 350 (31.12.2007: 14 900)

Timo Karttinen

Kehitysjohtaja vuodesta 2004

s. 1965, diplomi-insinéori
Johtoryhmdin jisen vuodesta 2004
Fortumin palveluksessa vuodesta 1991

Aiemmat tehtdviit:

Liiketoimintayksikon johtaja, Portfolio
Management and Trading, Fortum Power
and Heat Oy, 2000

Johtaja, siahkon hankinta ja myynti, Fortum
Power and Heat Oy, 1999

Johtaja, sdhkon hankinta, Imatran Voima Oy,
1997

Térkeimmdt muut luottamustehtdvdt:
Hallituksen jésen, Fingrid Oyj

Hallituksen varapuheenjohtaja,
Energiateollisuus ry

Hallintoneuvoston jasen, Gasum Oy
Hallintoneuvoston jasen, AS Eesti Gaas
Kauppapoliittisen valiokunnan ja
energiavaliokunnan jisen,

Elinkeinoelaman keskusliitto EK

Fortumin osakkeita 31.12.2008:
38 622 (31.12.2007: 30 000)

Tapio Kuula

Johtaja vuodesta 2005

s. 1957, diplomi-insindéri, kauppatieteiden
maisteri

Johtoryhmdin jésen vuodesta 1997
Fortumin palveluksessa vuodesta 1996

Aiemmat tehtdviit:

Toimitusjohtaja, Fortum Power and Heat Oy,
2000—-

Johtaja, Fortum Oyj:n Sahko ja lampo -sektori,
2000

Varatoimitusjohtaja, Fortum Power and Heat
Oy, 1999

Varatoimitusjohtaja, hallituksen jésen,
johtoryhmin jasen, Imatran Voima Oy 1997
Tarkeimmdt muut luottamustehtdvit:
Hallituksen jasen, TGC-1

Hallituksen puheenjohtaja,

Teollisuuden Voima Oyj

Hallintoneuvoston jisen, Keskindisen
tydeldkevakuutusyhtié Varma

Fortumin osakkeita 31.12.2008: 64 465
(31.12.2007: 50 050)
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Juha Laaksonen

Talousjohtaja vuodesta 2000

s. 1952, ekonomi

Johtoryhmdin jéisen vuodesta 2000
Fortumin palveluksessa vuodesta 1979

Aiemmat tehtdiviit:

Johtaja, Fortum Oyj, M&A, 2000
Varatoimitusjohtaja, rahoitus ja suunnittelu,
Fortum Oil & Gas Oy, 1999

Talousjohtaja, Neste Oyj, 1998

Térkeimmdt muut luottamustehtdvdt:
Hallituksen jésen, Kemira Oyj

Hallituksen jasen, Teollisuuden Voima Oyj
Hallintoneuvoston jisen, Kemijoki Oy
Hallituksen puheenjohtaja, Sato Oyj

Fortumin osakkeita 31.12.2008: 20 000
(31.12.2007: 20 000)

Christian Lundberg
Johtaja vuodesta 2005

5. 1956
Johtoryhmdin jisen vuodesta 2003
Fortumin palveluksessa vuodesta 2003

Aiemmat tehtdvit:

Toimitusjohtaja, Fortum Markets, 2003-2005
Regional Director Nordic/Baltic Services
Microsoft, 2001

Regional Director MS Nordic/Baltic Microsoft,
2000

General Manager MS Sweden Microsoft, 1997
Térkeimmdt muut luottamustehtdvdt:
Hallituksen jasen, Svensk Energi
Varapuheenjohtaja, EnergiForetagens
Arbetsgivaref6érening

Fortumin osakkeita 31.12.2008: 30 000
(31.12.2007: 30 000)

Maria Paatero-Kaarnakari
Strategiajohtaja vuodesta 2007

s. 1955, diplomi-insinéori
Johtoryhmdin jésen vuodesta 2007
Fortumin palveluksessa vuodesta 1985

Aiemmat tehtdiviit:

Kehitysjohtaja, Fortum Qyj, 2000
Strategisen suunnittelun paallikko,

Neste Oyj, 1998

Liiketoiminnan kehitysjohtaja,

Neste Polyester Inc, USA, 1997

Useita paallikkotehtivia, Neste Group, 1985

Fortumin osakkeita 31.12.2008: 5 751
(31.12.2007: 2 030)

Maria Romantschuk
Viestintdjohtaja vuodesta 2007

5. 1956
Johtoryhmdin jdsen vuodesta 2007
Fortumin palveluksessa vuodesta 2007

Aiemmat tehtdvit:

Lehdistopaéllikko ja kabinetin jésen,

Suomen Tasavallan presidentin kanslia, 2000
Lehdisténeuvos, Ulkoasiainministerid, Suomen
suurldhetystd Tukholma, 1997
Lehdistoavustaja,

Ulkoasiainministerid, 1995

Politiikan toimittaja, Hufvudstadsbladet, 1989
Téarkeimmdt muut luottamustehtdvdt:
Hallituksen jasen, Suomen UNICEF
Hallituksen jésen, Svenska Teatern

Fortumin osakkeita 31.12.2008: 0
(31.12.2007: 0)
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Tietoja sijoittajille

Yhtiokokous

Fortum Oyj:n varsinainen yhtiokokous
pidetdan tiistaina huhtikuun 7. paivdna
2009 kello 14.00 alkaen Kaapeliteh-
taan Merikaapelihallissa osoitteessa
Tammasaarenlaituri, J-porras, 00180
Helsinki. Kokoukseen ilmoittautunei-
den vastaanottaminen aloitetaan kello
13.00.

Osinkojen maksaminen

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle,
ettd Fortum Oyj jakaa vuodelta 2008
osinkoa 1,00 euroa osaketta kohti

eli 4.2.2009 rekisteriin merkittyjen
osakkeiden lukumaaran perusteella
yhteensa 888 miljoonaa euroa.

Perustietoa Fortumin osakkeista Taloudellisten tiedotteiden
tilaaminen

Listattu: NASDAQ OMX Helsinki Fortum Oyj, Postitus, PL 1,

Kaupankayntitunnus: FUM1V 00048 FORTUM,

Osakkeiden lukumaara 4.2.2009: puh. 010 452 9151,

887 789 330 sahkoposti:

Toimiala: Yhdyskuntapalvelut juha.ahonen@partners.fortum.com

Sijoittajasuhteiden yhteystiedot Sijoittajatietoa on my®és verkossa

osoitteessa www.fortum.fi/sijoittajat
Mika Paloranta, johtaja,
sijoittajasuhteet,
puh. 010 452 4138, faksi 010 452 4176,
sahkoposti:
mika.paloranta@fortum.com

Rauno Tiihonen, paallikko,
sijoittajasuhteet,

puh. 010 453 6150, faksi 010 452 4176,
sahkoposti:
rauno.tiihonen@fortum.com



FORTUM VUOSIKERTOMUS 2008 8 5

Tilinpaatos 2008

Hallituksen toimintakertomus 86 26 Likvidit varat 151
Tuloskehitys ja taloudellinen asema 86 27 Osakepaioma 151
Riskienhallinta 98 28 Kéyvin arvon rahasto ja muut rahastot 152
Fortumin osake ja osakkeenomistajat 103 29 Henkiloston vuosipalkkiojirjestelma, henkilostorahasto ja kannustinohjelmat 153

30 Vihemmistoosuudet 156

Konsernitilinpéitos 108 31 Korolliset velat 156
Konsernin tuloslaskelma 108 32 Laskennalliset verot 158
Konsernin tase 109 33 Eldkevaraukset ja muut varaukset 159
Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista 110 34 Eldkevelvoitteet 159
Konsernin rahavirtalaskelma 111 35 Ydinvoimaan liittyvét varat ja velat 162
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 112 36 Muut pitkaaikaiset velat 163

1 Laadintaperiaatteet 112 37 Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 163
2 Kriittiset tilinpddtosarviot ja -harkinnat 122 38 Pantatut varat 164
3 Rahoitusriskien hallinta 123 39 Muut vuokrasopimukset 164
4 Piadomariskien hallinta 130 40 Investointisitoumukset 165
5 Segmenttiraportointi 130 41 Vastuut 165
6 Johdannaisten kdypien arvojen muutokset seki 42 Oikeudenkiynnit ja viranomaismenettelyt 165
suojausten kohteet tuloslaskelmassa 134 43 Lahipiiritapahtumat 166
7 Yrityshankinnat ja -myynnit 135 44 Katsauskauden jilkeisia tapahtumia 166
8 Valuuttakurssit 137 45 Tytaryhtiot segmenteittdin 31.12.2008 167
9 Muut tuotot 137
10 Materiaalit ja palvelut 138 Tunnusluvut 169
11 Muut kulut 138 Taloudelliset tunnusluvut 169
12 Henkilostokulut ja johdon palkkiot 138 Osakekohtaiset tunnusluvut 171
13 Poistot ja arvonalentumiset 140 Toiminnalliset tunnusluvut, volyymit 172
14 Rahoituskulut (netto) 140 Toiminnalliset tunnusluvut, segmentit 173
15 Tuloverot 141 Tunnuslukujen laskentakaavat 174
16 Osakekohtainen tulos 142
17 Osakekohtainen osinko 142 Emoyhtién tilinpé:itds (FAS) 176
18 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokittain 143 Tuloslaskelma 176
19 Aineettomat hyodykkeet 144 Tase 176
20 Aineelliset kiyttbomaisuushyodykkeet 144 Kassavirtalaskelma 177
21 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin 147 Emoyhtion tilinpdatoksen liitetiedot 177
22 Muut pitkdaikaiset sijoitukset 149
23 Pitkiaikaiset ja lyhytaikaiset korolliset saamiset 150 Ehdotus voittovarojen kiytoksi 182
24 Vaihto-omaisuus 150 Tilintarkastuskertomus 183
25 Myyntisaamiset ja muut saamiset 151 Hallintoneuvoston lausunto 184

Seuraa tatd merkkia tekstissa 1oytadksesi lisatietoja.



8 6 HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS FORTUM VUOSIKERTOMUS 2008

Hallituksen toimintakertomus

Tuloskehitys ja taloudellinen asema

(Hafslundin myymét REC:n osakkeet, Lenenergo) eli 0,46 euroa osaketta kohti. Vuonna

Vuonna 2008 s3hkon ja polttoaineiden hinnoissa tapahtui suuria vaihteluja. 2008 myyntivoitot ja positiivinen kertaluonteinen verovaikutus olivat yhteensa 184
Vuoden alkupuoliskolla polttoaineiden hinnat ja sdhkén tukkumyyntihinnat miljoonaa euroa nettotuloksesta eli 0,21 euroa osaketta kohti. Verovaikutus johtui
nousivat voimakkaasti. Vuoden jélkipuoliskolla polttoaineiden hinnat ja sdhkon yhtioverokantojen laskusta Ruotsissa ja Venijilld, mika vihensi laskennallisia ve-
tukkumyyntihinnat Pohjoismaissa laskivat voimakkaasti syksyn huipuistaan. rovelkoja.

Ruotsin kruunun heikkeneminen erityisesti vuoden kahtena viimeiseni kuukautena
Tunnuslukuja laski Fortumin liikevoittoa. Ruotsin kruunun keskimé&érdinen kurssi vuonna 2008

oli noin 5 % alempi kuin edellisvuonna. Kruunun heikkeneminen pienensi Fortumin

milj. euroa 2008 2007 2006 vuoden 2008 vertailukelpoista liikevoittoa noin 50 miljoonaa euroa. Vaikutus rasitti
Liikevaihto 5 636 21479 1491 erityisesti viimeisen neljénneksen tulosta.
Liikevoitto i 1963 Yy 1 AES Vuonna 2008 sihkon keskiméériinen systeemihinta Nord Poolissa oli 44,7 euroa me-
Liikevoitto, % likevaihdosta i 318 il 354 gawattitunnilta (MWh), kun Suomen aluehinta oli keskiméirin 51,0 euroa ja Ruotsin
Vertailukelpoinen liikevoitto : 1845 Tced” 1439 51,1 euroa MWh:lta. Séhkéntuotanto-segrpentin toteutunut séi'hkbn tukkl}myyqtihinta
Tulos ennen veroja i 1850 1934" 17 oli Pohjoismaissa 49,3 euroa MWh:lta eli 24 % korkeampi kuin vuotta aiemmin.
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 1542 1552 1071
Tulos/osake, euroa 1,74 1,74 1,22
Liiketoiminnan kassavirta 2002 1670 1151 Liikevaihto Liikevoitto
Oma padoma/osake, euroa ) 8,96 9,43 8,91 milj. euroa milj. euroa
Sijoitettu padoma 15911 13544 12 663
Korollinen nettovelka 6179 4466 4345 12,000 2000
Omavaraisuusaste, % . M 49 48 10 000 1500
Osakkeiden maara keskimaarin, tuhatta 887256 889997 881194 8000

6 000 1000
Tunnuslukuja 4000 llIIl 500

2000

2007
Tavoite 2008 Oikaistu 2007 2006 0 PR R 0 -
Sijoitetun pddoman tuotto, % ) 12 150 14,0 16,5 134 04 05 06 07 08 04 05 06 07 08
Oman pagoman tuotto, % . " 187 158 .1 144 Luovutetut 6ljytoiminnot Luovutetut 6ljytoiminnot
Nettovelka/Kayttokate . 3,0-35 25 22 19 2,3
1) Oikaistu Lenenergon ja RECin voitoilla. Sijoitetun pddoman tuotto Oman padoman tuotto
% %

Vuonna 2008 Fortum otti suuren strategisen askeleen Venijalld ostaessaan alueellisen
tuotantoyhtion, TGC-10:n. Yritysoston myo6ta Fortum sai merkittivin aseman Vendjan 20
nopeasti kasvavilla sihkomarkkinoilla. Oston my6ta Fortumin limmontuotantokapa-

siteetti kaksinkertaistui, sahkontuotantokapasiteetti kasvoi yli 25 % ja henkilostoméaara 1

kasvoi yli 7 000 henkilolla. 10
Vuonna 2008 Fortumin vertailukelpoinen liikevoitto parani huomattavasti edellis-

vuotisesta erityisesti Sihkontuotanto -segmentin tulosparannuksen ansiosta. Tulosta 5

paransivat Fortumin johdonmukainen suojausstrategia, Nord Poolin keskimééraisten

spot-hintojen nousu ja vesivoimatuotannon kasvu. 0

04 05 06 07 08

Fortumin osakekohtainen tulos vuodelta 2008 oli samalla tasolla kuin edellisvuonna
siitd huolimatta, ettd vuoden 2007 tulos sisilsi suuremmat positiiviset kertaluonteiset Luovutetut dliytoiminnot Luovutetut dliytoiminnot
erit. Vuonna 2007 kertaluonteiset myyntivoitot olivat yhteensi 412 miljoonaa euroa Sis. RECin ja Lenenergon voitot Sis. RECin ja Lenenergon voitot
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1 Markkinatilanne

Alustavien tilastotietojen mukaan Pohjoismaissa kulutettiin vuonna 2008 sihkoa 395
terawattituntia (TWh) (2007: 401), miki on 1 % vihemmin kuin edellisvuonna. Vii-
meiselld vuosineljannekselld kulutus oli noin 5 % vihemmaén kuin vuotta aiemmin.
Vuoden 2008 alussa Pohjoismaiden vesivarannot olivat 9 TWh pitkdn ajan kes-
kiarvoa suuremmat, ja ne pysyivit keskiarvon yldpuolella elokuun lopulle saakka.
Joulukuun lopussa pohjoismaiset vesivarannot olivat 5 TWh pitkin ajan keskiarvoa
pienemmit ja 13 TWh pienemmét kuin vastaavana ajankohtana edellisvuonna.

Vesivarannot Pohjoismaissa

Viikkotiedot energiaksi muutettuna, TWh
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= = Referenssitaso — 2008 —— 2007
— 2006 2003 — 2000

Vuonna 2008 sihkon keskiméédriinen systeemihinta Nord Poolissa oli 44,7 euroa
(2007:27,9) megawattitunnilta eli 60 % korkeampi kuin 2007. Spot-hinta Nord Poolissa
oli edellisvuotista korkeampi padasiassa polttoaineiden ja hiilidioksidipdédstooikeuk-
sien hintojen nousun vuoksi.

Keskimairidinen spot-hinta Saksassa viimeiselld neljannekselld oli 68,0 euroa
(2007:57,7) megawattitunnilta eli korkeampi kuin Pohjoismaissa. Timi johti sihkon
nettovientiin Pohjoismaista Saksaan.

Vuonna 2008 paistéoikeuksien keskiméirdinen markkinahinta vuodelle 2008 oli
23 euroa/hiilidioksiditonni. Vuonna 2007 vastaava vuoden 2007 hiilidioksidipaasto-
oikeuksien hinta oli 0,7 euroa hiilidioksiditonnia kohti. Vuoden 2008 jilkipuoliskolla
hiilen ja 6ljyn hinnat laskivat.

Vuoden aikana keskiméaéariinen spot-hinta Venijan Euroopan- ja Uralin-puolisille
alueille Venijan sihkoporssissia ATS:ssé oli 700 ruplaa (2007: 570) eli noin 19,1 euroa
(2007: 16,3) megawattitunnilta. Spot-hinnan nousu johtui pidasiassa kaasun hinnan
noususta. Lisdksi kukin voimalaitos saa kapasiteettitariffin, joka vaihtelee, mutta on
keskiméirin noin 10 euroa megawattitunnilta.

2 Sihkon- ja lammontuotannon kokonaisluvut

Fortumin koko sdhkéntuotanto oli 64,2 TWh (2007: 52,2), misté 51,6 TWh (2007: 51,1)
tuotettiin Pohjoismaissa. TAimi on 13 % (2007: 13 %) Pohjoismaiden koko sihkon-
kulutuksesta. Fortumin koko limméntuotanto oli 40,3 TWh (2007: 26,1), josta 20,8
megawattia (TWh) (2007: 22,1) tuotettiin Pohjoismaissa.

Vuoden lopussa Fortumin sihkontuotannon kokonaiskapasiteetti oli 13 573 me-
gawattia (MW) (2007: 10 920), josta Pohjoismaiden osuus oli 10 643 MW (2007: 10
775). Vuoden lopussa Fortumin limméntuotannon kokonaiskapasiteetti oli 24 263
MW (2007: 11 223), josta Pohjoismaiden osuus oli 8 448 MW (2007: 9 381). Sdhkon- ja
lammaontuotantokapasiteettien kokonaiskasvu johtuu padasiassa TGC-10:sté, joka on
konsolidoitu huhtikuun alusta lihtien.

Seuraavassa esitetddn Fortumin koko sdhkon- ja limmontuotannon luvut. Taiméan
lisiksi segmenttikatsauksissa esitetadn vastaavat segmenttikohtaiset luvut.

Fortumin koko sihkén- ja limméntuotanto EU:ssa ja Norjassa

TWh 2008 2007 2006
Sdhkontuotanto 52,6 52,2 54,4
Lammontuotanto 25,0 26,1 25,8

Fortumin koko sihkén- ja limméntuotanto Vendjilld

TWh 2008 2007 2006
Sdhkoéntuotanto 11,6 - -
Lammontuotanto 15,3 - -

Fortumin oma sihkéntuotanto Pohjoismaissa energialdhteittdin

TWh 2008 2007 2006
Vesivoima 229 20,0 19.8
Ydinvoima 23,7 24,9 244
Lampovoima 5,0 6,2 9,0
Yhteensd 51,6 511 53.2

Fortumin oma sihkéntuotanto Pohjoismaissa energialdhteittdin

% 2008 2007 2006
Vesivoima 44 39 37
Ydinvoima 46 419 46
Lampodvoima 10 12 17
Yhteensa 100 100 100
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3 Sidhkon- ja lammonmyynnin kokonaisluvut

Fortumin koko séhkénmyynti oli 75,0 TWh (2007: 59,7), josta 59,1 TWh (2007: 58,5)
myytiin Pohjoismaissa. TAimé on noin 15 % (2007: 15 %) Pohjoismaiden arvioidus-
ta sihkonkulutuksesta vuonna 2008. Fortumin koko liamménmyynti oli 42,2 TWh
(2007: 27,1), josta 20,0 TWh (2007: 20,4) tuotettiin Pohjoismaissa.

Fortumin koko sdhkon-7 ja limmonmyynti EU:ssa ja Norjassa

milj. euroa 2008 2007 2006
Sahkonmyynti 2959 2370 2437
Lammonmyynti 1157 1096 1014

Fortumin koko sihkon- ja limmoénmyynti Vendjalli

milj. euroa 2008 2007 2006
Sahkonmyynti 332 - -
Ldmmonmyynti 111 - -

Fortumin koko sihkonmyynti® alueittain

TWh 2008 2007 2006
Suomi 28,7 29,0 29,6
Ruotsi 28,5 27,6 28,5
Vendja 14,8 - -
Muut maat 30 3.1 35
Yhteensi 75,0 59,7 61,6

Fortumin koko limménmyynti alueittain

TWh 2008 2007 2006
Vendja 15,3 - -
Suomi 10,8 111 10,7
Ruotsi 9.1 9,2 9,3
Puola 36 35 3,6
Muut maat? 34 3.3 3,2
Yhteensi 42,2 271 26,8

1) Nord Poolissa tehdyt ostot ja myynnit on netotettu tunneittain konsernitasolla.
2) Sisdltdd Ison-Britannian, joka raportoidaan Sihkéntuotanto-segmentin sarakkeessa muu myynti.

4 Fortumin paastot

Vuonna 2008 noin 92 % (2007: 89 %) Fortumin EU-maissa tuottamasta sihkosta ei
aiheuttanut hiilidioksidipaéstoja.

Fortumin Euroopan piaistokauppajirjestelmin (ETS) alaiset hiilidioksidipaéstot
vuonna 2008 olivat noin 7,2 miljoonaa tonnia.

Fortumin sdhkon- ja limmontuotantolaitoksille on myonnetty yhteensi noin 5,9
miljoonaa tonnia hiilidioksidipaéstéoikeuksia vuosille 2008-2012. Suomessa Fortu-
mille on mydnnetty noin 4,1 miljoonaa tonnia pééstooikeuksia vuodessa, miké on 11 %
Suomen kansallisesta kiintiostd. Ruotsissa Fortumille on myonnetty padstooikeuksia
noin 0,2 miljoonaa tonnia vuodessa eli 0,7 % Ruotsin kansallisesta kiintiosta.

Fortumin sihkontuotannon tavoite EU-maissa on alentaa hiilidioksidipaastojen
viiden vuoden keskiarvo alle 80 grammaan kilowattituntia kohden vuoteen 2020
mennessid. Limmontuotannossa Fortumin tavoitteena on alentaa paastdji kussakin
maassa vahintidn 10 % vuoden 2006 tasosta vuoteen 2020 mennessi. Euroopan unionin
ulkopuolella Fortum on sitoutunut parantamaan energiatehokkuutta ja vihentimaan
siten padstoja.

COq-piidstot yhteensdi

milj. tonnia 2008 2007 2006 2005
Kokonaispaastot 17,6 104 11.0 6,3
Paastokauppajarjestelman alaiset paastot 72 9,8 10,5 59
Myonnetyt padstooikeudet 59 8,1 8,1 8,1

Paastot Venajalla 9,8 - - -

Fortumin sihkéntuotannon hiilidioksidin ominaispédstot

9/kWh 2008 2007 2006 2005
Paastokauppajarjestelman alaiset ominaispdastot 11 64 107 38

5 Taloudelliset tulokset

Liikevaihto segmenteittdin

milj. euroa 2008 2007 2006
Sahkontuotanto 2892 2350 2439
Lampo 1466 1356 1268
Sahkénsiirto 789 769 753
Markets 1922 1683 1912
Venéja 489 - -
Muut 83 81 78
Nord Poolissa tehtyjen ostojen ja myyntien netotus " -1736 -1163 1905
Eliminoinnit -269 -597 -54
Yhteensd 5636 4479 4491

1) Tuntiperusteiset myynnit ja ostot Nord Poolilta netotetaan konsernitasolla ja esitetddn joko tuottona tai
kuluna sen mukaan, onko Fortum tiettynd hetkend nettomyyji vai netto-ostaja.
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Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittdin

milj. euroa 2008 2007 2006
Sahkontuotanto 1528 1095 985
Lampo 250 290 253
Sahkonsiirto 248 231 250
Markets -33 -1 -4
Vengja -92 - -
Muut -56 -51 -47
Yhteensa 1845 1564 1437

Liikevoitto segmenteittdin

milj. euroa 2008 2007 2006
Sahkéntuotanto 1599 1115 980
Lampo 307 294 264
Sahkonsiirto 248 233 252
Markets -35 12 -6
Vendja -91 244 -
Muut —65 -51 -35
Yhteensa 1963 1847 1455

Konsernin liikevaihto oli 5 636 miljoonaa euroa (2007: 4 479). Konsernin liikevoitto
oli 1 963 miljoonaa euroa (2007: 1 847). Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 1 845
miljoonaan euroon (2007: 1 564).

Konsernin nettorahoituskulut kasvoivat 239 miljoonaan euroon (2007: 154). Net-
torahoituskulujen kasvu johtui korkeammasta keskiméiraisesté velkatasosta ja ly-
hyiden korkojen noususta. Johdannaisten kidyvin arvon muutos oli ~11 miljoonaa
euroa (2007: +7).

Tulos ennen veroja oli 1 850 miljoonaa euroa (2007: T 934).

Kauden verot olivat 254 miljoonaa euroa (2007: 326). Tuloslaskelman mukainen
veroprosentti oli 13,7 % (2007: 16,9 %). Vuoden 2008 veroprosenttia alensi laskennal-
listen verovelkojen kertaluonteinen vihennys, joka johtui yhtioverokantojen laskusta
Ruotsissa ja Venijilld. Vuoden 2007 veroprosenttia alensivat verovapaat luovutusvoi-
tot Hafslundin myymistd REC:n osakkeista ja Lenenergon osakkeiden myynnista.

Vihemmistoosuus oli 54 miljoonaa euroa (2007: 56). Vihemmistdosuudet liittyvit
pédasiassa Fortum Viarme Holding AB:hen, jossa Tukholman kaupungilla on 50 %
taloudellinen omistusosuus.

Kauden tulos oli 1 542 miljoonaa euroa (2007: 1 552). Fortumin osakekohtainen
tulos oli 1,74 euroa (2007: 1,74).

Fortumin oma pédoma oli vuoden 2008 lopussa 7 954 miljoonaa euroa (2007: 8 359).
Heikentyneet Ruotsin kruunu, Norjan kruunu ja Venéjin rupla alensivat omaa paa-
omaa, kun taas kassavirtasuojaukset (pidasiassa sihkdjohdannaiset) lisdsivit omaa
padomaa.

Hafslund ASA ilmoittaa omistamiensa REC:n osakkeiden kidyvan arvon muutok-
sen tuloslaskelmassaan, kun taas Fortum ilmoittaa kdyvan arvon muutoksen omassa
padomassaan. Fortumin omaan padomaan kirjattu kdypéa arvo lasketaan Hafslund
ASA:n raportoinnissaan ilmoittaman osakkeiden lukuméiirin perusteella. Vuoden
2008 joulukuun lopussa arvo oli 126 miljoonaa euroa (2007: 793).

Sijoitetun pdéoman tuotto oli 15,0 % (2007: 16,5 %) ja oman piddoman tuotto 18,7 %
(2007: 19,1 %).

Vertailukelpoinen liikevoitto Tulos ennen veroja
milj. euroa milj. euroa
2000 2000
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6 Segmenttikatsaukset

6.1 Sahkontuotanto

Segmentin toimintaan kuuluu sdhkon tuotanto ja myynti Pohjoismaissa seka
kaytto- ja kunnossapitopalvelut Pohjoismaissa ja valituilla kansainvailisilla
markkinoilla. Segmentti myy tuottamansa sahkon Nord Pooliin. Segmenttiin

kuuluvat liiketoimintayksikot Generation, Portfolio Management and Trading
(PMT) seka Service.

milj. euroa 2008 2007 2006
Liikevaihto 2892 2 350 2439

sahkonmyynti 2 566 2019 2059

muu myynti 326 331 380
Liikevoitto 1599 1115 980
Vertailukelpoinen liikevoitto 1528 1095 985
Sidottu padoma 31.12. 5331 5599 5690
Sidotun padoman tuotto, % 29,6 19,2 17,5
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, % 28,0 18,9 174
Bruttoinvestoinnit 134 145 100
Keskimaardinen henkilomaara 3520 351 4147

Vuonna 2008 segmentin sihkdntuotanto Pohjoismaissa oli 46,9 TWh (2007: 46,1). Noin
97 % (2007: 95 %) segmentin sihkdntuotannosta oli hiilidioksidivapaata.
Sahkontuotanto-segmentin vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi selvisti edellisvuo-
tisesta. Kasvun merkittdvimmét syyt olivat korkeampi segmentin toteutunut sahkén
tukkumyyntihinta Pohjoismaissa ja kaikkien aikojen suurin vesivoimatuotannon
mairi. Edelld mainittuja positiivisia vaikutuksia osittain tasoittivat suunnittele-
mattomat ydinvoimatuotannon seisokit Ruotsissa, limpovoimatuotannon volyymin
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supistuminen seki ydinvoiman tehoveron ja vesivoimakiinteistoveron kasvu Ruot-
sissa. Naistd veromuutoksista aiheutuneet lisdkustannukset olivat noin 25 miljoonaa
euroa vuonna 2008.

Ruotsin kruunun valuuttakurssin heikkenemisesti aiheutunut muuntovaikutus oli
noin -35 miljoonaa euroa, pddasiassa vuoden viimeiselld neljannekselld. Segmentin
vertailukelpoinen liikevoitto vuodelta 2008 ei sisilld olennaisia voittoja hiilidioksi-
dipaastooikeuksien myynnisté, toisin kuin vuonna 2007.

Pohjoismainen sihkontuotanto energialdihteittiin

TWh 2008 2007 2006
Vesivoima 229 20,0 19,8
Ydinvoima 23,7 24,9 244
Lampovoima 0,3 1.2 41
Yhteensd 46,9 46,1 48,3

Sidhkontuotanto alueittain

TWh 2008 2007 2006
Ruotsi 26,8 26,0 271
Suomi 20,1 20,1 211
Muut maat 1.0 1.1 1,2
Yhteensd 479 47,2 194

Sdhkon myynti Pohjoismaissa

TWh 2008 2007 2006
Yhteensa 52,1 51,8 53,9
josta lapikulkueria 3,7 52 4,5
Hinta

euroa/MWh 2008 2007 2006
Sahkon tukkumyyntihinta Pohjoismaissa " 49,3 39,7 371

1) Séhkéntuotanto-segmentti Pohjoismaissa ilman ldpikulkuerid.

Segmentin sihkontuotanto Segmentin sahkontuotanto

Pohjoismaissa energialihteittdin alueittain
TWh TWh
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Tammi-joulukuussa 2008 sihkén keskiméériinen systeemihinta Nord Poolissa oli
44,7 euroa megawattitunnilta, kun Suomen aluehinta oli keskiméérin 51,0 euroa ja
Ruotsin 51,1 euroa megawattitunnilta. Sihkontuotanto-segmentin toteutunut sihkén
tukkumyyntihinta oli Pohjoismaissa 49,3 euroa megawattitunnilta eli 24 % korkeampi
kuin vuotta aiemmin.

Fortum osallistuu Suomen viidenteen ydinvoimalaitokseen, Olkiluoto 3:een, noin
25 % osuudella, mika vastaa noin 400 MW:n kapasiteettia. Tammikuussa 2009 laitok-
sen rakennuttaja Teollisuuden Voima Oyj (TVO) ilmoitti ja toimittaja Areva-Siemens
vahvisti yksikén rakentamisen lykkaantyvin, ja kdyttoonoton arvioidaan siirtyvan
kesiidn 2012. Joulukuussa 2008 TVO ilmoitti AREVA-Siemensin pyytdneen Olkiluoto
3:n viiviastymisen ja sen kustannusten sovittelua Kansainvilisessi kauppakamarissa
(ICC:ssd).

Nord Pool tukkusédhkén hinta 2004-2008

Tukkusdhkon vuosikeskihinta ja Fortumin saavuttama tukkumyyntihinta Pohjoismaissa, euroa/MWh
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6.2 Lampo

Segmentin toimintaan kuuluvat Iimmon tuotanto ja myynti Pohjoismaissa ja
muualla Itdmeren alueella. Fortum on Pohjoismaiden johtava lammadntuottaja.
Segmentti tuottaa myos sahkoa sahkon- ja Iammon yhteistuotantolaitoksissaan
(CHP) ja myy sita loppuasiakkaille padasiassa pitkaaikaisin sopimuksin seka Nord
Pooliin. Segmentti sisaltaa liiketoimintayksikot Varmen, joka toimii Ruotsissa,
sekd Lammon, joka toimii padasiassa muilla markkinoilla.

milj. euroa 2008 2007 2006
Liikevaihto ) 1466 1356 1268

ldmmoénmyynti ) 1120 1053 976

sdhkonmyynti ) 228 202 198

muu myynti ) 118 101 94
Liikevoitto ) 307 294 264
Vertailukelpoinen liikevoitto ) 250 290 253
Sidottu pddoma 31.12. ) 3468 3507 3407
Sidotun padoman tuotto, % ) 89 93 9,6
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, % ) 73 9.2 9,2
Bruttoinvestoinnit ) 431 327 773
Keskimaarainen henkilomaara ) 2318 2279 2 345

Segmentin limmoénmyynti vuonna 2008 oli 24,9 TWh (2007: 25,1), josta suurin osa
tuotettiin Pohjoismaissa. Sihkon- ja limmon yhteistuotantolaitosten sihkonmyynti

oli yhteensi 4,7 TWh (2007: 5,0).

Lamp0o-segmentin vertailukelpoinen liikevoitto vuonna 2008 oli 40 miljoonaa euroa
vihemmén kuin vuotta aiemmin pddasiassa leudon sién, polttoaineiden ja hiilidiok-
sidipaastooikeuksien hintojen nousun, erdiden CHP-laitosten kiytettivyysongelmiin

liittyneiden huoltokustannusten ja Ruotsin kruunun heikkenemisen vuoksi.

Limménmyynti alueittain

TWh 2008 2007 2006
Suomi ) 108 11 10,7
Ruotsi ) 9.1 9.2 93
Puola ) 36 35 3,6
Muut maat 14 1.3 11
Yhteens3 ) 24,9. 25,1 ) 24,7
Sihkénmyynti

TWh 2008 2007 2006
Yhteensa ) 4,7 ) 5,0 ) 5,0

Segmentin kaukolammon ja Segmentin kaukolimmon ja
héyryn myynti héyryn myynti maittain
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6.3 Sahkonsiirto

Fortum omistaa ja kayttaa jakelu- ja alueverkkoja seka jakaa sahkoa kaikkiaan
noin 1,6 miljoonalle asiakkaalle Ruotsissa, Suomessa, Norjassa ja Virossa.

milj. euroa 2008 2007 2006
Liikevaihto ) 789 769 753

jakeluverkot ) 669 648 636

alueverkot ) 77 81 80

muu myynti ) a3 40 37
Liikevoitto ) 248 233 252
Vertailukelpoinen liikevoitto ) 248 231 250
Sidottu padoma 31.12. ) 3032 3239 3412
Sidotun padoman tuotto, % ) 81 77 84
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, % ) 82 76 83
Bruttoinvestoinnit ) 296 237 313
Keskimaarainen henkilomaara ) 1336 1063 983

Vuonna 2008 jakelu- ja alueverkkosiirron kokonaismaérit olivat 25,8 TWh (2007: 6,0)
ja 17,7 TWh (2007: 18,1). Alueverkkosiirron mééré oli yhteensi 14,8 TWh (2007: 14,9)
Ruotsissa ja 2,9 TWh (2007: 3,2) Suomessa.

Séhkonsiirron vertailukelpoinen liikevoitto oli 248 miljoonaa euroa eli 17 miljoonaa
euroa suurempi kuin vuotta aiemmin. Poistot, jotka liittyvit automaattisen mittarin-
luennan (AMM) kdyttddnottoon, aloitettiin vuoden 2008 jilkipuoliskolla. Vuonna 2007
segmentin tulos kirsi Ruotsin talvimyrskyisti ja kertaluonteisesta hintamuutoksista
asiakkaille Suomessa.

Ruotsin energiamarkkinaviranomainen (Energimarknadsinspektionen) ja ruot-
salaiset verkkoyhtiot paisivat sopimukseen vuosien 2003-2008 siirtohinnoista. So-
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pimuksen osana Fortum suostui perumaan suunnittelemansa hinnankorotuksen
lansirannikon alueella ja palauttamaan Tukholman alueen jakeluasiakkaille kerta-
luonteisesti 2 miljoonaa euroa.

Uusien etiluettavien mittarien (AMM) kiyttdonoton padvaihe Ruotsissa saatiin
valmiiksi joulukuussa 2008. Vuoden loppuun mennessi noin 800 000 yhteensi 835 000
mittarista oli asennettu ja niistd 690 000 oli aktivoitu kuukausittaiseen mittarinlu-
entaan. Loput mittarit asennetaan lihikuukausina. Kuukausittaista mittarinluentaa
koskeva lainsdddanto tulee Ruotsissa voimaan 1.7.2009.

Séhkénsiirto jakeluverkoissa

TWh 2008 2007 2006
Ruotsi ) 14,0 143 14,4
Suomi ) 9.3 9.2 77
Norja ) 23 23 23
Viro 0,2 0,2 0,2
Yhteensa ) 258 26,0 24,6

Sdhkonsiirtoasiakkaiden lukumddra alueittain

tuhatta 2008 2007 2006
Ruotsi ) 877 871 865
Suomi ) 606 591 580
Norja ) 9 98 97
Viro 24 24 23
Yhteensa ) 1606 1584 1565

Sdihkénsiirto jakeluverkossa
maittain
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6.4 Markets

Markets vastaa sahkon vahittdaismyynnista 1,3 miljoonalle kotitalous- ja yritysa-
siakkaalle seka muille sahkon vahittdismyyjille Ruotsissa, Suomessa ja Norjassa.
Markets ostaa sahkonsa Nord Poolista. Markets myy noin 75 % volyymistaan
yritysasiakkaille ja 25 % vahittaisasiakkaille.

milj. euroa 2008 2007 2006
Liikevaihto ) 1922 1683 1912

sdhkonmyynti ) 1865 1582 1831

muu myynti ) 57 101 81
Liikevoitto ) -35 . 12 . -6
Vertailukelpoinen liikevoitto ) -33 . -1 . -4
Sidottu pddoma 31.12. ) 188 247 176
Sidotun padoman tuotto, % ) -14,0 6,9 -1,6
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, % ) -153 0,6 -0,8
Bruttoinvestoinnit ) 3 3 14
Keskimaardinen henkilomaara ) 635 935 825

Vuonna 2008 Markets-segmentin sihkénmyynti oli 36,6 TWh (2007: 39,6).

Vuonna 2008 Markets ei onnistunut siirtiméaén nousseita tukkuhintoja ja hankin-
takustannuksia kokonaan vihittaismyyntihintoihin.

Epatyydyttiavina jatkuneen tuloskunnon vuoksi kiynnistettiin vuonna 2008 ra-
kenneuudistusohjelma ja useita kustannussdistotoimenpiteitd. Suomea ja Ruotsia
koskevat Marketsin palvelutoimintojen keskittdmiseen tdhtaavéit yt-neuvottelut saa-
tiin paiatokseen vuonna 2008. Marketsin uusi organisaatio julkistettiin vuoden 2009
alussa.

Sdhkénmyynti
TWh
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6.5 Venija

Segmentin toimintaan kuuluu sdahkon ja lammon tuotanto ja myynti Venajalla.
Segmentti sisdltaa TGC-10-yhtion ja Fortumin omistusosuuden TGC-1:ssa. TGC-10
raportoidaan tytdryhtiona, joka on yhdistelty konsernituloslaskelmaan 1.4.2008
alkaen. TGC-1 on osakkuusyhtid, joka raportoidaan padomaosuusmenetelman
mukaisesti.

milj. euroa 2008 2007 2006
Liikevaihto 489 - -
sdhkénmyynti 332 - -
lammaoénmyynti 1411 - -
muu myynti 16 -
Liikevoitto -91 244
Vertailukelpoinen liikevoitto -92 - -
Sidottu pagoma 31.12. 2205 456 294
Sidotun padoman tuotto, % =37 66,3 0,0
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, % -38 0,0 0,0
Bruttoinvestoinnit 1748 245 140
Keskimaarainen henkilomaara 7262 -

TGC-10 toimii Uralin ja Linsi-Siperian kehittyneill teollisuusalueilla. Oljy- ja kaasu-
teollisuuden kasvu ja asuinrakentamisen lisdéntyminen ovat alueen sihkon- ja lam-
monkulutuksen kasvun tirkeimmét tekijat.

Segmentin sihkonmyynti vuonna 2008 oli 14,8 TWh ja limmonmyynti oli yhteensi
15,3 TWh.

TGC-10:n luvut on yhdistelty huhtikuusta 2008 lihtien. Vuonna 2008 segmentin
vertailukelpoinen liiketappio oli 92 miljoonaa euroa. Tappion kolmella konsolidoidulla
neljannekselld aiheuttivat TGC-10:n 33 miljoonan euron tappio, 38 miljoonan euron
poistot kiiypiin arvoihin kohdistamisesta (poistot 1 022 miljoonasta eurosta, jotka on
kohdistettu TGC-10:n kiyttbomaisuuden kiypiin arvoon) sekd 21 miljoonan euron
integraatiokustannukset.

Venijin sihkoreformi jatkuu. Tammikuun 2009 alusta lihtien 30 % kaikesta sih-
kontuotannosta myydéaéan kilpailluilla markkinoilla. Sihkon tukkumarkkinoiden odo-
tetaan vapautuvan kokonaan vuoteen 2011 mennessi. Myos kapasiteettimarkkinat
kdynnistettiin heindkuun 2008 alussa suunnitelman mukaisesti.

Elokuussa 2008 solmittiin investointiohjelman suurimman projektin sopimus
Njaganin voimalaitoksen (kapasiteetti 1 200 MW) rakentamisesta.

Rakennusty6t kidynnistyivit Tjumenin, Tobolskin ja TSeljabinskin CHP-voimalai-
tostyomailla.

Syyskuussa Fortum ilmoitti saavansa noin 1,5 miljoonan tonnin edesta hiilidioksi-
din paastovahennysyksikkoja TGC-10:ssd vuosina 2009-2012 toteutettavista yhteis-
toteutusprojekteista.

Fortum panostaa huomattavasti TGC-10:n integroimiseen osaksi Fortumia. Inte-
graatioprosessi aloitettiin huhtikuussa 2008. Uusi organisaatiorakenne ja Fortumin
johtamismalli ovat olleet kiytossa syyskuun 2008 alusta liahtien. Integraatio on su-
junut hyvin ja useita tehokkuutta parantavia tavoitteita on mééritetty. Néin ollen
tehokkuusparannusten odotetaan kasvavan noin 100 miljoonaan euroon vuoteen
2011 mennessa.

7 Investoinnit kdyttbomaisuuteen ja osakkeisiin seki
osakkeiden myynnit

milj. euroa 2008 2007 2006
Investoinnit kdyttomaisuuteen

Aineettomat hyddykkeet 24 11 21
Aineelliset hyodykkeet 1084 644 464
Yhteensa 1108 655 485

Bruttoinvestoinnit osakkeisiin

Tytaryhticosakkeet 1506 18 765
Osakkuusyritysosakkeet 8 295 124
Myytavissa olevat osakkeet 2 4 21
Yhteensa 1516 317 910

Investoinnit kiyttdomaisuuteen vuonna 2008 olivat 2 624 miljoonaa euroa (2007: 972).
Investoinnit ilman yrityskauppoja olivat 1 108 miljoonaa euroa (2007: 655).

Investoinnit kdyttoomaisuuteen ja
bruttoinvestoinnit osakkeisiin

Investoinnit kiyttoomaisuuteen
maittain 2008
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7.1 Sahkontuotanto
Kesidkuussa Fortum ja Hafslund Infratek ASA tekivit aiesopimuksen tavoitteenaan
yhdistdd Fortum Servicen Infrastructure Solutions -toiminta Hafslund Infratekiin.
Jarjestely koskee kaikkia Infrastructure Solutionsin toimintoja Ruotsissa, Norjassa
ja Suomessa seki yhteensi 1 060:t4 Fortumin tyontekijaa. Tammikuussa 2009 Norjan
kilpailuviranomaiset hyviksyivit Infratek ASA:n perustamisen ja jarjestelystd tehtiin
sopimus. Fortumin omistusosuus uudesta yhdistetysta Infratek ASA -yhtiosta on 33 %.
Hafslund ASA omistaa 43,3 % yhdistetyn yhtion osakkeista. Infratek ASA on listattu
Oslon porssissé.
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7.2 Lampo

Uusien CHP-voimaloiden rakennustyot Puolan Czestochowassa, Viron Tartossa ja

Suomenojalla jatkuivat, ja investoinnit olivat 134 miljoonaa euroa (2007: 58).
Lokakuussa Limpo6-segmentti myi 60 % osuutensa Jyviskyldssia CHP-voimalaa kiyt-

tavastd yhtiostd. Kauppa toteutui vuoden 2008 lopussa.

7.3 Sahkonsiirto

Investoinnit ilman yrityskauppoja olivat 296 miljoonaa euroa (2007: 236). Auto-
maattisen mittarinluennan investointiohjelma muodosti tistid 104 miljoonaa euroa
(2007: 64).

7.4Vendja

Vuoden 2008 ensimmaiiselli neljannekselld Fortum hankki enemmistén (76,5 %) ve-
nélaisestd alueellisesta tuotantoyhtio TGC-10:std ostamalla 29,1 prosenttiyksikkoa
United Energy Systems of Russia (RAO UES) noin 0,8 miljardilla eurolla ja 47,4 pro-
senttiyksikkod osakeannissa noin 1,3 miljardilla eurolla.

Toisella neljannekselld Fortum teki TGC-10:std pakollisen lunastustarjouksen TGC-
10:n vihemmistdosakkaille. Tarjousaika oli 30.4.-18.10.2008. Tarjouksen kohteena oli
23,51 % TGC-10:n osakepddomasta, ja tarjottu hinta oli 111,8 ruplaa (noin 3 euroa)
osakkeelta, joka maksettaisiin kokonaan kéteisena. Tarjoushinta oli sama kuin se,
minké Fortum maksoi huutokaupassa ja osakeannissa, ja siihen siséltyi huomattava
preemio markkinahintaan nihden. Joulukuun lopussa Fortumin omistusosuus TGC-
10:ssd oli 93,4 %, ja sithen mennessa Fortum oli maksanut lisdosakehankinnoista 465
miljoonaa euroa.

TGC-10:1l4 on laaja investointiohjelma, jolla se pyrkii kasvattamaan sdhkontuotan-
tokapasiteettiaan 5 300 megawattiin. Lokakuussa Fortum arvioi kapasiteetti-inves-
tointiohjelman arvoksi noin 2,5 miljardia euroa. Ohjelmasta jiljelld olevan osuuden
arvo vuoden vaihteen valuuttakursseilla laskettuna on arviolta 2,0 miljardia euroa
tammikuusta 2009 eteenpdin.

8 Rahoitus

milj. euroa 2008 2007 2006
Korkokulut -351 -220 -176
Korkotuotot 143 76 50
Kaypien arvojen muutokset -1 7 30
Muut rahoituserat — netto -20 =17 -7
Rahoitustuotot ja -kulut -239 -154 -103
Korolliset velat 7 500 4893 4502
Likvidit varat 1321 427 157
Korollinen nettovelka 6179 4466 4345

Vuoden 2008 lopussa korollinen nettovelka oli 6 179 miljoonaa euroa (2007: 4 466),
joten nettovelan kasvu vuoden aikana oli 1 713 miljoonaa euroa.

Vuoden 2008 kassavirta ennen kiyttopddoman muutosta, 2 104 miljoonaa euroa
(2007: 1 619), oli vahva. Investointeihin kiiytetyt nettorahavarat, 2 282 miljoonaa euroa
(2007: 609), koostuivat piiasiassa 1 018 miljoonan euron (2007: 592) kiyttdomaisuus-
investoinneista ja tytiryhtivosakkeiden ostosta 1 243 miljoonaa euroa (2007: 285).
Vuonna 2008 toteutetut, edellisvuotta suuremmat investoinnit seki 1 198 miljoonan
euron osingonmaksu olivat suurimmat syyt nettovelan kasvuun.

Nettovelan suhde kiyttokatteeseen (EBITDA) vuonna 2008 oli 2,5 (2007: 1,9).

Konsernin nettorahoituskulut olivat 239 miljoonaa euroa vuonna 2008 (2007: 154 ).
Tarkeimmaét syyt rahoituskulujen kasvuun olivat keskiméaaréisen nettovelan kasvu
jakeskiméirin hieman korkeammat korot vuonna 2008 edellisvuotiseen verrattuna.
Nettorahoituskuluihin on kirjattu johdannaisten kidyvian arvon muutoksista tappiota
11 miljoonaa euroa (2007: kiiyvin arvon muutoksista voittoa 7).

Fortumin korollisen bruttovelan (johdannaiset mukaan lukien) keskiméiriinen
vuosikorko vuonna 2008 oli noin 5,3 % (2007: 4,3 %).

Konsernin maksuvalmius siilyi vahvana. Vuoden lopussa likvidit varat olivat yh-
teensd 1 321 miljoonaa euroa (2007: 427), josta T 020 miljoonaa euroa oli TGC-10:ssi.
Lisiksi konsernin kiytettivissi oli yhteensi noin 2,3 miljardia euroa (2007: 1,4) nos-
tamattomia valmiusluottoja.

Vuoden aikana Fortum toteutti 3 500 miljoonan euron syndikoidun lainajirjeste-
lyn. Lainajarjestely on jaettu 3-vuotiseksi 2 000 miljoonan euron lainaksi TGC-10:n
hankinnan rahoittamiseen seki 5-vuotiseksi 1 500 miljoonan euron valmiusluotoksi.
Vuoden lopussa 3-vuotinen laina oli nostettu kokonaan ja uudesta valmiusluotosta
oli nostettu 600 miljoonaa euroa.

Lyhytaikainen rahoitus (1&hinni yritystodistusten liikkeeseenlasku) kasvoi 520
miljoonaan euroon vuoden lopussa (2007: 26).

Moody’sin ja Standard & Poor’sin Fortumille antamat pitkéin aikavélin luottoluo-
kitukset olivat A2 (vakaat nikymiit) ja A- (vakaat nikymiit).
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9 Konsernin henkilosto

Konsernin henkildstén miird vuonna 2008 oli keskiméirin 14 077 (2007: 8 304).

Vuoden lopussa henkildméiira oli 15 579 (2007: 8 303), joista 15 264 (2007: 7 954) oli

vakinaisessa tyosuhteessa. Henkilostomaéaran kasvu johtui TGC-10:n hankinnasta.
Emoyhtié Fortum Oyj:n henkildstén maira oli vuoden lopussa 434 (2007: 583).

2008 2007 2006
Henkiloston lukumaara ) 15579 8303 8134
Keskimaarainen henkilomaara ) 14077 8304 8910
Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma milj. euroa 587 495 508

Lisdtietoja konsernin henkilostéstd on esitetty konsernitilinpdctéksen liitetiedossa 12 Henkilos-
tokulut ja johdon palkkiot sivulla 138. Katso myds vuosikertomuksen litketoimintakatsauksen
sivut 47-49.

Henkiloston médrd Henkilosto maittain 2008

Ruotsi 3 436
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maat
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10 Katsauskauden jilkeisid tapahtumia

Fortum ja norjalainen Hafslund Infratek ASA yhdistivit infrastruktuurin rakenta-
misliiketoimintonsa Ruotsissa, Suomessa ja Norjassa 15.1.2009 alkaen.

Hallitus paitti kokouksessaan 4. helmikuuta, ettd Fortum toimittaa 5. helmikuuta
Suomen hallitukselle hakemuksen ydinreaktorin rakentamisen periaatepdéitoksesta
Loviisan voimalaitosalueelle, jossa Fortumin omistuksessa ja kiytossd on jo kaksi
ydinreaktoria. Alustavien suunnitelmien mukaan laitos voisi olla kdytossa vuonna
2020. Sen suunniteltu kdyttoika voisi olla ainakin 60 vuotta. Reaktorin koon ja tyypin
mukaan investoinnin kokonaisarvo on arvioilta 4-6 miljardia euroa.
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11 Niakymét

Fortumin tuloksen kannalta tirkein markkinatekija on sihkon tukkuhinta. Tukku-
hinnan kehityksen avaintekij6ita ovat tarjonnan ja kysynnén tasapaino, hiilidioksidin
paastooikeuksien hinnat, polttoaineiden hinnat ja vesitilanne.

Lisdksi Ruotsin kruunun ja Ven&jén ruplan vaihtokurssit vaikuttavat Fortumin
tulokseen. Mahdollisista valuuttakurssivaihteluista johtuvat tasearvojen muutokset
kirjataan Fortumin omaan piddomaan.

Nykyinen talouden ja rahoitusmarkkinoiden taantuma voi vaimentaa sahkon ky-
syntdd Fortumin markkina-alueilla. Sihkon kysynnén viheneminen ja raaka-aineiden
hintojen lasku, joita taantuma voi voimistaa, vaikuttavat negatiivisesti sihkon hintaan.
Talouskriisi kasvattaa myds Fortumin vastapuoliriskié.

Fortumin taloudellinen tulos on alttiina useille strategisille, taloudellisille ja ope-
ratiivisille riskeille.

Lisdtietoja Fortumin riskeistd ja riskienhallinnasta on esitetty toimintakertomuksessa Ris-
kienhallinta osiossa sivulla 98 sekd konsernin tilinpddtoksessd liitetiedossa 3 Rahoitusriskien
hallinta sivulla 123.

Talouden taantuman odotetaan vaikuttavan edelleen sihkonkulutukseen Pohjois-
maissa. Pidemmill4 aikavililla Pohjoismaiden sihkonkulutuksen arvioidaan kasvavan
alle 1 % vuosittain.

Venijalla yksi tairkeimmista TGC-10:n hankintaan liittyvisté oletuksista on Venéjian
sidhkoalan uudistuksen jatkuminen. Suunnitelman mukaisesti kilpailluilla hinnoilla
myydyn sihkon osuutta nostettiin 15 %:sta 25 %:iin 1.7.2008 ja edelleen 30 %:iin vuo-
den 2009 alussa. Se on tarkoitus nostaa 50 %:iin heindkuun 2009 alussa. Kapasiteet-
timarkkinoilla ensimmaéinen vaihe kidynnistettiin heindkuun alussa. Vuonna 2011
kdynnistyvien pitkin aikavilin kapasiteettimarkkinoiden sddnnot ovat valmisteilla.
Sahkon tukkumarkkinoiden odotetaan vapautuvan kokonaan vuonna 2011.

Sopimukset velvoittavat TGC-10:n toteuttamaan merkittivin investointiohjelman,
jonka jéljelld oleva arvo on noin 2,0 miljardia euroa vuodesta 2009 eteenpéin. Talou-
den taantuma kuitenkin luultavasti vaikuttaa edelleen sihkon kysynnén ja tarjonnan
tasapainoon Vené&jilld. Niin Fortum kuin muutkin Venijilla toimivat sihkoyhtiot
analysoivat parhaillaan taloustilanteen muutosten vaikutuksia ja niiden vaikutusta
investointiohjelmien ajoitukseen.

TGC-10:n hankinnan odotetaan laimentavan hieman Fortumin osakekohtaista tu-
losta vuonna 2009. Vuotuisten tehokkuusparannusten odotetaan kasvavan noin 100
miljoonaan euroon vuonna 2011.

Tammikuun 2009 lopussa Pohjoismaiden vesivarannot olivat noin 4 TWh keskiméaéa-
rdistd pienemmait ja 14 TWh alle vuoden 2008 vastaavan tason. Tammikuun lopussa
paastooikeuksien markkinahinta vuodelle 2009 oli noin 12 euroa hiilidioksiditonnilta.
Samaan aikaan sidhkon hinta futuurimarkkinoilla loppuvuodelle 2009 oli noin 38-39
euroa megawattitunnilta ja vuodelle 2010 noin 34-36 euroa megawattitunnilta.

Siahko- ja lampoliiketoiminnan tulos on yleensi paras vuoden ensimméisella ja
viimeiselld neljanneksella.

Fortumin Sahkontuotanto-segmentin toteutuneeseen sihkon tukkumyyntihin-
taan Pohjoismaissa vaikuttavat muun muassa suojaustasot, suojaushinta, spot-hin-
nat, Fortumin joustavan tuotantorakenteen kiytettavyys ja kdytt6 seki valuuttojen
kurssivaihtelut. Jos sihkontuotantolihteiden suhteellisissa osuuksissa tapahtuvien
muutosten vaikutuksia ei oteta huomioon, 1T euron muutos megawattituntia kohti
Sahkontuotanto-segmentin toteutuneessa sihkon tukkumyyntihinnassa Pohjois-

maissa johtaa noin 50 miljoonan euron muutokseen Fortumin vuotuisessa liike-
voitossa.

Tammikuun lopussa 2009 Sdhkontuotanto-segmentin arvioidusta sahkén tukku-
myynnistd Pohjoismaissa oli suojattu noin 65 % noin 53 euroon megawattitunnilta
loppuvuodeksi 2009. Kalenterivuodeksi 2010 Sdhkontuotanto-segmentin arvioidusta
sihkon tukkumyynnista Pohjoismaissa oli suojattu noin 50 % noin 46 euroon mega-
wattitunnilta.

Raportoidut suojaukset voivat vaihdella huomattavasti Fortumin sahkgjohdannais-
markkinoilla tekemien toimien mukaan. Suojaukset tehddén padasiassa johdannais-
sopimuksilla, joista useimmat ovat Nord Poolissa kaupankidynnin kohteena olevia
forward-sopimuksia tai vakioituja futuureja, joihin kuuluu useita erilaisia tuotteita
ja maturiteetteja. Myos Ruotsin kruunun kurssivaihtelu euroon nihden vaikuttaa
suojaushintaan, koska jotkin suojauksista tehddidn Ruotsin kruunuina.

Fortumin tulos vuonna 2008 oli hyvi. Joustavan ja ilmastomyoétdisen tuotantora-
kenteensa seki vahvan taloudellisen asemansa ja maksuvalmiutensa ansiosta Fortum
kykenee kohtaamaan rahoituskriisin asettamat haasteet. Fortumilla on vakaa asema
tdssa epdvarmassa tilanteessa, vaikka nikyvyys vuoden 2009 jélkeiseen aikaan onkin

heikko.

12 Tutkimus ja kehitys

Fortum tavoittelee tutkimus- ja kehitystoiminnan avulla pitkdn aikavélin tavoitettaan

olla hiilidioksidivapaa energiayhti6. Toimintojen perustana on verkostojen ja kump-

panuussuhteiden rakentaminen johtavien tutkimusorganisaatioiden, suunnittelualan
yritysten seka laitteiden ja voimalaitosten toimittajien kanssa. Fortumilla on myos
huomattava méira sisaistd tutkimus- ja kehitystoimintaa strategisesti merkittévilla
avainalueilla.

Vuonna 2008 tutkimus- ja kehitystoiminnassa oli seuraavia keskeisid saavutuksia:

- Hiilidioksidin talteenotto ja varastointi (CCS): Meri-Porin tutkimushankkeen kiyn-
nistimisen tavoitteena on, ettd hanke hyviksytdan vuonna 2015 alkavaan EU:n CCS-
demonstraatio-ohjelmaan.

- Siahkoautot ja ladattavat hybridiautot: Uusi kehityshanke sihkon liikennekdyton
vauhdittamiseksi.

- Aaltovoima: Yhteistyosopimus Uppsalan yliopiston kanssa mukaan lukien kahden
uuden aaltovoimayksikon hankinta Islandsbergin testialueelta Ruotsista.

- Teknologiainvestoinnit: Investointi Chrysalix Clean Energy -rahastoon tavoitteenaan
saada riittdvin taloudellisen tuoton lisdksi myos strategista tietoa uuden energiatek-
nologian kehityksesta.

- Vaikutusta verkostoitumisen avulla: Aktiivinen osallistuminen energia-alan yliopis-
totutkimukseen ja suomalaisen energia- ja ympiristoalan osaamiskeskittymin Cleen
Oy:n kidynnistdmiseen.

Konsernin tutkimus- ja kehitysmenot olivat vuonna 2008 yhteensé 27 miljoonaa eu-
roa (2007: 21). Menojen lisidys johtuu pidasiassa vuonna 2008 kidynnistetyisti uusista
toiminnoista ja aloitetuista teknologiainvestoinneista.

Fortumin T&K-investoinnit ovat 0,5 % (2007: 0,5 %) liikevaihdosta ja 0,8 % (2007: 0,8 %)
kaikista kuluista. Fortumin tutkimus- ja kehitysmenot ovat keskimairaista tasoa kor-
keammat verrattuna muihin eurooppalaisiin sihko- ja lampoyhtioihin.
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milj. euroa 2008 2007 2006
TRK-kulut milj. euroa 27 21 17
TRK-kulut, % liikevaihdosta 0,5 0,5 04
TRK-kulut, % kaikista kuluista 0,8 08 0,6

Lisdtietoja tutkimus- ja kehitystoiminnasta on esitetty vuosikertomuksen liiketoimintakat-

sauksessa sivuilla 36-37.

13 Kestiva kehitys

Fortumin visio “olla ensiluokkainen ja kestavissi kehityksessa erinomainen sihko- ja
lampoyhtio” osoittaa, ettd Fortum uskoo lujasti kestiavin kehityksen olevan liiketoi-
minnan menestystekija.

Vision mukaisesti Fortum arvioi uudelleen ja paivitti kestdvan kehityksen ohjelman-
sa vuonna 2008. Uusi ohjelma sisaltda kolme tirkeaa osa-aluetta: Fortumin toivottu
tuleva asema, vuoden 2020 tavoitteet sekd toimet ndiden tavoitteiden saavuttami-
seksi.

Strategiset tavoitteemme médriytyvit toivotun aseman mukaan. Haluamme
- olla hiiliniukan yhteiskunnan mahdollistaja;

- ettd meidit tunnetaan vastuullisena energiayhtiona;
- tarjota kestdvia energiaratkaisuja asiakkaillemme.

Ilmastonmuutoksen torjunta on eris Fortumin tirkeimmista strategisista tavoitteista.
Yhtio6 pyrkii pitiméén toimintansa vaikutukset ilmastoon mahdollisimman vihiisina.
Fortumin pitkén aikavilin visiona on olla hiilidioksidivapaa siahko6- ja lampoyhtio.

Vuonna 2008 92 % Fortumin sihkontuotannosta EU-maissa ei aiheuttanut hiilidiok-
sidipééstoja. Fortumin CO,-paistot EU-maissa olivat 41 g/kWh, mika oli jalleen erés
pienimmista luvuista suurten eurooppalaisten sihkoyhtididen joukossa. Fortumin
tavoite sihkontuotannossa EU-maissa on alentaa hiilidioksidipaéstojen viiden vuoden
keskiarvo alle 80 grammaan kilowattituntia kohti vuoteen 2020 mennessi. LAmmon-
tuotannossa Fortumin tavoitteena on alentaa padstoja kussakin maassa ainakin 10 %
vuoden 2006 arvosta vuoteen 2020 mennessi. EU:n ulkopuolella Fortum on sitoutunut
parantamaan voimalaitostensa energiatehokkuutta ja alentamaan siten paastoja.

Vuonna 2008 Fortumin Euroopan paistokauppajirjestelmin (ETS) alaiset hiilidi-
oksidipaastot olivat noin 7,2 miljoonaa tonnia.

Fortumin omien voimalaitosten kokonaishiilidioksidipaastot kasvoivat vuonna 2008
voimakkaasti Vengjilld ostetun TGC-10:n takia, silld sen sihkontuotanto perustuu
suurelta osin maakaasuun. Vuonna 2008 Fortumin omien voimalaitosten hiilidiok-
sidipaastot Vendjalli olivat yhteensd 9,8 miljoonaa tonnia. Yhteensd Fortumin hiili-
dioksidipaastot vuonna 2008 olivat 17,6 miljoonaa tonnia.

TGC-10:n ympiéristo-, terveys- ja turvallisuusasioiden (EHS) hoitamisen nosta-
miseksi lihemmaéksi Fortumin muiden laitosten tasoa laadittiin EHS-suunnitelma.
Suunnitelma koostuu asioista, jotka vaativat valittomia toimenpiteitd, ja asioista, joita
on tutkittava lisdd ennen tarkempien tavoitteiden asettamista. Késiteltaviin asioihin
kuuluvat energiatehokkuuden parantaminen, paistdjen vihentdminen seki tyotur-
vallisuuden parantaminen. EHS-toimintasuunnitelma tarkistetaan vuosittain, kun
tarkempia tietoja saadaan siitd, miten parannuksia voidaan saavuttaa sopivimmalla
tavalla. Erds ensimmaéisistd toimenpiteistd on perustaa riittivd EHS-organisaatio,

jonka asiantuntijat varmistavat EHS-asioiden johdonmukaisen kehityksen yhti6ssa.
Tavoitteena on saada ISO 14001 -sertifiointi vuoteen 2012 mennessa.

Vuonna 2008 tapahtui 63 (2007: 40) enemman kuin yhden péivin poissaoloon
johtanutta tydtapaturmaa. Tamai tarkoittaa 4,3 (2007: 2,9) tapaturmaa miljoonaa
tyotuntia kohti. Se ylitti Fortumin vuodelle 2008 asettaman tavoitetason, joka oli 2
tapaturmaa miljoonaa tyotuntia kohti. Jotta Fortum saavuttaa vuonna 2010 erittiin
kunnianhimoisen tavoitteen eli alle 1 tapaturma miljoonaa tyotuntia kohden, tulee
turvallisuuskulttuuria yhtiossé kehittaa edelleen.

Vuonna 2008 Fortum esitteli koko henkil6stolleen toimintaohjeen, jossa méaaritel-
ld4n koko yhtiossd noudatettavat liiketoimintaperiaatteet. Kaikkien Fortumin tyon-
tekijoiden edellytetdin kiyttaytyvian toimintaohjeen mukaisesti ja noudattamaan
sita liiketoiminnassaan — poikkeuksetta. Vuonna 2008 93 % Fortumin tyontekijoisti
perehtyi toimintaohjeeseen. Kaikki tyontekijit saivat toimintaohjekirjasen ja heilld oli
mahdollisuus keskustella toimintaohjeen periaatteista tydpajassa. Fortumin hallitus
hyviksyi toimintaohjeen vuonna 2007.

Lisdtietoja ympdristo- ja turvallisuusasioista on esitetty vuosikertomuksen liiketoimintakat-
sauksessa sivuilla 39-51.
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Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa liiketoiminnan suunnittelua ja toiminnanohjausta. Sen
tarkoituksena on tukea yritysta strategisten ja taloudellisten tavoitteidensa
saavuttamisessa.

1 Riskienhallinnan periaatteet

1.1 Tavoite

Sahko- ja lampoliiketoiminnan harjoittaminen altistaa Fortumin monenlaisille
taloudellisille, operatiivisille ja strategisille riskeille. Sihkon hinta on merkittidvin
taloudellinen riski, johon vaikuttavia tekijoitd ovat mm. pohjoismainen saitila ja
maailman hyodykemarkkinat.

Fortum kehittda jatkuvasti riskienhallintaansa markkinaolojen, operatiivisen
toiminnan ja liiketoimintaympériston jatkuvien muutosten mukana.Vuoden 2008
aikana kansainvilinen finanssikriisi on asettanut paineita kaikille riskienhallinnan
osa-alueille. Vaikutukset ovat ndhtavissi niin rahoitus ja jalleenrahoituksessa kuin
vastapuoliriskini ja pitemmén ajan hintakehityksessi. Fortum on jatkanut opera-
tiivisen riskienhallinnan tehostamista ja sisdisen valvonnan ja kontrollien edelleen-
kehittdmista.

Riskienhallinnan raportointirakenne Fortumissa

Tarkastus-
valiokunta

Fortumi .
johtoryhms itus- Talous-
johtaja johtaja
Riskienhallinta-
johtaja
Sahkon Lampd Sahkon- Markets Muut Konsernin
tuotanto siirto yksikot Riskienhallinta

_J

Organisatorinen yksikkd
— Riskiraportointi
== Tukeva rooli

Liiketoimintayksikdiden riskikontrollerit

1.2 Politiikka

Fortumin konsernihallitus hyviksyy konsernin riskipolitiikan, jossa méaéaritellaan
konsernin riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja vastuualueet sekéa yleinen ris-
kienhallintaprosessi.

Konsernitasolla riskejé hallitaan konsernin ohjeistuksen mukaisesti. Corporate
Treasury vastaa konsernin valuutta-, korko-, likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskien
hallinnasta sekd vakuutustoiminnosta. Konsernin luotonvalvonta vastaa konsernin
vastapuoliriskipositioiden konsolidoinnista ja arvioinnista, seuraa vastapuolten luot-
tokelpoisuutta ja hyviksyy vastapuolia koskevat luottolimiitit. Konsernin IT-yksikko
vastaa tietotekniikka- ja tietoturvariskien hallinnasta. Fortumilla on konsernitoimin-
toja myos henkilostohallintoon, lainsdadanton ja kestdvadn kehitykseen liittyvien
riskien hallintaa varten.

1.3 Organisaatio

Hallitus tarkastusvaliokuntansa tukemana valvoo riskienhallintaa konsernissa.
Riskienhallintajohtajan johtama liiketoiminta- ja palveluyksikéistd riippumaton
konsernin riskienhallintayksikko raportoi talousjohtajalle ja vastaa konsernin ris-
kipositioiden konsolidoinnista ja arvioinnista seki niistd raportoinnista konsernin
hallitukselle ja johdolle. Konsernin riskienhallinta my®s seuraa ja raportoi riskeja suh-
teessa toimitusjohtajan hyviksymiin riskinottovaltuuksiin. Tehtédvien eriyttamiseksi
liiketoiminta- ja palveluyksikoiden riskienvalvontatoiminnot raportoivat riskeisti
konsernin riskienhallintayksikolle.

Riskienhallintaprosessi

. Konsernin
:LOPI'I;I':?::; < Raportointi ————— riskien-
J valvonta
l A
Strateginen Konsernin
suunnittelu riskipolitiikka
--- Tavoitteet : Hallintomalli ------------------ Raportointi-----
Y
Liiketoimintayksikéiden
- riskipolitiikat . .
Liiketoiminnan ‘a ) Liiketoiminta-
suunnittelu-  Valtuudet f . Yksikén
prosessi \ 7 riskikontrolleri

Riskienhallintaprosessi

Toteuttaa
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1.3.1 Prosessi

Riskienhallintaprosessiin kuuluvat riskien tunnistus, riskien arviointi, riskien hal-
litseminen ja riskien valvonta.Riskien tunnistamisesta ja arvioimisesta vastaavat
paaasiassa liiketoiminta- ja palveluyksikot, jotka toteuttavat nima toimet konsernin
riskienhallinnan hyviksymien ohjeiden ja mallien mukaisesti. Kvantitatiivisia arvi-
ointimenetelmia kiytetdadn mahdollisuuksien mukaan ja eri tuotteisiin ja yksikoihin
sovelletaan yhdenmukaisia menetelmii. Liiketoiminta- ja palveluyksikot vastaavat
myos riskien hallitsemista. Mahdollisia toimenpiteité ovat riskin minimointi, siirti-
minen, tietoinen riskin otto tai ndiden yhdistelma.

Riskien valvonnasta, seurannasta ja raportoinnista huolehtivat liiketoiminta- ja pal-
veluyksikkojen riskienhallintatoiminnot. Raportoinnin tiheys riippuu liiketoiminnan
luonteesta ja tarpeesta. Esimerkiksi markkinariskeisté trading-toiminta ja mahdolliset
limiittiylitykset mukaan lukien raportoidaan piivittiin, kun taas strategisista ja ope-
ratiivisista riskeista raportoidaan vuotuisen liiketoimintasuunnittelun yhteydessa.
Konsernin riskienhallinta konsolidoi konsernin rahoitus- ja markkinariskeji koskevat
positiot ja raportoi konsernijohdolle ja hallitukselle kuukausittain.

2 Riskien kuvaus
2.1 Strategiset riskit

Fortum tavoittelee kasvua sekd hyodyntamaélla orgaanisen kasvun mahdollisuuksia
ettd osallistumalla aktiivisesti pohjoismaiseen energia-alan keskittymiseen. Fortumin
tavoite on kasvaa kannattavasti valituilla markkina-alueilla: Pohjoismaissa, Venajalla,
Puolassa ja Baltian maissa. Kasvumahdollisuuksiin vaikuttavat muun muassa mark-
kinoiden sééntely ja poliittiset paatokset.

Pohjoismaiden ja Euroopan unionin sihkémarkkinoiden saitelyn harmonisoin-
ti, infrastruktuurin kehitys ja pohjoismaisten sihkémarkkinoiden yhdentyminen
Manner-Euroopan markkinoiden kanssa riippuvat osittain viranomaisten toimista.
Markkinaympériston ja sddtelyn muutokset voivat vaarantaa sihkomarkkinoiden
markkinaehtoisen kehityksen. Fortum tukee tiatd markkinavetoista kehitysta yllapi-
tamaélld aktiivista keskustelua kaikkien sidosryhmien kanssa.

2.1.1 Integraatioriskit

Yhtion kasvustrategian mukaan Fortum pyrkii laajentumaan Puolassa ja Venajalla.

Vuoden 2008 ensimmiiselld vuosineljannekselld Fortum hankki mairaavan osuuden

veniliisestd alueellisesta voimantuotantoyhtio TGC-10:std. TGC-10:n tai vastaavan

litketoiminnan integraatio voi olla vaikeaa monista syistd, kuten erilaisen kulttuurin

tai johtamistyylin takia. Tistd syysté tarve integroida TGC-10 tai mika tahansa muu

potentiaalinen kohde tulevaisuudessa saattaa merkita:

- lisdhaasteita ylimmaélle johdolle, jotka ovat vastuussa néista toiminnoista;

- toiminnan moniulotteisuuden lisidntymist4, joka asettaa vaatimuksia niin henki-
1ostolle kuin muille resursseille;

- ylimaariisia menoeri;

- tarvetta houkutella ja siilyttdd osaava johto ja muu henkil6sto yhtiossa.

2.1.2 Poliittiset ja lainsddadanndlliset riskit

Poliittisen ja lainsddddnnollisen ympériston kehitykselld on merkittava vaikutus
energia-alaan ja sen toimintaedellytyksiin. Hallitakseen poliittisia ja lainsdadan-
nollisid riskejé ja osallistuakseen proaktiivisesti energia-alan toimintaympéariston
méiérittelyyn (mukaan lukien energiaverotus) Fortum on aktiivisessa ja jatkuvassa
vuorovaikutuksessa niiden toimielinten kanssa, jotka valmistelevat ja toimeenpanevat
lakeja ja saadoksia.

TGC-10:n hankinnan johdosta Fortum omistaa ja operoi ldimpo- ja sdhkolaitoksia
Venéjélla. Namai liiketoiminnat ovat talla hetkelld sadanneltyja, mutta Vendjan siahko-
markkinoilla on menossa reformi siéntelyn vapautumiseksi, jonka odotetaan nostavan
siahkon hintaa. Merkittivin polttoaine voimantuotannossa Venéjalld on kaasu. Kaasun
hinta on osaksi sdénnelty4 ja toimituksissa ollaan riippuvaisia muutamista toimitta-
jista. Muutokset tissi sddntelyssi saattavat vaikuttaa niin kaasun saatavuuteen kuin
hintaan. TAmén lisdksi jos sdhko- ja kaasumarkkinoiden vapautuminen ei ole linjassa
toistensa kanssa, hinnan muutoksilla saattaa olla merkittiava vaikutus.

Kasvavilla markkinoilla poliittinen, taloudellinen ja sosiaalinen epdvarmuus on
suurempaa kuin kehittyneemmissé talouksissa, jolloin myos muutokset lainsaadan-
nossa, taloudessa, sosiaalisissa kysymyksissa ja muissa tekijoissa saattavat olla suuria.
Merkittdvimpii riskeji toimiessa ja investoidessa kasvaville markkinoille ovat erilaiset
valuuttakaupan rajoitukset, jotka voivat estda voittojen kotiuttamisen, omaisuuden
myymisen tai vetdytymisen néistd maista. Toinen merkittiava riski on muutokset
verotuksessa ja muussa pakottavassa siddntelyssé, jotka voivat vaikuttaa toiminnan
tuottoihin ja siten merkittavésti laskea kyseessd olevan omaisuuden arvoa liiketoi-
minnan nakokulmasta.

2.1.3 Compliance riskit

Fortumin toimintaan sovelletaan eri viranomaisten, porssien sekd muiden saéntely-
elinten sddntojd ja madriyksia kaikilla markkinoilla, joilla se operoi. 25 % Fortumin
sisdisista kontrolleista liittyy compliance riskeihin tavalla tai toisella.

Epiloogisuudet lainsdddannossé ja sen tulkinnassa Venéajilla ja muissa kasvavissa
talouksissa altistaa Fortumin rikollisille tai hyviksikayttéville kaytanndéille kilpailijoi-
den, toimittajien tai sopimuskumppanien kanssa. Mahdolliset vaikeudet puolustaa tai
varmistaa omia oikeuksiaan erilaisissa riitatilanteissa sopimus - ja muiden osapuolien
kanssa saattavat vaikuttaa negatiivisesti Fortumin liiketoimintaan Venijalla. TAméa
koskee myos tulevia muutoksia sadntelyssé ja lainsdadannossa.

Fortumilla on tiukat sisdiset markkinakédyttiytymissdannot ja -menettelyt, joilla
estetddn esimerkiksi julkistamattoman tiedon kidytt6a. Tehtdvien eriyttimisen ja
sisdisen valvonnan avulla minimoidaan luvattoman toiminnan mahdollisuuksia.
Fortumilla on myos MiFID-lisenssi salkunhallintapalvelu toiminnolleen.

Kilpailulainsdiddénnolliset kysymykset ovat tirkeitd Fortumille ja niiti koordinoi-
daan yhtion kilpailulainsddadédnt6 compliance-ohjelman avulla.
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Markkinahinta Liiketoiminta
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Henkilosto Prosessit
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Ulkoiset

2.2 Rahoitus- ja markkinariskit
Rahoitus- ja markkinariskit johtuvat markkinahintojen ja volyymien vaihtelusta seki
maksuvalmiudesta ja vastapuolien kyvystéd vastata sitoumuksistaan. Konsernissa
kéytetddn rahoitus- ja markkinariskien kvantifiointiin useita eri menetelmii, kuten
Value-at-Risk- ja Profit-at-Risk-analyyseja. Erityisesti sdhkon, sditilan, hiilidioksidin
ja tarkeimpien kiytettyjen polttoaineiden hinta- ja volyymimuutosten vaikutuksia
analysoidaan huomioiden niiden keskindiset riippuvuudet. Lisdksi tehddén stressi-
testejé, joilla arvioidaan suurten hinnanmuutosten vaikutusta Fortumin tulokseen.
Liiketoimintayksikot voivat ottaa tietyssd méaarin rahoitus- ja markkinariskeja ta-
voitteenaan saavuttaa lisihy6tyja optimoimalla suojausta tai harjoittamalla trading-
toimintaa. Riskinottoa rajoittavat riskinottovaltuudet. N&itd ovat toimitusjohtajan
liiketoimintayksikoille asettamat liikevoiton vihimmaéaismaarit. Myos position oton
volyymi- ja Value-at-Risk-limiitit, stop loss -limiitit ja vastapuolilimiitit sisaltyvit
néihin valtuuksiin.
Lisdinformaatiota suojausasteista, positioista, herkkyyksistd ja avoimista johdannaissopimuk-
sista katso liitetieto 3 sivulla 123.

Konserninikokulma mimimitulosmandaatteihin
Taloudelliset velvoitteet Linjaukset riskienhallinnalle

Minimitulostavoitteet
Vaadittavan EBITDA tason laskeminen taloudellisten
velvotteiden kattamiseksi.
Ennustettu, ei

. varmistettu EBIT
Jo varmistettu
EBIT

Korko-  Osingot Verot Ylidpito  Mimimi

Vaadittu  Ennustettu

kulut inves- EBITDA mimimi- EBIT
toinnit tulos
(EBIT)

2.2.1 S3hkon hintariskit

Sdhkomarkkinoiden hintakehitys vaikuttaa padasiassa Fortumin sihkéntuotanto- ja
myyntiliiketoimintoihin. Lyhyell4 aikavililld sshkon hintaan pohjoismaisilla markki-
noilla vaikuttavia tekijoitd ovat vesitilanne, laimpatila, hiilidioksidin padstooikeuksien
hinnat, polttoaineiden hinta seki vienti- ja tuontitilanne. Fortum hallitsee sihkon
hintariskipositioita suojausstrategioilla, joita liiketoimintayksikot toteuttavat val-
tuuksiensa puitteissa. Sihkon hintariskeilta yritys suojautuu sihkdjohdannaissopi-
muksilla.

2.2.2 Volyymiriskit

Siahkon- jalammontuotannon, asiakasmyynnin ja sihkonjakelun volyymit vaihtelevat
esimerkiksi vesitilanteen ja limpdotilan muutosten vuoksi. Vaikka volyymiriskeja pie-
nentéd osittain sidhkon ja lammon tuotantoportfolion joustavuus, volyymimuutoksia
seurataan tiiviisti, jotta suojauksia voidaan sopeuttaa tarpeen mukaan.

2.2.3 Hiilidioksidin padstooikeuksiin liittyvat riskit

Euroopan unionissa on otettu kiyttoon padstokauppajirjestelma, jolla rajoitetaan
hiilidioksidipadstojen maariaa. Osaan Fortumin sihkon- ja lamméontuotannosta sovel-
letaan paastokauppajarjestelmén vaatimuksia. Fortum hallinnoi hiilidioksidin paas-
tooikeuksien hintariskid kiayttamaélla hiilidioksidijohdannaisia sekd varmistamalla,
ettd tuotannonsuunnittelussa otetaan huomioon kaikki paastooikeuksista aiheutuvat
kustannukset.
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2.2.4 Polttoaineen hintariskit

Lammon- ja sihkontuotanto vaatii polttoaineita, joita ostetaan maailmanlaajuisilta tai
paikallisilta markkinoilta. Tarkeimmat konsernin kiyttamét polttoaineet ovat uraani,
hiili, maakaasu, turve, 6ljy ja monet biopolttoaineet kuten puupelletit. Polttoaineisiin
liittyva hintariski on rajallinen, koska Fortum voi joustavien tuotantovaihtoehtojensa
johdosta kayttaa eri polttoaineita vallitsevien markkinaolojen mukaan, ja joissakin
tapauksissa tdma riski on siirrettivissi asiakkaalle. Jaljellejdéneitd polttoaineiden
hintariskeja minimoidaan kiintedhintaisilla ennustettua kulutusta vastaavilla ostoilla.
Kiintedhintaiset ostot voivat olla fyysisid toimituksia tai ne voivat liitty4d markkina-
riskisuojauksiin.

2.2.5 Trading-toiminnan riskit

Fortum harjoittaa tietyntasoista liikevoittoon tihtdévia trading-toimintaa syvillisen
markkinatietimyksensé pohjalta. Fortumin trading-toiminta rajoittuu standardisoi-
tuihin sdhko- ja hiilisopimuksiin ja hiilidioksidien pééstooikeussopimuksiin, joilla
Fortum kéy kauppaa padasiassa vakiintuneilla markkinoilla, kuten pohjoismaises-
sa sdhkoporssissia Nord Poolissa ja eurooppalaisissa energiaporsseissd EEX:ssi ja
ICE:ssa.

Trading-toimintaan liittyvia riskeja rajoitetaan tiukoilla johdon asettamilla li-
miiteilld. Stop loss -limiitit rajoittavat tappioiden kumulatiivisen enimméaisméiran
vuoden aikana, ja Value-at-Risk-limiiteilld rajoitetaan yhden piivén aikana otetta-
van riskin enimmaéiismairii. Kaikkia trading-toiminnan riskeji seurataan ja niista
raportoidaan paivittdin.

2.2.6 Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskit

Fortumin liiketoiminta on pddomavaltaista, ja konsernilla on sdannollisesti tarvetta
hankkia rahoitusta. Rahoitustarvetta saattaa syntya myos yrityksen kasvustrategian
kautta, kuten TGC-10:n hankinta. TAma investointi sisdltdi sitoutumisen investoin-
tiohjelmaan, josta korvamerkitetysti on jo ennakkorahoitettu noin 1 miljardilla eu-
rolla pankkitalletuksia. Fortumilla on hajautettu lainasalkku, joka koostuu paaasiassa
pitkaaikaisista joukkovelkakirjalainoista ja myos erilaisista muista pitkin ja lyhyen
ajan rahoitusjarjestelyista.

Kansainvilinen rahoituskriisi vuonna 2008 on korostanut likviditeetti- ja jilleenra-
kennusriskien hallintatarvetta. Fortum hallitsee likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskeja
kassavaroilla ja keskeisten yhteistydpankkien kanssa tehtyjen sitovien valmiusluotto-
sopimusten avulla. Konsernilla on aina oltava kiytettiavissidin kiteisvaroja tai niithin
verrattavissa olevia jalkimarkkinakelpoisia arvopapereita sekd nostamattomia sitovia
valmiusluottoja tililuotot mukaan lukien riittavéasti kattamaan kaikki 12 seuraavan
kuukauden aikana erdintyvat lainat. 31.12.2008 Fortumilla oli noin 1,3 miljardia
euroa kassavaroja ja pankkitalletuksia seka 2,3 miljardia euroa nostamattomia val-
miusluottoja. Vuonna 2009 on 980 miljoonaa euroa erddntyvia lyhennyksia.

2.2.7 Korkoriskit

Fortumin velkasalkku koostuu eripituisista kiinteé- ja vaihtuvakorkoisista rahoitus-
varoista ja korollisesta vieraasta piddomasta. Fortum hallinnoi velkasalkun duraatiota
tekemilli erilaisia rahoitussopimuksia seki korkojohdannaissopimuksia, kuten ko-
ronvaihtosopimuksia ja korkotermiinisopimuksia (FRA-sopimuksia).

2.2.8 Valuuttariskit

Fortumilla on myds muita kuin euromaériisia kassavirtoja, varoja ja velkoja. Si-
ten valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa Fortumin tulokseen ja taseeseen.
Fortumin merkittivin valuuttariski liittyy Ruotsin kruunun ja euron véliseen ris-
kiin, joka aiheutuu konsernin laajoista Ruotsin toiminnoista sekd TGC-10:n isosta
EUR/RUB translaatioriskista.

Konsernin valuuttariskit jaetaan transaktioriskeihin (valuuttariskit, jotka liittyvit
sellaisiin kassavirtoihin ja tase-eriin, joiden muutokset valuuttakurssien johdosta
vaikuttavat tulokseen ja kassavirtoihin) seké translaatioriskeihin (valuuttariski, joka
syntyy, kun ulkomaisten tytiryhtioiden voittoja ja tase-eria konsolidoidaan konser-
nitasolla). Fortumin Treasury-politiikka méirittdi periaatteet ja limiitit valuuttaris-
kienhallinnalle. Transaktioriskin osalta pdédperiaate on, ettd kaikki merkittévit erat
suojataan. Translaatioriskia ei suojata tai sitd suojataan selektiivisesti.

2.2.9 Vastapuoliriskit

Fortumille aiheutuu vastapuoliin liittyvia riskeja ulkopuolisen osapuolen kanssa sol-
mituista sopimuksista. Fortum minimoi vastapuoliriskeja vastapuoliriskien tunnista-
miseen, arviointiin ja hallintaan suunniteltujen vakiintuneiden rutiinien ja prosessien
avulla. Konsernin luottoriskiohjeistus mééraé, ettd mihinkdan sopimussuhteeseen ei
tule ryhtyéd ilman soveltuvaa, kohtuullista ja toteuttamiskelpoista luottokelpoisuuden
tarkistusta.

Konsernin luotonvalvonta vastaa tiukkojen rajojen asettamisesta kaikille suurem-
mille yksittéisille luottoriskeille. Luottokelpoisuutta seurataan jatkuvasti ulkoisten
lahteiden avulla sen varmistamiseksi, etté tarvittaessa voidaan ryhtyé toimiin vélit-
tOmasti, ja vuosittaisia luottokelpoisuuden tarkistuksia suoritetaan manuaalisesti
kaikille suuremmille hyviksytyille riskilimiiteille. Jokainen liiketoimintayksikko vas-
taa siitd, ettd riskit pysyvit hyviksyttyjen limiittien rajoissa. Luottoriskeja hallitaan
muun muassa kdyttdmaélld lainatakauksia/vastavakuuksia, hallitsemalla maksuehtoja
ja sopimuksen voimassaoloaikaa sekd solmimalla netotussopimuksia. Konsernin luo-
tonvalvonta valvoo jatkuvasti luottoriskeji hyviksyttyjen riskilimiittien perusteella
ja raportoi niista.

Fortumin vastapuolet ovat jakautuneet laajasti eri toimialoille, loppukuluttajiin
ja maantieteellisille alueille. Vaikka Pohjoismaat muodostavat padosan vastapuoli-
riskipositiosta, Ven#ji on kasvanut merkittidvisti TGC-10:n hankinnan myota. TAima
tulee padosin investointiohjelmaan korvamerkityista talletuksista ja takauksista ve-
néliisilta pankeilta.

2.3 Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit aiheutuvat puutteellisista sisdisisti prosesseista, inhimillisisti
virheista ja laitteisiin tai jarjestelmiin liittyvisti toimintahairidista sekd ulkopuolisista
tekijoistd. Operatiivisen riskienhallinnan paitavoite on vihentii riskeja selkeésti
dokumentoitujen ja automatisoitujen prosessien avulla sekd varmistamalla padtoksen-
teon ja valvonnan erilliin pysyminen. Laatu- ja ympéristojarjestelméit ovat yksi keino
tdmén tavoitteen saavuttamiseksi. Fortumilla on useita sertifikaatteja, esimerkiksi
ISO 9001 ja ISO 14001. Jirjestelmiin ja laitteisiin liittyvia teknisii riskejd hallinnoi-
daan ensisijaisesti ylldpitoinvestointien suunnittelulla ja liiketoiminnan jatkuvuus
varmistetaan valmius-/varasuunnitelmien avulla.
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Konsernin vakuutuspolitiikalla hallinnoidaan vakuutettavissa olevia operatiivisia
riskeji. Vakuutushallinnan tavoitteena on optimoida vahingontorjuntatoimenpiteet,
omavastuut ja vakuutussuoja kustannustehokkaasti pitkélla aikavélilld. Fortum on
tehnyt koko konsernia koskevia omaisuusvahinkoihin, liiketoiminnan keskeytymiseen
ja vastuisiin liittyvid vakuutussopimuksia.

2.3.1 Tuotantolaitoksiin liittyvat riskit

Sédhkon- jalammontuotantolaitoksissa tai sahkonjakelussa operatiiviset riskit voivat
johtaa fyysisiin vahinkoihin tai liiketoiminnan keskeytymiseen, tai niisté voi aiheutua
kolmansia osapuolia koskevia vastuuvelvollisuuksia. Ruotsissa patovahingoista johtu-
vat kolmansia osapuolia koskevat vastuuvelvollisuudet ovat yksin laitoksen omistajan
vastuulla. Fortumilla on yhdessd muiden vesivoimantuottajien kanssa yhteinen pato-
vahinkovakuutusjirjestelm4, joka kattaa patovahinkovastuut enintidan 7000 miljoo-
nan Ruotsin kruunun arvosta. Tuotantolaitosten operatiivisia riskejd minimoidaan
laitosten jatkuvan kunnossapidon ja kunnon seurannan sekid muiden operatiivisten
parannusten avulla.

Myrskyt ja muut odottamattomat tapahtumat voivat aiheuttaa sdhkokatkoja, jot-
ka aiheuttavat korjauskustannuksia ja korvauksia. Vaikka sihkokatkot ovat yleensi
Iyhyita, pitkidkadn katkoja ei pystytd estiméin kokonaan poikkeustilanteissa. For-
tumilla on kiytossa kattavat toimintatavat sidhkokatkojen pituuden ja vaikutusten
minimoimiseksi.

2.3.2 Ydinvoimariskit

Fortum omistaa Loviisan ydinvoimalan, ja silld on lisiksi vihemmistoosakkuuksia
yhdessi suomalaisessa ja kahdessa ruotsalaisessa ydinvoimayhtiossa. Loviisan voi-
malaitoksen ydinturvallisuuden arviointi ja kehittiminen on jatkuva prosessi, jota
Suomen Siteilyturvakeskus (STUK) valvoo. Suomessa ja Ruotsissa ydinvoimalaitoksen
kéayttijd vastaa ydinvoimaonnettomuuksiin liittyvistd vastuuvelvollisuuksista kolman-
sia osapuolia kohtaan, ja vastuu on katettava vakuutuksella. Loviisan ydinvoimalan
toiminnasta vastaavana Fortumilla on noin 175 miljoonan SDR:n (erityisen nosto-
oikeuden) +20 % eli noin 240 miljoonan euron lakisiiteinen vakuutus ydinvoimalaon-
nettomuuden aiheuttamien vahinkojen kattamiseksi. Vastaavanlaisia vakuutuksia on
kiytossd myos niissa ydinvoimayhtioissi, joissa Fortum on vihemmistoosakkaana.

2.3.3 Ympadristo-, terveys- ja turvallisuusriskit

Siahkon- ja lammontuotannossa ja sihkonjakelussa kiytetaan, sailytetiddn ja kuljete-
taan aineita ja materiaaleja, jotka ovat ymparistolle haitallisia varomattomasti ka-
siteltyné. Tasta syystd tuotantoon ja toimitusketjuun liittyvien riskien hallinnassa
kiinnitetaédn erityisesti huomiota kestavin kehityksen ja yrityksiltd edellytettavian
vastuullisen toiminnan vaatimuksiin. Laitosten kiytto ja huolto altistavat henkil6ston
potentiaalisille turvallisuusriskeille. Ymparisto-, terveys- ja turvallisuusriskeja arvioi-
daan sddnnollisesti sisdisin ja ulkoisin tarkastuksin ja riskikartoituksin, ja korjaavia
ja ehkiisevid toimia kidynnistetidin tarvittaessa. Investointeihin liittyvid ympéristo-,
terveys- ja turvallisuusriskeji (EHS) arvioidaan jirjestelmillisesti Fortumin inves-
tointien arviointi- ja hyviksymismenettelyn mukaisesti.

2.3.4 Tietotekniikka- ja tietoturvariskit

Tietoturvariskien valvonta on keskitetty konsernin turvallisuus- ja IT-yksikk6on. Lii-
ketoiminta- ja palveluyksikot vastaavat liiketoimintakohtaisten riskien hallinnasta.
Konsernipolitiikassa méaaritelliédn ohjeet ja menettelytavat riskien vihentdmiseksi
seka tietotekniikkaan ja muihin tietoturvakysymyksiin liittyvien tapausten hallitsemi-
seksi. PAdtavoite on varmistaa tietojarjestelmien hyva kaytettavyys ja nopea kayttoon
palauttaminen ongelmatilanteissa.
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Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Fortum Oyj:n osake on ollut listattuna NASDAQ OMX Helsinki Oy:n porssissa 18
joulukuuta 1998 Idhtien. Kaupankadyntitunnus on FUM1V. Fortum Oyj:n osakkeet
kuuluvat Suomen Arvopaperikeskus Oy:n (nimi vaihtunut 2.2.2009 Euroclear
Finland Oy:ksi) ylldpitamaan arvo-osuusjarjestelmaan. Suomen Arvopaperikeskus
Oy myos ylldpitaa Fortumin virallista osakerekisteria.

Osakekohtaiset tunnusluvut

euroa 2008 2007 2006
Tulos/osake 1,74 1,74 1,22
Kassavirta/osake 2,26 1,88 1.31
Oma padoma/osake 8,96 9,43 8,91
Osinko/osake 1,00 1,35 1,26
Osinko/osakekohtainen tulos, % 5751 77,6 103,3
Efektiivinen osinkotuotto, % 66" 44 5.8

1) Hallituksen ehdotus yhtickokoukselle 7.4.2009.
Kaikki osakekohtaiset tunnusluvut vuosilta 1998-2008 loytyvit sivulta 171.

1 Osakekurssin kehitys ja kaupankédyntivolyymit

Fortumin osakkeen suhteellinen kehitys on viitena viimeisené vuotena ollut parempaa
kuin eurooppalaisen verrokkiryhmén. Fortumin osakkeen arvo on kohonnut noin
135 % viidessd vuodessa. Samaan aikaan eurooppalaisten sihkdyhtididen indeksi (D]
European Utilities) on kohonnut 18 % ja OMX Helsinki Cap yleisindeksi on laskenut
48 %.

Vuoden 2008 aikana Fortumin osakekurssi aleni noin 51 %, kun samaan aikaan
eurooppalaisten sihkoyhtividen indeksi aleni noin 38 % ja OMX Helsinki Cap yleis-
indeksi noin 50 %.

Vuonna 2008 osakevaihto oli yhteensi 628,2 miljoonaa osaketta (2007: 787,4) ar-
voltaan 15 571 miljoonaa euroa. Fortumin markkina-arvo vuoden viimeisen péivian
paiatoskurssin mukaan laskettuna oli 13 519 miljoonaa euroa. Fortumin osakkeen
korkein hinta NASDAQ OMX Helsingissd vuonna 2008 oli 33,00 euroa, alin 12,77 eu-
roa ja keskihinta 24,76 euroa. Vuoden viimeisen piivan paatoskurssi oli 15,23 euroa
(2007: 30,81).

Osakkeen kurssikehitys 2004-2008
indeksi 100 = 2.1.2004
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— Fortum (Neste QOilin eriyttaminen huomioitu) — D) European Utilities OMX Helsinki Cap

Markkina-arvo 2004-2008

mrd. euroa

30 30

25 - e 25

20 20

15 15

10 10
5 5
0 0

04 05 06 07 08

Osakkeiden vaihto 2004-2008

euroa milj. osaketta

30 10
24 8
18 6
12 4

6 2

0 0

04 05 06 07 08

— Osakkeen hinta, euroa (kuukausikeskiarvo)
B Vaihdettuja osakkeita/paiva (kuukausikeskiarvo)
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2 Omistaja-arvo

Fortum on jatkanut rakenteellista ja operatiivista kehityst4 strategiansa mukaisesti. Vuo-
desta 2000 alkaen Fortum on tehnyt yrityshankintoja 11 miljardilla eurolla ja myynyt omai-
suutta 7 miljardilla eurolla. Vuodesta 2000 alkaen osakekurssi on noussut noin 320 %.

Osakkeen kurssikehitys
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3 Osakepiddoma

Fortum Oyj:114 on yksi osakesarja. Vuoden 2008 lopussa osakkeita oli laskettu liikkeelle
kaikkiaan 887 638 080 kappaletta. Osakkeen nimellisarvo on 3,40 euroa osakkeelta.
Osake oikeuttaa yhteen déneen yhtidkokouksessa. Kaikki osakkeet oikeuttavat sa-
mansuuruiseen osinkoon. Vuoden 2008 lopussa Fortum Oyj:n kokonaan maksettu ja
kaupparekisteriin rekisteroity osakepaiaoma oli 3 043 707 472,00 euroa.

Fortumin osakepiioma kasvoi yhteensi 3 247 074,80 eurolla (2007: 17 678 000,80).
Vuonna 2008 kaupparekisteriin vietiin yhteensi 955 022 (2007: 5 199 412) optio-
ohjelmien mukaisilla optio-oikeuksilla merkittya osaketta. Optio-ohjelmien mukai-
sesti merkittiviksi tarjotut ja vuoden lopussa merkitseméattomét osakkeet oikeuttavat
enintiin 0,1 %:n osuuteen (728 965 osaketta) Fortumin vuoden 2008 lopun osakepii-
omasta ja danioikeudesta.

Rekisteroity osakepadoma ylittdd liikkeellelaskettujen osakkeiden kokonaisnimellis-
arvon johtuen yhtién omien osakkeiden mitidtdimisesti vuosina 2006 ja 2007 (yhteensi
7 570 000 osaketta). Osakkeiden mitdtdinti ei ole pienentinyt osakepdiomaa.

Osakepddoma 1998-2008

Osakkeiden lukumaara Osakepddoma, euroa

Yhtion perustaminen 7.2.1998 500 000 1681879
Uusmerkintd vuonna 1998 782 282 635 2631409 886
Henkiléstéanti vuonna 1998 2000 000 6727 517
31.12.1998 784782 635 2639 819 282
31.12.1999 784782 635 2639 819 282
Rahastoanti vuonna 2000 - 28 441 677
Uusmerkintd vuonna 2000 60 825 940 206 808 196
31.12.2000 845 608 575 2875 069 155
31.12.2001 845 608 575 2875 069 155
Merkinnat vuonna 2002

- merkitty henkildston optiolainan 1999 perusteella 148 380 504 492
- merkitty johdon optiojarjestelyn 1999 perusteella 3000 10 200
31.12.2002 845 759 955 2875 583 847
Merkinnat vuonna 2003

- merkitty henkiloston optiolainan 1999 perusteella 159 520 542 368
- merkitty johdon optiojarjestelyn 1999 perusteella 2913000 9904 200
31.12.2003 848 832 475 2886 030 415
Merkinnat vuonna 2004

- merkitty henkiléston optiolainan 1999 perusteella 4560 730 15 506 482
- merkitty johdon optiojarjestelyn 1999 perusteella 7154 000 24 323 600
- merkitty optio-ohjelman 2002A perusteella 6536 700 22224780
31.12.2004 867 083 905 2948 085 277

kkeiden lukumaara Osakepadoma, euroa
Merkinnat vuonna 2005
- merkitty henkiléston optiolainan 1999 perusteella 1284370 4 366 858
- merkitty johdon optiojarjestelyn 1999 perusteella 1698 000 5773200
- merkitty optio-ohjelman 2001A perusteella 1636 350 5563 590
- merkitty optio-ohjelman 2002A perusteella 3591400 12210 760
31.12.2005 875 294 025 2975999 685
Merkinnat vuonna 2006
- merkitty optio-ohjelman 2001A perusteella 3026 200 10 289 080
- merkitty optio-ohjelman 2001B perusteella 5360 133 18 224 452
- merkitty optio-ohjelman 2002A perusteella 516 800 1757120
- merkitty optio-ohjelman 2002B perusteella 4 856 488 16 512 059
Mitatoidyt omat osakkeet -1 660 000 -
31.12.2006 887 393 646 3022782 396
Merkinnat vuonna 2007
- merkitty optio-ohjelman 2001A perusteella 274920 934728
- merkitty optio-ohjelman 2001B perusteella 1339 867 4 555 548
- merkitty optio-ohjelman 2002A perusteella 122100 415 140
- merkitty optio-ohjelman 2002B perusteella 3462 525 11772 585
Mitatoidyt omat osakkeet -5910 000 -
31.12.2007 886 683 058 3040 460 397
Merkinnat vuonna 2008
- merkitty optio-ohjelman 2002B perusteella 955 022 3247 075
31.12.2008 887 638 080 3043 707 472
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4 Osakkeenomistajat

Vuoden alussa Suomen valtion omistusosuus Fortumista oli 50,86 %. Vuoden 2008
osakemaidrian muutosten jalkeen, osakepddoman korotukset osakerekisteriin mer-
kityilla henkildston optioilla ja osakeméirin vihentyminen mititoidyilla ostetuilla
omilla osakkeilla, Suomen Valtio omisti 50,80 % Fortumista vuoden lopussa. Suomen
Eduskunta on valtuuttanut Hallituksen viahentdméin Suomen Valtion omistusta For-
tumissa siten, ettd omistus ei laske alle 50,1 % osakepddomasta ja ddnivallasta.

Hallintarekisterdityjen ja suorien ulkomaisten osakkeenomistajien osuus oli 35,2%
(2007: 35,8 %).

Osakkeenomistajat 31.12.2008

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumaara Osuus %
Suomen valtio 450 932 988 50,80
Keskindinen Eldkevakuutusyhtid limarinen 15 426 693 1.74
Kansaneldkelaitos (KELA) 7 195 896 0,81
Kurikan kaupunki 6203 500 0,70
Keskinainen Vakuutusyhtié Varma 6 150 000 0,69
Valtion eldkerahasto 4950 000 0,56
OP-Delta sijoitusrahasto 2 679 649 0,30
Etera Keskindinen Elakevakuutusyhtio 2038911 0,23
Svenska Handelsbanken, Suomi 1635780 0,19
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Tapiola 1361176 0,15
Hallintarekisterdidyt yhteensa 309 067 701 34,82
Muut osakkeenomistajat yhteensd 79 995 786 9,01
Osakkeiden lukumaara yhteens3 887 638 080 100,00
Osakasryhman mukaan % osakkeiden lukumaarasta
Suomalaiset osakkeenomistajat
Liikeyritykset 0,7
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1.6
Julkisyhteisot 56,4
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1.1
Kotitaloudet 5,0
Ulkomaiset osakkeenomistajat 35,2

Yhteensa 100,0

Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2008

Osakkeen-
omistajien % osakkeen- Osakkeiden % osakkeiden
Osakkeita lukumaara omistajista lukumaara lukumaarasta
1-100 10510 17,70 632594 0,07
101-500 24917 41,96 6 639 946 0,75
501-1 000 12 996 21,88 8929 116 1,01
1001-10 000 10 341 17,11 25826 634 291
10 001-100 000 539 0,91 13 252 231 149
100 001-1 000 000 72 0,12 21351942 2,40
1000 001-10 000 000 1 0,02 35500 499 4,00
yli 10 000 000 2 0,00 466 359 681 52,54
59 388 100,00 578 492 643 65,17
Rekister6imattomat/selvittamatta olleet kaupat
31.12.2008 77736 0,01
Hallintarekisterdidyt osakkeet 309 067 701 34,82
Yhteensa 887 638 080 100,00

5 Johdon osakeomistus 31 joulukuuta 2008

Vuoden 2008 lopussa toimitusjohtaja ja muut Fortumin johtoryhmén jasenet omis-
tivat 354 238 osaketta (2007: 317 030) edustaen alle 0,04 % yhtién osakkeista.
Taydellinen kuvaus Fortumin osakekannustimista on esitetty konsernitilinpédtoksen liitetie-
dossa 29 Henkiloston vuosipalkkiojirjestelmd, henkilostorahasto ja kannustinohjelmat missi
on lisdksi tietoja toimitusjohtajan ja muiden Fortumin johtoryhmdn osakeomistuksista ja
kannustinohjelmista sivulla 153.

6 Yhtiokokouksen 2008 antamat valtuudet

Hallituksella ei ole télla hetkelld yhtickokouksen myontamié kiyttdméttomia valtuuk-
sia vaihtovelkakirjojen tai optiolainojen liikkeellelaskemiseksi tai uusien osakkeiden
liikkeellelaskemiseksi. Hallituksella on Fortum Oyj:n 1.4.2008 pidetyn yhtiokokouksen
valtuutus yhtion omien osakkeiden takaisinostoon. Valtuutus koskee 300 miljoonaa
euroa tai 15 miljoonaa osaketta ja on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokoko-
ukseen. Mahdollisesti ostettavat omat osakkeet tullaan mitdtoiméin Fortumin hal-
lituksen erilliselld paatoksella.

Lisdtietoja omien osakkeiden takaisinostoista, katso konsernitilinpddtéksen liitetieto 27.1
Omat osakkeet sivulla 152.
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7 Osinkopolitiikka
Fortumin osinkopolitiikan mukaisesti yhtio pyrkii maksamaan osinkoa keskimaérin . L e L
50 % - 60 % tuloksestaan. Fortumin toiminta padomamarkkinoilla vuonna 2008

Fortumin sijoittajasuhdetoiminta kattaa osake- ja korkomarkkinat ja sen tavoit-
teena on varmistaa yhtion osakkeiden téysi ja kdypa arvostus, paasy rahoitus-

8 Osingonj akoehdotus lahteisiin sekd joukkovelkakirjojen vakaa hinnoittelu. Padasiassa Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa olevia sijoittajia ja analyytikkoja tavataan sidnnollisesti.

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2008 olivat 3 742 miljoonaa euroa. Tilikau- Vuonna 2008 Fortum jérjesti ldhes 200 yksityis- ja ryhméitapaamista am-
den paattymisen jélkeen yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut oleellisia mattimaisten osakesijoittajien kanssa seki yllapiti jatkuvaa yhteyttd inves-
muutoksia. tointipankkien ja arvopaperinvilitysliikkeiden osakeanalyytikkoihin. Lisiksi

Fortum Oyj:n hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd Fortum Oyj jakaa vuodelta sijoitusalan edustajille jarjestettiin voimalaitosvierailuja. Vuoden aikana si-
2008 osinkoa 1,00 euroa osaketta kohti eli 4.2.2009 rekisteriin merkittyjen osakkeiden joittajasuhdetoiminnon edustajat ja ylin johto pitivit noin 15 esitelmaa sijoit-
lukumaiéran perusteella yhteensi 888 miljoonaa euroa. Yhtiokokous pidetdén 7.4.2009 tajakonferensseissa, joita jarjestettiin Skandinaviassa, Isossa-Britanniassa ja
kello 14.00 alkaen Kaapelitehtaalla Helsingissa. Pohjois-Amerikassa.

Erids vuoden tirkeimmisté sijoittajasuhdetapahtumista on padomamarkki-
napéiivi. Vuonna 2008 se jirjestettiin lokakuussa. Tapahtumaan osallistui noin

Tulos / osake Osinko / osake sata osake- ja korkomarkkinoiden osapuolten edustajaa, kuten salkunhoitajia,
euroa euroa analyytikkoja ja institutionaalisia osakkeenomistajia.
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09 08
0,6
03 04
0 0
04 05 06 07 08 04 05 06 07 08"
Luovutetut 6ljytoiminnot Lisdosinko, 2006 ja 2007

Luovutetut 6ljytoiminnot

Hallituksen ehdotus yhtickokoukselle
huhtikuulle 2009.



'I O 8 KONSERNITILINPAATOS

FORTUM VUOSIKERTOMUS 2008

Konsernin tuloslaskelma

Konsernitilinpaétos

milj. euroa Liite 2008 2007 milj. euroa 2008 2007
o sas
Muut tuotot 9 . 230 . 393 < Tulevaisuuden rahavirtoja suojaavien johdannaisten kdyvanarvon muutokset . 52 . 16
Materiaalit ja palvelut 10 . -2117 . -1572 Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu . -19 . 17
Henkildstdkulut 12 -587 -495 Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 33 33
Poistot ja arvonalentumiset 513 =515 -451 Liikevoitto 1963 1847
Muut kulut n —684 -507 1) Vuonna 2007 kertaluonteiset erit sisdltdvit 232 milj.euron voiton Lenenergon osakkeiden myynnistd.
Liikevoitto 5 1963 1847
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta 5,21 126 241 < Vuonna 2007 180 milj.euron voitto Hafslundin myymistid REC:n osakkeista.

Korkokulut 4 351 -220

Korkotuotot 14 143 76

Johdannaisten kaypien arvojen muutokset 6,14 -1 7

Muut rahoituserét - netto 14 -20 -7 Keskiméiriisen nettovelan kasvu ja bruttovelkojen (mukaan lukien johdan-
Rahoitustuotot ja -kulut 14 -239 -154 < naiset) keskiméaériinen vuosikorko 5,3 % (4,3 %).
Voitto ennen veroja 1850 1934 . e . .

. . > Vuonna 2008 kertaluonteinen positiivinen vaikutus, 113 milj.euroa, tulovero-
Tuloverot 15 -254 —326 < kantojen alentamisesta Ruotsissa ja Vendjalla.
Tilikauden voitto 1596 1608
Jakautuminen: .. . Lo
Emoyhtisn omistajille 1542 1552 Liikevaihto segmenteittdin Liikevaihto kohdemaittain
Vihemmistslle 54 56 % %
1596 1608 Muut 1
Vensja 7 Muut maat 4

Emoyhtion omistajille kuuluvasta konsernin voitosta laskettu Norja 10
osakekohtainen tulos (euroa per osake) 16 . S5hibn- Puola 3 Suomi 28
Laimentamaton 174 1,74 Markets 25 tuotanto 38 Vengja 9 \
Laimennettu 174 1,74

Sadhkonsiirto 10

Lampo 19

Ruotsi 46
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Konsernin tase

milj. euroa Liite 31.12.2008 31.12.2007
VARAT
Pitk3aikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 19 395 85
Rakennukset, koneet ja kalusto 20 12138 11343
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 21 2112 2853
Osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 35 566 516
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 22 117 99
Laskennalliset verosaamiset 32 2 3
Johdannaisinstrumentit 3 445 153
Pitk&aikaiset korolliset saamiset 23 742 736
Pitk3aikaiset varat yhteensa 16517 15788
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 24 444 285
Johdannaisinstrumentit 3 761 140
Myyntisaamiset ja muut saamiset 25 1235 1034
Pankkitalletukset 588 -
Rahat ja pankkisaamiset 733 427
Likvidit varat 26 1321 427
Lyhytaikaiset varat yhteensa 3761 1886
Varat yhteensa 20 278 17 674

milj. euroa Liite 31.12.2008 31.12.2007
OMA PAAOMA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakepadoma 27 3044 3040
Muu sidottu oma padoma 90 78
K&yvéan arvon rahasto ja muut rahastot 28 525 715
Kertyneet voittovarat 4295 4526
Yhteens3 7954 8359
Vahemmistosuus 30 457 292
Oma padoma yhteensd 8411 8 651
VELAT

Pitk3aikainen vieras padoma

Korollinen pitkdaikainen vieras padgoma 31 6520 4288
Johdannaisinstrumentit 3 120 139
Laskennalliset verovelat 32 1851 1687
Ydinvoimaan liittyvat varaukset 35 566 516
Eldkevaraukset ja muut varaukset 33,34 250 144
Muu pitkdaikainen vieras padoma 36 470 486
Pitk3aikainen vieras pddoma yhteens3 9777 7260
Lyhytaikainen vieras padoma

Korollinen lyhytaikainen vieras pddoma 31 980 605
Johdannaisinstrumentit 3 126 260
Verovelka 22 29
Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras padoma 37 962 869
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 2090 1763
Vieras padoma yhteensa 11867 9023

Oma padoma ja velat yhteensa

20 278 17 674
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Laskelma konsernin oman padgoman muutoksista

Muu Kayvan arvon Emoyhtion
Osake- sidottu rahasto ja muut Kertyneet omistajille Vahemmisto-
milj. euroa Liite padoma padoma rahastot Omat osakkeet voittovarat kuuluva osuus osuus Yhteensa
Oma padoma 31.12.2007 3040 78 715 - 4526 8359 292 8651
Muuntoerot ja muut muutokset - -148 - 561 -703 -86 -789
Kassavirran suojaukset - - 440 - - 440 - 440
Muut kdyvén arvon muutokset - - 484 - - -484 2 -482
Suoraan omaan padomaan kirjatut erat yhteensa - 6 -192 - -561 -747 -84 -831
Tilikauden voitto - - - - 1542 1542 54 1596
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa - 6 -192 - 981 795 =30 765
Kaytetyt optio-oikeudet 27 4 - - - - 4 - 4
Osingonjako 17 - - - - -1198 -1198 - -1198
Muutokset sidotun ja vapaan oman padoman valilla - 6 - - -6 0 - 0
Vahemmistéosuuden muutos yrityshankintojen yhteydessa 7 - - 2 - -8 -6 195 189
Oma padoma 31.12.2008 3044 90 525 - 4295 7954 457 8411
Oma padoma 31.12.2006 3023 74 511 - 4300 7908 253 8161
Muuntoerot ja muut muutokset - - 10 - -25 -15 -1 -26
Kassavirran suojaukset - - -168 - - -168 -2 -170
Muut kdyvan arvon muutokset - - 362 - - 362 - 362
Suoraan omaan padomaan kirjatut erat yhteensa - - 204 - -25 179 -13 166
Tilikauden voitto - - - - 1552 1552 56 1608
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa - - 204 - 1527 1731 43 1774
Kaytetyt optio-oikeudet 27 17 - - - - 17 - 17
Omien osakkeiden ostot 27 - - - =175 - -175 - =175
Omien osakkeiden mitatointi 27 - - - 175 =175 0 - 0
Osingonjako 17 - - - - -1122 -1122 - -1122
Muutokset sidotun ja vapaan oman padoman valilla - 4 - - -4 0 - 0
Vahemmistéosuuden muutos yrityshankintojen yhteydessa 7 - - - - - 0 -4 —
Oma padoma 31.12.2007 3040 78 715 - 4526 8359 292 8651

Muuntoerot "

Valuuttakurssien heikkeneminen, ldhinnd RUB, SEK ja NOK, vaikuttaa emoyhtion
omistajille kuuluvaan osuuteen omasta pddomasta muuntoerojen kautta -703 miljoo-
naa euroa. Osa tastd muuntoerosta syntyy kun Hafslundin omistamat NOK méaariiset
RECin osakkeet arvostetaan kidypdin arvoon, tima vaikutus —148 miljoonaa euroa
nidytetddn kdyvin arvon rahastossa ja muissa rahastoissa.

Kassavirtasuojaukset

Kassavirtasuojausten kidyvin arvon muutokset 440 miljoonaa euroa, jotka liittyvéat ldhin-
néa sihkon hinnan suojaamiseen, vaikuttavat emoyhtién omistajille kuuluvaan osuuteen
omasta padomasta. Kun sihkon hinta on alempi kuin suojaushinta, vaikutus omaan
padomaan on positiivinen.

Lisdtietoa liitteessd 28 Kdyvdin arvon rahasto ja muut rahastot sivulla 152.

Muut kdyvan arvon muutokset

Muut kiiyvan arvon muutokset vuoden 2008 aikana -484 miljoonaa euroa liittyvit 1dhin-
nd muutoksiin Hafslundin RECin osakkeiden hinnassa ilman kurssierovaikutusta.
Katso myos liite 21 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin sivulla 147.

Vahemmistéosuuksien muutos omassa padomassa

Olennaisin muutos oman padoman vihemmistoosuuksissa on -86 miljoonan euron
muuntoero, joka johtuu RUB- ja SEK-valuuttojen muutoksista. Lisiksi TGC-10:n
hankinta erdssi muutokset yrityshankintojen yhteydessi on lisinnyt vihemmisto-
osuuksien maaraa.

1) Ulkomaisiin tytéryhtiéihin liittyvd muuntoero lasketaan kdyttden tuloslaskelman osalta keskikurssia
Ja taseen osalta tilinpddtdspdivin kurssia. Kurssiero, joka syntyy muunnosta euroiksi, kirjataan omaan pdd-
omaan. Lisitietoja kdytetyisti kurssieroista katso liite 8 Valuuttakurssit sivulla 137.
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa Liite 2008 2007
Rahoituksen kassavirta

Pitkaaikaisten velkojen nostot 5550 942
Pitkaaikaisten velkojen lyhennykset -3479 -1417
Lyhytaikaisten velkojen muutos 551 =37
Osakepddoman korotus liittyen optioiden kayttoon 27 4 17
Osingonjako emoyhtion osakkeenomistajille 17 -1198 -1122
Omien osakkeiden ostot 27 - -175
Muut rahoituserat -108 1
Rahoituksen kassavirta yhteensa 1320 =791
Laskelman mukainen likvidien varojen muutos 1040 270
Likvidit varat 1.1. 427 157
Likvidien varojen kurssimuutokset -146 -
Likvidit varat 31.12. 26 1321 427

1) Maksamattomat investoinnit eivit sisélly kéiyttbomaisuusinvestointeihin. Aktivoidut korkokulut siscltyvit

maksettuihin korkokuluihin.
2) Ostetut tytdryhtidosakkeet siscltcvit osakeannin sekd muut pécdomalisiykset.

milj. euroa Liite 2008 2007
Liiketoiminnan kassavirta

Kauden voitto 1596 1608
Oikaisuerat:

Verot 254 326
Rahoitustuotot ja -kulut 239 154
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta -126 =211
Poistot ja arvonalentumiset 515 451
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia 2478 2298
Muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua -275 —-286
Saadut korot 135 75
Maksetut korot -352 =271
Saadut osingot 51 179
Muut rahoituserat ja toteutuneet kurssierot 399 7
Maksetut valittémat verot -332 -383
Kassavirta ennen kdyttopadoman muutosta 2104 1619
Lisdykset lyhytaikaisiin korottomiin liikkesaamisiin —-48 =11
Lisdykset/vahennykset vaihto-omaisuuteen -132 40
Lisdykset lyhytaikaisiin korottomiin velkoihin 78 22
Kayttépaaoman muutos -102 51
Liiketoiminnan kassavirta yhteensa 2002 1670
Investointien kassavirta

Investoinnit kdyttdomaisuuteen 519,20 -1018 -592
Ostetut tytaryhtidosakkeet pl. ostettujen yhticiden rahavarat 7 -1210 -10
Ostetut osakkuusyhtiGosakkeet 2 21 -32 271
Muiden osakkeiden ostot -1 -4
Kayttéomaisuuden myynnit 37 14
Myydyt tytdryhticosakkeet pl. myytyjen yhtididen rahavarat 7 44 -
Myydyt osakkuusyhtiéosakkeet 21 34 304
Muiden osakkeiden myynnit 0 29
Muiden sijoitusten muutos -136 -79
Investointien kassavirta yhteensa -2282 -609
Kassavirta ennen rahoitusta -280 1061

Nettovelan muutokset

milj. euroa 2008 2007
Nettovelka 1.1. 4466 4345
Muuntoerot -203 -73
Kayttokate 2478 2298
Maksetut rahoituskulut, verot ja muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua =374 -679
Kayttopadoman muutokset -102 51
Kayttdomaisuusinvestoinnit -1018 -592
Yrityshankinnat -1243 -285
Yritysmyynnit 115 347
Muutos korollisissa saamisissa -136 =79
Osingot ja omien osakkeiden hankinta -1198 -1297
Muut rahoitustoiminnot -103 18
Nettokassavirta (— nettovelan kasvu) -1581 -218
Lainat hankituissa yhtidissa 272 7
Joukkovelkakirjojen kdypien arvojen muutos ja arvostukset
jaksotettuun hankintamenoon 63 =31
Nettovelka 31.12. 6179 4 466
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1 Laadintaperiaatteet

1.1 Liiketoiminnan kuvaus
Fortum Oyj (jaljempéna "Yhtio”) on suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka
on Espoo, Suomi. Yhti6 noteerataan Nasdaq OMX Helsinki Oy:ssi.

Fortum Oyj tytiryhtidineen (yhdessi Fortum-konserni) on johtava energiayhtio, joka
keskittyy liiketoiminnoissaan Pohjoismaihin, Vendjaan ja muuhun Itdmeren alueeseen.
Fortumin liiketoimintaan kuuluvat sihkén ja limmén tuotanto, myynti ja jakelu, voi-
malaitosten kéytt6- ja kunnossapitopalvelut seké energiaan liittyvat muut palvelut.

Fortumin kilpailukyky sdhko- ja lampéliiketoiminnassa perustuu yhteispohjoismai-
seen toimintamalliin, jolle on ominaista tehokas toiminta ja laaja asiakaskanta.

Fortum Oyj:n hallitus on hyvdksynyt tdmén tilinpadtoksen julkistettavaksi
4.2.2009.

1.2 Laadintaperusta

Fortum-konsernin konsernitilinpaitos on laadittu EU:n yhteisossé sovellettaviksi hy-

viiksyttyjen kansainvilisten tilinpditdsstandardien (International Financial Reporting

Standards (IFRS) / International Accounting Standards (IAS)) mukaisesti.
Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperiisiin hankintamenoihin perustuen, lukuun

ottamatta tiettyja rahoitusinstrumentteja, jotka arvostetaan kdypaan arvoon.

1.2.1 Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttéé tiettyjen merkit-
tavien kirjanpidollisten arvioiden tekemisti ja johdon harkintaa konsernin tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Niiti tilinpaiatoksen osa-alueita, jotka
ovat tavanomaista monimutkaisempia tai joiden osalta on kiytetty tavanomaista
suuremmassa méérin harkintaa, tai joihin liittyvét olettamukset ja arviot ovat kon-
sernitilinpaatoksen kannalta merkittavia, on esitetty liitetiedossa 2 Kriittiset tilin-
péaatosta koskevat arviot.

1.2.2 Uudet standardit sekd muutokset ja tulkinnat kdytossa oleviin standardeihin

Uudet standardit seki muutokset ja tulkinnat kiytossa
oleviin standardeihin vuonna 2008

31.12.2008 paittyneelld tilikaudella Fortum aloitti seuraavien muutettujen standar-

dien sekd kiytossa olevien standardien tulkintojen soveltamisen:

- Muutokset standardeihin IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen
seki IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpdcitoksessd esitettdvit tiedot (voimassa 1.7.2008
lihtien). IAS 39:n muutokset antavat mahdollisuuden luokitella uudelleen tiettyji
muita rahoitusvaroja kuin johdannaisvaroja kaupankayntitarkoituksessa pidettivien
rahoitusvarojen ryhmésti poikkeustilanteessa seka tiettyja lainat ja muut saamiset
-ryhméén kuuluvia rahoitusvaroja kaupankéyntitarkoituksessa pidettdvien tai myy-
tavissa olevien rahoitusvarojen ryhmaisti, jos yhteisolld on aikomus ja kyky pitda
omaisuusera hallussaan ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa tai erdpdivadn asti.

IFRS 7:n muutokset edellyttivit laajoja liitetietoja edelld kuvatun kaltaisissa tilan-
teissa uudelleenluokitelluista rahoitusvaroista. Muutoksilla ei ole ollut vaikutusta
Fortum-konsernin taloudelliseen asemaan tai tulokseen, silld rahoitusvaroja ei ole
luokiteltu uudelleen.

IFRIC 11 IFRS 2 - Konserniyhtididen osakkeita ja omia osakkeita koskevat liiketoimet
(voimassa 1.3.2007 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta edellyttid, etti
sellaiset osakeperusteiset litketoimet, joissa yhteiso saa tavaroita tai palveluja omien
oman pidoman ehtoisten instrumenttien, esim. omien osakkeiden vastineeksi, ké-
sitellddn kirjanpidossa omana pddomana maksettavina jarjestelyind, vaikka yhteiso
hankkisi instrumentit toiselta osapuolelta, tai vaikka osakkeenomistajat antaisivat
tarvittavat oman pddoman ehtoiset instrumentit. Tilinpdatospaivina Fortumilla ei
ollut tallaisia jarjestelyja.

IFRIC 12 Palvelutoimilupajcirjestelyt (voimassa 1.1.2008 tai sen jilkeen alkavilla tili-
kausilla). Tulkinnalla ei ole merkitysti Fortumin kannalta, silli se ei ole osapuolena
missdédn palvelutoimilupajarjestelyssa. Tulkintaa ei ole viela hyviksytty sovelletta-
vaksi EU:ssa.

IFRIC 14 IAS 19 - Etuuspohjaisesta jdrjestelystd johtuvan omaisuuserdn yldaraja, vahim-
maisrahastointivaatimukset ja niiden vilinen yhteys (voimassa 1.1.2008 tai sen jilkeen
alkavilla tilikausilla). IFRIC 14:44 sovelletaan kaikkiin tydsuhteen paittymisen jilkei-
siin etuuspohjaisiin jirjestelyihin ja muihin pitkidaikaisiin etuuspohjaisiin tyésuhde-
etuuksiin. Tulkinta kasittelee sité, kuinka IAS 19 -standardin rajoitusta jarjestelyn
ylijadmaista taseeseen merkittavin omaisuuserin kirjaamisedellytyksisté tulee ar-
vioida, erityisesti silloin, kun jérjestelyyn liittyy vihimmaisrahastointivaatimus.
Tulkinnalla ei ole merkitystd Fortumin kannalta, silld konsernin eldkejarjestelyihin
ei sisilly vihimmaisrahastointivaatimuksia.

Standardit ja standardien muutokset,

joita on sovellettu ennen niiden pakollista voimaantuloa

- IFRS 8 Toimintasegmentit on otettu kdyttoon tilikaudella 2008. Standardi edellyttaa
”johdon lihestymistavan” soveltamista, jolloin esitettivit segmenttitiedot perustuvat
johdolle toimitettuun yhteison sisdiseen raportointiin. Venéldisen yhtion TGC-10:n
hankinnan jilkeen Fortum perusti uuden Venéji-segmentin. TAimé tarkoittaa sité,
ettd uusi segmenttirakenne muodostuu yhdestd maantieteellisen alueen perusteella
maédritellystid segmentista seké liiketoiminta-alueittain mééritellyista segmenteis-
ta. IFRS 8 koskee tilinpéétoksessi esitettivid tietoja ja siten silld ei ole vaikutusta
konsernin tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Uudet standardit seki kaytossi olevien standardien muutokset ja tulkinnat, jotka
eiviit ole vield voimassa eiki konserni ole soveltanut niiti ennen niiden pakollista

voimaantuloa

- IAS 23 (uudistettu) Vieraan pécdoman menot (voimassa 1.1.2009 tai sen jilkeen alka-
villa tilikausilla). Uudistettu standardi edellytti, etti ehdot tiyttivin hyddykkeen
hankintamenoon sisallytetdin valittomasti kyseisen hyodykkeen hankkimisesta,
rakentamisesta tai valmistamisesta johtuvat vieraan pddoman menot. Standardiin



FORTUM VUOSIKERTOMUS 2008

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT *I 'I 3

aiemmin sisiltynyt vaihtoehto kirjata vieraan padoman menot kuluksi on poistettu.
Uudistetun standardin kiyttoonotto aiheuttaa Fortum-konsernissa konsernitilinpaé-
toksen laatimisperiaatteiden tarkennuksia vieraan padoman menojen aktivoinnin
osalta. Fortum soveltaa uudistettua standardia niihin ehdot tiyttiviin hyodykkeisiin,
joihin liittyvien vieraan padoman menojen aktivointi alkaa standardin voimaantu-
lopéivéna tai sen jilkeen. Standardi on hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IAS 1 (uudistettu) Tilinpddtdoksen esittdminen (voimassa 1.1.2009 tai sen jilkeen al-
kavilla tilikausilla). Uudistettu standardi muuttaa lihinni tuloslaskelman ja oman
paddoman muutoksia kuvaavan laskelman esittimistapaa. Standardi edellyttaa
omistajien kanssa tehdyisté liiketoimista syntyneiden yhteisén oman pddoman
muutosten esittdmisté erillddn muista oman paddoman muutoksista. Standardin
kayttoonotolla ei ole vaikutusta Fortumin tulokseen tai taloudelliseen asemaan.
Uudistettu standardi on hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 3 (uudistettu) Liiketoimintojen yhdistiminen (voimassa 1.7.2009 tai sen jilkeen
alkavilla tilikausilla). Standardimuutokset vaikuttavat lihinna seuraavien aihealu-
eiden kirjanpitokisittelyyn: hankintaan liittyvdt menot, vaiheittaiset hankinnat,
liikearvo ja méériysvallattomien omistajien osuus (aiemmin vihemmistdosuus)
sekd ehdollinen vastike. Fortum soveltaa uudistettua standardia kaikkiin liiketoi-
mintojen yhdistdmisiin 1.1.2010 lihtien. Uudistettua IFRS 3 -standardia ei ole viela
hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IAS 27 (uudistettu) Konsernitilinpdcitds ja erillistilinpdctés (otetaan kdyttdon 1.7.2009
jilkeen alkavalla tilikaudella). Standardimuutokset edellyttiviit kaikkien méériys-
vallattomien omistajien kanssa tehtyjen liitketoimien vaikutusten kirjaamista omaan
padomaan, ellei méiraysvalta muutu. Fortum soveltaa muutettua standardia ei-
takautuvasti méadraysvallattomien omistajien kanssa tehtyihin liiketoimiin 1.1.2010
ldhtien. Muutettua standardia ei ole vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRIC 16 Ulkomaiseen yksikkéon tehdyn nettosijoituksetn suojaukset (otetaan kiyttoon
1.1.2009 alkavalla tilikaudella). IFRIC 16 selventéi nettosijoituksen suojauksen kir-
janpitokésittelyi muun muassa siten, ettd nettosijoituksen suojaus liittyy toimin-
tavaluutan, ei esittimisvaluutan muutoksiin ja ettd suojausinstrumentit voidaan
pitdd missa konsernin yksikossi tahansa. Tulkinnalla ei odoteta olevan olennaista
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen. Tulkintaa ei ole vield hyviksytty sovelletta-
vaksi EU:ssa.

Muutos IAS 39:d4n Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen (voimassa takau-
tuvasti 1.7.2009 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksella annetaan lisdohjeis-
tusta suojauslaskennan kohteeksi méaéarittelemiseen. Muutoksella ei odoteta olevan
olennaista vaikutusta Fortumin tilinpd4atokseen. Muutosta ei ole vield hyviksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

IFRIC 17 Distributions of Non-cash Assets to Owners (voimassa 1.7.2009 tai sen jilkeen
alkavilla tilikausilla). Tulkinta selventi, etti maksettava osinko tulee kirjata kun
osinko on asianmukaisesti hyviksytty eiki se ole endi yhteison harkittavissa. Tulkin-
nassa todetaan myos, ettd maksettava osinko on arvostettava jaettavien nettovarojen
kaypéin arvoon ja ettd maksettavan osingon ja nettovarojen kirjanpitoarvon erotus
kirjataan tuloslaskelmaan. Tulkinnalla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta For-
tumin tilinpaatokseen. Tulkintaa ei ole vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.
Muutos IFRS 2:een Osakeperusteiset maksut (voimassa 1.1.2009 tai sen jilkeen alkavilla
tilikausilla). Muutettu standardi kisittelee oikeuden syntymisehtoja ja peruutuksia.
Muutoksella selvennetéén, ettd oikeuden syntymisehtoja ovat vain palvelun suorit-
tamiseen perustuvat ehdot ja tulokseen perustuvat ehdot. Muutoksella ei odoteta

olevan vaikutusta Fortumin tilinpiditokseen. Standardimuutos on hyviksytty so-
vellettavaksi EU:ssa.

- Toukokuussa 2008 julkistettiin [IFRS-normiston vuosittaiset muutokset, joiden pai-
asiallisena tarkoituksena on poistaa standardien véliset epdjohdonmukaisuudet seki
selventia standardien sanamuotoja. Jokaisella standardilla on omat siirtyméasaan-
noksensd. Muutoksilla ei odoteta olevan vaikutusta Fortumin tilinpaitokseen. Stan-
dardimuutokset on hyviksytty sovellettaviksi EU:ssa.

Seuraavilla standardimuutoksilla ja tulkinnoilla ei ole merkitystd Fortumin toimin-
tojen kannalta:

- IFRIC 13 Kanta-asiakasohjelmat (voimassa 1.7.2008 tai sen jilkeen alkavilla tilikau-
silla). Fortumilla ei ole tulkinnan soveltamisalaan kuuluvia kanta-asiakasohjelmia.
Tulkinta on hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRIC 15 Kiinteistdjen rakentamissopimukset (voimassa 1.1.2009 tai sen jilkeen alka-
villa tilikausilla). Tulkinnassa annetaan ohjeistusta siihen, sovelletaanko tiettyihin
liiketoimiin IAS 18 Tuotot vai IAS 11 Pitkdaikaishankkeet -standardia. IFRIC 15:114
ei ole merkitysta Fortumin liiketoimintojen kannalta. Tulkintaa ei ole vield hyvak-
sytty sovellettavaksi EU:ssa.

Muutos IAS 32:een Rahoitusinstrumentit: esittimistapa ja IAS 1:een Tilinpddtéksen esittd-
minen (voimassa 1.1.2009 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Muutetut standardit
edellyttavat seuraavien instrumenttien luokittelemista oman padoman ehtoisiksi
instrumenteiksi, jos tietyt edellytykset tayttyvit: lunastusvelvoitteiset rahoitus-
instrumentit seki sellaiset instrumentit, jotka velvoittavat yhteison luovuttamaan
toiselle osapuolelle suhteellisen osuuden yhteison nettovarallisuudesta vain yhteison
purkautuessa. Muutetut standardit on hyviksytty sovellettaviksi EU:ssa.

1.2.3 Lyhyt- ja pitkaaikaisten varojen ja velkojen luokittelu

Omaisuuseri tai velka luokitellaan lyhytaikaiseksi omaisuuseriksi tai velaksi silloin,
kun sitéd pidetddn ensisijaisesti kaupallisessa tarkoituksessa tai kun se odotetaan rea-
lisoitavan 12 kuukauden kuluessa tilinpaatospaivistd. Rahavarat luokitellaan lyhyt-
aikaisiksi varoiksi.

Kaikki muut varat ja velat luokitellaan pitkdaikaisiksi varoiksi ja veloiksi.

1.3 Yhdistely konsernitilinpaatokseen

1.3.1 Tytaryhtiot

Konsernitilinpaétos sisdltidd emoyhtio Fortum Oyj:n ja kaikki ne yhtiot, joissa Fortum
Oyj:lla on vilittomasti tai vélillisesti yhteensa yli 50 %:n osuus osakkeiden tuottamasta
adnimaaristi tai muutoin oikeus maariti yhteison tai liiketoiminnan talouden ja
toiminnan periaatteista.

Fortum Oyj:n tytdryhtiot on esitetty liitetiedossa 45 Tytdryhtiot segmenteittdin 31.12.2008.

Fortum muodostettiin vuonna 1998 kiyttimalli yhdistelmai- eli pooling-menetelméai
Fortum Power and Heat Oy:n sekd Fortum Oil and Gas Oy:n yhdistelemiseksi kon-
sernitilinpddtdkseen. (Niistd jilkimmaéinen jakautui Fortum Oil Oy:ksi ja Fortum
Heat and Gas Oy:ksi 1.5.2004). Vuonna 2005 Fortum Qil Oy eriytettiin Fortumista
jakamalla 85 % yhtion osakkeista Fortumin osakkeenomistajille ja myymaélla loput
15 % osakkeista. Pooling-menetelmén kiytto tarkoittaa sitd, ettd Fortum Power and
Heat Oy:n ja Fortum Heat and Gas Oy:n hankintamenot on eliminoitu niiden yhtioi-
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den osakepiddomia vastaan. Tistd syntyvi eliminointiero on kirjattu oman pddoman
vihennykseksi.

Fortum-konsernin tilinpaatokset on yhdistelty hankintamenomenetelmélli. Han-
kintamenoksi muodostuu hankintahetken kdypiin arvoihin arvostettujen vastikkeeksi
annettujen varojen ja syntyneiden tai vastuulle otettujen velkojen sekd hankinnasta
valittomasti johtuneiden menojen yhteissumma. Liiketoimintojen yhdistamisessa
hankitut, yksiloitivissa olevat varat ja velat arvostetaan alun perin hankinta-ajankoh-
dan kéypiin arvoihin, riippumatta mahdollisen vihemmistdosuuden suuruudesta.
Se maari, jolla hankintameno ylittda konsernin osuuden hankittujen yksiloitavissa
olevien nettovarojen kiyvasta arvosta, kirjataan liikearvoksi. Jos hankintameno on
pienempi kuin hankitun tytdryhtion nettovarojen kdypé arvo, timaé erotus kirjataan
suoraan tuloslaskelmaan.

Tytaryhtiot yhdistellddn tdysiméériisesti konsernitilinpaitokseen siitd paivista
ldhtien, jolloin méaariysvalta siirtyy konsernille ja yhdistely paéttyy sind pédivana,
kun mairaysvalta lakkaa.

Konsernin sisiiset liiketapahtumat, saamiset ja velat sekid konsernin sisiisista
liiketapahtumista syntyneet realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernitilin-
paatoksessia. Myos realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma
0soita, ettd siirretyn omaisuuserin arvo on alentunut. Tytaryritysten tilinpadtosten
laadintaperiaatteita on tarvittaessa muutettu konsernin laadintaperiaatteiden mukai-
siksi, jotta voidaan varmistua niiden yhdenmukaisuudesta konsernin noudattamien
laadintaperiaatteiden kanssa.

1.3.2 Osakkuusyritykset ja osuudet yhteisyrityksissa

Osakkuusyrityksia ovat yhteisot, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, mut-
ta ei madrdysvaltaa. Huomattava vaikutusvalta liittyy yleensd 20 % — 50 % omistus-
osuuteen ddnivallasta. Yhteisyritykset ovat yrityksii, joissa konserni on sopimukseen
perustuen sitoutunut jakamaan méiriysvallan kyseisen yrityksen taloudellisista ja
liiketoiminnallisista periaatteista toisen osapuolen tai toisten osapuolten kanssa.
Konsernin sijoitukset osakkuusyrityksiin ja yhteisessd méaériysvallassa oleviin yri-
tyksiin késitellddn padomaosuusmenetelmilla. Osakkuus- tai yhteisyritykseen tehdyn
sijoituksen yhteydessa hankitut varat ja vastuulle otetut velat arvostetaan alun perin
niiden hankinta-ajankohdan kiypiin arvoihin. Se méir4, jolla sijoituksen hankinta-
meno ylittda konsernin osuuden hankittujen yksiloitidvissi olevien nettovarojen kéy-
véstd arvosta, kirjataan liikearvoksi. Jos hankintameno alittaa tehtyyn osakkuus- tai
yhteisyrityssijoitukseen liittyvien nettovarojen kiyvin arvon, timé erotus kirjataan
suoraan tuloslaskelmaan.

Konsernin osuus sen osakkuus- tai yhteisyritysten hankinnan jélkeisisti voitoista
tai tappioista verojen jialkeen kirjataan tuloslaskelmaan vihennettyna kuluilla, jotka
syntyvit varojen ja velkojen kdypien arvojen oikaisuista. Sijoituksen kirjanpitoarvoa
oikaistaan hankinnan jalkeisilla oman pddoman muutoksilla. Konsernin osuus osak-
kuus- tai yhteisyritysten hankinnan jélkeisistd oman padoman oikaisuista, joita ei ole
kirjattu osakkuus- tai yhteisyritysten tuloslaskelmaan, kirjataan suoraan konsernin
omaan piddomaan ja sijoituksen kirjanpitoarvon oikaisuksi.

Kun konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista on yhti suuri tai
suurempi kuin sen sijoitus osakkuus- tai yhteisyritykseen, muut vakuudettomat saa-
miset mukaan lukien, konserni ei kirjaa sijoitusta suurempaa tappiota, ellei konser-
nilla ole naihin liittyvid velvoitteita tai ellei se ole suorittanut maksuja osakkuus- tai
yhteisyrityksen puolesta.

Konsernin ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen vilisisti liiketoimista syntyneet
realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernin omistusosuuden mukaisesti. My4s
realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma anna néyttoa siit4, etta
siirretyn omaisuuserin arvo on alentunut. Osakkuus- tai yhteisyritysten tilinpaatosten
laadintaperiaatteita on tarvittaessa muutettu, jotta voidaan varmistua niiden yh-
denmukaisuudesta konsernin noudattamien laadintaperiaatteiden kanssa. Jos tietoja
ei ole saatavilla, osuus erdiden osakkuus- tai yhteisyritysten voitosta on sisillytetty
konsernitilinpaatokseen perustuen edellisen neljannesvuoden tietoihin.
Laadintaperiaatteet, jotka liittyvit Fortumin osakeomistuksiin Hafslund ASA:ssa ja vendldi-
sissd osakkuusyrityksissd, on esitetty liitetiedossa 21 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd
sivulla 147.

1.4 Segmenttiraportointi

Fortum esittdd segmenttitiedot tavalla, joka on yhtenevé Fortumin hallitukselle ja

toimitusjohtajan vetdmaélle johtoryhmaille tapahtuvan sisdisen raportoinnin kanssa.

Fortumin segmentit muodostuvat liiketoiminta-alueittain mééritellyistid segmenteisti

sekd yhdestd maantieteellisen alueen perusteella maaritellysta segmentistd. Konsernin

liiketoiminta-alueet jakautuvat seuraaviin raportoitaviin segmentteihin:

- Sdhkontuotanto-segmentin toimintaan kuuluu sdhkoén tuotanto ja myynti Pohjois-
maissa sekéa kdytto- ja kunnossapitopalvelut Pohjoismaissa ja valituilla kansainva-
lisill4 markkinoilla.

- Lampo-segmentin toimintaan kuuluu lAimmon tuotanto ja myynti Pohjoismaissa ja
muualla Itimeren alueella. Segmentti myds tuottaa sihkoi yhdistetyissa sidhkon- ja
ldimmontuotantolaitoksissaan ja myy sitd loppuasiakkaille pddasiassa pitkdaikaisin
sopimuksin sekd Nord Pooliin.

- Sdhkonsiirto-segmentti omistaa ja kiyttdd jakelu- ja alueverkkoja seké jakaa sidhkoa
asiakkaille Ruotsissa, Suomessa, Norjassa ja Virossa.

- Markets-segmentti keskittyy sdhkon vahittdismyyntiin asiakkaille, joita ovat muut
sdhkon vihittdismyyjit, kotitaloudet ja yritykset Ruotsissa, Suomessa ja Norjassa.
Markets ostaa siahkon Nord Poolista.

- Vendji-segmenttiin sisaltyvit sihkon ja lammon tuotanto sekd myynti Venajalla.
Paiasiassa segmentti sisdltda venildisen tytaryhtion TGC-10, joka on yhdistelty kon-
sernitilinpaatokseen 31.3.2008 alkaen seki osakeomistuksen TGC-1:ssi.

- Muut-segmentti sisaltda padasiassa osakeomistuksen Hasfslund ASA -osakkuus-
yhtiossd, konsernihallinon seki konserninlaajuiset palveluyksikot. Palveluyksikot
laskuttavat yhtioita solmittujen palvelusopimusten perusteella.

Lisdtietoja raportoitavista segmenteistd on esitetty liitetiedossa 5 Segmenttiraportointi sivulla

130.

1.5 Luovutetut toiminnot ja myytavana olevat omaisuuserat

Luovutetut toiminnot edustavat erillistd keskeista litketoiminta-aluetta, josta on luo-
vuttu tai joka on luokiteltu myytévini olevaksi. Luovutettuihin toimintoihin liittyvat
varat ja velat on voitava selkeisti erottaa muista konsernitilinpaatokseen yhdistelta-
visté yksikoista sekd toiminnallisina ettd kassavirtaa tuottavina yksikkoina. Lisaksi
raportoivalla yksikolla ei saa olla mitddn merkittaviad yhteytta toimintoihin, jotka on
luokiteltu luovutetuiksi toiminnoiksi. Luovutettujen toimintojen verojen jalkeinen
voitto kaudelta, luovutuksesta syntynyt voitto tai tappio mukaan lukien, esitetdéan
erillisena erané tuloslaskelmassa. Luovutettujen toimintojen vaikutus kassavirtaan
on joko esitetty erikseen konsernin kassavirtalaskelmassa tai liitetiedoissa.
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Pitkiaikaiset varat (tai luovutettavien erien ryhmiit), jotka on luokiteltu myytivina
oleviksi omaisuuseriksi, arvostetaan kirjanpitoarvoonsa tai sitd alempaan myynnisti
aiheutuvilla menoilla vihennettyyn kdypd4n arvoon, mikali niiden kirjanpitoarvoa
vastaava miira kertyy padasiallisesti myynnisti sen sijaan, etté se kertyisi omaisuus-
erien jatkuvasta kdytostd. Naihin luokkiin eivat sisélly kiytostd poistamisen jalkeen
romutettavat kdyttoomaisuuserit tai sellaiset erit, jotka on tilapéisesti poistettu
kiytdsti. Arvonalentumistappio (tai mydhemmin syntyvi voitto) vihentia (tai lisdd)
myytdvani olevien pitkaaikaisten varojen tai luovutettavien ryhmien kirjanpitoarvoa.
Néistd omaisuuserista ei tehdé poistoja. Niihin liittyvat korkokulut tai muut kulut
kirjataan samalla tavalla kuin ennen myytiviana olevaksi luokittelemista.

Neste Oil siséltyi Fortum-konserniin 31 maaliskuuta 2005 asti, jolloin Fortumin
varsinainen yhtiokokous paatti eriyttad oljyliiketoiminnat jakamalla noin 85 % Neste
Oil Oyj:n osakkeista osingonjakona. Loput 15 % osakkeista myytiin sijoittajille huh-
tikuussa 2005.

Oljyliiketoiminnat on esitetty luovutettuina toimintoina vuosina 2004 ja 2005, katso Tunnus-

luvut sivuilta 169-170.
1.6 Ulkomaanrahan maaradiset erat ja niiden muuntaminen

1.6.1 Toimintavaluutta ja esittamisvaluutta

Jokaisen konserniyrityksen tilinpaatoksiin siséltyvit erdt arvostetaan kiyttden sen talou-
dellisen ympériston valuuttaa, jossa yritys pidasiallisesti toimii ("toimintavaluutta”).
Konsernitilinpaatos esitetddn euroissa, joka on emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta.

1.6.2 Liiketapahtumat ja tase-erat

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumahetken kurssiin. Ti-
linpaatoshetkella taseessa olevat ulkomaanrahan méériiset saatavat ja velat arvoste-
taan tilinpaatospéivan kurssiin. Kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan. Rahoituseriin
liittyvat kurssierot kirjataan nettomaéraisina rahoitustuottoihin tai -kuluihin. Suoja-
uslaskennan soveltamisedellytykset tayttidvien kassavirran suojausten kurssivoitot ja
tappiot kirjataan omaan piddomaan. Myytavissa olevien rahoitusvarojen aiheuttamat
kurssierot kirjataan omaan pddomaan kiyvin arvon rahastoon.

1.6.3 Konserniyhtiot

Niiden tytiryhtiiden, joiden toiminta- ja esittimisvaluutta ei ole euro, tuloslaskel-
mat ja kassavirrat muunnetaan konsernin esittimisvaluutan méaariisiksi kayttamalla
kuukauden lopun kurssien perusteella laskettua vuoden keskiméaéraisti valuuttakurs-
sia. Tytaryhtiéiden taseet muunnetaan euroiksi kayttadmalla tilikauden paatospaivan
kurssia. Konsernitilinpaitoksessa kurssierot, jotka syntyvit ulkomaisiin yrityksiin
tehtyjen nettosijoitusten seki lainojen ja muiden tillaisten sijoitusten suojauksiksi
madritettyjen valuuttainstrumenttien muuntamisesta, kirjataan omaan pddomaan.
Kun ulkomainen tytiryritys myydaan, niméa kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti
osana myyntivoittoa tai -tappiota. Ulkomaisen yrityksen hankinnasta johtuvaa liike-
arvoa ja hankinnan yhteydessa tehtédvid kidypien arvojen oikaisuja kasitellaan ulko-
maisen yrityksen varoina ja velkoina ja ne muunnetaan tilinpaitéspaivan kurssiin.
IFRS-standardeihin siirtyméhetkell4, eli 1.1.2004 konserni oletti kaikkien ulkomaisista
yrityksistd kertyneiden muuntoerojen olevan nolla.

Konsernitilinpddtoksen laadinnassa kdytetyt valuuttakurssit on esitetty liitetiedossa 8 Valuut-
takurssit sivulla 137.

1.6.4 Osakkuus- ja yhteisyritykset

Konsernin sijoitukset osakkuusyrityksiin kisitelld4dn pagdomaosuusmenetelmalla. Nii-
den osakkuus- ja yhteisyritysten, joiden toiminta- ja esittimisvaluutta ei ole euro,
muunnetaan konsernin esittimisvaluutan mééraisiksi kiyttien samoja periaatteita
kuin tytaryhtioissa, katso 1.6.3 Konserniyhtiot.

1.7 Myyntituottojen maarittaminen

Myyntituotot méadritetddn saadun tai saatavan vastikkeen kdyvén arvon perusteella
tuotteita tai palveluksia luovutettaessa. Myyntituotot esitetdin vihennettyna netto-
hyvityksilld, alennuksilla sekd myyntiin perustuvilla vélillisilla veroilla kuten arvon-
liséveroilla ja valmistajana suoritetuilla valmisteveroilla. Myyntituotot on kirjattu
seuraavasti:

1.7.1 S3hkon, Iammon, jadhdytyksen ja sdhkonjakelun myyntituotot

Sdahkon, lammon, kylméaenergian ja sihkonjakelun myyntituotot kirjataan toimituk-
sen perusteella. Kirjatut myyntituotot teollisille ja kaupallisille asiakkaille seki loppu-
asiakkaille perustuvat toimitettuihin méaéariin, mukaan lukien se arvioitu mééra, joka
on toimitettu asiakkaille vuoden lopun ja viimeisimmén mittarinluennan valilla.

Fyysiset energian myynti- ja ostosopimukset jaksotetaan suoriteperiaatteella kon-
sernin odotettavissa olevien ostojen, myynnin ja kdyton vaatimuksien mukaisesti.

Ruotsissa peritdian sihkoveroa paikallisten yhtididen jalleenmyyjille toimittamasta
sihkosti. Vero lasketaan kilowattituntikohtaisen kiinteéin verokannan mukaan. Vero-
kanta vaihtelee eri asiakasryhmien mukaan. Tuloslaskelmassa sahkon myyntituotot
on esitetty ilman sihkoveron osuutta.

1.1.2004 lihtien Fortum on korvannut segmenttien viliset fyysiset sihkénmyynti-
sopimukset kiymélli kauppaa Nord Poolissa. Tuntiperusteiset myynnit ja ostot Nord
Poolilta netotetaan konsernitasolla ja esitetdén joko tuottona tai kuluna sen mukaan,
onko Fortum tiettynid hetkeni nettomyyji vai netto-ostaja.

Viranomaiset sditelevit sihkonjakelusta asiakkailta perittivid hintoja. Sddntelyjar-
jestelma vaihtelee maittain. Viranomaisen méérittelema yli- tai alilaskutus késitel-
ld4n sddntelystd johtuvana omaisuuserdni tai velkana, jota ei kirjata taseeseen silld
asiakkaan kanssa ei ole tehty sopimusta jossa olisi mééritelty viranomaissididntelyyn
liittyvat seikat ja siten saaminen riippuu tulevasta toimituksesta. Yli- tai alilaskutus
hyvitetdin tai veloitetaan yleensi tulevina vuosina asiakkaalta, joka tuolloin kiyttad
kyseista sahkoliittyméaa. Takautuvia hyvityksia tai veloituksia ei anneta tai tehda.

1.7.2 Liittymismaksut

Maksut, jotka asiakas maksaa liittyessaan sihko-, maakaasu-, kaukolampo- tai kauko-
kylmiverkkoon, kirjataan tuotoksi sithen mééraan asti, joka ei kata tulevaisuudessa
syntyvid kuluvelvoitteita. Jos liittymismaksu on sidoksissa asiakassopimukseen, tuot-
to kirjataan asiakassopimuksen voimassaoloajalle. Ne sdhkoverkon liittymismaksut,
jotka on suoritettu ennen vuotta 2003, on maksettava takaisin asiakkaille Suomessa,
mikili asiakas haluaisi joskus irtisanoutua sdhkoverkkoliittymaéstid kokonaan. Suo-
messa my0s kaukoldmpoverkon liittymismaksuihin liittyy palautusvelvollisuus. N&ita
liittymismaksuja ei ole kirjattu tuloslaskelmaan, vaan ne on kirjattu taseeseen muihin
velkoihin.
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1.7.3 Pitkaaikaishankkeet

Konserni kdyttda valmistusasteeseen perustuvaa menetelmid méaarittadkseen kirjat-
tavien tuottojen ja kulujen asianmukaiset maarat kyseisella kaudella. Valmistusaste
maédaritetddn laskemalla kunkin hankkeen tilinpaiatospaivadn mennessi kertyneiden
menojen prosenttiosuus kyseisen hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Valmis-
tusastetta mééritettiessi kyseisend vuonna syntyneité, hankkeen tuleviin toimintoi-
hin liittyvid menoja ei ole otettu mukaan hankkeen menoihin. Ne on esitetty niiden
luonteesta riippuen vaihto-omaisuutena, ennakkomaksuina tai muina varoina.
Konserni esittda taseessa varoina hankkeita koskevat saamiset asiakkailta kaikis-
ta keskeneriisistd hankkeista, joista syntyneet menot kirjatuilla voitoilla lisattyni
(ja kirjatuilla tappiolla viihennettynd) ylittivit tyon edistymiseen perustuvan lasku-
tuksen. Tyon edistymiseen perustuva laskutus, jota asiakkaat eivit ole vield suorit-
taneet ja pidiatetyt méairat sisaltyvit ryhméin “myyntisaamiset ja muut saamiset”.
Konserni esittii taseessa velkoina hankkeita koskevat bruttovelat asiakkaille kaikista
keskeneriisistid hankkeista, joiden tyon edistymiseen perustuva laskutus on suurempi
kuin menot kirjatuilla voitoilla lisittyini (ja kirjatuilla tappioilla vihennettyini).

1.7.4 Muut tuotot

Tavanomaisen liiketoiminnan ulkopuoliset tuotot sisiltyviat muihin tuottoihin. Tihén
ryhmaéén luetaan toistuvat erét, kuten vuokratuotot seka kertaluonteiset erét, kuten
osakkeiden, aineellisen kidyttbomaisuuden ja paistooikeuksien myyntivoitot. Muihin
tuottoihin sisdltyvit my0s toistuvina erina valittomasti tuloslaskelmaan kirjattavat,
suojauslaskennan ulkopuolelle jd4vien johdannaisinstrumenttien kdypien arvojen
muutokset.

1.8 Julkiset avustukset

Julkiset avustukset merkitddn kirjanpitoon niiden kdypéén arvoon silloin, kun on
kohtuullisen varmaa, etti avustukset tullaan saamaan ja ettd konserni tayttda niiden
saamiseen liittyviat ehdot. Menoihin liittyvit avustukset merkitdén tuloennakoksi
taseeseen ja kirjataan tuloslaskelmaan samalla kaudella, jolloin niihin liittyvit menot
kirjataan. Aineellisten kiyttoomaisuushyddykkeiden hankintoihin liittyvit avustukset
vihennetiin asianomaisen kdyttbomaisuushyddykkeen hankintamenosta ja kirjataan
tulosvaikutteisesti vihentéen kyseisen kdyttoomaisuushyddykkeen poistoja.

1.9 Paastooikeudet

Paistooikeudet kirjataan konsernissa perustuen voimassaoleviin IFRS-standardei-
hin. Ndiden mukaan ostetut padstdoikeudet kirjataan aineettomiin hyddykkeisiin
hankintahintaisina ja ilmaiseksi saadut paistooikeudet kirjataan nimellisarvoonsa.
Palautettavia paastooikeuksia varten kirjataan varaus. Jos konsernilla on riittivésti
péastooikeuksia kattamaan palautusvelvoitteet, varaus kirjataan ko. padstooikeuksia
vastaavalla kirjanpitoarvolla. Jos padstéoikeuksia ei ole riittavasti kattamaan palau-
tusvelvollisuutta, arvostetaan varaus ko. paédstdoikeuksien markkina-arvoon. Varauk-
sista johtuva kulu kirjataan tuloslaskelmaan materiaalit ja palvelut ryhmén kuluihin.
Paastooikeuksien myyntivoitot sisdltyvat muihin tuottoihin.

1.10 Vieraan paaoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silli tilikaudella, jonka aikana ne ovat syn-
tyneet paitsi jos ne johtuvat vilittémasti sellaisen hyodykkeen rakentamisesta, joka
tayttid madrityt ehdot. Nami ehdot ovat: (a) rakentamisinvestoinnista johtuvat menot

ylittivit 100 miljoonaa euroa, (b) kyseisen omaisuuserin tai -erien toimintakykyiseksi
saattaminen vie kauemmin kuin 18 kuukautta, (c) investointi on uusinvestointi.

1.11 Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimus- ja kehittdmismenot kirjataan kuluksi, kun ne syntyvit, ja ne siséltyvit kon-
sernituloslaskelman muihin kuluihin. Mikéli kehittdmismenojen arvioidaan kerryt-
tavan tuloja tulevaisuudessa, kyseiset menot aktivoidaan aineettomiksi hyodykkeiksi
ja kirjataan poistoina kuluksi tulovirtojen kertymisen aikana.

1.12 Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet koostuvat padasiassa sahkon ja lammon tuo-
tantoon kiytettavistd rakennuksista ja koneista, sihkon alue- ja jakeluverkoista,
tunneleista, vesiputousoikeuksista ja kaukolimpdéverkoista. Aineelliset kiyttbomai-
suushyddykkeet on merkitty konsernitaseeseen alkuperiiseen hankintamenoonsa
vihennettyina kertyneill poistoilla ja mahdollisilla kertyneilld arvonalentumistap-
pioilla. Alkuperiinen hankintameno sisiltia menot, jotka johtuvat valittomasti kysei-
sen hyodykkeen hankinnasta. Hankintamenoon voi myos sisdltyd omasta pddomasta
siirrettyja voittoja ja tappioita, jotka liittyvit ulkomaan rahan méériisten aineellisten
kayttoomaisuushyodykkeiden ostoja suojaaviin, suojauslaskennan soveltamisedelly-
tykset tayttdviin rahavirran suojaussopimuksiin. Uuden tytéryrityksen hankinnan
yhteydessi hankitut omaisuuserit merkitidin taseeseen niiden hankinta-ajankohdan
kaypéain arvoon.

Myohemmin syntyviat menot siséltyvit kyseisen hyodykkeen kirjanpitoarvoon tai
ne on soveltuvin osin kirjattu taseeseen erillisend omaisuuserina vain silloin, kun
on todennikoistd, ettd hyodykkeeseen liittyvi vastainen taloudellinen hyoty koituu
konsernin hyviksi ja ettd hyddykkeen hankintameno on luotettavasti méaaritettavissa.
Kaikki muut korjaus- ja yllapitokulut kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan sill tilikau-
della, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Lisiksi aineellisen kayttoomaisuushyddykkeen hankintameno sisiltdd arvioidut
hyodykkeen purkamisesta, siirtimisesta ja alkuperiiseen tilaan palauttamisesta ai-
heutuvat menot.

Maa- ja vesialueista, vesiputousoikeuksista seki tunneleista ei tehdé poistoja, koska
niiden taloudellista vaikutusaikaa ei voida mééritella. Poistot muista omaisuuserista
lasketaan tasapoistoina kirjaamalla hankintamenot kuluksi arvioitujen taloudellisten
vaikutusaikojen kuluessa seuraavasti:

Vesivoimalaitosten rakennukset, rakennelmat ja koneet 40-50 vuotta
Lampovoimalaitosten rakennukset, rakennelmat ja koneet 25 vuotta
Ydinvoimalaitoksen rakennukset, rakennelmat ja koneet 25 vuotta

Yhdistettyjen sihkon ja limmon tuotantolaitosten (CHP)
rakennukset, rakennelmat ja koneet
(kullakin CHP-laitoksella on oma poistoaikansa)

15-25 vuotta

Sdhkoasemien rakennukset, rakennelmat ja koneet 30-40 vuotta
Voimajohdot 15-40 vuotta
Kaukolampoverkko 30-40 vuotta
Muut rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 20-40 vuotta
Muut koneet ja muu kalusto 3-20 vuotta
Muut pitkiaikaiset omaisuuserit 5-10 vuotta
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Aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden jidnnosarvot ja taloudelliset vaikutusajat
arvioidaan ja oikaistaan tarvittaessa jokaisena tilinpaatospaivani. Jos omaisuuserian
kirjanpitoarvo on sen arvioitua kerrytettivissa olevaa rahaméériai suurempi, kyseisen
omaisuuserin kirjanpitoarvoa alennetaan vélittomaésti siten, etta se vastaa kerrytet-
tavissd olevaa rahamaaria.

1.12.1 Yhteisessa maardysvallassa olevat omaisuuserat

Fortum omistaa tytidryhtionsi Fortum Power and Lamp0 Oy:n kautta Suomessa Meri-
Porin hiililauhdevoimalan, johon Teollisuuden Voima Oyj:ll4 (TVO) on sopimukseen
perustuva 45,55 %:n osallistumisoikeus. Hiilivoimalan kapasiteetti ja tuotanto on jaet-
tu Fortumin ja TVO:n osuuksiin. Kumpikin omistaja voi paattdd milloin ja kuinka
paljon energiaa tuotetaan. Seka Fortum ettda TVO ostavat polttoaineita ja hiilidioksi-
dipéistooikeuksia itseniisesti. Koska sekd Fortumilla ettd TVO:lla on méaardysvalta
voimalaitoksessa sekd osuuksista johtuvat riskit ja edut, Meri-Porin voimalaitos on
kasitelty kirjanpidossa yhteisessd méériysvallassa olevana omaisuuserina.

Fortum késittelee osuutensa sijoituksesta tekeminsi investoinnin méaariisena, ts.
55,55 %:n mukaan. Tilinpaatoshetkelld osa Meri-Porin voimalaitoksen kapasiteetista
on vuokrattu konsernin ulkopuolelle. Kyseinen vuokrasopimus on luokiteltu muuksi
vuokrasopimukseksi.

Fortumilla on myos oikeus osaan TVO:n Meri-Porin voimalaitoksessa tuottamasta
sihkosti, silld Fortum omistaa 26,58 % TVO:n C-sarjan osakkeista, katso liitetieto 21
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa.

1.13 Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet, paitsi liikearvo, arvostetaan alkuperiiseen hankintamenoon-
sa vihennettyind kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla kertyneilld arvonalentumistap-
pioilla. Ne poistetaan tasapoistoina arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

1.13.1 Atk-ohjelmat

Hankittujen atk-ohjelmien lisenssit aktivoidaan hankinnasta ja kiyttoonotosta johtu-
vien menojen maariisini. Naistd menoista tehdidin poistot niiden arvioidun taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa (3-5 vuotta). Atk-ohjelmien kehittimiseen tai yllipitoon
liittyvét kustannukset kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.
Sellaiset menot, jotka liittyvat vélittomasti konsernin méairaysvallassa ja yksiloita-
vissi olevien, raitiloityjen tietokoneohjelmien kehittdmiseen ja jotka todennikoi-
sesti tuottavat vastaavat kulut ylittdvaa taloudellista hy6tyé yli yhden vuoden ajan,
merkitddn taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi. Tallaiset valittomét kulut sisiltavit
tietokoneohjelmien kehittamiseen liittyvit henkilostokulut ja kehittdmiseen liittyvit
kohtuulliset yleiskulut. Aktivoitujen atk-ohjelmien kehittdmiskulut poistetaan niiden
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa (alle kolmessa vuodessa).

1.13.2 Tavaramerkit ja lisenssit

Tavaramerkit ja lisenssit merkitdén taseeseen alkuperiiseen hankintamenoon ker-
tyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla vihennettyina. Poistot
lasketaan tasapoistoin kirjaamalla hankintamenot kuluksi arvioitujen taloudellisten
vaikutusaikojen kuluessa (15-20 vuotta).

1.13.3 Asiakaskanta

Asiakaskannan hankintaan liittyvit kulut merkitidn taseeseen hankinta-ajankohdan
kdypaan arvoon. Asiakaskannalla tarkoitetaan asiakasryhmaa tai markkinaosuutta.

Asiakaskannan hankintameno poistetaan taloudellisen vaikutusajan kuluessa, yleen-
sd viidessd vuodessa. Asiakaskannan arvoa tarkastellaan arvonalentumisen varalta
jokaisena tilinpaatospéiviana arvioimalla onko viitteitd siitd, ettd sen kirjanpitoarvo
saattaisi olla alentunut.

1.13.4 Liikearvo

Liikearvo on se miir4, jolla hankintameno ylittida konsernin osuuden hankitun tytér-
yhtion tai osakkuusyrityksen yksiloitdvissa olevien nettovarojen kayvésti arvosta han-
kintahetkelld. Tytiryhtiéiden hankinnoista syntynyt liikearvo sisiltyy aineettomiin
hyddykkeisiin. Osakkuusyritysten hankinnoista syntynyt liikearvo sisiltyy osakkuus-
yrityssijoituksen tasearvoon ja ndmd liikearvot testataan arvonalentumisen varalta
ao. kokonaisuuden osana. Erikseen taseeseen merkityt liikearvot testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta ja ne on merkitty taseeseen hankintamenoon kertyneilld
arvonalentumistappioilla vihennettyind. Liikearvosta kirjattuja arvonalentumistappi-
oita ei peruuteta. Tytaryhtion tai osakkuusyrityksen luovutuksen yhteydessi syntyneet
voitot ja tappiot sisdltdviat myydyn yhtion liikearvon kirjanpitoarvon.

Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille arvonalentumistestausta
varten. Liikearvo on kohdistettu niille rahavirtaa tuottaville yksikéille tai rahavirtaa
tuottavien yksikoiden ryhmille, joiden odotetaan hyotyvin niisté liiketoimintojen
yhdistamisista, joista liikearvot syntyivat.

1.14 Rahoitusvaroihin kuulumattomien omaisuuserien arvon alentuminen
Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomista omaisuuseristi ei kirjata pois-
toja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Omaisuuserid, joista
tehdédin poistot, tarkastellaan arvonalentumisen varalta aina kun tapahtumat tai
olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, ettd kirjanpitoarvoa vastaava rahaméaara
ei ehké ole kerrytettivissi. Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti silti
osin kuin omaisuuserin kirjanpitoarvo ylittda siitd kerrytettivissi olevan rahamaa-
ran. Kerrytettdva rahaméira on se, joka on korkeampi seuraavista: omaisuuserian
kiypa arvo myyntikuluilla vihennettyni tai kdyttoarvo. Arvonalentumistestausta
varten omaisuuserit on jaettu ryhmiin sen alimman tason mukaan, jolla ko. ryhmit
tuottavat erikseen laskettavissa olevaa kassavirtaa (kassavirtaa tuottavat yksikot).
Rahoitusvaroihin kuulumattomia omaisuuseria lukuunottamatta liikearvoa, josta
on kirjattu arvonalentumistappio, tarkastellaan jokaisena tilinpad4tospdivind mah-
dollisen arvonalentumisen peruutuksen varalta.

1.15 Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvaransa seuraaviin ryhmiin: kdypédén arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavat rahoitusvaroihin kuuluvat erét, lainat ja muut saamiset seki
myytéivissi olevat rahoitusvarat. Luokittelu riippuu rahoitusvarojen kayttotarkoituk-
sesta. Konsernin johto maérittaa rahoitusvarojen luokittelun alkuperéisen kirjaami-
sen yhteydessi ja arvioi timén luokittelun uudelleen jokaisena tilinpadtospaivana.

1.15.1 K3aypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Rahoitusvaroihin kuuluva er# luokitellaan tihdn ryhméiin, jos se on hankittu paa-
asiallisena tarkoituksena myyda se lyhyen ajan kuluessa. Johdannaissopimukset on
myo6s ryhmitelty kaupankdyntitarkoituksessa pidettaviksi, ellei niitd ole méaritetty
suojauksiksi. Timin ryhmén omaisuuserit luokitellaan lyhytaikaisiin varoihin, jos
ne ovat kaupankiyntitarkoituksessa pidettivii tai niiden odotetaan realisoituvan 12
kuukauden kuluessa tilinpaatospaivasta.
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1.15.2 Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja,
joihin liittyvat maksut ovat kiinteita tai méaaritettivissi olevia ja joita ei noteerata
toimivilla markkinoilla. Ne syntyvit, kun konserni antaa lainaa tai toimittaa tuotteita
ja palveluja suoraan velalliselle. Ne siséltyvat pitkaaikaisiin saamisiin, lukuunotta-
matta erid, joiden maturiteetti on lyhyempi kuin 12 kuukautta tilinpaatospaivésti
lukien. Tallaiset erit luokitellaan lyhytaikaisiin saamisiin.

1.15.3 Myytadvissa olevat rahoitusvarat

Myytivissi olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitus-
varoja, jotka on joko madritetty tihdn erddn kuuluviksi tai joita ei ole luokiteltu
mihinkd4dn muuhun rahoitusvarojen ryhmaén. Ne sisaltyvit pitkdaikaisiin varoihin,
ellei sijoituksesta aiota luopua 12 kuukauden kuluessa tilinpaatospéaivasta.

Myytavissi olevien rahoitusvarojen ostot ja myynnit merkitaén kirjanpitoon kau-
pankéyntipiivand, joka on se paivéa jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai myymaan
kyseisen omaisuuserin. Kaikki ne rahoitusvarat, joita ei arvosteta kiypdan arvoon
tulosvaikutteisesti, merkitdan taseeseen alun perin kidypaan arvoon transaktiokustan-
nuksilla lisattyind. Myytavissi olevat rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeu-
det niiden kassavirtoihin lakkaavat olemasta voimassa tai ne on siirretty ja konserni
on siirtdnyt olennaisilta osin omistamiseen liittyvét riskit ja edut. Myytévissi olevat
ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat merkitiin taseeseen
kaypédan arvoon. Lainat kirjataan taseeseen jaksotettuun hankintamenoon kiyttien
efektiivisen koron menetelméii. Voitot ja tappiot, jotka johtuvat “kdypédén arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat” -ryhmén kiyvian arvon muutoksista si-
sdltyvit sen kauden tuloslaskelmaan, jonka aikana ne syntyvit. Myytavissi oleviksi
rahoitusvaroiksi luokiteltujen arvopaperien kidypien arvojen muutoksista syntyvit
voitot ja tappiot kirjataan omaan padomaan. Kun myytavissa oleviksi rahoitusvaroiksi
luokitellut arvopaperit myydaén tai niiden arvo on alentunut, kertyneet kiyvin arvon
oikaisut kirjataan tuloslaskelmaan.

Noteerattujen sijoitusten kdyvit arvot perustuvat kyseisen hetken ostokursseihin.
Jos rahoitusvaroihin kuuluvan erin (ja noteeraamattomien sijoitusten) markkinat
eivit ole toimivat, konserni méarittai kayvin arvon arvostusmenetelmien avulla. Naita
ovat viimeaikaisten markkinatransaktioiden kdytto, vertaaminen toisiin olennaisilta
osin samanlaisiin instrumentteihin, rahavirtojen diskonttaaminen ja optionhinnoit-
telumallit, jotka heijastavat litkkeeseenlaskijan erityisid olosuhteita.

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospiivané, onko olemassa objektiivista nayt-
tO4 siitd, ettd rahoitusvaroihin kuuluvan erén tai erien ryhmén arvo on alentunut.
Jos tallaista ndyttod on myytavissa olevien rahoitusvarojen osalta, kertynyt tappio
kirjataan pois omasta padomasta ja tuodaan tuloslaskelmaan. Kertynyt tappio on
hankintamenon ja tarkasteluhetken kidyvin arvon erotus vihennettyna kyseisesti
rahoitusvaroihin kuuluvasta erésti aikaisemmin tulosvaikutteisesti kirjatuilla ar-
vonalentumistappioilla.

1.16 Myyntisaamiset

Myyntisaamiset on kirjattu taseeseen niiden kiypéén arvoon. Varaus myyntisaamisten
arvonalentumisen johdosta kirjataan vélittdmasti, kun on niyttoa siitd, ettd konserni
ei pysty saamaan myyntisaamisiaan alkuperaisten sopimusten mukaisesti. Tallaisiksi
arvonalentumisiin johtaviksi naytoiksi voidaan lukea velallisen vakavat taloudelliset
ongelmat, todennikoisyys, ettd velallinen ajautuu konkurssiin tai muihin taloudelli-

siin jarjestelyihin sekd maksujen erdpéivien laiminlyonti. Arvonalentumisen maira
on taseeseen alun perin kirjatun myyntisaamisen ja arvioitujen tulevien rahavirtojen
nykyarvon erotus.

Myyntisaamisiin sisiltyy myyntituottoja, jotka perustuvat arvioon jo toimitetusta,
mutta vield mittaamattomasta ja siten laskuttamattomasta sihkon, lammon, jaah-
dytyksen ja sihkonjakelun myynnista.

1.17 Rahavarat

Rahavarat koostuvat kiteisesta rahasta, nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja
muista lyhytaikaisista erittdin likvideisti sijoituksista, joiden maturiteetti on kolme
kuukautta tai sitd lyhyempi. Kaytossé olevat luottolimiitit esitetdén lainojen ryhméssé
taseen lyhytaikaisissa veloissa.

1.18 Omat osakkeet

Jos jokin konserniyhtio hankkii Fortum Oyj:n osakkeita (omat osakkeet), maksettu
vastike ja vilittdmisti hankinnasta johtuvat kulut (verojen jialkeen) vihennetiin For-
tum Oyj:n omistajille kuuluvasta omasta padomasta. Kun niitd osakkeita myohemmin
myydéain tai lasketaan liikkeeseen, saadut vastikkeet sisillytetddn omaan padomaan.

1.19 Lainat

Lainat merkitdian alun perin kirjanpitoon kdypaén arvoon ja transaktiomenoilla vi-
hennettyinid. My6hemmilld kausilla ne kirjataan taseeseen jaksotettuun hankintame-
noon; maksetun rahaméiérin (josta transaktiomenot on vihennetty) ja lunastusarvon
vilinen erotus kirjataan korkokuluksi kyseisen lainan laina-ajalle kiyttéden efektiivisen
koron menetelmiai. Sellaiset lainat tai niiden osa, jotka ovat kdyvin arvon suojauksen
kohde-etuutena, merkitdin taseeseen kdypéin arvoon.

1.20 Vuokrasopimukset

1.20.1 Rahoitusleasingsopimukset

Aineellisen kdyttbomaisuuden vuokrasopimukset, joissa konsernille siirtyy olennainen
osa omistamiselle ominaisista eduista ja riskeistd, luokitellaan rahoitusleasingsopi-
muksiksi. Ne merkitdin taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana varoiksi maa-
radn, joka on yhté suuri kuin sopimuksen syntymisajankohtana mééritetty vuokratun
hyodykkeen kiypa arvo tai sitd alempi vihimmaisvuokrien nykyarvo. Maksettava
leasingvuokra jaetaan velan vihennykseen ja rahoitusmenoon. Vastaavat leasingvuok-
ravelvoitteet rahoituskustannuksella vihennettyna sisiltyvét pitki- ja lyhytaikaisiin
korollisiin velkoihin erdéntymisensid mukaan. Rahoitusmenon korko-osuus kirjataan
tuloslaskelmaan vuokrasopimuksen aikana siten, etti jaljella olevalle velalle tulee
kullakin tilikaudella samansuuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingilld vuokratusta
aineellisesta kiyttdomaisuudesta tehddén poistot joko taloudellisen vaikutusajan tai
sitd lyhyemmin vuokra-ajan kuluessa.

Sellaiset myynti- ja takaisinvuokraussopimukset, joiden tuloksena syntyy rahoi-
tusleasingsopimus, merkitdin taseeseen yllikuvattujen periaatteiden mukaisesti.
Myyntihinnan ja kirjanpitoarvon vilinen erotus kirjataan taseeseen ja tuloutetaan
vuokrasopimuksen kuluessa.

Rahoitusleasingsopimuksella konsernin ulkopuolelle vuokrattu aineellinen kaytto-
omaisuus esitetaan korollisissa saamisissa maariin, joka on yhté suuri kuin nettosi-
joitus vuokrasopimukseen. Jokainen saatava vuokraera jaetaan pddoman palautukseen
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jarahoitustuottoon. Rahoitustuotto kirjataan tuotoksi tuloslaskelmaan vuokrakauden
aikana siten, etté jéljell4 olevalle saamiselle tulee kullakin tilikaudella samansuurui-
nen tuottoaste.

1.20.2 Muut vuokrasopimukset

Ne aineellisen kidyttbomaisuuden vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset
riskit ja edut eivit ole olennaisilta osin siirtyneet konsernille, luokitellaan muiksi
vuokrasopimuksiksi. Muun vuokrasopimuksen perusteella mééraytyvat vuokrat kir-
jataan tuloslaskelmaan tasasuuruisina kuluerinid vuokra-ajan kuluessa.

Muiden vuokrasopimusten perusteella saadut vuokratuotot, konsernin antaessa vuok-
ralle kiyttbomaisuuttaan, kirjataan Muihin tuottoihin tuloslaskelmassa. Fortum on
vuokrannut osuutensa Meri-Porin hiililauhdevoimalan kapasiteetista konsernin ulko-
puolelle kesikuuhun 2010 saakka (katso myods Yhteisessd miiriysvallassa olevat omai-
suuseriit edelld). Kyseinen vuokrasopimus on luokiteltu muuksi vuokrasopimukseksi.

1.21 Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiar-
voon. Hankintameno méaritetdian kiayttdmalld FIFO (first in, first out) -menetelmaa.
Valmiiden tuotteiden ja tavaroiden sekd keskeneriisten tuotteiden hankintameno
koostuu raaka-aineista, vilittomistd henkilokuluista, muista vilittomista kuluista ja
tuotantoa vastaavista kiinteistd kuluista (perustuen normaaliin tuotantokapasiteet-
tiin). Nettorealisointiarvo on arvioitu normaalin toiminnan mukainen myyntihinta
vihennettynd muuttuvilla myyntikuluilla.

1.22 Laskennalliset verot

Laskennalliset verot on kirjattu konsernitilinp44tokseen varojen ja velkojen verotuk-
sellisten arvojen seki ndiden kirjanpitoarvojen viliaikaisista eroista velkamenetelméii
kéayttiden. Laskennallista veroa ei kuitenkaan kirjata, jos se syntyy, kun omaisuuserai tai
velka alun perin merkit4én kirjanpitoon ja kyseinen liiketoimi ei ole liitketoimintojen
yhdistdminen, ja joka ei vaikuta kirjanpidon tulokseen eiki verotettavaan tuloon (tai
verotukselliseen tappioon) liiketapahtuman toteutumisajankohtana. Laskennallinen
vero médritetddn kdyttimalli niitd verokantoja (ja soveltaen niitd verolakeja), joista
on sdddetty tai joiden hyviksytysté sisillosta on ilmoitettu tilinpaidtospaivaan men-
nessé ja joiden oletetaan olevan voimassa, kun kyseinen laskennallinen verosaaminen
realisoituu tai verovelka suoritetaan.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan sithen mééraan asti kuin on todennékoista,
ettd se voidaan hyodyntia tulevaisuudessa syntyvia verotettavaa tuloa vastaan. Las-
kennalliset verosaamiset vihennetdin laskennallisista veroveloista, jos ne liittyvét
saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.

Laskennallinen vero kirjataan viliaikaisista eroista, jotka johtuvat tytaryhtioihin
seka osakkuus- ja yhteisyrityksiin tehdyista sijoituksista, paitsi silloin, kun konserni
voi médratéa viliaikaisen eron purkautumisajankohdan ja viliaikainen ero ei toden-
nikoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

1.23 Tyosuhde-etuudet

1.23.1 Eldkevelvoitteet

Konserniyhti6illa on erilaisia elidkejéirjestelyja kunkin toimintamaan paikallisten
olosuhteiden ja kdytantojen mukaisesti. Jarjestelyt on yleensa rahoitettu vakuutus-

yhtiéihin tai konsernin eldkesaitiéihin suoritetuilla, méiraajoin tehtéviin elikevas-
tuulaskelmiin perustuvilla maksuilla. Konsernilla on seki etuus- ettd maksupohjaisia
jarjestelyja.

Konsernin maksuperusteisiin jarjestelyihin suorittamat maksut kirjataan tuloslas-
kelmaan sill4 kaudella, johon kyseiset maksut kohdistuvat.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissd elikekulut arvioidaan kayttimélla ennakoituun
etuusoikeusyksikkoon perustuvaa menetelméé. Eldkkeiden suorittamisesta johtuvat
kulut kirjataan tuloslaskelmaan tavoitteena jakaa tydsuoritukseen perustuva meno
tyontekijoiden palvelusajalle. Etuuspohjaiseen jirjestelyyn liittyvé velvoite arvoste-
taan arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvoon kiyttien sellaisten korkealuok-
kaisten yritysten joukkovelkakirjalainojen korkoa, joiden juoksuaika suunnilleen
vastaa kyseisen elikevelan kestoaikaa. Taseeseen merkitty velka on etuuspohjaisen
jarjestelyn velvoite tilinpdatospdivani vihennettyna jarjestelyyn kuuluvien varojen
kayvalla arvolla seké kirjaamattomilla vakuutusmatemaattisilla voitoilla tai tappioilla.
Ennakkomaksut kirjataan varoiksi sithen méairién asti, kuin rahana saatava palautus
tai vastaisten maksujen vihennys on saatavissa.

Ne vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, jotka ylittavéat 10 % kaikkien etuuspoh-
jaisista jarjestelyista johtuvien velvoitteiden nykyarvosta tai jarjestelyyn kuuluvien
varojen kdyvisti arvosta (sen mukaan kumpi niistd on suurempi), kirjataan tuloslas-
kelmaan henkildiden odotetun keskiméériisen jaljelld olevan tyossdoloajan kuluessa.
Nama raja-arvot lasketaan ja niitd sovelletaan erikseen kuhunkin etuuspohjaiseen
jarjestelyyn. Takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat menot kirjataan valittomasti
tulosvaikutteisesti tai tasaeriné vapaakirjautumiseen tarvittavan ajanjakson kuluessa.
Elikekuluihin liittyva korkokulu siséltyy tuloslaskelman henkiléstosivukuluihin.

1.23.2 Osakeperusteinen palkitseminen

Konsernissa on kiytossi johdon pitkdaikainen osakepohjainen kannustinohjelma.
Kannustinohjelman mahdollinen palkkio perustuu konsernin, sen liiketoimintayksi-
koiden ja jarjestelmaén piiriin kuuluvan yksittaisen henkilon omaan suoritukseen sek
Fortum Oyj:n porssikurssin kehitykseen. Kannustinohjelman mahdollinen palkkio
kisitelladn rahana selvitettivina jarjestelyni. Palkkio kirjataan kuluksi oikeuden syn-
tymisajanjakson aikana ja vastaava lisdys merkitdédn velkoihin. Mahdollisen palkkion
kdypi arvo perustuu Fortumin osakkeen markkinahintaan jokaisena tilinpaatospai-
vani ja myontidmispdivina. Arvioidut poikkeamat otetaan huomioon mahdollisen
palkkion kdypéa arvoa méaritettdessi. Mahdollisen palkkion kdyvan arvon muutokset
jaksotetaan jéljelld olevan oikeuden syntymisajanjakson aikana. Jarjestelyyn liittyvista
henkil6stosivukuluista kirjataan varaus.

Mahdollisten palkkioiden kdypien arvojen muutoksilta suojautumiseksi konserni
on solminut osaketermiinisopimuksia, jotka selvitetdédn rahana. Osaketermiiniso-
pimukset eivit taytd suojauslaskennan edellytyksii ja siksi niiden kdypien arvojen
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

1.23.3 Osakeoptiot

Optio-oikeudet arvostetaan kidypédin arvoon niiden myontamishetkelld ja ne kirja-
taan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind myontimisen ja kayttimisoikeuden alkamisen
viliselle ajanjaksolle. Optioiden myontdmishetkelld méaéritetty kulu perustuu arvi-
oon siitd optioiden mairisté, joihin oletetaan syntyvin oikeus kdyttamisoikeuden
alkamisen hetkelld. Optioiden kdypéd arvo méiritetdan Black-Scholes- tai binomi-
hinnoittelumallin perusteella. Arviot lopullisesta optioiden mééaréstd paivitetddn
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jokaisena tilinpaatdspéiviana ja ndiden arvioiden muutosten vaikutukset kirjataan
tuloslaskelmaan. Optio-oikeuksiin liittyvét sosiaalikulut kirjataan kuluksi tuloslas-
kelmaan ja varaukseksi taseeseen silld kaudella, kun optio-oikeudet myénnetaan.
Varaus arvostetaan optioiden kidyvian arvon mukaisesti, ja varausta oikaistaan sen
mukaan kuin Fortumin osakkeen hinta muuttuu. Kun optio-oikeuksia kéytetdén,
osakemerkintdjen perusteella saadut rahasuoritukset (kuluilla oikaistuina) kirjataan
omaan paaomaan.

1.24 Varaukset

Konserni kirjaa varaukset ympériston alkuperiiseen tilaan palauttamisesta, hyodyk-
keen kaytosté poistamisesta, uudelleenjérjestelykuluista ja lakiin perustuvista vaateis-
ta silloin kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite kolmatta osapuolta kohtaan, on todennikéisti
ettd velvoitteen tiyttdminen edellyttdd voimavarojen siirtymista pois konsernista ja
ettd velvoitteen méaré on luotettavasti arvioitavissa.

Varauksen mééiri on niiden menojen nykyarvo, joita velvoitteen tdyttdmisen odo-
tetaan edellyttiavan. Arvostamisessa kdytetddn ennen veroja madritettyd korkoa, joka
kuvastaa markkinoiden nikemysta tarkasteluhetkelld rahan aika-arvosta ja kyseista
velkaa koskevista erityisriskeisti tarkasteluhetkelld. Ajan kulumisesta johtuva vara-
uksen mééran kasvu kirjataan korkokuluksi.

1.24.1 Ympariston alkuperdiseen tilaan palauttaminen

Ympéristolakien ja -sddnnoksien tilinpadtoshetkelld vallinneeseen tulkintaan perus-
tuvat, ympéristoon liittyvat varaukset kirjataan silloin kun on todennékoisti, etti
on syntynyt olemassa oleva velvoite, jonka méaara on luotettavasti arvioitavissa. Ne
ympéristokustannukset, jotka ovat syntyneet aikaisempien toimintojen aiheuttami-
en olemassa olevien olosuhteiden korjaamisesta ja jotka vaikuttavat timénhetkisiin
tai tuleviin tuottoihin, kirjataan kuluksi silla tilikaudella kun kyseiset kustannukset

syntyvat.

1.24.2 Hy6dykkeen kaytosta poistamiseen liittyvat velvoitteet

Hyodykkeen kidytosta poistamiseen liittyvé velvoite kirjataan joko silloin, kun on
olemassa kolmanteen osapuoleen kohdistuva sopimukseen perustuva velvoite tai
kun on olemassa oikeudellinen velvoite ja timén velvoitteen méiiri seki sen rajat-
tu taloudellinen vaikutusaika voidaan arvioida luotettavasti. Velvoitteen synnyttava
tapahtuma on esimerkiksi se, kun vuokratulle maa-alueelle rakennetaan laitos, jota
koskee purkamis- ja poistamisvelvoite tai kun Fortumia koskeva oikeudellinen vel-
voite muuttuu. Hyddykkeen kaytostd poistamiseen liittyvi velvoite kirjataan osana
kyseisen hyddykkeen hankintamenoa, kun laitos otetaan kiyttoon tai kun ympériston
vahingoittuminen tapahtuu. Menot kirjataan poistoina hyodykkeen jiljelld olevan
taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

1.24.3 Uudelleenjarjestelyvaraukset

Uudelleenjirjestelyvaraukset koostuvat padasiassa tyontekijoiden irtisanomiskus-
tannuksista.

1.25 Ydinvoimalaitosten kaytosta poistamiseen ja kdytetyn ydinpolttoai-
neen loppusijoittamiseen liittyvat varat ja velat

Fortum omistaa Suomessa Loviisan ydinvoimalaitoksen. Fortumin rahasto-osuus
Valtion ydinjétehuoltorahastosta ja siihen liittyvésté ydinjatehuoltovastuusta esite-
tddn bruttomaaraisena pitkdaikaisissa korollisissa varoissa ja varauksissa. Fortumin
rahasto-osuus Valtion ydinjatehuoltorahastossa on kisitelty IFRIC 5 Oikeudet osuuksiin
rahastoista, jotka on tarkoitettu kiytostd poistamiseen, alkuperdiseen tilaan palauttamiseen
Jjaympdriston kunnostamiseen -tulkinnan mukaisesti, jossa todetaan, etti rahaston varat
arvostetaan joko kdypain arvoon tai sitd alempaan kyseisten velkojen arvoon, koska
Fortumilla ei ole méardysvaltaa tai yhteistd madrdysvaltaa Valtion ydinjétehuoltora-
hastossa. Varaukset liittyvit laitoksen kiytostdpoistamiseen ja kdytetyn polttoaineen
loppusijoittamiseen.

Varausten kdypé arvo on laskettu diskonttaamalla kassavirrat, jotka perustuvat
arvioituihin tuleviin kustannuksiin ja jo tehtyihin toimenpiteisiin. Kaytosta poista-
miseen liittyvin varauksen alkuperdinen nettonykyarvo (ydinvoimalaitoksen kéyt-
toonottohetkelld) on kirjattu kyseisen investoinnin hankintamenon osana taseeseen.
Muutokset teknisissi suunnitelmissa, jotka vaikuttavat tulevaisuuden kassavirtoihin,
diskontataan tihin hetkeen ja tilla oikaistaan ko. investoinnin hankintamenoa ta-
seessa. Kdytosta poistamiseen liittyvésta investoinnista tehd4én poistot ydinvoima-
laitoksen oletetun kayttéajan kuluessa.

Kéytettyyn ydinpolttoaineeseen liittyvi varaus kattaa tulevat loppusijoittamiskus-
tannukset kunkin tilikauden loppuun mennessi kdytetyn ydinpoltoaineen osalta.
Kéytetyn polttoaineen loppusijoittamiseen liittyvit kustannukset kirjataan kuluksi
laitoksen kéyttoaikana polttoaineen kiyton perusteella. Suunnitelmiin mahdollisesti
tulevien muutosten vaikutus kirjataan vilittomaésti tuloslaskelmaan perustuen tdhin
asti kdytetyn polttoaineen mairaan kunkin tilikauden loppuun mennessi. Varauksen
diskonttaukseen liittyva korkokulu vastaavalta kaudelta kirjataan tuloslaskelmaan.

Aikatekija otetaan huomioon kirjaamalla ydinjétehuoltovarauksen diskonttaukseen
liittyva korkokulu. Fortumin Valtion ydinjitehuoltorahaston osuudelle kertyva korko
esitetddn rahoitustuotoissa.

Fortumin Loviisan ydinvoimalaitokseen liittyvad rahasto-osuus Valtion ydinjéte-
huoltorahastosta on suurempi kuin rahasto-osuutta vastaava taseessa esitetty omai-
suuserd. Ydinjatehuoltovastuun tulee olla maksuilla tai takauksilla tdysin katettu
Valtion ydinjitehuoltorahastossa Suomen ydinenergialain mukaisesti. Toisin kuin
ydinjiatehuoltovaraus, lainmukaista ydinjatehuoltovastuuta ei diskontata, ja koska
tulevat kassavirrat ulottuvat yli sadalle vuodelle, erot lainmukaisen vastuun ja ydin-
jatehuoltovarauksen vililla ovat merkittévét.

Vuosittainen maksu Valtion ydinjatehuoltorahastoon perustuu ydinjatehuoltovas-
tuun tai rahastotavoitteen muutokseen, osuuteen Valtion ydinjatehuoltorahaston tu-
loksesta ja tehdyistd toimenpiteista.

Fortumilla on my6s vihemmistéosuuksia ydinvoimaa tuottavissa osakkuusyhtiois-
sd, joita ovat Teollisuuden Voima Oyj (TVO) Suomessa ja seki suorat ettd epdsuorat
omistukset OKG AB ja Forsmarks Kraftgrupp AB -yhti6issd Ruotsissa. Konsernin sijoi-
tukset osakkuusyrityksiin kisitellain piddomaosuusmenetelmailli. Osakkuusyhtioiden
tilinpditosten laadintaperiaatteita ydinvoimaan liittyvien varojen ja velkojen suhteen
on tarvittaessa muutettu, jotta voidaan varmistua niiden yhdenmukaisuudesta kon-
sernin noudattamien laadintaperiaatteiden kanssa.

Lisdtietoja ydinvoimaan liittyvistd varoista ja veloista liitetiedossa 35 Ydinvoimaan liittyvit
varat ja velat sivulla 162.
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1.26 Ehdolliset velat

Ehdollinen velka esitetéin tilinpéiatoksessi silloin, kun kyseessd on mahdollinen vel-
voite, joka on syntynyt aikaisempien tapahtumien seurauksena ja jonka olemassaolo
varmistuu vasta yhden tai useamman epavarman tapahtuman myoté tulevaisuudessa,
tai kun kyseessé on velvoite, jota ei merkitd taseeseen velaksi tai varaukseksi, koska
voimavarojen poistuminen konsernista ei ole todennékaista.

1.27 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla kantaosakkeiden omista-
jille kuuluva voitto liikkeeseen laskettujen kantaosakkeiden lukuméérian painotetulla
keskiarvolla, josta on vihennetty konsernin hankkimat ja omistuksessaan pitdmét
omat osakkeet.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan oikaisemalla ul-
kona olevien kantaosakkeiden painotettua keskiarvoa olettaen, etti kaikki laimen-
tavat potentiaaliset kantaosakkeet olisi vaihdettu osakkeisiin. Osakkeiden merkin-
tidoikeuksien ja osakeoptioiden osalta on tehty laskelma sen méarittdmiseksi, mika
midri osakkeita olisi voitu hankkia kiypéidn arvoon (mééritettyni Fortumin osakkeen
vuosittaisen markkinahinnan keskiarvona) perustuen ulkona olevien osakeoptioihin
liittyvien merkintidoikeuksien rahalliseen arvoon.

Ylld kuvatun mukaisesti laskettu osakkeiden lukumééra vihennetdén siita osakeméi-
risté, joka olisi laskettu liikkeeseen olettaen etti osakeoptiot olisi kdytetty. Optioiden
ja merkintidoikeuksien kiytt6a koskevan oletuksen perusteella saadut ylimaariiset
osakkeet lisatadn ulkona olevien osakkeiden lukumééirin painotettuun keskiarvoon.

Optioilla ja merkintioikeuksilla on laimentava vaikutus vain silloin, kun kanta-
osakkeen keskimiiridinen markkinahinta kauden aikana ylittda optioiden tai mer-
kintidoikeuksien toteutushinnan. Aikaisemmin esitettyji osakekohtaisia tuloksia ei
ole oikaistu takautuvasti kantaosakkeen hinnan muutosten kuvaamiseksi.

1.28 Osingot

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa osingonjakoa ei kirjata velaksi tilinpaatok-
seen ennen kuin yhtion osakkeenomistajat ovat hyviksyneet sen yhtiokokouksessa.

1.29 Johdannaisinstrumentteihin ja suojaustoimenpiteisiin liittyvat
laskentaperiaatteet

Konsernin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvat hyédykkeiden myynti- ja ostolii-
ketoimet. Suurin osa niisti liiketoimia koskevista sopimuksista on sellaisia sopimuk-
sia, jotka on solmittu ja jotka pidetdén edelleen voimassa hyodykkeiden vastaanottoa ja
toimittamista varten konsernin odotettavissa olevien osto-, myynti- ja kiyttotarpeiden
mukaisesti. Tallaiset sopimukset eivit kuulu IAS 39:n soveltamisalaan. Kaikki muut
nettoméiraisini toteutettavat hydodykesopimukset arvostetaan kidypdan arvoon ja
niiden voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Johdannaiset merkitdin taseeseen alun perin kiypdén arvoon sini paivina, jolloin
johdannaissopimus tehdéén ja arvostetaan aina jatkossa tilinpaatoshetken kaypaan
arvoonsa. Arvostuserosta syntyvén voiton tai tappion kirjaamistapa riippuu siitd, onko
johdannainen mééritetty suojausinstrumentiksi, ja jos on, suojatun kohteen luonteesta.
Konserni méérittid tietyt johdannaiset joko: 1) erittdin todennékodisten ennakoitu-
jen liiketoimien suojauksiksi (rahavirran suojaus); 2) taseeseen merkittyjen varojen
tai velkojen tai taseeseen merkitseméattomien kiintedehtoisten sitoumusten kiypien

arvojen suojauksiksi (kiyvdn arvon suojaus); tai 3) ulkomaisiin yksikkéihin tehtyjen
nettosijoitusten suojauksiksi. Konserni dokumentoi liiketoimen syntymisajankohtana
suojausinstrumenttien ja suojattujen kohteiden vilisen suhteen, seki riskienhallinnan
tavoitteensa ja erilaisiin suojauksiin ryhtymisen strategiansa. Konserni dokumentoi
my0s sekd suojausta aloitettaessa ettd sen jalkeen arvionsa siité, ovatko suojausliiketoi-
missa kdytettavit johdannaiset erittdin tehokkaita kumoamaan suojattavien kohteiden
kdypien arvojen tai rahavirtojen muutokset. Johdannaiset jaetaan pitkiaikaisiin ja
lyhytaikaisiin niiden erddntymisajankohdan perusteella. Sdhkojohdannaisten kayvét
arvot jaetaan pitkdaikaisiin ja lyhytaikaisiin varoihin seké velkoihin vain niiden sih-
kojohdannaisten osalta, joiden rahavirrat ajoittuvat eri vuosille.

1.29.1 Kassavirran suojaus

Kassavirtojen suojauksiksi mééritettyjen ja rahavirran suojauksen ehdot tiyttivi-
en johdannaisinstrumenttien kiypien arvojen muutosten tehokas osuus merkitaan
omaan padomaan. Tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan vélit-
tomasti tuloslaskelmaan. Omaan padomaan kertyneet kdypien arvojen muutokset
merkitddn tuloslaskelmaan silla kaudella, jolloin suojattu erd vaikuttaa voittoon tai
tappioon (esimerkiksi silloin, kun ennakoitu suojattu myyntitapahtuma toteutuu).
Kuitenkin silloin kun suojattu ennakoitu liiketoimi johtaa rahoitusvaroihin tai -vel-
koihin kuulumattoman omaisuuserin tai velan kirjaamiseen (esimerkiksi vaihto-
omaisuus), omaan pidomaan kirjatut voitot ja tappiot siirretiin omasta pidomasta
jasiséllytetdadn kyseisen omaisuuserin tai velan alkuperiiseen kirjanpitoarvoon. Kun
suojaus ei endd tiytd suojauslaskennan soveltamisedellytyksi4, kyseiselld hetkella
omassa pddomassa oleva kertynyt voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti, kun
myos ennakoitu liitketoimi toteutuu ja merkitdan tuloslaskelmaan. Kun ennakoidun
litketoimen ei enédi odoteta tapahtuvan, omassa pddomassa oleva kertynyt voitto tai
tappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan.

1.29.2 K3yvan arvon suojaukset

Kiyvén arvon suojauksiksi méairitettyjen ja namé ehdot tiyttavien johdannaisten kay-
pien arvojen muutokset kirjataan tuloslaskelmaan, samoin ne suojatun omaisuuserian
tai velan kdyvin arvon muutokset, jotka ovat kohdistettavissa suojatulle riskille.

Jos suojaus ei enda tiyta suojauslaskennan soveltamisedellytyksid, suojattavan koh-
teen kirjanpitoarvoon efektiivisen koron menetelmalli tehdyt oikaisut jaksotetetaan
tulosvaikutteisesti juoksuajalle.

1.29.3 Ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen nettosijoitusten suojaus

Ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen nettosijoitusten suojaukset kisitelldan kirjanpidossa
rahavirran suojausten tavoin. Se osa suojausinstrumentin voitosta tai tappiosta, joka
liittyy suojauksen tehokkaaseen osuuteen, merkitdin omaan piddomaan, tehottomaan
osuuteen liittyvi voitto tai tappio kirjataan vélittomasti tuloslaskelmaan. Omaan
paidomaan kertyneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ulkomaisesta
yksikostéd luovutaan.

1.29.4 Johdannaiset, jotka eivat tayta suojauslaskennan soveltamisedellytyksia
Tietyt johdannaisinstrumentit eivit tiyta suojauslaskennan ehtoja. T4llaisten johdan-
naisinstrumenttien kdypien arvojen muutokset kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan
muihin tuottoihin.
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1.30 Kaypien arvojen arviointi

Toimivilla markkinoilla noteerattujen rahoitusinstrumenttien, mukaan lukien sdahko-
johdannaisten kiypa arvo perustuu tilinpaatospaivani noteerattuihin markkinahin-
toihin. N&itd instrumentteja ovat esimerkiksi julkisesti noteeratut johdannaiset seka
kaupankiyntitarkoituksessa pidettivit ettd myytévissa olevat rahoitusvarat. Sellaisten
rahoitusinstrumenttien kaypa arvo, joilla ei kiyd4 kauppaa toimivilla markkinoilla,
maédritetddn kiayttaméilla arvostusmenetelmii. Konserni kiyttdi erilaisia menetel-
mid ja tekee oletuksia, jotka perustuvat kunakin tilinp44tospéivind vallinneeseen
markkinatilanteeseen.

Yli kuuden vuoden kuluttua erdéntyvien sihkéjohdannaisten, jotka eivit ole stan-
dardoituja Nord Pool tuotteita, kidyvin arvon méairittdminen perustuu hintoihin,
jotka on koottu luotettavilta markkinaosapuolilta. Muita menetelmié, kuten arvioituja
diskontattuja rahavirtoja, kiytetdén jéljelle jidvien rahoitusinstrumenttien kiyvin
arvon maarittdmiseksi. Koronvaihtosopimusten kdypa arvo lasketaan arvioitujen vas-
taisten rahavirtojen nykyarvona. Valuuttatermiinisopimusten kdypa arvo maéritetaan
kayttamalla tilinpaitospidivan termiinikurssia. Optioiden kdyvéit arvot mééritetaan
optioiden arvostusmallien avulla. Rahoitusvelkojen kédypa arvo arvioidaan diskont-
taamalla vastaiset sopimusperusteiset rahavirrat vastaavalla markkinakorkokannalla,
jolla konserni saisi samantyyppisen velkainstrumentin. Muutokset ndiden tekijoiden
oletuksissa vaikuttavat rahoitusinstrumenttien esitettyihin kédypiin arvoihin.

Kéaypadn arvoon arvostamisessa ei ole otettu huomioon luottomarginaalia, koska
kaytettyjen johdannaissopimusten noteerattujen markkinahintojen katsotaan par-
haiten vastaavan instrumenttien kdypé4 arvoa. Fortumissa kaytetyt rahoitusinstru-
mentit ovat standardoituja tuotteita, jotka joko selvitetdan porssien kautta tai joilla
on vakiintuneet toimivat markkinat. Hyédykejohdannaiset selvitetiin normaalisti
porssien kuten Nord Poolin kautta ja rahoitusjohdannaiset tehddan hyvimaineisten
rahoituslaitosten kanssa.

Myyntisaamisten ja ostovelkojen nimellisarvojen, arvioiduilla oikaisuilla vihen-
nettyini, oletetaan suunnilleen vastaavan niiden kdypié arvoja.

2 Kiriittiset tilinpdatosarviot ja -harkinnat

Konsernitilinpditoksen laatiminen hyvin tilinpaatoskaytannon mukaisesti edellyttas,
ettd yhtion johto tekee tiettyja arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat raportoitavien
varojen ja velkojen méériin, ehdollisten varojen ja velkojen esittimiseen konsernitilin-
péatoksen laatimishetkella seka tuottojen ja kulujen méaéariin raportoitavalla kaudella.
Ennusteita ja harkintoja arvioidaan jatkuvasti ja ne perustuvat historiallisiin kokemuk-
taan olevan perusteltuja. Toteutuneet tulokset voivat kuitenkin olla erilaisia verrattuna
niihin ennusteisiin. Yhtion kriittiset tilinpaatosarviot ja -harkinnat on kuvattu alla.

2.1 Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden arvon alentuminen
Konsernin merkittivia kidyttbomaisuushyodykkeiden kirjanpitoarvoja testataan
arvonalentumisen varalta liitteessi numero 1 Laadintaperiaatteet kuvattujen tilin-
paatosperiaatteiden mukaisesti. Kassavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettivissi
olevat rahamaééarit perustuvat kdyttoarvolaskelmiin. Namaé laskelmat edellyttiavit
kassavirtaennusteiden laatimista.

Konserniyhtidissi ei ole kirjattu arvonalentumistappioita vuoden 2008 aikana edell&
mainittuihin kiyttdarvolaskelmiin perustuen. Jos arvioitu liikevoitto ennen poistoja
31.12.2008 olisi ollut 10 % pienempi kuin johdon arvio 31.12.2008 tai kassavirtojen
laskennassa kiytetty diskonttokorko ennen veroja olisi ollut 10 % korkeampi, kon-
serniyhtioilld ei olisi ollut tarvetta kirjata arvonalentumista aineellisista kdyttGomai-
suushyodykkeista.

2.2 Laskennalliset verot ja tuloverot

Fortumilla on laskennallisia verosaamisia ja -velkoja, joiden arvioidaan realisoituvan
tuloslaskelmaan kirjattavaksi tiettyind ajanjaksoina tulevaisuudessa. Laskennallisten
verosaamisten ja -velkojen laskennassa Fortumin pitdé tehd4 tiettyja oletuksia ja
arvioita liittyen tulevaisuuden veroseuraamuksiin, jotka johtuvat varojen ja velkojen
tilinpdatokseen kirjattujen kirjanpitoarvojen seki niiden verotuksellisten arvojen
eroista.

Olettamukset sisiltévit odotuksia, ettd tulevaisuudessa tytiryhtididen liiketoimin-
nalliset tulokset ovat johdonmukaisia historiallisiin tasoihin verrattuna, vihennys-
kelpoisten vahvistettujen verotappioiden hydodyntadmisaika pysyy muuttumattomana,
ja ettd voimassaolevat verolait ja verokannat pysyviat muuttumattomina ldhitule-
vaisuudessa. Fortum pitdi laskennallisten verosaamisten- ja velkojen laskennassa
kayttamiddn oletuksia varovaisina.

Konsernissa kirjataan verovelkoja ennakoitavissa olevien verotarkastuksessa ilmen-
neiden kysymysten varalta perustuen odotettavissa oleviin ennusteisiin lisdveroista.
Joslopulliset verot poikkeavat alun perin kirjatuista veroista, tillaiset erot vaikuttavat
tilikauden veroihin ja verovarausten méiriin kaudella, jolloin ratkaisu on tehty.

Jos lopulliset ratkaisut (verotarkastuksiin liittyen) poikkeavat 10 %:1la johdon teke-
misté arvioista, verovelat kasvavat miljoonalla eurolla.

2.3 Ydinvoiman tuottamiseen liittyvat velat

Fortumin ydinvoimalan tulevaan kéytosta poistoon ja kdytetyn ydinjatteen loppusi-
joittamiseen liittyvé varaus perustuu pitkaaikaisiin kassavirtaennusteisiin arvioiduis-
ta syntyvista kustannuksista. Pdaasialliset oletukset liittyvét teknisiin suunnitelmiin,
aikatekijain, kustannusennusteisiin ja diskonttokorkoon. Valtion viranomaiset hy-
viksyvit tekniset suunnitelmat, aikatekijan ja kustannusennusteet.

Muutokset oletetussa diskonttokorossa vaikuttavat varauksen méaarain. Jos dis-
konttokorkoa pienennetéin, varaus kasvaa. Fortumin maksut Valtion ydinjatehuol-
torahastolle ovat perustuneet diskonttaamattomaan velkaan, miki johtaa siihen,
ettd varauksen kasvun vaikutus kompensoituisi taseeseen kirjattavalla vastaavalla
Fortumin osuuden kasvulla Valtion ydinjatehuoltorahaston varoista. TAmé& patee niin
kauan kun maksut Valtion ydinjatehuoltorahastoon perustuvat diskonttaamattomaan
velkaan, ja kun IFRS:n mukaan varojen kirjanpitoarvo ei voi ylittdd varauksen arvoa,
koska Fortumilla ei ole méiriysvaltaa Valtion ydinjitehuoltorahastossa (katso liite
35 Ydinvoimaan liittyviit varat ja velat).

2.4. Eldkevelvoitteet

Elékevelvoitteiden nykyarvo riippuu lukuisista tekijoistd, jotka perustuvat vakuu-
tusmatemaattisiin oletuksiin. Mika tahansa muutos niissa oletuksissa vaikuttaa ela-
kevelvoitteiden tasearvoon. Kaytetyt oletukset sekd diskonttauskoron muutokseen
perustuva herkkyysanalyysi on esitetty liitteessd 34 Eldkevelvoitteet.
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3 Rahoitusriskien hallinta

Riskienhallinnan tavoitteet ja periaatteet sisiltiden hallinnoinnin, organisaation ja
prosessit seké strategisten, operatiivisten ja rahoitus- ja markkinariskien kuvaukset
sisaltyvit hallituksen toimintakertomukseen.

3.1 Rahoitus- ja markkinariskit

Fortumin méaéaritelméan mukaan rahoitus- ja markkinariskit johtuvat markkinahinto-
jen ja volyymien vaihtelusta sekd maksuvalmiudesta ja vastapuolien kyvysti vastata
sitoumuksistaan. Fortumissa kdytetddn rahoitus-ja markkinariskien kvantifiointiin
useita eri menetelmii, kuten Value-at-Risk- ja Profit-at-Risk-analyyseja. Erityisesti
sidhkon, sadtilan, hiilidioksidin ja tarkeimpien polttoaineiden hinta- ja volyymimuu-
tosten vaikutuksia analysoidaan huomioiden niiden keskiniiset riippuvuudet. Li-
siksi tehdddn stressitestejd, joilla arvioidaan suurten hinnanmuutosten vaikutusta
Fortumin tulokseen.

Liiketoimintayksikot voivat ottaa tietyssd méaarin rahoitus- ja markkinariskeja ta-
voitteenaan saavuttaa lisdhyo6tyji optimoimalla suojausta tai harjoittamalla trading-
toimintaa. Riskinottoa rajoittavat riskinottovaltuudet. Nait4 ovat toimitusjohtajan
liiketoimintayksikoille asettamat litkevoiton vihimmaisméaéarét, volyymi- ja Value-at-
Risk-limiitit. Lisdksi kidytossa ovat Stop-loss-limiitit ja vastapuolilimiitit.

3.2 S3hkon hintariskit

Liiketoimintayksikot kehittavét ja toteuttavat sihkon hinnan suojausstrategioita For-
tumin johtoryhmén hyviksymien valtuuksien puitteissa. Pohjoismaisilla markkinoilla
néiti suojausstrategioita toteutetaan tekemalld sihkdjohdannaissopimuksia. Venajalla
ei ole tilld hetkelld toimivia sihkojohdannaismarkkinoita, koska suurin osa sihkon
myynnistd on sddnneltya. Suojausstrategioita Vendjalla kehitetdén sitd mukaan kuin
markkinat vapautuvat. Suojausstrategioiden toteuttamista ja niihin liittyvia riskeja
seurataan jatkuvasti talousjohtajan hyviksymien mallien mukaisesti.

Fortumin herkkyys sdhkon markkinahinnalle maaraytyy tietyn ajanjakson suojaus-
asteen mukaan. Suojaustaso 31.12.2008 oli noin 65 % vuodelle 2009 ja noin 40 % vuo-
delle 2010. Jos tuotantoméiérit, suojaustaso tai kustannusrakenne ei muutu, vaikut-
taisi markkinahinnan yhden euron suuruinen muutos megawattitunnilta Fortumin
vuoden 2009 tulokseen ennen veroja noin 18 miljoonaa euroa ja vuonna 2010 noin
30 miljoonaa euroa. Tissd herkkyysanalyysissi on kdytetty 50 TWh:n volyymia, joka
sisdltdd Sahkontuotanto- ja Limpo-segmenttien sihkontuotannon myynnin Suomen
ja Ruotsin spot-markkinoille ilman vihemmistoosakkaiden osuutta sihkosté ja muita
lapikulkuerid. Tama volyymi on voimakkaasti riippuvainen hintatasosta, vesitilan-
teesta, vuosihuoltojaksojen pituudesta ja voimalaitosten kéytettidvyydesta. Herkkyys
on laskettu ainoastaan markkinahinnan muutokselle, koska vesitilanne, lampotila,
hiilidioksidipadstooikeuksien hinnat, polttoaineiden hinnat seki tuonti-/vientitilanne
vaikuttavat kaikki séhkon hintaan lyhyella tdhtdimelld ja ndiden tekijoiden vaikutuk-
sia ei voida esittaa erillisina herkkyysanalyyseini. Venéjén sihkon hintaherkkyytta ei
lasketa, koska hinta on suurimmalta osin sddnnelty ja hinnan muutokset netottavat
kaasun hintaa, joka muodostaa padosan polttoaineen kustannuksista.

3.2.1 IFRS 7:n mukainen herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi osoittaa sihkojohdannaisista aiheutuvan herkkyyden kuten IFRS 7
standardissa on mééritelty. Naita rahoitusjohdannaisia kiytetdin suojaus- ja trading-
toimintaan Fortumin eri liiketoimintayksikoissi. Herkkyydet on laskettu 31.12.2008

(31.12.2007) positioille. Positioita hallinnoidaan aktiivisesti piivittiisessi liiketoi-
minnassa ja siksi herkkyydet vaihtelevat hetkesta toiseen. Herkkyysanalyysi sisaltaa
ainoastaan johdannaisista syntyvin markkinariskin eli alla oleva fyysisen sihkon
myynti ja osto eivit ole mukana. Herkkyys on laskettu sill4 oletuksella, ettd siahkoter-
miinien noteeraus Nord Poolissa ja EEX:ssid muuttuisi yhden euron megawattitunnilta
ajanjaksolla, jolla Fortumilla on johdannaisia.

IFRS 7:n mukainen herkkyysanalyysi

+/-1 EUR/MWh muutos sdhkétermiinien noteerauksissa, milj. euroa Vaikutus 2008 2007
Vaikutus tulokseen ennen veroja —/+ 1 2
Vaikutus omaan padomaan —/+ 40 29

3.2.2 Sahkojohdannaiset

Alla olevissa taulukoissa on esitetty konsernin sihkojohdannaiset, joita kdytetddan
pédasiassa sihkon hintariskin suojaamiseen. Kiyvit arvot edustavat taseeseen kir-
jattuja arvoja.

Katso myos Liite 1 Laadintaperiaatteet ja kdypien arvojen arviointi sivulta 112 sekd Lii-
te 6 Johdannaisten kdypien arvojen muutokset sekd suojausten kohteet tuloslaskelmassa,
missd kerrotaan suojauslaskennan ulkopuolelle jadvien sahkéjohdannaisten vaikutukset
tuloslaskelmaan sivulta 134.

Sdhkdéjohdannaiset kiyton mukaan - 31.12.2008

Brutto Maara, TWh Kaypa arvo, milj. euroa
Alle 1-5 Yli Nega-

1 vuosi vuotta S5vuotta  Yhteensd Positiivinen tiivinen Netto
Myydyt
termiinisopimukset 108 56 1 165 2168 66 2102
Ostetut
termiinisopimukset 89 34 - 123 54 1746 -1692
Ostetut optiot 2 - - 2 0 0 0
Asetetut optiot 4 - - 4 2 16 -14
Yhteensd 203 90 1 294 2224 1828 396
Netotukset sahko-
porsseja vastaan 1 -1717 -1717 0
Tasearvo 507 1 396

1) Kun sihképérssien kanssa tehdyilli standardijohdannaissopimuksilla on samanaikainen toimitus, saami-
set ja velat netotetaan.
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Sihkojohdannaiset kirjanpitokdsittelytavan mukaan - 31.12.2008

Brutto Maara, TWh Kaypa arvo, milj. euroa
Alle 1-5 Yii Posi- Nega-
1vuosi  vuotta 5vuotta Yhteensd | tiivinen tiivinen Netto

Johdannaiset, joihin sovelletaan

suojauslaskentaa 95 66 0 161 1349 942 407
Johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa” 107 25 1 133 875 886 -1
Yhteensa 202 Ll 1 294 2224 1828 396
Netotukset sahkdporsseja vastaan?
Johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa -931 -931 0
Johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa” -786 —-786 0
Yhteensa 1717 1717 0
Tasearvo 507 11 396
Pitkdaikaisia 219 45 174
Lyhytaikaisia 288 66 222
Sihkéjohdannaiset kiyton mukaan - 31.12.2007
Brutto Maara, TWh Kaypa arvo, milj. euroa
Alle 1-5 Yii Posi- Nega-

1 vuosi vuotta S5vuotta Yhteensa | tiivinen tiivinen Netto
Myydyt termiinisopimukset 92 26 1 119 65 716 —651
Ostetut termiinisopimukset 71 17 0 88 526 64 462
Ostetut optiot - - - - - - -
Asetetut optiot 2 - - 2 1 2 -1
Yhteensa 165 43 1 209 592 782 -190

Netotukset sahkoporsseja
vastaan 2

-473 -473 0

Tasearvo

119 309 -190

Sihkojohdannaiset kirjanpitokdsittelytavan mukaan - 31.12.2007

Brutto Maara, TWh Kaypa arvo, milj. euroa
Alle 1-5 Yii Positiivi-  Negatii-

1 vuosi vuotta 5vuotta Yhteensd nen vinen Netto
Johdannaiset, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa 65 25 0 90 211 383 =172
Johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa® 100 18 1 119 381 399 -18
Yhteensa 165 43 1 209 592 782 -190

Netotukset sahkoporsseja vastaan 2)

Johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa -198 -198 0
Johdannaiset, joihin ei sovelleta

suojauslaskentaa® =275 -275 0
Yhteensa -473 -473
Tasearvo 119 309 -190
Pitkaaikaisia 56 88 -32
Lyhytaikaisia 63 221 -158

1) Ne johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, koostuvat trading-johdannaisista ja raha-
virran suojauksista, jotka eivit téytd suojauslaskennan edellytyksid.

2) Kun sihképorssien kanssa tehdyillé standardijohdannaissopimuksilla on samanaikainen toimitus, saami-
set ja velat netotetaan.

3.3 Volyymiriskit
Siahkon- ja limmontuotannon, myynnin ja sihkénjakelun volyymit vaihtelevat huo-
mattavasti litkketoiminnan luonteesta johtuen. Vaihtelu johtuu esimerkiksi muutok-
sista vesitilanteessa ja lampotilassa.

Volyymimuutoksia seurataan tiiviisti, jotta suojauksia voidaan sopeuttaa. Volyymi-
riskeja pienentda osittain myos sihkon ja lammon tuotantoportfolion joustavuus.

3.4 Polttoaineen hintariskit

Fortum kaytti4 rahoitusjohdannaisia, kuten 6ljy- ja hiilijohdannaisia, pienentdméain
polttoaineen hintariskia. 31.12 2008 Fortumilla oli 6ljyjohdannaisten myyntisopi-
muksia 1 047 tuhatta barrelia (2007: 460) ja 6]jyn ostosopimuksia 1 230 tuhatta bar-
relia (2007: 795). Vastaavat kiyvit nettoarvot olivat —14 miljoonaa euroa (2007: —4)
ja 11 miljoonaa euroa (2007: 9). Hiilijohdannaisten myyntisopimuksia oli 276 kt
(2007: 150) ja ostosopimuksia 641 kt (2007: 375) ja vastaavat kiyvit nettoarvot 7
miljoonaa euroa (2007: -1) ja —16 miljoonaa euroa (2007: 1).

3.5 Hiilidioksidin paastooikeuksiin liittyvat hintariskit

Fortum hallinnoi hiilidioksidin p4ést6oikeuksien hintariskia kayttamalla hiilidiok-
sitermiineji sekd varmistamalla, ettd tuotannonsuunnittelussa otetaan huomioon
kaikki padstooikeuksista aiheutuvat kustannukset. Nima omaan kiytto6on tarkoitetut
paastooikeudet arvostetaan hankintamenoon.

Omaan tuotantoon liittyvien paistooikeuksien lisiksi Fortumilla on hiilidioksidin
paastooikeustradingii. Nama paiastooikeudet on kisitelty tilinpditoksessa johdannai-
sina. 31.12.2008 myytyjen ja ostettujen hiilidioksipédéstooikeuksien tradingvolyymit
olivat 592 ktCO, (2007:3 101) ja 592 ktCO, (2007:3 121). Vastaavat kiiyviit nettoarvot
olivat 4 miljoonaa euroa (2007: -13) ja —4 miljoonaa euroa (2007: 13).
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Helmikuun 20. piiviand 2008 Fortum, Russian Territorial Generation Company
No.1 (TGC-1) ja ECF Project Ltd. allekirjoittivat sopimuksen ostaa noin 5 miljoonaa
tonnia paidstdoikeusyksikoitid (ERU) TGC-1:1ti. Namai piaistdoikeudet syntyvit yhteis-
tydhankkeista TGC-1:n tuotantolaitoksilla Kyoto-periodin (2008-2012) aikana, osana
eurooppalaista paastokauppajiarjestelmai. Sopimus késitellddn omana kayttona ja on
kirjattu hankintamenoon.

Sihkéjohdannaisten erddantyminen

Alla esitetyt méirat ovat sihkdjohdannaisten diskonttaamattomia rahavirtoja.

milj. euroa 31.12.2008 31.12.2007
Alle1 1-5 Yi5 Alle 1 1-5 Yi 5
vuotta  vuotta  vuotta Yhteensd | vuotta  vuotta  vuotta Yhteensa
Sahkoéjohdannaiset, velat -1461 -657 -4 2122 642 166 9 817
Sahkojohdannaiset, saamiset 1565 713 3 2281 466 133 6 605

3.6 Trading-toiminnan riskit
Fortum kiy kauppaa sihkétermiineill4, -futuureilla ja -optioilla pddasiassa pohjois-
maisessa sihkoporssissid Nord Poolissa ja EEX:ssé, hiilidioksidin paastooikeuksilla
Euroopan markkinoilla ja hiilijohdannaisilla ICE ja OTC -markkinoilla.
Trading-toiminnan riskeji valvotaan ja raportoidaan paivittiin tiukoilla kont-
rolleilla. Fortumin johtoryhmé asettaa tradingin kokonaisvaltuudet, jotka jaetaan
yksittiisille salkuille. Stop-loss-limiitit rajoittavat tappioiden kumulatiivisen enim-
maéismairian vuoden aikana ja liséiksi niin sanotut red-flag-tasot varoittavat tappioi-
den kertymisestd hyvissé ajoin sovituin intervallein, jotta johto voi tehda tarvittavia
paiatoksid ennen stop-loss-tason saavuttamista. Value-at-Risk-mandaatit asetetaan
rajoittamaan otettavan riskin maksimimaéaraa kullakin hetkellA.

3.7 Rahoitus ja likviditeetin hallinta

Fortumin liiketoiminta on piddomavaltaista, ja konsernilla on sddnnoéllisesti tarvetta
hankkia rahoitusta. Fortumilla on hajautettu luottosalkku, joka koostuu pédasiassa
pitkdaikaisesta joukkovelkakirjarahoituksesta seka erilaisista muista pitka- ja lyhyt-
aikaisista rahoitusjirjestelyistd. Fortumin korollinen velka 31.12.2008 oli yhteensi
7 500 miljoonaa euroa (2007: 4 893) ja korollinen nettovelka oli 6 179 miljoonaa euroa
(2007: 4 466).

Fortum hallitsee likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskeja kassavaroilla ja keskeisten
yhteistyopankkien kanssa tehtyjen valmiusluottosopimusten avulla. Konsernilla on
aina oltava kaytettavissaan kiteisvaroja tai niihin verrattavissa olevia jalkimarkki-
nakelpoisia arvopapereita seki kiyttimittomii valmiusluottoja (tililuotot mukaan
lukien) riittdvisti kattamaan kaikki 12 seuraavan kuukauden aikana erdéntyvit lainat.
Kuitenkin likvidien varojen ja kiyttdméttomien valmiusluottolimiittien tulee aina
olla vihintdén 500 miljoonaa euroa.

Vuoden 2008 lopussa 12 seuraavan kuukauden aikana erddntyvié lainoja oli yh-
teensi 980 miljoonaa euroa (2007: 605), likvidit varat olivat 1 321 miljoonaa euroa
(2007: 427) mukaan lukien TGC-10:n pankkitalletukset 1 014 miljoonaa euroa, jotka
ovat korvamerkityt Vendjan investointiohjelmaan. Luottolimiittien yhteismééra oli
2 906 miljoonaa euroa (2007: 1416), joista 2 306 miljoonaa euroa (2007: 1 416) oli
kayttamattomia valmiusluottoja.

Lainojen lyhennykset 2009 ja 2010 ovat rajatut. Vuoden 2009 ensimmaisen kvar-
taalin aikana erddntyy 395 miljoonaa euroa maksettavaksi ja 585 miljoonaa euroa
erdantyy loppuvuoden aikana.Vuonna 2009 erdéntyvisté velasta 457 miljoonaa on
rahoitusta yritystodistusohjelman puitteissa. Vuonna 2010 velkaa erdéntyy 543 miljoo-
naa. Vuonna 2011 erdéntyy 2 000 miljoonan euron syndikoitu pankkilaina ja vuonna
2011 erddntyvat velat kokonaisuudessaan ovat 2 242 miljoonaa euroa.

Korollisten lainojen erddntyminen

milj. euroa 2008
2009 980
2010 543
2011 2242
2012 445
2013 1104
2014 ja mydhemmin 2186
Yhteensa 7 500

Lainojen erddntyminen lainatyypeittdin
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Likvidit varat sekd tirkeimmdit luottolimiitit ja luotto-ohjelmat - 31.12.2008

Kokonais- Nostettu

milj. euroa maara maara Jaljella
Likvidit varat

Rahat ja pankkisaamiset 733
Pankkitalletukset yli kolme kuukautta 588
Yhteensa 1321
joista Venajalla (TGC-10) 1020
Luottolimiitit

1200 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti 1200 - 1200
1 500 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti 1500 600 900
Luotolliset tilit 206 - 206
Yhteensa 2906 600 2306
Luottolimiitit (ei sitoumuksia)

Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 500 milj. euroa 500 172 328
Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 5 000 milj. SEK 460 285 175
Fortum Oyj, EMTN-ohjelma 5 000 milj. euroa 5000 2918 2082
Yhteensa 5960 3375 2585

TGC-10:n pankkitalletukset, 1 014 miljoonaa euroa, on korvamerkitty kdytettavaksi
Venijin investointiohjelmaan. Vuoden vaihteessa 2008 néisté talletuksista 504 miljoo-
naa euroa oli euromaéréisia talletuksia ja 510 miljoonaa euroa Venijan ruplaméériisia
talletuksia. Yli kolmen kuukauden pankkitalletukset ovat kaikki TGC-10:ss4.

Likvidit varat seki tarkeimmait luottolimiitit ja luotto-ohjelmat — 31.12.2007

Kokonais- Nostettu

milj. euroa maara maara Jaljella
Likvidit varat 427
Luottolimiitit

1200 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti 1200 - 1200
Luotolliset tilit 216 - 216
Yhteensd 1416 - 1416
Luottolimiitit (ei sitoumuksia)

Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 500 milj. euroa 500 - 500
Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 5 000 milj. SEK 530 - 530
Fortum Oyj, EMTN-ohjelma 5 000 milj. euroa 5000 3361 1639
Yhteensa 6030 3361 2 669

Korollisten velkojen ja johdannaissopimusten erddntyminen

Alla esitetyt méaérat ovat korollisten velkojen seké korko- ja valuuttajohdannaisten
diskonttaamattomia rahavirtoja ja naisti kahdesta ryhmaésti odotettuja rahavirtoja
(tulevat koronmaksut ja lyhennykset).

milj. euroa 31.12.2008 31.12.2007

Alle 1 1-5 Yii 5 Alle 1 1-5 Yii 5

vuosi  vuotta  vuotta Yhteensa vuosi vuotta vuotta Yhteensd
Korolliset velat 1271 5016 2524 8811 838 2344 3149 6331
Korko- ja valuutta-
johdannaisiin liittyvat velat 5046 1858 60 6964, 4895 3570 136 8601
Korko- ja valuuttajohdannaisiin
liittyvat saamiset -5490 -2027 -59 7576 | 4924 3608 -133 8665
Netto 827 4847 2525 8199 809 2306 3152 6 267

Lainat Valtion ydinjiatehuoltorahastolta ja Teollisuuden Voima Oyj:1tid 708 miljoonaa
euroa (2007: 658). Ndma lainat uusitaan vuosittain ja korkotuotot niisti lainoista on
laskettu kymmenelle vuodelle téssa taulukossa.

Lisditietoja lainoista Valtion Ydinjdtehuoltorahastolta sekd Teollisuuden Voima Oyj:ltd, katso
liite 35 Ydinvoimaan liittyvdt varat ja velat sivulla 162.

3.8 Korkoriski ja valuuttariski

3.8.1 Korkoriskit

Treasuryn riskipolitiikassa méaaritiin, ettd velkasalkun keskiméirdisen duraation
on oltava aina 12-24 kuukautta ja ettd korkojen muutokset eiviit saa vaikuttaa kon-
sernin nettokorkomenoihin seuraavien liukuvien 12 kuukauden jaksolla enemmén
kuin 60 miljoonaa euroa. Koronhallintastrategioita arvioidaan ja kehitetdin nididen
valtuuksien puitteissa, jotta loydetddn optimaalinen suhde riskien ja rahoituskus-
tannusten vélilla.

Vuoden 2008 lopussa Fortumin velkasalkun (johdannaiset mukaan lukien) keski-
maédiriinen duraatio oli 1,6 vuotta (2007: 1,3). Noin 64 % (2007: 67 %) velkasalkusta oli
vaihtuvakorkoisia tai seuraavien 12 kuukauden aikana jalleenrahoitettavia kiintedkor-
koisia lainoja. 31.12.2008 korkotason yhden prosenttiyksikon suuruisen muutoksen
vaikutus velkasalkun nykyarvoon oli 88 miljoonaa euroa (2007: 71). Virtariski, joka
lasketaan ennusteen perusversion nettokorkokulujen ja daritapausennusteen ero-
tuksena Fortumin velkasalkulle seuraavan 12 kuukauden aikana, oli 19 miljoonaa
euroa (2007: 14).

Lainojen ja johdannaisten keskikorko oli 31.12 2008 4,7 % (2007: 4,6 %). Lainojen ja
johdannaisten keskikorko vuonna 2008 oli 5,3 % (2007: 4,3 %).

3.8.2 Valuuttariskit

Fortumin politiikkana on suojata huomattavat transaktioriskit, jotta véltyttdisiin
tuloslaskelman kurssieroilta. Suojaus tapahtuu padasiassa termiinisopimuksilla.
Translaatiopositio syntyy kun konserniyhtiéiden, joiden kotivaluutta on muu kuin
euro, tulokset ja taseet konsolidoidaan euroiksi (Fortumissa tima tarkoittaa pidasiassa
yhtiditd Ruotsissa, Venijilld, Norjassa ja Puolassa). Tit# positiota ei suojata, koska
padosaa naistia omistuksista pidetdan Fortum -konsernin pitkaaikaisina strategisina
sijoituksina.
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Valuuttariskin méérittelyssi kiytetdin Value-at-Risk-laskelmaa (VaR) yhden pai-
vén jaksolle 95 %:n luotettavuustasolla transaktiopositiolle ja viiden péivin jaksolle
95 %:n luotettavuustasolla translaatiopositiolle. Transaktioriskin Value-at-Risk-raja on
5 miljoonaa euroa. 31.12.2008 avoimet transaktiopositio ja translaatiopositio olivat 38
miljoonaa euroa (2007: 23) ja 4 060 miljoonaa euroa (2007: 1 797). Transaktioposition
VaR oli nolla (2007: 0) ja translaatiopositiolle laskettu VaR, johon ei ole otettu mukaan
Hafslundin omistamien Renewable Energy Corporation (REC) -yhtion osakkeiden
kdyvin arvon muutosta, oli 75 miljoonaa euroa (2007: 8).

Lisdtietoja Hafslundin osakeomistuksen kdsittelystd liitetiedossa 21 Sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin sivulta 147.

Konsernirahoituksen transaktiopositio

milj. euroa 31.12.2008 31.12.2007
Avoin Avoin
Netto Suojaus positio Netto Suojaus positio
SEK 5402 5402 0 6266 -6 300 =34
usb -115 115 0 -118 118 0
NOK 312 =312 0 391 —-383 8
Muut 216 -254 -38 194 =191 3
Yhteensa 5815 -5853 -38 6733 -6 756 -23

Transaktiopositio koostuu jo sovituista tai ennustetuista valuuttaméaariisisté eris-
té ja kassavirroista. Transaktiopositio jaetaan tase- ja kassavirtapositioihin. Tase-
positiossa ovat valuuttaméairiiset saamiset ja velat kuten lainat ja talletukset seka
myyntisaamiset ja ostovelat muussa kuin yhtion kotivaluutassa. Kassavirtapositiossa
on tulevia ennustettuja tai sovittuja valuuttamééraisia kassavirtoja, jotka syntyvit
liiketoimintojen myynneisti, ostoista tai investoinneista. Transaktioposition netto-ero
kirjataan rahoitustuottoihin ja kuluihin poikkeuksena kassavirran suojauslaskennan
vaatimukset tdyttavit kaupat, jotka kirjataan omaan pddomaan tai myyntisaamisten
ja ostovelkojen osalta liikevoittoon sisiltyviin eriin.

Konsernirahoituksen translaatiopositio

milj. euroa 31.12.2008 31.12.2007

Investointi Suojaus Avoin | Investointi Suojaus Avoin
RUB 2634 - 2634 - - -
SEK 803 - 803 490 - 490
NOK 435 - 435 1109 - 1109
PLN 114 - 114 122 - 122
Muut 140 —66 74 128 -52 76
Yhteensa 4126 —66 4060 1849 -52 1797

Translaatiopositio sisiltdd nettoinvestoinnit ulkomaisiin tytir- ja osakkuusyhti6ihin.
Konsolidoinnissa ulkomaisten yhtididen vuonna 2008 nettoinvestointien muuntami-
sesta syntyvit kurssierot kirjataan omaan pddomaan. SEK:n, NOK:n ja Venéjan ruplan
heikkeneminen vuonna 2008 vaikuttaa konsernin omaan pdidomaan -680 miljoonaa
euroa. NOK maééaréan sisiltyy Hafslundin omistamien Renewable Energy Corporation
(REC) -yhtién osakkeiden kdyvin arvon muutos 126 miljoonaa euroa (2007: 793).

Korko- ja valuuttajohdannaiset instrumenteittain — 31.12.2008

Nimellismaara

milj. euroa Eraantymisprofiili Kaypa arvo
Alle Nega-

1vuosi 1-5vuotta Yli5vuotta Yhteensa |Positiivinen tiivinen Netto
Valuuttatermiinit 4200 321 - 4521 400 30 370
Koronvaihtosopimukset 1130 1171 692 2993 43 55 -12
Koron- ja valuutanvaihto-
sopimukset 769 1471 - 2240 233 15 218
Korkotermiinit 184 46 - 230 1 1 0
Yhteensa 6283 3009 692 9984 677 101 576
Pitk&aikaisia 223 69 154
Lyhytaikaisia 454 32 422
Korko- ja valuuttajohdannaiset kiyttotarkoituksen mukaan - 31.12.2008

Nimellismaara
milj. euroa Eraantymisprofiili Kaypa arvo
Alle Nega-

1vuosi 1-5vuotta Yli5vuotta Yhteensd Positiivinen tiivinen Netto
Ulkomaiseen yksikkéon
tehdyn nettosijoituksen
suojaus 73 - - 73 0 0 0
Rahavirran suojaus
valuuttajohdannaisilla 287 70 - 357 16 4 12
Valuuttajohdannaiset,
joihin ei sovelleta suojaus-
laskentaa " 3840 251 - 4091 384 26 358
Valuuttatermiinit
yhteensa 4200 321 - 4521 400 30 370
K&yvan arvon suojaus
korkojohdannaisilla - - 300 300 16 - 16
Rahavirran suojaus korko-
johdannaisilla 1043 62 92 1197 0 16 -16
Korkojohdannaiset, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa " 271 1155 300 1726 28 40 -12
Koronvaihtosopimukset
yhteensa 1314 1217 692 3223 a4 56 -12
Korko- ja valuuttajohdan-
naiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa 769 1471 - 2240 233 15 218
Koron- ja valuutanvaihto-
sopimukset yhteensa 769 1471 - 2240 233 15 218
Yhteensa 6283 3009 692 9984 677 101 576

1) Koostuu sopimuksista, jotka eivit téytd suojauslaskennan edellytyksid.
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Korko- ja valuuttajohdannaiset instrumenteittain - 31.12.2007

Nimellismaara

milj. euroa Erdantymisprofiili Kaypa arvo
Alle 1-5 Yii Negatiivi-
1 vuosi vuotta Svuotta  Yhteensd (Positiivinen nen Netto
Valuuttatermiinit 3889 563 - 4452 59 30 29
Koronvaihtosopimukset 1481 772 1247 3500 25 1 -16
Koron- ja valuutan-
vaihtosopimukset 695 2598 - 3293 82 16 66
Korkotermiinit 503 238 - 711 0 0 0
Yhteensd 6568 117 1247 11986 166 87 79
Pitkaaikaisia 93 49 44
Lyhytaikaisia 73 38 35

Korko- ja valuuttajohdannaiset kiyttotarkoituksen mukaan - 31.12.2007

Nimellismaara

milj. euroa Eraantymisprofiili Kaypa arvo
Alle 1-5 Yii Negatiivi-

1 vuosi vuotta 5vuotta  Yhteensd (Positiivinen nen Netto
Ulkomaiseen yksikkd6n teh-
dyn nettosijoituksen suojaus 52 - - 52 0 0 0
Rahavirran suojaus
valuuttajohdannaisilla 31 110 - 451 1 10 -9
Valuuttajohdannaiset, joihin
ei sovelleta suojauslasken-
taa " 3496 453 - 3949 58 20 38
Valuuttatermiinit yhteensd 3 889 563 - 4452 59 30 29
Kayvan arvon suojaus korko-
johdannaisilla - 300 1141 1441 0 23 -23
Rahavirran suojaus korkojoh-
dannaisilla - 293 106 399 6 1 5
Korkojohdannaiset, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa " 1984 117 - 2401 19 17 2
Koronvaihtosopimukset
yhteensd 1984 1010 1247 4211 25 1 -16
Korko- ja valuuttajohdan-
naiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa® 695 2598 - 3293 82 16 66
Koron- ja valuutanvaihto-
sopimukset yhteensd 695 2598 - 3293 82 16 66
Yhteensd 6568 4171 1247 11986 166 87 79

1) Koostuu sopimuksista, jotka eivit téytd suojauslaskennan edellytyksid.

3.9 Osakejohdannaiset
Kiteisena selvitettdvid osaketermiineji kiytetddn suojausinstrumentteina Fortum-
konsernin pitkédn ajan osakekannustinjarjestelméssa suojaamaan Fortumin osakkeen
hintariskia.

Téssd esitetyt maarit ovat osakejohdannaisten diskonttaamattomia arvoja. Osake-
termiinit erddntyvét 1-5 vuoden kuluessa.
Katso Liite 29 Henkiléston vuosipalkkiojérjestelmd, henkilostorahasto ja kannustinohjelmat,
Jjossa on lisdtietoja konsernin osakekannustinjdrjestelmddn liittyen sivu 153.

31.12.2008 31.12.2007

Netto Netto

milj. euroa Nimellisarvo ~ kdypa arvo Nimellisarvo  kaypd arvo

Osaketermiinit 37 24 36 66
3.10 Luottoriskit

Kaikkien vastapuolien kanssa tehdyt sopimukset altistavat Fortumin luottoriskille.
Fortumilla on prosessi ja toimintamalli, jolla luottoriskit pidetdan hyvaksyttavalla
tasolla. Kaikkia suurimpia riskipositioita valvotaan keskitetysti hyviksyttyji vastapuo-
lilimiitteja vastaan, joiden hyviaksymistasot on maaritetty konsernin luotto-ohjeissa.
Vastapuolten luottokelpoisuutta seurataan ja niistd raportoidaan siaannollisesti.

Johdannaisiin liittyvit vastapuoliriskipositiot ovat usein hyvin volatiileja, koska
markkina-arvot muuttuvat nopeasti ja sen vuoksi niitd seurataan aktiivisesti. Valuut-
ta- ja korkojohdannaisten kauppa on rajoitettu hyvin luottoluokituksen (investment
grade) omaaviin pankkeihin ja rahoituslaitoksiin. Kaikkien nididen vastapuolien kans-
sa on voimassa puitesopimukset, kuten ISDA, joissa on netotusoikeudet. Valtaosa
konsernin hyodykejohdannaisista selvitetddn porssin kautta kuten Nord Pool, mutta
OTC-markkinoilla selvitys tapahtuu suoraan sopimusvastapuolten kanssa. Ndiden
osalta kauppaa kidydaan vain sellaisten vastapuolien kanssa, jotka ovat markkinoilla
aktiivisia ja joilla on hyva luottokelpoisuus. Vastapuolista valtaosan kanssa on voi-
massa puitesopimukset, kuten ISDA, FEMA ja EFET, joissa on netotusoikeudet.Jos
kaupankdyntid on vastapuolen kanssa, jolla ei ole limiittii tai riskiposition katsotaan
nousevan liian suureksi vastapuolen luottokelpoisuus huomioon ottaen, vaaditaan
vastapuolelta takuut. Emoyhtiotakaus vaaditaan sellaisilta tytaryhti6iltd, joiden kanssa
kdydaan kauppaa ja joilla ei ole riittdvaa luottokelpoisuutta erillisyhtiona.

Pankkeihin liittyvéa luottoriskii valvotaan aktiivisesti, koska rahoituslaitosten luot-
tokelpoisuus voi heiketi nopeasti. Timé on tullut selviksi osana rahoituskriisid vuoden
2008 aikana. Tama patee myos venildisiin vastapuoliin, joiden likviditeetti ja rahoitus
voi nopeasti huveta, kun ulkomaiset sijoittajat vetdytyvat kehittyvilta markkinoilta.
Fortum, kuten miki tahansa pddomaintensiivinen liiketoiminta, on altistunut rahoi-
tusriskille ja ndin TGC-10:n akvisition my6td myos Venajalld. Kun mahdollista, positiot
on keskitetty padyhteistydopankkeihin, joilla nihdain olevan hyvé luottokelpoisuus
ja tarked rooli rahoitusmarkkinoiden vakaudessa ko. maissa. Venéjilla pankkitakui-
ta on kiytetty varmistamaan TGC-10:n investointiohjelmaan liittyvi positioita. Jos
toimittaja ei kykene tayttiméin sitoumuksiaan, takaukset kattavat ennakkomaksut
ja puuttuvat suoritukset. Ndiden takausten myontéjiat ovat pankkeja, joilla on vahva
paikallinen l4dsnéolo ja toimittajien tuntemus. Ndiden pankkien luottokelpoisuutta
seki takauksista syntyvid positioita seurataan tarkasti.

Vihittais- ja tukkuliiketoiminnan luottoriski on hyvin hajautettua suurelle mééaralle
yksityisia kuluttajia ja teollisia yrityksia eri maantieteellisilld alueilla.

3.10.1 Rahoitusvarojen luottoriskin arviointi

Alla on esitetty vastapuolittain korolliset saatavat mukaan lukien leasing saatavat,
pankkitalletukset ja johdannaisinstrumentit, jotka késitelld4n taseessa saamisina.
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2008 2007

, josta , josta
milj. euroa Tasearvo  erdantynyt Tasearvo  erdantynyt
Saamiset yhtioilt3, joilla hyva
luottokelpoisuus (investment grade) 1873 - 499 -
Sahkoporssit 273 - 9 -
Osakkuusyhtiot 704 - 639 -
Muut 395 - 219 -
Yhteensa 3245 - 1366 -

Hyvin luottoluokituksen (investment grade) saatavat sisiltivit pankkitalletuksia
(1 183), korko- ja valuuttajohdannaiset kiypdén arvoon (677) ja sihko-, hiili- ja 6ljyjoh-
dannaisia kiypadn arvoon (13). Saatavat sihképorsseiltd on Nord Pool -johdannaisten
kiypi arvo. Saatavat osakkuusyhtioilti sisiltivit lainasaamisia (659) ja sihkdjoh-
dannaisten kiypii arvoja (45). Muut saatavat muodostuvat lainasaamisista ja muista
korollisista saatavista (59), pankkitalletuksista (61) ja rahoitusleasing-saatavista (81)
sekd sahko-, hiili- ja 6ljyjohdannaisten kiyvisti arvoista (194).

Oheisissa taulukoissa nikyy pankkitalletuksien ja johdannaisten kdypien arvojen
jakautuminen luottoluokkiin.

Pankkitalletukset — 31.12.2008

milj. euroa Saamiset

Vastapuolet ulkopuolisten luottoluokitusten mukaan (Standard & Poor's ja/tai Moody's)
Hyva luottokelpoisuus (investment grade)

AAA 0
AA+/AA/AA- 354
A+/A/A- 100
BBB+/BBB/BBB- 729
Hyva luottokelpoisuus (investment grade) yhteensa 1183
Alemmat luottoluokitukset 0
Vastapuolet ilman ulkopuolista luottoluokitusta (Standard & Poor's ja/tai Moody's ) 61
Yhteensa 1244

Ylldolevien pankkitalletusten liséksi, rahaa pankkitileilld oli yhteensd 77 miljoonaa
euroa 31.12.2008.

Korko- ja valuuttajohdannaiset —31.12.2008

milj. euroa Saamiset Nettosumma

Vastapuolet ulkopuolisten luottoluokitusten mukaan
(Standard & Poor’s ja/tai Moody's)

Hyva luottokelpoisuus (investment grade)

AAA 0 0
AA+/AA/AA- 329 266
A+/A/A- 348 326
BBB+/BBB/BBB- 0 0
Hyva luottokelpoisuus (investment grade) yhteensa 677 592
Vastapuolet ilman ulkopuolista luottoluokitusta (Standard & Poor's ja/

tai Moody's ) 0 0

Yhteensa 677 592

Sdhko-, hiili- ja 6ljyjohdannaiset yhteensi - 31.12.2008

milj. euroa S i Nett

Vastapuolet ulkopuolisten luottoluokitusten mukaan
(Standard & Poor’s ja/tai Moody's)

Hyva luottokelpoisuus (investment grade)

AAA 0 0
AA+/AA/AA- 1 1
A+/A/A- 6 0
BBB+/BBB/BBB- 6 5
Hyva luottokelpoisuus (investment grade) yhteensa 13 6
Alemmat luottoluokitukset kuin hyva luottokelpoisuus (investment grade)

BB+/BB/BB- 4 4
B+/B/B- 0 0
Alle B— 0 0
Alemmat luottoluokitukset kuin hyva luottokelpoisuus

(investment grade) yhteensa 4 4
Osakkuusyhtiét yhteensa 45 36
Vastapuolet ilman ulkopuolista luottoluokitusta Standard & Poor's:lta ja/

tai Moody's:Ita

Valtiot ja kunnat 6 3
Fortum luokitus 5 — alin riski 131 93
Fortum luokitus 4 — alhainen riski 40 35
Fortum luokitus 3 — normaali riski 0 0
Fortum luokitus 2 — korkea riski 0 0
Fortum luokitus 1 — korkein riski 0 0
Ei luokitusta 13 13
Ei ulkopuolista luokitusta yhteensa 190 144
S3hko-, hiili- ja 6ljyjohdannaiset yhteensa 252 190

Johdannaisissa saamissumma on positiivisten kdypien arvojen summa. Netotettu
summa sisiltdd myos negatiiviset kiyvit arvot, jos netotussopimus on voimassa ko.
vastapuolen kanssa tai netotus on lain mukaan mahdollista. Kun nettosumma on
pienempi kuin nolla, se ei ole mukana. Jos on olemassa emoyhtiotakaus, naytetdan
positio takauksen antajan mukaan.

Kaikilla valuutta- ja korkojohdannaisvastapuolilla on ja pddosalla pankkitalletus-
vastapuolista on ulkopuolisten luottoluokittajien Standard & Poor’sin ja/tai Moody’s
luokitus. Ylla oleva luokitusskaala on Standard & Poor’sin mukainen. Vastapuolille,
joilla ei ole kuin Moody’sin luokitus, luokitukset on muutettu vastaamaan Standard&
Poor’sin luottoluokituksia.

Sahko-, hiili- ja 6ljyjohdannaismarkkinoilla on paljon vastapuolia, joilla ei ole Stan-
dard & Poor’sin tai Moody’sin luokista. Niille Fortum antaa oman sisdisen luokituksen-
sa. Sisdinen luokitus perustuu muiden ulkoisten luottoluokittelijoiden luokituksiin.
Asiakastiedon riskiluokituksia kiaytetdan vastapuolille Suomessa, Creditinformin
luokitusta Norjassa, UC:n (Upplysningscentralen) riski-indikaattoria Ruotsissa ja
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muiden osalta Dun&Bradsteetin luokituksia. Valtioita ja kunnallisia laitoksia ei tyy-
pillisesti luokitella ja ne ndytetdédn erikseen. Tama luokka ei sisilld kuntien tai valtion
omistamia yhtioita. Ne vastapuolet, joilla ei ole ollenkaan luokitusta, niytetdan “Ei
luokitusta” -rivilla.

4 Padomariskien hallinta

Fortum haluaa, etti silld on varovainen ja tehokas pddomarakenne, joka samalla mah-
dollistaa sen strategian toteuttamisen. Fortum valvoo pddomarakennettaan perustuen
Korollinen nettovelka/kéyttokate (EBITDA) -tunnuslukuun. Nettovelka lasketaan siten,
etti korollisesta velasta vihennetdin likvidit varat. Kiyttokate (EBITDA) lasketaan
lisdamalla poistot ja arvonalentumiset liikevoittoon. Vuonna 2008 ja 2007 tavoitepaa-
omarakenne mééritelldan nettovelan ja kdyttokatteen suhteella 3,0-3,5.

Kayttdomaisuusinvestoinnit, yrityshankinnat, osingonjaot, omien osakkeiden ta-
kaisinostot ja pidoman palautukset ovat tapoja padsta tavoitepidomarakenteeseen.
Fortum Oyj:n tarkoituksena on maksaa osinkona keskiméérin 50-60 % edellisen vuo-
den nettotuloksesta.

Moody’sin ja Standard & Poor’sin Fortumille antamat pitkén aikavalin luottoluo-
kitukset olivat A2 (vakaa) ja A- (vakaa).

Nettovelka / kiiyttokate (EBITDA) vuosille 2008 ja 2007 olivat seuraavat:

milj. euroa Liite 2008 2007
Korollinen velka 31 7 500 4893
Vahennetdan: Likvidit varat 26 1321 427
Nettovelka 6179 4466
Liikevoitto 1963 1847
Lisataan: Poistot ja arvonalentumiset 515 451
Kayttokate (EBITDA) 2478 2298
Nettovelka / kdyttokate (EBITDA) V 25 19

1) Nettovelka/kéyttokate (EBITDA) vuodelle 2007 on 2,2 perustuen kdiyttokatteeseen ilman Fortumin Lene-
nergon osakkuuden myynnistd saatua myyntivoittoa 232 miljoonaa euroa.

5 Segmenttiraportointi

5.1. Fortumin segmenttirakenne

Venéldisen TGC-10:n hankinnan jilkeen Fortum on tehnyt muutoksia segmenttira-
kenteeseensa vuonna 2008 ja uusi Veniji-segmentti perustettiin. Vuoden 2007 seg-
menttitiedot on muutettu vastaavasti, katso kohta 5.2 alla.

Fortumin liiketoiminnot on organisoitu kahdeksaan liiketoimintayksikk66n. For-
tumin liiketoimintayksikot on yhdistelty toimintasegmenteiksi ulkoista raportointia
varten. Fortumin palveluyksikk6jé ovat talouden palvelukeskus, IT-palvelut ja kon-
sernin tukipalvelut. Palveluyksikot ovat solmineet litketoimintayksikoiden kanssa
palvelusopimukset.

Konserniin kuuluvat seuraavat segmentit:

Sahkontuotanto tuottaa ja myy sihkoa padasiassa Pohjoismaiden sihkomarkkinoille. Se
on myos vastuussa riskienhallintatoiminnoista sahkontuotannossa. Tahdn segment-
tiin kuuluvat Generation ja Portfolio Management and Trading -liiketoimintayksikot
ja Service. Generation ja PMT muodostavat taloudellisen raportoinnin kannalta yhden
yhtendisen raportointiyksikon. Liiketoimintayksikoiden valilla ei ole kiytoss erillistd
hinnoittelumekanismia. Portfolio Management and Trading -liiketoimintayksikko
on vastuussa voimalaitosten kdytén optimoinnista ja sihkén myynnisti pidasiassa
pohjoismaiselle sahkoporssille Nord Poolille. Generation -liiketoimintayksikké on
vastuussa Fortumin voimalaitosten omistamisesta, kdytostd ja kunnossapidosta.
Service-liiketoimintayksikko tarjoaa kédytto- ja kunnossapitopalveluja pohjoismaisilla
ja valituilla kansainvalisilla markkinoilla, mutta sen keskeinen liiketoiminta liittyy
olennaisena osana Generation-liiketoimintayksikén toimintaan.

Lampo tuottaa kaukolampoi, kylméienergiaa, prosessihoyryé ja jatteenpolttolaitoksissa
tuotettua energiaa teollisille asiakkaille, kunnille ja loppukiyttéjille Pohjoismaissa,
Baltian maissa ja Puolassa. Limp6-segmentti myy myos sahkod yhdistetyista sihkon
ja lammon tuotantolaitoksistaan (CHP) Pohjoismaiden sdhkdpérssiin Nord Pooliin.
Lampo koostuu kahdesta liiketoimintayksikosti, jotka ovat Heat ja Virme. Heat ja
Viarme ovat samankaltaisia litketoimintoja, mutta ne on jaettu kahdeksi eri liiketoi-
mintayksikoksi, koska Tukholman kaupungilla on 50 %:n taloudellinen omistusosuus
Viarme-yksikossi. Varmen liiketoiminnot keskittyvit padasiassa suur-Tukholman
alueelle Ruotsissa, kun taas Heat-liiketoimintayksikolla on toimintoja Suomessa,
Norjassa, Puolassa ja muissa [tdmeren alueen maissa.

Sahkonsiirto on vastuussa luotettavasta ja varmasta sihkonjakelusta pohjoismaisille ja
virolaisille asiakkailleen. Fortum omistaa ja kiyttaa jakelu- ja alueverkkoja seka jakaa
siahkoa kaikkiaan noin 1,6 miljoonalle asiakkaalle Ruotsissa, Suomessa, Norjassa ja
Virossa. Sihkonjakelun katsotaan ja hyviksytdian olevan tiukasti sddnnelty toimiala
ja siksi sitd valvovat kansalliset energiaviranomaiset. Valvonnan mallit ja periaatteet
sekd nakemykset kohtuullisista tariffeista vaihtelevat maittain.

Markets vastaa energiaratkaisujen tarjoamisesta 1,3 miljoonalle asiakkaalle Suo-
messa, Ruotsissa ja Norjassa. Markets-segmentti ostaa sihkonsd Nord Poolista ja
myy sen edelleen kotitalouksille ja yritysasiakkaille sekd muille pohjoismaisille sdh-
kon vahittdismyyjille. Varsinaisen séhkonmyynnin lisiaksi Markets tarjoaa kattavia
riskien- ja salkunhallintaratkaisuja yritysasiakkaille. Sihkonjakelu Pohjoismaissa
vapautettiin sddnndstelystid vuonna 1995, miké tarkoittaa ettd asiakkaat voivat
vapaasti vaihtaa sdhkontoimittajaa.
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Vendja-segmentti perustuu yhteen maantieteelliseen alueeseen, Venajaan, ja siithen
sisdltyvit sdhkon sekd lammon tuotanto ja myynti Venéjalla. Vendji-segmentti sisél-
taa padasiassa venaldisen yhtion TGC-10, joka on yhdistelty konsernitilinpdétokseen
31.3.2008 alkaen seka osakeomistuksen TGC-1 osakkuusyhtiossa.

Muut-segmentti siséltaa padasiassa osakeomistuksen Hafslund ASA -osakkuusyhtiossé,
konsernihallinnon seki konserninlaajuiset yhteiset palveluyksikot. Palveluyksikot
laskuttavat yhtioita solmittujen palvelusopimusten perusteella.

5.2. Muutokset segmenttirakenteessa vuonna 2008

Venéliisen TGC-10:n hankinnan jilkeen Fortum on tehnyt muutoksia segmenttiraken-

teeseensa ensimmaisella kvartaalilla vuonna 2008. Fortum perusti uuden Venéji-seg-

mentin, minki jilkeen uusi segmenttirakenne muodostuu yhdestid maantieteellisen

alueen perusteella maaritellystd segmentista seké liiketoiminta-alueittain mééaritel-

lyista segmenteisti. Segmenttirakenteen muutoksen seurauksena Fortum otti kiyt-

t66n IFRS 8 Toimintasegmentit -standardin ennen sen pakollista voimaantuloa.

Uusi perustettu Vendja-segmentti siséltaa:

- TGC-10, joka on yhdistelty 31.3.2008 alkaen (katso liitetieto 7 Yrityshankinnat ja
-myynnit);

- osakeomistus TGC-1:ss4, joka on siirretty Sahkontuotanto-segmentista;

- pienid omaisuuserii Lenenergosta irrotettujen yhtididen osakkeina, jotka on siirretty
segmenteistd Sihkonsiirto, Markets ja Muut.

Uuden segmentin perustamisen lisiksi Fortum on siirtinyt osuutensa osakkuus-
yrityksensd Hafslundin varoista ja tuloksesta Sihkontuotanto-segmentista Muut-
segmenttiin.

Vuoden 2007 vertailutiedot on muutettu vastaamaan uutta segmenttirakennetta.
Muutokset liikevoitossa ja kertaluonteisissa erissi johtuvat pddasiassa seuraavista
eristi:

- kertaluonteinen voitto (232 miljoonaa euroa) Lenenergon osakkeiden myynnisti
vuoden 2007 kolmannella neljannekselld on siirretty Sdhkonsiirto-segmentista
uuteeen Vendji-segmenttiin;

- kertaluonteinen voitto (12 miljoonaa euroa) WGC-5:n osakkeiden myynnisti vuoden
2007 viimeiselld neljdnnekselld on siirretty Sihkontuotanto-segmentisti uuteen
Vendja-segmenttiin;

- Hafslundin osuus osakkuusyritysten tuloksesta, joka sisiltdaa Hafslundin REC-osak-
keiden myynnisti toteutuneen myyntivoiton vuoden 2007 ensimmaiselli neljan-
nekselld, on siirretty Sihkontuotanto-segmentista Muut-segmenttiin.

5.3 Segmenttitietojen maadritelmat
Tavoitteen asettaminen, seuranta ja resurssien allokointi konsernin suoritusjohtamis-
prosessissa perustuvat padasiassa liiketoimintayksikoiden vertailukelpoiseen liikevoit-
toon sisdltien osakkuusyhtiotulokset ja vertailukelpoiseen sidotun pddoman tuottoon.
Fortum esittad liiketoimintasegmenteittéin liikevoiton ja vertailukelpoisen liikevoiton
seki sidotun padoman tuoton ja vertailukelpoisen sidotun padoman tuoton.
Segmenttien konsolidointi perustuu samoihin periaatteisiin kuin koko konsernin
yhdistely. Vertailukelpoinen liikevoitto esitetdin, jotta liiketoimintasegmentin toi-
minnan tuloksesta saataisiin parempi kuva. Seuraavat erit oikaistaan liikevoitosta,
kun lasketaan vertailukelpoinen liikevoitto:

- kertaluonteiset erit, jotka ovat padasiassa aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
myyntivoittoja ja -tappioita;

- kilyvan arvon muutokset tulevaisuuden rahavirtoja suojaavista rahoitusinstrumen-
teista, jotka eivét tdytd suojauslaskennan edellytyksii IAS 39 -standardin mukaan.
Suurin osa Fortumin tulevaisuuden rahavirtoja suojaavista rahoitusinstrumenteista
tayttdd suojauslaskennan edellytykset ja siten niiden kdyvéin arvon muutokset kirja-
taan omaan piddomaan, katso Liitetieto 6 Johdannaisten kiypien arvojen muutokset
sekd suojausten kohteet tuloslaskelmassa;

- IFRIC 5 -tulkinnan vaikutus, joka aiheutuu siité, ettd taseen saamisiin kirjattu Fortu-
min osuus ydinjitehuoltorahastosta ei voi ylittii vastaavaa velkaerii, katso Liitetieto
35 Ydinvoimaan liittyvét varat ja velat.

Segmentin sidottu pddoma koostuu péddasiassa korottomista varoista ja veloista,
kuten aineellisista kiyttoomaisuushyodykkeistd, aineettomista hyodykkeists, osak-
kuusyrityssijoituksista, vaihto-omaisuudesta, toimintaan liittyvist4 siirtyvista erista
sekd myyntisaamista ja muista saamisista ja veloista. Sidottuun pddomaan sisiltyy
myos Fortumin rahasto-osuus Suomen Ydinjatehuoltorahastossa, ydinvoimaan liit-
tyvat varaukset, elikevaraukset ja muut varaukset seki IAS 39 -standardin mukaan
suojauslaskennan piiriin kuulumattomien tulevaisuuden rahavirtoja suojaavien joh-
dannaisten kdypddn arvoon arvostamisesta johtuvat varat ja velat.

Segmentin sidottuun padomaan eivét sisilly korolliset saamiset ja velat eivatki
niihin liittyvét siirtyvét erit, tuloverot ja laskennalliset verot eivitka IAS 39 -stan-
dardin mukaan suojauslaskennan piiriin kuuluvat tulevia rahavirtoja suojaavien
johdannaisten kidypain arvoon arvostamisesta johtuvat varat ja velat.

Jotta segmentin vertailukelpoinen sidottu pddomaa vastaa vertailukelpoista lii-
kevoittoa, sita oikaistaan IAS 39 -standardin mukaan suojauslaskennan piiriin kuu-
lumattomilla varoilla ja veloilla, jotka syntyvét tulevia rahavirtoja suojaavien erien
arvostamisesta kdypain arvoon.

Bruttoinvestoinnit osakkeisiin siséltdvét investoinnit tytaryritysosakkeisiin, osak-
kuusyrityksien osakkeisiin ja muihin myytévissa oleviin osakkeisiin. Investoinneista
tytaryritysosakkeisiin on vihennetty tytaryhtion rahavarat ja niihin on lisitty han-
kitun yhtion korolliset velat.

Katso myos tunnuslukujen laskentakaavat, keskeiset taloudelliset tunnusluvut sekd keskeiset
toiminnalliset tunnusluvut sivuilla 169-175. Segmenttien tiedot vuosineljinneksittdin loytyviit
Fortumin internetsivuilta www.fortum.fi/sijoittajat.

5.4 Segmenttien viliset tapahtumat ja eliminoinnit
Sahkontuotanto-segmentti myy kaiken tuottamansa sihkon Nord Pooliin ja Markets-
segmentti ostaa kaiken sihkonsi Nord Poolista. Myyntien eliminoinnit sisiltavét ostot
ja myynnit Nord Poolin kanssa, jotka netotetaan konsernitasolla tuntiperusteisiin
myynteihin ja ostoihin perustuen. Ne esitetddn joko tuottona tai kuluna sen mu-
kaan, onko Fortum tiettynd hetkeni nettomyyjé vai netto-ostaja. Konsernin sisdiset
toimitukset vaikuttavat eri liiketoimintasegmenttien vilisiin myynteihin, kuluihin
ja tuloksiin, jotka eliminoidaan konsernitilinpdédtoksessa. Sisdiset hinnat ovat mark-
kinaperusteiset.
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5.5 Segmenttitiedot 2008

Tuloslaskelma

Sahkon- Sahkon- Nord Pool  Elimi- Yh-
milj. euroa tuotanto Lampo siirto Markets Vendja Muut  netotus? noinnit teens3
Liikevaihto 2892 1466 789 1922 489 83 -1736 269 5636
Josta sisaista 0 0 10 177 0 82 -269 0
Liikevaihto konsernin
ulkopuolelle 2892 1466 779 1745 489 1 -1736 0 5636
Poistot ja arvon-
alentumiset 97 169 165 7 67 10 515
Liikevoitto 1599 307 248 -35 -91 -65 1963
Osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten voitosta 262 12 16 5 19 48 126
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) -239
Tuloverot -254
Tilikauden voitto 1596

1) Tuntiperusteiset myynnit ja ostot Nord Poolilta netotetaan konsernitasolla ja esitetdcn joko tuottona tai
kuluna sen mukaan, onko Fortum tiettynd hetkend nettomyyji vai netto-ostaja.

2) Osuudet osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta Sahkontuotanto-segmentissd sisdltdd Fortumin osuuden
kirjanpitokisittelyn vaikutuksista osakkuusyhtioiden osuuksissa suomalaisessa ja ruotsalaisessa yhdinjite-
huoltorahastossa 9 miljoonaa euroa. Katso myos liitetieto 35 Ydinvoimaan liittyvit varat ja velat.

Vertailukelpoinen liikevoitto

Sahkon- Sahkon- Yh-
milj. euroa tuotanto Lampo siirto Markets Vengja Muut  teensd
Vertailukelpoinen liikevoitto 1528 250 248 -33 -92 -56 1845
Kertaluonteiset erat 18 64 2 - 1 0 85

Tulevaisuuden rahavirtoja suojaavien

johdannaisten kdyvan arvon muutokset 72 -7 -2 -2 - -9 52

Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu -19 - - - - - -19
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 53 -7 -2 -2 - -9 33
Liikevoitto 1599 307 248 -35 -91 —-65 1963

Lisditietoa eristd, jotka eivit sisdlly vertailukelpoiseen litkevoittoon katso:

— Liitetieto 9 Muut tuotot, koskien kertaluontoisia erid;

- Liitetieto 6 Johdannaisten kdyvien arvojen muutokset sekd suojausten kohteet koskien tule-
vaisuuden rahavirtoja suojaavien johdannaisten kéyvin arvon muutoksista;

- Liitetieto 35 Ydinvoimaan liittyvit varat ja velat, koskien ydinjéitehuoltorahastoon liittyvdd
oikaisua.

Arvonalentumistappiot ja uudelleenjdirjestelykulut

Sahkon- Sahkon- Yh-
milj. euroa tuotanto Lampo siirto Markets Vengja Muut  teensa
Kuluksi kirjatut epavarmat saamiset 0 1 1 1 8 0 1
Aineellisten hyodykkeiden
arvonalentumiset 0 0 0 - 0 0 0
Uudelleenjarjestelykulut - - 5 4 - 1 10

Arvonalentumistappiot 11 miljoonaa euroa ja uudelleenjirjestelykulut 10 miljoonaa
euroa sisaltyvét vertailukelpoiseen liikevoittoon.

Varat ja velat

Sahkan- Sihkn- Yh-
milj. euroa tuotanto Lampo siirto Markets Vendja  Muut teensa
Korottomat varat 4914 3763 3336 651 2047 514 15225
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 818 160 210 12 429 483 2112
Sidottuun padomaan sisdltyvat varat 5732 3923 3546 663 2476 997 17 337
Korolliset saamiset 799
Laskennalliset verot 2
Muut varat 819
Rahavarat 1321
Varat yhteensa 20278
Sidottuun padomaan sisdltyvit velat 401 455 514 475 271 201 2317
Laskennalliset verovelat 1851
Muut velat 199
Sidottuun padomaan sisdltyvat velat 4367
Korolliset velat 7 500
Oma pddoma 8411
Oma padoma ja velat yhteensa 20 278
Investoinnit
Séhkén- Sahkn- Yh-
milj. euroa tuotanto Lampo siirto Markets Vengja Mvuut  teensd
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin
segmenteittdin 0 23 0 0 1492 1 1516
Investoinnit kdyttdomaisuuteen 134 408 296 3 256 11 1108
josta aktivoidut vieraan
padoman kulut - 4 - - 19 - 23

Lisditietoja investoinneista segmenteittdin l6ytyy liitetiedosta 7 Yrityshankinnat ja -myynnit,
koskien bruttoinvestointeja osakkeisiin ja liitetiedosta 20.2 Investoinnit.

Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto

Sidotun Vertailukelpoinen sidotun
milj. euroa Sidottu padoma padoman tuotto (%) padoman tuotto (%)
Sahkontuotanto 5331 29,6 28,0
Lampo 3468 89 73
Sahkansiirto 3032 8,1 82
Markets 188 -14,0 -15,3
Vengja 2205 =37 -38
Muut 796 -1,8 =17
Henkilosto

Sahkon- Sahkoén- Yh-
milj. euroa tuotanto Lampo siirto Markets Vendja Muut  teensd
Henkil6ston lukumaard 31.12. 3520 2318 1336 635 7262 508 15579
Henkil6sto keskimaarin 3591 2422 1222 766 5566 510 14077
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5.6 Segmenttitiedot 2007

Tuloslaskelma

Sahkon- Sahkon- Nord Pool  Elimi- Yh-
milj. euroa tuotanto Lampo siirto Markets Vendja Muut  netotus” noinnit  teensa
Liikevaihto ) 2350 1356 769 1683 - 81 1163 597 4479
Josta sisdista 323 38 9 155 - 72 -597 0
Liikevaihto konsernin
ulkopuolelle 2027 1318 760 1528 - 9 -1163 0 4479
Poistot ja
arvonalentumiset -103 163 -162 11 - 12 - - 451
Liikevoitto 1115 294 233 12 244 51 - - 1847
Osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten voitosta -232 24 18 0 - 222 - - 211
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) -154
Tuloverot —-326
Tilikauden voitto 1608

1) Tuntiperusteiset myynnit ja ostot Nord Poolilta netotetaan konsernitasolla ja esitetdcn joko tuottona tai

kuluna sen mukaan, onko Fortum tiettynd hetkend nettomyyji vai netto-ostaja.

2) Osuudet osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta Sahkontuotanto-segmentissd sisiltdd Fortumin osuuden
kirjanpitokdsittelyn vaikutuksista osakkuusyhtiiden osuuksissa suomalaisessa ja ruotsalaisessa yhdinvoi-

marahastossa -7 miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen liikevoitto

Sahkon- Sahkén- Yh-
milj. euroa tuotanto Lampo siirto Markets Vendja Muut  teensd
Vertailukelpoinen liikevoitto 1095 290 231 -1 - =51 1564
Kertaluonteiset eréat ) 2 2 0 0 244 2 250

Tulevaisuuden rahavirtoja suojaavien

johdannaisten kdyvan arvon muutokset 1 2 2 13 - 2 16

Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu 17 - - - - - 17
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 18 2 2 13 0 -2 33
Liikevoitto 1115 294 233 12 244 -51 1847
Arvonalentumistappiot ja uudelleenjirjestelykulut

Sahkon- Sahkon- Yh-

milj. euroa tuotanto Lampo siirto Markets Vengja Muut  teensd
Kuluksi kirjatut epavarmat saamiset ) -1 6 -2 -5 - - -2
Aineellisten hyodykkeiden
arvonalentumiset ) 0 0 0 - - 0 0
Uudelleenjarjestelykulut ) - - 1 - - - 1

Varat ja velat
Sahkan- Sihkon- Yh-
milj. euroa tuotanto Lampo siirto Markets Vengja Muut  teensd
Korottomat varat . 5348 3770 3549 622 1195 13485
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 806 158 229 8 455 1197 2853
Sidottuun padomaan sisdltyvat varat 6154 3928 3778 630 456 1392 16338
Korolliset saamiset 747
Laskennalliset verot 3
Muut varat 159
Rahavarat 427
Varat yhteensa 17674
Sidottuun padomaan siséltyvatvelat 555 421 539 383 - 155 2053
Laskennalliset verovelat 1687
Muut velat 390
Sidottuun padomaan sisdltyvat velat 4130
Korolliset velat 4893
Oma pddoma 8651
Oma pddoma ja velat yhteensd 17674
Investoinnit
Sahkon- Sahkon- Yh-
milj. euroa tuotanto Lampo siirto Markets Vendja Muut  teensd
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin ) 52 . 18 . 1 . 0 . 245 . 1 ) 317
Investoinnit kdyttdomaisuuteen ) 93 309 236 3 - 14 655
josta aktivoidut vieraan padoman kulut 1 - - - - 1
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto
Sidotun Vertailukelpoinen sidotun
milj. euroa Sidottu padoma padoman tuotto (%) padoman tuotto (%)
Séhkdntuotanto 5599 192 ) 18,9
Lampo 3507 93 ) 9,2
Sahkénsiirto ) ) 3239 7,7 ) 7.6
Markets ) ) 247 6,9 ) -0,6
Vengja ) ) 456 66,3 ) 0,0
Muut 1237 171 ) -2,10

1) Muut-segmentissd 180 miljoonan euron voitto Hafslu

ndin myymistd REC-yhtion osakkeista on vihennet-

ty Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta laskettaessa vertailukelpoista sidotun pédoman tuottoa.

Henkilosto

Sahkon- Sahkon- Yh-
milj. euroa tuotanto Lampo siirto Markets Vendja Muut  teensd
Henkil6stoén lukumaara 31.12. 351 . 2279 . 1063 . 935 . - 515 . 8303
Henkilosto keskimaarin 3475 . 2302 . 1060 . 936 . - 531 . 8304
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5.7 Konserninlaajuiset tiedot

Konsernin toimintasegmentit toimivat padasiassa Pohjoismaissa, Venajélla, Puolassa
sekd muilla Itdmeren alueilla. Sihkontuotanto, Sihkonsiirto ja Markets toimivat 14-
hinni Suomessa ja Ruotsissa, kun taas Limp0 toimii nailld kaikilla maantieteellisilla
alueilla Ven&jééd lukuunottamatta. "Muut Euroopan maat” kattaa pidasiassa Baltian
maat ja Ison-Britannian. Kotivaltio on Suomi.

Alla olevat tiedot néyttivit myynnin tuoteryhmittiin sekid kohdemaittain asiakkai-
den sijainnin mukaan. Varat, investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin
ja henkilosto on ilmoitettu siten, missé ne sijaitsevat. Sijoituksia osakkuus- ja yhteis-
yrityksiin ei ole jaettu maittain, koska kyseess olevilla yhti6illi voi olla liiketoimintaa
usealla maantieteelliselli alueella.

Ulkoiset myyntituotot tuoteryhmittdin

milj. euroa 2008 2007
Sahkonmyynti ilman valillisia veroja 3291 2370
Ladmmon myynti 1298 1096
Sahkonsiirto 746 729
Muut myynnit 301 284
Yhteensa 5636 4479

Lammon myyntiin sisiltyvat [immon toimitukset ja limmon jakelu. Muut myynnit
sisdltivit kiytto- ja kunnossapitopalvelujen tuottoja 189 miljoonaa euroa (2007: 168),
kylméenergian myyntituottoja 24 miljoonaa euroa (2007: 22), sihké- ja kaukoldmpo-
verkon liittymismaksutuottoja 28 miljoonaa euroa (2007: 42) seki kaasun ja muiden
polttoaineiden myyntituottoja 55 miljoonaa euroa (2007: 52).

Koska konsernin asiakkaiden lukumé&éra on suuri ja liiketoiminta-alueet erilaiset,
konsernilla ei ole sellaisia yksittédisid asiakkaita, joiden merkitys olisi olennainen
Fortumin koko liiketoiminnan kannalta.

Liikevaihto kohdemaittain asiakkaiden sijainnin mukaan

milj. euroa 2008 2007
Suomi " 1974 1823
Ruotsi 2615 2161
Vendja 494 -
Puola 156 133
Norja " 178 153
Muut maat 219 209
Yhteensa 5636 4479

1) Suomen sihkéntuotanto myydddn Nord Poolille Norjaan, mutta sisdllytetciin myynteihin Suomessa (vuo-
den 2007 vertailuluvut ovat muutettu vastaavasti). Ruotsin sihkéntuotanto myyddcn Nord Poolin kautta
Tukholmaan ja sisdllytetddn myynteihin Ruotsissa.

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin kohdemaittain

milj. euroa 2008 2007
Suomi 296 203
Ruotsi 401 370
Vendja 256 -
Puola 56 19
Norja 19 22
Muut maat 80 1
Yhteensa 1108 655

Segmentin varat kohdemaittain

milj. euroa 2008 2007
Suomi 4623 3828
Ruotsi 8478 9238
Vengja 2047 1
Puola 249 239
Norja 205 233
Muut maat 313 232
Eliminoinnit -690 -286
Korottomat varat 15225 13485
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 2112 2853
Segmentin varat yhteensa 17 337 16 338

Henkiloston lukumddrd kohdemaittain 31.12.

2008 2007
Suomi 3045 2981
Ruotsi 3436 3465
Venéja 7262 -
Puola 767 925
Norja 292 277
Muut maat 777 655
Yhteensd 15579 8303

6 Johdannaisten kdypien arvojen muutokset seki
suojausten kohteet tuloslaskelmassa

Alla eritellyt liikevoittoon siséltyvit kdypien arvojen muutokset johtuvat suojaus-
laskennan ulkopuolelle IAS 39 -standardin mukaisesti jaavistd tulevia rahavirtoja
suojaavista rahoitusinstrumenteista seki suojausten tehottomasta osuudesta.

Rahoituseriin siséltyvit IAS 39:n mukaan suojauslaskennan ulkopuolelle jaavisti
valuuttajohdannaisista syntyvit kiyvan arvon muutokset, jotka liittyvat padosin tase-
erien suojaukseen. Nima muodostavat luonnollisen suojauksen saamisille ja veloille.
Suojauslaskennan ulkopuolelle jadvien korkojohdannaisten kidypien arvojen muutos
oli 2 miljoonaa euroa (2007: 5). Suojausinstrumenttien ja suojattujen joukkovelkakir-
jojen kiypien arvojen nettomuutos oli 0 miljoonaa euroa (2007: -1).
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milj. euroa 2008 2007

Sisaltyy liikevoittoon
Suojauslaskennan ulkopuolelle jadvien johdannaisten kdypien arvojen

muutokset
Sahkojohdannaiset -8 -7
Valuuttajohdannaiset 57 18
Oljyjohdannaiset -8 4
Hiilijohdannaiset -10 -
Osakejohdannaiset -9 -1
Rahavirran suojausten tehoton osuus 30 2
Kokonaisvaikutus liikevoittoon 52 16

Suojauslaskennan ulkopuolelle jédvien johdannaisten kaypien arvojen muutok-
set, jotka sisdltyvat osuuksiin osakkuusyritysten tuloksista -2 2

Sisaltyy rahoituskuluihin
Lainojen ja saamisten valuuttakurssierot 757 233

Suojauslaskennan ulkopuolelle jadvien johdannaisten
kaypien arvojen muutokset

Valuuttajohdannaiset 744 236
Korkojohdannaiset 2 5
Kayvan arvon suojauksesta syntyneet suojausinstrumenttien
kaypien arvojen muutokset 1 =37
Kayvan arvon suojauksesta syntyneet suojattavien kohteiden
kaypien arvojen muutokset -1 36
Kokonaisvaikutus rahoituskuluihin -1 7
Johdannaisten kokonaisvaikutus tulokseen ennen veroja 39 25

1) Osakejohdannaiset liittyviit Fortum -konsernin osakekannustinjdrjestelmén suojaukseen.

Fortum esittdd segmenttiraportoinnissaan vertailukelpoisen liikevoiton, jotta liike-
toimintasegmentin toiminnan tuloksesta saataisiin parempi kuva. Seuraavat erit
oikaistaan liikevoitosta, kun lasketaan vertailukelpoinen liikevoitto:

- kertaluonteiset erit, jotka ovat padasiassa kdyttoomaisuuden myyntivoittoja ja
-tappioita;

rahoitusinstrumenttien kdypaan arvoon arvostamisen vaikutus liikevoittoon ylla
olevan taulukon mukaisesti. Suurin osa Fortumin tulevia rahavirtoja suojaavista
rahoitusinstrumenteista tiyttidi suojauslaskennan edellytykset ja ndiden instru-
menttien kiypien arvojen muutokset kirjataan omaan pddomaan;

- IFRIC 5 -tulkinnan vaikutus, joka aiheutuu siit4, etta taseen saamisiin kirjattu For-

tumin osuus ydinjitehuoltorahastosta ei voi ylittda vastaavia velkoja.

.

7 Yrityshankinnat ja -myynnit

Vuonna 2008 Fortum hankki osakkeita venaliisestd TGC-10:st4, latvialaisesta Jelgava
Kogeneracija SIA:sta (nimi muutettu Fortum Jelgava SIA:ksi) ja ruotsalaisesta Hofors
Energi AB:sta. Fortum hankki myos lisda osakkeita Hofors Energi AB:sta Ruotsissa seka
jaljella olleen vihemmistéosuuden puolalaisesta Fortum Wroclaw SA:sta. Yhtio fuusioi-
tiin vuoden loppuun mennessa. Investoinnit olivat yhteensi 1506 miljoonaa euroa.

Vuonna 2007 Fortum hankki virolaisen Piarnu Energia OU:n (nimi muutettu Fortum
Piarnu OU:ksi), latvialaisen Vattenfall Latvija SIAm (nimi muutettu Fortum Latvija
SIA:ksi) ja puolalaisen EC Wojkowicen osakkeet. Investoinnit olivat yhteensi 18 mil-
joonaa euroa.

Hankintojen vaikutus vuoden 2008 liikevaihtoon on 503 miljoonaa euroa koostuen
seuraavista:

+ TGC-10, huhti-joulukuun ulkoinen myynti 489 miljoonaa euroa;
- Jelgava Kogeneracija SIA, huhti-joulukuun ulkoinen myynti 7 miljoonaa euroa;
- Hofors Energi AB, tammi-joulukuun ulkoinen myynti 7 miljoonaa euroa.

Bruttoinvestoinnit tytdryritysosakkeisiin segmenteittdin

milj. euroa 2008 2007
Sahkontuotanto 0 0
Lampo 14 18
Sahkonsiirto 0 0
Markets 0 -
Venaja 1492 -
Muut - 0
Yhteensd 1506 18

Bruttoinvestoinnit tytdryritysosakkeisiin maittain

milj. euroa 2008 2007
Suomi 0 0
Ruotsi 3 0
Vendja 1492 -
Muut maat 1 18
Yhteensa 1506 18

Bruttoinvestoinnit tytaryritysosakkeisiin koostuvat kauppasopimuksen mukaisesta
kéteissuorituksesta, johon on lisitty hankittavan yrityksen korolliset velat seka han-
kintaan valittémasti liittyvit menot, lisiksi on vihennetty hankitun tytaryrityksen
rahavarat.

7.1 Hankinnat vuonna 2008
Fortum hankki maaliskuussa 76,49 % vuonna 2006 perustetusta venélaisesta alueel-
lisesta tuotantoyhtiostd TGC-10:std. Yhtio toimii Uralin ja Lansi-Siperian alueella.
Yhtién sahkontuotantokapasiteetti on 3 000 MW ja lammontuotantokapasiteetti
15 800 MW, ja sen sihkoéntuotanto on 18 TWh ja laimmontuotanto 27 TWh vuodessa.
TGC-10 on sitoutunut mittavaan investointiohjelmaan, joka nostaa yhtion siahkon-
tuotantokapasiteettia 2 300 MW:lla vuoteen 2013 mennessi. TGC-10:n investointi-
ohjelman sopimusvelvoitteet sisiltdvit sakkoehtoja, jotka on sidottu uuden tuotan-
tokapasiteetin saatavuuteen. TGC-10:n liikevaihto vuonna 2007 oli 723 miljoonaa
euroa ja liikevoitto 26 miljoonaa euroa, luvut perustuvat vuoden 2007 julkistettuun
tilinpaatokseen (IFRS).

TGC-10:n hankinta tapahtui osakkeita hankkimalla seké osakeantiin osallistumal-
la. Fortum maksoi 20.3.2008 47,42 %:a TGC-10:n osakkeista noin 1,3 miljardin eu-
ron osakeannilla. TGC-10:n osakeannissa saama pddoma jaa yhtion kayttoon ja silla
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rahoitetaan yhtion investointiohjelmaa, jonka suunniteltu alkuperidinen arvo on 2,2
miljardia euroa. Lokakuussa 2008 Fortum arvioi kapasiteetti-investointiohjelman ar-
voksi noin 2,5 miljardia euroa. Ohjelman loppuosan arvo tammikuusta 2009 eteenpéin
vuodenvaihteen valuuttakursseilla laskettuna on arviolta 2,0 miljardia euroa.

26.3.2008 Fortum osti 29,07 % lisdiosuuden United Energy Systems of Russialta (RAO
UES) noin 0,8 miljardilla eurolla. 29.4.2008 Fortum teki TGC-10:n vihemmistdosak-
kaille lunastusvelvollisuuden mukaisen ostotarjouksen jéljelle jadvista osakkeista.
Tarjous oli voimassa 30.4.2008-18.10.2008 vilisend aikana. Tarjouksen kohteena oli
23,51 % TGC-10:n osakepadomasta ja tarjottu hinta oli 111,80 ruplaa osakkeelta, joka
maksettaisiin kokonaan kiteiseni. Joulukuun lopussa Fortumin rekisterdity omistus-
osuus TGC-10:ssd oli 93,4 %, sisdltden TGC-10:n 100 % omistaman tytaryhtion omista-
mat TGC-10:n osakkeet. Lisiksi TGC-10 on lunastanut noin 0,9 % lisiosuuden joulu-
kuussa paittyneessa lunastusprosessissa. Nama osakkeet on maksettu ja rekisterdity
tammikuussa 2009, mutta ne siséltyvit hankintamenoon vuonna 2008. Vuoden 2008
lopussa Fortum oli investoinut lunastustarjouksen alaisiin osakkeisiin 465 miljoonaa
euroa, sisiltien vuoden 2008 lopussa lunastetut osakkeet.

Koko kaupan bruttoinvestointi oli yhteensd 1 492 miljoonaa euroa, poislukien
TGC-10:n rahat ja pankkisaamiset (joka on pééasiassa seurausta osakeannista), mutta
siséltden yhtion korolliset velat. Hankintamenolaskelma perustuu TGC-10:n taseeseen
per 31.3.2008. Hankinta on kirjattu alustavana, koska kaikkia arvonmaérityksia ei ole
vield loppuunsaatettu, eritoten liittyen mahdollisiin velvoitteisiin. Fortumin vuoden
2008 tilinpéatostietoihin sisiltyy TGC-10:n tulosvaikutus 1.4.2008 ldhtien.

Muut hankinnat vuonna 2008 sisilsivat:

Fortum osti 100 % Jelgavas Kogeneracija SIA:n osakkeista maaliskuun lopussa Latvi-
assa. Yhtio toimittaa lampoa Jelgavan kaupunkiin. Yhtion vuotuinen lammon myynti
on 200 gigawattituntia (GWh), liikevaihto 10 miljoonaa euroa ja henkildston maira
170. Bruttoinvestointi oli 10 miljoonaa euroa.

Fortum hankki lisda 11,22 % osakkeita lisdd Hofors Energi AB:sta Ruotsissa. Taman
hankinnan jilkeen Fortumin kokonaisomistus Hofors Energi AB:n osakekannasta on
60 %. Hankittu yhti6 toimittaa kaukolampoa Hoforsin alueelle. Vuotuinen lammén
myynti on 130 gigawattituntia (GWh) ja liikevaihto noin 7 miljoonaa euroa. Fortum
on jo aiemmin ottanut liiketoiminnan hoitaakseen yhtiossi. Bruttoinvestointi oli 3
miljoonaa euroa.

Vuoden 2008 aikana Fortum lisdsi omistusosuuttaan puolalaisessa tytaryrityk-
sessi, Fortum Wroclaw S.A.:ssa, saavuttaen 100 %:n omistusosuuden. Kyseessi oleva
yhtio on fuusioitu Fortum Power and Heat Polska Sp z.0.0. -yhtioon vuoden lopussa.

Vastikkeen muodostuminen

TGC-10- Kaikki
milj. euroa konserni hankinnat yhteensa
Vastikkeen muodostuminen

Maksettu rahana 2533 2545
Hankinnalle kohdistettavat valittomat kulut 8 8
Kokonaisvastike 251 2553
Hankittujen nettovarojen kdypa arvo 2211 2223
Kurssierot -9 -9
Liikearvo 339 339

Hankittujen nettovarojen erittely

milj. euroa TGC-10 -konserni Kaikki hankinnat yhteensa
Hankitun Hankitun
Kadypien omaisuuden Kadypien omaisuuden
Arvo arvojen kirjanpito- Arvo arvojen kirjanpito-
yhteensd kohdistukset arvo yhteensd kohdistukset arvo
Rahavarat 1321 1321 1323 1323
Aineettomat hyddykkeet 9 9 10 10
Aineelliset hyodykkeet 1602 1022 580 1634 1043 591
Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa 36 36 37 37
Vaihto-omaisuus 60 60 60 60
Saamiset 122 122 126 126
Koroton vieras padoma -306 -192 -114 =311 -192 -119
Korollinen vieras padoma =272 272 -276 -276
Laskennalliset verovelat -192 -199 7 -199 -204 5
Hankitut nettovarat 2380 631 1749 2404 647 1757
Hankittu véhemmistéosuus -169 -53 -116 =174 -56 -118
Vaiheittaiset hankinnat " -7 -4 -3
Hankittujen nettovarojen
kdypa arvo 2211 578 1633 2223 587 1636

1) Liittyy aiemmin omistettuun osuuteen Hofors Energi AB:sta sekd omaisuuden arvonmuutoksesta johtu-
vaan lisiykseen.

Kaikki

TGC-10- hankinnat

milj. euroa konserni yhteensa
Rahana suoritettu vastike 2541 2553
Rahavarat hankituissa tytaryrityksissa 1321 1323
Hankinnan rahavirta 1220 1230
Korollinen velka hankituissa tytaryrityksissa 272 276
Bruttoinvestoinnit hankittuihin tytaryrityksiin 1492 1506

7.2 Hankinnat vuonna 2007

Vuoden 2007 aikana ei tehty yrityshankintoja tai -myynteja, joilla olisi ollut olennais-
ta vaikutusta konsernin lukuihin. Bruttoinvestoinnit tytidryhti6osakkeisiin olivat 18
miljoonaa euroa. (Katso tunnuslukujen kaavat).

Fortum hankki heindkuun alussa EC Wojkowice -yhtion koko osakekannan. Yhtio
tuottaa ja myy kaukolampoa kolmessa kaupungissa Puolassa, lisiksi se myy sdhkoa.
Yrityksen vuosittainen limmonmyynti on noin 64 GWh:ta ja sihkonmyynti 320 MWh.
Tyontekijoitd yhtiossd on 34.

Fortum hankki tammikuussa 2007 Vattenfall Estonia AS:n ja Vattenfall Latvia
SIA:n koko osakekannat. Ostettu lampoliiketoiminta Virossa vastaa kaukolammon
ja maakaasun toimituksesta Parnun kaupungille. Fortumin omistukseen siirtynyt
kaukoldmpoverkko on Viron neljanneksi suurin. Vuosittainen limmon myynti on 190
gigawattituntia (GWh), liikevaihto noin 5,4 miljoonaa euroa ja henkilstén méaéri 58.
Parnun kaukolampo-liiketoiminta on yhdistetty koko Viron alueella toimivan Fortum
Termest AS:n lampoliiketoimintaan vuoden 2007 viimeisen neljainneksen aikana.

Latviasta hankittu yhtio toimittaa limp6a Riikan lentokentille. Vuosittainen lam-
mon myynti on noin 12 GWh vuodessa ja liikevaihto noin 0,5 miljoonaa euroa. Yri-
tyskauppa antaa Fortumille kasvualustan Latvian [impoémarkkinoille.
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Fortum on myos hankkinut lisdd osakkeita Puolan tytiryhtidistia Fortum Czestochowa
SA:sta 11,11 % (kokonaisomistus 98,71 %), Fortum Wroclawista 0,92 % (kokonaisomistus
99,17 %), Fortum Plock SA:sta 0,91 % (kokonaisomistus 98,66 %) ja Fortum DZT SA:sta

0,63 % (kokonaisomistus 99,92 %).

Vastikkeen muodostuminen

Kaikki

hankinnat

milj. euroa yhteensa
Vastikkeen muodostuminen

Maksettu rahana 1

Hankinnalle kohdistettavat valittomat kulut -

Kokonaisvastike 1"

Hankittujen nettovarojen kdypa arvo 11

Kurssierot

Liikearvo

Hankittujen nettovarojen erittely

milj. euroa Kaikki hankinnat yhteensa
Hankitun
Kdypien omaisuuden
Arvo arvojen kirjanpito-
yhteensa kohdistukset arvo
Rahavarat 1 0 1
Rakennukset, koneet ja kalusto 16 6 10
Vaihto-omaisuus 0 0 0
Saamiset 1 0 1
Koroton vieras padoma -1 0 -1
Korollinen vieras padgoma -8 0 -8
Laskennalliset verovelat 0 0 0
Hankitut nettovarat 9 6 3
Hankittu véhemmistéosuus 2 2 -
Hankittujen nettovarojen kdypa arvo 1 8 3
Kaikki
hankinnat
milj. euroa yhteensa
Rahana suoritettu vastike 1
Rahavarat hankituissa tytaryrityksissa 1
Hankinnan rahavirta 10
Korollinen velka hankituissa tytaryrityksissa 8
Bruttoinvestoinnit hankittuihin tytaryrityksiin 18

7.3 Yritysmyynnit vuosina 2008 ja 2007
Joulukuussa 2008 Fortum myi 60 % osuutensa Jyviskyldn Energiatuotanto Oy:sta Jy-
vaskyldn Energialle. Tytaryhtiosakkeiden lisdksi myytiin myds voimalaitoksen maa-
alue, ja myytyyn liiketoimintaan liittyvd muu omaisuus. Heindkuussa Fortum myi
ruotsalaisen tytaryhtionsi, Recotech AB:n.

Vuonna 2007 ei tehty yritysmyynteja.

8 Valuuttakurssit

Niiden tytaryritysten, joiden toiminta- tai raportointivaluutta ei ole euro, tuloslas-
kelmat ja rahavirrat muunnetaan konsernin raportointivaluutan maaraisiksi kayt-
tamalla tilikauden keskikurssia, kun taas taseet muunnetaan tilinpaatéspaivan
valuuttakursseja kiyttien.

Tilinpaatospaivan kurssi on Euroopan keskuspankin kyseisen paivan paatoskurssi.
Tilikauden keskikurssi lasketaan Euroopan keskuspankin kyseisen vuoden kunkin
kuukauden lopun kurssien ja edellisen vuoden péitoskurssin keskiarvona.

Fortumin kayttamdt valuuttakurssit

Valuutta Tilikauden keskikurssi Tilinpaatospaivan kurssi

2008 2007 31.12.2008 31.12.2007
Ruotsi SEK 9,6647 9,2475 10,8700 9,4415
Norja NOK 8,2605 8,0253 9,7500 7,9580
Puola PLN 3,5328 3,7792 4,1535 3,5935
Vendja RUB 36,6905 35,0759 41,2830 35,9860
9 Muut tuotot
milj. euroa 2008 2007
Kayttéomaisuuden myyntivoitot 86 251
Paastooikeuksien luovutusvoitot 8 39
Vuokratuotot 39 39
Suojauslaskennan ulkopuolelle jaadvien johdannaisten kdypien arvojen muutokset 52 16
Muut 45 48
Yhteensa 230 393

Muina tuottoina esitetddn tavanomaisen liiketoiminnan ulkopuoliset tuotot. Tdhén
ryhmaéén sisiltyy toistuvia erid, kuten vuokratuottoja, seki kertaluonteisia eri, kuten
osakkeiden myyntivoitot. Osakkeiden, aineellisten kiayttbomaisuushyodykkeiden ja
paastooikeuksien myyntivoitot sisiltyvit eraan Kiayttdomaisuuden myyntituotot.

Vuoden 2008 luovutusvoitot koostuvat ldhinnéa seuraavista myyntivoitoista: 50 %:m
omistusosuuden myynti kiinalaisesta yhtiostd Panjin Liache Fortum Thermal Power
Company Co seki 30 %:n omistusosuuden myynti Polartest Oy:std, molemmat Sahkon-
tuotanto-segmentissi ja 60 %:n omistusosuuden myynti Jyviaskyldn Energiantuotanto
Oy:sté Jyviaskylan Energialle sekd kidyttoomaisuuden myynnista Tukholmassa, molem-
mat Limpo-segmentissi. Vuonna 2007 Fortum myi JSC Lenenergon osakkeet, misti
syntyi 232 miljoonan euron voitto verojen jalkeen sekd omistusosuuden WGC-5:st4,
molemmat Ven#ji-segmentissa.

Paastooikeuksien myyntivoitot olivat 8 miljoonaa euroa (2007: 39). Kulut synty-
neistad padstoistd, joita vastikkeettomasti saadut padstooikeudet eivit kata, olivat 14
miljoonaa euroa (2007: 0) vuonna 2008. Naméi kustannukset sisiltyvit Materiaalit ja
palvelut -erdin.

Fortum on vuokrannut 308 MW:n tuotantokapasiteettiosuutensa Meri-Porin voi-
malaitoksessa konsernin ulkopuolelle tammikuusta 2007 kesikuun 2010 loppuun.
Vuokrasopimus on luokiteltu muuksi vuokrasopimukseksi ja siitd kertyvit vuokra-
tuotot sisiltyviat muihin tuottoihin.
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Muihin tuottoihin siséltyvit myos vilittomasti tuloslaskelmaan kirjattavat, suoja-
uslaskennan ulkopuolelle jaivien johdannaisinstrumenttien kidypien arvojen muu-
tokset.

Tarkempia tietoja johdannaisten kdiypien arvojen muutoksista on liitetiedossa 6 Johdan-
naisten kdypien arvojen muutokset sekd suojausten kohteet tuloslaskelmassa sivulta 134.

10 Materiaalit ja palvelut

milj. euroa 2008 2007
Ostot 1345 843
Ostot osakkuusyrityksiltd 556 519
Sahkon siirtokulut 127 131
Ulkopuoliset palvelut 89 79
Yhteensa 2117 1572

Ostot koostuvat padosin ydinpolttoaine-, hiili- ja kaasuhankinnoista sahkon ja lam-
mon tuotantoon. Ostot osakkuusyrityksiltd koostuvat ydin- ja vesivoimahankinnoista
omakustannushintaan sisiltden korkokulut ja vélittdmit verot. Katso liitetieto 21
Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin. Materiaalit ja palvelut yhteensa -era sisaltda
valmisteveroja ja tulleja 170 miljoonaa euroa (2007: 84), josta ydinvoimatuotantoon
liittyvit tehoverot olivat 80 miljoonaa euroa (2007: 68) ja vesivoimatuotantoon liittyvit
kiinteistdverot olivat 11 miljoonaa euroa (2007: 11). Ydin- ja vesivoimantuotantoon
liittyvéat verot sisdltyvit ostoihin osakkuusyrityksilti -erdin.

11 Muut kulut

milj. euroa 2008 2007
Kaytto- ja kunnossapitokulut 234 116
Kiinteistoverot 79 66
Atk- ja tietoliikennekulut 67 76
Tutkimus- ja kehittdmismenot 27 21
Muut kulut 277 228
Yhteensa 684 507

Suurimmat Muut kulut -ryhméén kirjatut erdt ovat voimalaitosten ja sidhkoverkkojen
kéytto- ja kunnossapitokuluja. Kiinteistoveroihin sisiltyy vesivoimatuotantoon liittyvid
kiinteistdveroja 67 miljoonaa euroa (2007: 55).

Tilintarkastajien palkkiot

milj. euroa 2008 2007
Tilintarkastuspalkkiot 1.2 1,0
Palkkiot muista tilintarkastukseen liittyvista toimeksiannoista 0,2 0,1
Palkkiot veropalveluista 03 04
Palkkiot muista palveluista 0,2 0.3

Yhteens3 19 1.8

Deloitte on nimitetty tilintarkastajaksi tilikaudelta 2009 pidettiviin yhtiokokouk-
seen saakka. TGC-10-yhtiossd KPMG on nimitetty tilintarkastajaksi tilikaudelta 2009
pidettividin yhtiokokoukseen saakka. Tilintarkastuspalkkiot siséltavit palkkiot kon-
sernitilinpaitosten tarkastamisesta, osavuosikatsausten ldpikdynneista sekid emoyh-
tion ja sen tytaryhtioiden tarkastamisesta. Tilintarkastukseen liittyvit toimeksiannot
ovat varmennuspalveluita ja muita vastaavia tilintarkastukseen liittyvid palveluita.
Palkkiot veropalveluista sisiltidvit veroneuvonnasta sekd verosuunnittelusta veloi-
tetut palkkiot.

12 Henkilostokulut ja johdon palkkiot

milj. euroa 2008 2007
Palkat ja palkkiot 420 348
Elakkeet

Maksupohjaiset jarjestelyt 36 35

Etuuspohjaiset jarjestelyt 11 11
Sosiaalikulut 83 77
Pitkan aikavélin kannustinohjelmat 5 8
Muut henkilostokulut 32 16
Yhteensa 587 495

Nimitys- ja palkkiovaliokunnan tehtdvani on kasitelld, arvioida ja tehd4 hallitukselle
suosituksia ja esityksid konsernin ja sen johdon palkitsemisperiaatteista, palkkaus-
rakenteista seki palkitsemis- ja kannustinjirjestelmisti ja valmistella osaltaan kon-
sernin nimityskysymyksié. Palkitsemisperiaatteista padttad hallitus.

Fortumin tyontekijoille tarjoamat kokonaispalkkiot muodostuvat palkoista, luon-
toiseduista, lyhyen tdhtdimen kannustinjirjestelmista seki pitkalle aikavélille ja-
kautuvista pitkidn tdhtdimen osakepohjaisista kannustinjarjestelmistd. Enemmisto
Fortumin tyontekijoistd kuuluu vuosipalkkiojérjestelmin piiriin. Pitkdn tihtdimen
kannustinjirjestelmit on tarkoitettu ylimmaén johdon jisenille ja muille Fortum
-konsernin johtohenkilgille.

Tarkempia tietoja Fortumin tyontekijoiden palkitsemis- ja kannustinjirjestelmistd on liitetie-
dossa 29 Henkiloston vuosipalkkiojdrjestelmd, henkilostérahasto ja kannustinohjelmat sivulla
153 ja elikevastuista liitetiedossa 34 Eldkevelvoitteet sivulla 159.

12.1 Hallintoneuvoston jasenten palkkiot

Hallintoneuvostoon kuuluu vihintain kuusi ja enintédén 12 jasenti. Hallintoneuvoston
kokouksiin osallistuu myos henkilostoryhmien edustajia, jotka eivét ole hallintoneu-
voston jasenid. Yhtiokokous valitsee hallintoneuvoston jésenet.

Kullekin hallintoneuvoston jasenelle maksetaan kiinted kuukausipalkkio ja kokous-
palkkio. Henkilostoryhmien edustajat saavat vain kokouspalkkion. Kaikki jisenet ovat
oikeutettuja yhtion matkustussdédntdjen mukaisiin matkakorvauksiin. Hallintoneu-
voston jasenille ei tarjota optioita, optiolainoja eikd mahdollisuutta osallistua muihin
kannustinohjelmiin. Fortumilla ei mydskédéin ole heitd koskevaa eldkejarjestelméé.

Hallintoneuvoston jasenten palkkiot vuonna 2008 olivat yhteensi 76 tuhatta euroa
(2007: 79).
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12.2 Hallituksen jasenten palkkiot

tuhatta euroa 2008 2007
Puheenjohtaja, Peter Fagernas 70 62
Varapuheenjohtaja, Matti Lehti (v. 2007 Birgitta Kantola) 54 50
Muut hallituksen jasenet 221 186
Yhteensa 345 298

Hallitukseen kuuluu viidesti seitseméin jasenta. Yhtiokokous valitsee jasenet yhden
vuoden mittaiseksi toimikaudeksi, joka péittyy valintaa seuraavaan ensimmaéiseen
varsinaiseen yhtiokokoukseen. Vuosina 2008 ja 2007 hallituksessa oli seitsemén ja-
senta.

Varsinainen yhtiokokous vahvistaa hallituksen jiasenten palkkiot. Liséiksi maksetaan
600 euron kokouspalkkio. Kokouspalkkio maksetaan myds valiokuntien kokouksista
ja se maksetaan kaksinkertaisena niille jasenille, jotka asuvat Suomen ulkopuolella
Euroopassa. Jisenet ovat oikeutettuja yhtion matkustussidédntdjen mukaisiin matka-
korvauksiin. Hallituksen jasenille ei tarjota optioita, optiolainoja eikd mahdollisuutta
osallistua muihin kannustinohjelmiin. Fortumilla ei ole myoskédén heiti koskevaa
elidkejarjestelmaa.

Ylla oleva taulukko nayttad hallitukselle maksetut palkkiot.

12.3 Toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman palkkiot

2008 Toimitusjohtaja Muut johtoryhmén jasenet
Kuluksi kirjatut Maksetut palkkiot ja Kuluksi kirjatut  Maksetut palkkiot
tuhatta euroa palkkiot etuudet palkkiot ja etuudet
Palkat ja muut lyhytaikaiset
tyésuhde-etuudet 867 867 1719 1719
Vuosipalkkiot 388 156 586 102
Eldke-etuudet 1013 1075 757 595
Yhteensa 2268 2098 3062 2116
2007 Toimitusjohtaja Muut johtoryhman jasenet
Kuluksi kirjatut  Maksetut palkkiot Kuluksi kirjatut  Maksetut palkkiot
tuhatta euroa palkkiot ja etuudet palkkiot ja etuudet
Palkat ja muut lyhytaikaiset
tyésuhde-etuudet 833 833 1562 1562
Vuosipalkkiot 84 297 102 540
Eldke-etuudet 808 1169 600 508
Yhteensa 1725 2299 2264 2610

1) Maksetut palkkiot ja etuudet liittyen eldke-etuuksiin sisdltdvit maksut vakuutusyhtiville ja Fortumin
elikesdidtidille.
1.9.2007 lihtien konsernin johtoryhmaiin kuuluu kahdeksan jdsenti (aiemmin seitse-
miin jisenti) mukaan lukien toimitusjohtaja, jolle johtoryhmiin jisenet raportoivat.
Fortum tarjoaa konsernijohdolle ja muulle johdolle kilpailukykyisen kokonaispal-
kan, miki koostuu peruspalkasta, tarkoituksenmukaisista muista eduista, vuosit-
taisista lyhyen aikavilin kannustimista seké pitkille aikavélille jakautuvista pitkdn
tahtdimen osakepohjaisista kannustinjarjestelmista.

Toimitusjohtajalle ja konsernin johtoryhmélle maksetaan palkan ja luontoisetujen
lisiksi vuosittaiseen suoritukseen perustuvaa palkkiota. Ylimmin johdon suoritus-
palkkioiden médraytymisperusteet vahvistaa hallitus vuosittain nimitys- ja palkki-
ovaliokunnan esityksen pohjalta. Kunkin ylimpéén johtoon kuuluvan henkilon suo-
rituksia arvioidaan vuosittain. Ylimpaan johtoon kuuluville johtajille maksettavien
vuosipalkkioiden mééra riippuu konsernin taloudellisesta tuloksesta ja heiddn on-
nistumisestaan henkilokohtaisten tavoitteiden saavuttamisessa. Nimitys- ja palkki-
ovaliokunta maéérittelee arvioinnin perusteella toimitusjohtajan palkkiotason, jonka
se esittdd hallitukselle hyviksyttaviksi. Vuosittaiset lyhyen aikavilin kannustimet
maksetaan kunkin vuoden osalta seuraavan vuoden keviilla tuloksen julkistamisen
ja henkilokohtaisten suorituskeskustelujen jalkeen.

Toimitusjohtajan ja osalla konsernin johtoryhmién jésenisti elikeiki on 60 ja 62
vuotta. Elikkeen méiari on 66 % tai 60 % palkasta. Ensiksi mainitussa tapauksessa
elakkeet vakuuttaa ja maksaa Fortumin eldkesdétio, ja viimeksi mainitussa tapauk-
sessa elidkkeet vakuuttaa vakuutusyhtio. Toimitusjohtajan elikkeen mairi on 60 %
palkasta ja palkkioista 60 vuoden idssa.

Mikali Fortum irtisanoo toimitusjohtajan, timi on oikeutettu saamaan 24 kuu-
kauden palkkaa vastaavan korvauksen. Muut johtoryhmin jisenet ovat oikeutettuja
12-18 kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen.

Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma osallistuvat pitkén aikavélin kannustus-
ohjelmaan. Toimitusjohtaja ei osallistu uusiin ohjelmiin, jotka kdynnistyivat vuosi-
na 2008 ja 2009. Tuloslaskelmaan kirjattu kulu néistd ohjelmista on laskettu IFRS
2 Osakeperusteiset maksut standardin mukaan. Kulu perustuu tilikauden aikana
myo6nnettyjen osakkeiden lunastuskauden alkuarvoon lisittynd aiemmin myonnet-
tyjen osakkeiden kidyvian arvon muutoksella tilikauden aikana. Kirjanpitoon merkityt
kulut eivit vastaa toteutuneita maksuja vuosittain, mutta lopulliset summat vastaavat
toisiaan jirjestelyn lopussa.

Katso lisdtietoja liitetiedosta 29 Henkiloston vuosipalkkiojirjestelmd, henkilostorahasto ja
kannustinohjelmat sivulla 153.

Pitkdn aikavilin kannustinohjelmat

2008 2007
Muut johto- Muut johto-
Toimitus- ryhmén Toimitus- ryhmén
tuhatta euroa johtaja jdsenet johtaja jdsenet
Pitkén aikavalin kannustinohjelmat 475 1024 629 1081

Helmikuussa 2008 luovutettiin vuosia 2002-2007 koskevan ohjelman perusteella saa-
dut osakkeet. Naiden osakkeiden mairit vahvistettiin kevaalla 2005 ansaintajakson
paatyttya. Osakkeiden silloinen arvo ei ylittdnyt osallistujien vuosipalkkaa. Osakkeet
toimitettiin kolmen vuoden rajoitusjakson péaityttya. Tamén perusteella toimitusjoh-
taja sai laskennallista bruttotuloa 2 149 tuhatta euroa ja muut konsernin johtoryhmén
jasenet yhteenlaskettuna 3 468 tuhatta euroa. NAma summat lisdtddn saajan henki-
l6kohtaiseen verotettavaan tuloon vuodelta 2008. Verotettava tulo sisiltda saatujen
Fortumin osakkeiden arvon, etuudesta maksettavan veron sekid muut lakisditeiset
maksut riippuen saajan kotivaltion kiytdnnosta. Osakkeiden arvo maaraytyi Fortumin
osakkeen todellisen ostopdivin kurssin perusteella.
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Laskelma verotettavasta tulosta 2008

tuhatta euroa (paitsi osakemaarat) Toimitusjohtaja  Muut johtoryhman jasenet
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 867 1719
Vuosipalkkiot 156 102

Saatujen osakkeiden laskennallinen arvo 1013 1654

Tuloverot ja muut lakisdateiset veloitukset 1136 1814
Verotettava tulo liittyen pitkan aikavalin kannustinohjelmaan 2149 3468
Verotettava tulo 3172 5289
Ohjelmasta saatujen osakkeiden lukumaara 36 756 59 980

13 Poistot ja arvonalentumiset

milj. euroa 2008 2007
Aineellisten kayttéomaisuushyodykkeiden poistot
Rakennukset ja rakennelmat 79 62
Koneet ja kalusto 410 360
Muut aineelliset hyodykkeet 5 6
Poistot aineettomista hyddykkeista 21 23
Yhteensa 515 451

Aineellisten kayttéomaisuushyodykkeiden arvonalentumiset

Muut aineettomat oikeudet 0 0
Rakennukset ja rakennelmat 0 0
Yhteensa 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 515 451

Tilikauden 2008 poistojen lisddntyminen johtuu pidasiassa TGC-10:n hankinnasta
maaliskuun lopussa 2008.

Katso myos liitetieto 5 Segmenttiraportointi sivulta 130.

14 Rahoituskulut (netto)

milj. euroa 2008 2007
Korkokulut

Lainat -363 -218

Muut korkokulut -9 -3

Aktivoidut korkokulut 21 1
Yhteensd -351 -220
Korkotuotot

Lainasaamiset 130 62

Muut korkotuotot 13 14
Yhteensa 143 76
Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutoksista johtuvat voitot ja tappiot -1 7

Valuuttakurssierot

Lainat ja saamiset 757 -233

Johdannaiset 759 233
Osinkotuotot 1 1
Korkotuotto rahasto-osuudelle Valtion ydinjatehuoltorahastossa 2 30 26
Ydinjatehuoltovarauksen diskonttauksen purkautuminen 2 -32 -35
Muiden varauksien diskonttauksen purkautuminen 3 -12 0
Muut rahoitustuotot 4 1
Muut rahoituskulut -13 -10
Yhteensa -20 -17
Rahoituskulut (netto) -239 -154

1) Katso liitetieto 6 Johdannaisten kéypien arvojen muutokset sekd suojausten kohteet tuloslaskelmassa sivu

134.
2) Katso liitetieto 35 Ydinvoimaan liittyviit varat ja velat sivu 162.
3) Katso liitetieto 33 Elidkevaraukset ja muut varaukset sivu 159.

Korkokuluihin sisiltyvit korollisten lainojen ja koron- ja valuutanvaihtosopimusten
korkokulut seké lainoja ja saamisia suojaavien valuuttatermiinien termiinipisteet.
Muut korkokulut koostuvat rahoitusleasingsopimusten koroista 3 miljoonaa euroa
ja muista koroista 6 miljoonaa euroa.

Aktivoiduista koroista katso liite 20.1 Aktivoidut vieraan pdidoman kulut sivulta 145.

Korkotuottoihin sisdltyy Suomen ja Ruotsin ydinvoimayhtidille annetuista osakas-
lainoista johtuvia korkotuottoja 33 miljoonaa euroa (2007: 26), 65 miljoonaa euroa
(2007: 21) pankkitalletuksista seki 27 miljoonaa euroa (2007: 11) tuottoja Ruotsin
kruunumééraisten korkotuottojen suojauksista. Muut korkotuotot liittyvéat lahinna
rahoitusleasingsopimuksiin, joissa Fortum on vuokralleantaja.

Rahoitusinstrumenttien kdypaédn arvoon arvostamisesta syntyvit voitot ja tappiot
sisdltavit suojauslaskennan ulkopuolelle jadvien koron- ja valuutanvaihtosopimusten
muutokset ilman kertyneitd korkoja. Tihdn ryhméan kuuluvat my6s korkojohdan-
naisten ja suojattujen kohteiden kiypien arvojen muutokset. Ndiden johdannaisten
kertynyt korko kirjataan lainojen korkokuluihin. Kdypaén arvoon arvostamisesta joh-
tuviin voittoihin ja tappioihin sisaltyvit myos suojauslaskennan ulkopuolelle jdévien,
lainoja ja saamisia suojaavien termiinisopimusten korkopisteiden erot.



FORTUM VUOSIKERTOMUS 2008

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 'I 41

Valuuttakurssivoitot ja -tappiot siséltavéit kurssierot, jotka syntyvit ulkomaanva-
luutan méaréaisten lainojen ja saamisten muuttamisesta sekd valuuttatermiinien ja
koron- ja valuutanvaihtosopimuksiin liittyvat kurssierot.

Korko- ja valuuttajohdannaisten kiypien arvojen muutokset

milj. euroa 2008 2007
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Lainojen korkokulut 4 9
Johdannaisten valuuttakurssierot 322 140
Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutokset - korkoero " 13 -32
Korkojohdannaisten kdypien arvojen muutos yhteensa rahoituskuluissa (netto) 339 117
Valuuttatermiinit

Lainojen korkokulut -1 10
Johdannaisten valuuttakurssierot 437 93
Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutokset - korkoero -13 3
Valuuttajohdannaisten kdypien arvojen muutos yhteensa rahoituskuluissa (netto) 413 106
Korko- ja valuuttajohdannaisten kdypien arvojen muutos yhteensa rahoitusku-

luissa (netto) 752 223

1) Rahoitusinstrumenttien kéypien arvojen muutoksista johtuviin voittoihin ja tappioihin sisdltyvit kéypien
arvojen muutokset niistd koronvaihtosopimuksista, jotka eivit téytd suojauslaskennan vaatimuksia, mdd-
réltddn 2 miljoonaa euroa (2007: 5).

Liikevoitto siséltdd -1 miljoonaa euroa (2007: —1) valuuttakurssieroja ja rahoituskulut
2 miljoonaa euroa (2007: -5).

15 Tuloverot

15.1 Voitto ennen veroja

milj. euroa 2008 2007
Suomalaiset yhtiét 584 819
Ruotsalaiset yhtiot 723 577
Muut yhtiot 543 538
Yhteensa 1850 1934

15.2 Tuloverot maittain (merkittavimmat)

milj. euroa 2008 2007
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero

Suomalaiset yhtiot -47 -146
Ruotsalaiset yhtiot -147 -131
Muut yhtiot -66 =32
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot yhteensd —260 -309
Laskennalliset verot

Suomalaiset yhtiét -86 6
Ruotsalaiset yhtiot 36 -18
Muut yhtict 51 5
Laskennalliset verot yhteensa 1 -7

Aikaisempien tilikausien verojen oikaisut

Suomalaiset yhtiot 2 -5
Ruotsalaiset yhtiot 1 -4
Muut yhtict 2 -1
Aikaisempien tilikausien verojen oikaisut yhteensa 5 -10
Tuloverot yhteensa -326

Joulukuussa 2008 Ruotsin hallitus vahvisti lain alentaen yritysten tuloverokantaa 28
prosentista 26,3 prosenttiin. Muutoksen kertaluonteinen positiivinen vaikutus vuoden
2008 tuloslaskelmaan kirjattuihin veroihin oli 81 miljoonaa euroa. Myds Vendjan
hallitus vahvisti joulukuussa 2008 lain, jolla alennettiin yritysten tuloverokantaa 24
prosentista 20 prosenttiin. Muutoksen kertaluonteinen positiivinen vaikutus vuoden
2008 tuloslaskelmaan kirjattuihin veroihin oli 32 miljoonaa euroa.

Katso myés liitetieto 32 Laskennalliset verot sivulta 158.

15.3 Vero konsernin tuloksesta ennen veroja eroaa Suomen nimellisen
verokannan mukaan lasketusta verosta seuraavasti:

milj. euroa 2008 % 2007 %
Voitto ennen veroja 1850 1934

Vero laskettuna suomalaisella nimelliselld verokannalla -481 260 503 26,0
Suomen ja ulkomaisten verokantojen ja -sdanndsten erot 76 41 50 -26
Verokantamuutokset 113 -6.1 - -
Verovapaat tuloerat 9 =05 6 -03
Verovapaat myyntivoitot 14 -0.8 61 -3,2
Verotuksessa vahennyskelvottomat kulut -13 0,7 -1 0,1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitoista 34 -18 67 35
Osingonjakoon siséltyvat verot -3 0,2 -1 0,1
Verotappiot joihin ei sisélly laskennallista veroa -4 0,2 -3 0,2
Aiemmin kadyttamattomat verotukselliset tappiot 1 -0.1 1 -0,1
Edellisiin tilikausiin perustuva laskennallisten verojen korjaus konsernissa -5 03 2 -0
Edellisiin tilikausiin perustuva valittémien verojen korjaus konsernissa 5 -03 -5 0,3
Tuloverot tuloslaskelmassa -254 13,7 326 16,9
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Verokannan painotettu keskiarvo konsernissa oli 29,1 % (2007: 27,9 %). Tuloslaskelman
mukainen verokanta oli 13,7 % (2007: 16,9 %). Tuloslaskelman verokantaan vaikuttaa
aina se, ettd osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista perustuu Fortumin osuuteen
verojen jilkeisesti tuloksesta. Verokanta oli 22,1 % (2007: 22,3 %) kun osakkuusyhtiéi-
den tulosta, verovapaita myyntivoittoja sekd verokannan muutoksia ei huomioida.

15.4 Kertavaikutukset

Vuoden 2008 aikana Ruotsin ja Vendjan hallitukset paattivit alentaa kéytettavid yri-
tysten tuloverokantojaan. Muutos maiden tuloverokannoissa on yksi merkittivin syy
tuloslaskelman mukaisen verokannan laskulle. Verokantamuutokset tulevat voimaan
2009 alusta, mutta muutoksen perusteella kirjattava laskennallisten verojen uudel-
leenarvostaminen aiheuttaa kertaluonteisen positiivisen vaikutuksen jo vuonna 2008.
Piidosa vuoden 2008 verovapaista myyntivoitoista aiheutui Jyviskyldn Energiantuo-
tanto Oy:n osakkeiden myynnisté.

Fortumin tulos sisaltdd merkittidvid vuonna 2007 syntyneitd verovapaita myynti-
voittoja, joka oli erds merkittidvin syy verokannan laskuun. Ndmaé vaikutukset ovat
padasiallisesti kertaerid. JSC Lenenergon myynnisté kirjattiin 232 miljoonan euron
myyntivoitto. Myos osakkuus- ja yhteisyritysten tulosvaikutus laskee efektiivisti
verokantaa, jonka pddosa on Hafslundin omistamien Renewable Energy Corporati-
on (REC) -yhtién osakkeiden myynti maaliskuussa 2007. Timén vaikutus osuuteen
osakkuusyritysten tuloksesta tilikaudella oli noin 180 miljoonaa euroa. Kuluvan vuo-
den aikana Fortumissa tehtiin useita verotarkastuksia. Tarkastukset eivit johtaneet
merkittaviin 16ydoksiin.

16 Osakekohtainen tulos

16.1 Laimentamaton

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva voitto tai
tappio osakkeiden keskiméiraisella osakeantioikaistulla lukumaéarilla tilikauden
aikana.

2008 2007
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. euroa 1542 1552
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 887 256 889 997
Osakekohtainen tulos (euroa) 1.74 1.74

16.2 Laimennettu

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa ulkona olevien
osakkeiden painotetussa keskiméériisessi lukuméérissi otetaan huomioon kaikkien
potentiaalisten osakkeiden laimentava vaikutus. Vuoden 2008 lopussa konsernilla on
yksi optio-ohjelma, 2002 Avainhenkil6iden optio-ohjelma, jolla on laimentava vaiku-
tus. Edelld mainitun ohjelman osalta tehdédén laskelma siitd osakkeiden maérasta,
joka olisi voitu hankkia kidypéin arvoon (Fortumin osakkeen vuoden keskiméiriisen
hinnan perusteella) vaihtamalla kaikki liikkeeseen lasketut optio-oikeudet niiden
merkintdhinnalla osakkeisiin. Laskelman mukaista osakkeiden méédraa verrataan
sithen osakkeiden méaariin, joka laskettaisiin liikkeeseen, jos kaikki ulkona olevat
optio-oikeudet vaihdettaisiin osakkeisiin.

Y114 mainitulla tavalla laskettu osakkeiden lukumééra vihennetéién siitd osakkeiden
lukumaéérastd, joka olisi saatu mikali kaikki optiot olisi merkitty. Lisdosakkeet, jotka
saadaan olettaen, ettd optiot kiytetddn, lisitddn osakkeiden painotettuun keskimaa-
riiseen lukumédraan.

Optioilla on laimentava vaikutus ainoastaan silloin, kun osakkeen keskiméérai-
nen markkinahinta ylittda kauden aikana optioiden merkintdhinnan. Aiemmin ra-
portoituja osakekohtaisia tuloksia ei ole muutettu vastaamaan osakkeen hinnassa
tapahtuneita muutoksia.

2008 2007
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, mil. euroa 1542 1552
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 887 256 889 997
Avainhenkiléston optio-ohjelman 2002 vaikutus, 1 000 kpl 583 1398
Laimennettu osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 887 839 891 395
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa) 1,74 1,74

17 Osakekohtainen osinko

Yhtiokokoukselle 7.4.2009 on ehdotettu jaettavaksi vuodelta 2008 osinkoa 1,00 euroa
osakkeelta, yhteensi 888 miljoonaa euroa, miké perustuu 4.2.2009 rekisterdityjen
osakkeiden lukuméiraan. Ehdotettua osinkoa ei ole kirjattu osinkovelaksi tdssa ti-
linpaatoksessa.

Varsinainen yhtiokokous péitti 1.4.2008 jakaa vuodelta 2007 osinkona 1,35 euroa
osakkeelta, josta 0,77 euroa maksettiin konsernin tuloksesta ilman kertaluonteisia
erid. Lisdosinko, 0,58 euroa osakkeelta, pdétettiin jakaa Fortumin pddomarakenteen
ohjaamiseksi kohti sovittua tavoitetasoa. Maksetut osingot olivat yhteensd 1 198 mil-
joonaa euroa perustuen 4.4.2008 rekisterdityjen osakkeiden lukuméirain. Osingot
maksettiin 11.4.2008.

Vuonna 2007 osinkoa jaettiin vuodelta 2006 1,26 euroa osaketta kohti. Tasta osin-
gosta 0,73 euroa osakkeelta oli konsernin osingonjakopolitiikan mukaista. Lisdksi
yhtiokokous péitti jakaa 0,53 euron suuruista lisdosinkoa osakkeelta yhtion padoma-
rakenteen ohjaamiseksi kohti sovittua tavoitetasoa. Kokonaisosingot, 1 122 miljoonaa
euroa, maksettiin 11.4.2007.
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18 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokittain

Rahoitusvarat ja -velat on alla olevassa taulukossa jaettu IAS 39:n mukaisiin kategorioihin. Kategoriat on edelleen jaettu luokkiin, joiden perusteella rahoitusvarat ja -velat arvos-
tetaan. Lisdtietoja on liitetiedossa, joihin taulukossa viitataan.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
Rahoitusvarat luokittain Lainat ja kirjattavat rahoitusvarat
Sovelletaan suojaus- Kaypa arvo kirjataan
Jaksotettu laskentaa, kdyvan Ei sovelleta omaan padomaan, Myytavissa olevat Rahoitusvarat
milj. euroa Liitetieto hankir eno arvon suojaukset jauslaskentaa rahavirran suojaus rahoitusvarat yhteensa
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Rahoitusinstrumentit, pitkaaikaiset varat
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 22 79 57 40 42 119 99
Johdannaisinstrumentit 3
Sdhkojohdannaiset 52 51 167 5 219 56
Korko- ja valuuttajohdannaiset 16 6 202 87 5 223 93
Oljy ja muut futuurit ja termiinit 3 4 3 4
Pitkaaikaiset korolliset saamiset 23 672 648 672 648
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset varat
Johdannaisinstrumentit 3
Sdhkojohdannaiset 36 57 252 6 288 63
Korko- ja valuuttajohdannaiset 1 443 72 1 454 73
Oljy ja muut Futuurit ja termiinit 19 4 19 4
Myyntisaamiset 25 849 840 849 840
Muut korolliset saamiset 46 10 46 10
Pankkitalletukset 26 588 588
Rahavarat 26 733 427 733 427
Yhteensa 2967 1982 16 7 755 275 435 1 40 42 4213 2317
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
Rahoitusvelat luokittain kirjattavat rahoitusvelat Muut rahoitusvelat
Kaypa arvo kirjataan
Suojauslaskenta, Ei sovelleta omaan padomaan, Jaksotettu Rahoitusvelat
milj. euroa Liitetieto kdyvan arvon suojaus suojauslaskentaa rahavirran suojaus hankintameno Kaypa arvo yhteensd
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Rahoitusinstrumentit, pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 31 6671 2896 309 1392 6980 4288
Johdannaisinstrumentit 3
Sahkojohdannaiset 12 49 3 39 45 88
Korko- ja valuuttajohdannaiset 29 58 20 11 69 49
Oljy ja muut Futuurit ja termiinit 6 2 6 2
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 31 520 605 520 605
Johdannaisinstrumentit 3
Sahkojohdannaiset 59 76 7 145 66 221
Korko- ja valuuttajohdannaiset 6 24 32 8 32 38
Oljy ja muut Futuurit ja termiinit 28 1 28 1
Ostovelat 37 343 272 343 272
Muut velat 37 116 68 116 68
Yhteensa 35 217 180 29 184 7 650 3811 309 1392 8205 5632
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19 Aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat

Liikearvo hyodykkeet Yhteensa
milj. euroa 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Hankintameno 1.1. 0 - 344 317 344 317
Kurssierot ja muut
oikaisut -1 - -3 -4 -44 -4
Lisdykset tytaryritysten
hankintojen kautta 339 - 13 25 352 25
Investoinnit - - 9 11 9 11
Paastooikeuksien muu-
tokset - - 14 -9 14 -9
Vahennykset - - -3 -9 -3 -9
Uudelleenryhmittelyt - - 5 13 5 13
Hankintameno 31.12. 298 - 379 344 677 344
Kertyneet poistot 1.1. - - 259 221 259 221
Kurssierot ja muut
oikaisut - - 2 -2 2 -2
Lisdykset tytaryritysten
hankintojen kautta - - 2 25 2 25
Vahennykset - - -2 -8 -2 -8
Tilikauden poisto - - 21 23 21 23
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. - - 282 259 282 259
Tasearvo 31.12. 298 - 97 85 395 85

Liikearvo sisiltyy Vendja-segmenttiin ja liittyy TGC-10:n hankintaan. Hankinnan
kirjaaminen on tehty alustavana, katso liitetieto 7 Yrityshankinnat ja - myynnit.
Liikearvo on testattu arvonalentumisen varalta vertaamalla TGC-10:n liiketoiminnan
nettovarojen kerrytettidvissi olevia rahamaiiria (sisdltden liikearvon) kyseisten eri-
en kirjanpitoarvoihin. Kerrytettivissi olevat rahamé&érit on méaaritetty kiayttéarvon
perusteella diskontattuja rahavirtoja kiyttiden. Kayttdarvon méaarittdmisessi kiyte-
tyt keskeiset oletukset ovat johdon méérittelemia. Merkittdvimpia oletuksia olivat
oletukset Vendjin energiamarkkinoiden odotetusta kehittymisestd, voimalaitosten
jamuiden vastaavien omaisuuserien kdyttoasteista, tulevista yllapito- ja perusparan-
nusinvestoinneista seki kaytetty keskiméiriainen painotettu piddoman kustannus.
Laskelmissa kidytetyt rahavirrat perustuivat hallituksen hyviksymiin liiketoimin-
tasuunnitelmiin. Tilinpaatospaivani kerrytettiavissi olevien rahaméérien todettiin
ylittavan ko. omaisuuserien kirjanpitoarvot ja siten liikearvon arvo ei ole alentunut.
Keskimédiriinen painotettu pddoman kustannus ennen veroja oli 11,7 %.

Aineettomien hyodykkeiden merkittdvimmat erit ovat tietokoneohjelmat ja ohjel-
malisenssit, jotka kirjataan poistoina kuluksi niiden taloudellisten vaikutusaikojen
kuluessa. Muut aineettomat hyodykkeet sisiltavit ostettuja padstooikeuksia, jotka
kirjataan taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi alkuperiiseen hankintamenoon tai
sitd alempaan kdypéain arvoon. Vastikkeetta saadut paastéoikeudet on kirjattu ni-
mellisarvoon. Aineettomiin hyodykkeisiin sisdltyvien padstooikeuksien arvo on 14
miljoonaa euroa (2007: 0).

20 Aineelliset kiyttdomaisuushyodykkeet

Ennakko-
Maa- ja Raken- Muut maksut ja
vesialueet nukset ja Koneet ja aineelliset keskenerdiset
milj. euroa seka tunnelit rakennelmat kalusto  hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2008 3059 2373 11385 217 578 17 612
Kurssierot ja muut
oikaisut -395 —264 -1340 -16 -154 -2169
Lisdykset tytdryritysten
hankintojen kautta - 341 1196 - 183 1720
Investoinnit 18 54 183 3 841 1099
Ydinvoiman kaytosta-
poistamiskulut - - 22 - - 22
Vahennykset -1 -32 -103 -1 -9 -146
Uudelleenryhmittelyt 3 48 377 -5 428 -5
Hankintameno
31.12.2008 2684 2520 11720 198 1011 18133
Kertyneet poistot
1.1.2008 - 1073 5059 137 - 6269
Kurssierot ja
muut oikaisut - -109 -634 -13 - 756
Lisaykset tytaryritysten
hankintojen kautta - 62 28 - - 90
Vahennykset - -23 -78 -1 - -102
Tilikauden poistot - 79 410 5 - 494
Tilikauden arvon-
alentumiset - - - - - -
Kertyneet poistot
31.12.2008 - 1082 4785 128 - 5995
Tasearvo 31.12.2008 2684 1438 6935 70 1011 12138
Tasearvo 31.12.2007 3059 1300 6 326 80 578 11343

Aineellisten kiyttdomaisuushyodykkeiden lisdys 1 630 miljoonaa euroa (2007: 16)
aiheutui pddasiassa TGC-10:n hankinnasta. Lisdyksen vaikutusta pienensi osittain
Ruotsin kruunun ja ruplan arvon alentuminen, yhteensé 1 413 miljoonaa euroa. Kiyt-
toomaisuuden ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat lisdéntyivit 433 miljoonaa
euroa vuoden 2008 aikana johtuen kidynnissi olevista voimalaitosinvestoinneista ja
automaattisesta mittarinluentaprojektista (katso lisitietoja kohdasta 20.2 Investoin-
nit). Vuoden 2008 lopussa kiyttdomaisuuden ennakkomaksut olivat yhteensi 306
miljoonaa euroa, josta TGC-10:n osuus oli 229 miljoonaa euroa.

Lisdtietoja kéynnissd oleviin investointehin liittyvistd luottoriskeistd on esitetty liitetiedossa
3.10 Luottoriskit sivulla 128.

Aineellisiin kidyttoomaisuushyodykkeisiin liittyy rajoituksia, jotka johtuvat kiinteis-
tokiinnityksistd maariltdin 343 miljoonaa euroa (2007: 241).

Katso liite 38 Pantatut varat sivulla 164.
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Ennakko-
Maa- ja Raken- Muut maksut ja
vesialueet nukset ja Koneet ja aineelliset keskeneradiset
milj. euroa seka tunnelit rakennelmat kalusto  hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2007 3189 2237 11363 221 401 17411
Kurssierot ja muut
oikaisut -129 -104 -197 -7 -13 -450
Lisdykset tytdryritysten
hankintojen kautta - 22 28 - - 50
Investoinnit - 44 97 4 499 644
Ydinvoiman kéytosta-
poistamiskulut - - 25 - - 25
Vahennykset -1 -14 -36 -2 -2 -55
Uudelleenryhmittelyt - 188 105 1 -307 -13
Hankintameno
31.12.2007 3059 2373 11 385 217 578 17 612
Kertyneet poistot
1.1.2007 - 1006 4798 136 - 5940
Kurssierot ja muut
oikaisut - 2 -87 -3 - -88
Lisaykset tytaryritysten
hankintojen kautta - 1 23 - - 34
Vahennykset - -8 -35 -2 - -45
Tilikauden poistot - 62 360 6 - 428
Tilikauden arvon-
alentumiset - 0 - - - 0
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
31.12.2007 - 1073 5059 137 - 6269
Tasearvo 31.12.2007 3059 1300 6326 80 578 11343
Tasearvo 31.12.2006 3189 1231 6 565 85 401 11471

20.1 Aktivoidut vieraan paaoman kulut

Ennakkomaksut ja
milj. euroa Koneet ja kal kes} -diset hankinnat Yhteensa
1.1.2008 16 1 17
Lisaykset - 22 22
Vahennykset -3 - -3
31.12.2008 13 23 36
Ennakkomaksut ja
milj. euroa Koneet ja kalusto keskenerdiset hankinnat Yhteensa
1.1.2007 19 0 19
Lisdykset - 1 1
Vahennykset -3 - -3
31.12.2007 16 1 17

Vuonna 2008 aktivoitiin taseeseen uusia vieraan pddoman kuluja 22 miljoonaa eu-
roa (2007: 1). Uudet aktivoidut vieraan pidoman kulut liittyvit Venijilla TGC-10:n
investointiohjelmaan seké Puolassa rakennettavaan Czestochowan ja Suomessa ra-
kennettavaan Suomenojan yhdistettyjen sdhkén ja limmon tuotantolaitosten (CHP)-
projekteihin. Kiytetty korkokanta oli Vendjian osalta 8,9 % ja muiden Euroopan maiden

osalta 5,0 % (2007: 4,2 %).
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20.2 Investoinnit 1

Suomi Ruotsi Muut maat Yhteensd
milj. euroa 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Sahkontuotanto
Vesivoima 11 3 52 50 - - 63 53
Ydinvoima 57 32 - - - - 57 32
Fossiilinen energia /
Sdhkontuotanto 6 1 - - 4 1 10
Muut 3 1 1 4 - 1 4
Sadhkontuotanto yhteens3 77 37 53 54 4 2 134 93
Lampo
Fossiilinen energia /
Lammontuotanto 54 55 16 4 82 31 152 90
Fossiilinen energia /
Sahkontuotanto 25 - - - 2 - 27 -
Uusiutuva lampdenergia 11 18 29 53 23 7 63 78
Kaukoldampo 34 19 82 79 20 28 136 126
Muut - 19 12 11 3 30 15
Lampo yhteensd 124 92 146 148 138 69 408 309
Sahkonsiirto 83 62 200 163 13 11 296 236
Markets 1 1 2 2 - - 3 3
Muut 1 1 - 3 - - 1 14
Yhteens3, ilman Vendjaa 296 203 401 370 155 82 852 655
Vendja
Fossiilinen energia /
Séhkéntuotanto 240 -
Fossiilinen energia /
Lammontuotanto 16 -
Venija yhteensd 256 -
Yhteenssd,
sisdltden Vendjan 1108 655
1) Sisdltdd investoinnit sekd aineellisiin ettd aineettomiin hyédykkeisiin.

Vuonna 2008 kunnossapitoinvestoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin
olivat 170 miljoonaa euroa (2007: 144). Lainsdddinnon edellyttimit investoinnit
olivat 147 miljoonaa euroa (2007: 106). Tuottavuutta lisddvit investoinnit olivat 220
miljoonaa euroa (2007: 195) ja kasvua lisdévit investoinnit olivat 572 miljoonaa euroa
(2007: 210).

20.2.1 Sdhkontuotanto

Vuonna 2008 Fortum jatkoi investoimista useisiin eri vesivoimalaitosprojekteihin.
Suurin niistd kohteista oli Eldforsen Ruotsissa, johon Fortum sijoitti noin 8 miljoonaa
euroa (2007: 0). Kasvuun ja tuottavuuden lisidmiseen tihtidivit vesivoimaprojektit
olivat yhteensi noin 28 miljoonaa euroa (2007: 21). Suomessa Fortum investoi 57 mil-
joonaa euroa Loviisan ydinvoimalaitokseen vuonna 2007. Lisiksi tissid segmentissi
on investoitu noin 50 miljoonaa euroa normaaleihin laitosten ylldpitoinvestointeihin,
tamai maari vastaa vuoden 2007 maaraa.

20.2.2 Lampo

Tilld hetkelld on meneillddn neljin CHP-voimalaitoksen rakentaminen. Kdynnissa
ovat seuraavat hankkeet: Suomenojan uusi maakaasulla toimiva laitos Espoossa,
Czestochowan laitos Puolassa ja Tartun ja Parnun laitokset Virossa, josta Fortumin
osuus on 60 %. Laimposegmentin kasvuprojekteihin Fortum on investoinut noin 308
miljoonaa euroa, miké on noin 140 miljoonaa euroa enemmaén kuin vuonna 2007. Y1-
lapito- ja muut normaalit investoinnit ovat yli 100 miljoonaa euroa tissi segmentissi
miké on noin 30 miljoonaa euroa vihemmin kuin vuonna 2007. Ndma viimeksi mai-
nitut investoinnit koostuvat lihinni investoinneista kaukolampdoverkostoon, uusien
liittymien rakentamiseen ja olemassa olevien CHP-voimalaitosten kunnossapitoon.

20.2.3 Sihkonsiirto

Vuonna 2006 Fortum kiynnisti automaattisen mittarinluentaprojektinsa Ruotsissa
(Automatic Meter Management, AMM). Projektin on tarkoitus jatkua vuoteen 2009
saakka ja se on euromairéisesti sihkonsiirtosegmentin suurin projekti. Vuonna 2008
liki 500 000 uutta mittaria asennettiin asiakkaille Ruotsissa, jossa asennettujen uusien
automaattisten mittarien yhteismaéra on jo 800 000. Vuonna 2008 Fortum sijoitti
104 miljoonaa euroa (2007: 64) AMM projektiin. Toinen iso meneilldén oleva projekti
sihkonsiirtosegmentissi on sihkén toimitusvarmuuteen tihtiiva projekti (Reliability
Investment Program), joka aloitettiin myds vuonna 2006. Timin projektin tavoitteena
on parantaa sihkon toimitusta verkoissa esimerkiksi myrskyjen aikana. Vuonna 2008
Fortum investoi noin 30 miljoonaa euroa (2007: 30) tihin ohjelmaan. Niiden kahden
projektin lisdksi Fortum on investoinut 160 miljoonaa euroa ylldpitoinvestointeina
sidhkonsiirtoliiketoimintaansa Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Virossa. Tdméa on noin
20 miljoonaa euroa enemmén kuin vuonna 2007.

20.2.4 Vengja

TGC-10:114 on kiiynnissi mittava investointiohjelma, jolla pyritdén kasvattamaan sih-
kontuotantokapasiteettia 5 300 megawattiin. Lokakuussa 2008 Fortum arvioi ohjel-
man kokonaiskustannuksiksi 2,5 miljardia euroa. Investointiohjelmasta arvioidaan
vuoden 2008 lopussa olevan jiljelld 2 miljardia euroa laskettuna vuoden vaihteen
valuuttakurssien mukaisesti. Vuoden 2008 aikana ohjelman mukaisista investoin-
neista toteutui noin 250 miljoonaa euroa.

20.3 Rahoitusleasingsopimuksilla hankitut hyddykkeet

milj. euroa 2008 2007
Hankintameno 53 39
Kertyneet poistot 1.1. -10 -7
Tilikauden poistot -4 -2
Tasearvo 39 30

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokratut hyédykkeet on kirjattu koneisiin ja kalus-
toon.

Fortum toimii myos vuokralleantajana ja on vuokrannut konsernin ulkopuolelle
aineellisia kiyttdomaisuushyddykkeiti 70 miljoonan euron (2007: 88) arvosta. Nimi
varat eivit sisélly konsernitaseen aineellisiin kdyttoomaisuushyodykkeisiin.
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20.4 Muilla vuokrasopimuksilla vuokralle annetut hyodykkeet

milj. euroa 2008 2007
Hankintameno 174 174
Kertyneet poistot 1.1. -99 -92
Tilikauden poistot -7 -7
Tasearvo 68 75

Fortum on vuokrannut 308 MW:n osuutensa Meri-Porin voimalaitoksesta tammi-
kuusta 2007 alkaen kesidkuun 2010 loppuun asti.

21 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin

milj. euroa 2008 2007
Hankintameno

1.1. 1721 1498
Kurssierot ja muut oikaisut -94 -4
Hankinnat 7 1
Uudet osakeannit ja osakkaiden sijoitukset 1 294
Lisdykset tytdryritysten hankintojen kautta 36 -
Uudelleenryhmittelyt -3 -
Vahennykset -13 —68
Hankintameno 31.12. 1655 1721
Osakkuus- ja yhteisyritysomistuksiin liittyvat oman padoman oikaisut

Oikaisut 1.1. 1132 699
Kurssierot ja muut oikaisut -122 -2
Osuus osakkuusyritysten tilikauden voitosta 126 241
Saadut osingot -51 -178
Omaan padomaan kirjatut kdypien arvojen muutokset ja muut oikaisut -628 372
Oikaisut 31.12. 457 1132
Tasearvo 31.12. 2112 2853

Osakkuusyrityssijoitusten tasearvo vuoden 2008 lopussa oli 2 112 miljoonaa euroa
(2007: 2 853). Fortum omistaa osakkeita yhdesti (2007: kolmesta) yhteisyritykseksi
luokitellusta yrityksesti. Kyseisen yhteisyritysosuuden tasearvo oli yhteensi 40 mil-
joonaa euroa (2007: 61).

21.1 Investoinnit

Vuonna 2008 Fortum osti 14,73 % osuuden UAB Klaipedos Energija:sta Stadtwerke
Leipzig GmbH:Ita. Fortum omistaa nyt 19,63 % osuuden yhtiostia. UAB Klaipedos Ener-
gija tuottaa ja jakelee kaukolampoé Klaipedan ja Gargzdain kaupunkien asukkaille ja
teollisuudelle. Yhtion liikevaihto on noin 27 miljoonaa euroa ja vuotuinen lammon
myynti T terawattitunti (TWh) ja sihkén myynti 20 gigawattituntia (GWh). Investointi
oli 7 miljoonaa euroa.

Maaliskuun 2008 lopussa toteutuneen TGC-10:n hankinnan myotd, Fortum hankki
osuuden Kurgan Generating -yhtiosta.

Vuonna 2007 ei tehty merkittdvid uusien osakkuusyhtididen hankintoja. Syys-
kuussa 2007 Fortum osallistui Venijin alueellisen tuotantoyhtién (TGC-1) osakean-
tiin. Fortumin osakemerkinnén arvoksi muodostui noin 8,5 miljardia ruplaa eli 243
miljoonaa euroa. T#ll4 osakemerkinnélld Fortum siilytti 25,7 %:n omistusosuutensa
TGC-1-yhtidssi ja asemansa yhtion toiseksi suurimpana osakkeenomistajana.

Vuonna 2007 Fortum osallistui myds Teollisuuden Voima Oyj:n (TVO) osakeantiin
yhteensi 49 miljoonalla eurolla. TVO:n rakentamaa Olkiluoto 3 -ydinvoimalaa rahoi-
tetaan ulkopuolisella lainarahoituksella seka osakeanneilla ja osakaslainoilla TVO:n
osakkeenomistajien vilisten osakassopimusten perusteella.

21.2 Yritysmyynnit
Vuonna 2008 Fortum myi 50 % osuutensa Panjin Liaohe Fortum Thermal Power
Company Co:sta Kiinassa, 30 % osuutensa Polartest Oy:sté sekd 33 % osuutensa Her-
brechtingen GmbH:sta.

Elokuussa 2007 Fortum myi 35 %:n omistusosuutensa JSC Lenenergo -yhtiossd, joka
on Pietarissa ja Leningradin alueella toimiva sihkénjakeluyhtio. Tasta kirjattiin 232
miljoonan euron myyntivoitto.

21.3 Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta
Erdit merkittidvimmista osakkuusyrityksistd esittavat tilinpddtoksensi paikallisten
laskentaperiaatteiden mukaan. Fortum tekee ko. raportoituihin tilinpdétoksiin kor-
jausvienteji taatakseen, ettd osakkuusyritysten luvut ovat yhtenevit Fortumin kéyt-
tamien laskentaperiaatteiden kanssa. Jos uudempaa tietoa ei ole saatavilla, osuudet
osakkuusyritysten tuloksesta lasketaan perustuen edellisen neljanneksen lukuihin.
Fortumin osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta vuodelta 2008 oli 126 mil-
joonaa euroa (2007: 241), josta Hafslundin osuus oli 48 miljoonaa euroa (2007: 219)
ja TGC-1:n osuus 17 miljoonaa euroa. Osuus voitosta sisiltdd Fortumin osakkuus-
yhtidomistuksen mukaisen osuuden ruotsalaisten ydinvoimayhtididen, Forsmarks
Kraftgrupp AB and OKG AB, voitosta yhteensi 47 miljoonaa euroa (2007: 2). Tésti 42
miljoonaa euroa aiheutui ydinvoimaan liittyvien varojen ja velkojen kirjauksista.
Katso liitetieto 35 Ydinvoimaan liittyvit varat ja velat.

Vuonna 2007 Hafslund myi noin kolmanneksen osuudestaan REC-yhtiossi. Timén
seurauksena Fortum kirjasi 180 miljoonan euron voiton osuutena osakkuusyritysten
tuloksesta, johtuen alla olevista laskentaperiaatteista. Fortum-konsernin laskentaperi-
aatteiden mukaisesti Hafslundin osakkuusyhtiotulos yhdistetidén konsernin lukuihin
perustuen edellisen neljanneksen julkaistuihin tietoihin.

21.4 Saadut osingot
Saadut osingot -erd siséltdd Hafslundin maksamat osingot, yhteensi 24 miljoonaa
euroa (2007: 145).

21.5 Kayvan arvon ja muut oman paaoman muutokset

Laskiessaan osuuttaan osakkuusyrityksensia Hafslundin tuloksesta Fortum on omien
laskentaperiaatteidensa mukaisesti luokitellut uudelleen Hafslundin osakeomistuksen
Renewable Energy Corporation (REC) -yhtiossd. Hafslund on luokitellut osakeomis-
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tuksensa REC-yhtidssa erddn “Kiypéadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoi-
tusvarat”, kun taas Fortum on luokitellut osakeomistuksen REC-yhtidssd myytavissi
oleviksi rahoitusvaroiksi, joiden kiypien arvojen muutokset kirjataan suoraan omaan
padomaan. Kertynyt kiiypien arvojen muutos kirjataan Fortumin tuloslaskelmaan
vain siind tapauksessa, ettd Hafslund myy omistuksensa REC-yhtiossé. Fortum laskee
REC-yhtion osakkeen kdyvian arvon muutoksen joka vélitilinpaiatoksen yhteydessa, silla
REC-yhti6 on listattu Oslon pérssissi. Laskennassa kiytettyjen osakkeiden lukumaa-
ré perustuu Hafslundin edellisen vuosineljainneksen raportoinnissaan ilmoittamaan
omistamiensa osakkeiden lukumééraan, ellei uudempaa tietoa ole saatavilla.

Fortumin omaan padomaan kirjatut kertyneet kiyvin arvon muutokset perustuen
Hafslundin ilmoittamaan jaljella olevaan osakkeiden lukumaéraén oli vuoden lopussa
noin 126 miljoonaa euroa (2007: 793).

Hafslund kirjasi vuoden 2008 tulokseensa arvonmuutoksen Fesil Holding AS:ssi
uusien yritysjérjestelyjen seurauksena. Fortumin osuus tdstd arvonmuutoksesta, 10
miljoonaa euroa, on kirjattu suoraan Fortumin omaan pidomaan vuonna 2008.

21.6 Merkittavimmat osakkuusyritykset

Merkittdvimpien osakkuusyritysten tasearvot

milj. euroa
Tasearvo

Omistusosuus, % konsernitaseessa
Yhtio S ti Kotipaikka 2008 2007 2008 2007
Kemijoki Oy Sahkontuotanto Suomi 18 18 250 256
Teollisuuden Voima Oyj
(TVO) Sahkoéntuotanto Suomi 26 26 220 238
OKG AB Sahkontuotanto Ruotsi 46 46 131 85
Forsmarks Kraftgrupp AB Sahkontuotanto Ruotsi 26 26 110 86
Gasum Oy Lampo Suomi 3 31 105 111
Fingrid Oyj Sahkonsiirto Suomi 25 25 99 102
Territorial Generating
Company 1 (TGC-1) Vengja Vengja 26 26 394 452
Hafslund ASA Muut Norja 34 34 488 1202
Yhteensa 1797 2532
Muut 315 321
Osakkuusyritysten
tasearvot 31.12. 2112 2853

Fortum omistaa 63,8 % vesivoimaosakkeista ja 15,4 % rahaosakkeista Kemijoki Oy:ssé.
Jokainen vesivoimaosakkeiden omistaja on oikeutettu osakeomistusta vastaavaan
osuuteen vesivoimatuotannosta. Fortumin omistusosuus koko osakepaidomasta on
17,5 %. Kemijoki yhdistellddn konsernitilinpidatokseen osakkuusyrityksend, koska
Fortumilla on Kemijoki Oy:ssd huomattava vaikutusvalta perustuen osuuteen halli-
tuspaikoista ja osallistumisesta yhtion paitoksentekoprosesseihin.

TVO:lla on kolme osakesarjaa, jotka oikeuttavat osakkeenomistajat TVO:n eri
voimalaitoksilla tuotettuun sihkéon. A-sarjan osakkeet oikeuttavat Olkiluoto 1 ja
2 voimalaitosten ydinvoimalla tuottamaan sihkoon. B-sarjan osakkeet oikeuttavat
rakenteilla olevan uuden ydinvoimalaitoksen, Olkiluoto 3, tulevaisuudessa tuottamaan

sahkoon. C-sarjan osakkeet oikeuttavat TVO:n osuuteen Meri-Porin lauhdevoimalan
tuottamasta sihkosti. Meri-Porin voimalaitos on Fortumin ja TVO:n yhteisessd méa-
riysvallassa oleva omaisuusera. Fortumille kuuluu 54,55 % Meri-Porin kidyttomai-
suudesta ja TVO:lle 45,45 %.

Katso myds kohta 1.12.1 Yhteisessi mddrdysvallassa olevat omaisuuseriit liitetiedosta 1 Laa-
dintaperiaatteet.

Fortum omistaa 25,7 % Territorial Generating 1 -yhtidstd (TGC-1). TGC-1 muodostettiin
vuoden 2006 lopussa usean venéldisen yhtion fuusioiduttua. TGC-1 on julkaissut vuo-
den 2007 IFRS -tilinpaatoksen kesidkuussa 2008. Fortum aloitti vuoden 2008 toisesta
neljanneksesti lihtien raportoimaan TGC-1:n pddomaosuusmenetelmén mukaisesti
TGC-1:n siirryttyd raportoimaan IFRS- tilinp44toksen vuosittain. Osuus yhtion tu-
loksesta lasketaan kerran vuodessa toisen neljinneksen aikana perustuen edeltivian
vuoden julkaistuun IFRS -tilinpédatokseen.

Merkittdvimpien listattujen osakkuusyritysosakkeiden (Hafslund ASA ja TGC-1)
vuoden 2008 lopun markkina-arvoihin perustuva kiypa arvo oli 572 miljoonaa euroa
(2007: 2 151), josta Hafslundin osuus oli 465 miljoonaa euroa ja TGC-1:n osuus 107
miljoonaa euroa. TGG-1-yhtion osakkeiden markkina-arvo oli 107 miljoonaa euroa
(2007: 847), perustuen markkinainformaatioon. TGC-1-yhtién alhaiseen markkina-
arvoon vaikuttaa yhtion osakkeiden alhainen likviditeetti Vendjan porssissi vuoden
2008 aikana. Elokuun 2008 jilkeen alle 0,03 % yhtion osakkeista on ollut julkisen
kaupankiynnin kohteena.

Merkittdvimpien osakkuusyritysten varat, velat, litkevaihto ja voitto/tappio — 2008

Koti- Liike-  Voitto/ Omistus- mg?izi_,
milj. euroa paikka Varat Velat  vaihto tappio osuus, %
Kemijoki Oy V4 Suomi 421 285 42 -7 18 18
Teollisuuden Voima Oyj 3 Suomi 3787 2873 116 -1 26 26
OKG AB "4 Ruotsi 1483 1470 395 1 46 46
Forsmarks Kraftgrupp AB " 4 Ruotsi 1253 1218 481 0 26 26
Gasum Oy 2 Suomi 618 260 843 17 31 31
Fingrid Oyj 2 Suomi 1572 111 280 28 25 33
Territorial Generating Company 1 (TGC-1) 4 Venaja 2085 a1 805 68 26 26
Hafslund ASA 2 Norja 4020 1981 977 -1381 34 33

1) Voimalaitokset rakennetaan usein yhteisesti muiden sihkon tuottajien kanssa. Osakassopimuksen nojalla
Jokaisella omistajalla on oikeus sihkéon osakeomistuksensa suhteessa tai muiden sopimusten perusteella
Jja jokainen omistaja on vastuussa vastaavasta kustannusosuudesta. Osakkuusyritykset eiviit ole voittoa
tuottavia, koska omistajat ostavat sihkéd tuotantokustannuksiin perustuvalla hinnalla. Katso liitetieto 43
Ldhipiiritapahtumat.

2) Tiedot perustuvat syyskuun 2008 lukuihin, joissa Gasum Oy raportoi voiton ennen veroja. Ko. erdstd on
tdssd taulukossa vihennetty verot 26 % nimellisverokannan mukaan.

3) Tiedot perustuvat kesékuun 2008 lukuihin.

4) Tiedot perustuvat joulukuun 2007 lukuihin.

Erddt merkittdvimmista osakkuusyrityksisti esittavit tilinpaatoksensa paikallisten
laskentaperiaatteiden mukaan. Fortum tekee ko. raportoituihin tilinpaatoksiin kor-
jausvienteji taatakseen, ettd osakkuusyritysten luvut ovat yhtenevit Fortumin kéyt-
tdmisen laskentaperiaatteiden kanssa. Jos uudempaa tietoa ei ole saatavilla, osuudet
osakkuusyritysten tuloksesta lasketaan perustuen edellisen neljianneksen lukuihin.
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21.7 Liiketoimet ja avoimet saldot

Liiketoimet osakkuusyritysten kanssa

milj. euroa 2008 2007
Myynnit osakkuusyrityksille 113 129
Korot osakkuusyritysten lainasaamisille 34 26

Ostot osakkuusyrityksiltd 563 519

Ostot osakkuusyrityksilté siséltidd ydin- ja vesivoimalla tuotetun sdhkon ostot tuo-
tantokustannuksiin perustuvalla hinnalla.
Katso myés liitetieto 43 Lihipiiritapahtumat.

Avoimet saldot

milj. euroa 2008 2007
Saamiset osakkuusyrityksilta

Pitkaaikaiset korolliset lainasaamiset 659 636
Myyntisaamiset 24 17
Muut saamiset 5 7

Velat osakkuusyrityksille

Pitk&aikaiset velat 184 171
Ostovelat 26 25
Muut velat 18 53

Pitkdaikaiset korolliset saamiset ovat pidasiassa ruotsalaisilta ydinvoimayhtioilta,
OKG AB:lta ja Forsmarks Kraftgrupp AB:lta, suuruudeltaan 594 miljoonaa euroa
(2007: 567). Sijoitukset ndihin yhtidihin on rahoitettu kyseisten yhtididen omistajilta
saaduilla lainoilla, omistusosuuden suhteessa.

Liiketapahtumat ja saldot yhteisyritysten kanssa

milj. euroa 2008 2007
Ostot 1 1
Saamiset yhteisyrityksilta 3 3

Konsernilla ei ollut lainasaamisia yhteisyrityksiltd vuosien 2008 tai 2007 lopussa.

22 Muut pitkiaikaiset sijoitukset

milj. euroa 2008 2007
Myytavissa olevat rahoitusvarat 40 12
Varat etuuspohjaisista eldkejarjestelyista 59 14
Muut 18 43
Yhteensa 117 929

Myytavissa olevat rahoitusvarat, jotka ovat muita kuin osakkuus- ja yhteisyritysosak-
keita, koostuvat piédosin listaamattomien yhtioiden osakkeista, arvoltaan 39 miljoonaa
euroa (2007: 42), joiden kiyp#i arvoa ei pystytd méiritteleméin luotettavasti. NAima
sijoitukset on arvostettu hankintamenoonsa viahennettyni mahdollisilla arvonalen-
tumistappioilla.

Myytévissa oleviin rahoitusvaroihin sisiltyvien noteerattujen yritysten osakkeiden
kiypéd arvo oli 1 miljoonaa euroa (2007: 0). Fortumin omaan pidomaan kirjattujen
kertyneiden kéiypien arvojen muutokset olivat -1 miljoonaa euroa (2007: 0).

Lisdtietoja eldkkeistd liitetiedossa 34 Eldkevelvoitteet sivulla 159.
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23 Pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset korolliset saamiset

23.2 Rahoitusleasingsaamiset

Fortum omistaa aineellisia kiiyttdomaisuushyodykkeiti (lihinnd CHP- ja lampovoi-
malaitoksia), joita se vuokraa rahoitusleasingsopimuksilla asiakkailleen Suomessa,
Ruotsissa ja Virossa. Nama aineelliset hyodykkeet on kirjattu taseeseen méérain, joka
on yhtd suuri kuin nettosijoitus vuokrasopimukseen. Keskiméaarainen sopimusaika on
10 vuotta. Kaikista rahoitusleasingsopimuksista 95,1 % on sidottu kiintedén korkoon

milj. euroa 2008 2007
Pitkaaikaiset lainasaamiset 672 648
Rahoitusleasingsaamiset 70 88
Pitkaaikaiset korolliset saamiset yhteensa 742 736
Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset 46 10
Lyhytaikaiset rahoitusleasingsaamiset 1 1
Lyhytaikaiset korolliset saamiset yhteensa" 57 1
Yhteensa 799 747

1) Sisdltyy taseessa myyntisaamisiin ja muihin saamisiin.

Pitkidaikaisiin lainasaamisiin sisiltyy saamisia osakkuusyrityksiltd 659 miljoonaa eu-
roa (2007: 636), pidasiassa ruotsalaisilta ydinvoimaosakkuusyrityksiltd OKG AB:lta ja
Forsmark Kraftgrupp AB:lta yhteensi 594 miljoonaa euroa (2007: 567). N&ita yhtioita
rahoitetaan osakaslainoilla osakkaiden omistusosuuksien suhteessa.

Pitkaaikaisiin lainasaamisiin siséltyy myos saamisia Teollisuuden Voima Oyj:Ita
(TVO) yhteensi 45 miljoonaa euroa (2007: 45). TVO:n rakentamaa Olkiluoto 3-ydin-
voimalaa rahoitetaan ulkoisilla lainoilla, osakeanneilla ja osakaslainoilla TVO:n osak-
keenomistajien vilisten osakassopimusten perusteella.

Lisdtietoja luottoriskistd, katso liitetieto 3 Rahoitusriskien hallinta sivulta 123.

23.1 Korolliset saamiset

Uudel- Uudel- Uudel-
Efektii- leenhin-  leenhin-  leenhin-
vinen Tase- noittelu  noittelu  noittelu Kaypa Tase- Kaypa
korko- arvo alle 1-5 yli5 arvo arvo arvo
milj. euroa kanta 2008 1 vuosi vuotta vuotta 2008 2007 2007
Pitkaaikaiset
lainasaamiset 43 672 663 9 - 686 648 657
Rahoitusleasing-
saamiset 6,9 81 37 5 39 100 88 103
Pitkaaikaiset korolliset
saamiset yhteensa 1 4,6 753 700 14 39 786 736 760
Muut lyhytaikaiset
saamiset 54 46 46 - - 46 1 11
Korolliset saamiset
yhteensa 4,6 799 746 14 39 832 747 77

1) Sisdltdd pitkdaikaisten saamisten seuraavan vuoden lyhennysosuuden.

Fortumilla oli 11 miljoonan euron (2007: 11) edesti kiinteistokiinnityksii muiden
korollisten saamisten vakuutena 31.12.2008.

ja 4,9 % muuttuvaan korkoon.

milj. euroa 2008 2007
Bruttosijoitus vuokrasopimukseen 110 118
Tulevat korkotuotot 29 29
Vahimmaisvuokrasaamisten nykyarvo 81 89
Rahoitusleasingsaamisten erddntymisajat

milj. euroa 2008 2007
Bruttosijoitus vuokrasopimukseen

Enintdan 1 vuosi 16 16
1-5 vuotta 65 73
Yli 5 vuotta 28 29
Yhteensd 109 118
Vihimmdisvuokrasaamisten nykyarvo

milj. euroa 2008 2007
Enintdan 1 vuosi 1 11
1-5 vuotta 48 55
Yli 5 vuotta 22 23
Yhteensd 81 89
Muuttuvia vuokria ei tuloutettu tilikaudella 2008 eikid 2007.

24 Vaihto-omaisuus

milj. euroa 2008 2007

Ydinpolttoaine 78 61

Hiili 189 76

Olyy 35 36

Biopolttoaineet 59 60

Muu vaihto-omaisuus 83 52

Yhteensa 444 285

Arvonalentumisia ei ole kirjattu vuosina 2008 tai 2007.
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25 Myyntisaamiset ja muut saamiset

milj. euroa 2008 2007
Myyntisaamiset 849 840
Tuloverosaamiset 94 37
Korkosaamiset 9 2
Siirtosaamiset 94 52
Muut saamiset 132 92
Rahoitusleasingsaamiset 11 1
Muut korolliset saamiset 46 10
Yhteensa 1235 1034

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kidypa arvo ei poikkea olennaisesti tasearvosta.

25.1 Myyntisaamiset

Myyntisaamisten ikdjakauma

2008 2007
Luotto- Luotto-
tappioiksi tappioiksi
milj. euroa Brutto kirjattu Brutto kirjattu
Erddntymattomat 811 - 805
1-90 péivaa eraantyneet 37 2 31
91-180 paivaa eraantyneet 5 2 4
Yli 181 paivaa erdantyneet 34 34 23 23
Yhteensa 887 38 863 23

Vuonna 2008 myyntisaatavien alaskirjauksia kirjattiin tuloslaskelmaan 11 miljoonaa
euroa (2007: 2). Lisdyksesti 8 miljoonaa euroa aiheutuu myyntisaamisten alaskirja-
uksista TGC-10:ssa. Yhtio yhdisteltiin Fortumin konsernitilinpaatokseen huhtikuun
alusta alkaen. Vuoden 2008 lopun myyntisaamisista 38 miljoonaa euroa (2007: 23)
oli tulosvaikutteisesti kirjattu alas, josta 23 miljoonaa TGC-10:ssé.
Segmenttikohtaiset tiedot alaskirjauksista on esitetty liitetiedossa 5 Segmenttiraportointi si-
vulla 130.

Myyntisaamisten valuuttajakauma

milj. euroa 2008 2007
EUR 318 268
SEK 399 500
NOK 37 35
usb 1 1
PLN 29 30
RUB 74 -
Muut 29 29
Yhteensa 887 863

Fortumilla ei ole riskikeskittym#di myyntisaamisten osalta, koska asiakasmééra on
suuri ja myyntisaamiset ovat piddasiassa euroissa ja ruotsin kruunuissa. 31.12.2008
Fortumilla oli 8 miljoonan euron (2007: 10) edesti vakuustalletuksia myyntisaamis-
ten vakuutena.

26 Likvidit varat

milj. euroa 2008 2007
Rahat ja pankkisaamiset 77 100
Pankkitalletukset joiden maturiteetti alle 3kk 656 327
Rahavarat 733 427
Pankkitalletukset joiden maturiteetti yli 3kk 588 -
Likvidit varat 1321 427

TGC-10:114 on lyhytaikaisia pankkitalletuksia 426 miljoonaa euroa ja pitkdaikaisia
pankkitalletuksia 588 miljoonaa euroa. 31.12.2008 néistd TGC-10: n lyhytaikaisis-
ta pankkitalletuksista 70 miljoonaa oli euromé&éraisia talletuksia ja 356 miljoonaa
euroa ruplamééraisia talletuksia. Vastaavat méérat pitkiaikaisia talletuksia oli 434
miljoonaa euroa ja 154 miljoonaa euroa. TGC-10 varat ovat korvamerkitty TGC-10
sihkontuotantoinvestointeihin. TGC-10:n euromaéraiset pankkitalletukset suojaavat
euromadriisia hankintoja.

Rahavarat koostuvat eristi joiden maturiteetti on kolme kuukautta tai lyhyempi.
Lisdtietoja luottoriskeistd katso liite 3 Rahoitusriskien hallinta sivulta 123 ja lisditietoja
TGC-10 hankinnasta katso liite 7 Yrityshankinnat ja myynnit sivulta 135.

27 Osakepididoma

2008 2007

Osakkeiden  Osake- Osakkeiden  Osake-
milj. euroa lukum@ara padoma lukumaara pdadoma
Rekisterdidyt osakkeet 1.1. 886 683 058 3040 887393646 3023
Optioilla merkityt ja rekisterdidyt osakkeet 31.12. 955 022 4 5199 412 17
Omien osakkeiden mitatointi - - -5910 000 -
Rekisterdidyt osakkeet 31.12. 887638080 3044 886 683058 3040
Rekisterdimattomat osakkeet 56 000 50 000

Fortum Oyj:lla on yksi osakesarja. Vuoden 2008 lopussa osakkeita oli laskettu liik-
keeseen kaikkiaan 887 638 080 kappaletta. Osakkeen nimellisarvo on 3,40 euroa ja
kukin osake oikeuttaa yhteen déneen yhtikokouksessa. Kaikki osakkeet oikeuttavat
samansuuruiseen osinkoon. Vuoden 2008 lopussa Fortum Oyj:n kokonaan maksettu
ja kaupparekisteriin rekisterdity osakepddoma oli 3 043 707 472,00 euroa.

Rekisterdity osakepadoma ylittaa osakkeiden nimellisarvojen yhteenlasketun méaa-
rin, koska Fortum mititoi vuosina 2006 ja 2007 omia osakkeitaan (yhteensi 7050 000
osaketta) ilman etti osakepdiomaa pienennettiin.

Fortum Oyj:n osake on listattu NASDAQ OMX Helsingissd. Kaupankiyntitunnus
on FUM1V. Fortum Oyj:n osakkeet kuuluvat Suomen Arvopaperikeskus Oy:n (nimi
muutettu 2.2.2009 alkaen Euroclear Finland Oy:ksi) ylldpitdmédn arvo-osuusjirjes-
telméén.

Vuoden 2008 alussa Suomen valtion omistusosuus yhtion osakkeista oli 50,86 %.
Vuoden aikana tapahtuneiden muutosten seurauksena Suomen valtion omistusosuus
Fortumin osakkeista 31.12.2008 oli 50,80 %. Omistusosuusprosentti muuttui, koska
osakkeiden méaira kasvoi optiomerkintéjen johdosta. Eduskunta on valtuuttanut
valtioneuvoston vihentiméén valtion osakkeenomistusta Fortum Oyj:ssd enintdin
50,1 %:iin yhtion osakkeista ja dénivallasta.
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Vuoden 2008 lopussa toimitusjohtaja ja muut konsernin johtoryhméin jdsenet omis-
tivat 354 238 osaketta (317 030), miké vastaa alle 0,04 % yhtion osakkeista.
Liitetiedossa 29 on esitetty kuvaus Fortumin suoriteperusteisesta pitkdn aikavdlin osake-
kannustinohjelmasta mukaan lukien toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhmdin
Jjasenten osakeomistukset ja osuudet kannustinohjelmassa. Hallituksen toimintakertomuk-
sessa on esitetty kuvaus osakkeista, osakepddomasta ja osakkeenomistajista.

27.1 Omat osakkeet

Fortum Oyj:m 1.4.2008 pidetty varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paatta-
maéén yhtion omien osakkeiden hankinnasta voitonjakokelpoisilla varoilla. Valtuutus
on voimassa yhden vuoden ajan yhtickokouksesta lukien. Hankittavien osakkeiden
enimméiismairi on 15 miljoonaa osaketta. Lisiksi hankintaan kiytettavit varat eivit
saa ylittaa 300 miljoonaa euroa. Hankittavien osakkeiden enimmaisméaéari vastaa noin
kahta prosenttia yhtion koko osakepidfomasta ja ddnivallasta.

Osakkeet hankitaan NASDAQ OMX Helsingin jarjestiméssa julkisessa kaupankiyn-
nissd hankintahetken markkinahintaan. Osakkeet hankitaan ja maksetaan NASDAQ
OMX Helsingin sééntdjen ja Suomen Arvopaperikeskuksen (nimi muutettu 2.2.2009
alkaen Euroclear Finland Oy:ksi) sdintdjen mukaisesti.

Yhtion hankkimat omat osakkeet mitdtoiddédn Fortumin hallituksen paatoksella.
Osakkeiden hankinta vihentda yhtion jakokelpoista vapaata omaa pddomaa. Osak-
keiden hankinnalla ei ole merkittiavaa vaikutusta osakkeiden ja dénivallan jakautu-
miseen.

Vuoden 2008 aikana ei hankittu omia osakkeita. Vuonna 2007 hankittiin 5910 000
omaa osaketta, joiden yhteenlaskettu hankintahinta oli 175 miljoonaa euroa. Joulu-
kuussa 2007 yhtion hallitus paitti mitiatéida kaikki hankitut omat osakkeet alenta-
matta yhtion osakepddomaa. Mititointi vietiin kaupparekisteriin 20.12.2007.

27.2 Muut vaihtovelkakirjalainat, optiolainat tai kdyttamattomat valtuudet
Fortum-konserni ei ole laskenut liikkeeseen vaihtovelkakirjalainoja eiki optiolainoja,
jotka oikeuttaisivat velkakirjojen haltijaa merkitsemain Fortumin osakkeita. Halli-
tuksella ei ole télla hetkelld yhtiokokouksen myontdmid kdyttaméttomia valtuuksia
vaihtovelkakirjojen tai optiolainojen liikkeeseen laskemiseksi, yhtion osakepadoman
korottamiseksi tai uusien osakkeiden liikkeeseen laskemiseksi.

28 Kéyvan arvon rahasto ja muut rahastot

milj. euroa

Netto-
investointi

Suojaus-
rahasto

Osake-
perusteiset
maksut

Myytdvana Muut kdyvan
olevat  arvon muu-
rahoitusvarat tokset

Yhteensd

31.12.2007
Rahavirran suojaukset
Kaypaan arvoon

arvostuksesta syntyneet
voitot/tappiot kaudella

Verot kdypaan arvoon
arvostuksesta
Siirrot tuloslaskelmaan
Verot siirroista
tuloslaskelmaan
Siirrot varastoon/
aineellisiin hyddykkeisiin
Verot siirroista
varastoon/ aineellisiin
hyodykkeisiin
Nettosijoituksen suojaus
Verot nettosijoituksen
suojauksesta
Muutokset yrityshankinto-
jen yhteydessa
Muut oman padoman
muutokset osakkuus-
yrityksissd ja myytavissa
olevissa varoissa

19

-120

453

-128
160

16

793 7

—667 35

715

453

-128
160

-42

—632

31.12.2008

milj. euroa

19

Netto-
investointi

320

Suojaus-
rahasto

16

Osake-
perusteiset
maksut

126 4

Myytdvana Muut kdyvan
olevat arvon muu-
rahoitusvarat tokset

525

Yhteensa

31.12.2006
Rahavirran suojaukset

Kaypaan arvoon
arvostuksesta syntyneet
voitot/tappiot kaudella

Verot kdypaan arvoon
arvostuksesta

Siirrot tuloslaskelmaan
Verot siirroista tuloslas-
kelmaan
Nettosijoituksen suojaus
Verot nettosijoituksen
suojauksesta
Osakeperusteiset maksut
Muut oman padoman
muutokset osakkuusyrityk-

sissd ja myytavissa olevissa
varoissa

17

50

-165

10

446 -12

347 19

511

-165

366

31.12.2007

19

-120

16

793 7

715
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Suojausrahasto sisaltdi kdyvian arvon muutokset niisti johdannaisista, jotka tiyttivit
IAS 39 suojauslaskennan vaatimukset. Suurin osa néista kidyvan arvon muutoksista
(luvut ennen veroja) liittyvit rahavirtasuojauksiin, jotka suojaavat sihkon hintariskié,
madriltddn 382 miljoonaa euroa (2007: -167). 58 miljoonaa euroa (2007: —9) liittyy
tulevien valuuttamaéraisten osto- ja investointimaksujen rahavirtasuojauksiin seki
-9 miljoonaa euroa (2007: 11) korkosuojauksiin. Katso liitetieto 3 Rahoitusriskien
hallinta sivu 123.

Myytévissa olevien rahoitusvarojen kidypien arvojen muutoksiin sisaltyvat seka
Hafslundin omistamien Renewable Energy Corporation (REC) -yhtién osakkeiden
kdyvin arvon muutos (katso liitetieto 21 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin
sivu 147) ettd Fortumin omien myytivissi oleviksi rahoitusvaroiksi luokiteltujen
osakesijoitusten kdypien arvojen muutokset (katso liitetieto 22 Muut pitkidaikaiset
sijoitukset sivu 149).

Rahavirran suojaukset - omasta péidomasta tuloslaskelmaan siirretty madrd,
tuloslaskelman rivit

milj. euroa 2008 2007
Sisaltyy liikkevoittoon 160 -81
Sisaltyy rahoituskuluihin 0 12
Rahavirran suojaukset, omasta padomasta

tuloslaskelmaan siirretyt maarat yhteensa 160 —69

29 Henkiloston vuosipalkkiojarjestelma,
henkildstorahasto ja kannustinohjelmat

29.1 Vuosipalkkiojarjestelma

Fortumin lyhyen aikavilin kannustinjirjestelmi (jiljempéani vuosipalkkio) tukee
konsernin arvojen, taloudellisten tavoitteiden ja rakennemuutosten toteuttamista.
Lisiksi sen avulla varmistetaan, ettd yksittdisten tyontekijoiden tulostavoitteet ei-
vit poikkea konsernin tai heidén liiketoimintayksikkonsé tavoitteista. Perinteisesti
kaikki fortumlaiset kuuluvat tulos- ja suoritussidonnaiseen palkitsemisjérjestelmain,
lukuun ottamatta Puolaa ja Vendjaa vuonna 2008.

Ylimmain johdon (toimitusjohtaja ja muut Fortum Oyj:n johtoryhmin jisenet)
suorituspalkkioiden méiardytymisperusteet vahvistaa hallitus vuosittain nimitys- ja
palkkiovaliokunnan esityksen pohjalta. Ylimpéén johtoon kuuluville johtajille mak-
settavien vuosipalkkioiden mééara riippuu konsernin taloudellisesta tuloksesta ja hen-
kilokohtaisten tavoitteiden saavuttamisesta. Mikéli taloudelliset ja henkil6kohtaiset
tavoitteet saavutetaan, vuosipalkkion mééra ylimmalld johdolla on 25 %. Mikali kaikki
taloudelliset ja henkilokohtaiset tavoitteet ylitetién, vuosipalkkion mééira on enintian
40 % saajan vuosipalkasta luontoisetuineen.

Liiketoimintayksikoiden johtajien palkkiot riippuvat liiketoimintayksikon tulok-
sesta. Liiketoimintayksikon johtajan ja hinen esimiehensa vililld kiydddn aina alku-
vuodesta suorituskeskustelu, jossa sovitaan johtajan henkilokohtaisen suorituksen
arvioinnin perusteista. Hallitus arvioi vuosittain toimitusjohtajan suorituksen.

Lisditietoja johdon palkkioista on esitetty liitetiedossa 12 Henkiléstokulut ja johdon palkkiot

sivulla 138.

29.2 Fortumin henkiléstérahasto

Vain Suomessa tyoskenteleviad henkilostod koskeva Fortumin henkilostérahasto on
toiminut vuodesta 2000 alkaen. Fortumin hallitus méérittelee vuosittain rahastoon
maksettavan voittopalkkioerdn maardytymisperusteet. Henkildstorahaston jasenid
ovat sekd vakituisessa ettd méaridaikaisessa tyosuhteessa olevat konsernin tyontekijét.
Konsernin pitkan aikavéilin osakekannustinohjelmaan kuuluvat henkil6t eivét voi olla
rahaston jidsenid. Rahaston jasenyys alkaa sitd kuukautta seuraavana kuukautena,
jolloin tyontekijan tyosuhde on kestényt yhtdjaksoisesti kuusi kuukautta. Rahaston
jasenyys paattyy, kun jisen on saanut osuutensa rahastosta tiysimadraisena.

Konsernin rahastoon maksamat voittopalkkioerit jaetaan rahaston jésenille ta-
sasuuruisina. Kunkin tyontekijan rahasto-osuudet on jaettu sidottuun osaan ja nos-
tettavissa olevaan osaan. Tyontekijat voivat valita, nostavatko he rahasto-osuutensa
kiteisend vai Fortumin osakkeina. Kun tyontekija on ollut rahaston jisen viisi vuotta,
hén voi vuosittain siirtdd sidotusta osasta nostettavaksi enintéén viittdtoista prosent-
tia pAdomasta vastaavan mairan.

Nostettavissa oleva osa méiritellidn vuosittain ja maksetaan niille jisenille, jotka
haluavat kayttd4 nosto-oikeuttaan. Tyontekijat ovat vuodesta 2005 alkaen voineet
valita, haluavatko he nostettavissa olevan osan henkilstorahaston hankkimina For-
tumin osakkeina.

Rahaston edellinen tilivuosi padttyi 30.4.2008, ja rahastossa oli talloin 3 187 jasenta
(2007: 3 491). Huhtikuun 2008 lopussa Fortum maksoi vuoden 2007 tuloksen perus-
teella henkilstérahastoon 4,3 miljoonan euron (2007: 4,6) vuotuisen voittopalkkio-
erdn. Rahaston jasenten rahasto-osuuksien yhteenlaskettu mééra oli 22,7 miljoonaa
euroa (2007: 27,8).

Henkilostorahastolle maksettava voittopalkkio kirjautuu kuluksi saatua tyésuori-
tusta vastaavasti.

29.3 Kannustinohjelmat

29.3.1 Pitkan aikavalin kannustinohjelma

Fortumin avainhenkildiden osakekannustinohjelma (LTI) on suoritusperusteinen
pitkdn aikavilin kannustinohjelma. Se kdynnistettiin vuonna 2003 tukemaan kon-
sernin pitkén aikavélin tavoitteiden saavuttamista houkuttelemalla ja sitouttamalla
avainhenkilditi. Viimeinen ohjelma timin kannustinjirjestelyn puitteissa (jiljem-
pini “edellinen ohjelma”) alkoi vuonna 2007 ja paittyy 2012. Tammikuussa 2008
kannustinohjelmaa kehitettiin edelleen (jiljempéna "uusi ohjelma”).

Téll4 hetkelld noin 160 hallituksen valitsemaa avainhenkil6d on mukana ainakin
yhdessi kuudesta meneilldin olevasta vuosittaisesta ohjelmasta. Vuosina 2006-2011
toteutettava ohjelma on tarkoitettu vain henkiloille, jotka eivit ole mukana optio-
ohjelmissa. Toimitusjohtaja ei osallistu uusiin ohjelmiin, jotka kdynnistyivit vuosina
2008 ja 2009.

Kukin edellinen LTT-ohjelma jakautuu kahteen toisiaan seuraaviin kolmen vuoden
pituisiin jaksoihin. Kannustinohjelma alkaa kolmen vuoden pituisella ansaintajaksolla,
jona aikana osanottaja ansaitsee vuosipalkkiojérjestelmian mukaista kannustinpalkkiota,
jonka maéra riippuu konsernin taloudellisesta tuloksesta, liiketoimintayksikon tulokses-
ta ja henkilokohtaisten tavoitteiden saavuttamisesta. Myontdmispdivan méaarittiaa hal-
litus ansaintajakson péatyttya konsernin edellisen vuoden vuosituloksen julkaisemisen
jalkeen. Myontdmispaivana méaritetdin mahdollinen euroméiriinen ansaitun palkkion
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laskennallinen vasta-arvo Fortum Oyj:n osakkeiden kappalemiiriana. Palkkion méaari
myontdmispiivina ei voi ylittad osallistujan vuosipalkan mééria luontoisetuineen

Edellisessi ohjelmassa ansaintajaksoa seuraava noin kolmivuotinen rajoitusjakso
paittyy ansaitun kannustinpalkkion suorittamiseen rahavaroina edellyttien, etti
osanottaja on silld hetkelld konsernin palveluksessa. Laskennallista osakkeiden kap-
palemiiraa hyvitetddn ansaintajaksoa seuraavan rajoitusjakson aikana rajoitusjakson
paattymisti seuraavaan suorituspaiviin saakka mahdollisesti maksetuilla osingoilla.
Osallistuessaan ohjelmaan osanottaja hyvaksyy sen, ettd kertyneet varat kiytetaan
Fortum Oyj:n osakkeiden hankkimiseen osanottajan puolesta ja nimiin seki tulo-
veron ja muiden pakollisten tyosuhteeseen perustuvien osanottajan maksettavaksi
kuuluvien kulujen ja vakuutusmaksujen maksamiseen.

Edellisessi ohjelmassa ensimmaiinen vuosittainen kannustinohjelma alkoi vuon-
na 2003 (vuoden 2002 taloudelliseen tulokseen perustuen). Kolmen vuoden ansain-
tajakson jilkeen ensimmaisestd vuosittaisesta ohjelmasta kertyneet osakeoikeudet
myonnettiin kevailla 2005. Naihin osakeoikeuksiin perustuvat osakkeet luovutettiin
ohjelmaan kuuluville henkilsille helmikuussa 2008. Seuraavan ohjelman (2003-2008)
ansaintajakso paattyi vuonna 2006 ja ohjelman perusteella kertyneet osakeoikeu-
det myonnettiin ja luovutettiin ohjelmaan kuuluville henkilille helmikuussa 2009.
Vuosien 2004-2009 ohjelman osakeoikeudet my6énnettiin vuonna 2007 ja vuosien
2005-2010 ohjelman osakeoikeudet vuonna 2008.

Uudessa ohjelmassa uusi kannustinohjelma alkaa vuosittain, jos hallitus sen hy-
viksyy, ja jatkuu viisi vuotta. Jokainen kannustinohjelma alkaa kolmen vuoden pi-
tuisella ansaintajaksolla, jota seuraa kahden vuoden ns. lukitusjakso. Kolmen vuoden
ansaintajakson jilkeen luovutettavien osakeoikeuksien méira perustuu hallituksen
madrittelemien tulosehtojen saavuttamiseen. Tulostavoitteet méaéritellddn vuosittain
ja ne saattavat vaihdella eri vuosina. Palkkion méédra myontamispéivina ei voi ylit-
taa osallistujan vuosipalkan méiéiraa luontoisetuineen. Osanottaja on hyviksynyt sen,
ettd kertyneet varat kdytetddn Fortum Oyj:n osakkeiden hankkimiseen osanottajan
puolesta ja nimiin seki tuloveron ja muiden pakollisten tyosuhteeseen perustuvien
osanottajan maksettavaksi kuuluvien kulujen ja vakuutusmaksujen maksamiseen.

Lukitusjakson aikana osakkeita ei saa myyd4, siirtii, pantata tai luovuttaa muulla
tavoin. Nama rajoitukset eivit kuitenkaan koske em. jakson aikana maksettuja osin-
koja tai muuta osakkeelle maksettua tuottoa. Osakkeet vapautuvat yhtion julkistettua
yksittdisen ohjelman viidennen kalenterivuoden taloudellisen tuloksen.

Ensimmadiset uuden ohjelman puitteissa annettavat osakeoikeudet myénnetaan
ohjelmaan kuuluville henkil6ille vuonna 2011 ja ne vapautuvat vuonna 2013.

Kannustinjarjestelma luokitellaan rahana suoritettavaksi etuudeksi. Kannustin-
palkkiovelka sosiaalikuluineen oli vuoden 2008 lopussa 22 miljoonaa euroa (2007: 37).
Henkilostokuluihin on kauden aikana kirjattu kuluja 19 miljoonaa euroa (2007: 7),
netotettuna jirjestelyyn liittyvin suojaussopimuksen kidyvin arvon muutoksella.

Edellisessi ohjelmassa konserni teki rahana selvitettavid osaketermiinisopimuksia
suojautuakseen mahdollisten palkkioiden kdypien arvojen muutoksilta. Kannusti-
nohjelmien 2003-2008, 2004-2009 ja 2005-2010 suojaussopimusten kidyvin arvon
muutos vuonna 2008 oli yhteensi —24 miljoonaa euroa (2007: 18). Muutos on kirjat-
tu netottamaan henkildstékuluja ja muihin pitkiaikaisiin velkoihin (vuonna 2007
muihin pitkdaikaisiin saamisiin). Uudessa ohjelmassa Fortumilla ei ole velvoitetta
suojata tai muuten siilyttda ohjelmaan kuuluvien henkildiden osakkeiden arvo lu-
kitusjakson aikana.

Laskennallinen myonnettyjen osakeoikeuksien mddrd

Ohjelma Ohjelma Ohjelma Ohjelma
2005-2010 2004-2009 2003-2008 2002-2007
Myontamispéiva 8.2.2008 8.2.2007 13.2.2006  11.2.2005
My6ntamispaivan kdypa arvo, euroa 27,54 20,99 19,07 14,51
My®onnettyjen osakeoikeuksien maara 303 153 496 362 514903 573 885
Ulkona olevat osakeoikeudet kauden alussa 0 508 844 534775 814209
Kauden aikana myonnetyt osakeoikeudet 303153 0 0 0
Osinko-oikaisut kauden aikana 16 519 26 602 27935 0
Maksut kauden aikana -9 343 —-32843 -36239  -806 166
Peruutetut osakeoikeudet kauden aikana -409 -6 426 -7975 -8043
Ulkona olevat osakeoikeudet kauden lopussa 309 920 496 177 518 496 0
Arvio tysuhteen lopettavien henkiliden maarasta, % 4,52 4,52 4,52 4,52
Fortumin osakkeen hinta myontdmisvuoden
lopussa, euroa 15,23 30,81 21,56 15,84

Arvioidun palkkion kidypa arvo on méaritelty Fortumin osakkeen markkina-arvoon
perustuen kunakin tilinpddtoshetkeni ja myontamishetkelld ottaen huomioon arvion
tyosuhteen lopettaneiden henkil6iden maérasta. Arvioidun palkkion kidyvan arvon
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan jiljelld olevalle ansaintajaksolle jaksotettuna.
Ohjelman piiriin kuuluvien henkil6iden maksettaviksi tulevat tuloverot ja muut laki-
sdateiset tyosuhteeseen liittyvit kulut sekd vakuutusmaksut vihennetidn maksujen
suorittamisen yhteydessa.

29.3.2 Johdolle my6nnetyt laskennalliset osakeoikeudet

Arvioidut osakeoikeuksien nettoméirit osinko-oikaisujen ja verojen jilkeen (arvioitu
keskimiiridinen verovihennys 56 %), jotka toimitusjohtaja ja muut Fortumin johto-
ryhmén jasenet tulevat saamaan vuosina 2010 ja 2011 olivat 31.12.2008 seuraavat.
Vuoden 2009 (2008) osakemairit ovat helmikuussa 2009 (helmikuussa 2008) toimi-
tettujen osakkeiden lukumaéarit.

Name Vuosi 2008 Vuosi 2009 Vuosi 2010 Vuosi 2011
Mikael Frisk 10 450 6292 5661 3502
Timo Karttinen 8622 5174 4792 2988
Tapio Kuula 14415 8682 7813 5168
Juha Laaksonen 12010 7227 6504 4718
Mikael Lilius 36 756 22423 20 446 14 871
Christian Lundberg 10762 6 667 6232 3861
Maria Paatero-Kaarnakari (1.9.2007 alkaen) 3721 2643 2353 1592

Maria Romantschuk (1.9.2007 alkaen) - - - -
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29.4 Optio-ohjelmat, jotka erdaantyvat vuoden 2008 jalkeen

29.4.1 Avainhenkil6iden optio-ohjelma (2002)

Maaliskuussa 2002 péitettiin tarjota Fortum -konsernin avainhenkiléille ja Fortum
Oyj:n kokonaan omistamalle tytaryhti6lle enintéén 25 000 000 optio-oikeutta. Optio-
oikeuksista 12 500 000 merkittiin tunnuksella A, ja niiden perusteella merkittavien
osakkeiden merkintdaika alkoi 1.10.2004 ja paattyi 1.5.2007. Tunnuksella B merkittiin
12 500 000 optio-oikeutta, ja niiden perusteella merkittivien osakkeiden merkint4aika
alkoi 1.10.2006 ja paittyy 1.5.2009. Hallitus sai jakaa optio-oikeuksia avainhenkiloille
vain, jos Fortum-konsernin viimeksi paittyneen tilikauden tulos/osake-tunnusluku
(EPS) oli kasvanut vihintidn viisi prosenttia edellisesté tilikaudesta. Vuosittaiseen
jaettavissa olevaan enimmaisméaaradn vaikutti yhtion osakkeen kurssin suhteellinen
kehitys verrattuna eurooppalaiseen Utilities-indeksiin jakokuukautta edeltivin kah-
dentoista kalenterikuukauden aikana.

Porssilistalle otettiin 1.10.2004 kaikkiaan 10 767 000 tunnuksella A-merkittya optio-
oikeutta. Kukin optio-oikeus oikeutti merkitseméén yhden osakkeen. Optio-oikeuksien
perusteella merkittivien osakkeiden merkintiaika alkoi 1.10.2004 ja paéttyi 30.4.2007.
Merkintidajan paittyessid huhtikuun 2007 lopussa oli tunnuksella A-merkittyjen optio-
oikeuksien perusteella merkitty ja rekisterdity kaupparekisteriin 10 767 000 osaketta.
Tdhén ohjelmaan kuului noin 350 henkil6a.

Porssilistalle otettiin 2.10.2006 yhteensa 10 003 000 tunnuksella B-merkittyé optio-
oikeutta. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitseméin yhden osakkeen. Optio-oike-
uksien perusteella merkittévien osakkeiden merkintiaika alkoi 2.10.2006 ja paattyy
30.4.2009. Vuoden 2008 loppuun mennessé oli tunnuksella B-merkittyjen optio-oi-
keuksien perusteella merkitty ja rekisterdity kaupparekisteriin 9 274 035 osaketta.
Tamén jilkeen voidaan vield merkita ja rekisterdidd kaupparekisteriin 728 965 osa-
ketta optio-ohjelman 2002B kautta niin, etti osakepddoma kasvaa enintdin 2 478 481
eurolla. TAmd vastaa 0,1 % vuoden 2008 lopun osakepdédomasta. Vuoden 2008 lopussa
tunnuksella B-merkittyjen optio-oikeuksien perusteella merkittyjen osakkeiden mer-
kintdhinta oli 3,40 euroa. Tiahin ohjelmaan kuului noin 350 henkil64.

Optio-oikeuksien perusteella merkityt osakkeet oikeuttavat osinkoon ja muihin
osakkeenomistajien oikeuksiin sen jilkeen, kun osakepddoman korotus on rekiste-
roity. Optio-oikeudet ovat vapaasti siirrettavissi, kun merkintiaika on alkanut.

Muutokset optioiden mddrissd ja niiden vastaavat merkintdahinnat

2008 2007

Painotettu Painotettu

keskim. keskim.
merkinta- Optioiden merkinta- Optioiden
hinta, maara hinta, maara
euroa (tuhatta) euroa (tuhatta)
Ulkona olevat optiot kauden alussa 3,40 1684 3,40 6883
Kauden aikana myonnetyt optiot - - - -
Palautettu kauden aikana - - - -
Merkintdoikeus kaytetty kauden aikana 3,40 955 3,40 5199
P3attyneet tai peruutetut kauden aikana - - - -
Ulkona olevat optiot kauden lopussa 729 1684

Kdytettdvissa olevat osakeoptiot 729 1684

29.4.2 Optioiden kdyvat arvot

Kéypa arvo méadritettiin IFRS:n vaatimusten mukaisesti 2002B -optioille, jotka myon-
nettiin 15.4.2003 ja joihin syntyi oikeus 2.10.2006. Myontdmispiivan kidyvian arvon
laskennassa siirtokelpoisille 2002B -optioille kiytettiin binomimallia. Kdypé arvo
jaksotettiin kuluksi 2.10.2006 pdittyneen ansaintajakson aikana.

29.5 Johdon omistamat osakkeet ja optio-oikeudet
Fortum Oyj:n hallintoneuvoston jasenet omistivat 31.12.2008 yhteensa 690 osaketta
(2007: 200), eli 0,0 % osakkeista ja d4nivallasta. Hallituksen jisenet omistivat yhteensi
38 991 osaketta (2007: 31 591), miki vastaa 0,0 % yhtién osakkeista ja dédnivallasta.
Toimitusjohtaja ja muut Fortum Oyj:n johtoryhmén jésenet omistivat yhteensé
354 238 osaketta (2007: 317 030), eli vajaat 0,04 % (2007: 0,036 %) osakkeista ja ddni-
vallasta. Toimitusjohtajalla tai muilla Fortumin johtoryhmin jésenilli ei ollut kiyt-
tdmattomia optio-oikeuksia 31.12.2008.

Hallituksen jdsenten omistamat osakkeet

2008 2007
Peter Fagernas 30591 30 591
Christian Ramm-Schmidt 3500 1000
llona Ervasti-Vaintola 4000 -
Birgitta Johansson-Hedberg 900 -
Yhteensa 38991 31591
Fortumin johtoryhmdn omistamat osakkeet

2008 2007
Mikael Frisk 25350 14900
Timo Karttinen 38622 30 000
Tapio Kuula 64 465 50 050
Juha Laaksonen 20 000 20000
Mikael Lilius 170 050 170 050
Christian Lundberg 30 000 30 000
Maria Paatero-Kaarnakari (1.9.2007 alkaen) 5751 2030
Maria Romantschuk (1.9.2007 alkaen) - -
Yhteensd 354238 317 030
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30 Vihemmistoosuudet

Merkittdvimmdt vihemmistéosuudet

milj. euroa 2008 2007
AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms stad Ruotsi 259 270
TGC-10 Vengja 164 -
Tartu Energi -konserni Viro 5 5
Eker6 Energi -konserni Ruotsi 4 4
Hofors Energi AB Ruotsi 4 -
Fortum Wroclaw S.A. Puola - 1
Jyvéaskylan Energiatuotanto Oy Suomi - 4
Muut 21 8
Vahemmistéosuudet yhteensa 457 292

Vuoden 2008 aikana tapahtuneet yrityshankinnat muuttivat vihemmistoosuuksien
maéérid. Suurin muutos aiheutui 93,4 % osuuden hankinnasta TGC-10:st4, jolloin 6,6 %
osakkeista jai vihemmiston haltuun. Fortum hankki myos 11 % ruotsalaisen Hofors
Energi AB:n osakkeista nostaen omistusosuutensa 60 %:iin.

Vuoden 2008 aikana Fortum jatkoi puolalaisten tytiryhtididensa vihemmistoosuuk-
sien ostoja. Fortumin omistusosuus Fortum Wroclaw S.A.: ssa nousi 100 %:iin. Yhtio
fuusioitiin Fortum Power and Heat Polska Sp Z.0.0. -yhtiéon vuoden 2008 lopussa.

Vuoden 2008 aikana tehtyjen yritysmyyntien vaikutus vihemmistdosuuteen aiheu-
tui Jyvaskyldn Energiantuotanto Oyj:n 60 % omistusosuuden myynnist, joka tapahtui
vuoden lopussa.

Fortum omistaa Fortum Power and Heat AB:n kautta 90,1 % AB Fortum Virme
Holding samégt med Stockholms stad -yhtion osakkeista, miké vastaa 50,1 % dani-
maéiristi. Tukholman kaupungilla on 9,9 % osakkeista. Tukholman kaupunki omistaa
AB Fortum Virme Holding samégt med Stockholms stad -yhtion etuosakkeita, mika
oikeuttaa kaupungin saamaan 50 % yhtion taloudellisesta tuloksesta. Tamén yhtion
omistus ja hallinto on méiritelty osakassopimuksessa.

31 Korolliset velat

milj. euroa 2008 2007
Joukkovelkakirjalainat 2495 2820
Lainat rahoituslaitoksilta 3016 467
Rahoitusleasingvelat 26 30
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 983 971
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteens3 6520 4288
Lyhytaikainen osuus joukkovelkakirjalainoista 422 541
Lyhytaikainen osuus lainoista rahoituslaitoksilta 31 36
Lyhytaikainen osuus muista pitkaaikaisista korollisista veloista 1 1
Lyhytaikainen osuus rahoitusleasingveloista 6 1
Yritystodistukset 457 -
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 63 26
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 980 605

Yhteensd 7 500 4893

Korolliset velat

Efektii- Uudell Uudell Uudell

vinen Tase- hinnoittelu hinnoittelu hinnoittelu Kaypa Tase- Kaypa

korko- arvo alle 1-5 yli5 arvo arvo arvo
milj. euroa kanta 2008 1 vuotta vuotta vuotta 2008 2007 2007
Joukkovelkakirjalainat 5,0 2918 744 1180 994 2925 3361 3416
Lainat rahoitus-
laitoksilta 4,0 3047 3028 1 18 3115 503 515
Muut pitkaaikaiset
korolliset velat " 43 1015 991 17 7 1032 1003 1007
Pitkaaikaiset korolli-
set velat yhteensd 2 4,5 6980 4763 1198 1019 7072 4867 4938
Yritystodistukset 52 457 457 - - 467 - -
Muut lyhytaikaiset
korolliset velat 11,5 63 63 - - 64 26 26
Lyhytaikaiset korolli-
set velat yhteensa 59 520 520 - - 531 26 26
Korolliset velat
yhteensa 4,63 7 500 5283 1198 1019 7603 4893 4964

1) Sisdltdd lainat Valtion ydinjédtehuoltorahastolta ja Teollisuuden Voima Oyj:ltd 708 miljoonaa euroa
(2007: 658), rahoitusleasingvelat 32 miljoonaa euroa (2007: 31), lainat suomalaiselta Fortumin elcikesdd-
tiéltd 33 miljoonaa euroa (2007: 33), muut lainat 242 miljoonaa euroa (2007: 281).

2) Sisdltdd pitkdaikaisen lainan lyhytaikaisen osuuden.

3) Korollisten velkojen ja johdannaisten keskikorko per 31.12.2008 oli 4,7 % (2007: 4,6 %).

Vuoden 2008 aikana Fortum sopi uuden 3 500 miljoonan euron syndikoidun laina-
jarjestelyn. Jarjestely muodostuu kolmen vuoden pankkilainasta, 2 000 miljoonaa
euroa, joka kiytettiin TGC-10:n oston rahoittamiseen seka viiden vuoden mittaisesta
luottolimiitistd, 1 500 miljoonaa euroa, kattamaan konsernin yleisia rahoitustarpeita.
Vuoden lopussa kolmen vuoden laina oli nostettu kokonaan ja viiden vuoden valmi-
usluotosta oli nostettu 600 miljoonaa euroa. Vuoden aikana maksettiin seuraavat
pitkaaikaiset joukkovelkakirjalainat takaisin: 500 miljoonaa euroa, 20 miljoonaa euroa
ja 200 miljoonaa ruotsin kruunua. Yritystodistusohjelman kiytt6 Suomen ja Ruotsin
markkinoilla lisdédntyi vuonna 2008. Vuoden lopussa liikkeelle lasketun lyhytaikaisen
yritystodistusohjelman méiri oli 457 miljoonaa euroa (2007: 0). TGC-10:114 oli vuoden
lopussa velkaa 259 miljoonaa euroa.

Raportoitu korollinen vieras pddoma kasvoi vuoden aikana 2 607 miljoonaa euroa
7 500 miljoonaan euroon (2007: 4 893). Likvidit varat kasvoivat 894 miljoonaa euroa
1 321 miljoonaan euroon (2007: 427), josta TGC-10:n likvidit varat olivat 1 020 mil-
joonaa euroa.

Lisdtietoa katso liite 3 Rahoitusriskien hallinta sivulta 123, liite 38 Pantatut varat sivulta

164 ja liite 41 Vastuut sivulta 165.



FORTUM VUOSIKERTOMUS 2008 KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT ’I 57

31.1 Joukkovelkakirjalainojen liikkeeseenlaskut

Laskettu liikkeeseen — Koron Efektiivinen Tasearvo
eraantyy Lainan kuvaus " peruste Korkokanta korko Valuutta Nimellisarvo 31.12.2008
2003/2010 Fortum Oyj EUR 5 000 milj. EMTN ohjelma Kiinted 4,625 4,728 EUR 500 499
2003/2013 Fortum Oyj EUR 5 000 milj. EMTN ohjelma Kiintea 5,000 5,164 EUR 500 497
200672011 Fortum Oyj EUR 5 000 milj. EMTN ohjelma Kiinted 3,750 3,793 SEK 2000 184
2006/2009 Fortum Oyj EUR 5 000 milj. EMTN ohjelma Vaihtuva Stibor 3 kk + 0,10 SEK 2500 230
2006/2016 Fortum Oyj EUR 5 000 milj. EMTN ohjelma Kiintea 4,500 4,615 EUR 750 756
2007/2012 Fortum Oyj EUR 5 000 milj. EMTN ohjelma Vaihtuva Stibor 3 kk + 0,15 SEK 3500 322
2007/2014 Fortum Oyj EUR 5 000 milj. EMTN ohjelma Kiintea 4,700 4,764 SEK 2 600 238
2007/2010 TGC-10 Kiinted 7,600 7,745 RUB 3000 72
2008/2013 TGC-10 Kiinted 9,750 9,988 RUB 5000 120
Yhteensa 31.12.2008 2918

1) EMTN = Euro Medium Term Note

Vihimmaisvuokramaksujen erddntymisajat
TGC-10:114 on kaksi joukkovelkakirjalainaa, yhteisarvoltaan 8 000 miljoonaa ruplaa,

joiden lopullinen erdintyminen on 2010 ja 2013. Velkakirjat sisiltivit myyntioption, milj. euroa . 2008 2007
joka antaa velkakirjan haltijalle oikeuden pyytaa joukkavelkakirjalainojen lainan- Enint&an 1 vuosi 8 3
lyhennysti 2009. Taseessa nimé lainat on luokiteltu lyhytaikaisiksi. 1-5 vuotta 16 16
Yli 5 vuotta 19 23
31.2 Rahoitusleasingvelat Yhteens a3 a2
Vuoden 2008 lopussa Fortumilla oli muutamia koneita ja kalustoa koskevia rahoi-
tusleasingsopimuksia. Vuosina 2008 tai 2007 ei ole tehty uusia rahoitusleasingsopi- Rahoitusleasingvelkojen erddntymisajat
mubksia.
milj. euroa 2008 2007
. . . Enintdan 1 vuosi 6 1
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 125 vuotta 5 5
milj. euroa 2008 2007 Yli 5 vuotta 17 21
Vahimmaisvuokramaksut 43 42 Yhteens3 32 31

Tulevat rahoituskulut 1 11
Vahimmaisvuokramaksujen nykyarvo 32 3
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32 Laskennalliset verot

Laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen muutos tilikauden aikana 2008

Tuloslas- Omaan Tytar-
kelmaan p&ddomaan Kurssierot, erien yritysten

kirjatut kirjatut viliset siirrot ja ostot/ 3112
milj. euroa 1.1.2008 erdt erdt muut muutokset myynnit 2008
Laskennalliset
verosaamiset
Poistoerot 10 3 -1 12
Varaukset 19 -2 -1 16
Vahvistetut tappiot ja
kayttamattomat hyvitykset 20 1 31
Muut erat 10 6 -1 15
Laskennalliset verosaamiset
yhteensa 59 18 -3 74
Vahennetdan laskennallisista
veroveloista -56 -16 =72
Laskennalliset
verosaamiset 3 2 -3 2
Laskennalliset verovelat
Poistoerot ja vapaaehtoiset
varaukset 1769 -93 -180 198 1694
Kaypaan arvoon kirjaaminen 0 67 67
Johdannaisinstrumentit -47 14 153 -2 118
Lyhytaikaiset varat 7 5 12
Muut erat 14 19 -1 32
Vahennetdan laskennallisista
verosaamisista -56 -16 -72
Laskennalliset verovelat 1687 -4 153 -183 198 1851

Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on vihennetty toisistaan vain siina tapauk-
sessa, kun ne voidaan laillisesti toimeenpantavissa olevan oikeuden nojalla kuitata
keskenéén ja ne liittyvit saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.

Joulukuussa 2008 Ruotsin hallitus paéatti alentaa yritysten tuloverokantaa 28 pro-
sentista 26,3 prosenttiin. Muutoksen kertaluonteinen vaikutus vuoden 2008 lopun
laskennallisten verovelkojen nettoméaardén oli 81 miljoonaa euroa. Myos Vendjan
hallitus vahvisti joulukuussa 2008 lain, jolla alennettiin yritysten tuloverokantaa 24
prosentista 20 prosenttiin. Muutoksen kertaluonteinen vaikutus vuoden 2008 lopun
laskennallisten verovelkojen nettomaéraan oli 32 miljoonaa euroa.

Katso myos liitetieto 15 Tuloverot sivulla 141.

Yrityshankintojen kautta aiheutuneet laskennallisten verosaamisten ja -velkojen li-
sdykset syntyivit padasiassa TGC-10 hankinnasta.

Taseeseen ei ole kirjattu 14 miljoonan euron (2007: 16) laskennallista verosaamista,
koska verosaamisen realisoituminen ei ole todennikoistd. Suurin osa kirjaamattomas-
ta verosaamisesta, (9 miljoonaa euroa), liittyy pidomatulolajin tappioon Iso-Britan-
niassa, jolla ei ole erdéntymispiivii. Loput kirjaamattomasta verosaamisesta, (5 mil-
joona euroa), liittyy vahvistettuihin tappioihin, joiden kiiyttiminen vanhentumisajan
kuluessa on epidvarmaa (katso alla taulukko vahvistetuista tappioista).

Kertyneisiin voittovaroihin on kirjattu 5 miljoonan euron (2007: 3) laskennallinen
verovelka virolaisista tytdryhtiodistd odotettavan voitonjaon vuoksi. Kotiuttamatto-
mat voitot liittyen kyseisiin yhtioihin olivat 31.12.2008 yhteenséa 23 miljoonaa euroa
(2007: 25).

Laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen muutos tilikauden aikana 2007

Tuloslas- Omaan Tytar-
kelmaan padomaan Kurssierot, erien yritysten

kirjatut kirjatut viliset siirrot ja ostot/ 31.12.
milj. euroa 1.1.2007 erat erdt muut muutokset myynnit 2007
Laskennalliset
verosaamiset
Poistoerot 17 -7 - - - 10
Varaukset 29 -10 - - - 19
Vahvistetut tappiot ja
kayttamattomat hyvitykset 9 1 - - - 20
Muut erat 15 -5 - - - 10
Laskennalliset verosaamiset
yhteensa 70 -1 - - - 59
Vahennet&an laskennallisista
veroveloista —65 9 - -56
Laskennalliset
verosaamiset 5 -2 - - - 3
Laskennalliset verovelat
Poistoerot ja vapaaehtoiset
varaukset 1829 -8 - -52 - 1769
Johdannaisinstrumentit 19 -5 —61 - - -47
Lyhytaikaiset varat 7 0 - - - 7
Muut erdt 5 9 - - - 14
Vahennet&an laskennallisista
verosaamisista —65 9 - - - -56
Laskennalliset verovelat 1795 5 -61 -52 - 1687

Laskennallinen verosaaminen verotuksessa vahvistetuista tappioista on kirjattu sii-
hen méiriin saakka, kuin on todennikéisté, ettd niitd voidaan kiyttia tulevia vero-
tettavia tuloja vastaan. Kirjatut laskennalliset verosaamiset liittyvit vahvistettuihin
tappioihin, joilla ei ole varsinaista vanhentumisaikaa tai joilla on vanhentumisaika,
kuten alla on kuvattu.

2008 2007
Vahvistetut Laskennalliset  Vahvistetut Laskennalliset

milj. euroa tappiot verosaamiset tappiot verosaamiset
Vahvistetut tappiot, joilla ei ole vanhentumisaikaa

(Norja ja Ruotsi) 110 28 73 19
Vahvistetut tappiot, joilla on vanhentumisaika (Puola) 18 3 14 1
Yhteensd 128 3 87 20
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33 Eldkevaraukset ja muut varaukset

Tuotantoka-
pasiteettia
Eldke- koskevat  Ymparisto- Muut

milj. euroa varaukset ehdot varaukset varaukset Yhteensa
1.1.2008 119 - 9 16 144
Varausten lisdykset - - - 12 12
Tytaryritysten hankinnat 10 192 - 3 205
Kaytetyt varaukset - - - -7 -7
Elakevarausten muutos
(katso liitetieto 34 Elakevelvoitteet) -78 - - - -78
Kayttamattomien varausten purku - - - -2 -2
Diskonttauksen purkautuminen - 12 - - 12
Kurssierot - -24 -1 -2 -27
31.12.2008 51 180 8 20 259
Jako lyhyt- ja pitkaaikaisiin varauksiin:
Lyhytaikaiset varaukset - - - 9 9
Pitk&aikaiset varaukset 51 180 8 1" 250

Tuotantoka-

pasiteettia
Eldke- koskevat  Ymparisto- Muut

milj. euroa varaukset ehdot varaukset varaukset Yhteensd
1.1.2007 126 - 13 47 186
Varausten lisaykset - - - 2 2
Kaytetyt varaukset - - -4 -22 -26
Elakevarausten muutos
(katso liitetieto 34 Elakevelvoitteet) -7 - - - -7
Kayttamattomien varausten purku - - - -1 -1
31.12.2007 119 - 9 16 144
Jako lyhyt- ja pitkdaikaisiin varauksiin:
Lyhytaikaiset varaukset - - - 2 2
Pitkdaikaiset varaukset 119 - 9 14 142

TGC-10 kdiynnissi olevaan mittavaan investointiohjelmaan liittyy tulevaan tuotanto-
kapasiteettia koskevia ehtoja, joihin liittyy mahdollisia sakkomaksuja, jotka Ven#jian
System Operator voi perid Fortumilta, mikili investointiohjelman tuoman uuden
tuotantokapasiteetin kiayttoonotto merkittivasti lykkddntyy tai sopimuksen padehdot
eivat muulta osin tiyty.

Ympiéristovaraukset liittyvit pilaantuneella maa-alueilla sijaitsevien rakennusten ja
rakennelmien purkamiseen. Varaus arvioidaan kiytettaviksi seuraavan viiden vuoden
kuluessa. Muut varaukset sisaltiavit uudelleenjirjestelyvarauksia, vakuutusmaksuva-
rauksia sekd verovaateisiin ja tappiollisiin sopimuksiin liittyvid varauksia. Varaukset
arvioidaan kaytettdvan 2-5 vuoden kuluessa. Eldkevaraukset vuodelta 2007 siséltavit
maksupohjaisiin jarjestelyihin liittyvii maksamattomia velkoja 2 miljoonaa euroa,
katso liitetieto 34 Eldkevelvoitteet.

Muihin varauksiin sisiltyy uudelleenjirjestelyvarauksia 10 miljoonaa euroa
(2007: 3). Varaukset liittyvit sisdisten palvelutoimintojen uudelleenorganisointiin,
jonka avulla on tarkoitus tehostaa sisdisid prosesseja sekd parantaa niiden laatua.

Uudelleenjarjestelyt koskettavat maksimissaan 55 tyontekijaa Suomessa ja 180 tyon-
tekijaa Ruotsissa. Suurin osa varauksesta on henkilostoon liittyvid kustannuksia, jotka
tulevat realisoitumaan padosin vuoden 2009 aikana sekd vihemmaéssa maarin timan
jalkeen.

34 Eldkevelvoitteet

Konserniyhti6illd on erilaisia etuus- ja maksupohjaisia eldkejarjestelyjd kunkin toi-
mintamaan paikallisten olosuhteiden ja kiytintojen mukaisesti. Kyseiset eldkkeet ovat
padosin vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja perhe-elikkeitd, mutta niihin sisaltyviat myos
jarjestelyt, joissa tyontekijé jaa elikkeelle ennen varsinaista elidkkeellejidmispaivaa.

Suomessa merkittivin tyoelikejarjestelmé on TyEL, jossa etuudet médraytyvéit
suoraan etuudensaajan ansioiden perusteella. Nama eldkejarjestelyt on hoidettu
elikevakuutusyhtividen kautta ja ne kisitelliin maksupohjaisina eldkejarjestelyina.
TyEL-jarjestelmén etuudet ovat vanhuus-, tydkyyttomyys-, tydttomyys- ja perhe-elike.
Lisdksi osalla suomalaisista tyontekijoistd on lisdeldketurva, joka on jarjestetty yhtion
omassa elikesditiossa tai elikevakuutusyhtididen kautta.

Ruotsissa konsernilla on useita etuus- ja maksupohjaisia eldkejirjestelyja, kuten
yleinen ITP-jirjestelma sekd PA-KL- ja PA-KFS -jarjestelmit, joihin aiemmin kun-
nan omistamissa yhtidissa palveluksessa olevat tyontekijét ovat oikeutettuja. Elidke-
jarjestelyihin sisdltyvat normaali ja tiydentdva vanhuuselidke sekid perhe- ja tyoky-
vyttomyyseldke. Merkittavin eldkejirjestely on tietyt ikdehdot tayttavien, pysyvissa
tyosuhteessa olevien toimihenkiléiden ITP-jirjestelmé, johon myods mairiaikaiset
tyontekijat ovat oikeutettuja tietyn odotusajan jilkeen. Saadakseen tiyden elikkeen
tyontekijalla on oltava ennakoitu elikkeeseen oikeuttava ty6jakso, tyon aloittamisesta
elikeikaan saakka, vihintdan 30 vuoden ajan. ITP-jirjestelma oli aiemmin rahoitet-
tu osittain Alectaan suoritettavien vakuutusmaksujen ja osittain omaan taseeseen
kirjattujen varausten kautta. Huhtikuussa 2008 Fortum siirsi padosan eldkevelvoit-
teistaan omistamaansa perustettuun eldkesaatioon. Siirretyt etuudet olivat aiemmin
jarjestetty vakuutusyhtioiden kautta tai kirjattu yhtion omaan taseeseen varauksena.
Sadtioon siirrettiin seuraavat jarjestelmait: padosa ITP-jarjestelmaista, kaikki PA-KL-ja
PA-KFS-jarjestelmit seké joitain muita pienempié jarjestelyja. Siirrettyjen vastuiden
kokonaismiiri oli siirtohetkelli 742 miljoonaa Ruotsin kruunua (68 miljoonaa euroa).
Siirtohetkelld Fortum maksoi sditioon saman summan, jotta vastuu on tdysin katet-
tu. Useaa tyonantajaa koskeva osuus ITP-eldkejarjestelystd, joka katetaan Alectaan
suoritettavilla eliikemaksuilla (Fortumissa kollektiiviset perhe-elikkeet) kisitelldan
maksupohjaisena jarjestelynd, koska saatavilla ei ole tarvittavia tietoja timén osuuden
etuuspohjaista kasittelya varten.

Norjalaisilla yhtioilld on eldkejarjestelyjé, jotka ovat yleisid kuntatyonantajilla Nor-
jassa. Namai etuuspohjaiset eldkejarjestelyt sisiltdvit vanhuus- ja tyokyvyttomyyselik-
keen, mukaan lukien Norjan kansallisen elikejirjestelmin (Folketrygden) mukaiset
etuudet. Eldkkeisiin sisdltyviat myos perhe-elikkeet. Elikevastuut ovat Norjan vakuu-
tuslainsddaddnnon mukaisesti tdysimaariisesti katettuja.

Fortumin venéldisten yhtididen elikkeet katetaan pddosin maksuilla Venéjén valti-
ollisiin eldkejarjestelyihin. Nima jarjestelyt ovat maksupohjaisia jarjestelyja. Naiden
lisidksi Fortum osallistuu yksityisiin energiasektorin elidkejarjestelyihin seka tyonan-
tajakohtaisiin jarjestelyihin, joista on erikseen sovittu tyonehtosopimuksissa. Ndihin
jarjestelyihin liittyy kertaluonteisia etuuksia, jotka maksetaan esimerkiksi tyontekijan
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kuoleman- tai tyokyvyttomyystapauksissa sekd huomionosoituksina merkkipaivini
tai ansioituneille tyontekijoille tai entisille tyontekijoille maksettavina huomionosoi-
tuksia. Nama jérjestelyt ovat etuuspohjaisia jarjestelyja.

Muissa maissa elikejirjestelyt perustuvat paikallisiin madrayksiin ja kaytantoihin,
padasiassa jarjestelyt ovat maksuperusteisia eldkejirjestelyja.

Vakuutusmatemaattisiin olettamuksiin perustuvat eldkevelvoitteet lasketaan vuo-
sittain tilinpddtéspdivana. Maksupohjaisen elikejarjestelmén mukaisesti tilikaudel-
le kohdistuva eldkevastuu maééritetddn tilikaudelle kuuluvien maksusuoritusten
perusteella. Etuuspohjaisen eldkejirjestelmidn mukainen diskontattu eldkevastuu
seka elikekulut méiritellddn vakuutusmatemaattisten laskelmien perusteella. Jar-
jestelyyn kuuluvat varat arvostetaan markkina-arvoihin. Ne nettomaériiset kertyneet
kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, jotka ylittavat 10 % kaikki-
en etuuspohjaisista jirjestelyistd johtuvien velvoitteiden nykyarvosta tai jarjestelyyn
kuuluvien varojen kdyvistd arvosta, kirjataan tuloslaskelmaan henkil6iden odotetun
keskimaariisen jéljelld olevan tydssdoloajan kuluessa.

Tuloslaskelmaan merkityt erdt

milj. euroa 2008 2007
Ty6suoritukseen perustuvat menot -1 -1
Korkomenot -20 -16
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 20 15
Jarjestelyn supistaminen 1 1
Takautuvaan tyoésuoritukseen perustuvat menot -1 -
Yhteensa (sisdltyy henkilostokuluja kdsittelevaan liitetietoon 12) -1 -1

Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto Suomessa ja Ruotsissa oli —29 mil-
joonaa euroa (2007: 17).

Taseeseen merkityt erit

milj. euroa 2008 2007
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 406 390
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo —-343 -276
Alijaama(+)/Ylijaama(-) 63 114
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 0 0
Kirjaamattomat takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot -4 -
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot —67 -1
Nettomé&arainen omaisuuserd (-) / velka (+) taseessa -8 103
Etuuspohjainen eldkesaatava taseen varoissa (Liite 22 Muut pitkaaikaiset

sijoitukset) 59 14
Etuuspohjainen eldkevelvoite 51 117
Jarjestelyista johtuvien velkojen kokemusperaiset tarkistukset; tuotto(-)/kulu(+) 20 11

Jarjestelyista johtuvien saatavien kokemusperdiset tarkistukset;
tuotto(+)/kulu(-) -48 21

Taseeseen kirjattujen elikevelkojen muutokset

milj. euroa 2008 2007
Nettomaardinen velka 1.1. 103 124
Kurssierot -14 A
Yrityshankintojen ja -myyntien vaikutus 10 0
Eldkesaatidihin liittyvat rakennejdrjestelyt —68 0
Tuloslaskelmaan merkityt eldkekulut 1" 12
Maksusuoritukset jarjestelyyn -50 -29
Nettomadrdinen velka 31.12. -8 103
Etuuspohjaisista jarjestelyista johtuvat velvoitteet 51 117
Etuuspohjaisiin jarjestelyihin liittyvat varat

(katso liitetieto 22 Muut pitkaaikaiset sijoitukset) -59 -14
Nettomaardinen omaisuusera (-) / velka (+) -8 103

Elikejarjestelyihin liittyvien maksusuoritusten arvioidaan olevan 20 miljoonaa euroa
vuonna 2009.

Velvoitteiden nykyarvon muutokset

milj. euroa 2008 2007
Velvoite 1.1. 390 367
Kurssierot -28 -7
Yrityshankintojen ja -myyntien vaikutus 1" -
Tyosuorituksesta johtuvat menot 1 1"
Korkomenot 20 15
Velvoitteen lisdys 4 0
Jarjestelyjen supistaminen -1 -5
Vakuutusmatemaattiset voitot(-)/tappiot(+) 17 25
Maksetut etuudet -18 -16
Velvoite 31.12. 406 390

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kiypien arvojen muutokset

milj. euroa 2008 2007
Varojen kdypa arvo 1.1. 276 250
Kurssierot -6 0
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 20 15
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 44 1
Eldkesaatioihin liittyvat rakennejarjestelyt 68 -
Tyonantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 11 24
Jarjestelyjen supistaminen - -5
Maksetut etuudet -12 -9
Varojen kdyp4d arvo 31.12. 343 276
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Jirjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen

milj. euroa 2008 2007
Oman padoman ehtoiset instrumentit 101 73
Velkainstrumentit 112 53
Kiinteistot, joista konsernin omassa kaytéssa 71 miljoonaa euroa (2007: 65) 75 65
Fortum Oyj:n omat osakkeet 4 9
Muut varat 51 76
Yhteensa 343 276

Kun eldkejérjestely on rahoitettu vakuutusyhtiossé, jarjestelyyn kuuluvien varojen
jakauma ei ole ollut kéytettévissa. Talloin varat on siséllytetty erddn "Muut varat”.

Taseeseen kirjatut mddrdt maittain - 31.12.2008

milj. euroa Suomi Ruotsi  Muut maat Yhteensa
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 204 151 51 406
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo -222 -98 -23 —343
Alijaama(+)/Ylijaama(-) -18 53 28 63
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 0 0 0 0
Kirjaamattomat takautuvaan tydsuhteeseen perustuvat

menot 0 0 -4 -4
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -16 -43 -8 —67
Nettomdarainen omaisuuserd (-) / velka (+) taseessa =34 10 16 -8
Etuuspohjainen eldkesaatava taseen varoissa (Liite 22) 46 13 0 59
Etuuspohjainen eldkevelvoite 12 23 16 51

Taseeseen kirjatut mddrdt maittain - 31.12.2007

milj. euroa Suomi Ruotsi  Muut maat Yhteensa
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 202 153 35 390
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo =230 -25 =21 -276
Alij53ma(+)/Ylijaama(-) -28 128 14 14
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 0 0 0 0
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 28 -32 -7 -1
Nettomdardinen omaisuusera (-) / velka (+) taseessa 0 96 7 103
Etuuspohjainen eldkesaatava taseen varoissa (Liite 22) 14 0 0 14
Etuuspohjainen eldkevelvoite 14 96 7 117
Elikevastuun kehitys

milj. euroa 2008 2007 2006
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 406 390 361
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -343 -276 -250
Alijadma(+)/Ylijadma(-) 63 114 11
Jarjestelyista johtuvien velkojen kokemusperéiset tarkistukset;

tuotto(-)/kulu(+) 20 11 21

Jarjestelyista johtuvien saatavien kokemusperdiset tarkistukset;
tuotto(+)/kulu(-) -48 21 -10

Tarkeimmdt vakuutusmatemaattiset oletukset

2008 2007

Suomi Ruotsi Vendja Muut maat Suomi Ruotsi  Muut maat
Diskonttauskorko, % 5,50 4,30 9,00 4,30 5,00 4,50 4,70
Varojen tuotto-odotus, % 6,50 5,50 5,80-6,30 6,50 4,50 5,75
Vuotuinen, tuleva palkan-
korotusoletus, % 4,00 3,70 8,00 4,50 4,00 3,50 3,20
Etuuksien
korotusoletus, % 2,10 2,20 6,50 1,75 2,10 2,00 2,70
Inflaatio-oletus, % 2,00 2,20 6,50 2,50 2,00 2,00 2,50

Suomessa kaytetty diskonttauskorkokanta perustuu EU-valtioiden joukkovelkakir-
jalainojen viitekorkoihin, jotka vastaavat parhaiten etuuspohjaisten elidkevastuiden
arvioitua kestoa. Ruotsissa ja Norjassa on diskonttauskoron perustana kaytetty ndiden
valtioiden pitkaaikaisten joukkovelkakirjojen viitekorkoja, jotka ovat yhdenmukaisia
sekd kiytetyn valuutan ettd etuuspohjaisten elikevastuiden arvioidun keston kanssa.
Varojen odotettu tuotto-oletus méaéritellddn sdédtion investointipolitiikan mukaisten
sijoitusten odotettujen tuottojen perusteella. Tuotto-oletukset perustuvat eri mark-
kinoilla toteutuneisiin pitkidnaikavilin tuottoihin.

Vuonna 2007 Ruotsin vakuutusvalvonta viranomainen (Finansinspektionen) jul-
kaisi uudet kuolevuustaulukot. Uudet taulukot perustuvat paivitettyyn tietoon ja eri
ikdryhmien nykyiseen jiljelld olevan eliniin ennusteeseen. Uudet kuolevuustaulukot
on otettu konsernissa kiyttoon 31.12.2007. Uusien taulukoiden kidyttdonotto aiheuttaa
yhteensi 7 %:n vakuutusmatemaattisen tappion, mika johtuu odotettavissa olevan
eliniin nousemisesta.

Diskonttauskorko on yksi tirkeimmista etuuspohjaisten eldkevastuiden laskennassa
kiytetyista oletuksista. Puolen prosenttiyksikon muutos diskonttauskorossa, pitien
muut laskelmissa kdytetyt muuttujat ennallaan, aiheuttaisi seuraavanlaisia muutoksia
vuoden 2008 lopun etuuspohjaisen velvoitteen maarissa:

Vaikutus
eldkevelvoitteeseen
lisdys + / vdhennys -
Oletuksen muutos Suomi Ruotsi
0,5 % lisdys diskonttauskorossa -6,4% -8,6%
0,5 % vadhennys diskonttauskorossa 58 % 9,8 %
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35 Ydinvoimaan liittyvit varat ja velat

Fortum omistaa Suomessa Loviisan ydinvoimalaitoksen. Suomen ydinenergialain
mukaan Fortumilla on lainmukainen, viranomaisten maarittama velvoite rahoittaa
kokonaisuudessaan Valtion ydinjitehuoltorahaston kautta ydinvoimalaitoksen kéy-
tostapoisto ja kdytetyn ydinpolttoaineen loppusijoitus. Liitetiedon teksti tulee lukea
yhdessi liitetiedon 1 Laadintaperiaatteet kanssa.

milj. euroa 2008 2007
Taseeseen sisdltyvat erdt

Ydinvoimaan liittyvat varaukset 566 516
Osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 566 516

Lainmukainen vastuu ja osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta

Ydinjatehuoltovastuu Suomen ydinenergialain mukaan 895 816
Rahastotavoite 767 698
Fortumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 728 673

35.1 Ydinvoimaan liittyvat varaukset

Ydinjiatehuoltovaraukset liittyvit tuleviin ydinjatehuoltovelvoitteisiin, sisidltden ydin-
voimalaitoksen kdytostapoiston ja kdytetyn polttoaineen loppusijoittamisen. Vara-
usten kdypi arvo on laskettu IAS 37:n mukaan diskonttaamalla kassavirrat, jotka
perustuvat arvioituihin tuleviin kustannuksiin seki kdytostidpoiston ettd kdytetyn
polttoaineen loppusijoittamisen osalta. Kassavirrat perustuvat kustannusarvioihin,
joita kiytetddn myos lainmukaisen vastuun laskemisessa. Seké kiytostédpoistoon, etti
kéytetyn polttoaineen loppusijoittamiseen liittyvit varaukset on kirjattu taseeseen.

Fortum toimitti Ty6- ja elinkeinoministeriolle vuotuisen esityksen Loviisan ydin-
voimalaitoksen ydinjitehuoltovastuusta syyskuussa 2008. Ydinenergialain mukaisen
vastuun paattda Tyo- ja elinkeinoministerié vuosittain tammikuun loppuun men-
nessa. Esitys perustuu joka kolmas vuosi tehtivaan uuteen tekniseen suunnitelmaan
seki vuosittain paivitettivadn kustannusennusteeseen. Tekninen suunnitelma pai-
vitettiin edellisen kerran vuonna 2007. Tulevien kustannusten arvioidaan nousevan
péiasiassa ydinvoimaviranomaisen (STUK) asettamien uusien materiaaleja koskevien
vapautusrajojen vuoksi. Uudet rajoitukset kasvattavat ydinvoimalaitoksen kdytosté-
poiston laajuutta.

Ty6- ja elinkeinoministeriolle toimitetun esityksen perusteella ydinenergialain
mukainen vastuu vuoden 2008 lopussa on 895 miljoonaa euroa (2007: 816). Ydinvoi-
mavarauksen kirjanpitoarvo, joka on laskettu IAS 37:n mukaisesti, on kasvanut 50
miljoonalla eurolla edellisen vuoden lopun arvosta, ja se on yhteensi 566 miljoonaa
euroa joulukuun 2008 lopussa. Suurin ero lainmukaisen vastuun ja taseeseen kirjatun
varauksen vélilld on se, ettd lainmukaista vastuuta ei ole diskontattu nettonykyar-
voon.

Paivitetyn kustannusennusteen seurauksena Fortum kirjasi vuoden 2008 kol-
mannella neljinnekselli kertaluonteisen 3 miljoonan euron (2007: 13) negatiivisen
vaikutuksen johtuen korkeammista jo kdytetyn polttoaineen kustannuksista. Dis-
konttauksesta johtuen varauksen kasvu aiheutti myos negatiivisen kertaluonteisen
korkokulun.

Kéaytostapoistamiseen liittyvdn varauksen kasvu lisdtdén kaytostapoistamisen liit-
tyvaan investointiin ja poistetaan ydinvoimalaitoksen oletetun kiyttoajan kuluessa,
katso liitetieto 20 Aineelliset kiyttbomaisuushyodykkeet.

Ydinvoimaan liittyvit varaukset

milj. euroa 2008 2007
1.1. 516 450
Varausten lisdykset 34 46
Kaytetyt varaukset -16 -15
Diskonttauksesta johtuvat muutokset 32 35
31.12. 566 516
Fortumin Valtion ydinjatehuoltorahasto-osuuden tasearvo 566 516

35.2 Fortumin Valtion ydinjatehuoltorahasto-osuuden tasearvo

Fortum rahoittaa Suomen ydinenergialain mukaiset tulevat velvoitteet viranomaisten
hallinnoiman Valtion ydinjatehuoltorahaston kautta. Taseessa esitetty arvo Fortumin
osuudesta Valtion ydinjatehuoltorahastossa on laskettu IFRIC 5 Oikeudet osuuksiin
rahastoista, jotka on tarkoitettu kiytostipoistamiseen, alkuperiiseen tilaan palaut-
tamiseen ja ympdriston kunnostamiseen -tulkinnan mukaisesti.

Suomen ydinenergialain mukaisesti Fortumilla on velvoite kattaa lainmukainen
vastuunsa kokonaisuudessaan Valtion ydinjatehuoltorahaston kautta. Ehdotetun
vastuun noususta johtuen Fortum on hakenut, perustuen ydinenergialakiin, ydinjé-
tehuoltorahaston maksujen jaksotusta kuudelle vuodelle. Valtionneuvosto hyviksyi
esityksen joulukuussa 2007.

Ydinjitehuoltorahastoon suoritettavien maksujen jaksotus kuudelle vuodelle vai-
kuttaa kassavirran lisiksi myos liikevoittoon, silla IFRIC 5 -tulkinnan mukaan taseessa
esitetty arvo Fortumin osuudesta Valtion ydinjiatehuoltorahastossa ei voi ylittda sithen
liittyvien velkojen méaard4 taseessa. Ydinjdtehuoltorahasto on IFRS-ndkokulmasta
ylirahoitettu 162 miljoonalla eurolla (2007: 157), koska Fortumin osuus Valtion ydin-
jitehuoltorahastosta 31.12.2008 oli 728 miljoonaa euroa (2007: 673) ja taseessa esitetty
osuuden arvo oli 566 miljoonaa euroa (2007: 516).

Tilikauden liikevoittoon on kirjattu negatiivinen eri arvoltaan -19 miljoonaa euroa
(2007: +17), johtuen siiti, ettd ydinjatehuoltorahaston arvo on kasvanut enemméin
kuin kirjattavan varauksen arvo. Vuoden 2007 positiivinen kirjaus aiheutui siit4, etta
ydinjiatehuoltorahaston arvoa taseessa on nostettu varauksen kasvun seurauksena.
Varauksen kasvu johtui uudesta teknisestd suunnitelmasta. Kyseiset erit sisdltyvit
Siahkontuotanto-segmentin “muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin”, joten
ne eivit ole mukana vertailukelpoisessa liikevoitossa. Katso Liite 5 Tiedot liiketoimin-
tasegmenteittiin. Niin kauan kuin ydinjatehuoltorahasto pysyy ylirahoitettuna IFRS:n
nikokulmasta, kirjataan positiivinen vaikutus liikevoittoon aina, kun IAS 37:n mukai-
nen diskontattu varaus kasvaa enemman kuin nettomaksut ydinjitehuoltorahastoon.
Negatiivinen kirjaus liikevoittoon kirjataan, kun nettomaksut ydinjatehuoltorahas-
toon ovat suuremmat kuin IAS 37:n mukaisen diskontatun varauksen kasvu.

35.2.1 Rahastotavoite

Tyo- ja elinkeinoministerio paattaa rahastotavoitteesta vuosittain, sen jilkeen, kun
ydinenergialain mukainen lainmukainen vastuu on péitetty. Rahastotavoitteen ja
Fortumin osuuden Valtion ydinjatehuoltorahastosta vilinen ero maksetaan seuraavan
vuoden ensimmaisen neljainneksen aikana.

Rahastotavoite, joka vastaa uutta lainmukaista vastuuta ja ydinjatehuoltorahaston
maksujen jaksottamista, on yhteensi 767 miljoonaa euroa (2007: 698). Vuoden 2008
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lopun rahastotavoitteen ja Fortumin osuuden Valtion ydinjatehuoltorahastosta vli-
nen ero, 39 miljoonaa euroa (2007: 25), on katettu vakuuksilla, jotka annettiin kesi-
kuun 2008 lopussa. Suomen ydinenergialain mukaan kiinteistokiinnitykset kattavat
myos odottamattomat tapahtumat. Katso mydos liitetieto 38 Pantatut varat.

35.3 Takaisinlainaus Valtion ydinjatehuoltorahastosta

Suomalaisilla Valtion ydinjatehuoltorahaston osapuolilla on mahdollisuus ottaa lainaa
rahastolta. Fortum on kayttanyt oikeuttaan lainata rahastolta ja pantannut Kemijoki
Oy:n osakkeita vakuudeksi. Lainat uusitaan vuosittain.

Katso myés liite 31 Korolliset velat sivulta 156 ja liite 38 Pantatut varat sivulta 164.

35.4 Osakkuusyhtiot

Fortumilla on my6s vihemmistdosuuksia ydinvoimaa tuottavissa osakkuusyhtioissa
Suomessa ja Ruotsissa. Fortumilla on oikeus yhtiéiden tuottamaan sihkéon osakas-
sopimusten mukaisesti.

Laskettaessa suomalaisen Teollisuuden Voima Oyj:n (TVO) osakkuusyhtictulosta
tehdéin vastaavat IFRS-oikaisuviennit. Fortum on saanut vuoden 2008 lopulla ydin-
voimaa tuottavien ruotsalaisten osakkuusyhtitidensi (OKG AB ja Forsmarks Kraftg-
rupp AB) kassavirtatietoja SKB:Iti (Svensk Kiarnbrinslehantering AB). Kassavirtatiedot
perustuvat vuoden 2008 tekniseen suunnitelmaan ja kustannusennusteeseen, joiden
pohjalta viranomainen tekee paatokset vuosien 2010 ja 2011 ydinjaterahastoon suori-
tettavista maksuista ja takauksista. Fortum on kisitellyt osuutensa ydinvoimaan liit-
tyvien varojen ja velkojen vaikutuksista laatimisperiaatteidensa mukaisesti. Vaikutus
osuuteen osakkuusyhtididen tuloksesta oli 43 miljoonaa euroa viimeiselld vuosineljan-
nekselli. Tihdn summaan sisiltyy Ruotsin ydinjaterahasto-osuutta vastaavan varan
lisdys, 16 miljoonaa euroa, joka johtuu vuoden 2008 uuden teknisen suunnitelman
aiheuttamasta varauksen lisdyksesti. IFRS-nidkokulmasta Ruotsin ydinjiaterahastossa
on ollut vuoden aikana ylijaidmé&i, mutta vuoden 2008 lopussa rahaston méaéira vas-
taa suunnilleen ydinjitevarauksen méiaréé. Ydinjiatehuoltorahaston kokonaisoikaisu
vuodelle 2008, joka siséltyy osuuteen osakkuusyhtididen tuloksesta (sisdltien myds
TVO:n), oli 9 miljoonaa euroa (2007: -7).

Fortum on lain edellyttimilli tavalla pantannut omaisuutta Suomen ja Ruotsin
ydinjiatehuoltorahastoille osakkuusyhtididensa puolesta sen vakuudeksi, ettd voimalai-
toksen kdytostdpoistamisesta ja kidytetyn ydinpolttoaineen loppusijoittamisesta syn-
tyvid tulevia kustannuksia varten on riittivésti varoja. Katso my®os liite 41 Vastuut.

Fortum kéayttdi oikeuttaan lainata varoja Valtion ydinjatehuoltorahastolta Teolli-
suuden Voima Oyj:n osakeomistuksensa mukaan.

36 Muut pitkaaikaiset velat

milj. euroa 2008 2007
Liittymismaksut 410 405
Muut velat 60 81
Yhteensa 470 486

Ennen vuotta 2003 maksetut sihkoverkon liittymismaksut Suomessa on palautet-
tava asiakkaalle, jos asiakas haluaa poistaa sdhkoliittyméan kokonaan. Sihkoverkon
liittymismaksut ovat yhteensi 307 miljoonaa euroa (2007: 307).

Kaukolampdoverkon liittymismaksut Suomessa ovat yhteensi 103 miljoonaa euroa
(2007: 98).

37 Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

milj. euroa 2008 2007
Ostovelat 343 272
Siirtovelat
Henkilostokulut 78 89
Korkokulut 86 107
Muut siirtovelat 158 201
Muut velat
ALV-velka 61 34
Energiaverot 33 36
Saadut ennakkomaksut 87 62
Muut velat 116 68
Yhteensa 962 869

Ostovelkojen ja muiden velkojen kiypé arvo ei poikkea olennaisesti tasearvosta.
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38 Pantatut varat

milj. euroa 2008 2007
Omasta puolesta annetut
Lainat
Pantit 229 170
Kiinteistokiinnitykset 137 138
Muut sitoumukset
Kiinteistokiinnitykset 206 103
Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta
Pantit ja kiinteistokiinnitykset 2 3

38.1 Velkojen vakuudeksi pantatut varat

Suomalaisilla Valtion ydinjatehuoltorahaston osapuolilla on mahdollisuus ottaa lainaa
Valtion ydinjitehuoltorahastosta. Vuonna 2008 Fortum on lisdnnyt lainanottoaan
rahastosta ja pantannut lisdd Kemijoki-osakkeitaan vakuudeksi. Pantattujen osak-
keiden tasearvo 31.12.2008 on 208 miljoonaa euroa (2007: 145).

Pantit-erddn kuuluvat myds pankkitalletukset 1 miljoonaa euroa (2007: 5), jotka
on annettu Nord Poolin ja kansainvilisten ICE- ja EEX-porssien kanssa kiytavian
sidhkokaupan ja hiilidioksidipaastooikeuksilla kidytavan kaupan vakuudeksi.

Vuonna 2007 virolainen Fortum Tartu (Fortumin omistusosuus 60 %) on antanut
kiinteistokiinnityksié arvoltaan 96 miljoonaa euroa (2007: 95) ulkoisen lainan va-
kuudeksi. Fortumin eldkesddtion myontdmén lainan vakuudeksi on myos annettu
41 miljoonan euron (2007: 41) kiinteistokiinnitykset.

Lisdtietoja ndihin kiinnityksiin liittyvistd korollisista veloista on liitetiedossa 31 Korolliset velat

sivulla 156.

38.2 Muiden sitoumusten vakuudeksi pantatut varat

Fortum on pantannut kiinteistokiinnitykset Naantalin ja Inkoon voimalaitoksiin,
arvoltaan 206 miljoonaa euroa (2007: 102) Valtion ydinjidtehuoltorahastolle olevan
lainmukaisen vastuun kattamattoman osuuden ja odottamattomien tapahtumien
vakuudeksi. Ndma liittyvit Fortumin tdysin omistaman Loviisan ydinvoimalaitoksen
tulevasta kdytostdpoistamisesta ja kdytetyn ydinpolttoaineen loppusijoittamisesta
syntyviin kustannuksiin. Ty6- ja elinkeinoministeri6 (entinen Kauppa- ja teollisuus-
ministerid) paittii seuraavan vuoden tammikuussa vuoden lopun tilanteen mukaisen
laillisen vastuun méérin, ja vakuuden méaéiréa tarkistetaan seuraavan vuoden kesikuun
loppuun mennessa.

Katso myos liitetieto 35 Ydinvoimaan liittyvit varat ja velat sivulla 162.

39 Muut vuokrasopimukset

39.1 Fortum vuokralleantajana

Fortum on vuokrannut 308 MW:n tuotantokapasiteettiosuutensa Meri-Porin voi-
malaitoksessa konsernin ulkopuolelle tammikuusta 2007 kesikuun 2010 loppuun.
Tuloslaskelmaan kirjatut vuokratulot olivat 25 miljoonaa euroa (2007: 25).

Muihin vuokrasopimuksiin perustuvien saamisten erddntymisajat

milj. euroa 2008 2007
Enintdan 1 vuosi 25 25
1-5 vuotta 12 37
Yli 5 vuotta - -
Yhteensa 37 62

39.2 Fortum vuokralleottajana

Fortum on tehnyt useita muita ei-purettavissa olevia vuokrasopimuksia toimisto-
koneista ja autoista. Osaan ndistd sopimuksista liittyy uudistamisoikeus. Muiden
ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella maksettavien tulevien vihim-
maisvuokrien erddntymisajat on esitetty alla olevassa taulukossa. Vuokramaksut, jotka
olivat 15 miljoonaa euroa (2007: 12), sisiltyviit tuloslaskelman muihin kuluihin. Vas-
taisiin vihimmaisvuokramaksuihin sisiltyy pitkdaikaisten maanvuokrasopimusten
vuokramaksuja.

Tulevien vihimmadaisvuokramaksujen kokonaismddrda

milj. euroa 2008 2007
Yhden vuoden kuluessa 28 21
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 47 31
Yli viiden vuoden kuluttua 86 69
Yhteensd 161 121
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40 Investointisitoumukset

Investointeihin liittyvit sopimukseen perustuvat sitoumukset,
Jjoita ei ole kirjattu tilinpddtokseen

milj. euroa 2008 2007
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 1321 425
Aineettomat hyodykkeet 7 11
Yhteensa 1328 436

Vuoden lopun 2008 investointisitoumukset ovat kasvaneet edellisen vuoden vastaavas-
ta méirasta johtuen padasiassa TGC-10:n hankinnasta maaliskuussa 2008. TGC-10:n
osuus investointisitoumuksista vuoden 2008 lopussa oli 940 miljoonaa euroa, josta
390 miljoonaa euroa liittyy investointeihin vuonna 2009.

Muut sopimukseen perustuvat sitoumukset liittyvit 1ihinni Sihkonsiirto-segmen-
tin automaattiseen mittarinluentaprojektiin Ruotsissa sekd Limpo-segmentin CHP-
voimalaitosten rakentamiseen Suomessa, Virossa ja Puolassa.

Lisdtietoja investoinneista on esitetty liitetiedossa 20 Aineelliset kdyttomaisuushyodykkeet

sivulla 144. Katso myos liitetieto 7 Yrityshankinnat ja -myynnit sivulla 135 koskien
TGC-10:tdi.

41 Vastuut
milj. euroa 2008 2007
Omasta puolesta
Muut vastuut 362 224
Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta
Takaukset 565 235
Muut vastuut 125 125
Muiden puolesta
Takaukset 10 10
Muut vastuut 1 1

41.1 Omasta puolesta annetut vastuut

Omasta puolesta annettuihin muihin vastuisiin sisiltyvit takaukset, jotka on annet-
tu erilaisten sopimusvelvoitteiden tdyttdmiseksi Fortumin Iso-Britannian Service
-liiketoiminnassa, enimmaéismaériltiin 66 miljoonaa euroa (85). Fortum on myds
antanut takauksia Heat-segmentin Czestochowaan Puolaan rakenteilla olevan uuden
CHP-voimalaitoksen toimittajille yhteensi 60 miljoonaa euroa (2007: 66) seki 173
miljoonaa euroa TGC-10:n investointiohjelman toimittajille.

41.2 Osakkuusyritysten puolesta annetut vastuut
Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta annetut takaukset ja muut vastuut koostuvat
pédasiassa takauksista, jotka liittyvit Fortumin ydinvoimaliiketoimintaa harjoittaviin
osakkuusyrityksiin Teollisuuden Voima Oyj (TVO), Forsmarks Kraftgrupp AB (FKA) ja
OKG AB (OKG). Takaukset on annettu Fortumin omistusosuuksien suhteessa.
Lainsdddanto edellyttid, ettd Suomessa ja Ruotsissa toimivien ydinvoimayhtiéiden
on pantattava omaisuutta Suomen ja Ruotsin ydinjatehuoltorahastoille sen vakuudeksi,
ettd voimalaitoksen kdytostapoistamisesta ja kiytetyn ydinpolttoaineen loppusijoitta-
misesta syntyvid tulevia kustannuksia varten on riittévisti varoja. Suomessa Fortum

on antanut takauksen TVO:n puolesta omistusosuutensa mukaisesti Suomen ydinja-
tehuoltorahastolle, méériltdin 70 miljoonaa euroa (2007: 32), TVO:n lainmukaisen
vastuun kattamattoman osuuden ja odottamattomien tapahtumien vakuudeksi.

Ruotsissa Fortum on antanut takaukset FKA:n ja OKG:n puolesta omistusosuutensa
mukaisesti Ruotsin ydinjitehuoltorahastolle. 1.1.2008 voimaanastunut laki edellyttda
rahastoimaan varoja tulevan kiytetyn ydinpolttoaineen seki voimalaitosten kaytosta-
poistamisen varalle. Voimaanastumisen seurauksena Fortumin ydinvoimaan liittyvit
vastuut kasvoivat vuoden 2007 lopusta Ruotsissa 1 841 miljoonasta SEK:sti (169 mil-
joonaa euroa) 5 314 miljoonaan SEK:iin (489 miljoonaa euroa) vuoden 2008 loppuun
mennessi. Takauksien maarit muutetaan sitd seuraavana vuotena, kun paatokset
uuden lainmukaisen vastuun maérasti sekd ydinjatehuoltorahastoille maksettavien
maksujen maksuaikatauluista on tehty.

Fortum omistaa Suomessa olevasta Meri-Porin voimalaitoksesta 54,55 % ja Teolli-
suuden Voima Oyj (TVO) 45,45 %. Osakassopimuksen nojalla Fortumin on annettava
vakuus TVO:lle mahdollisen voimalaitoksen arvon alentumisen varalta tai mahdolli-
sen sopimusrikkomuksen varalta koskien TVO:lle kuuluvaa osuutta voimalaitoksesta.
Vakuus on médriltidn 125 miljoonaa euroa (2007: 125).

Fortum Oil and Gas Oy:n jakautumisen seurauksena Fortumin kokonaan omista-
malla Fortum Heat and Gas Oy:l14 on yhteinen vastuusitoumus Neste Oil Oyj:n kanssa.
Vastuusitoumus perustuu osakeyhtidlain (734/1978) 14a luvun 6§:n siidokseen.

42 Oikeudenkéaynnit ja viranomaismenettelyt

42.1 Tytaryhtiot

Kaksi Fortumin tytiryhtiotd, Grangemouth CHP Limited ja Fortum O&M (UK) Limi-
ted, ovat vastaajina Lontoon High Court of Justice:ssa kiytévissa riidassa, joka koskee
kasvihuonekaasujen paastooikeuksia. Grangemouth CHP Limited:1l4 on Ineos Manu-
facturing Scotland Limited:n kanssa sdahkon toimitusta koskeva sopimus, jonka mu-
kaan Grangemouth CHP Limited toimittaa sahk6a CHP-laitokseltaan Grangemouthin
alueelle Skotlannissa huhtikuuhun 2016 asti. Ineos Manufacturing Scotland Limited
viitti4, ettd se on oikeutettu kaikkiin padstooikeuksiin, jotka kyseinen CHP-laitos on
saanut EU:n kasvihuonekaasujen péistooikeuksien kaupan jiarjestelmén puitteissa.
Grangemouth CHP Limited kiistdi vaateen. Tuomioistuin on lykdnnyt jutun kasittely,
eikd uudesta kisittelyajankohdasta ole tiedoitettu.

Maaliskuussa markkinaoikeuden paitos kumosi Kilpailuviraston kesikuussa 2006
tekemén ehdollisen péitoksen E.ON Finlandin ostosta. Paitoksessdédn markkinaoikeus
totesi, ettei Kilpailuvirastolla ollut perusteita ehtojen asettamiseen, koska Fortumin ei
voida katsoa olevan méaariiviassd markkina-asemassa sihkon tuotanto- ja tukkumark-
kinoilla. Markkinaoikeuden mukaan sihkéntuotannon ja tukkukaupan merkittava
maantieteellinen markkina-alue siséltaa vihintdan Suomen ja Ruotsin. Kilpailuvirasto
on valittanut paiatoksesti korkeimpaan hallinto-oikeuteen.

Edelld mainittujen oikeusprosessien lisidksi konsernin yhtiét ovat asianosaisina
erdissd konsernin liiketoimintaan liittyvissé riita-asioissa. Johdon arvion mukaan
kyseisten riita-asioiden lopputuloksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin talou-
delliseen asemaan.
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42.2 Osakkuusyhtiot

Suomessa Fortum on osakkaana maan viidennessi ydinvoimalaitosyksikossé, Olki-
luoto 3:ssa, omistamiensa TVO-osakkeiden (Teollisuuden Voima) kautta. Fortumin
25 %:n omistusosuus vastaa noin 400 MW:n kapasiteettia. Tammikuussa 2009 TVO
ilmoitti Areva-Siemensin vahvistuksella, ettd yksikon rakentaminen on viivéstynyt
jaettd yksikon arvioidaan kdynnistyvin kesalla 2012. Joulukuussa 2008 rakennuttaja
TVO ilmoitti, ettd laitostoimittaja, Areva-Siemens-konsortio, on toimittanut vilimies-
menettelyi koskevan pyynnon Kansainviliselle kauppakamarille (ICC) Olkiluoto 3:n
viiveestd ja sithen aiheutuneista kustannuksista johtuen.

43 Lahipiiritapahtumat

Vuoden 2008 alussa Suomen valtion omistusosuus oli 50,86 % yhtion osakkeista
ja vuoden 2008 lopussa 50,80 %. Katso Hallituksen toimintakertomus ja sielld osio
Fortumin osake ja osakkeenomistajat. Kaikki liiketoimet Fortumin ja muiden suo-
malaisten valtionyhtitiden vélilld tapahtuvat markkinaehtoisesti. Tavanomaisessa
litketoiminnassaan osakkuusyritysten ja muiden ldhipiiriin kuuluvien tahojen kanssa
Fortum toimii kaupallisin perustein, jotka ovat samat kuin kolmansien osapuolten
kanssa noudatettavat ehdot, poikkeuksena tietyt osakkuusyritykset, joita késitelladan
jaljempéané téssa liitetiedossa.

43.1 Hallitus ja johtoryhma

Fortumilla ei ole ollut merkittivia liiketapahtumia hallituksen tai johtoryhmén
jasenten kanssa. Hallituksen jisenille tai konsernin johtoryhmin jésenille ei ollut
myonnetty rahalainoja tilinpddtospiividn mennessa. Hallituksen ja johtoryhmén
jasenten optio-oikeudet ja osakeomistukset on esitetty liitetiedossa 29 Henkiloston
vuosipalkkiojirjestelmé, henkilostorahasto ja kannustinohjelmat. Hallintoneuvoston,
hallituksen ja Fortumin johtoryhmén palkkiot on esitetty liitetiedossa 12 Henkilos-
tokulut ja johdon palkkiot.

43.2 Suomen valtio ja valtionyhtiot

Kaikki liiketoimet Fortumin ja muiden suomalaisten valtionyhticiden vélill4 tapah-
tuvat markkinaehtoisesti. Neste Oilin kanssa tehty palvelusopimus, joka koski For-
tumin talouden palvelukeskuksen tuottamia palveluja, lopetettiin elokuussa 2007.
Palvelusopimus oli markkinahintainen.

43.3 Osakkuus- ja yhteisyritykset

Fortum omistaa osuuksia osakkuus- ja yhteisyrityksiss4, jotka puolestaan omistavat
vesivoima- ja ydinvoimalaitoksia. Osakassopimuksien nojalla jokaisella omistajalla
on oikeus sihkoon osakeomistuksensa suhteessa tai muiden sopimusten perusteella.
Jokainen omistaja on vastuussa vastaavasta kustannusosuudesta tuotannon maarasta
riippumatta. Osakkuusyritykset eivit ole voittoa tuottavia, koska omistajat ostavat
sidhkoa tuotantokustannuksiin perustuvalla hinnalla, joka sisaltdd myos korkokulut
seka tuloverot. Hinta on yleensid markkinahintaa alempi.

Tarkempaa tietoa osakkuus- ja yhteisyrityksiin liittyvistd tapahtumista ja tasearvoista on

liitetiedossa 21 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

44 Katsauskauden jilkeisia tapahtumia

Lokakuussa 2008 Fortum ja norjalainen Hafslund Infratek ASA allekirjoittivat sopi-
muksen, jonka mukaan ne yhdistévét infrastruktuurin rakentamis- ja kunnossapitolii-
ketoiminnan Ruotsissa, Suomessa ja Norjassa. Sopimus astui voimaan 15.1.2009. For-
tum siirtda infrastruktuurin rakentamis- ja kunnossapitoliiketoimintansa seki osia
sahkonsiirtoverkon rakennustoiminnoistaan Ruotsissa uuteen yhdistettyyn yhtioon.
Fortum saa Infratek ASA:n uusia osakkeita, jotka oikeuttavat 33 % omistusosuuteen
laajennetusta yhtiosta. Hafslund ASA:lla on 43,3 % osuus ja loput osakkeet omistavat
institutionaaliset ja yksityiset sijoittajat.

Hallitus paatti kokouksessaan 4.helmikuuta, ettd Fortum toimittaa 5. helmikuuta
Suomen hallitukselle hakemuksen ydinreaktorin rakentamisen periaatepéditoksesta
Loviisan voimalaitosalueelle, jossa Fortumin omistuksessa ja kidytossa on jo kaksi
ydinreaktoria. Alustavien suunnitelmien mukaan laitos voisi olla kidytossd vuonna
2020. Sen suunniteltu kayttoika voisi olla ainakin 60 vuotta. Reaktorin koon ja tyypin
mukaan investoinnin kokonaisarvo on arvioilta 4-6 miljardia euroa.
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45 Tytaryhtiot segmenteittdin 31.12.2008

® = Sihkéntuotanto 1) Hankittu yhtié
B = Ldmpé 2) Perustettu yhtié
A = Sihkénsiirto 3) Emoyhtion omistamat yhtiot
0 = Markets 4) Lepddvd yhtio
O = Vendji
V = Muut

Konsernin Konsernin
Yrityksen nimi Maa Segmentti omistus % Yrityksen nimi Maa Segmentti omistus %
Finnish Substation Service Oy 2 Suomi ) 100,0 Fortum Russia BV. Alankomaat o 100,0
Fortum Asiakaspalvelu Oy 3) Suomi ANO 100,0 Fortum Russia Holding BV Alankomaat vo 100,0
Fortum Assets Oy Suomi v 100,0 Fortum EIF N.V. 2.3) Belgia v 100,0
Fortum BCS Oy 2 Suomi o 100,0 Fortum Project Finance N.V. 3) Belgia v 100,0
Fortum Espoo Distribution Oy 3) Suomi A 100,0 Kildare Energy Ltd Irlanti ° 55,0
Fortum Heat and Gas Oy 3) Suomi [ A4 100,0 Fortum Direct Ltd Iso-Britannia ® 100,0
Fortum Markets Oy 3) Suomi o 100,0 Fortum Energy Ltd Iso-Britannia ) 100,0
Fortum Nuclear Services Oy Suomi ) 100,0 Fortum Gas Ltd Iso-Britannia ) 100,0
Fortum Portfolio Services Oy Suomi o 100,0 Fortum Insurance Ltd Iso-Britannia v 100,0
Fortum Power and Heat Oy 3 Suomi emaoOv 100,0 Fortum O&M (UK) Limited Iso-Britannia ° 100,0
Fortum Sahkonsiirto Oy 3) Suomi A 100,0 Grangemouth CHP Limited Iso-Britannia ° 100,0
Hexivo Oy Suomi ° 52,0 IVO Energy Limited Iso-Britannia ° 100,0
Imatran Voima Oy Suomi A 100,0 Fortum Liegenschaftsverwaltungs GmbH Itavalta v 100,0
Imatrankosken Voima Oy Suomi A 100,0 Fortum Jelgava SIA 0 Latvia [ ] 100,0
Kiinteisté Oy Espoon Energiatalo Suomi v 100,0 Fortum Latvija SIA Latvia | 100,0
Killin Voima Oy Suomi [ 60,0 SIA Jelgavas Inzeniersistemu Serviss Ll Latvia | ] 100,0
Koillis-Pohjan Energiantuotanto Oy Suomi [ 100,0 SIA Komunikasiju vadiba U Latvia ] 100,0
Koskivo Oy Suomi A 100,0 UAB Fortum Ekosiluma Liettua | 100,0
KPPV-Sijoitus Oy Suomi A 100,0 UAB Fortum Heat Lietuva Liettua | 100,0
Linnankosken Voima Oy Suomi A 100,0 UAB Fortum Klaipeda Liettua | ] 51,0
Lounais-Suomen Lampo Oy Suomi A 100,0 UAB Joniskio energija Liettua | ] 66,0
Mansikkalan Voima Oy Suomi A 100,0 UAB Svencioniu energija Liettua [ ] 50,0
Méntynummen Lamp6 Oy Suomi | | 58,3 Fortum Sendi Prima Sdn Bhd Malesia ° 100,0
Oy Pauken Ab Suomi v 100,0 Fortum Distribution AS Norja AO 100,0
Oy Tersil Ab Suomi A 100,0 Fortum Fjernvarme AS Norja | ] 100,0
Oy Tertrade Ab Suomi A 100,0 Fortum Forvaltning AS Norja ° 100,0
Rajapatsaan Voima Oy Suomi A 100,0 Fortum Holding Norway AS Norja OGN AOY 100,0
Saimaanrannan Voima Oy Suomi A 100,0 Fortum Leasing AS Norja | ] 100,0
Tunturituuli Oy Suomi ) 55,4 Fortum Markets AS Norja o 100,0
Varsinais-Suomen Sahko Oy Suomi A 100,0 Fortum Service AS Norja ) 100,0
Viikinki Energia Oy Suomi [ 100,0 Mosjgen Fjernvarme AS Norja | ] 100,0
FB Generation Services B.V. Alankomaat ° 75,0 Fortum Czestochowa S.A. Puola | 98,8
Fortum Alpha BV Alankomaat v 100,0 Fortum Power and Heat Polska Sp z.0.0. Puola | A4 100,0
Fortum East China Energy Investments B.V. Alankomaat [ 100,0 Fortum Plock Sp z o.0. Puola | ] 98,8
Fortum Finance 2 BV. Alankomaat v 100,0 AB Fortum Varme Holding saméagt
Fortum Holding B.V. 3 Alankomaat omv 100,0 med Stockholms stad Ruotsi u 50,1
Fortum Power Holding BY. Alankomaat ° 100,0 AB Fortum Varme saméagt med Stockholms stad Ruotsi ] 50,1
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@ = Sihkontuotanto 1) Hankittu yhtié
W = Limpé 2) Perustettu yhtié
A = Sihkénsiirto 3) Emoyhtion omistamat yhtiot
O = Markets 4) Lepddvd yhtio
O = Vendji
V = Muut

Konsernin Konsernin
Yrityksen nimi Maa Segmentti omistus % Yrityksen nimi Maa Segmentti omistus %
AB Ljusnans Samkérning Ruotsi A 80,0 NGI Naturgasinvest AB Ruotsi [ ] 100,0
Akallaverket AB Ruotsi | | 37,6 Nybroviken Kraft AB Ruotsi o 100,0
Arvika Fjarrvarme AB Ruotsi ] 30,1 Oreélvens Kraft AB Ruotsi [ 65,0
Blybergs Kraft AB Ruotsi ° 66,7 Parteboda Kraft AB Ruotsi ° 100,0
Brannélven Kraft AB Ruotsi ° 67,0 Processio AB U Ruotsi ° 100,0
Bullerforsens Kraft AB Ruotsi ° 88,0 Ryssa Energi AB Ruotsi o 100,0
Ekerd Energi AB Ruotsi A 81,7 Sigtuna-Vasby Fastighets AB Ruotsi | 50,1
Ekerd Energi Forsaljning AB Ruotsi o 81,7 Stockholm Gas AB Ruotsi [ ] 50,1
Elbolaget OEP AB Ruotsi o 100,0 Sé&ffle 5:35 Fastighets AB Ruotsi | ] 50,1
Fortum 1 AB Ruotsi v 100,0 Séaffle Fjarrvarme AB Ruotsi | 25,6
Fortum Dalalvens Kraft AB Ruotsi ° 100,0 Uddeholm Kraft AB Ruotsi v 100,0
Fortum Distribution AB Ruotsi A 100,0 Voxnan Kraft AB Ruotsi ° 100,0
Fortum Fastigheter AB Ruotsi v 100,0 Véarmlandskraft OKG-deldgarna AB Ruotsi ® 733
Fortum Four AB 2 Ruotsi ° 100,0 Fortum Service Deutschland GmbH Saksa ® 100,0
Fortum Generation AB Ruotsi ) 100,0 Chelyabinsk Energoremont Ul Venaja o 934
Fortum Indalskraft AB Ruotsi ® 100,0 LLC Fortum Energy OO0 Fortum Energija Venaja eov 100,0
Fortum Ljunga Kraft AB Ruotsi [ 100,0 Territorial Generating Company No. 10 U Venaja o 934
Fortum Ljusnans Kraft AB Ruotsi o 100,0 TGC-10 Invest U Vendja o 93,4
Fortum Markets AB Ruotsi o 100,0 Tyumen Energoremont U Vengja o 934
Fortum Nordic AB 3) Ruotsi v 100,0 Urals Heat Network U Vendja o 934
Fortum Portfolio Services AB Ruotsi o 100,0 AS Anne Soojus Viro | ] 60,0
Fortum Power and Heat AB Ruotsi | [ 4 100,0 AS Fortum Tartu Viro | 60,0
Fortum Produktionsnat AB Ruotsi [ ) 100,0 AS Tartu Joujaam Viro [ ] 60,0
Fortum Service AB Ruotsi [ 100,0 AS Tartu Keskkatlamaja Viro | ] 60,0
Fortum Service Ost AB Ruotsi [ 100,0 Fortum CFS Eesti osauhing Viro v 100,0
Fortum Sweden AB 3) Ruotsi v 100,0 Fortum Elekter AS Viro A 99,3
Fortum Varme Alpha AB Ruotsi | ] 50,1 Fortum Termest AS Viro | ] 99,7
Fortum Varme Fastigheter AB Ruotsi ] 50,1 Lauka Turvas OU Viro | 60,0
Fortum Varme Nynashamn AB Ruotsi ] 100,0
Fortum Zeta AB Ruotsi v 100,0
Fortum Alvkraft i Virmland AB Ruotsi ° 100,0
Hofors Energi AB Ruotsi ] 30,1
Héllefors Varme AB Ruotsi u 47,6
Infra Service Vast AB Ruotsi o 100,0
Infra Service Ost AB Ruotsi ° 100,0
Mellansvensk Kraftgrupp AB Ruotsi ) 86,9
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Taloudelliset tunnusluvut

Tunnusluvut

Fortum Oyj tytiryhtidineen (yhdessi Fortum-konserni) on Pohjoismaiden, Vendjin ja
Itdmeren alueen johtavia energiayhtiéiti. Fortumin liiketoimintaan kuuluvat sihkon
jalammon tuotanto, myynti ja jakelu, voimalaitosten kaytto- ja kunnossapitopalvelut
seki energiaan liittyviat muut palvelut. Neste Oil oli 31.3.2005 asti osa Fortum-kon-
sernia, kunnes varsinainen yhtiékokous teki lopullisen paiatoksen eriyttia oljyliike-
toiminta jakamalla n. 85 % Neste Oilin osakkeista osinkona. Loput n. 15 % osakkeista

myytiin sijoittajille huhtikuussa 2005.

Oljyliiketoiminta on esitetty luovutettuna toimintona vuosina 2004 ja 2005.

Vuodesta 2005 Fortum on soveltanut vuositilinpditoksessdin ja osavuosikatsa-
uksissaan kansainvilisii tilinpddtdsstandardeja (International Financial Reporting
Standards, IFRS). Tilikauden 2005 vuosikertomukseen siséltyi yksi vertailuvuosi, 2004,
jota koskevat tiedot oikaistiin IFRS:n mukaisiksi. Vuosien 1998-2003 tietoja ei ole
oikaistu, vaan ne esitetddn Suomen kirjanpito- ja tilinpadtossaannosten mukaisesti

(Finnish Accounting Standards, FAS).

Muutos
08/07
milj. euroa tai kuten merkitty FAS 1998 FAS 1999 FAS 2000 FAS 2001 FAS 2002 FAS 2003 IFRS 2004 IFRS 2005 IFRS 2006 IFRS 2007 IFRS 2008 %
Liikevaihto Fortum yhteensa 8494 8232 10614 10410 11148 11392 11659 5918
Jatkuvien toimintojen liikevaihto 3835 3877 4491 4479 5636 26
Kayttokate (=EBITDA) Fortum yhteensa " 1049 1192 1431 1501 1952 1917 2443 2307
Jatkuvien toimintojen kayttokate (=EBITDA) 1583 1754 1884 2298 2478 8
Liikevoitto Fortum yhteensa 586 705 906 914 1289 1420 1916 1864
— prosenttia liikevaihdosta 6.9 8,6 8,5 8,8 11,6 12,5 16,4 315
Jatkuvien toimintojen liikkevoitto 1195 1347 1455 1847 1963 6
— prosenttia liikevaihdosta 31,2 34,7 324 11,2 34,8
Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen liikevoitto 1148 1334 1437 1564 1845 18
Voitto ennen veroja Fortum yhteensd 363 954 623 702 1008 1184 1700 1776
— prosenttia likevaihdosta 43 11,6 59 6,7 9,0 104 14,6 30,0
Jatkuvien toimintojen voitto ennen veroja 962 1267 1421 1934 1850 -4
— prosenttia liikevaihdosta 25,1 32,7 31,6 43,2 32,8
Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto 703 936 1120 1608 1596 -1
— josta enemmiston osuus 670 884 1071 1552 1542 -1
Sijoitettu padoma Fortum yhteensa 8 647 9425 11 365 11032 13765 12704 12 890
Jatkuvien toimintojen sijoitettu padoma 10 739 11357 12 663 13544 15911 17
Korollinen nettovelka 3898 3818 4626 3674 5848 5626 5095 3158 4345 4466 6179 38
Investoinnit ja bruttosijoitukset osakkeisiin
Fortum yhteensa 1702 1059 3131 713 4381 1136 830 578 1395 972 2624 170
— prosenttia likevaihdosta 20,0 12,9 29,5 6,8 39,3 10,0 7.1 9,8 311 21,7 46,6
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Muutos
08/07
milj. euroa tai kuten merkitty FAS 1998 FAS 1999 FAS 2000 FAS 2001 FAS 2002 FAS 2003 IFRS 2004 IFRS 2005 IFRS 2006 IFRS 2007 IFRS 2008 %
Jatkuvien toimintojen investoinnit ja
bruttosijoitukset osakkeisiin 514 479 1395 972 2624 170
Jatkuvien toimintojen investoinnit 335 346 485 655 1108 69
Liiketoiminnan kassavirta Fortum yhteensa 793 524 424 1145 1351 1577 1758 1404
Jatkuvien toimintojen liiketoiminnan kassavirta 1232 1271 1151 1670 2002 20
Sijoitetun padoman tuotto Fortum yhteensa, % 77 84 9.4 8,7 1.1 114 15,8 16,6
Jatkuvien toimintojen sijoitetun padoman tuotto, % 114 135 134 16,5 15,0
Oman padoman tuotto Fortum yhteensa, % 5.7 77 8,6 83 10,5 12,3 18,2 18,7
Jatkuvien toimintojen oman padoman tuotto, %2 13,5 144 191 18,7
Korkokate 2,6 34 37 43 47 5.8 8,0 11,6 11,5 12,8 94
Kassavirta ennen kayttopadoman muutosta/korollinen nettovelka, % 17,9 14,3 19,9 28,8 21,6 26,1 36,4 43,2 30,6 36,3 341
Velkaantumisaste, %3 93 79 73 54 80 85 67 43 53 52 73
Nettovelka / Kayttokate 37 3.2 32 24 30 29 21 14
Nettovelka / Jatkuvien toimintojen kayttokate - 1.8 23 1,9 25
Omavaraisuusaste, % 36 39 413 418 1 40 44 49 48 49 1
Osingot 4 99 141 194 220 262 357 506 987 1122 1198 888 5 -26
Jatkuvien toimintojen osingot 511 650 683
Lisdosingot vuonna 2006 / luovutetut toiminnot vuonna 2005 476 472 515
Tutkimus- ja kehittdmismenot 92 72 58 53 33 35 26 14 17 21 27 29
— prosenttia likevaihdosta 1.1 09 0,5 0,5 0,3 0,3 0,2 0,2 04 0,5 0,5
Henkilostén keskimaardinen lukumaara Fortum yhteensa 19 003 17 461 16 220 14 803 14 053 13343 12 859 10 026 8910 8304 14077
Jatkuvien toimintojen henkiloston keskimaarainen lukumaara 8592 8939 8910 8304 14077

1) Kéyttokate (=EBITDA) on mdidritelty seuraavasti: Jatkuvien toimintojen litkevoittoon on lisdtty poistot ja arvonalentumiset. Suomen kirjanpito- ja tilinpddtossdcdnndsten (FAS) mukaisesti osuus osakkuusyritysten tuloksesta
sisdltyy litkevoittoon. Vuosien 1998-2003 FAS:n mukaisesti lasketussa kéyttokatteessa osuutta osakkuusyhtividen tuloksesta ei ole huomioitu.

2) Vuoden 2005 jatkuvien toimintojen oman péddoman tuotto on laskettu perustuen jatkuvien toimintojen tilikauden voittoon jaettuna oman pédoman yhteissummalla kauden pédttyessi. Luovutettujen toimintojen tilikauden
voitto on vihennetty oman pédoman kokonaismddrdstd 31.12.2005.

3) Velkaantumisaste on mdidritelty seuraavasti: korolliset nettovelat jaetaan oman pédoman yhteismddrdlld. Vuosina 2000-2002 vihemmistosuuteen siséltyi Fortum Capital Ltd:n litkkeeseen laskemat etuosakkeet mddriltdcin
1,2 miljardia, joihin liittyi kiinted 6,7 %:n osinkotuotto.

4) Rahaosingon lisiksi Fortum jakoi noin 85 % Neste Oil Oyj:n osakkeista osinkona vuonna 2005.

5) Hallituksen ehdotus yhtiékokoukselle 7.4.2009. Kokonaismdicird on laskettu perustuen 4.2.2009 rekisteréityjen osakkeiden lukumddrddén.

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivuilla 174 ja 175.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Muutos
08/07
euroa tai kuten merkitty FAS 1998 FAS 1999 FAS 2000 FAS 2001 FAS 2002 FAS 2003 IFRS 2004 IFRS 2005 IFRS 2006 IFRS 2007 IFRS 2008 %
Tulos/osake, Fortum yhteensa 0,27 0,41 0,55 0,57 0,79 0,91 1.48 1,55 122 1,74 1,74 0
Jatkuvien toimintojen tulos/osake - - - - - - 0,79 1,01 1,22 1,74 1,74 0
Luovutettujen toimintojen tulos/osake - - - - - - 0,69 0,54 - -
Laimennettu tulos/osake, Fortum yhteensa - - 0,55 0,57 0,78 0,90 1,46 1,53 1.21 1,74 1,74 0
Laimennettu jatkuvien toimintojen tulos/osake - - - - - - 0,78 1,00 1.21 1,74 1,74 0
Laimennettu luovutettujen toimintojen tulos/osake - - - - - - 0,68 0,53 - -
Kassavirta/osake, Fortum yhteensa 1,01 0,67 0,54 1,43 1,60 1,86 2,06 1,61 1.31 1,88 2,26 19
Jatkuvien toimintojen kassavirta/osake - - 1,44 1,46 1,31 1,88 2,26 19
Oma padoma/osake 5.06 6,00 6,32 6,49 6,97 7,55 8,65 8,17 8,91 9,43 8,96 -5
Osinko/osake, Fortum yhteensa " 0,13 0,18 0,23 0,26 0,31 0,42 0,58 1,12 1,26 1,35 1,00 2 -26
Jatkuvien toimintojen osinko/osake - - - - - - - 0,58 0,73 0,77
Lisdosinko/osake 2006 ja 2007 /luovutettujen toimintojen
osinko/osake 2005 - - - - - - - 0,54 0,53 0,58
Osinko/osakekohtainen tulos, Fortum yhteensd, % 46,3 43,4 11,9 45,6 39,2 46,2 39,2 72,3 103,3 9 776 4 57,5 2
Osinko/osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, % - - - - - - - 57,4 3 59,8 4 443 49
Osinko/osakekohtainen tulos, lisdosinko 2006 ja 2007 /
luovutetut toiminnot 2005, % - - - - - - - 100,0 » 43,4 4 333 4
Efektiivinen osinkotuotto, % 2,5 4,0 53 55 5,0 51 43 7.1 58 4,4 6,6 2
Hinta/voitto-suhde Fortum yhteensa (P/E-luku) 18,5 10,9 79 83 79 9,0 9,2 10,2 17,7 17,7 8,8
Osakkeen kurssikehitys
Kauden lopussa 5,03 4,50 4,35 4,75 6,25 8,18 13,62 15,84 21,56 30,81 15,23
Keskikurssi 5,66 4,76 418 479 5,87 6,94 10,29 13,87 20,39 23,57 24,79
Alin kurssi 4,86 4,24 3,50 4,05 4,75 5,66 7,45 10,45 15,71 20,01 12,77
Ylin kurssi 6,05 5.80 491 5,70 6,52 8,75 13,99 16,90 23,48 31,44 33,00
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa 3949 3532 3456 4017 5286 6943 11810 13 865 19132 27 319 13519
Osakkeiden vaihdon kehitys
Osakkeiden lukumaard, 1 000 osaketta 17 643 112 398 93900 134499 251216 270278 478 832 900 347 830764 787 380 628 155
Prosentuaalinen osuus osakekannasta, % 2,2 14,3 11,9 16,8 29,7 31,9 59,2 103,2 94,3 88,5 70,8
Osakkeiden lukumaarg, 1 000 osaketta 784783 784783 845 609 845 609 845776 849 813 867 084 875294 887 394 886 683 887 638
Osakkeiden maara ilman omia osakkeita, 1 000 osaketta NA NA 794 571 NA NA NA NA NA NA NA NA
Laimennettu osakkeiden keskimé&ardinen, 1 000 osaketta 784783 784783 787 223 798 346 845 642 846 831 852 625 872613 881194 889 997 887 256
Laimennettu osakkeiden keskimaardinen lukumaara, 1 000 osaketta - - 787 223 798 308 851482 858 732 861772 887 653 886 929 891 395 887 839
1) Kiiteisosingon lisiiksi Fortum jakoi noin 85 % Neste Oil Oyj:n osakkeista osinkona vuonna 2005. Vuosien 1998-2003 tietoja ei ole oikaistu, vaan ne esitetddn Suo-
2) Hallituksen ehdotus yhtivkokoukselle huhtikuussa 2009. men kirjanpito- ja tilinpiditdssadnnosten mukaisesti (Finnish

3) Vuoden 2005 jatkuvien ja luovutettujen toimintojen osinko per osakekohtaiset tulokset on laskettu perustuen vastaaviin jatkuvien ja 9 .
luovutettujen toimintojen osakekohtaisiin tuloksiin. Accounting Standards, FAS). Tunnuslukujen laskentakaavat ovat

4) 2006 ja 2007 osinkojen osinko/osakekohtainen tulos -tunnusluvut perustuvat koko konsernin osakekohtaiseen tulokseen. sivuilla 174 ja 175.
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Toiminnalliset tunnusluvut, volyymit

2004 2005 2006 2007 2008
Fortumin koko sdhkon- ja lammontuotanto EU-maissa ja Norjassa ) ) ) ) )
Sahkontuotanto TWh 555 52,3 544 522 52,6
Lédmméntuotanto TWh 254 251 258 26,1 25,5
Fortumin koko sdhkon- ja lammaontuotanto Venajalla ' ' ' '
Sahkontuotanto TWh - - - - 11,6
Ldmmontuotanto TWh - - - - 15,3
Fortumin sdhkéntuotanto Pohjoismaissa energialdhteittdin ) ) ) )
Vesivoima TWh 191 21,2 19.8 20,0 229
Ydinvoima TWh 258 258 244 249 23,7
Ldmpodvoima TWh 9,5 4,2 9,0 6,2 5,0
Yhteensa TWh 544 512 532 511 51,6
Fortumin sdahkdntuotanto Pohjoismaissa energialdhteittdin
Vesivoima % 35 42 37 39 14
Ydinvoima % a7 50 46 49 46
Ladmpodvoima % 18 8 17 12 10
Yhteensa % 100 100 100 100 100
Fortumin koko sdhkon- ja lammonmyynti EU-maissa ja Norjassa
Sahkonmyynti milj. euroa 2017 2002 2437 2370 2959
Lammonmyynti milj. euroa 809 867 1014 1096 1157
Fortumin koko s3hkén- ja Iimménmyynti Vensjlla ' ' ' '
Sahkonmyynti milj. euroa - - - - 332
Lammonmyynti milj. euroa - - - - 141
Fortum koko sihkénmyynti alueittain . . . .
Suomi TWh 311 26,0 29,6 290 28,7
Ruotsi TWh 27,6 304 285 27,6 28,5
Vendja TWh - - - - 14,8
Muut maat TWh 3,6 33 35 31 30
Yhteensa TWh 623 59,7 61,6 59,7 75,0
Fortumin koko Iammoénmyynti alueittain '
Suomi TWh 105 9.8 10,7 1,1 10,8
Vengja TWh - - - - 15,3
Ruotsi TWh 9,6 9.5 9.3 9.2 9.1
Puola TWh 04 1.1 36 35 3,6
Muut maat TWh 33 34 3.2 33 34
Yhteensa TWh 238 238 268 271 42,2
Sahkansiirto jakeluverkoissa )
Suomi TWh 6,2 6,3 77 9.2 9.3
Ruotsi TWh 142 144 144 143 14,0
Norja TWh 21 22 23 23 23
Viro TWh 0.2 0,2 0,2 0,2 0,2
Yhteensa TWh 227 231 246 26,0 25,8
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Toiminnalliset tunnusluvut, segmentit

Vuodesta 2005 Fortum on soveltanut vuositilinpaatoksessdéin ja osavuosikatsauksis-
saan kansainvilisii tilinpaitosstandardeja (International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS). Tilikauden 2005 vuosikertomukseen siséltyi yksi vertailuvuosi, 2004,
jota koskevat tiedot oikaistiin IFRS:n mukaisiksi. Segmenttitiedot esitetddn vain IFRS-
perusteisesti vertailun mahdollistamiseksi, koska IFRS-siirtyméssa raportoivat seg-
mentit médriteltiin uudelleen ja segmenttiraportointi sindnsé arvioitiin uudelleen.

Venildisen TGC-10:n hankinnan jilkeen Fortum on tehnyt muutoksia segmentti-
rakenteeseensa vuoden 2008 aikana. Fortum perusti uuden Venéji-raportointiseg-
mentin, jonka jilkeen uusi segmenttirakenne muodostui yhdestid maantieteellisen
alueen perusteella méaritellystd segmentisté seké liiketoiminta-alueittain méaaritel-
lyistd segmenteistd Vuosien 2004-2007 vertailutiedot on muutettu vastaamaan uutta
segmenttirakennetta.

Liikevaihto segmenteittdiin

milj. euroa 2004 2005 2006 2007 2008
Sahkontuotanto 2084 2058 2439 2350 2892
- josta sisdista 128 -97 =133 323 0
Lampo 1025 1063 1268 1356 1466
- josta sisdista 49 -12 -32 38 0
Sahkonsiirto 707 707 753 769 789
- josta sisdistd 10 -8 8 9 10
Markets 1387 1365 1912 1683 1922
- josta sisdistd 92 -101 149 155 177
Vendja - - - - 489
- josta sisaista - - - - 0
Muut 90 91 78 81 83
- josta sisdista 93 —63 62 72 82
Eliminoinnit —1458 —-1407 —-1959 -1760 -2 005
Yhteensa 3835 3877 4491 4479 5636

Vertailukelpoinen liiketulos segmenteittdin

milj. euroa 2004 2005 2006 2007 2008
Sahkontuotanto 730 854 985 1095 1528
Lampo 207 253 253 290 250
Sahkonsiirto 240 244 250 231 248
Markets 23 30 - -1 -33
Vengja - - - - -92
Muut -52 -47 47 51 -56
Vertailukelpoinen liikevoitto 1148 1334 1437 1564 1845
Kertaluonteiset erat 18 30 61 250 85
Muut vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat 29 =17 -43 33 33

Liikevoitto 1195 1347 1455 1847 1963

Poistot ja arvonalentumiset segmenteittdiin

milj. euroa 2004 2005 2006 2007 2008
Sahkontuotanto 104 112 108 103 97
Lampo 124 123 144 163 169
Sahkonsiirto 133 145 147 162 165
Markets 16 15 19 1 7
Vengja - - - - 67
Muut 1 12 1 12 10
Yhteens3 388 407 429 451 515

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta segmenteittiin

milj. euroa 2004 2005 2006 2007 2008
Sahkontuotanto =21 =21 -9 -23 26
Lampd 15 11 23 24 12
Sahkansiirto 16 20 15 18 16
Markets 0 1 1 0 5
Vendja - - - - 19
Muut 2 44 39 222 48
Yhteensd 12 55 69 211 126
Investoinnit kdyttoomaisuuteen segmenteittdin

milj. euroa 2004 2005 2006 2007 2008
Sahkontuotanto 84 83 95 93 134
Lampo 123 124 184 309 408
Sahkonsiirto 106 115 183 236 296
Markets 10 10 8 3 3
Vendja - - - - 256
Muut 12 14 15 14 11
Yhteensd 335 346 485 655 1108
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin segmenteittdin

milj. euroa 2004 2005 2006 2007 2008
Sahkontuotanto 23 45 5 52 0
Lampo 53 87 589 18 23
Sahkonsiirto 0 - 130 1 0
Markets 0 - 6 0 0
Vendja 103 2 140 245 1492
Muut 0 - 40 1 1
Yhteensa 179 134 910 317 1516
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Sidottu pddoma segmenteittdin

milj. euroa 2004 2005 2006 2007 2008
Sahkontuotanto 5804 5493 5690 5599 5331
Lampo 2440 2551 3407 3507 3468
Sahkonsiirto 3091 3021 3112 3239 3032
Markets 194 228 176 247 188
Vendja 151 153 294 456 2205
Muut 220 447 835 1237 796
Yhteensa 11900 11893 13814 14285 15020
Sidotun pddoman tuotto segmenteittdin
% 2004 2005 2006 2007 2008
Sahkontuotanto 12,6 14,3 17,5 19.2 29,6
Lampo 9,8 11.6 9,6 9,3 8,9
Sahkonsiirto 8,1 8,8 84 77 8,1
Markets 25,2 174 -1,6 6,9 -14,0
Vendja - - - 66,3 3,7
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto segmenteittiin
% 2004 2005 2006 2007 2008
Sdhkontuotanto 12,0 14,9 174 18,9 28,0
Lampo 93 11,0 9,2 9,2 73
Sahkonsiirto 83 8,6 83 7,6 8,2
Markets 171 16,4 -0,8 -0,6 -15,3
Vendja - - - 0,0 -38
Henkilésté keskimddrin

2004 2005 2006 2007 2008
Sdhkontuotanto 4588 4374 4147 3475 3591
Lampo 1605 2186 2345 2302 2422
Sahkonsiirto 995 1008 983 1060 1222
Markets 682 745 825 936 766
Vendja - - - - 5566
Muut 722 626 610 531 510
Yhteensa 8592 8939 8910 8304 14077

Tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttokate (=EBITDA) = Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Vertailukelpoinen liikevoitto = Liikevoitto — kertaluonteiset erdt — muut vertailukelpoisuu-
teen vaikuttavat erat

Kertaluonteiset erdt = Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja tappiot

Muut vertailukelpoisuuteen = Sisaltaa ne tulevaisuuden kassavirtoja suojaavat rahoitu-

vaikuttavat erat sinstrumentit, joihin ei voida soveltaa IAS 39:n mukaisesti
suojauslaskentaa seka IFRIC tulkinnan nro 5 mukaisen
vaikutuksen, joka aiheutuu siitd, ettd taseen saamisiin kir-
jattu Fortumin osuus Ydinjdtehuoltorahastosta ei voi ylittaa
vastaavaa velkaa.

Kassavirta ennen kdyttépadoman
muutosta (FFO)

Liiketoiminan kassavirta ennen kayttdpadoman muutosta

Investoinnit = Aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin tehdyt investoinnit
mukaan lukien kunnossapito-, tuottavuus- ja kasvuin-
vestoinnit seka lainsdddannon edellyttdmat investoinnit.
Investointeihin kuuluvat my6s investointien rakennusaikana
taseeseen aktivoidut korkokulut. Kunnossapitoinvestoinnit
pidentdvat olemassaolevan omaisuuseran vaikutusaikaa,
yllapitavat kdytettavyytta seka/tai yllapitavat luotetta-
vuutta. Tuottavuusinvestoinnit parantavat olemassaolevan
hyodykkeen tuottavuutta. Kasvuinvestointien tarkoitus on
rakentaa uutta kapasiteettia ja/tai lisdtd olemassaolevien
liiketoimintojen asiakaskantaa. Lainsdddannon edellyttamat
investoinnit tehdaan tiettyina ajankohtina lakien vaatimus-
ten mukaan.

Bruttoinvestoinnit osakkeisiin = Tytdryhticosakkeet, osakkuusyhtidosakkeet ja muut myy-
tavissa olevat osakkeet. Bruttoinvestoinnit tytaryhtidosak-
keisiin lasketaan vahentamalld hankintahinnasta tytaryhtion
rahavarat ja lisadmalla tytaryhtion velat.

Oman paioman tuotto, % = Kauderlyoltto — x 100
Oma padoma keskimaarin

; — r )
Sijoitetun paoman tuotto, % = V.c.)lt.to enne"riverOJa k'orlf(.). ‘ja muut rahoituskulut %100
Sijoitettu padoma keskimaarin
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Jatkuvien toimintojen sijoitetun
padoman tuotto, %

Sidotun padoman tuotto, %

Vertailukelpoinen sidotun
padoman tuotto, %

Sijoitettu pddoma

Sidottu pddoma

Vertailukelpoinen sidottu padoma

Korolliset nettovelat

Velkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelka/kayttokate

Jatkuvien toimintojen
nettovelka/kayttokate

Jatkuvien toimintojen voitto ennen veroja + jatku-
vien toimintojen korko- ja muut rahoituskulut

100
Jatkuvien toimintojen sijoitettu paddoma keskimaarin
Jatkuvien toimintojen voitto ennen veroja + jatkuvi-
en toimintojen korko- ja muut rahoituskulut 100
Jatkuvien toimintojen sijoitettu pddoma keskimaarin
Vertailukelpoinen liikevoitto + osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten voitosta (IAS 39 oikaistu) %100

Sidottu pddoma keskimaarin

Taseen loppusumma — korottomat velat — lasken-
nallinen verovelka — varaukset

Korottomat varat + Ydinjatehuoltorahastoon liittyvat korolli-
set varat - korottomat velat - varaukset (korottomat varat ja
velat eivét sisélla rahoitukseen, veroihin ja ja laskennallisiin
veroihin liittyvid eria seka varoja ja velkoja, jotka syntyvat
suojauslaskennan soveltamisedellytykset tayttavien
johdannaissopimusten kdypien arvojen muutoksista)

Sidottu padoma oikaistuna niilla korottomilla varoilla ja
veloilla, jotka aiheutuvat niista tulevaisuuden kassavirtaa
suojaavista johdannaissopimuksista, joihin ei voida soveltaa
IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa

Korolliset velat — rahavarat

Korolliset nettovelat

n x 100
Oma pddoma

Oma padoma siséltden vdhemmistdosuuden
Taseen loppusumma

x 100

Korollinen nettovelka

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Korollinen nettovelka

Jatkuvien toimintojen liikevoitto + jatkuvien
toimintojen poistot ja arvonalentumiset

Korkokate

Henkilosto keskimaarin

Tulos/osake (EPS)

Kassavirta/osake

Oma pddoma/osake

Osinko/osakekohtainen tulos, %

Jatkuvien toimintojen osinko/
osakekohtainen tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeiden vaihdon kehitys

Liikevoitto
Nettokorkokulut

Perustuu koko raportointikauden kuukausittaisiin
keskiarvoihin

Kauden voitto — vdhemmistdosuus

Osakkeiden keskiméaarainen osakeantioikaistu
lukumaara tilikauden aikana

Liiketoiminnan kassavirta

Osakkeiden keskimaardinen osakeantioikaistu
lukuméara tilikauden aikana

Oma padoma
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Osinko/osake

x 100
Tulos/osake (EPS)
Jatkuvien toimintojen osinko/osake %100
Jatkuvien toimintojen tulos/osake (EPS)
Osinko/osake % 100

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupan-
tekokurssi

Osakeantioikaistu tilikauden
viimeinen kaupantekokurssi

Tulos/osake

Osakkeen euromaardinen kokonaisvaihto

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeanti-
oikaistu lukumaéara

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x osakeanti-
oikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara
seka sen prosentuaalinen osuus osakkeiden keski-
madraisestd lukumaarasta tilikauden aikana
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Tuloslaskelma

Emoyhtion tilinpaétos (FAS)

milj. euroa Liite 2008 2007
Liikevaihto 2 68 84
Muut tuotot 3 7 15
Henkilostokulut 4 -48 -51
Poistot ja arvonalentumiset -10 -1
Muut kulut -60 —62
Liikevoitto/-tappio -43 -25
Rahoitustuotot ja -kulut 5 1215 1797
Voitto rahoituserien jalkeen 1172 1772
Konserniavustukset 757 724
Voitto ennen veroja 1929 2496
Tuloverot 6 -108 -145
Tilikauden voitto 1821 2351
Tase
milj. euroa Liite 31.12.2008 31.12.2007
VASTAAVAA
Pitk&aikaiset varat 7
Aineettomat hyodykkeet 15 17
Rakennukset, koneet ja kalusto 15 13
Osuudet saman konsernin yrityksissd 16 285 12 255
Pitk&aikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta 970 1978
Osuudet osakkuusyrityksissa 0 0
Pitkaaikaiset saamiset osakkuusyrityksilta 2 1
Muut osuudet ja pitkaaikaiset saamiset 6 3
Laskennallinen verosaaminen 3 -
Pitkaaikaiset varat yhteensa 17 296 14 267
Lyhytaikaiset varat
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta 8 798 768
Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyrityksilta 8 0 0
Muut lyhytaikaiset saamiset 8 686 126
Rahavarat 9 249 372
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1733 1266
Vastaavaa yhteensa 19 029 15533

milj. euroa Liite 31.12.2008 31.12.2007
VASTATTAVAA
Oma padoma 11
Osakepddoma 3044 3040
Osakeanti 0 0
Ylikurssirahasto 2822 2822
Edellisten tilikausien voitto 1921 768
Tilikauden voitto 1821 2351
Oma padoma yhteensa 9 608 8981
Pakolliset varaukset - 1
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Ulkoiset korolliset velat 12 6016 3821
Korolliset velat saman konsernin yrityksille 12 1767 1831
Korolliset velat osakkuusyrityksille 12 184 172
Muu pitkdaikainen vieras padoma 13 19
Laskennallinen verovelka 67 2
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensd 8047 5845
Lyhytaikainen vieras padoma
Ulkoiset korolliset velat 12 687 542
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille 13 570 32
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat osakkuusyrityksille 13 8 7
Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras padoma 13 109 125
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 1374 706
Vieras padoma yhteensa 9421 6551
Oma pddoma ja vieras padoma yhteensd 19 029 15533
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Kassavirtalaskelma

milj. euroa 2008 2007
Liiketoiminnan kassavirta

Tilikauden voitto 1821 2351
Oikaisuerat:

Verot 108 145
Konserniavustukset -757 725
Rahoitustuotot ja -kulut -1215 -1797
Poistot ja arvonalentumiset sekd pakollisten varausten muutos 10 11
Liikevoitto/-tappio ennen poistoja -33 -15
Muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua -1 2
Saadut korot ja muut rahoituserat 152 151
Maksetut korot ja muut rahoituserat -442 -291
Saadut osingot 1596 1939
Saadut konserniavustukset 724 638
Toteutuneet kurssierot -695 -261
Maksetut verot -147 -108
Liiketoiminnan kassavirta 1154 2055
Lisdykset/vahennykset lyhytaikaisiin korottomiin liilkesaamisiin 5 -7
Vahennykset/lisdykset lyhytaikaisiin korottomiin velkoihin 0 5
Kayttopadoman muutos 5 -2
Liiketoiminnan nettokassavirta yhteensa 1159 2053
Investointien kassavirta

Investoinnit kdyttdomaisuuteen -13 -14
Ostetut tytaryritysosakkeet sekd oman padoman sijoitukset -4 110 —650
Ostetut muut osakkeet 0 -1
Kayttéomaisuuden myynnit 1 3
Myydyt osakkuusyritysosakkeet - 1
Korollisten lainasaamisten ja muiden pysyvien vastaavien muutos 1005 182
Investointien kassavirta -3117 -479
Kassavirta ennen rahoitusta -1958 1574
Rahoituksen kassavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot 5382 210
Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset -3 346 —37
Lyhytaikaisten velkojen muutos 993 -167
Osakepddoman korotus liittyen optioiden kayttoon 4 17
Omien osakkeiden takaisinosto - =175
Osingonjako yhtién osakkeenomistajille -1198 -1122
Rahoituksen kassavirta 1835 -1274
Laskelman mukainen likvidien varojen muutos, lisdys (+), vdhennys (-) -123 300
Likvidit varat tilikauden alussa 373 73
Likvidit varat tilikauden lopussa 250 373
Taseen mukainen likvidien varojen muutos, lisdys (+), vahennys (-) -123 300

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1 Laadintaperiaatteet

Fortum Oyj:n tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolain sdénnosten ja muiden
Suomessa voimassa olevien tilinpddtoksen laadintaa koskevien sdédnndsten ja maa-
riysten mukaisesti.

1.1 Liikevaihto

Liikevaihtoon luetaan myyntituotot ja myynnin kurssierot vihennettyna alennuksilla
sekd myyntiin perustuvilla vélillisilli veroilla kuten arvonlisiveroilla.

1.2 Muut tuotot
Muina tuottoina kirjataan omaisuuden myyntivoitot ja muut kuin varsinaiseen suo-
ritemyyntiin liittyvat tuotot kuten vuokrat.

1.3 Ulkomaanrahan maaradiset erat ja johdannaissopimukset
Ulkomaanrahan maéraiset tapahtumat kirjataan tapahtumahetken kurssiin. Tilin-
paatoshetkelli taseessa olevat ulkomaanrahan méériiset saatavat ja velat arvostetaan
tilinpaatospaivan kurssiin. Kurssierot kirjataan nettoméaéariisina rahoitustuottoihin
tai -kuluihin.

Fortum Oyj solmii johdannaissopimuksia padasiassa kurssierojen ja korkotason
hallitsemiseksi.

Tase-erid, kuten rahavaroja, lainoja tai saatavia suojaavat johdannaiset arvostetaan
kayttamaéll4 tilinpaatospéivian kurssia, ja niistd aiheutuvat tuotot ja kulut kirjataan
tuloslaskelmaan. Termiinisopimusten kertyneet korot jaksotetaan tilikaudelle.

Optiopreemiot kisitellddn ennakkomaksuina, kunnes optiot erdéntyvit, ja muista
kuin suojaustarkoituksessa tehdyisti optiosopimuksista aiheutuvat tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan kuluina.

Korkoriskin hallintaan kéytettyjen johdannaisten korkotuotot tai -kulut jaksotetaan
sopimusajalle, ja niilli oikaistaan suojattavien lainojen korkokuluja.

1.4 Tuloverot
Tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot sisaltavit seka verot tilikaudelta ettd mahdolliset
korjaukset edellisten tilikausien veroihin.

1.5 Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet ja poistot
Aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden tasearvo muodostuu valittomésti hankin-
tamenosta vihennettyné kertyneilld suunnitelman mukaisilla poistoilla ja mahdolli-
silla arvonalennuksilla. Kuluvista aineellisista hyodykkeisti tehddidn suunnitelman
mukaiset poistot, jotka perustuvat hyddykkeiden odotettavissa olevaan taloudelliseen
pitoaikaan.

Poistot perustuvat seuraaviin taloudellisiin pitoaikoihin:
Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Muut pitkavaikutteiset menot

15-40 vuotta
3-15 vuotta
5-10 vuotta
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1.6 Eldkekulut

Lakisaateiset elakevelvoitteet katetaan pakollisella eldkevakuutuksella tai konsernin
omassa elikesaatiossd. Maksut konsernin elidkesaatioon kirjataan tuloslaskelmaan sen
maéaraisini kuin aktuaarien laskelmat, jotka on tehty Suomen tyontekijiin eldkelain
mukaan, osoittavat.

1.7 Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Fortumin johdon pitkaaikaiseen osakeperusteiseen kannustinjérjestelmaén liittyvit
kulut jaksotetaan oikeuden syntymisajanjakson aikana tuloslaskelmaan ja velaksi
taseeseen.

1.8 Pakolliset varaukset

Vastaisuudessa toteutuvat menot ja ilmeiset menetykset, jotka eivit enda kerryti
vastaavaa tuloa ja joiden suorittamiseen Fortum Oyj on velvoitettu tai sitoutunut
ja joiden rahallinen arvo voidaan kohtuullisesti arvioida, kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi ja taseen pakollisiin varauksiin.

2 Liikevaihto markkina-alueittain

milj. euroa 2008 2007
Suomi 63 81
Ruotsi ja muut maat 5 3
Yhteensa 68 84

3 Muut tuotot

milj. euroa 2008 2007
Osakkeiden myyntivoitot - 1
Vuokratuotot ja muut 7 14
Yhteensa 7 15

4 Henkilostokulut

milj. euroa 2008 2007
Henkilostokulut
Palkat 30 36
Henkilsivukulut
Elakekulut 11 12
Muut henkil6sivukulut 2
Muut henkilostokulut 5 1
Yhteensa 48 51

Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajalle, hallitukselle ja hallintoneuvoston jasenille 4 2

Henkilosto keskimaarin 504 594

5 Rahoitustuotot ja -kulut

milj. euroa 2008 2007
Osinkotuotot konserniyhtidistd 1596 1939
Korko- ja rahoitustuotot konserniyhtioista 125 127
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -80 -
Korko- ja muut rahoitustuotot 12 24
Kurssierot -7 6
Korko- ja rahoituskulut konserniyhtisille -112 -112
Muut korko- ja rahoituskulut -319 -187
Yhteensd 1215 1797
Korkotuotot ja -kulut yhteensa

Korkotuotot 136 151
Korkokulut -427 -292
Nettokorot =291 =111

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista on tehty saatujen osinkojen seurauksena.

6 Tuloverot

milj. euroa 2008 2007
Verot varsinaisesta liilketoiminnasta -89 -43
Verot konserniavustuksista 197 188
Yhteensd 108 145
Tilikauden verot 45 140
Aikaisempien kausien verot 0 0
Laskennallisen verovelan muutos 63 5
Yhteensd 108 145
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7 Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat

hy6dykkeet
milj. euroa yhteensa
Hankintameno 1.1.2008 34
Lisdykset 4
Vahennykset -2
Hankintameno 31.12.2008 36
Kertyneet poistot 1.1.2008 17
Vahennykset -1
Tilikauden poisto 5
Kertyneet poistot 31.12.2008 21
Tasearvo 31.12.2008 15
Tasearvo 31.12.2007 17
Rakennukset, koneet ja kalusto

Ennakko-

maksut ja

Rakennukset Koneet ja keskenerdiset
milj. euroa ja rakennelmat kal hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2008 1 27 2 30
Lisdykset - 5 3 8
Vahennykset - -1 - -1
Hankintameno 31.12.2008 1 31 5 37
Kertyneet poistot 1.1.2008 0 17 - 17
Védhennykset - =1 - -1
Tilikauden poisto - 6 - 6
Kertyneet poistot 31.12.2008 0 22 - 22
Tasearvo 31.12.2008 1 9 5 15
Tasearvo 31.12.2007 1 10 2 13

Sijoitukset
Osuudet Saamiset
saman saman Osuudet Saamiset Osuudet ja

konsernin konsernin osakkuus- osakkuus- saamiset
milj. euroa yrityksissa yrityksilta yrityksissa yrityksilta muilta Yhteensa
Hankintameno 1.1.2008 12 255 1977 0 2 3 14 237
Lisaykset 4110 5158 - - 3 9271
Vahennykset - -6 165 - - - -6 165
Hankintameno 31.12.2008 16 365 970 0 2 6 17343
Kertyneet arvonalennuk-
set 1.1.2008 - - - - - -
Tilikauden arvonalennukset -80 - - - - -80
Kertyneet arvonalennuk-
set 31.12.2008 -80 0 0 0 0 -80
Tasearvo 31.12.2008 16 285 970 0 2 6 17 263

1) Osuuksia koskevat liséiykset sisdltivit osakkeiden hankintamenot sekd muut oman pédoman sijoitukset.

8 Lyhytaikaiset saamiset

milj. euroa 2008 2007
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 28 33

Muut lyhytaikaiset saamiset 757 724

Siirtosaamiset 13 11
Yhteensa 798 768
Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyrityksilta

Siirtosaamiset 0 0
Muut lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 0 1

Muut lyhytaikaiset saamiset 1 1

Siirtosaamiset 685 124
Yhteensd 686 126
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9 Rahavarat 12 Korolliset velat
milj. euroa 2008 2007 Ulkoiset korolliset velat
Rahat ja pankkisaamiset 19 62 milj. euroa 2008 2007
Pankkitalletukset ;32 3;2 Joukkovelkakirjalainat 2483 2865
Rahavarat 4 E Lainat rahoituslaitoksilta 2837 280
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 691 676
= . Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 6016 3821
10 JOhdon elakeSItoumUkset Joukkovelkakirjalainat 230 541
Toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmén jasenten elidkeikd on 60 vuotta. Elike- La_i"at rar"°itU5|ait°k5"ta 0 1
vastuut on hoidettu joko vakuutusyhtididen tai Fortumin elidkeséation kautta. Katso Vritystodistukset . 457 0
myds Liite 34 Konsernin tilinpdatoksessa. Muut lyhytaikaiset korolliset velat 0 0
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 687 542
Ulkoiset korolliset velat yhteensa 6703 4363
11 Oman padoman muutos
Ulkoisten korollisten velkojen erddntymisajat
Osake- Ylikurssi- Kertyneet -
milj. euroa padoma Osal i rahasto  voittovarat Yhteensa milj. euroa 2008
Oma pisoma yhteenss 31.12.2007 3040 0 2822 3119 8981 2009 687
Kaytetyt optio-oikeudet 4 - - - 4 2010 500
Maksetut osingot - - - -1198 -1198 2011 2208
Omien osakkeiden takaisinosto - - - - 0 2012 414
Tilikauden voitto - - - 1821 1821 2013 1098
Oma pisoma yhteensi 31.12.2008 3044 0 2822 3742 9608 2014 ja my&hemmin 1796
Yhteens3 6703
Oma pddoma yhteensd 31.12.2006 3023 0 2822 2065 7910
Kéytetyt optio-oikeudet 17 0 - - 7 Yli viiden vuoden kuluttua erddntyvit ulkoiset korolliset velat
Maksetut osingot - - - -1122 -1122 "
Omien osakkeiden takaisinosto - - - =175 -175 milj. euroa — 2008 2007
Tilikauden voitto - - - 5351 5351 Joukkovelkakirjalainat 985 1519
Oma péasoma yhteensé 31.12.2007 3040 0 2822 3119 8981 Lainat rahoituslaitoksilta 120 el
Muut pitkaaikaiset velat 691 676
milj. euroa 2008 2007 Yhteensa 179 2326
Jakokelpoiset varat 31.12 3742 3119
Yli viiden vuoden kuluttua erddntyvit muut korolliset velat
milj. euroa 2008 2007
Korolliset velat saman konsernin yrityksille 17 17
Korolliset velat osakkuusyhtigille 184 172

Yhteens3 201 189
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13 Ostovelat ja muut velat

milj. euroa 2008 2007
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 8 7
Muut velat 559 19
Siirtovelat 3 6
Yhteensa 570 32
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat osakkuusyrityksille
Siirtovelat 8 7
Yhteensa 8 7
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat
Ostovelat 10 10
Muut velat 2 3
Siirtovelat 97 112
Yhteensa 109 125
14 Annetut vakuudet ja vastuut
milj. euroa 2008 2008
Vastuut omasta puolesta
Muut vastuut 6 3
Vastuut tytaryhtididen puolesta
Takaukset 463 349
Vastuut osakkuusyhticiden puolesta
Takaukset 489 195
Vastuut muiden puolesta
Takaukset 4 1
Vastuut yhteensa 962 551
Kayttoleasingsopimukset
milj. euroa 2008 2007
Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1 1
Myéhemmin maksettavat 0 0
Leasingvastuut yhteensa 1 1

Johdannaissopimukset
milj. euroa 2008 2007
Kohde- Kohde-
etuuden Kaypa Tulout- etuuden Kaypa Tulout-
arvo arvo tamatta arvo arvo tamatta

Korkotermiinit 230 0 0 741 0 0
Koronvaihtosopimukset 2977 -12 -13 3476 -16 -26
Valuuttatermiinit ) 12 846 366 -4 13158 1 8
Koron- ja valuutanvaihto-
sopimukset 2145 217 6 3191 76 -2

1) Sisdltdd myds suljetut termiinisopimukset.
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Ehdotus voittovarojen kaytoksi

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2008 olivat 3 742 202 898,57 euroa. Yhtion ta- Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd Fortum Oyj jakaa vuodelta 2008 rahaosinkona
loudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden péédttymisen jialkeen tapahtunut olennaisia 1,00 euroa osaketta kohti eli yhteensi 888 miljoonaa euroa perustuen rekisterdityyn
muutoksia. osakemaariin 4.2.2009.

Espoossa 4. paivand helmikuuta 2009

Peter Fagernis Esko Aho
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Mikael Lilius
Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Fortum Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Fortum Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen
ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2008. Tilinpaitos siséaltda konsernin taseen, tu-
loslaskelman, rahavirtalaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista ja liitetiedot
sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallintoneuvoston, hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallintoneuvoston tehtédvina on yhtidjarjestyksen mukaan valvoa hallituksen ja toi-
mitusjohtajan hoitamaa yhtion hallintoa. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilin-
paatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpdatos antaa
oikeat ja riittavit tiedot EU:ssa kiyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaisesti ja etti tilinp#itos ja toimintakertomus antavat oikeat
jariittivit tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpdédtoksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien sddnnosten ja médraysten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpi-
don ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jirjestimisesti ja toimitusjohtaja
siitd, ettd kirjanpito on lain mukainen ja ettd varainhoito on luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan hyvén tilin-
tarkastustavan mukaisesti ja sen perusteella antaa lausunto tilinpaitoksestd, kon-
sernitilinpaatoksestd ja toimintakertomuksesta. Hyva tilintarkastustapa edellyttda
ammattieettisten periaatteiden noudattamista ja tilintarkastuksen suunnittelua ja
suorittamista siten, ettd saadaan kohtuullinen varmuus siité, etta tilinpaatoksessi
tai toimintakertomuksessa ei ole olennaisia virheellisyyksié ja ettd emoyhtion hallin-
toneuvoston ja hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyhtiolain
mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpédéatoksen ja toimintakertomuksen
lukujen ja muiden tietojen oikeellisuudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintar-
kastajan harkintaan ja arvioihin riskeistd, etta tilinpadtoksessi on vaarinkdytokses-
té tai virheestd johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteité
suunniteltaessa arvioidaan myos tilinpaiatoksen laadintaan ja esittimiseen liittyvad
sisdista valvontaa. Lisiksi arvioidaan tilinpaitoksen ja toimintakertomuksen yleisti
esittdmistapaa, tilinpadtoksen laatimisperiaatteita seké johdon tilinpadtoksen laa-
dinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan
mukaisesti. Kdsityksemme mukaan olemme suorittaneet tarpeellisen méarin tar-
koitukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteiti lausuntoamme varten.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpiitos antaa EU:ssa kiyttoon hyvaksyt-
tyjen kansainvilisten tilinpaitdsstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittivit tie-
dot konsernin taloudellisesta asemasta seké toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpatos ja toimintakertomus antavat Suomessa
voimassa olevien tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saan-
nosten ja médriysten mukaisesti oikeat ja riittavét tiedot konsernin sekid emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Konsernitilinpaitos ja emoyhtion tilinpditos voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus
myOntid emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jéasenille seké toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen ké-
sittelystd on osakeyhti6lain mukainen.

Espoo, 4. pdivind helmikuuta 2009

Deloitte & Touche Oy
KHT-yhteis6

KHT

Mikael P
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Hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvosto on tdniin kokouksessaan kisitellyt Fortum Oyj:n vuoden 2008 tu- Hallintoneuvosto puoltaa tilinpéétoksen ja siihen sisiltyvian konsernitilinpaatoksen

loslaskelman, taseen ja niiden liitetiedot, konsernitilinpddtoksen seka yhtion tilin- vahvistamista.
tarkastajien antaman tilintarkastuskertomuksen, joiden johdosta hallintoneuvostolla Hallintoneuvosto toteaa, etti se on saanut yhtion hallitukselta ja johdolta tarpeel-
ei ole huomautettavaa. lisiksi katsomansa tiedot.

Espoossa helmikuun 4. paivand 2009
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