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Vastuullisesti kaikessa
toiminnassa

Tulevaisuudesta on kannettava
vastuuta monella tavalla. Voimalai-
tosten ja muiden tyopaikkojen ohella
tdma koskee vuorovaikutustamme
meitd ymparoivan yhteiskunnan
kanssa. Tulevaisuuden energiantuo-
tannon turvaamiseksi Fortum jatkoi
vuonna 2007 investointejaan uuteen
tuotantokapasiteettiin, tehokkuuden
parantamiseen ja kestavaan kehityk-
seen sekd tutkimus- ja kehitystyohon.
Keskeisessa asemassa olivat myods
asiakaspalvelun kehittdminen seka
kulttuurin, urheilun ja yhteiskunnal-
listen kohteiden tukeminen. Uskomme,
ettd ndma toimenpiteet tekevat
Fortumista Pohjoismaiden halu-
tuimman energiantoimittajan.

Arvioitavana lisdydinvoima
Arvioimme uusia investointimahdolli-

suuksia jatkuvasti. Suomessa Fortum

kaynnisti ympadristovaikutusten

'@Forl

Vuorovaikutusta naapureiden kanssa Loviisassa:
yleinen mielipide ja lahist6lla asuvien luottamus
Fortumiin vastuullisena ydinvoimayhtiond ovat

ensiarvoisen tarkeita.

arviointimenettelyn (YVA) Loviisan
ydinvoimalaitoksen yhteyteen mahdol-
lisesti rakennettavasta kolmannesta
1000-1800 MW:n voimalaitosyksikdsta.
Osana menettelya Fortum jarjesti useita
yleisotilaisuuksia Loviisassa. Naissa
tilaisuuksissa ympariston asukkailla oli
mahdollisuus antaa palautetta, kysya
kysymyksia ja ilmaista mielipiteensa
suoraan Fortumille. YVA-menettely
eteni suunnitelmien mukaan, ja se
saatetaan loppuun vuoden 2008
kesddn mennessa.

Vesivoima uudistuu

Nykyisen tuotantokapasiteetin kunnos-
taminen on tarked investointikohde
Fortumissa. Vuonna 2007 saimme
paatokseen Avestassa Ruotsissa
sijaitsevan vesivoimalaitoksen uusi-
misen. Uusi Avestaforsenin voima-
laitos vihittiin kdyttéon lokakuussa ja
se korvaa aiemmin samalla paikalla
sijainneen laitoksen. Sen myoéta
Avestan vuotuinen tuotanto kasvaa
171 GWh:sta 206 GWh:iin.

Seuraava sukupolvi
Fortumin mielesta
energiateolli-
suuden vastuulla

ei ole ainoastaan
energian tuotanto
vaan myos asiak-
kaiden neuvonta

ja auttaminen
energiaan liitty-
vissa kysymyksissa.
Naita palveluja
Fortum tarjoaa
Energiakumppani-
ohjelmansa puit-
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Uusi Avestaforsenin voimalaitos oli vuosikym-
menen suurin investointi vesivoimaan Ruotsissa.

teissa. Ohjelma kaynnistettiin menes-
tyksellisesti Ruotsissa ja laajenee
Suomeen vuonna 2008. Ohjelma tuo
asiakkaille lisdarvoa esimerkiksi ener-
giansaastoon liittyvdn neuvontapal-
velun muodossa. Ohjelmaan kuuluvat
toisen asteen oppilaille suunnattu
energia- ja yhteiskunta-aiheinen
EnergiSnackis -keskustelufoorumi ja

gionack
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Suomen ja Ruotsin paaministerit vierailivat EnergiSnackis-keskustelutilaisuudessa
Tukholmassa. Jakobsbergin lukion oppilaat pelasivat pelid yhdessa paaministerien kanssa.
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Fortum lyhyesti

Fortum on Pohjoismaiden ja Itdmeren alueen johtavia energiayhtidita.
Liiketoimintaamme on sahkon ja [lammaon tuotanto, myynti ja jakelu seka
voimalaitosten kayttd ja kunnossapito. Huolehdimme vastuullisesti
palveluiden saatavuudesta — nyt ja tulevaisuudessa.

Fortumin kilpailukyky perustuu tehokkaaseen toimintaan ja
laajaan asiakaskuntaan. Yhtio pyrkii kaikessa toiminnassaan
huippuluokan tuloksiin. Tavoitteena on tulla johtavaksi sahko-
ja lampoyhtioksi sekd halutuimmaksi energiantoimittajaksi
valituilla markkinoilla.

Fortum on Pohjoismaiden markkinajohtaja sahkdn
myynnissa ja jakelussa sekd kaukoldmmaossa, ja toiseksi

suurin sahkontuottaja. Puolassa, Baltian maissa ja Venéjalla
yhti6 etsii aktiivisesti kasvumahdollisuuksia.

Vuonna 2007 Fortumin myynti oli 4,5 miljardia euroa ja
liikevoitto 1,8 miljardia euroa. Konsernissa tydskentelee noin
8300 henkilda. Fortum Oyj:n osake noteerataan OMX Nordic
Exchange Helsingissa.
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Liikevaihto 2 350 milj. euroa 1 356 milj. euroa 769 milj. euroa 1 683 milj.
euroa
Vertailukelpoinen 1093 milj. euroa 290 milj. euroa 231 milj. euroa | —1 milj. euroa
likevoitto
Liiketoiminta- Portfolio
o~ Generation Management Service Heat Varme Distribution Markets
yksikot .
and Trading
Generation PMT vastaa Service on Heat tuottaa ja | Varme toimittaa | Sdhkonsiirto- Markets vastaa
kayttaa ja ke- Fortumin sdh- | kayton ja myy kauko- kaukolampoa liketoimintaan | sahkon vahit-
hittaa Fortumin | kontuotannon | kunnossapidon | 1dmpéa ja ja -kylmaa seka | kuuluu sdhkon | taismyynnistad
Ruotsissa ja suunnittelusta | osaamiskeskus, Fkylmaa seka sahkoa ja kaasua| alue- ja jake- 1.3 miljoonalle
Suomessa ja optimoinnista | joka tarjoaa teollisuushoyrya.| teollisuudelle, luverkko seka kotitalous- ja
yksin tai osittain | seka sdhkon palveluitaan Se myy myds yrityksille ja koti-| verkosto-omai- | yritysasiak-
omistamaa myynnista tuk- | sekd Fortumille | CHP-laitoksissa | talousasiakkaille | suuden hallinta | kaalle seka
noin 300 vesi-, | kumarkkinalla ja| etta ulkoisille tuottamaansa Ruotsissa. Suomessa, Ruot-| muille séhkon
ydin- ja lauhde- | finanssimarkki- | asiakkaille. sahkoa. Heat on sissa, Norjassa ja| vahittaismyy-
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Talouden yhteenveto

Fortum paransi jalleen suoritustaan edellisvuosiin verrattuna
ja ylitti keskeiset tunnuslukutavoitteensa. Vahva kassavirta

mahdollistaa suuremmat investoinnit ja osingot vuonna 2008.

Talouden yhteenveto, jatkuvat liiketoiminnot

2007 oikaistu " 2007 2006 2005
Liikevaihto, milj.euroa 4479 4491 3877
Kayttokate, milj.euroa 2298 1884 1754
Liikevoitto, milj.euroa 1847 1455 1347
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj.euroa 1564 1437 1334
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj.euroa 1552 1071 884
Sijoitettu padoma, milj.euroa 13544 12 663 11 357
Korollinen nettovelka, milj.euroa 4466 4345 3158
Nettovelka/kayttokate 2,2 1.9 2,3 1.8
Sijoitetun pddoman tuotto, % 14,0 16,5 134 13,5
Oman padoman tuotto, % 15,8 19,1 14,4 13,5
Kayttdomaisuusinvestoinnit ja bruttoinvestoinnit osakkeisiin, milj.euroa 972 1395 479
Liiketoiminnan kassavirta, milj.euroa 1670 1151 1271
" Lenenergon ja REC:n voitot oikaistu
Jatkuvien toimintojen tietoja segmenteittain

Vertailukelpoinen sidotun
Liikevaihto Vertailukelpoinen liikevoitto pddoman tuotto, %
Milj. euroa 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Séhkontuotanto 2 350 2439 2058 1093 985 854 17,7 16,9 14,5
Lampo 1356 1268 1063 290 253 253 9,2 9,2 11,0
S&hkonsiirto 769 753 707 231 250 244 7.5 8.3 8.6
Markets 1683 1912 1365 -1 -4 30 -0,6 -0,8 16,4
Muut 81 78 91 -49 -47 -47
Eliminoinnit -1760 -1959 -1407 - - -
Yhteensa 4479 4491 3877 1564 1437 1334
Osakekohtaiset tunnusluvut
2007 2006 2005

Tulos/osake, Fortum yhteensa, euroa 1.74 1,22 1,55
Jatkuvien toimintojen tulos/osake, euroa 1,74 1,22 1,01
Luovutettujen toimintojen tulos/osake, euroa - - 0,54
Osinko/osake Fortum yhteensa, euroa 135 " 1.26 1129
Jatkuvien toimintojen osinko/osake, euroa 0,77 " 0,73 0,58
Lisdosinko/osake 2006 ja 2007 / luovutettujen toimintojen osinko/osake 2005, euroa 058 " 0,53 0,54
Osinko/osakekohtainen tulos Fortum yhteensd, % 77,6 "2 103,32 72,3
Osinko/osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, % 44,3 M2 59,8 2 57,49
Osinko/osakekohtainen tulos, lisdosinko 2006 ja 2007 / luovutetut toiminnot 2005, % 33,3 12 43,42 100,0 4

" Hallituksen ehdotus yhtickokoukselle 1.4.2008.

2 Vuyodelta 2006 ja 2007 ehdotettujen osinkojen osinko/osakekohtainen tulos -tunnusluvut perustuvat koko konsernin osakekohtaiseen tulokseen.

? Kateisosingon liséksi Fortum jakoi noin 85% Neste Oil Oyj:n osakkeista osinkona vuonna 2005.

4 Vuoden 2005 jatkuvien ja luovutettujen toimintojen osinko per osakekohtaiset tulokset on laskettu perustuen vastaaviin jatkuvien ja luovutettujen toimintojen

osakekohtaisiin tuloksiin.
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Toimitusjohtajan katsaus

"Kestavasta kehityksesta

menestystekija”

Fortum on sitoutunut kestavaan kehitykseen kaikessa
toiminnassaan, ja vuonna 2007 sen merkitys vahvistui
edelleen. Lisdsimme tavoitteen kestavan kehityksen edella-
kavijyydesta visioomme, tiukensimme tuotannon paastota-
voitteita, tehostimme tutkimus- ja kehitystyota seka kdynnis-
timme useita toimenpiteitd, jotka vahentdvat paastéja myos
tuotannon ulkopuolisissa toiminnoissamme. Tavoitteemme
on olla edelldkavija ja tehda kestavasta kehityksesta liiketoi-
mintamme menestystekijd. Fortumin ymparistovaikutuksia
koskevat tilastot ja lukuisat ulkopuoliset tunnustukset osoit-
tavat, ettd olemme téssa jo onnistuneet. Edelldkavijoind
meidan tulee kuitenkin asettaa tavoitteemme yha korkeam-
malle menestydksemme myds jatkossa.

Viime vuosi oli Fortumille menestyksellinen myos talou-
dellisesti. Teimme kautta aikojen parhaan vuosituloksemme
ja saavutimme, jopa ylitimme, kaikki tdrkeimmat taloudel-
liset tavoitteemme erittdin haasteellisissa markkinaolosuh-
teissa. Pohjoismaiden vesivarannot olivat huomattavasti
keskimaardaista suuremmat ja aiheuttivat paineita sahkon
tukkuhintaan; hinnat laskivat edellisvuodesta yli 40 %. Lisaksi
markkinoihin vaikuttivat Iahes nollaan pudonneet paasto-
oikeuksien hinnat ja vastaavasti historiallisen korkeat poltto-
aineiden hinnat. Naissa olosuhteissa Fortum pystyi joustavan
tuotantoportfolionsa ja onnistuneiden suojaustensa ansiosta
nostamaan tukkumyyntihintaansa Pohjoismaissa 7% ja
saavuttamaan erinomaisen tuloksen.

Vuoden aikana jatkoimme kasvustrategiamme toteut-
tamista. Pohjoismainen 3 miljardin euron kapasiteetti-inves-
tointiohjelmamme eteni ja lisdksi arvioimme uusia investoin-
timahdollisuuksia. Suomessa kdynnistimme ymparistévai-
kutusten arviointimenettelyn Loviisan ydinvoimalaitoksen
yhteyteen mahdollisesti rakennettavasta kolmannesta
voimalaitosyksikdsta. Hankkeet Suomenojan sahkon- ja
Idmmon yhteistuotantolaitoksen (CHP) ja Ruotsin jate- ja
biomassapohjaisen CHP-laitoksen rakentamiseksi edistyivat
my®s. Ruotsissa mittava vesivoiman perusparannushanke
paattyi uuden voimalaitoksen kayttdédnottoon Avestassa.

Vendjalla teimme strategisen paatoksen keskittya
tuotantokapasiteettiin ja myimme osuutemme sahkon
jakeluyhtio JSC Lenenergossa. Osallistuimme TGC-1:n
osakeantiin, jolla hankittiin rahoitusta mittavaan investointi-
ohjelmaan, joka lisda yhtion sdhkdntuotantokapasiteettia
yli puolella. Osakeostojen myota Fortum séilytti hieman
yli 25% omistusosuutensa TGC-1:ssd ja asemansa yhtion
toiseksi suurimpana osakkeenomistajana. Puolassa uuden
biomassa- ja hiilikdyttdisen CHP-laitoksen rakennushanke
eteni ja Virossa julkistimme suunnitelman biomassa- ja
turvekayttoisestd CHP-laitoksesta vanhan kaasukayttdisen
tuotannon korvaamiseksi.

Jatkoimme panostuksiamme myds asiakaspalveluun
ja sdhkonjakelun luotettavuuteen; automaattisen mitta-
rinluentajarjestelman asentaminen ja energiakumppa-
nuus-konseptin toteuttaminen etenivat Ruotsissa. Muiden
muassa ndiden pitkdjanteisten hankkeiden ansiosta asiakas-
tyytyvaisyytemme parani Ruotsissa ja erityisesti Suomessa,
jossa myo6s sahkdnmyyntiasiakkaiden kokonaisméaara
kasvoi.

EU:lla vahva rooli energia- ja
ilmastopolitiikassa

Energiasektorin paatoksenteko on haasteellista, silld toimi-
tusvarmuuden, kilpailukyvyn ja kestavan kehityksen tavoit-
teiden yhdistdminen on vaativa tehtdva. Euroopan komis-
sion vuonna 2007 ja vuoden 2008 alussa tekemét lukuisat
lainsdadantoehdotukset osoittavat, ettd EU:n energia- ja
ilmastopolitiikka on kehittymassa oikeaan suuntaan.
Selkedksi tavoitteeksi on nyt asetettu energiasisédmarkkinat.

Tammikuussa 2007 julkaisemassaan energiapaketissa
EU sitoutui etsimaan ratkaisua Euroopan kilpailukyvyn,
toimitusvarmuuden ja kestavan kehityksen tavoitteiden
yhdistdmiseksi. Kdytdnndssa tdma tarkoitti sitoutumista
hiilidioksidipaastojen vdhentamiseen 20%, energiatehok-
kuuden lisddmiseen 20% sekd uusiutuvien energialdhteiden
lisddmiseen 20 % vuoteen 2020 mennessa. Kun samanaikai-
sesti uuden tuotantokapasiteetin tarve on jopa 1300 TWh,
on selvaa, ettd edessd on valtavia haasteita. Tavoitteiden
saavuttaminen mahdollisimman alhaisin kustannuksin edel-
lyttaa toimivia, tehokkaita séhkomarkkinoita.

Komissio kavi vuoden aikana lapi jdsenmaiden
kansallisia hiilidioksidin pddstdoikeuksien jakosuunnitelmia
2008-2012 kaupankayntijaksolle, ja leikkasi jakoehdotuksia
poikkeuksetta. TAma osoitti selvasti nykyisen jakotavan,
joka kohtelee samanlaisia laitoksia eri tavoin eri maissa,
tulleen tiensa padhan.

Kantaverkkoyhtididen vélisen yhteistyon katsotaan
yleisesti olevan markkinoiden yhdentymiskehityksen edel-
lytys, niinpa verkkoyhtididen eriyttdminen nousi puheen-

Konsernin taloudelliset tavoitteet, jatkuvat toiminnot

2007
Tavoite oikaistu” 2007 2006 2005

Sijoitetun pddoman

tuotto, % 12 14,0 16,5 134 135
Oman padoman
tuotto, % 14 15,8 19,1 14,4 135
Padomarakenne:
nettovelka/kayttokate 3,0-3,5x 2.2 1.9 2.3 1.8

' Lenenergon ja REC:n voitot oikaistu.
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aiheeksi energiapaketin seurauksena. Syyskuussa komissio
esitteli viimein sisdmarkkinoita koskevan energiamarkkinapa-
ketin. Tarkeimpia toimenpiteitd olivat kantaverkkoyhtididen
omistusten purkaminen tai vaihtoehtoisesti itsenaisten
jarjestelmavastaavien luominen sekd alueellisten vahittais-
myyntimarkkinoiden luominen. Paketissa ehdotetaan myés
yhteistydelinten perustamista eri maiden viranomaisille ja
kantaverkkoyhtidille. Fortum tukee téta kehitysta, silla yhte-
ndinen saately on markkinoiden yhdentymisen edetessd yha
tarkedmpaa.

Tehokas eriyttdminen on tarpeen toimivien sahko-
markkinoiden kannalta. Fortum on tdyden omistuksen
purkamisen kannalla, mikali kantaverkkoyhti6ita ja muita
toimijoita kohdellaan tasapuolisesti. Pyrimme myds edelleen
edistdmaan pohjoismaisten kantaverkon haltijoiden vélistd
yhteistyota.

Fortumin mielestd nopein tapa luoda Eurooppaan
sdhkdsisdmarkkinat on edetd alueellisten markkinoiden
kautta. Hyva esimerkki tasta kehityksestd on meneilldén
oleva Pohjoismaiden ja luoteisen Manner-Euroopan
sahkdmarkkinoiden yhdistyminen, jonka edetessd syntyy
pohjoiseurooppalainen séhkémarkkina. Siirtoyhteyksien
kehittdminen ja markkinoiden pelisdéntéjen yhtendistdminen
on edistdnyt tehokkaasti pohjoismaisten séhkomarkki-
noiden yhdentymistd laajempaan mannereurooppalaiseen
markkinaan.

Fortumin hiilidioksidipaastot ovat Euroopan alhaisimpien
joukossa, sahkontuotanto gCO,/kWh, 2006

Keskiarvo 372 gCO,/kWh
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Lahde: PWC ja Enerpresse 2007, Fortum

EU:n energia- ja ilmastopaketissa tammikuussa 2008
komissio tdsmensi edelleen tavoitteitaan. Paastokauppa
on ilmastopolitiikan kulmakivi myos 2012 jélkeen, mutta
oikeudet tullaan jakamaan keskitetysti, ja sdhkdntuotannon
kohdalla siirrytddn oikeuksien huutokauppajarjestelmaan.
Koska ilmastopolitiikka ja paastékauppa ovat EU-tasoisia, ei
kansallisia paastokauppasektoria koskevia toimenpiteita
tulisikaan sallia.

Paketissa on asetettu tavoitteet myds energiatehokkuu-
delle ja uusiutuvien energialdhteiden osuudelle. Uusiutuvia
koskevat tavoitteet ovat erittdin haasteelliset ja edellyttavat
merkittavia tukijarjestelmia. Esimerkiksi Suomessa lisé-
kustannukset nousevat Idhes miljardiin euroon vuodessa,
mikali osuutta kasvatetaan vaaditut 9,5%. EU:n linja, jossa
uusiutuvien tavoitteet asetettiin kansallisesti, on kuitenkin
ristiriidassa sdhkdsisdmarkkinatavoitteen kanssa. Uusiutuvia
koskevien tavoitteiden saavuttaminen mahdollisimman
alhaisilla kustannuksilla edellyttaisi Euroopan laajuisen,
markkinaperusteisen ympadristosertifikaattijarjestelman kayt-
tédnottoa.

Oleellinen osa paketin toteuttamista on energiatehok-
kuuden kehittdminen, silld ilman sitd tavoitteisiin tuskin
paastdan. On kuitenkin muistettava, ettei sdhkd ole ainoa
energiamuoto. Esimerkiksi erdat kuljetusalaan ja liikentee-
seen liittyvat suunnitelmat, kuten ladattavat hybridiautot,
toteutuessaan jopa lisdavat sahkon kulutusta.

Fortum sitoutunut paastdjen vahentamiseen
Fortumin tavoitteena on olla ensiluokkainen sahké- ja Idmpo-
yhtio ja kestavan kehityksen edellakavija. Koska suurin osa
kasvihuonekaasuista syntyy energian tuotannossa ja kulu-
tuksessa, on toimialan otettava aktiivinen rooli ilmastonmuu-
toksen hillitsemisessa. Fortum ottaa vastuunsa vakavasti.
Vuonna 2007 etenimme kohti visiotamme monin tavoin.
Vaikka olemme jo Euroopan puhtaimpia séhkoyhtiit,
asetimme uudet entista tiukemmat tavoitteet hiilidioksidin
ominaispaastoille. Taman mahdollistaa maéaratietoiset inves-
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tointimme hiilidioksidittomaan tuotantokapasiteettiin, joka
pohjautuu biopolttoaineisiin, jatteenpolttoon sekd ydin- ja
vesivoimaan.

Olemme 2000-luvulla investoineet 7 miljardia euroa
ympadristdmydtéiseen energiantuotantoon; kaksinkertais-
taneet hiilidioksidittoman sahkéntuotantokapasiteetin ja
lisdnneet uusiutuvien energialdhteiden osuutta jarjestelmal-
lisesti. Vuonna 2007 tuottamastamme séhkdsta lahes 90 %
oli hiilidioksiditonta ja uusiutuvien energialdhteiden osuus
oli 40%. My6s lukuisat tuotannon ulkopuoliset toimenpiteet
osoittavat sitoutumisemme tavoitteeseen olla pitkalld
aikavalilld yhtid, jonka tuotannosta ei aiheudu lainkaan
hiilidioksidipastajd

Osallistumme tulevaisuuden
energiajarjestelman luomiseen
Hiilidioksidittoman energiajarjestelman kehittdaminen edel-
lyttaa teknologisia lapimurtoja. Perustutkimuksella ja teolli-
suudessa tapahtuvalla tuotekehittelylld on siind merkittava
rooli. Vuonna 2007 uudistimme tutkimus- ja kehitysstra-
tegiamme ja suuntasimme tutkimusohjelmiamme entista
selkedmmin pitkan aikavalin kilpailuedun saavuttamiseen.
Lisdsimme omia tutkimus- ja kehitysresurssejamme seka
yhteistyotd kumppaneittemme kanssa.

Fossiiliset polttoaineet hallitsevat maailman energiajar-
jestelmaa tulevina vuosikymmenind, vaikka eurooppalainen
energia- ja ilmastopolitiikka on kehittymé&ssa myodnteisesti.
Téman seurauksena hiilidioksidipaastot lisdantyvat jyrkasti.
Hiilidioksidin talteenotto- ja varastointiteknologiasta (CCS)
odotetaankin tulevien vuosien merkittavintd teknista inno-
vaatiota. My6s Fortum haluaa antaa panoksensa tahén kehi-
tykseen. Vuonna 2007 aloitimme hiilidioksidin talteenoton
pilottiprojektit voimalaitoksillamme Ruotsissa ja Suomessa,
ja Norjassa osallistumme hiilidioksidin talteenottotekno-
logian kehittdmiseen. Tavoitteenamme on laajamittaisen
CCS-demonstraation kdynnistdminen Meri-Porissa ja sen
saaminen osaksi vuonna 2015 alkavaa EU:n CCS-demonst-
raatio-ohjelmaa.

Panostimme myds uusiutuviin energialahteisiin monin
tavoin. Investoimme aaltoenergiaan Suomessa ja Ruotsissa
ja teimme paatoksen investoida tuulivoimaan Ruotsissa.
Perustimme uusiutuvien energialdhteiden yksikon, jonka
tavoitteena on osaamisen lisddminen ja uusiutuvien osuuden
kasvattaminen sdhkdntuotannossa erddna keskeisend
kohteenaan merituulivoima. Tulevaisuuden liiketoimintamah-
dollisuuksien kartoittamiseksi teimme paatoksen investoida
puhtaan teknologian rahastoihin.

Tarkeita kehitysaskeleita

lImastonmuutos ja hiilidioksidipdastéjen vahentdminen
ovat toimialamme ja koko yhteiskunnan suurimmat haas-
teet. Fortum on hyvin valmistautunut vastaamaan tahan
haasteeseen. Tuemme EU:n energia- ja ilmastopolitikan
nopeaa toteuttamista ja jatkamme aktiivista vuoropuhelua
keskeisten sidosryhmien ja pééattajien kanssa tavoittee-

namme edistda toimivien eurooppalaisten sdhkdsisamarkki-
noiden kehittdmista.

Pyrimme jatkuvaan kasvuun Euroopan ja Vendjén
markkinakehityksessa. Venajan sahkdmarkkinoilla vuosi
2008 on ratkaiseva; sdhkdmarkkinareformin piirissé oleva
energiakapasiteetti yksityistetddn heindkuuhun mennessa.
Varmistaaksemme tulevan kasvun tutkimme myds uusia
mahdollisuuksia niin nykyisilld markkina-alueillamme kuin
muuallakin.

Jatkamme panostuksia hiilidioksidittomaan tuotantoon,
kuten ydin- ja vesivoimaan, ja jatkamme ty6ta puhtaiden
hiiliteknologioiden ja muiden ymparistdmydtaisten tekno-
logioiden kehittdmiseksi. Uuden ydinvoimalaitosyksikon ja
uusiutuvien energialdhteiden, kuten tuulivoiman, lisédminen
riippuu pitkalti paattajista, ja suunnitelmiemme eteneminen
ndhdaan aikanaan.

Visiomme on olla ensiluokkainen sahké- ja lampo-
yhti6 ja kestavan kehityksen edelldkavija. Sen mukaisesti
jatkamme ty6td oman toimintamme kehittdmiseksi ja
asiakkaittemme parhaaksi. Tama tarkoittaa asiakkaillemme
oikeanlaisia tuotteita ja palveluja, kuten ympéristomerkittya
sdahkod, energiatehokkuuspalveluja ja toimitusvarmuutta, ja
omille tyontekijéillemme turvallista tydympéristdd. Vaikka
tapaturmataajuus vaheni selvasti vuoteen 2006 ndhden,
emme saavuttaneet kunnianhimoisia tavoitteitamme. Turval-
lisuuteen on panostettava jatkossakin.

Vuonna 2007 Fortum vylsi kaikkien aikojen parhaaseen
tulokseensa. Haluan kiittaa kaikkia sidosryhmidmme, erityi-
sesti Fortumin tyontekijoita. Uskon, ettd meilld on kaikki
edellytykset jatkaa menestystd myds vuonna 2008.

Mikael Lilius



Strategia

Toiminnan tarkoitus ja yhteiset arvot ovat lahtokohta kaikelle
Fortumin toiminnalle. Strategisia valintoja ja liiketoiminnan
kehittamista ohjaavat Fortumin visio ja strategia.

Fortumin olemassaolon perimmaéinen syy on kiteytetty
toiminnan tarkoituksessa “Energiamme edesauttaa
nykyisten ja tulevien sukupolvien eldmaa”, joka kattaa yhtion
kaikki osa-alueet — fortumlaisten omasta energiasta niihin
tuotteisiin ja palveluihin, joita Fortum tarjoaa asiakkailleen.
Toiminnan tarkoituksessa korostuu Fortumin vastuullinen,
pitkan aikavalin lahestymistapa, jota tarvitaan yha vaativam-
massa energia-alan globaalissa kehityksessa.

Fortumin visio on olla ensiluokkainen sahké- ja lampo-
yhtio ja kestavan kehityksen edelldkavija. Vuonna 2007
visiota tarkistettiin lisddmalla tavoite kestavan kehityksen
edelldkavijyydesta. Tama osoittaa selvasti Fortumin pitka-

Strateginen agenda mdidirittelee
toiminnan painopistealueet

Fortumin kompassia tdydentéava strateginen agenda maéarittelee

janteisen sitoutumisen kestévaan kehitykseen ja erityisesti
ilmastonmuutoksen torjuntaan, mutta viittaa myos merkit-
tdviin liiketoimintamahdollisuuksiin, jotka edellakavijyys voi
tuoda mukanaan.

Konsernin strategia, joka kuvaa kuinka Fortum pyrkii
kohti visiotaan, pysyi ennallaan. Fortum keskittyy Pohjois-
maiden ja Itdmeren alueen markkinoihin. Fortum uskoo,
ettd olemalla johtava sdhko- ja lBmpdyhtio ja asiakkaiden
keskuudessa halutuin energian toimittaja valitsemallaan
markkina-alueella, seka saavuttamalla ensiluokkaisia tuloksia,
se kykenee jatkamaan kannattavaa kasvuaan myds tulevai-
suudessa.

toiminnan painopistealueet koko yhtién samansuuntaisen kehityksen
varmistamiseksi. Jokaisen yksikon liiketoimintasuunnitelmat, pdatokset ja
toiminta heijastavat strategista agendaa kunkin yksikdn nakdkulmasta.

Kasvu

Orgaaninen kasvu, pohjoismainen konsolidaatio, Venéjan ja
[tdmeren alueen kasvumahdollisuudet ja aktiivinen
kasvumahdollisuuksien arviointi uusilla

maantieteellisilld alueilla.

llImastonmuutoksen hillinta
Kestavastd kehityksestd menestystekija.

Tulla halutuimmaksi
energiantoimittajaksi
Asiakaslahtoisyyden ja myyntikulttuurin edistdminen.

Sahkémarkkinoiden markkinaehtoisen
kehityksen edistaminen

Pohjoismaisen markkinan harmonisointi ja infrastruktuurin
kehittdminen, pohjoismaisten ja Manner-Euroopan
markkinoiden integraatio seka saannellyn liikketoiminnan
elinkelpoisuuden varmistaminen.

Vahvempi fokus tulokseen

— tavoitteena maailmanluokka
Suorituskulttuurin vahvistaminen ja haastavien
tavoitteiden saavuttaminen.

Jatkuva henkiloston kehittaminen
Johtamisen laadun parantaminen kaikilla tasoilla ja
aloitteellisuuteen kannustaminen.

Toimintamme
tarkoitus

Strategia
Fortumin kannattavan kasvun perustana on
keskittyminen pohjoismaisille ja Itdameren
alueen energiamarkkinoille

Tulla halutuimmaksi
energiantoimittajaksi

Luoda johtava sahko-
ja lampoyhtio

Ensiluokkaiset tulokset

Arvot
Tuloksellisuus
Luovuus ja uudistumisen halu

Yhteishenki
Eettisyys

Fortumin kompassi on Fortumin térkein johtamistydkalu.

Se yhdistda konsernin ja liiketoimintayksikdiden, palvelu-
yksikdiden ja konserniyksikdiden strategiat. Jokaisella
yksikolla on oma sovellettu versionsa kompassista.

Strategia
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Strategian toteutus vuonna 2007

Fortum jatkoi toimintansa rakenteellista ja
operatiivista kehittamista strategiansa mukai-
sesti. Useita edistysaskeleita otettiin kohti
visiota olla ensiluokkainen sahko- ja lampd-
yhtio ja kestdvan kehityksen edellakavija.

Vuonna 2007 Fortum edistyi strategiansa toteuttamisessa
hyvin. Tuotannon 1300 MW:n pohjoismaista kasvuinvestointi-
ohjelmaa jatkettiin ja suurten asiakkaiden kanssa tehtiin
useita merkittavia sahkontoimitussopimuksia. Fortum jatkoi
asiakkaille lisdarvoa tuottavien palveluiden kehittdmista
muun muassa jatkamalla automaattisen mittarinluenta-
jarjestelman asennuksia ja kayttdonottoa. Fortum perusti
uuden energiatehokkuuspalveluihin keskittyvan yksikon,
jonka toiminta kaynnistyy aluksi Ruotsissa ja vuonna 2008
myos Suomessa. Jarjestelmallinen tyd, jonka avulla Fortum
pyrkii halutuimmaksi energiatoimittajaksi, ndkyi myodnteisesti
tammikuussa 2008 Suomessa ja Ruotsissa julkistetuissa asia-
kastyytyvaisyyskyselyissa.

Vuoden 2007 aikana Fortum sai useita tunnustuksia
saavutuksistaan kestdvassa kehityksessa. Kestavan kehi-
tyksen merkityksen vahvistamiseksi ja kilpailukyvyn edelleen
parantamiseksi séhkon ja ldmmdntuotannolle asetettiin
uudet entista tiukemmat ominaispaastorajoitukset™. Vuonna
2007 perustettiin myds uusi, entiseen EHS-toimintoon
(ympéristo, terveys ja turvallisuus) perustuva konsernitason
kestavan kehityksen yksikkd, ja tutkimus- ja kehitystoimintaa

* Hiilidioksidip&astot per tuotettu energiayksikké gCO,/kWh

tulevaisuuden paastottdmien sahkon ja lBmmdntuotan-
toteknologioiden alueella lisattiin. Vuoden aikana Fortum
perusti lisdksi uusiutuviin energialahteisiin erikoistuneen
Renewables-yksikon. Sen on maara arvioida muun muassa
merituulivoiman tuotantomahdollisuuksia Itdmeren ja
Pohjanmeren alueilla.

Keskeiset strategiset toimet ja
saavutukset vuonna 2007

Tammi—maaliskuu 2007

® P3atds investoida sdhkon ja ldmmon
yhteistuotantolaitokseen (CHP) Tartossa, Virossa

® \attenfallin Idmpdliiketoiminnan hankinta Parnussa,
Virossa ja Riikassa, Latviassa

® Suunnitelma CHP-voimalaitoksesta Czestochowassa,
Puolassa

® |oviisan kolmannen ydinvoimalaitosyksikon
ympadristdvaikutusten arvioinnin aloittaminen

Huhti—kesakuu 2007

® Suunnitelma bio-CHP-voimalaitoksesta Jarvenpééssa

® Syunnitelma tuulivoimainvestoinnista Ruotsissa

® Suunnitelma jatekayttoisestd CHP-voimalaitoksesta
Bristassa, Ruotsissa

® P3atoés Suomenojan CHP-voimalaitoksesta

® |nkoon kaasuturbiinilaitosinvestoinnin peruuttaminen
kustannusten kasvun ja alun perin haasteellisten
taloudellisten Idhtokohtien vuoksi

® S3hkon jakeluyhtid JSC Lenenergon osuuden myynti
Vendjilla ja keskittyminen Venajalla tuotantoon

Fortumin strateginen kehitys vuodesta 2007 eteenpain

Perustettu 1998

2000-2001

— Stora Enson vesi- ja

ydinvoimatuotantokapasiteetit Ruotsissa ja

Suomessa
— Lansivoima, Suomi

Kasvu ja — Wesertal, Saksa

kehitys
ydinliiketoimin-
nassa ja tarkeim-
milld maantie-
teellisilla alueilla

alueelle
— Muiden kuin ydinliiketoimintojen
uudelleenjarjestelyjen aloittaminen

tulokseen

— P&atos keskittya Pohjoismaiden ja Itameren

— Voimakas keskittyminen taloudelliseen

— Osallistuminen Maailmanpankin hiilirahastoon

2002-2003

— 100 % Birkasta Ruotsissa
— Birkan integraatio, yhteispohjoismainen
organisaatio
—100% Elnova, Suomi
— 16% osuus venaldisestd Lenenergosta
— 34% osuus norjalaisesta Hafslundista
— Ostfold Energi, Norja
— Fredrikstad Energi, Norja
— Tartu Energia, Viro
— DZT, Puola
— P&atos osallistua Olkiluoto 3:een
— Perustettiin asiakaspalveluyksikkd
— Mukaan Dow Jones Sustainability Indexiin
— Mukaan kansainvaliseen uusiutuvien energian
sertifikaattijarjestelmaan (RECS)
— Painopiste esimiestaitojen kehittdmiseen

Myynnit
muu kuin ydin-
liiketoiminta ja
tarkeimmat
maantieteel-
liset alueet

— S&hko- ja lampoliiketoiminta Unkarissa

— Voimalaitos- ja sdhkonsiirron insinddripalvelut
— S8hko- ja ldmpoliiketoiminta Saksassa, Isossa-
Britanniassa ja Thaimaassa



Heind —syyskuu 2007

® Qsallistuminen Venéjalla TGC-1:n osakeantiin Fortumin
omistusosuuden sailyttdmiseksi
Kaukoldmpoyhtié EC Wojkovicen hankinta Puolassa

® (0,7%:n omistusosuuden myynti WGC-5:ss8 Venajalla
Uudet sahkdn ja lammaontuotannon
ominaispaastotavoitteet

® Uusiutuviin energialahteisiin keskittyvan Renewables-
yksikdn perustaminen

® \Valinta Dow Jones Sustainability -indeksiin

® Valinta Climate Leadership -indeksiin

Loka—joulukuu 2007
® Ympadristolupa Vartanin CHP-voimalaitokselle Ruotsissa
® Energiatehokkuusyksikdn perustaminen

Kehitys kohti hiilidioksidivapaata
energiayhtiota jatkuu
2000-luvun aikana Fortum on johdonmukaisesti keskittynyt
strategiassaan kehittymaan vahvaksi toimijaksi Pohjois-
maiden ja Itdmeren alueella. Yhtid onkin saavuttanut
Pohjoismaissa aseman johtavana toimijana ja sahko- ja
|&dmpoliiketoimintojen erityisosaajana. Alueellisen painopis-
testrategiansa mukaisesti Fortum on kehittdnyt asemaansa
myos Luoteis-Vendjalla, Puolassa ja Baltian maissa, ja
varmistanut nailld markkinoilla hyvét asemat tulevaa kasvua
silmélla pitden.

Fortumin strategisilla painopistealueilla tapahtuu tule-
vaisuudessa muutoksia. Meneilladn oleva pohjoismaisten
sahkdmarkkinoiden yhdentyminen Manner-Euroopan kanssa

sekd kasvavat ymparistovaatimukset luovat paitsi haasteita,
my06s mahdollisuuksia osaaville yrityksille. S&hkdsektorin
hyvin eteneva uudistus ja valtava uuden sédhkdntuotannon
tarve tarjoavat kasvumahdollisuuksia Venajalla.

Fortum pyrkii toteuttamaan strategiaansa jatkossakin
menestyksekkadsti ja keskittyy sahko- ja lampdliiketoimin-
taan. Tavoitteitaan silmalla pitden Fortum etsii aktiivisesti
kannattavia orgaaniseen kasvuun tai yritysostoihin perus-
tuvia kasvumahdollisuuksia keskeisilld markkina-alueillaan.

Fortum pitdd ilmastonmuutosta merkittdvana haas-
teena energiateollisuudelle, mutta myds mahdollisuutena
edellakavijayrityksille. Yhtié on vuosien mittaan maaréatie-
toisesti kehittdnyt tuotantorakennettaan ja -valmiuksiaan, ja
sen sdhkdntuotannon ominaispaastot kuuluvat pienimpiin
eurooppalaisten vertailuyhtididen joukossa. Fortum pyrkii
vahvistamaan edelleen kilpailuasemaansa hiilidioksidiva-
paana (CO,) sahkon ja lBmmdntuottajana investoimalla
tuotantoon, josta ei aiheudu CO,-paastoja. Lisaksi tutkimus-
ja kehitystoimintaa suunnataan yha enemmén CO,-vapaa-
seen tuotantoon, kuten biomassan kayton lisdédmiseen,
uusiutuviin energianlahteisiin perustuviin tulevaisuuden
tuotantomuotoihin, puhtaaseen hiili- ja kaasuvoiman
tuotantoon (hiilidioksidin talteenotto ja varastointi, CCS) seka
ydinvoimaan, jota Fortum pitaa valttdmattémana tuotan-
tomuotona ilmastonmuutoksen torjunnassa tulevina vuosi-
kymmenina. Fortumin pitkan aikavalin tavoitteena on, ettei
sen tuotannosta aiheudu lainkaan CO,-paastoja.

2006-2007

2004-2005

— Fortum Espoon hankinta ja integraatio
—12,5% St. Petersburg Generating Companysta ja
0,7% WGC-5:sta Venajalla
— Ldmpoliiketoimintoja Puolassa, Virossa ja Latviassa
— Paatokset CHP-investoinneista Tartossa ja

Espoossa

— Ympaéristolupa Vartanin bio-CHP-laitokselle

Ruotsissa

Strategia
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— Hoégdalenin jétteenpolttolaitos, Ruotsi — Selvitetdan Ruotsin ydinvoiman tehonkorotuksia

—>33%:n osuus venalaisestid Lenenergosta — YVA uudesta ydinvoimalaitosyksikdsta Loviisassa Yl’itYSOStOt
— UAB Suomijos, Liettua — Suunnitelmat Vartanin, Bristan (Ruotsi) ja 8 mlljardla
— PESC, Puola Czestochowan (Puola) CHP-investoinneista

— Plock, Puola - Automaattinen mittarinluentajérjestelma euroa

Ruotsissa
— Osallistuttiin TGC-1:n osakeantiin
— Aiesopimus Kioton mekanismien
hyodyntamisesta Venajallda RAO UES:n kanssa

— MPEC Wroclaw, Puola
— Aloitettiin Loviisan ydinvoimalan
automaatiouudistus
— Perustettiin asiakasasiamiestoiminto

Omistaja-arvo
+27,7 miljardia

— Asiakastakuut kayttéon — Mukaan Itdmeren alueen TGF-hiilirahastoon euroa’
— Séhkonjakelun luotettavuusohjelma — Ominaispaéstgille uudet tavoitteet
| 4 | 4 ] 4
— North Transgas — Hameenlinnan ja Haapaveden voimalaitokset "
— Oljyliiketoiminta (Neste Oil Qyj) eriytettiin — Teollisuuden kunnossapitoliiketoiminta
— Teknik och Miljo, Ruotsi — Enprima, Suomi
— ERV-Eréterv, Unkari — Meri-Porin leasing-sopimus vuoteen 2010 .
saakka " Myynnit
— Osuus JSC Lenenergosta Venajalla ili i
— Osuus WGC-5:sta Venajalla 7 mlljardla
euroa

" Osa Suomen kilpailuviranomaisen Fortumin E.ON Finland-kaupalle asettamista ehdoista vuonna 2006.
2 31.1.2008 osakekurssin mukaan. Lisitietoja omistaja-arvon kehityksesta on tilinpaatoksen sivulla 5.
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Investointeja tulevaisuuteen

Investointiohjelma turvaa
tulevaisuuden kasvua

Vuoden 2007 aikana Fortum jatkoi 1300 MW:n investointiohjelmaansa
Pohjoismaissa, kaynnisti ymparistovaikutusten arvioinnin Suomen uudesta
ydinvoimalaitoksesta ja kaynnisti laitosinvestoinnit Virossa ja Puolassa seka
tarkisti TRK-visionsa ja -strategiansa tulevaisuuden kasvun turvaamiseksi.

Séhkontuotantoon tarvitaan maailmanlaajuisesti valtavia
investointeja, jotta kasvava kysynta voidaan tyydyttaa ja
kaytosta poistuva kapasiteetti korvata. Pelkastdén Pohjois-
maissa kysynnan arvioidaan kasvavan hieman alle prosentin
vuodessa noin 440 TWh:iin nykyisestd 400 TWh:sta vuoteen
2020 mennessa. Vuonna 2007 Pohjoismaissa oli sitouduttu
yhteensa noin 45 TWh lisdkapasiteetin rakentamiseen
vuoteen 2020 mennessa. Meneilldén olevista suunnitelmista
ja lisdkapasiteetin rakentamishankkeista huolimatta tarvitaan
vield noin 35 TWh lis&4 tuotantoa kysynnan ja tarjonnan
vélisen vajauksen tayttamiseksi vuoteen 2020 mennessa.
Energiainvestoinnit kiihtyivat kaikkialla maailmassa,
mink& seurauksena investointiolosuhteet muuttuivat
huomattavasti vuodesta 2006. Kohonnut aktiivisuustaso
johti kiristyvaan kilpailuun ja kysyntdén projektiresursseista
ja avainkomponenteista, mika pidensi merkittavasti toimi-
tusaikoja ja nosti kustannuksia. Muutokset ovat lisédnneet
haasteita jo sovittujen investointien toteuttamiselle ja uusien
suunnittelulle. Vuoden 2007 lopussa tehdyn arvion mukaan
uuden tuotannon rakentamiskustannukset edellyttivat, ettd
sahkdn tukkuhinta on pitkalld tahtaimella yli 50 euroa/MWh.
Haasteellisissakin investointiolosuhteissa Fortum haluaa
toimia vastuullisesti ja turvata osaltaan sahkdntuotantoka-
pasiteetin myos tulevaisuudessa. Fortum tutkii jatkuvasti
mahdollisuuksia investoida uuteen tuotantokapasiteettiin
ja arvioi uusia tuotantoteknologioita tutkimus- ja kehitys-
toiminnassaan. Vuoden 2007 lopussa yhtion investointioh-
jelma vastasi 1300 MW séhkontuotantokapasiteetin lisdysta
Pohjoismaiden markkinoilla. Uusia aloitteita tehtiin niin ydin-
voima-, tuuli- kuin aaltoenergiassakin sekd puhtaaseen hiili-
tuotantoon liittyvassa tutkimus- ja kehitystydssa. Fortumin
mielesta kaikkia nditd tuotantomuotoja tarvitaan myds tule-
vina vuosikymmenina.

Ydinvoima vahvasti esilla Suomessa

Suomessa julkistettiin kolme uutta aloitetta uusien ydin-
reaktoreiden rakentamiseksi. Maaliskuussa Fortum ja
Teollisuuden Voima QOyj (TVO) julkistivat paatdksensa aloittaa
ymparistévaikutusten arviointiprosessit (YVA) Loviisassa
(Fortum) ja Olkiluodossa (TVO). Mydhemmin syksylla uusi
konsortio Fennovoima™ julkisti suunnitelmansa, joka siséltaa
useita vaihtoehtoisia sijoituspaikkoja.

Huhtikuussa kdynnistettiin Fortumin YVA-menettely
Loviisan ydinvoimalaitoksen yhteyteen mahdollisesti raken-
nettavasta kolmannesta 1000—-1800 MW:n yksikosta. Kuten
Suomen ydinenergialaissa on saadetty, YVA-menettely on
edellytyksend sille, etta valtioneuvostolta voidaan hakea
periaatepddtostd voimalaitoksen rakentamiselle. YVA-proses-
sissa kuvataan ydinvoimaprojektin vaihtoehtoiset toteutus-
tavat ja esitetdan yksityiskohtainen raportti siita, kuinka uusi
yksikkd mahdollisesti vaikuttaa ympérdiviin yhteiséihin, luon-
toon ja luonnonvarojen hyédyntamiseen. YVA-menettelyn
aikana Loviisan ja ympardivien yhteisojen asukkaat ja muut
sidosryhmat saavat tilaisuuden ilmaista mielipiteensa. Koko
menettely valmistuu kesdadn 2008 mennessa.

Ruotsissa Forsmarkin ja Oskarshamnin ydinvoi-
malaitosten tehonkorotussuunnitelmat etenivat, mutta
Forsmarkin ydinvoimalaitoksen tehonkorotuksia lykattiin
vuodella vuosille 2009-2011 laitoksessa kesan ja syksyn
2006 aikana ilmenneiden ongelmien vuoksi. Suomen
viidennen ydinvoimalaitosyksikon rakentaminen eteni myds,
mutta suunniteltu kdyttdonotto lykattiin vuoteen 2011.
Lisaksi useiden sahkon ja lBmmdn yhteistuotantolaitosten
(CHP), kaasukombivoimalaitosten ja tuulipuistojen rakennus-
suunnitelmat etenivat Pohjoismaissa.

* Fennovoiman omistavat E.ON, suomalaiset kauppa-, teollisuus- ja
palveluyritykset sekd alueelliset ja paikalliset séhkoyhtiot.

Investoinnit uuteen tuotantoon edellyttavat yli 50 euron sahkon hintaa, euroa/MWh

Spot-futuurit
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Lahde: Nord Pool, futuurit 28.1.2008.
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Fortumin investointiohjelma vuoden 2007 lopussa

3 miljardia euroa, 10 TWh, josta ~90 % hiilidioksidivapaata

Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitosyksikkd
Ydinvoiman tehonkorotukset Ruotsissa
Suomenojan CHP-laitos

Vartanin bio-CHP Ruotsissa
Jarvenpaan bio-CHP

Bristan jatteenpolttolaitos Ruotsissa
Vesivoiman tehonkorotukset
Tuulivoimaa Ruotsissa

Lisaksi

* verrattuna vuoden 2006 tuotantoon

Fortum osallistuu véhemmistdosakkaana Oskarshamnin
ja Forsmarkin ydinvoimalaitosten tehonkorotuksiin. Fortumin
osuus suunnitellusta lisdkapasiteetista on noin 290 MW.
Toiden on m&ara valmistua vuoteen 2012 mennessd, mutta
kaikkiin tehonkorotuksiin ei vield ole saatu lupia. Vuonna
2007 Fortumin tytéryhtié Oskarshamns Kraftgrupp AB
paatti tutkia mahdollisuutta lisétd Oskarshamnin ydinvoi-
malaitoksen toisen yksikon tuotantokapasiteettia. Kapasi-
teetin lisdyksen suunnitellaan valmistuvan vuonna 2011.
Oskarshamnin 2- ja 3-yksikdiden kapasiteetin lisdysten
valmistuttua Fortumin osuus laitoksen tuotannosta kasvaa
yhteensd noin 185 MW.

Fortum osallistuu Suomen viidenteen ydinvoimalaitos-
yksikkédn noin 25% osuudella, mika vastaa noin 400 MW:n
kapasiteettia.

Lisaa uusiutuviin energialadhteisiin
perustuvaa tuotantoa

Fortumin vesivoiman perusparannussuunnitelma ulottuu
vuoteen 2015, mutta suurin osa tdistd on maara saada
valmiiksi vuoteen 2010 mennessa. Suunnitelma kattaa useita
Fortumin kokonaan tai osittain omistamia voimalaitoksia
Suomessa ja Ruotsissa, ja se tuo noin 150 MW lisékapasi-
teettia.

Fortum on johtava yritys sdhkon ja Idmmon yhteistuo-
tannossa (CHP) ja kaukoldmmossa Pohjoismaissa. Tukhol-
massa suunnitelma rakentaa biopolttoaineita kayttdva CHP-
laitos eteni ja sai ymparistéluvan marraskuussa. Laitoksen
arvioitu tuotantokapasiteetti on 300 MW lampda ja 140 MW
sdhkoa. Laitos aloittaa toimintansa aikaisintaan vuonna 2012.
Fortum suunnittelee myds investoivansa uuteen jatekayt-
toiseen CHP-laitokseen Tukholmassa. Uusi laitos voi késitella
240000 tonnia jatettd vuodessa, mika vastaa Tukholman
kaikkien kotitalouksien tuottamaa jatemaaraa. Suunniteltu
kapasiteetti on noin 57 MW [ampda ja 20 MW sahkdd, ja se
vastaa keskikokoisen ruotsalaiskaupungin tarvetta.

Automaattinen mittarinluenta (240 miljoonaa euroa)
Sahkonsiirron luotettavuus (700 miljoonaa euroa)

Suomessa Fortum suunnittelee rakentavansa Jarven-
paahan uuden bio-CHP-laitoksen, jonka kapasiteetti olisi noin
50 MW 1&dmpo4a ja 25 MW sahkoa. Lisdksi nykyisen laitoksen
viereen rakennetaan uusi maakaasulla toimiva varalampo-
kattila (45 MW). Laitoksen arvioidaan olevan tuotantovalmis
vuoteen 2012 mennessa.

Uuden maakaasulla toimivan CHP-laitoksen rakenta-
minen Espoon Suomenojan nykyisen voimalaitoksen viereen
eteni suunnitellusti, ja rakennustyot alkavat kevaalla 2008.
Uuden yksikdn suunniteltu tuotantokapasiteetti on 300 MW
sdhkod ja 240 MW 1ampda, ja sen kayttddnotto on suunni-
teltu vuoden 2009 lopulle. Uusi laitos korvaa vanhaa 6ljyyn
ja hiileen perustuvaa tuotantoa, joka jaa varakapasiteetiksi.

Uuteen CHP-kapasiteettiin investoimisen liséksi Fortum
tutkii jatkuvasti mahdollisuuksia vaihtaa nykyisten tuotanto-
laitosten polttoaineita ymparistomydtaisemmiksi. Fortumilla
on useita tallaisia hankkeita tyon alla.

Fortum suunnittelee yhdessa maa- ja metsdosuuskunta
Orsa Besparingsskogin kanssa tuulivoimapuiston rakenta-
mista Taalainmaalle. Aluetta pidetaan tuuliolosuhteiltaan
kansallisesti merkittdvand. Suunnitelmissa on enintaan
kahdeksan 2—3 MW tuulivoimalaa, joiden laskettu vuosituo-
tanto vastaa 10000 keskimaardisen kotitalouden sahkdn-
kulutusta. Kummallakin omistajalla on projektista 50 % osuus.

Uutta CHP-tuotantoa Itameren alueelle
Uusien pohjoismaisten sahkon ja lAmmontuotantoinves-
tointien lisaksi Fortum investoi myds muilla keskeisilla
markkina-alueillaan. Fortumilla on hieman yli 25% osuus
Luoteis-Vendjén alueellisessa sahkdntuotantoyhtit 1:ss8
(TGC-1), jolla on meneillddn huomattava investointiohjelma.
Sen tavoitteena on lisdtd TGC-1:n sdhkdntuotantokapasi-
teettia 50% eli yli 3000 MW vuoteen 2015 mennessa. Lisa-
rahoituksen saamiseksi investointiohjelmalle kesalla 2007
jarjestettiin ylimaarainen osakeanti, johon Fortum osallistui
ja sailytti hieman yli 25 % osuutensa yhtiosta.

Investointeja tulevaisuuteen

—
N

Fortum vuosikertomus 2007 - Liiketoimintakatsaus



Investointeja tulevaisuuteen

—
IS

Fortum vuosikertomus 2007 — Liiketoimintakatsaus

Vuoden 2007 tammikuun alussa Fortum ilmoitti myos
virolaisen AS Fortum Tartun suunnittelevan investointia
uuteen CHP-voimalaitokseen Tartossa. AS Fortum Tartun
omistajat ovat Fortum (60 %) ja AS Giga (40%). Biomassaa
ja turvetta kayttdvan laitoksen suunniteltu tuotantokapasi-
teetti on 52 MW 1ampdé ja 25 MW sdhkoa. Uusi laitos korvaa
maakaasuun perustuvan tuotannon, ja sen kayttodnotto
on suunniteltu vuoden 2008 loppuun. Uuden CHP-laitoksen
rakennustyot etenivat Puolan Czestochowassa. Biopoltto-
aineella ja hiilelld toimiva laitos on maara ottaa kayttddn
vuoden 2010 alussa. Sen tuotantokapasiteetti on 120 MW
|&dmpoa ja 64 MW sahkoa.

Tuotantoinvestointien lisaksi Fortumilla on merkittdva
700 miljoonan euron investointisuunnitelma sdhkdnjakelun
luotettavuuden parantamiseksi. Yhtio investoi myds 240
miljoonaa euroa automaattisen mittarinluennan (AMM)
kayttodnottoon Ruotsissa. Vuoden aikana AMM-asennukset
ja -kayttoonotto etenivat Ruotsissa, ja muut Pohjoismaat
seuraavat myohemmassa vaiheessa.

Fortumin yllapitoinvestoinnit olivat vuonna 2007
yhteensd 445 miljoonan euroa. Néilld investoinneilla valmis-
taudutaan tulevan lainsdddanndn asettamiin vaatimuksiin
sekd yllapidetddn nykyisten tuotantolaitosten kuntoa ja
parannetaan niiden tehokkuutta.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan tavoit-

teena hiilidioksidivapaa tulevaisuus

Tutkimus ja kehitys (TRK) on térkea tekija Fortumin kilpailu-
kyvylle ja tukee yhtidn tavoitetta kasvaa kestavan kehityksen
periaatteiden mukaisesti.

Fortumin pitkan aikavalin tavoite on olla energiayhtio,
jonka tuotannosta ei aiheudu lainkaan hiilidioksidipaastoja
(CO,). Tata tavoitetta silmalla pitden Fortum on hyvak-
synyt uudet, entista tiukemmat lyhyen aikavélin tavoitteet
CO,-ominaispééastaille. Sdhkontuotannossa uusi tavoite on
alentaa paastojen viiden vuoden keskiarvo alle 80 grammaan
tuotettua kilowattituntia (g/kWh) kohden vuoteen 2020
mennessd. Aiempi tavoite oli 120 g/kWh. EU25-alueella paas-
tojen keskiarvo sdhkdntuotannossa on ollut viime vuosina
noin 400 g/kWh. Ldmmadntuotannossa Fortumin tavoitteena
on alentaa paastojd jokaisessa maassa vahintdan 10 %
vuoden 2006 tasosta vuoteen 2020 mennesséa. EU:n ulkopuo-
lella Fortum on sitoutunut parantamaan laitostensa energia-
tehokkuutta ja alentamaan siten paastoja.

Koska paastotavoitteet ovat aiempaa tiukemmat ja
tavoitteena on sekéd rakenteellinen ettd orgaaninen kasvu,
on tutkimus- ja kehitystoiminnan merkitys yha suurempi.
Fortumin T&K-toimintatapa perustuu verkostoitumiseen ja
yhteisty6hon johtavien yhteistydkumppanien kanssa, kuten
esimerkiksi tutkimuslaitosten, yliopistojen ja laite- tai laitos-
valmistajien kanssa. Strategisesti merkittavilla avainalueilla
Fortum kuitenkin yll&pitda ja vahvistaa myos yhtion omaa
asiantuntemusta ja aktiviteetteja. Vuonna 2007 Fortum
tarkisti TRK-visionsa ja -strategiansa sekd kaynnisti useita
uusia TRK-ohjelmia.

TRK-toiminnan vahvistaminen

Fortumin T&K-toiminnan visio on hiilidioksidittoman ja

kestdvan kehityksen mukaisen tulevaisuuden mahdollista-

minen Fortumille. Toiminta keskittyy seuraaviin alueisiin:

® Kasvun mahdollistaminen
TRK:ta hyddynnetdan investointimahdollisuuksien
luomiseksi uuteen tuotantoteknologiaan ja uusien
liiketoimintamahdollisuuksien tunnistamiseksi.

® lImastonmuutoksen torjuminen
Investoidaan ilmastonmuutosta tehokkaimmin torjuviin
teknologioihin: energiatehokkuuteen, uusiutuviin
energialdhteisiin, ydinvoimateknologiaan ja puhtaisiin
hiiliteknologioihin.

® Paastottoman energiajarjestelman edistdminen
pitkalla aikavalilla
Tutkitaan aktiivisesti teknologioita, joista voi tulla
energiantuotannon lapimurtoja. Harjoitetaan T&K-
toimintaa, joka edistaa paastottdman energiajarjestelman
kehitystd pidemmalla aikavalilla.

® Erinomaiset tulokset nykyisissa toiminnoissa
Varmistetaan T&K:n avulla séhkon ja lBmmdntuotannon
sekéd jakelun edelldkavijyys.

Uudet TRK-ohjelmat

Fortumilla on jatkuvasti kdynnissa useita TRK-hankkeita.
Vuonna 2007 kaynnistettiin viisi uutta ohjelmaa, joilla vahvis-
tetaan yhtion kestavan kehityksen mukaista kasvua. Néma
ohjelmat ovat: puhtaat hiili- ja kaasuteknologiat, bioenergian
kasvumahdollisuudet, tulevaisuuden tuotantoteknologiat,
energiaoptimointi asiakkaille seka kasvu Venéjalla.

Osana puhtaiden hiili- ja kaasuteknologioiden ohjel-
maansa Fortum aloitti lokakuussa hiilidioksidin talteenoton
kokeilun Vértanin voimalaitoksessa Tukholmassa. Norjassa
Fortum tekee yhteistyotd Aker Kvaernerin kanssa talteen-
ottotekniikoiden kehittdmiseksi, ja Suomessa Fortum on
aloittanut japanilaisen Babcock-Hitachin ja VTT:n kanssa
tutkimukset, jotka koskevat talteenottojarjestelman kehit-
tdmista Meri-Porin voimalaitokseen. Fortumin tavoitteena
on, ettd Meri-Poriin suunniteltu kokeilu hyvaksytaan EU:n
vuonna 2015 kdynnistyvaan laajaan hiilidioksidin talteenoton
ja varastoinnin demonstraatio-ohjelmaan. Fortum valmistelee
demonstraatiota yhdessd Meri-Porin vahemmistdosakkaan
TVO:n kanssa.

Joustavan polttoainevalikoiman hyddyntdminen tuotan-
nossa on keskeinen kehitysalue sahkon ja lammaontuotan-
nossa. Yuonna 2007 Fortum kdynnisti ligniinin polttotestit
Vértanin voimalaitoksessa osana bioenergian T&K-ohjelmaa.
Ligniini on kuidun sidonta-aine, joka on haitallista paperin-
tuotannossa. Sen ldmpdarvo on suunnilleen sama kuin hiilen,
joten se voi osittain korvata hiiltd energiantuotannossa.

Lokakuussa Fortum osti 8,4%:n osuuden suomalaisesta
aaltovoimayhtié AW-Energystd, jonka kehittdmalld Wave-
Roller-laitteella tuotetaan séhkda rannikoiden pohja-aalloista.
Tatd patentoitua teknologiaa testataan Portugalissa 10 KW
yksikolla, ja tavoitteena on asentaa 1 MW pilottivoimala
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Luotettavan ja kustannustehokkaan hiilidioksidin talteenotto- ja varastointijarjestelmén kehittdminen on energiateollisuuden suurimpia haasteita.
Fortum testaa talteenottoa Vartanin voimalaitoksellaan Tukholmassa ja suunnittelee suuren mittaluokan demonstraatiota Meri-Porin voimalaitokselle.

Portugalin verkkoon vuosina 2008-2009. Tammikuussa
2008 Fortum ja Uppsalan yliopisto tekivat yhteistydsopi-
muksen, jonka mukaan Fortum hankkii osuuden yliopiston
Islandsbergin aaltovoimapuistosta. Ruotsin lansirannikolla
sijaitsevassa koelaitoksessa on 10 aaltovoimayksikkda, joista
Fortum ostaa kaksi. Aaltovoimalla arvioidaan voitavan tuottaa
tulevaisuudessa jopa 10 % maailman sahkdn tarpeesta.

Vuoden aikana Fortum myds perusti uusiutuviin ener-
gialdhteisiin keskittyneen Renewables-yksikdn. Sen on muun
muassa maara arvioida merituulivoiman tuotantomahdolli-
suuksia ltdmeren ja Pohjanmeren alueilla.

Nykyisen tuotannon kehittaminen
Fortum tekee jatkuvasti TRK-ty6ta parantaakseen nykyisten
tuotantoyksikoidensa tehokkuutta ja turvallista kayttoa.
Ydinvoimaan liittyvd TRK-toiminta on keskittynyt jatka-
maan Loviisan ydinvoimalaitoksen turvallista kayttoikaa.
Fortum osallistuu myds ydinjdtehuollon ja ydinturvallisuuden
tutkimukseen. Vuonna 2007 Loviisassa otettiin kdyttoon
nestemaisten vaha- ja keskiaktiivisten jatteiden uusi kiin-
teytyslaitos. Vesivoimassa padasiallisia kehityskohteita ovat
olleet patoturvallisuus, kasvumahdollisuuksien seka kaytto-
ja kunnossapitopalveluiden optimoinnin kartoittaminen.
Ladmpodvoiman alueella TRK-toiminnan pyrkimyksena on ollut
parantaa energiatehokkuutta ja vahentaa paastoja.

Tutkimus- ja kehitysmenojen kasvu
Konsernin tutkimus- ja kehitysmenot olivat vuonna 2007
yhteensd 21 miljoonaa euroa (17 miljoonaa euroa vuonna
2006). Menojen lisdys johtuu pdaasiassa vuonna 2007 kayn-
nistetyistd uusista ohjelmista ja hankkeista.

Fortumin T&K-menot olivat vuonna 2007 0,5% (0,4 %)
liikevaihdosta ja 0,8 % (0,6 %) kokonaismenoista. Menojen
osuus liikevaihdosta on keskiméaaraiselld tasolla verrattuna
muihin eurooppalaisiin sdhko- ja ldmpodyhticihin.

Lisatietoja Fortumin T&K-toiminnasta osoitteessa
www.fortum.fi/tutkimus

Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. euroa
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Markkinoiden kehitys

Maailman energiapolitiikka
suurten haasteiden edessa

Energiakeskustelu voimistui vuonna 2007. Paadhuomion kohteena olivat ilmaston-
muutoksen torjuminen, markkinoiden vapauttaminen ja toimitusvarmuus.

Energian avulla tuotettavat palvelut ovat olennainen osa
nykyajan yhteiskuntaa. Kansainvélinen energiajarjesto IEA
vahvisti maailman energiakysymyksia koskevassa katsauk-
sessaan (World Energy Outlook 2007) energian tarpeen
valtavan kasvun. [EA:n ndkemyksen mukaan —ilman suuria
muutoksia energiapolitikassa — maailman energiatarve
kasvaa vuoteen 2030 mennessa yli 50 %. Tasta kasvusta

45% tulee nopeasti kehittyvista Kiinasta ja Intiasta. Fossiiliset

polttoaineet hallitsevat jatkossakin maailman polttoainevali-

koimaa. Nama trendit johtavat energiaan liittyvien hiilidioksi-

dipaastojen (CO,) jatkuvaan kasvuun.

Maapallon ilmastonmuutos
Hallitustenvalisen ilmastonmuutospaneelin (IPCC) rapor-

teissa painotettiin myds maailmanlaajuisten toimien tarvetta

ilmastonmuutoksen torjumiseksi. IPCC kuvaa raporteissaan
ilmastonmuutoksen sosioekonomisia vaikutuksia ja esittaa
tdrkeimpia toimenpiteitd ja teknologioita paastdjen vdhen-

tdmiseksi. Energian tuotannossa keskeisia toimia ovat muun

muassa energiatehokkuuden parantaminen, kaytettavien
polttoaineiden vaihtaminen nykyisissa laitoksissa, uusiutu-

vien energiamuotojen kayton lisddminen, sahkon ja lBmmdn

yhteistuotanto, ydinvoima seka hiilidioksidin talteenotto- ja
varastointiteknologioiden (CCS) kehittdminen.

IPCC ja Al Gore saivat Nobelin rauhanpalkinnon “ponnis-

tuksistaan kerédté ja levittaa tietoa ihmisen aikaansaamasta
ilmastomuutoksesta sekd pyrkimyksistdan luoda perusta
toimille, joita tarvitaan tdman muutoksen torjumiseksi”.
Kioto-kausi kasvihuonepéastdjen vahentdmiseksi
on vuosina 2008-2012. Vuoden 2007 aikana valmistelut
tdman Kioton kauden jélkeisistd padstovahennystavoitteista
ja -menetelmista etenivat. Joulukuussa YK:n ilmastomuu-
tosta kasitteleva kokous Balilla paasi sopimukseen tulevien
neuvottelujen tiekartasta. Tassa tiekartassa maaritetddn
suunta uudelle neuvotteluprosessille, joka on mé&éra saada
paatokseen viimeistddn vuonna 2009. Uuden neuvottelu-
prosessin avulla pyritddn saamaan aikaan kansainvalinen
ilmastonmuutosta koskeva sopimus vuoden 2012 jalkeen.

S3ahkon kysynnan ja tarjonnan kehitys Euroopassa, TWh/a
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Energiateollisuuden haasteena on kaynnistaa siirtyminen
vakaaseen, vdhemman hiilidioksidia tuottavaan energiajarjes-
telmaan vaarantamatta taloudellista ja yhteiskunnallista kehi-
tysta. Viime vuosien aikana on kdynnistetty useita monikan-
sallisia, eri teollisuudenaloja koskevia aloitteita, joilla pyritdéan
torjumaan ilmastonmuutosta.

Kysynta kasvaa nopeasti

Keskustelu sahkdntuotannon investoinneista on kiihtynyt
viime vuosina. Painopiste on ollut eri tuotantomuotojen
ilmastovaikutuksessa ja kapasiteetin turvaamisessa. Energia-
teollisuus pyrkii vastaamaan kysynnan kasvun, ilmastokysy-
myksen ja toimitusvarmuuden yhdistelman asettamaan haas-
teeseen erilaisin keinoin. N&itd ovat muun muassa energia-
tehokkuuden parantaminen, CCS-teknologioiden kehittdminen
fossiilisille polttoaineille sekd lisdpanostukset uusiutuviin
energialdhteisiin. Lisdksi EU:ssa sekd useassa sen ulkopuo-
lisessa maassa on kaynnistynyt keskustelu ydinvoiman
kaytosta yhtena vaihtoehtona lisata hiilidioksidivapaata
tuotantoa.

Fortumin arvion mukaan vuonna 2020 kysynnan ja
jaljella olevan kapasiteetin valinen ero on Euroopassa miltei
1300 TWh. Tasta on kysynnan kasvua noin 700 TWh ja
nykyisen kapasiteetin poistumaa noin 600 TWh. Sitouduttujen
uusinvestointien tai nykyisen tuotannon tehonkorotusten arvi-
oidaan tuottavan noin 300 TWh. Tama tarkoittaa, ettd uusia
investointeja tarvitaan vield 1000 TWh:n tuottamiseksi.

Kysynnén arvioidaan kasvavan Pohjoismaissa
400 TWh:sta noin 440 TWh:iin vuoteen 2020 menness4, eli
keskim&arin hieman vahemman kuin prosentin vuodessa.
Meneilldén olevista suunnitelmista ja lisdkapasiteetin raken-
tamishankkeista huolimatta tarvitaan vield noin 35 TWh lisaa
tuotantoa kysynnan ja tarjonnan vélisen vajauksen tayttami-
seksi vuoteen 2020 mennessa.

Euroopan energiamarkkinoiden kehitys

EU:ssa energia on osa sisdmarkkinoita, ja Euroopan komissio
on asettanut selvdn tavoitteen yhteiselle energiapolitiikalle.

Sahkon kysynnan ja tarjonnan kehitys Pohjoismaissa, TWh/a

ST
o E L = Kysyntd
Paatetyt hankkeet
Nykyinen tuotanto
00 05 10E 15E 20E



EU:n lainsdddanto ja komission strategia ohjaavat Euroopan
sahkdmarkkinoiden vapautumista, yhdentymista ja harmoni-
sointia. Tdman markkinoihin perustuvan kehityksen liikkeelle
paneva voima on kilpailun ja tehokkuuden lisédminen, mika
hyodyttdd seka yksittéisia asiakkaita ettd koko yhteiskuntaa.
Historiallisen korkeat polttoaineiden hinnat, ldhestyva
toinen padstokauppajakso ja kiristyva tarjonnan ja kysynnan
tasapaino nostivat sahkon hintaa kaikkialla EU:n alueella
vuoden 2007 lopulla. Voimistuva riippuvuus fossiilisista tuon-
tipolttoaineista, vanheneva infrastruktuuri ja kasvava kysynta
lisdsivat huolta energiansaannin turvaamisesta.
Tammikuussa 2007 Euroopan komissio julkaisi niin
sanotun energiapakettinsa. Tdma paketti linjaa suuntaviivat
ja keinot, joiden avulla Euroopalle turvataan ilmastonmuu-
toksen aikakaudella kilpailukykyista ja puhdasta energiaa
maailmassa, jonka energiantarve kasvaa jatkuvasti ja jossa
energian saatavuus monilla alueilla on yha epavarmempaa.
EU hyvéaksyi tavoitteekseen vahentdd CO,-paastoja
vuoteen 2020 mennessé yksipuolisesti 20% vuoden 1990
maarasta. Jos muut teollisuusmaat lahtevat mukaan, EU on
valmis hyvaksymaan 30 % vahennystavoitteen. Lisdksi asetet-
tiin sitova tavoite, jonka mukaan uusiutuvan energian osuus
energiankulutuksesta olisi niin ikdan 20 % vuoteen 2020
mennessd. Tavoitteina esitettiin myds energiatehokkuuden
parantaminen seka tutkimus- ja kehitystyon tehostaminen.
Syyskuussa 2007 komissio esitteli kolmannen lakipaketti-
ehdotuksen, jolla pyritdan vapauttamaan EU:n sisdiset kaasu-
ja sdhkdmarkkinat. Ehdotus kannustaa selvasti markkinoiden
integrointiin. Konkreettiset ehdotukset siséltavat pohjois-
maisten jarjestelmastd vastaavien verkkoyhtididen (Transmis-
sion System Operator — TSO) tdyden omistuksen eriyttamisen,
suuremman lapindkyvyyden, lisédntyneen yhteistydn kansal-
listen energiaviranomaisten valilla ja vahvemman TSO-yhteis-
tyon niin Euroopan tasolla kuin alueellisestikin. Paketin kayt-

Fortum ja sahkon arvoketju

KILPAILTU Pohjoismainen markkina
LIIKE-
TOIMINTA
Suurteollisuus
Sahkoén- Nord
tuotanto Pool
Kysynta ja tarjonta
madrittavat pohjoismaisen
tukkuhinnan
SAANNELTY
LIIKE-
TOIMINTA

tédnoton arvioidaan tapahtuvan vuoden 2009 puolivaliin
mennessd, eli ennen seuraavia EU-vaaleja.

Komissio tdydensi Energiapakettia marraskuussa
julkaisemalla kannanottonsa hiilidioksidin talteenotosta ja
varastoinnista seka strategisen energiateknologiasuunni-

telman, joka ohjaa energiaan liittyvaa tutkimusta ja kehitysta.

Ehdotus kansallisista tavoitteista julkaistiin tammikuussa
2008.

Pohjoismaiset sahkdmarkkinat

Useissa viime vuosina julkaistuissa tutkimuksissa todetaan,
ettd pohjoismaiset markkinat toimivat melko hyvin, mutta
lisda yhtenaistdmista tarvitaan. Poliitikoilla ja viranomaisilla
on avainasema energiamarkkinoiden toimintaedellytysten
luomisessa.

Pohjoismaisessa sahkdpdrssissd Nord Poolissa spot-
sdahkon volyymi kasvoi edelleen. Kaupankdynnin volyymi
vastasi 69 % Pohjoismaiden kokonaiskysynnésta vuonna
2007. Myés finanssimarkkinan kaupankaynnin volyymi,
mukaan lukien over-the-counter (OTC) -johdannaisten
selvitys, kasvoivat vuonna 2007.

Vuoden 2007 aikana Nord Poolin paivansisdista Elbas-
markkinaa laajennettiin Suomesta ja Ruotsista myos lanti-
seen Tanskaan. Norja on tarkoitus liittdd mukaan vuoden
2008 alkupuoliskolla.

Ruotsin energiamarkkinaviranomaisen (Energimyn-
digheten) tekemasta seurantaraportista kdy ilmi, ettd sahkdn
hinta pohjoismaisilla tukkumarkkinoilla on ollut pitkdn ajan
rajakustannuksen alapuolella kahdeksana vuonna viimeisten
11 vuoden aikana. Tukkuhinta vylitti pitkdn ajan rajakustan-
nuksen vain vuosina 1996, 2003 ja 2006. Nama& vuodet
eivat edusta normaalivuosia epétavallisen alhaisen vesitilan-
teen vuoksi. Tdma alhainen hintataso ei pitkélla aikavalilla
mahdollista tarvittavia uusia investointeja.

Kansallinen markkina

Yksityis-
asiakas

Myyntiyhtién hankintahinta ja
asiakkaan sopimus maarittavat
vahittaishinnan

Paikallinen
siirtoyhtio ja

-verkko

Siirtoasiakas

Kansalliset
viranomaiset saatelevat hintaa
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Pohjoismaiset sahkomarkkinat ovat edelleen erittdin hajanaiset

Tuotanto Jakelu Sahkonmyynti
384 TWh 14 miljoonaa asiakasta 14 miljoonaa asiakasta
> 350 yritysta ~ 500 yritysta ~ 350 aktiivista yritysta
Vattenfall Fortum Fortum
Vattenfall Vattenfall
‘E.ON
Muut Fortum Muut . E.ON Muut - Dong Energy
’ Dong Energy Hafslund
“ Hafslund
Statkraft
Dong
Energy  E.ON
Sahkontuotanto ja -kulutus Pohjoismaissa
Sahkonkulutus, TWh Sahkontuotanto ldhteittdin, TWh
2007 2006 2007 2006 2005 2004
Suomi 90 90 Vesivoima 213 192 222 184
Ruotsi 145 146 Ydinvoima 86 87 92 97
Norja 126 123 Muu lédmpo6voima 86 97 73 91
Tanska 36 36 Tuulivoima 9 8 8 8
Yhteensa 397 395 Yhteensa 394 384 395 380
Nettotuonti* 3 11 -1 12

Pohjoismaiden markkinoiden kehitys
Pohjoismaiden markkinakehitystd vuonna 2006 varjostivat
kansalliset kysymykset, kun taas vuonna 2007 poliitikot ja
viranomaiset tekivat useita uusia aloitteita yhteisten pohjois-
maisten sahkdmarkkinoiden kehittdmiseksi edelleen.

Jarjestelméasta vastaavien verkkoyhtiéiden tehokas
toiminta — verkkoon paasy, hinnoittelu, pullonkaulojen
hallinta, ja verkkoinvestoinnit (mukaan lukien maiden
vélinen siirtokapasiteetti) — on tukkumarkkinoiden hyvéan
toimivuuden kannalta avainasemassa. Pohjoismaiden
energiaministerit paattivat tutkia pohjoismaisen itsendisen
verkko-operaattorin (Independent System Operator — I1SO)
perustamista. Kdytanndssa siirtoverkon omistus sailyisi
ennallaan, mutta pohjoismainen ISO huolehtisi toiminnasta
ja investointipaatoksista. Tavoitteena on muuttaa painopiste
kansallisista TSO:ista pohjoismaiseen toimijaan. Selvitys on
kaynnistynyt ja valmistuu vuoden 2008 aikana.

Syyskuussa 2007 Pohjoismaiden kilpailuviranomaiset
julkistivat arvion sdhkdmarkkinoiden kilpailusta. Raportti,
Capacity for competition, siséltaa ehdotuksia, joilla kilpailua
voidaan kehittda edelleen. Kilpailun ja hyvin toimivien sahko-
markkinoiden perusvaatimus on riittdva siirtokapasiteetti ja
eri maiden vélisten yhteyksien tehokas hyddyntédminen.

Kilpailuviranomaisten mukaan investoinnit uuteen
tuotantoon ja siirtokapasiteettiin vaativat vakaata ja ennus-
tettavaa lainsdadantoa. Investointien tulee voida perustua
oikeisiin hintasignaaleihin, ilman etta poliittiset paatdkset
vaaristavat niita.

Keskustelu yhteispohjoismaisista vahittdismyyntimark-
kinoista jatkuu. Kilpailuviranomaiset painottivat kuluttajien
hintatietoisuuden merkitysta ja reaaliaikaista kulutuksen
mittaamista, joilla kysyntéhuippujen aikaista kysyntda
voidaan vahentda. Pohjoismaisten toimijoiden proaktiivinen
|&hestymistapa automaattiseen mittariluentaan voisi olla

* tuonti-vienti

tehokas tydkalu tukku- ja vahittaismyyntimarkkinoiden
vélisen linkin vahvistamisessa. Jarjestelman avulla voitaisiin
my0s valittda kulutustietoja kuluttajille ja avata ndin uusia
energiansddsto- ja tehostamismahdollisuuksia.

Markkinoiden integraatio etenee
Pohjoismaisten TSO:iden yhteistydelin Nordel julkaisi syys-
kuussa 2007 uuden strategisen agendansa ja toiminta-
suunnitelmansa koskien Pohjoismaiden sadhkémarkkinoiden
tehokkaampaa toimintaa ja tiivimpaa yhteistyotd Pohjois-
Euroopan TSO:iden kanssa.

Nordelin vuonna 2004 ehdottamat viisi tarkeinta verkko-
hanketta tukevat pohjoismaista integraatiota. Hankkeiden
valmistuessa 2009-2013, saadaan noin 3000 MW uutta
siirtokapasiteettia, joka poistaa pohjoismaisen verkon pullon-
kauloja. Vuoden 2007 aikana Nordel alkoi valmistella ehdo-
tusta uusista pohjoismaisista verkkoinvestoinneista.

Pohjoismaisen kehityksen ohella my&s Euroopan
markkinoiden integraatio eteni. Tammikuussa 2007 otet-
tiin kdyttéon Suomen ja Viron vélinen sahkonsiirtokaapeli
Estlink, jonka kapasiteetti on 350 MW. Keskusteluja on
kayty myos toisesta yhteydesta Viroon. Norjan ja Alanko-
maiden valisen NorNed-kaapelin kaupallista kdyttoa lykattiin
vuoteen 2008 kaapelivian vuoksi. Tdma yhteys on tarkea
vaihe Pohjoismaiden ja Keski-Euroopan markkinoiden
integroimisessa.

Ranskan Powernext, Belgian Belpex ja Alankomaiden
APX ottivat markkinaehtoisen siirtoyhteyksien hallinnan
kayttoon joulukuussa 2006. Sen myoté hinnat ovat |dhen-
tyneet ja maiden vélisen kapasiteetin hyddyntdaminen on
parantunut merkittavasti. Lisaksi Euroopan sahkoporssien
vélinen yhteistyd on lisddntymassa. Saksan EEX ja Powernext
ilmoittivat joulukuussa spot- ja johdannasmarkkinoiden
integraatiosta.

Lahde: Fortum, yhtiétiedot, suurimpien toimijoiden osuudet, 2006.

Rakenteellisten muutosten vaikutus huomioitu.



Sdhkon hinta* seuraavan paivan kaupankdynnissa
Vendjan Euroopan puoleissa osassa, euroa/MWh
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EU:n paastokauppa Kioto-kaudelle

EU:n paastokauppajérjestelman (Emissions Trading Scheme
— ETS) ensimmainen vaihe paattyi vuoden 2007 lopussa.
Kauden toteutuneet péastot olivat selvasti EU-tason allokaa-
tioiden alapuolella, ja paastooikeuksien hinta romahti vuoden
2007 aikana ldhelle nollaa.

Toisen ETS-kauden eli Kioton kauden 2008-2012, valmis-
telut jatkuivat jasenvaltioissa ja komissiossa vuoden 2007
aikana. Kansallisia jakosuunnitelmia koskevissa paatoksissaan
komissio leikkasi eri maiden ehdotuksia huomattavasti ja
pienensi ehdotettuja allokointeja yhteensa 10 %. Kansallisissa
jakosuunnitelmissa valmistavalle teollisuudelle allokoitiin 1&hes
sen tarvitsema maara, kun taas energiateollisuuden allokoinnit
olivat paljon alle sen tarpeen.

Vaikka vuoden 2012 jalkeisistd paastoja vahentavistd
toimenpiteista ei saavutettu maailmanlaajuista ratkaisua, on
jo selvaa, ettd paastokauppa jatkuu EU:n ilmastopolitikan
padasiallisena vélineena.

Sahkoémarkkinoiden keskittyminen jatkuu
Eurooppalaisesta ndkokulmasta pohjoismaiset sdhkdmarkkinat
ovat erittdin hajanaiset ja konsolidaatio etenee hitaasti. Siita
huolimatta alan logiikka, joka perustuu suurtuotannon etuihin,
jotka hyodyttavat seka asiakkaita ettd alan toimijoita, puhuu
yhtenaistymisen puolesta. Téman kehityksen merkittavin
tapahtuma oli, kun Saksan E.ON ilmoitti lokakuussa, etta se
aikoo yhdistaa toimintonsa Pohjoismaissa hankkimalla loput
44,6% E.ON Sverigestd Statkraftilta.

Suuret eurooppalaiset yhtidt vahvistivat aktiivisesti
asemiaan Euroopassa tekemalld yritysostoja ja investoimalla
kapasiteettiin. Italian Enel ja Espanjan Acciona hankkivat
maardysvallan Espanjan Endesasta lokakuussa 2007, kun
E.ON oli vetdytynyt hankkeesta ja sopinut kapasiteetin hank-
kimisesta Eneliltd ja Accionalta. Espanjalainen Iberdrola sai
paatokseen Scottish Powerin oston. Ranskan GDF:n ja Suezin
fuusioaikataulu on edelleen avoin, ja Alankomaiden Essentin
ja Nuonin fuusio peruutettiin. Myds muut suuret yhtiét, kuten
Venéjan Gazprom ja TSekin CEZ, jatkoivat aktiivisesti kasvu-
mahdollisuuksien etsimistd Euroopasta.

Venajan reformi paatékseen vuonna 2008
Venéjan taloudessa jatkui korkeasuhdanne korkeiden 6ljyn ja
kaasun hintojen ansiosta. Tadma lisda myos sahkon kysynnan
kasvua sekd uuden kapasiteetin tarvetta. Vuonna 2006 kulu-
tuksen kasvu oli yli 4% ja sen arvioidaan jatkuvan tulevina

Fortumin kannanotot

Energian tarve ja energia-asioiden tarkeys kasvavat jatku-

vasti yhteiskunnassamme. llmastonmuutos, toimitusvar-

muus ja sahkon hinta ovat yleisia keskustelun ja huolen

aiheita. Fortum pyrkii edistdmé&én seuraavia tavoitteita:

® Avoimia, kilpailtuja ja lapinakyvia sahkon tukku- ja
vahittdismarkkinoita

® Markkinapohjaisia ja harmonisoituja
ympadristdnsuojelumekanismeja

® Kaikkia sdhkon- ja lammontuotantomuotoja tukevaa
poliittista ja lainsdddannollista toimintaympéristda

® \/armaa ja kustannustehokasta sahkonsiirtoa ja -jakelua

® S3hkon ja lAmmon myynti- ja siirtoasiakkaiden hyvaa ja
tasapuolista palvelua.

Lisatietoja Fortumin kannanotoista osoitteessa .

www.fortum.fi/kannanottoja

vuosina. Vendjan hallituksen ennusteen mukaan kysynta
kasvaa vuoteen 2015 mennessa vahintdén 400 TWh, kun se
oli 980 TWh vuonna 2006.

Séhkodsektorin uudistus, joka kdynnistettiin alalla tarvit-
tavien valtavien investointien turvaamiseksi ja toiminnan
tehostamiseksi, eteni vuonna 2007 RAO UES:n uudelleenor-
ganisoinnilla. Julkisia osakeanteja (IPO) ja valtion osuuksien
myyntejd useassa alueellisessa energiantuotantoyhtidssa
(TGCQ) ja valtiollisissa ldmpdvoimatuotantoyhtiéssd (WGC)
toteutettiin vuonna 2007. Vastaavat toimenpiteet on tarkoitus
toteuttaa jaljella olevissa TGC:issa ja WGC:issa kevaalla 2008.
RAO UES:n kapasiteetin omistuksen uudelleenorganisoinnin
on suunniteltu valmistuvan vuoden 2008 puolivéliin mennessa
siten, ettd jaljelld oleva RAO UES -omistus jaetaan sen omille
osakkeenomistajille.

Kilpailtujen liiketoimintojen vapauttaminen on sahko-
sektorin uudistuksen onnistumisen avaintekija. Vuonna
2007 sahkoenergian koko kysynté ja tarjonta kohtasivat
spot-markkinoilla. Kuitenkin erdénlaiset finanssisopimukset,
joissa on sdannelty hinta, kattoivat 90 % volyymista vuoden
loppupuolella. Némé& sopimukset pienentavat vapautuneen
sdhkodnhinnan vaikutusta tuotanto- ja myyntiyhtididen tulok-
seen. Sopimusten osuutta on tarkoitus pienentda ja poistaa ne
kokonaan kaytosta vuoteen 2011 mennessa. Saman vuoden
loppuun mennessd on maara toteuttaa myds kaasun hinnan
vapautus.

Séhkdenergian hinnan vapautus aiheutti luonnollista vaih-
televuutta energian hintoihin Venajan séhkoporssissa ATS:ssa,
koska hinnat perustuvat kysynnén ja tarjonnan tasapainoon.
Vuonna 2007 keskihinta Venajan Euroopan puoleisissa osissa
ja Uralilla oli 578 ruplaa/MWh (16,7 euroa/MWh). Elokuussa
hinnat nousivat historiallisen korkeiksi, ja olivat péivétasolla
1043 ruplaa/MWh (30 euroa/MWh). Suomen ja Venajan
kesken kaynnistettiin neuvottelut siitd, miten siirtokapasiteetin
kaytto saataisiin enemméan markkinapohjaiseksi.

Valmistelut kapasiteettimarkkinoiden kdynnistamiseksi
etenivét ja vuoden 2007 lopussa kapasiteettimarkkinoiden
sddnnot olivat hallituksen valmisteltavina. Markkinat on maéara
ottaa kayttoon vuoden 2008 alussa. Vuonna 2008 vapau-
tetuilla hinnoilla myytévén energian ja kapasiteetin osuus
kasvaa 20 %:iin.

Markkinoiden kehitys
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Fortumin sahkon kokonaishankinta lajeittain, TWh
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Fortumin sahkon kokonaishankinta lahteittain, TWh
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Segmentti-
katsaukset

Runsaat sateet, leuto talvi ja paasto-
oikeuksien alhaiset hinnat leimasivat
vuotta 2007. Haasteellisista markkina-
olosuhteista huolimatta Fortum teki
ennatystuloksen.

Fortumin liiketoiminta on jaettu neljdén raportointisegment-
tiin. S&hkodntuotanto-segmentti tuottaa sahkdad Fortumin
kokonaan ja osittain omistamissa voimalaitoksissa ja Ldmpo-
segmentti sahkdn ja lAmmon yhteistuotantolaitoksissa (CHP).
Séhkodntuotanto myy tuottamansa sahkdn markkinoille
pohjoismaisen Nord Pool -séhkdpdrssin kautta. Markets-
segmentti ostaa sdhkda Nord Poolista ja myy sita kotita-
lous- ja yritysasiakkaille seka muille séhkon vahittdismyyiille.
Ladmpo-segmentti myy kaukoldmpda ja hdyrya teollisuudelle,
kunnille ja kiinteistdyhtigille. Lisaksi se myy CHP-voimalai-
toksissa tuottamaansa sdhkoa. Fortumin sahkon jakelu- ja
alueverkkosiirto raportoidaan S&hkonsiirtosegmentissa.

Fortumin sihkontuotantokapasiteetti, 31.12.2007, MW

Suomi Ruotsi  Muut Yhteensd

Vesivoima 1472 3160 0 4632
Ydinvoima 1433 1664 0 3097
Sahkon ja lammon

yhteistuotanto 659 531 145 1335
Lauhdevoima 141 297 0 1738
Muu 6 112 0 118
Yhteensa 5011 5764 145 10920

Fortumin lammaontuotantokapasiteetti, 31.12.2007, MW

Suomi Ruotsi  Muut Yhteensd
Lampo 4116 5095 2012 11223

Fortumin sahkontuotanto ldhteittdin, TWh

2007 2006
Vesivoima 20,0 19.8
Ydinvoima 249 24,4
Lampovoima 7.3 10,2
Yhteensa 52,2 54,4

Fortumin sahk6nmyynti maittain*, TWh
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* Segmentit Sahkontuotanto, Ldmpd ja Markets myyvat sahkod Nord
Pooliin tai ulkopuolisille asiakkaille ja ostavat séhkda Nord Poolista tai
muista ulkopuolisista lahteistd. Fortumin Nord Poolissa tekemat ostot ja
myynnit on netotettu tunneittain konsernitasolla.

B Muut maat
Ruotsi
Suomi

Segmenttikatsaukset

N
—

Fortum vuosikertomus 2007 - Liiketoimintakatsaus



Sahkontuotanto

N
NO

Fortum vuosikertomus 2007 — Liiketoimintakatsaus

Sahkontuotanto

Investoinnit kestavaan

sahkontuotantoon

lImastonmuutoksen torjuminen ymparistdmyotaisella tuotantorakenteella
on yksi Fortumin menestystekijoista. Fortum jatkaa investointeja uuteen
hiilidioksidittomaan ja uusiutuviin energialahteisiin perustuvaan tuotantoon.

Séhkontuotanto-segmentti tuottaa ja myy sédhkod, kdyttaa

ja kehittdd Fortumin sdhkdntuotantokapasiteettia ja vastaa
sahkdntuotantoon liittyvasta riskienhallinnasta. Sahkd
myydéaan pohjoismaiseen sahkdpdrssiin, Nord Pooliin, ja
OTC*-markkinoille. Séhkdntuotanto-segmentti tarjoaa
sahkdntuotannon kaytté- ja kunnossapitopalveluja séhko- ja
|&dmpoyhtidille Pohjoismaissa ja valituilla kansainvalisilla
markkinoilla. Segmenttiin kuuluu kolme liiketoimintayk-
sikkda: Generation, Portfolio Management and Trading (PMT)
seka Service.

Séhkoéntuotanto-segmentin joustava ja ymparisto-
myotdinen tuotantorakenne auttaa osaltaan toteuttamaan
Fortumin visiota olla ensiluokkainen sdhko- ja Idmpdyhtio
ja kestavan kehityksen edelldkavija. Toiminnassa keskeistad
on voimalaitosten hyvan kaytettdvyyden varmistaminen,
investoinnit kasvun varmistamiseksi, nykyisen tuotannon
perusparannukset sekd tehokas séhkodntuotanto ja tuotanto-
liiketoiminnan riskien hallinta. Lisaksi yhtio seuraa aktiivisesti
Vendjan sahkomarkkinoiden uudistusta ja hakee sieltd uusia
kasvumahdollisuuksia.

Sitoutuminen kestavaan kehitykseen nakyy Fortumin
kaikissa toimenpiteissa ja investoinneissa. Yhtion pohjois-
maisella séhkontuotantotoiminnalla on I1SO 14001 -ympaéristo-
sertifiointi. Noin 4 TWh, 20%, Fortumin vuosittaisesta
vesivoimatuotannosta on Suomen ja Ruotsin luonnonsuoje-
luliittojen sertifioimaa.

Alhaiset spot-hinnat ja kohoavat
polttoainekustannukset
Voimalaitosten kaytettdvyyden lisdksi sahkdntuotannon
taloudelliseen tulokseen keskeisimmin vaikuttava tekija on
sdhkon tukkuhinta. Tukkuhintaan vaikuttavat tulovirtaamat
Pohjoismaiden vesivarantoihin, hiilidioksidin paastooikeuk-
sien ja polttoaineiden hinnat kansainvalisilld markkinoilla
sekd yleinen kysynnan ja tarjonnan tasapainotilanne.
Vuonna 2007 pohjoismaisten sdhkdmarkkinoiden tukku-
hintoihin vaikuttivat keskim&araistd suuremmat vesivarastot,
|&helle nollaa pudonneet paastdoikeuksien hinnat ja niiden
vastakohtana historiallisen korkeat polttoaineiden hinnat.
Vuoden alussa Pohjoismaiden vesivarastot olivat
hieman pitkén ajan keskiarvoa suuremmat ja lunta oli keski-
madraistd enemman vesivoiman tuotantoalueilla. Vesiva-
rastot olivat keskimaaraistd suuremmat koko vuoden. Miltei
koko ylijadma oli Norjassa ja erityisesti Eteld-Norjassa. Norjan

* OTC: Over the counter. Osakevalittajan avulla tehtava sopimus tai
kahden yhtion valinen sopimus. Sdhkémarkkinoilla lahes kaikki OTC-
sopimukset tehddan sdhkoporssin valityksella.

vesivoima vastaa noin 60 % Pohjoismaiden vesivoimasta.
Joulukuun lopussa vesivarastot olivat 8 TWh pitkaaikaista
keskiarvoa suuremmat.

EU:n péastdkaupan ensimmaisen kauden paastooikeuk-
sien hinnat lahtivat laskuun jo vuoden 2006 lopussa. Vuoden
2007 kevaan ja alkukesan aikana hinnat putosivat miltei
nollaan. Toisen péastdkauppakauden, 2008-2012, hinnat
olivat 15-25 euroa hiilidioksiditonnilta. Vuoden 2007 lopulla
vuoden 2008 paastdoikeuksien hintanoteeraus oli 22 euroa
hiilidioksiditonnilta. Vuoden 2007 jélkipuoliskolla hiilen hinta
nousi voimakkaasti. Oliyn hinta nousi lahes koko vuoden ja
saavutti loppuvuodesta historiallisen korkean tason, lahes
100 Yhdysvaltain dollaria barrelilta. Yhdysvaltain dollarin
heikkeneminen suhteessa euroon kuitenkin vaimensi hieman
euromadardistd hinnan nousua.

Vuoden 2007 sdhkon keskimaardinen spot-hinta Nord
Poolissa oli 27,9 (48,6) euroa megawattitunnilta, eli 43%
pienempi kuin vuonna 2006. Loppukeséasta ja syksylla
Pohjoismaiden markkinoilla eri alueiden hintaerot olivat
poikkeuksellisen suuret. Norjan hinnat olivat selvasti systee-
mihinnan alapuolella. Suomen ja Ruotsin hinnat pysyivat
kuitenkin taysin samoina 95% ajasta. Vuoden aikana tule-
vien vuosien futuurien hinnat nousivat noin 40 eurosta
megawattitunnilta yli 50 euroon megawattitunnilta.

Vuoden lopulla spot-hinnat ja futuurien hinnat nousivat
huomattavasti. Tahan oli pddasiassa syyna Kioton paasto-
kauppakausi, joka alkoi vuoden 2008 alussa ja jonka paas-
tooikeuksien hinnat olivat korkeammat kuin ensimmadisen
kauden hinnat 2005-2007. Tamé& kannusti vesivoimantuot-
tajia mahdollisuuksien mukaan siirtdmaan vesivoimantuo-
tantoa vuodelta 2007 vuodelle 2008.

Saksassa spot-hinta oli vuonna 2007 korkeampi kuin
Pohjoismaissa, ja johti séhkdn nettovientiin Pohjoismaista
Saksaan. Pohjoismaiden ja Manner-Euroopan kasvava siirto-
yhteyskapasiteetti Idhentada naiden alueiden hintoja.

Korkeampi ydin- ja vesivoimatuotanto
Segmentin sdhkdntuotanto vuonna 2007 oli 47,2 (49,4) TWh,
josta 46,1 (48,3) TWh tuotettiin Pohjoismaissa. Segmentin
sdhkodntuotannosta Pohjoismaissa 20,0 (19,8) TWh, tai 43%
(41%) perustui vesivoimaan, 24,9 (24,4) TWh, tai 54% (51%)
ydinvoimaan ja 1,2 (4,1) TWh, tai 3% (8 %) l&mpdvoimaan.
Vesivoimatuotannon kasvu johtui parantuneesta vesi-
tilanteesta, ja vdhentynyt ldmpdvoimatuotanto johtui lahes
koko vuoden jatkuneesta alhaisesta spot-hintatasosta.
Vaikka Ruotsin Forsmarkin ja Oskarshamnin ydinvoima-
loiden kaytettdvyys nousi hieman vuonna 2007 verrattuna



Sitoutuminen kestavaan kehitykseen nakyy Fortumin kaikissa toimenpiteissa ja investoinneissa. Yhtion pohjoismaisella séhkéntuotantotoiminnalla on
1SO 14001 -ympéristosertifiointi.

Tunnusluvut, milj. euroa
2007 2006 Muutos %

Liikevaihto 2 350 2439 -1
séhkon myynti 2019 2 059 -2
muu myynti 331 380 -13

Liikevoitto 1125 980 15

Vertailukelpoinen liikevoitto 1093 985 11

Sidottu padoma (kauden lopussa) 7148 6734 6

Sidotun padoman tuotto, % 19,2 16,1 19

Vertailukelpoinen sidotun pddoman

tuotto, % 17,7 16,9 5

Bruttoinvestoinnit 390 240 63

Henkilosto keskimaarin 3475 4147 -16

Sdhkontuotanto ldhteittdin, TWh

2007 2006
Vesivoima 20,0 19.8
Ydinvoima 24,9 24,4
Lédmpovoima 1.2 41
Yhteensa Pohjoismaissa 46,1 48,3
Ldmpdvoima muissa maissa 1.1 1.2
Yhteensa 47,2 49,4

vuoteen 2006, pidennetyistd ja suunnittelemattomista seiso-
keista aiheutui Fortumille noin 1,3 TWh:n tuotannonmenetys.
Fortumin Loviisan ydinvoimala ylitti 8 TWh:n tuotantorajan
toisen kerran voimalaitoksen historiassa. Toinen yksikkd
saavutti kaikkien aikojen ennétyksen, yli 4 TWh. Lisaksi Olki-
luodon ydinvoimalaitos, jossa Fortum on vdhemmistdomis-
taja, saavutti parhaat tuotantotulokset koko tdhé&nastisen
toimintansa aikana.

Vuonna 2007 89 % (84 %) Fortumin sdhkdntuotannosta
ei aiheuttanut hiilidioksidipaastoja. Kasvu johtui ldmpo-
voiman kayton vdhenemisesta seka vesi- ja ydinvoimatuo-
tannon lisdantymisesta. Vuoden lopussa segmentin sdhkon-

tuotantokapasiteetti oli 9560 (9 540) MW, josta 9420 (9400)
MW oli Pohjoismaissa ja 140 (140) MW muissa maissa.

Séhkodntuotanto-segmentin toteutunut sahkdn tukku-
myyntihinta Pohjoismaissa (ilman I&pikulkueria) oli 39,7
(37.1) euroa megawattitunnilta eli 7% enemman kuin edel-
lisend vuonna, mika johtui korkeammista suojaushinnoista.
Vastaava myyntivolyymi oli 46,6 (49,4) TWh.

Viime vuosien aikana Ruotsin ydinvoiman tehoveron
korotus ja vesivoimalaitoksiin sovellettava kiinteistovero ovat
vaikuttaneet Fortumin taloudelliseen tulokseen noin 100
miljoonaa euroa vuositasolla. Lisdksi vuodelle 2008 Ruotsissa
on paatetty lisdkorotuksista, joista aiheutuu Fortumille noin
30 miljoonan euron lisdkustannus.

Investointeja uusiutuvaan energiaan

Fortumin investointiohjelmaan siséltyy perusparannusin-
vestointeja useissa vesivoimalaitoksissa kapasiteetin kasvat-
tamiseksi ja hyvan kaytettdvyyden séilyttdmiseksi. Vuoden

2007 aikana saatettiin loppuun kaksi perusparannusprojektia.

Toinen loppuun saatetuista projekteista oli Avestassa Ruot-
sissa sijaitsevan voimalaitoksen uusiminen. Uusi Avesta-
forsenin voimalaitos vihittiin kdyttéon lokakuussa. Toinen
projekti oli yhden yksikdn uusiminen Fortumin suurimmalla
vesivoimalaitoksella Krdngedenilla Ruotsissa. Fortum tekee
my0s laajoja investointeja patojen turvallisuuden paran-
tamiseksi. Ty on osa koko toimialaa koskevaa hanketta
Ruotsissa, jolla pyritddn kohottamaan 1-luokan patojen
turvallisuutta siten, ettd ne kestavat tulvan jonka voidaan
olettaa toteutuvan kerran yli kymmenessa tuhannessa
vuodessa.

Huhtikuussa 2007 Fortum ilmoitti suunnittelevansa
tuulivoimapuiston rakentamista Orsa Finnmarkin alueelle
yhdessa Orsa Besparingsskogin kanssa. Fortum tutkii myods
muita mahdollisuuksia investoida tuulivoimaan ja muihin
uusiutuviin energiamuotoihin.

Sdhkoéntuotanto
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Huhtikuussa 2007 Fortum ilmoitti, ettd se ei rakenna
suunniteltua uutta 250-300 MW:n kaasuturbiinivaravoimalai-
tosta Inkooseen. Paatokseen vaikutti rakennuskustannusten
nousu, jo alun perin voimalaitoksen haasteelliset taloudel-
liset lahtokohdat sekd yhteistydrakenne.

Valmistautuminen uuteen ydinvoimaan
Fortumin Loviisan voimalaitoksella on tuotettu ydinsdhkoa
kolmenkymmenen vuoden ajan. Heindkuussa Suomen
hallitus myonsi uudet toimiluvat Loviisan ensimmdiselle ja
toiselle yksikolle. Loviisa 1 -yksikon toimilupa on voimassa
vuoden 2027 loppuun ja Loviisa 2 -yksikon toimilupa
vuoden 2030 loppuun. Kummassakin yksikdssa suoritet-
tiin vuoden aikana tavanomaiset vuosihuollot ja jatkettiin
laitoksen automaatiojarjestelmien uudistamista. Uudet
automaatiojarjestelmat ovat kokonaisuudessaan kaytdssa
vuonna 2014.

Maaliskuussa 2007 Fortum paatti kdynnistad ymparisto-
vaikutusten arviointimenettelyn (YVA) Loviisan Hastholmenin
saarella olevan kahden ydinvoimalaitosyksikdn yhteyteen
mahdollisesti rakennettavasta kolmannesta 1000-1800
megawatin voimalaitosyksikdsta. Ymparistovaikutusten
arviointiohjelma toimitettiin kauppa- ja teollisuusministe-
ri6on kesdkuussa, ja ministerid antoi lausuntonsa ohjelmasta
lokakuussa. Fortum laatii varsinaisen ympaéristdvaikutusten
arviointiselostuksen tdman ohjelman ja siita saatujen lausun-
tojen perusteella. Selostus toimitetaan ministeriédn ensi
kesddn mennessa. Fortum myds valmistautuu toimittamaan
ministeriddn periaatepddtdsanomuksen, kun YVA-raportti
on valmis. My6s Teollisuuden Voima Oyj (TVO), jossa Fortum
on vdahemmistéosakkaana, on kdynnistanyt YVA-menettelyn
Olkiluotoon mahdollisesti rakennettavasta uudesta ydinvoi-
malaitosyksikdsta.

Fortum osallistuu noin 25% osuudella Suomen
viidennen ydinvoimalaitosyksikén Olkiluoto 3:n rakentami-
seen. Toimittaja AREVA-Siemens on ilmoittanut TVO:lle, joka
rakentaa ja omistaa ydinvoimalaitoksen, etta laitos valmistuu
kaupalliseen kayttoon kesélla 2011.

My®ds nykyisten ydinvoimaloiden kapasiteetin lisdykset
Ruotsissa ovat téarked osa Fortumin investointiohjelmaa.
Fortum osallistuu véhemmistéosakkaana Oskarshamnin ja
Forsmarkin voimalaitosten suunniteltuihin tehonkorotuksiin.
Fortumin osuus lisdkapasiteetista on arviolta noin 290 MW.
N&ma hankkeet edellyttdvat Ruotsin hallituksen hyvéak-
syntaa, ja aikataulun mukaan ne valmistuisivat vuoteen 2012
mennessd. Toukokuussa 2007 paétettiin osana uvudistus-
ohjelmaa liséta Oskarshamnin toisen yksikon kapasiteettia
noin 180 megawatilla. Fortumin osuus tésta yksikosta on
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noin 80 MW. Téma kapasiteetinlisdys on suunniteltu vuodelle
2011, ja se edellyttdd Ruotsin hallituksen hyvaksyntaa.

Fortumin ydinvoiman suunnitteluyksikkd solmi vuonna
2007 uusia sopimuksia, jotka koskevat asiantuntijapalve-
luiden toimittamista ulkoisille asiakkaille. Yksikkd tarjoaa
palvelujaan myds Fortumille ja Fortumin osittain omistamille
ydinvoimayhticille.

Vendjan markkinoiden uudistus etenee
Venédjan sdhkdmarkkinoiden rakenneuudistus eteni hyvin
vuonna 2007. Uudistuksen etenemisen myota Venajan
sahkdsektori on Fortumille entistad houkuttelevampi liike-
toimintaympadristd. Rakenneuudistuksen ja yksityistdmisen
yksi tavoite on varmistaa erittdin tarpeellisten investointien
rahoitus Vendjalla.

Fortumilla on hieman yli 25% osuus Luoteis-Ven&jan
alueellisessa sdhkdntuotantoyhtid 1:ssé (TGC-1). Syyskuussa
Fortum osallistui TGC-1:n osakeantiin ja sailytti omistusosuu-
tensa sekd asemansa yhtién toiseksi suurimpana osakkeen-
omistajana.

Listietoja Vendjan sahkdsektorin uudistuksesta on
sivulla 19.

Kaytto- ja kunnossapito-osaaminen

varmisti hyvan kdytettavyyden

Service tarjoaa kayttd- ja kunnossapitopalveluja sahko-,
ldmpo- ja sahkdnjakeluyhtidille seka teollisuusyrityksille,
joilla on omaa sdhkdntuotantoa. Service on osaamiskeskus
Fortumin voimalaitosten kayttéon ja kunnossapitoon liitty-
vissd asioissa. Ndin varmistetaan sdhkontuotantokapasiteetin
hyvé kaytettavyys ja tehokas toiminta.

Service pyrkii kasvamaan Fortumin kotimarkkinoilla ja
valituilla kansainvalisilld kaytté- ja kunnossapitomarkkinoilla,
kuten Venéjalld, Saksassa ja Lahi-iddssa. Servicen toiminnot
kansainvalisilld markkinoilla tukevat osaamisen kehitysta
Fortumissa.

Fortumin omien voimalaitosten ja sen eri puolilla
maailmaa kdyttdmien voimalaitosten kaytettdvyys ja tehok-
kuus ovat erittdin hyvalla tasolla kansainvélisesti mitattuna.
Vuonna 2007 Fortumin kayttdmien voimalaitosten (pois
lukien vesivoimalaitokset) kdytdnaikainen energiakaytetta-
vyys (tgdE) oli 96,7 % (95,3 vuonna 2006).

Vuonna 2007 Fortum allekirjoitti kolmivuotisen sopi-
muksen Jyvaskylan Energiantuotanto Oy:n kanssa. Sopimus
kattaa kaytto- ja kunnossapitopalvelut Rauhanlahden ja
Savelan sahkon ja lammon yhteistuotantolaitoksilla seka
kymmenessa lampokeskuksessa Jyvaskylan alueella. Service
toimitti vuoden aikana useita Low-NOy- poltinasennuksia
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Suomessa. Uudet polttimet asennettiin Fortumin Naantalin
voimalaitokseen seka Lahti Energia Oy:n ja Pohjolan Voima
-konsernin voimalaitoksiin. Low-NOy- poltin on Fortumin
tutkimus- ja kehitystyon tulosta ja se pienentda merkittavasti
voimalaitoksen typpidioksidipddstoja.

Vendjalla Service allekirjoitti TGC-1:n kanssa sopimuksia
vesivoimakonsultoinnista, omaisuuden hallinnan teknisista
palveluista seka kunnossapitojarjestelma Maximon kayt-
téonottoon liittyvastad konsultoinnista. Kesakuussa Fortumin
Pietarin toimistossa avattiin asiantuntijapalveluiden osaamis-
keskus, Performance Centre. Se tarjoaa etatukea Venajan eri
osissa sijaitseville lampdvoimalaitoksille, parantaa voimalai-
tosten kdytettdvyyttd ja toiminnan tehokkuutta.

Latviassa Service tarkistaa kolme Daugava-joessa sijait-
sevaa voimalaitospatoa vuosien 2007-2010 aikana. Sopi-
muksen osapuolena on AS Latvenergo.

Vuoden lopussa Fortum ilmoitti uuden Energy Efficiency
Solutions -yksikdn perustamisesta Serviceen. Yksikko tarjoaa
energiatehokkuuteen liittyvia asiantuntija- ja konsultointi-
palveluja energian tuottajille ja jakelijoille seka teollisuus- ja
yritysasiakkaille.

TRK-toiminnalla tukea

voimalaitosten kayttoon

Suurin osa Fortumin tutkimus- ja kehitystydstd tehddan
Séhkontuotanto-segmentissd. Tyon tavoitteena on varmistaa
Fortumin voimalaitosten jatkuva ja tehokas kaytto ja kehittda
kestavia ratkaisuja sdhkontuotantoon.

Tutkimus- ja kehitystyon paatavoitteena on ollut
kehittda ja parantaa Fortumin nykyisten voimalaitosten
kaytettavyyttd. Nykyisissa ydin-, vesi- ja ldmpdvoimalai-
toksissa tehtdvalla tyolld on pyritty parantamaan nykyisten
tuotantoyksikdiden tehokkuutta ja turvallista kayttoa.

Ydinvoimaan liittyva tutkimus- ja kehitystyo tahtaa
Loviisan ydinvoimalaitoksen yksikdiden turvalliseen kayt-

Voimalaitosten kdytettivyys
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toian pidentdmiseen. Fortum osallistuu my6s ydinjatehuollon
ja ydinturvallisuuden tutkimukseen. Vuonna 2007 Lovii-
sassa valmistui uusi nestemdisten vaha- ja keskiaktiivisten
jatteiden kiinteytyslaitos. Vesivoimassa padasiallisia kehitys-
kohteita ovat olleet patoturvallisuus ja kasvumahdollisuuk-
sien seka kaytto- ja kunnossapitopalveluiden optimoinnin
kartoittaminen. Ldmpdvoimassa pyrkimyksena on ollut
|6ytaa energiatehokkuusparannuksia ja hyvia tapoja pads-
tojen vahentdmiseksi.

Lisaa tietoa Fortumin tutkimus- ja kehitystoiminnasta on _
sivuilla 14-15,

Uusia kapasiteetti-investointeja
odotettavissa

Tulevina vuosina Fortum jatkaa investointeja sahkdntuotan-
tokapasiteettiin. Naiden investointien painopiste on ympaéris-
tOmyotaisessa ja uusiutuviin energialdhteisiin perustuvassa
tuotannossa. Fortum haluaa pitda kaikki tuotantomuodot
kaytettavissd uusista sdhkdntuotannon investoinneista
padtettaessa.

Segmentin sahkon myynti Pohjoismaissa, TWh

2007 2006
Myynti 51,8 539
josta lapikulkueria 52 4,5
Myyntihinta Pohjoismaissa, euroa/MWh
2007 2006
Sahkon tukkumyyntihinta Pohjoismaissa* 39,7 371
* Séhkoéntuotanto-segmentti Pohjoismaissa, ilman lapikulkueria.
Sahkon tukkuhinta Nord Poolissa, euroa/MWh
|
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Lampo

Asiakaspalvelu ja ilmasto-
kysymykset huomion keskipisteena

Lampo-segmentti jatkoi ymparistoystavallisten investointien ohjelmaansa. Hiili-
dioksidipaastoille asetettiin uusi tavoite tukemaan ilmastonmuutoksen hillintaa.

Ladmpo-segmentin toimintaan kuuluvat kaukoldmpd ja
-kylma, teollisuushdyry, jatteiden hyotykayttd energian-
tuotannossa seké teollisuudelle tarjottavat energiapalvelut.
Segmentti omistaa ja kayttda 21 (21) séhkon ja ldmmaon
yhteistuotantolaitosta (CHP) ja useita satoja lampdlaitoksia
Pohjoismaissa, Baltian maissa sekd Puolassa. Segmenttiin
kuuluu kaksi liiketoimintayksikkda: Varme, joka toimii Ruot-
sissa, ja Heat, joka toimii muilla markkina-alueilla.

Ldmmon tavoitteena on tulla ensiluokkaiseksi Iampoyh-
tioksi Pohjoismaissa ja Itdmeren alueella. Se on johtava
|[&mmon toimittaja Pohjoismaissa, ja silld on kasvualustoja
[tdmeren alueella, erityisesti Puolassa. Segmentti on CHP-
tuotannon, jatteenpolton, kaukoldmpodpalvelun seka kuntien
ja teollisuuden ulkoistettujen energiapalvelujen osaamis-
keskus.

Kilpailukykyista kaukolampoa

ja uusia asiakkuuksia

Segmentin Immonmyynti oli yhteensa 25,1 (24,7) TWh.
Suomen osuus oli 11,1 (10,7) TWh, Ruotsin 9,2 (9,3) TWh ja
muiden maiden 4,8 (4,7) TWh. Pohjoismaissa myytiin 4,4
(5.2) TWh teollisuushoyrya ja 16,0 (14,9) TWh kaukoldmpda.
Séhkontuotanto CHP-laitoksissa oli 5,0 (5,0) TWh.

Menestyksekéds uusasiakashankinta jatkui Ruotsissa, ja
Varme saavutti kaikkien aikojen ennétyksen kaukolammaon
myynnissa uusille asiakkaille. Useat uusista sopimuksista
sisdlsivat myos selvasti maaritettyja tavoitteita kestdvan
kehityksen osalta. Limmon toimituksen lisdksi Varme auttaa
asiakkaitaan energiatehokkuuden parantamisessa.

Suomessa entisen Fortum Espoon (ostettu vuoden 2006
puolivalissa) kaukoldmmon myynti kasvatti osaltaan kauko-
|[&mmaon myyntid edellisvuoteen verrattuna.

Puolassa Fortum jatkoi kasvuaan ostamalla kaukolam-
poyhtié EC Wojkowicen. Yhtio sijaitsee Eteld-Puolassa ja myy
noin 64 GWh l1ampoa vuosittain. Puolan markkinat tarjoavat
lisda kasvupotentiaalia Fortumin lampdoliiketoiminnalle tule-
vien vuosien aikana.

Tavoitteeksi lammontuotannon
ilmastovaikutusten vahentaminen

Ldmpo on sitoutunut vahentdmaan lammdntuotantonsa
hiilidioksidin ominaispaéastdja 10 % vuoteen 2020 mennessa
vuoden 2006 tasoon verrattuna. Segmentti osallistuu ilmas-
tonmuutoksen torjuntaan edistdmalld energiatehokasta
CHP-tuotantoa ja kaukolampdéa seka kehittamalla vusiu-
tuvien energianlahteiden kdyttda tuotannossaan. Lampd
hyodyntada myos useilla paikkakunnilla asiakkaidensa teol-
lisuusprosesseissa syntyvaa ylijddmalampda paikallisten
asuintalojen ja kiinteistdjen lammittamiseen.

Uusiutuvien energianldhteiden kayttd l[Ammdontuotannossa
vaheni verrattuna vuoteen 2006. Biopolttoaineitten avulla
tuotetun ldmmadn osuus koko ldmmaon tuotannosta oli 19%
(21%). Ruotsissa uusiutuvien energianldhteiden osuus oli
73% (75% ) polttoaineiden kokonaiskaytdsta.

Varme jatkoi aktiivista jasenyyttddn palmudljyn kestavaa
kayttoa edistdvassa Roundtable on Sustainable Palm QOil
-jarjestossd ja WWF:n vastuullisen puukaupan verkostossa,
Global Forest and Trade Networkissa (GFTN). GFTN:n tavoit-
teena on lopettaa laittomat metsédhakkuut ja parantaa uhan-
alaisten metsien hoitoa.

Kestavaa kehitysta tukevat

investoinnit jatkuivat

Investoinnit uuteen, kestavaa kehitysta tukevaan tuotantoon
ja jakeluun jatkuivat. CHP-projektit Suomenojalla Espoossa,
Czestochowassa, Puolassa ja Tartossa, Virossa etenivat
vuoden aikana. Myods uuteen CHP-tuotantoon tahtdavat
investointivalmistelut Vartanissa ja Bristassa Ruotsissa seka
Jarvenpddssa jatkuivat.

Marraskuussa Fortum sai ympaéristéluvan biopolttoai-
neita kadyttavalle CHP-laitokselle Vartanissa. Laitos aloittaa
toimintansa aikaisintaan vuonna 2012. Valmistuttuaan se
vahentda maailman hiilidioksidipaastoja 800 000 tonnia
vuosittain. Ymparistolupa kattaa myds savukaasujen lauh-
duttimien asennuksen Vartanin laitoksen nykyisiin yksikéihin.
Lauhdetekniikan ansiosta lampdenergia, joka muussa
tapauksessa menisi hukkaan, voidaan ottaa talteen savukaa-
suista. Tdma parantaa nykyisin kdytdssa olevien yksikdiden
energiatehokkuutta l&hes sataan prosenttiin.

Tukholman eteldosan ja keskustan kaukoldmpdverk-
kojen yhdistdmistyo jatkui. Suomessa edistettiin tai saatiin
valmiiksi useita uusia biopolttoaineiden hyddyntamiseen
perustuvia lampdlaitosprojekteja. Puolassa jatkettiin [dmpd-
laitosten nykyaikaistamista energiatehokkuuden parantami-
seksi ja paastojen vdhentamiseksi.

Automaattinen mittarinluenta

parantaa asiakaspalvelua

Suomessa ja Puolassa viime vuosina tehtyjen yritysostojen
ansiosta Fortumin kaukoldmpdasiakkaiden lukumaara on
kasvanut huomattavasti. Vuonna 2007 Ldmpd-segmentti
jatkoi ohjelmaansa, jonka tavoitteena on parantaa kaukoldm-
pobasiakkaiden asiakaspalvelua.

Keskeinen osa ohjelmaa on automaattisen mittarin-
luennan kayttéonotto kaukoldmpdasiakkaille. Suomessa ja
Ruotsissa suurin osa Fortumin kaukoldmpdasiakkaista on jo
automaattisen mittarinluennan piirissa. Puolassa se otetaan
kayttoon vuosien 2008-2009 aikana.
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Laskettelukeskukset ovat muuttumassa ympaérivuotisiksi lomanviettopaikoiksi. Fortum toimittaa kaukoldampaa Kittilan Leville, jossa vihittiin kdytté6n uvusi
lampdlaitos tammikuussa 2008. Laitos kdyttaa polttoaineena biopolttoainetta ja turvetta. Aikaisemmin Levin alueella tuotettiin Idmpaa 6ljykattiloilla.

Tunnusluvut, milj. euroa

2007 2006 Muutos %

Lampdotoimialan malliyritykseksi

Liikevaihto 1356 1268 7 Tulevina vuosina Ldmp0o keskittyy kannattavaan kasvuun
lamman myynti 1053 976 3 ja olemassa olevien kasvualustojensa hyddyntdmiseen
sahkén myynti 202 198 2 Itdmeren alueella. CHP-investointiprojektit jatkuvat, ja ensim-
muu myynti 101 94 7 mainen uusista voimalaitoksista aloittaa tuotantonsa vuoden

Likevoitto 294 264 1 2009 alkuun mennessa Tartossa. Lidmmon tavoitteena on

Vertailukelpoinen liikevoitto 290 253 15 ldmpdotoimialan malliyritykseksi tuleminen niin kestévén

Sidottu pasoma (kauden lopussa) 3507 3407 3 kehityksen mukaisessa lammon tuotannossa kuin asiakas-

Sidotun pagoman tuotto, % 93 9,6 -3 palvelussakin.

Vertailukelpoinen sidotun pddoman

tuotto, % 9,2 9,2 0

Bruttoinvestoinnit 327 773 -58

Henkilosto keskimaarin 2 302 2 345 -2

Segmentin kaukoldammaén ja hdyryn

myynti maittain, TWh Segmentin kaukolammon ja hdyryn myynti, TWh
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Sahkonsiirto

Luotettavaa sahkon siirtoa
kaikissa olosuhteissa

Panostukset sahkonsiirtoverkkojen luotettavuuden parantamiseksi jatkuivat.
lImastonmuutoksen odotetaan vaikuttavan tulevaisuudessa myo6s sahkonsiirtoon.

Séhkonsiirto vastaa sdhkon luotettavasta ja turvallisesta
toimituksesta 1,6 miljoonalle asiakkaalle Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa ja Virossa. Fortum omistaa ja kayttaa
jakelu- ja alueverkkoja, joiden yhteenlaskettu pituus on
156 100 kilometria, eli ne yltaisivat 3,5 kertaa maapallon
ympari.

Vuonna 2007 paikallisen sdhkon siirron méaara oli
26,0 (24,6) TWh ja alueellisen 18,1 (18,1) TWh. Alueverkko-
siirron maara oli yhteensa 14,9 (15,0) TWh Ruotsissa ja 3,2
(3.1) TWh Suomessa.

Séhkonsiirron markkinaosuus oli alle 20 kV:n paikalli-
sissa jakeluverkoissa siirretyn sahkén maaran perusteella
20% (20 %) Suomessa, 15% (15%) Ruotsissa, 3% (3 %)
Norjassa ja 3% (3 %) Virossa. Suomen sahkémarkkinoiden
erityispiirteisiin kuuluu se, ettd yhdelle toimijalle sallitaan
enintddn 25%:n osuus maan 0,4 kV:n sdhkdverkossa
siirretysta sahkostd. Vuoden 2007 lopussa Fortumin osuus
oli 20%.

Luotettavaa sahkonjakelua

Séhkonsiirron ensisijainen tavoite on verkkojen luotettavuus.
Verkkojen jarjestelmallinen kunnossapito, uudistaminen

ja kehittdminen on valttamatonta jakelun turvallisuuden,
laadun ja luotettavuuden takaamiseksi. Vuoteen 2011
mennessd Fortum investoi 700 miljoonaa euroa pohjois-
maisiin verkkoihin. Suuri osa investoinneista liittyy vuonna
2005 aloitettuun luotettavuuden parantamisohjelmaan,

joka jatkuu edelleen suunnitelmien mukaisesti. Ohjelman
tavoitteena on puolittaa asiakkaiden kokema keskimaarainen
sahkdkatkojen kesto vuositasolla. Fortumin verkon toiminta-
varmuus on jo nyt yli 99,9 %.

Séhkonsiirrossa luotettavuutta parannetaan useilla
hankkeilla, kuten kaapeloimalla séhkoverkkoa, siirtdmalla
ilmajohtoja metsistd avomaastoon, rakentamalla uusia linjoja
ja asentamalla kauko-ohjattavia erotinasemia. Naité keinoja
yhdistetaan eri tavoin verkkoalueen mukaan.

Ruotsissa kaapeloitiin tai varmistettiin muulla tavoin
noin 1100 kilometria keskijannitelinjaa ja asennettiin noin 30
kauko-ohjattavaa erotinasemaa. Suomeen asennettiin noin
150 kauko-ohjattavaa erotinasemaa. Némé toimet nopeut-

Sahkonjakeluasiakkaitten lukumaara maittain,
31.12.2007, tuhatta

tavat vikojen korjaamista, jolloin asiakkaiden kokema sahko-
katkojen keskimaarainen kesto lyhenee.

Kauko-ohjattavien erotinasemien asentaminen on
tehokas keino, silld niiden avulla kayttokeskus voi tunnistaa
sekd eristdd viat nopeasti ja siten rajoittaa niiden vaikutus-
alueen mahdollisimman pienelle asiakasmaarélle.

Verkkojen kehittdmista priorisoidaan eri verkkoalueiden
asiakkaiden tarpeiden mukaan. Asiakkaiden tarpeet liittyvat
tiiviisti kaupunkien ja kuntien laajentumiseen ja muutokseen.
Séhkonsiirto varmistaa laheisessa yhteistydssa kuntien
kanssa, etta sen jakeluverkon kehitys on sovitettu yhteen
pitkan aikavalin kaupunkisuunnittelun kanssa.

Automaattinen mittarinhallinta etenee

Fortum investoi automaattiseen mittarinhallintajérjestelmaan
(AMM), jonka kayttodnotto Ruotsissa eteni hyvin vuonna
2007. Uusi jarjestelma asennetaan kaikille Fortumin Ruotsin
sdhkonjakeluasiakkaille vuoteen 2009 mennessa. Vuonna
2007 asennettiin jo Idhes 300 000 automaattisesti luettavaa
mittaria.

Fortumin AMM-jarjestelméan perusosa on Energiboxen™,
itseraportoiva sahkomittari, joka mahdollistaa asiakkaan
laskuttamisen toteutuneen sahkdnkulutuksen perusteella.
Vuoden 2007 lopussa Fortum aloitti ensimméaisen AMM:&an
perustuvan uuden palvelun, Energy panelin. Energy panel
on verkkopohjainen palvelu, jonka avulla Fortumin sdhkonja-
keluasiakkaat voivat seurata sdhkdnkulutustaan Internetissa
ja esimerkiksi verrata kulutusta eri ajanjaksoilla.

Saantelyn kehitys tarkealla sijalla
Séhkonjakelu on tiukasti sddnneltyd ja kansallisten viran-
omaisten valvomaa toimintaa. Sen valvontamallit ja -periaat-
teet vaihtelevat maittain. EU-direktiivissd sdddetdan, etta siir-
tohintojen kohtuullisuutta on arvioitava ennen niiden kayt-
toonottoa. Talla hetkelld tdma toteutuu Norjassa, Suomessa
ja Virossa mutta ei Ruotsissa. Ruotsin hallitus tutkii paraikaa
nykyista sdantelya. Hallitukselle on annettu esitys uudesta
sdantelystd, mutta paatostd ei ole tehty.

Ruotsin sdantelyviranomainen paatti, ettd Fortumin on
palautettava noin 29 miljoonaa euroa (271 miljoonaa Ruotsin

Sahkonsiirto jakeluverkoissa, TWh

2007 2006 2007 2006
Ruotsi 871 865 Ruotsi 14,3 14,4
Suomi 591 580 Suomi 9,2 77
Norja 98 97 Norja 2,3 2,3
Viro 24 23 Viro 0,2 0,2
Yhteensa 1584 1565 Yhteensa 26,0 24,6




limastonmuutoksen my6td saan dari-ilmiot yleistyvat etenkin rannikkoalueilla, missda myds suuri osa Fortumin verkkoalueista sijaitsee. Verkkojen jarjestelmal-
linen kunnossapito, uudistaminen ja kehittdminen on vélttamatonta jakelun luotettavuuden varmistamiseksi.

Tunnusluvut, milj. euroa

2007 2006 Muutos %
Liikevaihto 769 753 2
jakeluverkot 648 636 2
alueverkot 81 80 1
muu myynti 40 37 8
Liikevoitto 465 252 85
Vertailukelpoinen liikkevoitto 231 250 -8
Sidottu padoma (kauden lopussa) 3243 3412 -5
Sidotun pddoman tuotto, % 14,5 8.4 73
Vertailukelpoinen sidotun pddoman
tuotto, % 7,5 8,3 -10
Bruttoinvestoinnit 237 313 -24
Henkilosto keskimaarin 1060 983 8

kruunua) asiakkailleen Tukholman, Lansirannikon seka

Ekero Energin alueilla vuoden 2003 hinnoittelun perusteella.
Fortum on valittanut pdatoksesta ladninoikeuteen. Kasittelyn
aikana viranomainen on alentanut palautuksen maaraa 25
miljoonaan euroon (236 miljoonaa Ruotsin kruunua). Kaksi
tai useampi Fortumin hinnoittelualuetta ja osakkuusyhtiéta
on valittu tarkastettavaksi vuosien 2004, 2005 ja 2006
hinnoittelun osalta. Vuosilta 2004-2006 ei ole viela tehty

lopullisia paatoksia.

Suomen saantelykausi 2005-2007 paéttyi. Saantely-
viranomainen on ilmoittanut kohtuullista hinnoittelua

Suurimmat siirtoyhtiot Pohjoismaissa, tuhatta asiakasta
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Lahde: Yhtict, 2006.

Fortumin séhkoénsiirtoliiketoimintaan sisaltyy:

Jakeluverkko: 148400 kilometrin pituinen 0,4-20 kV:n
kaapeli- ja ilmajohtoverkosto sekd 52 800 muuntajaa.

Alueverkko: 7700 kilometrin pituinen 20-220 kV:n kaapeli-
ja ilmajohtoverkosto.

koskevan tilanteen vuosina 2005 ja 2006, mutta kauden
sallittua tuottoa koskeva lopullinen paatds annetaan vuoden
2008 aikana. Fortum tarkisti kauden 2005-2007 hinnoittelua
pyrkien valttdmaan ylituottoja. Fortum on saanut sdéntelyvi-
ranomaisen paatoksen saantelykaudelle 2008-2011. Siihen
ei liity merkittdvid muutoksia sallittuun tuottoon.

lImastonmuutos vaikuttaa

my0s sahkonsiirtoon

On syyta uskoa, ettd iimastonmuutokseen liittyva poikkeuk-
sellisten sdailmididen lisédntyminen vaikuttaa myds sdhkon-
siirtoliiketoimintaan. Leudompien talvien vuoksi metsien
myrskynkestavyys heikkenee. Tamé& puolestaan voi vaikuttaa
siihen, kuinka verkkoyhtiét suunnittelevat ja rakentavat
verkkojaan tulevaisuudessa. Sdhkonsiirto seuraa tarkoin
ilmastotilastoja ja kehitysta voidakseen ottaa myds tdman
muuttujan huomioon verkkojensa suunnittelussa.

Séhkénsiirto
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Markets

Energiakumppani

monipuolisiin tarpeisiin

Markets on Pohjoismaiden johtava sahkonmyyntiyhtid ja ymparistomerkityn
sahkon myyja. Asiakkaiden kiinnostus kestavan kehityksen mukaisiin energia-

ratkaisuihin kasvaa nopeasti.

Markets myy sdhkotuotteita ja -ratkaisuja kotitalous- ja
yritysasiakkaille Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Segmentti
ostaa kaiken myymansa sahkdn pohjoismaisesta sahko-
porssistd, Nord Poolista. Yritysasiakkailleen Markets tarjoaa
myos kattavan valikoiman energiaratkaisuja, kuten energia-
salkun hallintaa, riskienhallintaa ja energiatehokkuuteen
liittyvid palveluja.

Pohjoismaissa

1,3 miljoonaa asiakasta

Markets on Pohjoismaiden markkinoiden johtava séhkon
vahittdismyyja, ja sen tavoitteena on kasvaa ja tulla halu-
tuimmaksi energiantoimittajaksi Suomessa, Ruotsissa ja
Norjassa. Segmentin pddmaardna on, ettd sen asiakkaat ovat
kaikkein tyytyvaisimpid ja uskollisimpia. Marketsin kotitalous-
ja yritysasiakkaille tarjoama tuote- ja palveluvalikoima on
Pohjoismaiden laajimpia. Asiakaskyselyt ja muut Marketsin
jatkuvasti tekemat selvitykset ohjaavat tuote- ja palveluvali-
koiman kehittdmistd asiakastyytyvaisyyden ja -uskollisuuden
lisdd@miseksi.

Kotitalousasiakkaat voivat valita tarpeisiinsa parhaiten
sopivan sopimuksen. Vaihtoehtoihin kuuluvat kaytannéllinen
ympadristdmerkitty toistaiseksi voimassa oleva sopimus, kiin-
tedhintainen sopimus sekéd joustava sopimus, joka perustuu
suoraan Nord Poolin hintoihin.

Marketsin energia-asiantuntijoiden avulla yritysasiak-
kaat voivat nyt entistakin paremmin jarjestdd séhkdnhankin-
tansa ja hinnoittelun oman riskiprofiilinsa mukaisesti. Vuonna
2007 kayttdon otetut uudet ratkaisut yhdistdvat sdhkon
fyysisen toimituksen tuotteisiin, jotka siséltavat palveluja,
seka riskien ja voittojen jakamista.

Johtava ymparistomerkityn ja

CO,-vapaan sahkon myyja

Fortum suhtautuu ilmastonmuutokseen hyvin vakavasti

ja pyrkii aktiivisesti 16ytdmaan keinoja sen torjumiseksi. Jo

useiden vuosien ajan Markets on toistaiseksi voimassa

olevilla sopimuksilla toimittanut asiakkailleen ilman lisdkus-

tannusta ymparistomerkittyd séhkoa, jonka tuotannosta

ei ole aiheutunut lainkaan hiilidioksidipdastoja. Taman

sitoumuksen mydta Fortumista on tullut suurin ymparisto-

merkityn sahkon myyja ja edelldkavijd Pohjoismaissa.
Ymparistdmerkityssa sahkdssa Marketsin Norppasdhkén

markkinaosuus Suomessa on yli 90% ja Bra Miljéval -sdhkon

Ruotsissa lahes 95%. Marketsin yritysasiakkaat voivat ostaa

sahkd4, joka on tuotettu joko kokonaan vesivoimalla tai

osittain vesi- ja osittain ydinvoimalla ja nain torjua ilmaston-
muutosta.

Lisdantyvat haasteet sahkon
vahittdismyynnissa

Markets myi 39,6 (42,1) TWh:a sahkoé kotitalous- ja yritys-
asiakkailleen Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Sahkonmyynti
vuonna 2007 supistui hieman edellisvuodesta lahinna
teollisuusasiakkaiden spot-toimitusten véhenemisen vuoksi.
Vuoden ensimmainen neljannes oli Marketsille haastava,
mutta tdman jalkeen segmentin tulos alkoi parantua ja
vahvistua.

Fortum Espoon myyntitoimintojen ja sen noin 150000
sahkdnmyyntiasiakkaan integraatio osoittautui hyvin menes-
tyksekkaaksi ja taytti yrityskaupalle asetetut odotukset.

Vuoden aikana segmentti sekd menetti asiakkaita etta
sai uusia asiakkaita. Vuoden loppuun mennessa Marketsin
kumulatiivinen nettoasiakasvirta oli lievasti negatiivinen,
koska Ruotsin kirea kilpailu markkinaosuuksista johti asiak-
kaiden menetykseen. Suomessa asiakasvirta oli selvasti posi-
tiivinen kiredsta hintakilpailusta huolimatta.

Vuotuinen asiakastyytyvaisyystutkimus EPSI Suomessa
ja SKI Ruotsissa osoitti, ettd Fortumin asiakkaiden asiakastyy-
tyvdisyys parani selvasti vuonna 2007.

Séhkon futuurihinta Pohjoismaiden vahittaismark-
kinoilla vuodeksi 2008 on noussut hiilidioksidipaastdoi-
keuksien hinnan nousun seurauksena. Tasta syystd monet
sahkdnmyyntiyhtiot ilmoittivat hinnankorotuksista nykyisiin
toistaiseksi voimassa oleviin sopimuksiinsa vuoden 2007
jalkipuoliskolla ja vuoden 2008 alussa. Lisaksi uusien kiintea-
hintaisten sopimusten hintataso nousi vuoden 2007 jélkipuo-
liskolla.

Luotettu kumppani energia-asioissa
Marketsin tuote- ja palveluvalikoima sekéd kuluttaja- ettd
yritysasiakkaille on yksi Pohjoismaiden laajimmista. Tulevai-
suudessa strategiana on kehittyd sdhkon vahittdismyyjasta
asiakkaan energiakumppaniksi. Téhan liittyen Ruotsissa
jatkettiin Marketsin Energihjélpen (energia-apu) ohjelmaa.
Koko vuoden ajan Marketsin energia-asiantuntijat antoivat
asiakkaille kdytannollisia neuvoja energian sddstamiseen ja
hiilidioksidipaastojensa vahentdmiseen. Norjassa kuluttajat
voivat vahentdd ymparistokuormitustaan ostamalla Fortumin
vélitykselld uusiutuvan energian sertifikaatteja.

Suomessa Markets on esimerkiksi hankkinut toimi-
alueensa paikallisille kirjastoille energiankulutusmittareita,



Fortumin asiakkaat ovat huolissaan ilmastonmuutoksesta ja kiinnostus ymparistomyétéisia energiaratkaisuja kohtaan on kasvanut. Markets on jo usean
vuoden ajan ilman lisdkustannuksia toimittanut valtaosalle kotitalousasiakkaistaan sahkod, joka tuotannosta ei ole aiheutunut hiilidioksidipaastoja.

Tunnusluvut, milj. euroa

2007 2006 Muutos %

Liikevaihto 1683 1912 -12
Liikevoitto 12 -6 n/a
Vertailukelpoinen liikkevoitto -1 -4 75
Sidottu pddoma (kauden lopussa) 247 176 40
Sidotun pddoman tuotto, % 6.9 -1,6 n/a
Vertailukelpoinen sidotun pddoman

tuotto, % -0,6 -0.8 25
Bruttoinvestoinnit 3 14 =79
Henkilosto keskimaarin 936 825 13

joilla ihmiset voivat mitata kodinkoneidensa kulutusta.
Segmentti on valmistellut myds uuden Energianeuvoja-
palvelukokonaisuuden kaynnistdmistd Suomessa vuonna
2008.

Verkossa olevien palvelukanavien lisaksi kotitalous-
asiakkaat ja pienet yritysasiakkaat voivat kaadntya Fortumin
asiakaspalveluyksikdn puoleen pyytadkseen neuvoja ja apua
sahko- ja kaukoldmpdasioidensa hoitamiseen.

Fortum on yksi harvoista energiayhtidista, jotka tarjo-
avat asiakkaiden etujen valvontaan itsendisen asiakasasia-
mies-toiminnon. Asiakasasiamiehet valvovat Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa asiakaspalveluun liittyvia kysymyksia

Markkinaosuudet Pohjoismaissa, 31.12.2007, %

0 Sahkoasiakkaat
Suomi Ruotsi Norja

ja auttavat asiakkaita, jotka eivat ole tyytyvéisia yhtion
normaaliin palvelu- ja palautemenettelyyn. He raportoivat
suoraan konserninjohdolle. Vuonna 2007 asiakasasiamiehet
auttoivat ratkaisemaan noin 530 tapausta, joista 450 oli
Ruotsissa, 70 Suomessa ja 10 Norjassa.

Kohti pohjoismaisia vahittaismarkkinoita
Parantaakseen edelleen asiakaspalvelua Pohjoismaissa
Markets tekee yhteisty6ta toimialajérjestojen kanssa kehit-
tddkseen markkinaa ja nopeuttaakseen Pohjoismaiden
sdhkémarkkinoiden harmonisointia. Viime kddessa tavoit-
teena on luoda yhteiset pohjoismaiset sahkdn vahittaismark-
kinat, joilla seka asiakkaat ettd sahkonmyyjat voivat kdyda
kauppaa pohjoismaisella tasolla.

Markets

N
—
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Kestdavan kehityksen ohjelma

Hyva kilpailukyky ilmastoasioissa
Uusiutuvan energian kayton edistdminen
Luonnonvarojen tehokas kaytto

Paikallisten ymparistévaikutusten
vdhentdminen

Kattava ymparistosertifiointi

vastuu

Taloudellinen vastuu

Malliyritys taloudellisissa tuloksissa

Toiminnallinen erinomaisuus

Malliyritys tyoturvallisuudessa

Kehittymismahdollisuuksia hyvin
motivoidulle henkiléstolle

Halutuin energiantoimittaja
Vastuullinen hankintaketjun hallinta

Hyva yrityskansalaisuus



Fortumin toimintaohje

Vuonna 2007 Fortumissa otettiin kdyttéon toimintaohje,
Code of Conduct, jossa maaritellddn perusta Fortumin
tavalle toimia kaikkialla. Hallitus on hyvaksynyt toiminta-
ohjeen ja se perustuu Fortumin yhteisiin arvoihin. Kaikkien
Fortumin tyontekijdiden odotetaan noudattavan toiminta-
ohjetta — poikkeuksetta. Toimintaohjeesta tiedotetaan seka
jarjestetdan koulutusta ja perehdytystd koko henkildstolle

vuoden 2008 aikana.
CARBON DISCLOSURE PROJECT
MEMBER 2007

Dow Jones
‘. Sustainability Indexes

Member 2007/08

EEST IN CLASS

u-nu.-cn-

MOST SUSTAINABLE CORPORATIONS

GLOBAL 100

Kestava kehitys

Kestavasta
kehityksesta
menestystekijé

“Ensiluokkainen sahko- ja lampdyhtio
ja kestavan kehityksen edellakavija“.
Tama uudistettu visio korostaa sita,
mita Fortum haluaa ja on paattanyt
tehda tulevaisuudessa.

Uuden vision mukaisesti Fortum uudisti myds kestévén

kehityksen politikkaansa vuonna 2007. Uudistetussa politii-

kassa todetaan, ettd tavoitteenamme on tehda kestdvasta

kehityksestd menestystekijd. Tdman vuoksi haluamme olla

edellakavija ja

® t3htddmme huipputuloksiin ilmastonmuutoksen
torjunnassa, luonnonvarojen vastuullisessa kaytdssé ja
tydturvallisuudessa

® teemme aktiivisesti yhteistyota sidosryhmiemme kanssa
parantaakseemme jatkuvasti taloudellista, sosiaalista ja
ympadristdsuorituskykyamme

® noudatamme vaativia liiketoiminnan eettisyytts ja
rehellisyyttd koskevia periaatteita, pidédmme huolta
ympadristosta sekd kunnioitamme ihmisoikeuksia kaikkien
liikekumppaneidemme kanssa kaikkialla, missd me
toimimme

® noudatamme tinkimatta lakeja ja sédnnoksia kaikessa
toiminnassamme.

Maérittelemme sitoutumisemme kestdvaan kehitykseen

yksityiskohtaisemmin toimintaohjeessamme ja toimintaamme

ohjaavissa periaatteissa. Muutamme politiikkan kdytadnnon
toimenpiteiksi Fortumin kestavan kehityksen ohjelmassa
asetettujen tavoitteiden avulla.

Uuden vision ja kestavan kehityksen politiikan toteutta-
miseksi perustettiin uusi Kestavan kehityksen yksikké vuonna
2007. Yksikon tehtdvéna on edistda hyvia kdytantoja, jotka
tukevat kestavaan kehitykseen perustuvaa liketoimintaa
ja johtajuutta. Koko yhtidn yhteinen strateginen tavoite on
tehda kestavasta kehityksestd menestystekija.

Palkintoja ja tunnustuksia

Fortum sai vuonna 2007 kolme merkittdvaa tunnustusta
kestdvan kehityksen mukaisesta toiminnastaan. Viidetta
vuotta perakkain yhtié varmisti paikkansa maailmanlaajui-
sessa Dow Jones Sustainability World -indeksissa. Lisaksi
Fortum valittiin ensimmaistd kertaa Climate Disclosure
Leadership -indeksiin (CDLI). CDLI koostuu 68:sta FT500-
yhtiosta, jotka ovat kunnostautuneet kasvihuonepaastdjensa

raportoinnissa ja ilmastonmuutosstrategioiden toteutuksessa.

Fortum on ainoa indeksiin kuuluva pohjoismainen energia-
yhti6. Fortum valittiin niinikd&n ensimmaistd kertaa maailman
100 vastuullisimman yrityksen joukkoon. Lisaksi Fortum on
mukana Storebrandin Best in Class -vertailussa.

Kestava kehitys
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Ymparistévastuu

Edellakavija ilmaston-
muutoksen torjunnassa

lImastonmuutoksen hillitseminen on eras Fortumin tarkeimmista tavoitteista.
Pitkan aikavalin visiona on olla CO,-paastoton sahko- ja lampoyhtid.

Vuonna 2007 ilmastotoimia vahvistettiin kaikilla osa-alueilla: tuotannossa,
henkiloston ja asiakkaiden parissa seka tutkimus- ja kehitystoiminnassa.

Fortum tuotti 89 % sahkostddn ilman hiilidioksidipddstoja
vuonna 2007. Yhtidon omien voimalaitosten hiilidioksidi-
paastot olivat yhteensa 10,4 miljoonaa tonnia eli noin 5%
vdhemman kuin edellisend vuonna. Yhtién koko sédhkéntuo-
tannon hiilidioksidipaastot, mukaan lukien omat tai osittain
omistetut voimalaitokset, olivat 64 grammaa kilowatti-
tuntia kohti. Tdma on alhaisimpia arvoja Euroopan suurten
sahkdyhtididen joukossa.

Hyva kilpailukyky ilmastoasioissa

Fortum pyrkii tekemaan sitoutumisestaan kestavaan kehi-
tykseen, etenkin ilmastomyotéiseen tuotantoon, yhtion
menestystekijan. Tata tavoitetta silmalld pitden Fortum on
asettanut uudet, entista tiukemmat tavoitteet sahkon ja
l&mmaontuotannon hiilidioksidipaastaille. Fortumin pitkdn
aikavélin tavoite Euroopan unionissa on pitda paastot
parhaiden eurooppalaisten energiayhtididen tasolla.
S&hkdntuotannossa uusi tavoite on alentaa hiilidioksidi-
paastojen viiden vuoden keskiarvo alle 80 grammaan kilo-
wattituntia kohti vuoteen 2020 mennessa. EU25-alueella
sahkodntuottajien paastojen keskiarvo on ollut viime vuosina
noin 400 grammaa kilowattituntia kohti. Limmaontuotan-
nossa Fortumin tavoitteena on alentaa paastoja kussakin
maassa ainakin 10% vuoden 2006 arvosta vuoteen 2020
mennessa. EU:n ulkopuolella Fortum on sitoutunut paranta-
maan voimalaitostensa energiatehokkuutta ja alentamaan
siten paastoja.

Lisaksi Fortum paatti uusista sisaisista toimista, jotka
koskevat muun muassa tyontekijdiden auto- ja lentomatkus-
tusta. Vastaisuudessa yhtién autot voivat olla vain diesel-,
hybridi-, etanoli-, bioetanoli-, biokaasu- tai sahkdkayttoisia
ajoneuvoja, joiden hiilidioksidipaastot ovat alle 200 grammaa
kilometrid kohden.

Tavoitteena on vdhent&a lentomatkustusta ja siten
alentaa hiilidioksidipaastoja 10% nykytasoltaan. Lentomat-
kustuksen sijaan suositaan puhelin- ja videoneuvotteluja.
Fortum paatti myds kompensoida henkildstonsa lentomat-
kustuksesta aiheutuvat hiilidioksidipaastot. Lennetyista
matkoista maksettavat hiilidioksidimaksut ohjataan esimer-
kiksi uusiutuvan energian ja energiatehokkuuden kehittdmi-
seen kehittyvissa maissa.

Fortum on edelldkavijd Kioton mekanismien hyddyn-
tdmisessa, ja vuonna 2007 tdma tyd jatkui. Vuoden 2006
lopussa Fortum allekirjoitti Ven&jan suurimman energia-
yhtion RAO UES:n kanssa aiesopimuksen Kioton mekanis-

Tunnusluvut

2007 2006
Hiilidioksidip&astot, t 10 400 000 11 000 000
Rikkidioksidipaastot, t 14 000 15 300
Typen oksidien paastot, t 14 600 16 500
Sahkdntuotannon hiilidioksidipaasto, g/kWh
(omat laitokset + osuudet) 64 107
Uusiutuvien energialdhteiden osuus
sdhkontuotannossa, % 40 40
Hiilidioksidittomien energialdhteiden osuus
sahkontuotannossa, % 89 84
Uusiutuvien energialdhteiden osuus
lmmontuotannossa, % 34 38

Lisaa ymparistétunnuslukuja verkossa osoitteessa
www.fortum.fi/kestavakehitys

mien hyddyntdmisesta Vendjalla. Projektien yksildiminen on
parhaillaan kdynnissa.

Fortum julkisti kannanottonsa EU:n padastokauppadirek-
tiivin tarkistuksesta. Fortumin mielestd tarkoituksenmukai-
sinta on maaritelld EU-tasoinen pé&stokatto pddstdkauppa-
sektorille, ja huutokauppa on tasapuolisin ja tehokkain tapa

paastdoikeuksien jakamiseen. Lue lisdd verkossa osoitteessa:

www.fortum.fi/kannanottoja

Uusiutuvan energian edistdminen

Fortumin tavoitteena on edistda jatkuvasti uusiutuvien ja
vahan hiilidioksidipdastoja aiheuttavien energialdhteiden
kayttod. Yhtio pyrkii jatkuvasti kehittdmaan vesivoimatuo-
tantoaan ja lisddmaan biopolttoaineiden ja jateperaisten
polttoaineiden kayttda aina kun mahdollista.

Vuonna 2007 uusiutuvien energialdhteiden osuus oli
40% Fortumin sdhkdntuotannosta ja 34 % ldmmdntuotan-
nosta. Biopolttoaineiden kokonaiskaytto laskija oli 7,8 TWh
(8.9 TWh vuonna 2006).

Vuonna 2007 Avestassa, Ruotsissa otettiin kayt-
téon uusi vesivoimalaitos, joka korvasi samalla paikalla
sijainneen vanhemman voimalaitoksen. Uusi voimalaitos
kasvatti Avestaforsenin vuotuisen tuotannon 171 GWh:sta
206 GWh:iin. Lisaksi Fortum toteutti toisessa vesivoimalai-

toksessa perusparannusprojektin, jonka ansiosta uusiutuvan
energian vuotuinen tuotanto kasvoi 7 GWh. Fortum osallistui

my0ds Kemijoen perusparannuksiin, joista Fortumin osuus
lisdtuotannosta on 31 GWh.

Fortum suunnittelee useita uusia investointeja uusiutu-
vaan energiaan. Suomessa Fortum valmistelee biomassaa


http://www.fortum.fi/kestavakehitys
http://www.fortum.fi/kannanottoja

Muuttolinnut ovat erityisen herkkid ilmastonmuutokselle, silld ne ovat riippuvaisia sopivista elinymparistdista eri puolilla maailmaa. Fortum tulee WWF:n
Naturewatch-ympéristokasvatusohjelmaa, jonka tavoitteena on lisata nuorten kiinnostusta ympaéristoasioihin innostamalla heita havainnoimaan ja tutkimaan
luontoa.

polttoaineenaan kayttavaa uutta séhkon ja ldmmdn yhteis-
tuotantolaitosta (CHP) Jarvenpadssa. Puolassa on aloitettu
investointi uuteen hiili- ja biomassakéayttdiseen CHP-laitok-
seen Czestochowassa. Virossa Fortum rakentaa biomassaa ja
paikallista turvetta kayttdvaa CHP-laitosta Tartoon. Fortumille
myonnettiin myos ympaéristdlupa uuden biopolttoainekayt-
téisen CHP-laitoksen rakentamiseen Vértaniin Tukholmaan.
Fortumin sédhkoéntuotannon kokonaiskapasiteetti
on 10920 MW, josta tuulivoiman osuus on télld hetkelld
hieman yli 5 MW. Uusiutuvien energialdhteiden osuuden
kasvattamiseksi ja uusien investointimahdollisuuksien tutki-
miseksi perustettiin Renewables-yksikkd. Fortumin tuorein
tuulivoiman rakennusprojekti on valmisteilla Orsassa Ruot-
sissa. Fortumin ja Orsa Besparingsskogin yhteisyritys Orsa
Finmarks vindkraft aikoo rakentaa vuoteen 2009 mennessa
kahdeksan 2—-3 MW:n tuulivoimalaa.

Luonnonvarojen tehokas kaytto

Fortum edistaa luonnonvarojen vastuullista kayttoa
parantamalla jarjestelmallisesti toimintojensa energia-
tehokkuutta. Energiatehokas sahkdn ja lammaon yhteis-
tuotanto muodostaa merkittdvan osan Fortumin energian-
tuotannosta.

Vuonna 2007 Fortum jatkoi uuden kaasulla toimivan
CHP-laitoksen suunnittelua Suomenojan voimalaitoksen
yhteyteen Espoossa. Laitos aloittaa toimintansa vuoden
2009 loppuun mennessa. Lisdksi Fortum suunnittelee inves-
tointia uuteen jatteitd kayttavaan CHP-laitokseen Bristassa
Tukholman I&hist6lld. Laitoksen valmistuttua Fortum kéyttaa
noin 90% alueen jatteistd tuottaakseen ilmastomyotaista
energiaa Tukholman asukkaille.

Vuonna 2007 jateperdisten polttoaineiden kayttd kasvoi
3% 1,6 TWh:iin, mikd muodostaa 5% Fortumin kayttamista
polttoaineista ydinpolttoaineita lukuun ottamatta.

Paikallisten ymparistovaikutusten
vahentaminen

Fortum pyrkii jatkuvasti véhentdmaan sdhkon ja IBmmaontuo-
tantonsa ymparistovaikutuksia. Kaikki yhtiéon suuret voima-
laitokset on varustettu huippuluokan rikkidioksidia, typen
oksideja ja hiukkaspaastoja vahentavilla laitteilla.

Vuonna 2007 Fortum investoi uusiin vahan typpioksidi-
paastoja tuottaviin polttimiin ja polttojérjestelmddn Naantalin
voimalaitoksessaan. Lisdksi Fortum paatti investoida savu-
kaasujen puhdistukseen Vartanin voimalaitoksessaan Tukhol-
massa. Savukaasujen puhdistus sekd vahentdd paastoja etta
parantaa voimalaitoksen tehokkuutta.

Vesivoiman tuotannossa toteutetaan vesistdjen kunnos-
tusprojekteja, joilla parannetaan uhanalaisten lajien elin-
ymparist6ja ja tuetaan vesistojen virkistyskayttod. Vuonna
2007 Fortum osallistui kunnostusprojekteihin Oulujoella seka
Klarélven-joella ja Sommen-jarvelld Ruotsissa.

Kattava ymparistosertifiointi

Suuri osa Fortumin liiketoimintayksikdista ja tytaryhtidista on
sertifioinut ympéristojarjestelménsa ISO 14001 -standardin
mukaisesti. Osalla yksikoistd on lisdksi kaytossa 1SO 9001
-laatusertifikaatit ja OHSAS 18001 -turvallisuussertifikaatti.
Talld hetkelld sertifioinnit kattavat noin 96 % Fortumin liike-
toiminnasta. Hiljattain hankitut liiketoiminnat saavuttavat
valmiuden sertifiointiin kolmen vuoden kuluessa hankin-
nasta.

Kolmelle Fortumin liketoimintayksikélle myénnettiin
uusia sertifikaatteja vuonna 2007. Fortum O&M (UK) Ltd:n
Grangemouthin CHP-laitos Skotlannissa sai ISO 14001 -ympé-
ristosertifikaatin. Generationin toiminnat Suomessa ja Ruot-
sissa saivat OHSAS 18001 -terveys- ja turvallisuussertifikaatin.
Liettuassa Fortumille mydnnettin ymparisto-, terveys-,
turvallisuus- ja laatusertifikaatit. Lisaksi Heat-liiketoiminta-
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yksikon sertifiointia Suomessa laajennettiin niin, ettd se
kattaa nyt sekd ympaéristd-, terveys-, laatu- etta turvallisuus-
jarjestelmat.

Ympadristéinvestoinnit
Vuonna 2007 Fortum investoi yhteensa 60 (29) miljoonaa
euroa ymparistéon ja turvallisuuteen. Ymparistoon, tervey-
teen ja turvallisuuteen (EHS) liittyvat kayttémenot olivat 29
(29) miljoonaa euroa sisaltden ilmansuojelu-, maaperan
suojelu-, jateveden kasittely-, jatehuolto- ja tyoturvallisuus-
kustannuksia.

Fortumin tuotantolaitokset tayttavat nykyiset lainsda-
dannoén vaatimukset, eika lahitulevaisuudessa ole odotetta-
vissa suuria investointitarpeita.

Ympadristévastuut hallinnassa

Fortum pyrkii jarjestelmallisesti tunnistamaan ymparisto-,
terveys- ja turvallisuusriskit. Siséistd kestdvan kehityksen

Hiilidioksidipaastot, miljoonaa tonnia

Koko sdahkontuotannon hiilidioksidipaastot, g/kWh

03 04 05 06 07

100

arviointimenettelyd sovelletaan kaikkiin merkittaviin yritysos-
toihin ja muihin projekteihin. Fortum on arvioinut aikaisem-
piin toimintoihin liittyvat vastuut ja on tehnyt asianmukaiset
varaukset ymparistévahinkoihin liittyvien tulevien korjaus-
kustannusten varalle.

Fortumin johdon tiedossa ei ole yhtdén tapausta, jolla
voisi olla olennainen vaikutus yhtion taloudelliseen asemaan.
Vuoden 2007 tilinpaatdkseen sisaltyvista vastuista ja varauk-
sista 8,6 miljoonaa euroa koskee ympéristdvastuita. Tallaiset
vastuut liittyvat padasiassa pilaantuneen maaperan puhdis-
tushankkeisiin.

Fortum on tehnyt ydinenergialain mukaiset varaukset
tulevista ydinjatehuoltokustannuksista.

Lisatietoja Fortumin ydinjtevastuista on tilinpdatoksen
litetiedoissa 37.

Hiilidioksidittomien energialdhteiden
osuus sahkdntuotannossa, %
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Ympadristotietoja ei ole varmennettu, ja ne voivat vield muuttua hieman tarkistusvaiheessa. Kokonaispaastoluvuissa ovat mukana Meri-Porin ja Kirkniemen

voimalaitokset, vaikka ne oli vuokrattu muualle vuonna 2007.



Sosiaalinen vastuu

Fortum toteuttaa vesistojen kunnostusprojekteja, joilla parannetaan uhanalaisten lajien elinymparistdja ja tuetaan vesistojen virkistyskayttéa. Vuonna 2007
Fortum osallistui kunnostusprojekteihin Oulujoella seka Klarélven-joella ja Sommen-jarvella Ruotsissa.

Vastuu sidosryhmista

Kestavan kehityksen politiikkansa mukaisesti Fortum haluaa tehda aktiivisesti
yhteistyota sidosryhmiensa kanssa parantaakseen jatkuvasti taloudellista,

sosiaalista ja ymparistdsuorituskykyaan.

Liiketoimintansa kautta Fortum on eri tavoin vuorovaiku-
tuksessa miljoonien ihmisten kanssa. Avoin, rehellinen ja
proaktiivinen viestintd sidosryhmien kanssa on ensisijaisen
tarkeaa silmalla pitden strategista tavoitetta tulla halutuim-
maksi energiantoimittajaksi.

Halutuin energiantoimittaja

Vuonna 2007 Fortum osallistui sidosryhmiensa kanssa
aktiivisesti keskusteluun ilmastoasioista. Yhti6 liittyi useisiin
hankkeisiin, joiden tavoitteena on edistaa liikketoimintalah-
toisid ratkaisuja ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi, kuten
3C-hanke (Combat Climate Change), Maailman energiafoo-
rumin Gleneagles-dialogi ja eurooppalainen Respect Table
-verkosto. Lisaksi Fortum kuuluu like-eldman kestavan kehi-

tyksen neuvostoon (World's Business Council for Sustainable

_ Development). Lisétietoja hankkeista on esitetty sivulla
www.fortum.fi/kannanottoja

Ruotsissa Fortumin Energihjdlpen-ohjelmassa jatket-
tiin asiakasviestintaa ja kanssakdymistd. Energihjalpen
kannustaa ja neuvoo asiakkaita sddstdmaan energiaa ja
vdhentdmaan kustannuksia.

Suomessa Fortum toteutti laajoja ilmastokampanijoita,
joissa tarjottiin tietoa ja neuvoja energian sadstamiseksi.

Kampanjat olivat nakyvasti esilld joukkoviestimissa, ja tietoja
tarjottiin myos suoraan asiakkaille séhkdlaskujen yhteydessa
ja yhtion verkkosivuston valityksella. Lisdksi Fortum toimitti
jakeluverkkoalueidensa kirjastoille energiankulutusmittareita,
joilla kuluttajat voivat mitata kodinkoneidensa energianku-
lutusta.

Hyva yrityskansalaisuus

Fortumilla on markkina-alueellaan satoja voimalaitoksia ja
toimipisteitd. Ne ovat osa ympéaroivaa yhteiskuntaa, ja on
Fortumin etujen mukaista sailyttda hyvat suhteet Idhinaapu-
reihin ja muihin paikallisiin sidosryhmiin.

Suomessa Fortum ja Espoon kaupunki tekivat vuonna
2006 sopimuksen pitkaaikaisesta yhteistydsta elinympariston
viihtyisyyden parantamiseksi. Yhteistydhon sisaltyy muun
muassa julkisten alueiden valaistuksen ja siten turvalli-
suuden parantaminen, kulttuuritapahtumien jarjestaminen

perheille ja ikddntyneille seka tuki paikalliselle urheiluseuralle,

Hongalle, joka valmentaa tuhansia lapsia ja nuoria.
Kulttuuriyhteistyd huipentui tdysin uudenlaiseen tanssi-
ja musiikkitapahtumaan "Poweria Parketilla!” syyskuussa
2007. Yli 4000 espoolaista vietti pdivdnsa tanssien tassa
ilmaistapahtumassa. Tanssiteema jatkui myds 20 paikalli-
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Vuoropuhelu sidosryhmien kanssa

Tuotteet ja palvelut

Osingot

Korvaus

sessa vanhainkodissa, kun Fortum sponsoroi tanssiorkes-
teria, jotta ikdihmiset saattoivat tanssia "kotonaan”.

Ruotsissa Fortum aloitti valaistusprojektin Tukholman
kaupungin kanssa. Tarkoituksena on parantaa useiden
pimeiden kavelyteiden ja puistojen turvallisuutta ja viihtyi-
syyttd jalankulkijoille. Lisaksi projektissa kiinnitetaan erityista
huomiota energiaa sddstavaan valaistukseen.

Fortum osallistui my&s moniin yhteistydhankkeisiin
markkina-alueensa koulujen kanssa vuoden aikana. Esimer-
kiksi Joensuussa Fortum opetti yhteistydssa WWF:n kanssa
paikallisia kakkosluokkalaisia energiansdadstamiseen kansalli-
sella energiansaastéviikolla. Lisaksi Fortum sponsoroi siihen
liittyvan oppimateriaalin hankkimista kymmeniin kouluihin
ympdri maata. Ruotsissa Fortum tarjosi toisen asteen oppi-
laille mahdollisuuden perehtyd energiantuotantoon ja ympéa-
ristdasioihin erityisessad Energisnackis-ohjelmassa.

Vastuullinen hankintaketjun hallinta

Fortumin kayttdmilld palveluntarjoaijilla ja tavarantoimittajilla
sekd urakoitsijoilla on oma tarked osuutensa Fortumin pyrki-
myksessd kohti kestdvaa kehitysta. Fortum viestii toiminta-
periaatteistaan kumppaneilleen ja rohkaisee heita toimimaan
vastaavien periaatteiden mukaisesti. Erityistd huomiota kiin-
nitetddn ympadristo-, terveys- ja turvallisuusasioihin, kuten
tuotteiden elinkaaren aikaisiin ymparistovaikutuksiin.

Tulot

Palvelut

Vuoropuhelu

Lait ja
asetukset

Lakien noudat-
taminen

Tiedot ja

taidot Palkat

Lisdksi Fortum jarjestda sadnnollisesti kehityskeskuste-
|uja térkeimpien toimittajiensa kanssa ja jarjestaa arviointi-
tapaamisia potentiaalisten uusien toimittajien kanssa. Kuten
kaikissa muissakin yhtién toiminnoissa, myds hankinta-
toiminnoissa noudatetaan Fortumin kestavan kehityksen
politiikkaa.




Henkilosto

Syyskuussa 2007 Fortumin ja Espoon kaupungin kulttuuriyhteistyd huipentui tdysin uudenlaiseen tanssi- ja musiikkitapahtumaan "Poweria Parketilla!”.
Yli 4000 espoolaista vauvoista vaareihin vietti pdivansa tanssien tdssa ilmaistapahtumassa.

Tulosten takana on hyva henkildsto

Lisaa panoksia johtajuuteen, motivointiin ja suoritukseen.

Vuonna 2007 Fortumin palveluksessa oli keskimaarin 8 304
(8910) henkilda. Vuoden lopussa henkildston mééra oli
8303 (8 134), joista 7954 (7 681) oli vakinaisessa tydsuh-
teessa. Vakinaisesta henkildsta 3,8 % (3,7 %) oli osa-aikaisia.
Uudelleenjarjestelyjen ja fuusioiden seurauksena irtisanottiin
kaikkiaan 70 (373) henkila. Suurin osa naista johtui asiakas-
palvelun ja erdiden sahkonsiirtotoimintojen keskittdmisesta
sekd Fortum Espoon integroinnista. Lisaksi 280 henkil6a
siirtyi ulkoisille palveluntarjoajille.

Naisten osuus koko henkildstdsta oli 23 % (23 %) ja
konsernin ja liiketoimintayksikdiden johtohenkildstostd 33 %
(34%). Fortum on sitoutunut edistdmé&én tasa-arvoa ja moni-
muotoisuutta kaikissa toiminnoissaan.

Tulevaisuuden resurssitarpeiden
tayttdminen

Aktiivinen tehtavakierto yksikkdjen ja maiden vélilld on
vuosia ollut keskeisia keinoja Fortumissa kehittdd henkildstoa

Tunnusluvut Muutos %
2007 2006 2005 (06-07)
Henkilosto keskimaarin 8304 8910 8939 -6,8%

Henkilosto 31.12.

8303 8134 8955 21%

joista vakinaisessa tydsuhteessa

7954 7681 8769 37%

Naisia, % 23 23 22

Naisia johtotehtavissa, % 33 34 32
Koulutuspaivia henkiloa kohti 4,0 4,0 37
Koulutuskulut, milj. euroa 7.6 7.5 10,8 1.3%
Terveydenhuoltokulut*, euroa henkiloa kohti 112 445 452 -74%
Virkistyskulut, % tydajan palkoista* 0,4 04 0,4

Menetetyt tyopaivat - tapaturmataajuus (pidemman kuin yhden paivén poissaolon

aiheuttaneiden tapaturmien lukumaara miljoonaa tyétuntia kohden) 2,9 3,7 4,8
Kuolemantapaukset 2 2 2

* Suomi
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ja uudistaa liiketoimintaa. Taméan tukena kdytetaan konser-
ninlaajuisia ura- ja kehityssuunnitteluprosesseja seka henki-
|6kohtaisia kehityskeskusteluja ja -suunnitelmia.

Tehtavakierron lisdksi tarvitaan ulkoisia rekrytointeja
uuden osaamisen ja ideoiden hankkimiseksi seka elakkeelle
jaavien tyontekijoiden korvaamiseksi. Taménhetken tilastojen
mukaan noin 40% Fortumin henkildstosta jaa eldkkeelle
kymmenen seuraavan vuoden aikana. Henkildstésuunni-
telmat on laadittu takaamaan yhtion kilpailukyky parhaista
resursseista kiristyvilla tydvoimamarkkinoilla. Keskeisistd on
Fortumin tydnantajamielikuvan jarjestelmallinen paranta-
minen tarkeimpien kohderyhmien keskuudessa. Kuluneena
vuonna kehitettiin myds Fortumin perehdytyspaiva, jolla
tuetaan uusien fortumlaisten kotiutumista lisddmalla heidan
tietdmystaan yhtiosta ja sen liiketoiminnasta.

Syyskuussa 2007 Fortumin ylimmassa johdossa toteu-
tettiin merkittavia muutoksia. Fortumin johtoryhmaan
nimitettiin kaksi uutta jasentd, molemmat naisia. Toinen oli
sisdinen nimitys ja toinen ulkoinen rekrytointi. Seitsemasta
liiketoimintayksikon johtajasta nelja on uusia ja heista kaksi
rekrytoitiin yhtion ulkopuolelta.

Vuonna 2007 siséisessa tydonhaussa oli 244 (207)
avointa tyodpaikkaa, ja siirtymisid yksikoiden vélilla tapahtui
358 (215). Liiketoimintayksikkdjen johtoryhmissa yli
kolmasosa jasenistd vaihtui.

Tyotyytyvaisyydesta

sitoutumisen lisdamiseen

Syksyisin toteutettava tydtyytyvaisyyskysely on ollut
keskeinen valine yleisen tyotyytyvaisyyden kohentamiseksi
ja sitd kautta henkildstdon motivaation ja suoriutumisen
parantamiseksi. Kaytdssa ollut kysely analysoitiin vuonna
2007 ja sen lahestymistapaa kehitettiin. Ensimmainen uudis-
tettu kysely toteutetaan kevaalld 2008 ja sen tarkoituksena
on parantaa henkildstdn sitoutumista.

Aikaisempien kyselyjen tuloksia kaytetddn edelleen
apuna organisaation kehittdmisessa. Enemman huomiota on
kiinnitetty esimerkiksi esimiesten kykyyn kayttda Fortumin
tarkeimpia henkildstdprosesseja, erityisesti tulos- ja kehitys-
keskusteluja.

Muutos lahtee patevista johtajista

Fortumilla johtamisen laatua on aina pidetty hyvén suori-
tuskulttuurin ja tyotyytyvaisyyden edellytyksena. Jatkuva ja
johdonmukainen johtamisen kehittdminen on siten keskei-
sessd asemassa, ja vuosien varrella on toteutettu useita
erilaisia johdon koulutusohjelmia, joihin on osallistunut
satoja esimiehid vuodesta 2002 alkaen.

Kaksi uusinta ohjelmaa, eri aihealueista koostuva
Master-ohjelma seka johtoryhmiin keskittyva Leading
Fortum Forward -ohjelma olivat kdynnissa vuonna 2007.
Liséksi Fortumin oma 360 asteen prosessi jatkui. Se on suun-
niteltu palautteen antamiseksi ja avainasemissa toimivien
johtajien kehitystarpeiden tunnistamiseksi.

Fortum pyrkii kasvattamaan esimiesten roolia henki-
|6stokysymyksissa. Kevaasta 2007 lahtien uusi HR IT -jarjes-
telmd on antanut esimiehille Suomessa ja Ruotsissa padsyn
heidan alaistensa henkildsto- ja tydtietoihin verkossa.
Tulevaisuudessa jarjestelmassé otetaan kdyttdon myods

Henkilosto segmenteittdin, 31.12.

Muutos %

2007 2006 2005 (06-07)
Sahkontuotanto 3519 3347 4330 51
Lampod 2279 2290 2393 -0,5
Sahkonsiirto 1063 1032 946 3,0
Markets 935 901 769 38
Muut toiminnot 507 564 517 -10,1
Yhteensa 8 303 8134 8 955 2.1
Henkilosté maittain, 31.12.

Muutos %

2007 2006 2005 (06-07)
Suomi 2981 2976 3476 0,5
Ruotsi 3465 3321 3463 4,3
Puola 925 990 1187 -6,6
Viro 336 280 300 20,0
Norja 277 261 268 6,1
Muut maat 319 306 261 13
Yhteensa 8303 8134 8955 2.1
Koulutustausta, 31.12.2007, %
Logistiikka ja kuljetus 2% Muut
Yhtei . 35%

teiskuntatieteet 2,5% \
Kaupallinen tai
lainopillinen 12,5% Tekninen tai
luonnontieteet
48%
Koulutustaso, 31.12.2007, %
Tohtori 1%

Ylempi korkeakoulu- tai ‘
yliopistotutkinto 24 %
Alempi korkeakoulu- tai Peruskoulu
yliopistotutkinto 6 % ’ 8%

Ammatillinen
koulutus 21%

edistyneempid toimintoja.

Yhteensa 536 fortumlaista on osallistunut johdon
kehitysohjelmiin. Suurin osa henkildston kehitystoimin-
nasta tapahtuu kuitenkin liiketoimintayksikdissa henkil6- tai
ryhméakohtaisten vuotuisten kehityssuunnitelmien perus-
teella. Henkildston kehittdmiseen kaytettiin vuonna 2007
kaikkiaan 7,6 (7,5) miljoonaa euroa. Fortumlaiset kayttivat
aikaa koulutukseen keskimaarin 4,0 (4,0) paivaa.

Suorituksiin perustuva palkitseminen
Fortumin palkitsemisstrategia pyrkii tukemaan yhtion strate-
gisia tavoitteita vahvistamalla voimakasta suorituskulttuuria
sekd houkuttelemaan ja pitdmaan yhtion palveluksessa
parhaita henkil6ita. Tavoitteena on tarjota kussakin toiminta-
maassa kilpailukykyinen palkitseminen sailyttden samalla
kustannustehokkuus.

Kaytannossa kaikki fortumlaiset kuuluvat vuotuisen
bonuspalkkiojarjestelman piiriin. Yksilolliset tai tiimikohtaiset
tavoitteet tukevat liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamista,
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Tydtapaturmataajuus, kpl/milj. tyétuntia

Turvallisuustunnusluvut

2007 2006
Tapaturmataajuus
(kpl / milj. tyotuntia) 2,9 3,7
Turvallisuuden havainnointikierroksia, kpl 6 450 4000
Parannusehdotuksia ja Idhelta piti -raportteja,
kpl 2670 1950

ja ne asetetaan tyontekijan tai tiimin ja esimiehen valisissa
vuotuisissa tuloskeskusteluissa.

Lopullinen vuosibonus perustuu seka Fortum-konsernin
ja/tai kunkin liiketoimintayksikon ja/tai alayksikon taloudelli-
seen tulokseen ettd yksittdisen tyontekijan ja tiimin suorituk-
seen. Nain ollen kevaalld 2007 (tilikauden 2006 taloudellisen
tuloksen perusteella) maksetut keskiméaéaraiset bonukset
vaihtelivat yksikko- ja yksildtasolla. Keskiméaarin vuonna 2007
maksetut bonukset muodostivat noin 2,0-9,0% Fortumin
tyontekijan vuosipalkasta.

Vuosibonuksen liséksi konsernin ja liketoimintayk-
sikkdjen johto osallistuu Fortumin osakepohjaiseen pitkén
aikavélin kannustinjarjestelmaan. Ensimmaiset jarjestelmaan
kuuluvat osakkeet jaetaan kevaalla 2008.

Fortumin henkildstérahastoon kuului Suomessa 3491
tyontekijaa kevaalld 2007. Voitonjakokriteerien perusteella

Fortum maksoi rahastoon 4,6 miljoonaa euroa ja rahasto
maksoi jasenilleen 8,8 miljoonaa euroa.
Lisda tietoa palkitsemisesta Fortumissa on sivuilla 49-52.

Tulevaisuuden henkilostostrategia
Fortumin henkildstéstrategia perustuu konsernin strategi-
siin liiketoimintatavoitteisiin, ja sitd paivitetddn vuosittain
niiden mukaisesti. Henkildstdstrategian keskeiset tekijat ovat
johtamisen kehittdminen, hyvan suorituskulttuurin luominen,
yhtién tydnantajaimagon parantaminen ja Fortumin tarvit-
seman osaamisen ja resurssien takaaminen.

Muuttuvassa ympéristdssa myds henkildstostrategiaa
ja tavoitteita on arvioitava jatkuvasti. Fortumin strategisella
agendalla olevat aiheet, kuten ilmastonmuutoksen hillitse-
minen ja aloitteellisuuteen kannustaminen, ndkyvat myods
henkildstdjohtamisessa. Kouriintuntuvana toimenpiteend ovat
uudet tiukat hiilidioksidipdastorajoitukset yhtion autoille.

Vuonna 2007 Fortumin henkildstéhallinnon tydnjakoa ja
vastuita selkeytettiin henkildstohallinnon ja esimiesten vélilla
sekd henkildstohallinnon sisalld. Samaan aikaan rekrytoitiin 13
uutta asiantuntijaa vahvistamaan henkildstéhallinnon tukea
liketoiminnalle.

Malliyritys ty6turvallisuudessa

Fortum on sitoutunut tarjoamaan tyontekijoilleen turvallisen
tydympariston. Tavoitteena on olla toimialan malliyritys
turvallisuudessa ja lopullisena tavoitteena on valttda onnetto-
muudet kokonaan. Tdman tavoitteen saavuttamiseksi tyotur-
vallisuuden kehittdmista jatkettiin vuonna 2007 ja erityista
huomiota kiinnitettiin urakoitsijoiden turvallisuuteen. Yhtion
johdon ja esimiesten tekemaét yli 6400 havainnointikierrosta
nostivat myds yleistd tietoisuutta tyéturvallisuudesta ja
sitoutumista siihen. Vuoden lopulla asetettiin uudet kunnianhi-
moiset turvallisuustavoitteet.

Vuonna 2007 tapahtui 40 yli yhden paivén poissaoloon
johtanutta tyotapaturmaa. Tama tarkoittaa 2,9 tapaturmaa
miljoonaa tydtuntia kohden, mika oli selvéd parannus edel-
lisvuodesta, mutta ylitti Fortumin tavoitteen, joka oli 2,0
vuodelle 2007.

Vuonna 2007 Fortumin tiloissa tapahtui kaksi kuole-
maan johtanutta onnettomuutta. Maaliskuussa laitosmies
kuoli suorittaessaan kunnossapitotéitd biovoimalaitoksessa
Saksassa, ja syyskuussa Tukholmassa sijaitsevaan sédhkoase-
maan murtautunut henkild joutui kosketuksiin korkeajénnite-
laitteiden kanssa kohtalokkain seurauksin.

Nama onnettomuudet, kuten kaikki Fortumilla sattuvat
onnettomuudet, on tutkittu perinpohjaisesti, jotta ne voitaisiin
vastaisuudessa ehkaista. Riskien arviointikdytantdjen paran-
taminen ja annettujen ohjeiden noudattaminen ovat edellytys
lopullisen tavoitteen, eli kaikkien onnettomuuksien valtta-
misen, saavuttamiseksi.

Tyontekijoiden turvallisuuden parantamiseksi ja erittain
kunnianhimoisen tavoitteen — alle 1 tapaturma miljoonaa
tydtuntia kohden vuoteen 2010 mennessa — saavuttami-
seksi, on turvallisuuskulttuuria kehitettdva edelleen. Yhtion
turvallisuutta koskevan toimintaperiaatteen mukaan jokainen
onnettomuus voidaan ehkaista, ja turvallisen kayttdytymisen
edistdmiseksi kaikkien fortumlaisten on omaksuttava tdma
ajattelutapa.
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Taloudellinen vastuu

Energiaa ja hyvinvointia

vhteiskunnille

Fortumin taloudellisen vastuun kulmakivia ovat vahva suorituskyky ja

toiminnallinen erinomaisuus.

Vahva tuloskehitys on edellytys yhteiskunta- ja ymparis-
tévastuun kantamiselle. Fortum uskoo, ettd hyvien yhteis-
kunnallisten ja ymparistokdytantojen noudattaminen auttaa
yhtiotd myds saavuttamaan pitkélla aikavélilla parhaan
taloudellisen tuloksen.

Malliyritys taloudellisissa tuloksissa

Vuonna 2007 Fortum saavutti useilta osin tavoitteensa olla
toimialansa malliyritys taloudellisissa tuloksissa. Yhtion
myynti kasvoi, liiketoiminnan tulos parani ja sen talou-
dellinen asema sailyi vahvana. Myos konsernin keskeiset
tunnuslukutavoitteet ylittyivat.

Tavoitteena toiminnan erinomaisuus

Fortum palvelee markkina-alueellaan yli 1,3 miljoonaa
sdhkdasiakasta ja 1,6 miljoonaa sdhkonsiirtoasiakasta. Yhtio
toimittaa asiakkailleen myds 1dmpoda ja kylmaa seka kaytto-
ja kunnossapitopalveluja. Tukholmassa Fortum toimittaa
myos kaasua.

Fortumin tavoitteena on olla ensiluokkainen sahké- ja
|dmpoyhtic ja kestavan kehityksen edelldkavija. Edellytys
tavoitteen saavuttamiselle on toiminnan kokonaisvaltainen
tehokkuus, mika puolestaan edellyttaa tehokkuutta ja
luotettavuutta energiaketjun jokaiselta osalta. Voimalaitosten
kaytettavyys, verkkojen luotettavuus ja laadukas asiakas-
palvelu ovat Fortumin avaintekijoita ensiluokkaisia tuloksia
tavoiteltaessa.

Vuonna 2007 yhtién voimalaitosten kaytettavyys oli
erinomainen, minka ansiosta myés sahkéntuotannon opti-
mointi onnistui hyvin. Tulevaisuuden energiatarpeen turvaa-
miseksi jatkettiin investointeja ilmastomydtéiseen sdhkon ja
[&mmon tuotantoon.

Fortum pyrkii jatkuvasti parantamaan sahkoverkko-
jensa toimintavarmuutta, joka on jo nyt yli 99,9%. Yhtio
jatkoi investointiohjelmaansa, jonka tavoitteena on puolittaa
asiakkaiden kokema sahkokatkojen keskimaardinen kesto
vuositasolla.

Fortumin tavoitteena on markkinoiden tyytyvaisimmat
ja uskollisimmat asiakkaat. Vuonna 2007 Fortum keskittyi
parantamaan asiakaspalvelua esimerkiksi ottamalla kdyttdéon
automaattisen mittarinluentajarjestelman seka sahko- ettd
kaukolampadasiakkaille. Suomessa Fortumin sdhkdasiak-
kaiden mé&éara kasvoi, Ruotsissa puolestaan laski. Seka
Suomessa ettd Ruotsissa kaukoldmpdasiakkaiden maara
kasvoi vuoteen 2006 verrattuna.

Toiminnan erinomaisuus edellyttdd myds organisaation
uudistamista. Vuoden aikana neljd Fortumin seitseméasta
liiketoimintayksikosta sai uuden vetéjan ja konsernin johto-

ryhma kaksi uutta jdsentd. Lisdksi Fortum vahvisti organisaa-
tionsa osaamista kestédvan kehityksen kysymyksissa perus-
tamalla uuden Kestavan kehityksen yksikon. Uusi yksikkod

on seurausta Fortumin pyrkimyksesta tehda kestavasta
kehityksestd yhtién menestystekija. Kasvattaakseen edelleen
uusiutuvien energialdhteiden osuutta tuotannossaan Fortum
perusti myos uuden Renewables-yksikon, joka selvittda
uusiutuviin energialdhteisiin perustuvia investointimahdolli-
suuksia.

Taloudellista hyvinvointia

koko yhteiskunnalle

Fortumin suorat taloudelliset vaikutukset yhteiskunnan
hyvinvointiin syntyvat muun muassa raaka-aineiden, tava-
roiden ja palveluiden toimittajien kautta. Suora vaikutus
syntyy myds yhtion henkildston sekd uusiin voimalaitoksiin
ja laitteistoihin tehtyjen investointien kautta. Fortumin
epdsuorat vaikutukset liittyvat esimerkiksi alihankkijoiden
henkildstdn ja yhtion maksamien verojen kautta yhteis-
kunnan hyvinvointiin.

Vuonna 2007 tuotot asiakkailta olivat 4832 (4516)
miljoonaa euroa. Sahkénmyynti Suomessa oli 32 % (33 %)
koko maan sahkonkulutuksesta ja Ruotsissa 19% (20 %).
Muilla markkina-alueilla osuudet olivat selvasti pienempia.

Lahes puolet asiakkailta saaduista tuotoista maksettiin
tavaroiden ja palvelun toimittajille. Vuonna 2007 ostot tava-
rantoimittajilta olivat 2013 (2290) miljoonaa euroa. Tasta
summasta suomalaiset, ruotsalaiset ja venélaiset tavarantoi-
mittajat kattoivat suurimman osan.

Vuonna 2007 Fortum tydllisti keskiméaarin 8304 (8910)
henkil6a. Enemmisté eli 89 % fortumlaisista tydskentelee
Suomessa, Ruotsissa ja Puolassa, ja loput 11% tydsken-
televat eri puolilla maailmaa. Palkat, palkkiot ja valilliset
tydnantajakustannukset olivat 495 (508) miljoonaa euroa.

Fortumilla oli vuoden 2007 lopussa yli 50 000 osakkeen-
omistajaa. Suomen valtio omisti 50,9 % (50,8 %). Hallinta-
rekisterdityjen ja suorien ulkomaisten osakkeenomistajien
osuus oli 35,8% (35,4%). Vuonna 2007 myytiin yhteensa
787,4 (830,8) miljoonaa Fortum Oyj:n osaketta, joiden koko-
naishinta oli 18 562 miljoonaa euroa. Fortumin osakkeen
korkein noteeraus OMX Nordic Exchange Helsingissd vuonna
2007 oli 31,44 euroa ja alin 20,01 euroa. Osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi oli 23,73 euroa. Vuoden viimeisen
paivan paatoskurssi oli 30,81 (21,56) euroa. Fortumin pors-
siarvo vuoden viimeisen porssipdivan paatdskurssin mukaan
laskettuna oli 27 319 miljoonaa euroa.

Varsinaiselle yhtidkokoukselle esitettiin, ettd Fortum
maksaisi osakkeenomistajille vuodelta 2007 osinkoa



Vuoden 2007 tammikuu oli maailman ilmatieteen jarjesté WMO:n mukaan lampimin koskaan mitattu tammikuu maailmassa. Terminen talvi alkoi Suomen
eteld- ja keskiosassa reilusti yli kuukauden tavanomaista myohemmin.

yhteensd 1197 (1122) miljoonaa euroa eli 1,35 (1,26) euroa
osaketta kohden.

Vuonna 2007 Fortum maksoi veroja 383 (374) miljoonaa
euroa. Valtionhallinto ja kunnat hydtyvat myds Fortumin
tyontekijoiden palkastaan maksamista tuloveroista. Lisdksi
Fortum maksoi polttoaineenkaytdsta ja padstoista yhteensa
84 (72) miljoonaa euroa ympéristdveroja ja -maksuja.

Fortumin kasvuinvestoinnit olivat yhteensa 471 (972)
miljoonaa euroa, ja liiketoimintojen myynnista saatiin 347
(125) miljoonan euron tulot.

Tukea ymparist6- ja nuorisotyohon
Fortumin S&atio jakoi yhteensa 700000 (510 000) euroa
energia-alan tutkimus- ja kehitystydlle. Vuoden aikana
Fortum myés jatkoi yhteistyotdan useiden koulujen ja
yliopistojen kanssa. Suomessa Fortum lahjoitti yhteensa
315000 (280 000) euroa erilaisiin hyvédntekevaisyyskohteisiin.
Naita olivat muun muassa lapsi- ja nuorisotydn projektit seka
ympadristd- ja kulttuuriprojektit.

Fortum haluaa olla vastuullinen yrityskansalainen
my®s sponsoroinnin kautta ja tukea ndin tavoitettaan
tulla halutuimmaksi energiantoimittajaksi Pohjoismaissa.
Yhti6é on valinnut yhteistydkumppaninsa yhteiskuntavas-
tuun, kulttuurin ja urheilun alalta. Tarkein yhteiskunta-
vastuun tukihanke oli Suomen lasten ja nuorten saation
Kalevalan Sankarit -hanke Venéajan Karjalassa, WWF:n
Naturewatch-ymparistokasvatusohjelma lapsille ja Ung
Foretagsamhet -jarjestd Ruotsissa. Fortum osallistuu myos
valaistusprojekteihin Tukholmassa ja Espoossa. Tarkeimmat
kulttuurituen kohteet olivat pitkdaikainen kumppani
Tukholman Folkoperan, Suomalainen Kamariorkesteri ja
soitinlahjoitukset Sibelius-Akatemialle. Fortumin merkit-
tdvimmat tukikohteet urheilun alalla olivat Ruotsin yleis-
urheiluliitto, Suomen alppihiihtomaajoukkue ja Suomen
Paralympiakomitea.

Taloudellisten vaikutusten jakautuminen
eri sidosryhmien vililla, milj. euroa

2007 2006
Tuotot asiakkailta 4832 4516
Tuotteista ja palveluista asiakkailta saatavat tulot
sekd rahoitustuotot
Ostot tavarantoimittajilta -2013 -2290
Suoritukset raaka-aineiden, tavaroiden ja
palveluiden toimittajille
Korvaukset henkilostolle -495  -508
Palkat, korvaukset ja muut vélilliset
tydnantajakustannukset
Korvaukset rahoittajille ja osakkeenomistajille -1393 -1180
Sijoittajille maksetut osingot, korot ja rahoituskulut
Verot -383 -374
Fortumin maksamat verot
Yllapitoinvestoinnit -406 412
Investoinnit kuluvaan kdyttdomaisuuteen
Yli-/alijaama 142 -248
Kayttdomaisuuden myynnit 347 125
Liiketoiminnan tai laitosten divestoinneista saadut
tuotot
Kasvuinvestoinnit -471 -972
Investoinnit liikketoiminnan laajentamista varten
Padoman takaisinmaksut 252 464
Rahoittajille/-Ita maksetut/saadut
lainanlyhennykset/lainan nostot
Kassan muutos 270 631
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> Yhtiokokous

Hallintoneuvosto Hallitus

Toimitusjohtaja

Konsernin johtoryhma




Nimitys- ja palkkiovaliokunta

Tarkastusvaliokunta

Sisdinen tarkastus

| Hallinto ja
! johtaminen

Fortumin paakonttori sijaitsee
Espoossa, ja yhtid on listattu OMX
Nordic Exchange Helsinkiin. Hallinto
perustuu Suomen lainsaadantoon ja
Fortumin yhtiojarjestykseen.

Fortum noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmia koskevaa Corporate Governance
-suositusta silld poikkeuksella, ettd yhtidkokousta ei avusta
hallituksen jdsenten nimittdmisessa hallituksen nimitys- ja
palkkiovaliokunta vaan yhtidkokouksen asettama osak-
keenomistajien nimitysvaliokunta. Fortum julkaisee vuosit-
tain Suomen lainsdddanndn mukaiset tilinpaatostiedotteet
ja osavuosikatsaukset suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.
Kansainvalinen IFRS-raportointistandardi otettiin kayt-
t66n vuonna 2005. Lisaksi Fortum noudattaa OMX Nordic
Exchange Helsingin sdédntoja.

Hallintoelimet
Fortum-konsernin hallinnosta ja toiminnasta vastaavat
yhtidkokous, hallintoneuvosto, hallitus ja sen kaksi valio-
kuntaa seka toimitusjohtaja konsernin johtoryhmén avus-
tuksella. Hallitus valvoo yhtion toimintaa, hallintoa ja orga-
nisaatiota osakkeenomistajien puolesta. Hallintoneuvosto,
hallitus ja konsernin johtoryhma ovat erillisid hallintoelimia,
eikd yksittdinen henkild voi olla jasen kuin yhdessa néista.
Operatiivisesta toiminnasta konsernitasolla vastaa
toimitusjohtaja konsernin johtoryhman avustamana.
Liiketoimintayksikdiden toiminnasta vastaavat yksikdiden
johtajat liiketoimintayksikkonsa johtoryhman avustamina.
Fortumin organisaatiolle on luonteenomaista vallan ja
vastuun jako ja delegointi liiketoimintayksikgille. Kullakin
liiketoimintayksikolld on oma henkiléstonsa ja muut .
resurssit. Konsernirakenne on esitelty sivulla 3.

Yhtiokokous

Osakkeenomistajat voivat kdyttaa oikeuttaan tehda yhtiéon
liittyvia paatoksia asianmukaisesti koolle kutsutussa yhtio-
kokouksessa joko olemalla itse l&sné tai valtuutettujen
edustajiensa kautta. Yhtidjarjestyksen mukaisesti kutsun
yhtidkokoukseen toimittaa hallitus. Kutsu yhtiokokoukseen
on toimitettava aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistaan
seitsemantoista paivda ennen yhtidkokousta julkaisemalla
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se kahdessa hallituksen maardamassd sanomalehdessa.
Varsinainen yhtidkokous pidetdédn kerran vuodessa viimeis-
taan kesakuussa. Yhtiokokouksen tehtéviin kuuluvat muun
muassa emoyhtion ja konsernin tuloslaskelman seké taseen
vahvistaminen, maksettavista osingoista paattaminen, hallin-
toneuvoston ja hallituksen jasenten nimittdminen ja heidan
palkkioistaan paattaminen seka tilintarkastajan valitseminen.
Ylimaarainen yhtidkokous on pidettdvd, kun hallitus katsoo
siihen olevan aihetta tai milloin se lain mukaan muuten on
pidettava.

Yhtidkokoukseen saavat osallistua sellaiset yhtién osak-
keenomistajat, jotka on merkitty Suomen Arvopaperikeskus
Oy:n ylldpitdmaan osakasluetteloon vahintdan 10 paivaa
ennen kokousta. Hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat
voidaan merkitd yhtion osakasluetteloon tilapaisesti yhtidko-
koukseen osallistumista varten.

Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen osakkeen-
omistajan on ilmoittauduttava yhtiélle viimeistddn kokous-
kutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan 10
paivaa ennen kokousta. Asia, jonka osakkeenomistaja haluaa
kasiteltdvaksi yhtiokokouksessa, on esitettava kirjallisesti
hallitukselle niin hyvissa ajoin, ettd asia voidaan sisallyttaa
yhtidkokouskutsuun.

Yhtidkokouksen paadtoksen mukainen osinko maksetaan
niille osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun tdsmaytys-
paivand on merkitty yhtién osakasluetteloon.

Osakkeenomistajien nimitysvaliokunta
Fortumin vuoden 2007 varsinaisen yhtidkokouksen paatok-
selld asetettiin osakkeenomistajien nimitysvaliokunta avusta-
maan varsinaista yhtiokokousta. Valiokunnan tehtavéana on
valmistella hallituksen jasenia ja hallituspalkkioita koskevat
ehdotukset seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle. Nimi-
tysvaliokuntaan valitaan kolmen suurimman osakkeenomis-
tajan edustajat ja hallituksen puheenjohtaja asiantuntijajdse-
nend. Osakkeenomistajia valiokunnassa edustavien jasenten
nimittdmisoikeus on niilld kolmella osakkeenomistajalla,
joiden osuus yhtién kaikkien osakkeiden tuottamista &anista
on suurin yhtidkokousta edeltdvan marraskuun 1. péivana ja
joiden omistusoikeus on merkitty arvo-osuusjarjestelmaan.
Mikali osakkeenomistaja ei haluaisi kdyttdd nimedmisoike-
uttaan, nimedmisoikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle
omistajalle.

Marraskuussa 2007 osakkeenomistajien nimitysvalio-
kuntaan valittiin seuraavat henkilét: Pekka Timonen, johtaja,
valtioneuvoston kanslian omistajaohjausyksikkd, Harri Sailas,
toimitusjohtaja, Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen ja
Jorma Huuhtanen, paajohtaja, Kansanelakelaitos.

Osakkeenomistajien nimitysvaliokunta paéatti kokoukses-
saan 15.1.2008 ehdottaa 1.4.2008 pidettavalle yhtidokoko-
ukselle, ettd seuraavat henkildt valitaan hallitukseen: Peter
Fagernds puheenjohtajaksi, Matti Lehti varapuheenjohtajaksi
ja jaseniksi Esko Aho, llona Ervasti-Vaintola (uusi jésen),
Birgitta Johansson-Hedberg, Marianne Lie ja Christian Ramm-
Schmidt.

Hallintoneuvoston tehtavat

ja kokoonpano

Hallintoneuvoston tarkeimmat tehtdvat ovat yhtion
toiminnan valvominen, lausunnon antaminen varsinaiselle
yhtidkokoukselle tilinpaatoksestd ja tilintarkastuskerto-
muksesta seké sellaisten ehdotusten kasitteleminen, jotka
koskevat yhtién toiminnan huomattavaa supistamista tai
laajentamista tai organisaation olennaista muuttamista.

Yhtiokokous valitsee hallintoneuvoston jasenet,
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan vuoden mittaiseksi
toimikaudeksi. Hallintoneuvoston jaseneksi ei voida valita
henkil6a, joka on tayttdnyt 68 vuotta.

Hallintoneuvostoon kuuluu vahintdan kuusi ja enin-
tddn 12 jésentd. Helmikuussa 2008 jésenid oli kymmenen.
Hallintoneuvoston kokouksiin osallistuu myés henkildsto-
ryhmien edustajia, jotka eivat ole hallintoneuvoston jdsenia.
Kokous on paatosvaltainen, kun paikalla on enemman kuin
puolet jasenistd. Vuonna 2007 hallintoneuvosto kokoontui
kuusi kertaa. Keskimaarainen lasndoloprosentti ndissa
kokouksissa oli 81,7.

Vuoden 2007 varsinaisessa yhtidkokouksessa hallinto-
neuvostoon valittiin yhden vuoden toimikaudeksi seuraavat
henkilot:

Timo Kalli, s. 1947, kansanedustaja, puheenjohtaja

Rakel Hiltunen, s. 1940, kansanedustaja,

varapuheenjohtaja

Martti Alakoski, s. 1953, Kurikan

kaupunginvaltuuston jasen

Lasse Hautala, s. 1963, Kauhajoen

kaupunginvaltuuston puheenjohtaja

Mikko Immonen, s. 1950, Myndmaen

kunnanvaltuuston jasen

Kimmo Kiljunen, s. 1951, kansanedustaja

Jari Koskinen, s. 1960, kansanedustaja

Sirpa Paatero, s. 1964, kansanedustaja

Oras Tynkkynen, s. 1977, kansanedustaja

Ben Zyskowicz, s. 1954, kansanedustaja

Henkildstdn edustajina Fortumin hallintoneuvostossa
olivat Jouni Koskinen, Tapio Lamminen ja Satu Viranko.

Hallintoneuvoston jasenten omistamat osakkeet, 31.12.
2007 2006  Muutos
Rakel Hiltunen 200 200 0

Hallintoneuvoston jasenten palkkiot

Kullekin hallintoneuvoston jasenelle maksetaan kiinted
kuukausipalkkio ja kokouspalkkio. Henkildstoryhmien edus-
tajat saavat vain kokouspalkkion. Jdsenet ovat oikeutettuja
yhtion matkustussaantdjen mukaisiin matkakorvauksiin.
Hallintoneuvoston jasenille ei tarjota optioita, optiolainoja
eikd mahdollisuutta osallistua muihin kannustinohjelmiin.
Fortumilla ei mydskaan ole heitd koskevaa eldkejarjes-
telmaa.



Varsinainen yhtidkokous 28.3.2007 vahvisti seuraavat
palkkiot hallintoneuvoston jasenille:

Palkkiot hallintoneuvoston jasenille, euroa/kk

2007 2006 2005
Puheenjohtaja 1000 1000 1000
Varapuheenjohtaja 600 600 600
Jasenet 500 500 500
Kokouspalkkio 200 200 200

Fortumin hallintoneuvostolle maksamat
kokonaispalkkiot, euroa

2007 2006 2005
Hallintoneuvoston
puheenjohtaja 13000 13200 12 800
Hallintoneuvoston
varapuheenjohtaja 8 000 8400 8 000
Muut hallintoneuvoston
jasenet 57 700 63 500 67 800
Hallitus

Hallitus vastaa konsernin hallinnosta ja toiminnan jarjesta-
misesta lainsdddanndn, yhtidjarjestyksen seka yhtiokoko-
uksen ja hallintoneuvoston antamien ohjeiden mukaisesti.
Hallituksen tehtdva on yhtion strateginen kehittdminen ja
sen liiketoiminnan valvonta ja ohjaaminen. Hallitus paattaa
konsernin keskeisista toimintaperiaatteista, vahvistaa
yhtidn vuosittaisen toimintasuunnitelman ja tilinpdatoksen
sekd osavuosikatsaukset. Lisaksi se paattaa merkittdvista
investoinneista, vahvistaa yhtion arvot ja toimintaperi-
aatteet sekd valvoo niiden toteutumista. Hallitus nimittaa
my®s yhtién toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajat ja toimi-
tusjohtajan valittdomaét alaiset seka padattaa heidan palk-
kioistaan, vahvistaa konsernin johtoryhman ja konsernin
ylimman organisaatio- ja toimintarakenteen sekd méaarit-
telee yhtion osinkopolitiikan.

Hallitukseen kuuluu viidesta seitseméaén jasenta.
Yhtiokokous valitsee jdsenet yhden vuoden mittaiseksi
toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavan ensim-
madisen varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen. Kokous
on paatdsvaltainen, kun paikalla on enemman kuin puolet
jasenistd. Hallituksen jaseneksi ei voida valita henkildd, joka
on tayttanyt 68 vuotta.

Vuoden 2007 varsinaisessa yhtiokokouksessa valittiin
hallitukseen seuraavat seitseméan henkil6a:

Peter Fagernas, s. 1952, hallituksen puheenjohtaja

Birgitta Kantola, s. 1948, hallituksen

varapuheenjohtaja

Esko Aho, s. 1954

Birgitta Johansson-Hedberg, s. 1947

Matti Lehti, s. 1947

Marianne Lie, s. 1962

Christian Ramm-Schmidt, s. 1946.

Tarkempia tietoja hallituksen jasenista on sivuilla 56-57.

Vuonna 2007 hallitus kokoontui yksitoista kertaa,
joista kaksi oli puhelinkokouksia. Keskimaarainen lasna-
oloprosentti hallituksen kokouksissa oli 89,6. Yhtion
operatiivisen ja taloudellisen kehityksen ohjauksen ja
valvonnan lisaksi tarkeimpia aiheita vuoden aikana olivat
Fortumin strategia, séhkdmarkkinoiden kehitys Euroopassa
ja Vendjalla ja investoinnit sdhkdntuotantoon. Hallituksen
kokouksissa kasiteltiin myos kestavaa liiketoimintakehitysta
ja Fortumin toimintaohjeen (Code of Conduct) edelleenke-
hittamista.

Kukaan hallituksen jasenistd ei ole palvelussuhteessa
yhtiéon ja he ovat riippumattomia. Riippumattomalla
tarkoitetaan sita, ettd hallituksen jasenelld ei ole olennaista
suhdetta Fortumiin hallituksen jasenyyttd lukuun ottamatta
ja ettd hdn on riippumaton merkittaviin osakkeenomistajiin
ndhden.

Hallituksen jasenten omistamat osakkeet, 31.12.

2007 2006  Muutos
Peter Fagernas 30 591 30 591 0
Christian Ramm-Schmidt 1000 1000 0

Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja lakiasiainjohtaja (joka
on hallituksen sihteeri) osallistuvat hallituksen kokouksiin
saannollisesti. Muut johtoryhmén jasenet osallistuvat
kokouksiin tarvittaessa tai hallituksen kutsusta.

Hallituksen puheenjohtaja valmistelee hallituksen
kokouksissa kasiteltdvat ja paatettdvat asiat yhdessa toimi-
tusjohtajan kanssa.

Hallitus toimii hyvaksymansa tyojarjestyksen mukaan.
Seuraavassa esitetdan tyojarjestyksen padkohdat.

Hallituksen tarkeimmat tehtdvat:

® yhtion liilketoiminnan ja toimialojen strateginen
kehittdminen ja ohjaus

® toiminnan jarjestdminen lainsdadannon,
yhtidjarjestyksen ja hallintoneuvoston antamien
ohjeiden mukaisesti

® osinkopolitiikan maarittely

® [irjanpidon ja taloushallinnon asianmukaisen
jarjestamisen varmistaminen

® ylimman johdon nimittdminen

® keskeisten riskien analysointi ja niitd koskevien
ohjeiden antaminen toimitusjohtajalle

® vyosittaisen toimintasuunnitelman ja budjetin
vahvistaminen

® osavuosikatsausten, vuosikertomuksen ja
tilinpaatoksen hyvaksyminen

® osakeyhtidlaissa maariteltyjen hallituksen tehtavien
hoitaminen

® merkittdvista investoinneista paattaminen

® hallituksen valiokuntien jasenten nimittdminen.
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Hallituksen jasenten toiminnan arviointi
® \uotuinen itsearviointi

Hallituksen kokouksia koskevat menettelytavat

® Kokoukset kutsutaan koolle sovitun aikataulun
mukaisesti kasittelemaan sovittuja teemoja ja muita
asioita sekd tarvittaessa.

® Puheenjohtaja laatii kokouksen esityslistan
toimitusjohtajan ja hallituksen sihteerin esitysten
pohjalta.

® Hallituksen jdsenen tai toimitusjohtajan pyynnosta
puheenjohtaja kutsuu kokouksen koolle kasittelemaan
yksittdista asiaa.

® Kokouksessa kasitelldadn valiokuntien ja
toimitusjohtajan raportit.

® Aineisto toimitetaan hallituksen jasenille viimeistdan
viisi pdivaa ennen kokousta.

Hallituksen valiokunnat
Hallitus nimittda kolmijdsenisen tarkastusvaliokunnan seka
nelijdsenisen nimitys- ja palkkiovaliokunnan. Valiokuntien
kokoukset ovat paatdsvaltaisia, kun ldsnd on enemman
kuin puolet jasenistd. Kummankin valiokunnan jésenet ovat
hallituksen jasenia. Valiokuntien jasenten toimikausi on yksi
vuosi, joka paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paattyessa. Kaikilla hallituksen jasenilld on oikeus
osallistua valiokuntien kokouksiin. Hallituksen sihteeri toimii
valiokuntien sihteerina.

Hallitus on hyvaksynyt valiokunnille kirjalliset toimin-
taohjeet. Hallitus on hyvaksynyt valiokunnille kirjalliset
toimintaohjeet. Seuraavassa esitetdan niiden padkohdat.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen valvontatehta-
vien hoitamisessa. Tarkastusvaliokunta seuraa Fortumin
taloudellista asemaa ja valvoo taloudellista raportointia,
kirjanpidon ja taloudellisen valvonnan jarjestelmi ja talou-
dellisten ja muiden riskien hallintaa. Liséksi se valmistelee
yhtidn ulkoisten tilintarkastajien valintaa seka seuraa
heidan riippumattomuuttaan, toimintaansa ja palkkioi-
taan ja antaa tdhan liittyvia suosituksia hallitukselle ja
yhtidkokoukselle. Valiokunta tapaa sdénndllisesti ulkoisia
tilintarkastajia ilman johdon lasnaoloa samoin kuin sis&istad
tarkastusta. Valiokunta raportoi sdannollisesti jokaisen
kokouksen jalkeen tydstddn hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta arvioi vuosittain toimintaohjeensa,
sisdisen tarkastussuunnitelman ja raportoinnin seka
tilintarkastussuunnitelman ja raportoinnin ja keskustelee
tarkastushavainnoista. Lisaksi valiokunta tekee vuosittain
itsearvioinnin toiminnastaan.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimi vuonna
2007 Birgitta Kantola ja jasenind toimivat Birgitta Johansson-

Hedberg ja Christian Ramm-Schmidt. Tarkastusvaliokunta
kokoontui vuonna 2007 viisi kertaa. Valiokunnan kokouk-
siin osallistuivat sdannollisesti myds ulkoiset tilintarkastajat,
talousjohtaja, corporate controller ja lakiasiainjohtaja valio-
kunnan sihteerind muita valiokunnan kutsumia henkil&ita.

Tarkeimmat vuoden aikana kasitellyt asiat olivat talou-
dellisen raportoinnin arviointi, tiettyjen tarkeiden projektien
valvonta, toiminnan lainmukaisuus, sisdisen kontrollin ja
toimintaohjeen (Code of Conduct) kehitys.

Nimitys- ja palkkiovaliokunnan tehtdvana on késitell,
arvioida ja tehda hallitukselle esityksia konsernin ja sen
johdon palkkapolitiikasta, palkkausrakenteista seka palkit-
semis- ja kannustinjarjestelmista seka valmistella osaltaan
konsernin nimityskysymyksid. Valiokunta raportoi jokaisen
kokouksen jélkeen tydstaan hallitukselle.

Vuonna 2007 nimitys- ja palkkiovaliokunnan puheen-
johtajana toimi Peter Fagernas ja jasenina toimivat Esko
Aho, Marianne Lie ja Matti Lehti. Valiokunta kokoontui
vuonna 2007 kolme kertaa. Muut sdénndlliset osallistujat
valiokunnan kokouksissa olivat henkildstéjohtaja ja lakiasi-
ainjohtaja valiokunnan sihteerina.

Tarkeimmaét asiat olivat ylimman johdon tyon arvi-
ointi ja palkkiojarjestelma samoin kuin suoritusperusteiset
konsernin lyhyen- ja pitkdn aikavélin kannustinohjelmat.

Hallituksen jasenten toiminnan arviointi
Fortumin hallitus tekee vuotuisen itsearvioinnin oman
toimintansa kehittdmiseksi. Siind arvioidaan tyon tehok-
kuutta, hallituksen kokoa ja kokoonpanoa, kokouksissa
kasiteltavien asioiden valmistelua ja keskustelun avoi-
muutta seka hallituksen jasenten mahdollisuutta itsendi-
seen padatoksentekoon.

Hallituksen jasenten palkkiot
Varsinainen yhtidkokous 2007 vahvisti seuraavat palkkiot
hallituksen jasenille:

Hallituksen jasenten palkkiot, euroa/vuosi

2007 2006 2005
Puheenjohtaja 55000 55000 55000
Varapuheenjohtaja 42 000 42 000 42 000
Jasenet 30 000 30 000 30000

Lisaksi maksetaan 500 euron kokouspalkkio. Kokous-
palkkio maksetaan myds valiokunnan kokouksista, ja se
maksetaan kaksinkertaisena jasenelle, joka asuu Suomen
ulkopuolella Euroopassa. Jasenet ovat oikeutettuja yhtion
matkustussaantojen mukaisiin matkakorvauksiin. Halli-
tuksen jdsenille ei tarjota optioita, optiolainoja eikd mahdol-
lisuutta osallistua muihin kannustinohjelmiin. Yhti6lla ei ole
elakejarjestelmaa, joka koskisi sellaisia hallituksen jasenia,
jotka eivat ole palkkasuhteessa yhtioon.



Fortumin hallitukselle maksamat kokonaispalkkiot,
euroa

seuraa tarkeimpid paivittaisia liiketoimintoja ja operatii-
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2007 2006 2005 R ) i .
T P—— G £3000 0905 Johtoryhman jasenet ja heidan vastuualueensa esitel-
alituksen puheenjontaja l43n sivuilla 58-59.
Hallituksen varapuheenjohtaja 50 000 50 500 48 725
Muut hallituksen jasenet 186 500 189 500 179 875

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtdva on johtaa konsernin liikketoimintaa
ja hallintoa Suomen osakeyhtiélain, muun lainsdadddnnon
ja hallituksen ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtajan tukena
konsernin johtamisessa on konsernin johtoryhma.

Yhtién hallitus arvioi toimitusjohtajan tyoté vuosit-
tain. Arviointi perustuu objektiivisiin kriteereihin, joita ovat
muun muassa yhtion tulos ja hallituksen nimitys- ja palk-
kiovaliokunnan toimitusjohtajalle asettamien tavoitteiden
saavuttaminen. Nimitys- ja palkkiovaliokunta maéarittelee
arvioinnin perusteella toimitusjohtajan palkkiotason, jonka
se esittdd hallituksen hyvaksyttdvaksi. Mikali Fortum irti-
sanoo toimitusjohtajan, tdmé& on oikeutettu saamaan 24
kuukauden palkkaa vastaavan korvauksen.

. Lisatietoja toimitusjohtajan palkitsemisesta on tilinpda-
toksen liitteessa 14.

Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhmaan kuuluu kahdeksan jasenta
mukaan lukien toimitusjohtaja, jolle johtoryhman jasenet
raportoivat. Konsernin lakiasiainjohtaja toimii johtoryhman
sihteerind. Johtoryhmé kokoontuu saanndllisesti kuukausit-
tain. Lisdksi pidetdan strategiaa, liiketoimintasuunnittelua
ja tulosta koskevia kokouksia.

Konsernin johtoryhma muun muassa asettaa stra-
tegiset tavoitteet, laatii konsernin vuotuisen liiketoimin-
tasuunnitelman, seuraa tuloskehitysta, suunnittelee ja
paattdd investoinneista, pdattaa yritysjarjestelyistd sekd

Johtoryhman osakeomistus

Osakkeet 31.12.2007 31.12.2006 Muutos
Frisk Mikael 14 900 14 900 0
Karttinen Timo 30000 30 000 0
Kuula Tapio 50 050 50 050 0
Laaksonen Juha 20 000 20 000 0
Lilius Mikael 170 050 170 050 0
Lundberg Christian 30000 30000 0
Paatero-Kaarnakari Maria

(1.9.2007 alkaen) 2030 n/a n/a
Romantschuk Maria

(1.9.2007 alkaen) 0 n/a n/a
Teir-Lehtinen Carola

(31.8.2007 saakka) n/a 23000 n/a

Palkitsemisperiaatteet

Fortum tarjoaa kilpailukykyisen kokonaispalkan konserni-
johdolle ja muulle johdolle. Tarkoituksena on avainresurs-
sien saaminen yhtiéon ja niiden sitouttaminen. Kokonais-
palkka on suunniteltu siten, ettd peruspalkka on kilpailu-
kykyinen mutta samalla kohtuullinen. Palkan liséksi tarjo-
taan tarkoituksenmukaiset muut edut, haasteellisia lyhyen
aikavalin kannustimia seka osakepohjaisia pitkdn aikavélin
kannustimia. Kunkin johtajan kokonaispalkka maaraytyy
konsernin palkitsemisperiaatteiden mukaisesti. Palkkioita
médritettdessa otetaan huomioon yrityksen taloudellinen
tulos seka ulkoiset, itsendisten tahojen toimittamat tilas-
totiedot palkitsemisesta, erityisesti vastaavissa yrityksissa
ja vastaavissa tehtdvissa. Palkitsemisperiaatteista pdattaa
hallitus.
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Vuosipalkkiojarjestelma

Fortumin lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma (jaljem-
pand vuosipalkkio) tukee konsernin arvojen, taloudellisten
tavoitteiden ja rakennemuutosten toteuttamista. Lisdksi
sen avulla varmistetaan, etta yksittdisten tyontekijoiden
tulostavoitteet eivat poikkea heidan liiketoimintayksikkonsa
ja konsernin tavoitteista. Kdytdnnossa kaikki fortumlaiset
kuuluvat vuosittaiseen suoritukseen perustuvaan palkitse-
misjarjestelmaan.

Ylimman johdon suorituspalkkioiden méaaraytymispe-
rusteet vahvistaa hallitus vuosittain nimitys- ja palkkiovalio-
kunnan esityksen pohjalta. Toimitusjohtajalle ja konsernin
johtoryhmalle maksetaan palkan ja luontoisetujen lisaksi
vuosittaiseen suoritukseen perustuvaa palkkiota. Ylimpaén
johtoon kuuluville johtajille maksettavien vuosipalkkioiden
ma&ara riippuu konsernin taloudellisesta tuloksesta ja henki-
|6kohtaisten tavoitteiden saavuttamisesta. Jos taloudelliset
ja henkilokohtaiset tavoitteet tayttyvat, kukin ylimpaan
johtoon kuuluva johtaja saa 25 % palkkion. Vuosipalkkion
enimmaistaso on 40 % saajan vuosipalkasta luontoisetui-
neen, jos kaikki tavoitteet ylitetaan.

Liiketoimintayksididen johtajien palkkiot maaraytyvat
seka liiketoimintayksikon ettad koko konsernin tuloksen
perusteella. Liiketoimintayksikon johtajan ja hdnen esimie-
hensa valilla kdydaan aina alkuvuodesta tuloskeskustelu,
jossa sovitaan johtajan henkildkohtaisen suorituksen arvi-
oinnin perusteista.

Konsernin johtoryhmélle, toimitusjohtaja mukaan
lukien, maksettiin vuonna 2007 836568 euroa suori-
tuspalkkioita, mika vastaa 0,17 % konsernin maksamista
palkoista ja palkkioista.

Lisatietoja ylimman johdon palkitsemisesta on tilinpaa-

toksen liitteessd 31.

Fortumin maksamat toimitusjohtajan
ja johtoryhman palkkiot, euroa

2007 2006 2005
Palkka ja luontoisedut
Toimitusjohtaja 833304 795844 769 164
Johtoryhman muiden jasenten
palkkiot yhteensa 1562073 1415023 1460 323

Suorituspalkkiot

Toimitusjohtaja 297018 384582 365700
Johtoryhman muiden jasenten

palkkiot yhteensa 539 550 584615 708777
Yhteensd

Toimitusjohtaja 1130322 1180426 1134864
Johtoryhman muiden jasenten

palkkiot yhteensa 2101623 1999638 2169 100

Pitkan aikavalin kannustinohjelmat (LTI)
Vuonna 2003 kaynnistetty Fortumin avainhenkildiden

pitkan aikavalin osakekannustinjarjestelma (LTl) tukee

konsernin pitkdn aikavélin tavoitteiden saavuttamista

sitouttamalla avainhenkilét.

Jarjestelma on Fortum-konsernin ylimmalle johdolle
ja avainhenkildille tarkoitettu suoritusperusteinen pitk&n
aikavalin kannustinohjelma. Jarjestely jakaantuu vuosittain
alkaviin kuusivuotisiin osakeohjelmiin, joille kullekin tarvi-
taan hallituksen hyvaksynta. Noin 160 hallituksen hyvak-
symaa avainhenkildd on mukana ainakin yhdessa kuudesta
meneilldan olevasta pitkédn aikavélin ohjelmasta. Vuosina
2006-2011 toteutettava ohjelma on tarkoitettu vain henki-
|6ille, jotka eivat ole mukana optio-ohjelmissa.

Kukin osakeohjelma alkaa kolmivuotisella ansainta-
jaksolla, jota seuraa kolmivuotinen rajoitusjakso. Osallistu-
jalle kolmen vuoden ansaintajakson jalkeen mydnnettévien
osakeoikeuksien maara perustuu siihen, miten Fortum
saavuttaa hallituksen maarittdmat vuosittaiset tulostavoit-
teet, sekd siihen, miten kukin osallistuja saavuttaa henkil®-
kohtaiset vuosittaiset suoritustavoitteensa. Rajoitusjakson
paattyessa jarjestelyn piiriin kuuluva saa ennalta maaratyn
kappalemaaran Fortumin osakkeita. Ennen kuin osak-
keet toimitetaan osallistujalle, yhtié véhent&a osallistujan
maksettavaksi kertyneet verot ja muut maksut. Jaljelle
jaava osuus (Suomessa talla hetkelld noin 40-50 %) toimite-
taan osallistujalle Fortumin osakkeina.

Osallistujalle kolmivuotisen ansaintajakson jalkeen
mahdollisesti myodnnettévien osakkeiden arvo ei voi myon-
tdmispaivana ylittda osallistujan vuosipalkkaa. Kussakin
osakeohjelmassa mydnnettévien osakkeiden lukumaaraan
vaikuttavat osingot, joita on mahdollisesti maksettu rajoi-
tusjakson aikana ennen rajoitusjakson lopussa tapahtuvaa
osakkeiden toimittamista.

Ensimmainen vuosittainen osakeohjelma alkoi vuonna
2003 ja perustui vuoden 2002 taloudelliseen tulokseen.
Ensimmaiseen osakeohjelmaan kuuluvat osakeoikeudet
my®onnettiin osallistujille kolmen vuoden ansaintajakson
jalkeen kevaalld 2005. Naihin osakeoikeuksiin perustuvat
osakkeet toimitettiin osallistujille helmikuussa 2008.
Seuraavan ohjelman (2003-2008) ansaintajakso paattyi
vuonna 2006, ja tdhan ohjelmaan kuuluvat osakeoikeudet
myonnettiin osallistujille. Osakeohjelmaan 2004-2009
kuuluvat osakeoikeudet mydnnettiin osallistujille vuonna
2007.



Johdolle myo6nnetyt laskennalliset osakeoikeudet

Vuosi Vuosi Vuosi
2008 " 2009 ? 20102
Mikael Frisk 10 450 5389 4772
Timo Karttinen 8622 4477 4081
Tapio Kuula 14 415 7511 6 653
Juha Laaksonen 12010 6 384 5654
Mikael Lilius 36 756 19 804 17773
Christian Lundberg 10 762 6730 6191
Maria Paatero-Kaarnakari
(1.9.2007 alkaen) 3721 2384 2089
Maria Romantschuk
(1.9.2007 alkaen) - - -
Carola Teir-Lehtinen
(31.8.2007 saakka) 7854 4174 3696

' Helmikuussa 2008 toimitetut osakkeet.

2 Osakeoikeuksien laskennallinen nettomdara verojen jalkeen 56 % veroasteen
mukaan.

Fortumin nykyisen johtoryhman jésenilla ei ollut
31.12.2007 jaljella optio-ohjelmien 2001A, 2001B, 2002A ja
2002B osakeoptioita.

Fortumilla ei ole optio-ohjelmia, joiden merkintdaika ei
ole vield alkanut. Viimeisen optio-ohjelman (2002B) merkin-
tdaika alkoi 2006 ja paattyy huhtikuussa 2009.

Lisatietoja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmista on
tilinpaatoksen liitteessa 31.

Eldkejarjestelyt

Fortumin suomalaiset johtajat kuuluvat tyontekijan eldke-
lain TyEL piiriin, joka tarjoaa palvelusaikaan ja tydansioihin
perustuvan eldketurvan laissa sdadetylla tavalla. Suomen
tyoeldkejarjestelmassa ansioiksi luetaan peruspalkka,
palkkiot ja verotettavat luontoisedut, mutta ei optioista
eikd osakekannustinjdrjestelméasta saatuja tuloja. Suomen
elakelainsdaddannon mukaan eldkkeelle voi nyt jaada jous-
tavasti 63-68 ikdvuoden vlilld ilman tayselakerajoituksia.

Toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jésenten
eldkeika on 60-63 ikdvuoden valilla. Eldkkeen m&ara voi
korkeintaan olla 66 % tai 60 % palkasta. Ensiksi mainitussa
tapauksessa eldkkeet vakuuttaa ja maksaa Fortumin
elakesaatio, ja viimeksi mainitussa tapauksessa elakkeet
vakuuttaa vakuutusyhtid. Toimitusjohtajan elakkeen maara
on 60% palkasta.

Eldkesaatio
Fortumilla on yksi eldkesaatio, vain Suomen henkilostoa
koskeva Fortumin eldkes&étio, joka suljettiin vuonna 1991.
S&atio tarjoaa tiettyja lisdeldke-etuja sen toimintapiiriin
kuuluville henkiléille. Tarkeimmat ndistd ovat taattu 66 %:n
kokonaiseldke ja naisten seka joidenkin miesten varhen-
nettu vanhuuseldke 60-vuotiaana. Vuoden 2007 lopussa
saatio tarjosi lisdelake-etuuden 1100 tydntekijélle.
Eldkesaation toimintapiiriin kuuluvien henkildiden
lisdksi Fortumissa on kolmisensataa tyontekijaa, joilla on
heiddn edellisten tydnantajiensa jarjestelmiin perustuvia
lisdelake-etuja. Nama eldke-edut on vakuutettu vakuutus-
yhtidissa. Suurin osa naista henkildista on entisen E.ON
Finlandin tydntekijoita.

Elakejarjestelyt Ruotsissa

Ruotsissa suurin osa Fortumin tyontekijoista kuuluu laki-
sdateisen vanhuuseldketurvan piiriin seka tyémarkkinaso-
pimukseen perustuviin lisdeldkejarjestelmiin ITP ja SAF-LO.
Lisaksi noin 240 avainhenkilda kuuluu Birkaplanen-jarjestel-
méaéan. Se on vaihtoehtoinen ITP-pohjainen eldkejarjestelma,
joka takaa maaratyn suuruisen eldkkeen laskettuna lopulli-
sesta eldkepalkasta eldkkeelle jaddessa. Birkaplanen-jarjes-
telma suljettiin uusilta jaseniltd vuonna 2003.

Fortum kdynnisti vuonna 2006 uuden vaihtoehtoisen
ITP-pohjaisen OVER 10 -elakejarjestelman avainhenkildille,
joiden tulotaso ylittda tietyn maaran (yli 10 Basbelopp).
Jarjestelma on maksuperusteinen, ja siihen voivat pdasta

Hallinto ja johtaminen

U
—

Fortum vuosikertomus 2007 - Liiketoimintakatsaus



Hallinto ja johtaminen

Ul
NO

Fortum vuosikertomus 2007 — Liiketoimintakatsaus

mukaan sekd vanhat ettd uudet tydntekijat. Jonkin verran
tyontekijoitd kuuluu Ruotsissa myds erillisten elakejarjes-
telmien piiriin aikaisempien tydnantajien kanssa tehtyjen
sopimusten perusteella.

Fortumin henkilostérahasto

Vain Suomen henkildstda koskeva Fortumin henkilds-
térahasto on toiminut vuodesta 2000 alkaen. Fortumin
hallitus méaarittelee vuosittain rahastoon maksettavan
voittopalkkioerdn maaraytymisperusteet. Konsernin pitkan
aikavélin osakekannustinjarjestelmaan kuuluvat henkildt
eivat voi olla rahaston jasenia. Henkildstdrahaston jasenia
ovat seka vakituisessa ettd maardaikaisessa tydsuhteessa
olevat konsernin tyontekijat. Rahaston jasenyys alkaa sitd
kuukautta seuraavana kuukautena, jolloin tydntekijan
tyésuhde on kestdnyt yhtéjaksoisesti kuusi kuukautta.
Rahaston jasenyys paattyy, kun jasen on saanut osuutensa
rahastosta tdysimaardisend.

Konsernin rahastoon maksamat voittopalkkioerat
jaetaan rahaston jasenille tasasuuruisina. Kunkin jésenen
rahasto-osuudet on jaettu sidottuun osaan ja nostettavissa
olevaan osaan. Jasenet voivat valita, nostavatko he rahasto-
osuutensa kateisena vai Fortumin osakkeina. Kun tydnte-
kija on ollut rahaston jdsen viisi vuotta, hdn voi vuosittain
siirtdd sidotusta osasta nostettavaksi enintdan viittdtoista
prosenttia pddomasta vastaavan maardn. Rahaston edel-
linen tilivuosi paattyi 30.4.2007, ja rahastossa oli talléin
3491 jasenta. Huhtikuun 2007 lopussa Fortum maksoi
vuoden 2006 tuloksen perusteella henkildstérahastoon
4,6 miljoonan euron vuotuisen voittopalkkioerdn. Rahaston
jasenten rahasto-osuuksien yhteenlaskettu maara oli
27,8 miljoonaa euroa. Nostettavissa oleva osa maaritel-
|&dn vuosittain ja maksetaan niille jasenille, jotka haluavat
kayttdd nosto-oikeutta.

Sisapiiriohjeet
Fortum noudattaa OMX Nordic Exchanges Helsingin julkai-
semia sisapiiriohjeita. Fortumin omat sisapiiriohjeet, joita
paivitetdan saannollisesti, ovat kaikkien pysyvien sisapii-
rildisten seka kaikkien Fortumin tydntekijdiden saatavilla.
Yhtiéssa jarjestetdan pysyville sisapiirilaisille sisapiiriasioita
koskevia koulutustilaisuuksia. Fortum yllapitaa julkista
sisapiirirekisteria arvopaperimarkkinalain edellyttdmista
iimoitusvelvollisista henkildista ja yhtion sisdista sisépiirire-
kisteria niista henkildista, jotka saavat sisapiiritietoa.
Julkiseen sisépiirirekisteriin merkittyja pysyvia sisapiiri-
|&isia ovat hallintoneuvoston jasenet mukaan lukien henki-
|6ston edustajat, hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, tilin-
tarkastaja ja tilintarkastuksesta vastaavan tilintarkastustoi-
miston toimihenkild, jolla on paavastuu tilintarkastuksesta,
sekd laajennetun johtoryhman jasenet ja maaréatyt johtajat.
Fortumin laajennettuun johtoryhmaan kuuluvat yhtion
johtoryhman jasenet ja liiketoimintayksikdiden johtajat.
Arvopaperimarkkinalain mukaisesti myds pysyvien sisa-
piirildisten |dhiomaisten, jotka asuvat samassa taloudessa

sisdpiirildisen kanssa, omistustiedot ovat olleet Fortumissa
julkisia 1.1.2006 alkaen. Naiden henkildiden omistustiedot
ovat nahtavilld Fortumin www-sivuilla. Rekisteria yllapitaa
Suomen Arvopaperikeskus.

Fortumin yrityskohtaiseen sisapiirirekisteriin merkityt
pysyvat sisdpiirildiset ovat henkilditd, jotka tehtavissaan
saannollisesti saavat yhtiota koskevia sisapiiritietoja. Yritys-
kohtainen rekisteri sisaltdd myds tietoja henkildista, jotka
saavat sisapiiritietoja esimerkiksi tydskennellessdén yhtiolle
erillisen konsultointisopimuksen perusteella.

Pysyvien sisépiirildisten tulee ajoittaa kaupankaynti
yhtion liikkeelle laskemilla arvopapereilla siten, ettei
kaupankaynti heikennd arvopaperimarkkinoita kohtaan
tunnettua luottamusta. On suositeltavaa, ettd pysyvat
sisapiirildiset tekevat vain pitkdaikaisia sijoituksia yhtion
liikkeelle laskemilla arvopapereilla. Pysyvét sisapiirildiset
eivat saa kdyda kauppaa yhtion liikkeelle laskemilla arvo-
papereilla yhtion osavuosikatsauksen ja tilinpdatostietojen
julkistamista edeltdvind 30 paivdna. Jos osavuosikatsaus tai
tilinpaatostiedot julkistetaan yli 30 paivédn kuluttua katsaus-
tai tilikauden paattymisesta, alkaa kaupankayntikielto
katsaus- tai tilikauden paattyessa.

Yhti6é seuraa sdannollisesti pysyvien sisépiirildisten
suorittamaa kaupankayntid Suomen Arvopaperikeskus
Oy:n rekisteritietojen perusteella. Yhtio voi tapauskohtai-
sesti valvoa pysyvien sisapiirildisten arvopaperikauppaa
tarkemminkin, esimerkiksi silloin, kun pysyva sisapiirildinen
kay kauppaa suurilla arvopaperiméaérilla tai kdy kauppaa
jatkuvasti. Lisdksi yhtio valvoo sisapiiriohjeiden noudatta-
mista tarkastuttamalla ilmoitetut tiedot vuosittain julkisilla
sisapiirilaisilla.

Sisapiiriasioiden koordinointi ja valvonta ovat Fortumin
lakiasiainjohtajan vastuualuetta. Kunkin toiminnon tai
yksikon johtaja vastaa oman organisaationsa sisdpiiriasi-
oiden valvonnasta.

Sisdinen tarkastus

Konsernin sisdinen tarkastus arvioi ja varmistaa Fortumin
sisdisen valvonnan riittdvyyden ja tehokkuuden. Se arvioi
my0s eri liiketoimintaprosessien tehokkuutta, riskienhal-
linnan riittdvyyttd sekd esimerkiksi lakien, asetusten ja
sisdisten ohjeiden noudattamista. Tydn perustana ovat
kansainvéliset sisdisen tarkastuksen ammattistandardit.
Konsernin sisdinen tarkastus on riippumaton Fortumin liike-
toimintayksikdistd ja muista yksikoista. Sisdinen tarkastus
raportoi havaintonsa ja suosituksensa yhtion johdolle ja
hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Hallinnollisesti sisdinen
tarkastus raportoi talousjohtajalle.

Konsernin sisdisen tarkastuksen toimenkuva,
valtuudet ja vastuu on virallisesti maaritelty toimintaoh-
jeessa. Toimintaohjeen ja vuotuisen tarkastussuunnitelman
hyvéksyy tarkastusvaliokunta.



Ulkoinen tarkastus

Yhti6lla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskaup-
pakamarin hyvédksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastaja
valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi,
joka paéttyy valintaa seuraavan ensimmaisen varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa.

Tilintarkastajaksi valittiin 28.3.2007 pidetyssa Fortum-
konsernin varsinaisessa yhtiékokouksessa Keskuskauppa-
kamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso Deloitte & Touche
Oy. Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Mikael
Paul.

Riippumattomien tilintarkastajien laskuttamat tai
laskutettavaksi odotetut palkkiot Fortumin tilinpaatdksen
tilintarkastuksesta ja muista palveluista on 31.12.2007 asti
laskutettu seuraavasti:

Fortumin tilintarkastusmaksut yhteens3, tuhatta euroa

2007 2006 2005
Lakisaateinen tilintarkastus 1017 950 1065
Muu tilintarkastuslain
edellyttdma tilintarkastus 116 - -
Veroneuvonta 378 - 287
Muut 349 180 626
Yhteensa 1860 1130 1978
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Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa liiketoiminnan suunnittelua ja toiminnanohjausta.
Sen tarkoituksena on tukea yritysta strategisten ja taloudellisten tavoitteidensa

saavuttamisessa.

Séhko- ja lampdliiketoiminnan harjoittaminen altistaa
Fortumin monenlaisille taloudellisille, operatiivisille ja stra-
tegisille riskeille. S&hkon hinta on merkittdvin taloudellinen
riski, johon vaikuttavia tekijéitd ovat mm pohjoismainen
sdatila ja maailman hyddykemarkkinat. Operatiiviset riskit
painottuvat sahkon ja ldmmodntuotantolaitoksiin ja jakelu-
verkkoihin. Euroopan sahkémarkkinoiden edelleen jatkuva
rakenneuudistus on suurin strateginen riskialue, jossa koti-
maisten, alueellisten ja eurooppalaisten sahkdmarkkinoiden
sdantelyn ja verotuksen muutokset ovat keskeisessa roolissa.

Tavoitteena ennakoitava toimintaymparisto
Fortumin riskienhallinnan tavoitteena on tukea yrityksen
strategisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista ja
estda operatiivisia riskejd toteutumasta.

Fortum kehittda jatkuvasti riskienhallintaansa markki-
naolojen, operatiivisen toiminnan ja liiketoimintaympariston
jatkuvien muutosten mukana. Vuoden 2007 aikana Fortum
keskittyi pddasiassa operatiivisen riskienhallinnan tehosta-
miseen ja aloitti projektin sisdisen valvonnan ja kontrollien
edelleen kehittdmisesta.

Riskeja hallinnoidaan sielld, missa
niita syntyy
Fortumin hallitus hyvéksyy konsernin riskipolitiikan, jossa
maadritelldan riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja
vastuualueet seka yleinen riskienhallintaprosessi. Pdaperiaat-
teena on, ettd riskejd hallinnoidaan sielld, missa niitd syntyy,
ja jokainen liketoiminta- tai palveluyksikkd valmistelee oman
riskipolitikkansa, jonka toimitusjohtaja hyvaksyy.
Konsernitasolla riskeja hallitaan konsernin ohjeistuksen
mukaisesti. Corporate Treasury vastaa konsernin valuutta-,
korko-, likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskien hallinnasta seka
vakuutustoiminnosta. Konsernin luotonvalvonta vastaa
konsernin vastapuoliriskipositioiden konsolidoinnista ja
arvioinnista, seuraa vastapuolten luottokelpoisuutta ja
hyvéksyy vastapuolia koskevat luottolimiitit. Konsernin IT-
yksikko vastaa tietotekniikka- ja tietoturvariskien hallinnasta.
Fortumilla on konsernitoimintoja myds henkildstohallintoon,
lainsdddantoon ja kestdvaan kehitykseen liittyvien riskien
hallintaa varten.

Konsernin riskienhallinnasta

vastaa riippumaton yksikko

Hallitus tarkastusvaliokuntansa tukemana valvoo riskienhal-
lintaa konsernissa. Riskienhallintajohtajan johtama liiketoi-
minta- ja palveluyksikdista riippumaton konsernin riskien-
hallintayksikk® raportoi talousjohtajalle ja vastaa konsernin
riskipositioiden konsolidoinnista ja arvioinnista seka niista

raportoinnista konsernin hallitukselle ja johdolle. Konsernin
riskienhallinta myds seuraa ja raportoi riskeja suhteessa
toimitusjohtajan hyvaksymiin riskinottovaltuuksiin.
Liiketoiminta- ja palveluyksikot jarjestavat oman toimin-
tansa riskienhallinnan ja valvonnan. Tehtévien eriyttdmiseksi
liiketoiminta- ja palveluyksikoiden riskienvalvontatoiminnot
raportoivat riskeista konsernin riskienhallintayksikolle.

Yhtendinen toimintatapa
Riskienhallintaprosessiin kuuluvat riskien tunnistus, arviointi,
hallinta ja valvonta. Riskien tunnistamisesta ja arvioimisesta
vastaavat padasiassa liilketoiminta- ja palveluyksikét, jotka
toteuttavat ndma toimet konsernin riskienhallinnan hyvaksy-
mien ohjeiden ja mallien mukaisesti. Kvantitatiivisia arviointi-
menetelmid kdytetddn mahdollisuuksien mukaan, ja eri tuot-
teisiin ja yksikoihin sovelletaan yhdenmukaisia menetelmia.
Liiketoiminta- ja palveluyksikét vastaavat myos riskien
hallinnasta. Mahdollisia toimenpiteitd ovat riskin minimointi,
siirtdminen, tietoinen riskinotto tai ndiden yhdistelma.
Riskien valvonnasta, seurannasta ja raportoinnista
huolehtivat liiketoiminta- ja palveluyksikk&jen riskienhallin-
tatoiminnot. Raportoinnin tiheys riippuu liikketoiminnan luon-
teesta ja tarpeesta. Esimerkiksi markkinariskeistd, trading-
toiminta ja mahdolliset limiittiylitykset mukaan lukien, rapor-
toidaan péivittdin, kun taas strategisista ja operatiivisista
riskeista raportoidaan vuotuisen liketoimintasuunnittelun
yhteydessa. Konsernin riskienhallinta konsolidoi konsernin
rahoitus- ja markkinariskeja koskevat positiot ja raportoi
konserninjohdolle ja hallitukselle kuukausittain. Taman lisaksi
kaikista liiketoimintayksikkotasoisista limiittirikkomuksista
raportoidaan valittdémasti konsernijohdolle.



Riskien kuvaus

Strategiset riskit
Fortum tavoittelee kasvua sekd hyddyntdmalld orgaanisen
kasvun mahdollisuuksia ettd osallistumalla aktiivisesti
pohjoismaiseen energia-alan keskittymiseen. Fortumin
tavoite on kasvaa kannattavasti valituilla markkina-alueilla:
Pohjoismaissa, Venajalld, Puolassa ja Baltian maissa. Kasvu-
mahdollisuuksiin vaikuttavat muun muassa markkinoiden
sdantely ja poliittiset paatokset.

Pohjoismaiden ja Euroopan unionin sdhkomarkki-
noiden sddntelyn harmonisointi, infrastruktuurin kehitys
ja pohjoismaisten sahkdmarkkinoiden yhdentyminen
Manner-Euroopan markkinoiden kanssa riippuvat osittain
viranomaisten toimista. Markkinaympariston ja sdantelyn
muutokset voivat vaarantaa sdhkémarkkinoiden markki-
naehtoisen kehityksen. Fortum tukee markkinaehtoista
kehitysta yllapitdmalld aktiivista keskustelua kaikkien sidos-
ryhmien kanssa.

Rahoitus- ja markkinariskit

Rahoitus- ja markkinariskit johtuvat markkinahintojen ja
volyymien vaihtelusta sekd maksuvalmiudesta ja vastapuo-
lien kyvysta vastata sitoumuksistaan. Konsernissa kayte-
tdan rahoitus- ja markkinariskien kvantifiointiin useita eri

menetelmid, kuten Value-at-Risk- ja Profit-at-Risk-analyyseja.

Erityisesti séhkon, saatilan, hiilidioksidin ja tarkeimpien
kaytettyjen polttoaineiden hinta- ja volyymimuutosten
vaikutuksia analysoidaan huomioiden niiden keskinaiset
riippuvuudet. Lisdksi tehddan stressitesteja, joilla arvioidaan
suurten hinnanmuutosten vaikutusta Fortumin tulokseen.
Liiketoimintayksikdt voivat ottaa tietyssa maarin
rahoitus- ja markkinariskejd tavoitteenaan saavuttaa lisa-

Hyvaksymistaso

Hallitus

hyotyjd optimoimalla suojausta tai harjoittamalla trading-
toimintaa. Riskinottoa rajoittavat riskinottovaltuudet. Naitd
ovat toimitusjohtajan liiketoimintayksikgille asettamat
liikevoiton vahimmaismaarat. Myds positionoton volyymi- ja
Value-at-Risk-limiitit, stop loss -limiitit ja vastapuolilimiitit
sisaltyvat naihin valtuuksiin.

Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit aiheutuvat puutteellisista sisdisistd proses-
seista, inhimillisista virheista ja laitteisiin tai jarjestelmiin
liittyvista toimintahairidista seka ulkopuolisista tekijdista.
Operatiivisten riskien hallinnan paatavoite on vdhentaa
riskien haittavaikutuksia kadyttdmalla selkeésti dokumen-
toituja ja automatisoituja prosesseja seka varmistamalla
paatoksenteon ja valvonnan erillddn pysyminen. Laatu- ja
ymparistjarjestelmat ovat yksi keino tdman tavoitteen
saavuttamiseksi. Fortumilla on useita sertifikaatteja, esimer-
kiksi ISO9001 ja ISO 14001. Jarjestelmiin ja laitteisiin liittyvia
teknisid riskeja hallinnoidaan ensisijaisesti ylldpitoinvestoin-
tien suunnittelulla, ja liiketoiminnan jatkuvuus varmistetaan
valmius-/varasuunnitelmien avulla.

Konsernin vakuutuspolitiikalla hallinnoidaan vakuu-
tettavissa olevia operatiivisia riskejd. Vakuutushallinnan
tavoitteena on optimoida vahingontorjuntatoimenpiteet,
omavastuut ja vakuutussuoja kustannustehokkaasti pitkalld
aikavalilla. Fortum on tehnyt koko konsernia koskevia omai-
suusvahinkoihin, liiketoiminnan keskeytymiseen ja vastuisiin
liittyvid vakuutussopimuksia.

Lisatietoja riskeistd, joille Fortum altistuu, seka niiden hallin-
nasta, on tilinpaatoksessa hallituksen toimintakertomuksen
riskienhallintaa kasittelevassa jaksossa.

Konsernin
riskipolitiikka

Liiketoiminta-

Toimitusjohtaja

Liiketoiminta / palveluyksikon johtaja

¥

Toimintaohjeet

Ohjeet

yksikoiden
riskipolitiikat

Ohjausdokumentit

Prosessikuvaukset

Riskienhallinta

U
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Hallitus (31.12.2007)

Peter Fagernas

Hallituksen puheenjohtaja, s. 1952, oikeustieteen kandidaatti
Nimitys- ja palkkiovaliokunnan puheenjohtaja
Paatehtava:

Oy Hermitage Ab:n hallituksen puheenjohtaja
ja Hermitage Co. Ltd:n toimitusjohtaja
Merkittavimmat aiemmat tehtdvat:

Hallituksen puheenjohtaja, Pohjola Yhtymé Oyj
Hallituksen puheenjohtaja, Conventum Oyj
Toimitusjohtaja, Conventum QOyj

Hallituksen jésen, Merita Pankki
Toimitusjohtaja, Prospectus Oy

Useita tehtavid Kansallis-Osake-Pankissa
Tarkeimmat samanaikaiset luottamustehtavat:
Finnlines Oyj:n hallituksen jasen

Winpak Ltd:n (Kanada) hallituksen jasen

Fortumin hallituksen riippumaton jasen vuodesta 2004

Esko Aho

S. 1954, filosofian maisteri

Nimitys- ja palkkiovaliokunnan jasen

Paatehtava:

Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitran yliasiamies
Merkittavimmat aiemmat tehtdvat:

Suomen péddministeri 1991-1995

Kansanedustaja 1983-2003

Suomen Keskustan puheenjohtaja 1990-2002
Luennoitsija, Harvardin yliopisto, USA, 2000-2001
Tarkeimmat samanaikaiset luottamustehtavat:
Russian Venture Company, hallituksen jésen

Fortumin hallituksen riippumaton jdsen vuodesta 2006

Birgitta Johansson-Hedberg

S.1947, BA, psykologian kandidaatti
Tarkastusvaliokunnan jasen

Paatehtava:

Johtaja

Merkittavimmat aiemmat tehtdvat:
Toimitusjohtaja, Lantméannen

Toimitusjohtaja, Féreningssparbanken
Skandinavian toimintojen johtaja, Wolters Kluwer
Tarkeimmat samanaikaiset luottamustehtavat:
Umed Universitet, hallituksen puheenjohtaja
Vinnova, hallituksen puheenjohtaja

Vagverket Konsultrad, hallituksen puheenohtaja
A-banan, hallituksen varapuheenjohtaja
Botnia-banan, hallituksen jasen

Sveaskog, hallituksen jasen

Finansinspektionen, hallituksen jasen

Fortumin hallituksen riippumaton jasen vuodesta 2004

Birgitta Kantola

Hallituksen varapuheenjohtaja, s. 1948, varatuomari
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Padtehtava:

Johtaja

Merkittavimmat aiemmat tehtavat:
Varatoimitusjohtaja (rahoitus),

Pohjoismaiden Investointipankki

Talousjohtaja, International Finance

Corporation, Washington D.C.

Tarkeimmat samanaikaiset luottamustehtavat:
Nordea Bank AB, hallituksen jasen

Stora Enso Qyj, hallituksen jasen

Keskindinen ty6eldkevakuutusyhtid Varma, hallituksen jésen
Vasakronan AB, hallituksen jasen

OMX AB, hallituksen jasen

Abo Akademi, hallituksen jasen

Fortumin hallituksen riippumaton jésen vuodesta 2001

Matti Lehti

S. 1947, kauppatieteiden tohtori
Tarkastusvaliokunnan jésen

Padtehtava:

TietoEnator Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
Merkittavimmat aiemmat tehtavat:
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasen, TietoEnator
Oyj, Tietotehdas Oy ja Tieto-konserni
Varatoimitusjohtaja, Rautakirja Oy

Tarkeimmat samanaikaiset luottamustehtavat:
Poyry Qyj, hallituksen jasen

Liikesivistysrahasto, puheenjohtaja

Helsingin kauppakorkeakoulun tukisdatio, varapuheenjohtaja
Helsingin kauppakorkeakoulu, kansleri

Fortumin hallituksen riippumaton jésen vuodesta 2005

Marianne Lie

s. 1962, Oikeustieteellisia ja politiikan

opintoja Oslon yliopistossa (UiO)

Nimitys- ja palkkiovaliokunnan jasen
Padtehtava:

Norjan varustamoliiton (NSA) toimitusjohtaja
Merkittavimmat aiemmat tehtavat:
Toimitusjohtaja, Umoe-konserniin

kuuluva Helsevakten Telemed AS
Toimitusjohtaja, Vattenfall Norge AS

Johtaja, NSA:n informaatio- ja teollisuuspoliittinen osasto
Tarkeimmat samanaikaiset luottamustehtavat:
Punkt @, hallituksen puheejohtaja

Arendals Fossekompani ASA, hallituksen jdsen
Kverneland ASA, hallituksen jdsen

Fortumin hallituksen riippumaton jésen vuodesta 2005



Birgitta Johansson-Hedberg, Matti Lehti, Marianne Lie, Peter Fagernds, Birgitta Kantola, Esko Aho ja Christian Ramm-Schmidt

Christian Ramm-Schmidt

S. 1946, diplomiekonomi

Tarkastusvaliokunnan jasen

Paatehtava:

Senior Partner, Merasco Capital Oy
Merkittavimmat aiemmat tehtdvat:
Toimitusjohtaja, Baltic Beverages Holding Ab (BBH)
Toimitusjohtaja, Fazerin Keksit Oy, Fazerin

Suklaa Oy, Fazerin makeistoimiala

Johtaja, ISS ServiSystems Oy

Tarkeimmat samanaikaiset luottamustehtavat:
Derbes Brewery (BBH), Kazakhstan,

hallituksen puheenjohtaja

Bang & Bonsomer Oy, hallituksen jasen

Oy Chips Ab, hallituksen jasen

MDC Education Group, hallituksen jasen

Orkla CIS Holding Ltd, hallituksen jésen

Sarbast Plus Brewery (BBH), Uzbekistan, hallituksen jésen
Tradeka Oy, hallituksen jasen

Fortumin hallituksen riippumaton jdsen vuodesta 2006
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Konsernin johto (31.12.2007)

Mikael Lilius

Toimitusjohtaja vuodesta 2000

s. 1949, diplomiekonomi

Konsernin palveluksessa vuodesta 2000

Aiemmat tehtavat:

Gambro AB, toimitusjohtaja, Tukholma, 1998

Incentive AB, toimitusjohtaja, Tukholma, 1991

KF Industri AB, (Nordico) toimitusjohtaja, Tukholma, 1989
Huhtamaki Oy, pakkausteollisuuden johtaja, Helsinki, 1986
Tarkeimmat muut luottamustehtdvat:

Huhtamaki Oyj, hallituksen puheenjohtaja

Sanitec Oy, hallituksen puheenjohtaja

Hafslund ASA, hallituksen jdsen

Mikael Frisk

Henkildstéjohtaja vuodesta 2001

s. 1961, kauppatieteiden maisteri

Johtoryhman jésen vuodesta 2001

Konsernin palveluksessa vuodesta 2001
Aiemmat tehtavat:

Nokia Mobile Phones, Global Functions,
henkildstojohtaja, 1998

Nokia-Maillefer, henkildstdjohtaja, Lausanne, Sveitsi, 1993
Nokia NCM, henkildstonkehityspaallikkd, 1992
Oy Huber Ab, henkilostonkehityspaallikkd, 1990

Timo Karttinen

Kehitysjohtaja vuodesta 2004

s. 1965, diplomi-insindori

Johtoryhman jasen vuodesta 2004

Konsernin palveluksessa vuodesta 1991

Aiemmat tehtavat:

Fortum Power and Heat Oy, Portfolio Management
and Trading-liketoimintayksikdn johtaja, 2000
Fortum Power and Heat Oy, johtaja,

sahkdn hankinta ja myynti, 1999

Imatran Voima Oy, johtaja, sdhkdn hankinta, 1997
Tarkeimmat muut luottamustehtdvat:

Fingrid Oyj, hallituksen jasen

Energiateollisuus ry, hallituksen varapuheenjohtaja
Gasum Oy, hallintoneuvoston jésen

AS Eesti Gaas, hallintoneuvoston jasen
Elinkeinoeldman keskusliitto EK,

kauppapoliittisen valiokunnan jasen

Tapio Kuula

Johtaja vuodesta 2005

s. 1957, diplomi-insindori, kauppatieteiden maisteri
Johtoryhman jésen vuodesta 1997

Konsernin palveluksessa vuodesta 1996

Aiemmat tehtdvat:

Fortum Power and Heat Oy, toimitusjohtaja, 2000
Fortum Oyj, S&hko ja I8mpd -sektorin johtaja, 2000
Fortum Power and Heat Oy, varatoimitusjohtaja, 1999
Imatran Voima Oy, varatoimitusjohtaja,

hallituksen jasen, johtoryhman jasen, 1997
Tarkeimmat muut luottamustehtévat:

Kemijoki Oy, hallituksen puheenjohtaja,

Fingrid Qyj, hallituksen puheenjohtaja,

Teollisuuden Voima Qyj, hallituksen varapuheenjohtaja,
OAOQ TGC 1, hallituksen varapuheenjohtaja,
Keskindinen ty6eldkevakuutusyhtio

Varma, hallintoneuvoston jasen,
Puolustustaloudellisen suunnittelukunnan jasen,
Elinkeinoeldman keskusliiton EK:n energiavaliokunnan jasen

Juha Laaksonen

Talousjohtaja vuodesta 2000

s. 1952, ekonomi

Johtoryhman jésen vuodesta 2000
Konsernin palveluksessa vuodesta 1979
Aiemmat tehtdvat:

Fortum Oyj, johtaja, M&A, 2000

Fortum Qil & Gas Oy, varatoimitusjohtaja,
rahoitus ja suunnittelu, 1999

Neste Oyj, talousjohtaja, 1998
Tarkeimmat muut luottamustehtévat:
Sato Oyj, hallituksen puheenjohtaja
Kemira Qyj, hallituksen jasen
Teollisuuden Voima Oy, hallituksen jasen
Kemijoki Oy, hallintoneuvoston jasen

Christian Lundberg

Johtaja vuodesta 2005

s. 1956

Johtoryhman jésen vuodesta 2003

Konsernin palveluksessa vuodesta 2003

Aiemmat tehtdvat:

Fortum Marketsin toimitusjohtaja, 2003

Microsoft, Regional Director Nordic/Baltic Services, 2001
Microsoft, Regional Director MS Nordic/Baltic, 2000
Microsoft, General Manager MS Sweden, 1997
Tarkeimmat muut luottamustehtévat:

Svensk Energin hallituksen jasen

EnergiFéretagens Arbetsgivarefdreningin varapuheenjohtaja



Christian Lundberg, Mikael Frisk, Maria Paatero-Kaarnakari, Mikael Lilius, Juha Laaksonen, Maria Romantschuk, Timo Karttinen ja Tapio Kuula.

Maria Paatero-Kaarnakari
Strategiajohtaja vuodesta 2007

s. 1955, diplomi-insindori

Johtoryhman jésen vuodesta 2007

Konsernin palveluksessa vuodesta 1985
Aiemmat tehtavat:

Fortum Oyj, kehitysjohtaja, 2000-2007

Neste Qyj, strategisen suunnittelun paallikkoé 1998
Neste Polyester Inc, USA, liketoiminnan
kehityspaallikkd 1997

Neste Group, useita paallikkdtehtévid 1985-1996

Maria Romantschuk

Viestintdjohtaja vuodesta 2007

s. 1956

Johtoryhman jésen vuodesta 2007

Konsernin palveluksessa vuodesta 2007
Aiemmat tehtavat:

Suomen Tasavallan presidentin kanslia,
lehdistopaallikko ja kabinetin jasen, 2000
Ulkoministerid, lehdistdneuvos Suomen
suurlahetystéssa Tukholmassa, 1997
Ulkoministerid, ulkoministerin lehdistdavustaja, 1995
Hufvudstadsbladet, politiikan toimittaja, 1989
Tarkeimmat muut luottamustehtdvat:
Suomen UNICEF, hallituksen jasen

Svenska Teatern, hallituksen jasen



Tietoja sijoittajille

Tietoja sijoittajille

Yhtiokokous
Fortum Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan tiistaina
huhtikuun 1. péivana 2008 klo 13.00 Finlandia-talossa
osoitteessa Mannerheimintie 13 e, Helsinki. Yhtiokokouk-
seen osallistumisestaan ilmoittaneiden osakkeenomistajien
vastaanottaminen alkaa klo 11.45.
Jos osakas haluaa osallistua yhtidkokoukseen,

hanen on ilmoittauduttava etukéteen Fortumille.

. lImoittautua voi Fortumin verkkosivuilla osoitteessa

www.fortum.fi/yhtiokokous, puhelimitse numerossa

010 452 9460, Iahettdmalla faksin numeroon 010 262 2727
tai kirjeen osoitteeseen Fortum Oyj, Lakiasiat/yhtidkokous,
PL 1, 00048 FORTUM. limoittautumisten ja mahdollisten
valtakirjojen on oltava perilld viimeistdan klo 16.00 (Suomen
aikaa) 25.3.2008.

60 Osinkojen maksaminen
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Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2007
jaetaan osinkona 1,35 euroa osaketta kohti. Tastd osingosta
0,77 euroa osaketta kohti maksetaan Fortumin tuloksesta
ilman kertaluonteisia erid. Lisdksi hallitus ehdottaa 0,58
euron suuruista lisdosinkoa osakkeelta yhtion pddoma-
rakenteen ohjaamiseksi kohti tavoitetasoa. Osingonmaksun
tdsmaytyspdivd on 4.4.2008, ja ehdotettu osingon maksu-
paiva on 11.4.2008.

Tulosten julkistaminen

® (savuosikatsaus tammi—maaliskuulta julkaistaan
24.4.2008

® (savuosikatsaus tammi—kesakuulta julkaistaan
17.7.2008

® (savuosikatsaus tammi—syyskuulta julkaistaan
22.10.2008

Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi,

. ruotsiksi ja englanniksi, ja ne ovat luettavissa Fortumin

verkkosivuilla osoitteessa www.fortum.fi

Fortumin johto jarjestdd sadnndllisesti analyytikoille
ja tiedotusvalineille tiedotustilaisuuksia, joita voi seurata
yrityksen kotisivuilla. Liséksi johto antaa kahdenkeskisia
haastatteluja ja ryhmahaastatteluja. Fortum osallistuu myds
eri sijoittajatilaisuuksiin.

Fortum noudattaa 30 paivan hiljaista jaksoa ennen
tulosten julkistamista.

Lisatietoja osakkeista ja osakkeenomistajista on tilin-
paatoksen hallituksen toimintakertomuksen osassa Fortumin

osake ja osakkeenomistajat.

Perustietoa Fortumin osakkeista
Listattu: OMX Nordic Exchange Helsinki
Kaupankayntitunnus: FUM1V

Osakkeiden lukumaéara 30.1.2008: 886 935 660
Toimiala: Yhdyskuntapalvelut

Sijoittajasuhteiden yhteystiedot
Mika Paloranta, johtaja, sijoittajasuhteet,
puh. 010 452 4138, faksi 010 452 4176,
séhkoposti: mika.paloranta@fortum.com

Rauno Tiihonen, paallikkd, sijoittajasuhteet,
puh. 010 453 6150, faksi 010 452 4176,

séhkoposti: rauno.tiihonen@fortum.com

Taloudellisten tiedotteiden tilaaminen

Taloudellisia katsauksia voi tilata osoitteesta Fortum Oyj,

Postitus, PL 1, 00048 FORTUM, puh. 010 452 9151,
sdhkoposti: juha.ahonen@fortum.com

Sijoittajatietoa on myods verkossa osoitteessa
www.fortum.fi/sijoittajat


http://www.fortum.fi/yhtiokokous
http://www.fortum.fi
mailto:mika.paloranta@fortum.com
mailto:rauno.tiihonen@fortum.com
mailto:juha.ahonen@fortum.com
http://www.fortum.fi/sijoittajat

Design KREAB
Valokuvat TOMI PARKKONEN, STEFAN SJODIN (aloitusaukeama), TONY OHBERG (aloitusaukeama), MARKO LASSILA (sivu 29),

RSTON,
ULF BLOMBERG/NORDIC PHOTOS (sivut 32—33), LAURI HENTTONEN (sivu 35), VILLE HARILAHTI (sivut 43 ja 51) SIS &
Paino LIBRIS 2008
Kaare GALERIE ART SILK 150 g/m?
VLSRR

Kansi  GALERIE ART SILK 300 g/m? A TR
Sivut  GALERIE ART SILK 130 g/m? Painotuote



Kestadvdsta kehityksestd
menestystekija

Fortum Oyj
Keilaniemi, Espoo
PL1

00048 FORTUM
puh. 0104511
faksi 0104524447
www.fortum.fi

Kotipaikka Espoo, Y-tunnus 1463611-4



http://www.fortum.fi
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