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Tietoa sijoittajille

Yhtiékokous

Fortum Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan
torstaina 25. paivana maaliskuuta 2004 klo 13 alkaen
Finlandia-talossa, Mannerheimintie 13 e, Helsinki.
Kokoukseen ilmoittautuneiden rekisterdinti alkaa klo
12.00.

Yhtidkokoukseen tulee imoittautua viimeistaan 17.
maaliskuuta 2004 klo 16.00 mennessé. limoittautua voi
puhelimitse numeroon 010 452 9460, faksilla
numeroon 010 262 2727, sahkdpostitse osoitteeseen
fortum.yhtiokokous@yhteyspalvelut.elisa.fi tai kirjeitse
osoitteella Fortum Oyj, Suvi Akerblom, PL 1, 00048
Fortum. Kirjallisen ilmoittautumisen ja mahdollisten
valtakirjojen on oltava perilla ennen ilmoittautumisajan
paattymista.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etté tilikaudelta
20083 jaetaan osinkoa 0,42 euroa osinkoa kohden.
Osingonmaksun tdsmaytyspaiva on 30. maaliskuuta ja
ehdotettu osingon maksupaiva 6. huhtikuuta 2004.

Tulosten julkistaminen

e Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2004
julkaistaan 22.4.2004

e Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2004
julkaistaan 28.7.2004

e Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2004
julkaistaan 21.10.2004

Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset julkaistaan
suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Ne [6ytyvat myos
Fortumin kotisivuilta osoitteista www.fortum.fi,
www.fortum.se ja www.fortum.com.

Fortumin johto jérjestééa séanndllisesti analyytikoille
ja lehdistolle tiedotustilaisuuksia, joita voi seurata myds
yhtién Internet-sivuilla. Liséksi johto antaa sekéa
kahdenkeskisié ettéd ryhméahaastatteluja. Fortum
osallistuu my6s erilaisiin sijoittajatapahtumiin.

Fortum noudattaa kolmen viikon hiljaista jaksoa
ennen tulosjulkistuksia.

Lis&a tietoa osakkeista ja osakkeenomistajista
tilinpaatodksen sivuilla 85-88.

www.fortum.fi/sijoittajat

Yhteystiedot

Sijoittajasuhteiden yhteyshenkiléna toimii IR-johtaja

Raija Norppa-Rahkola, puh. 010 452 4135,

fax 010 452 4176,

sahkoposti raija.norppa-rahkola@fortum.com.
Taloudellisia katsauksia voi tilata osoitteesta

Fortum Oyj, Juha Ahonen, PL 1, 00048 FORTUM,

puh. 010 452 9151, fax 010 452 4065, séhkoposti

juha.ahonen@fortum.com.

OSAKETIETOA VUODELTA 2003

Ylin kurssi 8,75 euroa
Alin kurssi 5,66 euroa
Keskikurssi 6,94 euroa
Osakkeiden vaihto yhteensa 270,3 milj. kpl

Markkina-arvo (31.12.2003) 6,9 mrd. euroa

SUURIMMAT REKISTEROIDYT OSAKKEENOMISTAJAT
31.12.2003

Suomen valtio 60,53 %
Kansanelakelaitos 1,44 %
Keskinéinen eldkevakuutusyhtié lImarinen 1,12 %
Kurikan kaupunki 0,73 %
Fortumin Elakesé&étio 0,59 %
Valtion eldkerahasto 0,52 %
Keskinéinen elékevakuutusyhtié Varma-Sampo 0,49 %
Etera Keskindinen Elékevakuutusyhtio 0,36 %
Keskinéinen henkivakuutusyhtio Suomi 0,35 %
Keskinéinen Vakuutusyhtié Eléke-Fennia 0,30 %

OMISTAJARYHMAT
31.12.2003

B Suomen valtio 60,5 %
Kotitaloudet 5,3 %

B Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2,9 %
Muut suomalaiset sijoittajat 9,1 %
Kansainvéliset sijoittajat 22,2 %



FORTUMIA SIJOITUSKOHTEENA SEURANNEITA PANKKEJA JA PANKKIIRILIIKKEITA VUONNA 2003

ABG Sundal Collier, Oslo Evli Pankki Oyj, Helsinki
Alfred Berg Finland Oy, Helsinki FIM Pankkiirilike Oy, Helsinki
Citigroup Smith Barney, Lontoo Handelsbanken Securities, Helsinki
Conventum Pankkirilike Oy, Helsinki Kaupthing Sofi, Helsinki
Crédit Agricole Indosuez Cheuvreux Nordic AB, Tukholma Lehman Brothers, Lontoo
Carnegie Investment Bank AB Finland Branch, Helsinki Mandatum Pankkiirilike Oy, Helsinki
Delta Lloyd, Amsterdam Merrill Lynch, Lontoo
Deutsche Bank AG, Helsinki Branch Morgan Stanley Dean Witter & Co, Lontoo
Dresdner Kleinwort Wasserstein Securities, Lontoo Nordea Securities Oyj, Helsinki
Enskilda Securities AB, Helsinki Opstock Oy, Helsinki
OSAKKEEN KURSSIKEHITYS MARKKINA-ARVO 1999-2003
viikkokeskiarvo, viikko 1/1999 = 100 1 000 milj. euroa
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Fortum 2003

Menestyksen ja monien saavutusten vuosi.



Fortum lyhyesti

Fortum on Pohjoismaiden ja Itameren alueen johtavia
energiayhtioitd. Yhtion toimintaan kuuluu sahkon ja
lammadn tuotanto, myynti ja jakelu, 6ljyn tuotanto, jalos-
tus ja markkinointi, voimalaitosten kaytté- ja kunnos-
sapitopalvelut seka energiaan liittyvat muut palvelut.
Yhtidn paatuotteita ovat sahkd, Iampo ja hoyry, liken-
nepolttoaineet ja [Ammitysoljyt.

Fortumin kilpailukyky sahko- ja lampdliiketoimin-
nassa perustuu yhteispohjoismaiseen toimintamalliin,
jolle on ominaista tehokas toiminta ja laaja asiakaskun-
ta. Oljynjalostajana Fortum on johtava ymparistomyo-
taisten tuotteiden valmistaja Pohjoismaissa.

Konsernin liikevaihto vuonna 2003 oli 11,4 miljardia
euroa ja liikevoitto 1,4 miljardia euroa. Henkilostoa oli
keskim&éarin 13 343. Fortum Oyj:n osake noteerataan
Helsingin Pdrssissa.

Fortumin kompassi

> Paamaara

> Strategia

Katso sivu 10

MARKKINA-ASEMA POHJOISMAISSA ASIAKKAAT milj.
Sahkonjakelu #1 Séahkoasiakkaat 1,2
Kaukolamp® #1 Sahkon jakeluasiakkaat 1,4
Puhtaiden liikennepolttoaineiden jalostus #1 Liilkenneasemien Korttiasiakkaat 0,5
Séhkontuotanto #2 Lammitysoljy- ja kaasuasiakkaat 0,2
Sé&hkon vahittaismyynti #2

FORTUMIN LIIKETOIMINTARAKENNE 2003

KONSERNI

SAHKO JA LAMPO

Portfolio

Generation [ Management Service

and Trading

{@\Q\x SahKS, IAMDpS
S a ﬂ' Ampo
K& ja kaasu

Distribution Oil Refining Oil Retail Shipping

Oljynjalostus
siirto ja markkinointi

Séhkon- Markets



Toiminnan kohokohtia vuonna 2003

Seuraavat edistysaskeleet ovat auttaneet
Fortumin strategisten tavoitteiden saavuttamisessa:

LUODA JOHTAVA SAHKO- JA LAMPOYHTIO

> strateginen asema norjalaisessa Hafslund ASA
-yhtidssé ja venaldisessa OAO Lenenergossa

> p&aétds osallistua Suomen viidenteen ydinvoima-
laitosyksikkdon

> merkittavia hyotyja joustavasta tuotanto-
rakenteesta

> ydintoimintaan kuulumattomien liiketoimintojen
myynnin jatkaminen

> taysipainoinen yhteispohjoismaisen liiketoiminta-
mallin toteuttaminen

VAHVISTAA ASEMA JOHTAVANA PUHTAIDEN LIIKENNE- SAAVUTUKSET
POLTTOAINEIDEN VALMISTAJANA
toiminnan jatkuva parantaminen

> pé&aétods investoida 500 miljoonaa euroa Porvoon > tarkeét jalansijat Norjassa ja Luoteis-
jalostamoon tuotevalikoiman parantamiseksi Venajalla
> rikittémien liikennepolttoaineiden valmistus- > yli 100 miljoonan euron synergiaedut
maaréan lisdadminen yhteispohjoismaisesta toimintamallista
aluskannan uusiminen suunniteltua aikaisemmin
Oljyntuotannon aloittaminen Venajalla > merkittava kasvu hyvatuottoisten
likennepolttoaineiden ja perusdliyjen
myynnissa
TULLA HALUTUIMMAKSI ENERGIANTOIMITTAJAKSI > Marketsin merkittava tulosparannus

uuden asiakaspalveluyksikdn perustaminen
tehokkuuden kasvu parempien toimintaprosessien
myota

> positiivista asiakaspalautetta uudesta selkeésta
laskusta



Talouden yhteenveto

(tarkempaa taloudellista tietoa sivuilla 46-90)

AVAINLUVUT

2003 2002
Liikevaihto, milj. euroa 11 392 11 148
Liikevoitto, milj. euroa 1420 1289
Voitto ennen veroja, milj. euroa 1184 1008
Tulos/osake, euroa 0,91 0,79
Oma padoma/osake, euroa 7,55 6,97
Sijoitettu padoma (kauden lopussa), milj. euroa 12 704 13765
Korollinen nettovelka (kauden lopussa), milj. euroa * 5626 5848
Investoinnit, milj. euroa 1136 4 381
Liiketoiminnan kassavirta, milj. euroa 1577 1 351
Kassavirta ennen rahoitusta, milj. euroa 1759 -27
Sijoitetun padoman tuotto, % 11,4 11,1
Oman paaoman tuotto, % * 12,3 10,5
Velkaantumisaste, % *) 85 80
Henkilosto keskimaarin 13 343 14 053

*) vuoden 2003 lukuun siséltyy Fortum Capital Ltd:n likkeelle laskemien etuoikeutettujen osakkeiden takaisinmaksun vaikutus, yhteenséa 1,2 miljardia euroa

AVAINLUKUJA SEGMENTEITTAIN

Liikevaihto Liikevoitto Sidotun padoman tuotto
milj. euroa milj. euroa %"
2003 2002 2003 2002 2003 2002
Sahko, lampo ja kaasu 3418 3644 780 617 8,9 7,5
Séhkonsiirto 688 640 247 279 79 9,3
Markets 1540 1280 43 -1 72,0 -11,4
Oljynjalostus ja markkinointi 7192 7 083 396 253 27,0 16,0
Muut toiminnat 84 64 -46 -64
Eliminoinnit -1 530 -1 668 - -
Yhteensa 11 392 11 043 1420 1074
Myydyt liiketoiminnat - 105 - 215
Konserni 11 392 11148 1420 1289
1) Sidotun padoman tuotto, % = Liikevoitto / sidottu padoma keskiméaarin
LUOTTOLUOKITUKSET
S&P Moody’s
Fortum Oyj BBB+ (Stable)/A-2 Baal (Stable)/P-2 (13.2.2004 alkaen)
KONSERNIN TALOUDELLISET TAVOITTEET HERKKYYSTARKASTELU VUONNA 2004
Sijoitetun pddoman tuotto 12 % Likima&réinen vaikutus konsernin vuotuiseen liikevoittoon
Oman pagoman tuotto 129 perustuu suojauksiin vuoden 2003 lopussa.
Velkaantumisaste < 100 % Muutos milj. euroa
S&hkon hinta, 1 EUR/MWh +/-25%
Oljyn jalostusmarginaali, 0,1 USD/bbl +/- 10
Raakatljyn hinta, 1 USD/bbl +/-10**)
US-dollari, 10 % +/- 15

*) vaikutus ei ole lineaarinen
**) paaasiassa varastovoittoja ja -tappioita



Hallituksen puheenjohtajan katsaus

Fortum saavutti vuoden 2003 aikana useita strategi-
sia tavoitteita, jotka asetettiin noin kolme vuotta sit-
ten. Liiketoimintojen uudelleenkohdentamisen liséksi
Fortum on varmistanut, etta yhtion rakenne tukee hyvin
kasvutavoitteita. Fortum on nyt toiminnallisesti aidosti
pohjoismainen yhtio, jonka yhtenainen liiketoimintamal-
li antaa erinomaiset mahdollisuudet aseman edelleen
vahvistamiseen. Fortumin liketulos kehittyi suotuisasti
ja yhtio lahestyy taloudellisia tavoitteitaan.

Fortum julkisti syyskuussa suunnitelmansa 6ljyliike-
toimintojen eriyttamisesta itsendiseksi porssiyhtioksi.
Vuoden lopulla yhtié sai omistajiltaan tarvittavat valtuu-
det edeté asiassa.

Samalla kun yhtidn liiketoimintojen intensiivinen ke-
hittdminen ja tehostaminen jatkuu, Fortum on Suomes-
sa mukana kahdessa erittain merkittavassa investoin-
tihankkeessa. Suomen viidennen ydinvoimalaitosyksi-
kon rakentamissuunnitelma etenee ja Porvoon 6ljynja-
lostamolla on ka&ynnistynyt mittava investointi jalosta-
mon kilpailukyvyn edelleenparantamiseksi.

Fortumin myodnteinen tuloskehitys toimintavuonna
perustui useisiin tekijoihin. Yhtion liketoiminta tehostui
merkittavasti, yritysmyyntien ajoitus onnistui hyvin ja
yhtidé hyotyi energiamarkkinoiden suotuisasta hintake-
hityksesta. Tama johti myos yhtion osakkeen erittain
myo&nteiseen kurssikehitykseen.

Yritysten hallinnointi- ja ohjausjarjestelméakysymyk-
set olivat toimintavuonna ajankohtaisia sek& kansain-
valisesti ettd Pohjoismaissa. Helsingin Porssi on an-
tanut listayhtididen hallinnoinnista uuden suosituksen,
joka tulee voimaan 1.7.2004. Tata ennakoiden Fortum
Qyj:n yhtidjarjestysta muutettiin toimintavuoden lopulla
pidetyssé yhtiokokouksessa. Vastaisuudessa yhtidko-
kous valitsee yhtion hallituksen. N&in Fortumin

hallintokaytannot ovat olennaisesti
kehittyneet vastaamaan paremmin
markkinoiden odotuksia. Toivon,
etta yhtion omistajat ovat valmiit
tukemaan Fortumin hallintokay-
tantdjen kehittamisté porssiyh-
tiona tasta eteenkinpain.

Ty6ni Fortumin hallituksen
paatoimisena puheenjohta-
jana paattyi toimintavuoden
lopussa. Seuraajani ei ole
toimisuhteessa yhtiédn. Toi-
votan hanelle menestysta
tehtavassaan. Kiitan yhtion
menneiden vuosien hallituk-
sia hyvasta yhteistyosta jos-
kus hyvinkin haasteellisissa
tilanteissa.

Yhtion johto on toiminut
erittain tuloksekkaasti vuonna
2008 ja Fortumin koko organi-
saatio on tehnyt hyvaa tysta.
Esitan tasta parhaat kiitokset.
Kaikkialla yhtiéssa katseet on
nyt selkeé&sti suunnattu tulevai-
suuteen. Uskon Fortumin vahvan
menestyksen jatkuvan tulevina
vuosina.

A

Matti Vuoria
hallituksen puheenjohtaja




> Toimitusjohtajan katsaus

Ensimmainen vaihe onnistuneesti

paatokseen

Taman ansiosta Fortum on poh-
joismaiden johtavia sahkdyh-
tiGita, jolla on laaja asiakas-

kunta. Asemamme puhtaiden
polttoaineiden jalostajana on
niin vakiintunut, etta liketoiminta
on valmis toimimaan itsenaisesti.
Fortumin matkan ensimmainen
vaihe on nyt saatu onnistuneesti
paatdkseen.

Vapaa pohjoismainen s&h-
kémarkkina oli koetuksella
vuonna 2003. Mutta se toimi

hyvin: vesivoiman tuotanto-

vajetta paikattiin ottamalla
uudelleen kayttdon pitkaai-
kaisesti kaytosta poistettuja
lauhdevoimalaitoksia, ja toi-
saalta kysynta jousti hinta-
huippujen aikana.

Vuonna 2003 myos asiak-
kaat olivat koetuksella. Hintojen
nousu, myrskyjen aiheuttamat sah-

kokatkot ja riittamatén asiakaspalvelu
koettelivat monia kuluttajia. Fortum on
ottanut koko energiasektoriin kohdistetun
kritiikin vakavasti. Pyrimme mééaratietoisesti
kehittdm&an toimintaamme s&hkon toimi-
tusvarmuuden parantamiseksi ja tuottaak-
semme asiakkaillemme lisdarvoa.

Fortumin vuosi 2003 oli hyva. Olemme tyytyvaisid tulokseemme, ja paddsimme
hyvin lahelle taloudellisia tavoitteitamme. Pohjoismaisen strategiamme
johdonmukainen toteuttaminen huipentui toimenpiteisiin, joiden avulla palaset
saatiin loksahtamaan paikoilleen.

Pohjoismaista sdhkdalaa uudistamassa
Fortumin strategian perustana oli nakemyksemme
pohjoismaisen ja eurooppalaisten sahkémarkkinoiden
kehityksesta. Strategian muuttamiseen ei ole ollut mi-
taan syyta, silla nahtavissa on selkea siirtyminen kohti
eurooppalaista sahkdmarkkinaa Pohjoismaiden viitoit-
tamalla tiella. Olemme luonnollisesti hyvin tyytyvaisia
tahan kehitykseen, joka tukee yhteispohjoismaista lii-
ketoimintamalliamme ja organisaatiotamme.

Vuonna 2003 Fortum otti useita edistysaskeleita
pohjoismaisen sdhkdmarkkinan uudistajana. Saimme
merkittavan jalansijan Norjasta ostamalla osuuden
Hafslundista sek&d muutamasta muusta norjalaisesta
yhtidsta. Omistusosuuden kasvattaminen Lenenergos-
sa loi vankan pohjan toiminnallemme Pietarin alueella,
miss& meilld on nyt hyva asema Vendajan avautuvia
sahkdmarkkinoita silmalla pitaen.

Naiden yrityskauppojen myo6ta saatiin paatdkseen
liketoimintojemme 9 miljardin euron uudelleenjarjeste-
lyt. Fortum on vetaytynyt alueilta, jotka ovat ydinliike-
toimintamme tai maantieteellisen painopistealueemme
ulkopuolella. Samalla olemme johdonmukaisesti lisan-
neet hiilidioksiditonta sdhkodntuotantoa ja varmistaneet
tuotantorakenteemme joustavuuden. T&sta saimme
merkittavia etuja vuonna 2003.

Joulukuussa tehty paatos osallistua Suomen vii-
denteen ydinvoimalaitosyksikk&dn 25 prosentin osuu-
della oli myds merkittava virstanpylvas paastottdman
sahkdntuotannon lisdamisessa. Paatos ei ollut helppo.
Vaakakupissa painoivat yhteiskunnan energiayhtidihin
kohdistamat odotukset, eri ryhmittymien nakemykset
ydinvoimasta ja ydinvoimaan liittyvat riskit. Olemme
huolellisesti arvioineet eri osapuolten tehtavia ja vastui-
ta hallitaksemme Fortumiin kohdistuvat riskit.



Menestyksekas pohjoismaisten toimintojen
yhdistaminen

Birka Energi -kauppa vuoden 2002 alkupuolella on
osoittautunut onnistuneeksi. Liiketoimintojen yhdista-
misen arvioitiin alun perin tuottavan 60 miljoonan euron
synergiaedut vuonna 2004. Niita kertyikin 130 miljoo-
naa euroa jo vuonna 2003. Tama huomattava saavu-
tus on tydlleen omistautuneen organisaation maératie-
toisen ja kovan panostuksen tulos.

Norjassa kaynnistettiin kevaalla kokonaan omista-
miemme toimintojen yhdistdminen Fortumin pohjois-
maiseen organisaatioon. Ty6 edistyi hyvin ja huipentui
nimenvaihdokseen tammikuun 2004 alussa. Fortum
on nyt lahes 100 000 norjalaisen asiakkaan sahkontoi-
mittaja.

Paatds dljyliiketoiminnan yhtidittamisesta ja
listauksesta
Seka sahko- etta oljyalalla tapahtuu muutoksia. Var-
mistaaksemme resurssien riittavyyden uusien mah-
dollisuuksien toteuttamiseen molemmilla toimialoilla
iimoitimme syyskuussa aikeestamme eriyttaa oljyliike-
toiminnat omaksi yhtidkseen ja listata yhtidé Helsingin
Pdrssiin. Tyo on jo aloitettu ja tavoitteena on saada val-
mistelut paatdkseen loppuvuonna 2004. Listautumis-
annin ajankohta riippuu markkinatilanteesta.
Jarjestelyn ansiosta Fortum voi keskittya parem-
min pohjoismaiseen sahkostrategiaansa ja dljypuoli voi
hyddyntaa markkinoiden suotuisaa kehitysta. Jarjes-
tely mahdollistaa myds 500 miljoonan euron investoin-
nin Porvoon jalostamolle. Tarkoituksena on kasvattaa
rikittbman dieselpolttoaineen tuotantoa kilpailukykyi-
sistd venalaisista raaka-aineista. Nin Oljyliketoiminta
voi sailyttaa johtavan asemansa alueellisen kilpailun
kiristyessé.

Fortum Marketsilla huomattava tulosparannus
Kilpailu s&hkdn vahittaismyynnissé on kova ja epava-
kaat hinnat vuoden alussa vaikuttivat raskaasti sellaisiin
toimittajiin, joiden riskienhallinta oli puutteellinen. Nais-
sa olosuhteissa on ilo huomata, etté Fortumin sahkon
vahittaismyynnin tulos kasvoi merkittavasti edelliseen
vuoteen verrattuna. Asiakaspalvelun ja sisdisten pro-
sessien kehittdmiseksi tehty tyd on tuottanut tulosta,
mutta olemme tietoisia asiakkaiden esittamista uusista
kehitystoiveista.

Turvallisuustavoitteita ei saavutettu
Ympéariston ja turvallisuuden huomioon ottaminen on
elintarke&é energia-alan yritykselle. Teemme jatkuvas-
ti paljon tyéta pienentddksemme riskeja ja paastoja
sekd seuraamme tulosta monilla eri mittareilla. Vuonna

2003 jaimme valitettavasti tavoitteestamme tapatur-
mataajuudessa. Koko organisaation tulee nyt panostaa
ty6turvallisuuden parantamiseen, jotta saavuttaisimme
uudet, kunnianhimoiset tavoitteemme.

Joustavan s&hkdntuotantomme ansiosta pystyim-
me korvaamaan vesivoimalla tuotetun energian vahen-
nysta lisaamalla laundevoiman kayttéa. Se oli hyva
asia kysynnan ja tarjonnan tasapainon kannalta, mutta
hiilidioksidipaastdomme valitettavasti lisdantyivat.

Menestyva joukkue

Fortumlaiset ovat osoittaneet, etta he pystyvat saa-
vuttamaan asetetut tavoitteet ja ettd heilla on halua ja
méaératietoisuutta yhdessa paésté erinomaisiin tu-
loksiin. Olen kiitollinen jokaiselle fortumlaiselle tasta
panoksesta. Hyvat suorituksemme perustuvat yhdes-
sa tehtyyn kovaan tydhon. Olemme saaneet kokea,
milta tuntuu olla osa menestyvaa joukkuetta. Haluan
myds ilmaista henkildkohtaisen kiitokseni Matti Vuorial-
le h&dnen kaukonékdisyydestaan ja vankkumattomasta
tuestaan hallituksen puheenjohtajana.

Matkamme toinen vaihe on alkamassa
Fortumilla on vankka asema Pohjoismaissa ja muualla
[tdmeren alueella. Rakenteemme on toimiva ja tulok-
sentekokykymme on tyydyttava. Olemme tunnistaneet
mahdollisuuksia toimintamme edelleen tehostamiseen
ja ty6 naiden toteuttamiseksi on k&ynnistetty. Olemme
hyvissd asemissa aloittaaksemme matkamme seuraa-
van vaiheen.

Muutokset jatkuvat molemmilla toimialoillamme. Li-
saa yhdentymisté tulee tapahtumaan pohjoismaisessa
sahkdmarkkinassa, mutta myds dljyala on muuttumas-
sa. Seuraavat askeleemme ovat monessakin mielessa
aiempia haastavampia. Meidan on turvattava hyva alku
uuden, itsenaisen 6ljy-yhtion toiminnalle. Osallistumme
myo6s sahkémarkkinoiden rakennejarjestelyihin.

Fortumin markkinanakymiin vaikuttavat monet te-
kijat. Uusi ja mielenkiintoinen asia on paastékauppa,
jonka on tarkoitus alkaa vuonna 2005, joskin sen vai-
kutukset alkavat ndkya jo vuoden 2004 aikana. Fortum
on valmistautunut tah&n markkinakehitykseen huolella.

Vaikka saavutuksemme ovat hyvia, taytyy meidan
entistd méaaratietoisemmin kehittd4 toimintaamme kes-
keisilla toiminta-alueillamme. Menestyaksemme mei-
dan on suoriuduttava kilpailijoitamme paremmin. Niin
aiomme myds tehda.
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Fortumin kompassi

> Paamaara

Fortum pyrkii kaikessa toiminnassaan
huippusuorituksiin.
Haluamme, ettd meidat tunnetaan
energiayhtiona, jota leimaa
asiakaslahtoisyys ja vahva sitoutuminen
kestavaan kehitykseen.

> Ohjenuora

Fortumin pitkaaikaisen kannattavan kasvun perustana
on keskittyminen pohjoismaisille energiamarkkinoille.

> Strategia

Erinomaiset tulokset

Erinomaiset tulokset
e tyytyvaiset asiakkaat
* yhtion arvon lisddminen

> Yhteiset arvot

Luovuus ja uudistumisen halu

 jatkuva oppiminen
© muutosvalmius

Korkea etiikka
e rehellisyys ja suoraselkaisyys
® yhteiskuntavastuu

Yhteishenki
e toisen kunnioittaminen, luottamus ja vastuu
® avoin ja aktiivinen viestinta

10

”Strategiamme toteuttamisessa yhteiset arvot
ohjaavat kdytéstdmme. Saavutamme
paamaaramme ohjenuoran avulla.”



> Markkinoiden kehitys

Epavarmuuden ja jatkuvien
rakennemuutosten vuosi

Vuosi 2003 oli haasteellinen. Pohjoismaiden heikko
vesitilanne ja epavarmuus 6ljymarkkinoilla johtivat kor-
keisiin markkinahintoihin seka lisddntyneeseen hinta-
vaihteluun.

Energia-alan rakennemuutokset jatkuivat. Erityisen
aktiivisia olivat venéalaiset ja saksalaiset toimijat. Vena-
jalla vahvistettiin sdhkdémarkkinan uudistamiseen tah-
taavat lait. Tavoitteena on saattaa paatdkseen Vena-
jan sdhkémarkkinan avaaminen vuosikymmenen jalki-
puoliskon aikana.

Ymparistosaantelyssa otettiin kayttéon markkina-
lahtdisia toimintamalleja. EU:n paéstdkauppadirektiivin
mukaan kaikkien EU-maiden on aloitettava hiilidioksidi-
paastdkauppa vuonna 2005. Paastdkauppa on suuri
haaste energia-alalle, joka tuottaa huomattavan osan
direktiivin soveltamisalaan kuuluvista paastoista. Tou-
kokuussa Ruotsissa alkoi kaupankaynti vihreill& sertifi-
kaateilla. Tavoitteena on lis&ta uusiutuvien energialah-
teiden kayttoa sahkodntuotannossa.

HAJANAINEN POHJOISMAINEN SAHKOMARKKINA (2002)

SAHKONTUOTANTO 383 TWh

B Fortum
Vattenfall

B E.ON
Statkraft

@ PVO
Muut

Pohjoismainen sdhkdédmarkkina selviytyi hyvin
Fortum toimii pohjoismaisella sdhkomarkkinalla, joka
on edellakavija EU:n energiamarkkinoiden avautumi-
sessa. Euroopan unionin komission strategian mu-
kaisesti EU:n sdhkdsisdmarkkina luodaan kahdessa
vaiheessa. Ensimmaisessa vaiheessa muodostetaan
kansallisten markkinoiden pohjalta alueelliset mark-
kinat. Toisessa vaiheessa nama alueelliset markkinat
yhdistetaan yhtenaiseksi EU:n s&hkosisamarkkinaksi.
Tavoitteena on lisaté energia-alan tehokkuutta, mista
hyétyvat niin asiakkaat kuin koko yhteiskuntakin.
Talven 2002-2003 aikana Pohjoismaiden vesiva-
rastot olivat poikkeuksellisen alhaisella tasolla. Energia-
taseen kireys johti sdhkon markkinahintojen nousuun.
Sahkoén tarjonnassa vesivoimalla tuotetun energian
vaheneminen lis&si lampdvoiman tarvetta — kaytosta
pitk&aikaisesti poistettuja lauhdevoimalaitoksia otet-
tiin uudelleen kayttéon. Kaupankaynti Pohjoismaissa
ja rajayhteyksien kayttd osoittivat, etta pohjoismainen

YLI 350 SAHKONTUOTTAJAA

M Suomi
Ruotsi
Norja

M Tanska®

*) 2 paatuottajaa; liséksi satoja pienia CHP- ja tuulivoimayhtidita



markkina pystyy selviytymaan kuivasta-
kin vesitilanteesta. My&s kysynta reagoi
markkinahintojen nousuun.
Talven 2002-2003 kuiva vesitilanne sai
aikaan laajaa keskustelua pohjoismaisen
sahkdmarkkinan toimivuudesta. Pohjoismai-
den kilpailuviranomaisten julkaiseman raportin
mukaan pohjoismaisten sahkdmarkkinoiden
avaaminen on suurelta osin toteutunut menes-
tyksekkaasti, ja yhteispohjoismaisella sahko-
markkinalla on ollut suotuisa vaikutus kilpailuun.
Pohjoismaisen kantaverkon pullonkaulojen to-
dettiin kuitenkin aiheuttavan puutteita markkinoi-
den kehityksessé ja sité kautta kilpailulle. Raportin
mukaan infrastruktuuria tulee edelleen kehittaa.
Sahkoémarkkinatoimijat perustivat Nordenergin, kan-
sallisten sahkoteollisuusjarjestojen yhteistydelimen,
mika osoitti yhteista halua kehittaa pohjoismaista
sahkomarkkinaa. Tarkeimmiksi kehityskohteiksi to-
dettiin kantaverkon pullonkaulojen poistaminen seka
yhdenmukaisen markkinasdantelyn edelleenkehitta-
minen. Naita pyrkimyksia tukivat mydhemmin myds
Pohjoismaiden energiaministerit yhteisessa julkilau-
sumassaan.
Eurooppaa, Yhdysvaltain koillis-
osavaltioita ja Kanadaa osin koetel-
leet laajamittaiset s&hkdkatkot
saivat paljon huomiota tie-
dotusvalineissa. Sah-
kokatkojen ei kuiten-
kaan todettu olevan
seurausta puutteis-
ta sahkémarkkinoi-
den avaamisessa.
Nama tapahtumat
osoittivat, miten

14 MILJOONAA SAHKOASIAKASTA

M Fortum
Vattenfall

M E.ON
Hafslund
Nesa
Muut

olennaista on erottaa kantaverkkotoiminnot muusta
liketoiminnasta ja varmistaa itsenaisten kantaverk-
ko-operaattoreiden rooli s&hkdn toimitusvarmuuden
takaamiseksi.

Toimijakentt& pohjoismaisella sdhkdmarkkinalla on
merkittavasti hajautuneempi kuin muualla Euroopassa.
Toimijakentan laajuus tarjoaa edelleentehostamismah-
dollisuuksia ja kilpailu tulee lisd&dntymaéan tulevaisuu-
dessa. Saksalainen E.ON hankki ruotsalaisen tytaryh-
tibnsa Sydkraftin kautta enemmiston Graningesta seka
iimaisi kiinnostuksensa kasvaa edelleen Pohjoismaissa.
Muutos kohti eurooppalaista markkinaa on meneillaan.

Teollisuuden Voima Oy (TVO) allekirjoitti Suomessa
vuoden 2003 lopussa sopimuksen viidennen ydinvoi-
malaitosyksikon rakentamisesta. Ruotsissa hallituksen
nimedma neuvottelija kaynnisti keskustelut ydinvoiman
tulevaisuudesta.

14 MILJOONAA SAHKON JAKELUASIAKASTA

M Fortum
Vattenfall

M EON
Hafslund
Nesa
Muut

LAHES 550 JAKELUYHTIOTA

B Suomi
Ruotsi
Norja

B Tanska

YLI 450 SAHKON MYYNTIYHTIOTA

B Suomi
Ruotsi
Norja

B Tanska



> Markkinoiden kehitys

Epavakautta dljymarkkinoilla

Irakin sodan lisd&ntyva uhka vuoden 2003 alussa
nosti raakadljyn hinnan korkeimmillaan 34 dolla-

riin barrelilta. Yhdysvaltain hyokattya Irakiin hinta
kuitenkin romahti ja laski nopeasti 10 dollaria bar-
relilta. Vuoden 2003 jalkipuoliskolla raakadliyn barreli-
hinta vaihteli paasaantodisesti 25-30 dollarin valilla.

Oliyn kuluttajamaissa varastot olivat ennatyksel-
lisen alhaiset. Venezuelan lakko, tuotanto-ongelmat
Nigeriassa ja kylma talvi johtivat jalostusvarastojen
vajaukseen, johon ei saatu ajoissa helpotusta OPECin
lisatoimituksilla. Sodan paattyminen ei tuonut vakaut-
ta Irakiin, missé dljyntuotannon toipumista hidastuttivat
turvallisuusongelmat ja sabotaasit.

Suurilta ongelmilta valtyttiin kes&n autoilukautta
edeltaneesta Yhdysvaltain bensiinivarastojen niukkuu-
desta huolimatta. Ainoa hintapiikki syntyi Pohjois-Ame-
rikan s&hkokatkojen aiheuttamista jalostamo-ongel-
mista, jotka johtivat lyhyeen markkinoiden ylikuume-
nemiseen. Autoilukauden jalkeen tilanne markkinoilla
heikkeni nopeasti bensiinin kysynnan vahennyttya,
ja raakadljyn hinta laski syyskuussa useita dollareita.
Oliyvarastot alkoivat kasvaa ja 1ahestya vuoden 2002
tasoa. Valttadkseen ylituotantoa mydhemmin vuonna
20083, OPEC jarkytti markkinoita syyskuun lopulla leik-
kaamalla tuotantokiintiditddn marraskuusta eteenpain.

Dieselin kayttd Euroopan liikenteessé kasvoi
Dieselkayttoisten ajoneuvojen suosio ja kaupallisen
likenteen kasvu lisasivat dieselpolttoaineen kysyntaa
Lansi-Euroopassa. Bensiinin kysynta laski edelleen.
EU:n paatdksen mukaisesti kaikkien EU-maiden on
tammikuuhun 2009 mennessa siirryttava rikittémiin lii-
kennepolttoaineisiin (rikkipitoisuus alle 10 ppm). Rikit-
témien tuotteiden on tultava yleiseen jakeluun jasen-
maissa vuoteen 2005 mennessa. Biopolttoaineiden
kayton lisaamiseen tahtaava direktiivi hyvaksyttiin
tavoitteiden ollessa aluksi ohjeelliset. Direktiivin sovelta-
minen kansallisella tasolla on meneillaan.
Jalostusmarginaali oli vuonna 2003 korkeampi kuin
kahtena edeltdvana vuonna ja hieman korkeammalla
tasolla kuin pitkan aikavalin keskiarvo. Markkinoilla val-
litsi raakadljyn ja dljytuotteiden varastojen niukkuudesta
johtuva epéavakaisuus. Euron arvo Yhdysvaltain dolla-
riin n&dhden nousi koko vuoden, mik& vaimensi vaiku-

tusta seka jalostusmarginaalin
toteutumaan euroissa etté ku-
luttajahintoihin Euroopan talous- ja
rahaliittoon kuuluvissa maissa.

Oljyalan rakennemuutos jatkui

Shell ilmoitti huhtikuussa 2003 aikeestaan luo-

pua suurimmasta osasta liiketoimintaansa Ruotsis-

sa. Preem hankki omistukseensa Norsk Hydron ruot-
salaisen jalostamo-osuuden, mika vahvisti Preemin
asemaa Pohjoismaisilla markkinoilla ja merkitsi Norsk
Hydron vetaytymista dljynjalostuksesta. Muualla Eu-
roopassa teollisuuden rakennemuutos jatkui, erityisesti
Keski-Euroopan ja Balkanin alueilla. Kenties merkitta-
vin yritysjarjestely oli puolalaisen PKN Orlenin ja unka-
rilaisen MOLIn solmima aiesopimus ristiinomistuksesta
ja mydhemmin toteutettavasta fuusioitumisesta.

Venalaiset 6ljy-yhtidt pyrkivat edelleen vahvista-
maan asemiaan. Venajan oljyteollisuudessa tehtiin sen
historian suurimmat yrityskaupat. BP:n ja TNK:n yh-
teisyritys oli ensimmainen laajamittainen hanke, johon
osallistui lansimainen 6ljy-yhtid. Jukos ja Sibneft teki-
vat sopimuksen fuusioitumisesta maailman suurimmat
oOljyvarannot omistavaksi julkisesti noteeratuksi 06ljy-
yhtioksi. Jukosin vaikeuksien seurauksena suunniteltu
fuusio peruttiin kuitenkin vuoden lopulla.

Venajan nopeasti kehittyva raakadljyntuotanto ja
vienti kohtaavat kasvavia ongelmia vientikapasiteetin
rajoitteista johtuen. [tdmeren kasvavat 6ljykuljetukset
lisd&avat paineita kuljetusinfrastruktuuriin ja korostavat
merikuljetusten turvallisuuden merkitysta. EU:n paa-
téksen mukaan yksirunkoisilta sailidaluksilta on evat-
ty paasy jasenmaiden satamiin. Neuvottelut koskien
[tdmeren Oljynkuljetusmadaraysten kiristamista ovat
meneillaan. Keskusteluihin osallistuvat kaikki ltameren
alueen valtiot. Ven&jaa lukuun ottamatta kaikki neu-
votteluihin osallistuvat maat ovat EU:n jasenia kevaalla
2004.
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Segmenttikatsaukset

Fortum pyrkii kaikessa toiminnassaan huippusuorituksiin.



Pohjoismainen strategia toteutu

> Vankka jalansija Norjassa ja vahvistunut markkina-asema Venajalla

> Fortumin s&hkénmyynti Pohjoismaissa 15 %

ja sahkontuotanto 14 % Pohjoismaiden sdhkdnkulutuksesta

> Sijoitetun pddoman tuotto nousi 7,5 prosentista 8,9 prosenttiin [ahinna
sé&hkoén korkeamman hinnan ja toimintojen tehostumisen ansiosta

Fortumin tavoitteena on tulla Pohjoismaiden johtavaksi
sahko- ja lampoyhtidksi. Talla hetkella Fortum on alu-
een toiseksi suurin s&hkoyhtio ja johtava kaukolammaon
tuottaja.

Fortum on vahvasti sitoutunut ympéaristoasioihin
— suurin osa omasta s&hkontuotannosta ei aiheuta hii-
lidioksidipaastoja. Monipuolisen tuotantorakenteensa
ansiosta Fortum on varautunut hyvin paastékaupan
mahdollisiin vaikutuksiin.

Markkinahinnat viimevuotista korkeammat
Koko vuoden 2003 ajan vesivarastot pysyivat normaa-
lia alemmalla tasolla ja vesivoiman tuotantomaara oli
alhainen. Tama aiheutti tavallista suuremman tarpeen
lauhdevoiman tuotannolle. Vuoden alussa kalliin huip-
puvoiman tarve nosti sdhkodn hintoja. Useita varalla
olleita lampdvoimalaitoksia otettiin kayttéon. Vuoden
lopussa hinnat laskivat tavanomaista leudomman saan
aiheuttaman alhaisen kulutuksen seurauksena.

Sahkon koko vuoden keskihinta pohjoismaisessa
sahkodpdrssissa (Nord Pool) oli 36,7 (26,9) euroa me-
gawattitunnilta (MWh), mik& oli noin 36 % enemmén
kuin vuonna 2002.

Alustavien tilastojen mukaan Pohjoismaissa kaytet-
tiin 378 TWh sahkdé& vuonna 2003, mikéa on 3 % edel-
lisvuotta véhemman. Noin puolet kulutuksen laskusta
selittyy kysynnan hintajoustolla, jonka aiheuttivat alku-
vuoden korkeat markkinahinnat. Toinen puoli kulutuk-
sen laskusta aiheutui vuoden jalkipuoliskon normaalia
lampimammasta saasta.

Noin 168 TWh eli 44 % Pohjoismaissa kulutetusta
séhkosta tuotettiin vesivoimalla, noin 87 TWh eli 23 %
ydinvoimalla, noin 101 TWh eli 27 % lampdvoimalla ja
noin 5 TWh eli 1 % tuulivoimalla. S&hkon tuonti Poh-
joismaihin oli 17 TWh eli 5 % kulutetusta s&hkdsta.

> Sahka, Iémpé ja kaasu Generation * Portfolio Management and Trading * Heat ¢ Viirme * Service

AVAINLUVUT
milj. euroa 2003 2002
Liikevaihto 3418 3644
- s&hkonmyynti 1877 1661
- lammonmyynti 775 686
- muu myynti 766 1297
Liikevoitto 780 617
- ilman kertaluonteisia eria 779 501
Sidottu padoma 8 869 8748
Sidotun p&ddoman tuotto, % 8,9 7,5
Investoinnit 545 2619
Henkildstd keskimé&arin 6772 7127
SAHKON MARKKINAHINTA, NORD POOL
euroa/MWh, systeemihinnan kuukausikeskiarvo
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Markkina-asema vahvistui
Vuonna 2003 Fortum jatkoi tehokkaasti
pohjoismaisen strategiansa toteuttamista.
Asema Pohjoismaissa vahvistui, kun
omaisuuserien vaihto saksalaisen
E.ON AG:n kanssa saatiin paatok-
seen. Norjassa Fortum osti 21,4 %
Hafslund ASA:n osakkeista ja
nosti omistusosuuttaan 34,1
prosenttiin vuoden aikana. Ve-
najalla Fortum nosti omistustaan
energiayhtié OAO Lenenergosta
15,9 prosenttiin osakep&ddomasta
ja 18,6 prosenttiin danioikeudesta.
Lisaksi myytiin ydinliketoimintaan
kuulumattomia omaisuuseria, kuten
Edenderryn voimalaitos Irlannissa ja Burghau-
senin voimalaitos Saksassa.

Fortumin s&hkénmyynti Pohjoismaissa oli 57,1
(54,1) TWh ja muissa maissa 2,4 (5,9) TWh. Fortumin
myynnin osuus Pohjoismaiden sahkdnkulutuksesta ol
15 (14) %. Sahkdnmyynnin likevaihto Pohjoismaissa oli
1800 (1 442) miljoonaa euroa ja muualla 77 (219) mil-
joonaa euroa.

SAHKONMYYNTI ALUEITTAIN

TWh 2003 2002
Ruotsi * 28,2 28,0
Suomi 28,9 26,1
Muut maat 2,4 5,9
Yhteensa 59,5 60,0

*) Muutos Birka Energin omistuksessa lisasi sahkénmyyntia 2,4 TWh vuonna
2002

Nord Poolissa s&dhkdn spot-hinta nousi 36 % viime
vuoteen verrattuna. Fortumin myyman séhkon vastaa-
va hinnannousu oli noin 31 %. Fortumin s&hkénmyyn-

SAHKONMYYNTI ALUEITTAIN

B Muut maat
Ruotsi
H Suomi
99 00 01 02% 03

*) siséltéaa Birka Energin luvut kokonaan 1.3.2002 I&htien,
50 % ennen sité

nista 74 (75) % myytiin yritysasiakkaille ja séhkonja-
keluyhtidille ja 14 (15) % kotitalouksille. S&hkdpdrssi-
myynnin osuus oli 12 (10) %. Noin neljdnnes sahkon-
myynnista oli spot-hintasidonnaista.

Joustavaa kapasiteettia kaytettiin tehokkaasti
Fortumin sédhkdntuotantokapasiteetti on monipuolinen

ja joustava. Siihen kuuluu vetta, ydinvoimaa seka hiilté,
turvetta, biomassaa, maakaasua, 6ljya, jatetta ja tuuli-
voimaa kayttavia voimalaitoksia.

Séahkdntuotanto Fortumin omissa ja osakkuusvoi-
malaitoksissa oli 53,2 (52,2) TWh. Pohjoismaissa For-
tum tuotti yhteensé 51,2 (46,5) TWh sahkda eli noin 14
(12) % alueella kulutetusta s&hkdsta. Vuoden lopussa
Fortumin sahkdntuotantokapasiteetti oli 11 329 (11 511)
MW, josta Pohjoismaiden osuus oli 11 186 (11 091) MW
ja muiden alueiden osuus 143 (420) MW. ©

Koska vuosi oli kuiva ja sdhkdn hinnat nousivat
talvella 2002-2003, Fortum otti kayttddn varavoima-
laitoksensa lisaten siten vuoden aikana huomattavas-
ti lauhdevoiman tuotantoaan. Fortumin omasta séh-
kodntuotannosta Pohjoismaissa vesivoiman osuus oli
16,9 (18,1) TWh eli 33 (39) % ja ydinvoiman osuus 23,8
(22,0) TWh eli 46 (47) %. Lampdvoiman osuus Fortu-
min s&hkdntuotannosta Pohjoismaissa oli 21 (14) %.

Fortumin hiilidioksidivapaa sahkdntuotanto on
noussut 30 terawattitunnista 41 terawattituntiin viiden
viime vuoden aikana. Vuonna 2003 Fortumin sahkon-
tuotannosta 78 % ei aiheuttanut hiilidioksidipa&stoja.

Fortum paatti joulukuussa osallistua Teollisuuden
Voima Oy:n (TVO) uuden ydinvoimalaitosyksikon ra-
kentamiseen. Fortum omistaa TVO:sta 26,6 % ja teki
uuden voimalaitosyksikon tuotannosta 25,01 % kapasi-
teettivarauksen, mika vastaa noin 400 MW. Kun Olki-
luoto 3:n oma paaoma on merkitty, Fortumin osuudek-
si Teollisuuden Voima Oy:std muodostuu 25,8 %.

SAHKONMYYNNIN LIIKEVAIHTO ALUEITTAIN
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*) siséltéa Birka Energin luvut kokonaan 1.3.2002 |&htien,
50 % ennen sité&

©®© Lisatietoa www.fortum.fi/2003/phg
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Lampdliiketoiminta laajeni

Fortum tarjoaa asiakkailleen kaukolampda, prosessi-
hoyrya ja jaahdytysenergiaa seka naihin liittyvia pal-
veluja.

Ruotsissa Fortum omistaa AB Fortum Varme sa-
magt med Stockholms stad -yhtién, josta Tukholman
kaupungilla on 50 prosentin taloudellinen osuus. Yhtio
vastaa Fortumin Ruotsin Iampdliiketoiminnasta, johon
kuuluvat paaasiassa kaukolammaon tuotanto ja jakelu
Tukholman ja Keski-Ruotsin alueella. Ruotsin Hogda-
lenissa uuden 95 MW:n jatteenpolttokattilan vuonna
2002 alkanut rakentaminen jatkui vuonna 2003.

Fortum osti 60 % virolaisen lampdyhtid Tartu Ener-
gian osakkeista ja 73 % puolalaisen DZT-kaukolam-
poyhtidn osakkeista.

Vuonna 2003 Fortumin Iammdénmyynti oli yhteensa
23,7 (22,5) TWh, josta Ruotsissa 9,5 (8,2) TWh ja Suo-
messa 10,3 (9,8) TWh. Muissa maissa lammonmyynti
oli 3,9 (4,5) TWh. Pohjoismaissa teollisuudelle toimi-
tetun prosessindyryn osuus oli 5,5 (5,4) TWh, kauko-
lammon osuus 14,4 (12,7) TWh ja jadhdytysenergian
osuus 0,4 (0,3) TWh.

LAMMONMYYNTI ALUEITTAIN

TWh 2003 2002
Ruotsi 9,5 8,2
Suomi 10,3 9,8
Muut maat 3,9 4,5
Yhteensa 28,7 22,5

*) Muutos Birka Energin omistuksessa lisasi lammoénmyyntia 1,4 TWh vuonna
2002

Fortumin lammaontuotantokapasiteetti oli yhteensa
9688 (9 175) MW, josta 8 015 (7 907) MW oli Pohjois-
maissa. Fortumin omissa ja osakkuusvoimalaitoksissa
Pohjoismaissa lammdntuotanto oli yhteensa 20,1 (18,4)
TWh. Biopolttoaineiden osuus Pohjoismaissa tuotetus-
ta lammaosté oli 24 (24) %.
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Ruotsissa Fortumilla on pitka kokemus jatteiden
hyotykaytdsté energiantuotannossa. Myds Suomes-
sa Fortum kaynnisti 2003 useita uusia jatteiden ener-
giakayttoprojekteja. Tavoitteena on korvata jatteilla
fossiilisia polttoaineita ja samalla tukea myds kansallisia
jatteiden hydtykayttdon liittyvia tavoitteita. Fortumis-
sa on kehitetty malli, jolla voidaan tehokkaasti yhdis-
taa jatteiden kasittely energiantuotantoon. Fortum on
myos ollut k&ynnistamassa alalla toimivien osapuolten
kesken keskustelua, jonka tavoitteena on saada aikaan
mahdollisimman taloudellinen ratkaisu jatteiden késit-
telylle Suomen kunnissa.

Kaasuliiketoiminta keskittyi Pohjoismaihin
Fortum kayttaé kaasua polttoaineena sahkon, lam-
mon ja prosessindyryn tuotannossa Suomessa ja Vi-
rossa.

Pohjoismaisen strategiansa mukaisesti Fortum
myi Ison-Britannian kaasun vahittaismyyntitoiminton-
sa Quantum Energy Group Ltd -yhtidlle kesdkuus-
sa. Myos Ison-Britannian kaasutrading-toiminnot on
lopetettu. Fortum omistaa edelleen osuuksia useista
pohjoismaisista kaasuyhtitista ja on mukana erilaisis-
sa kehityshankkeissa Keski-Ruotsissa ja Tukholman
alueella. Lis&ksi Fortum on osallisena North Transgas-
hankkeessa, joka suunnittelee kaasuputkea Venajalta
Lansi-Eurooppaan.

Service panosti turvallisuuteen
Sopimuspohjaisen kunnossapidon vilkas kysynta jatkui
Pohjoismaissa. Fortum keskittyi edelleen Pohjoismai-
hin ja myi Edenderryn palvelusopimuksensa Irlannis-
sa. Saksan Burghausenin voimalaitoksen myynnista
huolimatta laitoksen kayttd- ja kunnossapitosopimus
Fortumin kanssa on edelleen voimassa. Toukokuussa
2003 norjalainen @stfold Entreprenar AS liitettiin For-
tum Serviceen.

SAHKONHANKINTA ENERGIALAJEITTAIN
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Tutkimus ja kehitys

Tutkimus ja kehitys keskittyi hiilidioksidivapaaseen séh-
kontuotantoon ja vesivoimalaitosten kunnossapitoon
seké ydinvoimalaitosten turvallisuuteen. Lampoliiketoi-
minnassa merkittava kehityskohde on sopivien jate- ja
kierratyspolttoaineiden saatavuuden ja kayton edisté-
minen energiantuotannossa. Tahan sisaltyy jatteiden
ja kierratettavien voimalaitospolttoaineiden luokittelu,
kaytdssa olevien voimalaitosten muuntaminen sellaisik-
si, etta ne pystyvat hyddyntamaan nykyista paremmin
erilaisia kierratettavia polttoaineita seka voimalaitok-
sissa syntyvan tuhkan ja kuonan taloudellisen kayton
kehittaminen erilaisia rakennusmateriaaleja varten. Tut-
kimus- ja kehitysinvestointeihin kaytettiin yhteensa 13
(11) miljoonaa euroa.

Vuoden 2004 ndkymat

Vuoden 2003 lopussa vesivarastot olivat Pohjoismaissa
8 TWh edellisvuotta suuremmat, mutta 16 TWh kes-
kiarvoa pienemmaéat. Helmikuun 2004 alussa s&ahko-
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futuurit loppuvuodelle 2004 olivat 25-27 euroa mega-
wattitunnilta. Vuonna 2004 Fortumin kannalta keskeisia
asioita ovat EU:n laajuisen paastdkaupan valmistelujen
eteneminen, pohjoismaisen s&hkdmarkkinan yhtenais-
tadminen edelleen ja yleinen kehitys Euroopan yhdenty-
villa sahkdmarkkinoilla.

SAHKONKAYTTO POHJOISMAISSA

Pohjoismaissa kéaytettiin 378 TWh sa&hkoa, miké oli 3 % edellis-

vuotta vahemman.

Suomessa sahkdnkayttd kasvoi noin 1 %. Ruotsissa se véheni noin

3 %, Norjassa noin 6 % ja Tanskassa noin 2 %.

Suomessa s&hkoa kaytettiin yhteensé 85 TWh, josta teollisuuden

osuus oli 53 %. Ruotsissa vastaavat luvut olivat 145 TWh ja 38 %.

Vesivoiman osuus Pohjoismaissa tuotetusta sahkosta oli 44 %.
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FORTUMIN KAUKOLAMMON JA HOYRYN MYYNTI
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> Sahkdnsiirto

Distribution

Asema Pohjoismaissa vahvistui

> Fortum laajensi toimintaansa Norjaan
> Jaettu markkinajohtajan asema Pohjoismaissa
> Liikevoitto ilman kertaluonteisia eriéa parani 40 miljoonaa euroa

lisd&ntyneen jakeluverkkosiirron ja synergiaetujen vuoksi

Fortumin tavoitteena on toimittaa s&hkoa turvallises-

1i ja luotettavasti asiakkailleen kaikkialla Pohjoismaissa
ja muualla ltdmeren alueella. Yhti6 harjoittaa sahkon
alue- ja jakeluverkkosiirtotoimintaa ja toimittaa séh-
koa kaikkiaan 1,4 (1,3) miljoonalle asiakkaalle. Fortumin
osuus sahkonsiirrosta jakeluverkossa siirretyn sahkon
maaran mukaan oli Suomessa 14 (12) %, Ruotsissa 14
(13) % ja Norjassa 2 %.

Kertomusvuonna paapaino oli asiakaspalvelun pa-
rantamisessa. Helmikuussa Fortum osti Norjasta @stfold
Energi Nett AS:n, jolla on noin 93 000 asiakasta.

Kesékuussa saatiin paatdkseen Ruotsissa sijaitse-
van Fortum Distribution Smaland AB:n myynti. Norjalai-
sen Fredrikstad Energi AS:n osakkeita (49 %) koskeva
kauppa saatiin paatdkseen joulukuussa.

Parempaa asiakaspalvelua

Suomessa ja Ruotsissa paikallispalvelua vahvistettiin
perustamalla uusi Customer Service Technician -yk-
sikkd. Konsepti otettiin kayttéon myods Norjassa vuo-
den 2004 alussa. Distribution ja Markets perustivat
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa toimivan yhteisen
asiakaspalveluyksikdn, joka aloitti toimintansa vuoden
2004 alussa.

Joulukuussa myrskyt ja lumi aiheuttivat sahkokat-
koksia Ruotsissa, Suomessa ja Norjassa. Joulukuun
5-6. paivind noin 60 000 asiakasta Lounais-Ruotsis-
sa ja 9 000 asiakasta Norjassa jaivat ilman sahkoa.
Joulukuun 28. paivana katkesivat 60 000 asiakkaan
sahkot Suomessa. Jakelukeskeytysten kokonaiskus-
tannukset olivat noin 7 miljoonaa euroa.

Jakeluverkoissa siirrettiin sahkoéa 21,9 (20,2) TWh.
Alueverkkosiirron maara oli 21,1 (21,7) TWh. Alueverk-
kosiirron méaara konsernin ulkopuolisille asiakkaille oli
Ruotsissa 15,8 (15,3) TWh ja Suomessa 5,3 (6,3) TWh.

AVAINLUVUT
milj. euroa 2003 2002
Liikevaihto 688 640
- jakeluverkot 569 519
- alueverkot 88 87
- muu myynti 31 34
Liikevoitto 247 279
- iiman kertaluonteisia eri&a 227 187
Sijoitettu padoma 3129 3199
Sijoitetun padoman tuotto, % 7,9 9,3
Investoinnit 339 1394
Henkildstd keskimé&arin 1005 965
SAHKONJAKELUASIAKKAIDEN MAARA ALUEITTAIN
2003 2002
Ruotsi 855 000 890 000
Suomi 400 000 390 000
Norja 93 000 -
Viro 22 000 20000
Yhteensa 1370 000 1300 000
JAKELUVERKOISSA SIIRRETYN SAHKON MAARA
TWh 2003 2002
Ruotsi * 14,2 13,4
Suomi 6,2 54
Norja 1,3 -
Muut maat 0,2 1,4
Yhteensé 21,9 20,2

*) Birka Energin hankinta lisési jakeluverkkosiirron méaaraa 1,6 TWh vuonna
2002. Ruotsissa tehty muutos alue- ja jakeluverkkojen luokittelussa on

aiheuttanut pienen muutoksen jakeluverkkosiirron méarassa.



> Sahkonsiirto

Distribution

Viranomaiset painottavat tehokkuutta
Sahkonjakelu on luonnolliseksi monopoliksi kutsuttua
liketoimintaa ja siirtohintoja sdannellaan kansallisesti.
Viranomainen méaarittelee sijoitetulle padomalle sallitun
tuoton tiettyjen laskentamallien perusteella. Laskenta-
mallit vaihtelevat maittain. Taméa puolestaan vaikuttaa
hintojen saantelyyn joko ennakkoon tai jalkikateen.
Jalkikateisessa saantelyssé viranomainen voi puuttua
hintoihin vain siin& tapauksessa, etta hintoja voidaan
pitéda kohtuuttomina.

Suomessa ja Ruotsissa ollaan yhdenmukaista-
massa s&hkomarkkinalainsdadantéa EU-direktiivien
mukaiseksi. Yksi merkittavimmistd muutoksista on hin-
noitteluperiaatteiden hyvaksyminen etukateen.

Hintavalvonta Suomessa on talla hetkella jalkika-
teen tapahtuvaa. Energiamarkkinavirasto kayttaa myos
tehokkuutta tunnuslukuna laskelmissa, joilla arvioidaan
sahkonjakeluyhtididen tuoton kohtuullisuutta. Tehok-
kuuslaskelmat perustuvat DEA-malliin (Data Envelop-
ment Analysis), jossa tehokkuutta arvioidaan siten, etta
hallittavia kustannuksia, siirretyn s&hkén maaraa ja
laatua, verkostopituutta ja asiakasmaaraa vertaillaan
suhteellisesti tilastollisin menetelmin.

Myds Ruotsissa saantely tapahtuu jalkikateen,
mutta padoman tuoton kohtuullisuuden arviointiin so-
velletaan eri menetelméé kuin Suomessa. Tavoittee-
na on arvioida objektiivisesti s&dhkdnjakeluyhtididen
ja niiden verkostojen tehokkuutta vertailemalla hintoja
ja tehokkuutta eri toimintaymparistoissé teoreettis-
ten mallien avulla. Ruotsin uusi malli otetaan kayttdon
vuonna 2004.

Norjassa viranomaiset sé&éatelevat jakeluyhtididen
likevaihtoa viisivuotiskaudeksi kerrallaan ennakkoon
vahvistettavien hintojen avulla. Tehokkuutta arvioidaan
DEA-mallin avulla. Viranomainen maarittelee vahim-
mais- ja enimmaisrajat padoman tuotolle, joka laske-
taan verkosto-omaisuuden kirjanpitoarvon perusteella.

Virossa s&éntely tapahtuu olemassa olevien EU-di-
rektiivien mukaisesti, mutta sen tavoitteena on puut-
tua mahdollisimman vahan markkinoiden toimintaan.

Hintojen on katettava menot ja kohtuullinen tuotto on
sallittua. Toimintojen ristiinsubventointia tulee kuitenkin
valttaa.

Suomessa tuli 1.9.2003 voimaan sahkémarkkina-
lain muutos, joka velvoittaa energiayhtidt maksamaan
asiakkaille korvausta s&hkodnjakelussa tapahtuvista
katkoksista, jotka kestavat yli 12 tuntia. Korvausten
suuruus riippuu katkosten maarésta ja laajuudesta.
Korvausten ei odoteta merkittavéasti vaikuttavan sé&h-
konsiirtoliiketoiminnan tulokseen. Kovien myrskyjen
sattuessa korvaukset saattavat kuitenkin nousta kor-
jauskustannusten tasolle. ®

Suunnitelmia sahkdntoimituksen laadun
parantamiseksi

Eri puolilla Eurooppaa ja Yhdysvaltoja tapahtuneet
laajat sahkokatkot havahduttivat sekd EU:n etta
kansallisen tason viranomaiset pohtimaan keinoja
sahkontoimituksen laadun parantamiseksi. Taman
seurauksena valvontatoimiin saattaa tulla investointien
ja yllapidon osalta muutoksia. Joulukuussa 2003 EU:n
komissio antoi ehdotuksen uudesta sahkon toimitus-
varmuutta koskevasta direktiivista. Lopullista paatosta
ja muutosten vaikutuksia pohjoismaisten energiamark-
kinoiden saantelyyn kasitelladn tarkemmin vuoden
2004 aikana.

Vuoden 2004 ndkymat

Fortum keskittyy sahkonsiirtoliiketoiminnassaan lii-
ketoimintalahtdisen johtamistavan kehittamiseen ja
huippuluokkaiseen verkosto-omaisuuden hallintaan

ja yllapitoon. Uusi asiakaspalveluyksikkd mahdollistaa
sahkdnmyynti- ja -siirtoasiakkaiden palvelun kehittami-
sen entista paremmaksi.

Fortum hyddyntaa myos jatkossa kokemustaan
yhteispohjoismaisena sahkdnjakeluyhtiona tuodakseen
esille pohjoismaista nakékulmaa yhteistydssaan viran-
omaisten kanssa.

FORTUMIN SAHKONSIIRTOLIIKETOIMINTA

- sahkon alue- ja jakeluverkkosiirto seka verkosto-omaisuuden

hallinta Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Virossa

- jakeluverkko, pituus 138 700 (138 700) km, 0,4-20 kilovoltin

kaapeli- ja iimajohtoverkosto sek& 55 100 (54 300) muuntajaa

- alueverkko, pituus 8 200 (8 800) km, 20-220 kilovoltin kaapeli-

ja ilmajohtoverkosto

Suomessa suurin sallittu markkinaosuus yhdell& toimijalla on
25 prosenttia koko maan 0,4 kilovoltin jakeluverkossa siirretysté

séhkdenergiasta. Vuoden 2003 lopussa Fortumin osuus oli 15 %.

©®© Lisatietoa www.fortum.fi/2003/sahkonsiirto



> Markets

Markets

Toimintoja yhdistettiin ja kehitettiin

> Pohjoismaiden toiseksi suurin sdhkénmyyjéa ja Suomen suurin

lammitysoljyn toimittaja

> Yhteispohjoismaisen toimintamallin kayttdéénotto toi synergiaetuja
> Liikevoitto kasvoi 54 miljoonaa euroa tehostuneiden prosessien,
onnistuneen riskienhallinnan ja alentuneiden kustannusten ansiosta

Markets vastaa sahkon ja Oljytuotteiden, padasiassa
lammitysoljyn, vahittaismyynnista seka tarjoaa niihin
liittyvia palveluja 1,3 miljoonalle yksityis- ja yritysasiak-
kaalle Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Vuonna 2003
Fortum myi sdhkoa 33,5 (33,2) TWh ja lammitysoliya
1,2 (1,3) miljoonaa tonnia.

Kertomusvuonna toiminnan painopiste oli Markets-
in muuttaminen taysin pohjoismaiseksi toimijaksi. Muu-
toksessa korostettiin erityisesti yhteisten liiketoiminta-
konseptien kayttdonottoa, toimintojen yhdistamista
Fortum-nimen alle ja kriittisten liiketoimintaprosessien
kehittamista. S&ahkodnhinnan suojausta parantamalla
saavutettiin sdhkdén myyntimarginaalien hyva hallitta-
vuus. Toimintojen paallekkaisyyksia karsimalla kustan-
nukset alenivat merkittavasti.

Epéavakaat markkinat

Sahkon hinta vaihteli vuoden aikana huomattavasti, ja
alkuvuonna koettiin suurin hintapiikki. Hinnannousut
aktivoivat asiakkaita seké vaihtamaan s&hkontoimit-
tajaa ettd etsimaan uusia ratkaisuja hintojen vaihtelun
hallintaan.

Sahkon korkea hinta, kylma talvi ja Lahi-idan po-
liittinen tilanne vaikuttivat myonteisesti lammitysoljyn
myynnin tulokseen. Vuoden aikana saatiin uusia suuria
lammitysoljyasiakkaita.

Tehokkuus ja asiakaspalvelu paranivat
Fortum otti myyntitoiminnassa kayttéén yhteispohjois-
maisen liiketoimintamallin. Liséksi sisaisia prosesseja
tehostettiin, jotta organisaatio pystyisi vastaamaan pa-
remmin nopeasti muuttuviin markkinatilanteisiin.
Asiakaspalvelun tavoitettavuutta ja palvelutasoa
parannettiin resursseja lisdamalla ja perustamalla uu-
sia palveluryhmid, joihin keskitettiin sahkénmyynin laa-

AVAINLUKUJA

milj. euroa 2003 2002
Liikevaihto 1540 1280
Liikevoitto 43 -1

- ilman kertaluonteisia eri& 43 -12
Sijoitettu padoma 16 55
Sijoitetun padoman tuotto, % 72,0 -11,4
Investoinnit 28 109
Henkildstd keskiméaarin 468 639

ja osaaminen. Nain varmistettiin, etta asiakas saa aina
vastauksen kaikkiin kysymyksiinsa.

Asiakaspalvelun parantamiseksi edelleen perustet-
tiin yhdessa Distributionin kanssa uusi asiakaspalvelu-
yksikko, joka tarjoaa palvelua kaikille sahkdn myynti- ja
siirtoasiakkaille.

Ruotsissa otettiin kaytt6on uusi, selkea laskupohija,
joka sai myonteisen vastaanoton.

Laatu- ja ympaéristojarjestelmien kayttdéénoton seu-
rauksena Fortum Markets sai ensimmaisené pohjois-
maisena sahkdnmyyntiyhtiona seka ISO 9001 -laatu-
sertifikaatin ettéd ISO 14001 -ympaéristosertifikaatin.

Norjassa s&hkdénmyyntiyhtié Ostfold Energi Kraft-
salg AS liitettiin Fortum Marketsiin.

Vuoden 2004 nakymat

Kilpailun odotetaan kiristyvan entisestaan Pohjoismais-
sa. Fortumin tavoite on tulla halutuimmaksi energiantoi-
mittajaksi ja vahvistaa asemaansa Pohjoismaissa enti-
sestaan. Vuonna 2003 luotiin perusta taman tavoitteen
saavuttamiselle. Fortumin strategiana on kehittaa koko
organisaation toimintaa asiakaslahtdisemmaksi seka
tuoda markkinoille uusia tuotteita ja palveluja.



> Oljynjalostus ja markkinointi ~ oil Refining « Ol Retail » Shipping

Kasvava kysynta Fortumin puhtaille

liikennepolttoaineille

> Johtava puhtaiden polttoaineiden jalostaja ja markkinoija Pohjoismaissa

ja ltameren alueella

> Taysi valmius tuottaa puhtaita, rikittdmié polttoaineita
> Sijoitetun paddoman tuotto nousi 27 (16) prosenttiin

Fortum on yksi Pohjoismaiden ja ltdmeren alueen suu-
rimpia Oljynjalostajia ja toinen kahdesta suurimmasta
Oljytuotteiden toimittajasta pohjoismaisilla tukkumark-
kinoilla. Yhtiolla on kaksi 6ljynjalostamoa Suomessa,
ja lisaksi likenneasemaverkosto ja muita myyntipisteita
seka Suomessa ettd muissa Iltdmeren alueen maissa.

Fortum valmistaa ja myy bensiineja, dieselpolttoai-
neita, kevyita ja raskaita polttodljyja, lentopolttoaineita,
perusdljyja, voiteluaineita, bensiinikomponentteja, liuot-
timia ja nestekaasua. Vahittaismyyntiverkoston liséksi
Fortumin hankinta- ja jakeluketjuun kuuluu raakaoljyn
tuontiin ja dljytuotteiden vientiin k&ytettavia sailidaluk-
sia seka Oljyterminaaleja Suomessa, Virossa, Latviassa
ja Vendjalla Pietarissa.

Fortum keskittyy ymparistdmyoétaisten dljytuottei-
den kehittdmiseen, tuotantoon ja markkinointiin seka
turvallisiin merikuljetuksiin Itamerella, Pohjanmerella ja
Pohjois-Atlantilla. Fortum on avainasemassa voides-
saan hyodyntaa jalostamoidensa edullista sijaintia Ve-
najan raakadljyn vientireitin varrella. ©

AVAINLUKUJA

milj. euroa 2003 2002
Liikevaihto 7192 7083
Liikevoitto 396 253

- ilman kertaluonteisia eri& 381 205
Sijoitettu padoma 1402 1510
Sijoitetun padoman tuotto, % 27,0 16,0
Investoinnit 202 177
Henkildstd keskimaarin 4277 4297

Hyvét jalostusmarginaalit

Jalostusmarginaalit Luoteis-Euroopassa elpyivat huo-
mattavasti edellisvuoteen verrattuna. Fortumin kaytta-
man Brent Complex -vertailumarginaalin keskiarvo oli
2,7 (1,0) dollaria barrelilta. Alkuvuodesta jalostusmar-
ginaali nousi ja oli maaliskuussa keskimaarin 5 dollaria
barrelilta. Kevaan aikana se laski ja oli vuoden lopussa
2-3 dollaria barrelilta. Fortumin jalostusmarginaali oli
edelleen noin kaksi dollaria barrelilta parempi kuin kan-
sainvalinen vertailumarginaali.

BRENT-RAAKAOLJYN HINTA 1999-2003
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Jalostamoinvestointi vauhdittaa rikiténta
tuotantoa

Jalostamoinvestointien ansiosta Fortumilla on taysi
valmius siirtya kokonaan rikittomaan liikennepolttoai-
netuotantoon. Fortum on jo vuosia valmistanut ja vienyt
rikittomia (rikkipitoisuus alle 10 milligrammaa kilossa)
polttoaineita Ruotsiin, Saksaan ja muihin maihin.

Logistisesti kilpailukykyisen, Venajalta ja muual-
ta entisen Neuvostoliiton alueelta tuodun raakadljyn ja
syottdaineiden kayttd jalostamoilla lisdantyi huomatta-
vasti. Raakadljyn tuonti naista maista oli yhteensa noin
8,5 (6,9) miljoonaa tonnia.

Syyskuussa Fortum paatti investoida 500 miljoo-
naa euroa Porvoon jalostamoon parantaakseen sen
kilpailu- ja tuloksentekokykyé ja tuottavuutta entises-
taan. Investoinnin pohjustustyét aloitettiin syyskuun
puolivélissa.

Investoinnin on maéara valmistua vuoden 2006 lop-
puun mennessa. Tarkoituksena on alkaa valmistaa nyt
raskaaksi polttodliyksi paatyvasta raakadljysta rikiton-
ta dieselpolttoainetta. Jalostamon tuottaman rikitt6-
man dieselpolttoaineen maaré kasvaa noin miljoonalla
tonnilla vuodessa. Talla hetkella Fortum jalostaa noin
nelja miljoonaa tonnia dieselid vuodessa. Investointi ei
lis&a jalostamon kokonaiskapasiteettia. ©

Ymparistomyotéisten tuotteiden kysynta
kasvussa

Fortumin osuus tukkumarkkinoiden paatuotteista
Suomessa oli noin 73 (75) % ja 6ljytuotteiden vahit-
taismyynnist& noin 41 (39) %. Fortumin jalostamien
Oljytuotteiden vienti Suomesta oli 5,5 (5,2) miljoonaa
tonnia. Tasta maarasta 2,8 (2,8) miljoonaa tonnia oli
moottoribensiini& ja 2,0 (1,9) miljoonaa tonnia diesel-
polttoainetta. Vaharikkisen ja rikittdman bensiinin ja
dieselin myynti kasvoi kolmanneksen.

OLJYNJALOSTUKSEN VIITEMARGINAALI 1999-2003 *
USD/bbl
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M 1999 Euroopassa, keskimaarin

© Lisatietoa www.fortum.fi/2003/oljynjalostus

Fortumin Porvoon ja Naantalin éljynjalostamot tuot-
tivat kaikkia tarkeita oljytuotteita teollisuuden, kuljetus-
sektorin ja energiantuotannon tarpeisiin. Porvoon jalos-
tamon péaatuotteita olivat ymparistomyotaiset liken-
nepolttoaineet. Naantalin jalostamo keskittyi likenne-
polttoaineiden lisaksi yna enemman erikoistuotteisiin,
kuten bitumeihin, liuottimiin, pienmoottoribensiineihin ja
korkeaoktaanisiin kilpabensiineihin.

Puolet moottoribensiinista vietiin Eurooppaan.
Tasta 88 % oli vaharikkisté (rikkia alle 50 mg/kg) tai
rikitonta (rikkia alle 10 mg/kg). Saksa oli edelleen ri-
kittdman bensiinin pd&dmarkkina-alue. Toinen puoli
bensiinisté vietiin Yhdysvaltoihin ja Kanadaan. Kaikki
viety dieselpolttoaine oli joko vahéarikkista tai rikiton-
ta. Dieselin paamarkkinat ovat Ruotsissa, Saksassa ja
Isossa-Britanniassa.

Oliytuotteiden suora- ja vahittaismyynti oli yhteen-
sa 1249 (1 253) miljoonaa litraa bensiinia ja 1 183
(1 149) miljoonaa litraa dieselia Suomessa, Pietarin
alueella ja ltdmeren alueen maissa.

Vuoden 2003 alussa Fortum ryhtyi myymaan va-
hittaismyyntipisteissaan vaharikkisempaa bensiinia.
Siin& on rikkia alle 50 mg/kg. Tama on selvasti vahem-
man kuin EU:n sallima enimmaismaara 150 mg/kg.

Fortum ja Kesko perustivat yhteisyrityksen, joka
tahtaa koko maan kattavaan, bensiinia ja paivittaista-
varoita myyvaan vahittaismyyntiketjuun. Konsepti pe-
rustuu nykyisiin Neste Quick Shop- ja K-Pikkolo -ket-
juihin. Yhteisyritys kaynnistyi heindkuussa 2003.

Vuoden aikana avattiin yhteensa 14 uutta myynti-
pistetté [tdmeren alueen maissa ja Vengjalla. ©

Fortum tuntee biopolttoaineet

Fortum jatkaa kesalla 2002 aloitettua biobensiinin tuo-
tantoa ainakin vuoden 2004 loppuun. Tuotannon jatko
ja laajuus riippuvat tulevista veroratkaisuista. ®
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Biopohjainen lammonsiirtoneste Thermera
sai toukokuussa Euroopan laajuisen patentin.
Fortum toi taman erittain vahan luontoa kuor-
mittavan tuotteen Suomen markkinoille vuonna
2000.

Forestera-hakepolttonesteen markkinoille
tuloa on siirretty taloudellisin perustein, vaikka
tuotteen kenttakokeet onnistuivatkin hyvin.

Forestera on kehitetty yhteistydsséa Vapo Oy:n
kanssa.
FIA-liiketoiminta myytiin tammikuussa
2004. Fortumin omaan tutkimus- ja kehitys-
tyéhon perustuva FIA (Flow Improver Agent)
pienentaa kitkaa putkistoissa ja mahdollistaa
siten jopa 50 % suuremman virtausnopeuden.

Puhtaiden liikennepolttoaineiden
komponentteja

Fortum tuottaa komponentteja kaytettavaksi omissa
reformuloiduissa bensiineissaan ja myytavaksi muil-

le Oljy-yhtitille. MTBE (metyylitertidaributyylieetteri) ja
TAME (tertidariamyylimetyylieetteri) ovat oksygenaat-
teja, jotka parantavat bensiinin palamista ja vahentavat
haitallisia paastoja. Iso-oktaani on korkeaoktaaninen
hiilivetypohjainen bensiinikomponentti, joka tayttaa tiu-
kimmatkin ymparistévaatimukset.

Vuonna 2002 Kanadassa sijaitseva MTBE-laitos,
josta Fortum omistaa 50 %, muutettiin iso-oktaanilai-
tokseksi, koska MTBE:n kaytto kiellettiin Kalifornias-
sa, Yhdysvalloissa, vuoden 2004 alussa. Edmontonis-
sa sijaitsevan laitoksen iso-oktaanituotanto myydaan
kokonaisuudessaan Kalifornian markkinoille. Fortumin
osuus laitoksen vuosituotannosta on noin 250 000 ton-

FORTUMIN VALMISTAMIEN OLJYTUOTTEIDEN TOIMITUKSET

nia. Laitos kayttaa Fortumin kehittamaa NExOCTANE-
teknologiaa.

Fortum tuottaa MTBE:t&4 Suomessa ja Portugalissa
seké yhteisyrityslaitoksessa Saudi-Arabiassa.

Palkittua 6ljyteknologiaa

Fortumin NExOCTANE-tuotantoprosessin kehittajat
saivat vuoden 2003 suomalaisen insindoritydn palkin-
non. Palkittua teknologiaa kaytetaan iso-oktaanin eli
ensiluokkaisen hiilivetypohjaisen bensiinikomponentin
valmistamiseen.

Innovatiivinen teknologia on jatkoa Fortumin ai-
emmin kehittamille NEXETHERS- ja NEXTAME-eette-
rointiteknologioille. Fortum kayttad omaa patentoitua
NEXTAME-teknologiaansa Porvoon jalostamolla vaha-
paastoisen eetterdidyn bensiinikomponentin valmis-
tukseen.

Peruséljyja laatutietoisille asiakkaille

Fortum on Euroopan johtava huippulaatuisten perus-
oliyjen kehittaja, valmistaja ja markkinoija. Yhtié on
valmistanut Belgiassa vuodesta 1991 lahtien polyalfa-
olefiini-perusdljya (PAO). PAO on hyvélaatuisten syn-
teettisten voiteluaineiden tarkein komponentti. Tuotan-
tokapasiteetti on 50 000 tonnia vuodessa. Fortumilla
on polyalfaolefiineissa noin 30 prosentin markkina-
osuus Euroopassa.

Fortum on valmistanut myos synteettisen 6ljyn
kaltaista EHVI-peruséliya (Enhanced High Viscosity
Index) vuodesta 1997 ja on edelleen Euroopan ainoa
valmistaja. Porvoon jalostamon perusdljyjen tuotanto-
kapasiteetti on 200 000 tonnia vuodessa.

EHVI-tuotetta myydaan johtaville voiteluaineval-
mistajille ja kaytetdan myds Fortumin omien voitelu-

FORTUMIN VALMISTAMIEN OLJYTUOTTEIDEN TOIMITUKSET

ALUEITTAIN TUOTERYHMITTAIN

1000t 2003 2002 1000t 2003 2002
Suomi 7 889 7 845 Bensiini 4 434 4 595
Muut Pohjoismaat 1921 1982 Diesel 3886 3619
Baltian maat ja Venéja 62 1 Lentopetrooli 611 586
Yhdysvallat ja Kanada 1252 1276 Kevyt polttodliy 1474 1503
Muut maat 2 267 1896 Raskas polttodljy 1314 1233
Yhteensa 13 391 13 040 Muut 1672 1504

Yhteensa 13 391 13 040
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aineiden valmistuksessa. Tuotteiden kysynta kasvaa
vuosittain 15 prosentilla Fortumin tarkeimmalla mark-
kina-alueella Euroopassa. My6s muualla maailmassa
kysynté& on kasvussa autoteollisuuden laatuvaatimus-
ten tiukentuessa.

Merikuljetuksissa turvallisuus on tarkeinta
Fortum kayttaa raakadljyn ja dljytuotteiden merikulje-
tuksissaan Itamerella, Pohjanmerella ja Pohjois-Atlan-
tilla ainoastaan kaksoisrunkoisia tai osittain kaksois-
runkoisia sailidaluksia. Useimmilla aluksilla on myos
[tdmerellda ympéarivuotiseen likenndimiseen tarvittava
jaéluokitus. Vuonna 2003 Fortumin sailidaluskuljetuk-
set olivat 40 (37) miljoonaa tonnia.

Suomenlahden jadolosuhteet olivat vaikeat vuonna
2003, mika nosti rahtitasoa alueella. Toisella ja kolman-
nella neljanneksella rahtitasot pysyivat keskimaaraisi-
n&, mutta nousivat jalleen voimakkaasti vuoden loppua
kohden. Alusten kaytettavyys ja kayttdaste pysyivéat
hyvalla tasolla koko vuoden ajan.

Fortum hankki kaksi uutta alusta vuonna 2003 ja
myi kolme. Rakenteilla on viisi tuotealusta. Fortumin
paatds vetaytya Pohjanmeren dljyntuotannosta johti
paatdkseen myyda Pohjanmeren poijulastausliiketoi-
minta.

ALUSKANTA TAMMIKUUSSA 2004
28 alusta, joista

20 tuotealusta

6 raakaoljyalusta

2 puskuproomuyhdistelméaa

sekd 1 proomu ja 3 hinaajaa

Aluksista kuusi on kokonaan Fortumin omistamia. Muut 22 alusta
on rahdattu eri tavoin. Aluskannan kokonaiskantavuus on noin
miljoona dw-tonnia.

JALOSTAMOIDEN TUOTANTO

1000t 2003 2002
Nestekaasut 338 276
Moottoribensiinit 4311 4 356
Diesel ja kevyt polttodljy 5198 5082
Raskas polttodljy ja bitumi 1679 1728
Muut tuotteet 1013 1060

Tuotanto yhteensé 12 539 12 502

© Lisatietoa www.fortum.fi/2003/oljynjalostus

Fortumin dljytuotteiden maantiekuljetuksia hoitaa
160 yksityisten kuljetusliikkeitten omistamaa ja Nesteen
vareissa ajavaa sailidautoa.

Oljyntuotanto alkoi Venajalla

Lukoilin ja Fortumin puoliksi omistama yhteisyritys Se-
verTEK aloitti dljyntuotannon Etel&-Shapkinon 6liyken-
talla Luoteis-Vengjalla heindkuun puolivélissé. Vuoden
lopussa paivittainen kokonaistuotanto oli noin 24 000
barrelia (noin miljoona tonnia vuodessa). Tavoitteena
on, ettd 50 000 barrelin paivittdinen enimmaistuotanto
(josta Fortumin osuus on 25 000 barrelia) saavutetaan
vuoden 2004 loppupuolella. Fortumin osuus kaupalli-
sesti hyddynnettavista éljyvaroista on arviolta 82 mil-
joonaa barrelia. ®

Vuoden 2004 nakymat

Puhtaiden liikennepolttoaineiden ja niiden komponent-
tien kysynn&n odotetaan kasvavan. Fortum Shipping
jatkaa aluskantansa uusimista viidella uudella tuote-
aluksella.

Jalostusmarginaalit ja rahdit hinnoitellaan Yhdys-
valtain dollareina, mink& vuoksi dollarin valuuttakurssin
heikkeneminen vaikuttaa Oljynjalostus ja Markkinointi
-segmentin kannattavuuteen.

SEVERTEKIN TUOTANTOENNUSTE,

FORTUMIN OSUUS bbl/péivé, keskimé&érin
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Menestyminen pitkéalla aikavalilla
riippuu Fortumin kyvysta muuttaa
kestavan kehityksen haasteet
liiketoimintamahdollisuuksiksi.

Fortumille kestava kehitys merkitsee sita, etta pyrimme toiminnassam-
me talouden, ymparistdn ja yhteiskunnallisten nakokohtien tasapai-
" noon vaikuttamalla my&nteisesti niihin yhteisdihin, joissa toimimme.
Pitkan aikavalin tavoitteemme on olla johtava kestavan kehityk-
sen energiayhti® Pohjoismaissa. Haluamme rakentaa edella-
kavijana kestavaa energiatulevaisuutta avoimessa
ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa asiakkaidemme
ja muiden sidosryhmiemme kanssa. Tavoitteem-
me on tarjota turvallisia ja ymparistdmyoétai-
sid energiatuotteita ja -palveluja, jotka
edistavat luonnonvarojen kestavaa
kayttoa. Kunnioitamme yksildiden
ja yhteistjen kulttuuria ja arvoja
seka edistdmme tasa-arvoa.
Luovuuden ja innovatii-
visuuden tukemiseksi
huolehdimme tyon-
tekijoidemme hyvin-
voinnista tarjoa-
malla turvallisen
ja innostavan
tybympaéris-
ton.

A

Yhteiskuntavastuu

Fortum haluaa, etté se tunnetaan energiayhtiona, jota leimaavat asiakaslahtoisyys
ja vahva sitoutuminen kestavaan kehitykseen.



> Yhteiskuntavastuu

Ymparisto, terveys ja turvallisuus

Kohti kestavaa kehitysta

> Fortum valittiin Dow Jones Sustainability Indekseihin
> Valmistautuminen paastékauppaan jatkui
> Turvallisuudessa ei juuri parannusta, uusia toimenpiteitd kdynnistettiin

Talla hetkella Fortumin keskeisia kestavan kehityksen
haasteita ovat kasvihuonekaasupaastdjen hallinnan ke-
hittdminen, uusiutuvien energialahteiden kayton edis-
taminen, luonnonvarojen kaytén tehokkuuden paranta-
minen, paikallisten ja alueellisten ymparistdvaikutusten
vahentaminen ja henkildston terveyden ja turvallisuu-
den parantaminen.

Kaikilla Fortumin merkittavill& tuotanto- ja logistiik-
katoiminnoilla on sertifioitu ympéaristojarjestelma (ISO
14001), jonka tavoitteena on varmistaa ympéristo- ja
turvallisuusjohtamisen jarjestelmallinen kehittaminen.

Syyskuussa Fortum valittiin sek& maailmanlaajui-
seen ettd eurooppalaiseen Dow Jones Sustainability
Indexiin ensimmaisené& pohjoismaisena yhtiona Utili-
ties-sektorilla.

Fortum kehitti paastékauppavalmiuttaan
Maailmanlaajuinen iimastosopimus, Kioton pdytakir-
ja, odottaa yha Venéajan ratifiointia. Sen sijaan EU:n
iimastotoimet etenivat ripeasti. Paastokauppadirektiivi
hyvaksyttiin ennatysvauhdilla heinédkuussa 2003.

Paastdkauppa tuo mukanaan taysin uuden nako-
kulman energialiiketoimintaan. Fortum on kehittanyt
osaamistaan viime vuosien aikana muun muassa oman
iimastorahaston avulla. Vuoden 2003 aikana Fortum
tehosti edelleen paastdkauppaosaamistaan ja kehitti
paastokaupan edellyttamia uusia siséisia toimintata-
poja.

Fortum tukee periaatteessa paastokaupan kaltais-
ta markkinapohjaista ohjausta. Paastooikeuksien alku-
jako on paastokaupan kansallisen toteutuksen avain-
kysymyksia. Fortumin ndkemyksen mukaan alkujaossa
olisi tarke&é kohdella kaikkia teollisuudenaloja tasa-
puolisesti. Sdhkdsektorilla tulisi alkujaossa ottaa taysi-
maaréisesti huomioon seka fossiilisten polttoaineiden
kayton vaistamaton kasvu lahivuosina etté kiristyva
kansainvalinen kilpailu sahkdmarkkinoilla.

© Liséatietoa www.fortum.fi/2003/ehs

Fortum on sijoittanut 6 miljoonaa dollaria
Maailmanpankin hiilirahastoon (PCF, Proto-
type Carbon Fund). PCF on vuonna 2000
perustettu, 17 yhtion ja kuuden maan hallituk-
sen keskindinen rahasto, jonka padoma on 180
miljoonaa dollaria. Tahan mennessa PCF on allekir-
joittanut sopimukset 14 hankkeesta, joiden rahallinen
arvo on 45 miljoonaa dollaria. Kaikki hankesopimukset
saataneen valmiiksi vuoden 2004 puolivalin mennes-
sa. Fortumin osuus ensimmaisista vuoden 2003 aika-
na kertyneistéd varmennetuista paastévahenemista on
noin 7 000 tonnia hiilidioksidia.

Uusia turvallisuusaloitteita

Fortumin ty6tapaturmataajuus (poissaoloon johtanei-
den tydtapaturmien lukumaara miljoonaa tyotuntia
kohti) oli 8,5 (8,8). Vuodelle 2003 asetettua tavoitetta,
6,4, ei siis saavutettu. Vuoden aikana tapahtui lis&ksi
kaksi valitettavaa kuolemaan johtanutta tydtapaturmaa,
joista toisessa menehtyi Fortumin oma tydntekija ja toi-
sessa urakoitsijan tydntekija.

Perimmainen tavoite tydturvallisuudessa on nolla
tapaturmaa. Taman saavuttamiseksi asetettiin uudet
haasteelliset vélitavoitteet: 6,0 vuodelle 2004, 5,0 vuo-
delle 2005 ja 4,0 vuodelle 2006. Tavoitteiden saavutta-
miseksi kehitettiin uusia toimintatapoja seka konserni-
tasolla etté liiketoimintayksikdissé. ©

Valmiina biopolttoainemarkkinoille

EU jatkoi uusiutuvien energial&hteiden kayton edista-
miseen tahtaavia toimia. Biopolttoaineiden ja muiden
uusiutuvien liikennepolttoaineiden edistamista koske-
va direktiivi astui voimaan toukokuussa 2003. Direktiivi
asettaa suuntaa-antavat kansalliset tavoitteet jasenval-
tioille. My®s tavoitteita tukeva energiatuotteiden vero-
tusta koskeva direktiivi valmistui vuonna 2003.
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Fortum on valmistautunut hyvin liikenteen biopolt-
toaineiden markkinoiden kasvuun. Korkeaoktaanista
etanolibensiinia valmistettiin koko vuoden 2003 ajan ja
valmistus jatkuu myds vuonna 2004. Lis&ksi Fortumin
jalostamot on nyt taysin muutettu soveltuviksi rikittémi-
en liikennepolttoaineiden valmistukseen.

Uusiutuvaa energiaa

Uusiutuvan energian painopistealueita olivat biomas-
san kaytto ja vesivoiman perusparannushankkeet.
Liiketoimintayksikot tiivistivat yhteistydtaan ja kehittivat
toimintatapojaan kilpailukykyisen biopolttoainehankin-
nan varmistamiseksi kysynnan kasvaessa. Fortumin
biopolttoaineiden kokonaiskulutus kasvoi 9 % vuoteen
2002 verrattuna.

Uusiutuvan energian sertifikaattijarjestelma kayn-
nistyi Ruotsissa toukokuussa 2003. Kaupankaynti on
ollut toistaiseksi suhteellisen vahaista, mutta sen odo-
tetaan vilkastuvan ensimmaisen jakson paattyessa
huhtikuussa 2004. Fortum on yksi Ruotsin sertifikaatti-
markkinoiden paatoimijoista.

Vuoden 2003 alussa Fortum liittyi jAseneksi RECS
Internationaliin, joka kehittaa eurooppalaista uusiutu-
van energian sertifikaattijarjestelmaa.

Heikko vesivoimatilanne kasvatti paéstéja
Tilanne pohjoismaisilla sahkdmarkkinoilla oli poikkeuk-
sellinen. Heikko vesivoimatilanne johti lisddntyneeseen
fossiilisten polttoaineiden kayttdéon sahkdntuotannos-
sa, minka seurauksena paastot ilmakehaéan kasvoi-
vat. Fortumin hiilidioksidip&aastét (oma tuotanto ilman
osuuksia) olivat 16,8 (14,0) miljoonaa tonnia, rikkidiok-
sidipdastot 39 000 (33 000) tonnia ja typen oksidien
paastst 42 000 (37 000) tonnia. ©

HIILIDIOKSIDIPAASTOT ILMAAN
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Ymparisto, terveys ja turvallisuus

Paras kayttokelpoinen tekniikka kaytéssé
Fortumin ympéristd-, terveys- ja turvallisuusinvestoinnit
(EHS-investoinnit) vuonna 2003 olivat 45 (34) miljoo-
naa euroa ja kayttémenot 57 (53) miljoonaa euroa.
Merkittavimpia hankkeita vuoden aikana oli jalosta-
moiden jatevesipuhdistamojen uudistaminen. Vuoden
aikana kaynnistettiin voimalaitosten paastomittaus-
jarjestelmien uusiminen marraskuussa 2004 voimaan
astuvien uusien maaraysten mukaisiksi. ©®

Fortumin tuotantolaitosten ymparisténsuojelu tayt-
taa paaosin parhaan kayttdkelpoisen tekniikan (BAT)
vaatimukset eik& merkittavia investointitarpeita ole
odotettavissa lahivuosina.

Vuonna 2003 Fortum maksoi yhteensa 313 (280)
miljoonaa euroa ymparistdperustaisia veroja ja maksu-
ja Suomessa ja Ruotsissa.

EHS-vastuut hallinnassa

Fortum on selvittanyt aiempaan toimintaan liittyvat
ympaéaristdvastuut ja kirjannut tuleviin kunnostuskustan-
nuksiin tarvittavat varaukset tilinp&atésperiaatteiden
mukaisesti. Johdon tiedossa ei ole tapauksia, joilla oOlisi
merkittavaa vaikutusta yhtion talouteen.

Suomen ydinenergialain mukaan Fortum varautuu
ydinjatehuollon tuleviin kustannuksiin. Fortumin osuus
valtion ydinjatehuoltorahastossa kattaa vastuun taysi-
maaraisesti.

Fortumin tuotantolaitosten toiminta oli kertomus-
vuonna paasaantoisesti ymparistélupaehtojen ja mui-
den ympaéaristomaaraysten mukaista. Kahdella toimi-
paikalla tapahtuneet vahaiset poikkeamat lupamaa-
rayksista eivat aiheuttaneet havaittavia ymparisto- tai
terveysvaikutuksia. Niista ei mydskaan aiheutunut yhti-
Olle taloudellisia seuraamuksia.

TYOTAPATURMAT
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> Yhteiskuntavastuu Henkilosté

Sitoutuneet ihmiset luovat hyvan

suorituskulttuurin

> Painopiste kaiken suorituksen parantamisessa
> Fortumlaisen johtamisen parantaminen
> Keskeisten, koko konsernin laajuisten henkildstdprosessien luominen

Fortumin tavoitteena on olla hyvin toimiva ja tasapai-
noinen tydyhteiso, jossa yksilét ovat motivoituneita

kohtaamaan uusia haasteita. Hyvinvoinnin ja luovuuden
edistédmiseksi Fortum pyrkii tarjoamaan kaikille tydnte-

kijoilleen turvallisen ja innoittavan tydympariston.
Vuoden 2003 aikana Fortumin henkildstéjohtami-
nen tuki entistédkin paremmin konsernin ja sen liiketoi-

mintayksikoiden strategisten tavoitteiden saavuttamis-
ta. Linjajohto osallistui merkittavasti henkiléstdjohtami-

sen tavoitteiden asettamiseen ja uusien toimintatapo-
jen kehittdmiseen.

Hyvien suoritusten ja kehittymisen kulttuuri
Suoritustason jatkuva parantaminen on kaikkien for-
tumlaisten keskeinen tavoite. Vuonna 2003 luotiin uusi
suorituksen kehitysprosessi, jossa suorituksia ja kehi-

tysta arvioidaan saanndllisesti. Tuloskeskustelut pide-
taan talven aikana ja kehityskeskustelut kdydaan syk-

sylla. Suorituksen suunnitelmallisen johtamisen tulee
olla luonteva osa esimiehen ja alaisen arkipaivaa.
Johtamisen parantamiseksi luotiin fortumlaisen
esimiehen tavoiteprofiili — Fortum Leader Profile, joka
perustuu asetetuille johtamiskriteereille ja arvoille. Ta-

VAKINAISEN HENKILOSTON MAARA SEGMENTEITTAIN
31.12.2003

2003 2002
Sahko, lampo ja kaasu 6 535 6778
Sahkonsiirto 968 853
Markets 457 544
Oljynjalostus ja markkinointi 3936 4040
Muut toiminta 753 903
Yhteensa 12 649 13118

voiteprofiili ja siihen liittyva fortumlainen 360° -palaute-
jarjestelmé ovat keskeisia suunnannayttgjia Fortumin
johdon kehittdmisessa.

Vuonna 2002 aloitettuja johdon koulutusohjelmia,
Fortum Challenger keskijohdolle ja Fortum Forward
ylimmaélle johdolle, toteutettiin laajasti vuonna 2003.
Vuoden aikana naihin ohjelmiin osallistui yli 200 Fortu-
min johtajaa ja asiantuntijaa. Lisaksi Fortum Manager
-valmennusohjelma uusille esimiehille kaynnistettiin al-
kuvuodesta 2003. Kaikki ohjelmat ovat tiukasti liiketoi-
mintal&htdisia ja tukevat Fortumin arvojen sisdistamis-
ta seka tahtaavat johtamisen laadun parantamiseen.
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Henkil6sto

Yhtenéiset ja tehokkaat henkiléstéprosessit
Vuoden 2003 aikana kuvattiin keskeiset konserninlaa-
juiset henkilostdprosessit. Tydn tavoitteena oli yhte-
naistaé ja tehostaa Fortumin toimintatapoja henkilos-
t6johtamisen tarkeimmilla osa-alueilla seka korostaa
esimiesten roolia jokapaivaisessa henkilostotydssa.
Yksi tyon konkreettisista tuloksista oli kolmikielinen
kéytanndn esimiesopas intranettiin.

Konserninlaajuinen tyotyytyvaisyyskartoitus tehtiin
syksylla 2003. Vuosittainen tyotyytyvaisyyskartoitus on
0sa organisaation kehittamista, minkéa tavoitteena on
fortumlaisten tyotyytyvaisyyden ja motivaation jatkuva
ja suunnitelmallinen parantaminen.

Uusi kannustinjarjestelma

Vuonna 2003 otettiin kayttdéon uusi tulos- ja suoritus-
palkkajarjestelma. Sen lahtdkohtana on yksikén tulok-
sen ja henkildkohtaisen suorituksen vaikutusten aikai-
sempaa parempi yhteen sitominen. Samassa yhtey-
dessa otettiin kayttdédn noin 190 avainhenkil6a koskeva
uusi osakesidonnainen kannustinjarjestelma, joka kor-
vaa mahdolliset uudet optiojarjestelmat. Jarjestelméas-
ta on tarkempi kuvaus sivulla 88.

Kevaalla 2003 konsernin henkildstdrahastolle mak-
settiin yhteensa 6,4 miljoonaa euroa voittopalkkiota,
joka perustui vuoden 2002 tulokseen. Rahastossa on
6 769 jasenta.

Aktiivista henkil6ston kehittamista

Henkildston kehittdminen perustuu yksildllisiin liiketoi-
mintal&htoisiin kehittdmissuunnitelmiin. Kehittamisen
painopiste on liiketoimintayksikdissa ja tydpaikoilla.
Henkiloston kehittdmiseen kaytettiin 10,0 (8,6) miljoo-
naa euroa. Kukin Fortumin tyontekija kaytti keskimaa-
rin 3,1 (2,7) paivaa koulutukseen.

KOULUTUSTASO 31.12.2003

B Peruskoulu (0-9 vuotta)
Ammatillinen koulutus
(9-12 vuotta)

B Alempi korkeakoulututkinto tai
yliopistotutkinto (12-15 vuotta)
Ylempi korkeakoulututkinto tai
yliopistotutkinto (15— vuotta)
Tohtori

Vuoden aikana sisédisessé tydnhaussa oli 295 (200)
vapaata paikkaa ja yksikdiden valisia siirtymisia oli noin
180 (110). Konsernin keskeisené tavoitteena on tehté-
vakierron maarétietoinen lisddminen osana osaamisen
kehittamista. Taman edistamiseksi laadittiin erityiset
tehtavakierron periaatteet.

Internetin rekrytointisivujen kautta vastaanotet-
tiin yhteensa noin 10 400 tydhakemusta Suomessa ja
Ruotsissa. Néista noin 6 600 koski kes&harjoittelua.
Fortum osallistui vuoden aikana yhteensa 15 rekry-
tointitapahtumaan. Tyévoiman saannin turvaaminen on
tulevaisuudessa todellinen haaste, minka vuoksi esi-
merkiksi ikdjohtamiseen ja oppilaitosyhteistyéhén on
kiinnitetty entistd enemma&an huomiota.

Yhtiérakenteen muutos vahensi henkil6stoén
maaraa
Vuonna 2003 Fortum tyollisti keskimaarin 13 343
(14 053) henkeé. Vuoden lopulla henkildstén maara oli
13 046 (13 670), josta 12 649 (13 118) oli vakinaisessa
tybsuhteessa. Vahennyksesta suurin osa johtuu Birka
Energin ja Fortumin liiketoimintojen yhdistamisesta se-
ka Enprima-osakkuusyhtion perustamisesta vuoden
alussa. Toisaalta yritysostot Norjassa ja Puolassa lisé-
sivat henkildstomaaraa usealla sadalla.

Henkildstdsta 23 (23) % oli naisia. Konsernin ja lii-
ketoimintayksikdiden johtotehtavissa naisia oli 19 %.
Fortumlaisten keski-ika oli 45 (45) vuotta. ©

KOULUTUSALA 31.12.2003

M Tekninen tai luonnon-
tieteellinen
Kaupallinen tai lainopillinen
Yhteiskunnallinen tai
humanistinen

W Logistiikka ja kuljetusala
Muut

©®© Lisatietoa www.fortum.fi/2003/hr



> Yhteiskuntavastuu

Sidosryhmatoiminta

Avointa ja aktilvista sidosryhmatoimintaa

> Fortum palkittiin parhaana ymparistd- ja yhteiskuntavastuun

raportoijana Suomessa

> Asiakkaita neuvottiin energian tehokkaassa kaytdssa
> Aktiivista keskustelua ydinvoimasta

Saannolliset asiakastyytyvaisyys- ja energia-asenne-
tutkimukset ovat keskeisia palautekanavia toiminnan,
tuotteiden ja palveluiden jatkuvassa kehittamisessa.

Vuoden 2003 suomalaisen energia-asennetutki-
muksen vastaajista 96 (94) % oli kuullut Fortumista
usein tai erittain usein ja 40 (41) % piti Fortumia yhtena
alansa asiantuntevimmista yhtidista.

Tietoa energian saastédmisesta

Vuonna 2003 Fortum teki useiden yritysasiakkaidensa
toimipaikoilla energiakatselmuksia, joissa tunnistettiin
merkittavia energiansaastomahdollisuuksia. Ruotsissa
julkaistiin uusi versio energia- ja ymparistoseurantaan
tarkoitetusta "e-statistik”-verkkotyokalusta, joka otettiin
hyvin vastaan.

Fortum tarjoaa myo6s suurelle yleisolle tietoa luon-
nonvarojen tehokkaasta kaytosta eri tiedotuspisteis-
saan. Fortum vihki kayttéon uuden tiedotuskeskuksen
Hogdalenin voimalaitoksella Tukholmassa ja jarjesti
joukon energiankayttdad koskevia nayttelyitd muun mu-
assa GlashusEttin tiloissa Tukholmassa.

Aktiivista vuoropuhelua

Fortum on sitoutunut yllapitam&aan hyvia suhteita toi-
mipaikkojensa ympariston yhteisoihin. Useilla paikka-
kunnilla toimii erilaisia yhteistydryhmia ja yhtié kannus-
taa kaikkia toimipaikkoja aktiiviseen vuoropuheluun
paikallisten sidosryhmien kanssa. Fortum pyrkii aloit-
teelliseen kommunikointiin, joka perustuu avoimuuteen
ja rehellisyyteen.

Fortum seuraa jatkuvasti jalostamoidensa Iahiym-
paristdn asukkaiden mielipiteita. Vuonna 2003 tehdyn
tutkimuksen mukaan valtaosa jalostamoiden naapu-
reista, paikallisista paattajista seka tiedotusvalineiden
edustajista oli edelleen tyytyvaisia saamansa tiedon
maaraan ja luotettavuuteen, vaikka kokonaistyytyvai-

syys oli hieman laskenut edellisvuodesta. Vuonna 2003
vuoropuhelu lahiympéaristén asukkaiden kanssa oli
erityisen vilkasta Porvoon uuden investointihankkeen
yhteydessa.

Fortumin osallistuminen Suomen viidennen ydin-
voimalaitosyksikon rakentamiseen synnytti monipuo-
lista mielipiteiden vaihtoa muun muassa Greenpeacen
kanssa, mukaan lukien tapaamisia, puhelinkeskustelu-
ja, kirjeiden ja sahkopostiviestien vaihtoa sek& mielen-
osoituksia Fortumin pohjoismaisten toimistojen edus-
talla.

Tukea tutkimukseen, koulutukseen, kulttuuriin
ja urheiluun

Kevaalla 2004 Fortumin saatio jakoi uusia apurahoja
yhteens& 330 000 (300 000 vuonna 2003) euroa toi-
mialaan littyvaan tutkimus- ja kehitystydhon. Kump-
panuus useiden koulujen ja opetusorganisaatioiden
kanssa jatkui vuoden aikana.

Fortum kaytti Suomessa yhteens& 300 000
(300 000) euroa yleishyodyllisiin tarkoituksiin. Fortum
tuki valtakunnallisesti ja suurimmilla toimipaikkakunnil-
laan hankkeita, jotka liittyvat lapsiin ja nuoriin, taitee-
seen ja kulttuuriin, urheiluun seka huumeiden vastai-
seen taisteluun. Fortum on Suomen WWF:n Operaatio
Merenneidon paatukija. Kampanjan tavoitteena on Ita-
meren suojelu. Vuonna 2003 yhtié tuki WWF:n vapaa-
ehtoisten oljyntorjuntajoukkojen koulutusta ja varusta-
mista. Kolme suurinta yksittaista sponsorointihanketta
olivat jaakiekon maailmanmestaruuskisat, Neste Ralli
ja Folkoperan Tukholmassa.

Vuonna 2003 Fortum palkittiin parhaana kokonais-
raportoijana suomalaisessa ymparistod- ja yhteiskun-
tavastuun raportoinnin kilpailussa. Raportti "Fortum ja
yhteiskunta 2003” julkaistaan kevaalla 2004. Lisé&tietoa
Fortumin EHS-asioista ja sidosryhmayhteistyosta 10y-
dat Internetisté osoitteesta www.fortum.fi/ymparisto.



> Riskienhallinta

Riskienhallinta

Fortumin riskienhallinta tukee pyrkimyksia saavuttaa
sovitut tavoitteet valttaen ei-toivottuja operatiivisia ja
taloudellisia yllatyksia.

Riskienhallintapolitiikka
Fortumin hallitus hyvaksyy konsernin taloudellisia riske-
ja koskevan riskipolitikan, jossa maaritellaan riskien-
hallinnan tavoitteet, periaatteet, toimintaohjeet ja vas-
tuualueet. Politiikka kasittaa ohjeet markkinariskien ja
muiden taloudellisten riskien maarittdmiseen, valvon-
taan ja raportointiin. Riskeja ovat mm. s&hkon hinta- ja
volyymiriskit, 6ljyn hinta- ja jalostusmarginaaliriskit, lik-
viditeetti- ja jalleenrahoitusriskit, valuutta- ja korkoriskit,
vastapuoliriskit sek& operatiiviset riskit.

Operatiivisten riskien hallintaa ohjaavat politiikat,
menettelytavat ja toimintaohjeet. Operatiivisia riske-
ja ovat ydinvoimariskit, tuotantolaitoksiin liittyvat riskit,
ympaéaristd- ja turvallisuusriskit, tietotekniikka- ja tie-
toturvariskit seka poliittiset ja toimintojen saantelyyn
liittyvat riskit.

Riskienhallintaorganisaatio

Yleisperiaatteena on, etté jokainen liketoimintayksik-
ko vastaa oman toimintansa riskienhallinnasta. Tama
koskee hyoddykeriskien ja operatiivisten riskien hallintaa.
Poikkeuksena on Group Treasury, joka vastaa konser-
nin valuutta-, korko- ja jalleenrahoitusriskien hallinnas-
ta seka tietyista operatiivisia riskej& koskevista vakuu-
tuksista konsernilaajuisesti.

Konsernissa taloudellisten riskien hallinnasta vastaa
konsernin talousjohtaja ja konsernin talousriskien hal-
linta on osa konsernin talousyksikdn toimintaa. Liike-
toimintayksikdiden riskienhallintatoiminnot vastaavat
kunkin yksikon riskien raportoinnista konsernin riskien-
hallintayksikdlle ja luotonvalvontayksikdlle, jotka vastaa-
vat riskien konsolidoinnista ja analysoinnista konserni-
laajuisesti.

Riskienhallintaprosessi

Riskienhallinta on jatkuva prosessi, jonka tehtavana on
edistdad Fortumin riskienhallinnan tehokkuutta. Kukin
liketoimintayksikko vastaa omien riskiensa tunnistami-
sesta, hallinnasta ja raportoinnista. Konsernitasolla teh-
tavan riskien konsolidoinnin ja analysoinnin tavoitteena

on valvoa mahdollisia konserninlaajuisia seuraamuksia
seka prosessien tehokkuutta, ja ehdottaa parannuksia
riskienhallintaprosesseihin.

Markkinariskit

Markkinariskien hallinta on keskeinen osa Fortumin
liketoimintaa. Pa&periaatteena on riskien laajuuden
mahdollisimman tarkka maarittaminen ja toteutuman
seuranta suhteessa asetettuihin tuloksen ja/tai kas-
savirran riskilimiitteihin. Naiden periaatteiden taytta-
miseen kaytetdan konsernissa monia eri riskienhal-
lintamenetelmia, kuten Value-at-Risk ja Profit-at-Risk
-analyyseja. Lisaksi tehdaan jatkuvasti analyyseja,
joilla arvioidaan suurten hinnanmuutosten vaikutusta
tulokseen.

Tulokseen vaikuttavista markkina- ja taloustekijoista
merkittavimméat ovat

> sahkdn hinta seka tuotanto- ja myyntivolyymit

> raakadljyn hinta ja jalostusmarginaali

> likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskit

> valuuttakurssit ja korkotaso.

Sahkoén hinta- ja volyymiriskit

Merkittavin sahkon hintaan ja volyymeihin lyhytkestoi-
sesti vaikuttava tekija on séaé ja sen vaikutukset vesi-
voiman kaytettavyyteen pohjoismaisessa markkinassa.

Fortumissa séahkoéntuotannon riskeja hallitaan eril-
|4an s&hkon asiakasmyynnista. Sahkontuotannon
kassavirran suojausinstrumentteja ovat hintariskien hal-
lintaan tahtaavat sahkdjohdannais- ja myyntisopimuk-
set. Naiden sopimusten avulla pyritdan vahentamaan
sahkon hintavaihteluiden vaikutusta tulokseen sek&
takaamaan tiettyjen tavoitteiden tayttyminen. Suojaus-
strategioita arvioidaan jatkuvasti markkinahintojen tai
vesitilanteen muuttuessa.

Fortum Markets huolehtii myyntitoimintansa hinta-
ja lampdtilariskien hallinnasta markkinahintapohjaisella
lopputuotteiden hinnoittelulla ja aktiivisella salkunhallin-
tatoiminnolla, jota ohjaa sovittu suojauspolitikka. Asia-
kasmyyntisopimusten tuomaan kassavirtaan kohdistuu
epavarmuutta, silla kulutusta ja hintatasoa ei aina voida
ennustaa. Tavoitteena on suojata sopimukset siten, et-
14 tulokseen kohdistuva epavarmuus on minimoitu.



Sahkdn hinnan ja volyymien mahdollisten muutos-
ten vaikutuksia tulokseen seurataan jatkuvasti. Sahkon
markkinahinnan 1 euron suuruinen muutos megawatti-
tunnilta vuonna 2004 vaikuttaisi voittoon ennen veroja
noin 25 miljoonaa euroa laskettuna 31.12.2003 suo-
jaustason mukaan edellyttaen, etta tuotannon raken-
teessa ei ole merkittdvaa muutosta.

Oljyn hinta- ja jalostusmarginaaliriskit
Tarkeimmat oljiyn hintaan vaikuttavat tekijat ovat ky-
synnan ja tarjonnan tasapaino, varastojen maarat seka
talouskasvu. OPECin kyky kontrolloida raakadljyn tuo-
tantoa on tarkein 6ljymarkkinoiden kysynnéan ja tarjon-
nan tasapainoon vaikuttava tekija.

Raakadljy- ja 6ljytuotevarastot kasittavat velvoite-
varastot ja operatiiviset varastot. Oljyn markkinahinnan
muutokset vaikuttavat varastojen arvoon. Velvoiteva-
rastot kattavat noin 70-80 % kokonaisvarastoista. Vain
kassavirtaa tuottavat operatiiviset varastot suojataan
hintavaihteluilta. Yhden dollarin muutos suojaamatto-
mien dljyvarastojen barrelihinnassa vaikuttaisi Fortumin
vuoden 2004 voittoon ennen veroja noin 10 miljoonaa
euroa varastovoittoina tai -tappioina.

Oliynjalostusliiketoiminnan tulos on altis jalostus-
marginaalien muutoksille, mill& on vaikutusta kassa-
virtaan. Vuoden 2003 lopun suojaustasolla 0,1 dollarin
muutos barrelilta jalostustoiminnan kokonaismarginaa-
lissa vaikuttaisi Fortumin voittoon ennen veroja noin 10
miljoonaa euroa.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskit

Fortum varmistaa, etta silla on kaytettavissaan val-
miusluottoja kaikkien ennakoitujen rahoitustarpeiden
kattamiseen seka riittavasti varoja mahdollisten odot-
tamattomien rahoitustarpeiden kattamiseen. Monipuo-
liset ja joustavat rahoitusjarjestelyt ovat tarpeen, jotta
velan maaraa voidaan tarvittaessa kasvattaa tai pie-
nentaa.

Fortumin tavoitteena on olla kiinnostava luotonot-
taja pankki- ja velkapadomamarkkinoilla seka hankkia
parhaat mahdolliset rahoitusehdot muihin saman luot-
toluokituksen omaaviin yrityksiin verrattuna.

Jotta konsernin omaisuus olisi mahdollisimman
joustavasti kaytettavissa, yhtion rahoitus on paaasias-
sa vakuudetonta ja keskitetty emoyhtié Fortum Oyj:hin.

Valuutta- ja korkoriskit

Fortumilla on muita kuin euromaaraisia kassavirtoja ja
sijoituksia ja siksi valuuttakurssien vaihtelut vaikuttavat
yhtién tulokseen. Suurimmat valuuttariskit kohdistuvat

Yhdysvaltain dollariin seka Norjan ja Ruotsin kruunui-
hin. Dollariin liittyva valuuttariski altistaa padasiassa
oljynjalostus- ja varustamoliiketoimintoja, sill& dollari on
Oljytuotteiden ja rahtien kansainvalinen hinnoitteluva-
luutta. Norjan kruunuun liittyva valuuttariski kohdistuu
sahkokauppaan, silla Norjan kruunu on hinnoitteluva-
luutta pohjoismaisessa sahkdporssissa Nord Poolissa.
Ruotsin kruunuun liittyva valuuttariski altistaa liketoi-
mintaa Ruotsissa. Fortumin tavoitteena on valuutta-
kurssimuutosten aiheuttaman haitallisen vaihtelun mini-
mointi konsernin kassavirrassa ja tuloksessa.
Fortumilla oli 31.12.2003 velkaa 6 065 miljoonaa
euroa. Velkasalkku koostuu eripituisista luotoista ja
joukkovelkakirjalainoista. Luottojen korkosidonnaisuus-
ajan kestoon voidaan vaikuttaa solmimalla korkosopi-
muksia. Strategioita optimaalisen velkarakenteen saa-
vuttamiseksi arvioidaan ja muokataan jatkuvasti, jotta
konsernin tavoitteet tayttyvat. Vuoden 2003 lopun vel-
kasalkulla 1 %:n korkomuutos vaikuttaisi vuoden 2004
tulokseen ennen veroja noin 20 miljoonaa euroa.

Vastapuoliriskit

Vastapuoliin liittyvia luottoriskejé syntyy sopimuksia
solmittaessa normaalissa liketoiminnassa, jossa vas-
tapuoli on velvollinen suorittamaan Fortumille maksun
myydyista tuotteista tai palveluista. Fortumin tulee hal-
lita luottoriskipositionsa ja tuntea vastapuolet, joiden
kanssa syntyy velvoitteita.

Vastapuoliin liittyvien riskien m&ara maaritetaan
Fortumille aiheutuvan vahingon mukaan, mikéali vasta-
puoli jattaisi velvoitteen tayttamatta. Limiitit konsernin
luottoriskiasemalle maarittelee konsernin luotonvalvon-
tayksikkd, joka jakaa ne edelleen liiketoimintayksikoille.
Konsernin luotonvalvonta valvoo ja raportoi méaéaritel-
tyjen luottoriskiaseman limiittien puitteissa vastapuoliin
liittyvia riskeja. Fortumin tavoitteena on minimoida vas-
tapuoliin liittyvat riskit, mihin tdhdataan hyddyntamalla
netotussopimuksia, clearing-toimintaa sekad mahdolli-
suuksien mukaan vakuuksia ja takuita.

Operatiiviset riskit

Laajamittainen energialiiketoiminta sisaltda monenlai-
sia operatiivisia riskeja. Fortum pyrkii johdonmukaisesti
ja systemaattisesti tunnistamaan ja ennaltaehkaise-
maan naita riskeja.

Fortumin tavoitteena on minimoida operatiiviset
riskit selkeélld dokumentoinnilla, automatisoimalla
prosesseja seka selkeésti erillisilla paatdksenteon ja
valvonnan menettelytavoilla.

Fortumilla on maailmanlaajuiset vakuutukset, jotka
kattavat omaisuusvahinkoihin, liketoiminnan keskey-



tymiseen, vastuisiin, kuljetuksiin ja henkildston like-
matkoihin kohdistuvat riskit. Vuonna 1988 perustet-
tu vakuutusyhtié Fortum Insurance Ltd on osallisena
omaisuus- ja liiketoiminnan keskeytymisvakuutuksissa,
jotka kattavat Fortumin kaikki teollisuuslaitokset jal-
leenhankintahintaperusteisesti. Vakuutuskustannusten
kilpailukykyisyys on varmistettu vakuutusten keskitta-
misella seka vakuuttamalla kansainvéalisilla vakuutus-
markkinailla.
Akilliset ja odottamattomat ympéristévahingot
kuuluvat konsernin maailmanlaajuisen vastuuvakuutuk-
sen korvausten piiriin. Fortum on myds
osallisena dljyvuotojen aiheuttami-
en vahinkojen kansainvélisessa
korvausrahastossa (IOPC).

—

Ydinvoimariskit
Fortum omistaa Loviisan ydin-
voimalaitoksen ja vahemmisto-
osakkuudet yhdessa suomalai-
sessa ja kahdessa ruotsalaises-
sa yhtidssa, joilla on ydinvoima-
laitoksia. Suomessa ja Ruotsis-
sa ydinvoimaonnettomuuksiin
littyv& kolmannen osapuolen
vastuuvelvollisuus on ydinvoi-
malaitoksen kaytosta vastaaval-
la taholla. Fortumilla on Loviisan
ydinvoimalaitoksen toiminnasta vas-
taavana 175 SDR * (noin 210 miljoonaa
euroa) lakisdateinen vakuutus ydinvoimaonnettomuu-
desta koitunutta vahinkoa kohden, mika on ydinvastuu-
lain mukaan Fortumin maksimivastuu.

Fortum on tehnyt ydinenergialain mukaisen selon-
teon ja suorittanut lain mukaiset ydinjatehuoltomak-
sut. Fortumin vuosittainen osuus valtion ydinjatehuol-
torahastossa kattaa téysin Loviisan voimalaitoksessa
syntyvan ydinjatteen havittamisesta ja voimalaitoksen
kaytosta poistamisesta aiheutuvat kustannukset.

Tuotantolaitoksiin liittyvat riskit
Liiketoimintayksikéille maéaritetdan kunnossapito- ja
huolto-ohjelmat osana vuotuista liiketoiminnan suun-
nittelua. Auditoinnit ja henkildstdn jatkuva koulutus ovat
olennainen osa ennaltaehkaisya.

Voimalaitoksilla noudatetaan Fortumin kaytto- ja
kunnossapito-ohjelmaa, jossa olennaisina osina ovat

*) SDR = Special Drawing Right, erityisnosto-oikeus, Kansainvalisen
valuuttarahaston maarittama laskentayksikkd, jonka arvo maaraytyy
keskeisista valuutoista

jatkuva laitosten kunnon seuranta ja riskien vahenté-
miseen tahtaavat toimenpiteet. Ohjelman tuloksena on
saavutettu laitosten korkea kaytettavyysaste. Riskiana-
lyysit ovat osa investointien suunnittelu- ja toteutuspro-
sessia.

Ydinturvallisuuden arviointi ja parantaminen Lovii-
san voimalaitoksella on jatkuva prosessi, jota toteute-
taan Sateilyturvakeskuksen (STUK) valvomana. Vuon-
na 2003 saatiin paatdkseen modifikaatiot kattavassa
vakavien ydinturmien hallintaohjelmassa.

Jokiin, joiden varrella on vesivoimalaitoksia, on
rakennettu sdanndstelyé varten patoja. Vuonna 2003
jatkettiin pitkan aikavalin ohjelmaa patoseurannan te-
hostamiseksi ja ylivirtauksen varmistamiseksi tulvatilan-
teissa.

Sahkoénsiirrossa myrskyt ja muut odottamattomat
tapahtumat voivat aiheuttaa sahkokatkoja, jotka ovat
tyypillisesti lyhyita. Sahkdkatkoja ei ole mahdollista es-
taa kokonaan, mutta Fortumin sahkédnsiirron toiminta-
tavoilla pyritddn sahkokatkosten pituuden ja vaikutus-
ten pienentamiseen poikkeustilanteissa. Katkoista ai-
heutuu korjauskustannuksia ja asiakkaille maksettavia
korvauksia. Kaikki sahkdnsiirtoyhtiét kussakin maassa
kayttavat samoja korvausperiaatteita. Muut sahkon-
siirron riskit ovat melko vahaisia. Muuntamot tarkaste-
taan saanndllisesti lain ja hyvan liketavan mukaisesti.

Jalostamoilla riskitarkastelut ovat osa tuotannon-
suunnittelua ja investointihankkeiden suunnittelu siséal-
taa laajoja riskianalyyseja. Kayttoturvallisuuden varmis-
tamiseksi ja ymparistoriskien ehkaisemiseksi laitoksilla
on kattavat menettelytavat ja halytysjarjestelméat. Ha-
tatilanteiden varalta jalostamoilla on omat palokunnat.

Fortum kayttaa ainoastaan kaksirunkoisia tai osit-
tain kaksirunkoisia séilidaluksia raakadljyn ja 6ljytuottei-
den kuljetusturvallisuuden varmistamiseksi. Useimmilla
aluksilla on myds Itamerella ympéarivuotiseen liilken-
ndimiseen tarvittava jadluokitus. Asiakkaiden tekemat
saanndlliset tarkastukset yhdessa Fortumin oman tar-
kastuskaytannon ja sailidalusten tarkastusten kanssa
edistavat merikuljetusten turvallisuutta. Lisaksi Fortu-
min séilidaluskannan uudistamisohjelma alentaa alus-
kannan keski-ikaa.

Oliyn vahittaismyynnissa huoltoasemien laitteis-
toissa kaytetdan parasta mahdollista tekniikkaa maa-
perén ja pohjavesien suojelemiseksi. Operatiivisten
riskien ja turvallisuusriskien, kuten laitteistojen rikkou-
tumisen, polttoaineiden sekoittumisen, tulipalojen tai
ilkivallan ehkaisemiseksi on kaytdssa kattavat ohjeis-
tukset, koulutusohjelmat ja halytysjarjestelmat.



> Riskienhallinta

Ymparistd-, terveys- ja turvallisuusriskit
Ymparist6- ja turvallisuusriskeja arvioidaan jatkuvasti
sisdisin ja ulkoisin auditoinnein seka riskikartoituksin.
Korjaavien ja ennaltaehkaisevien toimenpiteiden tarke-
yttd korostetaan kaynnistamalla tarvittaessa fokusoi-
tuja kehityshankkeita ja koulutusohjelmia.

Yrityskauppoihin, kuten yritysostoihin ja divestoin-
teihin, liittyvid ymparistd-, terveys- ja turvallisuusriske-
ja arvioidaan jarjestelmallisesti ja osapuolten vastuut
maaritellaan sopimuksissa.

lImastonmuutoksesta on tulossa suurin ymparisto-
haaste energia-alan yrityksille tulevaisuudessa. Kehi-
tystydn kohteena olevat EU:n laajuiset ja kansalliset
iimastostrategiat merkitsevat tiukempaa paastdjen
kontrollointia. EU:n sisainen hiilidioksidin paastdkaup-
pa on tarkein lyhyen aikavalin ohjausvéaline. Hiilidiok-
sidin paéastdékauppaa koskevan EU-direktiivin mukaan
kaikkien EU-maiden on aloitettava hiilidioksidip&asto-
kauppa vuoden 2005 alusta alkaen. Fortumin sahkon-
tuotannosta noin 80 % on hiilidioksidivapaata.

Lisatdkseen osaamistaan ja suojautuakseen ilmas-
toriskeiltd Fortum on osakkaana Maailmanpankin hiili-
rahastossa (PCF).

Tietotekniikka- ja tietoturvariskit

Konsernin tietotekniikka- ja tietoturvariskien valvonta
on keskitetty konsernin IT-yksikkoon. Konsernipolitiikat
maarittelevat ohjeet ja menettelytavat IT-riippuvaisten
prosessien vioittumisesta tai tietoturvarikkomuksista
johtuvien riskien ja vahinkojen minimoimiseksi. Paata-

voite on minimoida IT-riskit ja lisata luotettavuutta ja
tietoturvallisuutta keskittamalla tietotekniikkainfrastruk-
tuurin ja yleisesti kaytdssa olevien sovellusten hallinta.
Vuoden 2003 aikana kehitettiin toiminnan jatkuvuus-
suunnitelmia ja uudistettiin kriittisten kayttdjarjestel-
mien arkkitehtuuri. Lis&ksi tehtiin tietoturva-auditointi,
jatkettiin kriisinhallinta- ja turvallisuustietoisuusohjelmia
seka perustettiin Fortum Emergency Response Team
(FERT).

Poliittiset ja lainsaadantoriskit

Poliittisen ja lainsaadanndllisen ympariston kehityksel-
1& on merkittéavé vaikutus energia-alaan ja sen toimin-
taehtoihin. Hallitakseen poliittisia ja lainsdadantdriskeja
ja osallistuakseen energia-alan toimintaehtojen méaéarit-
telyyn Fortum on aktiivisessa ja jatkuvassa vuorovaiku-
tuksessa niiden toimielinten kanssa, jotka valmistelevat
ja toimeenpanevat energiateollisuuteen liittyvia lakeja ja
sdadoksia. Tarkeimpiin toimintatapoihin kuuluu lahei-
nen yhteisty® keskeisten pohjoismaisten ja eurooppa-
laisten organisaatioiden kanssa, jotka ovat kansallisten,
pohjoismaisten tai eurooppalaisten kauppa- tai teolli-
suusjarjestojen jasenia.

Fortumin liketoiminta Ven&jalla on melko vahaista.
Venajan energia-alan meneillaan olevilla rakennejar-
jestelyilla ja EU:n ja Venajan valisella poliittisella ener-
giadialogilla saattaa olla vaikutusta pohjoismaisiin ener-
giamarkkinoihin ja Fortumiin ja Fortum on tehostanut
naiden kehityskulkujen seurantaa ja arviointia.



Hallinto ja johtaminen

Fortum noudattaa toiminnassaan hyvia johtamistapoja, joiden pyrkimyksena
on luoda ja yllapitaa hallinnon I&apinakyvyytté kaikilla organisaation tasoilla.
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Lisaa lapinakyvyytta

Fortumin paakonttori sijaitsee Suomessa. Fortum nou-
dattaa Suomen osakeyhtidlain lisaksi Keskuskauppa-
kamarin, Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton seka
Helsingin Porssin listayhtididen hallinnointi- ja ohjaus-
jarjestelméasta antamia suosituksia.

Fortum julkaisee vuosittain Suomen lainsaadannén
mukaiset vuosi- ja osavuositilinpaatdkset suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi. Kansainvalinen IFRS-kirjanpito-
standardi otetaan kayttdédn vuonna 2005.

Sisépiiriohjeet

Fortum noudattaa myods Helsingin Pdrssin julkaisemia

sisapiiriohjeita. Fortumin omat sisépiiriohjeet, joita pai-
vitetdan saanndllisesti, ovat kaikkien pysyvien sisapii-

rildisten saatavilla. Yhtidssa jarjestetaan sisapiiriohjei-
den perehdytystilaisuuksia.

Pysyvia sisépiirilisia ovat hallintoneuvoston ja-
senet, hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, tilintarkas-
tajat ja varatilintarkastajat, konsernin yhtiéiden tilintar-
kastuksesta vastaavan yrityksen tyontekijat, konsernin
johtoryhman jasenet, yksittaiset nimetyt ylimman joh-
totason henkil6t, edellda mainittujen henkildiden sihteerit
sekd muut sellaiset henkildt, jotka tehtavissaan séan-
nollisesti saavat yhtion arvopapereiden arvoon olennai-
sesti vaikuttavia tietoja.

Fortum yllapitaa sisapiirirekisteria, joka on Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n SIRE-jarjestelméassa. Ajanta-
sainen sisapiirirekisteri on saatavilla Fortumin Internet-
sivuilla. ®

Pysyvien sisapiirildisten tulee ajoittaa kaupankayn-
ti yhtion liikkeelle laskemilla arvopapereilla siten, ettei
kaupankaynti heikenna arvopaperimarkkinoita kohtaan
tunnettua luottamusta. On suositeltavaa, etta pysy-
vien sisapiirilaisten tekemat kaupat yhtion likkeelle
laskemilla arvopapereilla ovat pitkaaikaisia sijoituksia.
Pysyvat sisépiirildiset eivat saa kdyda kauppaa yhtion
likkeelle laskemilla arvopapereilla yhtion osavuosikat-
sauksen ja tilinpaéatostietojen julkaisemista edeltavina
21 paivana.

Yhti6 valvoo sisapiirisaantdjen noudattamista tar-
kastuttamalla ilmoitetut tiedot vuosittain sisépiiriléisil-
|&. Lisaksi yhtio tarkastaa vahintdan kerran vuodessa
pysyvien sisapiirildisten suorittaman kaupankaynnin
Suomen Arvopaperikeskus Qy:n rekisteritietojen pe-
rusteella.

©®© Lisatietoa www.fortum.fi/2003/hallinto

Yhtio voi tapauskohtaisesti valvoa pysyvien sisapii-
rildisten arvopaperikauppaa tarkemminkin, esimerkiksi
silloin, kun pysyva sisépiirildinen kdy kauppaa suurilla
arvopaperimaarilla tai kay kauppaa jatkuvasti.

Sisépiirikauppojen koordinointi ja valvonta ovat For-
tumin lakiasiainjohtajan vastuualuetta. Kunkin toimin-
non tai yksikdn johtaja vastaa oman organisaationsa
sisapiirikauppojen valvonnasta.

Hallintoelimet

Fortum-konsernin hallinnosta ja toiminnasta vastaavat
yhti6kokous, hallintoneuvosto, hallitus ja sen kaksi va-
liokuntaa seké toimitusjohtaja konsernin johtoryhmaén
avustuksella. Hallitus valvoo yhtion tuloskehitysté, hal-
lintoa ja organisaatiota osakkeenomistajien puolesta.
Hallintoneuvosto, hallitus ja konsernin johtoryhma ovat
erillisia hallintoelimia, eika yksittainen henkil6 voi olla
jasenené kaikissa kolmessa.

Hallintoelimet
Yhtidkokous

Avustavat ja tukevat elimet

Hallintoneuvosto
Hallitus Tarkastusvaliokunta

Nimitys- ja palkkiovaliokunta
Toimitusjohtaja Konsernin johtoryhma

Tilintarkastajat

Operatiivisesta toiminnasta konsernitasolla vastaa toi-
mitusjohtaja konsernin johtoryhmé&n avustamana. Lii-
ketoimintayksikoiden toiminnasta vastaavat yksikéiden
johtajat johtoryhnm&nséa avustamina (ks. organisaatio-
kaavio sivulla 4).

Fortumin organisaatiolle on luonteenomaista selkea
vallan ja vastuun jako ja delegointi liiketoimintayksikail -
le. Kullakin liiketoimintayksikdlla on oma henkilostonsa
ja muut resurssit.

Yhtidjarjestyksen muutokset

Muutoksista yhtidjarjestykseen paatettiin 18.12.2003
pidetyssé ylimaaraisessa yhtiokokouksessa. Muutetun
yhtiéjarjestyksen mukaan yhtidkokous valitsee hallituk-
sen yhden vuoden mittaiseksi toimikaudeksi, ja halli-
tus kutsuu koolle yhtibkokouksen seka valitsee yhtion
toimitusjohtajan.



Yhtibkokous

Kutsun yhtidkokoukseen toimittaa hallitus. Kutsu yhtio-
kokoukseen on toimitettava aikaisintaan kaksi kuukaut-
ta ja vimeistaan seitsemantoista péivaa ennen yhtio-
kokousta julkaisemalla se kahdessa hallituksen maa-
raaméssa sanomalehdessa. Varsinainen yhtiokokous
pidetaan kerran vuodessa viimeistadan kesakuussa.
Ylim&éarainen yhtidkokous on pidettava, kun hallitus
katsoo siihen olevan aihetta tai milloin se lain mukaan
muuten on pidettava.

Yhtiokokoukseen saavat osallistua sellaiset yhtién
osakkeenomistajat, jotka on mainittu Suomen Arvopa-
perikeskus Oy:n yllapitdmassa rekisterissa. Hallintare-
kisterdityjen osakkeiden omistajat voidaan liittéd& yhtion
osakkeenomistajien rekisteriin véaliaikaisesti, jotta tal-
laisten osakkeiden omistajat saavat oikeuden osallistua
yhti6kokoukseen.

Saadakseen osallistua yhtibkokoukseen osakkeen-
omistajan on iimoittauduttava yhtidlle viimeistaan koko-
uskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisin-
taan kymmenen paivaa ennen kokousta.

Asia, jonka osakkeenomistaja haluaa kasiteltavaksi
yhtidkokouksessa, on kirjallisesti esitettava hallitukselle
niin hyvisséa ajoin, etta asia voidaan siséllyttaa yhtioko-
kouskutsuun.

Yhtidkokouksen tehtaviin kuuluvat mm. emoyhti-
On ja konsernin vuosittaisen tuloslaskelman ja taseen
vahvistaminen, maksettavista osingoista paattaminen,
hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten seka tilintar-
kastajien lukuméaarasta paattadminen, hallintoneuvos-
ton ja hallituksen jasenten seka tilintarkastajien valitse-
minen seka hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten
seka tilintarkastajien palkkioista paattaminen.

Osinkoa maksetaan niille osakkeenomistajille, jotka
tasmaytyspaivana ovat Suomen Arvopaperikeskus
Oy:n yllapitamassa osakkeenomistajarekisterissa.

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvoston tehtavana on huolehtia osakkeen-
omistajien sijoitusten turvaamisesta. Hallintoneuvoston
tarkeimmat tehtavat ovat yhtion hallinnon valvominen,

lausunnon antaminen varsinaiselle yhtidkokoukselle ti-
linpaatoksen ja tilintarkastuskertomuksen johdosta se-
ka sellaisten ehdotusten kéasitteleminen, jotka koskevat
yhtién toiminnan huomattavaa supistamista tai laajen-
tamista tai organisaation olennaista muuttamista.

Hallintoneuvoston jasenet, puheenjohtajan ja va-
rapuheenjohtajan valitsee yhtiokokous yhden vuoden
mittaiseksi toimikaudeksi. Hallintoneuvoston jaseneksi
ei voida valita henkilda, joka on tayttanyt 65 vuotta.

Hallintoneuvostoon kuuluu vahintaan 10 ja enin-
taan 20 jasenta. Helmikuussa 2004 jasenia oli 10.
Hallintoneuvoston kokouksiin osallistuu my6s nelja
henkildstoryhmien edustajaa, jotka eivat ole hallinto-
neuvoston jasenid. Kokous on paatdsvaltainen, kun
paikalla on enemman kuin puolet jasenista. Vuonna
20083 hallintoneuvosto kokoontui kuusi kertaa. Kokous-
ten keskimaarainen osallistumisprosentti oli 90.

Vuoden 2003 varsinaisessa yhtibkokouksessa hal-
lintoneuvostoon valittiin ynden vuoden toimikaudeksi
seuraavat henkil6t: kansanedustajat Leena Luhtanen
(s. 1941), hallintoneuvoston puheenjohtaja (erosi
huhtikuussa 2003), Ben Zyskowicz (s. 1954), hallinto-
neuvoston varapuheenjohtaja, Satu Hassi (s. 1951),
Klaus Hellberg (s. 1945), Rakel Hiltunen (s. 1940),
Mikko Immonen (s. 1950), Tanja Karpela (s. 1970, erosi
huhtikuussa 2003), Kalevi Lamminen (s. 1935), Matti
Vanhanen (s. 1955, erosi huhtikuussa 2003) seka
valtioneuvos Harri Holkeri (s. 1937), paajohtaja Jorma
Huuhtanen (s. 1945), teollisuusneuvos Kimmo Kalela
(s. 1941) ja kaupunginhallituksen puheenjohtaja Juha
Mikkila (s. 1959). Henkildstéryhmien edustajat olivat
Tapio Lamminen (tyontekijat), Satu Laiterd (ylemmat
toimihenkil6t), Matti Neiglick (tydntekijat) ja Edvard
Trebs (toimihenkildt).

Hallitus

Hallitus vastaa konsernin hallinnosta ja toiminnan jar-
jestamisesta lainsadadannon, yhtidjarjestyksen seka
yhti6kokouksen ja hallintoneuvoston antamien ohjeiden
mukaisesti.

Hallituksen tehtava on yhtion strateginen kehittami-
nen ja sen liiketoiminnan valvonta ja ohjaaminen. Halli-
tus péaattaad konsernin keskeisista toimintaperiaatteista,
vahvistaa yhtion vuosittaisen toimintasuunnitelman ja
tilinpaatoksen seka osavuosikatsaukset, paattaa mer-
kittavista investoinneista, vahvistaa yhtion eettiset arvot
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ja toimintaperiaatteet sek& seuraa niiden toteutumista,
nimittaa yhtion toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajat ja
toimitusjohtajan valittémat alaiset seka paattaa hei-
dan palkkioistaan, vahvistaa konsernin johtoryhman ja
konsernin ylimman organisaatio- ja toimintarakenteen
sekd maarittelee yhtion osinkopolitiikan.

Hallitukseen kuuluu viidesta seitsemaéan jasenta,
jotka yhtidkokous valitsee. Hallituksen jasenten toimi-
kausi paattyy valintaa seuraavaan ensimmaiseen var-
sinaiseen yhtidkokoukseen.

Helmikuussa 2004 hallituksessa oli kuusi jasenta.
Kokous on paatdsvaltainen, kun paikalla on enemman
kuin puolet jasenista. Hallituksen jédseneksi ei voida va-
lita henkil6&, joka on tayttanyt 65 vuotta. Vuonna 2003
hallitus kokoontui 14 kertaa, joista kuusi oli puhelinneu-
votteluja. Keskimaarainen lasnéoloprosentti hallituk-
sen ja sen valiokuntien kokouksissa oli 96. Kertomus-
vuoden merkittavimmat yksittaiset asiat olivat paatok-
set Oljyliketoiminnan eriyttdmisesta ja osallistumisesta
Suomen viidenteen ydinvoimalaitosyksikkoon.

Hallituksen jasenet ovat riippumattomia eivatka
he ole palvelussuhteessa yhtiddn, lukuun ottamatta
joulukuun 2003 loppuun asti hallituksen paéatoimisena
puheenjohtajana toiminutta Matti Vuoriaa ja suurinta
osakkeenomistajaa, Suomen valtiota, edustanutta Erk-
ki Virtasta. Riippumattomalla tarkoitetaan sita, etta hal-
lituksen jasenilla ei ole materiaalista suhdetta Fortumiin
hallituksen jasenyytta lukuun ottamatta tai etta heilla ei
ole sitoumuksia yhtion merkittavaan osakkeenomista-
jaan nahden (ks. sivu 43).

Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja lakiasiainjohtaja
osallistuvat hallituksen kokouksiin sdanndllisesti. Muut
johtoryhman jasenet osallistuvat kokouksiin tarvittaes-
sa, tai hallituksen tai toimitusjohtajan kutsusta.

Hallituksen puheenjohtaja valmistelee hallituksen
kokouksissa kasiteltavat asiat yhdessé toimitusjohta-
jan kanssa.

Valiokunnat
Hallitus nimittaa tarkastusvaliokunnan seka nimitys-
ja palkkiovaliokunnan, joissa kummassakin on kolme
jasenta. Jotta naiden valiokuntien kokoukset olisivat
paatdsvaltaisia, lasna on oltava kaksi jasenta. Valio-
kuntien jasenet eivat ole palvelussuhteessa yhtidon.
Valiokuntien jasenten toimikausi on yksi vuosi.
Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen valvonta-
tehtavien hoitamisessa. Tarkastusvaliokunnan tehtaviin
kuuluvat talousraportoinnin, kirjanpito- ja tilintarkastus-
toimien ja talousriskien hallinnan valvonta seka yhtién
ulkoisten tilintarkastajien itsenaisyyden ja heidan tuot-
tamiensa palveluiden seuranta.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimi vuon-
na 2003 Birgitta Kantola ja jasenin toimivat Hans von
Uthmann ja Erkki Virtanen. Tarkastusvaliokunta ko-
koontui vuonna 2003 kolme kertaa. Tarkeimmé&t vuo-
den aikana kasitellyt asiat olivat konsernin talousriskien
hallintaperiaatteet, ulkoisten tilintarkastajien valintame-
nettely ja hallituksen tydjarjestys. Vuonna 2004 tarkas-
tusvaliokunnan puheenjohtajana toimii Birgitta Kantola
ja jasenina toimivat Peter Fagernas ja Erkki Virtanen.

Nimitys- ja palkkiovaliokunnan tehtavana on kasi-
telld, arvioida ja tehda hallitukselle esityksia konsernin
ja sen johdon palkkausrakenteista seka palkitsemis- ja
kannustinjarjestelmista ja valmistella osaltaan konser-
nin nimityskysymyksia. Vuonna 2003 nimitys- ja palk-
kiovaliokunnan puheenjohtajana toimi Heikki Pentti ja
jasenina toimivat Lasse Kurkilahti ja Antti Lagerroos.
Nimitys- ja palkkiovaliokunta kokoontui vuoden aika-
na yhden kerran. Vuoden tarkeimmat asiat olivat uusi,
avainhenkildiden pitkan aikavalin kannustinohjelma ja
vuosittainen suoritus- ja tulospalkkajarjestelméasuosi-
tus. Vuonna 2004 nimitys- ja palkkiovaliokunnan pu-
heenjohtajana toimii Heikki Pentti ja jasenina toimivat
Lasse Kurkilahti ja Antti Lagerroos.

Seuraajasuunnittelu ja johdon kehittdminen
Nimitys- ja palkkiovaliokunnan kokouksista vahintaan
yhdessé kasitelladn seuraajasuunnittelua seka toi-
mitusjohtajan ja konsernin muun johdon suoritusta ja
palkkioita.

Toimitusjohtajan suorituksen arviointi perustuu ob-
jektiivisiin kriteereihin, joita ovat mm. yrityksen tulos-
kehitys ja se, miten toimitusjohtaja on tayttanyt valio-
kunnan hanelle asettamat tavoitteet. Toimitusjohtajan
palkitseminen m&araytyy tdman arvioinnin mukaan.
Valiokunta esittaa palkitsemissuosituksen hallitukselle.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtava on johtaa konsernin liiketoi-
mintaa ja hallintoa Suomen osakeyhtidlain, muun lain-
sdadanndn ja hallituksen ohjeiden mukaisesti. Toimi-
tusjohtajan tukena konsernin johtamisessa on konser-
nin johtoryhma.

Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhmaan kuuluu 7 jasenta (ks. sivut
44-45), Konsernin johtoryhman tehtavana on mm.
luoda strategiset ohjeistukset, tarkistaa vuotuiset liike-
toimintasuunnitelmat, seurata tuloskehitysta, suunnitel-
la ja seurata investointeja, valvoa fuusioita, yritysostoja



ja divestointeja seka tarkastella tarkeimpié paivittaisia
toimintoja ja operatiivisia paatoksia.

Palkitsemisperiaatteet

Palkitsemisperiaatteiden tavoitteena on tarjota kilpai-
lukykyiset palkkiot konsernijohdolle ja muulle johdolle.
Palkkioita maaritettaessa otetaan huomioon yrityksen
tulos, markkinat, joilla konserni toimii seka ulkoiset,
itsendisten tahojen toimittamat markkinatiedot, erityi-
sesti vastaavissa yrityksisséa vastaavissa tehtavissa
toimivien henkildiden palkkioita koskevat tiedot. Koko-
naispalkkio koostuu palkasta luontoisetuineen ja vuo-
tuisesta henkilokohtaisesta palkkiosta. Lisaksi kaytds-
sa on pitkakestoisia etuja, kuten osakeoptioita ja uusi
osakekannustinjarjestelma. Palkitsemisperiaatteista
paattaa hallitus.

Vuosipalkkiojarjestelma
Lyhyen ajan tavoitteiden saavuttamista tukeva vuosit-
taiseen suoritukseen perustuva palkitsemis- ja kannus-
tinjarjestelma on kaytdsséa koko konsernissa. Jokainen
fortumlainen kuuluu johonkin palkitsemisjarjestelmaan.
Ylimman johdon suorituspalkkioiden maaraytymispe-
rusteet vahvistaa hallitus vuosittain nimitys- ja palkkio-
valiokunnan esityksen pohjalta. Henkildkohtaisten ta-
voitteiden saavuttamiseen liittyvat palkitsemisperusteet
sovitaan yhteisesti esimiehen kanssa kaydyisséa tulos-
keskusteluissa. Perusteet hyvaksyy esimiehen esimies.
Myds toimitusjohtajalle ja konsernin johdolle mak-
setaan palkan ja luontoisetujen lisaksi suorituspalk-
kiota, jonka maara riippuu konsernin taloudellisesta
tuloksesta ja henkilokohtaisten tavoitteiden saavuttami-
sesta. Palkkiota maksetaan 25 % tulostavoitteen saa-
vuttamisesta, kuitenkin enintdan 50 % saajan vuosipal-
kasta. Liiketoimintayksikoiden johtajien palkkiot maa-
raytyvat seka liketoimintayksikon etta koko konsernin
tuloksen perusteella.

FORTUMIN HALLINTONEUVOSTOLLE JA HALLITUKSELLE
MAKSAMAT PALKKIOT

Konsernin johtoryhman suorituspalkkiot olivat
0,09 % konsernin maksamista palkoista ja palkkioista.

Pitkan aikavalin kannustinohjelmat

Johdon optiojarjestely (1999), henkildstén optiolaina-
jarjestely (1999) ja avainhenkildiden optio-ohjelmat
(2001 ja 2002) tukevat Fortumin pitkan aikavalin tavoit-
teiden tayttymista.

Vuonna 2003 Fortum kaynnisti uuden osakekan-
nustinjarjestelman konsernin avainhenkildille. Se kor-
vaa muut ylimman johdon pitk&n aikavalin kannusti-
nohjelmat. Jarjestelyn tuottama mahdollinen palkkio
perustuu konsernin, liketoimintayksikoiden ja yksittéi-
sen johtajan tulokseen sek& Fortumin osakkeen ar-
voon. Ensimmaisessé vaiheessa uusi jarjestely koskee
noin 190 avainhenkild&.

Liséatietoja kaikista pitkan aikavalin kannustinohjel-
mista on tilinpaatdstietojen yhteydessa sivuilla 86-88.

Elakejarjestelyt
Fortumin suomalaiset johtajat kuuluvat tydntekijain
elakelain piiriin, joka tarjoaa palvelusaikaan ja tydansi-
oihin perustuvan elaketurvan laissa sdadetylla taval-
la. Suomen tydelakejarjestelmassa ansioiksi luetaan
peruspalkka, palkkiot ja muut verotettavat luontoisedut,
mutta ei padomatuloja. Elékejarjestelma tarjoaa mah-
dollisuuden varhennettuun vanhuusel&kkeeseen 60-
vuotiaana ja tayden eldketurvan 65-vuotiaana. Nykyis-
ten tybelakesaaddsten mukaan eldkkeen suuruus on
enintd&n 60 % eldkkeen perustana olevista ansioista.
Toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmén jasenten
elékeika on 60 vuotta. Eldakkeen maéaré on 66 tai 60 %
palkkiosta.

HALLINTONEUVOSTON JA HALLITUKSEN OMISTAMAT
OSAKKEET JA OPTIO-OIKEUDET 31.12.2003

Yhteensa Yhteensa Osakkeet Optio-oikeudet
euroa 2003 2002 1999
Hallintoneuvoston puheenjohtaja 4 400,00 10 794,92 Hallintoneuvoston jéasenet
Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 8 200,00 8 050,06 Kalela, Kimmo 3200
Hallintoneuvoston jasenet 67 300,00 77 366,89 Mikkil&, Juha 2963 300 %
Hallituksen varapuheenjohtaja 36 000,04 35 504,61 Hallituksen jasenet
Muut hallituksen jasenet 129 417,06 126 009,54 Pentti, Heikki 546
*) nelja kuukautta Vuoria, Matti 39 420 -

*) Henkildstén optiolaina - ostettu markkinoilta
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Toimitusjohtajan irtisanominen

Mikali Fortum irtisanoo toimitusjohtajan, tama on oi-
keutettu saamaan 24 kuukauden palkkaa vastaavan
korvauksen.

Hallintoneuvoston jasenten palkkiot

Kullekin hallintoneuvoston jasenelle maksetaan kiin-
teé& vuosipalkkio ja kokouspalkkio. Henkildstoryhmien
edustajat saavat vain kokouspalkkion. Kaikki jasenet
ovat oikeutettuja matkakorvauksiin kuittia vastaan.

Hallituksen jasenten palkkiot
Kullekin hallituksen jasenelle maksetaan kiinted vuosi-
palkkio. Hallintoneuvosto hyvaksyy hallituksen jasen-
ten palkkioihin yhteensé osoitettavan summan. Vuonna
2003 hallituksen jasenille ei maksettu kokouspalkkioi-
ta. Jokaisesta valiokunnan kokouksesta, jossa jasenet
olivat lasn&, maksettiin puheenjohtajalle 1 000 euron
palkkio ja kullekin jasenelle 700 euron palkkio. Sellai-
sille hallituksen jasenille, jotka eivat ole palkkasuhtees-
sa yhtioon, ei tarjota optiojarjestelyja, optiolainoja eika
mahdollisuutta osallistua muihin kannustinohjelmiin.
Yhtiolla ei ole elakejarjestelmaa, joka koskisi sellai-
sia hallituksen jasenia, jotka eivat ole palkkasuhteessa
yhtiéon.

Fortumin henkiléstérahasto
Vain suomalaista henkilostéa koskeva Fortumin hen-
kildstorahasto on toiminut vuodesta 2000 alkaen.
Konsernin pitk&aikaisiin kannustinjarjestelmiin kuulu-
vat henkildt eivat voi olla rahaston jasenia. Fortumin
hallitus méaarittelee vuosittain rahastoon maksettavan
voittopalkkioeran maaraytymisperusteet.

Konsernin rahastoon maksamat voittopalkkioerat
jaetaan rahaston jasenille osakkeina jdsenten rahasto-
osuusomistusten suhteessa. ®

Elédkesaatiot

Fortumilla on Suomessa kaksi el&dkesaatiota: Fortumin
elakes&atio ja Imatran Voiman elakesaatio. Lisaelak-
keiden osalta saatiot on suljettu vuosina 1994 ja 1991.
©

Hallituksen jasenten toiminnan arviointi
Hallituksen suoritusta parantamaan on vakiintunut
vuotuinen itsearviointikéytantd. Arvioinnissa pohditaan
sita, osallistuuko kukin hallituksen jasen aktiivisesti
hallituksen keskusteluihin ja tekeekd han omat paa-
toksensé itsendisesti seka sité, tukeeko hallituksen
kokousten ilmapiiri avointa keskustelua. Hallitus arvioi
jatkuvasti, ja virallisesti kerran vuodessa, jokaisen ja-
senensa suoritusta.

Riskienhallinta
Fortumin riskienhallinnan paamaéarana on tukea pyr-
kimyksia saavuttaa sovitut tavoitteet ja samalla valttaa
ikavia operatiivisia ja taloudellisia yllatyksia.

Hallitus on hyvaksynyt konsernin talousriskien hal-
lintaperiaatteet.

Riskienhallintaa on kasitelty tarkemmin sivuilla
32-35.

Ulkoinen ja siséinen tarkastustoiminta
Hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja talousjohtajalle ra-
portoiva sisdinen tarkastus varmistaa, etta konsernissa
toimitaan noudattaen lakeja, ohjeita ja yhtion toiminta-
periaatteita. Sen tehtavana on myds valvoa, etta yhtion
riskienhallintaperiaatteita noudatetaan.

Yhtidlla on vahintaan yksi ja enintdan kolme vaki-
tuista tilintarkastajaa seka vahintaan yksi varatilintar-
kastaja, joiden tulee olla Keskuskauppakamarin hyvak-
symia tilintarkastajia tai tilintarkastustoimistoja.

FORTUMIN HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJALLE, TOIMITUSJOHTAJALLE JA KONSERNIN JOHTORYHMALLE

MAKSAMAT PALKKIOT

Palkat ja Palkat ja Suoritus Suoritus Yhteensa Yhteensa
luontois- luontois- palkkiot palkkiot 2003 2002
edut edut 2003 2002
euroa 2003 2002
Hallituksen puheenjohtaja 355 920,00 335 699,06 91 298,34 79 069,47 447 218,34 414 768,53
Toimitusjohtaja 673 728,24 626 325,64 179 130,08 155 276,23 852 858,32 781 601,87
Muut konsernin johtoryhman jasenet 1614772,656 124254416 303 659,97 265 622,27 1818432,62 1508 166,43

©®© Lisatietoa www.fortum.fi/2003/hallinto
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Tilintarkastajien toimikausi paattyy valintaa seu-
raavaan ensimmaiseen varsinaiseen yhtidkokoukseen.
Tilintarkastajaksi ei voi valita henkil6a, joka on taytta-
nyt 65 vuotta.

Fortumin riippumattomaksi tilintarkastajaksi valittiin
27.3.2003 alkaen PricewaterhouseCoopers Oy. Paa-
vastuullisena tilintarkastajana toimi KHT Pekka Kaasa-
lainen.

Riippumattomien tilintarkastajien laskuttamat tai
laskutettavaksi odotetut palkkiot Fortumin vuoden
2003 tilinpaatoksen tilintarkastuksen palveluista ja
muista palveluista on 31.12.2003 asti laskutettu seu-

raavasti:

1 000 euroa

Lakisaéateinen tilintarkastus 1413
IAS-neuvonta 1686
Veroneuvonta 313
Muut 522
Yhteensa 3934

KONSERNIN JOHTORYHMAN JA HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN OPTIOT

Mydnnetty Mydnnetty 2002A 2002B
1999 Jaljella Jaljella 2001A+B Jaljella Myénnetty  Mydnnetty Jaljella
31.12.2002 31.12.2003 31.12.2003 2002 2003 A+B
31.12.2003
Mikael Lilius 350 350 - 400 000 400 000 340 000 340 000 680 000
Mikael Frisk 175 175 - 200 000 200 000 150 000 150 000 300 000
Tapio Kuula 250 250 125 200 000 200 000 200 000 200 000 400 000
Juha Laaksonen 125 125 125 200 000 200 000 250 000 175 000 425 000
Christian Lundberg - - - - - 150 000 175 000 325000
Risto Rinne 175 125 - 125 000 125 000 90 000 90 000 180 000
Veli-Matti Ropponen 250 250 50 200 000 200 000 200 000 200 000 400 000
Carola Teir-Lehtinen 175 175 75 200 000 200 000 150 000 150 000 300 000
Matti Vuoria 350 - - 400 000" - 340 000 340 000" -

*) Matti Vuoria palautti optionsa tydsuhteensa paattyessé 31.12.2003

*)
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Hallitus 31.12.2003

Matti Vuoria

s. 1951, varatuomari, hallituksen paatoiminen puheen-
johtaja. Muun muassa Orion-yhtyma Qyj:n ja The Eu-
ropean Renaissance Fund Limitedin hallituksen jasen,
Danisco A/S:n hallituksen varapuheenjohtaja seka
Nokian Renkaat Oyj:n ja Solidium Oy:n hallituksen pu-
heenjohtaja. Fortumin hallituksen ei-riippumaton jasen
vuodesta 1998. Hanen puheenjohtajakautensa paattyi
31.12.2008.

Heikki Pentti

s. 1946, vuorineuvos, diplomiekonomi, MBA, hallituk-
sen varapuheenjohtaja. Lemminkainen Oyj:n hallituk-
sen puheenjohtaja, Myllykoski Oyj:n hallituksen jasen.

Fortumin hallituksen riippumaton jasen vuodesta 1998.

Birgitta Kantola

s. 1948, varatuomari. Nordic Investment Bankin johta-
ja (1991-1995) ja International Finance Corporationin,
Washington D.C., talousjohtaja (1995-2000). Vasakro-
nan AB:n, Akademiska Hus AB:n, Nordea AB:n ja
Keskinainen tydelékevakutuusyhtié Varman hallitusten
jasen. Fortumin hallituksen riippumaton jasen vuodes-
ta 2001.

Lasse Kurkilahti

s. 1948, diplomiekonomi, Kemira Qyj:n toimitusjoh-
taja. Aiemmin Elcoteq Network Oyj:n toimitusjohtaja
(2002-2004), Raisio Yhtyman paajohtaja (2000-2001)
ja Nokian Renkaat Oyj:n toimitusjohtaja (1988-2000).
Fintran ja Fountain Park Oy:n hallitusten puheenjohta-
ja. Lassila & Tikanoja Oyj:n hallituksen jasen. Fortumin
hallituksen riippumaton jasen vuodesta 2002.

Matti Vuoria
Lasse Kurkilahti

Birgitta Kantola

Antti Lagerroos

s. 1945, oikeustieteen lisensiaatti. Finnlines Oyj:n toi-
mitusjohtaja ja hallituksen jasen. Porssiyhtié Wartsilan
hallituksen puheenjohtaja ja Keskindinen Eldkevakuu-
tusyhtid llmarisen hallintoneuvoston jasen. Fortumin
hallituksen riippumaton jasen vuodesta 2002.

Erkki Virtanen

s. 1950, valtiotieteiden kandidaatti, kauppa- ja teolli-
suusministerion kansliapaallikkd. Sitran (Suomen itse-
naisyyden juhlarahasto) hallituksen varapuheenjohtaja.
Fortumin hallituksen ei-riippumaton jasen vuodesta
1999.

Hans von Uthmann
s. 1958. Hallituksen jasen vuodesta 2002 lahtien,
eronnut Fortumin Oyj:n hallituksesta 5.11.20083.

Peter Fagernéas

s. 1952, valittiin hallituksen puheenjohtajaksi 1.1.2004
alkaen. Hermitage & Co. Oy:n toimitusjohtaja ja Finn-
lines Oyj:n hallituksen jasen.

Kaudelle 1.1.2004-5.3.2004 Fortumin hallituksen j&seniksi valittiin
Heikki Pentti, varapuheenjohtaja; Birgitta Kantola; Erkki Virtanen;
Antti Lagerroos ja Lasse Kurkilahti.

Erkki Virtanen

Heikki Pentti Antti Lagerroos
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Konsernin johto

Konsernin johtoryhmé 31.12.2003

Mikael Lilius Juha Laaksonen

diplomiekonomi, s. 1949, ekonomi, s. 1952, talousjohtaja.

toimitusjohtaja. Konsernin palveluksessa 1979.

Konsernin palveluksessa vuodesta 2000. Osakkeita: -

Osakkeita: 60 050 Ulkopuoliset hallitusjasenyydet: Teollisuuden Voima Oy

Ulkopuoliset hallitusjasenyydet: Ahlstrom Qyj,
Hafslund ASA, Huhtamaki Oyj, OAO Lenenergo,
OM HEX AB Christian Lundberg
s. 1956, johtaja, Fortum Markets
Konsernin palveluksessa vuodesta 2003.
Mikael Frisk Osakkeita: -
kauppatieteiden maisteri, s. 1961,
henkildstojohtaja.
Konsernin palveluksessa vuodesta 2001. Carola Teir-Lehtinen
Osakkeita: - filosofian maisteri, s. 1952,
viestintajohtaja.
Konsernin palveluksessa vuodesta 1986.
Tapio Kuula Osakkeita: 1 970
diplomi-insinddri, taloustieteiden maisteri, s. 1957, Ulkopuoliset hallitusjasenyydet: Aktia Saastdpankki Oyj
sektorijohtaja, Sahko ja lampo.
Konsernin palveluksessa vuodesta 1996.
Osakkeita: 5 050
Ulkopuoliset hallitusjasenyydet: Fingrid Oyj, Kemijoki
Qy, OAO Lenenergo, Teollisuuden Voima Oy

= . 2

Mikael Lilius Carola Teir-Lehtinen Tapio Kuula
Mikael Frisk Christian Lundberg Juha Laaksonen



Muu johto 15.2.2004

Veli-Matti Ropponen
diplomi-insindori, ekonomi, s. 1949,
sektorijohtaja, Olly 14.1.2004 saakka.

Sé&hko- ja lampodsektori
Tapio Kuula Sektorijohtaja

Konsernin palveluksessa vuodesta 1973. Anders Lehman Distribution
Osakkeita: 3 701 Pekka Paéatilainen Generation
Ulkopuoliset hallitusjasenyydet: VR-Yhtyma Oy Risto Riekko Heat
Timo Karttinen Portfolio Management
and Trading
Risto Rinne Kim Kronstedt Service
diplomi-insinddri, s. 1949, Ake Pettersson Varme

sektorijohtaja, Oljy 15.1.2004 alkaen.

Konsernin palveluksessa vuodesta 1975. Oljysektori

Osakkeita: - Risto Rinne Sektorijohtaja
Risto Rinne Oil Refining

Hallituksen ja konsernin johtoryhman sihteeri: Matti Peitso Oil Retail
Risto N&si Shipping

Harri Pynna

varatuomari, s. 1956, Muu

lakiasiainjohtaja.

Veli-Matti Ropponen
14.1.2004 saakka

Risto Rinne
15.1.2004 alkaen

Harri Pynna

Christian Lundberg

Johtaja, Markets

Esikunta

Jaakko Tusa EU- ja Venaja-asiat

Mikael Frisk Henkildstd

Harri Pynna Lakiasiat

Juha Laaksonen Talous

Carola Teir-Lehtinen  Viestinta

Arja Koski Ymparisto, terveys ja
turvallisuus

Liséatietoja vastuualueista ja raportointisuhteista
www.fortum.fi/Fortum yrityksen&/Konserni.



Hallituksen toimintakertomus

Fortumin vuosi 2003 oli menestyksekas. Taloudellinen tulos vahvistui edelleen: seké toiminnallinen tulos etta liiketoiminnan
kassavirta paranivat selvasti. Tasetta ja rahoitusrakennetta selkiytettiin merkittavasti laajan rahoituksen uudistusohjelman
ansiosta. Nettovelka vaheni huolimatta siitg, ettéd Fortum Capital Ltd:n likkeelle laskemat etuoikeutetut osakkeet maksettiin
takaisin 1,2 miljardilla eurolla ja takaisinmaksu rahoitettiin velalla.

Yksi taloudellisista tavoitteista, oman padoman tuotto 12 %, ylitettiin ensimmaisen kerran.

Syyskuussa Fortum paatti aloittaa valmistelut 6ljytoimialansa eriyttdmiseksi uudeksi yhtioksi ja taman yhtion listaami-
seksi Helsingin Pérssiin. Fortum paatti myos investoida noin 500 miljoonaa euroa Porvoon jalostamon kehittémiseen hyo-
dyntagkseen markkinoilla vallitsevat suuntaukset ja lisdtakseen siten jalostamon kilpailukykya ja kannattavuutta entisestaan.
Nailla ratkaisuilla Fortum pystyy entista tehokkaammin jatkamaan strategiansa mukaista keskittymista pohjoismaisiin sahko-
ja lampomarkkinoihin ja osallistumistaan niiden rakennemuutoksiin.

Fortumin markkina-asema vahvistui padmarkkina-alueella eli Pohjoismaissa seka muissa Itdmeren alueen maissa.
Fortum teki merkittavia strategisia yrityskauppoja Norjassa ja Luoteis-Venajalla sopimalla E.ON AG:n kanssa omaisuuserien
vaihdosta. Lisaksi Fortum osti kesdkuussa markkinoilta lisdé Hafslund ASA:n osakkeita niin, etta sen osuus Hafslund ASA:n
osakepadomasta on nyt 34,1 %. Joulukuussa Fortum péaatti osallistua Suomen viidennen ydinvoimalaitosyksikdn rakentami-
seen 25 %:n osuudella.

Merkittéavat markkinatekijat, sahkén markkinahinta ja oljyn kansainvalinen jalostusmarginaali, olivat huomattavasti korke-
ampia kuin viime vuonna. Vuonna 2003 vesivarannoissa oli vajausta ja normaalia véhaisempéaa vesivoimatuotantoa korvattiin
lampo&voimalla. Sahkdn kulutus laski hieman Pohjoismaissa padasiassa normaalia leudomman séan ja kysynnan hintajous-
ton vuoksi. Fortumin onnistui kuitenkin kasvattaa sahkénmyyntiaan 15 prosenttiin Pohjoismaissa kulutetusta séhkdsta. Brent
Complex viitemarginaali yli kaksinkertaistui edellisvuoteen verrattuna. Fortumin 6ljytuotteiden myynti kasvoi hieman lisaanty-
neen viennin ansiosta.

Lukuisat toimenpiteet toiminnan tehostamiseksi vaikuttivat Fortumin tulokseen myonteisesti. Birka Energin sulauttaminen
konserniin edistyi hyvin. Vuonna 2003 saavutetut synergiaedut nousivat noin 130 miljoonaan euroon. Vuodelle 2004 asetettu
tavoite, 100 miljoonaa euroa, ylitettiin etuajassa.

Liikevaihto ja tulos

Konsernin likevaihto oli yhteensa 11 392 (11 148) miljoonaa euroa.

LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN

milj. euroa 2003 2002
Sahko, 1ampd ja kaasu 3418 3644
Séhkonsiirto 688 640
Markets 1540 1280
Oljynjalostus ja markkinointi 7192 7083
Muut liiketoiminnot 84 64
Siséinen laskutus -1 530 -1 668
Yhteenséa 11 392 11 043
Myydyt liketoiminnat * - 105
Konserni 11 392 11 148

*)ilman sisaista myyntia

LIIKEVAIHTO LIIKEVOITTO TULOS/OSAKE
milj. euroa milj. euroa euroa
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www.fortum.fi/sijoittajat



Konsernin liikevoitto oli 1 420 (1 289) miljoonaa euroa. Liikevoitto iiman kertaluonteisia erig, 1 360 (974) miljoonaa euroa,
parani 386 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2002. Kun otetaan huomioon myydyt liketoiminnat, liikevoitto parani 547 mil-
joonaa euroa. Kertaluonteisia erid oli yhteensa 60 (315) miljoonaa euroa. Suurin osa kertaluonteisista erista tuli omaisuuden
myynneista saaduista voitoista.

Séahkénmyynnin volyymi pysyi edellisvuoden tasolla. LAmm&nmyynnin volyymi puolestaan kasvoi jonkin verran. Sahko,
lAmpo ja kaasu segmentin tulos parani merkittavasti lahinna séhkén korkeamman hinnan ja toimintojen tehostumisen ansi-
osta. IlIman kertaluonteisia erid parannus oli vielékin suurempi.

Séhkdnsiirron tulos oli jonkin verran edellisvuotta alempi vuoden 2002 huomattavien myyntivoittojen takia. Liikevoitto
iiman kertaluonteisia eri& parani kuitenkin edellisvuoteen verrattuna.

Markets-segmentin tulos parani merkittavéasti edellisvuoteen verrattuna ensisijaisesti paremman riskienhallinnan, parem-
pien toimintaprosessien ja alentuneiden kustannusten ansiosta.

Oljyn jalostusmarginaalit olivat merkittavasti korkeampia kuin vuosi sitten, miké paransi huomattavasti Oljynjalostus ja
markkinointi segmentin tulosta. Shipping-liiketoiminta hydtyi korkeista rahdeista etenkin raakadljykuljetuksissa. Alusten kayt-
t6aste pysyi korkeana tonniston uudistamisen ja arktisten olojen erityistuntemuksen ansiosta. Myos 6ljyn vahittaismyynnin
tulos oli hyva.

LIIKEVOITTO SEGMENTEITTAIN

milj. euroa 2003 2002
Sahko, 1ampd ja kaasu 780 617
Sahkonsiirto 247 279
Markets 43 [
Oljynjalostus ja markkinointi 396 253
Muut liiketoiminnot -46 -64
Yhteensa 1420 1074
Myydyt liiketoiminnat - 215
Konserni 1420 1289

Voitto ennen veroja oli 1 184 (1 008) miljoonaa euroa.

Konsernin nettorahoituskulut olivat 236 (281) miljoonaa euroa. Mydnteinen kehitys on vahvan kassavirran, vahentyneen
velan seka laajan vuoden 2003 alussa kaynnistetyn jalleenrahoitusohjelman ja onnistuneen korkoriskien hallinnan ansiota.

Vahemmistdosuus oli 90 (73) miljoonaa euroa. Se liittyy padasiassa Fortum Capital Ltd:n vuonna 2000 likkeelle laske-
miin etuoikeutettuihin osakkeisiin, jotka maksettiin takaisin vuoden lopussa, ja Fortum Varme Holdingiin, jossa Tukholman
kaupungilla on 50 %:n taloudellinen omistusosuus.

Kauden verot olivat yhteensa 325 (269) miljoonaa euroa. Tuloslaskelman mukainen veroprosentti oli 27,4 (26,7) %.

Kauden tulos oli yhteensa 769 (666) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos 0,91 (0,79) euroa. Sijoitetun padoman
tuotto oli 11,4 (11,1) % ja oman pa&doman tuotto 12,3 (10,5) %.

Entinen Birka Energi siséltyy kokonaan Fortumin lukuihin 1.3.2002 alkaen. Sité ennen Birka Energi oli mukana 50 %:n
omistusosuuden perusteella suhteellista menetelmaa kayttaen.

Segmenttikatsaukset

SAHKO, LAMPO JA KAASU

Vuonna 2008 vesivarannoissa oli vajausta ja normaalia vahaisempéaa vesivoimatuotantoa korvattiin lampoévoimalla. Vuoden
alussa kalliin varavoiman kaytté nékyi korkeina sdhkénhintoina. Vuoden lopussa hinnat kuitenkin alenivat kulutuksen laskies-
sa normaalia leudomman séan vuoksi.

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO OMAN PAAOMAN TUOTTO OMA PAAOMA/OSAKE
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Ennakkoarvioiden mukaan séhkénkulutus Pohjoismaissa laski 3 % ja oli 378 TWh. Noin puolet kulutuksen laskusta selit-
tyy kysynnan hintajoustolla, jonka aiheuttivat alkuvuoden korkeat markkinahinnat. Toinen puoli kulutuksen laskusta aiheutui
vuoden jalkipuoliskon normaalia lampimammasta saasta.

Vuonna 2003 sahkon keskihinta Nord Poolissa oli 36,7 (26,9) euroa megawattitunnilta eli noin 36 % korkeampi kuin
vuonna 2002. Fortumin myyman sahkon keskihinta nousi 31 %.

Fortum myi Pohjoismaissa s&hkda yhteensa 57,1 (54,1) TWh ja muissa maissa 2,4 (5,9) TWh. Fortumin sahkdnmyynti
Pohjoismaissa oli noin 15 (14) % Pohjoismaiden sahkdnkulutuksesta.

Fortumin kokonaan ja osittain omistamien voimalaitosten séhkéntuotanto oli yhteensa 53,2 (52,2) TWh. Fortum tuotti
Pohjoismaissa séhkoa 51,2 (46,5) TWh, mika oli noin 14 (12) % Pohjoismaiden koko s&hkénkulutuksesta. Fortumin séhkén-
tuotantokapasiteetti Pohjoismaissa oli vuoden lopussa 11 186 (11 091) MW. Konsernin koko kapasiteetti oli 11 329 (11 511)
MW.

Fortumin lammd&ntuotannon koko kapasiteetti oli 9 688 (9 175) MW, josta 8 015 (7 907) MW tuotettiin Pohjoismaissa.
Fortumin kokonaan ja osittain omistamien laitosten lammaontuotanto oli yhteensa 19,4 (17,8) TWh.

SAHKONSIIRTO

Fortum osti vuoden 2003 kevaalla Norjasta @stfold Energi Nett AS:n, jolla on noin 93 000 sahkonjakeluasiakasta.
Joulukuussa myrskyt ja lumipyryt aiheuttivat séhkdkatkoksia Ruotsissa, Suomessa ja Norjassa. Sahkokatkoista karsi
noin 60 000 asiakasta Ruotsin lounaisosissa seka 60 000 suomalaista ja 9 000 norjalaista asiakasta. Sahkdkatkosten koko-

naiskulut olivat noin 7 miljoonaa euroa.
Vuonna 2003 jakelu- ja alueverkkosiirron maarat olivat 21,9 (20,2) TWh ja 21,1 (21,7) TWh. Alueverkkosiirron maara kon-
sernin ulkopuolisille asiakkaille oli yhteensa 15,8 (15,3) TWh Ruotsissa ja 5,3 (6,3) TWh Suomessa.

MARKETS
Vuonna 2003 sahkon vahittaismyynti oli 33,5 (33,2) TWh ja lammitysoliyn 1,2 (1,3) miljoonaa tonnia. Markets ostaa myyman-
sé sahko- ja Oljytuotteet markkinaehdoin.

Norjalaisen @stfold Energi Kraftsalg AS:n sdhkénmyyntiliketoiminta yhdistettiin Marketsiin. Vuoden lopussa Fortumilla oli
yli 83 000 norjalaista sdhkdasiakasta.

Vuonna 2003 keskityttin muun muassa asiakaspalvelun parantamiseen ja laadun varmistamiseen. Taman tydn tuloksena
Marketsin pohjoismainen organisaatio sai ISO 9001- ja ISO 14001 sertifikaatit.

Parempi kustannusten hallinta ja kevaalla kaynnistetty ohjelma liiketoimintaprosessien parantamiseksi vaikuttivat merkit-
tavasti yksikon tulosparannukseen.

OLJYNJALOSTUS JA MARKKINOINTI

Luoteis-Euroopan jalostusmarginaalit paranivat huomattavasti vuonna 2003 edellisvuoteen verrattuna. Fortumin kayttama
vertailumarginaali oli keskimé&arin 2,7 (1,0) USD/bbl. Fortumin lisdmarginaali oli edelleen keskimaérin 2 USD/bbl kansainvalis-
ta vertailumarginaalia korkeampi.

Raakadljyn hinta nousi vuonna 2003. Huippuhinta 34 USD/bbl koettiin vuoden alussa. Hinnat olivat hieman alemmat
vuoden lopussa, mutta hintataso oli kuitenkin 28-30 USD/bbl. Tdman tuloksena varastovoitto oli 13 (57) miljoonaa euroa.

Fortum paéatti syyskuussa investoida noin 500 miljoonaa euroa Porvoon jalostamoon parantaakseen jalostamon kilpai-
lukykya ja taloudellisia toimintaedellytyksia entisestaan. Investointihankkeen arvioidaan valmistuvan vuoden 2006 loppuun
mennessa. Kun investointi on valmistunut, jalostamo alkaa tuottaa raakadljysta rikitonta dieseldljya nyt tuotettavan raskaan
polttodliyn sijaan. Rikittéman dieseldljyn vuosituotanto kasvaa noin miljoona tonnia. Fortum jalostaa talla hetkella noin nelja
miljoonaa tonnia dieseldljya vuodessa. Investointi ei lisda jalostamon kokonaiskapasiteettia. Fortumin molemmat jalostamot
pystyvat jo nyt valmistamaan rikittdmia likennepolttoaineita.

Fortumin ja Lukoilin yhteisyritys SeverTEK aloitti dljyntuotannon Etela-Shapkinon kentélla Luoteis-Venajalla heindkuun
puolivélissd. Vuoden lopussa paivittdinen tuotanto oli noin 24 000 barrelia (noin miljoona tonnia vuodessa). Suunniteltu
suurin paivittainen tuotanto eli 50 000 barrelia paivassé (josta Fortumin osuus on 25 000 barrelia pdivassa) saavutetaan
arvioiden mukaan vuoden 2004 loppuun mennessa. Fortumin osuudeksi kyseisen 8ljykentan varannoista on arvioitu noin 82
miljoonaa barrelia.

Suomenlahden jadolot olivat vaikeat vuonna 2003, minka vuoksi rahdit nousivat merkittavasti. Vuoden toisella ja kolman-
nella neljannekselld rahdit pysyivat suunnilleen keskimaaraisella tasolla, mutta alkoivat taas nousta jyrkasti vuoden lopussa.
Fortumin alusten saatavuus- ja kayttdaste pysyivat hyvalla tasolla koko vuoden ajan.

Fortumin Suomessa valmistamien 8ljyntuotteiden vienti oli 5,5 (5,2) miljoonaa tonnia, josta bensiinin osuus oli 2,8 miljoo-
naa tonnia ja diesel6ljyn osuus 2 miljoonaa tonnia.
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Liiketoiminnan kehittdminen ja rakennemuutokset

Fortum ja E.ON AG sopivat séhkddn liittyvien omaisuuserien vaihdosta vuoden 2003 tammikuussa. Fortum hankki omaisuut-
ta Norjasta ja Luoteis-Venajalta seka myi ydinliiketoimintaan kuulumatonta omaisuutta Irlannista, Saksasta ja Etela-Ruotsista.
Kaupat saatiin paatdkseen kesékuun loppuun mennessa.

Norjan E & P -toimintojen myynti saatiin paatdkseen maaliskuussa. Isossa-Britanniassa Fortum myi kaasun vahittais-
myyntitoimintansa kesakuussa ja lopetti kaasutradingin loppuvuonna.

Syyskuussa Fortum ilmoitti aloittavansa valmistelut oljytoimialansa eriyttamiseksi uudeksi yhtidksi ja taman yhtion listaa-
miseksi Helsingin Pdrssiin. Uusi yhtid kasittaéd Fortumin koko nykyisen 6éljytoimialan jalostus-, markkinointi-, varustamo- ja
oljyntuotantotoimintoineen.

Talla strategisella ratkaisulla Fortum pystyy entista tehokkaammin jatkamaan strategiansa mukaista keskittymisté poh-
joismaisiin sahko- ja lampomarkkinoihin ja osallistumistaan niiden rakennemuutoksiin. Samalla parannetaan 6ljyliiketoiminto-
jen kilpailukykya ja taloudellisia ndkymia ja luodaan kaksi omilla toimialoillaan johtavaa ja kilpailuasemaltaan vahvaa pohjois-
maista yritysta.

Investoinnit ja myynnit

Fortum osti 21,4 % Hafslund ASA:n osakkeista. Hafslund ASA on Norjan toiseksi suurin sdhkdyhtio, jolla on 600 000 sahko-
asiakasta, 550 000 jakeluasiakasta ja noin 3 TWh vesivoimatuotantoa. Lisaksi Fortum osti @stfold Energi Nett AS:n, @stfold
Energi Kraftsalg AS:n ja @stfold Energi Entreprenor AS:n koko osakekannan. Néilla yhtidilla on yhteensa 83 000 sahko- ja
93 000 jakeluasiakasta. Lisaksi Fortum osti 49 % Fredrikstads Energi AS:st4, jolla on 77 000 asiakasta. Ostamalla lisaa
osakkeita markkinoilta Fortum kasvatti osuuttaan siten, etta se omisti 34,1 % Hafslundin osakepadomasta vuoden lopussa.
Hafslundin osakkeiden hankintameno oli noin 280 miljoonaa euroa.

Fortum kasvatti osuuttaan OAO Lenenergosta ostamalla 9,5 % sen osakkeista. OAO Lenenergo on Luoteis-Venajan suu-
rin energiayhtid, jolla on noin 1,3 miljoonaa séhkdasiakasta, 14 TWh sahkdntuotantoa ja 26,3 TWh lammontuotantoa. Fortum
omisti vuoden 2003 lopussa 15,9 % osakepadomasta ja 18,6 % aanioikeudesta.

Fortum myi Saksassa Burghausenin ja Irlannissa Edenderryn voimalaitokset E.ON AG:lle. E.ON osti my&s Etela-Ruotsissa
toimivan 43 000 asiakkaan sahkdnjakeluyhtion osakkeet ja liketoiminnan.

Fortum osti 60 % virolaisen lampoyhtié Tartu Energian osakkeista ja 73 % puolalaisen DZT-kaukolampdyhtidn osakkeis-
ta.

Tukholman alueella olevan CHP-laitoksen modernisointi ja laajennus jatkuivat vuonna 2003. Investointi toi mukanaan lisa-
kapasiteettia ja muutti painopistealuetta polttoaineista kierratyspolttoaineisiin (padasiassa kotitalousjate). Uusi kattila korvaa
vuositasolla 70 000 polttoainetonnia kierratyspolttoaineella.

Séilidaluskannan uudistaminen jatkui. Uusia likenneasemia avattiin [tdmeren alueen maissa ja Venajalla.

Koko vuonna investoinnit kayttdomaisuuteen olivat yhteensa 1 136 (4 381) miljoonaa euroa. Investoinnit ilman yritysostoja
olivat 550 (649) miljoonaa euroa.

Oljyliketoimintojen listaaminen erilliseksi porssiyhtidksi mahdollistaa 500 miljoonan euron investoinnin Porvoon jalosta-
mon rikittéman dieseldljyn tuotantokapasiteetin lisdamiseksi. Jalostamon kokonaiskapasiteetti pysyy ennallaan, mutta se
pystyy tuntuvasti lisédmaan hyvin kannattavien tuotteiden jalostusta esimerkiksi venéaldisesté raakadljysta, jonka saatavuus
on Porvoossa hyva, sijaitseehan Porvoo lansimarkkinoille suuntautuvan venélaisen raakadljyn vientireitin varrella. Jalostamon
rikittdbman dieseldljyn vuosituotanto kasvaa noin miljoona tonnia, ja silla korvataan padasiassa raskaan polttodljiyn tuotantoa.
Fortum arvioi dljynjalostuksensa ns. lisamarginaalin kasvavan vahintaan dollarin barrelilta ja siten saavuttavansa investoinnille
hyvéan tuoton.

INVESTOINNIT
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> Hallituksen toimintakertomus

Oletettu hyva tuotto perustuu siihen, etta Porvoon jalostamo pystyy tuottamaan nykyista edullisemmasta raakadljysta
entistd arvokkaampia, ymparistdmyoétaisia tuotteita. Naiden tuotteiden kysynta kasvaa nopeasti Fortumin avainmarkkinoilla.
Investointihankkeen arvioidaan valmistuvan vuoden 2006 loppuun mennessa.

Fortum osallistuu Suomen viidenteen ydinvoimalaitosyksikkdon noin 25 %:n osuudella. Tama tarkoittaa 180 miljoonan
euron investointia, joka jaksottuu vuosille 2004-2009. Osuus vastaa noin 400 MW tehoa. Fortum myontaéd myds 45 miljoonan
euron osakaslainan.

Fortumilla on osto-optio vuoden 2005 ensimmaisella neljannekselld E.ON Finland Oyj:n (entinen Espoon Sahko Oyj)
kaikkiin niihin osakkeisiin, jotka E.ON omistaa option erdantymishetkella.

Rahoitus

Fortumin nettovelka vaheni 222 miljoonaa euroa vuonna 2003, vaikka Fortum Capital Ltd:n likkeelle laskemien ja Fortum-
konsernin tilinpaatdksessa vahemmistdosuutena kasiteltyjen 1,2 miljardin euron etuoikeutettujen osakkeiden takaisin-
maksu rahoitettiin velalla. Vuoden lopussa nettovelka oli 5 626 (5 848) miljoonaa euroa. Velkaantumisaste oli 85 (80) %.
Vertailukelpoinen velkaantumisaste, jossa Fortum Capital Ltd:n etuoikeutetut osakkeet on otettu huomioon velkana, olisi ollut
115 % vuoden 2002 lopussa, kuten vuoden 2003 tammi-syyskuun osavuosikatsauksessa on kerrottu.

Konsernin nettorahoituskulut vuonna 2003 olivat 236 (281) miljoonaa euroa.

Fortum toteutti vuonna 2003 onnistuneesti useita merkittavia rahoitusjarjestelyja jalleenrahoitussuunnitelmansa mu-
kaisesti. Suunnitelman tarkoituksena oli selventda konsernin rahoitusrakennetta ja pienentéaa pitkan aikavalin rahoitusku-
luja. Fortum Oyj kaynnisti helmikuussa 7 miljardin Ruotsin kruunun arvoisen joukkovelkakirjaohjelman (Medium Term Note
Programme). Kesakuussa markkinoille laskettiin 1,5 miljardin Ruotsin kruunun joukkovelkakirjalaina ohjelman mukaisesti.
Heindkuussa Fortum Oyj perusti 4 miljardin euron joukkovelkakirjaohjelman (Euro Medium Term Note Programme, EMTN).
Marraskuussa markkinoille laskettiin tdhén ohjelmaan sisaltyva 1 miljardin joukkovelkakirjalaina. Joukkovelkakirjalainasta
saadut varat kaytettiin joulukuussa edelld mainittujen etuoikeutettujen osakkeiden takaisinmaksuun. Marraskuussa Fortum
Qyj saattoi myds menestyksekkaasti paatdkseen noin 1,3 miljardin euron maaraisten joukkovelkakirjojen vaihtotarjouksen,
jossa Fortum Power and Heat AB:n liikkeeseen laskemien joukkovelkakirjojen haltijoille tarjottiin mahdollisuutta vaihtaa omis-
tamansa joukkovelkakirjat Fortum Oyj:n EMTN-ohjelman mukaisesti likkeeseen laskettuihin velkakirjoihin.

Konsernin maksuvalmius pysyi hyvalla tasolla. Vuoden lopussa likvidit varat olivat yhteensé 439 (592) miljoonaa euroa.
Konsernilla oli kaytettavissaan yhteensa noin 1 600 miljoonaa euroa nostamattomia maksuvalmiusluottoja. Kayttdmattémien
luotollisten tilien liséksi tdhan siséltyi 400 miljoonaa euroa joulukuussa uusittuja lyhytaikaisia maksuvalmiusluottoja. Lisaksi
kansainvalisen pankkiryhman kanssa huhtikuussa allekirjoitetusta Fortum Oyj:n 1,2 miljardin euron maksuvalmiusluotosta oli
nostettavissa 1 miljardin euron osuus.

Fortum Oyj:n luottoluokitus oli vuoden lopussa samalla tasolla kuin vuoden 2002 lopussa. Standard & Poorin Fortumille
antama pitkan aikavalin luottoluokitus oli BBB+ (vakaa) ja Moodyn vastaava luokitus Baa2 (mydnteiset nakymét).

Vuoden lopussa luottojen keskiméaaréinen korko suojausten jalkeen oli 4,2 %.

Tutkimus ja tuotekehitys

Konsernissa kaytettiin tutkimukseen ja tuotekehitykseen 35 (38) miljoonaa euroa. Tutkimukseen ja tuotekehitykseen kuuluu
koelaitosten suunnittelu, rakennus ja kayttd seka uusien, koetuotantovaiheessa olevien tuotteiden esimarkkinointi. Olemassa
olevaa T&K-portfoliota keskitettiin edelleen uuden konsernistrategian mukaisesti. Vuonna 2002 konsernissa kaynnistettiin
prosessi, jonka tarkoituksena on tunnistaa kasvuun ja uudistumiseen téhtaavia strategisia kehitysalueita. Tama tyo jatkui
myo6s vuonna 2003.
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Ympaéristékysymykset

EU:n paastdkauppadirektiivin voimaantulo merkitsee taysin uutta ja tarke&a ulottuvuutta energialiiketoiminnalle. Fortum
tukee edelleen markkinapohjaisia iimastomuutosten hallintaan tahtaavia keinoja, kuten paastékauppaa, tiukan kontrollin ja
saéntelyn asemesta. Paastokiintididen jakaminen on yksi tarkeimmisté kysymyksisté direktiivin kansallisessa toteutuksessa.
Fortumin ndkemyksen mukaan on tarkeéatd, etta teollisuuden kaikkia sektoreita kohdellaan tasapuolisesti paastdoikeuksia
jaettaessa. Sahkodsektorin osalta kansallisten paastokiintisuunnitelmien on otettava huomioon seka fossiilisten polttoainei-
den tuotannon véistamatdn kasvu tulevina vuosina etté koko ajan kiristyva kansainvalinen kilpailu séhkdmarkkinoilla.

Fortum keskittyi vuonna 2003 kehittdmaan osaamistaan ja uusia, siséisia toimintamalleja, joita tarvitaan paastokaupas-
sa menestymiseen. Fortum on kehittanyt osaamistaan vuodesta 2000 I&htien osallistumalla Maailmanpankin hiilirahastoon
(PCF), jonka toteuttamat hankkeet alkoivat tuottaa ensimmaisia varmennettuja paastévahenemia vuonna 2003. Fortumin
osuus oli noin 7 000 tonnia hiilidioksidia.

Vuonna 2003 vesivoiman saatavuus oli huono, mika johti fossiilisten polttoaineiden kayton lisdantymiseen sahkéntuotan-
nossa. Tama lisasi savukaasupéastdjen maaraa.

Fortum vahvistaa asemaansa puhtaiden likennepolttoaineiden johtavana tuottajana. Porvoon jalostamoa paatettiin ke-
hittaa siten, etté rikittdman dieseldljyn tuotantoa voidaan lisata. Etanolipohjaista korkeaoktaanista bensiinia tuotettiin vuoden
2003 ajan ja tuotanto jatkuu vuonna 2004.

Fortumin ty6tapaturmataajuus vaheni 8,8:sta 8,5:een. Yhtid ei kuitenkaan saavuttanut vuodelle 2003 asetettua tavoitetta,
joka oli 6,4. Uudet haastavat tavoitteet on asetettu: 6,0 vuodelle 2004, 5,0 vuodelle 2005 ja 4,0 vuodelle 2006. Tavoitteiden
saavuttamiseksi on kehitetty uusia toimintatapoja.

Vuonna 2003 Fortum otettiin mukaan maailmanlaajuiseen ja yleiseurooppalaiseen Dow Jones Sustainability -indeksien
Utilities -sektoriin ensimmaisena pohjoismaisena séhkdyhtiona.

Fortumin ymparistdasioista ja sidosryhmasuhteista on kerrottu yksityiskohtaisemmin Fortum ja yhteiskunta 2003 -rapor-
tissa, joka on riippumattoman tahon varmentama.

Osakkeet ja osakepaaoma

Vuonna 2003 osakevaihto oli yhteensa 270,3 miljoonaa osaketta arvoltaan 1 876 miljoonaa euroa. Osakkeen korkein hinta oli
8,75 euroa (12.12.), alin 5,66 euroa (20.5.) ja keskihinta 6,94 euroa. Paatéskurssi 30.12. oli 8,18 euroa.

Fortum Oyj:n vuoden 1999 henkildkunnalle suunnattuun optiolainaan liittyen optioita vaihdettiin yhteenséa 5,4 miljoonaa
kappaletta 16,6 miljoonalla eurolla. Keskihinta oli 3,08 euroa, ja vuoden viimeinen hinta 30.12. oli 4,13 euroa. Vuonna 2003
vaihdettiin ja merkittiin kaupparekisteriin yhteensa 159 520 osaketta. Lisaksi vaihdettiin 16 004 osaketta, joita ei ollut merkitty
kaupparekisteriin vuoden loppuun mennessa.

Fortum Oyj:n vuoden 1999 johdon optio-ohjelmaan liittyen optioita vaihdettiin yhteensé 10 131 kappaletta 16,5 miljoonal-
la eurolla. Keskihinta oli 1 629 euroa, ja vimeinen hinta 30.12. oli 2 650 euroa. Vuonna 2003 vaihdettiin ja merkittiin kauppa-
rekisteriin yhteensa 2 913 000 osaketta. Liséksi vaihdettiin 965 000 osaketta, joita ei ollut merkitty kaupparekisteriin vuoden
loppuun mennessa.

Naiden merkintojen jalkeen Fortum Oyj:n osakepadoma on 2 886 030 415 euroa ja kaupparekisteriin merkittyjen osak-
keiden kokonaismaara 848 832 475. Fortum Oyj:n osakepadoma nousi yhteensa 10 446 568 eurolla.

Vuoden lopussa Suomen valtion omistusosuus Fortumista oli 60,5 %. Kansainvélisten osakkeenomistajien osuus
0li 22,2 %.

Hallituksella ei ole talla hetkella yhtidkokouksen myéntamia kayttamattémié valtuuksia vaihtovelkakirjojen tai optiolaino-
jen liikkeelle laskemiseksi, uusien osakkeiden liikkeelle laskemiseksi tai yhtion omien osakkeiden hankkimiseksi.

Pitkan tédhtayksen kannustinohjelmat

Edella mainittujen jarjestelyiden lisaksi Fortumilla on talla hetkella kaksi avainhenkildille tarkoitettua optio-ohjelmaa, jotka
kaynnistettiin vuosina 2001 ja 2002. Vuoden 2003 lopussa molempien optio-ohjelmien piirissa oli noin 350 henkil6a. Nama
optio-ohjelmat oikeuttavat enintdan 4,5 %:n osuuteen Fortumin nykyisesta osakepadomasta ja danioikeudesta.

Fortum esitteli vuonna 2003 uuden, osakepohjaisen pitkdaikaisen kannustinohjelman yhtién avainhenkildille.
Jarjestelman mahdollinen palkkio perustuu konsernin, sen liiketoimintayksikoiden ja yksittaisen henkilén omalle suoritukselle
ja yhtion porssikurssin kehitykselle. Alkuvaiheessa uusi jarjestely koskee noin 190 Fortumin avainhenkilda.

Tamanhetkisen arvion mukaan jarjestelman perusteella jaestaan vuosittain 0,1-0,3 % Fortumin koko osakemaarasta, eli
noin 1 000 000-2 500 000 osaketta vuodesta 2008 alkaen. Osakkeet hankitaan markkinoilta, joten toimenpide ei laimenna
osakkeen arvoa.

Tama jarjestelma korvaa mahdolliset muut pitkan téhtéayksen kannustinjéarjestelmat.
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Konsernin henkilosto

Fortum-konsernin henkiléstén lukumaara vuonna 2003 oli keskimaarin 13 343 (14 053) henkildd. Vahennyksesta suurin osa
johtuu Birka Energin ja Fortumin liketoimintojen yhdistamisesta sek& Enprima-osakkuusyhtién perustamisesta vuoden alus-
sa. Vuoden lopussa henkiloston maaré oli 13 046 (13 670), joista 12 649 (13 118) oli vakinaisia tydntekijoitd. Emoyhtié Fortum
Qyj:n henkildston maara oli vuoden lopussa 581 (310).

Konsernin johto ja hallinto

Fortum noudattaa hyvan johtamistavan periaatteita, joilla pyritdén avoimeen hallintoon organisaation kaikilla tasoilla.

Fortum noudattaa Suomen osakeyhtidlakia ja porssiyhtididen hallintoon liittyvia Suomen keskuskauppakamarin, Suomen
teollisuuden ja tyénantajain keskusliiton yhteistyoelimien ja Helsingin Pdrssin antamia poérssiyhtididen hallintoon liittyvié ohjei-
ta.

Vuoden 20083 yhtidkokouksessa hallintoneuvostoon valittiin yksivuotiskaudeksi seuraavat henkil6t: Leena Luhtanen,
hallintoneuvoston puheenjohtaja (erosi huhtikuussa 2003), Ben Zyskowicz, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja, Satu Hassi,
Klaus Hellberg, Rakel Hiltunen, Harri Holkeri, Jorma Huuhtanen, Mikko Immonen, Kimmo Kalela, Tanja Karpela (erosi huhti-
kuussa 2003), Kalevi Lamminen, Juha Mikkila ja Matti Vanhanen (erosi huhtikuussa 2003).

Yliméaarainen yhtidkokous hyvéaksyi 18.12.2003 muutoksia yhtidjarjestykseen. Muutosten mukaisesti yhtikokous valitsee
hallituksen yhdeksi vuodeksi kerrallaan. Liséksi hallitus kutsuu yhtidkokouksen koolle ja nimittéa yhtidn toimitusjohtajan.

Hallituksen jasenet vuonna 2003 olivat Matti Vuoria (puheenjohtaja), Heikki Pentti (varapuheenjohtaja), Birgitta Kantola,
Lasse Kurkilahti, Antti Lagerroos, Hans von Uthmann (erosi marraskuussa 2003) ja Erkki Virtanen.

Seuraavat henkil6t valittiin hallitukseen kaudeksi 1.1.2004-25.3.2004: Peter Fagernéas (hallituksen puheenjohtaja), Heikki
Pentti (varapuheenjohtaja), Birgitta Kantola, Erkki Virtanen, Antti Lagerroos ja Lasse Kurkilahti.

Risto Rinne nimitettiin dljysektorin johtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi 15.1.2004.

Katsauskauden jalkeisia tapahtumia

Helmikuun alussa Fortum sopi lisdosakkeiden ostosta venalaisestd OAO Lenenergosta. Oston jalkeen Fortumin osuus osa-
kepadomasta nousee 5,1 prosentilla 21,0 prosenttiin ja &anivallasta 2,1 prosentilla 20,7 prosenttiin. Osakekauppa edellyttéda
venalaisten kilpailuviranomaisten hyvaksyntaa, koska Fortumin omistusosuus Lenenergosta nousee yli 20 prosentin.

Strategiansa mukaisesti Fortum on jatkanut ydinliiketoimintaan kuulumattomien osien myyntid. Flow Improver Agent (FIA)
-erikoiskemikaaliliketoiminta myytiin M-I Finland Oy:lle, joka on Yhdysvalloissa, Teksasissa, sijaitsevan M-I LLC -yhtion tytar-
yhti6. Unkarissa on tehty sopimus ETV-Eroterv-yhtion engineering-liiketoiminnan myymisesta yhtion toimivalle johdolle.

Nakymat

Fortumin tuloksen muodostumisen kannalta merkittavia markkinatekijdita ovat sdhkdn markkinahinta ja dljyn kansainvalinen
jalostusmarginaali. Muita merkittavia tekijéita ovat raakadljyn hinta seké Yhdysvaltain dollarin ja Ruotsin kruunun kurssit.
Vuoden 2005 aikana paastdkaupasta saattaa tulla uusi merkittava markkinatekija.

Viiden viime vuoden aikana Fortumin hiilidioksiditon sahkéntuotanto on kasvanut 30 terawattitunnista 41 terawattituntiin.
Sen osuus Fortumin omasta sahkéntuotannosta oli 78 % vuonna 2003. Taman tuotantorakenteen ansiosta Fortum on varau-
tunut hyvin paastékaupan mahdollisiin vaikutuksiin.

Sahkon kayton arvioidaan yleisesti lahivuosien aikana kasvavan Pohjoismaissa noin 1 %:n vuosivauhtia. Vuonna 2003
sahkon spot-hinta oli Pohjoismaiden markkinoilla keskim&arin 36,7 euroa megawattitunnilta, 36 % enemman kuin vuonna
2002. Vuoden 2004 helmikuun alussa vesivarantojen vajaus oli 15 TWh. Tammikuussa séhkon spot-hinta oli noin 29 euroa
megawattitunnilta. Tammikuussa séhkadfutuurit vuoden 2004 helmi-toukokuuksi olivat noin 27-28 euroa ja loppuvuodeksi
2004 noin 26-27 euroa megawattitunnilta. Seuraavien 12 kuukauden ajaksi Fortumin sahkénmyynnin suojaus on noin 60 %.

Yhteispohjoismaisen s&hko- ja Iampdyhtidn muodostamisesta aiheutuvat synergiaedut olivat noin 130 miljoonaa euroa jo
vuonna 2003. Lisda tehostamismahdollisuuksia on tunnistettu koko konsernissa ja tyd niiden hyddyntamiseksi on alkanut.

Séhko- ja lampdliketoiminnan jatkuvien liketoimintojen tulos on yleensa merkittavasti parempi vuoden ensimmaisella ja
viimeisella neljanneksella kuin vuoden toisella ja kolmannella neljanneksella.

Oliyn kansainvalinen viitejalostusmarginaali Luoteis-Euroopassa (Brent Complex) oli huomattavasti korkeampi kuin
vuonna 2002, keskimaérin 2,7 (1,0) USD/bbl. Tammikuussa 2004 6ljyn kansainvalinen jalostusmarginaali on ollut keskima&rin
3,1 USD/bbl. Kansainvalinen vertailumarginaali on usean vuoden ajan ollut keskimaérin 1,5-2,0 USD/bbl. Fortumin lisémar-
ginaalin arvioidaan pysyvan edellisvuosien vahvalla tasolla. Vuodelle 2004 ei ole suunniteltu merkittavia jalostamojen huolto-
seisokkeja.
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Brent-raakadljyn keskihinta oli 28,8 USD/bbl vuonna 2003. Vuoden 2004 tammikuussa keskihinta oli 31,2 USD/bbl, kun
taas kansainvaliset futuurit loppuvuodelle 2004 olivat tammikuun lopussa 28,3 USD/bbl. Raakadljyn hinnasta aiheutuvat
varastovoitot ja -tappiot vaikuttavat Oljynjalostus ja markkinointi segmentin tulokseen.

SeverTEKin dljiyntuotanto Etela-Shapkinon kentalla Luoteis-Vendjalla alkoi vuonna 2003. SeverTEK on Lukoilin ja
Fortumin tasaosuuksin omistama yhteisyritys. Tuotantoa lisataan asteittain ja tdyteen kapasiteettiin, joka on 50 000 barrelia
paivassa (Fortumin osuus on 25 000 barrelia paivassé), arvioidaan paastavan vuoden 2004 loppuun mennessa. Fortumin
50 %:n osuus SeverTEKista konsolidoidaan padomaosuusmenetelmalla.

Yhdysvaltain dollarin kurssilla on vaikutus jalostusmarginaaliin ja merikuljetusrahteihin, joten heikko Yhdysvaltain dollari
vaikuttaa negatiivisesti dljyliketoiminnan kannattavuuteen. Arvioitujen myyntikatteiden suojaus kuitenkin lieventaa tata vaiku-
tusta.

Vuonna 2003 euron keskimaarainen vaihtokurssi Yhdysvaltain dollariin ndhden oli 1,135. Ruotsin kruunun keskimaarai-
nen vaihtokurssi dollariin nahden oli 9,143. Joulukuun lopussa vastaavat vaihtokurssit olivat 1,263 ja 9,080.

Valmistelut dljyliketoimintojen listaamiseksi on aloitettu ja tavoitteena on saada valmistelut paatokseen loppuvuonna.
Suunnitellun listautumisannin ajoitus riippuu kuitenkin markkinatilanteesta.

Vuonna 2003 saatiin paatdkseen monia strategisia toimenpiteité. Yhtion taloudellinen tulos oli varsin hyva. Fortumilla on
edellytykset edelleenkin parantaa toimintaansa, ja tehostamista kaikilla tarkeilla osa-alueilla painotetaan. Nykyiset markkina-
nakymat, yhtidn suojaukset ja jatkuvat tehostamistoimet luovat mahdollisuudet hyvalle vuodelle 2004.
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Tuloslaskelma

milj. euroa Liite 2003 2002
Liikevaihto 2,34 11 392 11 148
Osuus osakkuusyritysten voitosta 5 1 Sl
Liiketoiminnan muut tuotot 6 151 370

Liiketoiminnan muut kulut
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden

varastojen muutos 8 -23
Materiaalit ja palvelut -8 054 -7 968
Henkildstokulut -654 -757
Poistot ja arvonalentumiset 7 -538 -694
Muut liiketoiminnan kulut 8 -926 -818
Liikevoitto 1420 1289
Rahoitustuotot ja -kulut 9 -236 -281
Voitto ennen veroja 1184 1008
Valittdmat verot 10,21 -325 -269
Vahemmistdosuus -90 -73
Tilikauden voitto 769 666

Tulos/osake
Tulos/osake, euro 0,91 0,79
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos /osake, euro 0,90 0,78

www.fortum.fi/sijoittajat



milj. euroa Liite 2003 2002
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 12,1314
Aineettomat hytdykkeet 146 166
Aineelliset hyddykkeet 11 632 12 712
Sijoitukset 2 394 1991
14172 14 869
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 15 551 504
Myyntisaamiset 951 1289
Lyhytaikaiset saamiset 16,17 449 706
Rahoitusarvopaperit 18 - 1
Rahat ja pankkisaamiset 439 591
2 390 3 091
16 562 17 960
VASTATTAVAA
Oma paaoma 19
Osakepaaoma 2 886 2 876
Ylikurssirahasto 41 62
Vararahasto - 149
Edellisten tilikausien voitto 2710 2143
Tilikauden voitto 769 666
6 406 5896
Vahemmistéosuus 232 1432
Pakolliset varaukset 20 207 233
Laskennallinen verovelka 21 1843 1 866
Vieras paaoma 22,23
Pitkaaikainen vieras paaoma
Korollinen 4 840 4 306
Koroton 346 293
5186 4599
Lyhytaikainen vieras padoma
Korollinen 1225 2134
Koroton 1463 1800
2 688 3934
16 562 17 960
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milj. euroa 2003 2002
Liiketoiminnan kassavirta
\oitto ennen veroja 1184 1008
Poistot ja arvonalentumiset 538 694
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua -38 -49
Rahoitustuotot ja -kulut 236 281
Kayttéomaisuuden myyntivoitot, -tappiot ja romutukset -53 -289
Kassavirta ennen kayttépddoman muutosta 1867 1645
Kéayttdpaaoman muutos
Lyhytaikaiset korottomat likesaamiset, lisdys (-), vahennys (+) 502 -225
Vaihto-omaisuus, liséys (-), vahennys (+) -53 104
Lyhytaikaiset korottomat velat, lisdys (+), vahennys (-) -339 209
Kayttépaaoman muutos 110 88
Liiketoiminnan kassavirta ennen rahoituseria ja veroja 1977 1733
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -220 -381
Saadut osingot 37 26
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 66 72
Maksetut valittdmat verot -376 -194
Toteutuneet kurssierot 93 95
Rahoituserat ja verot yhteensa -400 -382
Liiketoiminnan kassavirta 15677 1 351
Investointien kassavirta
Investoinnit kayttdomaisuuteen -5650 -649
Kayttbomaisuuden myynnit 142 120
Ostetut tytaryhtidosakkeet -193 -1 762
Ostetut osakkuusyritysosakkeet -350 -8
Ostetut muut osakkeet -27 -1
Myydyt tytaryhtidosakkeet 1213 734
Myydyt osakkuusyritysosakkeet 5 148
Muiden osakkeiden myynnit 9 7
Muiden sijoitusten muutos, liséys (-), vahennys (+) -67 33
Investointien kassavirta 182 -1 378
Kassavirta ennen rahoitusta 1759 -27
Rahoitus
Lyhytaikaisten velkojen muutos, lisays (+), vahennys (-) -233 605
Pitk&aikaisten velkojen nostot 1622 804
Pitk&aikaisten velkojen lyhennykset -1 788 -1 200
Osingonjako -264 -220
Lunastetut optiot 22 1
Vahemmistdosuuden muutos, lisdys (+), vahennys (-) - 111
Muut rahoituserat *) -1 267 -82
Rahoituksen kassavirta -1 908 19
Laskelman mukainen likvidien varojen muutos -149 -8
Likvidit varat 1.1. 592 602
Kurssiero-oikaisut -4 -2
588 600
Likvidit varat 31.12. 439 592
Taseen mukainen likvidien varojen muutos, lisdys (+), vahennys (-) -149 -8

*) Vuonna 2003 sisaltda Fortum Capital Ltd:n etuoikeutettujen osakkeiden takaisinmaksun 1 200 miljoonaa euroa.
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1. Laadintaperiaatteet

Fortumin tilinpdatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsdanndsten ja muiden Suomessa voimassa olevien saanndsten ja
maaraysten mukaisesti.

KONSOLIDOINTI

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtié Fortum Oyj:n ja kaikki ne yhtiot, joissa Fortum Oyj:n vélitdn tai valillinen osuus osak-
keiden tuottamasta aanimaarasta on yli 50 %. Konsernitilinpaatdéksen ulkopuolelle on jatetty eréité asunto-osakeyhtisita,
joiden yhdisteleminen on tarpeetonta oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta.

Fortum Oyj:n konsernitilinpaatods laaditaan yhdistelmé- eli pooling-menetelmalla. Fortum Power and Heatin ja Fortum
Oil and Gasin hankintamenot eliminoidaan niiden osakep&domia vastaan ja eliminointiero kirjataan oman p&ddoman vahen-
nykseksi. Fortum Power and Heatin ja Fortum Oil and Gasin konsernitilinpaattkset laaditaan hankintamenomenetelmalla.
Keskindista osakeomistusta eliminoitaessa tytaryhtidosakkeiden hankintamenosta vahennetaan konsernin osuus hankitun
yhtién hankintahetken taseen omista pddomista mukaan luettuna vapaaehtoiset varaukset, joista on vahennetty laskennalli-
nen verovelka. Tytaryhtién hankinta-arvon ja hankintahetken oman paédoman ero kohdistetaan hankintahetken kayttéomai-
suuserille siltd osin kuin niiden kdypa arvo ylittaa kirja-arvon. Loppuosa osakkeiden hankintamenosta esitetdan konsernita-
seessa konsernilikearvona. Kayttéomaisuuteen kohdistettu osuus poistetaan kyseessa olevan kayttéomaisuuseran poisto-
suunnitelman mukaisesti. Konsernilikearvo poistetaan sen arvioituna vaikutusaikana, kuitenkin enintdan 20 vuodessa.

Tilikauden aikana hankitut tytar- ja osakkuusyhtiét sisdltyvat konsernitilinpdatdkseen hankintahetkesta lahtien ja myydyt
yhtiét myyntihetkeen saakka.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat, siséisten toimitusten realisoitumattomat katteet ja sisdinen voitonjako
eliminoidaan konsernitilinpaatdksessa. Vahemmistdosuus erotetaan konsernin omasta padomasta seka tilikauden tulokses-
ta ja esitetd&n omana erédnaan konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa.

Olennaiset osakkuusyhtiot, joissa konsernin osuus &anivallasta on 20-50 %, yhdistellddn padomaosuusmenetelmalla.
Tallbin konsernin osuus osakkuusyhtion tuloksesta ja oman padoman muusta muutoksesta, konserniliikearvon poistoilla
vahennettynd, tuloutetaan tuloslaskelmassa ja lisatdan osakkeiden arvoon konsernin taseessa. Saadut osingot kirjataan
osakkeiden tasearvon vahennykseksi.

LIIKEVAIHTO

Liikevaihtoon luetaan myyntituotot ja myynnin kurssierot vahennettyné alennuksilla sekd& myyntiin perustuvilla vélillisilla veroilla
kuten arvonlisdveroilla, valmistajana suoritetuilla valmisteveroilla ja huoltovarmuusmaksuilla.

Tradingliikevaihtoon siséllytetaan fyysisten toimitusten arvo ja johdannaiskauppojen nettotulos.
Maakaasutradingtoiminnan liikevaihto muodostuu myyntien ja ostojen nettona.

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Liiketoiminnan muina tuottoina kirjataan omaisuuden myyntivoitot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat saannalli-
set tuotot kuten vuokrat.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat kirjataan tapahtumahetken kurssiin. Tilinpaatdshetkella taseessa olevat ulkomaanra-
han maaraiset saatavat ja velat arvostetaan tilinpaatdspaivan kurssiin. Liiketapahtumien kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan.
Rahoituksen kurssierot kirjataan nettomaaraisina rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Ulkomaisten tytar- ja osakkuusyhtididen tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi k&yttaen kuukauden lopun kurssien perus-
teella laskettuja vuoden keskikursseja ja taseet tilinpaatdspaivan kursseilla. Naista aiheutuvat muuntoerot kirjataan vapaa-
seen omaan padomaan ja niité netotetaan omaa paadomaa suojaavien sopimuksien kurssieroilla.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Valuutta-aseman suojaukseen kaytetaan johdannaissopimuksia; valuuttatermiinegjd, valuuttaoptioita ja valuutanvaihtosopi-
muksia. Taseen velkoja tai saamisia suojaavat johdannaissopimukset seka nettovaluutta-asemaan siséltyvat sopimukset
arvostetaan tilinpaatdspaivan kurssiin ja kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan. Lainat ja niihin liittyvat valuutanvaihtosopimuk-
set netotetaan taseessa. Tulevaa kassavirtaa suojaavien sopimuksien kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan samanaikaisesti
kun vastaava tulo tai meno realisoituu.
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Valuuttajohdannaisiin sisaltyva korkotekija jaksotetaan korkotuotoksi tai -kuluksi sopimusajalle. Korkoriskin hallintaan
kaytettyjen johdannaisten korkotuotot tai -kulut jaksotetaan sopimusajalle ja niilla oikaistaan suojattavan eran korkoja.
Muiden kuin suojaamistarkoituksessa tehtyjen korkojohdannaisten tilinpaatéshetken markkinakoroin arvostettu tappio kirja-
taan kuluksi.

Konserni kdy kauppaa hyddykejohdannaisilla. Sopimukset arvostetaan tilinpaatéshetken markkina-arvoon ja muiden
kuin suojaustarkoituksessa tehtyjen sopimusten mahdollinen tappio kirjataan kuluksi. Suojaustarkoituksessa tehtyjen sopi-
musten tulos kirjataan tuotoksi tai kuluksi kun vastaava tuotto tai kulu realisoituu.

Valuutta- ja hyddykeoptiot arvostetaan tilinpaatdksissa kirjaamalla maksettujen preemioiden ja optioiden tilinpaatéshet-
ken sulkemishinnan erotus tuloslaskelmaan. Tuottona otetaan kuitenkin huomioon enintdan suojattavasta kohteesta kirjatun
kulun maara. Optiopreemiot kasitelladn ennakkomaksuina kunnes optiot erdantyvat tai muutoin raukeavat.

MYYNTI- JA HANKINTASOPIMUKSET
Myynti- ja hankintasopimusten mahdollinen tappio arvioidaan ja kirjataan kuluksi silt osin kuin ostohinta on arvioitua myynti-
hintaa korkeampi.

KAYTTOOMAISUUS JA POISTOT
Kéayttbomaisuuden tasearvo muodostuu valittémasta hankintamenosta vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla
ja mahdollisilla arvonalennuksilla seka lisattyna paikallisten sdanndsten mukaan mahdollisesti tehdyilla arvonkorotuksilla.
Kéayttdomaisuuserille kohdistetun tytaryhtidn hankinta-arvon ja hankintahetken oman pddoman eron liséksi kayttbomaisuu-
teen sisaltyy naihin eriin littyvat laskennalliset verovelat. Erdissa ulkomaisissa yhtidissa on valittbman hankintamenon lisaksi
kayttdomaisuuden arvoon aktivoitu rakennusaikaisia korkoja.

Kuluvasta kayttbomaisuudesta tehdadan suunnitelman mukaiset poistot, jotka perustuvat hyddykkeiden taloudelliseen
pitoaikaan. Oljyn ja kaasun tuotantolaitteet seké 6liy-, kaasu- ja turvevarat poistetaan substanssipoistoin.

Poistot perustuvat seuraaviin taloudellisiin pitoaikoihin:

Vesivoimalaitosten rakennukset, rakennelmat ja koneet 40-50 vuotta
Muiden voimalaitosten rakennukset, rakennelmat ja koneet 25 vuotta
Sahkdasemien rakennukset, rakennelmat ja koneet 30-40 vuotta
Voimajohdot 15-40 vuotta
Muut rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 20-40 vuotta
Muut koneet ja muu kalusto 3-20 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta

Oljy- ja kaasuvarojen arvo tarkistetaan kenttakohtaisesti tulevien kassavirtojen perusteella maakohtaisen kaytannén mukai-
sesti. Tarvittaessa aktivoitujen kustannusten tasearvoa alennetaan ylimaaraisilla poistoilla.

RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSET

Rahoitusleasingsopimuksilla hankitut hyddykkeet kirjataan konsernitilinpaatoksessa taseen kayttdomaisuuteen ja korollisiin
velkoihin. Leasing-vuokrat kirjataan kdyttbomaisuuden poistoihin ja lainojen korkoihin ja lyhennyksiin. Joissakin tapauksissa
Fortum toimii vuokraajana. Naissa tapauksissa omaisuus tulkitaan korkoa tuottavaksi saamiseksi taseessa.

INVESTOINNIT
Investointeihin sisallytetdan hankittujen tytaryhtididen korolliset nettovelat.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu FIFO-periaatteella valitttmaan hankintamenoon tai sitéd alempaan todennakdiseen luovutus-
hintaan ottaen huomioon mahdollisten suojausten vaikutus. Eréissé ulkomaisissa tytaryhtidissa hankintamenoon siséllyte-
taan maan kaytannodn mukaisesti myos valillisia kuluja. Arvostuserojen vaikutus konsernitilinpaatdkseen on epdolennainen.

SIDOTTU PAAOMA
Liiketoimintojen sidottu padoma sisaltaa kayttbomaisuuden, osakkeet ja liiketoiminnoille kohdistetut kayttdpadomaerat.
Kayttdomaisuuteen sisaltyy myds konserniaktiivan kohdistamisesta muodostuva verovelka.
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RAHOITUSOMAISUUSARVOPAPERIT

Rahoitusomaisuusarvopaperit arvostetaan alkuperaiseen hankintahintaan tai sitd alempaan tilinpaatéshetken markkina-ar-
voon.

OLJYNETSINTAMENOT

Oljynetsintamenot kirjataan ns. "successful efforts” -periaatteella, jossa etsintédhankkeiden kaikki menot aktivoidaan kéytté-
omaisuuteen ja poistetaan tuotannon mukaan tai kirjataan kuluksi, jos todetaan, ettei kaupallisesti hyddynnettavissa olevia
0Oljy- tai kaasuvaroja ole 16ytynyt.

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan vuosikuluiksi lukuun ottamatta rakennus- ja laiteinvestointeja.

HANKKEIDEN OSATULOUTUS

Pitk&aikaiset hankkeet tuloutetaan valmistusasteen perusteella. Pitk&aikaisten hankkeiden odotettavissa olevista tappioista
samoin kuin takuuaikaisista kustannuksista tehdaéan pakollinen varaus.

ELAKEKULUT

Elakekulut kirjataan kunkin maan paikallista lainsdadantéa noudattaen. Fortumin elakesaétion vastuuvelka ja Fortumin omal-
la vastuulla olevien eléke-etuuksien vastuuvelka on siséllytetty elakekuluihin ja kirjattu pakollisena varauksena taseeseen.

LASKENNALLINEN VEROVELKA

Konsernitilinpaatdksessa poistoero ja vapaaehtoiset varaukset jaestaan vapaaksi omaksi pddomaksi ja laskennalliseksi
verovelaksi. Laskennalliset verovelat ja saamiset on laskettu my&s muista ajoituseroista. Laskennallisena verovelkana otetaan
huomioon myds konserniaktiivan kohdistamisesta poistokelpoiselle kdyttbomaisuudelle muodostuva verovelka.

PAKOLLISET VARAUKSET

Vastaisuudessa toteutuvat menot ja iimeiset menetykset, jotka eivat enaa kerryté vastaavaa tuloa ja joiden suorittamiseen
konserni on velvoitettu tai sitoutunut ja joiden rahallinen arvo voidaan kohtuullisesti arvioida, kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi
ja taseen pakollisiin varauksiin. Tallaisia eria ovat mm. dljyntuotantolaitteistojen purkumenot, takausvastuut, todettujen ympa-
ristdvahinkojen tulevat puhdistusmenot ja eldkevastuut.

KANSAINVALISTEN TALOUSRAPORTOINTISTANDARDIEN (IFRS/IAS) KAYTTOONOTTO

Fortum esittaa ensimmaisen IFRS/IAS-standardien mukaisen tilinpaatoksen vertailulukuineen vuodelta 2005. Ensimmainen
IFRS/IAS-standardien mukainen osavuosikatsaus esitetddn maaliskuulta 2005. IFRS-standardien mukaiset vertailuluvut
julkaistaan ennen tammi-maaliskuun 2005 osavuosikatsauksen paivamaaraa.

Talla hetkella tarkeimmat kirjanpitokaytantojen valisien erojen aiheuttamat muutokset on méaaritetty. IFRS-standardien
mukaista avaavaa tasetta 1.1.2004 valmistellaan.

KIRJANPITOKAYTANTOJEN MERKITTAVIMMAT MUUTOKSET

> Yritysten yhteenliittymat: Fortum soveltaa s&annon IFRS 1 "First-time Adoption of International Financial Reporting
Standards” mukaista yritysten yhteenliittymia koskevaa poikkeusta, jonka mukaan standardit ensimmaista kertaa kayttéon
ottavan yrityksen ei tarvitse takautuvasti soveltaa IFRS-saantoja ennen siirtymispaivaa 1.1.2004 toteutettuihin liketoimin-
tojen yhdistamisiin.

> Rahoitusinstrumentit: IAS 39 mukaan kaikki johdannaiset kirjataan taseeseen kaypaan arvoon. Johdannaisten kayvan
arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan lukuun ottamatta johdannaisia, jotka tayttéavat suojauslaskennan kriteerit ja
joilla eliminoidaan tai pienennetaan tuloksen volatiilisuutta. Fortum aikoo soveltaa suojauslaskentaa kaikkiin olennaisiin
suojausstrategioihinsa.

> Vuokrasopimukset: Osa leasingsopimuksista (esim 6ljytankkerit), joissa Fortum toimii vuokralle ottajana, ovat IFRS-
standardien mukaisesti rahoitusleasingsopimuksia. Myds tietyt jérjestelyt, joissa Fortum toimii vuokralle antajana, luokitel-
laan IFRS-standardien mukaan rahoitusleasingsopimuksiksi.

> Tuottojen kirjaaminen: Suomen vaatimusten mukaan jakeluverkon kytkentamaksut ovat pitk&aikaisia saatavia. Ruotsissa
ja muissa maissa kytkent&maksut kirjataan heti tuotoiksi. IFRS-standardien mukaan kytkentamaksut tulee jaksottaa ja
kirjata tuotoiksi odotetun asiakassuhteen keston mukaisesti.
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> Tilinpaatdksen liitetiedot

> Elakkeet: Fortumilla on Suomessa ja Ruotsissa merkittavat etuuspohjaiset elékejarjestelyt. IFRS-vaatimusten tayttaminen
vaatii aktuaarien suorittamia laskelmia ja laajojen liitetietojen julkaisemista.

> Ydinvoimaan liittyvat velvoitteet: Ydinvoiman tuottajana Fortumilla on erityisié oikeudellisia velvoitteita k&sitella ja varas-
toida ydinjatetta. Myds voimaloiden aikanaan tapahtuva kaytdstépoisto asettaa velvoitteita. IFRS-standardien vaikutuksia
arvioidaan.

> Muut omaisuuden kéytéstapoistoon liittyvét velvoitteet: IFRS-standardien vaikutuksia arvioidaan.

> Merkittavat huoltoseisokkikulut: IFRS-standardeissa tulevia, odotettavissa olevia huoltoseisokkeja, esimerkiksi 6ljyn-
jalostamoiden merkittavia kunnossapitotditd, ei voida enda kasitella nykyisen kirjanpitok&ytanndn mukaisesti.
Huoltoseisokkien kulut tullaan aktivoimaan ja poistamaan vaikutusaikanaan.

VALUUTTAKURSSIT 1999-2003
Tilinpaatoksissa kaytetyt keskeisimmat valuuttakurssit ovat vuosina 1999-2003 olleet seuraavat:

TILINPAATOSHETKEN KURSSIT TILIKAUDEN KESKIKURSSIT
1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003

usD 1,0046  0,9305 0,8813  1,0487  1,2630 uSD 1,0653 0,9236  0,8939  0,9420 1,1346
GBP 0,6217  0,6241 0,6085 0,6505  0,7048 GBP 0,6589  0,6087 0,6196  0,6279  0,6901
SEK 8,6625  8,8313 9,3012  9,1628  9,0800 SEK 8,8281  8,4805 9,2451 91442 91430
NOK 8,0765  8,2335 7,9516  7,2756 8,4141 NOK 8,3344  8,1051 8,0632  7,5144  7,9801

2. Segmenttikohtaisia tietoja

2003 Liikevaihto Liikevoitto Poistot ja Merkittavat Investoinnit Henkiléstd
arvon- Kkertaluonteiset keskimaarin
milj. euroa alentumiset erat
Séhko, 1ampo ja kaasu 3418 780 231 1 545 6772
Séhkdnsiirto 688 247 143 20 339 1005
Markets 1540 43 16 = 28 468
Oljynjalostus ja markkinointi 7192 396 131 15 202 4277
Muu toiminta 84 -46 17 24 22 821
Eliminoinnit -1 530 = - = = =
Yhteensa 11 392 1420 538 60 1136 13 343
Myydyt liketoiminnat - - - - - -
Yhteensa 11 392 1420 538 60 1136 13 343
2002 Liikevaihto Liikevoitto Poistot ja Merkittavat Investoinnit Henkiléstd
arvon- Kkertaluonteiset keskimaarin
milj. euroa alentumiset erat
Séhko, 1ampo ja kaasu 3644 617 236 116 2619 7127
Séhkonsiirto 640 279 147 92 1394 965
Markets 1280 -11 25 1 109 639
Oljynjalostus ja markkinointi 7 083 253 152 48 177 4 297
Muu toiminta 64 -64 22 4 7 967
Eliminoinnit -1 668 = - = = =
Yhteensa 11 043 1074 582 261 4 306 13 995
Myydyt liketoiminnat 105 215 112 54 75 58
Yhteensa 11 148 1289 694 315 4 381 14 053
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2003 2002
Sidottu Sidotun Sidottu Sidotun
paaoma paaoman paaoma paaoman
tuotto (%) tuotto (%)
S&hko, 1ampo ja kaasu 8 869 8,9 8 748 7,5
Séhkonsiirto 3129 7,9 3199 9,3
Markets 16 72,0 58 -11,4
Oljynjalostus ja markkinointi 1402 27,0 1510 16,0
Muu toiminta 95 - 30 -
Yhteenséa 13 511 13 542
Myydyt liketoiminnat - 927
Yhteenséa 13 511 14 469
milj. euroa 2003 2002
3. Osatuloutuksen vaikutus liikevaihtoon
Luovuttamattomista hankkeista valmistusasteen mukaan tuotoksi kirjattu liikevaihto
Tilikaudella 4 81
Aikaisempina tilikausina - 196
Yhteensa 4 277
4. Liikevaihto markkina-alueittain
Suomi 4222 4035
Ruotsi 2 650 2172
Muut Pohjoismaat 418 296
Muu Eurooppa 1619 2004
USA ja Kanada 1460 1542
Muu kansainvélinen kauppa 1023 1099
Yhteensa 11 392 11 148
5. Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta)
Nynés Petroleum -konserni 10 4
Gasum-konserni 14 13
Fingrid Oyj 8 7
Muut osakkuusyhtiot 9 7
Yhteenséa 3| il
Osakkuusyhtisihin liittyvien poistamatta olevien konserniaktiivojen maara oli 425 (430) milj. euroa.
6. Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot 14 18
Kéayttbomaisuuden myyntivoitot 75 339
Muut 62 13
Yhteensa 151 370
7. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 524 668
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista 14 26
Yhteensa 538 694
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milj. euroa 2003 2002
8. Liiketoiminnan muut kulut
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos -8 23
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 7 872 7 763
Varastojen muutos -16 74
Ulkopuoliset palvelut 198 130
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 468 614
Henkildsivukulut
Elakekulut 81 95
Muut henkildsivukulut 105 48
Muut liketoiminnan kulut 926 819
Yhteensa 9 626 9 566
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajille ja hallituksen jasenille 8 12

Johdon eldkesitoumukset

Fortum Oyj:n ylimmall& johdolla on mahdollisuus jadda elakkeelle 60-vuotiaina. Vastaavanlaisia elakejarjestelyja on myos

muissa konsernin yhtidissa.

Johdon puolesta annetut vakuudet ja vastuusitoumukset
Konserniyhtididen johdon puolesta ei ole annettu takauksia eiké& muita vastuusitoumuksia.

Johdon rahalainat

Johdolle on mydnnetty yhteensa 5 lainaa. Kaikki lainat ovat annuiteettilainoja. Ensimmaéainen laina on 136 000 euron laina,

jonka korko on 3,5 %. Lainaa lyhennetaan kahdesti vuodessa. Lainan viimeinen lyhennys on vuonna 2010. Muiden lainojen

korko on 0 % ja niité lyhennetaan kerran kuukaudessa. Ensimmainen laina on 29 000 euron laina, jonka viimeinen lyhennys

on vuonna 2007. Toinen laina on 23 000 euron laina ja se erdantyy vuonna 2007. Kolmas laina on 8 000 euron laina, joka

erdantyy vuonna 2006. Neljas laina on 8 000 euron laina, joka erdantyy vuonna 2004.

9. Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista osakkuusyrityksissa
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Osinkotuotot 9 4

Korkotuotot = 16
Muut korkotuotot 76 63
Muut rahoitustuotot 4 2
Kurssierot 1 1
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista = -3
Korkokulut -320 -357
Muut rahoituskulut -6 -8
Yhteenséa -236 -281

www.fortum.fi/sijoittajat



milj. euroa 2003 2002
10. Vélittémat verot
Verot varsinaisesta liiketoiminnasta 325 269
Yhteenséa 325 269
Tilikauden verot 329 218
Aikaisempien tilikausien verot 14 7
Laskennallisen verovelan muutos -18 44
Yhteenséa 325 269
11. Tilintarkastajien palkkiot
Tilintarkastustoimeksiannot 1 2
Muut toimeksiannot

IAS 2 -

Muut 1 1
Yhteensa 4 3
12. Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyédykkeet Liikearvo Konserni- Konserni- Muut pitka- Yhteensa

liikearvo reservi vaikutteiset

milj. euroa menot
Hankintameno 1.1.2003 123 138 -4 247 504
Kurssierot ja muut oikaisut 4 -9 - - -5
Lisaykset 23 7 -1 23 52
Vahennykset 88 40 - 67 140
Siirrot erien valilla 18 -16 - 7 9
Hankintameno 31.12.2003 135 80 -5 210 420
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2003 98 60 -3 183 338
Kurssierot ja muut oikaisut 2 -13 - &) -8
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalentumiset -20 -21 - -53 -94
Tilikauden poisto 10 15 -2 13 36
Tilikauden arvonalentumiset - - - 2 2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2003 90 4 -5 148 274
Tasearvo 31.12.2003 45 39 - 62 146
Tasearvo 31.12.2002 25 78 1l 64 166
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> Tilinpaatdksen liitetiedot

Liitetiedot, tase

Aineelliset hyédykkeet Maa- Raken- Koneet ja Muut Ennakko- Yhteensa

ja vesi- nukset kalusto aineelliset maksut ja

alueet hyédykkeet keskeneraiset

milj. euroa hankinnat
Hankintameno 1.1.2003 3128 2939 12 022 590 401 19080
Kurssierot ja muut oikaisut 3 1 -200 -32 -3 -231
Lisaykset 12 97 459 4 239 811
Vahennykset 47 139 1390 301 86 1963
Siirrot erien valilla - 36 77 4 -126 -9
Hankintameno 31.12.2003 3 096 2934 10 968 265 425 17 688
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2003 61 1240 4 828 316 - 6 445
Kurssierot ja muut oikaisut - -10 -74 -7 - -91

Vahennysten ja siirtojen kertyneet

poistot ja arvonalentumiset -60 -31 -465 -166 - =722
Tilikauden poisto - 102 376 10 - 488
Tilikauden arvonalentumiset 1 8 1 2 - 12
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2003 2 1 309 4 666 155 - 6 132
Arvonkorotukset 13 61 2 - - 76
Tasearvo 31.12.2003 3107 1686 6 304 110 425 11632
Tasearvo 31.12.2002 3080 1761 7 196 274 401 12712
Sijoitukset Osuudet Saamiset Muut Muut Yhteensa

osakkuus- osakkuus- osakkeet saamiset

milj. euroa yrityksissa yrityksilta ja osuudet
Hankintameno 1.1.2003 1147 475 124 126 1872
Kurssierot ja muut oikaisut 44 5 -4 -2 43
Lisaykset 479 226 28 9 742
Vahennykset 455 181 21 26 683
Hankintameno 31.12.2003 1215 525 127 107 1974
Kertyneet arvonalentumiset 1.1.2003 4 - 3 - 7
Kertyneet arvonalentumiset 31.12.2003 4 - 3 - 7
Kertyneet voitto-osuudet S - - - 7
Tasearvo 31.12.2003 1548 525 124 107 2 304
Tasearvo 31.12.2002 1209 507 121 126 1963

Tilivuoden aikana ostettujen yhtididen kdyttbomaisuuden hankintameno siirtyy konsernin hankintamenoksi ja kertyneet pois-

tot konsernin kertyneiksi poistoiksi.

Muihin osakkeisiin siséltyy noteerattuja osakkeita 52 (27) milj. euroa, joiden markkina-arvo oli 89 (19) milj. euroa. Osakkuus-

yhtiéihin ei sisally noteraattuja osakkeita.

www.fortum.fi/sijoittajat



milj. euroa 2003 2002
13. Aktivoidut korkomenot
Rakennukset ja rakennelmat = 3
Koneet ja kalusto 13 75
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 1 2
Yhteensa 14 80
Tilikauden aikana aktivoidut korkomenot olivat O (2) milj. euroa.
14. Arvonkorotukset
Arvon- Lisaykset Vahennykset Arvon-
korotukset korotukset
milj. euroa 1.1. 31.12.
Maa-alueet 13 - - 13
Rakennukset 62 - -1 61
Koneet ja kalusto 2 - - 2
77 - -1 76
Arvonkorotukset perustuvat laskennalliseen nykykayttdarvoon.
milj. euroa 2003 2002
15. Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 336 271
Keskenerdiset tuotteet 83 77
Valmiit tuotteet/tavarat 114 123
Muu vaihto-omaisuus 11 27
Ennakkomaksut 7 6
Yhteensa 551 504
Vaihto-omaisuuden jélleenhankintahinnan ja aktivoidun hankintamenon erotus on 26 (35) milj. euroa vuonna 2003.
16. Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 936 1281
Saamiset osakkuusyrityksilta
Myyntisaamiset 15 8
Muut saamiset 7 9
Siirtosaamiset 13 8
Yhteensa 35 21
Lainasaamiset - 4
Muut saamiset 299 219
Siirtosaamiset 130 470
Yhteenséa 1400 1995
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Korot 18 16
Verot 38 10
Muut 87 452
Yhteensa 143 478
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milj. euroa

2003

2002

17. Osatuloutukseen liittyvien tase-erien kasittely

Osatuloutettuinin hankkeisiin littyvat keskeneraiset tyot, maksetut ennakot ja siirtosaamiset osatuloutuksesta seka saadut
ennakot ja siirtovelat osatuloutuksesta on taseessa netotettu hankkeittain siirtosaamisiin ja siirtovelkoihin.

Vaihto-omaisuuden ennakkomaksut

Siirtosaamiset 4 263
Saamisissa vahennyksia 4 263
Saadut ennakot - 272
Siirtovelat - -
Veloissa vahennyksia - 272
18. Rahoitusarvopaperit
Rahoitusarvopapereiden kirjanpitoarvo oli O (1) milj. euroa ja markkina-arvo oli O (1) milj. euroa.
19. Oman padoman muutos
Osakepaaoma 1.1. 2 876 2 875
Rekisterdidyt optiot 10 1
Osakepaaoma 31.12. 2 886 2 876
Osakeanti 1.1 -
Maksetut optiot 5 -
Osakeanti 31.12 5 -
Ylikurssirahasto 1.1. 62 61
Siirto vapaaseen omaan padomaan -33 -
Rekisterdidyt optiot 7 1
Ylikurssirahasto 31.12. 36 62
Vararahasto 1.1. 149 46
Siirto vapaaseen omaan padomaan -149 103
Vararahasto 31.12. - 149
Kertyneet voittovarat 1.1. 2810 2 503
Maksetut osingot -262 -220
Siirto sidotusta omasta pddomasta 182 -103
Muuntoerot ja muut muutokset -20 -36
Tilikauden voitto 769 666
Kertyneet voittovarat 31.12. 3479 2810
Jakokelpoiset varat 31.12. 3479 2 810
20. Pakolliset varaukset
Elakevaraukset 124 119%
Muut pakolliset varaukset
Jalostamojen seisokkivaraukset 37 24
Oljynetsinnan ja -tuotannon varaukset - 16
Ympéristdvaraukset 7 8
Muut pakolliset varaukset 39 66
Yhteensa 207 233

*) Vertailuvuoden luku on yhtenaistetty Fortumin laskentaperiaatteiden mukaiseksi.
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milj. euroa 2003 2002
21. Laskennalliset verot
Laskennallisen verovelan muutos
Tilinpaatossiirtoihin perustuva 145 134
Yhdistelytoimenpiteet -67 -64
Konserniyritysten erillistilinpa&atokset -96 -26
Yhteenséa -18 44
Laskennallinen verosaaminen
Yhdistelytoimenpiteet 15 15
Konserniyritysten erillistilinpaatokset 15 13
Yhteenséa 30 28
Laskennallinen verovelka
Tilinp&atossiirtoihin perustuva 1131 1001
Yhdistelytoimenpiteet 652 869
Konserniyritysten erillistilinpaatokset 60 -4
Yhteenséa 1843 1866
22. Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat 2786 1935
Lainat rahoituslaitoksilta 1089 1174
Elékelainat 91 97
Saadut ennakot - 2
Muut velat osakkuusyrityksille 181 147
Muut pitkaaikaiset velat 1039 1244
Yhteenséa 5186 4599
josta korollista 4 840 4 306
Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat 308 269
Lainat rahoituslaitoksilta 12 1107
Elékelainat = 8
Saadut ennakot = 46
Ostovelat 449 689
Velat osakkuusyrityksille
Saadut ennakot - 1
Ostovelat 37 25
Muut velat 15 32
Siirtovelat 4 5
Yhteensa 56 63
Muut lyhytaikaiset velat 1376 1261
Siirtovelat 487 491
Yhteenséa 2 688 3934
josta korollista 1225 2134
Korolliset ja korottomat velat yhteensa
Korolliset velat 6 065 6440
Korottomat velat 1809 2093
Yhteenséa 7 874 8 533
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> Tilinpaatdksen liitetiedot

Liitetiedot, tase

milj. euroa 2003 2002 Liikkeeseenlaskuvuosi Eraantyminen 2003 2002
Pitkaaikaisen vieraan padoman eraantymisajat 1999 SEK laina 2004 11 11
Vuosi 1999 SEK laina 2004 4 5
2004 1225 1999 SEK laina 2004 11 11
2005 360 1999 EUR laina 2006 - 495
2006 1 051 2000 EUR laina 2005 - 247
2007 581 2000 EUR laina 2008 - 20
2008 790 2000 EUR laina 2007 - 10
2009 ja mybhemmin 2 058 2000 SEK laina 2003 - 11
Yhteensa 6 065 2000 SEK laina 2003 - 44
2000 SEK laina 2004 11 11
Viiden vuoden tai sita pitemman ajan kuluttua eraanty- 2000 SEK laina 2006 44 44
vat velat 2000 SEK laina 2003 - 11
Joukkovelkakirjalainat 1 046 590 2000 SEK laina 2004 11 11
Lainat rahoituslaitoksilta 265 249 2000 SEK laina 2003 - 5
Elakelainat 91 197 2000 SEK laina 2008 - 22
Muut pitk&aikaiset velat 656 926 2000 SEK laina 2003 - 11
Yhteensa 2 058 1962 2000 SEK laina 2003 - 22
2000 SEK laina 2003 - 11
Lyhytaikaiset siirtovelat 2000 SEK laina 2003 - 5
Korot 215 118 2000 SEK laina 2003 - 11
Verot 27 12 2000 SEK laina 2003 - 22
Palkat ja muut henkildstokulut 105 135 2000 SEK laina 2003 - 5
Muut siirtovelat 144 231 2000 SEK laina 2003 - 5
Yhteensa 491 496 2000 SEK laina 2003 - 5
2000 SEK laina 2004 11 11
23. Obligaatio-, debentuuri- ja muut 2000 USD laina 2003 - 10
joukkovelkakirjalainat 2001 SEK laina 2008 - 492
Liikkeeseenlaskuvuosi Eraantyminen 2003 2002 Fortum Generation AB
Fortum Oyj 1993 SEK laina 2003 - 33
1999 EUR laina 2006 499 HlE i L
2000 EUR laina 2005 250 1994 SEK laina 2004 2 &
2001 EUR laina 2008 498 Mellansvensk Kraftgrupp AB
2000 EUR laina 2007 10 - 1998 SEK laina 2003 - 6
2000 EUR laina 2008 20 - 1998 SEK laina 2003 - U
2000 SEK laina 2008 22 - 1998 SEK laina 2003 - U
2003 SEK laina 2006 165 - 1998 SEK laina 2005 6 5
2003 EUR laina 2010 498 B 1998 SEK laina 2005 25 25
2003 EUR laina 2013 498 - 1998 SEK laina 2006 3 &
Fortum Power and Heat Oy 2001 SEK laina 2008 B 13
1991 USD laina 2002-2011 49 55 2001 SEX i 2 e
1991 USD laina 2011 31 30 2001 SE i 200 2 2
1992 USD laina 2005 38 38 2z SR el A0E 2 2
1993 USD laina 2007 48 47 2002 SEK laina 2006 22 22
Fortum Power and Heat AB Forian Fireriss BL
1999 SEK laina 2004 6 5 1992 1999-2007 58 i
1999 SEK laina 2004 76 75  Yhteensa EL T
1999 SEK laina 2003 - 16
1999 SEK laina 2004 9 9
1999 SEK laina 2004 32 33
1999 SEK laina 2005 6 5
1999 SEK laina 2004 39 39
1999 SEK laina 2004 33 32
1999 SEK laina 2004 " ah|
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24. Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Omasta puolesta annetut vakuudet 2003 2002

Velka Vakuuden Velka Vakuuden
milj. euroa arvo arvo
Velat, joiden vakuudeksi on annettu pantteja
Lainat rahoituslaitoksilta 232 82 323 430
Elakelainat 5 7 8 9
Ostovelat - 1 - 56
Muut velat 420 59 620 58
Yhteensé 657 149 951 558
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinteistokiinnityksia
Lainat rahoituslaitoksilta 1 5 4 151
Elakelainat 42 42 42 42
Ostovelat - 27 - 27
Muut velat - 17 - 17
Yhteenséa 43 91 46 237
Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnityksia
Lainat rahoituslaitoksilta - - 8 32
Velat, joiden vakuudeksi on annettu irtaimistokiinnityksia
Lainat rahoituslaitoksilta - - 3 26
Muista omista sitoumuksista annetut vakuudet
Pantit - 7
Kiinteistokiinnitykset 55 55
Yrityskiinnitykset - 1
Yhteensa 658 63
Osakkuusyhtididen puolesta annetut vakuudet
Pantit 9 9
Yrityskiinnitykset 3 =
Yhteensé 12 9
Vakuudet yhteensa 307 920
Ydinjatehuoltovastuu 570 545
Ydinjatehuoltorahaston rahasto-osuus -560 -535
Velkana taseessa 10% 10%
*) Vakuutena kiinnitetyt haltijavelkakirjat
Vastuusitoumukset ja muut vastuut 2003 2002
Kayttdleasingvastuut
Vuoden sisélla erdantyvat 75 58
Yli vuoden kuluttua eraéntyvat 103 91
Yhteensé 178 149
Takaisinostovastuut 8 15
Muut vastuusitoumukset omasta puolesta 101 474
Vastuusitoumukset osakkuusyhtiéiden puolesta
Takaukset 562 345
Muut vastuusitoumukset 182 184
Yhteensé 744 529
Vastuusitoumukset muiden puolesta
Takaukset 15 4
Muut vastuusitoumukset 7 4
Yhteensa 22 8
Vastuusitoumukset yhteensa 1053 1175

Muiden vastuiden lisaksi Gasum Oy:n puolesta on annettu takaus, joka kattaa 75 % Gasumin ja OOO Gazexportin véalisesta

maakaasun hankintasopimuksesta johtuvista maksuvelvoitteista.
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> Tilinpaatdksen liitetiedot

Liitetiedot, johdannaissopimukset

Korko- ja valuuttajohdannaiset 2003 2002
Kohde- Kaypa Tulout- Kohde- Kaypa Tulout-
etuuden arvo tamatta etuuden arvo tamatta

milj. euroa arvo arvo
Korkotermiinit 330 - - 2950 -2 -2
Koronvaihtosopimukset 4 253 -97 -69 6 898 21 34
Valuuttatermiinit " 8 396 129 49 5626 63 30
Valuutanvaihtosopimukset 333 -3 5 2 334 227 60
Ostetut valuuttaoptiot - - - 248 9 1
Asetetut valuuttaoptiot - - - 66 1 1

1) Siséltaa myos ulkomaisten tytaryhtididen omaa padomaa suojaavat sopimukset.

Raakadljy- ja 6ljytuotejohdannaiset Maara Kaypa Tulout- Mé&ara Kaypa Tulout-
milj. euroa 1000 bbl arvo tamatta 1000 bbl arvo tamatta
Myyntisopimukset 22 304 -11 -11 10 697 -11 -11
Ostosopimukset 37 239 14 14 12 170 13 13
Ostetut optiot 150 - - - - -
Asetetut optiot 600 - - - - -
Sahkodjohdannaiset Maara Kaypa Tulout- Maara Kaypa Tulout-
milj. euroa TWh arvo tamatta TWh arvo tamatta
Myyntisopimukset 58 -100 -65 94 -2 065 -1 406
Ostosopimukset 50 136 101 78 1709 1051
Ostetut optiot = = = 2 1 -1
Asetetut optiot = = = 6 3 6
Maakaasujohdannaiset Maara Kaypa Tulout- Maara Kaypa Tulout-
milj. euroa milj. Th arvo tamatta milj. Th arvo tamatta
Myyntisopimukset 8 - - 4072 127 127
Ostosopimukset 8 - - 8773 -115 -115
Ostetut optiot - - - 1287 -7 -7
Asetetut optiot - - - 1335 - -

Johdannaisten kayvéat arvot perustuvat tilinpaatéshetken markkinahintoihin silté osin kuin sopimukset ovat julkisen kaupan-
kaynnin kohteena. Muiden sopimusten k&ypa arvo perustuu niista aiheutuvien kassavirtojen nykyarvoon ja optioiden osalta
arvonmaaritysmalleihin. Maariin sisaltyvat myds eraantymattémat, suljetut sopimukset. Johdannaissopimuksia kaytetaan
padasiassa konsernin valuutta-, korko- ja hintariskin hallintaan.
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25. Riskienhallinta

Fortumin hallitus hyvéksyy konsernin taloudellisia riskeja koskevan riskipolitiikan, jossa méaaritelladn riskienhallinnan tavoit-
teet, periaatteet, toimintaohjeet ja vastuualueet. Politikka kasittaa ohjeet markkinariskien ja muiden taloudellisten riskien
maarittdmiseen, valvontaan ja raportointiin. Riskeja ovat mm. séhkdn hinta- ja volyymiriskit, oljyn hinta- ja jalostusmarginaali-
riskit, likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskit, valuutta- ja korkoriskit seka vastapuoliin liittyvat riskit.

Yleisperiaatteena on, etta jokainen liiketoimintayksikkd vastaa oman toimintansa riskienhallinnasta. Poikkeuksena on
Group Treasury, joka vastaa konsernin valuutta-, korko- ja jalleenrahoitusriskien hallinnasta.

Konsernissa taloudellisten riskien hallinnasta vastaa konsernin talousjohtaja ja konsernin talousriskien hallinta on osa
konsernin talousyksikdn toimintaa. Liiketoimintayksikdiden riskienhallintatoiminnot vastaavat kunkin yksikén riskien rapor-
toinnista konsernin riskienhallintayksikolle ja luotonvalvontayksikdlle, jotka vastaavat riskien konsolidoinnista ja analysoinnista
konsernilaajuisesti.

Markkinariskien hallinta on keskeinen osa Fortumin liiketoimintaa. Pd&periaatteena on riskien laajuuden mahdollisim-
man tarkka maérittdminen ja toteutuman seuranta suhteessa asetettuihin tuloksen tai kassavirran riskilimiitteihin. Naiden
periaatteiden tayttdmiseen kaytetdan konsernissa monia eri riskienhallintamenetelmid, kuten Value-at-Risk- ja Profit-at-

Risk -analyyseja. Liséksi tehdaan jatkuvasti analyyseja, joilla arvioidaan suurten hinnanmuutosten vaikutusta tulokseen.

SAHKON HINTA- JA VOLYYMIRISKIT

Fortumissa sahkontuotannon riskeja hallitaan erilladn sahkon asiakasmyynnista. Séhkdntuotannon kassavirran suojaus-
instrumentteja ovat hintariskien hallintaan tahtéavat séhkéjohdannais- ja myyntisopimukset. Naiden sopimusten avulla
pyritdan vahentamaan sahkon hintavaihteluiden vaikutusta tulokseen seké takaamaan tiettyjen tavoitteiden tayttyminen.
Suojausstrategioita arvioidaan jatkuvasti markkinahintojen tai vesitilanteen muuttuessa.

Fortum Markets huolehtii myyntitoimintansa hinta- ja Iampétilariskien hallinnasta markkinahintapohijaisella lopputuot-
teiden hinnoittelulla ja aktiivisella salkunhallintatoiminnolla, jota ohjaa sovittu suojauspolitikka. Asiakasmyyntisopimusten
tuomaan kassavirtaan kohdistuu epévarmuutta, silld kulutusta ja hintatasoa ei aina voida ennustaa. Tavoitteena on suojata
sopimukset siten, etté tulokseen kohdistuva epdvarmuus on minimoitu.

Sahkon hinnan ja volyymien mahdollisten muutosten vaikutuksia tulokseen seurataan jatkuvasti.

OLJYN HINTA- JA JALOSTUSMARGINAALIRISKIT

Raakadljy- ja 6ljytuotevarastot kasittavat velvoitevarastot ja operatiiviset varastot. Oliyn markkinahinnan muutokset vaikut-
tavat varastojen arvoon. Velvoitevarastot kattavat noin 70-80 % kokonaisvarastoista. Vain kassavirtaa tuottavat operatiiviset
varastot suojataan hintavaihteluilta.

Oljynjalostusliiketoiminnan tulos on altis muutoksille jalostusmarginaalissa, millé on vaikutusta kassavirtaan.

LIKVIDITEETTI- JA JALLEENRAHOITUSRISKIT

Fortum varmistaa, etta silla on kdytettavissdan valmiusluottoja kaikkien ennakoitujen rahoitustarpeiden kattamiseen sek&
rittéavasti varoja mahdollisten odottamattomien rahoitustarpeiden kattamiseen. Monipuoliset ja joustavat rahoitusjarjestelyt
ovat tarpeen, jotta velan maaraé voidaan tarvittaessa kasvattaa tai pienentaa.

Fortumin tavoitteena on olla kiinnostava luotonottaja pankki- ja velkapddomamarkkinoilla seka hankkia parhaat mahdolli-
set rahoitusehdot muihin saman luottoluokituksen omaaviin yrityksiin verrattuna.

Jotta konsernin omaisuus olisi mahdollisimman joustavasti kaytettavissa, yhtién rahoitus on paéasiassa vakuudetonta ja
keskitetty emoyhtié Fortum Oyj:hin.
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Taulukko 1:
RAHOITUSLAHTEET 31.12.2003

Emoyhtid Konserni- Konserni
milj. euroa yhtiét yhteensa
EMTN-ohjelman alla likkeellelasketut joukkovelkakirjat 2294 - 2294
Muut JVK:t 165 635 800
Lainat rahoituslaitoksilta 560 309 869
Muut pitk&aikaiset korolliset velat 749 452 1201
Pitk&aikaiset korolliset velat yhteensé 3768 1 396 5164
Yritystodistukset 868 - 868
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 10 23 88
Lyhytaikainen korollinen velka yhteensa 878 23 901
Korollinen velka yhteensa 4 646 1419 6 065
Taulukko 2:

LAINOJEN VUOSITTAINEN ERAANTYMINEN
milj. euroa
2004 1225
2005 360
2006 1051
2007 581
2008 790
2009 ja mybhemmin 2 058
Yhteensa 6 065
Taulukko 3:
TARKEIMMAT LUOTTOLIMIITIT JA LUOTTO-OHJELMAT 31.12.2003

Kokonais- Nostettu Jaljella
milj. euroa maara maara
Luottolimiitit
Fortum Oyj, EUR 1 200 milj. syndikoitu luottolimiitti 1200 200 1000
Fortum Oyj, luottolimiitit 400 - 400
Fortum Oyj, luotolliset tilit 210 9 201
Luottolimiitit yhteensa 1810 209 1601
Luotto-ohjelmat
Fortum Oyj, yritystodistusohjelma EUR 500 mil;. 500 436 64
Fortum Oyj, yritystodistusohjelma SEK 5 000 mil;. 551 432 119
Fortum Oyj, JVK-ohjelma SEK 7 000 milj. 771 165 606
Fortum Oyj, euro JVK-ohjelma EUR 4 000 mil;. 4 000 2294 1706
Luotto-ohjelmat yhteensa 5822 3 327 2 495

VALUUTTA- JA KORKORISKIT

Fortumilla on muita kuin euromaaraisia kassavirtoja ja sijoituksia ja siksi valuuttakurssien vaihtelut vaikuttavat yhtion tulok-

seen. Suurimmat valuuttariskit kohdistuvat Yhdysvaltain dollariin sek& Norjan ja Ruotsin kruunuihin. Dollariin liittyva valuut-

tariski altistaa 6ljynjalostus- ja varustamoliiketoimintoja, silla dollari on 6ljytuotteiden ja 6ljyrahtien kansainvalinen hinnoittelu-

valuutta. Norjan kruunuun liittyva valuuttariski kohdistuu sahkékauppaan, silla Norjan kruunu on hinnoitteluvaluutta pohjois-

maisessa séhkdpdrssissa Nord Poolissa. Ruotsin kruunuun liittyva valuuttariski altistaa liketoimintaa Ruotsissa. Fortumin

tavoitteena on valuuttakurssimuutosten aiheuttaman haitallisen vaihtelun minimointi konsernin kassavirrassa ja tuloksessa.

Liiketoimintaan liittyvat valuuttakurssiriskit (Transaktiopositio, taulukko 4) on normaalisti suojattu 12-18 kuukauden ajaksi.

Liséksi sijoitukset ulkomaisiin tytaryhtiéinin (Translaatiopositio, taulukko 5) on suojattu rahoituspolitikan mukaisesti.
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Taulukko 4:
KONSERNIRAHOITUKSEN TRANSAKTIOPOSITIO 31.12.2003

Valuutta milj. euroa Nettopositio Suojaus Avoin positio
SEK 4 885 4 885 =
uSsD 429 430 1
NOK 584 583 1
Muut 122 122 =
Yhteensa 6 020 6 020 =
Taulukko 5:

KONSERNIRAHOITUKSEN TRANSLAATIOPOSITIO 31.12.2003

Valuutta milj. euroa Investointi Suojaus Avoin Suojaus-%
SEK 1307 1022 285 78
usD 11 11 = 100
GBP 57 17 40 31
CAD 82 56 26 68
Muut 112 15 97 14
Yhteensa 1569 1121 448 71

Fortumilla oli 31.12.2003 korollista velkaa 6 065 miljoonaa euroa. Velkasalkku koostuu eripituisista luotoista ja joukkovelka-
kirjalainoista. Luottojen korkosidonnaisuusajan kestoon voidaan vaikuttaa solmimalla korkosopimuksia. Strategioita opti-
maali-sen velkarakenteen saavuttamiseksi arvioidaan ja muokataan jatkuvasti, jotta konsernin tavoitteet tayttyvat. Luotto- ja
korkosalkun modifioitu duraatio oli 1,7 vuotta.

Korkoriski voidaan jakaa markkinariskiin ja virtariskiin. Markkinariskilla tarkoitetaan korkojen yhden prosenttiyksikén muu-
tosta nettovelkojen nykyarvoon. Markkinariski oli 31.12.2003 133 miljoonaa euroa. Yhden prosenttiyksikon korkojen muutok-
sen vaikutus seuraavan kahdentoista kuukauden korkokuluihin olisi ollut vuodenvaihteessa 20 miljoonaa euroa.

VASTAPUOLIRISKIT
Vastapuoliin liittyvia luottoriskeja syntyy sopimuksia solmittaessa normaalissa liketoiminnassa, jossa vastapuoli on velvolli-

nen suorittamaan Fortumille maksun myydyisté tuotteista tai palveluista. Fortumin tulee hallita luottoriskipositionsa ja tuntea
vastapuolet, joiden kanssa syntyy velvoitteita.

Vastapuoliin liittyvien riskein maara maaritetdan Fortumille aiheutuvan vahingon mukaan mikali vastapuoli jattéisi vel-
voitteensa tayttamatta. Limiitit maérittelee konsernin luotonvalvontayksikkd, joka jakaa ne liikketoimintayksikoille. Konsernin
luotonvalvonta valvoo vastapuoliin liittyvia riskeja ja raportoi niisté hyvaksyttyjen rajojen mukaisesti. Fortumin tavoitteena on
minimoida vastapuoliin liittyvat riskit. Naiden riskien pienentédmiseksi tehdaankin jatkuvasti tydta netotussopimusten, clea-
ring-toimintojen sek& mahdollisuuksien mukaan vakuuksien ja takuiden avulla.

26. Oikeudenkaynnit ja viranomaismenettelyt

Fortumin tytaryhtié Neste Canada, Inc. on kantajana ja vastakanteen vastaajana vuonna 1992 Neste Chemicalsille ostet-
tuun, sittemmin myytyyn kemian liiketoimintaan kuuluneen tehtaan ymparistoén puhdistuskustannuksia koskevassa riidassa.
Vastapuolena on Reichhold Ltd. Oikeudenkaynti, joka on ollut vireilla vuodesta 1997 Toronton alioikeudessa, on pakollisen
sovintomenettelyn vaiheessa (pre-trial mediation). Yhtion johdon kasityksen mukaan oikeuden kaynnin tuloksella ei ole mer-
kittavaa vaikutusta Fortumin tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Fortumilla on laajaa kansainvalista toimintaa, ja se on edella kerrotun liséksi seké vastaajana etta kantajana useissa
toimintaansa liittyvissé oikeudenkaynneissa, joista useimmissa intressin arvo on varsin vahainen. Yhtion johdon kasityksen
mukaan naiden oikeudenkayntien tulokset eivat voi vaikuttaa erikseen tai yndessa merkittéavan kielteisesti Fortumin tulok-
seen tai taloudelliseen asemaa
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Konsernin osakkeet ja osuudet

Kotipaikka Osakkeet Konsernin Nimellis- Kirjanpito-
kpl osuus arvo arvo
% 1000val. 31.12.2003
1 000 euro
Konserniosakkeet (kirjanpitoarvo yli 2 milj. euroa)
Sahko, lampé ja kaasu
AB Aroskraft Ruotsi 37 125 82,5 SEK 3713 2 865
AB Fortum Varme Holding saméagt med
Stockholms stad Ruotsi 9010 501 SEK 901 110 132
AB Fortum Varme samé&gt med
Stockholms stad Ruotsi 12 199 970 50,1  SEK 1219997 1261608
AB Héalsingekraft Ruotsi 149 000 100,0 SEK 149 000 57 343
AB Ryssa Elverk Ruotsi 630 000 100,0 SEK 31 500 49 632
Arvika Energi AB Ruotsi 8 600 100,0 SEK 8 600 5482
AS Tartu Energia Viro 60 240 60,0 EEK 60 240 5098
AS Tartu Keskkatlamaja Viro 150 000 60,0 EEK 150 000 4 876
Avestaforsen AB Ruotsi 656 000 100,0 SEK 65 600 48 763
Baerum Fjernvarme AS Norja 70 000 100,0 NOK 70 000 19 435
Brannalven Kraft AB Ruotsi 26 805 354  SEK 6 701 26 762
Bullerforsens Kraft AB Ruotsi 264 000 88,0 SEK 26 400 91 186
ETV Eréterv Rt. Unkari 62 886 97,3 HUF 628 860 3226
Fortum DZT S.A. Puola - 72,8 PLZ - 6293
Fortum Energiantuotanto Oy Suomi 27 035 100,0 EUR 2704 13 486
Fortum Energy Securities AB Ruotsi 53 168 100,0 SEK 53 168 3852
Fortum Generation AB Ruotsi 88 311 286 100,0 SEK 441 556 1661 404
Fortum Holding B.V. Hollanti 200 000 100,0 EUR 20 000 60 897
Fortum Kraft AB Ruotsi 100 000 100,0 SEK 100 000 198 297
Fortum Lampo Oy Suomi 2 000 100,0 EUR 1682 8 399
Fortum Power and Heat AB Ruotsi 20 000 000 100,0 SEK 2000000 2992558
Fortum Power and Heat AS Norja 70 000 100,0 NOK 7 000 18718
Fortum Power Holding B.V. Hollanti 240 100,0 EUR 24 000 49725
Fortum Sendi Prima Sdn Bhd Malesia 2 100,0 MYR - 2100
Fortum Service AB Ruotsi 100 100 100,0 SEK 10 010 17 643
Fortum Service AS
(former Ostfold Energi Entreprendr AS) Norja 5000 100,0 NOK 5000 2971
Fortum Service Deutschland GmbH Saksa 1 100,0 EUR 25 41 391
Fortum Service Oy Suomi 5000 100,0 EUR 8 409 8 409
Fortum Service Ost AB Ruotsi 10 000 100,0 SEK 10 000 6938
Fortum Sverige AB Ruotsi 50 000 100,0 SEK 50000 1173687
Fortum Teknik & Miljo AB Ruotsi 3076 100,0 SEK 3076 2175
Fortum Termest AS Viro 1293 082 99,7 EEK 129 308 19 213
Fortum Varme Fastigheter AB Ruotsi 1000 50,1 SEK 100 2013
Fortum Varme Nynashamn AB Ruotsi 2 000 100,0 SEK 2 000 2093
Fryksdalens Kraft AB Ruotsi 70 000 100,0 SEK 7 000 23 348
Hudiksvalls Energiverk AB Ruotsi 2 000 100,0 SEK 2 000 16 658
IVO Energy Limited Iso-Britannia 47 382 000 100,0 GBP 47 382 34 056
Klaralvens Kraft AB Ruotsi 100 000 100,0 SEK 10 000 137 781
Koillis-Pohjan Energiantuotanto Oy Suomi 19 000 100,0 EUR 1900 7 234
Kopparkraft AB Ruotsi 6 899 670 100,0 SEK 689 967 389 236
Kopparkraft Intressenter AB Ruotsi 1 000 000 100,0 SEK 100 000 250 367
Kotkan Putkity® Oy Suomi 100 100,0 EUR 17 2102
Ljunga Kraft AB Ruotsi 10 177 625 100,0 SEK 284 974 186 473
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Kotipaikka Osakkeet Konsernin Nimellis- Kirjanpito-
kpl osuus arvo arvo
% 1000val. 31.12.2003
1 000 euro
Ljusnans Kraft AB Ruotsi 5000 100,0 SEK 500 272 588
Mellansvensk Kraftgrupp AB Ruotsi 66 513 87,0 SEK 66 513 39 531
Naps System Oy Suomi 11 363 61,0 EUR 1136 4279
Nybroviken Kraft AB Ruotsi 100 000 52,9 SEK 10 000 25172
Parteboda Kraft AB Ruotsi 1000 52,9 SEK 100 35 347
Spjutmo Kraft AB Ruotsi 100 000 100,0 SEK 10 000 25 441
Stockholm Energi Vattenkraft AB Ruotsi 1000 100,0 SEK 100 524 045
Uddeholm Kraft AB Ruotsi 5953 332 100,0 SEK 595 333 79 082
Voxnan Kraft AB Ruotsi 1000 52,9 SEK 100 141 982
Varmlandsenergi AB Ruotsi 53 613 270 100,0 SEK 536 133 71902
Varmlandskraft OKG-delagarna AB Ruotsi 308 73,3 SEK 308 10 028
Alvkraft i Varmland AB Ruotsi 3 146 960 100,0 SEK 314 696 98 672
Alvkraft i Varmland Intressenter AB Ruotsi 500 000 100,0 SEK 50 000 89 674
Sahkénsiirto
Eker® Energi AB Ruotsi 19 574 80,8 SEK 1272 25 416
Fortum Distribution AB Ruotsi 30 100,0 SEK 300 792 952
Fortum Distribution AS
(former Ostfold Energi Nett AS) Norja 20 000 100,0 NOK 100 000 81905
Fortum Distribution Ryssa AB Ruotsi 1000 100,0 SEK 100 22 798
Fortum Distribution Yngeredsfors AB Ruotsi 800 000 100,0 SEK 80 000 214 052
Fortum Elekter AS Viro 1572 323 99,3 EEK 157 232 9586
Fortum Sahkdnsiirto Oy Suomi 439 765 100,0 EUR 43 977 227 303
Koillis-Pohjan Sahkdnsiirto Oy Suomi 8 000 100,0 EUR 800 26 688
Oy Tersil AB Suomi 15 000 100,0 EUR 252 2 750
Qy Tertrade AB Suomi 15 000 100,0 EUR 252 2 425
Markets
Fortum Markets AB Ruotsi 250 000 100,0 SEK 250 000 141 949
Fortum Markets Oy Suomi 22 800 100,0 EUR 22 800 90 828
Oljynjalostus ja markkinointi
Best Chain Oy Suomi 112 800 100,0 EUR 11 280 45 413
Fortum Gas Ltd Iso-Britannia 3 030 000 100,0 GBP 3030 4 299
Fortum Oil and Gas AB Ruotsi 2 000 000 100,0 SEK 200 000 23972
Fortum Oil N.V. Belgia 60 389 100,0 EUR 14 970 13 641
Fortum Polska sp.z.0.0. Puola 40 000 100,0 PLZ 20 000 21163
Neste Eesti AS Viro 10 000 100,0 EEK 10 000 5926
Neste Markkinointi Oy Suomi 210 560 100,0 EUR 21 056 47 567
Neste MTBE S.A. Portugali 60 000 100,0 EUR 600 000 2 096
Neste Oil Holding (U.S.A.) Inc. USA 1000 100,0 USD 1 18 428
Neste Oil Services Inc. USA 1000 100,0 USD 1 33795
Neste St. Petersburg OO0 Venaja 10 100,0 RUR 1052 821 58 427
SIA Neste Latvija Latvia 180 100,0 LVL 11 318 33730
Tehokaasu Oy Suomi 7 200 100,0 EUR 3027 3900
UAB Neste Lietuva Liettua 709 830 100,0 LTL 70983 29 000
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> Konsernin osakkeet ja osuudet

Kotipaikka Osakkeet Konsernin Nimellis- Kirjanpito-
kpl osuus arvo arvo
% 1000val. 31.12.2003
1 000 euro

Muut toiminnat
Fortum Assets Oy Suomi 400 000 100,0 EUR 6728 22 979
Fortum Energy Ltd Iso-Britannia 5 362 000 100,0 GBP 5 362 8 961
Fortum Finance B.V. Hollanti 237 001 100,0 EUR 107 546 134 209
Fortum Investments Ltd Irlanti 3091 001 100,0 USD 3091 78 425
Fortum Project Finance S.A. Luxemburg 154 000 100,0 EUR 38 177 167 518
Kiinteistd Oy IVOn Vanhakaupunki Suomi 1600 100,0 EUR 2 691 10 764

Yhdistelméamenetelmalla yhdistellyt tytaryhti6osakkeet
Fortum Oil and Gas Oy Suomi 98 523 082 100,0 EUR 165704 2625705
Fortum Power and Heat Oy Suomi 91 197 542 100,0 EUR 1563383 2898 575

Osakkuusyritykset (kirjanpitoarvo yli 2 milj. euroa)

Sahko, lampé ja kaasu
Biomasse-Heizkraftwerk

Herbrechtingen GmbH Saksa - 33,33 EUR 50 000 2789
Blasjon Kraft AB Ruotsi 6 000 38,23 SEK 6 000 16 109
Drammen Fjernvarme KS Norja - 50,00 NOK 17 550 000 2 086
Enprima Oy Suomi 400 000 40,00 EUR 201 3070
Finnglass Oy Suomi 470 37,00 EUR 395 2523
Forsmarks Kraftgrupp AB Ruotsi 76 500 2217  SEK 76 500 16 380
Gasum Oy Suomi 13 250 000 25,00 EUR 44 520 44 570
Hafslund ASA Norja 66 559 449 3410 NOK 66 559 261 812
Hofors Energi AB Ruotsi 2 000 24,45  SEK 2 000 2 062
Horrmundsvalla Kraft AB Ruotsi 1000 50,00 SEK 1000 4075
Karlshamn Kraft AB Ruotsi 45 000 30,00 SEK 4 500 2 460
Kemijoki Oy Suomi 427 424 17,50 EUR 7189 293 774
Nova Naturgas AB Ruotsi 510 201 20,40 SEK 24 490 23 377
Oskarshamn Kraftgrupp AB Ruotsi 409 500 43,36 SEK 40 950 94 272
Panijin Liaohe Fortum Thermal

Power Company Co. Kiina 1 50,00 EUR - 11 652
Riihimaen Kaukolampd Oy Suomi 50 50,00 EUR 67 3556
Stensjon Kraft AB Ruotsi 220 000 26,45 SEK 11 000 47 247
Teollisuuden Voima Oy " Suomi 198 742 067 26,55 EUR 198 742 128 731
Tasans Kraft AB Ruotsi 960 40,00 SEK 960 8943
Angefallen Kraft AB Ruotsi 5000 50,00 SEK 500 8 603

1) Fortumin omistus Olkiluoto 1 ja 2 ydinvoimalaitoksissa (Teollisuuden Voima Oy:n A-osakesarja) ja Meri-Porin hiilivoimalaitoksessa (Teollisuuden Voima
Oy:n C-osakesarja) sailyy 26,6 %:na. Fortum osallistuu Olkiluoto 3 ydinvoimalaitokseen 25,0 %:n osuudella (Teollisuuden Voima Oy:n B-osakesarja). Vuoden
2003 lopussa Fortumin omistus Teollisuuden Voima Oy:ssé oli 26,6 %. Kun Olkiluoto 3:n osakepddoma on kokonaisuudessaan merkitty, Fortumin omistus
Teollisuuden Voima Oy:sté on 25,8 %.

Sahkonsiirto

Fingrid Oyj Suomi 834 25,08 EUR 14 027 28 054
Fredrikstad Energi AS Norja 7 554 49,00 NOK 755 25 318
Fredrikstad Energi Nett AS Norja 393 856 66,85 NOK 393 856 30078
Harjeans Kraft AB Ruotsi 31643 46,30 SEK 3 164 7 266
Karlskoga Energi & Miljo AB Ruotsi 26 950 49,00 SEK 26 950 37775
Keuruun Sahko Oy Suomi 1754 35,08 EUR 88 2458
Sallilan Séhkolaitos Oy Suomi 27 250 46,02 EUR 229 8174
Trogstad Elverk AS Norja 4 096 49,00 NOK 410 4 397
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Kotipaikka Osakkeet Konsernin Nimellis- Kirjanpito-
kpl osuus arvo arvo
% 1000val. 31.12.2003
1 000 euro
Markets
Energiapolar Oy Suomi 349 259 30,78 EUR 349 2 188
Ishavskraft AS Norja 7 105 49,00 NOK 7 105 6 926
Oljynjalostus ja markkinointi
AB Nynas Petroleum Ruotsi 33 765 50,00 SEK 33 765 43 685
CanTerm Canadian Terminals Inc. Kanada 50 50,00 CAD 10 000 6 160
Pikoil Oy Suomi 200 50,00 EUR 2 000 2 000
SeverTEK ZAO Venaja 50 000 50,00 USD 10 000 8 668
Muut toiminnat
Enermet Group Oy Suomi 268 349 26,71  EUR 4513 4513
Muut osakkeet ja osuudet (kirjanpitoarvo yli 2 milj. euroa)
Sahko, lampé ja kaasu
OAOQ Lenenergo Venaja 142 723 603 15,9 RUR 54 345000 48 187
Eesti Gaas AS Viro 1212 632 17,7 EEK 27 506 5246
Lapin Sahkévoima Oy Suomi 183 534 13,0 EUR 31 000 11 004
Nokian Lampo&voima Oy Suomi 19 900 19,9 EUR 33 4 373
Sahkénsiirto
Imatran Seudun Sahko Oy Suomi 69 834 16,1 EUR 17 2 527
Vakka-Suomen Voima Oy Suomi 14 210 - EUR 36 2324
Oljynjalostus ja markkinointi
Saudi European Petrochemical
Company lbn Zahr Saudi Arabia 98 832 10,0 SAR 98 832 14 851
Muut toiminnat
Enertech Capital Fund |l USA - - EUR - 2148
Sea Containers Ltd Bermuda 160 759 - EUR - 2323
Utility Competetive Advantage Fund L.L.C.  USA - 11,1 USD - 3340

Taydellinen osakeluettelo siséltyy Fortum Qyj:n viralliseen tilinpaatdkseen.
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Konsernin taloudelliset tunnusluvut

1999-2003

1999 2000 2001 2002 2003
Tuloslaskelma
Liikevaihto milj. euroa 8232 10614 10 410 11 148 11 392
- muutos % -3,1 28,9 -1,9 7,1 2,2
Osuus osakkuusyritysten voitosta milj. euroa 36 46 36 Sl 14
Liiketoiminnan muut tuotot milj. euroa 187 140 203 370 151
Poistot ja arvonalentumiset milj. euroa -528 -571 -623 -694 -538
Liiketoiminnan muut kulut milj. euroa -7 227 -9 328 -9 112 -9 566 -9 626
Liikevoitto milj. euroa 705 906 914 1289 1420
- prosenttia likevaindosta % 8,6 8,5 8,8 11,6 12,5
Rahoitustuotot ja -kulut milj. euroa -211 -273 -212 -281 -236
\oitto ennen satunnaisia eria milj. euroa 494 633 702 1008 1184
- prosenttia likevaindosta % 6,0 6,0 6,7 9,0 10,4
Satunnaiset erat milj. euroa 460 -10 - - -
\oitto ennen veroja milj. euroa 954 623 702 1008 1184
- prosenttia likevaindosta % 11,6 59 6,7 9,0 10,4
Valittémat verot milj. euroa -229 -154 -160 -269 -325
VVahemmistbosuus milj. euroa -22 -46 -83 -73 -90
Tilikauden voitto milj. euroa 703 423 459 666 769
Tase
Pysyvat vastaavat milj. euroa 9724 11 712 11 328 14 869 14172
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus milj. euroa 661 746 598 504 551
Saamiset milj. euroa 1379 1933 1766 1995 1400
Rahavarat milj. euroa 775 437 602 591 439
Oma padoma milj. euroa 4 705 5022 5485 5896 6 406
Vahemmistbosuus milj. euroa 126 1281 1270 1432 232
Pakolliset varaukset milj. euroa 83 197 144 288 207
Laskennallinen verovelka milj. euroa 1128 1177 1122 1866 1843
Korolliset velat milj. euroa 4593 5063 4276 6 440 6 065
Korottomat velat milj. euroa 1904 2088 1997 2093 1809
Taseen loppusumma milj. euroa 12 539 14 828 14 294 17 960 16 562
Kannattavuus
Oman paaoman tuotto % 7,7 8,6 8,3 10,5 12,3
Sijoitetun padoman tuotto % 8,4 9,4 8,7 11,1 1,4
Rahoitus ja taloudellinen asema
Korolliset nettovelat milj. euroa 3818 4 626 3674 5848 5 626
- prosenttia likevaindosta % 46,4 43,6 35,3 52,4 49,4
Velkaantumisaste " % 79 73 54 80 85
Omavaraisuusaste % 39 43 48 41 40
Liiketoiminnan nettokassavirta milj. euroa 524 424 1145 1 351 1577
Kassavirta ennen rahoitusta milj. euroa 497 -685 844 -27 1759
Osingot milj. euroa 141 194 220 262 3572

1) Velkaantumisaste lasketaan jakamalla korolliset nettovelat oman pdaoman ja vahemmistéosuuden summalla. Vuosilta 2000—2002 vdhemmistéosuus

siséltad Fortum Capital Ltd:n liikkeelle laskemat etuosakkeet, maéraltaan yhteensa 1 200 miljoonaa euroa, joihin liittyy 6,7 %:n kiintea osinkotuotto.

2) Hallituksen esitys
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1999 2000 2001 2002 2003

Nettokorkokulut milj. euroa 209 243 215 277 88
Korkokate 3,4 3,7 4,3 47 5,8
Muut tunnusluvut
Sijoitettu padoma milj. euroa 9 425 11 365 11 032 13 765 12 704
Investoinnit milj. euroa 1059 3131 713 4 381 1136

- prosenttia likevaindosta % 12,9 29,5 6,8 39,3 10,0
Tutkimus- ja kehitysmenot milj. euroa 72 58 58 88 85

- prosenttia likevaindosta % 0,9 0,5 0,5 0,3 0,3
Henkilosto keskimaarin 17 461 16 220 14 803 14 053 13 343
Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 80.
LIIKEVAIHTO NELJANNEKSITTAIN
milj. euroa 2003 | Q4/03 Q3/03 Q2/03 Q1/03 2002 | Q4/02 Q3/02 Q2/02 Q1/02
S&hko, 1ampo ja kaasu 3418 860 626 718 1214 | 3644 | 1234 694 783 933
Séhkonsiirto 688 186 143 160 199 640 184 138 156 162
Markets 1540 408 329 327 476 | 1280 418 286 270 306
Oljynjalostus ja markkinointi 7192 1757 1717 1643 2075 | 7083 | 1968 1794 1790 1531
Muu toiminta 84 23 22 19 20 64 19 15 16 14
Liiketoimintojen valinen myynti -1 530 -397 -310 -432 -391 | -1668 -567 -344 -356 -401
Yhteensa 11392 | 2837 2527 2435 3593 |11043 | 3256 2583 2659 2545
Myydyt liketoiminnat = = = = = 105 34 22 23 26
Yhteensa 11392 | 2837 2527 2435 3593 | 11148 | 3290 2605 2682 2571
LIIKEVOITTO NELJANNEKSITTAIN
milj. euroa 2003 Q4/03 Q3/03 Q2/03 Q1/03 2002 | Q4/02 Q3/02 Q2/02 Q1/02
S&hko, 1ampo ja kaasu 780 274 77 136 293 617 284 28 156 149
Séhkonsiirto 247 58 47 61 81 279 61 34 72 113
Markets 43 21 14 15 -7 -11 -19 2 4 2
Oljynjalostus ja markkinointi 396 78 118 75 125 253 42 76 79 57
Muu toiminta -46 -11 -16 -2 -17 -64 -27 =17 -10 -12
Eliminoinnit - - = - - - -1 1 1 -1
Yhteenséa 1420 420 239 285 475 1074 340 124 302 308
Myydyt liketoiminnat - - - - - 215 51 25 120 19
Yhteenséa 1420 420 239 285 475 | 1289 391 149 422 327
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Tunnuslukujen laskentakaavat

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Oman pagoman tuotto, %

Sijoitetun padoman tuotto, %

Sidotun padoman tuotto, %

Sijoitettu padoma

Segmentin sidottu padoma

Korolliset nettovelat

Velkaantumisaste %

Omavaraisuusaste %

Korkokate

100x

100x

100x

100x

100x

Tulos ennen veroja — verot

(Oma paadoma + vahemmistbosuus) keskimaarin

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitettu padoma keskimaarin

Liikevoitto

Sidottu padoma keskimaarin

Taseen loppusumma — korottomat velat — laskennallinen verovelka
— pakolliset varaukset

Segmentin kayttbomaisuus + vaihto-omaisuus + myyntisaamiset — ostovelat
— korottomat velat + nettovelat ilman rahoitukseen ja veroihin liittyvia eria

Korolliset velat — rahavarat

Korolliset nettovelat

Oma padoma + vdhemmistdosuus

Oma padoma + vahemmistdosuus

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Liikevoitto

Nettokorkokulut

OSAKEKOHTAISET OSAKEANTIOIKAISTUT TUNNUSLUVUT

Tulos/osake (EPS)

Kassavirta/osake

Oma pagdoma/osake

Osinko/osake

Osinko/tulos (%)

Effektiivinen osinkotuotto (%)

Hinta/voitto -suhde (PE -luku)

Keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeiden vaihdon kehitys

100x

100x

Tulos ennen veroja — valittdmat verot varsinaisesta liiketoiminnasta
— véhemmistdéosuus

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara tilikauden aikana

Liiketoiminnan kassavirta

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara tilikauden aikana

Oma padoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Tilikkauden osinko

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Osinko / osake

Tulos / osake

Osinko / osake

Osakeantioikaistu tilikauden vimeinen kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Tulos / osake

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéara

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa
x osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaaré sekd sen prosentuaalinen
osuus osakkeiden keskimaéraisesta lukumaarasta tilikauden aikana
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milj. euroa Liite 1.1.-831.12. 1.1.-31.12. milj. euroa 1.1.-31.12.  1.1.-31.12.
2003 2002 2003 2002
Liikevaihto 1 69 17 Liiketoiminta
Liiketoiminnan muut tuotot 2 5 1 Voitto/tappio ennen satunnaisia eria -46 47
Poistot ja arvonalentumiset 3 -7 2 Poistot ja arvonalentumiset 7 2
Liiketoiminnan muut kulut 4 -119 -65 Rahoitustuotot ja -kulut -6 -95
Liikevoitto/-tappio 52 -49 Kayttdomaisuuden myyntivoitot,
Rahoitustuotot ja -kulut ® 6 95 -tappiot ja romutukset 2 B
Voitto/tappio ennen Tulorahoitus yhteensa -43 -47
satunnaisia eria -46 46
Kayttépadoman muutos
Konserniavustukset 1098 662 Lyhytaikaiset korottomat likesaamiset,
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja liséys (-), vahennys (+) 10 9
javeroja 1052 708 Lyhytaikaiset korottomat velat,
Tilinpaatossirrot 6 1 . liséys (+), vahennys (-) 7 7
Valittdmat verot 7 -310 -206 Kéyttdpadoman muutos -3 2
Tilikauden voitto 743 502 " A .
Liiketoiminnan kassavirta ennen
rahoituseria ja veroja -46 -45
Saadut korot ja muut rahoituserat 231 88
milj. euroa Liite 31.12. 31.12. Saadut konserniavustukset 662 335
2003 2002
VASTAAVAA Maksetut verot . -347 -162
Pysyvit vastaavat 8 Toteutuneet kurssierot 43 90
Ainesttomat hyédykkeet 6 5 Liiketoiminnan nettokassavirta 543 251
Aineelliset hyddykkeet 16 2 Investoinnit
Sijoitukset 10 797 8015 Investoinnit kdyttbomaisuuteen -23 -
10819 8022 Kayttbomaisuuden myynnit - 1
Vaihtuvat vastaavat Ostetut muut osakkeet = -
Lyhytaikaiset saamiset 9 1263 892 Tytaryhtibosakkeiden padomapalautukset 50 =
Rahat ja pankkisaamiset 240 360 Myydyt tytaryhtidosakkeet B 55
1503 1252 Muiden sijoitusten muutos -3 939 -996
12 322 9274 Investointien kassavirta -3913 -940
VASTATTAVAA Kassavirta ennen rahoitusta -3 370 -689
Oma paaoma 11 Rahoitus
Osakepadoma 2 886 2876 Lyhytaikaisten velkojen muutos,
Osakeanti 3 - lisays (+), vahennys (-) 313 613
Ylikurssirahasto 2785 2778 Pitk&aikaisten lainojen nostot 3750 561
Edellisen tilikauden voitto 638 398 Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -549 -196
Tilikauden voitto 743 502 Osingonjako -262 -290
7087 6554 Osakeanti 22 1
Tilinpaatéssiirtojen kertyma Muut rahoituserat 24 -
Kertynyt poistoero - 1 Rahoituksen kassavirta 3250 759
Pakolliset varaukset 1 - Laskelman mukainen likvidien varojen
. . e muutos, lisays (+), vahennys (-) -120 70
Pitkaaikainen vieras paaoma 12
Korollinen 3765 562 Likvidit varat 1.1. 360 290
Koroton 1 = Likvidit varat 31.12. 240 360
3766 562 Taseen mukainen likvidien varojen
Lyhytaikainen vieras padoma 12 muutos, liséys (+), vahennys (-) e i
Korollinen 1274 958
Koroton 224 1199
1498 2157
12 322 9 274
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milj. euroa 2003 2002 milj. euroa 2003 2002
1. Liikevaihto markkina-alueittain 5. Rahoitustuotot ja -kulut
Suomi 68 17 Tuotot osuuksista osakkuusyrityksissa = 1
Ruotsi 1 - Muut korko- ja rahoitustuotot
Yhteensa 69 17 saman konsernin yrityksilta 210 128
Muut korko-ja rahoitustuotot muilta 26 32
2. Liiketoiminnan muut tuotot Kurssierot -49 48
Arvonalentumiset = =il
Kayttoomalsulicen myymiVolat ! Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muokratugtat 5 - saman konsernin yrityksille -89 -56
Miiteensd 5 ! Korkokulut ja muut rahoituskulut muile  -92 57
Yhteensa 6 95
3. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 7 5 Korkotuottojen ja -kulujen yhteismaarat
Korkotuotot 234 161
4, Liiketoiminnan muut kulut Korkokulut A -
Nettokorot 57 50
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 28 17 6. Tilinpaatossiirrot
Henkilosivukulut
E R 5 5 Poistoeron muutos 1 -
Muut henkil6sivukulut 11 8
Muut henkilstokulut 2 - 7. Valittdmat verot
Muut liiketoiminnan kulut 3 35 Verot varsinaisesta liiketoiminnasta 310 206
Yhteensa e EE Verot satunnaisista erista - -
Yhteensa 310 206
Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille 1 1
Henkilosto keskimaarin 630 324
8. Pysyvat vastaavat
Aineelliset ja aineettomat hyédykkeet Aineettomat Koneet ja Ennakko- Yhteensa
oikeudet kalusto maksut ja
keskeneraiset
milj. euroa hankinnat
Hankintameno 1.1.2003 6 3 = 9
Lisaykset 4 14 5 23
Vahennykset = 1 = 1
Hankintameno 31.12.2003 10 16 5 31
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2003 2 1 = 3
Tilikauden poisto 2 5 - 7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2003 4 6 = 10
Tasearvo 31.12.2003 6 10 5 21
Tasearvo 31.12.2002 5 2 = 7
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Sijoitukset Osuudet  Saamiset Osuudet Saamiset Muut Saamiset Yhteensa
saman saman osakkuus- osakkuus- osakkeet muilta
konsernin konsernin yrityksissa yrityksilta ja
milj. euroa yrityksissa yrityksilta osuudet
Hankintameno 1.1.2003 5801 2180 B 12 2 15 8015
Lisaykset - 5171 - 4 2 6 5183
Vahennykset 51 2 344 - - 5 2 400
Hankintameno 31.12.2003 5750 5007 B 16 4 16 10798
Arvonalennukset - - - 1 - 1
Tasearvo 31.12.2003 5750 5007 5 16 8 16 10797
Tasearvo 31.12.2002 5 801 2180 ® 12 2 15 8015
milj. euroa 2003 2002 milj. euroa 2003 2002
9. Lyhytaikaiset saamiset 11. Oman paaoman muutos
Saamiset saman konsernin yrityksilta Osakepddoma 1.1. 2876 2 875
Myyntisaamiset 5 2 Rekisterdidyt optiot 10 1
Muut saamiset 1098 697 Osakepddoma 31.12. 2 886 2 876
Siirtosaamiset 48 4
Yhteensa 1151 740 Osakeanti 1.1. - -
Maksetut optiot 5 =
Saamiset osakkuusyrityksilta 8 2 Osakeanti 31.12 5 -
Myyntisaamiset 1 =
Muut saamiset 3 6 Ylikurssirahasto 1.1. 2778 2778
Siirtosaamiset 105 144 Rekisterdidyt optiot 7 -
Yhteenséa 1263 892 Ylikurssirahasto 31.12. 2785 2778
10. Johdon elakesitoumukset Kertyneet voittovarat 1.1. 900 617
Maksetut osingot -262 -220
Fortum Oyj:n ylimméalla johdolla on mahdollisuus ja&da THleucER veiie 743 503
slilmsle shhuLelare. Kertyneet voittovarat 31.12. 1381 900
Jakokelpoiset varat 31.12. 1 381 900

www.fortum.fi/sijoittajat




milj. euroa 2003 2002 milj. euroa 2003 2002
Lyhytaikaiset siirtovelat

12. Vieras padoma Korot 191 34
Verot 5 43
Pitkaaikainen vieras paaoma Muut siirtovelat 20 15
Joukkovelkakirjalainat 2 459 - Yhteensa 216 )
Lainat rahoituslaitoksilta 557 552
VLT el et IE Pitkaaikaisen vieraan paaoman erdantymisajat
Yhteenséa 3766 562 Viest
uosi
josta korollista 3766 562 2004 3
2005 251
Lyhytaikainen vieras padoma 2006 903
Lainat rahoituslaitoksilta 3 599 2007 210
Ostovelat 7 2 2008 ja sen jalkeen 2402
Velat saman konsernin yrityksille Yhteensa 3769
Ostovelat 1 1
Muut velat 392 1454 . .
, 13. Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset
Siirtovelat 14 11
Yhteensé 407 1466 Vastuusitoumukset tytaryhtiéiden puolesta
Velat osakkuusyrityksille Takaukset 365 668
Muut velat 3 5
Yhteensé S 5 Vastuusitoumukset osakkuusyhtididen puolesta
Muut lyhytaikaiset velat 878 4 Takaukset 128 90
Siirtovelat 200 81 Muut vastuusitoumukset 2 2
Yhteenséa 1498 2157 Yhteensa 130 92
josta korollista 1274 958
Vastuusitoumukset muiden puolesta
Korolliset ja korottomat velat Takaukset 12 -
Korolliset velat 5040 1520
Korottomat velat 224 1199 Vastuusitoumukset yhteensa 507 760
Yhteensa 5264 2719

Johdannaissopimukset

Korko- ja valuuttajohdannaiset 2003 2002
Kohde- Kaypa Tulout- Kohde- Kaypa Tulout-
etuuden arvo tamatta etuuden arvo tamatta
milj. euroa arvo arvo
Koronvaihtosopimukset 1023 -4 -6 1724 56 65
Valuuttatermiinit " 11 482 87 - 7 312 27 -
Valuutanvaihtosopimukset = = = 1455 106 =
Ostetut valuuttaoptiot - - - 314 8 -
Asetetut valuuttaoptiot = = = 205 -9 =

1) Sisaltaa myos suljetut termiinisopimukset

www.fortum.fi/sijoittajat



Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepaaoma

Fortumilla on yksi osakelaji. Vuoden 2003 loppuun mennesséa osakkeita oli laskettu liikkeelle kaikkiaan 848 832 475 kappa-
letta. Osakkeen nimellisarvo on 3,40 euroa ja osake oikeuttaa yhteen daneen yhtidkokouksessa. Kaikki osakkeet oikeuttavat

samansuuruiseen osinkoon.

Vuoden 2003 lopussa voimassa olleen yhtidjarjestyksen mukaan Fortum Oyj:n vahimmaisosakepadoma on 2 miljardia
euroa ja enimmaisosakepddoma 8 miljardia euroa. Naissa rajoissa osakepddomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtidjarjes-
tystéd muuttamatta. Yhtion kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepddoma 31.12.2003 oli 2 886 030 415

euroa.

Fortum Oyj:n osakkeet kuuluvat Suomen Arvopaperikeskus Oy:n yllapitdmaan arvo-osuusjarjestelmaan.

OSAKEPAAOMA 1998-2003

Uusia osakkeita, Osakkeita Osakepaaoman Osakepaaoma,
kpl yhteensa, kpl lisdys,euro euro
Yhtién perustaminen 7.2.1998 500,000 500 000 1681 879 1681 879
Uusmerkint& 3.6.1998 293 104 055 293 604 055 985 931 265 987 613 144
Uusmerkint& 29.6.1998 397 906 226 691 510 281 1338 460 462 2 326 073 606
Uusmerkinta 17.12.1998 91 272 354 782 782 635 307 018 159 2 633 091 765
Henkilostoanti 18.12.1998 2 000 000 784 782 635 6 727 517 2 639 819 282
Rahastoanti 17.4. 2000 - 784 782 635 28 441 677 2 668 260 959
Uusmerkinta 30.9.2000 60 825 940 845 608 575 206 808 196 2 875069 155
Merkinnat vuonna 2002
- merkitty henkiloston 1999 optiolainan perusteella 148 380 845 756 955 504 492 2 875573 647
- merkitty johdon optiojarjestelyn 1999 perusteella 3000 845 759 955 10 200 2 875 583 847
Merkinnat vuonna 2003
- merkitty henkiloston 1999 optiolainan perusteella 159 520 845919 475 542 368 2 876 126 215
- merkitty johdon optiojarjestelyn 1999 perusteella 2913 000 848 832 475 9904 200 2 886 030 415
Osakepaaoma 31.12.2003 848 832 475 2 886 030 415

Osakkeiden, optio-oikeuksien ja optioiden noteeraus

Fortum Oyj:n osakkeet noteerataan Helsingin Porssissa. Ensimmainen kaupankayntipaiva oli 18.12.1998.
Fortum Oyj:n osakkeiden porssierd vuoden lopussa oli 200 kappaletta. Osakkeen ylin kaupantekokurssi vuonna 2003
Helsingin Porssissa oli 8,75 euroa, alin 5,66 euroa ja keskikurssi 6,94 euroa. Vuoden viimeisen porssipaivan paatdskurssi oli

8,18 euroa.

Osakkeita vaihdettiin yhteensé 270,3 miljoonaa kappaletta arvoltaan 1 867 miljoonaa euroa. Fortumin markkina-arvo
vuoden viimeisen kaupantekokurssin mukaan laskettuna oli 6 943 miljoonaa euroa.
Vuoden 1999 henkil6stén optiolainaan liittyen yhteensé 5,4 miljoonaa optio-oikeutta kokonaisarvoltaan 16,6 miljoonaa
euroa oli kaupankaynnin kohteena vuonna 2003. Vuoden 1999 johdon optiojarjestelyyn liittyen yhteensa 10 131 optiota koko-
naisarvoltaan 16,5 miljoonaa euroa oli kaupankaynnin kohteena vuonna 2003.
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> Osakkeet ja osakkeenomistajat

OSAKEKOHTAISET TIEDOT 1999-2003

1999 2000 2001 2002 2003

Tulos/osake euro 0,41 0,55 0,57 0,79 0,91
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake euro - 0,55 0,57 0,78 0,90
Kassavirta/osake euro 0,67 0,54 1,43 1,60 1,86
Oma pagoma/osake euro 6,00 6,32 6,49 6,97 7,55
Osinko/osake euro 0,18 0,23 0,26 0,31 0,42
Osinko/tulos % 43,4 41,9 45,6 39,3 46,2
Efektiivinen osinkotuotto % 4,0 5,8 515 5,3 51
Hinta/voitto -suhde (P/E-luku) 10,9 7,9 8,3 7,5 9,0
Osakkeen kurssikehitys

Kauden lopussa euro 4,50 4735 4,75 6,25 8,18

Keskikurssi euro 4,76 4,18 4,79 5,87 6,94

Alin kurssi euro 4,24 3,50 4,05 4,75 5,66

Ylin kurssi euro 5,80 4,94 5,70 6,52 8,75
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa milj. euroa 31582 3456 4017 5286 6943
Osakkeiden vaihdon kehitys

Osakkeiden lukumaara 1000 112398 93900 134499 251216 270278

Prosentuaalinen

osuus osakekannasta % 14,3 11,9 16,8 29,7 31,9
Osakkeiden lukuméaara 1000 784783 845609 845609 845776 849813
Osakkeiden lukumaéra ilman omia osakkeita 1000 784783 794571 845609 845776 849813
Osakkeiden lukuméaara keskimaarin 1000 784783 787223 798346 845642 846 831
Laimennettu osakkeiden keskimaarainen lukumaara 1000 - 787223 798308 851482 858732

1) Hallituksen esitys

Laskentakaavat ovat sivulla 80.

Valtion omistus

Valtion omistusosuus oli vuoden 2003 alussa 60,77 prosenttia yhtion osakkeista. Henkildston 1999 optiolainan ja johdon
optiojarjestelyn 1999 perusteella merkityista osakkeista johtuvan osakepadoman korotuksen jalkeen Suomen valtio omisti
60,53 prosenttia yhtién osakkeista vuoden 2003 lopussa.

Eduskunta on valtuuttanut valtioneuvoston vahentamaan valtion osakkeenomistusta Fortum Oyj:ssé enintédan 50,1
prosentin rajaan asti yhtion osakkeista ja &anivallasta.

Johdon osakkeiden ja optio-oikeuksien omistus

Fortum Oyj:n hallintoneuvoston jasenet omistivat 31.12.2003 yhteensa 6 163 osaketta eli 0,00 prosenttia yhtidn osakkeista
ja danivallasta seka 300 kappaletta optio-oikeuksia vuodelta 1999. Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat yhteensa
100 016 osaketta, mika vastaa 0,01 prosenttia yhtion osakkeista ja danivallasta. Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omisti-
vat yhteensa 400 000 kappaletta optio-oikeuksia vuodelta 2001 ja 680 000 kappaletta optio-oikeuksia vuodelta 2002, jotka
tietyin ehdoin oikeuttavat yhteensa 1 080 000 Fortum Qyj:n osakkeen merkintaan. Mikali merkintéoikeudet olisi kaytetty
taysimaaraisesti, ylld mainittujen henkildiden osakkeet ja &anivalta olisivat vuoden 2003 lopussa olleet 0,13 % yhtion osake-
kannasta.

Lisatietoa johdon osakkeenomistuksesta sivuilla 42 ja 44-45.

Optio-oikeudet
Fortumilla on seuraavat osakkeeseen kytketyt kannustinjarjestelmat.

JOHDON OPTIOJARJESTELY (1999)

Vuonna 1999 paatettiin laskea liikkeelle yhteensa 15 000 optio-oikeutta yhtion johdolle. Optio-oikeudet oikeuttivat niiden hal-
tijat merkitsem&aan enintaén 15 000 000 kappaletta Fortum Oyj:n osakkeita. Optiojarjestelyn ehtojen mukaisesti osa optio-
oikeuksista on lunastettu takaisin tydsuhteiden paattymisen vuoksi ennen 1.10.2002.

Taman optiojarjestelyn ehdot tayttyivat ja 1.10.2002 otettiin pdrssilistalle yhteensa 11 768 optio-oikeutta. Kukin optio-
oikeus oikeuttaa merkitsemaan 1 000 osaketta. Optio-oikeuksien perusteella merkittavien osakkeiden merkintaaika alkoi
1.10.2002 ja jatkuu 1.10.2005 saakka. Merkintéhinta on 5,61 euroa. Vuoden 2003 loppuun mennessa oli merkitty ja viety
kaupparekisteriin yhteensa 2 916 000 osaketta. Optio-oikeudet oikeuttavat viela merkitsemaan enintdén 8 852 000 osaket-
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ta. Osakepaddoma voi siten nousta enintddn 30 096 800 eurolla, mika vastaa 1,0 prosenttia osakepddomasta vuoden 2003
lopussa. Ennen vuoden loppua naita osakkeita merkittiin 965 000 kappaletta, mutta niita ei viety kaupparekisteriin. Merkityt
osakkeet oikeuttavat osinkoon silta tilikaudelta, jonka kuluessa merkinté tapahtuu. Taman jarjestelyn piirissé on noin 120
henkiloa.

HENKILOSTON OPTIOLAINAJARJESTELY (1999)

Vuonna 1999 paatettiin tarjota henkildstén merkittavaksi korkeintaan 25 000 000 markan (noin 4,2 miljoonan euron) optio-
laina. Optiolainaan liittyi yhteensa 7 500 000 optio-oikeutta, jotka oikeuttivat merkitsemaan enintédan 7 500 000 osaketta.
Laina-aika oli kolme vuotta ja lainan vuotuinen korko nelja prosenttia. Laina maksettiin korkoineen takaisin yhtena erana
17.5.2002. Optiolainan ehtojen mukaisesti osa optio-oikeuksista on lunastettu takaisin tydsuhteiden paattymisen vuoksi.

17.5.2002 pdrssilistalle otettiin kaikkiaan 6 159 300 optio-oikeutta. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden
osakkeen. Osakkeiden merkintdaika optio-oikeuksien perusteella alkoi 17.5.2002 ja jatkuu 17.5.2005 saakka. Vuoden 2003
loppuun mennessa oli merkitty ja viety kaupparekisteriin 307 900 osaketta. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitseméaan viela
enintdan 5 851 400 osaketta. Osakepddoma voi siten nousta enintdan 19 894 760 eurolla, mika vastaa 0,7 prosenttia osa-
kepadomasta vuoden 2003 lopussa. Naité osakkeita merkittiin 16 004 kappaletta ennen vuoden loppua, mutta niita ei viety
kaupparekisteriin.

Osakkeiden merkintéhinta nailla optio-oikeuksilla oli listauksen alkaessa 4,36 euroa. Merkintdhinnasta vahennetéan
vuosittain Fortum Oyj:n maksamat osingot. Vuoden 2003 lopussa merkintahinta oli 4,05 euroa. Optio-oikeuksien perusteella
merkityt osakkeet oikeuttavat osinkoon silté tilikaudelta, jonka kuluessa merkinta tapahtuu. Taman jarjestelyn piirissa on noin
1 850 henkildé.

AVAINHENKILOIDEN OPTIO-OHJELMA (2001)

Vuonna 2001 p&atettiin tarjota Fortum-konsernin avainhenkildiden ja Fortum Oyj:n kokonaan omistamalle tytaryhtiélle mer-
kittavaksi korkeintaan 24 000 000 kappaletta optio-oikeuksia. Optio-oikeuksien kokonaismaarasta merkittiin tunnuksella A
kahdeksan miljoonaa optio-oikeutta, joiden perusteella merkittavien osakkeiden merkintéaika alkaa 15.10.2005 ja paattyy
1.5.2007. Tunnuksella B merkittiin kahdeksan miljoonaa optio-oikeutta, joiden perusteella merkittavien osakkeiden merkin-
taaika alkaa 15.1.2006 ja paattyy 1.5.2007. Tunnuksella C merkittiin kahdeksan miljoonaa optio-oikeutta, joiden perusteella
merkittavien osakkeiden merkintdaika alkaa 15.4.2006 ja paattyy 1.5.2007. Mink&an optio-oikeuden merkintaaika ei kuiten-
kaan ala, ellei yhtidn osakekurssi Helsingin Porssissa ole kalenterivuosien 2001-2004 aikana kehittynyt vahintaan yhta hyvin
kuin Dow Jones STOXX 600 Utilities -indeksi ja ellei yhtidn neljan perakkaisen 1.1.2001 alkaneen vuoden jalkeisen tilikauden
keskimaarainen osakekohtainen tulos ole 105 prosenttia tilikausien 1998-2000 keskimaaraisesta osakekohtaisesta, poik-
keuksella kirjauksella korjatusta tuloksesta.

Maaliskuussa 2002 yhteensa 2 525 000 kayttamatonta tunnuksella A merkittya optio-oikeutta, yhteensa 212 500
kayttamatonta tunnuksella B merkittya optio-oikeutta ja kaikki kahdeksan miljoonaa kayttamatonta tunnuksella C merkittya
optio-oikeutta mitatsitin. Vuoden 2003 loppuun mennessa 5 200 000 tunnuksella A merkittya optio-oikeutta ja 7 400 000
tunnuksella B merkittya optio-oikeutta jaettiin avainhenkildille. Loput 275 000 tunnuksella A merkittya optio-oikeutta ja
387 500 tunnuksella B merkittya optio-oikeutta luovutettiin Fortumin téysin omistamalle tytaryhtidlle, Fortum Assets Oy:lle,
jaettavaksi Fortumin avainhenkil6ille mydhemmin.

Tunnuksella A merkityn optio-oikeuden perusteella merkityn osakkeen merkintahinta on osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi Helsingin Porssissa 1.4.2001-31.3.2005 ja tunnuksella B merkityn optio-oikeuden perusteella merkityn osakkeen
merkintahinta on osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Pdrssissa 1.10.2001-30.9.2005. Kaikkien optio-oi-
keuksilla merkittavien osakkeiden merkintahintaa alennetaan kuitenkin kaksi kertaa silla prosenttimaaralla, jolla osakkeen
arvonnousu Helsingin Pdrssissa ylittéa Dow Jones STOXX 600 Utilities —indeksin arvonnousun merkintéhinnan méaarayty-
misjakson aikana. Merkintahinta on kuitenkin vahintaan 4,47 euroa. Merkintahintaa alennetaan merkintdhinnan maaray-
tymisjakson alkamisen jalkeen mutta ennen osakemerkintaa jaettavien osinkojen maaralla. Optio-oikeuksien perusteella
voidaan merkitéa yhteensa 13 262 500 osaketta ja yhtion osakepadoma voi nousta enintdan 45 092 500 eurolla, mika vastaa
1,6 prosenttia osakepadomasta vuoden 2003 lopussa. Optio-ohjelman perusteella merkityt osakkeet oikeuttavat osinkoon
siltéd vuodelta, jolloin merkinta on tapahtunut. Taman jarjestelyn piirissé& on noin 350 henkilda.

AVAINHENKILOIDEN OPTIO-OHJELMA (2002)

Maaliskuussa 2002 paatettiin tarjota Fortum-konsernin avainhenkildille ja Fortum Oyj:n kokonaan omistamalle tytaryhtidlle
korkeintaan 25 000 000 kappaletta optio-oikeuksia. Optio-oikeuksista 12 500 000 merkittiin tunnuksella A, joiden perusteella
merkittavien osakkeiden merkintdaika alkaa 1.10.2004 ja paattyy 1.5.2007. Tunnuksella B merkittiin 12 500 000 optio-
oikeutta, joiden perusteella merkittavien osakkeiden merkintaaika alkaa 1.10.2006 ja paattyy 1.5.2009. Vuoden 2003 lop-
puun mennessa yhteensa 11 146 000 kappaletta tunnuksella A merkittya ja 10 445 000 kappaletta tunnuksella B merkittya
optio-oikeutta oli jaettu Fortum-konsernin avainhenkildille. Loput 1 354 000 tunnuksella A merkityista optio-oikeuksista
annettiin yhtion kokonaan omistamalle tytaryhtiolle Fortum Assets Oy:lle jaettavaksi myéhemmin Fortum-konsernin avainhen-
kilille.
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> Osakkeet ja osakkeenomistajat

Optio-oikeuksien perusteella voidaan merkita yhteensa 25 000 000 osaketta ja osakepadoma voi nousta enintdan 85
000 000 eurolla, miké vastaa 2,9 prosenttia osakepddomasta vuoden 2003 lopussa. Tunnuksella A merkityn
optio-oikeuden perusteella merkityn osakkeen merkintahinta on 5,73 euroa (yhtion vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin
Porssissa 1.1.2002-31.3.2002 vélisena aikana) ja tunnuksella B merkityn optio-oikeuden perusteella merkityn osakkeen
merkintahinta on 6,19 euroa (yhtion vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Pérssissa 1.1.2003-31.3.2003 vélisena aikana).
Merkintéhintaa alennetaan merkintédhinnan méaaraytymisjakson alkamisen jalkeen mutta ennen osakemerkintaa jaettavien
osinkojen maaralla. Optio-ohjelman perusteella merkityt osakkeet oikeuttavat osinkoon silta vuodelta, jolloin merkinta on
tapahtunut. Vuoden 2003 lopussa tdman jarjestelyn piirissa oli noin 350 henkilda.

OSAKEKANNUSTINJARJESTELMA AVAINHENKILOILLE (2003)
Vuonna 2003 Fortum esitteli uuden osakepohjaisen pitk&aikaisen kannustinohjelman yhtion avainhenkildille. Jarjestelman
mahdollinen palkkio perustuu konsernin, sen liketoimintayksikdiden ja yksittdisen henkildn omalle suoritukselle ja yhtion pors-
sikurssin kehitykselle. Alkuvaiheessa uusi jarjestely koskee noin 190 Fortumin avainhenkilda.

Tamanhetkisen arvion mukaan jarjestelman perusteella jaestaan vuosittain 0,1-0,3 % Fortumin koko osakemaarasta eli
noin 1 000 000-2 500 000 osaketta vuodesta 2008 alkaen. Osakkeet hankitaan markkinoilta, joten toimenpide ei laimenna
osakkeen arvoa. Tama jarjestelma korvaa mahdolliset muut pitk&ntéhtdimen kannustinjarjestelmat.

Muut vaihtovelkakirja- ja optiolainat seka kayttamattéomat valtuutukset

Fortum Oyj ei ole laskenut liikkeelle muita vaihtovelkakirja- tai optiolainoja, joiden perusteella velkakirjan haltija voisi saada yh-
tién osakkeita. Fortum Oyj:n hallituksella ei myoskaan ole talla hetkella yhtiokokoukselta saatuja kayttamattomia valtuutuksia
laskea liikkeelle vaihtovelkakirja- tai optiolainoja, korottaa yhtion osakepéddomaa tai ostaa yhtion omia osakkeita.

OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2003

Omistaja Osakkeita Osuus, %
Suomen valtio 513 832 988 60,53
Kansanelékelaitos 12 203 696 1,44
Keskindinen elédkevakuutusyhtid lImarinen 9 508 931 1,12
Kurikan kaupunki 6 203 500 0,73
Fortumin Elakesaatio 5034 952 0,59
Valtion eldkerahasto 4 450 000 0,52
Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varma 4 200 000 0,49
Keskindinen elédkevakuutusyhtié Etera 3080833 0,36
Keskindinen henkivakuutusyhtié Suomi 2 965 000 0,35
Keskindinen vakuutusyhtié Elake-Fennia 2 578 067 0,30
Hallintarekisterdidyt osakkeet 188 057 828 22,10
Muut osakkeenomistajat yhteensa 105 468 314 11,39
Osakkeiden lukumaéra yhteensa 848 832 475 100,00

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN 31.12.2003

Osakkeiden lukuméaaran mukaan Osakasryhman mukaan

Osakkeita, Omistusten %-osuus  Osakemdard, % osake % osake-

kpl lukumaara omistuksista kpl kannasta kannasta

1-100 2974 5,88 194 208 0,02 Suomalaiset osakkeenomistajat

101-500 21149 41,82 5573 035 0,66 Liikeyritykset 1,2

501-1 000 14 639 28,95 9 585 939 1,18 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2,9

1 001-10 000 11 188 22,12 27 650 309 3,26 Julkisyhteisot 67,3

10 001-100 000 513 1,13 13 891 534 1,64 Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 11

100 0011 000 000 87 0,17 28 317 347 3,34 Kotitaloudet 5,8

1 000 001-10 000 000 18 0,04 56 545 392 6,66 Ulkomaiset osakkeenomistajat 22,2

yli 10 000 000 4 0,01 706 991 415 83,29 Yhteensa 100,0
50 572 100,00 848 749 179 99,99

31.12.2008 rekisterdimatta/selvittamatta

olleet kaupat 83 296 0,01

Yhteenséa 848 832 475 100,00

joista hallintarekisterdidyt osakkeet 188 057 828 2215
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Ehdotus voittovarojen kaytoksi

Konsernin vapaa oma padoma ja jakokelpoiset varat 31.12.2003 olivat 3 479 miljoonaa euroa. Emoyhtion jakokelpoiset varat
31.12.2003 olivat 1 380 889 227,73 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd Fortum Oyj jakaa vuodelta 2003 osinkoa 0,42 euroa osaketta kohti eli yhteensa 357 miljoonaa
euroa. Loppuosa jakokelpoisista varoista jatetédan voittovaroihin.

Espoossa helmikuun 4. paivana 2004

Peter Fagernas Heikki Pentti

Birgitta Kantola Lasse Kurkilahti

Antti Lagerroos Erkki Virtanen
Mikael Lilius

toimitusjohtaja

Tilintarkastuskertomus

Fortum Oyj:n osakkeenomistaijille

Olemme tarkastaneet Fortum Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatdksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2003. Hallituksen ja toimitus-
johtajan laatima tilinpaatds sisaltéa toimintakertomuksen seké konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot.
Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaatoksesté ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatdksen laatimisperiaatteita, sisal-
164 ja esittdémistapaa on talldin tarkastettu riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaéatos sisallé olennaisia virheita
tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten seké toimitusjohtajan toiminnan
lainmukaisuutta osakeyhtidlain sdénndsten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinp&atods on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatdksen laatimista koskevien muiden
saannosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittévat tiedot konsernin
seké& emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpa&tds konsernitilinpdatdksineen voidaan vahvistaa
seka vastuuvapaus myéntad emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seké toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta. Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen kasittelysté on osakeyhtilain mukainen.

Espoossa 4. paivana helmikuuta 2004

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisd

Pekka Kaasalainen
KHT

www.fortum.fi/sijoittajat



Hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvosto on tarkastanut Fortum Oyj:n vuoden 2003 tuloslaskelman, taseen ja niiden liitetiedot, konsernitilinpaatdksen
seké hallituksen toimintakertomuksen ja siihen liittyvan hallituksen ehdotuksen voittovarojen kayttamisesta seka yhtion tilin-
tarkastajien antaman tilintarkastuskertomuksen, joiden johdosta hallintoneuvostolla ei ole huomautettavaa. Hallintoneuvosto
puoltaa tuloslaskelman ja taseen seka konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvistamista ja yhtyy hallituksen ehdotuk-

seen voittovarojen kayttamisesta.

Hallintoneuvosto toteaa, etta sen tekemia paatdksia ja antamia ohjeita on noudatettu, ja etté hallintoneuvosto on saanut

yhtion hallitukselta ja johtajilta tarpeellisiksi katsomansa tiedot.

Espoossa 10. paivana helmikuuta 2004

Ben Zyskowicz, varapuheenjohtaja

Satu Hassi Klaus Hellberg Rakel Hiltunen
Harri Holkeri Jorma Huuhtanen Mikko Immonen
Kimmo Kalela Kalevi Lamminen Juha Mikkila
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Suunnittelu Evia Helsinki Oy

Valokuvat Oskari Hellman, Rami Salle ja Getty Images

Paino Libris Oy

Paperi Kansi Novatech Satin 250 g/m? //////
Sisasivut Novatech Satin 135 g/m? K4
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