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Tilinpaatos 2012

Konsernin liikketoimintarakenne

Divisioona

Electricity Solutions and Distribution

(ESD)

Liiketoiminta

Raportointi-
segmentti

Maantieteellinen
toiminta-alue,

tuotantolaitokset,
verkot ja/tai asiakkaat

Markkina-asema

Tuotantokapasiteetti

Volyymit

Liikevaihto

Osuus Fortumin
liikevaihdosta

Vertailukelpoinen
liikevoitto

Vertailukelpoinen
kayttokate

Sidottu padaoma

Divisioonaan kuuluvat
Fortumin sahkéntuotanto
ja

-myynti
tukkumarkkinoilla,
sahkodntuotanto-
kapasiteetin
kehittdminen seka
asiantuntijapalvelut
sahkontuottajille.

Power

Tuotanto Suomessa,
Ruotsissa ja Isossa-
Britanniassa.
Asiantuntijapalveluita
maailmanlaajuisesti.
Suomessa ja Ruotsissa
191 kokonaan tai osittain
omistettua
vesivoimalaitosta ja
joitakin kymmenia
tuulivoimalaitoksia. Kaksi
omaa ydinvoimalaitos-
yksikkoa ja osuudet
kahdeksassa yksikossa.
Yksi CHP-laitos Isossa-
Britanniassa.

Kolmanneksi suurin
sahkontuottaja
Pohjoismaissa, 15
suurimman joukossa
Euroopassa ja Venajalla.

Sahko 9 702 MW
Lampo 250 MW

Kokonaisséhkontuotanto
50,3 TWh/a
Pohjoismainen
sahkontuotanto

49,2 TWh/a

2 415 milj. euroa

35 %
1 144 milj. euroa
1 258 milj. euroa

6 454 milj. euroa

Divisioona siséltaa
séhkdn ja lammoén
yhteistuotannon (CHP),
kaukolampdétoiminnan
seka yritysten
lampdratkaisut
Pohjoismaissa ja
Itdmeren alueella.

Heat

Suomi, Ruotsi, Norja,
Puola, Liettua, Latvia,
Viro

18 CHP-laitosta ja useita
satoja lampolaitoksia.

- L&mmon toimitus
miljoonaan kotitalouteen
Pohjoismaissa, Puolassa
ja Baltiassa

Johtava
lammontoimittaja
Pohjoismaissa ja
Baltiassa, kasvavat
toiminnot Puolassa ja
Baltiassa.

Sé&hko 1 569 MW
Lampd6 8 785 MW

Séhkénmyynti
4,2 TWh/a
Lammonmyynti
19,7 TWh/a

1 628 milj. euroa

23%

266 milj. euroa

476 milj. euroa

4 335 milj. euroa

Divisioona koostuu
séhkoén ja lammoén
tuotannosta ja
myynnista Venajalla. Se
sisdltaéd OAO Fortumin ja
Fortumin hieman yli 25
%:n omistusosuuden
TGC-1:ssa.

Russia

Venéaja

- Kahdeksan CHP-
laitosta, kaksi
lampolaitosta, ~500 km
runkoverkkoa ja

172 000 lampodasiakasta
- Sis. < 25 % osuuden
(oikeuttaa méaaréa-
vahemmistéosuuteen)
TGC-1:ssa Luoteis-
Venajalla

Yksi johtavista sahkdn-
ja lammontuottajista
Lansi-Siperiassa ja
Uralin alueella.

Séahko 3 404 MW
Lampo 13 396 MW

S&hkonmyynti
23,3 TWh/a
Lammonmyynti
26,4 TWh/a

1 030 milj. euroa

15%

68 milj. euroa

189 milj. euroa

3 846 milj. euroa

Divisioona vastaa Fortumin séhkon
vahittédismyynnistéa seka sahkonsiirrosta ja
muodostuu kahdesta liiketoiminta-alueesta:
Distribution ja Electricity Sales.

Distribution

Suomi, Ruotsi, Norja

- 156 500km
sahkoverkkoa, 53 000
muuntajaa, kolme
kayttokeskusta seka

1,6 miljoonaa
sahkomittaria ja
asiakasta Pohjoismaissa

Suurin toimija
séhkonsiirrossa
Pohjoismaissa.

Paikallisverkkosiirto
26,6 TWh/a
Alueverkkosiirto
17,3 TWh/a

1 070 milj. euroa

15%

317 milj. euroa

526 milj. euroa

3911 milj. euroa

Electricity Sales

Suomi, Ruotsi, Norja
- 1,2 miljoonaa asiakasta
Pohjoismaissa

Toiseksi suurin
sahkdénmyyjé ja johtava
ymparistdmerkityn ja
CO2-paastottoman
sahkon myyja
Pohjoismaissa.

S&hkonmyynti
13,0 TWh/a

722 milj. euroa

10 %

38 milj. euroa

39 milj. euroa

59 milj. euroa
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Vertailukelpoinen
sidotun paaoman
tuotto

Kayttdomaisuus-
investoinnit

Henkilosto

Liiketoiminnan ja
tuloksen ajurit

Strategian ajurit

18,2 %

190 milj. euroa

1846

- Pohjoismaisen
kysynnan ja tarjonnan
tasapaino, volatiliteetti ja
hinta; vakautta
suojauksilla

- Noin 90 % tuotannosta
vesi- ja ydinvoimaa:
vesivarastot, ydinvoiman
kaytettavyys ja
polttoaineiden seka
paastooikeuksien hinnat
tarkeita

- Kapasiteetin
kunnossapidon ja
kayttoian hallinta ja
kustannukset

- Investoinnit uuteen
tuotantoon

- Nykyinen CO2-
péastoton, joustava ja
markkinaléhtéinen
tuotantorakenne

- Vahva asema ja
osaaminen vesivoima- ja
ydinvoimatuotannossa
pohjoismaisilla sahko-
markkinoilla

- Eurooppalaisten sahko-
markkinoiden
vapautuminen ja
yhdentyminen

6,8 %

464 milj. euroa

2212

- Vakaata kasvua
investointien avulla;
askettain kayttoon otetut
CHP-laitokset alkaneet
tuottaa tulosta

- Polttoaineiden ja
paastooikeuksien hinnat
ja saatavuus,
tuotantoketjun
joustavuus ja tehokkuus
avainasemassa

- Tuotantoa ensisijaisesti
CHP-laitoksissa, joissa
sahko tarkeéa
tuloksentekija: sahkon
kysynnan ja tarjonnan
tasapaino, volatiliteetti,
hinnan vaikutus
kannattavuuteen;
vakautta suojausten
avulla

- L&mmon ja
oheistuotteiden hinnat

- Lammon kysynta:
sadolosuhteet ja
makrotalous seka
paikallinen talouskehitys
vaikuttavat

- Kapasiteetin
kunnossapidon ja
kayttdian hallinta ja
kustannukset

- Tarve luonnonvarojen
tehokkaampaan kayttoon
parantaa CHP-tuotannon
kilpailukykya

- Mahdollisuus lisétéa
paikallisten
biopolttoaineiden ja
jatteiden kayttoa
polttoaineena

- Vahva asema ja
osaaminen
polttoaineiden
joustavassa kaytossa
CHP-tuotannossa

2,7%

568 milj. euroa

4253

- Investointiohjelma:
tulosta uuden
kapasiteetin ja
suuremman volyymin
kautta

- Sahkéntuotannon
kapasiteettihinnat,
sahkdn kysynnéan ja
tarjonnan tasapaino,
hinta ja volatiliteetti

- Tuotantoa ensisijaisesti
CHP-laitoksissa, joissa
sahko tarkein
tuloksentekija: séhkon
kysynnan ja tarjonnan
tasapaino ja hintataso ja
volatiliteetti L&nsi-
Siperiassa ja Uralin
alueella

- Laitosten kaytettavyys,
tuotannon suunnittelu ja
tehonkorotukset

- Polttoaineiden hinnat ja
saatavuus seka kaasun
ja hinnan suhde

- Lampomarkkinoiden
kehittyminen pitkalla
aikavalilla ja lammén
kysynta ja tariffit lyhyella
aikavalilla

- Kapasiteetin
kunnossapidon ja
kayttdian hallinta ja
kustannukset

- Sahko- ja lampo-
markkinoiden
vapautuminen ja
yksityistdéminen

- Talouskasvu ja
lisdantyva sahkon
kysynta

- Nykyisten toimintojen
tehokkuuden
parantaminen ja
meneillaan olevan
investointiohjelman
saattaminen loppuun

- Lampémarkkinoiden
kehittyminen

- Mahdollisuus
toimintojen
kehittamiseen
modernisoimalla nykyista
kapasiteettia

Electricity Solutions and Distribution (ESD)

8,7 %

324 milj. euroa

870

- Kasvua investointien
avulla

- Séhkoverkon
kunnossapito ja
investoinnit pitkalla
aikavalilla

- Séhkonsiirron volyymi:
saaolosuhteet ja
makrotalous seka
paikallinen talouskehitys
vaikuttavat

- Vakaa tuotto
saannellyilla hinnoilla -
Kustannustehokkuus ja
palveluiden laatu

- Verkon kaytettévyys ja
palvelutaso:
jakeluhéirididen korvaus-
velvollisuus

- Kapasiteetin
kunnossapidon ja
kayttoian hallinta ja
kustannukset

- Kustannustehokkuutta
suuruuden tuomilla
eduilla ja tehokkailla
liiketoimintaprosesseilla
- Tekninen kehitys
mahdollistaa
tehokkaamman,
luotettavan ja
alykkadmman
sahkdverkon ja kestavia
seké energiatehokkaita
ratkaisuja asiakkaille

- Sahkonsiirron
eriyttmis- ja
harmonisointikehitys
Pohjoismaissa ja
Euroopassa

148,4 %

1 milj. euroa

509

- Asiakaskunnan kasvu
uusien tuotteiden ja
innovatiivisten
palveluiden avulla

- Marginaali Nord Poolin
tukkuhintatason ja
véhittaismyyntihintojen
valilla; vakautta
tehokkaiden suojausten
avulla

- Kustannustehokkuutta
suuruuden tuomilla
eduilla ja tehokkailla
liketoimintaprosesseilla
- Alykkaat verkot ja -
jarjestelmét tarjoavat
uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia

- Vahva asema ja
osaaminen
pohjoismaisen séahkon
arvoketjun
asiakaspaassa

- Sahkon
vahittaismyynnin
vapauttaminen,
yhdentyminen ja
harmonisointi
Pohjoismaissa ja
Euroopassa
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- S&hkon tukkuhinta
Pohjoismaissa tarkein
tuloksentekija:
hintakehityksen
avaintekijoita ovat
kysynnan ja tarjonnan
tasapaino, polttoaineiden
ja CO2-paastdoikeuksien
hinnat ja vesivarastot

- Liiketoimintamalli
perustuu yhteisiin
vapaasti kilpailtuihin
pohjoismaisiin
markkinoihin. Muutokset

- Sahkon tukkuhinta

merkittava tuloksentekija:

hintakehityksen
avaintekijoita ovat
kysynnan ja tarjonnan
tasapaino, polttoaineiden
ja CO2-paastooikeuksien
hinnat ja vesivarastot

- Tuotettu séhkd
myydaén ensisijaisesti
vapailla markkinoilla;
muutoksilla
markkinamalliin saattaisi
olla negatiivisia

- Viivastykset meneillaan
olevan investointi-
ohjelman loppuun
saattamisessa

- Sahkon tukkuhintaan
vaikuttavat kysynnan ja
tarjonnan tasapaino seka
polttoaineiden hinnat

- Liiketoimintamalli
perustuu vapaisiin
sahkomarkkinoihin ja
kapasiteettimarkkinoihin.
Muutoksilla
markkinamalliin ja/tai

- Séannelty liiketoiminta-
malli: tuloksentekoon
vaikuttavat muutokset
kohtuullisen tuoton
saantelyssa, investointi-
velvoitteissa ja muissa
toiminnan kannalta
keskeisissa tekijoissa

- Sé&a ja erityisesti
myrskyt saattavat
vahingoittaa omaisuutta
ja velvoittaa maksamaan
korvauksia asiakkaille

- Liiketoiminnalle
luonteenomaista
mittakaavaedut ja pienet
marginaalit: Nord Poolin
tukkuhinnan ja
vahittaismyyntihintojen
vélisen marginaalin
onnistunut suojaus
keskeinen tuloksentekija
- Liiketoimintamalli
perustuu vapaasti
kilpailtuihin vahittais-
markkinoihin: muutokset
markkinamallissa ja/tai

markkinamallissa ja/tai vaikutuksia markkinoiden saantoihin kansallisessa politikassa
kansallisessa politikassa - Poliittiset paatokset ja saattaisi olla negatiivisia | sadntelyssa voivat
| séantelyssa, muutokset saantelyyn, vaikutuksia vaikuttaa

tukijarjestelmissa,
verotuksessa tai muissa
maksuissa ovat riskeja

tukijarjestelmat, verotus
tai muut maksut ovat
riskejé seké sahko- etté

- Poliittiset paatokset ja
muutokset saantelyyn,
verotus tai muut maksut

kannattavuuteen
- Asiakasvaihtuvuuteen
vaikuttavat asiakas-

- Viivastykset lampéliiketoiminnalle ovat riskeja seka sahko- tyytyvaisyys ja palvelu
kapasiteetin korotus- ja - LAmman kysynnan etté lampoliiketoiminnalle seka mielletty hintalaatu-
rakennushankkeissa kehittyminen ja hinta - Kaukolammeén suhde ja yrityskuva

voivat aiheuttaa

kansallisilla markkinoilla

hintasaantely, lammon

tuotannonmenetyksia - Kaukolampo- kysynté ja hinnoittelu

- Polttoaineiden hinnatja  markkinamalli ja hinnan ~ Vvaikuttavat lampoliike-
voimalaitosten kilpailukyky toimintaan, jonka
kaytettavyys vaikuttavat - Rakennusten taloudellinen painoarvo
kannattavuuteen - energiatehokkuus ja on sahkontuotantoa
Muutokset kayttoehtoihin  vaihtoehtoiset pienempi

ja lupiin saattavat lammitysratkaisut - Muutokset

vaikuttaa tuotantoon ja - Polttoaineiden hinnatja  kayttdehtoihin ja lupiin
omaisuuden kayttoikaan  voimalaitosten saattavat vaikuttaa

kaytettéavyys vaikuttavat
kannattavuuteen

- Muutokset
kayttdehtoihin ja lupiin
saattavat vaikuttaa
tuotantoon ja
omaisuuden kayttoik&aan

tuotantoon ja
omaisuuden kayttdikaan

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012



Next generation

s | @Fortum

TILINPAATOS 2012

Fortum lyhyesti

Fortumin toiminta on keskittynyt Pohjoismaihin, Venjalle, Puolaan ja Itdmeren alueelle. Tulevaisuudessa
kasvumahdollisuuksia tarjoavat my6s yhdentyvat Euroopan ja nopeasti kasvavat Aasian energiamarkkinat.

Iso-Britannia Latvia Liettua

Sahkontuotantokapasiteetti 140 MW Lammontuotantokapasiteetti 191 MW  Lammontuotantokapasiteetti 36 MW

Lammaontuotantokapasiteetti 250 MW Henkilosto 31.12.2012 103  Henkildstd 31.12.2012 103

Henkilostd 31.12.2012 55

Norja Puola Ruotsi

Lammaontuotantokapasiteetti 209 MW  Lammontuotantokapasiteetti 1278 MW  Sahkontuotantokapasiteetti 5822 MW

Sahkonjakeluasiakkaita 102 Henkilosto 31.12.2012 687 Lammontuotantokapasiteetti 3772 MW

Osuus sahkdnmyyntiasiakkaista 3% Séhkonjakeluasiakkaita 898

Henkilostd 31.12.2012 145 Osuus sahkdénmyyntiasiakkaista 12 %
Henkilostd 31.12.2012 2050

Suomi Venaja Viro

Sahkontuotantokapasiteetti 5040 MW  Séhkontuotantokapasiteetti 3404 MW  Lammontuotantokapasiteetti 495 MW

Lammaontuotantokapasiteetti 2804 MW Lammontuotantokapasiteetti 13396 MW  Henkilostd 31.12.2012 204

Séhkonjakeluasiakkaita 633 Henkilostd 31.12.2012 4252

Osuus sahkénmyyntiasiakkaista 16 %

Henkilost6 31.12.2012 2 647

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatta ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on koke
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Tulostiedotus vuonna 2013

Fortum julkaisee kolme osavuosikatsausta vuonna 2013: Q1 25.4, Q2 19.7, ja Q3 23.10

Tilinpaatos- Tilinpaatos, Varsinai- Osavuosikatsaus
tiedotteen helmikuu nen yhtié- tammi-
julkistaminen kokous, maaliskuulta,
311. 94. 254.
[ ] ([ ] ([ ] ®
Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesédkuu

Osavuosikatsaus
tammi-
kesiakuulta,

19.7.

Heindkuu Elokuu

Syyskuu

Osavuosikatsaus
tammi-
syyskuulta,
2310.

Lokakuu Marraskuu

Joulukuu
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Hallituksen toimintakertomus
Tuloskenhitys ja taloudellinen asema
Erittdin haastava toimintaymparistd vuonna 2012 - tehostamisohjelma etenee suunnitellusti.
Tunnuslukuja

Muutos
milj. euroa 2012 2011 2010 12/11
Liikevaihto 6 159 6161 6 296 0%
Liikevoitto 1861 2 402 1708 -23 %
Liikevoitto, % liikevaihdosta 30,2 39,0 27,1 -23%
Vertailukelpoinen liikevoitto 1739 1802 1833 -3%
Tulos ennen veroja 1575 2228 1615 -29 %
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 1409 1769 1300 -20 %
Tulos/osake, euroa 1,59 1,99 1,46 -20 %
Liiketoiminnan rahavirta 1382 1613 1437 -14 %
Oma padoma/osake, euroa 11,49 10,84 9,24 6 %
Sijoitettu pddoma 19 598 17 931 16 124 9 %
Korollinen nettovelka 7814 7 023 6 826 11 %
Omavaraisuusaste, % 44 44 40 0%
Osakkeiden maara keskimaarin, tuhatta 888 367 888 367 888 367 0%
Konsernin taloudelliset tavoitteet

Muutos

Tavoite 2012 2011 2010 12/11

Sijoitetun padoman tuotto, % 12 10,0 14,8 11,6 -32 %
Oman paddoman tuotto, % 14 14,3 19,7 15,7 27 %
Paaomarakenne:
Vertailukelpoinen nettovelka / Kayttdkate (EBITDA) Noin 3 3,3 3,0 2,8 10 %
Nettovelka / Kayttokate (EBITDA) 3,1 2,3 3,0 35 %

Fortumin vuosi 2012 oli hyva ottaen huomioon liiketoimintaymparistdn haastavuuden. Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto oli

yhteensa 1 739 miljoonaa euroa vuonna 2012 ja liiketoiminnan rahavirta yhteensa 1 382 miljoonaa euroa. Euroopan- ja

maailmanlaajuinen taloustilanne - seké& epavarmuus sen kestosta - rasitti Fortumia. TAman liséksi historiallisen suuret vesivarastot,
aiheuttivat lisdpainetta pohjoismaisiin séhkonhintoihin, jotka olivat selvasti alemmalla tasolla vuonna 2012 kuin 2011.

Fortum kaynnisti syksylla 2012 tehostamisohjelman yllapitaédkseen ja vahvistaakseen strategista joustavuuttaan ja kilpailukykyaan
seké varmistaakseen yhtion taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen myds jatkossa. Tavoitteena on vahvistaa yhtién rahavirtaa yli
miljardilla eurolla vuosina 2013-2014. TAm4& toteutetaan vahentamalla kayttbomaisuusinvestointeja, myymalla ydinliiketoimintaan
kuulumatonta omaisuutta, vahentadmalla toiminnan kiinteita kuluja ja vapauttamalla kayttdpadomaa. Kohdennetut toimenpiteet

tehostavat ydinprosessejamme ja vahentavat kuluja.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Vuoden 2012 aikana Fortum jatkoi toimintansa kehittdmistd, jotta kasvulle olisi edellytyksia myds haasteellisen markkinatilanteen
jatkuessa. Vaikka investointeja jatkettiin pitkan aikavalin tavoitteiden tukemiseksi, oli painopiste myds olemassa olevien toimintojen
tehostamisessa. Vuoden tarkeimmat tapahtumat divisioonissamme olivat:

Power-divisioonan tulosta rasittivat selvasti Oskarshamnin ydinvoimalaitoksen huoltoseisokit, joiden vuoksi tuotantoa menetettiin, ja
myds kustannukset olivat hieman korkeammat. Vesivarastojen tasot olivat korkealla koko vuoden, mink& vuoksi Fortumilla oli
vuonna 2012 kaikkien aikojen suurin vesivoimatuotanto. Tama kompensoi vahaisempaa ydinvoimatuotantoa ja heikompaa
hintatasoa verrattuna vuoteen 2011.

Heat-divisioonan vuoden merkittavin tapahtuma oli paatés investoida noin 500 miljoonaa euroa uuteen biopolttoaineita
hyddyntavaan sahkon- ja lammon yhteistuotantolaitokseen (CHP) Tukholmassa. Uusi laitos korvaa osan nykyisesta
lammontuotannosta ja toimii edullisemmalla biopolttoainevaihtoehdolla. Se my6s lisééa Fortum Varmen sahkdntuotantoa noin
kolmanneksella.

Vuonna 2012 Russia-divisioona kérsi viivastyksistd Nyaganin-voimalaitosprojektissaan Pohjois-Uralilla. Tammikuun puolessa
valissa vuonna 2013 kaasuturbiinin testaukset olivat kuitenkin jo onnistuneesti meneilldén 1-yksikéssa. LaAmpomarkkinoiden kehitys
jatkui Venajalla, ja Venajan hallitus perusti komission selvittddkseen muun muassa kaukolampddn liittyvaa lainsaadantoa.

Distribution-liiketoiminta-alueella p&&paino oli nopeutetussa sahkdverkon luotettavuuden parantamisessa. Vuoden 2011 myrsky,
joka oli pahin 30 vuoteen, aiheutti mittavia vaurioita séhkéverkkoihin seka valitettavia sahkdkatkoksia Fortumin asiakkaille.

Electricity Sales -liiketoiminta-alueella huomio liiketoiminnassa on nyt séhkon vahittdismyynnissa Fortumin noin 1,2 miljoonalle
yksityis- ja yritysasiakkaalle. Painotus on alkuperamerkityssa ja hiilidioksidivapaassa sahkdssa seka alykkaissa sahkoratkaisuissa
ja -palveluissa. Uusia tuotteita tuotiin markkinoille menestyksekkaasti vuonna 2012.

Tammikuussa 2013 Fortum paatti kaynnistad sahkonsiirtoliiketoiminnan tulevaisuuden vaihtoehtojen selvittdmisen. Fortum arvioi
saattavansa tarkastelun paatokseen vuoden 2013 kuluessa. TAma péaatds ei vaikuta tehostamisohjelmaan, joka jatkuu
suunnitelmien mukaan.

Fortumin toiminnan tarkoitus on tuottaa energiaa, joka edesauttaa nykyisten ja tulevien sukupolvien elaméa. Tavoitteenamme on
vahvistaa ydinliiketoimintaamme Pohjoismaissa, luoda vakaata tuloskasvua Venajalla seka rakentaa perustaa tulevaisuuden
kasvulle.

Tehostamisohjelma 2013-2014

Fortum kaynnisti neljannella neljanneksella tehostamisohjelman yllapitadkseen ja vahvistaakseen strategista joustavuuttaan seka
kilpailukykyaén yha haastavammassa liiketoimintaympéristossa. Ohjelmalla pyritédan lisdksi varmistamaan yhtion taloudellisten
tavoitteiden saavuttaminen myds jatkossa.

Tavoitteena on vahvistaa yhtion rahavirtaa yli miljardilla eurolla vuosina 2013-2014. Tama toteutetaan vahentamalla
kayttbomaisuusinvestointeja 250-350 miljoonalla eurolla, myymalla ydinliiketoimintaan kuulumatonta omaisuutta noin 500
miljoonalla eurolla, vahentdmalla toiminnan kiinteité kuluja ja vapauttamalla kayttdpddomaa.

Kéayttbomaisuusinvestointien arvioidaan vuonna 2013 olevan 1,1-1,4 miljardia euroa ja vuonna 2014 0,9-1,1 miljardia euroa.
Vuoden 2014 lopussa yhtion kulutason, siséltéen kasvuprojektit, arvioidaan olevan noin 150 miljoonaa euroa pienempi kuin vuonna
2012.

Mikali henkilostovahennyksia tarvitaan, Fortum pyrkii minimoimaan ne luonnollisen poistuman ja eldkkeelle siirtymisten kautta aina
sen ollessa mahdollista. Taman vuoksi tilannetta arvioidaan yksikkokohtaisesti.

Tehostamisohjelma on edennyt suunnitelmien mukaan ja se on siséllytetty divisioonien suunnitelmiin vuosille 2013-2014. Jo vuonna
2012 saavutettiin vahaisia kustannussaastoja. Taman lisaksi Naantalin voimalaitoksen myynti tuotti nettona noin 50 miljoonan euron
rahavirtavaikutuksen.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Markkinatilanne

Pohjoismaat ja Venéja

Pohjoismaat

Vuoden 2012 alussa pohjoismaiset vesivarannot olivat selvasti pitkan aikavalin keskiarvoa suuremmat, johtuen harvinaisen
rankoista sateista vuonna 2011. Vesivarastot olivat historiallisen suuret aina marraskuun 2012 loppuun saakka, minka jalkeen ne
ovat normalisoituneet. Pohjoismaiden sahkénhinnat olivat Manner-Euroopan hintoja alemmat vuonna 2012, minka vuoksi séhkoa
vietiin 1&hes jatkuvasti Pohjoismaista Manner-Eurooppaan.

Alustavien tilastotietojen mukaan Pohjoismaissa kulutettiin sdhkda koko vuoden 2012 aikana 391 TWh (2011: 384), eli noin 2 %
edellisvuotta enemman.

Vuoden 2012 alussa Pohjoismaiden vesivarastot olivat 95 TWh eli 12 TWh pitkén aikavalin keskiarvoa suuremmat. Vuoden lopussa
Pohjoismaiden vesivarastotasot olivat 85 TWh eli 2 TWh pitkan aikavalin keskiarvoa korkeammat mutta 10 TWh pienemmat kuin
vastaavana ajankohtana vuonna 2011.

Vuonna 2012 keskimaarainen systeemihinta oli 31,2 euroa/MWh (2011: 47,1). Vuoden keskiméaéarainen aluehinta Suomessa oli 36,6
euroa/MWh (2011: 49,3) ja Ruotsissa (SE3) 32,3 euroa/MWh (2011: 47,9).

Vuoden 2012 systeemihinta pysyi alle vuoden 2011 tason johtuen selkeasti vahvemmasta vesitilanteesta, joka painoi hintoja
vesivoimapainotteisilla alueilla varsinkin kolmannella neljanneksella. Pitkat huoltoseisokit siirtokapasiteetissa rajoittivat
sahkéntuontia Ruotsista Suomeen, mika kasvatti Suomen aluehinnan ja systeemihinnan eroa suhteessa edelliseen vuoteen.
Kevaalla 2012 Fenno-Skan 2 -siirtoyhteys oli poikki kahden kuukauden ajan, ja Fenno-Skan 1 on ollut poissa toiminnasta elokuusta
lahtien. Suomen aluehintaan vuonna 2012 vaikutti my6s séhkéntuonnin véheneminen Venjalta verrattuna edelliseen vuoteen.

Saksassa vuoden keskimaarainen spot-hinta oli 42,6 euroa/MWh (2011: 51,1).

Vuoden 2012 alussa CO2-paastooikeuksien (EUA) markkinahinta oli noin 6,6 euroa/tonni. Vuoden aikana CO2-paastéoikeuksilla
kaytiin kauppaa noin hintaan 5,7-9,5 euroa/tonni ja vuoden paéatéskurssi oli noin 6,7 euroa/tonni.

Venaja
OAO Fortum toimii Tjumenin ja TSeljabinskin alueilla.

Alustavien tilastotietojen mukaan Vendjalla kulutettiin séhkdd vuoden 2012 aikana 1 037 TWh (2011: 1 020). Vastaava luku
Fortumin toiminta—alueella, hintavydhykkeelld 1, oli 769 TWh (2011: 760).

Keskimaarainen sahkon spot-hinta, kapasiteettihinta pois lukien, kasvoi 1 % vuonna 2012, 1 001 ruplaan/MWh (2011: 990)
hintavydhykkeella 1.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Sahkon kulutus
TWh 2012 2011 2010
Pohjoismaat 391 384 403
Venaja 1037 1020 1006
Tjumen 83 83 82
TSeljabinsk 36 36 35
Vengjan Uralin alue 252 250 245
Keskimdaraiset hinnat

2012 2011 2010
Sahkon spot-hinta Nord Pool -séhkopdorssissa, euroa/MWh 31,2 47,1 53,1
Sahkon spot-hinta Suomessa, euroa/MWh 36,6 49,3 56,6
Sahkdn spot-hinta Ruotsissa, SE3, Tukholma, euroa/MWh D 32,3 47,9 56,8
Sahkon spot-hinta Ruotsissa, SE2, Sundsvall, euroa/MWh D 31,8 N/A N/A
Séahkon spot-hinta Venéjan Euroopan ja Uralin alueilla, RUB/MWh 2) 1001 990 881
Keskimaarainen kapasiteettihinta, tRUB/MW/kk 227 209 191
Sahkon spot-hinta Saksassa, euroa/MWh 42,6 51,1 445
Keskimaarainen kaasun rajahinta Uralin alueella, RUB/1 000 m?3 2736 2548 2221
Keskimaarainen kapasiteettihinta vanhalle kapasiteetille, tRUB/MW/kk 3) 152 160 191
Keskimaarainen kapasiteettihinta uudelle kapasiteetille, tRUB/MW/kk 3) 539 560 N/A
Séahkon spot-hinta (markkinahinta), Uralin alue, RUB/MWh 2) 956 925 835
CO2, (ETS EUA), euroa/tonni CO2 7 13 14
Hiili (ICE Rotterdam), USD/tonni 93 122 92
Oljy (Brent Crude), USD/bbl 112 111 80
1) 1.11.2011 asti Ruotsissa oli vain yksi aluehinta.
2) liman kapasiteettitariffia.
3) Kapasiteettihinnat maksettu ainoastaan kunakin ajankohtana saatavilla olevalle kapasiteetille.
Vesivarastot
TWh 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Pohjoismaiset vesivarastot 85 95 54
Pohjoismaiset vesivarastot, pitkdn ajan keskiarvo 83 83 83
Vienti / tuonti Pohjoismaiden ja Manner-Euroopan + Baltian valilla
TWh (+ = tuonti, - = vienti Pohjoismaista) 2012 2011 2010
Vienti / tuonti Pohjoismaiden ja Manner-Euroopan + Baltian valilla -19 -6 7
Vienti / Tuonti Pohjoismaiden ja Vengjan valilla 5 11 12
Vienti / Tuonti Pohjoismaat, yhteensa -14 5 19

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Taloudelliset tulokset

Liikevaihto divisioonittain

Muutos
milj. euroa 2012 2011 2010 12/11
Power 2 415 2481 2702 -3%
Heat 1628 1737 1770 -6 %
Russia 1030 920 804 12 %
Distribution Y 1070 973 963 10 %
Electricity sales D 722 900 1798 -20 %
Muut 137 108 51 27 %
Nord Pool Spot -sahkdpdrssissa tehtyjen ostojen ja myyntien
netotus 2) -503 -749 -1736 33 %
Eliminoinnit -340 -209 -56 -63 %
Yhteensa 6 159 6 161 6 296 -0 %
Vertailukelpoinen liikevoitto divisioonittain

Muutos
milj. euroa 2012 2011 2010 12/11
Power 1144 1201 1298 -5%
Heat 266 278 275 -4 %
Russia 68 74 8 -8 %
Distribution ») 317 295 307 7%
Electricity sales D 38 27 11 41 %
Muut -94 -73 -66 -29 %
Yhteensa 1739 1802 1833 3%
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Liikevoitto divisioonittain

Muutos
milj. euroa 2012 2011 2010 12/11
Power 1173 1476 1132 21 %
Heat 339 380 303 11 %
Russia 79 74 53 7%
Distribution ) 328 478 321 31 %
Electricity sales V) 38 3 46 1167 %
Muut 96 9 -147 967 %
Yhteensi 1861 2 402 1708 -23%

D 0sa Electricity Solutions and Distribution divisioonaa.

2) Tuntiperusteiset myynnit ja ostot Nord Pool Spot -sahkopdrssissa netotetaan konsernitasolla ja esitetdan joko tuottona tai kuluna
sen mukaan, onko Fortum tiettyn&a hetkena nettomyyja vai netto-ostaja.

Katso liitetieto 5 Segmenttiraportointi

Vuonna 2012 konsernin liikevaihto oli 6 159 miljoonaa euroa (2011: 6 161). Vertailukelpoinen liikevoitto oli yhteensd 1 739 miljoonaa
euroa (2011: 1 802) ja raportoitu liikevoitto yhteensd 1 861 miljoonaa euroa (2011: 2 402). Fortumin kauden raportoituun
likevoittoon vaikuttivat yhteensa 122 miljoonalla eurolla (2011: 600) kertaluonteiset erat, padasiassa sahkdntuotantoa suojaavien
johdannaisten IFRS:n (IAS 39) mukainen kirjanpitokaytanté seké ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu.

Kertaluonteiset erat, kdypéaan arvoon arvostamisen vaikutukset ja ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu olivat 122 miljoonaa euroa
(2011: 600) vuonna 2012. Tulevien kassavirtojen suojauksessa kaytettyjen johdannaisten kdyvan arvon muutokset olivat tasta
summasta -2 miljoonaa euroa (2011: 344). Kertaluonteiset erét olivat yhteensa 155 miljoonaa euroa (2011: 284) ja liittyvat padosin
erdiden séhko- ja lampdliiketoimintojen myyntiin.

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta oli 21 miljoonaa euroa (2011: 91). Osuuden lasku viime vuoteen verrattuna johtui
ennen muuta Hafslund ASA:n ja TGC-1:n laskeneesta tuloksesta seka Fingrid Oyj:n osakkeiden myynnista vuoden 2011 toisella
neljanneksella.

Fortumin osakkuusyhtié Hafslund (Fortumin omistusosuus 34,1 %) ilmoitti lokakuussa 2012, ettd sen kolmannen neljinneksen
tulosta verojen jalkeen rasitti 551 miljoonan Norjan kruunun kertaluonteinen alaskirjaus ja varaus. Yhtion mukaan tdma johtuu
haastavasta markkina-tilanteesta, BioWood Norway AS:n ja Bio-El Fredrikstadin negatiivisesta tuloskehityksesta sekad meneillaan
olevaan verokiistaan liittyvasta varauksesta. Fortum kirjasi osuutensa alaskirjauksesta ja varauksesta, noin -25 miljoonaa euroa,
viimeisen vuosineljanneksen tulokseensa.

Konsernin nettorahoituskulut kasvoivat 307 miljoonaan euroon (2011: 265). Kustannuksia kasvatti korkokulujen nousu, joka johtui
lahinna Ruotsin kruunun korkeammasta korkotasosta seké korkeammasta keskimaaraisesta nettovelasta vuonna 2012 kuin vuonna
2011. Nettorahoituskuluihin vaikutti my6s negatiivisesti rahoitusinstrumenttien kdyvéan arvon muutos, joka oli -23 miljoonaa euroa
(2011: 5).

Tulos ennen veroja oli 1 575 miljoonaa euroa (2011: 2 228).

Kauden verot olivat yhteensa 72 miljoonaa euroa (2011: 366). Tuloslaskelman mukainen veroprosentti oli 4,6 % (2011: 16,4 %) joka
paaosin johtui siitd, ettd Ruotsin yritysverokantaa laskettiin 1.1.2013 alkaen 26,3 %:sta 22 %:iin. Laskun positiivinen kertavaikutus
vuodelle 2012 oli 0,22 euroa osaketta kohti. Veroprosentti oli 21,2 % (2011: 21,4 %), kun Ruotsin veromuutosta, osakkuus- ja
yhteisyritysten tulosta ja verovapaita myyntivoittoja ei oteta huomioon.

Kauden tulos oli 1 503 miljoonaa euroa (2011: 1 862). Fortumin osakekohtainen tulos oli 1,59 (2011: 1,99) euroa, josta
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét olivat 0,14 (2011: 0,55) euroa osaketta kohti; Fingridin osakkeiden myynnin vaikutus vuonna
2011 oli 192 miljoonaa euroa, 0,22 euroa osaketta kohti.
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Vahemmistdosuus oli 94 miljoonaa euroa (2011: 93). Tama liittyy padosin Fortum Varme Holding AB:hen, jonka taloudellisesta
tuloksesta Tukholman kaupunki on oikeutettu saamaan 50%.

LIKKEVOITTO JA VERTAILUKELPOINEN TULOS ENNEN VEROJA, milj. euroa
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Muutos
milj. euroa 2012 2011 2010 12/11
Korkokulut -300 -284 -197 6 %
Korkotuotot 54 56 72 -4 %
Kéaypien arvojen muutokset -23 5 12 -560 %
Muut rahoituserat — netto -38 -42 -42 -10%
Rahoitustuotot ja —kulut -307 -265 -155 16 %
Korolliset velat 8777 7770 7 382 13 %
Vahennetadn: Rahat ja pankkisaamiset D 963 747 556 29 %
Korollinen nettovelka 7 814 7 023 6 826 11%

D 2011 sisaltaa 16 miljoonaa euroa, jotka esitetdan myytavana olevissa erissa.
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Vuonna 2012 liiketoiminnan rahavirta laski 231 miljoonalla eurolla 1 382 miljoonaan euroon (2011: 1 613).
Kéayttbomaisuusinvestoinnit kasvoivat 137 miljoonalla eurolla 1 422 miljoonaan euroon (2011: 1 285). Liiketoimintojen myynnista
saadut tulot olivat yhteensa 433 (2011: 596) miljoonaa euroa. Rahavirta ennen rahoituseria, ts. osingonjakoa ja rahoitusta, laski 534
miljoonalla eurolla 254 miljoonaan euroon (2011: 788). Vahva Ruotsin kruunu, erityisesti toisen ja kolmannen neljanneksen aikana,
vaikutti negatiivisesti rahavirtaan; toteutuneet kurssierot olivat -268 miljoonaa euroa (2011: -239). Valuuttakurssieroista syntyneet
tappiot liittyvat Fortumin ruotsalaisten tytaryhtididen lainoja suojaavien valuutanvaihtosopimusten jatkamiseen.

Vuonna 2012 (23.4.2012) maksettiin yhteensd 888 miljoonaa euroa osinkoina. Osingonmaksuun kaytettiin rahoja ja pankkisaamisia.

Yhtion varat ja sijoitettu paaoma

Taseen loppusumma kasvoi 1 630 miljoonalla eurolla 24 628 miljoonaan euroon (vuoden 2011 lopussa 22 998). Pitkaaikaiset varat
kasvoivat 1 534 miljoonalla eurolla 20 210 miljoonasta eurosta 21 744 miljoonaan euroon. Paédosa kasvusta, 1 263 miljoonaa euroa,
liittyi kdyttéomaisuushyddykkeiden arvon kasvuun, mika johtui investoinneista seka Ruotsin kruunun ja muiden valuuttojen
vahvistumisesta. Lyhytaikaiset varat nousivat 96 miljoonalla eurolla 2 884 miljoonaan euroon. Nousu liittyy padosin myynti- ja
muiden saamisten kasvuun 250 miljoonalla eurolla seka likvidien varojen kasvuun 232 miljoonalla eurolla. Nousua lyhytaikaisissa
varoissa tasoitti myynnissa olleiden omaisuuserien myyntien toteutuminen vuoden 2012 aikana 183 miljoonaa eurolla, vaihto-
omaisuuden pieneneminen 100 miljoonalla eurolla ja johdannaisinstrumenttien vdheneminen 103 miljoonalla eurolla.

Sijoitettu pddoma kasvoi 1 667 miljoonalla eurolla ja oli 19 598 miljoonaa euroa (vuoden 2011 lopussa 17 931). Tama johtui taseen
loppusumman kasvusta. Taseen loppusumma oli 24 628 miljoonaa euroa.

Oma paaoma

Oma paaoma oli 10 821 miljoonaa euroa (vuoden 2011 lopussa 10 161), josta emoyhtién omistajien osuus oli 10 205 miljoonaa
euroa (vuoden 2011 lopussa 9 632) ja maaraysvallattomien omistajien osuus 616 miljoonaa euroa (vuoden 2011 lopussa 529).

Rahoitus

Nettovelka kasvoi vuoden 2012 aikana yhteensd 791 miljoonalla eurolla 7 814 miljoonaan euroon (vuoden 2011 lopussa 7 023).

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Maaliskuussa Fortum laski liikkeelle kaksi uutta viiden vuoden joukkovelkakirjalainaa Euro Medium Term Note (EMTN) -ohjelman
puitteissa. Liikkeelle laskettujen joukkovelkakirjojen arvo oli yhteensa 2 750 miljoonaa Ruotsin kruunua, joista 1 000 miljoonaa
Ruotsin kruunua on sidottu vaihtuvaan korkoon ja 1 750 miljoonaa Ruotsin kruunua on sidottu 3,25 % kiintea&n korkoon.

Vuoden 2012 toisella neljanneksella Fortum lisasi takaisinlainaustaan Valtion ydinjatehuoltorahastosta 53 miljoonalla eurolla
yhteensa 940 miljoonaan euroon. Samalla vuosineljanneksella Fortum my6s lyhensi erdantyvan 3 500 miljoonan Ruotsin kruunun
joukkovelkakirjalainan ja erdantyvan 1 000 miljoonan Ruotsin kruunun velan Svensk Exportkreditille.

Elokuussa Fortum laski liikkeelle kymmenen vuoden joukkovelkakirjalainan EMTN-ohjelman puitteissa arvoltaan 1 000 miljoonaa
euroa. Lainan kiintea nimelliskorko on 2,25 %.

Viimeisen neljanneksen aikana OAO Fortum maksoi takaisin Venajan ruplamaaraisen 4 000 miljoonan velan.
Lyhytaikainen rahoitus 31.12.2012 oli 432 miljoonaa euroa (vuoden 2011 lopussa: 254).

Vuoden 2012 lopussa konsernin likvidit varat olivat 963 miljoonaa euroa (vuoden 2011 lopussa 747). Likvideihin varoihin kuuluvat
OAO Fortumin kéateisvarat ja pankkitalletukset, noin 128 miljoonaa euroa (vuoden 2011 lopussa 211). Likvidien varojen liséksi
Fortumilla oli kaytettavissaan noin 2,7 miljardia euroa nostamattomia valmiusluottoja.

Vuonna 2012 konsernin nettorahoituskulut olivat 307 miljoonaa euroa (2011: 265). Rahoituskulut nousivat padasiassa konsernin
kasvaneen keskimaaraisen nettovelan vuoksi verrattuna vuoteen 2011. Nettorahoituskulut siséltédvat myos rahoitusinstrumenttien
kayvan arvon muutoksen, joka oli -23 miljoonaa euroa (2011: 5).

Standard & Poor's laski Fortumin pitkaaikaisen luottoluokituksen tasolta A tasoon A- (negatiivinen nakyma). Moody's piti ennallaan
pitkdaikaisen luottoluokituksensa A2 mutta laski nakymiaan vakaasta negatiiviseen.

Tunnusluvut

Nettovelan ja kayttokatteen (EBITDA) suhde vuonna 2012 oli 3,1 (vuoden 2011 lopussa 2,3) ja vertailukelpoinen nettovelan ja
kayttokatteen suhde oli 3,3 (2011: 3,0). Lukuihin vaikutti 888 miljoonan euron osingonmaksu. Velkaantumisaste oli 72 % (2011: 69
%) ja omavaraisuusaste 44 % (2011: 44 %). Osakekohtainen oma paaoma oli 11,49 euroa (2011: 10,84). Vuonna 2012 sijoitetun
paaoman tuotto oli 10,0 % (2011: 14,8 %) ja oman paaoman tuotto 14,3 % (2011: 19,7 %).

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Divisioonakatsaukset

Power

Power-divisioonaan kuuluvat Fortumin sahkodntuotanto ja - myynti tukkumarkkinoilla,
sahkontuotantokapasiteetin kehittaminen seka asiantuntijapalvelut séhkontuottajille.

Muutos
milj. euroa 2012 2011 2010 12/11
Liikevaihto 2 415 2481 2702 3%
- sahkonmyynti 2282 2 353 2 580 3%
- muu myynti 133 128 122 4%
Liikevoitto 1173 1476 1132 -21 %
Vertailukelpoinen liikevoitto 1144 1201 1298 5%
Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA) 1258 1310 1398 -4 %
Sidottu pddoma 31.12. 6 454 6 247 5 806 3%
Sidotun pddoman tuotto, % 18,4 24,6 19,5 -25 %
Vertailukelpoinen sidotun padaoman tuotto, % 18,2 19,9 22,3 -9 %
Investoinnit k&yttdomaisuuteen ja bruttoinvestoinnit osakkeisiin 190 148 122 28 %
Henkiloston lukumaaréa 1 846 1847 1819 0%

Power-divisioonan vertailukelpoinen liikevoitto oli tammi—joulukuussa 1 144 miljoonaa euroa (2011: 1 201) eli 57 miljoonaa euroa
vahemman kuin vuonna 2011. Power-divisioonan saavutettu sahkdn tukkumyyntihinta oli 1,5 euroa/MWh alempi kuin vuonna 2011,
silla Nord Poolin systeemihinta ja kaikki aluehinnat olivat tammi—joulukuussa 2012 selvéasti alemmat kuin vuonna 2011.
Keskimaarainen systeemihinta Nord Poolissa oli 31,2 euroa/MWh (2011: 47,1). Keskimaéarainen aluehinta Suomessa oli 36,6 euroa/
MWh (2011: 49,3) ja Tukholmassa, Ruotsissa (SE3) 32,3 euroa/MWh (2011: 47,9). Suuret vesivarastot ja korkea tulovirtaama
kasvattivat vesivoimatuotantoa merkittavasti. Ydinvoiman kaytettavyys oli korkealla tasolla kaikissa voimalaitoksissa lukuun
ottamatta Oskarshamnin 1 ja 3-yksikoitd; Oskarshamn 1 on ollut suljettuna koko vuoden 2012. T&sté johtuen ydinvoiman
kokonaistuotantovolyymi oli pienempi kuin vastaavana ajanjaksona vuonna 2011. Lampoévoimatuotanto oli edellisvuotta pienempi,
mik& johtui matalista sdhkodn hinnoista. N&in ollen hiilidioksidipaastotonta tuotantoa oli 97 % (2011: 93 %).

Power-divisioonan liikevoitto vuonna 2012 oli 1 173 miljoonaa euroa (2011: 1 476). Ensimmaiselle neljannekselle kirjattiin 47
miljoonan euron myyntivoitto pienvesivoimalaitosten myynnistd Suomessa. Ruotsin pienvesivoimalaitosten myynnill& neljannella
neljanneksella oli vain pieni vaikutus tulokseen. Raportoituun liikevoittoon vaikuttivat myds padasiassa sahkontuotantoa suojaavien
johdannaisten IFRS:n (IAS 39) mukainen kirjanpitokaytantd 3 miljoonalla eurolla (2011: 301) seka jonkin verran
ydinjatehuoltorahastoon liittyvéa oikaisu.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Sahkodntuotanto energialahteittiin

Muutos
TWh 2012 2011 2010 12/11
Vesivoima, Pohjoismaissa 25,2 21,0 22,0 20 %
Ydinvoima, Pohjoismaissa 23,4 24,9 22,0 -6 %
Lampovoima, Pohjoismaissa 0,6 2,2 2,3 -73 %
Yhteensa Pohjoismaissa 49,2 48,1 46,3 2%
Lampdvoima muissa maissa 11 1,2 11 -8 %
Yhteensa 50,3 49,3 47,4 2%
Sahkénmyynti Pohjoismaissa

Muutos
TWh 2012 2011 2010 12/11
Myynti Pohjoismaissa 50,7 50,0 51,5 1%
Josta séhkon tukkumyynti Pohjoismaissa D 46,8 44,3 42,5 6 %

1 sahkon tukkumyyntitulot ja -volyymit Pohjoismaissa eivét sisalla lampdvoimatuotantoa, markkinahintaan perustuvia ostoja eika
myynti& vBhemmistdosakkaille (mm. Meri-Pori, Inkoo ja tuonti Venajalta).

Myyntihinta

Muutos
euroa/TWh 2012 2011 2010 12/11
Sahkon tukkumyyntihinta Pohjoismaissa 2) 44,6 46,1 49,7 -3%

2) Sahkon tukkumyyntihinta ei sisalla myyntituloja lampdvoimatuotannosta, markkinahintaan tehdyista ostoista eika myyntia
vahemmistdosakkaille (mm. Meri-Pori, Inkoo ja tuonti Venajaltd).

Kasvaneen vesivoimatuotannon, véhdisemman ydin- ja lampdvoimatuotannon sekd alemman saavutetun sahkodn hinnan
kokonaisvaikutus oli vuonna 2012 positiivinen verrattuna vuoteen 2011 yhteensa noin 15 miljoonaa euroa. Fortum on toimittanut
ioninvaihtomateriaalia Fukushiman ydinvoimalan saastuneen veden puhdistusprosessia varten kesakuusta 2012 lahtien.
Operatiiviset kustannukset, siséltden Power Solutions -yksikdn tuotot, kasvoivat noin 70 miljoonalla eurolla, mika johtui pd&osin
vahvistuneesta Ruotsin kruunusta (20 miljoonaa euroa), kohonneista ydinvoiman polttoainekustannuksista (15 miljoonaa euroa),
kohonneista ydinjatemaksuista Ruotsissa (15 miljoonaa euroa), korkeammista huoltoseisokkeihin liittyvista kuluista seka
osaomisteisten ydinvoimalaitosten korkeammista sdhkdnhankintakuluista. Hankintakuluihin vaikuttivat l&hinna pidentyneet
huoltoseisokit, kaytto- ja yllapitokustannusten seké kayttbomaisuuspoistojen ja korkokulujen kasvu.

Oskarshamnin ydinvoimalaitoksen 1-yksikon pitkittyneelléa seisokilla on ollut noin 50 miljoonan euron negatiivinen tulosvaikutus
vuonna 2012. Paaasiassa tama johtuu menetetysté tuotannosta, mutta myds hieman korkeammista kuluista.

Vuonna 2012 divisioonan sahkontuotanto Pohjoismaissa oli yhteensa 49,2 TWh (2011: 48,1), eli noin 2% enemman kuin vuonna
2011. Power-divisioonan saavuttama sahkdn tukkumyyntihinta Pohjoismaissa oli 44,6 euroa/MWh eli 1,5 euroa/MWh alempi kuin
vastaavana ajankohtana vuonna 2011. Suomen ja Ruotsin aluehinnat seka systeemihinta olivat vuonna 2012 selkeéasti alemmat

kuin viime vuoden vastaavana ajankohtana.

Fortumilla on kaksi omaa ydinvoimalaitosyksikkdé Loviisassa, ja yhtié on myds osaomistajana kahdeksassa yksikéssa Olkiluodon,
Oskarshamnin ja Forsmarkin ydinvoimalaitoksissa. Kaytettavyys oli korkea kaikissa yksikdissa paitsi Oskarshamnin yksikoissa.
Oskarshamn 1 suljettiin lokakuun 2011 lopussa alunperin laajan turbiinihuollon vuoksi, mutta ongelmat
hatédsahkonsyottojarjestelmien kanssa pidensivat seisokkia. Oskarshamn 2-yksikkd pysaytettiin joulukuussa 2012
hatasahkonsyottojarjestelmien tarkastusta ja huoltoa varten, jotta laitoksen toiminta voidaan hatatilanteessa varmistaa téysin. Laitos
oli taas toiminnassa tammikuussa 2013. Kayttéonottoon liittyvat testit Oskarshamnin 3-yksikdssa puolestaan saatettiin paatokseen
joulukuussa 2012.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Joulukuussa 2012 Ruotsin ydinturvallisuusviranomainen paatti vahvistaa valvontaansa Oskarshamnin ydinvoimalaitoksella
suorittamalla erityistarkastuksen. Oskarshamn on sen jalkeen aloittanut erityisohjelman toiminnan parantamiseksi, jotta
viranomaisvalvonnalta véaltytdan. Ulkopuolinen selvitys totesi lokakuun lopulla, etta lisdaikaa tarvitaan, jotta tehonkorotus
Forsmarkin 2-yksikdssa voidaan toteuttaa. Korotus on nyt suunniteltu tapahtuvan maaliskuussa 2013.

Fukushiman onnettomuuden jalkeen suoritetut turvallisuusselvitykset saatiin Euroopassa paatoksen vuonna 2012. Osana selvitysta
useissa Euroopan ydinvoimalaitoksissa, mukaan lukien Loviisan ydinvoimalaitos, on suaritettu niin sanottuja vertaisarviointeja
osana turvallisuusselvitysta. Arvioinnin tulokset julkistettiin kesélla ja lopullinen raportti julkistettiin lokakuussa. Loviisan
voimalaitoksen suunnitteluperusteet ovat ulkoisten tapahtumien osalta oikeat. Vaadittaviin parannustoimenpiteisiin on jo ryhdytty
Loviisassa, ja ne voidaan toteuttaa vuosittaisten investointiohjelmien puitteissa. Toimenpiteet eivat vaikuta laitosten kaytettéavyyteen.

Fortum on kehittényt ydinvoimalaitostensa turvallisuutta jarjestelméllisesti vuosikymmenten ajan. Fortumin mielesta
ydinvoimalaitosten turvallisuusvaatimusten harmonisointi on valttdmatdnta. Yhtio pitaa tarkeand, ettd ydinvoimalaitosten
valvontavastuu on kansallisilla viranomaisilla.Ydinvoiman lainsaadanto pitaisi ottaa kayttéén Pariisin yleissopimuksen raamien
mukaisesti ja harmonisoida koko Euroopan tasolla.

Vuoden 2012 lopulla Power-divisioonan sahkdntuotantokapasiteetti oli yhteensa 9 702 MW (2011: 9 752), josta 9 562 MW (2011: 9
612) oli Pohjoismaissa. Vesivoiman tuotantokapasiteetti Pohjoismaissa oli yhteensa 4 627 MW (2011: 4 693), ydinvoiman
tuotantokapasiteetti 3 247 MW (2011: 3 231) ja lampévoimatuotannon kapasiteetti 1 688 MW (2011: 1 688).
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Heat

Heat-divisioona siséltda sahkon ja lammon yhteistuotannon (CHP), kaukolampdtoiminnan seka yritysten
lamporatkaisut Pohjoismaissa ja Itdmeren alueella.

Muutos
milj. euroa 2012 2011 2010 12/11
Liikevaihto 1628 1737 1770 -6 %
- [Ammoénmyynti 1158 1238 1269 -6 %
- séhkénmyynti 232 342 368 -32 %
- muu myynti 238 157 133 52 %
Liikevoitto 339 380 303 -11%
Vertailukelpoinen liikevoitto 266 278 275 -4 %
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 476 471 462 1%
Sidottu padoma 31.12. 4 335 4191 4182 3%
Sidotun pddoman tuotto, % 8,5 9,9 8,4 -14 %
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, % 6,8 7,4 7,7 -8 %
Investoinnit kayttdomaisuuteen ja bruttoinvestoinnit
osakkeisiin 474 329 305 44 %
Henkilostdn lukumaara 2212 2504 2394 -12 %

Lammonmyynti vuonna 2012 oli yhteens& 19,7 TWh (2011: 22,6). Samaan aikaan séhkdnmyynti oli yhteensé 4,2 TWh (2011: 6,2).
Volyymien lasku johtuu pa&osin lampdliiketoimintojen myynneisté Ruotsissa maaliskuussa 2011 sekd Suomessa ja Virossa
tammikuussa 2012. Myds Turun seudun energiantuotannon uudelleenjarjestely laski volyymeja. Suomessa myds séhkdntuotanto oli
véhaisempad johtuen alemmasta séhkdnhinnasta kuin vuonna 2011. Taman lisaksi tietyt tuotantoa haittaavat kaytettdvyysongelmat
vuosihuollon jalkeen osaltaan alensivat volyymeja, erityisesti vuoden 2012 viimeisella neljanneksella.

Heat-divisioonan vertailukelpoinen liikevoitto vuonna 2012 oli 266 miljoonaa euroa (2011: 278) eli 12 miljoonaa euroa vdhemman
kuin vuonna 2011. Tulos heikkeni padasiassa myynneista ja uudelleenjarjestelysté johtuvien pienempien tuotantomaarien takia
sekd alemman séhkén hinnan vuoksi. CO2- paastboikeuksien korkeampi myyntitulo vaikutti positiivisesti tulokseen ja tasoitti hieman
alentuneen volyymin vaikutusta.

Vuoden 2012 Heat-divisioonan liikevoitto oli 339 miljoonaa euroa (2011: 380). Tama sisaltaé 80 miljoonan euron (2011: 86) voiton,
joka liittyy myynteihin.

Vuoden 2012 lopulla Heat-divisioonan séhkdntuotantokapasiteetti oli 1 569 MW (2011: 1 670), josta 1 315 MW (2011: 1 420) oli
Pohjoismaissa. Heat-divisioonan lamméntuotantokapasiteetti oli yhteensa 8 785 MW (2011: 10 375), josta 6 785 (2011: 7 944) oli
Pohjoismaissa.

Laimmoénmyynti maittain

Muutos
TWh 2012 2011 2010 12/11
Suomi 5,8 8,5 9,6 -32 %
Ruotsi 8,5 8,5 10,9 0%
Puola 4,3 4,3 4,0 0%
Muut maat 1,1 1,3 1,6 -15 %
Yhteensa 19,7 22,6 26,1 -13 %

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Sahkdnmyynti

Muutos
TWh 2012 2011 2010 12/11
Yhteensa 4,2 6,2 6,5 -32%
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Russia-divisioona koostuu s&hkon ja lammon tuotannosta ja myynnista Vengjalla. Se sisaltaa OAO Fortumin
ja Fortumin hieman yli 25 % omistusosuuden TGC-1:ssd. TGC-1 on osakkuusyhti6, joka raportoidaan
padomaosuusmenetelman mukaisesti.

Muutos
milj. euroa 2012 2011 2010 12/11
Liikevaihto 1030 920 804 12 %
- sahkdnmyynti 713 590 505 21 %
- lammoénmyynti 300 324 287 -7 %
- muu myynti 17 6 12 183 %
Kayttokate (EBITDA) 200 182 139 10 %
Liikevoitto 79 74 53 7 %
Vertailukelpoinen liikevoitto 68 74 8 -8 %
Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA) 189 148 94 28 %
Sidottu padoma 31.12. 3 846 3273 2 817 18 %
Sidotun pddoman tuotto, % 3,0 35 2,4 -14 %
Vertailukelpoinen sidotun paédoman tuotto, % 2,7 3,5 0,7 -23 %
Bruttoinvestoinnit 568 694 599 -18 %
Henkiloston lukumaara 4 253 4 379 4294 -3%

OAO Fortum toimii Uralin kehittyneilla teollisuusalueilla ja Lansi-Siperian dljyntuotantoalueilla.
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Venajalla sahkon tukkumarkkinat on vapautettu vuoden 2011 alusta. Kaikki séhkdntuotantoyhtiot kuitenkin myyvat edelleen
kotitalouksien ja erdiden erityisryhmien kulutusta vastaavan osan sahkdntuotannostaan ja kapasiteetistaan sdannellyilla hinnoilla.
Neljannella neljanneksella OAO Fortum myi noin 82 % sahkodntuotannostaan vapautetulla sdhkdn hinnalla.

Vuonna 2012 lampdmarkkina kehittyi, kun uudet hinnoittelusdannét ja lampdmarkkinan kehittamissdannét otettiin kayttoon.

Venajan hallitus paéatti nostaa kaasun hintoja 1.7.2012 |ahtien; korotus oli noin 15 %. Spot-hinnan kehitysté vuoden alussa painoivat
vaalien alla asetetut rajoitukset. Neljannelld neljanneksella hintoja painoi myds runsas ydin- ja vesivoimatuotanto yhdistettyna
hieman laskeneeseen kysyntaan.

Vuoden 2012 kapasiteettimarkkinoiden huutokauppa (CCS — "vanha kapasiteetti”, rakennettu ennen vuotta 2008) pidettiin
syyskuussa 2011. Suurin osa Fortumin voimalaitoksista tuli valituksi huutokaupassa, ja hinnat olivat lahelld vuoden 2011 tasoa.
Noin 4 % (120 MW) Fortumin vanhasta kapasiteetista jai huutokaupan ulkopuolelle tiukentuneiden teknisten vahimmaisvaatimusten
vuoksi. Tama kapasiteetti sai kuitenkin kapasiteettimaksuja markkinoiden keskimaaraisen kapasiteettihinnan mukaan vuonna 2012
ja saa niitd myds vuonna 2013. Vuoden 2013 kapasiteettimarkkinoiden huutokauppa pidettiin vuoden 2012 lopussa. Suurin osa
Fortumin voimalaitoksista tuli valituksi huutokaupassa myds vuodelle 2013 hinnoilla, jotka ovat |&hell& vuoden 2012 tasoa. Noin 10
% (265 MW) Fortumin vanhasta kapasiteetista jai vuoden 2013 huutokaupan ulkopuolelle tiukentuneiden teknisten
vahimmaisvaatimusten vuoksi. Tamakin kapasiteetti saa kuitenkin kapasiteettimaksuja markkinoiden keskiméaaraisen
kapasiteettihinnan mukaan vuonna 2013.

Vuoden 2007 jalkeen investointivelvoitesopimusten (CSA — "uusi kapasiteetti”) perusteella rakennetulle tuotantokapasiteetille
maksetaan takuuhintaa 10 vuoden ajan. Takuuhinnat on méaaritelty investointien riittdvan tuoton varmistamiseksi. Yritysoston aikaan
vuonna 2008 Fortum teki varauksen mahdollisista viivastymisista aiheutuvia sakkoja varten. Mahdollisia sakkoja voidaan vaatia, jos
uuden kapasiteetin kayttdonotto viivastyy, tai jos investointivelvoitesopimusten sovittuja keskeisia ehtoja ei muuten tayteta.
Voimalaitosyksikoiden kayttdonoton aikataulu arvioidaan vuosineljanneksittain. Muutosten vaikutukset varauksen maaraan
paivitetddn tdman mukaisesti.

OAO Fortumin uusi kapasiteetti (CSA) on tarkea tuloskasvuun vaikuttava tekija Vengjalla. Tuotannon kasvu tuo lisda myyntituloja ja
uudelle tuotantokapasiteetille maksetaan myds huomattavasti korkeampia kapasiteettimaksuja kuin vanhalle kapasiteetille.
Saatavat kapasiteettimaksut vaihtelevat kuitenkin voimalaitosten ian, sijainnin, tyypin ja koon mukaan. Myds sesonkivaihtelut ja
kaytettavyys vaikuttavat kapasiteettimaksuihin. Uuden kapasiteetin tuotto on taattu kapasiteettimarkkinoita koskevissa saanngissa.
Viranomainen tarkastelee sdhkdmarkkinoiden tuottoja kolmen ja kuuden vuoden kuluttua, ja on mahdollista, ettd myos uuden
kapasiteetin kapasiteettimaksuja arvioidaan uudelleen. Uuden kapasiteetin kapasiteettimaksut voivat vaihdella hieman vuosittain,
silla tuotto on sidottu Vengjan pitkén aikavalin valtionobligaatioihin, joiden maturiteetti on 8-10 vuotta.

Meneilldén olevan investointiohjelman valmistumisen jalkeen Fortumin tavoitteena on saavuttaa noin 500 miljoonan euron
vuosittainen liikevoittotaso ja tuottaa positiivista taloudellista lisdarvoa Russia-divisioonassa.

Joulukuussa 2012 Fortumin vendlaisen tytaryhtid6 OAO Fortumin osakkeet poistettiin Moskovan poérssin kaupankaynnistd. OAO
"TGK-10" (OAO Fortum) osakkeet poistettiin Moskovan poérssin B-listalta jo vuonna 2008, ja siité lahtien osakkeet olivat olleet
listaamattomien osakkeiden listalla. Vuodesta 2008 lahtien yli 90 % OAO Fortumin osakkeista oli ollut Fortumin omistuksessa.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Keskeiset sahkon, kapasiteetin ja kaasun hinnat

Muutos

2012 2011 2010 12/11

Sahkdn spot-hinta (markkinahinta), Uralin alue, RUB/MWh 956 925 835 3%
Keskimaarainen sadannelty kaasun hinta Uralin alueella, RUB/1 000 m3 2 736 2 548 2221 7%
Keskimaarainen kapasiteettihinta vanhalle kapasiteetille (CCS), tRUB/MW/kk D 152 160 191 -5%
Keskimaarainen kapasiteettihinta uudelle kapasiteetille (CSA), tRUB/MW/kk D 539 560 N/A -4%
Keskimaarainen kapasiteettihinta, tRUB/MW/kk 227 209 191 9%
OAO Fortumin saavuttama sé&hkon hinta, EUR/MWh 30,6 29,2 27,0 5%

D Kapasiteettihinnat maksettu kapasiteettivolyymeille, pois lukien suunnittelemattomat seisokit, huollot ja oma kulutus.

Vuonna 2012 Russia-divisioona myi sahkoa 23,3 TWh (2011: 20,2). Samaan aikaan lammodnmyynti oli yhteensa 26,4 TWh (2011:
26,7).

Russia-divisioonan vertailukelpoinen liikevoitto oli vuonna 2012 68 miljoonaa euroa (2011: 74). Uusien yksikdiden positiivinen
vaikutus oli noin 87 miljoonaa euroa (2011: 51). Vuoden 2011 vertailuluku siséltdd 34 miljoonan euron varauksen purkamisen.
Vanhan kapasiteetin pienempien kapasiteettimaksujen ja volyymien vaikutus oli negatiivinen. Vanhan kapasiteetin alentuneet
kapasiteettimaksut ja kaasunhinnan nousu, joka ylitti sdhkén- ja lammdnhinnan nousun, vaikuttivat negatiivisesti.

Liikevoitto oli 79 miljoonaa euroa (2011: 74) vuonna 2012. Se sisaltda 11 miljoonan euron voiton, joka liittyy
lampoverkkojarjestelman myyntiin.

Fortum on sitoutunut 2,5 miljardin euron investointiohjelmaan Venajalla, ja aikataulun mukaan ohjelman viimeiset yksikot otetaan
kayttvon vuonna 2014. Investointiohjelman loppuosan arvo on joulukuun 2012 lopun valuuttakursseilla laskettuna arviolta noin 540
miljoonaa euroa. Investointiohjelma siséltaéd yhteensa kahdeksan uutta voimalaitosyksikko4, joista kolme ensimmaisté otettiin
kaytt6on vuonna 2011.

Fortumin investointiohjelman suurimpien uusien yksikdiden kayttéonottoa Njaganissa lykattiin toistamiseen hieman vuoden 2012
toisella neljanneksella. Fortum on panostanut vahvasti viivastymisen syiden selvittdmiseen ja arvioi, ettd Nyagan 1 otetaan kayttoon
vuoden 2013 ensimmaisen neljanneksen aikana ja Nyagan 2 vuoden 2013 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana rakentamisessa
tapahtuneiden viivastysten vuoksi. Tama ei vaikuta investointiohjelman kokonaisaikatauluun tai sen taloudellisiin tavoitteisiin.
Fortum teki vuonna 2008 varauksen mahdollisista viivastymisista aiheutuvia sakkoja varten. Urakoitsijan kanssa tehdyn sopimuksen
mukaan Fortum saa asianmukaisen korvauksen urakoitsijan viivastymisista johtuvista vahingoista.

Fortum ilmoitti vuoden 2012 toisella neljannekselld rakentavansa Venéjan investointiohjelmansa kaksi viimeista yksikkda
TSeljabinskiin. Alun perin yksikot oli tarkoitus rakentaa Tjumenin alueelle. Uudet yksikot rakennetaan Chelyabinsk GRES -
laitokselle. Viimeiset uudet yksikot CSA-sopimuksen piirissa arvioidaan otettavan kaytt6on vuoden 2014 loppuun mennessa. Liséksi
voimalaitoksen nykyinen laitteisto uudistetaan ja tehoa korotetaan.

Vuoden 2012 lopussa Russia-divisioonan sdhkéntuotantokapasiteetti oli yhteensa 3 404 MW (2011: 3 404) ja
lammontuotantokapasiteetti 13 396 MW (2011: 14 107).

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Electricity Solutions and Distribution

Divisioona vastaa Fortumin sahkon vahittdismyynnista seka sahkonsiirrosta ja muodostuu kahdesta
liketoiminta-alueesta: Distribution ja Electricity Sales

Distribution

Fortum omistaa ja kayttaa jakelu- ja alueverkkoja seka siirtda séahkoa kaikkiaan noin 1,6 miljoonalle asiakkaalle Ruotsissa,
Suomessa ja Norjassa.

Muutos
milj. euroa 2012 2011 2010 12/11
Liikevaihto 1070 973 963 10 %
- jakeluverkot 877 809 820 8%
- alueverkot 125 96 92 30 %
- muu myynti 68 68 51 0%
Liikevoitto 328 478 321 -31%
Vertailukelpoinen liikevoitto 317 295 307 7%
Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA) 526 482 485 9 %
Sidottu padoma 31.12. 3911 3589 3683 9%
Sidotun pddoman tuotto, % 9,0 13,7 9,7 -34 %
Vertailukelpoinen sidotun paédoman tuotto, % 8,7 8,6 9,3 1%
Bruttoinvestoinnit 324 289 213 12 %
Henkildston lukumaara 870 898 962 -3%

Vuonna 2012 jakelu- ja alueverkkosiirron kokonaismaaéréat olivat 26,6 TWh (2011: 26,1) ja 17,3 TWh (2011: 16,7).

Distribution-liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen liikevoitto oli 317 miljoonaa euroa (2011: 295). Vuoden 2011 tulos sisaltaa 57
miljoonan euron varauksen. Kun tdma otetaan huomioon, vertailukelpoinen liikevoitto laski vuositasolla. Tuloksen heikentyminen
johtui [&hinn& lampimammasta sédasta alkuvuonna 2012, séhkoverkon siirtoprojektien ajoituksesta seké ennakoitua korkeammista
viankorjauskustannuksista ja asiakaskorvauksista liittyen loppuvuoden 2011 myrskyyn. Myds sdhkdverkon luotettavuuden
parantamiseen liittyvat kustannukset vaikuttivat tulokseen negatiivisesti.

Vuonna 2012 liikevoitto oli 328 miljoonaa euroa (2011: 478). Vertailuvuoden 2011 liikevoitto siséltdd 192 miljoonan euron voiton,
joka liittyy Fingrid Oyj:n osakkeiden myyntiin.

Tuntipohjaisen sdhkdnkulutuksen etamittauksen kayttéonotto edistyi Suomessa; vuoden 2012 loppuun mennessa uusi mittari oli
asennettu noin 434 000 sahkdverkkoasiakkaalle (160 000 vuoden 2011 lopussa). Yhteensa 620 000 asiakasta saa uuden mittarin
vuoden 2013 loppuun mennesséa. Vuoden 2012 loppuun mennessa 365 000 sahkdverkkoasiakasta olivat tuntimittausjarjestelméan
piirisssd. Uuden tuntimittausjarjestelmén etuja ovat muun muassa ajantasaiseen sahkonkayttéon perustuva laskutus ja parempi
séhkonkulutuksen hallinta. Suomen uusi tuntipohjaista sahkénmittausta koskeva lainsdadanté tulee voimaan 1.1.2014.

Ruotsin parlamentti hyvaksyi kesdkuun puolivalissa 2012 hallituksen uuden lakiesityksen, joka koskee kotitalouksien séhkén
tuntimittausjérjestelmad. Lain mukaan séhkoverkkoyhtididen on pystyttéva tarjoamaan tuntimittausjarjestelma niille asiakkaille, jotka
ovat solmineet tuntimittaukseen pohjautuvan sahkdsopimuksen. Laki astui voimaan 1.10.2012. Tavoite on, etta kaikki
kotitalousasiakkaat ovat tuntimittausjarjestelman piirissa vuoden 2015 loppuun mennessa.

Uusi séhkonsiirron tuottoa saateleva valvontamalli astui voimaan sek& Suomessa ettd Ruotsissa 1.1.2012. Suomessa
Energiamarkkinavirasto (EMV) esitti joitakin muutoksia regulaatiomallin kolmanteen valvontajaksoon (2012—2015). Toimiala piti

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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joitakin muutoksia kohtuuttomina ja valitti uudesta mallista markkinaoikeuteen. Markkinaoikeuden paatds annettiin joulukuussa
2012, ja siin& vaadittiin, etté& valvontamallin sanktioihin tulee asettaa suurten myrskyjen aiheuttamien vahinkojen varalta vuotuinen

maksimimaara.

Ruotsissa energiamarkkinaviranomainen Energimarknadsinspektionen (El) esitti uuden regulaatiomallin, jossa ensimmainen
valvontajakso olisi 2012—2015. Uuden mallin my6ta Ruotsi siirtyi ex-ante-malliin, jossa El paattéda neljan vuoden tuoton etukateen.

Uusi malli sisaltdd muun muassa siirtymasaannon, josta Fortum ja noin puolet Ruotsin verkkoyhtidista arvioi puuttuvan

lainmukaisen perustan. Verkkoyhtidt ovat tamén vuoksi valittaneet uudesta regulaatiomallista. Syksyn aikana El suostui tiettyihin

muutoksiin. Valitusprosessi jatkuu.

Sahkonsiirto jakeluverkoissa

Muutos
TWh 2012 2011 2010 12/11
Ruotsi 14,4 14,2 15,2 1%
Suomi 9,8 9,5 10,0 3%
Norja 2,4 2,3 2,5 4%
Viro 0,0 0,1 0,2 -100 %
Yhteensa 26,6 26,1 27,9 2%
Sahkonsiirtoasiakkaitten lukuméaara maittain

Muutos
Tuhatta 2012 2011 2010 12/11
Ruotsi 898 893 893 1%
Suomi 633 627 620 1%
Norja 102 101 100 1%
Viro - 24 24 -100 %
Yhteensa 1633 1645 1637 1%

Electricity Sales

Electricity Sales vastaa s&hkon vahittadismyynnista 1,2 miljoonalle kotitalous- ja yritysasiakkaalle. Se on Pohjoismaiden johtava
ymparistdmerkityn ja hiilidioksidipaastottoman sahkén myyja. Electricity Sales ostaa sahkdnsa pohjoismaisesta sahkdpdrssista.

Muutos
milj. euroa 2012 2011 2010 12/11
Liikevaihto 722 900 1798 -20 %
- sahkdnmyynti 697 879 1778 -21 %
- muu myynti 25 21 20 19 %
Liikevoitto 38 3 46 1671%
Vertailukelpoinen liikevoitto 38 27 11 1671%
Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA) 39 29 13 44 %
Sidottu pddoma 31.12. 59 11 210 103 %
Sidotun padoman tuotto, % 118,0 4,2 38,4 973 %
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto, % 148,4 33,5 9,3 343 %
Bruttoinvestoinnit 1 5 0 -80 %
Henkiloston lukumaara 509 519 525 2%

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Vuonna 2012 liiketoiminta-alueen sahkénmyynti oli yhteensé 13,0 TWh (2011: 14,4). Myynti& laski yritysasiakassegmentin

uudelleenjarjestely, joka on nyt saatettu paatdokseen, mutta oli vield kesken vuoden 2011 kolmannen neljanneksen loppuun asti.

Taman liséksi vuonna 2012 lanseerattiin menestyksekkaasti alykkaita séahkoératkaisuja ja palveluita.
Electricity Salesin vertailukelpoinen liikevoitto vuonna 2012 oli yhteensé& 38 miljoonaa euroa (2011: 27).

Liikevoitto oli 38 miljoonaa euroa (2011: 3). Siihen vaikuttivat kertaluonteiset erét ja johdannaisten IFRS:n (IAS 39) mukainen
kirjanpitokaytanto.

SAHKONSIIRTO JAKELUVERKOSSA

SAHKONSIIRTOASIAKKAIDEN
MAITTAIN, TWh

LUKUMAARA MAITTAIN, tuhatta
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Investoinnit kayttbomaisuuteen ja osakkeisiin sekd kayttbomaisuuden ja
osakkeiden myynnit
milj. euroa 2012 2011 2010
Investoinnit kdyttéomaisuuteen
Aineettomat hyddykkeet 35 27 19
Aineelliset hyddykkeet 1523 1381 1203
Yhteensa 1558 1408 1222
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin
Tytaryritysosakkeet 5 47 0
Osakkuusyritysosakkeet 10 25 26
Myytavissa olevat osakkeet 1 2 1
Yhteensa 16 74 27

Vuonna 2012 investoinnit kayttbomaisuuteen ja osakkeisiin olivat 1 574 miljoonaa euroa (2011: 1 482). Investoinnit ilman
yritysostoja olivat 1 558 miljoonaa euroa (2011: 1 408).

Katso liitetieto 23.2 Investoinnit.

Fortum suunnittelee ottavansa kayttéon uutta sdhkon- ja lammdntuotantokapasiteettia ja suorittavansa perusparannuksia olemassa

oleviin laitoksiin seuraavasti:

Lammaon-
Sahkon- tuotanto-
tuotanto-  kapasiteetti  Toimitus-
Tyyppi kapasiteetti MW MW aika V)
Power
Vesivoimalaitosten perusparannus Vesivoima 10 2013
Blaiken, Ruotsi Tuulivoima 30 2013
Heat
Klaipeda, Liettua Jate (CHP) 20 60 Q1 2013
Jarvenpad, Suomi Biopolttoaine (CHP) 23 63 Q22013
Jelgava, Latvia Biopolttoaine (CHP) 23 45 Q32013
Brista, Ruotsi Jate (CHP) 20 57 Q4 2013
Russia 2
Nyagan 1 Kaasu (CCGT) 418 Q12013
Nyagan 2 Kaasu (CCGT) 418 1H 2013
Nyagan 3 Kaasu (CCGT) 418 2H 2013
Chelyabinsk Kaasu (CCGT) 248 2H 2014
Chelyabinsk Kaasu (CCGT) 248 2H 2014

D Kaupallisen kayton aloitus, jota edeltavat testikaytot, lupamenettelyt jne.

2) Kapasiteettimaksujen aloitus, jota edeltéavat testikaytot, lupamenettelyt jne.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012


https://fortum-reports-admin.stage.crasman.fi/fi/2012/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/23-aineelliset-kayttoomaisuushyodykkeet/

L ‘ @ Fortum TILINPAATOS 2012 27
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Power

Fortum saattoi vuoden 2012 ensimmaisella neljanneksella paatdkseen pienvesivoimalaitosten myynnin Suomessa. Kauppojen
myyntivoitto oli 47 miljoonaa euroa, ja se kirjattiin Power-divisioonan ensimmaisen neljanneksen tulokseen. Neljannella
neljannekselld Ruotsin pienvesivoimalaitosten myynnit saatiin padasiassa paatokseen. Naiden myyntien tulosvaikutus oli véhainen.

Fortum osallistuu TVO-omistusosuutensa kautta (Teollisuuden Voima Oyj) Olkiluoto 3:n 1 600 MW:n ydinvoimalaitosyksikén
rakentamiseen Suomessa. AREVA-Siemens-konsortiolta saatujen tietojen perusteella TVO arvioi, etté Olkiluoto
3-ydinvoimalaitosyksikko ei valmistu saannélliseen sahkdntuotantoon vuonna 2014. Toisen neljanneksen aikana TVO vastaanotti
kansainvalisen kauppakamarin valimiesoikeuden osapaattksen Olkiluoto 3 -laitosyksikdn toimitusta koskevien aiemmin sulkutilille
maksettujen maksuerien luovuttamisesta laitostoimittajalle. Paatds ei ota kantaa tuotantolaitoksen viivastymista koskevaan kiistaan
eika viivastykseen liittyviin kuluihin.

Syyskuussa TVO toimitti kanteen ja vastineen kansainvélisen kauppakamarin sdantéjen mukaisessa valimiesmenettelyssa koskien
Olkiluoto 3:n valmistumisen viivastymista ja siitd aiheutuneita kustannuksia. Kanteen rahamaéaréinen arvio TVO:n kustannuksista ja
menetyksista on noin 1,8 miljardia euroa.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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TVO:n Olkiluodon ydinvoimalaitoksen tehoa korotettiin ja turvallisuutta parannettiin vuosina 2010-2012. Sahkodntuotantokapasiteetti
kasvoi Olkiluoto 1 ja 2 -yksik6issa noin 20 MW yksikkdé kohti.

Taman liséksi TVO on aloittanut Olkiluodon neljannen ydinvoimalaitosyksikdn kilpailu- ja suunnitteluvaiheen. Fortum osallistuu
téhan vaiheeseen noin 77 miljoonalla eurolla. Vuoden 2012 loppuun mennessa TVO kerasi osakaslainoilla 50 miljoonaa euroa,
josta Fortumin osuus on noin 13 miljoonaa euroa.

Heat

Fortum sai tammikuussa paéatokseen Fortum Energiaratkaisut Oy:n sek& Fortum Termest AS:n myynnin EQT Infrastructure Fundille.
Kokonaiskauppahinta velat mukaan lukien oli noin 200 miljoonaa euroa ja myyntivoitto 58 miljoonaa euroa. Fortum keskittyy
strategiansa mukaisesti suuren mittakaavan kaukolampoliiketoimintaan seka CHP-tuotantoon.

Turun Seudun Maakaasu ja Energiantuotanto Oy:n (TSME) energiantuotanto alkoi 1.1.2012, kuten osapuolten kesken sovittiin
loppuvuonna 2011. TSME on yhteisomisteinen yhtid, joka keskittd& Turun seudun energiantuotannon.

Fortum avasi helmikuussa Tukholmassa, asiakkailleen mahdollisuuden myyda ylijagdmalampdnsa Fortumin lampodverkkoon
markkinahintaan. Ensimmé&inen sopimus allekirjoitettiin osana kokeiluhanketta kesadkuussa. Ensimmaiset asiakkaat voivat myyda
ylija@dmalamponsé jo vuoden 2013 aikana. Tavoitteena on, etté kaikki asiakkaat voivat halutessaan myyda ylijadmalamponsa
verkkoon vuodesta 2014 alkaen.

Maaliskuussa 2012 Fortum péaatti investoida 20 miljoonaa euroa uuden teknologian kaupallistamiseen rakentamalla
pyrolyysiteknologiaa hyddyntavan bio-6ljylaitoksen Joensuun voimalaitoksen yhteyteen. Kokonaisinvestoinnin arvo on noin 30
miljoonaa euroa. Fortum on saanut hankkeelle tyd- ja elinkeinoministeridltd uuden teknologian investointitukea 8,1 miljoonaa
euroa.

Huhtikuussa Fortum aloitti biopolttoaineita hyddyntavan CHP-laitoksen rakentamisen Jelgavassa, Latviassa. Laitos on
kokoluokassaan maan ensimmainen. Myds koko Baltian ensimmaisen jatettd hyddyntavan CHP-laitoksen rakentaminen on jatkunut
Klaipedassa, Liettuassa suunnitellusti.

Lampoverkon uudistamista jatkettiin Puolassa vuonna 2012, ja samalla laitosten tehoa korotettiin. Tavoitteena on parantaa
tehokkuutta ja liséta biopolttoaineiden kayttda. Puolan Czestochovan CHP-laitoksessa biopolttoaineiden kaytté on kasvanut vuonna
2012: pitkén aikavalin tavoitteena on nostaa biopolttoaineiden osuus 25 %:sta 35 %:iin.

Suomessa kehitetdan kaukolammon uusia tuotteita, ja kolmannella neljanneksella markkinoille tuli kaksi uutta testituotetta.

Neljan CHP-laitoksen rakennustydt edistyvat suunnitelmien mukaisesti Ruotsissa, Suomessa, Latviassa ja Liettuassa. Uuden
biopolttoainesiilon seka kuljetusjarjestelman rakentaminen on aloitettu Tukholmassa. Hanke paattyy aikataulun mukaisesti vuoden
2013 lopussa ja toiminnan testaus aloitetaan vuoden 2014 alussa. Investointi nostaa biopolttoaineen osuutta
lammitysjérjestelmassa ja vahentaa hiilidioksidipaastoja 50 000 tonnilla vuosittain.

Fortum sopi joulukuussa 2012, ettéd se myy Naantalin voimalaitoksen omistavan Fortum Heat Naantali Oy:n osakkeet
yhteisomisteiselle Turun Seudun Maakaasu ja Energiantuotanto Oy:lle (TSME). Jarjestelya koskeva aiesopimus solmittiin
joulukuussa 2010. Kauppa astui voimaan 31.12.2012. Fortum kirjasi kaupasta noin 21 miljoonan euron myyntivoiton Heat-
divisioonan neljannen neljanneksen tulokseen. Kaupan nettovaikutus rahavirtaan oli noin 50 miljoonaa euroa. Fortumin
omistusosuus TSME:sta on 49,5%.

Joulukuussa Fortumin yhdessé Tukholman kaupungin kanssa omistama tytaryhtié Fortum Varme péétti investoida uuteen
biopolttoaineita hytdyntavaan CHP-laitokseen Tukholman Vartanilla. Investoinnin arvo on noin 500 miljoonaa euroa ja laitoksen
oletetaan valmistuvan tuotantokayttéon vuonna 2016.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Russia

Kesakuussa Fortum myi Surgutissa Venajalla sijaitsevan lampoverkkojarjestelmansa kaupungin séhko- ja lampoverkkoyhtiolle,
Surgut City Grid LLC:lle. Fortumilla ei ole Surgutissa omaa CHP-tuotantoa. Liséksi Surgut sijaitsee kaukana Fortumin venalaisen
tytéryhtion, OAO Fortumin, muista toiminnoista. Kauppa saatettiin paéatokseen 30.6.2012 ja siita kirjattiin 11 miljoonan euron
myyntivoitto.

Liséksi Fortum ilmoitti rakentavansa Vengjan investointiohjelmansa kaksi viimeistéd 250 MW:n yksikkéa TSeljabinskiin Uralille. Alun
perin yksikét oli tarkoitus rakentaa Tjumenin alueelle Lansi-Siperiaan. Yksikot kuuluvat vuonna 2008 solmitun
investointivelvoitesopimuksen piiriin. Fortum on saanut siirrolle Venajan hallituksen lopullisen hyvaksynnan. Uudet yksikot
rakennetaan Chelyabinsk GRES -laitokselle. Lisdksi voimalaitoksen nykyinen laitteisto uudistetaan ja tehoa korotetaan.

Distribution ja Electricity Sales

Distribution

Fortumin ja Imatran Seudun S&hkon 20.12.2011 allekirjoittaman sopimuksen mukaisesti Imatran Seudun S&hké osti Fortumin
Virossa sijaitsevan tytaryhtion, Fortum Elekterin. Samalla Fortum luopui osuudestaan Imatran Seudun Sahko Oy:ssa. Kauppa
saatettiin paatdékseen tammikuun 2012 alussa.

Electricity Sales

Fortum myi 18,7 %:n osuutensa ruotsalaisesta sahkdn vahittaismyyntiyhtiostd, Dala Kraftista, energiayhtit Jamtkraft AB:lle. Kauppa
tehtiin 21.9.2012 ja silla ei ollut merkittdvaa tulosvaikutusta Fortumille. Fortum kirjasi kaupasta syntyvan myyntivoiton Electricity
Solutions and Distribution -divisioonan vuoden 2012 kolmannen neljanneksen tulokseen.

Henkilosto

2012 2011 2010
Henkiloston lukumaarg, 31.12. 10 371 10 780 10 585
Henkiloston lukumaaré keskimaarin 10 600 11 010 11 156
Henkildstokulujen kokonaissumma, milj. euroa 556 529 507

Fortumin toiminta on keskittynyt pdédasiassa Pohjoismaihin, Vengjalle, Puolaan ja Baltiaan. Vuoden 2012 lopussa henkildston
kokonaismé&ara oli 10 371 (2011: 10 780).

Vuoden 2012 lopussa Power-divisioonassa oli 1 846 tydntekijaa (2011: 1 847), Heat-divisioonassa 2 212 (2011: 2 504), Russia-
divisioonassa 4 253 (2011: 4 379), Distributionissa 870 (2011: 898) ja Electricity Salesissa 509 (2011: 519). Muun henkildston
maara oli 681 (2011: 633).

Lisétietoja konsernin henkilostdsta on esitetty konsernitilinpaatoksessa liitetiedossa 14 Henkildstokulut.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Fortum ilmoitti 31.1.2013 kdynnistéavansa sahkonsiirtoliiketoiminnan tulevaisuuden vaihtoehtojen selvittdmisen tavoitteenaan kasvaa
strategiansa mukaisesti vahapaastodisessa sahkontuotannossa, energiatehokkaassa sahkon ja lammoén yhteistuotannossa seka
myynnissé. Nyt kaynnistetylla selvityksella ei ole vaikutusta Fortumin sdhkonjakeluasiakkaisiin, eiké tarkastelu koske lainkaan
yhtion sahkénmyyntiliiketoimintaa. Fortum arvioi saattavansa tarkastelun paatdkseen vuoden 2013 kuluessa.

Nakymat

Avaintekijét ja riskit

Fortumin taloudellinen tulos on altis useille strategisille, poliittisille, taloudellisille ja operatiivisille riskeille. Fortumin tuloksen kannalta
tarkein tekija on sahkon tukkuhinta Pohjoismaissa. Tukkuhinnan kehityksen avaintekijoita Pohjoismaissa ovat kysynnéan ja tarjonnan

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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tasapaino, polttoaineiden ja CO2-paastdoikeuksien hinnat seka vesitilanne. Fortumin investointiohjelman valmistuminen Venajalla
on myds yksi yhtion tuloskasvun avaintekijoisté johtuen kasvavasta tuotantokapasiteetista.

Maailmantalouden epavarmuuden jatkuminen ja epavakaa taloustilanne Euroopassa pitavat talouden kasvunakymia
arvaamattomina. Yleinen talouden epavarmuus vaikuttaa raaka-aineiden ja CO2-péastooikeuksien hintoihin. Taéma ja runsas
vesitilanne Pohjoismaissa saattavat yllapitdd sdhkon tukkuhinnan laskupainetta Pohjoismaissa lyhyella aikavalilla. Ven&jan
liiketoiminnan osalta avaintekijoita ovat kaukolampdmarkkinoiden saantelyyn liittyva kehitys seka sahkoén tukku- ja
kapasiteettimarkkinoiden kehitys. Investointiohjelmaan liittyvéat operatiiviset riskit ovat edelleen olemassa. Polttoaineiden hinnat ja
voimalaitosten kaytettavyys vaikuttavat myds kannattavuuteen kaikilla alueilla. Liséksi talouden turbulenssin seurauksena
suuremmilla valuuttakurssivaihteluilla voi erityisesti Ruotsin kruunun ja Vengjén ruplan osalta olla sek& muunto- etta
transaktiovaikutuksia Fortumin tulokseen. Pohjoismaissa energiatoimialan lainsaadannéllinen ja verotuksellinen ymparistoé on
lisdnnyt séahkoyhtididen riskeja.

Lisatietoja Fortumin riskeisté ja riskienhallinnasta on esitetty hallituksen toimintakertomuksessa seké konsernin tilinpaatoksessa
litetiedossa 3 Rahoitusriskien hallinta.

Pohjoismaiset markkinat

Makrotalouden epévarmuudesta huolimatta sdhkdn osuus kokonaisenergiankulutuksesta jatkaa kasvuaan. Fortum arvioi
vuosittaisen sahkdnkulutuksen kasvavan lahivuosina Pohjoismaissa keskimaarin 0,5 %, mutta lahimpien vuosien kasvuvauhti
riippuu paljolti Euroopan ja etenkin Pohjoismaiden makrotalouden kehityksesta.

Neljannella neljanneksella 2012 &ljyn ja hiilen hinta oli suhteellisen tasaista, kun taas CO2-paastdoikeuksien (EUA) hinnat
heikentyivét selvasti. S&ahkon termiinihinnat seuraavalle 12 kuukaudelle nousivat hieman Pohjoismaissa mutta laskivat Saksassa.

Tammikuun 2013 loppupuolella hiilen termiinihinta (ICE Rotterdam) loppuvuodelle 2013 oli noin 92 Yhdysvaltain dollaria tonnilta ja
hiilidioksidipaastdoikeuksien markkinahinta vuodelle 2013 noin 4 euroa hiilidioksiditonnia kohti.

Tammikuun 2013 loppupuolella sahkén termiinihinta Nord Poolissa loppuvuodelle 2013 oli noin 37 euroa/MWh. Sahkén termiinihinta
vuodelle 2014 oli noin 36 euroa/MWh ja vuodelle 2015 noin 35 euroa/MWh. Saksassa séhkdn termiinihinta loppuvuodelle 2013 ol
noin 41 euroa/MWh ja vuodelle 2014 noin 41 euroa/MWh.

Tammikuun 2013 loppupuolella Pohjoismaiden vesivarannot olivat keskimaaraisella tasolla ja 12 TWh yli vuoden 2012 vastaavan
tason.

Power

Fortumin Power-divisioonan pohjoismaiseen sahkdnhintaan vaikuttavat muun muassa suojausasteet, suojaushinta, spot-hinnat,
Fortumin joustavan tuotantorakenteen kaytettéavyys ja kayttd seké valuuttakurssivaihtelut. Mikali sahkdntuotantoléhteiden
suhteellisten osuuksien muutoksista mahdollisesti johtuvia vaikutuksia ei oteta huomioon, Power-divisioonan pohjoismaisen sahkdn
tukkumyyntihinnan 1 euron muutos megawattituntia kohti johtaa noin 45 miljoonan euron muutokseen Fortumin vuotuisessa
vertailukelpoisessa liikevoitossa. Liséksi Power-divisioonan vertailukelpoiseen liikevoittoon vaikuttaa mahdollinen
lampdvoimatuotannon maara ja siitd saatava tuotto.

Ruotsin ydinvoimalaitoksissa meneillaan olevat monivuotiset investointiohjelmat parantavat turvallisuutta ja kaytettavyytta seka
lisdavat nykyisten laitosten kapasiteettia. Investointiohjelmien toteuttaminen saattaa vaikuttaa kaytettavyyteen. Investointiohjelmat
vaikuttavat Fortumin ydinvoimaosakkuusyhtigiltdéan ostaman s&hkén hankintakustannuksiin lisdamalla poistoja ja rahoituskuluja.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Fukushiman onnettomuuden jalkeen koko Euroopassa on suoritettu turvallisuusselvityksia. Maaliskuussa 2012 useissa Euroopan
ydinvoimalaitoksissa, mukaan lukien Loviisan ydinvoimalaitos, on suoritettu niin sanottuja vertaisarviointeja osana
turvallisuusselvitysta. Euroopan komissio jatti Eurooppa-neuvostolle kansallisten raporttien pohjalta laaditun kokonaisraportin
lokakuussa 2012. Joitakin uusia turvallisuusvaatimuksia esitettiin jo kevaalla suoritetun ydinvoimalaitosten katselmuksen pohjalta.
Vaadittavat parannukset voidaan toteuttaa ydinvoimalaitosten suunniteltujen, vuotuisten investointiohjelmien puitteissa.

Vené&ja

Venajan séhkon tukkumarkkinat vapautettiin vuoden 2011 alussa. Kaikki séhkdntuotantoyhtiot kuitenkin myyvét edelleen
kotitalouksien ja erdiden kuluttajaryhmien (Pohjois-Kaukasia, Tuvan tasavalta, Burjatian tasavalta) kulutusta vastaavan osan
sahkontuotannostaan ja kapasiteetistaan saannellyilla hinnoilla.

Kapasiteettimaksut hallituksen investointivelvoitesopimuksiin kuulumattomalle kapasiteetille maaraytyvéat huutokaupalla (CCS —
"vanha kapasiteetti”). Vuotta 2013 koskeva kapasiteettihuutokauppa pidettiin vuoden 2012 lopussa. Suurin osa Fortumin
voimalaitoksista tuli valituksi huutokaupassa, ja hinnat olivat lahelld vuoden 2012 hintatasoa. Noin 10 % (265 MW) vanhasta
kapasiteetista jai huutokaupan ulkopuolelle tiukentuneiden teknisten vahimmaisvaatimusten vuoksi. Tama kapasiteetti saa kuitenkin
markkinoiden keskiméaaraisen kapasiteettihinnan mukaisia kapasiteettimaksuja vuonna 2013.

Vuoden 2007 jalkeen investointivelvoitesopimusten (CSA — "uusi kapasiteetti”) perusteella rakennetulle tuotantokapasiteetille
maksetaan takuuhintaa 10 vuoden ajan. Takuuhinnat on méadritelty riittdvan investointituoton varmistamiseksi.

OAO Fortumin uusi kapasiteetti (CSA) on tarkea tuloskasvuun vaikuttava tekija Venajalla. Tuotantovolyymien kasvu tuo lisaa
myyntituloja, ja uudelle tuotantokapasiteetille maksetaan my6s huomattavasti korkeampia kapasiteettimaksuja kuin vanhalle
kapasiteetille. Saatavat maksut vaihtelevat ajankohdan seké voimalaitosten i&n, koon, sijainnin, tyypin ja kaytettavyyden mukaan.
Uuden kapasiteetin tuotto on taattu kapasiteettimarkkinoita koskevien sdantdjen (Capacity Supply Agreement) mukaisesti.
Viranomainen tarkastelee tuottoja séhkémarkkinoilla kolmen ja kuuden vuoden kuluttua ja on mahdollista, etta myés uuden
kapasiteetin kapasiteettimaksuja arvioidaan uudelleen. Uuden kapasiteetin kapasiteettimaksut voivat vaihdella hieman vuosittain,
silla tuotto on sidottu Vengjan pitkén aikavélin valtionobligaatioihin, joiden maturiteetti on 8—10 vuotta.

Fortumin investointiohjelman suurimpien uusien yksikdiden kayttdonottoa Njaganissa lykattiin toistamiseen hieman vuoden 2012
toisella neljanneksella. Fortum on panostanut vahvasti viivastymisen syiden selvittdémiseen ja arvioi talla hetkelld, ettd Nyagan 1
otetaan kayttéén vuoden 2013 ensimmaisen neljanneksen aikana ja Nyagan 2 vuoden 2013 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana
rakentamisessa tapahtuneiden viivastysten vuoksi. Tama ei vaikuta investointiohjelman kokonaisaikatauluun tai sen taloudellisiin
tavoitteisiin. Fortum teki vuonna 2008 varauksen mahdollisista viivastymisista aiheutuvia sakkoja varten. Urakoitsijan kanssa tehdyn
sopimuksen mukaan Fortum saa asianmukaisen korvauksen vahingoista, jotka johtuvat urakoitsijan viivastymisista.

Kesékuussa Fortum ilmoitti rakentavansa Venéjan investointiohjelmansa kaksi viimeistd 250 MW:n yksikkdé TSeljabinskiin Uralille.
Alun perin yksikot oli tarkoitus rakentaa Tjumenin alueelle Lénsi-Siperiaan. Yksikot kuuluvat vuonna 2008 solmitun
investointivelvoitesopimuksen piiriin. Uudet yksikot rakennetaan Chelyabinsk GRES -laitokselle. Liséksi voimalaitoksen nykyinen
laitteisto uudistetaan ja tehoa korotetaan. Fortum suunnittelee ottavansa kaytt6dn 2,5 miljardin euron investointiohjelmansa
viimeiset uudet voimalaitosyksikdt vuoden 2014 loppuun mennessa. Investointiohjelman loppuosan arvo on joulukuun 2012 lopun
valuuttakursseilla laskettuna noin 540 miljoonaa euroa.

Meneillaan olevan investointiohjelman valmistumisen jalkeen Fortumin tavoitteena on saavuttaa noin 500 miljoonan euron
liikevoittotaso ja tuottaa positiivista taloudellista lisdarvoa Russia-divisioonassa.

Venéajalla on perustettu komissio kehittémaan maan lampomarkkinaa. Tarkeimmat asiat liittyvat lampomarkkinan saantelyyn,
keskitettyyn kaukolamp6dn ja yhteistuotannon tehokkuuteen.

Vengjan hallitus nostaa todennékdisesti kaasun hintoja 1.7.2013 alkaen; korotuksen arvioidaan olevan 15 %.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Tehostamisohjelma 2013-2014

Fortum on kaynnistanyt tehostamisohjelman yllapitaakseen ja vahvistaakseen strategista joustavuuttaan seka kilpailukykyaan yha
haastavammassa liikketoimintaympéaristossa. Ohjelmalla pyritaén lisdksi varmistamaan yhtion taloudellisten tavoitteiden
saavuttaminen my@s jatkossa.

Tavoitteena on vahvistaa yhtion rahavirtaa yli miljardilla eurolla vuosina 2013-2014. Tama toteutetaan vahentamalla
kayttbomaisuusinvestointeja 250-350 miljoonalla eurolla, myymalla ydinliiketoimintaan kuulumatonta omaisuutta noin 500
miljoonalla eurolla, vahentamalla toiminnan kiinteitéd kuluja ja vapauttamalla kayttépadomaa. Vuoden 2014 lopussa yhtion kulutason,
siséltden kasvuprojektit, arvioidaan olevan noin 150 miljoonaa euroa pienempi kuin vuonna 2012.

Fortumin hallituksen paatos tarkastella sdhkonsiirtoliiketoiminnan tulevaisuuden vaihtoehtoja ei vaikuta tehostamisohjelman
perusteisiin, joka jatkuu suunnitelmien mukaan.

Kayttbomaisuusinvestoinnit

Fortum odottaa investointien olevan noin 1,1-1,4 miljardia euroa vuonna 2013 ja 0,9-1,1 miljardia euroa vuonna 2014. Luvut eivat
sisélla mahdollisia yritysostoja. Vuosittaisten kunnossapitoinvestointien arvioidaan olevan vuonna 2013 noin 500-550 miljoonaa
euroa eli hieman alle poistojen tason.

Verotus

Fortumin vuoden 2013 veroasteeksi arvioidaan 19-21 %, kun osakkuus- ja yhteisyritysten tulosta, verovapaita myyntivoittoja ja
kertaluonteisia eria ei oteta huomioon. Suomen yritysverokantaa laskettiin 26 %:sta 24,5 %:iin 1.1.2012. Ruotsissa yritysverokantaa
laskettiin 26,3 %:sta 22 %:iin 1.1.2013 alkaen.

Ruotsissa on meneilldadn kiinteistdjen verotusarvojen péivitys vuodelle 2013. Tamé&n odotetaan valmistuvan vuoden 2013
puolivélissa. Paivitys tehddan kuuden vuoden vélein.

Suomen hallitus ilmoitti vuonna 2012, ett& niin sanottu windfall-vero otetaan kaytt66n vuonna 2014.

Suojaus

Joulukuun 2012 lopussa noin 70 % Power-divisioonan arvioidusta séhkdn tukkumyynnista Pohjoismaissa oli suojattu noin 45
euroon/MWh vuodeksi 2013. Vastaava luku kalenterivuodeksi 2014 oli noin 35 % noin 43 euroon/MWh.

Fortumin Power-divisioonan pohjoismainen suojaushinta ei sisélla lampévoimatuotannon marginaalin suojausta. Suojausasteeseen
eivat myoskaén sisally Fortumin hiililauhdevoiman fyysiset volyymit tai suojaukset eiké divisioonan séhkéntuonti Venajalta.

Raportoidut suojausasteet voivat vaihdella huomattavasti Fortumin sahkdjohdannaismarkkinoilla tekemien toimenpiteiden mukaan.
Suojaukset tehddan péaasiassa johdannaissopimuksilla, suurimmaksi osaksi Nord Poolin termiineill&.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Tutkimus ja kehitys

Kestava kehitys on keskeinen osa Fortumin strategiaa. Fortumin tutkimus- ja kehitystoiminta (T&K) edistaa ymparistomydnteisten
energiaratkaisujen toteuttamista. Investoinnit uusiutuvan energiantuotannon kehittdmiseen, kuten aalto- ja aurinkoenergiaan, ovat
olennainen osa Fortumin strategian toteutumista.

Vuoden 2012 aikana Fortum paéatti investoida uuden teknologian kaupallistamiseen rakentamalla biodljylaitoksen Joensuun
voimalaitoksen yhteyteen. Integroitu, nopeapyrolyysiteknologiaan perustuva biodljylaitos on teollisessa mittakaavassa ensimméainen
laatuaan koko maailmassa. Uuden teknologian kehittdminen ja konseptointi on tehty yhteistytssa Fortumin, Metson, UPM:n ja
VTT:n kanssa (osana TEKESin Biorefine-ohjelmaa). Joensuun CHP-laitokseen integroitava biodljylaitos tuottaa séahkoén ja
kaukolammaén lisaksi tulevaisuudessa 50 000 tonnia biodljya vuosittain. Biodljyn raaka-aineena kaytetadn metsédhaketta seka muuta
puubiomassaa.

Taman liséksi Fortum tukee Lappeenrannan teknillisen yliopiston uutta aurinkotalousprofessuuri-hanketta. Professuuri on
tutkimusalallaan ensimmé&inen Suomessa, ja se vahvistaa Lappeenrannan teknillisen yliopiston séhko-, energia- ja
ympaéristotekniikan opetustarjontaa.

Fortumin raportoi tutkimus- ja kehitysmenot vuositasolla. Vuonna 2012 Fortumin T&K-menot olivat 41 miljoonaa euroa (38
miljoonaa vuonna 2011) eli 0,7 % liikevaihdosta (0,6 % vuonna 2011).

2012 2011 2010
T&K-kulut, milj. euroa 41 38 30
T&K-kulut, % liikevaihdosta 0,7 0,6 0,5

Kestava kehitys

Fortum pyrkii ottamaan huomioon liiketoiminnassaan tasapainoisesti taloudellisen, sosiaalisen ja ympéristdvastuun. Kestavan
kehityksen ohjelma maarittelee konsernitasoiset, toimintaa ohjaavat tavoitteet ja niiden seurannassa kaytettavat avainmittarit.
Niiden perusteella divisioonat ovat asettaneet omat divisioonatason tavoitteensa ja mittarinsa sek& maaéritelleet toimenpiteet, joilla
tavoitteet saavutetaan.

Yhti6 on listattuna maailmanlaajuisessa Dow Jones Sustainability World -indeksissé ja on indeksin ainoa pohjoismainen sahko- ja
lampdyhtié. Fortum on listattu myds Global Carbon Disclosure Leadership -indeksissd, STOXX Global ESG Leaders indekseissa
sekd NASDAQ OMX:n ja GES Investment Servicen uudessa OMX GES Sustainability Finland -indeksissa.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Kestavan kehityksen mittarit konsernitasolla

Tavoite 2012 2011 2010

Sahkdntuotannon CO2-ominaispaastdt EU:n alueella (g/kwh), 5 vuoden
keskiarvo 80 60 67 69
Kokonaisenergiantuotannon CO2-ominaispaastét (g/kwh), 5 vuoden
keskiarvo 200 179 169 157
Polttoaineiden kayton kokonaishyodtysuhde (%), 5 vuoden keskiarvo 70 67 68 69
ISO 14001-sertifiointi (%)

Koko Fortum 95 95 86

Eurooppa 100 99 99 98
Tapaturmataajuus (LWIF) omalle henkildstolle 1,0 1,5 1,6 2,4
Fortum mukana Dow Jonesin kestavan kehityksen indekseissa World ja
Europe 1/2 1/2 1/2

Fortumin konsernitason tavoitteet uudistettiin vuonna 2012 ja uudet tavoitteet astuvat voimaan 1. tammikuuta 2013.

Taloudellinen vastuu

Taloudellisen vastuun keskeisia tekijoita ovat kilpailukyky, taloudellinen menestys ja markkinaehtoinen tuotanto. Tavoitteena on
luoda pitkéalla aikavalilla taloudellista arvoa, kannattavaa kasvua ja lisdarvoa osakkeenomistajille, asiakkaille, tyontekijoille,
tavarantoimittajille sek& muille avainsidosryhmille yhtion toiminta-alueilla.

Toiminnoillamme on seka suoria etté valillisia taloudellisia vaikutuksia. Vuonna 2012 kayttéomaisuusinvestoinnit olivat 1 558
miljoonaa euroa, josta investoinnit hiilidioksidi-paastéttomaén kapasiteettiin olivat yhteensa 482 miljoonaa euroa. Suurimmat
investoinnit olivat Venajalla, 568 miljoonaa euroa ja Ruotsissa 492 miljoonaa euroa.

Fortumin tavoitteena on erinomainen taloudellinen menestys strategisesti valituilla keskeisilla alueilla vahvan osaamisen ja
vastuullisten toimintatapojen avulla. Fortum mittaa taloudellista menestystaan tunnusluvuilla, joita ovat sijoitetun pddoman tuotto
(tavoite: 12 %), oman paaoman tuotto (tavoite: 14 %) ja padaomarakenne (tavoite: vertailukelpoinen nettovelka/kayttdkate eli
EBITDA noin 3). Liséksi Fortum kayttdd GRI:n (Global Reporting Initiative) G3.1 -indikaattoreita soveltuvin osin taloudellisesta
vastuusta raportoimiseen.

Ympéristévastuu

llimastonmuutoksen hillitseminen, luonnonvarojen tehokas kayttd seka energiantuotannon, jakelun ja toimitusketjun
ympaéristovaikutusten hallinta ovat keskeinen osa Fortumin ymparistdvastuuta. Yhtion osaaminen CO2-paéstéttomassa vesi- ja
ydinvoimatuotannossa seka energiatehokkaassa CHP-tuotannossa korostuvat ymparistdvastuun alueella. Fortumin konsernitason
ympéristotavoitteet liittyvéat hiilidioksidipaéstoihin, energiatehokkuuteen ja ympéristosertifikaatteihin. Liséksi divisioonat ovat
maarittdneet oman toimintansa ympéristdtavoitteet. Ympdristotavoitteiden saavuttamista seurataan kuukausi-, neljinnesvuosi- ja
vuosiraportoinnin avulla.

Fortumin ilmastotavoitteet seuraavalle viidelle vuodelle ovat: séhkéntuotannon hiilidioksidin ominaispaastét EU:n alueella alle 80
grammaa kilowattitunnilta (g/kwWh) ja kokonaisenergiantuotannon (sahko ja lampd) hiilidioksidin ominaispaastot alle 200 g/kWh
kattaen kaikki toimintamaat. Molemmat tavoitteet on laskettu viiden vuoden keskiarvona.

Vuoden 2012 lopussa séhkontuotannon hiilidioksidin ominaispaastdjen viiden vuoden keskiarvo EU:n alueella oli 60 g/kWh ja
kokonaisenergiatuotannon hiilidioksidin ominaispaastét olivat 179 g/kwWh. Molemmat olivat tavoitetasoa parempia tuloksia. Fortumin
kokonaishiilidioksidipaastot tammi—joulukuussa 2012 olivat 20,7 miljoonaa tonnia (Mt) (2011: 23,5), josta 4,8 Mt (2011: 8,0) kuului
EU:n paastokauppajarjestelman (ETS) piiriin.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Vuonna 2012 Fortumin sahkdntuotannosta 68 % (2011: 65 %) oli hiilidioksidipaastdtonta. Fortumin tuotannosta EU:n alueella 93 %
(2011: 85 %) oli hiilidioksidipaastotonta. Hiilidioksidipdastottoman sahkon osuuden kasvu johtuu paasiassa siita, ettd vuonna 2012
hiililauhdevoimaa on tuotettu Inkoon ja Meri-Porin voimalaitoksilla hyvin vahan.

Polttoaineen kayton tehokkuus viiden vuoden keskiarvona oli 67 %, kun tavoite on >70 %. Vuoden 2012 lopussa yhteensa 95 %
Fortumin toiminnoista EU:n alueella oli ISO 14001 ymparistosertifioituja.

Fortumin kokonaishiilidioksidipaastot Muutos
(miljoonaa tonnia, Mt) 2012 2011 2010 12/11
Kokonaispaastot 20,7 23,5 25,3 -12 %
Paasttkauppajarjestelman alaiset paastot 4,8 8,0 9,7 -40 %
Myonnetyt padstdoikeudet 5,4 6,8 5,6 21 %
Paastot Venajalla 15,6 14,7 14,6 6 %

Muutos
Fortumin séhkoéntuotannon hiilidioksidiominaispaastot (g/kWh) 2012 2011 2010 12/11
Kokonaispaastot 171 192 189 -11 %
Paéastot EU:ssa 42 88 84 -52 %
Paastot Venajalla 516 483 532 7%

Sosiaalinen vastuu

Sosiaalisen vastuun osa-alueella Fortumin innovaatiot seké vahapéaéastdisen séahkon ja lAammon toimitusvarmuus tukevat
yhteiskunnan kehittdmista ja lisdavat hyvinvointia. Painotamme hyvéna yrityskansalaisena toimimista seka turvallisten tydolojen
varmistamista kaikissa Fortumin toimipaikoissa tyoskenteleville tydntekijoille ja urakoitsijoille. Tydturvallisuudelle on asetettu
konserninlaajuiset tavoitteet. ISO 14001 -sertifioinnin liséksi tavoitteena on OHSAS 18001-sertifiointi kaikille operatiivisten
toimintojen johtamisjarjestelmille. Vuoden 2012 aikana omien tyontekijoiden poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus (LWIF)
pysyi hyvalla tasolla ja oli 1,5 (2011: 1,6). Venajalla tapahtui huhtikuussa valitettava urakoitsijan kuolemaan johtanut onnettomuus
rakennustydmaalla. Fortumin turvallisuustavoite tydntekijdiden poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuudeksi on vahemman kuin
1 miljoonaa ty6tuntia kohti omalle henkilostolle. Taméa kuvastaa konsernin nollatoleranssia tapaturmille.

Fortum harjoittaa liiketoimintaa likekumppaneiden kanssa, jotka toimivat vastuullisesti ja noudattavat sekéa Fortumin Toimintaohjetta
(Code of Conduct) ettd Fortumin Toimintaohjetta palvelun- ja tavarantoimittajille (Supplier Code of Conduct). Tammi—joulukuun
aikana Fortum suoritti kahdeksan toimittaja-auditointia. Vuoden 2012 alkupuolella Fortum liittyi Better Coal Initiative -jarjestdon,
jonka tavoitteena on vastuullisen toiminnan jatkuva parantaminen hiilen hankintaketjussa.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa liiketoiminnan suunnittelua ja toiminnanohjausta. Sen tarkoituksena on tukea yritysta
strategian luomisessa ja toteuttamisessa seka taloudellisten tavoitteiden saavuttamisessa ja ehkaista ei-
toivottuja tapahtumia.

Riskienhallinnan periaatteet ja tarkoitus

Sahko- ja lampdliiketoiminnan harjoittaminen altistaa Fortumin monenlaisille riskeille. S&hkén hinta ja volyymiriski pohjoismaisilla
markkinoilla on merkittavin taloudellinen riski, johon vaikuttavia tekijoéita ovat mm. saéatila, maailman hyddykemarkkinat ja sahkdn
tuotantovolyymit. Vengjan liiketoiminta altistuu séhko-, polttoaine- ja kapasiteettihintoihin liittyville riskeille, joihin vaikuttavat maan
sisdinen saéantely vaikkakin séhkdmarkkinoiden uudistus etenee.

Fortum kehittaa riskienhallintaansa markkina-olosuhteiden, operatiivisen toiminnan ja liiketoiminta-ympariston jatkuvien muutosten
mukana. Fortum on jatkanut operatiivisen riskienhallinnan tehostamista erityisesti siséisen valvonnan ja kontrollien osalta sekéa
compliance riskienhallinnan etté jatkuvuusssuunnitelun edelleen kehittamiselld. Samaan aikaan on sek& markkina- etté luottoriskien
mallintamista kehitetty edelleen vastaamaan maailmanlaajuista epavakaata markkinatilannetta.

Riskienhallinnan tarkoitus

Fortumin riskienhallinnan tarkoituksena on tukea yritysta strategian luomisessa ja toteuttamisessa seka taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisessa ja ehkaista ei-toivottuja tapahtumia.

Konsernin riskipolitikka

Fortumin hallitus hyvéksyy konsernin riskipolitiikan, jossa maaritellaan riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja vastuualueet seka
yleinen riskienhallintaprosessi.

Konsernitasolla riskeja hallitaan toimitusjohtajan hyvéksymien konserniohjeistuksien mukaisesti — ohjeistukset on laadittu markkina-,
vastapuoli-, rahoitus- ja operatiivisille riskeille seka vakuutuksille. Corporate Treasury vastaa konsernin valuutta-, korko-, likviditeetti-
ja jalleenrahoitusriskien hallinnasta seka vakuutustoiminnosta. Konsernin luotonvalvonta vastaa vastapuoliriskipositioiden
konsolidoinnista ja arvioinnista, seuraa vastapuolten luottokelpoisuutta ja hyvaksyy vastapuolia koskevat luottolimiitit. Konsernin
Turvallisuus- ja tietohallintoyksikkd vastaa tietotekniikka- ja tietoturvariskien hallinnasta. Fortumilla on konsernitoimintoja my6s
henkildstohallintoon, lainséadantdon ja kestavaan kehitykseen liittyvien riskien hallintaa varten.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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KONSERNIN RISKIPOLITIIKKARAKENNE
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kuvaukset

Riskienhallinnan organisaatio

Tarkastus- ja riskivaliokunta valvoo riskienhallintaa konsernissa. Riskienhallintajohtajan johtama liiketoiminta- ja palveluyksikoista
riippumaton konsernin riskienhallintayksikko raportoi talousjohtajalle ja vastaa riskipositioiden konsolidoinnista ja arvioinnista seka
niiden raportoinnista hallitukselle ja johdolle. Konsernin riskienhallinta myds seuraa riskeja suhteessa toimitusjohtajan hyvaksymiin
riskinottovaltuuksiin ja raportoi niista. Paasaanté on, etta riskeja hallinnoidaan niiden alkulahteilld, jollei toisin ole sovittu. Tehtavien
eriyttdmiseksi divisioonien ja konserniyksikdiden, kuten Treasury yksikkd, riskienvalvontatoiminnot raportoivat riskeistdan konsernin
riskienhallintayksikdlle.

FORTUMIN RISKIRAPORTQINTIRAKENNE

Fortumin
johtoryhma

Power Heat

Riskikontrollerit

= Saanndllinen riskiraportointi

Organisatorinen yksikkd
-- Erillinen riskiraportointi

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Riskienhallintaprosessi

Riskienhallintaprosessiin kuuluvat riskien tunnistus, arviointi, hallitseminen ja valvonta. Riskien tunnistamisesta ja arvioimisesta
vastaavat pddasiassa divisioonat ja konserniyksikot, jotka noudattavat konsernin ohjeistusta ja konsernin riskienhallinnan
hyvaksymia ohjeita ja malleja. Jokainen yksikkd on vastuussa hallinnoimaan riskeja soveltuvin toimenpitein. Hallinnointikeinoja
voivat olla yksin tai yhdistelméana, riskin hallinnointi, siirtiminen tai hyvaksyminen.

RISKIENHALLINTAPROSESSI
Riskien — Riskien
valvonta konsolidointi
m

sernin
riski-
politiikka ja ohjeet

Strateginen
suunnittelu-
prosessi

2
\\ Avain riskit

) S

Liiketoiminnan

suunnittelu- Hallintomalli J=55 L Raportointi "1- -
prosessi : - | .
v
Tavoitteet ja Divisioonan ja yksikdiden —
¥elfuncist ohjausdokumentit valvonta

¥ N A
Riskien

J/ Ri
tunnistaminen \‘ Riskien ﬂ hallitseminen
arviointi

Toiminnan
johtaminen

Riskien kuvaus

Riskien valvonnasta, seurannasta ja raportoinnista huolehtivat divisioonien ja konserniyksikéiden riskienhallintatoiminnot.
Raportoinnin tiheys riippuu liiketoiminnan luonteesta ja tarpeesta. Esimerkiksi trading-toiminnasta ja mahdollisista limiittiylityksista
raportoidaan paivittain, kun taas strategisista ja operatiivisista riskeista raportoidaan vuotuisen liiketoimintasuunnittelun yhteydessa
ja seurataan vahintaan neljannesvuosittain johdon toimesta. Konsernin riskienhallinta arvioi rahoitus- ja markkinariskeja koskevia
positioita ja raportoi niista hallitukselle seka johdolle kuukausittain.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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FORTUMIN RISKIKARTTA
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Strategiset riskit

Fortumin péivitetty strategia perustuu kolmeen painopistealueeseen, joita ovat:

* Pohjoismaisen liiketoiminnan hyddyntaminen;
¢ Vakaa, kannattava kasvu Venajalla ja
* Perusta tulevalle kasvulle.

Investointi-, integraatio- ja projektiriskit

Yhtidn kasvustrategian mukaan Fortum pyrkii laajentumaan erityisesti Venajalla. Seurauksena kaynnissa olevista integraatioista tai
muista potentiaalisista kohteista tulevaisuudessa, toiminnassa on riskejé, jotka nakyvat:

« lisdhaasteina ylimmalle johdolle, jotka ovat vastuussa jo olemassa olevista toiminnoista

« toiminnan moniulotteisuuden lisd&ntymisend, joka asettaa vaatimuksia niin henkildstolle kuin muille resursseille;
¢ ylimaaraisind menoerina ja

< tarpeena houkutella ja sailyttda osaava johto ja muu henkilésto yhtidssa.

Investointihankkeissa Venajalla, kuten kaikissa muissakin suurissa hankkeissa, on riski myéhastymisesta esimerkiksi uuden
kapasiteetin ja verkkoyhteyksien osalta. Investointihankkeisiin liittyvét projektiriskit ovat jatkuvassa seurannassa asiaan
keskittyneen tiimin toimesta ja riskit ovat mukana myés johdon raportoinnissa.

Poliittiset ja lainsaadanndolliset riskit

Jatkuvaan liiketoimintaan ja kasvumahdollisuuksiin nykyisilla ja potentiaalisilla markkina-alueilla vaikuttavat markkinoiden saantely
ja poliittiset paatokset. Poliittisen ja lainséadéanndllisen ympariston kehityksella on merkittava vaikutus energia-alaan ja sen
toimintaedellytyksiin. Siten Fortum on altistunut lainsaadanndllisille riskeille useassa maassa.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Pohjoismaat ja EU

Pohjoismaisten ja Euroopan unionin sahkdmarkkinoiden saantelyn harmonisointi, infrastruktuurin kehitys ja pohjoismaisten
sahkdmarkkinoiden yhdentyminen Manner-Euroopan markkinoiden kanssa riippuvat laajasti viranomaisten toimista.
Markkinaympariston ja sééntelyn muutokset voivat vaarantaa sdhkdmarkkinoiden markkinaehtoisen kehityksen. Fortum tukee
markkinavetoista kehitysta yllapitamalla aktiivista keskustelua kaikkien sidosryhmien kanssa. Tama tarkoittaa enemman kilpailua ja
riippuvuuksia politikan yhdenmukaistamisen liséksi.

Lainsaadanndlliset elimet ja kilpailuvirastot tekevat saanndllisesti analyyseja, tutkimuksia ja kyselyita, jotka voivat johtaa muutoksiin
liketoimintaympéristossa. Esimerkkeja kdynnisséa olevista keskusteluista, jotka saattavat vaikuttaa negatiivisesti Fortumiin, ovat
windfall-verotus, uraanivero Suomessa, ydinvoiman turvallisuuteen liittyva lainsdadantd, muutokset sahkon jakeluun liittyvista
saédoksista ja lainsdadantdon Suomessa ja Ruotsissa, muutokset kaukolammaon hinnoittelussa ja rahoitusalaan liittyvien saédosten
laajentaminen myds hyddykekaupankaynnille. Naiden liséksi yritysverotuksen muutokset ja EU:n sdhkémarkkinamalli tarkoittaen
potentiaalista kapasiteettimarkkinaa ovat ajankohtaisia aiheita.

Hallitakseen poliittisia ja lainsdadanndllisia riskeja ja osallistuakseen ennakoivasti energia-alan toimintaympariston maarittelyyn,
mukaan lukien energiaverotus, Fortum on aktiivisessa ja jatkuvassa vuorovaikutuksessa niiden toimielinten kanssa, jotka
valmistelevat ja toimeenpanevat lakeja ja sdadoksia seka paikallisilla ettd EU tasolla.

Vendja

Kehittyvilla ja kasvavilla markkinoilla, kuten Venajalla poliittinen, taloudellinen ja sosiaalinen epavarmuus vaikuttaa lainsdadantéon,
talouteen, sosiaalisiin kysymyksiin ja sita kautta ne voivat olla merkittavia riskitekijoita. Talouden laskusuhdanteessa nama riskit
ovat lisdntyneet myds kehittyneissé talouksissa.

OAO Fortumin hankinnan johdosta Fortum omistaa ja operoi lamp0- ja sahkodlaitoksia Venajalla. Markkinoiden vapautuminen on
edennyt hyvin, ja sen odotetaan nostavan séhkén hintaa merkittavasti. Merkittavin polttoaine lammon- ja séhkoéntuotannossa
Vengjalla on kaasu. Kaasun hinta on osaksi séénneltya ja toimituksissa ollaan riippuvaisia muutamista toimittajista. Tulevat
muutokset tdssa saantelyssa saattavat vaikuttaa niin kaasun saatavuuteen kuin hintaan. Taman liséksi jos sahko- ja
kaasumarkkinoiden vapautuminen ei ole suhteessa toisiinsa, hinnan muutoksilla saattaa olla merkittéva vaikutus kannattavuuteen.
Myo6s lampémarkkinnan kehitys ja muiden markkinoiden toimiminen yhdessa ovat relevantteja huolia.

Lainsaadantoé ja compliance -riskit

Fortumin toimintaan sovelletaan eri viranomaisten, porssien sekd muiden sadantelyelinten saantdja ja maarayksia kaikilla
markkinoilla, joilla se toimii.

Epéloogisuudet lainsdddanndssé ja sen tulkinnassa Vengjalla ja muissa kehittyvissa talouksissa altistavat Fortumin riskille, joka
aiheutuu kilpailijoiden, toimittajien tai sopimuskumppanien rikollisista tai hyvaksikayttavista kaytannoista. Mahdolliset vaikeudet
puolustaa tai varmistaa omia oikeuksiaan erilaisissa riitatilanteissa sopimus- ja muiden osapuolten kanssa saattaa vaikuttaa
negatiivisesti Fortumin liiketoimintaan Venajalla esimerkiksi koskien viranomaissaannoksia liiketoimintaymparistosta ja
markkinasaanndista. Tama koskee myos tulevia muutoksia paikallisessa sééntelyssa ja lainsdadéanndssa.

Fortumilla on tiukat siséiset markkinakayttaytymissaannot ja -menettelyt, joilla estetdéan esimerkiksi julkistamattoman tiedon kayttoa.
Tehtdvien eriyttamisen ja sisdisen valvonnan avulla minimoidaan luvattoman toiminnan mahdollisuuksia.

Kilpailulainsaadanndlliset kysymykset ovat térkeité Fortumille. Fortum on myés vahvistanut compliance-riskien hallintaa
muodostamalla systemaattisen viitekehyksen osaksi operatiivista riskienhallintaa. TAmé&n prosessin avulla yritetd&n vahentad myods
mahdollisia lahjontaan liittyvia riskeja. Fortum on taman lisdksi uudistanut Toimintaohjeen ja siihen liittyvan lahjusriskianalyysin
korostaakseen liiketoimintaetiikan merkitysta.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Hyodykemarkkinariskit

Hyddykemarkkinariskit johtuvat sahkon, polttoaineiden ja ymparistoystavallisten tuotteiden markkinahintojen ja volyymien
vaihtelusta. Konsernissa kdytetdan naiden tuotteiden markkinariskien kvantifiointiin useita eri menetelmié, kuten Profit-at-Risk ja
Value-at-Risk-analyyseja huomioiden tuotteiden keskindiset riippuvuudet. Lisdksi tehdaan stressitestejd, joilla arvioidaan suurten
hinnanmuutosten vaikutusta Fortumin tulokseen.

Fortum suojaa osan hyddyke markkinariskeistdan konsernin suojaus ohjeistuksen mukaisesti. Riskinottoa rajoittavat
riskinottovaltuudet jotka sisaltavat volyymi- ja Profit-at-Risk-limiitit sek& stop loss — limiitit. Toimitusjohtaja hyvaksyy konsernin
minimitulosmandaatin jolla varmistetaan Fortumin kyky suoriutua taloudellisista velvollisuuksistaan huonontamatta rahoitusasemaa.

KONSERNINAKOKULMA MINIMITULOSMANDAATTEIHIN

Taloudelliset velvoitteet Linjaukset riskienhallinnalle
Minimitulostavoitteet —
Vaadittavan EBITDA tason laskeminen taloudellisten
velvotteiden kattamiseksi.

Ennustettu,
varmistamaton
. EBITDA
. I Varmistettu
EBITDA
Korko- Osingot  Verot Ylidpito-  Minimi Vaadittu  Ennustettu
kulut investoinnit EBITDA minimitulos EBITDA
(EBITDA)

Fortum harjoittaa rajoitetusti liikevoittoon tahtadavaa trading -toimintaa, joka rajoittuu standardisoituihin tuotteisiin likvideilla
markkinapaikoilla. Trading-toimintaan liittyvia riskeja rajoitetaan tiukoilla johdon asettamilla limiiteilla, jotka sisaltavat Value-at-Risk ja
Stop loss -limiitit. Kaikkia trading -toiminnan riskeja seurataan ja niisté raportoidaan paivittain.

Konsernin riskienhallintajohtaja on hyvaksynyt kaikki uudet tuotteet ja markkinapaikat, joita kdytetdan suojaustoiminnassa ja
kaupankéynnissa.

Liséatietoa suojausasteista, positioista, herkkyyksisté ja avoimista johdannaissopimuksista katso tilinpaatoksen liitetieto 3
Rahoitusriskien hallinta.

Sahkon hinta- ja volyymiriskit

Sahkdmarkkinoiden hintakehitys ja volyymimuutokset vaikuttavat padasiassa Fortumin sahkdntuotanto- ja myyntiliiketoimintoihin.
Kilpailukykyisilla markkinoilla, kuten pohjoismaissa, hinta méaraytyy kysynnén ja tarjonnan mukaan. Lyhyella aikavalilla s&dhkon
hintaan pohjoismaisilla markkinoilla vaikuttavia tekijoité ovat vesitilanne, lampétila, hiilidioksidin paéstooikeuksien hinnat,
polttoaineiden hinta seka vienti- ja tuontitilanne.

Pohjoismaissa séhkon- ja lamméntuotannon, asiakasmyynnin ja séhkdnjakelun volyymit vaihtelevat esimerkiksi vesitilanteen ja
lampétilan muutosten vuoksi. Epavarmuus ydinvoimavolyymeissa on kasvanut viime vuosina johtuen venyneista yllapitoseisokeista
ja kapasiteettinostojen mydhéastymisista eteenkin yhteisomisteisissa laitoksissa Ruotsissa.

Sahkon hintariskilta ja volyymiriskiltda suojaudutaan johdannaissopimuksilla, joista suurin osa on pohjoismaisessa sahkdporssissa,
NASDAQ OMX:ssa (Nord Pool) kaupankaynnin kohteena olevia sahkdjohdannaissopimuksia. Suojauksien tavoitteena on sahkdn
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hinnan muutosten vaikutuksien vahentadminen kassavirtaan ja minimitulostavoitteiden takaaminen jotta taloudelliset sitoumukset
voidaan kattaa.

Suojausstrategiat tehdaan seka lyhyelle etta pitkalle aikavalille joita keskitetty trading -yksikko toteuttaa valtuuksiensa puitteissa.
Suojausstrategioita tehokkuutta tarkistetaan jatkuvasti koska sahkon ja muiden hyédykkeiden markkinahinnat seka vesitilanne
muuttuvat.

Vengjalla sdhkdnhinta ja kapasiteettimyynnit muodostavat paéasiallisen markkinariskin. Markkinoiden vapautuminen on edennyt
suunnitellusti ja sdhkdnhinta korreloi pitkalti kaasun hinnan kanssa. Suojauksia tehddan p&aosin sdénneltyjen bilateraalisopimusten
avulla. Fortum kartoittaa mahdollisuuksia hyddyntaa kehittyvaa finanssimarkkinaa séhkén hintariskin hallinnassa

Hiilidioksidin paastéoikeuksiin ja muihin ymparistoystavallisiin tuotteisiin liittyvat riskit

Euroopan Unionissa on otettu kayttéon paastdkauppajarjestelma, jolla rajoitetaan hiilidioksidipaastdjen maaraa.
Paastokauppajarjestelméa lahentaé pohjoismaisen markkinan osaksi eurooppalaista markkinaa. Téman liséksi Ruotsissa, Norjassa
ja Puolassa on omat kauppajarjestelméat ymparistdystavallisille tuotteille. Tallaisia kauppajarjestelmia ei viela ole Vengjalla.
Paastdoikeuksien ja muiden ymparistdystavallisten tuotteiden hintaan vaikuttaa padasiassa kysynnan ja tarjonnan tasapaino.

Osaan Fortumin sdhkon- ja lammontuotannosta sovelletaan péastdkauppajarjestelman vaatimuksia. Fortum hallinnoi hiilidioksidin
paastodoikeuksien hintariskia kayttamalla hiilidioksidijohdannaisia seka varmistamalla, ettd tuotannonsuunnittelussa otetaan
huomioon kaikki paéstdoikeuksista aiheutuvat kustannukset.

Polttoaineen hinta- ja volyymiriskit

Lammdn- ja sdhkdntuotanto vaatii polttoaineita, joita ostetaan maailmanlaajuisilta tai paikallisilta markkinoilta. Tarkeimmét
konsernin kayttdmat polttoaineet ovat uraani, hiili, maakaasu, turve, 6ljy ja monet biopolttoaineet, kuten puupelletit.

Maailmanlaajuisesti kaupankéaynnin kohteena olevilla tuotteilla kuten hiilell& ja 6ljylla, hinnan epdvarmuus on isoin yksittainen tekija.
Tuotteiden hintoihin vaikuttaa suuresti kysynnan ja tarjonnan epéatasapaino joka voi aiheutua esimerkiksi kasvaneesta kysynnasta
kehittyvilla markkinoilla, luonnon katastrofista tai tuotantorajoituksista maissa joissa on poliittisia tai yhteiskunnallisia levottomuuksia.
Hyddykkeiden kayttdminen rahoitusinstrumentteina on lisannyt myds hinnan epavarmuutta viime vuosina. Vengjalla paaasiallinen
polttoaine s&hkon ja [Ammdn tuotannossa on maakaasu. Maakaasun hinta on osittain séénndsteltya joten hinnan muutoksen
vaikutukset ovat rajalliset. Paikallisilla markkinoilla kaupankéynninkohteena kohteena olevilla tuotteilla, kuten biopolttoaineilla, on
vahan toimittajia josta muodostuu volyymiriskia oikean laadun takaamiseksi.

Polttoaineisiin liittyvé hintariski on rajallinen, koska Fortum voi joustavien tuotantovaihtoehtojensa johdosta kayttéé eri polttoaineita
vallitsevien markkinaolojen mukaan, ja joissakin tapauksissa tdma riski on siirrettavissé asiakkaalle. Jaljellejaéneité polttoaineiden
hintariskeja minimoidaan kiintedhintaisilla ennustettua kulutusta vastaavilla ostoilla. Kiintedhintaiset ostot voivat olla fyysisia
toimituksia, tai ne voivat liittyd markkinariskisuojauksiin.

Rahoitusriskit

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskit

Sahkdn ja lammdontuotanto on padomavaltaista, ja sen seurauksena konsernilla on sdanndllisesti tarvetta hankkia rahoitusta.
Edellisen talouskriisin aikana rahoitusmarkkinat (ml. kansainvaliset velkamarkkinat) kokivat merkittavia hairidita osaksi
puutteellisesta likviditeetista johtuen. Viimeaikaisen rahoitusongelmat Kreikassa ja muissa Euroopan maissa ovat korostaneet
likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskien hallintatarvetta.
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Fortumilla on hajautettu lainasalkku, joka koostuu paaasiassa pitkdaikaisista joukkovelkakirjalainoista mutta myos erilaisista muista
pitk&n ja lyhyen ajan rahoitusjarjestelyisté eri markkinapaikoilla. Fortum hallitsee likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskeja kassavaroilla
ja keskeisten yhteistyopankkien kanssa tehtyjen sitovien valmiusluottosopimusten avulla. Konsernilla on aina oltava kaytettavissaan
kateisvaroja, talletuksia ja nostamattomia sitovia valmiusluottoja tililuotot mukaan lukien riittavasti kattamaan kaikki 12 seuraavan
kuukauden aikana eraéntyvat lainat.

Korkoriskit

Fortumin velkasalkku koostuu eripituisista kiinted- ja vaihtuvakorkoisista rahoitusvaroista ja korollisesta vieraasta padomasta.
Fortum hallinnoi velkasalkun duraatiota tekemélla erilaisia rahoitussopimuksia seka korkojohdannaissopimuksia, kuten
koronvaihtosopimuksia ja korkotermiinisopimuksia (FRA-sopimuksia).

Valuuttariskit

Fortumilla on myds muita kuin euromaaraisia kassavirtoja, varoja ja velkoja. Siten valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa
Fortumin tulokseen ja taseeseen. Fortumin merkittavin valuuttariski liittyy Ruotsin kruunun ja euron véliseen kurssivaihteluun
johtuen konsernin laajoista Ruotsin toiminnoista, seka OAO Fortumin isoon EUR/RUB -translaatioriskiin.

Fortumin valuuttariskit jaetaan transaktioriskeihin (valuuttariskit, jotka liittyvat sellaisiin kassavirtoihin ja tase-eriin, joiden muutokset
valuuttakurssien johdosta vaikuttavat tulokseen ja kassavirtoihin) seka translaatioriskeihin (valuuttariski, joka syntyy, kun
ulkomaisten tytaryhtididen tulos- ja tase-eria konsolidoidaan konsernitasolla). Transaktioriskin osalta pad&periaate on, etta kaikki
merkittavat erét suojataan. Translaatioriskia ei suojata, tai sitd suojataan selektiivisesti.

Vastapuoliriskit

Fortumille aiheutuu vastapuoliin liittyvia riskeja ulkopuolisen osapuolen, asiakaan, toimittajan, rahoitusinstituution tai kaupankaynnin
osapuolen, kanssa solmituista sopimuksista.

Vastapuoliriskit, jotka muodostuvat kaupankaynnin kohteena olevista johdannaissopimuksista, voivat muuttua paljon. Padosassa
johdannaiskauppojen vastapuolena on julkinen pérssi, osassa ulkoinen vastapuoli. Ulkoisten vastapuolien kaupankaynti on
rajoitettu luotettaviin vastapuolin jotka toimivat rahoitus- tai hyddykemarkkinoilla.

Fortumilla on vastapuoliriskia useissa pankeissa ja rahoituslaitoksissa johtuen likviditeetti- ja jalleenrahoitusvaatimuksista.
Vastapuoliriski sisaltadd myos Venajan rahoitusmarkkinat joihin Fortum tekee talletuksia ja toimittajat sek& sopimusvastapuolet joille
pankit antavat takauksia. Luottokelpoisuutta seurataan jatkuvasti siséisten ja ulkoisten lahteiden avulla sen varmistamiseksi, etta
tarvittaessa voidaan ryhtya toimiin valittdmasti.

Fortumin vastapuolet ovat jakautuneet laajasti eri toimialoille, loppukuluttajiin ja maantieteellisille alueille. Vaikka Pohjoismaat
muodostavat padosan vastapuoliriskipositiosta, Venaja ja Puola ovat kasvaneet merkittavasti uusien hankkeiden myéta. Venajalla
sahko— ja lampoasiakkaiden maksuvaikeudet ovat suuremmat kuin Pohjoismaissa.

Fortum minimoi vastapuoliriskeja niiden tunnistamiseen, arviointiin ja hallintaan suunniteltujen vakiintuneiden rutiinien ja prosessien
avulla. Konsernin luottoriskiohjeistuksen mukaan mihinkaan sopimussuhteeseen ei tule ryhtya ilman soveltuvaa, kohtuullista ja
toteuttamiskelpoista luottokelpoisuuden tarkistusta ja luottokelpoisuutta valvotaan kayttamalla siséisia ja ulkopuolisia lahteita seka
tarvittaviin toimenpiteisiin ryhdytaan, mikali luottokelpoisuus muuttuu.

Konsernin luotonvalvonta vastaa tiukkojen rajojen asettamisesta kaikille suuremmille yksittéisille luottoriskeille. Vuosittaisia
luottokelpoisuuden tarkistuksia suoritetaan manuaalisesti kaikille suuremmille hyvaksytyille riskilimiiteille. Jokainen divisioona ja
yksikko vastaa siita, etta riskit pysyvat hyvaksyttyjen limiittien rajoissa. Luottoriskeja hallitaan muun muassa kayttamalla
lainatakauksia/vastavakuuksia, hallitsemalla maksuehtoja ja sopimuksen voimassaoloaikaa sekd solmimalla netotussopimuksia.
Konsernin luotonvalvonta valvoo jatkuvasti luottoriskeja hyvaksyttyjen riskilimiittien perusteella ja raportoi niista.
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Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit aiheutuvat puutteellisista siséisista prosesseista, inhimillisista virheista ja laitteisiin tai jarjestelmiin liittyvista
toimintahdiridista seka ulkopuolisista tekijdisté. Operatiivisen riskienhallinnan p&atavoite on vahentaa riskeja selkeasti
dokumentoitujen ja automatisoitujen prosessien avulla sekd varmistamalla paatdksenteon ja valvonnan erillaédn pysyminen. Laatu-
ja ymparistojarjestelmat ovat yksi keino taman tavoitteen saavuttamiseksi. Fortumilla on useita sertifikaatteja, esimerkiksi ISO 9001
ja ISO 14001. Jarjestelmiin ja laitteisiin liittyvia teknisia riskeja voimalaitoksilla ( ydin-, vesi- ja lAmpdvoimaloissa) hallinnoidaan
ensisijaisesti yllapitoinvestointien suunnittelulla ja liikketoiminnan jatkuvuus varmistetaan valmius-/varasuunnitelmien avulla.

Konsernin vakuutusohjeistus maarittda miten vakuutettavissa olevia operatiivisia riskeja hallitaan. Vakuutushallinnan tavoitteena on
optimoida vahingontorjuntatoimenpiteet, omavastuut ja vakuutussuoja kustannustehokkaasti pitkélla aikavalilla. Fortum on tehnyt
koko konsernia koskevia omaisuusvahinkoihin, liketoiminnan keskeytymiseen ja vastuisiin liittyvid vakuutussopimuksia.

Vesivoimaan liittyvat riskit

Vesivoimalaitosten operatiiviset riskit voivat johtaa fyysisiin vahinkoihin tai liiketoiminnan keskeytymiseen, tai niisté voi aiheutua
kolmansia osapuolia koskevia vastuuvelvollisuuksia. Fortumilla on pitkén aikavalin suunnitelma jolla kehitetdan patojen
kunnossapitoa ja jolla taataan sahkdn saatavuus myds tulvatilanteissa.

Ruotsissa patovahingoista johtuvat kolmansia osapuolia koskevat vastuuvelvollisuudet ovat yksin laitoksen omistajan vastuulla.
Fortumilla on yhdessa muiden vesivoimantuottajien kanssa yhteinen patovahinkovakuutusjarjestelma, joka kattaa
patovahinkovastuut enintdédn 9 000 miljoonan Ruotsin kruunun arvosta.

Ydinvoimariskit

Fortum omistaa Loviisan ydinvoimalan, ja silléa on lisaksi vahemmistdosakkuuksia yhdessa suomalaisessa ja kahdessa
ruotsalaisessa ydinvoimayhtidssa. Loviisan voimalaitoksen ydinturvallisuuden arviointi ja kehittdminen on jatkuva prosessi, jota
Suomen Séteilyturvakeskus (STUK) valvoo.

Suomessa ja Ruotsissa ydinvoimalaitoksen kayttaja vastaa ydinvoimaonnettomuuksiin liittyvista vastuuvelvollisuuksista kolmansia
osapuolia kohtaan, ja vastuu on katettava vakuutuksella.

Loviisan ydinvoimalan toiminnasta vastaavana Fortumilla on ydinvastuulain vaatima vastuuvakuutus on 600M SDR.
Vastaavankaltaisia vastuuvakuutuksia on my6s niissa ydinvoimayhtitissa, joissa Fortum on vdhemmistéosakkaana. Ruotsissa
vakuutusmaarat ovat kansallisen lainsdadannén mukaisia.

Sekad Suomessa etté Ruotsissa on tehty paatdksia uudistaa nykyinen ydinvastuulainsdadantt Pariisin ja Brysselin konventioiden
mukaisesti. Uuden lainsdddannon ei oleteta astuvan voimaan vield 2013 aikana Suomessa ja Ruotsissa. TAmén lakiehdotuksen
mukaan muutokset muodostuvat ydinvoimaoperaattoreiden korvausvastuista vahinkotilanteissa; Suomessa EUR 700 miljoonaan ja
Ruotsissa EUR 1 200 miljoonaan per vahinko, joka tulee vakuuttaa tai muuten kattaa vakuudella. Taman lisaksi molemmissa
maissa voimalaitosoperaattoreilla tulee olemaan ankara ja rajoittamaton vastuu.

Fortum Loviisan ydinvoimalaitoksen luvanhaltijana on Suomen laidaadanndn mukaan teknisesti ja taloudellisesti vastuussa
ydinjatehuollon jarjestamisesta Loviisan kdyttnaikana syntyneesta ydinjatteestd. Suomessa ja Ruotsissa Fortum on vastuussa
ydinjatehuollon kustannuksista véhemmistdosakkuuksien suhteessa osaomistuslaitoksilta.

Suomessa ja Ruotsissa ydinjatehuollon tulevaisuuden kustannukset katetaan varoilla valtion ydinjatehuoltorahastosta, johon
ydinjatehuoltovelvolliset maksavat vuosittain jatehuoltomaksuja.

Moniesteperiaate ja tiukat turvallisuusmaaraykset vaativat etté radioaktiiviset materiaalit tulee eristaa tehokkaasti ymparistosta
véliaikaisen varastoinnin, pakkaamisen, kuljettamisen ja loppusijoituksen aikana.
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Sahkonsiirtoon liittyvat riskit

Sahkdnsiirrossa operatiiviset riskit voivat johtaa fyysisiin vahinkoihin tai liiketoiminnan keskeytymiseen, tai niista voi aiheutua
kolmansia osapuolia koskevia vastuuvelvollisuuksia. Myrskyt ja muut odottamattomat tapahtumat voivat aiheuttaa sahkdkatkoja,
jotka aiheuttavat korjauskustannuksia ja korvauksia. Vaikka sdhkokatkot ovat yleensa lyhyita, pitkidkaan katkoja ei pystyta
estdmaan kokonaan poikkeustilanteissa. Fortumilla on kéytdssa kattavat toimintatavat sdhkodkatkojen pituuden ja vaikutusten
minimoimiseksi.

Kestavan kehityksen riskit

Liiketoimintariskien arviointiin liittyy my6s kestévan kehityksen riskien arviointi. Konsernin kestévan kehityksen yksikko arvioi seka
konsernin toimintaan ettd omaan toimintaansa liittyvat ko. riskit osana vuosisuunnittelua. Divisioonien tehtédvana on arvioida
konsernin kestavan kehityksen yksikdn tunnistamat riskit omassa vuosisuunnittelussaan ja varautua niiden hallintaan. Divisioonat,
joilla on ISO 14001 -sertifiointi, hallitsevat ympéaristoriskejaén ja valmiuksiaan toimia poikkeus- ja hatétilanteissa standardin
vaatimusten mukaisesti.

Sahkdn- ja lammontuotannossa ja sdhkonjakelussa kaytetaan, sailytetdan ja kuljetetaan aineita ja materiaaleja, jotka ovat
ympaéristolle haitallisia varomattomasti késiteltyna. Laitosten kaytto ja huolto altistavat henkil6stdn potentiaalisille
turvallisuusriskeille. Tésta syysta tuotantoon ja toimitusketjuun liittyvien riskien hallinnassa kiinnitetédén erityisesti huomiota
kestavaan kehitykseen ja yrityksiltd edellytettdvan vastuullisen toiminnan vaatimuksiin.

Ymparisto-, terveys- ja turvallisuusriskeja (EHS) arvioidaan saanndllisesti siséisin ja ulkoisin tarkastuksin ja riskikartoituksin, ja
korjaavia ja ehkaisevia toimia kaynnistetaan tarvittaessa. Investointeihin liittyvia ympéaristo-, terveys- ja turvallisuusriskeja arvioidaan
jarjestelméllisesti Fortumin investointien arviointi- ja hyvaksymismenettelyn mukaisesti. Ymparistoriskeja ja vastuita arvioidaan
suhteessa tehtyihin toimenpiteisiin ja tarvittavia varauksia tulevaisuuden kustannuksista on tehty.

Tietotekniikka- ja tietoturvariskit

Tietoturvariskien valvonta on keskitetty konsernin turvallisuus- ja tietohallintoyksikkddn. Divisioonat ja konserniyksikot vastaavat
liiketoimintakohtaisten riskien hallinnasta. Konserniohjeistukset maaritelevat menettelytavat tietotekniikkaan ja tietoturvakysymyksiin
liittyvien riskien véahentamiseksi ja hallitsemiseksi. Péatavoite on varmistaa tietojarjestelmien hyva kaytettavyys ja nopea kayttéén
palauttaminen ongelmatilanteissa. Fortumin tietohallinto tunnistaa tietohallintoa uhkaavat operatiiviset riskit ja korjaavat toimenpiteet
madritetdadan sen mukaan. Fortumin IT laitteistot ja ohjelmistot ovat alttiita tietoverkkohyodkkayksille kuin minka tahansa yhtion ottaen
kuitenkin huomioon yrityksen koko ja liiketoiminnan moniuloitteisuuden. Konsernin tietohallinta, jota johtaa konsernin
tietohallintojohtaja (CIO), koordinoi naiden riskien hallitsemista ja vastaa samalla tietohallinta-arkkitehtuurista ja -strategiasta.
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Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Fortum Oyj:n osake on ollut listattuna NASDAQ OMX Helsinki Oy:n poérssissa 18. joulukuuta 1998 lahtien.
Kaupankayntitunnus on FUML1V. Fortum Oyj:n osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n yllapitaméaan arvo-
osuusjarjestelmaan. Euroclear Finland Oy my®6s yllapitdéd Fortum Oyj:n virallista osakerekisteria.

Osakekohtaiset tunnusluvut

Euroa 2012 2011 2010
Tulos/osake 1,59 1,99 1,46
Kassavirta/osake 1,56 1,82 1,62
Oma pddoma/osake 11,49 10,84 9,24
Osinko/osake 1,00V 1,00 1,00
Osinko/osakekohtainen tulos, % 62,9 Y 50,3 68,5
Efektiivinen osinkotuotto, % 7,1 D 6,1 4.4

D Hallituksen esitys yhtiokokoukselle 9.4.2013

Kaikki osakekohtaiset tunnusluvut vuosilta 1998 - 2012 [6ytyvat tilinpaatoksen osiosta Tunnusluvut.

Osakekurssin kehitys ja kaupankayntivolyymit

Fortumin osakkeen suhteellinen kehitys on viitena viimeisena vuonna ollut eurooppalaisen verrokkiryhmén tasolla. Fortumin
osakkeen arvo on laskenut noin 55 % viidessd vuodessa. Samaan aikaan eurooppalaisten sahkéyhtididen indeksi (DJ European
Utilies) on laskenut 52 %. Samalla ajanjaksolla NASDAQ Helsinki Cap yleisindeksi on laskenut 33 %.

Vuoden 2012 aikana Fortumin osakekurssi laski noin 14 %, kun samaan aikaan eurooppalaisten sahkdyhtididen indeksi aleni noin
1 % ja NASDAQ Helsinki Cap yleisindeksi nousi 10 %.

Vuonna 2012 osakevaihto oli yhteensa 494,8 miljoonaa osaketta (2011: 524,9) arvoltaan 7 749 miljoonaa euroa. Fortumin osakkeen
korkein hinta NASDAQ OMX Helsingissa vuonna 2012 oli 19,36 euroa, alin 12,81 euroa ja osakkeen vaihdolla painotettu keskihinta
oli 15,65 euroa. Vuoden viimeisen péivan paatdskurssi oli 14,15 euroa (2011: 16,49). Fortumin markkina-arvo vuoden viimeisen
paivan paatdskurssin mukaan laskettuna oli 12 570 miljoonaa euroa (2011: 14 649).

Helsingin porssin lisdksi Fortumin osakkeita vaihdettiin useilla vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla; esimerkiksi Boat-, BATS-, Chi-X- ja
Turquoise-markkinoilla;sekd OTC-markkinoilla. Vuonna 2012 kaikkien osakkeiden vaihto, ensisijainen markkinapaikka mukaan
lukien 1 097 miljoonaa osaketta (2011: 1 058) arvoltaan noin 17 292 miljoonaa euroa (2011: 21 093). Vuonna 2012 noin 55 %
(2011: 50 %) Fortum Oyj:n osakkeiden vaihdosta kaytiin vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla.
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Omistaja-arvo

Fortum on jatkanut rakenteellista ja operatiivista kehitysté strategiansa mukaisesti. Vuodesta 2000 alkaen Fortum on tehnyt
yrityshankintoja 11 miljardilla eurolla ja myynyt omaisuutta 8 miljardilla eurolla. Vuodesta 2000 alkaen osakekurssi on noussut noin
290 %.

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS, euroa

Osallisturniren
Wroclawin hankints TGC- 1 cesheantiin
120 miljcurca 243 miljeurcs

95 millLeurca

Fortum Energie R Iyt
GmibHn myynti o den rein 220 mi
545 milj.curca i

Stors Erec
woirmaromasLLIden
hankinta 1.9 rord eurca

® Fortum (Neste Qilin eriyttaminen huomioitu)
® DJ European Utilities
m OMX HKI CAP

Osakepaaoma

Fortum Oyij:lla on yksi osakesarja. Vuoden 2012 lopussa osakkeita oli laskettu liikkeelle kaikkiaan 888 367 045 kappaletta.
Osakkeen nimellisarvo on 3,40 euroa osakkeelta. Osake oikeuttaa yhteen &aneen yhtitkokouksessa. Kaikki osakkeet oikeuttavat
samansuuruiseen osinkoon. Vuoden 2012 lopussa Fortum Oyj:n kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin rekisteréity osakepddoma
oli 3 046 185 953,00 euroa.

Rekisterdity osakepddoma ylittéa liikkeelle laskettujen osakkeiden kokonaisnimellisarvon johtuen yhtidn omien osakkeiden
mitétdimisesté vuosina 2006 ja 2007 (yhteensa 7 570 000 osaketta). Osakkeiden mitatdinti ei ole pienentanyt osakepddomaa.
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OSAKEPAAOMA 1998-2012
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m Osakepdaoma
m Osakkeiden lukumaara

Osakepdidoma 1998 — 2012

Osakkei- Osake-
den lukumaara paaoma, euroa
Yhtion perustaminen 7.2.1998 500 000 1681879
Uusmerkinté vuonna 1998 782 282 635 2 631 409 886
Henkilostdanti vuonna 1998 2 000 000 6 727 516
31.12.1998 784 782 635 2 639 819 282
31.12.1999 784 782 635 2 639 819 282
Rahastoanti vuonna 2000 - 28 441 677
Uusmerkintéd vuonna 2000 60 825 940 206 808 196
31.12.2000 845 608 575 2 875 069 155
31.12.2001 845 608 575 2 875 069 155
Merkinnat vuonna 2002
- merkitty henkiléstén optiolainan 1999 perusteella 148 380 504 492
- merkitty johdon optiojarjestelyn 1999 perusteella 3000 10 200
31.12.2002 845 759 955 2 875 583 847
Merkinnat vuonna 2003
- merkitty henkil6stén optiolainan 1999 perusteella 159 520 542 368
- merkitty johdon optiojarjestelyn 1999 perusteella 2913 000 9 904 200
31.12.2003 848 832 475 2 886 030 415
Merkinnat vuonna 2004
- merkitty henkiléstén optiolainan 1999 perusteella 4 560 730 15 506 482
- merkitty johdon optiojarjestelyn 1999 perusteella 7 154 000 24 323 600
- merkitty optio-ohjelman 2002A perusteella 6 536 700 22 224 780
31.12.2004 867 083 905 2948 085 277
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Merkinnat vuonna 2005
- merkitty henkiléstén optiolainan 1999 perusteella 1284 370 4 366 858
- merkitty johdon optiojarjestelyn 1999 perusteella 1 698 000 5773 200
- merkitty optio-ohjelman 2001A perusteella 1636 350 5563 590
- merkitty optio-ohjelman 2002A perusteella 3591 400 12 210 760
31.12.2005 875 294 025 2 975 999 685
Merkinnat vuonna 2006
- merkitty optio-ohjelman 2001A perusteella 3026 200 10 289 080
- merkitty optio-ohjelman 2001B perusteella 5360 133 18 224 452
- merkitty optio-ohjelman 2002A perusteella 516 800 1757120
- merkitty optio-ohjelman 2002B perusteella 4 856 488 16 512 059
Mitatdidyt omat osakkeet -1 660 000 -
31.12.2006 887 393 646 3 022 782 396
Merkinnat vuonna 2007
- merkitty optio-ohjelman 2001A perusteella 274 920 934 728
- merkitty optio-ohjelman 2001B perusteella 1339 867 4 555 548
- merkitty optio-ohjelman 2002A perusteella 122 100 415 140
- merkitty optio-ohjelman 2002B perusteella 3462 525 11 772 585
Mitatdidyt omat osakkeet -5910 000 -
31.12.2007 886 683 058 3 040 460 397
Merkinnat vuonna 2008
- merkitty optio-ohjelman 2002B perusteella 955 022 3247 075
31.12.2008 887 638 080 3043 707 472
Merkinnat vuonna 2009
- merkitty optio-ohjelman 2002B perusteella 728 965 2478 481
31.12.2009 888 367 045 3 046 185 953
31.12.2010 888 367 045 3 046 185 953
31.12.2011 888 367 045 3 046 185 953
31.12.2012 888 367 045 3 046 185 953
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Osakkeenomistajat
Vuoden 2012 lopussa Suomen valtion omistusosuus Fortumista oli 50,8 %. Suomen Eduskunta on valtuuttanut hallituksen
vahentdmaan Suomen Valtion omistusta Fortumissa siten, etta omistus ei laske alle 50,1 % osakepdaomasta ja aanivallasta.
Hallintarekisteroityjen ja suorien ulkomaisten osakkeenomistajien osuus oli 25,4 % (2011: 28,3 %).
Osakkeenomistajat 31.12.2012
Osakkeiden
Osakkeenomistaja lukumaara Osuus %
Suomen valtio 450 932 988 50,76 %
Keskinainen eldkevakuutusyhtio limarinen 12 115 079 1,36 %
Varma Keskindinen tydeléakevakuutusyhtio 7 624 300 0,86 %
Valtion elakerahasto 7 260 000 0,82 %
Kansanelékelaitos 7 195 896 0,81 %
Kurikan kaupunki 6 203 500 0,70 %
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 4954 834 0,56 %
Kuntien elakevakuutus 2 963 601 0,33 %
Schweizer Nationalbank 2 602 177 0,29 %
Folketrygdfondet 2 388 800 0,27 %
Nordea Fennia sijoitusrahasto 2 280 000 0,26 %
OP-Delta sijoitusrahasto 2 240 000 0,25%
Svenska litteratursallskapet i Finland 2 195 400 0,25 %
Keskindinen vakuutusyhtio Eldke-Fennia 2194 707 0,25 %
Hallintarekisterdidyt ja suora ulkomainen omistus 225 330 292 25,36 %
Muut osakkeenomistajat yhteensa 149 885 471 16,87 %
Osakkeiden lukuméira yhteensa 888 367 045 100,00 %
% osakkeiden

Osakasryhman mukaan lukumaarasta
Suomalaiset osakkeenomistajat

Liikeyritykset 2,22

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3,61

Julkisyhteisot 56,95

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 2,02

Kotitaloudet 9,84
Ulkomaiset osakkeenomistajat 25,36
Yhteensa 100,00
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Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2012
% osak-
Osakkeen- Osak- keiden
omistajien % osakkeen- keiden luku-
Osakkeita lukumaara omistajista lukumaara maarasta
1-100 31318 25,16 1873571 0,21 %
101-500 50 877 40,88 13 628 606 1,53 %
501-1.000 21 260 17,08 15510 601 1,75 %
1.001-10.000 19 662 15,80 49 939 459 5,62 %
10.001-100.000 1195 0,96 28 831 603 3,25 %
100.001-1.000.000 110 0,09 32002 122 3,60 %
1.000.001-10.000.000 27 0,02 69 805 315 7,86 %
yli 10.000.000 2 0,00 463 048 067 52,12 %
124 451 100,00 674 639 344 75,94 %
Rekisterdimattomat/selvittamatta olleet kaupat 31.12. 75 696 0,01 %
Hallintarekistertidyt osakkeet 213 652 005 24,5 %
Yhteensa 888 367 045 100,00 %

Johdon osakeomistus 31. joulukuuta 2012

Vuoden 2012 lopussa toimitusjohtaja ja muut Fortumin johtoryhman jasenet omistivat 268 992 osaketta (2011: 253 276) edustaen

noin 0,03 % yhtitn osakkeista.

Lisatietoa toimitusjohtajan ja Fortumin johtoryhman muiden jasenten osakeomistuksista ja kannustinohjelmista on esitetty

konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 14 Henkildstokulut.

Yhtiokokouksen 2012 antamat valtuudet

Hallituksella ei ole talla hetkella yhtibkokouksen mydntamia kayttamattomia valtuuksia vaihtovelkakirjojen tai optiolainojen liikkeelle
laskemiseksi tai uusien osakkeiden liikkeelle laskemiseksi tai omien osakkeiden ostoon.

Osinko

Osinkopolitiikka

Fortumin osinkopolitiikan mukaisesti yhtié pyrkii maksamaan osinkoa keskiméaérin 50 - 60 % tuloksestaan.
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Osingonjakoehdotus

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2012 olivat 4 561 649 150,11 euroa. Tilikauden paattymisen jalkeen yhtion
taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut oleellisia muutoksia.

Fortum Oyij:n hallitus ehdottaa yhtitkokoukselle, ettd Fortum Oyj jakaa vuodelta 2012 osinkoa 1,00 euroa osaketta kohti eli
30.1.2013 rekisteriin merkittyjen osakkeiden lukuméaéran perusteella yhteensa noin 888 miljoonaa euroa. Yhtiokokous pidetaan

9.4.2013 kello 14.00 alkaen Finlandia-talolla Helsingissa.

Fortumin toiminta paaomamarkkinoilla vuonna 2012

Fortumin sijoittajasuhdetoiminta kattaa osa-
ke- ja korkomarkkinat ja sen tavoitteena on
varmistaa yhtion osakkeiden téysi ja kaypa
arvostus, paasy rahoituslahteisiin seka
joukkovelkakirjojen vakaa hinnoittelu. Paa-
asiassa Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa
olevia sijoittajia ja analyytikkoja tavataan
saanndllisesti.

TULOS/OSAKE, euroa

Vuonna 2012 Fortum jérjesti noin 200 yksi-
tyis- ja ryhmatapaamista ammattimaisten
osakesijoittajien kanssa seka yllapiti jatku-
vaa yhteyttd investointipankkien ja arvopa-
perinvalitysliikkeiden osakeanalyytikkoihin.
Vuoden aikana sijoittajasuhdetoiminnon
edustajat ja ylin johto pitivét noin 10 esitel-
maa sijoittajakonferensseissa, joita jarjestet-
tiin Skandinaviassa ja Isossa-Britanniassa.

OSINKO/OSAKE, euroa

2,0
15 1.2
0,9
1,0
0,6
05 03
0,0 0,0

1 Hallituksen ehdotus huhtikuun 2013

yhtikokoukselle.
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Tunnusluvut

Taloudelliset tunnusluvut

Lataa Excel

Fortum Oyj tytaryhtidineen (yhdessa Fortum-konserni) on Pohjoismaiden, Venajén ja ItAmeren alueiden johtavia energiayhtidita.
Fortumin liikketoimintaan kuuluvat séhkon- ja lamméntuotanto, myynti ja jakelu, voimalaitosten kayttd- ja kunnossapitopalvelut sekéa
energiaan liittyvat muut palvelut. Neste Oil oli 31.3.2005 asti osa Fortum-konsernia, kunnes varsinainen yhtiokokous teki lopullisen
paatoksen eriyttaa oljyliiketoiminta jakamalla noin 85 % Neste Oilin osakkeista osinkona. Loput noin 15 % osakkeista myytiin
sijoittajille huhtikuussa 2005.

Oljyliiketoiminta on esitetty luovutettuna toimintona vuosina 2004 ja 2005.

Vuodesta 2005 Fortum on soveltanut vuositilinpdatoksesséaén ja osavuosikatsauksissaan kansainvalisia tilinpaatdsstandardeja
(International Financial Reporting Standards, IFRS). Tilikauden 2005 vuosikertomukseen sisaltyi yksi vertailuvuosi, 2004, jota

koskevat tiedot oikaistiin IFRS:n mukaisiksi. Vuosien 1998-2003 tietoja ei ole oikaistu, vaan ne esitetddan Suomen kirjanpito- ja
tilinpaatdssaanndsten mukaisesti (Finnish Accounting Standards, FAS).

milj. euroa
tai kuten
merkitty

FAS
1998

FAS
1999

FAS
2000

FAS
2001

FAS
2002

FAS
2003

IFRS
2004

IFRS
2005

IFRS
2006

IFRS
2007

IFRS
2008

IFRS
2009

IFRS
2010

IFRS
2011

Muutos
IFRS 12/11,
2012 %

Liikevaihto Fortum
yhteensa
Jatkuvien
toimintojen
likevaihto

Kéayttokate
(=EBITDA) Fortum

yhteensa 0
Jatkuvien
toimintojen
kayttokate
Jatkuvien
toimintojen
vertailukelpoinen
kayttokate

Liikevoitto Fortum
yhteensa

- % liikevaihdosta
Jatkuvien
toimintojen
likevoitto

- % liikevaihdosta

8494 8232 10614 10410 11148 11392

1049 1192 1431 1501 1952 1917

586 705 906 914
6,9 8,6 8,5 8,8

1289
11,6

1420,
12,5

11 659

3835

2 443

1583

1916
16,4

1195
31,2

5918

3877

2 307

1754

1741

1864
31,5

1347
34,7

4491

4491

1884

1884

1 866

1455
32,4

1455
32,4

4479

4479

2298

2298

2 015

1847
41,2

1847
41,2

5636

5636

2478

2478

2 360

1963
34,8

1963
34,8

5435

5435

2292

2292

2398

1782
32,8

1782
32,8

6 296

6 296

2271

2271

2 396

1708
27,1

1708
27,1

6161

6161

3008

3008

2374

2402
39,0

2402
39,0

6 159 -0

6 159 -0

2 525 -16

2525 -16

2403 1

1861
30,2

1861
30,2
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milj. euroa
tai kuten
merkitty

FAS
1998

FAS
1999

FAS
2000

FAS
2001

FAS
2002

FA§|
200!

IFRS
2004

IFRS
2005

IFRS
2006

IFRS
2007

IFRS
2008

IFRS
2009

IFRS
2010

IFRS
2011

IFRS
2012

Muutos
12/11,
%

Jatkuvien
toimintojen
vertailu-
kelpoinen
likevoitto

1148

1334

1437

1564

1845

1888

1833

1802

1739

Voitto ennen
veroja Fortum
yhteensa

363

954

623

702

1008

1184

1700

1776

1421

1934

1850

1636

1615

2228

1575

- % liikevaihdosta

4,3

11,6

5,9

6,7

9,0

10,4

14,6

30,0

31,6

43,2

32,8

30,1

25,7

36,2

25,6

Jatkuvien
toimintojen voitto
ennen veroja

962

1267

1421

1934

1850

1636

1615

2228

1575

-29

- % liikevaihdosta

25,1

32,7

31,6

43,2

32,8

30,1

25,7

36,2

25,6

Jatkuvien
toimintojen
tilikauden voitto

703

936

1120

1608

1596

1351

1354

1862

1503

-19

- josta emoyhtion
omistajien osuus

670

884

1071

1552

1542

1312

1300

1769

1409

Sijoitettu padoma
Fortum yhteensa

8 647

9 425

11 365

11 032

13 765

12 7044

12 890

11 357

12 663

13544

15911

15 350

16 124

17 931

19 598

Jatkuvien
toimintojen
sijoitettu padoma

10739

11 357

12 663

13 544

15911

15350

16 124

17 931

19 598

Korollinen
nettovelka

3 898

3818

4626

3674

5848

5 626

5095

3158

4 345

4 466

6179

5969

6 826

7023

7814

11

Investoinnit ja
brutto-

sijoitukset
osakkeisiin Fortum
yhteensa

1702

1059

3131

713

4381

1136

830

578

1395

972

2624

929

1249

1482

1574

- % liikevaihdosta

20,0

12,9

29,5

6,8

39,3

10,0

7,1

9,8

31,1

21,7

46,6

17,1

19,8

24,1

25,6

Jatkuvien
toimintojen
investoinnit ja
brutto-
sijoitukset
osakkeisiin

514

479

1395

972

2624

929

1249

1482

1574

Jatkuvien
toimintojen
investoinnit

335

346

485

655

1108

862

1222

1408

1558

11

Liiketoiminnan
rahavirta Fortum
yhteensa

793

524

424

1145

1351

1577

1758

1404

1151

1670

2 002

2 264

1437

1613

1382

-14

Jatkuvien
toimintojen
liketoiminnan
rahavirta

1232

1271

1151

1670

2002

2 264

1437

1613

1382

-14
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milj. euroa
tai kuten
merkitty

FAS
1998

FAS
1999

FAS
2000

FAS
2001

FAS
2002

FA§|
200!

IFRS
2004

IFRS
2005

IFRS
2006

IFRS
2007

IFRS
2008

IFRS
2009

IFRS
2010

IFRS
2011

Muutos
IFRS 12/11,
2012 %

Sijoitetun
paaoman tuotto
Fortum yhteensa,
%

7,7

8,4

9,4

8,7

11,44

15,8

16,6

13,4

16,5

15,0

12,1

11,6

14,8

10,0

Jatkuvien
toimintojen
sijoitetun
paaoman tuotto,
%

11,4

13,5

13,4

16,5

15,0

12,1

11,6

14,8

10,0

Oman padoman
tuotto Fortum
yhteensa, %

5,7

7,7

8,6

8,3

10,5

12,3

18,2

18,7

14,4

19,1

18,7

16,0

15,7

19,7

14,3

Jatkuvien
toimintojen oman
paaoman

tuotto, % 2)

13,5

14,4

19,1

18,7

16,0

15,7

19,7

14,3

Korkokate

2,6

3,4

3,7

4,3

4,7

5,8

8,0

11,6

11,5

12,8

9,4

12,4

13,7

10,5

7,5

Korkokate
siséltéden
aktivoidut vieraan
paaoman menot

8,6

10,3

10,0

8,5

5,7

Rahavirta ennen
kayttopaa-
oman muutosta/
korollinen
nettovelka, %

17,9

14,3

19,9

28,8

21,6

26,1

36,4

43,2

30,6

36,3

34,1

37,6

20,5

21,5

19,9

Velkaantumis-

aste, % 3)

93

79

73

54

80

85

67

43

53

52

73

70

78

69

72

Nettovelka /
Kayttokate

3,7

3,2

3,2

2,4

3,0

2,9

2,1

14

2,3

1,9

2,5

2,6

3,0

2,3

3,1

Nettovelka /
Jatkuvien
toimintojen
kayttokate

1,8

2,3

1,9

2,5

2,6

3,0

2,3

3,1

Vertailukelpoinen
nettovelka /
Jatkuvien
toimintojen
kayttokate

1,8

2,3

1,9

2,5

2,6

3,0

2,3

3,3

Omavaraisuus-
aste, %

36

39

43

48

41

40,

44

49

48

49

41

43

40

44

44
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milj. euroa
tai kuten
merkitty

FAS
1998

FAS
1999

FAS
2000

FAS
2001

FAS
2002

FA§|
200!

IFRS
2004

IFRS
2005

IFRS
2006

IFRS
2007

IFRS
2008

IFRS
2009

IFRS
2010

IFRS
2011

Muutos
IFRS 12/11,
2012 %

Osingot, milj.

euroa 4

99

141

194

220

262

357,

506

987

1,122

1,198

888

888

888

888

888 ) 0

Jatkuvien
toimintojen osingot]

511

650

683

Lisdosingot
vuonna 2006 ja
2007 / luovutetut
toiminnot vuonna
2005

476

472

515

Tutkimus- ja
kehittamis-
menot

92

72

58

53

33

35

26

14

17

21

27

30

30

38

41 8

- % liikevaihdosta

11

0,9

0,5

0,5

0,3

0,3

0,2

0,2

0,4

0,5

0,5

0,5

0,5

0,6

0,7

Henkilostdn
keskimaa-

rainen lukumaara
Fortum yhteensa

19 003

17 461

16 220

14 803

14 053

13 343

12 859

10 026

8910

8 304

14 077

13278

11 156

11 010

10 600

Jatkuvien
toimintojen
henkiléston
keskiméaarainen

lukumaara

8 592

8 939

8910

8 304

14 077

13 278

11 156

11 010

10 600

D Kayttokate (=EBITDA) on méaritelty seuraavasti: jatkuvien toimintojen liikevoittoon on lisatty poistot ja arvonalentumiset. Suomen kirjanpito- ja
tilinpaatdssaannosten (FAS) mukaisesti osuus osakkuusyritysten tuloksesta sisaltyy liikevoittoon. Vuosien 1998-2003 FAS:n mukaisesti lasketussa
kayttokatteessa osuutta osakkuusyritysten tuloksesta ei ole huomioitu.

2) Vuoden 2005 jatkuvien toimintojen oman p&adoman tuotto on laskettu perustuen jatkuvien toimintojen tilikauden voittoon jaettuna oman padoman
yhteissummalla kauden paattyesséa. Luovutettujen toimintojen tilikauden voitto on vahennetty oman padoman kokonaismaarasta 31.12.2005.

3) Velkaantumisaste on maaritelty seuraavasti: korolliset nettovelat jaetaan oman padoman yhteismaaralla. Vuosina 2000-2002 méaaraysvallattomien
omistajien osuuteen siséltyi Fortum Capital Ltd:n likkeeseen laskemat etuosakkeet maaraltdan 1,2 miljardia euroa, joihin liittyi kiinted 6,7 %:n osinkotuotto.

4) Rahaosingon liséksi Fortum jakoi noin 85 % Neste Oil Oyj:n osakkeista osinkona vuonna 2005.

5 Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle 9.4.2013.

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty tunnuslukujen jalkeen.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Lataa Excel

euroa tai
kuten merkitty

FAS
1998

FAS
1999

FAS
2000

FAS
2001

FAS
2002

FAS
2003

IFRS
2004

IFRS
2005

IFRS
2006

IFRS
2007

IFRS
2008

IFRS
2009

IFRS
2010

IFRS
2011

IFRS
2012

Muutos
12/11,
%

Tulos / osake,
Fortum
yhteensa

0,27

0,41

0,55

0,57

0,79

0,91

1,48

1,55

1,22

1,74

1,74

1,48

1,46

1,99

1,59

Jatkuvien
toimintojen
tulos / osake

0,79

1,01

1,22

1,74

1,74

1,48

1,46

1,99

1,59

Luovutettujen
toimintojen
tulos / osake

0,69

0,54

Laimennettu
tulos / osake,
Fortum
yhteensa

0,55

0,57

0,78

0,90

1,46

1,53

1,21

1,74

1,74

1,48

1,46

1,99

1,59

Laimennettu
jatkuvien
toimintojen
tulos / osake

0,78

1,00

1,21

1,74

1,74

1,48

1,46

1,99

1,59

Laimennettu
luovutettujen
toimintojen

tulos / osake

0,68

0,53

Rahavirta /
osake, Fortum
yhteensa

1,01

0,67

0,54

1,43

1,60

1,86

2,06

1,61

1,31

1,88

2,26

2,55

1,62

1,82

1,56

-14

Jatkuvien
toimintojen
rahavirta /
osake

1,44

1,46

1,31

1,88

2,26

2,55

1,62

1,82

1,56

-14

Oma paaoma /
osake

5,06

6,00

6,32

6,49

6,97

7,55

8,65

8,17

8,91

9,43

8,96

9,04

9,24

10,84

11,49

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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euroa tai FAS FAS FAS FAS FAS
kuten merkitty 1998 1999 2000 2001 2002

FAS
2003

IFRS
2004

IFRS
2005

IFRS
2006

IFRS
2007

IFRS
2008

IFRS
2009

IFRS
2010

IFRS
2011

IFRS
2012

Muutos
12/11,
%

Osinko /
osake, Fortum

yhteensa ) 013 0418 023 026 031

0,42,

0,58

1,12

1,26

1,35

1,00

1,00

1,00

1,00

1,002

Jatkuvien
toimintojen
osinko /
osake - - - - -

0,58

0,73

0,77

Liséosinko /
osake 2006 ja
2007 / luovutet-
tujen
toimintojen
osinko /

osake 2005 - - - - -

0,54

0,53

0,58

Osinko /
osakekoh-
tainen tulos,
Fortum
yhteensa, % 46,3 43,4 41,9 45,6 39,2

46,2,

39,2

72,3

103,34

77,6 %)

57,5

67,6

68,5

50,3

62,9 2)

Osinko /
osakekoh-
tainen tulos,
jatkuvat
toiminnot, % - - - - -

57,49

59,84

4439

Osinko /
osakekohtainen
tulos,
lisdosinko 2006
ja 2007/
luovutetut
toiminnot

2005, % - - - - -

100 3)

4344

33,3%)

Efektiivinen
osinkotuotto, % 2,5 4,0 5,3 5,5 5,0

5,1

4,3

7,1

5,8

4,4

6,6

53

4,4

6,1

712

Hinta/voitto-
suhde (P/E-
luku) 18,5 10,9 7,9 8,3 7,9

9,0

9,2

10,2

17,7

17,7

8,8

12,8

15,4

8,3

8,9

Osakkeen
kurssi-
kehitys

Kauden
lopussa 5,03 4,50 4,35 4,75 6,25

8,18

13,62

15,84

21,56

30,81

15,23

18,97

22,53

16,49

14,15

Keski-
kurssi 5,66 4,76 4,18 4,79 5,87

6,94|

10,29

13,87

20,39

23,57

24,79

15,91

19,05

19,77

15,66

Alin kurssi 4,86 4,24 3,50 4,05 4,75

5,66

7,45

10,45

15,71

20,01

12,77

12,60

17,18

15,53

12,81

Ylin kurssi 6,05 5,80 4,94 5,70 6,52

8,75

13,99

16,90

23,48

31,44

33,00

19,20

22,69

24,09

19,36

Osake-
kannan
markkina-arvo
kauden
lopussa, milj.
euroa 3949 3532 3456 4017 5286

6 943]

11 810

13 865

19 132

27 319

13 519

16 852

20015

14 649

12 570

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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euroa tai
kuten merkitty

FAS FAS FAS FAS FAS FAS
1998 1999 2000 2001 2002 2003

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS [IFRS [IFRS IFRS
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Muutos
12/11,
%

Osakkeiden
vaihdon

kehitys 5)
Osakkeiden
lukumaara,

1 000 osaketta
Osuus
osakekan-
nasta, %

Osakkeiden
lukumaara,

1 000 osaketta
Osakkeiden
maara ilman
omia osakkeita,
1 000 osaketta
Osakkeiden
keskimaa-
réinen
lukumaara,

1 000 osaketta
Laimennettu
osakkeiden
keskimaa-
réinen
lukumaara,

1 000 osaketta

17 643 112 398 93 900 134 499 251 216270 278!

2,2 14,3 11,9 16,8 29,7 31,9

784 783 784 783 845 609 845 609 845 776 849 813

N/A| N/A 794 571 N/A| N/A N/A|

784 783 784 783 787 223 798 346 845 642 846 831

- 787 223 798 308 851 482 858 732

478 832 900 347 830 764,787 380628 155580 899| 493 375| 524 858 494 765

59,2 103,2 94,3 885 70,8 654 55,5 59,1 55,7

867 084, 875 294 887 394886 683887 638888 367| 888 367| 888 367 888 367

N/A| N/A N/A N/A N/A| N/A N/A N/A N/A

852 625 872 613 881 194889 997887 256888 230| 888 367| 888 367 888 367

861 772 887 653 886 929891 395887 839888 230| 888 367|888 367|888 367

D Kateisosingon lisaksi Fortum jakoi noin 85 % Neste Oil Oyj:n osakkeista osinkona vuonna 2005.

2) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle 9.4.2013.

3) Vuoden 2005 jatkuvien ja luovutettujen toimintojen osinko per osakekohtaiset tulokset on laskettu perustuen vastaaviin jatkuvien ja luovutettujen toimintojen

osakekohtaisiin tuloksiin.

4 2006 ja 2007 osinkojen osinko/osakekohtainen tulos -tunnusluvut perustuvat koko konsernin osakekohtaiseen tulokseen.

5 Taulukon 'osakkeiden vaihdon kehitys' -luvut siséltdvat NASDAQ OMX Helsingin osakkeiden vaihdon. Helsingin porssin liséksi Fortumin osakkeita

vaihdettiin useilla vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla; esimerkiksi Boat-, BATS-, Chi-X- ja Turquoise-markkinoilla;sekéd OTC-markkinoilla. Vuonna 2012 kaikkien
osakkeiden vaihto, ensisijainen markkinapaikka mukaan lukien 1 097 miljoonaa osaketta (2011: 1 058 ) arvoltaan noin 17 292 miljoonaa euroa (2011: 21 093).

Vuonna 2012 noin 55 % (2011: 50 %) Fortum Oyj:n osakkeiden vaihdosta kaytiin vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla.

Vuosien 1998-2003 tietoja ei ole oikaistu, vaan ne esitetdan Suomen kirjanpito- ja tilinpaatdssaanndsten mukaisesti (Finnish

Accounting Standards, FAS).

Katso Tunnuslukujen laskentakaavat.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Toiminnalliset tunnusluvut, volyymit

Lataa Excel
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fortumin koko sdhkén- ja lamméntuotanto EU-maissa ja Norjassa
Séhkontuotanto TWh 55,5 52,3 54,4 52,2 52,6 49,3 53,7 55,3 53,9
Lammontuotanto TWh 25,4 25,1 25,8 26,1 25,0 23,2 26,1 22,0 18,5

Fortumin koko sahkon- ja lammontuotanto Venajalla
Séhkontuotanto TWh - - - - 11,6 16,0 16,1 17,4 19,2
Lammontuotanto TWh - - - - 15,3 25,6 26,0 25,4 24,8

Fortumin sédhkdntuotanto Pohjoismaissa energialdhteittain

Vesivoima TWh 19,1 21,2 19,8 20,0 22,9 22,1 22,0 21,0 25,2
Ydinvoima TWh 25,8 25,8 24,4 24,9 23,7 21,4 22,0 24,9 23,4
Lampdvoima TWh 9,5 4,2 9,0 6,2 50 4,6 8,3 7,2 3,0
Yhteensa TWh 54,4 51,2 53,2 51,1 51,6 48,1 52,3 53,1 51,6

Fortumin sédhkdntuotanto Pohjoismaissa energialdhteittain

Vesivoima % 35 42 37 39 44 46 42 40 49
Ydinvoima % 47 50 46 49 46 44 42 47 45
Lampdvoima % 18 8 17 12 10 10 16 13 6
Yhteensa % 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Sahkotuotantokapasiteetti divisioonittain

Power MW 10 003 9 540 9 560 9575 9709 9728 9752 9702
Heat MW 1278 1373 1360 1213 1446 1 600 1670 1569
Russia MW - - - 2785 2785 2785 3404 3404
Yhteensa Mw 11281 10913 10920 13573 13940 14113 14826 14675

Lammontuotantokapasiteetti divisioonittain

Power MW 250 250 250 250 250 250 250 250
Heat MW 9757 10633 10973 10218 10284 10448 10375 8 785
Russia MW - - - 13796 13796 13796 14107 13396

Yhteensa MW 10007 10883 11223 24264 24330 24494 24732 22431

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Fortumin koko sdahkon- ja lammoénmyynti EU-maissa ja Norjassa
S&hkdonmyynti milj. euroa 2017 2 002 2437 2 370 2 959 2 802 3110 2 868 2700
Lammonmyynti milj. euroa 809 867 1014 1096 1157 1095 1309 1278 1201

Fortumin koko sdahkon- ja lammonmyynti Venajalla
Sahkdnmyynti milj. euroa - - - - 332 390 505 590 713
Lammonmyynti milj. euroa - - - - 141 219 287 324 300

Fortumin koko sdéhkénmyynti alueittain

Suomi TWh 31,1 26,0 29,6 29,0 28,7 26,1 30,7 24,6 21,6
Ruotsi TWh 27,6 30,4 28,5 27,6 28,5 26,9 28,3 29,4 30,1
Venaja TWh - - - - 14,8 19,5 18,7 20,2 23,3
Muut maat TWh 3,6 3,3 3,5 3,1 3,0 3,2 3,2 3,6 3,8
Yhteensa TWh 62,3 59,7 61,6 59,7 75,0 75,7 80,9 77,8 78,8

Fortumin koko lamm&énmyynti alueittain

Suomi TWh 10,5 9,8 10,7 111 10,8 8,0 9,6 8,5 5,8
Venaja TWh - - - - 15,3 25,6 26,8 26,7 26,4
Ruotsi TWh 9,6 9,5 9,3 9,2 9,1 9,8 10,9 8,5 8,5
Puola TWh 0,4 1,1 3,6 3,5 3,6 3,7 4,0 4,3 4,3
Muut maat TWh 3,3 3,4 3,2 3,3 3,4 3,5 3,6 3,4 2,9
Yhteensa TWh 23,8 23,8 26,8 27,1 42,2 50,6 54,9 51,4 47,9

Sahkonsiirto jakeluverkoissa

Suomi TWh 6,2 6,3 7,7 9,2 9,3 9,4 10,0 9,5 9,8
Ruotsi TWh 14,2 14,4 14,4 14,3 14,0 14,0 15,2 14,2 14,4
Norja TWh 2,1 2,2 2,3 2,3 2,3 2,3 2,5 2,3 2,4
Viro TWh 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,0

Yhteensa TWh 22,7 23,1 24,6 26,0 25,8 25,9 27,9 26,1 26,6

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Toiminnalliset tunnusluvut, segmentit

Lataa Excel

Vuodesta 2005 Fortum on soveltanut vuositilinpdatoksessaén ja osavuosikatsauksissaan kansainvalisia tilinpaatdsstandardeja
(International Financial Reporting Standards, IFRS). Tilikauden 2005 vuosikertomukseen sisaltyi yksi vertailuvuosi, 2004, jota
koskevat tiedot oikaistiin IFRS:n mukaisiksi. Segmenttitiedot esitetdén vain IFRS-perusteisesti vertailun mahdollistamiseksi, koska
IFRS-siirtyméssé raportoivat segmentit méaariteltiin uudelleen ja segmenttiraportointi sinansa arvioitiin uudelleen.

Venélaisen OAO Fortumin hankinnan jalkeen Fortum teki muutoksia segmenttirakenteeseensa vuoden 2008 aikana. Vuosien
2004-2007 vertailutiedot on muutettu vastaamaan uutta segmenttirakennetta.

Lokakuussa 2009 Fortum uudelleenorganisoi liiketoimintarakenteensa neljaan liiketoimintadivisioonaan ja neljaan
esikuntatoimintoon. Muutoksen tavoitteena oli parantaa organisaation tehokkuutta ja selkeyttaa tulosvastuullisuutta ja samalla
yksinkertaistaa sen rakennetta. Uudet divisioonat ovat Power, Heat, Russia seké Electricity Solutions and Distribution. Electricity
Solutions and Distribution-divisioona (ESD) muodostuu kahdesta liiketoiminta-alueesta, Distributionista ja Electricity Salesista
(aikaisemmin Markets). IFRS:n mukaan raportoitavat segmentit on nimetty vastaavasti.

Uudelleenorganisoinnilla ei ollut vaikutusta Fortumin ulkoisen raportoinnin rakenteeseen, silla raportoitavat segmentit ovat pysyneet
samoina. Muutoksella on kuitenkin ollut pienid vaikutuksia segmenttien sisaltéén 1.1.2010 alkaen. Muutos on myds vaikuttanut
vuoden 2009 lukuihin. Muutokset liittyvat lahinn& Power-divisioonan Power Solutions-liiketoiminta-alueen osittaiseen siirtoon
Russia- ja Heat-divisiooniin.

Katso liitetieto 5 Segmenttiraportointi.

Liikevaihto

segmenteittain,

milj. euroa 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Power 2084 2 058 2439 2 350 2892 2531 2702 2481 2 415
- josta sisdista 128 -97 -133 323 0 254 -281 -24 296
Heat 1025 1063 1268 1356 1466 1399 1770 1737 1628
- josta sisdista 49 -12 -32 38 0 23 -8 8 18
Russia - - - - 489 632 804 920 1030
- josta sisdista - - - - - - - - -
Distribution 707 707 753 769 789 800 963 973 1070
- josta siséistéa 10 -8 8 9 10 13 18 15 37
Electricity Sales 1387 1365 1912 1683 1922 1449 1798 900 722
- josta sisédista 92 -101 149 155 177 67 158 95 55
Muut 90 91 78 81 83 71 51 108 137
- josta siséista 93 -63 62 72 82 -5 169 115 -66
Eliminoinnit -1 458 -1 407 -1 959 -1 760 -2 005 -1 447 -1792 -958 -843
Yhteensa 3835 3877 4491 4 479 5636 5435 6 296 6 161 6 159

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Vertailukelpoinen liiketulos

segmenteittain, milj. euroa 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Power 730 854 985 1095 1528 1454 1298 1201 1144
Heat 207 253 253 290 250 231 275 278 266
Russia - - - - -92 -20 8 74 68
Distribution 240 244 250 231 248 262 307 295 317
Electricity Sales 23 30 -4 -1 -33 22 11 27 38
Muut -52 -47 -47 -51 -56 -61 -66 -73 -94
Vertailukelpoinen liikevoitto 1148 1334 1437 1564 1845 1888 1833 1802 1739
Kertaluonteiset eréat 18 30 61 250 85 29 93 284 155
Muut vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat eréat 29 -17 -43 33 33 -135 -218 316 -33
Liikevoitto 1195 1347 1455 1847 1963 1782 1708 2 402 1861

Vertailukelpoinen kayttokate

segmenteittdin, milj. euroa 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Power 834 966 1093 1198 1625 1547 1398 1310 1 258
Heat 331 376 397 453 419 393 462 471 476
Russia - - - - -25 55 94 148 189
Distribution 373 389 397 393 413 426 485 482 526
Electricity Sales 39 45 15 10 -26 28 13 29 39
Muut -41 -35 -36 -39 -46 -51 -56 -66 -85
Yhteensa 1536 1741 1 866 2015 2 360 2398 2 396 2374 2403

Poistot ja arvonalentumiset

segmenteittéin, milj. euroa 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Power 104 112 108 103 97 93 100 109 114
Heat 124 123 144 163 169 162 187 193 210
Russia - - - - 67 75 86 108 121
Distribution 133 145 147 162 165 164 178 187 209
Electricity Sales 16 15 19 11 7 6 2 2 1
Muut 11 12 11 12 10 10 10 7 9
Yhteensa 388 407 429 451 515 510 563 606 664

Osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta

segmenteittdin, milj. euroa 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Power -21 -21 -9 -23 26 -35 -25 3 -12
Heat 15 11 23 24 12 30 31 19 20
Russia - - - - 19 20 8 30 27
Distribution 16 20 15 18 16 10 19 14 8
Electricity Sales 0 1 1 0 5 0 1 2 0
Muut 2 44 39 222 48 -4 28 23 -22

Yhteensa 12 55 69 241 126 21 62 91 21
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Investoinnit kayttdomaisuuteen

segmenteittain, milj. euroa 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Power 84 83 95 93 134 96 97 131 190
Heat 123 124 184 309 408 358 304 297 464
Russia - - - - 256 215 599 670 568
Distribution 106 115 183 236 296 188 213 289 324
Electricity Sales 10 10 8 3 3 1 0 5 1
Muut 12 14 15 14 11 4 9 16 11
Yhteensa 335 346 485 655 1108 862 1222 1408 1558

Bruttoinvestoinnit osakkeisiin

segmenteittain, milj. euroa 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Power 23 45 5 52 0 57 25 17 -
Heat 53 87 589 18 23 1 1 32 10
Russia 103 2 140 245 1492 3 - 24 -
Distribution 0 - 130 1 0 5 0 - -
Electricity Sales 0 - 6 0 0 - - -

Muut 0 - 40 1 1 1 1 1 6
Yhteensa 179 134 910 317 1516 67 27 74 16

Bruttodivestoinnit osakkeisiin

segmenteittain, milj. euroa 2009 2010 2011 2012
Power 10 0 3 102
Heat 1 52 203 269
Russia - 43 23 -
Distribution 1 46 323 37
Electricity Sales - - 16 2
Muut 2 6 0 0
Yhteensa 14 147 568 410

Sidottu padoma

segmenteittain, milj. euroa 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Power 5804 5493 5690 5599 5331 5494 5 806 6 247 6 454
Heat 2 440 2551 3407 3507 3468 3787 4182 4191 4 335
Russia 151 153 294 456 2 205 2 260 2817 3273 3 846
Distribution 3091 3021 3412 3239 3032 3299 3683 3589 3911
Electricity Sales 194 228 176 247 188 125 210 11 59
Muut 220 447 835 1237 796 382 29 208 237
Yhteensa 11 900 11 893 13 814 14 285 15 020 15 347 16 727 17 519 18 842

Sidotun padoman tuotto

segmenteittdin, % 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Power 12,6 14,3 17,5 19,2 29,6 24,5 19,5 24,6 18,4
Heat 9,8 11,6 9,6 9,3 8,9 7,9 8,4 9,9 8,5
Russia - - - 66,3 3,7 0,0 2,4 3,5 3,0
Distribution 8,1 8,8 8,4 7,7 8,1 8,7 9,7 13,7 9,0

Electricity Sales 25,2 17,4 -1,6 6,9 -14,0 28,9 38,4 4,2 118,0
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Vertailukelpoinen sidotun

padaoman tuotto

segmenteittain, % 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Power 12,0 14,9 17,4 18,9 28,0 26,4 22,3 19,9 18,2
Heat 9,3 11,0 9,2 9,2 7,3 7,6 7,7 7,4 6,8
Russia - - - 0 -3,8 0,0 0,7 3,5 2,7
Distribution 8,3 8,6 8,3 7,6 8,2 8,6 9,3 8,6 8,7
Electricity Sales 17,1 16,4 -0,8 -0,6 -15,3 18,6 9,3 33,5 148,4
Henkilosto keskimadrin 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Power 4588 4374 4 147 3475 3591 2 068 1891 1873 1896
Heat 1605 2186 2345 2302 2422 2 652 2482 2682 2354
Russia - - - - 5 566 6170 4 555 4 436 4 301
Distribution 995 1008 983 1060 1222 1166 1098 902 873
Electricity Sales 682 745 825 936 766 629 538 510 515
Muut 722 626 610 531 510 593 592 607 661
Yhteensa 8 592 8 939 8910 8304 14077 13278 11156 11010 10600

Tunnuslukujen laskentakaavat

Lataa Excel
Kayttokate (=EBITDA)

Vertailukelpoinen kayttokate (=EBITDA)

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liikevoitto

Kertaluonteiset erat

Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Kassavirta ennen kayttépddoman muutosta
(FFO)

Investoinnit

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate (=EBITDA) - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -
tuotantokapasiteettia koskeviin ehtoihin liittyvan varauksen nettovaikutus

Kertaluonteiset erat + muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Liikevoitto - kertaluonteiset erat - muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Kéayttbomaisuuden myyntivoitot ja tappiot

Siséltédéa ne tulevaisuuden kassavirtoja suojaavat rahoitusinstrumentit, joihin
ei voida soveltaa IAS 39:n mukaisesti suojauslaskentaa seka IFRIC
tulkinnan nro 5 mukaisen vaikutuksen, joka aiheutuu siita, etta taseen
saamisiin kirjattu Fortumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta ei voi
ylittd& vastaavaa velkaa.

Liiketoiminnan kassavirta ennen kayttépadaoman muutosta

Aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin tehdyt investoinnit mukaan lukien
kunnossapito-, tuottavuus- ja kasvuinvestoinnit seka lainsaadannén
edellyttémat investoinnit. Investointeihin kuuluvat myds investointien
rakennusaikana taseeseen aktivoidut korkokulut. Kunnossapitoinvestoinnit
pidentévat olemassa olevan omaisuuseran vaikutusaikaa, yllapitavat
kaytettavyytta seka/tai yllapitavat luotettavuutta. Tuottavuusinvestoinnit
parantavat olemassa olevan hyddykkeen tuottavuutta. Kasvuinvestointien
tarkoitus on rakentaa uutta kapasiteettia ja/tai lisaté olemassa olevien

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Bruttoinvestoinnit osakkeisiin

Oman paaoman tuotto, %

Sijoitetun padoman tuotto, %

Jatkuvien toimintojen sijoitetun padoman tuotto,

%

Sidotun pddoman tuotto, %

Vertailukelpoinen sidotun padaoman tuotto, %

Sijoitettu padoma

Sidottu padoma

Vertailukelpoinen sidottu padoma

Korolliset nettovelat

Velkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelka/kayttokate

Vertailukelpoinen nettovelka/kayttokate
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liketoimintojen asiakaskantaa. Lainsdadannon edellyttdmat investoinnit
tehdaan tiettyind ajankohtina lakien vaatimusten mukaan.

Investoinnit tytaryritysosakkeisiin, osakkuusyritysosakkeisiin ja muihin
myytavissa oleviin sijoituksiin. Investoitujen tytaryritysosakkeiden
hankintahintaan on lisatty hankittavan yhtion nettovelka.

Kauden voitto x 100
Oma paéoma keskimaarin

Voitto ennen veroja + korko- ja muut
rahoituskulut x 100
Sijoitettu pddoma keskimaarin

Jatkuvien toimintojen voitto ennen veroja + jatkuvien toimintojen
korko- ja muut rahoituskulut x 100
Jatkuvien toimintojen sijoitettu pAdoma keskimaarin

Liikevoitto + osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta x 100
Sidottu pddoma keskimaarin

Vertailukelpoinen liikevoitto + osuus osakkuus- ja yhteisyritysten

voitosta (IAS 39 oikaistu seka pois lukien merkittavimmat

myyntivoitot ja -tappiot) x 100
Vertailukelpoinen sidottu padoma keskimaarin

Taseen loppusumma - korottomat velat - laskennallinen verovelka -
varaukset

Korottomat varat + Ydinjatehuoltorahastoon liittyvét korolliset varat -
korottomat velat - varaukset (korottomat varat ja velat eivat siséalla
rahoitukseen, veroihin ja laskennallisiin veroihin liittyvia erid seka varoja ja
velkoja, jotka syntyvét suojauslaskennan soveltamisedellytykset tayttévien
johdannaissopimusten kdypien arvojen muutoksista)

Sidottu pddoma oikaistuna niilla korottomilla varoilla ja veloilla, jotka
aiheutuvat niista tulevaisuuden kassavirtaa suojaavista johdannais-
sopimuksista, joihin ei voida soveltaa IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

Korolliset nettovelat x 100
Oma paaoma

Oma padoma siséltden maaraysvallattomat omistajat x 100
Taseen loppusumma

Korollinen nettovelka
Liikevoitto + poistot ja
arvonalentumiset

Korollinen nettovelka
Vertailukelpoinen kayttokate (=EBITDA)
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Jatkuvien toimintojen nettovelka/kayttokate

Vertailukelpoinen jatkuvien toimintojen
nettovelka/kayttokate

Korkokate

Korkokate siséltéden aktivoidut vieraan paaoman

menot

Henkildsto keskimaarin

Tulos/osake (EPS)

Kassavirta/osake

Oma padomal/osake

Osinko/osakekohtainen tulos, %

Jatkuvien toimintojen osinko/osakekohtainen
tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeiden vaihdon kehitys
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Korollinen nettovelka
Jatkuvien toimintojen liikevoitto + jatkuvien toimintojen poistot ja
arvonalentumiset

Korollinen nettovelka
Vertailukelpoinen jatkuvien toimintojen kayttokate (=EBITDA)

Liikevoitto
Nettokorkokulut

Liikevoitto
Nettokorkokulut - aktivoidut vieraan padéoman menot

Perustuu koko raportointikauden kuukausittaisiin keskiarvoihin

Kauden voitto - maéraysvallattomat omistajat
Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara
tilikauden aikana

Liiketoiminnan kassavirta
Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara
tilikauden aikana

Oma paaoma
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Osinko/osake x 100
Tulos/osake (EPS)

Jatkuvien toimintojen osinko/osake x 100
Jatkuvien toimintojen tulos/osake (EPS)

Osinko/osake x 100
Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen
kaupantekokurssi
Tulos/osake

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto
Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden
osakeantioikaistu lukumaara

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x osakeantioikaistu tilikauden
viimeinen kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukum&éaré seké sen
prosentuaalinen osuus osakkeiden keskiméaaraisesta lukumaéarasta
tilikauden aikana
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Tilinpaatos
Konsernitilinpaatos
Konsernin tuloslaskelma
Lataa Excel
milj. euroa Liite 2012 2011
Liikevaihto 5 6 159 6 161
Muut tuotot 11 109 91
Materiaalit ja palvelut 12 -2 548 -2 566
Henkildstdkulut 14 -556 -529
Poistot ja arvonalentumiset 5, 15 -664 -606
Muut kulut 13 -761 -749
Vertailukelpoinen liikevoitto 5 1739 1802
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 6, 7 122 600 1
Liikevoitto 5 1861 2402
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta 5, 24 21 91 2
Korkokulut 16 -300 -284
Korkotuotot 16 54 56
Johdannaisten kaypien arvojen muutokset 7, 16 -23 5
Muut rahoituserat - netto 16 -38 -42
Rahoitustuotot ja -kulut 16 -307 -265
Voitto ennen veroja 1575 2228
Tuloverot 17 -72 -366 3
Tilikauden voitto 1503 1862
Jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 1409 1769
Maaraysvallattomille omistajille 94 93
1503 1862
Emoyhtion omistajille kuuluvasta konsernin
voitosta laskettu osakekohtainen tulos (euroa per
osake) 18
Laimentamaton 1,59 1,99
Laimennettu 1,59 1,99
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1
milj. euroa 2012 2011
Vertailukelpoinen liikevoitto 1739 1802
Kertaluonteiset erat (myyntivoitot) 155 284
Tulevaisuuden rahavirtoja suojaavien johdannaisten kdyvanarvon muutokset -2 344
Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu -31 -28
Liikevoitto 1861 2402

2 Tuloksen heikentymiseen vaikutti padosin Hafslund ASA ja TGC-1.

3 Positiivinen kertaluonteinen vaikutus Ruotsin verokannan muutoksesta, 26,3 %:ista 22 %:iin.

LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN, %

Electricity Sales

10 TZ“\‘ / 35

Distribution

15 ™~

LIKEVAIHTO KOHDEMAITTAIN, %

Viro

Muut maat

1
Puoli _\([_3
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Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012




vt | (@ Fortum

TILINPAATOS 2012

Konsernin laaja tuloslaskelma

Lataa Excel

Muut laajan tuloksen erat ovat tuotto- ja kuluerid, joita ei kirjata tulosvaikutteisesti, vaan ne kirjataan omaan padomaan. Tallaisia
ovat realisoitumattomat erat, kuten voitot ja tappiot kassavirtasuojauksissa kaytettévien rahoitusinstrumenttien arvostamisesta
kaypaan arvoon. Tulosvaikutus ndista erista kirjataan, kun suojattu eré vaikuttaa tuloslaskelmaan. Laajan tuloksen eriin sisaltyy
myds myytavissa olevien rahoitusvarojen arvostamisesta johtuvat voitot ja tappiot, osakkuusyhtididen laajan tuloksen erat seka

muuntoerot.
milj. euroa 2012 2011
Tilikauden voitto 1503 1862
Muut laajan tuloksen erét
Kassavirran suojaukset
Kayvan arvon muutokset 15 299
Siirrot tuloslaskelmaan -152 480
Siirrot vaihto-omaisuuteen / aineellisiin hyodykkeisiin -5 -23
Verot 33 -195
Nettosijoitusten suojaus
Kayvéan arvon muutokset 0 2
Verot 0 0
Myytavisséa olevat rahoitusvarat
Ké&yvan arvon muutokset 0 -1
Muuntoerot 207 -75
Osuus osakkuusyritysten muista laajan tuloksen erista -23 2
Muut muutokset 0 3
Muut laajan tuloksen erit, verojen jalkeen 75 492
Laaja tulos yhteensa 1578 2354
Laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 1 466 2 255
Maaraysvallattomille omistajille 112 99
1578 2354
1 Kassavirtasuojausten kayvan arvon muutokset liittyvat Iahinna sahkon hinnan suojaamiseen. Kun sahkdn hinta on

korkeampi (alhaisempi) kuin suojaushinta, vaikutus omaan padomaan on negatiivinen (positiivinen).

2 Muuntoerot ulkomaisten tytaryhtididen muuntamisesta euroiksi (Iahinné SEK, NOK ja RUB).
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Konsernin tase
Lataa Excel
milj. euroa Liite 31.12.2012 31.12.2011
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hytdykkeet 22 442 433
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 23 16 497 15234
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 24 2019 2019
Osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 34 678 653
Varat etuuspohjaisista elékejarjestelyista 36 54 60
Muut pitk&aikaiset sijoitukset 25 71 69
Laskennalliset verosaamiset 33 148 150
Johdannaisinstrumentit 3 451 396
Pitkaaikaiset korolliset saamiset 26 1384 1196
Pitkaaikaiset varat yhteensa 21744 20 210
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 27 428 528
Johdannaisinstrumentit 3 223 326
Myyntisaamiset ja muut saamiset 28 1270 1020
Rahat ja pankkisaamiset 29 963 731
Myytavéana olevat omaisuuserat 9 5 183
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2884 2788
Varat yhteensa 24 628 22 998
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milj. euroa Liite 31.12.2012 31.12.2011
OMA PAAOMA
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma
Osakepadoma 30 3 046 3046
Ylikurssirahasto 73 73
Kertyneet voittovarat 7013 6 318
Muut oman p&&oman erat 73 195
Yhteensa 10 205 9632
Maaraysvallattomat omistajat 31 616 529
Oma paaoma yhteensa 10 821 10 161
VELAT
Pitkdaikainen vieras paaoma
Korollinen pitkdaikainen vieras padoma 32 7 699 6 845
Johdannaisinstrumentit 3 182 192
Laskennalliset verovelat 33 1893 2013
Ydinvoimaan liittyvat varaukset 34 678 653
Muut varaukset 35 207 205
Elakevaraukset 36 27 26
Muu pitk&aikainen vieras padoma 37 472 465
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 11 158 10 399
Lyhytaikainen vieras padoma
Korollinen lyhytaikainen vieras pagoma 32 1078 925
Johdannaisinstrumentit 3 264 219
Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras padoma 38 1307 1265
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 9 - 29
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 2 649 2438
Vieras paaoma yhteensa 13 807 12 837
Oma paaoma ja velat yhteensa 24 628 22 998

D Myytavana olevat omaisuuserat 31.12.2011 sisaltad kassavaroja 16 miljoonaa euroa.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista
Lataa Excel
IOsake- Emo-| Maarays- Oma
paa-Ylikurssi- Kertyneet Muut oman yhtibr:lvallattoma paaoma
oma| rahasto voittovarat paaoman erat omistaja omistaja:thteenséi
Muu
laajan
Kassa- tuloksen
|Kertynee virta- Muu era
voitto-Muunto-|  suo-llaajantuloksen| osakkuus-
milj. euroa Liite varai erotfjaukse eratyyrityksissa
Oma paaoma
31.12.2011 3 046 73 6 670 -352 136 -2 61 9 632 529| 10161
Kauden tulos 1409 1409 94 1503
Muuntoerot 179 4 3 186 21 207
Kauden muut laajan
tuloksen erat -106 -23 -129 -3 -132
Laaja tulos
yhteenséa 1409 179 -102 0 -20 1 466 112 1578
Osingonjako 19 -888 -888 -888
Osingonjako
maaraysvallattomille
omistajille 0 -26 -26
Muutokset
yrityshankintojen
yhteydessa 8 0 2 2
Muut muutokset -5 -5 -1 -6
Oma paaoma
31.12.2012 3 046 73 7 186 -173 34 -2 41| 10 205 616 10821
Oma paaoma
31.12.2010 3 046 73 5 726 -278 -419 0 62 8 210 532 8742
Kauden tulos 1769 1769 93 1862
Muuntoerot -74 -74 -74
Kauden muut laajan
tuloksen erat 6 555 -1 560 6 566
Laaja tulos
yhteensa 1775 -74 555 0 -1 2 255 99 2354
Osingonjako 19 -888 -888 -888
Osingonjako
maaraysvallattomille
omistajille -21 -21
Muutokset
yrityshankintojen
yhteydessa 8 54 -2 52 -81 -29
Muut muutokset 3 3 3
Oma paaoma
31.12.2011 3 046 73 6 670 -352 136 -2 61 9 632 529] 10161
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Muuntoerot

Ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatéstiedot muunnetaan euroiksi kdyttaen tuloslaskelman osalta keskikurssia ja taseen osalta
tilinpdatdspaivan kurssia. Kurssiero, joka syntyy muunnosta euroiksi, kirjataan omaan padomaan. Muuntoerot vaikuttivat emoyhtion
omistajille kuuluvaan osuuteen omasta paaomasta 186 miljoonaa euroa vuoden 2012 aikana (2011: -74) sisaltden Venajan ruplan
sek& Ruotsin ja Norjan kruunujen nettovaikutuksen yhteensa 173 miljoonaa (2011: -63).

Lisatietoja kaytetyista kursseista liitetiedossa 10 Valuuttakurssit seka
valuuttariskistd liitetiedossa 3.7 Korkoriski ja valuuttariski.

Kassavirtasuojaukset

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus kassavirtasuojausten kayvan arvon muutoksista oli -102 miljoonaa euroa vuoden 2012 aikana
(2011: 555), ja se liittyi Iahinn& sahkdn hinnan suojaamiseen. Kun sahkdn hinta on alhaisempi/korkeampi kuin suojaushinta, vaikutus
omaan padomaan on positiivinen/negatiivinen.

Maaraysvallattomien omistajien osuus
Olennaisimmat muutokset maaraysvallattomien omistajien osuudessa aiheutuivat osingonjaosta maaraysvallattomille omistajille -26
miljoonaa euroa (2011: -21) sekd vuoden 2011 aikana tapahtuneesta OAO Fortumin osakkeiden liséhankinnasta.
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Konsernin rahavirtalaskelma
Lataa Excel
milj. euroa Liite 2012 2011
Liiketoiminnan rahavirta
Kauden voitto 1503 1862
Oikaisuerat:
Verot 72 366
Rahoitustuotot- ja kulut 307 265
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta -21 -91
Poistot ja arvonalentumiset 664 606
Liikevoitto ennen poistoja (kayttokate) 2 525 3008
Muut tuotot ja kulut joihin ei lity maksua -181 -726 1
Saadut korot 59 59
Maksetut korot -352 -298
Saadut osingot 45 108
Toteutuneet kurssierot ja muut rahoituserat -274 -2452
Maksetut valittdmat verot -269 -394
Rahavirta ennen kayttépaaoman muutosta 1553 1512
Kayttbpddoman muutos -171 101
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 1382 1613
Investointien rahavirta
Investoinnit kdyttdomaisuuteen 5 22, 23 -1 422 -12853
Hankitut osakkeet -14 -62
Kéayttdomaisuuden myynnit 13 15
Myydyt osakkeet 239 492
Tulot myytyjen yhtididen korollisista saamisista 181 89
Osakaslainat osakkuusyrityksille -138 -109
Muiden sijoitusten muutos 13 35
Investointien rahavirta yhteensa -1 128 -825
Rahavirta ennen rahoitusta 254 788
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten velkojen nostot 1375 951
Pitkaaikaisten velkojen lyhennykset -669 -365
Lyhytaikaisten velkojen muutos 168 -278
Osingonjako emoyhtion omistajille 19 -888 -888
Muut rahoituserat -33 -10
Rahoituksen rahavirta yhteensa -47 -590
Laskelman mukainen rahojen ja pankkisaamisten muutos 207 198
Rahat ja pankkisaamiset 1.1. 747 556
Rahojen ja pankkisaamisten kurssimuutokset 9 -7
Rahat ja pankkisaamiset 31.12.7 29 963 747

") Rahat ja pankkisaamiset vuoden 2012 lopussa siséltaa 0 miljoonaa euroa (2011 : 16) rahaa ja pankkitalletuksia, jotka esitetdan

taseen myytévana olevissa omaisuuserissa.
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1 Muut tuotot ja kulut joihin ei lity maksua siséltaa padasiassa johdannaisten realisoitumattomat kayvan arvon muutokset
3 miljoonaa euroa (2011: -358) seka liiketoiminnan rahavirrasta oikaistut myyntivoitot -155 miljoonaa euroa (2011: -285).
Kayttbomaisuuden ja osakkeiden myynneistéd saadut rahavirrat, 252 miljoonaa euroa (2011: 507), esitetaan
kokonaisuudessaan investointien rahavirrassa.

2 Siséltaa -268 miljoonaa euroa toteutuneita valuuttakurssivoittoja ja -tappioita (2011: -239), jotka aiheutuvat taseen
valuuttapositiota suojaavista valuuttatermiineista, jotka liittyvat padasiassa Fortumin ruotsalaisten tytaryritysten Ruotsin
kruunuméaaraiseen rahoitukseen seka siihen, etta konsernin paéasiallinen ulkoinen rahoitus on euroissa. Toteutuneet
kurssierot johtuvat valuuttatermiineista, joilla suojataan siséisia lainoja. Suurin osa naista termiineista erdantyy 12 kk
sisalla.

3 Maksamattomat investoinnit eivat sisally kayttdomaisuusinvestointeihin. Aktivoidut vieraan padoman kulut siséltyvat
maksettuihin korkokuluihin.

Korollisen nettovelan muutokset

milj. euroa 2012 2011
Nettovelka kauden alussa 7 023 6 826
Muuntoerot 89 7
Kayttokate 2525 3008
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua, sekd maksetut
rahoituskulut ja verot -972 -1 496
Kayttopadoman muutos -171 101
Kayttbomaisuusinvestoinnit -1 422 -1 285
Yrityshankinnat -14 -62
Yritys- ja kayttdomaisuusmyynnit 252 507
Tulot myytyjen yhtididen korollisista saamisista 181 89
Osakaslainat osakkuusyrityksille -138 -109
Muutos korollisissa saamisissa 13 35
Osingot -888 -888
Muut rahoitustoiminnot -45 -10
Nettorahavirta (- nettovelan kasvu) -679 -110
Joukkovelkakirjojen kaypien arvojen muutos ja arvostus jaksotettuun
hankintamenoon 23 80
Nettovelka kauden lopussa 7 814 7 023
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Rahavirtalaskelman lisétietoa

Lataa Excel

Kayttopaaoman muutos

milj. euroa 2012 2011
Korottomien saamisten muutos, vahennys (+) / lisdys (-) -226 266
Vaihto-omaisuuden muutos, vahennys (+) / lisdys (-) 109 -143
Korottomien velkojen muutos , véahennys (-) / liséys (+) -54 -22
Yhteensa -171 101

Negatiivinen vaikutus kayttépddoman muutoksesta vuoden 2012 aikana oli -171 miljoonaa euroa (2011: 101). Muutos johtuu
paaosin myyntisaamisten lisdyksesta.

Kayttdomaisuusinvestoinnit

milj. euroa Liite 2012 2011
Kayttdomaisuusinvestoinnit 5,22,23 1558 1408
Muutokset maksamattomissa investoinneissa -56 -70
Aktivoitujen korkokulujen siirto rahavirtalaskelman maksettuihin korkoihin -80 -53
Maksetut kayttdomaisuusinvestoinnit 1422 1285

Kayttbomaisuusinvestoinnit kasvattivat taseen aineettomien ja aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden maaréaa 1 558 miljoonalla
eurolla (2011: 1 408). Maksetut kayttbomaisuusinvestoinnit 1 422 miljoonaa euroa (2011: 1 285) eivat sisalla viela maksamattomia
investointeja, toisin sanoen investointeihin liittyvia ostovelkojen muutoksia maaraltdan 56 miljoonaa euroa (2011: 70), eika
aktivoituja vieraan paaoman kuluja maaraltdan 80 miljoonaa euroa (2011: 53). Aktivoidut vieraan padoman kulut on esitetty
maksetuissa koroissa.

Katso lisétietoja investoinneista segmenteittdin ja maittain liitetiedosta 5 Segmenttiraportointi ja
investointiprojekteista segmenteittéin liitetiedosta 23.2 Investoinnit.

Hankitut osakkeet rahavirtalaskelmassa

milj. euroa Liite 2012 2011
Hankitut tytaryritysosakkeet pl. ostettujen yritysten rahavarat 8 3 44
Hankitut osakkuusyritysosakkeet D 24 10 16
Myytavissé olevien rahoitusvarojen hankinnat 2) 1 2
Yhteensa 14 62

D ostetut osakkuusyritysosakkeet siséltavéat osakeannin ja muut pddomanlisaykset.
2) Myytavissa olevat rahoitusvarat siséltyvat taseessa eraan Muut pitkaaikaiset sijoitukset.

Rahana maksetut tytaryritysosakkeet pl. ostettujen yritysten rahavarat

milj. euroa Liite 2012 2011
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin 8 5 47
Muutokset maksamattomissa hankinnoissa - -2
Korolliset velat hankituissa tytaryrityksissa -2 -1
Hankitut tytéryritysosakkeet pl. ostettujen yritysten rahavarat 3 44
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Hankitut osakkuusyritysosakkeet

milj. euroa 2012 2011
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin 10 25
Muutokset maksamattomissa hankinnoissa - -9
Rahana maksetut osakkuusyritysosakkeet 10 16
Vuoden 2012 aikana ei ollut olennaisia yrityshankintoja.

Myydyt osakkeet rahavirtalaskelmassa

milj. euroa Liite 2012 2011
Myydyt tytaryritysosakkeet pl. myytyjen yritysten rahavarat 8 223 117
Myydyt osakkuusyritysosakkeet 24 13 375
Myydyt myytévissa olevat rahoitusvarat 3 0
Yhteensa 239 492
Myydyt tytaryritysosakkeet

milj. euroa 2012 2011
Myydyt tytaryritysosakkeet, brutto ) 406 206
Maksamattomat myyntitulot -2 0
Korolliset velat myydyissa tytéryrityksissa -181 -89
Myynneistéa rahana saadut suoritukset 223 117

3) Myytyjen tytéryritysten rahat ja pankkisaamiset 14 miljoonaa euroa (2011: 14) on vahennetty tytaryritysten bruttomadaraisesta

myynnista.

Osakkeiden bruttomyynnit vuoden 2012 aikana olivat 410 miljoonaa euroa (2011: 568) siséltéden korolliset velat myydyissa

tytéryhtidissa 181 miljoonaa euroa (2011: 89). Liiketoimintojen myynnisté saadut tulot olivat vuoden 2012 aikana yhteensa 239
miljoonaa euroa (2011: 492) siséltden 79 miljoonaa euroa erdiden Suomen ja Viron lampéliiketoimintojen (Fortum Energiaratkaisut

Oy ja Fortum Termest AS) myynnista, 72 miljoonaa euroa Fortum Heat Naantali Oy:n myynnistd, 34 miljoonaa euroa

pienvesivoimalaitosten myynnistd Suomessa ja 25 miljoonaa pienvesivoimalaitosten myynnista Ruotsissa.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1 Laadintaperiaatteet

Lataa Excel

1.1 Liiketoiminnan kuvaus

Fortum Oyj (jaljempéana "Yhti6”) on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Espoo, Suomi. Yhtid noteerataan Nasdaq
OMX Helsinki Oy:ssa.

Fortum Oyj tytaryhtidineen (yhdessa Fortum-konserni) on johtava energiayhti6, joka keskittyy liiketoiminnoissaan Pohjoismaihin,
Venajaan ja muuhun Itdmeren alueeseen. Fortumin liiketoimintaan kuuluvat séhkdn ja lammdén tuotanto, myynti ja jakelu,
voimalaitosten kaytté- ja kunnossapitopalvelut seka energiaan liittyvat muut palvelut.

Fortum Oyj:n hallitus on hyvaksynyt taman tilinpaatdksen 30.1.2013.

1.2 Laadintaperusta

Fortum-konsernin konsernitilinpaatoés on laadittu Euroopan unionissa hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatésstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS) ja niit koskevien tulkintojen (IFRIC) mukaisesti. Tilinpaatos tayttad myos
Suomen kirjanpitolain sdannokset ja muut Suomessa voimassa olevat tilinpaatoksen laadintaa koskevat sddnnokset ja maaraykset.

Konsernitilinpaétds on laadittu alkuperéisiin hankintamenoihin perustuen, lukuun ottamatta myytavissa olevia rahoitusvaroja,
kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja (mukaan lukien johdannaisinstrumentit) seka kaypaan
arvoon suojattuja eria.

1.2.1 Arvioiden kaytto

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa tiettyjen merkittavien kirjanpidollisten arvioiden tekemista ja
johdon harkintaa konsernin tilinp&datdksen laadintaperiaatteiden soveltamisessa. Niité tilinpaatdoksen osa-alueita, jotka ovat
tavanomaista monimutkaisempia tai joiden osalta on kaytetty tavanomaista suuremmassa maarin harkintaa, tai joihin liittyvéat
olettamukset ja arviot ovat konsernitilinpaatdksen kannalta merkittavia, on esitetty

litetiedossa 2 Kriittiset tilinpaatdsarviot ja -harkinnat.

1.2.2 Uudet standardit sekd muutokset ja tulkinnat kaytéssa oleviin standardeihin

Fortum aloitti seuraavien uusien tai muutettujen standardien seka kaytéssa olevien standardien tulkintojen soveltamisen
1.1.2012 alkaneella tilikaudella:

« Laskennallisia veroja koskeva muutos IAS 12 Tuloverot standardiin (voimassa 1.1.2012 tai sen jéalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutos mahdollistaa poikkeuksen, joka koskee IAS 40 Sijoituskiinteistdt standardin mukaan k&ypaan arvoon arvostettavaan
sijoituskiinteistoon liittyvien laskennallisten verosaamisten tai —velkojen maarittamista. Muutoksella ei ollut vaikutusta Fortumin
tilinpaatdkseen, silla yhtiolla ei talla hetkella ole sijoituskiinteistoja.

Fortum aloittaa seuraavien uusien tai muuttuneiden standardien seka kaytdssa olevien standardien tulkintojen
soveltamisen 1.1.2013 alkavalla tilikaudella:
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« Muutos IAS 19 Tyésuhde-etuudet standardiin vaikuttaa etuuspohjaisten vakuutusjarjestelyjen kirjaamiseen. Jatkossa ns.
putkimenetelmaa ei enda voida soveltaa, vaan vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan valittémasti omaan padomaan sen
tilikauden aikana, jolloin ne syntyvét. Tulkinnalla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta Fortumin tulokseen tai taloudelliseen
asemaan, mutta se tulee vaikuttamaan yhtion omaan padomaan muiden laajan tuloksen erien kautta. Muutoksen vaikutus
konsernin taseeseen paaerien osalta 1.1.2012 on esitetty oheisessa taulukossa. Muutetut vertailuluvut vuodelta 2012 tullaan
esittdmaan vuoden 2013 ensimmaisen neljanneksen osavuosikatsauksessa.

Vaikutus
milj. euroa 1.1.2012
VARAT
Varat etuuspohjaisista elakejérjestelyista -60
Laskennalliset verosaamiset 20
Vaikutus varoihin -40
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padoma (muut oman paaoman erat) -120
Laskennalliset verovelat -15
Elakevaraukset 95
Vieras paaoma 80
Vaikutus omaan padomaan ja velkoihin -40

luvut ovat pydristetty

« IFRS 13 Ké&yvén arvon madrittdminen tulee voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Standardi sisaltaa yhtenaiset
kayvan arvon maarittdmista ja liitetietoja koskevat vaatimukset, jotka koskevat kaikkia IFRS-standardeja. Standardilla ei arvioida
olevan olennaista vaikutusta Fortumin tilinpdatokseen.

« Muutokset IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinp&détoksessé esitettdvét tiedot ja IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa -
Netotetut rahoitusvarat ja -velat standardeihin tulevat voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Muutokset koskevat
liitetietojen esittdmistd, eiké niilla siten tule olemaan vaikutusta Fortumin raportoituun tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

* Muutos IAS 1 Tilinpdé&téksen esittdminen standardiin tulee voimaan 1.7.2012 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Muutos koskee
muiden laajan tuloksen erien esittdmista. Standardilla ei tule olemaan vaikutusta Fortumin raportoituun tulokseen tai taloudelliseen
asemaan.

« IFRS-normiston vuosittaiset muutokset,jotka julkistettin toukokuussa 2012 tulevat voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla. Muutosten paéasiallisena tarkoituksena on poistaa standardien véliset epdjohdonmukaisuudet seka selventaéa
standardien sanamuotoja. Jokaisella standardilla on omat siirtyméasaannoksensa. Muutoksilla ei odoteta olevan vaikutusta Fortumin
tilinpaatdkseen. Standardimuutoksia ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Fortum aloittaa seuraavien uusien tai muuttuneiden standardien seka kaytdssa olevien standardien tulkintojen
soveltamisen 1.1.2014 alkavalla tilikaudella:

* IFRS 10 Konsernitilinp&é&tés (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardi rakentuu aiemmille
periaatteille, joiden mukaan maaraysvalta ratkaisee, siséllytetadnko tietty yhteisé emoyrityksen konsernitilinpaatokseen. Standardi
siséltédad uutta ohjeistusta sellaisia tapauksia varten, joissa maaraysvallan olemassaolo on vaikeaa todeta. Fortum arvioi parhaillaan
uuden standardin vaikutusta.

* IFRS 11 Yhteisjérjestelyt (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jéalkeen alkavilla tilikausilla). Standardi korvaa aikaisemman
yhteisyrityksia kasitelleen 1AS 31-standardin. Standardin mukaan yhteinen maaraysvalta on jarjestelyéd koskevan maaraysvallan
pitdmista yhteisenad sopimukseen perustuen, ja se vallitsee vain silloin, kun merkityksellisia toimintoja koskevat paatokset
edellyttavat maaraysvallan jakavien osapuolten yksimielistd hyvaksymista. Fortum arvioi parhaillaan uuden standardin vaikutusta.
« IFRS 12 Tilinp&é&tbksessé esitettdvét tiedot osuuksista muissa yhteiséissé (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Standardi sisaltdd konsernin muissa yhteisdissa olevia omistuksia koskevat liitetietovaatimukset. Fortum arvioi
parhaillaan uuden standardin vaikutusta.

« IFRS 9 Rahoitusinstrumentit tulee voimaan 1.1.2015 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Standardi sisaltad uusia saannoksia
koskien rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista. Standardiin tullaan lisédm&an uusia saénnoksia ja se tulee viime kédessa
korvaamaan IAS 39 and IFRS 7 -standardit. Fortum tulee soveltamaan uutta standardia viimeistéd&n sen voimaantultua. Standardia
ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
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1.2.3 Lyhyt- ja pitkaaikaisten varojen ja velkojen luokittelu

Omaisuuseréa tai velka luokitellaan lyhytaikaiseksi omaisuuseréaksi tai velaksi silloin, kun sen odotetaan realisoituvan normaalin
toimintajakson aikana tai 12 kuukauden kuluessa tilinpaatospaivasta tai silloin kun se on luokiteltu kédypéaéan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavaksi varaksi tai velaksi. Likvidit varat luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi.

Kaikki muut varat ja velat luokitellaan pitk&aikaisiksi varoiksi ja veloiksi.

1.2.4 Tuloslaskelman esittaminen

Konsernin tuloslaskelmassa esitetdan vertailukelpoinen likkevoitto, jonka katsotaan antavan paremman kuvan konsernin toiminnasta
verrattaessa esitettdvaa kautta aikaisempiin kausiin. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat on eriytetty esitettéavaksi
tuloslaskelmassa omana erénéén ja sisaltavat:

« kertaluonteiset erat, koostuen luovutusvoitoista ja —tappioista.

* suojaustarkoituksessa pidettavien johdannaisten kdyvan arvon muutokset, joihin ei IAS 39:n mukaisesti sovelleta
suojauslaskentaa. Valtaosaan Fortumin kassavirtasuojauksista sovelletaan suojauslaskentaa, joiden kayvan arvon muutos kirjataan
omaan paaomaan.

« kirjanpitokésittelyn vaikutus, joka aiheutuu siitd, ettd IFRIC 5:n mukaan Fortumin Valtion ydinjatehuoltorahasto-osuuden tasearvo
ei saa ylittaa IFRS:n mukaisesti laskettua varauksen maéraa taseessa.

Vertailukelpoista liikevoittoa kaytetdan konsernin suoritustason hallintaprosessissa tapahtuvassa taloudellisten tavoitteiden
asettamisessa, seurannassa ja resurssien allokoinnissa.

1.3 Yhdistely konsernitilinpaatékseen

1.3.1 Tytaryritykset

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtid Fortum Oyij:n ja kaikki ne yhti6t, joissa Fortum Oyj:lla on valittdmasti tai valillisesti yhteensa yli
50 %:n osuus osakkeiden tuottamasta aanimaarasta tai muutoin oikeus maaraté yhteison tai liiketoiminnan talouden ja toiminnan
periaatteista. Arvioitaessa, onko konsernilla toisessa yrityksessad maéraysvalta, otetaan huomioon sellaisen potentiaalisen
aanivallan olemassaolo ja vaikutus, joka on tarkasteluhetkella toteutettavissa kayttamalla oikeus tai suorittamalla vaihto.

Fortum Oyj:n tytaryritykset on esitetty liitetiedossa 46 Tytaryritykset segmenteittain 31.12.2012.

Fortum muodostettiin vuonna 1998 kayttdmalla yhdistelma- eli pooling-menetelmaa Fortum Power and Heat Oy:n sek& Fortum Oil
and Gas Oy:n yhdistelemiseksi konsernitilinpaatdkseen (naista jalkimmainen jakautui Fortum Oil Oy:ksi ja Fortum Heat and Gas
Oy:ksi 1.5.2004). Vuonna 2005 Fortum Oil Oy eriytettiin Fortumista jakamalla 85 % yhtion osakkeista Fortumin osakkeenomistajille
ja myymalla loput 15 % osakkeista. Pooling-menetelméan kaytto tarkoittaa sité, ettd Fortum Power and Heat Oy:n ja Fortum Heat
and Gas Oy:n hankintamenot on eliminoitu néaiden yhtididen osakepaéomia vastaan. Tasta syntyva eliminointiero on kirjattu oman
paaoman vahennykseksi.

Tytaryritysten hankinta kasitelladn hankintamenomenetelmalla. Hankintamenoksi muodostuu hankintahetken kaypiin arvoihin
arvostettujen vastikkeeksi annettujen varojen ja syntyneiden tai vastuulle otettujen velkojen seka hankinnasta valittémasti
johtuneiden menojen yhteissumma. Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut, yksilditavissa olevat varat ja velat arvostetaan alun
perin hankinta-ajankohdan ké&ypiin arvoihin, riippumatta mahdollisen vahemmistdosuuden suuruudesta. Se méaéra, jolla
hankintameno ylittdd konsernin osuuden hankittujen yksilditavissa olevien nettovarojen kayvasta arvosta, kirjataan liikearvoksi. Jos
hankintameno on pienempi kuin hankitun tytaryrityksen nettovarojen kéypa arvo, tAma erotus kirjataan suoraan tuloslaskelmaan.
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Tytaryritykset yhdistellaan taysimaaraisesti konsernitilinpaatdkseen siita paivasta lahtien, jolloin maaraysvalta siirtyy konsernille ja
yhdistely paattyy sind paivana, kun maaraysvalta lakkaa.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset ja velat sek&a konsernin siséisista liiketapahtumista syntyneet realisoitumattomat voitot
eliminoidaan konsernitilinpaatdksessa. Myos realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma osoita, etta siirretyn
omaisuuseran arvo on alentunut. Tytaryritysten tilinpaatdsten laadintaperiaatteita on tarvittaessa muutettu konsernin
laadintaperiaatteiden mukaisiksi, jotta voidaan varmistua niiden yhdenmukaisuudesta konsernin noudattamien laadintaperiaatteiden
kanssa.

1.3.2 Osakkuusyritykset ja osuudet yhteisyrityksissa

Osakkuusyrityksia ovat yhteis6t, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa. Huomattava vaikutusvalta
liittyy yleensé 20-50 %:n omistusosuuteen aénivallasta. Yhteisyritykset ovat yrityksi&, joissa konserni on sopimuksellisin jéarjestelyin
jakanut oikeuden maarata kyseisen yrityksen taloudellisista ja liiketoiminnallisista periaatteista toisen osapuolen tai toisten
osapuolten kanssa. Konsernin sijoitukset osakkuusyrityksiin ja yhteisessa maaraysvallassa oleviin yrityksiin kasitellaan
padomaosuusmenetelmalla. Osakkuus- tai yhteisyritykseen tehdyn sijoituksen yhteydessa hankitut varat ja vastuulle otetut velat
arvostetaan alun perin niiden hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Se maar4, jolla sijoituksen hankintameno ylittda konsernin
osuuden hankittujen yksilditavissa olevien nettovarojen kayvasta arvosta, kirjataan liikkearvoksi. Jos hankintameno alittaa tehtyyn
osakkuus- tai yhteisyrityssijoitukseen liittyvien nettovarojen kayvan arvon, tdma erotus kirjataan suoraan tuloslaskelmaan.

Konsernin osuus sen osakkuus- tai yhteisyritysten hankinnan jalkeisisté voitoista tai tappioista verojen jalkeen kirjataan
tuloslaskelmaan vahennettyné kuluilla, jotka syntyvat varojen ja velkojen kaypien arvojen oikaisuista. Sijoituksen kirjanpitoarvoa
oikaistaan hankinnan jalkeisilla oman pddoman muutoksilla. Konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyritysten hankinnan jalkeisista
oman padoman oikaisuista, joita ei ole kirjattu osakkuus- tai yhteisyritysten tuloslaskelmaan, kirjataan suoraan konsernin omaan
padomaan ja sijoituksen kirjanpitoarvon oikaisuksi.

Kun konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista on yhté suuri tai suurempi kuin sen sijoitus osakkuus- tai
yhteisyritykseen, muut vakuudettomat saamiset mukaan lukien, konserni ei kirjaa sijoitusta suurempaa tappiota, ellei konsernilla ole
ndihin liittyvié velvoitteita tai ellei se ole suorittanut maksuja osakkuus- tai yhteisyrityksen puolesta.

Konsernin ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen valisista liilketoimista syntyneet realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernin
omistusosuuden mukaisesti. Myods realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liketapahtuma anna néytt6a siita, etta siirretyn
omaisuuseran arvo on alentunut. Osakkuus- tai yhteisyritysten tilinpaatdsten laadintaperiaatteita on tarvittaessa muutettu, jotta
voidaan varmistua niiden yhdenmukaisuudesta konsernin noudattamien laadintaperiaatteiden kanssa.

Fortum omistaa osakkuusyritysosakkeita sdhkdntuotantoyrityksissa (padasiassa ydinvoima- ja vesivoima), jotka oikeuttavat
ostamaan sdhkda omakustannushintaan, sisaltaen korkokustannukset ja valmisteverot. Osuus néiden yritysten osakkuustuloksesta
koostuu p&éosin erista, jotka syntyvat muutettaessa osakeyhtion laadintaperiaatteita IFRS-standardien mukaiseksi seké kayvén
arvon kohdistuksista tehtavista poistoista, koska yritykset paikallisen kirjanpitosaannéstén mukaan eivat tuota voittoa.

Lisétietoa liittyen Fortumin osakkuusyritysomistuksiin ndissé sdhkdontuotantoyrityksisséd on esitetty liitetiedoissa:
24 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin
44 Lahipiiritapahtumat

Jos tietoja ei ole saatavilla, osuus erdaiden osakkuus- tai yhteisyritysten voitosta on sisallytetty konsernitilinpaatokseen perustuen
viimeisimpiin saatavilla oleviin tietoihin.

Fortum omistaa osakkeita listatuissa yrityksissé kuten Hafslund ASA:ssa. Osuus osakkuusyritystuloksesta néissa yrityksissa
perustuu edellisen vuosineljanneksen tietoihin.

Hafslund ASA on joulukuuhun 2011 asti omistanut osakkeita listatussa Renewable Energy Company:ssé (REC). Heindkuuhun 2011
asti Fortum on laskenut REC-yhtion osakkeen kdyvan arvon muutoksen joka osavuosikatsauksen yhteydessa perustuen osakkeen
hintaan Oslon porssissa ja Hafslundin tilinpaatdshetkellda omistamien osakkeiden maaraéan. Kun Hafslund ilmoitti myyneensa
omistustaan REC-yhtiéssa, Fortum kirjasi osuutensa voitoista tai tappiosta niin pian kuin tiedot olivat saatavilla. Vuoden 2011
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kolmannella neljanneksella Fortum on muuttanut Hafslundin kirjausperiaatteitaan. Hafslundin tulos REC-omistus mukaan lukien
sisaltyy Fortumin lukuihin edellisen neljanneksen julkaistujen lukujen perusteella, silla tavallisesti Hafslundin viimeisin
osavuosikatsaus ei ole vield saatavilla. Jos Hafslund p&éattaa luopua osakeomistuksestaan REC:ssa tai alaskirjaa omistustaan,
Fortum kirjaa osuutensa voitoista tai tappiosta tai alaskirjauksesta edellisen neljanneksen lukujen perusteella.

Fortumin osakkuusyhtittulos TGC-1 -yhtidssé perustuu viimeisimpiin kaytettavissa oleviin IFRS-standardien mukaisiin
osavuosikatsaustietoihin. Mikéli TGC-1 peruuttaa ennen Fortumin omistusta kirjaamiaan arvonalennuksia, eliminoi Fortum néiden
peruutusten vaikutuksen. Fortum arvioi arvonalentumiskirjausten tarvetta erikseen.

Lisatietoa liittyen Fortumin osakkuusyritysomistuksiin Hafslund ASA:ssa ja TGC-1:ssé on esitetty liitetiedossa 24 Sijoitukset
osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

1.3.3 Maaraysvallattomien omistajien osuus

Méaaraysvallattomien omistajien osuus tytaryhtididen omasta pd&domasta esitetdén erilladn emoyhtidon omistajien osuudesta.
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus maaritetaan hankintahetkella maaraysvallattomien omistajien suhteellisena osuutena
hankittujen omaisuuserien nettoarvosta. Hankinnan jalkeen maaraysvallattomien omistajien osuus on hankinnassa maaritetty osuus
lisattyna kyseisille omistajille kuuluvalla osuudella oman paéoman muutoksista.

1.4 Segmenttiraportointi

Fortum esittda segmenttitiedot tavalla, joka on yhtenevéa Fortumin hallitukselle ja toimitusjohtajan vetdmaélle johtoryhmélle
tapahtuvan sisaisen raportoinnin kanssa. Fortumin segmentit muodostuvat liiketoiminta-alueittain maaritellyista segmenteista seka
yhdesté maantieteellisen alueen perusteella mééritellystd segmentista.

Konsernin liiketoiminta-alueet jakautuvat seuraaviin raportoitaviin segmentteihin: Power, Heat, Russia, Distribution ja Electricity
Sales

Katso liitetieto 5 Segmenttiraportointi.

1.5 Luovutetut toiminnot ja myytavana olevat omaisuuserit

Luovutetut toiminnot edustavat erillista keskeista liiketoiminta-aluetta, josta on luovuttu tai joka on luokiteltu myytévéana olevaksi.
Luovutettuihin toimintoihin liittyvéat varat ja velat on voitava selkeésti erottaa muista konsernitilinpaatékseen yhdisteltéavista yksikoista
seka toiminnallisina etté rahavirtaa tuottavina yksikkéina. Lisaksi raportoivalla yksikolla ei saa olla mitdan merkittavaa yhteytta
toimintoihin, jotka on luokiteltu luovutetuiksi toiminnoiksi.

Pitkaaikaiset varat (tai luovutettavien erien ryhmat), jotka on luokiteltu myytéavana oleviksi omaisuuseriksi, arvostetaan
kirjanpitoarvoonsa tai sitd alempaan myynnista aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kdypaan arvoon, mikali niiden kirjanpitoarvoa
vastaava maara kertyy péaasiallisesti myynnista sen sijaan, etta se kertyisi omaisuuserien jatkuvasta kaytdsta. Naihin luokkiin eivat
sisélly kaytdsta poistamisen jalkeen romutettavat kayttbomaisuuserat tai sellaiset erét, jotka on tilapéisesti poistettu kaytdsta.
Arvonalentumistappio (tai myéhemmin syntyva voitto) vahentaa (tai lisdd) myytavana olevien pitkaaikaisten varojen tai
luovutettavien ryhmien kirjanpitoarvoa. Naistd omaisuuserista ei tehdé poistoja. Niihin liittyvat korkokulut tai muut kulut kirjataan
samalla tavalla kuin ennen myytavana olevaksi luokittelemista.

Neste Oil siséltyi Fortum-konserniin 31. maaliskuuta 2005 asti, jolloin Fortumin varsinainen yhtibkokous paatti eriyttaa
oljyliketoiminnat jakamalla noin 85 % Neste Oil Oyj:n osakkeista osingonjakona. Loput 15 % osakkeista myytiin sijoittajille
huhtikuussa 2005.

Oljyliiketoiminnat on esitetty luovutettuina toimintoina vuosilta 2004 ja 2005, katso Tunnusluvut.
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1.6 Ulkomaanrahan maaraiset erét ja nilden muuntaminen

1.6.1 Toimintavaluutta ja esittamisvaluutta

Jokaisen konserniyrityksen tilinpaatoksiin sisaltyvat erat arvostetaan kayttéden sen taloudellisen ympériston valuuttaa, jossa yritys
paaasiallisesti toimii ("toimintavaluutta™). Konsernitilinpaatos esitetdan euroissa, joka on emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutta.

1.6.2 Liiketapahtumat ja tase-erat

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumahetken kurssiin. Tilinpaatéshetkella taseessa olevat ulkomaanrahan
madraiset saatavat ja velat arvostetaan tilinpaatdspaivan kurssiin. Kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan. Rahoituseriin liittyvat
kurssierot kirjataan nettoméaaraisiné rahoitustuottoihin tai -kuluihin. Suojauslaskennan soveltamisedellytykset téyttavien kassavirran
suojausten kurssivoitot ja -tappiot kirjataan omaan padomaan. Myytavisséa olevien rahoitusvarojen aiheuttamat kurssierot kirjataan
muihin oman paaoman eriin.

1.6.3 Konserniyritykset

Niiden tytaryhtididen, joiden toiminta- ja esittdmisvaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat ja kassavirrat muunnetaan konsernin
esittdmisvaluutan maaraisiksi kayttamalla kuukauden lopun kurssien perusteella laskettua vuoden keskimadraista valuuttakurssia.
Tytaryhtididen taseet muunnetaan euroiksi kayttamalla tilikauden paatdspaivan kurssia. Konsernitilinpaatoksessa kurssierot, jotka
syntyvat ulkomaisiin yrityksiin tehtyjen nettosijoitusten seka lainojen ja muiden téllaisten sijoitusten suojauksiksi maaritettyjen
valuuttainstrumenttien muuntamisesta, kirjataan omaan padomaan. Kun ulkomainen tytaryritys myydaan, nama kurssierot kirjataan
tulosvaikutteisesti osana myyntivoittoa tai -tappiota. Ulkomaisen yrityksen hankinnasta johtuvaa liikearvoa ja hankinnan yhteydessa
tehtavia kaypien arvojen oikaisuja kasitellaan ulkomaisen yrityksen varoina ja velkoina ja ne muunnetaan tilinpaatéspaivan kurssiin.
IFRS-standardeihin siirtymahetkella 1.1.2004 konserni oletti kaikkien ulkomaisista yrityksista kertyneiden muuntoerojen olevan
nolla.

Konsernitilinp&atoksen laadinnassa kaytetyt valuuttakurssit on esitetty liitetiedossa 10 Valuuttakurssit.

1.6.4 Osakkuus- ja yhteisyritykset

Konsernin sijoitukset osakkuusyrityksiin kasitelladn padomaosuusmenetelmalla. Niiden osakkuus- ja yhteisyritysten, joiden toiminta-
ja esittamisvaluutta ei ole euro, muunnetaan konsernin esittémisvaluutan maaraisiksi kdyttden samoja periaatteita kuin
tytéryhtidissa, katso 1.6.3 Konserniyritykset.

1.7 Myyntituottojen maarittaminen

Myyntituotot maaritetddn saadun tai saatavan vastikkeen kdyvan arvon perusteella tuotteita tai palveluksia luovutettaessa.
Myyntituotot esitetdén vahennettyna nettohyvityksilla, alennuksilla sek& myyntiin perustuvilla valillisill& veroilla kuten
arvonliséaveroilla ja valmistajana suoritetuilla valmisteveroilla. Myyntituotot on kirjattu seuraavasti:

1.7.1 Sahkon, lammon, jaahdytyksen ja sdéhkdnjakelun myyntituotot

Sahkon, lammaon, kylméenergian ja séhkdnjakelun myyntituotot kirjataan toimituksen perusteella. Kirjatut myyntituotot teollisille ja
kaupallisille asiakkaille seka loppuasiakkaille perustuvat toimitettuihin mé&ariin, mukaan lukien se arvioitu méard, joka on toimitettu
asiakkaille vuoden lopun ja viimeisimman mittarinluennan valilla.
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Fyysiset energian myynti- ja ostosopimukset jaksotetaan suoriteperiaatteella konsernin odotettavissa olevien ostojen, myynnin ja
kayton vaatimuksien mukaisesti.

Ruotsissa peritddn séhkdveroa paikallisten yhtididen jalleenmyyijille toimittamasta sahkdsta. Vero lasketaan kilowattituntikohtaisen
kiinte&dn verokannan mukaan. Verokanta vaihtelee eri asiakasryhmien mukaan. Tuloslaskelmassa séhkén myyntituotot on esitetty
ilman séhkdveron osuutta.

Fyysiset sdhkdn myynti- ja ostosopimukset tehddan Nord Pool Spotin kautta. Tuntiperusteiset myynnit ja ostot netotetaan
konsernitasolla ja esitetdédn joko tuottona tai kuluna sen mukaan, onko Fortum tiettyna hetkena nettomyyja vai netto-ostaja.

Viranomaiset saatelevat sahkonjakelusta asiakkailta perittavia hintoja. Saantelyjarjestelma vaihtelee maittain. Viranomaisen
madrittelema yli- tai alilaskutus késitelladn saantelysté johtuvana omaisuuserana tai velkana, jota ei kirjata taseeseen, silla
asiakkaan kanssa ei ole tehty sopimusta, jossa olisi maaritelty viranomaissaéntelyyn liittyvat seikat ja siten saaminen riippuu
tulevasta toimituksesta. Yli- tai alilaskutus hyvitetdan tai veloitetaan yleensa tulevina vuosina asiakkaalta, joka tuolloin kayttaa
kyseista sahkdliittymaa. Takautuvia hyvityksia tai veloituksia ei anneta tai tehda.

1.7.2 Liittymismaksut

Maksut, jotka asiakas maksaa liittyessdan sahko-, maakaasu-, kaukolampo- tai kaukokylméaverkkoon, kirjataan tuotoksi siihen
madaraan asti, joka ei kata tulevaisuudessa syntyvia kuluvelvoitteita. Jos liittymismaksu on sidoksissa asiakassopimukseen, tuotto
kirjataan asiakassopimuksen voimassaoloajalle.

Ne sahkoverkon liittymismaksut, jotka on suoritettu ennen vuotta 2003, on maksettava takaisin asiakkaille Suomessa, mikali
asiakas haluaisi joskus irtisanoutua sahkoverkkoliittymasta kokonaan. Suomessa myds kaukolampdverkon liittymismaksuihin liittyy
palautusvelvollisuus. Naité littymismaksuja ei ole kirjattu tuloslaskelmaan, vaan ne on kirjattu taseeseen muihin velkoihin.

1.7.3 Pitkaaikaishankkeet

Konserni kdyttaa valmistusasteeseen perustuvaa menetelmaa maarittddkseen kirjattavien tuottojen ja kulujen asianmukaiset
madrat kyseisella kaudella. Valmistusaste maaritetdaén laskemalla kunkin hankkeen tilinpaatdspaivadn mennessa kertyneiden
menojen prosenttiosuus kyseisen hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Valmistusastetta madritettdessa kyseisend vuonna
syntyneitd, hankkeen tuleviin toimintoihin liittyvia menoja ei ole otettu mukaan hankkeen menoihin. Ne on esitetty niiden luonteesta
riippuen vaihto-omaisuutena, ennakkomaksuina tai muina varoina.

Konserni esittda taseessa varoina hankkeita koskevat saamiset asiakkailta kaikista keskeneraisistd hankkeista, joista syntyneet
menot kirjatuilla voitoilla lisattyna (ja kirjatuilla tappiolla vahennettynd) ylittavat tydn edistymiseen perustuvan laskutuksen. Tydn
edistymiseen perustuva laskutus, jota asiakkaat eivét ole viela suorittaneet ja pidatetyt maarat sisaltyvat ryhmaan "myyntisaamiset
ja muut saamiset". Konserni esittaa taseessa velkoina hankkeita koskevat bruttovelat asiakkaille kaikista keskeneraisista
hankkeista, joiden tydn edistymiseen perustuva laskutus on suurempi kuin menot kirjatuilla voitoilla lisattyina (ja kirjatuilla tappioilla
vahennettying).
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1.7.4 Muut tuotot

Tavanomaisen likketoiminnan ulkopuoliset tuotot siséltyvat muihin tuottoihin. Tahén ryhmé&an luetaan toistuvat eréat, kuten
vuokratuotot.

1.8 Julkiset avustukset

Julkiset avustukset merkitédan kirjanpitoon niiden kaypaan arvoon silloin, kun on kohtuullisen varmaa, etta avustukset tullaan
saamaan ja etta konserni tayttaa niiden saamiseen liittyvat ehdot. Menoihin liittyvat avustukset merkitdan tuloennakoksi taseeseen
ja kirjataan tuloslaskelmaan samalla kaudella, jolloin niihin liittyvéat menot kirjataan. Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden
hankintoihin liittyvat avustukset vahennetéén asianomaisen kayttbomaisuushyddykkeen hankintamenosta ja kirjataan
tulosvaikutteisesti vahentaen kyseisen kayttdomaisuushyddykkeen poistoja.

1.9 Paastooikeudet

Paastdoikeudet kirjataan konsernissa perustuen voimassaoleviin IFRS-standardeihin. Naiden mukaan ostetut paastéoikeudet
kirjataan aineettomiin hyddykkeisiin hankintahintaisina ja ilmaiseksi saadut paastéoikeudet kirjataan nimellisarvoonsa. Palautettavia
paastooikeuksia varten kirjataan varaus. Jos konsernilla on riittAvasti paastdoikeuksia kattamaan palautusvelvoitteet, varaus
kirjataan ko. paastdoikeuksia vastaavalla kirjanpitoarvolla. Jos paasttoikeuksia ei ole riittdvasti kattamaan palautusvelvollisuutta,
arvostetaan varaus ko. paastdoikeuksien markkina-arvoon. Varauksista johtuva kulu kirjataan tuloslaskelmaan materiaalit ja palvelut
-ryhmén kuluihin. Pééstdoikeuksien myyntivoitot siséltyvat muihin tuottoihin.

1.10 Vieraan paaoman menot

Vieraan pddoman menot, jotka valittdmasti johtuvat ehdot tayttdvan omaisuuseran hankkimisesta, rakentamisesta tai
valmistamisesta, kirjataan taseeseen osaksi kyseisen

omaisuuseran hankintamenoa kunnes omaisuusera on valmis sille aiottua kayttotarkoitusta tai myyntia varten. Ehdot tayttava
omaisuusera on sellainen omaisuusera, jonka saattaminen valmiiksi sille aiottua kayttotarkoitusta tai myyntia varten vaatii
valttamattd huomattavan pitkéan ajan.

Muut vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silla kaudella, jonka aikana ne syntyvét.

1.11 Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimus- ja kehittdmismenot kirjataan kuluksi, kun ne syntyvat, ja ne sisaltyvéat konsernituloslaskelman muihin kuluihin. Mikali
kehittdmismenojen arvioidaan kerryttavéan tuloja tulevaisuudessa, kyseiset menot aktivoidaan aineettomiksi hyddykkeiksi ja kirjataan
poistoina kuluksi tulovirtojen kertymisen aikana.

1.12 Aineelliset kayttéomaisuushyoédykkeet

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet koostuvat padasiassa sahkon ja lammaon tuotantoon kaytettavista rakennuksista ja koneista,
sahkon alue- ja jakeluverkoista, tunneleista, vesiputousoikeuksista ja kaukolampdverkoista. Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
on merkitty konsernitaseeseen alkuperdiseen hankintamenoonsa vahennettyina kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla kertyneilla
arvonalentumistappioilla. Alkuperainen hankintameno siséltéd menot, jotka johtuvat valittdmasti kyseisen hyddykkeen hankinnasta.
Hankintamenoon voi myds siséltyd omasta padomasta siirrettyja voittoja ja tappioita, jotka liittyvat ulkomaan rahan maaraisten
aineellisten kayttbomaisuushyodykkeiden ostoja suojaaviin, suojauslaskennan soveltamisedellytykset tayttaviin kassavirran
suojaussopimuksiin. Uuden tytaryrityksen hankinnan yhteydessa hankitut omaisuuserat merkitadn taseeseen niiden hankinta-
ajankohdan kaypéaan arvoon.
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Mydhemmin syntyvat menot siséltyvat kyseisen hyédykkeen kirjanpitoarvoon tai ne on soveltuvin osin kirjattu taseeseen erillisena
omaisuuserana vain silloin, kun on todennakoista, ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin
hyvéksi ja ettd hyédykkeen hankintameno on luotettavasti maaritettévissa. Kaikki muut korjaus- ja yllapitokulut kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Lisaksi aineellisen kayttbomaisuushyddykkeen hankintameno sisaltaa arvioidut menot hyddykkeen purkamisesta, siirtdmisesta ja
alkuperaiseen tilaan palauttamisesta.

Lisétietoja liitetiedossa 1.24.2 Hyddykkeen kdytosté poistamiseen liittyvét velvoitteet.

Maa- ja vesialueista, vesiputousoikeuksista seka tunneleista ei tehdéa poistoja, koska niiden taloudellista vaikutusaikaa ei voida
maadritella. Poistot muista omaisuuserista lasketaan tasapoistoina kirjaamalla hankintamenot kuluksi arvioitujen taloudellisten
vaikutusaikojen kuluessa seuraavasti:

Vesivoimalaitosten rakennukset, rakennelmat ja koneet 40-50 vuotta
Lampovoimalaitosten rakennukset, rakennelmat ja koneet 25 vuotta
Ydinvoimalaitoksen rakennukset, rakennelmat ja koneet 25 vuotta
Yhdistettyjen séhkon- ja lAmmdntuotantolaitosten (CHP) rakennukset,

rakennelmat ja koneet 15-25 vuotta
Sahkdasemien rakennukset, rakennelmat ja koneet 30-40 vuotta
Voimajohdot 15-40 vuotta
Kaukolampdéverkko 30-40 vuotta
Muut rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
Muut aineelliset hytdykkeet 20-40 vuotta
Muut koneet ja muu kalusto 3-20 vuotta
Muut pitk&aikaiset omaisuuseréat 5-10 vuotta

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden jaanndsarvot ja taloudelliset vaikutusajat arvioidaan ja oikaistaan tarvittaessa jokaisena
tilinp&atdspaivana. Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on sen arvioitua kerrytettavissa olevaa rahamaaraé suurempi, kyseisen
omaisuuserén kirjanpitoarvoa alennetaan valittdmasti siten, ett se vastaa kerrytettévissa olevaa rahamaaraa.

1.12.1 Yhteisessd mairdysvallassa olevat omaisuuserat

Fortum omistaa tytaryhtionsa Fortum Power and Heat Oy:n kautta Suomessa Meri-Porin hiillauhdevoimalan, johon Teollisuuden
Voima Oyj:lla (TVO) on sopimukseen perustuva 45,45 %:n osallistumisoikeus. Hiilivoimalan kapasiteetti ja tuotanto on jaettu
Fortumin ja TVO:n osuuksiin. Kumpikin omistaja voi paattaa milloin ja kuinka paljon energiaa tuotetaan. Seka Fortum etta TVO
ostavat polttoaineita ja hiilidioksidin paastdoikeuksia itsendisesti. Koska seka Fortumilla ettd TVO:lla on méaraysvalta
voimalaitoksessa seké osuuksista johtuvat riskit ja edut, Meri-Porin voimalaitos on kéasitelty kirjanpidossa yhteisessa
madraysvallassa olevana omaisuuserana.

Fortum kasittelee osuutensa sijoituksesta tekemansa investoinnin maaraisena, ts. 54,55 %:n mukaan.

Fortumilla on my6s oikeus osaan TVO:n Meri-Porin voimalaitoksessa tuottamasta sahkdsta, silla Fortum omistaa 26,58 % TVO:n C-
sarjan osakkeista.

Lisatietoja Fortumin omistuksesta TVO:ssa on esitetty liitetiedossa 24 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

1.13 Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyodykkeet, paitsi liikearvo, arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoonsa vahennettyina kertyneilla poistoilla ja
mahdollisilla kertyneill& arvonalentumistappioilla. Ne poistetaan tasapoistoina arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
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1.13.1 Atk-ohjelmat

Hankitut atk-ohjelmien lisenssit aktivoidaan hankinnasta ja kayttéonotosta johtuvien menojen maéraisina. Naista menoista tehdaan
poistot niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa (3-5 vuotta). Atk-ohjelmien kehittamiseen tai yllapitoon liittyvat
kustannukset kirjataan kuluksi sill& kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Sellaiset menot, jotka liittyvéat valittdmasti konsernin
maaraysvallassa ja yksilditavissa olevien, raataldityjen tietokoneohjelmien kehittdamiseen ja jotka todennakdisesti tuottavat
vastaavat kulut ylittdvaa taloudellista hyotya yli ynden vuoden ajan, merkitdan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi. Tallaiset
valittdmat kulut sisaltavat tietokoneohjelmien kehittamiseen liittyvéat henkildstokulut ja kehittdmiseen liittyvat kohtuulliset yleiskulut.
Aktivoidut atk-ohjelmien kehittdmiskulut poistetaan niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

1.13.2 Tavaramerkit ja lisenssit

Tavaramerkit ja lisenssit merkitaén taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla
arvonalentumistappioilla vahennettyina. Poistot lasketaan tasapoistoin kirfjaamalla hankintamenot kuluksi arvioitujen taloudellisten
vaikutusaikojen kuluessa (15 - 20 vuotta).

1.13.3 Sopimuksiin perustuvat asiakassuhteet

Liiketoimintojen yhdistdmisesséa hankitut sopimuksiin perustuvat asiakassuhteet kirjataan hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon.
Niiden taloudellinen vaikutusaika on rajallinen, joten ne merkitddn taseeseen hankintamenoon véhennettyna kertyneill& poistoilla.
Asiakassuhteista kirjataan tasapoistot niiden odotettavissa olevana taloudellisena vaikutusaikana.

1.13.4 Liikearvo

Liikearvo on se maara, jolla hankintameno ylittdd konsernin osuuden hankitun tytaryhtion tai osakkuusyrityksen yksil6itavissa
olevien nettovarojen kéyvasta arvosta hankintahetkelld. Tytéaryhtiiden hankinnoista syntynyt liikearvo siséltyy aineettomiin
hyddykkeisiin. Osakkuusyritysten hankinnoista syntynyt liikearvo siséltyy osakkuusyrityssijoituksen tasearvoon ja nama liikkearvot
testataan arvonalentumisen varalta ao. kokonaisuuden osana. Erikseen taseeseen merkityt liikearvot testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta ja ne on merkitty taseeseen hankintamenoon kertyneill& arvonalentumistappioilla vahennettyina.
Liikearvosta kirjattuja arvonalentumistappioita ei peruuteta. Tytaryhtién tai osakkuusyrityksen luovutuksen yhteydessa syntyneet
voitot ja tappiot siséltavat myydyn yhtién liikkearvon kirjanpitoarvon.

1.14 Rahoitusvaroihin kuulumattomien omaisuuserien arvon alentuminen

Yksittaisen rahoitusvaroihin kuulumattoman omaisuuseran kirjanpitoarvoa tarkastellaan jokaisena tilinpdatdspaivana mahdollisen
arvonalentumisen varalta. Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti siltd osin kuin omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siité
kerrytettavissa olevan rahamaaran.

Arvioidessaan tarvetta arvonalentumiselle Fortum tarkastelee, viittaavatko tapahtumat tai olosuhteiden muutokset siihen, etta
kirjanpitoarvoa vastaava rahamaara ei ehka ole kerrytettévissa. Tama tarkastelu dokumentoidaan vuosittain konsernin
budjetointiprosessin yhteydessa. Viitteitd mahdolliseen arvonalentumiseen tulee tarkastella erikseen divisioonakohtaisesti, koska ne
vaihtelevat liiketoiminta-alueittain. Mahdollisia tarkasteltavia riskeja ovat mm. s&hkon ja polttoaineiden hinnan muutokset, muutokset
saantelyssa tai poliittiset muutokset liittyen energiaveroihin ja hintasaannoksiin. Mikali viitteitd arvonalentumisesta on, omaisuuseran
arvo on testattava. Omaisuuseristé kuten liikearvosta, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton, ei kirjata poistoja, vaan
niille tehd&an vuosittain arvonalentumistesti.

Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti siltd osin kuin omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa olevan
rahamaéran. Kerrytettavissa oleva rahamaara on se, joka on korkeampi seuraavista: omaisuuseran kaypa arvo myyntikuluilla
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vahennettyna tai kayttdarvo. Arvonalentumistestausta varten omaisuuserat on jaettu ryhmiin sen alimman tason mukaan, jolla ko.
ryhmat tuottavat erikseen laskettavissa olevaa rahavirtaa (rahavirtaa tuottavat yksikot). Liikearvo kohdistetaan
arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottaville yksikgille. Liikearvoa kohdistetaan niille yksikéille tai yksikk6jen ryhmille, joiden
odotetaan hydtyvan liiketoimintojen yhdistamisestd, jossa liikkearvo on syntynyt.

Kayttdarvo maaritetdan diskonttaamalla kyseisen omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon arvioidut tulevat nettorahavirrat
nykyarvoon. Rahavirtaennusteet perustuvat konsernin johdon hyvéaksymaan viimeisimpéaén budjettiin. Tulevista investoinneista,
kuten rakennettavista tuotantolaitoksista aiheutuvat rahavirrat poistetaan naista laskelmista, jollei laitosten rakentamista ole jo
aloitettu. Mikali rakentaminen on k&ynnissa, laskelmiin sisallytetdan rakentamisen loppuunsaattamisesta aiheutuvat rahavirrat.

Ennakoitujen rahavirtojen ajanjakso maéaritetdén paéosin testattavan omaisuuseran taloudelliseen vaikutusaikaan perustuen.
Yleensa arviot vastaisista rahavirroista voidaan tehda enintaan seuraaville viidelle vuodelle, mutta koska voimalaitosten ja muiden
merkittdvien omaisuuserien taloudellinen vaikutusaika on yli 20 vuotta, on konsernin kayttdma ennakoitujen rahavirtojen ajanjakso
pitempi. Ennakoidut rahavirrat arvioidaan omaisuuseran taloudellisen vaikutusajan paattymiseen saakka ekstrapoloimalla
budjetteihin perustuvat ennakoidut rahavirrat myéhemmille vuosille arvioitua vakio tai pienenevaa kasvuvauhtia kayttéaen.

Rahoitusvaroihin kuulumattomia omaisuuseria lukuun ottamatta liikearvoa, josta on kirjattu arvonalentumistappio, tarkastellaan
jokaisena tilinpaatdspaivana mahdollisen arvonalentumisen peruutuksen varalta.

1.15 Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvaransa seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvaroihin kuuluvat
erat, lainat ja muut saamiset sekd myytavissa olevat rahoitusvarat. Luokittelu riippuu rahoitusvarojen kayttotarkoituksesta.
Konsernin johto maarittda rahoitusvarojen luokittelun alkuperéisen kirjaamisen yhteydessa ja arvioi timan luokittelun uudelleen
jokaisena tilinp&atospaivana.

1.15.1 Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Rahoitusvaroihin kuuluva era luokitellaan tdh&n ryhm&an, jos se on hankittu paaasiallisena tarkoituksena myyda se lyhyen ajan
kuluessa. Johdannaissopimukset on myds ryhmitelty kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi, ellei niitd ole maaritetty suojauksiksi.
Taman ryhman omaisuuserat luokitellaan lyhytaikaisiin varoihin, jos ne ovat kaupankéayntitarkoituksessa pidettavia tai niiden
odotetaan realisoituvan 12 kuukauden kuluessa tilinpaatospaivasta.

1.15.2 Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteité tai
madritettavissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Ne syntyvat, kun konserni antaa lainaa tai toimittaa tuotteita ja
palveluja suoraan velalliselle. Ne siséltyvat pitkdaikaisiin saamisiin, lukuun ottamatta erid, joiden maturiteetti on lyhyempi kuin 12
kuukautta tilinpaatospaivasta lukien. Téallaiset erét luokitellaan lyhytaikaisiin saamisiin.

1.15.3 Myytavissa olevat rahoitusvarat

Myytavisséa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, jotka on joko méaaritetty tdhan eraén
kuuluviksi tai joita ei ole luokiteltu mihink&&n muuhun rahoitusvarojen ryhmé&an. Ne siséltyvat pitk&aikaisiin varoihin, ellei
sijoituksesta aiota luopua 12 kuukauden kuluessa tilinpaatospaivasta.

Myytavissa olevien rahoitusvarojen ostot ja myynnit merkitaan kirjanpitoon kaupankayntipaivana, joka on se paiva, jolloin konserni
sitoutuu ostamaan tai myymaan kyseisen omaisuuseran. Kaikki ne rahoitusvarat, joita ei arvosteta kaypéaéan arvoon
tulosvaikutteisesti, merkitdan taseeseen alun perin kdypéan arvoon transaktiokustannuksilla liséttyina. Myytavissa olevat
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rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet niiden kassavirtoihin lakkaavat olemasta voimassa tai ne on siirretty ja konserni
on siirtdnyt olennaisilta osin omistamiseen liittyvat riskit ja edut.

Myytavissa olevat ja kdypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat merkitaén taseeseen kaypaan arvoon. Lainat
kirjataan taseeseen jaksotettuun hankintamenoon kayttden efektiivisen koron menetelmaa. Voitot ja tappiot, jotka johtuvat "kaypaén
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat" -ryhman kayvan arvon muutoksista, siséltyvat sen kauden tuloslaskelmaan,
jonka aikana ne syntyvat. Myytavissa oleviksi rahoitusvaroiksi luokiteltujen arvopaperien kaypien arvojen muutoksista syntyvat
voitot ja tappiot kirjataan omaan pddomaan. Kun myytéavissé oleviksi rahoitusvaroiksi luokitellut arvopaperit myydaéan tai niiden arvo
on alentunut, kertyneet kdyvan arvon oikaisut kirjataan tuloslaskelmaan.

Noteerattujen sijoitusten kdyvét arvot perustuvat kyseisen hetken ostokursseihin. Jos rahoitusvaroihin kuuluvan erén (ja
noteeraamattomien sijoitusten) markkinat eivat ole toimivat, konserni maarittad kayvan arvon arvostusmenetelmien avulla. Naita
ovat viimeaikaisten markkinatransaktioiden kayttd, vertaaminen toisiin olennaisilta osin samanlaisiin instrumentteihin, kassavirtojen
diskonttaaminen ja optionhinnoittelumallit, jotka heijastavat liikkeeseenlaskijan erityisia olosuhteita.

Konserni arvioi jokaisena tilinpdatéspaivana, onko olemassa objektiivista nayttda siita, etta rahoitusvaroihin kuuluvan erén tai erien
ryhmén arvo on alentunut. Jos téllaista ndytt6d on myytavissa olevien rahoitusvarojen osalta, kertynyt tappio kirjataan pois omasta
padomasta ja tuodaan tuloslaskelmaan. Kertynyt tappio on hankintamenon ja tarkasteluhetken kéyvan arvon erotus vahennettynéa
kyseisesta rahoitusvaroihin kuuluvasta erasta aikaisemmin tulosvaikutteisesti kirjatuilla arvonalentumistappioilla.

1.16 Myyntisaamiset

Myyntisaamiset on kirjattu taseeseen niiden kaypaén arvoon. Varaus myyntisaamisten arvonalentumisen johdosta kirjataan
valittdbmasti, kun on nayttda siitd, ettd konserni ei pysty saamaan myyntisaamisiaan alkuperaisten sopimusten mukaisesti. Tallaisiksi
arvonalentumisiin johtaviksi nayt6iksi voidaan lukea velallisen vakavat taloudelliset ongelmat, todennakoisyys, ettd velallinen
ajautuu konkurssiin tai muihin taloudellisiin jarjestelyihin sekd maksujen erapaivien laiminly®nti. Arvonalentumisen maara on
taseeseen alun perin kirjatun myyntisaamisen ja arvioitujen tulevien kassavirtojen nykyarvon erotus.

Myyntisaamisiin sisaltyy myyntituottoja, jotka perustuvat arvioon jo toimitetusta, mutta viela mittaamattomasta ja siten
laskuttamattomasta séhkon, 1ammaon, jadhdytyksen ja séhkdnjakelun myynnista.

1.17 Likvidit varat

Likvideihin varoihin siséltyvéat rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista
lyhytaikaisista erittain likvideista sijoituksista, joiden maturiteetti on kolme kuukautta tai sit lyhyempi. Kéyt6ssa olevat luottolimiitit
esitetédan lainojen ryhmassa taseen lyhytaikaisissa veloissa.

1.18 Omat osakkeet

Jos jokin konserniyhtié hankkii Fortum Oyj:n osakkeita (omat osakkeet), maksettu vastike ja valittémasti hankinnasta johtuvat kulut
(verojen jalkeen) véahennetddn Fortum Oyj:n omistajille kuuluvasta omasta padomasta, kunnes ne mitat6idaan tai lasketaan
uudelleen liikkeelle. Kun naita osakkeita mydbhemmin myydaan tai lasketaan liikkeeseen, saadut vastikkeet sisallytetddn omaan
paaomaan.
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1.19 Lainat

Lainat merkitd&an alun perin kirjanpitoon kaypéan arvoon transaktiomenoilla vAhennettyind. Myéhemmilla kausilla ne kirjataan
taseeseen jaksotettuun hankintamenoon; maksetun rahamaéran (josta transaktiomenot on véahennetty) ja lunastusarvon valinen
erotus kirjataan korkokuluksi kyseisen lainan laina-ajalle kayttaen efektiivisen koron menetelméaa. Sellaiset lainat tai niiden osa,
jotka ovat kayvan arvon suojauksen kohde-etuutena, merkitdén taseeseen kaypaan arvoon.

1.20 Vuokrasopimukset

1.20.1 Rahoitusleasingsopimukset

Aineellisen kayttbomaisuuden vuokrasopimukset, joissa konsernille siirtyy olennainen osa omistamiselle ominaisista eduista ja
riskeistd, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Ne merkitdédn taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana varoiksi maaraan, joka
on yhta suuri kuin sopimuksen syntymisajankohtana maaritetty vuokratun hyédykkeen kdypa arvo tai sitéd alempi
vahimmaisvuokrien nykyarvo. Maksettava leasingvuokra jaetaan velan vahennykseen ja rahoitusmenoon. Vastaavat
leasingvuokravelvoitteet rahoituskustannuksella vahennettyna siséltyvat pitka- ja lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin erdéntymisensa
mukaan. Rahoitusmenon korko-osuus kirjataan tuloslaskelmaan vuokrasopimuksen aikana siten, etta jaljella olevalle velalle tulee
kullakin tilikaudella samansuuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingilla vuokratusta aineellisesta kayttbomaisuudesta tehdaan
poistot joko taloudellisen vaikutusajan tai sité lyhyemman vuokra-ajan kuluessa.

Sellaiset myynti- ja takaisinvuokraussopimukset, joiden tuloksena syntyy rahoitusleasingsopimus, merkitdén taseeseen
yllakuvattujen periaatteiden mukaisesti. Myyntihinnan ja kirjanpitoarvon vélinen erotus kirjataan taseeseen ja tuloutetaan
vuokrasopimuksen kuluessa.

Rahoitusleasingsopimuksella konsernin ulkopuolelle vuokrattu aineellinen kdyttdomaisuus esitetédén korollisissa saamisissa
maaraan, joka on yhta suuri kuin nettosijoitus vuokrasopimukseen. Jokainen saatava vuokraera jaetaan paaoman palautukseen ja
rahoitustuottoon. Rahoitustuotto kirjataan tuotoksi tuloslaskelmaan vuokrakauden aikana siten, etta jéljella olevalle saamiselle tulee
kullakin tilikaudella samansuuruinen tuottoaste.

1.20.2 Muut vuokrasopimukset

Ne aineellisen kayttbomaisuuden vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut eivéat ole olennaisilta osin siirtyneet
konsernille, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Muun vuokrasopimuksen perusteella maaraytyvat vuokrat kirjataan
tuloslaskelmaan tasasuuruisina kuluerind vuokra-ajan kuluessa.

Muiden vuokrasopimusten perusteella saadut vuokratuotot konsernin vuokralle antamasta kayttéomaisuudesta kirjataan Muihin
tuottoihin tuloslaskelmassa.

1.21 Vaihto-omaisuus

Fortumin vaihto-omaisuus koostuu padasiassa tuotantoprosessissa ja palvelutoiminnassa kaytettavista polttoaineista. Vaihto-
omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno méaaritetddn kayttamalla FIFO (first
in, first out) -menetelmaa. Nettorealisointiarvo on arvioitu normaalin toiminnan mukainen myyntihinta vdhennettyna muuttuvilla
myyntikuluilla ja muilla tuotantokuluilla.

Paaasiallisesti kaupankayntitarkoituksessa hankittu vaihto-omaisuus arvostetaan kdaypaan arvoon vahennettyna myynnista
aiheutuvilla kuluilla.
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1.22 Tuloverot

Tilikaudelta maksettavat tuloverot perustuvat tilikauden verotettavaan tulokseen. Verotettava tulos eroaa konsernitilinpaatoksessa
raportoidusta tuloksesta johtuen tuottojen ja kulujen kirjanpitokasittelyn ja verokasittelyn eriaikaisuudesta tai siita, etta tietyt erat
eivat ole lainkaan verotettavia tai verotuksessa vahennyskelpoisia. Tilikauden vero on laskettu kayttamalla niitd verokantoja (ja
soveltaen niitd verolakeja), joista on sdadetty tai joiden hyvaksytysta sisallosta on ilmoitettu tilinpaatdspaivaan mennessa.

Laskennalliset verot on kirjattu konsernitilinpaatokseen varojen ja velkojen verotuksen arvojen seka naiden kirjanpitoarvojen
vélisista valiaikaisista eroista velkamenetelmaa kayttaen. Laskennallista veroa ei kuitenkaan kirjata, jos se syntyy, kun omaisuusera
tai velka alun perin merkitdan kirjanpitoon ja kyseinen liiketoimi ei ole liikketoimintojen yhdistaminen, ja joka ei vaikuta kirjanpidon
tulokseen eika verotettavaan tuloon (tai verotukselliseen tappioon) liiketapahtuman toteutumisajankohtana. Laskennallinen vero
madritetaan kayttamalla niita verokantoja (ja soveltaen niité verolakeja), joista on sdadetty tai joiden hyvaksytysta sisallésta on
ilmoitettu tilinpdatdspaivaan mennessa ja joiden oletetaan olevan voimassa, kun kyseinen laskennallinen verosaaminen realisoituu
tai verovelka suoritetaan.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen méaréén asti kuin on todennékaista, etta se voidaan hyddyntda tulevaisuudessa
syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Laskennalliset verosaamiset vahennetaan laskennallisista veroveloista, jos ne liittyvat saman
veronsaajan perimiin tuloveroihin.

Laskennallinen vero kirjataan véliaikaisista eroista, jotka johtuvat tytéryhtidihin sekd osakkuus- ja yhteisyrityksiin tehdyista
sijoituksista, paitsi silloin, kun konserni voi maarata valiaikaisen eron purkautumisajankohdan ja véliaikainen ero ei todennakdisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

1.23 Tyosuhde-etuudet

1.23.1 Eldkevelvoitteet

Konserniyhtigilla on erilaisia elakejarjestelyja kunkin toimintamaan paikallisten olosuhteiden ja kaytantdjen mukaisesti. Jarjestelyt on
yleensa rahoitettu vakuutusyhtidihin tai konsernin eléakesaatidihin suoritetuilla, maaraajoin tehtaviin elakevastuulaskelmiin
perustuvilla maksuilla. Konsernilla on seké etuus- ettéd maksupohjaisia jéarjestelyja.

Konsernin maksuperusteisiin jéarjestelyihin suorittamat maksut kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, johon kyseiset maksut
kohdistuvat.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa eldkekulut arvioidaan kayttdamalla ennakoituun etuusoikeusyksikk6on perustuvaa menetelméaa.
Elakkeiden suorittamisesta johtuvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan tavoitteena jakaa tydsuoritukseen perustuva meno
tydntekijoiden palvelusajalle. Etuuspohjaiseen jarjestelyyn liittyva velvoite lasketaan vuosittain tilinpaatdspaivana ja arvostetaan
arvioitujen vastaisten kassavirtojen nykyarvoon kayttéaen sellaisten korkealuokkaisten yritysten joukkovelkakirjalainojen korkoa,
joiden juoksuaika suunnilleen vastaa kyseisen elékevelan kestoaikaa. Maissa, joissa téllaisille joukkovelkakirjalainoille ei ole syvia
markkinoita, kéytetdan valtion joukkolainojen markkinatuottoa. Jérjestelyyn kuuluvat varat arvostetaan kypaan arvoon. Taseeseen
merkitty velka on etuuspohjaisen jarjestelyn velvoite tilinpaatospaivana vahennettyna jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvalla arvolla
seka kirjaamattomilla vakuutusmatemaattisilla voitoilla tai tappioilla tai takautuvaan tyésuoritukseen perustuvilla menoilla.
Ennakkomaksut kirjataan varoiksi siihen maaraan asti, kuin rahana saatava palautus tai vastaisten maksujen vahennys on
saatavissa.

Ne vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, jotka ylittdvéat 10 % kaikkien etuuspohjaisista jarjestelyista johtuvien velvoitteiden
nykyarvosta tai jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvasta arvosta (sen mukaan kumpi naista on suurempi), kirjataan tuloslaskelmaan
henkildiden odotetun keskimaaraisen jaljella olevan tydssaoloajan kuluessa. Nama raja-arvot lasketaan ja niité sovelletaan erikseen
kuhunkin etuuspohjaiseen jarjestelyyn. Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti,
paitsi milloin eladkejarjestelyyn tehty muutos edellyttda tydsuhteen jatkuvan tietyn ajan (vapaakirjautumiseen tarvittava ajanjakso).
Talldin takautuvasta tydsuorituksesta johtuvat menot kirjataan kuluiksi tasaerind vapaakirjautumiseen tarvittavan ajanjakson
kuluessa.
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1.23.2 Osakeperusteinen palkitseminen

Konsernissa on kaytdssa johdon pitkdaikainen osakepohjainen kannustinohjelma, joka jakautuu viisi-’kuusivuotisiin osakeohjelmiin.
Ohjelmien mahdollinen palkkio perustuu konsernin ja sen divisioonien tuloskehitykseen. Palkkio kirjataan kuluksi oikeuden
syntymisajanjakson aikana ja vastaava lisdys merkitdan velkoihin ja omaan padomaan sikali kun kyseessa on osakkeina
maksettava etuus.

Uudessa jarjestelméassa (ensimmainen osakeohjelma alkoi vuonna 2008) osakepalkkio-ohjelma alkaa kolmen vuoden pituisella
ansaintajaksolla, jonka jalkeen ansaittu etuus maksetaan osakkeina veroilla ja muilla kuluilla vahennettyna. Ansaintajaksoa seuraa
kahden/kolmen vuoden rajoitusjakso, jonka aikana osakkeita ei saa myyda, siirtdd, pantata tai luovuttaa muulla tavoin.

Uuden jarjestelman mukaiset osakeohjelmat luokitellaan osittain rahana ja osittain osakkeina maksettaviksi. Se osuus etuudesta,
jonka osallistuja saa osakkeina, kirjataan osakkeina maksettavaksi. Osuus, jolla osallistujat maksavat etuuteen liittyvat verot ja muut
maksut, kirjataan rahana maksettavana jarjestelyna. Niiden osallistujien kohdalla, jotka saavat vain rahamaksun, etuus kirjataan
rahana maksettavana jarjestelyna.

Edellisen jarjestelmén (vimeinen ohjelma alkoi 2007) mukaisen mahdollisen palkkion kaypé arvo liittyen ulkona oleviin
osakeoikeuksiin perustui Fortumin osakkeen markkinahintaan silloin, kun myonnettévien osakeoikeuksien maara maaritetaan ja sen
jalkeen jokaisena tilinpaatdspaivana kunnes osakkeet on luovutettu. Arvioidut poikkeamat otetaan huomioon mahdollisen palkkion
kaypaa arvoa maaritettdessa. Mahdollisen palkkion k&yvan arvon muutokset jaksotetaan jaljell& olevan oikeuden
syntymisajanjakson aikana. Jarjestelyyn liittyvista henkildstosivukuluista kirjataan varaus.

Mahdollisten palkkioiden kaypien arvojen muutoksilta suojautumiseksi konserni on solminut osaketermiinisopimuksia, jotka
selvitetdan rahana. Osaketermiinisopimukset eivat tayta suojauslaskennan edellytyksia ja siksi niiden kaypien arvojen muutokset
kirjataan tulosvaikutteisesti.

1.24 Varaukset

Konserni kirjaa varaukset ympariston alkuperéiseen tilaan palauttamisesta, hyddykkeen kaytosta poistamisesta,
uudelleenjarjestelykuluista ja lakiin perustuvista vaateista silloin, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena
olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite kolmatta osapuolta kohtaan ja kun on todennakaéisté, etta velvoitteen
tayttdminen edellyttdé voimavarojen siirtymista pois konsernista ja kun velvoitteen mééra on luotettavasti arvioitavissa.

Varauksen maara on niiden menojen nykyarvo, joita velvoitteen tayttdmisen odotetaan edellyttdvan. Arvostamisessa kaytetaan
ennen veroja maaritettyd korkoa, joka kuvastaa markkinoiden ndkemysté tarkasteluhetkella rahan aika-arvosta ja kyseista velkaa
koskevista erityisriskeisté tarkasteluhetkelld. Ajan kulumisesta johtuva varauksen maaran kasvu kirjataan korkokuluksi.

Tietoja ydinvoimalaitosten k&ytosté poistamiseen ja kdytetyn ydinpolttoaineen loppusijoittamiseen liittyvisté varauksista, katso kohta
1.25.

1.24.1 Ympadristovaraukset

Ymparistolakien ja -sdannoksien tilinpaatdshetkella vallinneeseen tulkintaan perustuvat, ymparistdon liittyvat varaukset kirjataan
silloin, kun on todennéakoista, ettd on syntynyt olemassa oleva velvoite, jonka maara on luotettavasti arvioitavissa. Ne
ympéristokustannukset, jotka ovat syntyneet aikaisempien toimintojen aiheuttamien olemassa olevien olosuhteiden korjaamisesta ja
jotka vaikuttavat tdméanhetkisiin tai tuleviin tuottoihin, kirjataan kuluksi silla tilikaudella kun kyseiset kustannukset syntyvét.
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1.24.2 Hyddykkeen kaytdsta poistamiseen liittyvét velvoitteet

Hyodykkeen kaytosta poistamiseen liittyvéa velvoite kirjataan joko silloin, kun on olemassa kolmanteen osapuoleen kohdistuva
sopimukseen perustuva velvoite tai kun on olemassa oikeudellinen velvoite ja tAméan velvoitteen maéara voidaan arvioida
luotettavasti. Velvoitteen synnyttava tapahtuma on esimerkiksi se, kun vuokratulle maa-alueelle rakennetaan laitos, jota koskee
purkamis- ja poistamisvelvoite tai kun Fortumia koskeva oikeudellinen velvoite muuttuu. Hy6dykkeen kaytosta poistamiseen liittyva
velvoite kirjataan osana kyseisen hyddykkeen hankintamenoa, kun laitos otetaan kaytt6on tai kun ympéristén vahingoittuminen
tapahtuu. Menot kirjataan poistoina hytdykkeen jéljell& olevan taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

1.24.3 Uudelleenjérjestelyvaraukset

Uudelleenjarjestelysta johtuvia menoja varten kirjataan varaus silloin, kun konserni on laatinut uudelleenjarjestelya koskevan
suunnitelman ja kun niilld, joihin jarjestely vaikuttaa, on riittdva peruste odottaa, ettd uudelleenjarjestely tullaan toteuttamaan.
Riittavané perusteena voidaan pitda joko suunnitelman toimeenpanon aloittamista tai suunnitelman keskeisistéa kohdista
tiedottamista niille, joihin jarjestely vaikuttaa. Uudelleenjarjestelyvaraukseen on siséllytettava vain uudelleenjarjestelysté johtuvat
valittdbméat menot, jotka uudelleenjarjestely valttamatta aiheuttaa ja jotka eivat liity yhteisdn jatkuvaan toimintaan.
Uudelleenjarjestelyvaraukset koostuvat paaasiassa tyontekijdiden ja vuokrasopimusten irtisanomiskustannuksista.

1.25 Ydinvoimalaitosten kaytdsta poistamiseen ja kdytetyn ydinpolttoaineen loppusijoitukseen
liittyvat varat ja velat

Fortum omistaa Suomessa Loviisan ydinvoimalaitoksen. Fortumin ydinjatehuoltovastuu seka siihen liittyva rahasto-osuus Valtion
ydinjatehuoltorahastosta esitetaan bruttomaaraisena pitkaaikaisissa korollisissa varauksissa ja varoissa. Fortumin rahasto-osuus
Valtion ydinjatehuoltorahastossa on kasitelty IFRIC 5 Oikeudet osuuksiin rahastoista, jotka on tarkoitettu kaytosta poistamiseen,
alkuperaiseen tilaan palauttamiseen ja ymparistdn kunnostamiseen -tulkinnan mukaisesti, jossa todetaan, etta rahaston varat
arvostetaan joko kdypaan arvoon tai sitd alempaan kyseisten velkojen arvoon, koska Fortumilla ei ole m&araysvaltaa tai yhteista
madraysvaltaa Valtion ydinjatehuoltorahastossa. Varaukset liittyvat laitoksen kaytostapoistamiseen ja kaytetyn polttoaineen
loppusijoitukseen.

Varausten kdypa arvo on laskettu diskonttaamalla kassavirrat, jotka perustuvat arvioituihin tuleviin kustannuksiin ja jo tehtyihin
toimenpiteisiin. Kaytdsta poistamiseen liittyvan varauksen alkuperdinen nettonykyarvo (ydinvoimalaitoksen kayttéonottohetkelld) on
kirjattu kyseisen investoinnin hankintamenon osana taseeseen. Muutokset teknisissa suunnitelmissa, jotka vaikuttavat kaytosta
poistamisesta aiheutuviin tulevaisuuden kassavirtoihin, diskontataan tdhan hetkeen ja talla oikaistaan ko. investoinnin
hankintamenoa taseessa. Kaytosta poistamiseen liittyvasta investoinnista tehdaan poistot ydinvoimalaitoksen oletetun kayttéajan
kuluessa.

Kéytettyyn ydinpolttoaineeseen liittyva varaus kattaa tulevat loppusijoituskustannukset kunkin tilikauden loppuun mennesséa
kaytetyn ydinpolttoaineen osalta. Kéytetyn polttoaineen loppusijoitukseen liittyvét kustannukset kirjataan kuluksi laitoksen
kayttdaikana polttoaineen kaytén perusteella. Suunnitelmiin mahdollisesti tulevien muutosten vaikutus kirjataan valittdmasti
tuloslaskelmaan perustuen tahan asti kaytetyn polttoaineen maaraan kunkin tilikauden loppuun mennessa. Varauksen
diskonttaukseen liittyvéa korkokulu vastaavalta kaudelta kirjataan tuloslaskelmaan.

Rahan aika-arvo otetaan huomioon kirjaamalla ydinjatehuoltovarauksen diskonttaukseen liittyva korkokulu. Fortumin Valtion
ydinjatehuoltorahaston osuudelle kertyva korko esitetdén rahoitustuotoissa.

Fortumin Loviisan ydinvoimalaitokseen liittyva rahasto-osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta on suurempi kuin rahasto-osuutta
vastaava taseessa esitetty omaisuusera. Ydinjatehuoltovastuun tulee olla maksuilla tai takauksilla téysin katettu Valtion
ydinjatehuoltorahastossa Suomen ydinenergialain mukaisesti. Toisin kuin ydinjatehuoltovaraus, lainmukaista ydinjatehuoltovastuuta
ei diskontata, ja koska tulevat kassavirrat ulottuvat yli sadalle vuodelle, erot lainmukaisen vastuun ja ydinjatehuoltovarauksen valilla
ovat merkittavat.
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Vuosittainen maksu Valtion ydinjatehuoltorahastoon perustuu ydinjatehuoltovastuun tai rahastotavoitteen muutokseen, osuuteen
Valtion ydinjatehuoltorahaston korkotuotoista ja tehdyista toimenpiteisté.

Fortumilla on myds vdhemmistdosuuksia ydinvoimaa tuottavissa osakkuusyhtiissé, joita ovat Teollisuuden Voima Oyj (TVO)
Suomessa ja seka suorat ettd epésuorat omistukset Oskarshamn Kraftgrupp AB (OKG) ja Forsmarks Kraftgrupp AB yhtidissa
Ruotsissa. Konsernin sijoitukset osakkuusyrityksiin kasitelladn padomaosuusmenetelmalla. Osakkuusyhtididen tilinpaatdsten
laadintaperiaatteita ydinvoimaan liittyvien varojen ja velkojen suhteen on tarvittaessa muutettu, jotta voidaan varmistua niiden
yhdenmukaisuudesta konsernin noudattamien laadintaperiaatteiden kanssa.

Lisatietoja ydinvoimaan liittyvista varoista ja veloista liitetiedossa 34 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat.

1.26 Ehdolliset velat

Ehdollinen velka esitetaén tilinpaatoksessa silloin, kun kyseessa on mahdollinen velvoite, joka on syntynyt aikaisempien
tapahtumien seurauksena ja jonka olemassaolo varmistuu vasta yhden tai useamman epavarman tapahtuman myéta
tulevaisuudessa. Ehdollisena velkana esitetadn myods velvoite, jota ei merkita taseeseen velaksi tai varaukseksi, koska
voimavarojen poistuminen konsernista ei ole todenndkoisté tai koska luotettavaa arviota velvoitteen maarasta ei ole tehtévissa.

1.27 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva voitto liikkeeseen laskettujen
kantaosakkeiden lukum&arén painotetulla keskiarvolla, josta on véahennetty konsernin hankkimat ja omistuksessaan pitdméat omat
osakkeet.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan oikaisemalla ulkona olevien kantaosakkeiden painotettua
keskiarvoa olettaen, etté kaikki laimentavat potentiaaliset kantaosakkeet olisi vaihdettu osakkeisiin. Osakkeiden merkintaoikeuksien
ja osakeoptioiden osalta on tehty laskelma sen maarittamiseksi, mikéd méaré osakkeita olisi voitu hankkia kdyp&an arvoon
(mé&aritettynd Fortumin osakkeen vuosittaisen markkinahinnan keskiarvona) perustuen ulkona olevien osakeoptioihin liittyvien
merkintéoikeuksien rahalliseen arvoon.

Ylla kuvatun mukaisesti laskettu osakkeiden lukumaara vahennetaan siitd osakemaarasté, joka olisi laskettu liikkeeseen olettaen
etta osakeoptiot olisi kaytetty. Optioiden ja merkintdoikeuksien kayttdéa koskevan oletuksen perusteella saadut ylimaaraiset osakkeet
lisatédan ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettuun keskiarvoon.

Optioilla ja merkintaoikeuksilla on laimentava vaikutus vain silloin, kun kantaosakkeen keskimaarainen markkinahinta kauden
aikana ylittda optioiden tai merkintdoikeuksien toteutushinnan. Aikaisemmin esitettyja osakekohtaisia tuloksia ei ole oikaistu
takautuvasti kantaosakkeen hinnan muutosten kuvaamiseksi.

1.28 Osingot

Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamaa osingonjakoa ei kirjata velaksi tilinpaatokseen ennen kuin yhtion osakkeenomistajat ovat
hyvéksyneet sen yhtitkokouksessa.

1.29 Johdannaisinstrumentteihin ja suojaustoimenpiteisiin liittyvat laskentaperiaatteet

Konsernin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvat hyddykkeiden myynti- ja ostoliiketoimet. Suurin osa ndistéa liiketoimia koskevista
sopimuksista on sellaisia, jotka on solmittu ja jotka pidetéd&n edelleen voimassa hytdykkeiden vastaanottoa ja toimittamista varten
konsernin odotettavissa olevien osto-, myynti- ja kayttdtarpeiden mukaisesti. Téllaiset sopimukset eivat kuulu IAS 39:n
soveltamisalaan. Kaikki muut nettomaaraisina toteutettavat hyddykesopimukset arvostetaan kdypaan arvoon ja niiden voitot ja
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.
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Johdannaiset merkitaan taseeseen alun perin kdypaan arvoon sina paivana, jolloin johdannaissopimus tehdaan, ja arvostetaan aina
jatkossa tilinpaatoshetken kaypaan arvoonsa. Arvostuserosta syntyvan voiton tai tappion kirjaamistapa riippuu siitd, onko
johdannainen maaritetty suojausinstrumentiksi, ja jos on, suojatun kohteen luonteesta. Konserni maarittaé tietyt johdannaiset joko:
1) erittdin todennédkoisten ennakoitujen liiketoimien suojauksiksi (kassavirran suojaus); 2) taseeseen merkittyjen varojen tai velkojen
tai taseeseen merkitsemattémien kiintedehtoisten sitoumusten kaypien arvojen suojauksiksi (kayvan arvon suojaus); tai 3)
ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksiksi. Konserni dokumentoi liiketoimen syntymisajankohtana
suojausinstrumenttien ja suojattujen kohteiden vélisen suhteen seka riskienhallinnan tavoitteensa ja erilaisiin suojauksiin ryhtymisen
strategiansa. Konserni dokumentoi myds seké suojausta aloitettaessa ettd sen jalkeen arvionsa siitd, ovatko suojausliiketoimissa
kaytettavat johdannaiset erittiin tehokkaita kumoamaan suojattavien kohteiden kaypien arvojen tai kassavirtojen muutokset.
Johdannaiset jaetaan pitkaaikaisiin ja lyhytaikaisiin niiden erdéntymisajankohdan perusteella. Sahkdjohdannaisten kayvat arvot
jaetaan pitkaaikaisiin ja lyhytaikaisiin varoihin seké velkoihin vain niiden séhkdjohdannaisten osalta, joiden kassavirrat ajoittuvat eri
vuosille.

1.29.1 Kassavirran suojaus

Kassavirtojen suojauksiksi méaritettyjen ja kassavirran suojauksen ehdot tayttéavien johdannaisinstrumenttien kdypien arvojen
muutosten tehokas osuus merkitddn omaan padomaan. Tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan valittdmasti
tuloslaskelmaan. Omaan pddomaan kertyneet kdypien arvojen muutokset merkitaén tuloslaskelmaan silla kaudella, jolloin suojattu
erd vaikuttaa voittoon tai tappioon (esimerkiksi silloin, kun ennakoitu suojattu myyntitapahtuma toteutuu). Kuitenkin silloin, kun
suojattu ennakoitu liiketoimi johtaa rahoitusvaroihin tai -velkoihin kuulumattoman omaisuuseran tai velan kirjaamiseen (esimerkiksi
vaihto-omaisuus), omaan padomaan kirjatut voitot ja tappiot siirretddn omasta padomasta ja sisallytetdan kyseisen omaisuuseran
tai velan alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Kun suojaus ei enaa tayta suojauslaskennan soveltamisedellytyksia, kyseisella hetkella
omassa padomassa oleva kertynyt voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti, kun my6s ennakoitu liiketoimi toteutuu ja merkitaan
tuloslaskelmaan. Kun ennakoidun lilketoimen ei enda odoteta tapahtuvan, omassa pddomassa oleva kertynyt voitto tai tappio
kirjataan valittdomasti tuloslaskelmaan.

1.29.2 Kayvan arvon suojaukset

Kéayvan arvon suojauksiksi maaritettyjen ja nama ehdot tayttavien johdannaisten kaypien arvojen muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan, samoin ne suojatun omaisuuseran tai velan kdyvan arvon muutokset, jotka ovat kohdistettavissa suojatulle riskille.

Jos suojaus ei enda tayta suojauslaskennan soveltamisedellytyksia, suojattavan kohteen kirjanpitoarvoon efektiivisen koron
menetelmalld tehdyt oikaisut jaksotetetaan tulosvaikutteisesti juoksuajalle.

1.29.3 Ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen nettosijoitusten suojaus

Ulkomaisiin yksikéihin tehtyjen nettosijoitusten suojaukset kasitellaan kirjanpidossa kassavirran suojausten tavoin. Se osa
suojausinstrumentin voitosta tai tappiosta, joka liittyy suojauksen tehokkaaseen osuuteen, merkitédn omaan padomaan,
tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan. Omaan padomaan kertyneet voitot ja tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ulkomaisesta yksikdsté luovutaan.

1.29.4 Johdannaiset, jotka eivat tayta suojauslaskennan soveltamisedellytyksia

Tietyt johdannaisinstrumentit eivat tayta suojauslaskennan ehtoja. Téllaisten johdannaisinstrumenttien kdypien arvojen muutokset
kirjataan valittdomasti tuloslaskelmaan vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.
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1.30 Kaypien arvojen arviointi

Kéaypiin arvoihin arvostetut rahoitusvarat ja -velat esitetdan kayvan arvon maarittamiseen perustuvien hierarkiatasojen mukaisesti
kayttéden Tasoja 1, 2 ja 3, jotka kuvaavat kdytettyjen syottotietojen merkittévyytta kéypien arvojen maarittdmisessa.

Rahoitusinstrumentit, jotka ovat arvostettu kdypaan arvoon taseessa, on esitetty kdyvan arvon hierarkiatasojen mukaisesti
litetiedossa 21 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kaypaan arvoon.

1.30.1 Tason 1 mukainen kaypien arvojen maarittamishierarkia

Toimivilla markkinoilla noteerattujen rahoitusinstrumenttien (kuten noteeratut sahkdoptiot, hiili- ja 6ljytermiinit) kayvat arvot ovat
tilinpaatdspaivana noteerattuja markkinahintoja.

1.30.2 Tason 2 mukainen kaypien arvojen maarittamishierarkia

Toimivilla markkinoilla noteerattujen rahoitusinstrumenttien, mukaan lukien noteeratut sdhkdjohdannaiset (kuten noteeratut
johdannaiset, kaupankayntiarvopaperit sekd myytavissa olevat rahoitusvarat), kdyvat arvot perustuvat tilinpaatéspaivana
noteerattuihin markkinahintoihin. Olemassa olevia arvostusmenetelmid, kuten arvioituja diskontattuja kassavirtoja, kaytetaan
madritettdessa korko- ja valuuttainstrumenttien kaypid arvoja. Koronvaihtosopimusten kdypa arvo lasketaan arvioitujen vastaisten
kassavirtojen nykyarvona. Valuuttatermiinisopimusten kaypéa arvo maaritetaan kayttamalla tilinpaatdspaivan termiinikurssia.
Optioiden kayvat arvot maéritetaén optioiden arvostusmallien avulla. Rahoitusvelkojen kdypéa arvo arvioidaan diskonttaamalla
vastaiset sopimusperusteiset kassavirrat vastaavalla markkinakorkokannalla, jolla konserni saisi samantyyppisen velkainstrumentin.
Kéypéaan arvoon arvostamisessa ei ole otettu huomioon luottomarginaalia, koska kaytettyjen johdannaissopimusten noteerattujen
markkinahintojen katsotaan parhaiten vastaavan instrumenttien kaypaé arvoa.

Konsernin laskelmat perustuvat kunakin tilinpaatospaivana vallinneeseen markkinatilanteeseen. Fortumissa kaytetyt
rahoitusinstrumentit ovat standardoituja tuotteita, jotka joko selvitetdan porssien kautta tai joilla on vakiintuneet toimivat markkinat.
Hyodykejohdannaiset selvitetdan normaalisti porssien, kuten Nasdag OMX Commodities Europen, kautta ja rahoitusjohdannaiset
tehdaan hyvamaineisten rahoituslaitosten kanssa.

1.30.3 Tason 3 mukainen kaypien arvojen maarittamishierarkia

Yli kuuden vuoden kuluttua erdantyvien sahkdjohdannaisten, jotka eivat ole standardoituja Nasdag OMX Commodities Europe
tuotteita, kdyvéan arvon maarittdminen perustuu hintoihin, jotka on koottu luotettavilta markkinaosapuolilta.

1.30.4 Muiden instrumenttien arvostaminen

Myyntisaamisten ja ostovelkojen arvioiduilla alaskirjauksilla véhennettyjen nimellisarvojen oletetaan suunnilleen vastaavan niiden
kaypia arvoja.
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2 Kriittiset tilinpaéatosarviot ja -harkinnat

Lataa Excel

Konsernitilinpaatoksen laatiminen IFRS-tilinpaatéskaytannén mukaisesti edellyttad, etté yhtion johto tekee tiettyja arvioita ja
oletuksia, jotka vaikuttavat raportoitavien varojen ja velkojen maériin, ehdollisten varojen ja velkojen esittdmiseen
konsernitilinpaatdksen laatimishetkella seka tuottojen ja kulujen maéariin raportoitavalla kaudella. Ennusteita ja harkintoja arvioidaan
jatkuvasti ja ne perustuvat historiallisiin kokemuksiin ja muihin tekijoihin siséltden odotukset tulevaisuuden tapahtumista, joiden
uskotaan olevan perusteltuja. Toteutuneet tulokset ja ajoitus voivat kuitenkin olla erilaisia verrattuna néihin ennusteisiin. Yhtion
kriittiset tilinpaattsarviot ja -harkinnat on kuvattu alla.

2.1 Tytaryrityksen hankintojen kautta saadut aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Yrityshankinnassa saatu aineeton ja aineellinen omaisuus arvostetaan kdypaan arvoon ja sen taloudellinen vaikutusaika
madritetaan. Yhtion johto uskoo, ettéd arvioidut kayvat arvot ja taloudellinen vaikutusaika seka taustalla olevat oletukset ovat
asianmukaisia, vaikka eridvat arviot ja vaikutusajat voisivat vaikuttaa merkittavasti raportoituihin lukuihin.

2.2 Aineellisten kayttoomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyédykkeiden arvonalentuminen

Konsernin merkittavia kayttbomaisuushyddykkeiden ja liikearvon kirjanpitoarvoja testataan arvonalentumisen varalta liitetiedossa 1
Laadintaperiaatteet kuvattujen tilinpaatdsperiaatteiden mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat
rahamaéarat perustuvat kayttdarvolaskelmiin. Nama laskelmat perustuvat kassavirtaennusteisiin, joiden laatiminen edellyttaa
johdolta arvioita tulevaisuuden rahavirroista. Arvioiden luonne vaihtelee riippuen siitd mihin liiketoimintaan testattavat
kayttbomaisuushyddykkeet kuuluvat. S&hkon- ja lammdntuotannon osalta téarkeimpid arvioita ovat arviot tulevista lilketoiminnan
kassavirroista seka korkokannasta, jolla némé kassavirrat diskontataan nykyhetkeen. Sahkdnsiirtoliiketoiminta on sdanneltya ja
kansallisten viranomaisten valvomaa. Kassavirtaennusteet siséltavat arvioita liittyen saatelyviitekehyksen tulevaan kehittymiseen.

Liikearvon arvonalentumistestauksessa kaytetyt keskeiset oletukset on esitetty liitetiedossa 22 Aineettomat hyddykkeet.
Vuoden 2012 lopulla tehdyt arvonalentumistestaukset eivat antaneet aihetta arvonalentumistappioiden kirjaamiseen.

Vuoden 2012 aikana yksittaisiin eriin kirjatut arvonalentumistappiot on esitetty liitetiedoissa 5 Segmenttitiedot,
22 Aineettomat hyodykkeet ja
23 Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet.

Konserni on tehnyt herkkyysanalyysin arvonalentumistestausten pohjalla olevien keskeisten oletusten muutosten vaikutuksista
testauksen tuloksiin. Analysoitaessa on otettu huomioon my6s yhden oletuksen muutoksen mahdollinen vaikutus muihin muuttujiin.
Liikevoittoennusteiden ja diskonttokoron muutoksilla on huomattava vaikutus testaustuloksiin. Jos arvioitu liikevoitto ennen poistoja
31.12.2012 olisi ollut 10 % pienempi kuin johdon arvio tai kassavirtojen laskennassa kaytetty diskonttokorko ennen veroja olisi ollut
10 % korkeampi, konserniyhtigillé ei olisi ollut tarvetta kirjata arvonalentumista aineellisista kéyttdomaisuushyodykkeista tai
liikearvosta.

2.3 Laskennalliset verot ja tuloverot

Fortumilla on laskennallisia verosaamisia ja -velkoja, joiden arvioidaan realisoituvan tuloslaskelmaan kirjattavaksi tiettyina
ajanjaksoina tulevaisuudessa. Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen laskennassa Fortumin pitda tehda tiettyja oletuksia ja
arvioita liittyen tulevaisuuden veroseuraamuksiin, jotka johtuvat varojen ja velkojen tilinpaatékseen kirjattujen kirjanpitoarvojen seka
niiden verotuksellisten arvojen eroista.
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Tulevaisuuden veroseuraamuksiin liittyvia oletuksia ovat, ettd tulevaisuudessa tytaryhtididen liikketoiminnalliset tulokset ovat
johdonmukaisia historiallisiin tasoihin verrattuna, vahennyskelpoisten vahvistettujen verotappioiden hyddyntémisaika pysyy
muuttumattomana, ja ettd voimassaolevat verolait ja verokannat pysyvat muuttumattomina l&hitulevaisuudessa. Fortum pitaa
laskennallisten verosaamisten- ja velkojen laskennassa kayttamiaan oletuksia varovaisina.

Konsernissa kirjataan verovelkoja ennakoitavissa olevien verotarkastuksessa ilmenneiden kysymysten varalta perustuen
odotettavissa oleviin ennusteisiin lisdveroista. Jos lopulliset verot poikkeavat alun perin kirjatuista veroista, téllaiset erot vaikuttavat
tilikauden veroihin ja verovarausten méaariin kaudella, jolloin ratkaisu on tehty. Mikali lopulliset ratkaisut (verotarkastuksiin liittyen)
poikkeaisivat 10 %:lla johdon tekemisté arvioista, verovelat kasvaisivat 14 miljoonalla eurolla.

2.4 Ydinvoiman tuottamiseen liittyvat velat

Fortumin ydinvoimalan tulevaan kayttsta poistoon ja kaytetyn ydinjatteen loppusijoitukseen liittyva varaus perustuu pitkaaikaisiin
kassavirtaennusteisiin arvioiduista syntyvista kustannuksista. Pa&asialliset oletukset liittyvat teknisiin suunnitelmiin, ajoituksiin,
kustannusennusteisiin ja diskonttokorkoon. Valtion viranomaiset hyvaksyvat tekniset suunnitelmat, oletukset ajoituksesta ja
kustannusennusteet.

Muutokset oletetussa diskonttokorossa vaikuttavat varauksen maaraan. Jos diskonttokorkoa pienennetédén, varaus kasvaa.
Fortumin maksut Valtion ydinjatehuoltorahastolle ovat perustuneet diskonttaamattomaan velkaan, miké johtaa siihen, ettéa
varauksen kasvun vaikutus kompensoituisi taseeseen kirjattavalla vastaavalla Fortumin osuuden kasvulla Valtion
ydinjatehuoltorahaston varoista. TAma pétee niin kauan kuin maksut Valtion ydinjatehuoltorahastoon perustuvat
diskonttaamattomaan velkaan, ja IFRS:n mukaan varojen kirjanpitoarvo ei voi ylittdd varauksen arvoa, koska Fortumilla ei ole
maaraysvaltaa Valtion ydinjatehuoltorahastossa.

Katso liitetieto 34 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat.

2.5 Elakevelvoitteet

Elakevelvoitteiden nykyarvo riippuu lukuisista tekijéista, jotka perustuvat vakuutusmatemaattisiin oletuksiin. Mika tahansa muutos
naissa oletuksissa vaikuttaa eléakevelvoitteiden tasearvoon.

Kaytetyt oletukset seka herkkyysanalyysi merkittavien oletusten muutosten vaikutuksista on esitetty liitetiedossa 36 Elakevelvoitteet.
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3 Rahoitusriskien hallinta

Lataa Excel
Riskienhallinnan tavoitteet ja periaatteet siséltéen hallinnoinnin, organisaation ja prosessit seké strategisten, operatiivisten ja
rahoitus- ja markkinariskien kuvaukset sisaltyvat hallituksen toimintakertomukseen.

Katso myo6s Riskienhallinta.

3.1 Hyédykemarkkinariskit

Hyodykemarkkinariskeilla tarkoitetaan markkinahintojen ja volyymien; sahkon, polttoaineiden tai paastdoikeuksien aiheuttamia
negatiivisia vaikutuksia. Fortumissa kaytetaan naiden riskien kvantifiointiin useita eri menetelmia, kuten Profit-at-Risk- ja Value-at-
Risk-analyyseja huomioiden niiden keskinaiset riippuvuudet. Liséksi tehdaan stressitesteja, joilla arvioidaan suurten
hinnanmuutosten vaikutusta Fortumin tulokseen.

Hyddykemarkkinariskien hallinnalla pyritddn saavuttamaan lisdhydtyja optimoimalla suojausta tai harjoittamalla trading-toimintaa.
Riskinottoa rajoittavat riskinottovaltuudet. Riskinottovaltuudet sisaltavat toimitusjohtajan hyvaksyméan konsernin minimikayttokatteen
(EBITDA) ja volyymi-, Value-at-Risk- seka Stop-Loss- limiitit.

3.2 Sahkon hinta —ja volyymiriskit

Power Divisioonan Trading -yksikko, yhteistydssa liiketoimintayksikkéjen kanssa kehittavat ja toteuttavat sahkdn hinnan
suojausstrategioita Fortumin toimitusjohtajan hyvaksymien valtuuksien puitteissa. Pohjoismaisilla markkinoilla naita
suojausstrategioita toteutetaan tekemalla hyédykejohdannaissopimuksia. Padosa sahkon hintariskisté Venajalla suojataan fyysisilla
kiintedhintaisilla sopimuksilla. Suojausstrategioita kehitetddn Venajalla sitda mukaan kun markkinat vapautuvat. Suojausstrategioiden
toteuttamista ja niihin liittyvia riskejé seurataan jatkuvasti riskienhallintajohtajan hyvéksymien mallien ja toimitusjohtajan
hyvaksymien valtuutuksien mukaisesti.

Fortumin herkkyys sédhkén markkinahinnalle maéraytyy tietyn ajanjakson suojausasteen mukaan. Suojaustaso 31.12.2012 oli noin
70 % vuodelle 2013, noin 35 % vuodelle 2014. Jos tuotantoméadrat, suojaustaso tai kustannusrakenne eivat muutu, vaikuttaisi
markkinahinnan yhden euron suuruinen muutos megawattitunnilta Fortumin vuoden 2013 tulokseen ennen veroja noin 15 miljoonaa
euroa ja vuonna 2014 noin 30 miljoonaa euroa. Tassa herkkyysanalyysissa on kaytetty 50 TWh:n volyymia, joka sisaltaa Power ja
Heat -divisioonien sahkdntuotannon myynnin Suomen ja Ruotsin spot -markkinoille ilman véhemmistdosakkaiden osuutta sahkdsta
ja muita lapikulkueria. Tama volyymi on voimakkaasti rijppuvainen hintatasosta, vesitilanteesta, vuosihuoltojaksojen pituudesta ja
voimalaitosten kaytettavyydesta. Herkkyys on laskettu ainoastaan séhkdn hinnan muutokselle. Vesitilanne, lampétila, hiilidioksidin
paastdoikeuksien hinnat, polttoaineiden hinnat seka tuonti-/vientitilanne vaikuttavat kaikki sdhkon hintaan lyhyella aikavalilla ja
naiden tekijoiden vaikutuksia ei voida esittaa erillisin&.

3.2.1 IFRS 7:n mukainen herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi osoittaa sdhkdjohdannaisista aiheutuvan herkkyyden kuten IFRS 7 -standardissa on méadritelty. N&it&
rahoitusjohdannaisia kdytetaén suojaus- ja tradingtoimintaan Fortumissa. Herkkyydet on laskettu 31.12.2012 (31.12.2011)
positioille. Positioita hallinnoidaan aktiivisesti paivittdisessa lilkketoiminnassa ja siksi herkkyydet vaihtelevat hetkesta toiseen.
Herkkyysanalyysi sisaltaé ainoastaan johdannaisista syntyvan markkinariskin eli suojattavan fyysisen séhkdn myynnin ja oston
hintariskia ei ole analyysissa mukana. Herkkyys on laskettu sill& oletuksella, etta séhkdtermiinien noteeraus NASDAQ OMX
Commodities Europe ja EEX:ssd muuttuisi yhden euron megawattitunnilta ajanjaksolla, jolla Fortumilla on johdannaisia.
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IFRS 7:n mukainen herkkyysanalyysi
+/- 1 EUR/IMWh muutos sahkétermiinien
noteerauksissa, milj. euroa Vaikutus 2012 2011
Vaikutus tulokseen ennen
veroja -1+ 26 3
Vaikutus omaan padomaan -+ 20 44
3.2.2 Sédhkdjohdannaiset
Seuraavissa taulukoissa on esitetty konsernin sahkdjohdannaiset, joita kaytetddn paéasiassa sahkon hintariskin suojaamiseen.
Kéayvat arvot edustavat taseeseen kirjattuja arvoja.
Katso my®@s Liitetieto 1 Laadintaperiaatteet, kdypien arvojen arviointi seka
liitetieto 7 Johdannaisten kaypien arvojen muutokset seka
suojausten kohteet tuloslaskelmassa, missa kerrotaan suojauslaskennan ulkopuolelle jaavien sahkdjohdannaisten vaikutukset
tuloslaskelmaan.
Sahkoéjohdannaiset kdytén mukaan 2012
Maard, TWh Kaypa arvo, milj. euroa
Alle 1-5 Yli5 Yhteen-| Positiivi- Negatiivi-

1 vuosi vuotta vuotta sa nen nen Netto
Myydyt termiinisopimukset 63 27 0 90 376 62 314
Ostetut termiinisopimukset 35 10 0 45 26 164 -138
Ostetut optiot 0 0 0 0 0 0 0
Asetetut optiot 0 2 0 2 1 0 1
Yhteensa 98 39 0 137 403 226 177
Netotukset sahképorsseja
vastaan V) -193 -193 0
Yhteensa 210 33 177
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Sahkdjohdannaiset kirjanpitokasittelytavan mukaan 2012

Maara, TWh Kaypa arvo, milj. euroa
Alle 1-5 Yli5 Yhteen-| Positiivi- Negatiivi-

1 vuosi vuotta vuotta sa nen nen Netto
Johdannaiset, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa 26 14 0 40 152 60 92
Johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa 2 72 25 0 97 251 166 85
Yhteensa 98 39 0 137 403 226 177
Netotukset sahko-
porsseja vastaan )
Johdannaiset, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa -55 -55 0
Johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa 2) -138 -138 0
Yhteensa -193 -193 0
Yhteensa 210 33 177
Pitkaaikaisia 76 14 62
Lyhytaikaisia 134 19 115
Sdhkdjohdannaiset kdytdn mukaan 2011

Maara, TWh Kaypa arvo, milj. euroa
Alle 1 1-5 Yli5 Yhteen-| Positiivi- Negatiivi-
vuosi vuotta vuotta sé nen nen Netto

Myydyt termiinisopimukset 60 35 0 95 612 53 559
Ostetut termiinisopimukset 35 13 0 48 36 325 -289
Ostetut optiot 0 1 0 1 1 0 1
Asetetut optiot 0 1 0 1 1 0 1
Yhteensa 95 50 0 145 650 378 272
Netotukset sahk6porsseja
vastaan V) -340 -340 0
Yhteensa 310 38 272

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012



Next generation
energy company

@ Fortum TILINPAATOS 2012 105

Sahkojohdannaiset kirjanpitokasittelytavan mukaan 2011

Maara, TWh | Kaypa arvo, milj. euroa

Alle 1 1-5 Yli 5 Yhteen;l Positiivi- Negatiivi-

vuosi vuotta vuotta sa nen nen Netto
Johdannaiset, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa 58 33 0 91 432 192 240
Johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa 2) 37 17 0 54 218 186 32
Yhteensa 95 50 0 145 650 378 272

Netotukset sahkoéporsseja vastaan 1

Johdannaiset, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa -183 -183 0
Johdannaiset, joihin ei sovelleta

suojauslaskentaa 2) -157 -157 0
Yhteensa -340 -340 0
Yhteensa 310 38 272
Pitkaaikaisia 79 11 68
Lyhytaikaisia 231 27 204

D Kun sahkoporssien kanssa tehdyilla standardijohdannaissopimuksilla on samanaikainen toimitus, saamiset ja velat netotetaan.

2 Ne johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, koostuvat trading-johdannaisista ja kassavirran suojauksista,
jotka eivat tayta suojauslaskennan edellytyksia.

Sdhkoéjohdannaisten eraantyminen

Alla esitetyt maarat ovat séhkdjohdannaisten diskonttaamattomia kassavirtoja.

2012 | 2011
Alle 1 1-5 Yli5 Yhteen- Alle 1 1-5 Yli 5 Yhteen-
milj. euroa vuotta vuotta vuotta sa vuotta vuotta vuotta sa
Séahkojohdannaiset, velat 174 51 1 226 -319 -58 -1 -378
Séhkojohdannaiset, saamiset 288 21 80 389 522 127 1 650

3.3 Polttoaineen hinta- ja volyymiriskit

Polttoaineiden hintariski on Fortumilla tietyssa maarin rajattu johtuen joustavista tuotantomahdollisuuksista, jotka mahdollistavat
polttoaineen vaihtamisen markkinatilanteen mukaan ja joissakin tapauksissa polttoaineen hintariski voidaan siirtdé asiakkaalle.
Jéljellejaévaa polttoaineen hintariskid hallitaan kiintedhintaisilla ostosopimuksilla kattamaan ennustettu kayttotarve. Kiintedhintaiset
ostot voivat olla joko fyysisia toimituksia tai rahoitusjohdannaisia, kuten 6ljy- ja hiiljohdannaisia. Taman lisdksi Fortumilla on trading-
salkku, joka sisaltaa oljy- ja hiiljohdannaisia.
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2012

2011

Kaypa
Maara nettoarvo
1 000 bbl milj. euro.

Kaypa
Maara nettoarvo

1 000 bbl milj. euroa

Myyntisopimukset ja -termiinit
Ostosopimukset ja -termiinit

Hiilijohdannaiset

9419 -8 10 000 -6
9 452 3 9910 4

2012 2011
Kaypa Kaypa

Maara nettoarvo
kt milj. euro

Madara nettoarvo
kt milj. euroa

Myyntisopimukset
Ostosopimukset

3.4 Paastooikeuksiin liittyvat hinta — ja volyymiriskit

8 305 127
8 390 -123

12 325 94

11 642 -80

Osa Fortumin voiman- ja lammaontuotannosta on paéstdoikeuskaupan piirissa. Fortum hallinnoi hiilidioksidin (CO2)
paastdoikeuksien hintariskia kayttamalla hiilidioksiditermiineja sekd varmistamalla, etté tuotannonsuunnittelussa otetaan huomioon
kaikki paastooikeuksista aiheutuvat kustannukset. Nama omaan kayttéon tarkoitetut hiilidioksiditermiinit arvostetaan

hankintamenoon tai markkinahintaan.

Omaan tuotantoon liittyvien paastéoikeuksien lisdksi Fortumilla on hiilidioksidin paésttoikeustradingia. Nama paastdoikeudet on

kasitelty tilinpa&toksesséa johdannaisina.

CO2 paastdoikeussopimukset johdannaiskasittelyn piirissa

2012

2011

Kaypa
Maara nettoarvo
ktCO2 milj. euro

Kaypa
Maara nettoarvo
ktCO2 milj. euroa

Myyntisopimukset
Ostosopimukset

12 810 50
14 005 -32

15 283 89
13981 -59

Vuonna 2008 Fortum ja venalainen Territorial Generation 1-yhtié (TGC-1) allekirjoittivat sopimuksen, jonka seurauksena Fortum
ostaa paastooikeusyksikoita (ERU) TGC-1:Ita. Arvioitu maara on noin miljoona tonnia. Nama paastdoikeusyksikot (ERU) syntyvat
yhteistydhankkeista TGC-1:n tuotantolaitoksilla Kioto-periodin (2008-2012) aikana osana eurooppalaista paastokauppajarjestelmaa.

Sopimus kasitellddn omana kayttona ja on kirjattu hankintamenoon.
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3.5 Trading-toiminnan riskit

Fortum kady kauppaa séhkotermiineilld, -futuureilla ja -optioilla padasiassa pohjoismaisessa sahkdporssissa NASDAQ OMX
Commodities Europessa ja EEX:ss4, hiilidioksidin paastooikeuksilla Euroopan markkinoilla ja hiili- ja éljyjohdannaisilla ICE ja OTC -
markkinoilla.

Trading-toiminnan riskeja valvotaan ja niista raportoidaan paivittain, ja niihin liittyvat kontrollit ovat tiukat. Fortumin toimitusjohtaja
asettaa tradingin kokonaisvaltuudet, jotka jaetaan yksittaisille salkuille. Stop-loss -limiitit rajoittavat tappioiden kumulatiivisen
enimmaismadran vuoden aikana ja liséksi hélytysrajat varoittavat tappioiden kertymisesta hyvisséa ajoin sovituin véliajoin, jotta johto
voi tehda tarvittavia p&atoksia ennen Stop-Loss -tason saavuttamista. Value-at-Risk -valtuudet asetetaan rajoittamaan otettavan
riskin maksimimaaraa kullakin hetkella.

3.6 Rahoitus ja likviditeetin hallinta

Fortumin liilketoiminta on paédomavaltaista, ja konsernilla on sdanndllisesti tarvetta hankkia rahoitusta. Fortumilla on hajautettu
luottosalkku, joka koostuu pédasiassa pitkaaikaisesta euro- ja Ruotsin kruunumadraisesté rahoituksesta. Pitkdaikainen rahoitus
koostuu pééasiallisesti joukkovelkakirjalainoista, joita on laskettu liikkeelle Fortumin EMTN-ohjelman (Euro Medium Term Note
programme) puitteissa seka erilaisista kahdenkeskisista ja syndikoiduista rahoitusjarjestelyista usean eri rahoituslaitoksen kanssa.
Kausiluontoiset vaihtelut kayttépadomassa on paaasiassa rahoitettu kayttamalla konsernin Ruotsin kruunumaaraista
yritystodistusohjelmaa Ruotsissa (SEK) ja euroméaréista (EUR) yritystodistusohjelmaa Suomessa.

Rahoitusta on paaasiassa nostettu emoyhtiétasolla ja jaettu erilaisten siséisten rahoitusjarjestelyjen kautta. Ulkoisesta velasta
31.12.2012 oli 93 % (2011: 90 %) emoyhtié Fortum Oyj:n nostamaa.

Fortumin korollinen velka 31.12.2012 oli yhteens& 8 777 miljoonaa euroa (2011: 7 770) ja korollinen nettovelka oli 7 814 miljoonaa
euroa (2011: 7 023).

Fortum hallitsee likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskeja kassavaroilla ja keskeisten yhteistyépankkien kanssa tehtyjen
valmiusluottosopimusten avulla. Konsernilla on aina oltava kaytettéavisséan kateisvaroja tai niihin verrattavissa olevia
jalkimarkkinakelpoisia arvopapereita seka kayttamattdmia valmiusluottoja (tililuotot mukaan lukien) riittdvasti kattamaan kaikki 12
seuraavan kuukauden aikana eraantyvat lainat. Kuitenkin likvidien varojen ja kayttamattdmien valmiusluottolimiittien tulee aina olla
vahintdan 500 miljoonaa euroa.

Vuoden 2012 lopussa 12 seuraavan kuukauden aikana eraéntyvia lainoja oli yhteensa 1 078 miljoonaa euroa (2011: 925), rahat ja
pankkisaamiset olivat 963 miljoonaa euroa (2011: 747) mukaan lukien OAO Fortumin pankkitalletukset 105 miljoonaa euroa (2011:
194), jotka on korvamerkitty Venéjén kapasiteettia nostavaan investointiohjelmaan. Luottolimiittien yhteismaara oli 2 722 miljoonaa
euroa, joista 2 722 miljoonaa euroa (2011: 2 719) oli nostamattomia valmiusluottoja.

Korollisten lainojen eraantyminen

milj. euroa 2012
2013 1078
2014 1282
2015 1117
2016 871
2017 604
2018 ja my6hemmin 3825
Yhteensa 8777
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LAINOJEN VUOSITTAINEN ERAANTYMINEN, milj. euroa
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® Joukkovelkakirjalainat ® Yritystodistukset

® Lainat rahoituslaitoksilta = Muut lyhytaikaiset velat
B Muut pitkaaikaiset velat

Rahat ja pankkisaamiset seka tarkeimmat luottolimiitit ja luotto-ohjelmat 2012

Kokonais- Nostettu

milj. euroa maara maara Jaljella
Rahat ja pankkisaamiset 963

joista Venajalla (OAO Fortum) 128
Luottolimiitit
2 500 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti 2 500 - 2 500
Luotolliset tilit 222 - 222
Yhteensa 2722 - 2722
Luottolimiitit (ei sitoumuksia)
Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 500 milj. euroa 500 100 400
Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 5 000 milj. SEK 583 128 455
Fortum Oyj, EMTN-ohjelma 6 000 milj. euroa 6 000 5841 159
Yhteensa 7 083 6 069 1014
Rahat ja pankkisaamiset seka tarkeimmat luottolimiitit ja luotto-ohjeimat 2011

Kokonais- Nostettu

milj. euroa maara maara Jaljella
Rahat ja pankkisaamiset 747

joista Venajalla (OAO Fortum) 211
Luottolimiitit
2 500 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti 2500 - 2500
Luotolliset tilit 219 - 219
Yhteensa 2719 - 2719
Luottolimiitit (ei sitoumuksia)
Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 500 milj. euroa 500 - 500
Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 5 000 milj. SEK 561 122 439
Fortum Oyj, EMTN-ohjelma 6 000 milj. euroa 6 000 4 859 1141
Yhteensa 7 061 4981 2080
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Rahat ja pankkisaamiset olivat 963 miljoonaa euroa (2011: 747), sisaltden OAO Fortumin pankkitalletuksia 105 miljoonaa euroa
(2011: 194), jotka on korvamerkitty kaytettéavaksi Vendjan investointiohjelmaan, joka nostaa tuotantokapasiteettia. Vuoden 2012
lopussa néisté talletuksista 100 miljoonaa euroa (2011: 164) oli euromaardisia ja 5 miljoonaa euroa (2011: 30) oli Venajan
ruplamaaraisia talletuksia.

Katso myos liitetieto 29 Rahat ja pankkisaamiset.

Korollisten velkojen ja johdannaissopimusten erdadntyminen

Alla esitetyt maarat ovat korollisten velkojen seka korko- ja valuuttajohdannaisten diskonttaamattomia kassavirtoja (tulevat
koronmaksut ja lyhennykset).

2012 2011

Alle 1 1-5 Yli 5 Yhteen- Alle 1 1-5 Yli 5 Yhteen-
milj. euroa Vuosi vuotta vuotta sdl VUuosi vuotta vuotta sa
Korolliset velat 1377 4 626 4274 10 277 1217 4 661 3380 9 258
Korko- ja valuuttajohdan-
naisiin liittyvét velat 8 695 1 365 304 10 364 6 309 2 855 193 9 357
Korko- ja valuuttajohdan-
naisiin liittyvét saamiset | -8 560 -1 473 -330 -10 363 -6 198 -2 858 -241 -9 297
Yhteensé 1512 4518 4248 10 278 1328 4 658 3332 9318

Korolliset velat siséltavat lainat Valtion ydinjatehuoltorahastolta ja Teollisuuden Voima Oyj:Itd 940 miljoonaa euroa (2011: 887).
Nama lainat uusitaan vuosittain ja koronmaksut ndista lainoista on laskettu kymmenelle vuodelle tassa taulukossa.

Lisatietoja lainoista Valtion ydinjatehuoltorahastolta seka Teollisuuden Voima Oyj:lt&, katso liitetieto 34 Ydinvoimaan liittyvat varat ja
velat.

3.7 Korkoriski ja valuuttariski

3.7.1 Korkoriskit

Treasuryn riskipolitikassa maarataan, etté velkasalkun keskimaaraisen duraation on oltava aina 12—36 kuukautta ja etté korkojen
muutokset eivat saa vaikuttaa konsernin nettokorkomenoihin seuraavan liukuvan 12 kuukauden jaksolla enemman kuin 65
miljoonaa euroa. Koronhallintastrategioita arvioidaan ja kehitetd&n naiden valtuuksien puitteissa, jotta I0ydetdén optimaalinen suhde
riskien ja rahoituskustannusten valilla.

Vuoden 2012 lopussa Fortumin velkasalkun (johdannaiset mukaan lukien) keskimaaréainen duraatio oli 2,1 vuotta (2011: 2,0). Noin
45 % (2011: 47 %) velkasalkusta oli vaihtuvakorkoisia tai seuraavien 12 kuukauden aikana jalleenrahoitettavia kiintedkorkoisia
lainoja. 31.12.2012 korkotason yhden prosenttiyksikén suuruisen muutoksen vaikutus velkasalkun nykyarvoon oli 175 miljoonaa
euroa (2011: 151). Virtariski, joka lasketaan ennusteen perusversion nettokorkokulujen ja aaritapausennusteen erotuksena
Fortumin velkasalkulle seuraavan 12 kuukauden aikana, oli 24 miljoonaa euroa (2011: 37).

Lainojen ja johdannaisten keskikorko 31.12.2012 oli 4,5 % (2011: 4,4 %). Lainojen ja johdannaisten kumulatiivinen keskikorko
vuonna 2012 oli 4,7 % (2011: 4,4 %).

3.7.2 Valuuttariskit
Fortumin politiikkana on suojata huomattavat transaktioriskit, jotta valtyttaisiin tuloslaskelman kurssieroilta. Suojaus tapahtuu
padasiassa termiinisopimuksilla.

Translaatiopositiot Fortumissa eivét ole tyypillisesti suojattuja, koska pddosa omaisuudesta katsotaan olevan strategista omistusta.
Fortumissa tama tarkoittaa suuria yksikoitd Ruotsissa, Vendajalla, Norjassa ja Puolassa, joiden kotivaluutta ei ole euro.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012


javascript:openLink('/fi/2012/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/29-rahat-ja-pankkisaamiset/')
javascript:openLink('/fi/2012/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/34-ydinvoimaan-liittyvat-varat-ja-velat/')
javascript:openLink('/fi/2012/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/34-ydinvoimaan-liittyvat-varat-ja-velat/')

Next generation
energy company

@ Fortum TILINPAATOS 2012 110

Valuuttariskin maarittelyssa kaytetaan Value-at-Risk-laskelmaa (VaR) yhden paivan jaksolle 95 %:n luotettavuustasolla
transaktiopositiolle ja translaatiopositiolle vastaavasti viiden paivan jaksolle 95 %:n luotettavuustasolla. Transaktioriskin Value-at-
Risk-raja on 5 miljoonaa euroa. 31.12.2012 avoin transaktiopositio oli 1 miljoonaa euroa (2011: 1) ja translaatiopositio 4 993
miljoonaa euroa (2011: 4 495). Transaktioposition VaR oli 0 miljoonaa euroa (2011: 0) ja translaatiopositiolle laskettu VaR oli 45
miljoonaa euroa (2011: 57).

Konsernirahoituksen transaktiopositio

2012 2011

Avoin Avoin
milj. euroa Netto Suojaus positio Netto Suojaus positio
SEK 6 789 -6 789 0 6 334 -6 335 -1
USD -61 61 0 211 -211 0
NOK 94 -94 0 140 -140 0
RUB 571 -571 0 219 -218 1
PLN 114 -114 0 90 -90 0
Muut 96 -95 1 100 -99 1
Yhteensa 7 603 -7 602 1 7 094 -7 093 1

Lisdksi OAO Fortum suojaa euromaaraisia investointejaan 100 miljoonan euron (2011: 164) eurotalletuksilla, joihin sovelletaan
kassavirtasuojauslaskentaa Fortum-konsernissa.

Transaktiopositio koostuu jo sovituista tai ennustetuista valuuttamaaraisista erista ja kassavirroista. Transaktiopositio jaetaan tase-
ja kassavirtapositioihin. Tasepositiossa ovat valuuttamaaraiset saamiset ja velat kuten talletukset ja lainat seka myyntisaamiset ja
ostovelat muussa kuin yhtion kotivaluutassa. Kassavirtapositiossa on tulevia ennustettuja tai sovittuja valuuttamaaraisia
kassavirtoja, jotka syntyvat liiketoimintojen myynneista, ostoista tai investoinneista. Transaktioposition nettoero kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin, kun ne liittyvat rahoituseriin ja kun ne liittyvat myyntisaamisiin ja ostovelkoihin ne kirjataan liikevoittoon
sisaltyviin eriin. Kassavirran suojauslaskennan vaatimukset tayttavat kaupat kirjataan omaan paaomaan.

Fortumin politikan mukaan tasepositiot suojataan, jotta valtetédén tuloslaskelman kurssierot. Ulkoinen rahoitus on paaasiallisesti
euromaardista, joten konsernin tasepositio liittyy l&hinna ruotsalaisten tytaryhtididen rahoittamiseen. Taseposition suojauksiin
Fortum ei sovella suojauslaskentaa, koska tulosvaikutukset netottuvat tuloslaskelmassa.

Sovitut kassavirtaerat suojataan, jotta valtytdan tulevien kassavirtojen vaihteluilta. Suojaukseen kaytetaan yleensa
valuuttajohdannaisia, jotka kohdistetaan alla olevan kassavirran erapéivan mukaan. Fortumilla on seka valuuttariskin
kassavirtasuojauksia, joihin sovelletaan suojauslaskentaa, etté valuuttariskin suojauksia, joihin ei IFRS:n mukaisesti sovelleta
suojauslaskentaa. Ne valuuttariskiin liittyvat kassavirran suojaukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, suojaavat etupaassa
séhkojohdannaisia. Suojaukset, jotka eivat ole erdéntyneet, aiheuttavat tuloslaskelman volatiliteettia.

Konsernirahoituksen translaatiopositio

2012 2011
Inves- Inves-
milj. euroa tointi Suojaus Avoin tointi Suojaus Avoin
RUB 3 086 -26 3 060 2877 - 2877
SEK 1217 - 1217 948 - 948
NOK 451 - 451 448 - 448
PLN 135 - 135 121 - 121
Muut 130 - 130 101 - 101
Yhteensa 5019 -26 4993 4 495 - 4 495
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Translaatiopositio siséltaa nettoinvestoinnit ulkomaisiin tytar- ja osakkuusyrityksiin. Konsolidoinnissa ulkomaisten yhtididen
nettoinvestointien muuntamisesta syntyvét kurssierot kirjataan omaan padomaan. Ruotsin ja Norjan kruunun seké Vengjan ruplan
muuntoeron nettomuutos vuonna 2012 vaikutti konsernin emoyhtidn omistajille kuuluvaan omaan padomaan 173 miljoonaa euroa
(2011: -63).

Korko- ja valuuttajohdannaiset instrumenteittain 2012

Nimellismaara ‘ Kaypa arvo
Eraantymisprofiili
1-5 Yli 5 Yhteena-| Positiivi-  Negatiivi-

milj. euroa Alle 1 vuosi vuotta vuotta sa nen nen Netto
Valuuttatermiinit 8 148 523 - 8671 38 197 -159
Koronvaihtosopimukset 477 2 856 2935 6 268 362 161 201
Koron- ja

valuutanvaihtosopimukset 227 317 - 544 - 8 -8
Korkotermiinit 87 29 - 116 0 0 0
Yhteensa 8939 3725 2935 15 599 400 366 34
Pitkaaikaisia 358 165 193
Lyhytaikaisia 42 201 -159

Korko- ja valuuttajohdannaiset kayttétarkoituksen mukaan 2012

Nimellismaara ‘ Kaypa arvo
Eraantymisprofiili
1-5 Yli 5 Yhteen- Positiivi-  Negatiivi-
milj. euroa Alle 1 vuosi vuotta vuotta sél nen nen Netto
Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn
nettosijoituksen suojaus 61 - - 61 - 0 0
Kassavirran suojaus valuutta-
johdannaisilla 262 177 - 439 5 5 0
Valuuttajohdannaiset, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa L 7 825 346 - 8171 33 192 -159
Valuuttatermiinit yhteensa 8 148 523 - 8671 38 197 -159
Kayvan arvon suojaus
korkojohdannaisilla - - 1975 1975 181 0 181
Kassavirran suojaus
korkojohdannaisilla 74 824 210 1108 1 56 -55
Korkojohdannaiset, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa 1 490 2061 750 3301 180 105 75
Koronvaihto-
sopimukset yhteensa 564 2 885 2935 6 384 362 161 201
Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn
nettosijoituksen suojaus - 26 - 26 - 0 0
Korko- ja valuuttajohdannaiset,
joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa ) 227 291 - 518 - 8 -8
Koron- ja valuutanvaihto-
sopimukset yhteensa 227 317 - 544 - 8 -8
Yhteensa 8 939 3725 2 935 15 599 400 366 34

D Koostuu sopimuksista, jotka eivat téyta suojauslaskennan edellytyksia.
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Korko- ja valuuttajohdannaiset instrumenteittain 2011
Nimellismaara Kaypa arvo
Eraantymisprofiili
Alle 1 1-5 Yli 5 Yhteen- Positiivi- Negatiivi-
milj. euroa Vuosi vuotta vuotta sa nen nen Netto
Valuuttatermiinit 6 115 2142 - 8 257 38 181 -143
Koronvaihto-
sopimukset 395 2788 1554 4737 253 112 141
Koron- ja
valuutanvaihto-
sopimukset 20 227 - 247 1 0 1
Korkotermiinit 168 28 - 196 0 0 0
Yhteensa 6 698 5185 1554 13 437 292 293 -1
Pitkaaikaisia 268 164 104
Lyhytaikaisia 24 129 -105
Korko- ja valuuttajohdannaiset kayttétarkoituksen mukaan 2011
Nimellismaara Kaypa arvo
Eraantymisprofiili
Alle 1 1-5 Yli 5 Yhteen- Positiivi- Negatiivi-
milj. euroa Vuosi vuotta vuotta sa nen nen Netto
Kassavirran suojaus
valuuttajohdannaisilla 197 98 - 295 12 3 9
Valuuttajohdannaiset,
joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa D 5918 2044 - 7 962 26 178 -152
Valuuttatermiinit
yhteensa 6 115 2142 - 8 257 38 181 -143
Ké&yvén arvon suojaus
korkojohdannaisilla - 100 1250 1350 162 - 162
Kassavirran suojaus
korkojohdannaisilla 392 535 304 1231 0 42 -42
Korkojohdannaiset,
joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa D 171 2181 - 2 352 91 70 21
Koronvaihto-
sopimukset yhteensa 563 2816 1554 4933 253 112 141
Korko- ja valuutta-
johdannaiset, joihin ei
sovelleta
suojauslaskentaa D 20 227 - 247 1 - 1
Koron- ja
valuutanvaihto-
sopimukset yhteensa 20 227 - 247 1 - 1
Yhteensa 6 698 5185 1554 13 437 292 293 -1

1 Koostuu sopimuksista, jotka eivat taytéd suojauslaskennan edellytyksia.
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3.8 Osakejohdannaiset

Kéateisena selvitettavia osaketermiineja kaytetaan suojausinstrumentteina Fortum-konsernin pitkan ajan
osakekannustinjarjestelmassa suojaamaan Fortumin osakkeen hintariskia.

Tassa esitetyt maarat ovat osakejohdannaisten diskonttaamattomia arvoja. Osaketermiinit eraéntyvéat 1 vuoden kuluessa.

Katso liitetieto 14 Henkildstokulut, jossa on lisatietoja konsernin osakekannustinjarjestelmaan liittyen.

2012 | 2011
Nimel- Netto kaypa Nimel- Netto kaypa
milj. euroa lisarvo arvo lisarvo arvo
Osaketermiinit 8 7 9 9

3.9 Luottoriskit

Kaikkien vastapuolien kanssa tehdyt sopimukset altistavat Fortumin luottoriskille. Fortumilla on prosessi ja toimintamalli, jolla
luottoriskit pidetaan hyvaksyttavalla tasolla. Kaikkia suurimpia riskipositioita valvotaan keskitetysti hyvaksyttyja vastapuolilimiitteja
vastaan, joiden hyvaksymistasot on madritetty konsernin luotto-ohjeissa. Vastapuolten luottokelpoisuutta seurataan ja niista
raportoidaan saannollisesti.

Johdannaisiin liittyvat vastapuoliriskipositiot ovat usein hyvin volatiileja, koska markkina-arvot muuttuvat nopeasti ja sen vuoksi niita
seurataan aktiivisesti. Valuutta- ja korkojohdannaisten kauppa on rajoitettu hyvan luottoluokituksen (investment grade) omaaviin
pankkeihin ja rahoituslaitoksiin. Vastapuolista valtaosan kanssa on voimassa ISDA puitesopimukset, joissa on netotusoikeudet ja
joissain tapauksissa vakuussopimukset. Valtaosa konsernin hyddykejohdannaisista selvitetdan poérssin, kuten NASDAQ OMX
Commaodities Europen, kautta. Osa sopimuksista tehdédan OTC -markkinoilla. Naiden osalta kauppaa kéydaan vain sellaisten
vastapuolien kanssa joilla on hyva luottokelpoisuus. Vastapuolista valtaosan kanssa on voimassa puitesopimukset, kuten ISDA,
FEMA ja EFET, joissa on netotusoikeudet. Jos kaupankayntia on vastapuolen kanssa, jolla ei ole limiittia tai riskiposition katsotaan
nousevan liian suureksi vastapuolen luottokelpoisuus huomioon ottaen, vaaditaan vastapuolelta takuut. Emoyhtiétakaus vaaditaan
sellaisilta tytaryhtigilta, joiden kanssa kaydaan kauppaa ja joilla ei ole riittévaa luottokelpoisuutta erillisyhtiona.

Fortumilla, kuten milla tahansa padomaintensiivisella liiketoiminnalla, on luottoriski rahoitussektorilla. Pankkeihin liittyvaa luottoriskia
valvotaan aktiivisesti, koska rahoituslaitosten luottokelpoisuus voi heiketd nopeasti. Kun mahdollista, positiot on keskitetty
paayhteistydpankkeihin, joilla n&hdaén olevan hyva luottokelpoisuus ja tarkea rooli rahoitusmarkkinoiden vakaudessa ko. maissa.
Vengjalla pankkitakuita on kaytetty varmistamaan OAQO Fortumin investointiohjelmaan liittyvia positioita. Jos toimittaja ei kykene
tayttdamaan sitoumuksiaan, ennakkomaksuja ja puuttuvia suorituksia on kattamassa takauksia. Naiden takausten mydntajat ovat
pankkeja, joilla on vahva paikallinen lasnéolo ja toimittajien tuntemus. Naiden pankkien luottokelpoisuutta seka takauksista syntyvia
positioita seurataan tarkasti.

Luottoriski asiakkaiden suuntaan on hyvin hajautettua suurelle maaréalle yksityisié kuluttajia ja teollisia yrityksia eri maantieteellisilla
alueilla. Suurin osa riskista on Vengjalla, Suomessa ja Ruotsissa, mutta Venajan luottotappioriski on korkein.

3.9.1 Rahoitusvarojen luottoriskin arviointi

Alla on esitetty vastapuolittain korolliset saatavat mukaan lukien leasingsaatavat, pankkitalletukset ja johdannaisinstrumentit, jotka
kasitellaan taseessa saamisina.
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2012 2011

jost josta

Tase- eraan- Tase- eraan-

milj. euroa arvo tyny’ arvo tynyt
Saamiset yhtidilta, joilla hyva luottokelpoisuus (investment grade) 571 - 953 -
Sahkoporssit 160 - 249 -
Osakkuusyhtiot 1332 - 1186 -
Muut 109 - 86 -
Yhteensa 2172 - 2474 -

Saamiset yhtidilta, joilla on hyva luottokelpoisuus (investment grade), sisaltavat pankkitalletuksia 105 miljoonaa euroa (2011: 540)

korko- ja valuuttajohdannaisia kédyp&aén arvoon 400 miljoonaa euroa (2011: 292) ja séhko-, hiili-, 6ljy-, ja CO2

paastdoikeusjohdannaisia kdyp&én arvoon 66 miljoonaa euroa (2011: 121). Saatavat sahkdporsseilta on NASDAQ OMX

Commodities Europe -johdannaisten kdypa arvo. Saatavat osakkuusyhtidiltd siséltavat lainasaamisia 1 332 miljoonaa euroa (2011:
1 186) ja séhkdjohdannaisten kaypia arvoja 0 miljoonaa euroa (2011: 0). Muut saatavat muodostuvat lainasaamisista ja muista
korollisista saatavista 58 miljoonaa euroa (2011: 10) ja rahoitusleasingsaatavista 3 miljoonaa euroa (2011: 16) seké séhko-, hiili-,

oljy-, ja CO2 paéstboikeusjohdannaisten kayvisté arvoista 48 miljoonaa euroa (2011: 60).

Oheisissa taulukoissa nakyy pankkitalletuksien ja johdannaisten kdypien arvojen jakautuminen luottoluokkiin.

Pankkitalletukset

milj. euroa 2012 2011
Vastapuolet ulkopuolisten luottoluokitusten mukaan (Standard & Poor's jaltai Moody's)
Hyva luottokelpoisuus (investment grade)
AAA = -
AA+/IAA/AA- 17 93
A+/AIA- - 296
BBB+/BBB/BBB- 88 151
Hyva luottokelpoisuus (investment grade) yhteensa 105 540
Alemmat luottoluokitukset (non-investement grade) - -
Vastapuolet ilman ulkopuolista luottoluokitusta (Standard & Poor's jaltai Moody's ) - -
Yhteensa 105 540
Ylldolevien pankkitalletusten lisdksi rahaa pankkitileilla oli yhteensd 858 miljoonaa euroa 31.12.2012 (2011: 207).
Korko- ja valuuttajohdannaiset
2012 | 2011

Netto- Netto-
milj.euroa Saamiset summal Saamiset summa
Vastapuolet ulkopuolisten luottoluokitusten mukaan (Standard &
Poor's jaltai Moody's)
Hyva luottokelpoisuus (investment grade)
AAA o - - -
AA+IAA/AA- 12 0 10 0
A+/AIA- 374 272 282 214
BBB+/BBB/BBB- 14 8 - -
Hyva luottokelpoisuus (investment grade) yhteensa 400 280 292 214
Vastapuolet ilman ulkopuolista luottoluokitusta (Standard &
Poor's jaltai Moody's ) - - - -
Yhteensa 400 280 292 214
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Sahko-, hiili-, 6ljyjohdannaiset ja CO2 paastéoikeussopimukset johdannaiskasittelyn piirissa
2012 | 2011

Nettoa-l Netto-
milj.euroa Saamiset summ Saamiset summa
Vastapuolet ulkopuolisten luottoluokitusten mukaan (Standard &
Poor's jaltai Moody's)
Hyva luottokelpoisuus (investment grade)
AAA - - - -
AA+IAA/AA- 0 0 - -
A+/AIA- 66 32 121 42
BBB+/BBB/BBB- - - - -
Hyva luottokelpoisuus (investment grade) yhteensa 66 32 121 42
Alemmat luottoluokitukset kuin hyva luottokelpoisuus (non-
investment grade)
BB+/BB/BB- 1 1 7 6
B+/B/B- - - - -
Alle B- - - - -
Alemmat luottoluokitukset kuin hyva luottokelpoisuus (hon-
investment grade) yhteensa 1 1 7 6
Osakkuusyhtiot yhteensa 0 0 0 0
Vastapuolet ilman ulkopuolista luottoluokitusta Standard &
Poor's:lIta ja/tai Moody's:Ita
Valtiot ja kunnat 2 2 4 3
Fortum luokitus 5 - alin riski 10 9 32 27
Fortum luokitus 4 - alhainen riski 10 9 17 15
Fortum luokitus 3 - normaali riski 16 15 0 0
Fortum luokitus 2 - korkea riski 9 9 0 0
Fortum luokitus 1 - korkein riski 0 0 - -
Ei luokitusta 0 0 0 0
Ei ulkopuolista luokitusta yhteensa 47 44 53 45
Yhteensa 114 77 181 93

Johdannaissaamiset ovat positiivisten kaypien arvojen summa eli bruttosumma. Nettosumma siséltdd myds negatiiviset kayvat

arvot, jos netotussopimus on voimassa ko. vastapuolen kanssa tai netotus on lain mukaan mahdollista. Kun nettosumma on
pienempi kuin nolla, se ei ole mukana. Jos on olemassa emoyhtidtakaus, ndytetdan positio takauksen antajan mukaan.

Kaikilla valuutta- ja korkojohdannaisvastapuolilla ja paéosalla pankkitalletusvastapuolista on ulkopuolisten luottoluokittajien
Standard & Poor’sin ja/tai Moody'’s luokitus. Ylla oleva luokitusskaala on Standard & Poor’sin mukainen. Vastapuolille, joilla ei ole
kuin Moody’sin luokitus, luokitus on muutettu vastaamaan Standard & Poor’sin luottoluokitusta varovaisuuden periaatetta
noudattaen.

Sahka-, hiili- ja 6ljyjohdannaismarkkinoilla on paljon vastapuolia, joilla ei ole Standard & Poor’sin tai Moody’sin luokitusta. Niille
Fortum antaa oman siséisen luokituksen. Siséinen luokitus perustuu muiden ulkoisten luottoluokittelijoiden luokituksiin. Aiemmin
Asiakastiedon riskiluokituksia kaytettiin vastapuolille Suomessa, Creditinformin luokitusta Norjassa, UC:n (Upplysningscentralen)
riski-indikaattoria Ruotsissa ja muiden osalta Dun&Bradstreetin luokituksia. Vuodesta 2012 alkaen suomalaisille, norjalaisille ja
ruotsalaisille vastapuolille, kaytetaan Soliditetin luokituksia ja muille kdytetddn Dun&Bradstreetin luokituksia. Valtioita ja kunnallisia
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laitoksia ei tyypillisesti luokitella ja ne naytetdén erikseen. Tama luokka ei sisélla kuntien tai valtion omistamia yhtigita. Ne
vastapuolet, joilla ei ole ollenkaan luokitusta, naytetaan "Ei luokitusta” -rivilla.

4 Pddomariskien hallinta

Lataa Excel

Fortum haluaa, etté silla on varovainen ja tehokas padomarakenne, joka samalla mahdollistaa strategian toteuttamisen. Vahva tase
ja joustava paaomarakenne ovat prioriteetteja. Fortum valvoo padomarakennettaan perustuen Vertailukelpoinen korollinen
nettovelka/kayttokate (EBITDA) -tunnuslukuun. Nettovelka lasketaan siten, etté korollisista veloista vahennetaan rahat ja
pankkisaamiset. Kayttokate (EBITDA) lasketaan lisdédmalla poistot ja arvonalentumiset liikevoittoon. Vertailukelpoinen kayttokate
lasketaan vahentamalla vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ja tuotantokapasiteettia koskeviin ehtoihin liittyvan varauksen purun
nettovaikutuksen. Fortum julkaisi uuden strategian syyskuussa 2010 ja muutti nettovelka/kayttokatteen tavoitesuhteeksi noin 3.
Aikaisemmin se oli méaritelty valille 3,0-3,5.

Kayttbomaisuusinvestoinnit, yrityshankinnat, osingonjaot, omien osakkeiden takaisinostot ja pAdoman palautukset ovat tapoja
paastéa tavoitepaddomarakenteeseen. Fortum Oyj:n tarkoituksena on maksaa osinkona keskiméaérin 50-60 % edellisen vuoden
nettotuloksesta.

Neljannen neljinneksen aikana 2012 Standard & Poor's laski Fortumin pitkdaikaisen luottoluokituksen tasolta A (negativiinen
nakyma) tasoon A- (negatiivinen nakyma) kun taas Moody's piti ennallaan pitkaaikaisen luottoluokituksensa A2, mutta muutti
nakymat vakaista negativiisiksi.

Nettovelka /| kdyttokate (EBITDA) -tunnusluvut

milj. euroa Liite 2012 2011
Korolliset velat 32 8777 7770
Vahennetddn: Rahat ja pankkisaamiset e 29 963 747
Nettovelka 7 814 7 023
Liikevoitto 1861 2 402
Lisataan: Poistot ja arvonalentumiset 664 606
Kayttokate (EBITDA) 2 525 3008
Vahennetaan: Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 122 600
Vahennetaan: Tuotantokapasiteettia koskeviin ehtoihin liittyvan

varauksen purun nettovaikutus - 34
Vertailukelpoinen kayttokate (Comparable EBITDA) 2403 2374
Nettovelka /| kayttokate (EBITDA) 3,1 2,3
Vertailukelpoinen nettovelka / kdyttokate (Comparable

EBITDA) 3,3 3,0

D Rahat ja pankkisaamiset sisaltaa 0 miljoonaa euroa (2011: 16) rahaa ja pankkitalletuksia, jotka esitetdéan taseen myytavana
olevissa omaisuuserissa.
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5 Segmenttiraportointi

Lataa Excel

5.1 Fortumin liiketoimintarakenne

Fortumin likketoiminnot on organisoitu neljaén divisioonaan ja viiteen esikuntatoimintoon. Divisioonat ovat Power, Heat, Russia seka
Electricity Solutions and Distribution. Electricity Solutions and Distribution-divisioona (ESD) muodostuu kahdesta liiketoiminta-
alueesta, Distributionista ja Electricity Salesista (aikaisemmin Markets). Esikuntatoiminnot ovat Corporate Finance, Corporate
Communications, Corporate Human Resources, Corporate Relations ja Corporate R&D and Innovation. Palveluyksikét, jotka ovat
osa esikuntatoimintoja, veloittavat yhtiita palvelusopimusten mukaisesti.

5.2 Fortumin segmenttirakenne

Fortumin IFRS:n mukaan raportoitavia segmentteja ovat Power, Heat ja Russia divisioonat seka ESD:n liiketoiminta-alueet,
Distribution ja Electricity Sales.

Alla kuvaus konsernin raportoitavista segmenteista:

Power-segmenttiin kuuluvat Fortumin séhkéntuotanto ja -myynti tukkumarkkinoilla, séhkéntuotantokapasiteetin kehittdminen ja
asiantuntijapalvelut séhkontuottajille. Power myy tuottamansa séhkon paasaantdisesti pohjoismaiseen Nord Pool Spot -
séhkopdorssiin.

Heat-segmentti siséltdd sahkon ja [Ammon yhteistuotannon (CHP), kaukoléampétoiminnan seka yritysten lamporatkaisut
Pohjoismaissa ja ItAmeren alueella. CHP-tuotannosta syntyva sahkd myydéaén Nord Pool Spot -séhkopdrssiin seké loppuasiakkaille
pitkaaikaisilla sopimuksilla.

Russia-segmenttiin kuuluvat sahkon ja lAmmon tuotanto sekd myynti Venajalla. Russia-segmentti sisaltaé yhtion OAO Fortum ja
Fortumin yli 25 %:n omistusosuuden TGC-1:ssd, joka raportoidaan pddomaosuusmenetelman mukaisesti.

Distribution omistaa ja kayttaa jakelu- ja alueverkkoja seka toimittaa sahkda kaikkiaan noin 1,6 miljoonalle asiakkaalle Ruotsissa,
Suomessa ja Norjassa. Sédhkonjakelu on saannelty toimiala ja siksi sitd valvovat kansalliset energiaviranomaiset. Valvonnan mallit
ja periaatteet seké ndkemykset kohtuullisista tariffeista vaihtelevat maittain.

Electricity Sales -liiketoiminta-alue vastaa sahkon véahittdismyynnista 1,2 miljoonalle kotitalousasiakkaalle. Se on Pohjoismaiden
johtava ymparistomerkityn ja hiilidioksidipaastottéman sahkon myyja. Electricity Sales ostaa sahkdnséa pohjoismaisesta
sahkoporssista. Sahkodnjakelu Pohjoismaissa vapautettiin saanndstelystd vuonna 1995, mika tarkoittaa etta asiakkaat voivat
vapaasti vaihtaa sahkdntoimittajaa.

Muut-segmentti siséltda padasiassa osakeomistuksen Hafslund ASA osakkuusyrityksessa ja konsernin esikuntatoiminnot.

5.3 Segmenttitietojen maaritelma

Tavoiteasetanta, seuranta ja resurssien allokointi konsernin suoritusjohtamisprosessissa perustuvat padasiassa
liiketoimintayksikdiden vertailukelpoiseen liikevoittoon siséltden osakkuusyritystulokset, ja vertailukelpoisen sidotun paéoman
tuoton. Fortum esittdd segmenteittéin liikevoiton, vertailukelpoisen liikevoiton, vertailukelpoisen kayttdkatteen ja osuuden osakkuus-
ja yhteisyritysten tuloksesta seka sidotun padoman tuoton ja vertailukelpoisen sidotun padoman tuoton.
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Segmenttien konsolidointi perustuu samoihin periaatteisiin kuin koko konsernin yhdistely. Vertailukelpoinen liikevoitto esitetaan, jotta
liiketoimintasegmentin toiminnan tuloksesta saataisiin parempi kuva. Liikevoiton ja Vertailukelpoisen lilkevoiton ero on
"Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat”, joka koostuu seuraavista eristé:

« kertaluonteiset erat, jotka ovat padasiassa aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoittoja ja -tappioita;

« kdyvéan arvon muutokset tulevaisuuden kassavirtoja suojaavista rahoitusinstrumenteista, jotka eivat tayta suojauslaskennan
edellytyksia IAS 39 -standardin mukaan. Suurin osa Fortumin tulevaisuuden kassavirtoja suojaavista rahoitusinstrumenteista tayttaa
suojauslaskennan edellytykset ja siten niiden kédyvan arvon muutokset kirjataan omaan padomaan;

Katso liitetieto 7 Johdannaisten kaypien arvojen muutokset seka suojausten kohteet tuloslaskelmassa.

« IFRIC 5 -tulkinnan vaikutus, joka aiheutuu siitd, ettd taseen saamisiin kirjattu Fortumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta ei
voi ylittda vastaavaa velkaeraa.

Katso my@s liitetieto 34 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat.

Segmentin sidottu pddoma koostuu paaasiassa korottomista varoista ja veloista, kuten aineellisista kayttdomaisuushyoddykkeista,
aineettomista hyddykkeista, osakkuusyrityssijoituksista, vaihto-omaisuudesta, toimintaan liittyvista siirtyvista erista seka
myyntisaamisista ja muista saamisista ja veloista. Sidottuun padaomaan sisaltyy myds Fortumin rahasto-osuus Valtion
ydinjatehuoltorahastossa, ydinvoimaan liittyvat varaukset, elékevaraukset ja muut varaukset seké IAS 39 -standardin mukaan
suojauslaskennan piiriin kuulumattomien tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kdypaan arvoon arvostamisesta
johtuvat varat ja velat.

Segmentin sidottuun pddomaan eivat sisally korolliset saamiset ja velat eivatka niihin liittyvat siirtyvat erat, tuloverot ja laskennalliset
verot eivatka IAS 39 -standardin mukaan suojauslaskennan piiriin kuuluvat tulevia kassavirtoja suojaavien johdannaisten kéypaan
arvoon arvostamisesta johtuvat varat ja velat.

Jotta segmentin vertailukelpoinen sidottu pAdomaa vastaa vertailukelpoista liikevoittoa, sité oikaistaan IAS 39 -standardin mukaan
suojauslaskennan piiriin kuulumattomilla varoilla ja veloilla, jotka syntyvét tulevia kassavirtoja suojaavien erien arvostamisesta
kaypaan arvoon.

Bruttoinvestoinnit osakkeisiin sisaltavat investoinnit tytaryritysosakkeisiin, osakkuusyrityksien osakkeisiin ja muihin myytavissa
oleviin rahoitusvaroihin. Investoinneista tytaryritysosakkeisiin on vahennetty tytaryrityksen rahavarat ja niihin on lisatty hankitun
yrityksen korolliset velat.

Osakkeiden bruttomyynnit siséltavat tytaryritysosakkeiden, osakkuusyrityksien osakkeiden ja muiden myytavissa olevien
rahoitusvarojen myynnit. Tytaryritysosakkeiden bruttomyynneisté on vahennetty tytaryrityksen rahavarat ja niihin on lisatty myydyn
yrityksen korolliset velat.

Katso myéds osiot:

Tunnusluvut

Tunnuslukujen laskentakaavat
Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

Segmenttien tiedot vuosineljéanneksittéin vuodesta 2005 vuoteen 2012 I6ytyvét Fortumin internetsivuilta www.fortum.com/investors/
financial information.

5.4 Segmenttien viliset tapahtumat ja eliminoinnit

Power-segmentti myy kaiken tuottamansa sahkdn Nord Pool Spot -sdhkdporssiin ja Electricity Sales-segmentti ostaa kaiken
sahkonsa Nord Pool Spot -séahkoporssista. Myyntien eliminoinnit sisaltavat ostot ja myynnit Nord Pool Spotissa, jotka netotetaan
konsernitasolla tuntiperusteisiin myynteihin ja ostoihin perustuen. Ne esitetaédn joko tuottona tai kuluna sen mukaan, onko Fortum
tiettyn& hetkend nettomyyja vai netto-ostaja. Konsernin siséiset toimitukset vaikuttavat eri liiketoimintasegmenttien valisiin
myynteihin, kuluihin ja tuloksiin, jotka eliminoidaan konsernitilinpdétoksessa. Sisaiset hinnat ovat markkinaperusteiset.
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5.5 Segmenttitiedot 2012
Tuloslaskelma
Elec- Netotus
Distri- tricity ja elimi-

milj. euroa Liite Power Heat Russia bution Sales Muut noinnit? Yhteensa
Liikevaihto 2 415 1628 1030 1070 722 137 -843 6 159

josta sisaista 296 18 - 37 55 -66 -340 0
Liikevaihto konsernin
ulkopuolelle 2119 1610 1030 1033 667 203 -503 6 159
Poistot ja arvonalentumiset 114 210 121 209 1 9 - 664
Vertailukelpoinen
kayttokate 1258 476 189 526 39 -85 - 2403
Vertailukelpoinen
liikevoitto 1144 266 68 317 38 -94 - 1739
Kertaluonteiset erat 6 57 80 11 5 1 1 - 155
Tulevaisuuden kassavirtoja
suojaavien johdannaisten kayvan
arvon muutokset 6, 7 3 -7 0 6 -1 -3 - -2
Ydinjatehuoltorahastoon liittyva
oikaisu 6, 34 -31 - - - - - - -31
Liikevoitto 1173 339 79 328 38 -96 - 1861
Osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten voitosta 24, 34 -12 20 27 8 0 -22 - 21
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) -307
Tuloverot -72
Tilikauden voitto 1503

D Netotus ja eliminoinnit sisaltda konsernin siséisten erien eliminoinnit ja Nord Pool Spot netotuksen, 503 miljoonaa euroa.
Tuntiperusteiset myynnit ja ostot netotetaan konsernitasolla ja esitetdén joko tuottona tai kuluna sen mukaan onko Fortum tiettyna

hetkena nettomyyja vai -ostaja.

Arvonalentumistappiot ja uudelleenjarjestelykulut

Elec-
Distri- tricity
milj. euroa Power Heat Russia bution Sales Muut Yhteensa
Kuluksi kirjatut epavarmat myyntisaamiset 0 -3 -8 -2 -1 0 -14
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
arvonalentumiset 0 - - - - - 0
Uudelleenjarjestelykulut 0 -2 - 0 0 0 -2

Arvonalentumistappiot ja uudelleenjarjestelykulut sisaltyvét vertailukelpoiseen liikevoittoon.
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Varat ja velat
Elec-
Distri- tricity Elimi-
milj. euroa Power Heat Russia bution Sales Muut noinnit Yhteensa
Korottomat varat 6 506 4 640 3833 4 324 293 336 -403 19 529
Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa 906 157 476 109 0 371 2019
Sidottuun padomaan sisaltyvat
varat 7412 4797 4 309 4433 293 707 -403 21548
Korolliset saamiset 1393
Laskennalliset verot 148
Muut varat 576
Rahat ja pankkisaamiset 963
Varat yhteensa 24 628
Sidottuun padaomaan sisaltyvat
velat 958 462 463 522 234 470 -403 2706
Laskennalliset verovelat 1893
Muut velat 431
Sijoitettuun paaomaan sisaltyvat velat 5030
Korolliset velat 8777
Oma paaoma 10 821
Oma paaoma ja velat yhteensa 24 628
Investoinnit/yritysmyynnit
Elec-
Distri- tricity
milj. euroa Liite Power Heat Russia bution Sales Muut Yhteensa
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin 8, 24 - 10 - - 6 16
Investoinnit kayttomaisuuteen 22, 23 190 464 568 324 1 11 1558
josta aktivoidut vieraan paaoman
kulut 1 10 68 1 80
Osakkeiden bruttomyynnit 102 269 - 37 2 0 410
Vertailukelpoinen sidotun paaoman tuotto
Sidottu Sidotun Vertailukelpoinen
padaoma paaoman sidotun paa-
milj. euroa tuotto, % oman tuotto, %
Power 6 454 18,4 18,2
Heat 4335 8,5 6,8
Russia 3 846 3,0 2,7
Distribution 3911 9,0 8,7
Electricity Sales 59 118,0 148,4
Muut 237 -57,6 -30,9
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Henkilosto
Elec-
Distri- tricity
Power Heat Russia bution Sales Muut Yhteensa
Henkiloston lukum&ara 31.12. 1846 2212 4 253 870 509 681 10 371
Henkildstd keskimaarin 1 896 2 354 4 301 873 515 661 10 600
5.6 Segmenttitiedot 2011
Tuloslaskelma
Elec- Netotus
Distri- tricity ja elimi-

milj. euroa Liite Power Heat Russia bution Sales Muut noinnit? Yhteensa
Liikevaihto 2481 1737 920 973 900 108 -958 6 161

josta sisaista -24 8 - 15 95 115 -209 0
Liikevaihto konsernin
ulkopuolelle 2505 1729 920 958 805 -7 -749 6161
Poistot ja arvonalentumiset 109 193 108 187 2 7 - 606
Vertailukelpoinen
kayttokate 1310 471 148 482 29 -66 - 2374
Vertailukelpoinen
liikevoitto 1201 278 74 295 27 -73 - 1802
Kertaluonteiset erat 6 2 86 0 193 3 0 - 284
Tulevaisuuden kassavirtoja
suojaavien johdannaisten
kayvan arvon muutokset 6, 7 301 16 - -10 -27 64 - 344
Ydinjatehuoltorahastoon
liittyva oikaisu 6, 34 -28 - - - - - - -28
Liikevoitto 1476 380 74 478 3 -9 - 2402
Osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten voitosta 24, 34 3 19 30 14 2 23 - 91
Rahoitustuotot ja -kulut
(netto) -265
Tuloverot -366
Tilikauden voitto 1862

1 Netotus ja eliminoinnit sisaltdd konsernin sisaisten erien eliminoinnit ja Nord Pool Spot netotuksen, 749 miljoonaa euroa.
Tuntiperusteiset myynnit ja ostot netotetaan konsernitasolla ja esitetaén joko tuottona tai kuluna sen mukaan onko Fortum tiettyna

hetkena nettomyyja vai -ostaja.

Arvonalentumistappiot ja uudelleenjarjestelykulut

Elec-

Distri- tricity
milj. euroa Power Heat Russia bution Sales Muut Yhteensa
Kuluksi kirjatut epavarmat myyntisaamiset 0 -4 -2 -2 -2 - -10
Aineellisten hyddykkeiden arvonalentumiset 0 0 0 0 - - 0
Uudelleenjarjestelykulut 0 0 -1 -1 0 0 -2

Arvonalentumistappiot ja uudelleenjarjestelykulut siséltyvéat vertailukelpoiseen liikevoittoon.
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Varat ja velat 2)
Elec-
Distri- tricity Elimi-
milj. euroa Power Heat Russia bution Sales Other noinnit Yhteensa
Korottomat varat 6213 4437 3249 4 086 249 233 -306 18 161
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 921 160 443 101 0 395 2 020
Sidottuun padomaan sisaltyvat varat 7134 4597 3692 4187 249 628 -306 20181
Korolliset saamiset 1219
Laskennalliset verot 150
Muut varat 717
Likvidit varat 731
Varat yhteensa 22 998
Sidottuun padomaan sisdltyvat velat 887 406 419 598 238 420 -306 2 662
Laskennalliset verovelat 2013
Muut velat 392
Sijoitettuun paaomaan sisaltyvat velat 5067
Korolliset velat 7770
Oma paaoma 10 161
Oma paaoma ja velat yhteensa 22 998
Investoinnit/yritysmyynnit
Elec-
Distri- tricity
milj. euroa Liite Power Heat Russia bution Sales Muut Yhteensa
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin 8, 24 17 32 24 - 1 74
Investoinnit kayttbomaisuuteen 22, 23 131 297 670 289 5 16 1408
Josta aktivoidut vieraan
padoman kulut 0 4 49 0 - 53
Osakkeiden bruttomyynnit* 3 203 23 323 16 0 568
* Vertailuvuoden tieto muutettu bruttomaaraiseksi.
Vertailukelpoinen sidotun paaoman tuotto 2)
Sidottu Sidotun Vertailukelpoinen
paaoma paaoman sidotun paa-
milj. euroa tuotto, % oman tuotto, %
Power 6 247 24,6 19,9
Heat 4191 9,9 7,4
Russia 3273 3,5 3,5
Distribution 3589 13,7 8,6
Electricity Sales 11 4,2 33,5
Muut 208 53 -12,7

2) sisaltaa myods Myytavéna olevia omaisuuserid ja niihin liittyvié velkoja.

Katso my@s liite 9 Myytavana olevat omaisuuserat.
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Henkilosto
Elec-
Distri- tricity
Power Heat Russia bution Sales Muut Yhteensa
Henkildston lukumaara 31.12. 1847 2504 4379 898 519 633 10 780
Henkildstd keskimaarin 1873 2682 4 436 902 510 607 11 010

5.7 Konserninlaajuiset tiedot

Konsernin toimintasegmentit toimivat padasiassa Pohjoismaissa, Venajalla, Puolassa seka muilla Itdmeren alueilla. Power,

Distribution ja Electricity Sales toimivat lahinnd Suomessa ja Ruotsissa, kun taas Heat toimii nailla kaikilla maantieteellisilla alueilla,

Vendgjaa lukuun ottamatta. “Muut maat” kattaa padasiassa Latvian, Liettuan ja Ison-Britannian. Kotivaltio on Suomi.

Seuraavat tiedot nayttavat myynnin tuoteryhmittéin sek& kohdemaittain asiakkaiden sijainnin mukaan. Varat, investoinnit aineellisiin
ja aineettomiin hyodykkeisiin ja henkildstd on ilmoitettu niiden sijainnin mukaan. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksiin ei ole jaettu

maittain, koska kyseessa olevilla yhti¢illa voi olla liketoimintaa usealla maantieteelliselld alueella.

Ulkoiset myyntituotot tuoteryhmittain

milj. euroa 2012 2011
Sahkonmyynti ilman valillisia veroja 3413 3458
Lammonmyynti 1501 1602
Séahkonsiirto 1002 905
Muu myynti 243 196
Yhteensa 6 159 6 161

Lammadnmyyntiin siséltyvat lAmmaontoimitukset ja [Ammonjakelu.

Koska konsernin asiakkaiden lukumaara on suuri ja liiketoiminta-alueet erilaiset, konsernilla ei ole sellaisia yksittaisia asiakkaita,

joiden merkitys olisi olennainen Fortumin koko liiketoiminnan kannalta.

Liikevaihto maittain asiakkaiden sijainnin mukaan

milj. euroa 2012 2011
Pohjoismaat 4641 4 760
Vengja 1029 923
Puola 220 207
Viro 69 105
Muut maat 200 166
Yhteensa 6 159 6 161

Pohjoismaista sahkdntuotantoa ei ole jaettu esitettavaksi kohdemaittain, silla pohjoismainen sahkontuotanto myydaan
paasaantoisesti Nord Pool Spot -sahkdporssiin.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin maittain
milj. euroa 2012 2011
Suomi 338 239
Ruotsi 492 392
Venaja 568 670
Puola 19 18
Viro 10 12
Norja 36 19
Muut maat 95 58
Yhteensa 1558 1408
Segmentin varat maittain 1
milj. euroa 2012 2011
Suomi 4 444 4 305
Ruotsi 10 409 9775
Vengja 3833 3249
Puola 386 346
Viro 203 263
Norja 285 245
Muut maat 263 202
Eliminoinnit -294 -224
Korottomat varat 19 529 18 161
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 2019 2020
Segmentin varat yhteensa 21548 20181
D Segmentin varat maittain siséltdd myds Myytavana olevia omaisuuseria ja niihin liittyvia velkoja.
Katso my@s liite 9 Myytavana olevat omaisuuserat.
Henkiloston lukumaara maittain 31.12.

2012 2011
Suomi 2 647 2683
Ruotsi 2 050 2 040
Venaja 4 252 4 376
Puola 687 859
Viro 204 331
Norja 145 139
Muut maat 386 352
Yhteensa 10 371 10 780

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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6 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Lataa Excel

milj. euroa 2012 2011
Myyntivoitot 155 284
Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kayvan arvon muutokset, joihin

ei sovelleta suojauslaskentaa -2 344
Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu -31 -28
Yhteensa 122 600

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt ovat kertaluonteisia erié tai realisoitumattomia erig, jotka vaihtelevat vuosien valilla.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat on eriytetty esitettavaksi Fortumin tuloslaskelmassa omana eranaan antaakseen
paremman kuvan konsernin toiminnasta verrattaessa esitettavaa kautta aikaisempiin kausiin. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat eivat sisélly Vertailukelpoiseen liikevoittoon.

Vuonna 2012 myyntivoitot koostuivat pddosin Fortum Energiaratkaisut Oy, Fortum Termest AS ja Fortum Heat Naantali Oy:n
myynneistd Heat-segmentissa, ja virolaisen tytaryrityksen Fortum Elekter AS:n ja Imatran Seudun S&hkd Oy:n myynnistéa
Distribution-segmentissa. Sen lisaksi Fortumin Power-segmentti myi pienvesivoimalaitoksiaan Suomessa ja Ruotsissa.

Vuonna 2011 myyntivoitot koostuivat pa&dosin Tukholman alueen ulkopuolella sijaitsevien kaukolampo- ja
lammaontuotantolaitoksien myynnista Heat-segmentissa ja Fingrid Oyj:n osakkeiden myynnista Distribution-segmentissa.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin kirjataan myos sellaisten tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kaypien
arvojen muutokset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Tama on tehty parantaakseen taloudellisen tuloksen arviointia eri
kausien valilla.

Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu on kirjanpitokasittelyn vaikutus, joka aiheutuu siitd, ettéd IFRIC 5:n mukaan Fortumin
Valtion ydinjatehuoltorahasto-osuuden tasearvo ei saa ylittdd IFRS:n mukaisesti laskettua ydinvoimaan liittyva varauksen
maaraa taseessa. Niin kauan kuin ydinjatehuoltorahasto pysyy ylirahoitettuna IFRS:n nédkékulmasta, kirjataan positiivinen
vaikutus liikevoittoon aina, kun IAS 37:n mukainen diskontattu varaus kasvaa enemman kuin nettomaksut
ydinjatehuoltorahastoon. Negatiivinen kirjaus liikevoittoon kirjataan, kun nettomaksut ydinjatehuoltorahastoon ovat suuremmat
kuin IAS 37:n mukaisen diskontatun varauksen kasvu.

Tarkempia tietoja johdannaisten kaypien arvojen muutoksista on liitetiedossa 7 Johdannaisten kaypien arvojen muutokset seka
suojausten kohteet tuloslaskelmassa.

Liséatietoja osakkeiden myynnista on liitetiedoissa 8 Yrityshankinnat ja -myynnit ja
24 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

Tarkempia tietoja ydinjatehuollon laskentavaikutuksista on liitetiedossa 34 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012


http://fortum-reports.studio.crasman.fi/file/dl/i/4487ZA/TXzRU_jV7zUDLLGnPYVeLg/liite_6.xls
javascript:openLink('/fi/2012/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/7-johdannaisten-kaypien-arvojen-muutokset-seka-suojausten-kohteet-tuloslaskelmassa/')
javascript:openLink('/fi/2012/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/7-johdannaisten-kaypien-arvojen-muutokset-seka-suojausten-kohteet-tuloslaskelmassa/')
javascript:openLink('/fi/2012/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/8-yrityshankinnat-ja-myynnit/')
javascript:openLink('/fi/2012/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/24-sijoitukset-osakkuus-ja-yhteisyrityksiin/')
javascript:openLink('/fi/2012/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/34-ydinvoimaan-liittyvat-varat-ja-velat/')

Next generation
energy company

Q Fortum TILINPAATOS 2012 126

7 Johdannaisten k&ypien arvojen muutokset sek& suojausten kohteet tuloslaskelmassa

Lataa Excel
Alla eritellyt liikevoittoon sisaltyvat kaypien arvojen muutokset johtuvat suojauslaskennan ulkopuolelle IAS 39 -standardin
mukaisesti jaavista tulevia kassavirtoja suojaavista rahoitusinstrumenteista seké suojausten tehottomasta osuudesta.

Rahoituseriin siséltyvat IAS 39:n mukaan suojauslaskennan ulkopuolelle jaavisté valuuttajohdannaisista syntyvat kayvéan arvon
muutokset, jotka liittyvat padosin tase-erien suojaukseen. Naméa muodostavat luonnollisen suojauksen saamisille ja veloille.
Suojauslaskennan ulkopuolelle jaavien korkojohdannaisten kdypien arvojen muutos oli -12 miljoonaa euroa (2011: -3).
Suojausinstrumenttien ja suojattujen joukkovelkakirjojen kaypien arvojen nettomuutos oli O miljoonaa euroa (2011: 6).

milj. euroa 2012 2011
Sisiltyy liikevoittoon
Suojauslaskennan ulkopuolelle jaavien johdannaisten kaypien arvojen muutokset

Sahkdjohdannaiset 46 281
Valuuttajohdannaiset 1 9
Oljyjohdannaiset 0 -1
Hiili- ja CO2 -johdannaiset -22 24
Osakejohdannaiset siséltéen suojatun eran D 0 0
Kassavirran suojausten tehoton osuus -27 31
Kokonaisvaikutus liikevoittoon -2 344

Suojauslaskennan ulkopuolelle jaavien johdannaisten kaypien arvojen muutokset,
jotka sisaltyvat osuuksiin osakkuusyritysten tuloksista 1 0

Sisaltyy rahoituskuluihin
Lainojen ja saamisten valuuttakurssierot 246 40

Suojauslaskennan ulkopuolelle jaavien johdannaisten kaypien arvojen muutokset

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset -12 -4
Valuuttajohdannaiset -231 -37
Termiinien kayvat arvot -11 2
Valuuttajohdannaiset -254 -39
Koronvaihtosopimukset -12 -3
Kayvan arvon suojauksesta syntyneet suojausinstrumenttien kdypien arvojen muutokset 39 98
Kayvan arvon suojauksesta syntyneet suojattavien kohteiden kédypien arvojen muutokset -39 -92
Yhteensa 2 -266 -36
Kokonaisvaikutus rahoituskuluihin -20 4
Kokonaisvaikutus tulokseen ennen veroja -21 348

D Osakejohdannaiset liittyvat Fortum-konsernin osakepalkkiojarjestelmén suojaukseen.
2) Sisaltaa rahoitusinstrumenttien kaypien arvojen muutoksista johtuvat voitot ja tappiot seka johdannaisten valuuttakurssierot.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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8 Yrityshankinnat ja -myynnit

Lataa Excel

Bruttoinvestoinnit tytaryritysosakkeisiin segmenteittdin

milj. euroa 2012 2011
Power 1 -
Heat - 23
Russia - 24
Distribution - -
Electricity Sales - -
Muut 4 -
Yhteensa 5 47

Bruttoinvestoinnit tytaryritysosakkeisiin maittain

milj. euroa 2012 2011
Suomi 5 0
Ruotsi - 0
Vengja - 24
Muut maat - 23
Yhteensa 5 47

Bruttoinvestoinnit tytaryritysosakkeisiin koostuvat kauppasopimuksen mukaisesta kateissuorituksesta, johon on lisatty hankittavan
yrityksen korolliset velat sekd hankintaan valittémasti liittyvat menot. Lisaksi on vahennetty hankitun tytaryrityksen rahavarat.

8.1 Hankinnat vuonna 2012 ja 2011

Sijoitukset tytéryritysosakkeisiin vuonna 2012 oli 5 miljoonaa euroa (2011: 47).

Puolan kilpailuviranomaiset hyvaksyivat 3.1.2011 yrityskaupan, jossa Fortum osti 85 % puolalaisten Elektrocieptownia Zabrze S.A.
ja Zespot Elektrocieptowni Bytom S.A. sahko- ja lampdyhtididen osakekannasta. Kauppahinta oli yhteensa 22 miljoonaa euroa (82
miljoonaa Puolan zlotya).

Vuonna 2011 jaljella oleva osa Fortumin St. Petersburg Sale Companyn osakkeiden myyntihinnasta on maksettu OAO Fortumin
osakkeilla (3,04 %). Taman hankinnan jalkeen Fortum omistaa 97,55 % OAO Fortumin osakekannasta.

8.2 Yritysmyynnit vuonna 2012 ja 2011

Vuoden 2012 viimeisella neljanneksella Fortum myi pienvesivoimalaitoksia Ruotsissa. Myynnista syntyi pieni voitto Power-
segmentin tulokseen.

Joulukuun lopussa Fortum myi osakkeensa Fortum Heat Naantali Oy:ss& Turun Seudun Maakaasu ja Energiantuotanto Oy:lle
(TSME), josta Fortumilla on 49,5 % omistusosuus. Kokonaismyyntihinta (vAhennetty myydyn yhtion likvidit varat) oli noin 74
miljoonaa euroa, josta 2 miljoonaa euroa oli saatavana 31.12.2012. Fortumin myyntivoitto oli 21 miljoonaa euroa ja se kirjattiin
Heat-segmenttiin. Myynnin yhteydesséa Fortum osallistui TSME:n osakeantiin 10 miljoonalla eurolla ja antoi 13 miljoonan euron
osakaslainan yhtidlle.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Fortum sai paatdkseen Fortum Energiaratkaisut Oy:n seka Fortum Termest AS:n myynnin EQT Infrastructure Fundille 31.1.2012.
Kokonaismyyntihinta velat mukaan lukien oli noin 200 miljoonaa euroa ja myyntivoitto 58 miljoonaa euroa. Kauppaan liittyvét varat
ja velat on esitetty myytévana olevissa omaisuuserisséa vuoden 2011 lopussa.

Tammikuun alussa 2012 Fortum myi Distribution-segmenttiin kuuluvan virolaisen tytaryrityksensa Fortum Elekter AS:n Imatran
Seudun Sahkdlle. Samalla Fortum luopui osuudestaan Imatran Seudun Séhké Oy:ssa. Kauppaan liittyvat varat ja velat on esitetty
myytévana olevissa omaisuuserisséa vuoden 2011 lopussa.

Vuoden 2012 ensimmadiselld vuosineljanneksellda Fortum myi pienvesivoimalaitoksiaan Suomessa. Killin Voima Oy:sté myytiin 60 %
osuus Koillis-Satakunnan Séhko Oy:lle ja 14 pienvesivoimalaitosta Koskienergia Oy:lle. Myyntivoitto néisté liiketoimista oli 47
miljoonaa euroa ja se kirjattiin Power-segmentin ensimmaisen neljanneksen tulokseen.

Joulukuussa 2010 Fortum allekirjoitti sopimuksen, jonka mukaan se myy Tukholman alueen ulkopuolella sijaitsevat kaukolampo- ja
lammontuotantolaitoksensa. Kauppa saatettiin loppuun 31.3.2011. Kokonaismyyntihinta oli noin 220 miljoonaa euroa ja kirjattu
myyntivoitto 82 miljoonaa euroa. Toiminnot olivat osa Heat-segmenttia ja myyntivoitto on kirjattu Heat-segmenttiin. Suurimman osan
myytavista toiminnoista omisti Fortumin tytaryhtid AB Fortum Varme saméagt med Stockholms stad, josta Tukholman kaupungilla on
50 %:n taloudellinen omistusosuus. Myytaviin toimintoihin liittyvat varat ja velat on esitetty myytavana olevissa omaisuuserissa
vuoden 2010 lopussa.

Fortumin 25 %:n omistusosuuden myynti Suomen kantaverkkoyhtid Fingrid Oyj:ssa saatettiin loppuun 19.4.2011.

Yritysmyynnit

milj. euroa 2012 2011
Tytaryritysosakkeiden myynnit
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 247 138
Muut pitka- ja lyhytaikaiset varat 73 42
Likvidit varat 14 14
Korolliset lainat -181 -89
Muut velat ja varaukset -53 -54
Méaaraysvallattomien omistajien osuus 0 -8
Myyntivoitto 139 82
Saatu myyntihinta 239 125
Vahennetty saamisilla myynneista 2 0
Véahennetty likvideilla varoilla 14 14
Osakkeiden myyntihinta (ilman likvideja varoja) 223 111
Tulot korollisista lainasaamisista 181 89
Saamiset myynneista 2 0
Yhteensa 406 200
Muut yritysmyynnit 4 6
Osakkeiden bruttomyynnit yhteensa 410 206

Lisatietoja liitteestd 24 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin.
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9 Myytéavéné olevat omaisuuserét

Lataa Excel

9.1 Myytavana olevat omaisuuserat 2012

Vuoden 2012 lopussa ei ollut myytédvana olevia omaisuuseria.

9.2 Myytavana olevat omaisuuserit 2011

Fortum myi osakkeensa Fortum Energiaratkaisut Oy:ssa ja Fortum Termest AS:ssé EQT Infrastructure Fundille tammikuun 2012
lopussa. Varat ja velat téhan yritysmyyntiin liittyen on vuoden 2011 vuositilinpdatdksessa esitetty kohdassa myytavana olevat
omaisuuserat.

Tammikuun 2012 alussa Fortum myi Virossa sijaitsevan Fortum Elekter AS:n Imatran Seudun Sahkdlle. Varat ja velat tdéhan
yritysmyyntiin liittyen on vuoden 2011 vuositilinpaatdksessa esitetty kohdassa myytéavana olevat omaisuuserat.
Katso lisatietoja liitetiedosta 8 Yrityshankinnat ja -myynnit.

Myytavana olevat omaisuuserat 1)

milj. euroa 2012 2011
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet - 128
Muut varat - 39
Rahat ja pankkisaamiset - 16
Yhteensa - 183

Velat liittyen myytédvéana oleviin omaisuuseriin 1

milj. euroa 2012 2011
Korolliset velat - 0
Muut velat - 29
Yhteensa - 29

D Ylla olevat erat on esitetty ilman Fortumin muilta tytaryhti6ilta olevia saamisia tai velkoja kuten sisaista rahoitusta.
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10 Valuuttakurssit

Lataa Excel

Niiden tytaryritysten, joiden toiminta- tai raportointivaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat ja kassavirrat muunnetaan konsernin
raportointivaluutan maéaraisiksi kayttamalla tilikauden keskikurssia, kun taas taseet muunnetaan tilinpaatdspéivan valuuttakursseja

kayttaen.

Tilinpaatdspaivan kurssi on Euroopan keskuspankin kyseisen paivan paatdskurssi. Tilikauden keskikurssi lasketaan Euroopan

keskuspankin kyseisen vuoden kunkin kuukauden lopun kurssien ja edellisen vuoden paatéskurssin keskiarvona.

Fortumin kayttamat keskeisimmat valuuttakurssit

| Tilikauden keskikurssi Tilinpaatdspaivan kurssi

Valuuttal 2012 2011 31.12.2012 31.12.2011
Ruotsi SEK 8,7015 9,0038 8,5820 8,9120
Norja NOK 7,4840 7,7824 7,3483 7,7540
Puola PLN 4,1900 4,1254 4,0740 4,4580
Vengja RUB 40,2354 41,0219 40,3295 41,7650
11 Muut tuotot
Lataa Excel
milj. euroa 2012 2011
Paastdoikeuksien luovutusvoitot 43 13
Vuokratuotot 16 10
Vakuutuskorvaukset 6 9
Muut 44 59
Yhteensa 109 91

Muina tuottoina esitetdan tavallisen liikketoiminnan ulkopuoliset tuotot. Tahdn ryhmaan sisaltyy toistuvia eria, kuten vuokratuottoja,

seka kertaluonteisia eria, kuten vakuutuskorvaukset.

Paastdoikeuksien myyntivoitot olivat 43 miljoonaa euroa (2011: 13). Kulut syntyneista paastoistd, joita vastikkeettomasti saadut
paastdoikeudet eivat kata, olivat 17 miljoonaa euroa (2011: 37) vuonna 2011. Nama kustannukset sisaltyvat Materiaalit ja palvelut -

eraan.
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12 Materiaalit ja palvelut

Lataa Excel

milj. euroa 2012 2011
Ostot 1651 1687
Ostot osakkuusyrityksilta 679 662
Sé&hkon siirtokulut 192 179
Ulkopuoliset palvelut 26 38
Yhteensa 2548 2 566

Ostot koostuvat padosin hiili-, kaasu- ja ydinpolttoainehankinnoista sdhkon- ja lammdntuotantoon.

Ostot osakkuusyrityksiltd koostuvat ydin- ja vesivoimalla tuotetun sdhkdn hankinnasta omakustannushintaan (sisaltaen korkokulut

ja valmisteverot) sekd CHP-tuotannossa kaytetyista polttoaineista.

Materiaalit ja palvelut yhteensa -era siséltda valmisteveroja ja tulleja 193 miljoonaa euroa (2011: 209), josta ydinvoimatuotantoon
liittyvat teho- ja kiinteistdverot olivat 88 miljoonaa euroa (2011: 90) ja vesivoimatuotantoon liittyvéat kiinteistéverot olivat 13 miljoonaa

euroa (2011: 13). Edella mainitut ydin- ja vesivoimatuotantoon liittyvat verot siséltyvat sahkdostoihin osakkuusyrityksilta.

Katso liitetieto 24 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

13 Muut kulut

Lataa Excel

milj. euroa 2012 2011
Kaytto- ja kunnossapitokulut 280 289
Kiinteistbverot 125 118
Atk- ja tietoliikennekulut 72 67
Muut kulut 284 275
Yhteensa 761 749

Suurimmat Muut kulut -ryhmaan kirjatut erat ovat voimalaitosten ja sahkoverkkojen kaytto- ja kunnossapitokuluja. Kiinteistdveroihin
siséltyy suoraan omistettuun vesivoimatuotantoon liittyvié kiinteistoveroja 72 miljoonaa euroa (2011: 94).

Tilintarkastajien palkkiot

milj. euroa 2012 2011
Tilintarkastuspalkkiot 1,6 1,4
Palkkiot muista tilintarkastukseen liittyvista toimeksiannoista 0,1 0,1
Palkkiot veropalveluista 0,1 0,3
Palkkiot muista palveluista 0,0 0,1
Yhteensa 1,8 1,9

Deloitte on nimitetty tilintarkastajaksi tilikaudella 2013 pidettavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka. Tilintarkastuspalkkiot
sisaltavat palkkiot konsernitilinpaatdksen tarkastamisesta, osavuosikatsausten lapikaynneista seka emoyhtion ja sen tytaryritysten
tarkastamisesta. Tilintarkastukseen liittyvéat toimeksiannot ovat varmennuspalveluita ja muita vastaavia tilintarkastukseen liittyvia

palveluita. Palkkiot veropalveluista sisaltavat veroneuvonnasta veloitetut palkkiot.
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14 Henkilostokulut

Lataa Excel
milj. euroa 2012 2011
Palkat ja palkkiot 377 370
Elakkeet
Maksupohjaiset jarjestelyt 37 33
Etuuspohjaiset jarjestelyt 24 16
Sosiaalikulut 73 71
Pitkan aikavalin kannustinohjelmat 8 10
Muut henkildstokulut 37 29
Yhteensa 556 529

Fortumin tyontekijoille tarjoamat kokonaispalkkiot muodostuvat palkoista, luontoiseduista, lyhyen tédhtaimen
tulospalkkiojarjestelmisté, henkildstdrahastolle maksetusta voittopalkkiosta seka pitkélle aikavélille jakautuvista
osakepalkkiojarjestelmistd. Enemmistd Fortumin tyontekijoistéa kuuluu tulospalkkiojarjestelmén piiriin. Pitkan tahtaimen
kannustinjarjestelméat on tarkoitettu ylimman johdon jasenille ja muille Fortum-konsernin johtohenkildille.

Nimitys- ja palkkiovaliokunnan tehtavana on kasitelld, arvioida ja tehda hallitukselle suosituksia ja ehdotuksia konsernin ja sen
johdon palkitsemisperiaatteista, palkkausrakenteista seka palkitsemis- ja kannustinjarjestelmista ja valmistella osaltaan konsernin
nimityskysymyksia. Palkitsemisperiaatteista paattaa hallitus.

Tarkempia tietoja Fortumin elakevastuista liitetiedossa 36 Elakevelvoitteet.

14.1 Tulospalkkiojarjestelma

Fortumin lyhyen aikavélin kannustinjarjestelma (jaljempéana tulospalkkiojarjestelmé) tukee konsernin taloudellisten tavoitteiden,
kestavan kehityksen tavoitteiden, arvojen ja rakennemuutosten toteuttamista. Jarjestelmén avulla varmistetaan, etté yksittaisten
tyontekijiden tulostavoitteet tukevat konsernin ja liiketoimintadivisioonan tavoitteita. Tulospalkkiojarjestelmé kattaa kaikki
fortumlaiset tiettyja Puolan ja Venajan henkiléstéryhmia lukuun ottamatta.

Ylimman johdon (toimitusjohtajan ja Fortumin johtoryhméan muiden jasenten) tulospalkkioiden maaraytymisperusteet vahvistaa
hallitus vuosittain nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan esityksen pohjalta. Ylimp&aén johtoon kuuluville johtajille maksettavien
tulospalkkioiden méaéra riippuu konsernin taloudellisesta tuloksesta ja henkilokohtaisten tavoitteiden saavuttamisesta. Tulospalkkion
maéraytysmisperusteisiin voi myos kuulua kestévéan kehityksen tavoitteisiin liittyvia mittareita. Tulospalkkion méaré on enintédén 40
% saajan vuosipalkasta luontoisetuineen.

Divisioonien johtajien palkkiot maaraytyvat divisioonan tuloksen ja konsernin taloudellisen tuloksen perusteella. Divisioonan johtajan
ja hanen esimiehensa valilla kaydaan aina alkuvuodesta tavoite- ja tuloskeskustelu, jossa sovitaan johtajan henkildkohtaisen
suorituksen arviointiperusteista. Hallitus arvioi vuosittain toimitusjohtajan suorituksen.

14.2 Pitkan aikavalin kannustimet

Fortumin osakepalkkiojarjestelma (LTI) on suoritusperusteinen pitk&n aikavalin kannustinjarjestelma. Osakepalkkiojarjestelma
jakautuu viisi/kuusivuotisiin osakeohjelmiin, jotka kaynnistyvat vuosittain hallituksen niin paattaessa. Jarjestelma kaynnistettiin
vuonna 2003 ja kehitettiin edelleen vuonna 2008 (jaliempéna "uusi LTI-jarjestelm&”). Talla hetkellda noin 140 hallituksen valitsemaa
avainhenkil6d on mukana ainakin yhdessé kuudesta meneillaén olevasta vuosittaisesta ohjelmasta.
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Uudessa jarjestelméssa (ohjelmat 2008-2012, 2009-2013, 2010-2015, 2011-2016 ja 2012-2017) osakepalkkio-ohjelma jatkuu viisi/
kuusi vuotta. Jokainen ohjelma alkaa kolmen vuoden pituisella ansaintajaksolla, jonka aikana osanottaja voi ansaita osakeoikeuksia
jos hallituksen asettamat ehdot tayttyvat.

Ansaintajakson jalkeen kertyneet varat kdytetdan Fortum Oyj:n osakkeiden hankkimiseen osanottajan puolesta ja nimiin sek&
tuloveron ja muiden pakollisten tydsuhteeseen perustuvien osanottajan maksettavaksi kuuluvien kulujen ja vakuutusmaksujen
maksamiseen. Kolmen vuoden ansaintajakson jalkeen toimitettavien osakkeiden arvo tuona hetkena ei voi ylittda osallistujan

vuosipalkan méaraa luontoisetuineen talouspoliittisen ministerivaliokunnan ohjeiden mukaan.

Ansaintajaksoa seuraa kahden/kolmen vuoden rajoitusjakso. Rajoitusjakson aikana osakkeita ei saa myyda, siirtdd, pantata tai
luovuttaa muulla tavoin. Nama rajoitukset eivat kuitenkaan koske edell& mainitun jakson aikana maksettuja osinkoja tai muuta
osakkeelle maksettua tuottoa. Osakkeet vapautuvat yhtion julkistettua yksittéisen ohjelman viidennen/kuudennen kalenterivuoden
taloudellisen tuloksen edellyttéden, ettéd osanottaja on silla hetkella konsernin palveluksessa.

Edellisen jarjestelman osakeohjelmissa (meneilladn oleva ohjelma 2007-2012), osakeoikeuksien kappalemaara paatettiin kolmen
vuoden ansaintajakson jalkeen. Kannustinpalkkio suoritetaan rahavaroina rajoitusjakson jalkeen edellyttéden, ettd osanottaja on silla
hetkelld konsernin palveluksessa. Osakeoikeuksien kappaleméaéaraa hyvitetdén rajoitusjakson aikana suorituspdivaan saakka
mahdollisesti maksetuilla osingoilla. Osallistuessaan ohjelmaan osanottaja on hyvaksynyt, etta kertyneet varat kaytetdan Fortum
Qyj:n osakkeiden hankkimiseen osanottajan puolesta ja nimiin.

Henkildstdkuluihin on kauden aikana kirjattu kuluja 8 miljoonaa euroa (2011: 10). Kulun maarittelyssa on huomioitu 5 % arvio
tydsuhteen lopettavien henkildiden maarasta. Osakepalkkiovelvoite sosiaalikuluineen oli vuoden 2012 lopussa 15 miljoonaa euroa
(2011: 15), siséltéen omaan padomaan kirjatun 2 miljoonan euron eran (2011: 3).

OSAKEPALKKIOJARJESTELMA

2012 2013 2014 2015 2016 2017

2010-2015

2012-2017

Ansaintajakso Rajoitusjakso l Osakkeiden toimitus

') Paattyneen chjelman 2006-2011 osakkeet luovutettiin osallistujille helmikuussa 2012.
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Myo6nnetyt osakkeet
Ohjelma Ohjelma
2009-2013 2008-2012
Myontamispaiva 8.2.2012 9.2.2011
Myontamispaivan kaypa arvo, euroa 18,16 21,85
Myonnettyjen osakkeiden méaréa 165 643 150 436
Myontamisen jalkeen menetettyjen osakkeiden maaréa - -3509
Rajoitusjakson alaisuudessa olevien osakkeiden méaaré vuoden 2012 lopussa 165 643 146 927
Fortumin osakkeen hinta mydntamisvuoden lopussa, euroa 14,15 16,49

Ylla olevien mydnnettyjen osakkeiden liséksi on mydnnetty osakeoikeuksia osanottajille, jotka saavat rahamaksun osakkeiden
sijaan rajoitusjakson lopussa. Mydnnettyjen osakeoikeuksien bruttomééré vuoden 2012 lopussa ohjelman 2009-2013 osalta oli 54
149 osakeoikeutta ja ohjelman 2008-2012 osalta 47 830 osakeoikeutta.

Ulkona olevien laskennallisten osakeoikeuksien méaara liittyen ohjelmaan 2007-2012 oli vuoden 2012 lopussa 323 127
osakeoikeutta. Osakeoikeuksien kappaleméaéaraé on vuoden aika hyvitetty maksetuilla osingoilla (18 730 osakeoikeutta) seka
maksuilla ja peruutuksilla (8 175 osakeoikeutta). Kevaalla 2012 ohjelma 2006-2011 p&attyi ja 60 155 osakeoikeutta maksettiin
osanottajille.

14.3 Fortumin henkilostorahasto

Vain Suomessa tydskentelevaa henkildstoa koskeva Fortumin henkiléstérahasto on toiminut vuodesta 2000 alkaen. Fortumin
hallitus méaarittelee vuosittain rahastoon maksettavan voittopalkkioerdan maaraytymisperusteet. Konsernin pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmiin kuuluvat henkil6t eivat voi olla rahaston jasenid. Henkildstorahaston jasenia ovat seka vakituisessa etté
madraaikaisessa tydsuhteessa olevat konsernin tyontekijat. Rahaston jasenyys alkaa sitd kuukautta seuraavana kuukautena, jolloin
tydntekijan tydsuhde on kestéanyt yhtajaksoisesti kuusi kuukautta. Rahaston jasenyys paattyy, kun jasen on saanut osuutensa
rahastosta taysimaaraisena.

Konsernin rahastoon maksamat voittopalkkioerét jaetaan rahaston jasenille tasasuuruisina. Kunkin tydntekijan rahasto-osuudet on
jaettu sidottuun osaan ja nostettavissa olevaan osaan. Kun tyéntekija on ollut rahaston jasen viisi vuotta, han voi vuosittain siirtda
sidotusta osasta nostettavaksi enintdan 15 % padomasta vastaavan maaran.

Nostettavissa oleva osa (enintdén 15 % sidotusta osasta) maaritellaén vuosittain ja maksetaan niille jasenille, jotka haluavat kayttéaa
nosto-oikeuttaan.

Uusi henkildstdrahastolaki tuli voimaan vuoden 2011 alusta. Merkittavin muutos jasenen osalta liittyy jasenten rahasto-osuuksien
nosto-oikeuksiin. Uudistettujen saantéjen mukaan viiden vuoden karenssiaika poistuu ja nosto-oikeus alkaa heti jasenyyden
alkamista seuraavana maksupdivana. Rahaston jasenyys alkaa uuden lain myo6ta siitd, kun tyésuhde on ollut voimassa viisi
kuukautta. Muutoksia on tullut myés tyésuhteen paattymiseen liittyviin rahasto-osuuden nostojen jaksotusmahdollisuuksiin.
Uudistetut, uuteen henkildstdérahastolakiin perustuvat sdannét tarkistetaan Ty6- ja elinkeinoministeridssa ja lopulliset saannot
hyvéksytaan kayttoon Fortumin rahaston vuosikokouksessa vuonna 2013.

Rahaston edellinen tilivuosi paattyi 30.4.2012, ja rahastossa oli talléin 2 727 jasenta (2011: 2 805). Huhtikuun 2012 lopussa Fortum
maksoi vuoden 2011 tuloksen perusteella henkildstdrahastoon 2,5 miljoonan euron (2011: 4,7) vuotuisen voittopalkkioeran.
Rahaston jasenten rahasto-osuuksien yhteenlaskettu méaré oli 22,0 miljoonaa euroa (2011: 24,4).

Henkilostdrahastolle maksettava voittopalkkio kirjautuu kuluksi saatua tydsuoritusta vastaavasti.
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14.4 Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkitseminen

Konsernin johtoryhmé&én kuuluu kahdeksan jasentd, mukaan lukien toimitusjohtaja. Seuraava taulukko esittédé toimitusjohtajan ja
konsernin johtoryhman palkkioita kunkin toimikauden ajalta. Alla esitetyt palkkiot ovat suoriteperusteisia.

Liséatietoja maksuperusteisista palkoista ja palkkioista saatavilla kohdassa Palkitseminen.

Johdon palkitseminen

2012 2011
Muu Muut
johto- johto-
Toimitus- ryhmén Toimitus- ryhmén
Tuhatta euroa johtaja jasene johtaja jasenet
Palkat ja luontoisedut 980 2 803 952 2800
Tulospalkkiot 27 170 276 791
Osakepalkkiot 637 1455 592 1476
Elake-etuudet (lakisdateiset ja vapaaehtoiset) 424 1092 497 1329
Sosiaalikulut 60 333 65 318
Yhteensa 2128 5 853 2 382 6714

Toimitusjohtajan lisdelakejarjestelméa on maksupohjainen jarjestelma, jonka vuosimaksu on 25 % vuosipalkasta. Vuosipalkka
koostuu peruspalkasta, luontoiseduista ja tulospalkkiosta. Toimitusjohtajan eldkeik&d on 63 vuotta. Mikéali toimitusjohtaja irtisanotaan
ennen elakeikaa, on han oikeutettu siihen mennessa elakerahastoon maksettuihin varoihin.

Konsernin muiden johtoryhman jasenten eldkeik& on 60 tai 63 vuotta elékejérjestelmasta riippuen. Elakkeen mé&aré on korkeintaan
66 % tai 60 % elakeikdan mennessa saavutetuista palkkioista. Ensiksi mainitussa tapauksessa elékkeet ovat etuuspohjaisia, jotka
Fortumin elakesaatio vakuuttaa ja maksaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa elakkeet ovat joko maksu- tai etuuspohjaisia
elékejarjestelmia ja vakuutettu vakuutusyhtiossa.

Lisatietoa toimitusjohtaja Tapio Kuulan palkitsemisehdoista internetissa www.fortum.com/fi/lkonserni/hallinto-ja-johtaminen/
palkitseminen/toimitusjohtajan-tydsuhteen-ehdot/pages/default.aspx seka
vuosikertomuksessa kohdassa Palkitseminen.
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Johdolle toimitetut osakkeet (kpl)

Alla oleva taulukko esittdd osakepalkkiojarjestelmien myo6ta toimitusjohtajalle ja muille Fortumin johtoryhman jasenille vuosina 2012
ja 2011 toimitetut osakkeet. Kevaalla 2012 osakkeita toimitettiin seka edellisen LTI-jarjestelmén 2006-2011 etta uuden LTI-
jarjestelman 2009-2013 johdosta. Uuden jarjestelman 2009-2013 johdosta toimitetut osakkeet ovat seuraavan kahden vuoden ajan
rajoitusjakson alaisia, jonka aikana osakkeita ei saa myyda tai siirtdé kolmannelle osapuolelle.

2012 2011
Johtoryhmén jédsenet 31.12.2012
Tapio Kuula 17171 19 663
Helena Aatinen (1.11.2012 alkaen) N/A N/A
Alexander Chuvaev %) 18 749 12 960
Mikael Frisk 4 576 5285
Timo Karttinen 5213 6 053
Per Langer 3 966 4273
Markus Rauramo (1.9.2012 alkaen) N/A N/A
Matti Ruotsala 7 283 6 219
Entiset johtoryhman jasenet
Anne Brunila (31.10.2012 asti) 3983 2524
Juha Laaksonen (31.8.2012 asti) 6 840 6620
Maria Paatero-Kaarnakari (31.1.2012 asti) 3 367 3118

1) Osakeoikeudet maksetaan rahana osakkeiden sijaan kahden vuoden rajoitusjakson jalkeen johtuen paikallisesta
lainsdadanndsta.

14.5 Johdon omistamat osakkeet

Fortum Oyj:n hallituksen jasenet omistivat 31.12.2012 yhteensa 11 950 (2011: 9 550) osaketta, eli 0,00 % (2011: 0,00 %) yhtion
osakkeista ja aanivallasta.

Toimitusjohtaja ja muut Fortumin johtoryhman jasenet omistivat yhteensa 268 992 (2011: 253 276) osaketta, eli noin 0,03 % (2011:
0,03 %) yhtion osakkeista ja &anivallasta.

Hallituksen jasenten omistamat osakkeet (kpl)

2012 2011
Hallituksen jasenet 31.12.2012
Puheenjohtaja, Sari Baldauf 2 300 2300
Varapuheenjohtaja, Christian Ramm-Schmidt 2 250 2 250
llona Ervasti-Vaintola 4 000 4 000
Joshua Larson - -
Minoo Akhtarzand - -
Heinz-Werner Binzel 1 000 1000
Kim Ignatius 2 400 N/A
Entiset hallituksen jasenet
Esko Aho N/A -
Yhteensa 11 950 9 550
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Fortumin johtoryhmén omistamat osakkeet (kpl)

2012 2011
Johtoryhman jasenet 31.12.2012
Tapio Kuula 118 403 101 232
Helena Aatinen - N/A
Alexander Chuvaev 12 093 -
Mikael Frisk 32 049 28 473
Timo Karttinen 60 228 55015
Per Langer 16 717 12 751
Markus Rauramo 13 000 N/A
Matti Ruotsala 16 502 6219
Entiset johtoryhmaén jasenet
Anne Brunila N/A 2524
Juha Laaksonen N/A 40 861
Maria Paatero-Kaarnakari N/A 6 201
Yhteensa 268 992 253 276

14.6 Hallituksen jasenten palkkiot

Hallitukseen kuuluu viidesta kahdeksaan jasenta. Yhtiékokous valitsee jasenet yhden vuoden mittaiseksi toimikaudeksi, joka
paattyy valintaa seuraavaan ensimmaiseen varsinaiseen yhtitkokoukseen. Vuonna 2012 yhtidkokous valitsi hallitukseen seitseméan

jasenta.

Varsinainen yhtiokokous vahvistaa hallituksen jasenten vuosipalkkiot. Lisdksi maksetaan 600 euron kokouspalkkio. Kokouspalkkio
maksetaan myds valiokuntien kokouksista ja se maksetaan kaksinkertaisena niille jasenille, jotka asuvat Suomen ulkopuolella

Euroopassa seka kolminkertaisina niille jasenille, jotka asuvat Euroopan ulkopuolella. Jasenet ovat oikeutettuja yhtion
matkustussaanttdjen mukaisiin matkakorvauksiin. Hallituksen jasenille ei tarjota pitkan aikavalin kannustinohjelmia eika

mahdollisuutta osallistua muihin kannustinohjelmiin. Fortumilla ei myoskééan ole heité koskevaa elékejarjestelmaa. Lakisaateisia
sivukuluja 12 tuhatta euroa (2011: 10) on maksettu hallituksen palkkioista kulloinkin sovellettavan kansallisen lainsdadannon

edellyttamalla tavalla.

Hallituksen palkkiot

euroa | vuosi | kokous 2012 2011
Puheenjohtaja 75 000 66 000
Varapuheenjohtaja 57 000 49 200
Jasenet 40 000 35400
Kokouspalkkio 600 600

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Hallituksen kokonaispalkkiot

euroa 2012 2011
Hallituksen jasenet 31.12.2012

Puheenjohtaja, Sari Baldauf D 80 353 70 261
Varapuheenjohtaja, Christian Ramm-Schmidt 2) 64 479 54 800
Minoo Akhtarzand (31.3.2011 alkaen) 54 349 34 478
Heinz-Werner Binzel (31.3.2011 alkaen) 53 149 37 478
llona Ervasti-Vaintola 46 549 43 800
Kim Ignatius (11.4.2012 alkaen) 48 100 N/A
Joshua Larson 67 549 56 400
Entiset hallituksen jasenet

Puheenjohtaja Matti Lehti (31.3.2011 asti) N/A 19 500
Esko Aho (11.4.2012 asti) 13 000 43 800
Birgitta Johansson-Hedberg (31.3.2011 asti) N/A 11 250
Yhteensa 427 528 371767
D Puheenjohtaja 31.3.2011 alkaen, ennen sité varapuheenjohtaja.

2) Varapuheenjohtaja 31.3.2011 alkaen.

14.7 Hallintoneuvoston jasenten palkkiot vuonna 2011

Yhtiokokous hyvéksyi maaliskuussa 2011 ehdotuksen hallintoneuvoston lakkauttamisesta ja lakkauttamista koskeva
yhtidjarjestysmuutos rekisteréitiin 4.4.2011. Alla oleva taulukko siséltéda hallintoneuvoston jasenten palkkiot siihen paivaan asti.
Hallintoneuvoston kokonaispalkkiot

euroa 1.1.-4.4.2011
Markku Laukkanen, puheenjohtaja 3200
Sanna Perkid, varapuheenjohtaja 2 000
Martti Alakoski 1700
Tarja Filatov 1700
Sampsa Kataja 1700
Kimmo Kiljunen 1700
Katri Komi 1700
Panu Laturi 1700
Juha Mieto 1700
Helena Pesola 1700
Yhteensa 18 800

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012



vt | (@ Fortum

TILINPAATOS 2012 139

15 Poistot ja arvonalentumiset
Lataa Excel
milj. euroa 2012 2011
Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden poistot

Rakennukset ja rakennelmat 107 106

Koneet ja kalusto 530 473

Muut aineelliset hyddykkeet 5 8
Aineettomien hyddykkeiden poistot 22 19
Yhteensa 664 606
Arvonalentumiset

Muut aineettomat hyoddykkeet 0 0

Rakennukset ja rakennelmat 0 0
Yhteensa 0 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 664 606

Katso my@s liitetieto 5 Segmenttiraportointi.
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16 Rahoituskulut (netto)

Lataa Excel
milj. euroa Liite 2012 2011
Korkokulut
Lainat -379 -335
Muut korkokulut -1 -2
Aktivoidut korkokulut 23 80 53
Yhteensa -300 -284
Korkotuotot
Lainasaamiset 51 49
Muut korkotuotot 3 7
Yhteensa 54 56
Rahoitusinstrumenttien kaypien arvojen muutoksista johtuvat voitot ja tappiot 7
Korkojohdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa,
kayvan arvon muutokset -12 -3
K&yvan arvon suojauksesta syntyneet suojausinstrumenttien
kaypien arvojen muutokset 39 98
Kéayvan arvon suojauksesta syntyneet suojattavien kohteiden
kaypien arvojen muutokset -39 -92
Termiinien kayvat arvot -11 2
Yhteensa -23 5

Valuuttakurssierot

Lainat ja saamiset 7 246 40

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 7 -12 -4

Valuuttajohdannaiset 7 -231 -37
Osinkotuotot 0 0
Korkotuotto rahasto-osuudelle Valtion ydinjatehuoltorahastossa 34 16 17
Ydinjatehuoltovarauksen diskonttauksen purkautuminen 34 -36 -36
Muiden varauksien diskonttauksen purkautuminen 35 -15 -16
Muut rahoitustuotot 1 1
Muut rahoituskulut -7 -7
Yhteensa -38 -42
Rahoituskulut (netto) -307 -265

Korkokuluihin sisaltyvat korollisten lainojen ja koron- ja valuutanvaihtosopimusten korkokulut seka lainoja ja saamisia suojaavien
valuuttatermiinien termiinipisteet. Muut korkokulut koostuvat rahoitusleasingsopimusten koroista O miljoona euroa (2011: -1) ja
muista koroista -1 miljoonaa euroa (2011: -1).

Katso lisétietoja taulukossa mainituista liitetiedoista.

Korkotuottoihin sisdltyy Suomen ja Ruotsin ydinvoimayhtidille annetuista osakaslainoista saatuja korkotuottoja 40 miljoonaa euroa
(2011: 33) seka 7 miljoonaa euroa (2011: 10) korkotuottoja pankkitalletuksista. Muihin korkotuottoihin siséltyy 1 miljoonaa euroa
(2011: 3) korkotuottoja rahoitusleasingsopimuksista, joissa Fortum on vuokralleantaja.

Rahoitusinstrumenttien kypé&an arvoon arvostamisesta syntyvat voitot ja tappiot siséltévat suojauslaskennan ulkopuolelle jaavien
koron- ja valuutanvaihtosopimusten muutokset ilman kertyneita korkoja. Tahan ryhmaan kuuluvat myés korkojohdannaisten ja
suojattujen kohteiden kaypien arvojen muutokset. Naiden johdannaisten kertynyt korko kirjataan lainojen korkokuluihin. Kéaypaan
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arvoon arvostamisesta johtuviin voittoihin ja tappioihin siséltyvat myés suojauslaskennan ulkopuolelle jadvien lainoja ja saamisia

suojaavien termiinisopimusten korkopisteiden erot.

Valuuttakurssivoitot ja -tappiot siséltavat kurssierot, jotka syntyvat ulkomaanvaluutan maaréisten lainojen ja saamisten

muuntamisesta seka valuuttatermiineihin ja koron- ja valuutanvaihtosopimuksiin liittyvat kurssierot.

Korko- ja valuuttajohdannaisten kdypien arvojen muutokset

milj. euroa 2012 2011
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Lainojen korkokulut 29 20
Johdannaisten valuuttakurssierot -12 -4
Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutokset - korkoero e 27 95
Korkojohdannaisten kaypien arvojen muutos yhteensa rahoituskuluissa (netto) 44 111
Valuuttatermiinit

Lainojen korkokulut -108 -60
Johdannaisten valuuttakurssierot -231 -37
Rahoitusinstrumenttien kaypien arvojen muutokset - korkoero -11 2
Valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutos yhteensa rahoituskuluissa (netto) -350 -95
Korko- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutos yhteensa rahoituskuluissa

(netto) -306 16

1 Rahoitusinstrumenttien kaypien arvojen muutoksista johtuviin voittoihin ja tappioihin sisaltyvat kaypien arvojen muutokset niista

koronvaihtosopimuksista, jotka eivéat tayta suojauslaskennan vaatimuksia, maaraltdéan -12 miljoonaa euroa (2011: -3).

Liikevoitto siséltdd 1 miljoonaa euroa (2011: 0) ja rahoituskulut 1 miljoonaa euroa (2011: -1) valuuttakurssieroja.

17 Tuloverot

Lataa Excel

17.1 Tulos ennen veroja

milj. euroa 2012 2011
Suomalaiset yhtiot 495 913
Ruotsalaiset yhtitt 616 837
Muut yhtiot 464 478
Yhteensa 1575 2228
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17.2 Tuloverojen erittely maittain

milj. euroa 2012 2011
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero

Suomalaiset yhtiot -97 -94
Ruotsalaiset yhtitt -91 -155
Muut yhtiot -13 -22
Yhteensa -201 -271
Laskennalliset verot

Suomalaiset yhtitt -13 -42
Ruotsalaiset yhtitt 174 -33
Muut yhtiot -30 -6
Yhteensa 131 -81
Edellisten tilikausien verojen oikaisut

Suomalaiset yhtiot 0 -11
Ruotsalaiset yhtitt -2 1
Muut yhtiot 0 -4
Yhteensa -2 -14
Tuloverot yhteensa -72 -366
17.3 Tuloverokanta

Vero konsernin tuloksesta ennen veroja eroaa Suomen nimellisen verokannan mukaan lasketusta verosta seuraavasti:

milj. euroa 2012 % 2011 %
Tulos ennen veroja 1575 2228

Vero laskettuna Suomen nimellisella verokannalla -386 24,5 -579 26,0
Muutokset verokannoissa 230 -14,6 29 -1,3
Suomen ja ulkomaisten verokantojen

ja -sédénndsten erot 41 -2,6 89 -4,0
Verovapaat tuloerat 16 -1,0 11 -0,6
Verovapaat myyntivoitot 32 -2,0 81 -3,6
Verotuksessa vahennyskelvottomat kulut -7 0,4 -5 0,2
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitoista 4 -0,3 23 -1,0
Osingonjakoon liittyvat verot -4 0,3 1 -0,1
Verotappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista veroa -6 0,4 -12 0,5
Aikaisemmin kayttamattémat verotappiot 9 -0,6 3 -0,1
Muutokset verovarauksissa 0 0,0 3 -0,1
Edellisiin tilikausiin perustuva verojen korjaus -1 0,1 -10 0,5
Tuloverot tuloslaskelmassa -72 4,6 -366 16,4

Verokannan painotettu keskiarvo konsernissa oli 25,6 % (2011: 26,9 %). Tuloslaskelman mukainen verokanta oli 4,6 % (2011: 16,4

%). Ruotsin parlamentti paatti marraskuussa 2012 laskea yhtididen tuloverokantaa 26,3 %:sta 22 %:iin. Taman kertaluonteinen

positiivinen vaikutus tuloveroihin oli noin 230 miljoonaa euroa, josta vdhemmistdn osuus on 34 miljoonaa euroa. Vastaavasti vuonna

2011 verokantaan vaikutti positiivisesti 29 miljoonaa euroa Suomen verokannan lasku 26 %:sta 24,5 %:iin. Tuloslaskelman
verokantaan vaikuttaa aina tulon kertyminen eri maista ja tdman tulon verottuminen paikallisten sdanndésten ja veroasteiden

mukaisesti, sekéd osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksien perustuminen Fortumin osuuteen verojen jalkeisesta tuloksesta. Verokanta
oli talta tilikaudelta 21,2 % (2011: 21,4 %) kun osakkuusyhtididen tulosta, verovapaita myyntivoittoja seka verokantamuutoksia ei

huomioida.
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Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero Suomessa oli 97 (2011: 94), Ruotsissa 91 (2011: 155) ja muissa maissa 13 (2011:
22) miljoonaa euroa.Tuloslaskelmaan sisaltyy myds muita Fortumin kuluksi jaévia veroja (muut tilikaudelta maksettavat verot), kuten
tuotantoverot (mm. polttoaineverot ja ydinvoimaan liittyvat kapasiteettiverot), tydnantajan sosiaaliturvamaksut ja kiinteistéverot.
Naiden muiden verojen yhteismaara vuonna 2012 oli 359 miljoonaa euroa (2011: 373). Tilikaudelta maksettavien verojen
kokonaisméaéra oli 562 miljoonaa euroa (2011: 658). Fortumin kokonaisverokanta, kun huomioidaan kaikki Fortumin kuluksi jaévéat
tilikaudelta maksettavat verot, oli tuloksesta ennen veroja (pl. tilikaudelta maksettavat verot) 29,0 % (2011: 25,3 %).

Liséksi Fortum hallinnoi ja tilitté& lukuisia erilaisia veroja viranomaisille naiden puolesta. Téllaisia ovat esimerkiksi arvonlisévero ja
myydysté séhkosta perittdva valmistevero. Fortumin kerddmien verojen maaré vuonna 2012 oli 3 918 miljoonaa euroa (2011: 4
112).

17.4 Kertaluonteiset vaikutukset

Vuoden 2012 aikana Ruotsin parlamentti paatti laskea yhtididen tuloverokantaa 26,3 %:sta 22 %:iin. Verokantamuutos astuu
voimaan 2013 vuoden alusta, mutta vaikuttaa positiivisesti jo vuoden 2012 tuloslaskelman veroihin laskennallisten verojen
uudelleenarvostamisen my6td. Vuonna 2012 oli myds useita verovapaita myyntivoittoja, jotka lahinna liittyivat erdiden Suomen ja
Viron lampéliiketoimintojen (Fortum Energiaratkaisut Oy ja Fortum Termest AS) myyntiin, Fortum Heat Naantali Oy:n myyntiin seka
pienvesivoimalaitosten myyntiin Suomessa ja Ruotsissa.

Vuoden 2011 aikana Suomen eduskunta paatti laskea yhtididen tuloverokantaa 26 %:sta 24,5 %:iin. Alhaisempi verokanta ol
voimassa vuoden 2012 alusta lahtien, mutta padosa positiivisesta kertaluonteisesta vaikutuksesta tuli jo vuonna 2011
laskennallisten verojen uudelleen arvostamisen my6ta. Péd&dosa verovapaista luovutusvoitoista aiheutui Fingrid Oy:n osakkeiden
myynnista.

Vuoden 2012 aikana on ollut kynnissé useita verotarkastuksia. Tilinpaatokseen ei ole kirjattu néiden johdosta varausta.

Katso myos liitetieto 33 Laskennalliset verot seka
litetieto 43 Oikeudenkaynnit ja viranomaismenettelyt.
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18 Osakekohtainen tulos

Lataa Excel

18.1 Laimentamaton

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtidn omistajille kuuluva voitto tai tappio osakkeiden keskimaaraisella
osakeantioikaistulla lukumaaralla tilikauden aikana.

2012 2011
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. euroa 1409 1769
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 888 367 888 367
Osakekohtainen tulos (euroa) 1,59 1,99

18.2 Laimennettu

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa ulkona olevien osakkeiden painotetussa keskimaaraisessa
lukumaarassa otetaan huomioon kaikkien potentiaalisten osakkeiden laimentava vaikutus. Vuoden 2012 lopussa konsernilla ei ole
yhtéén optio-ohjelmaa jolla on laimentava vaikutus.

19 Osakekohtainen osinko

Lataa Excel

Yhtiokokoukselle 9.4.2013 on ehdotettu jaettavaksi vuodelta 2012 osinkoa 1,00 euroa osakkeelta, yhteensa 888 miljoonaa euroa,
mik& perustuu 30.1.2013 rekisterdityjen osakkeiden lukumaéréén. Ehdotettua osinkoa ei ole kirjattu osinkovelaksi tdssa
tilinp&atoksessa.

Yhtidkokous péaatti 11.4.2012 jakaa osinkoa tilikaudelta 2011 1,00 euroa osakkeelta, yhteensa 888 miljoonaa euroa. Osinko
maksettiin 23.4.2012.

Yhtiokokous paatti 31.3.2011 jakaa osinkoa tilikaudelta 2010 1,00 euroa osakkeelta, yhteensd 888 miljoonaa euroa. Osinko
maksettiin 12.4.2011.
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Lataa Excel
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Rahoitusvarat ja -velat on alla olevassa taulukossa jaettu IAS 39:n mukaisiin kategorioihin. Kategoriat on edelleen jaettu luokkiin,
joiden perusteella rahoitusvarat ja -velat arvostetaan. Lisétietoja on liitetiedoissa, joihin taulukossa viitataan.

Rahoitusvarat luokittain 2012

Kaypaan arvoon
Lainat! tulosvaikutteisesti
ja saa-] kirjattavat
mise rahoitusvarat
Ké'\ypél
arvo
kirjataan
omaan Myy-
Suojaus- Ei paa-| tavissa
laskenta, sovellet: omaan, oleva:I Ra- Ra-
Jaksotettu| kdyvan| suojaus- raha-| rahoi-| hoitus-| hoitus-
hankinta- arvon las- virran tus- lea- varat
milj. euroa Liite| meno,  suojaus| kentaa] suojaus| varat| singityhteensa
Rahoitusinstrumentit, pitkdaikaiset varat
Muut pitk&aikaiset sijoitukset 25 39 32 71
Johdannaisinstrumentit 3
Sahkojohdannaiset 34 42 76
Korko- ja valuuttajohdannaiset 181 175 2 358
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit 17 17
Pitkaaikaiset korolliset saamiset 26 1381 3 1384
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset varat
Johdannaisinstrumentit 3
Sahkojohdannaiset 79 55 134
Korko- ja valuuttajohdannaiset 38 4 42
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit 45 2 47
Myyntisaamiset 28 914 914
Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset 28 9 9
Rahat ja pankkisaamiset 29 963 963
Yhteensa 3 306 181 388 105 32 3 4 015
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Rahoitusvarat luokittain 2011
Kaypaan arvoon
Lainat! tulosvaikutteisesti
ja saa- kirjattavat
mise rahoitusvarat
Kéiypé'\l
arvo
kirjataan
omaan Myy-
Suojaus- Ei paa- tavissa
laskenta, sovellet omaan, olevaatl Ra-
Jaksotettu| kdyvan| suojaus- raha-| rahoi- Ra-| hoitus-
hankinta- arvon las- virran tus- hoitus- varat
milj. euroa Liite meno] suojaus| kentaa] suojaus| varat|/leasingitiyhteensa
Rahoitusinstrumentit, pitkdaikaiset varat
Muut pitk&aikaiset sijoitukset 25 33 36 69
Johdannaisinstrumentit 3
Sahkojohdannaiset 16 63 79
Korko- ja valuuttajohdannaiset 162 101 5 268
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit 49 49
Pitk&aikaiset korolliset saamiset 26 1189 7 1196
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset velat
Johdannaisinstrumentit 3
Sahkojohdannaiset 45 186 231
Korko- ja valuuttajohdannaiset 17 7 24
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit 71 71
Myyntisaamiset 28 689 689
Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset 28 14 9 23
Rahavarat 29 731 731
Yhteensa 2 656 162 299 261 36 16 3430
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Rahoitusvelat luokittain 2012
Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti Muut
kirjattavat rahoitus-
rahoitusvarat velat
Kaypa
arvo
kirja-
taan
omaanl
Suojaus- Ei paa-, Jakso-
laskenta,| sovellet omaan, tettu Ra-
kayvan| suojaus- raha- han- Ra-| hoitus-
arvon las- virran kinta] Kaypal hoitus- velat
milj. euroa Liite| suojaus kentaal suojausl meno arvo leasingitjyhteensa
Rahoitusinstrumentit, pitkaaikaiset varat
Korolliset velat 32 5781 1895V 23 7699
Johdannaisinstrumentit 3
Sahkojohdannaiset 10 4 14
Korko- ja valuuttajohdannaiset 108 57 165
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit 3 3
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 32 1076 2 1078
Johdannaisinstrumentit 3
Sahkojohdannaiset 18 1 19
Korko- ja valuuttajohdannaiset 197 4 201
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit 40 4 44
Ostovelat 38 558 558
Muut velat 38 228 228
Yhteensa - 376 70 7 643 1895 25 10009
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Rahoitusvelat luokittain 2011
Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti Muut
kirjattavat rahoitus-
rahoitusvarat velat
Kaypa
arvo
kirjataanl
omaan
Suojaus- Ei paa-| Jakso-
laskenta,| sovellet omaan, tettu Ra-
kdyvan| suojaus- raha- han- Ra-| hoitus-
arvon las- virran kinta-] Kaypa hoitus- velat
milj. euroa Liite suojaus kentaa) suojausl meno arvo|leasingitjyhteensé
Rahoitusinstrumentit, pitkdaikaiset varat
Korolliset velat 32 5362 1459Y 24 6 845
Johdannaisinstrumentit 3
Sahkojohdannaiset 7 4 11
Korko- ja valuuttajohdannaiset 124 40 164
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit 17 17
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 32 923 2 925
Johdannaisinstrumentit 3
Sahkojohdannaiset 22 5 27
Korko- ja valuuttajohdannaiset 124 5 129
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit 63 63
Ostovelat 38 443 443
Muut velat 38 165 165
Yhteensa - 357 54 6 893 1459 26 8789

D osuus joukkovelkakirjalainasta johon sovelletaan kdyvéan arvon suojauslaskentaa.
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21 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kdyp&éan arvoon

Lataa Excel

Taseessa kaypéaan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit on esitetty seuraavien kdyvan arvon maarittdmiseen perustuvien

hierarkiatasojen mukaisesti:

Taso 1: taysin samanlaisten varojen tai velkojen noteeratut (oikaisemattomat) hinnat toimivilla markkinoilla;
Taso 2: muut syéttotiedot kuin tasoon 1 sisaltyvat noteeratut hinnat, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle on todettavissa joko
suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina);
Taso 3: omaisuuseraa tai velkaa koskevat syéttotiedot, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa

olevat syéttotiedot).

Katso liitetieto 1 Laadintaperiaatteet, 1.30 K&ypien arvojen arviointi.

Rahoitusvarat

Taso 1 Taso 2 Taso 3 Netotus 3 Yhteensa
milj. euroa Liitey 2012 2011 2012 2011} 2012 2011} 2012 2011 2012 2011
Rahoitusinstrumentit, pitkaaikaiset varat
Myytavissa olevat rahoitusvarat 1 25 32 36 32 36
Johdannaisinstrumentit 3
Sahkojohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 56 94 -14 -31 42 63
Ei sovelleta suojauslaskentaa 1 3 55 29 2 12 -24 -17 34 16
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 183 167 183 167
Ei sovelleta suojauslaskentaa 175 101 175 101
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit
Ei sovelleta suojauslaskentaa 10 51 17 21 -10 -23 17 49
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset varat
Johdannaisinstrumentit 3
Sahkdjohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 96 338 -41  -152 55 186
Ei sovelleta suojauslaskentaa 18 58 175 127 -114  -140 79 45
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 4 7 4 7
Ei sovelleta suojauslaskentaa 38 17 38 17
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit
Sovelletaan suojauslaskentaa 2 2
Ei sovelleta suojauslaskentaa 125 143 60 22 -140 -94 45 71
Yhteensa 154 255 861 923 34 37 -343 -457 706 758
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Rahoitusvelat
| Taso 1 Taso 2 Taso 3 Netotus %) Yhteensa
milj. euroa Liitel 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 20117 2012 2011
Rahoitusinstrumentit, pitkaaikaiset velat
Myytavissa olevat rahoitusvelat 32 1895 1459 %) 1895 1459
Johdannaisinstrumentit 3
Sahkojohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 17 34 1 12 -14 -31 4 4
Ei sovelleta suojauslaskentaa 12 1 22 23 -24 -17 10 7
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 57 40 57 40
Ei sovelleta suojauslaskentaa 108 124 108 124
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit
Ei sovelleta suojauslaskentaa 3 33 10 7 -10 -23 3 17
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset velat
Johdannaisinstrumentit 3
Sahkdjohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 42 157 -41  -152 1 5
Ei sovelleta suojauslaskentaa 23 60 109 102 -114  -140 18 22
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 4 5 4 5
Ei sovelleta suojauslaskentaa 197 124 197 124
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit
Sovelletaan suojauslaskentaa 4 4 0
Ei sovelleta suojauslaskentaa 116 139 64 18 -140 -94 40 63
Yhteensa 154 233 2529 2093 1 1 -343 -457 2341 1870

D Myytavissa olevat rahoitusvarat, jotka ovat muita kuin osakkuus- ja yhteisyritysosakkeita, koostuvat paéosin listaamattomien
yhtididen osakkeista, arvoltaan 31 miljoonaa euroa (2011: 34), joiden k&yp&a arvoa ei pystytd madrittelemaén luotettavasti. Nama
sijoitukset on arvostettu hankintamenoonsa vahennettyna mahdollisilla arvonalentumistappioilla.

Myytavissa oleviin rahoitusvaroihin siséltyvien noteerattujen yritysten osakkeiden kaypa arvo oli 1 miljoonaa euroa (2011: 2).
Fortumin omaan padomaan kirjattujen kertyneiden kdypien arvojen muutokset olivat -3 miljoonaa euroa (2011: -2).

2) Nasdag OMX Commodities Europe noteeraa lahimmat viisi vuotta, ndiden vuosien jalkeen kaytetddn Fortumin tekeméaa
hintaennustetta. Syy sahkdjohdannaisten siirtdmiseen tasolta 3 tasolle 2 on sopimusten eraantymisaika.

3) Kun sahko-, 6ljy ja muiden hyodykepdrssien kanssa tehdyilla standardijohdannaissopimuksilla on samanaikainen toimitus,

saamiset ja velat netotetaan.

4) Osuus joukkovelkakirjalainasta johon sovelletaan kdyvéan arvon suojauslaskentaa.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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22 Aineettomat hybdykkeet

Lataa Excel
Muut aineettomat
Liikearvo hyodykkeet Yhteensa

milj. euroa 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Hankintameno 1.1. 294 301 447 412 741 713
Kurssierot ja muut oikaisut 15 -7 5 -1 20 -8
Lisdykset tytaryritysten hankintojen kautta - - 4 - 4 -
Investoinnit - - 35 27 35 27
Paastdoikeuksien muutokset - - -25 13 -25 13
Vahennykset - - -17 -2 -17 -2
Uudelleenryhmittelyt - - 8 0 8 0
Siirretty myytavana oleviin omaisuuseriin - - - -2 - -2
Hankintameno 31.12. 309 294 457 447 766 741
Kertyneet poistot 1.1. - - 308 292 308 292
Kurssierot ja muut oikaisut - - 7 -1 7 -1
Lisaykset tytaryritysten hankintojen kautta - - 2 - 2 -
Vahennykset - - -17 -2 -17 -2
Uudelleenryhmittelyt - - 2 0 2 0
Tilikauden arvonalentumiset - - 0 0 0 0
Tilikauden poisto - - 22 19 22 19
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - - 324 308 324 308
Tasearvo 31.12. 309 294 133 139 442 433

Liikearvo sisaltyy Russia-segmenttiin ja littyy OAO Fortumin (entinen TGC-10) hankintaan. Liikearvo on testattu arvonalentumisen
varalta vertaamalla OAO Fortumin liiketoiminnan nettovarojen kerrytettéavisséa olevia rahamaaria (siséltéen lilkkearvon) kyseisten
erien kirjanpitoarvoihin. Kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritetty kayttdarvon perusteella diskontattuja rahavirtoja kayttaen.

Kéayttdarvon maarittdmisessa kaytetyt keskeiset oletukset ovat johdon maarittelemia. Merkittavimpia oletuksia olivat oletukset
Venajan energiamarkkinoiden odotetusta kehittymisestd, voimalaitosten ja muiden vastaavien omaisuuserien kayttdasteista,
tulevista yllapito- ja perusparannusinvestoinneista, investointiohjelman valmistumisaikataulusta sek& kaytetysta keskimaéaraisesta
painotetusta pddoman kustannuksesta. Oletukset pohjautuvat odotuksiin tulevaisuuden tapahtumista, joiden uskotaan olevan
realistisia naissa olosuhteissa. Tapa naiden oletuksien tekemiseen ei ole muuttunut aiemmista vuosista.

Laskelmissa kaytetyt rahavirrat perustuvat hallituksen hyvéksymiin liiketoimintasuunnitelmiin. Venajan sahkon tukkumarkkinat
vapautettiin taysin vuoden 2011 alussa. Kasvanut kysynta ja Venajan markkinoiden kapasiteetin kehittyminen ovat vauhdittaneet
OAO Fortumin investointiohjelman edistymista. Viimeisena valmistuvien uusien yksikdiden kayttéénoton on suunniteltu tapahtuvan
vuoden 2014 aikana. Kolmen ensimmaisen yksikdn kaupallinen kayttd alkoi vuonna 2011. Diskonttokorko méaritetaéan ottaen
huomioon sen maan riskiprofiili, josta rahavirrat muodostuvat. Venajélla kaytetty diskonttokorko ennen veroja oli 10,8 % (2011: 11
%). Diskonttokoron komponenteissa tai niiden maarittdmisessa kaytetyisséd menetelmissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Tilinpaatdspaivana kerrytettavissa olevien rahamdaarien todettiin ylittdvan kyseessé olevien omaisuuserien kirjanpitoarvot ja siten
likearvon arvo ei ole alentunut. Johdon mukaan kohtuullinen muutos diskonttokorossa tai tuottotasossa ei aiheuttaisi sité, etta
Vengjan rahavirtaa tuottavien yksikdiden kirjanpitoarvot ylittaisivat kerrytettavissa olevat rahamaarat.

Aineettomien hyddykkeiden merkittavimmat erét ovat tietokoneohjelmat ja ohjelmalisenssit, jotka kirjataan poistoina kuluksi niiden
taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa. Muut aineettomat hyddykkeet sisaltéavat ostettuja ja vastikkeetta saatuja paastooikeuksia,
jotka kirjataan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi alkuperdiseen hankintamenoon tai sitd alempaan kéypaan arvoon.
Aineettomiin hyodykkeisiin sisaltyvien paastdoikeuksien arvo on 15 miljoonaa euroa (2011: 40).

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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23 Aineelliset kdyttbomaisuushybdykkeet
Lataa Excel
Ennakko-
Maa- ja Raken- maksut ja
vesialueet nukset Muut kesken-
seka jaraken- Koneetja aineelliset eraiset
milj. euroa tunnelit nelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2012 3277 3 305 14 830 200 1864 23 476
Kurssierot ja muut oikaisut 124 105 418 4 64 715
Lisaykset tytaryritysten hankintojen kautta - - 0 - - 0
Investoinnit 1 33 272 0 1217 1523
Ydinvoiman kaytostapoistamiskulut - - -1 - - -1
Véahennykset -4 -79 -625 -10 -3 -721
Uudelleenryhmittelyt 3 72 504 5 -592 -8
Hankintameno 31.12.2012 3401 3436 15 398 199 2 550 24 984
Kertyneet poistot 1.1.2012 - 1460 6 629 153 - 8 242
Kurssierot ja muut oikaisut - 32 192 3 - 227
Lisaykset tytaryritysten hankintojen kautta - - 0 - - 0
Véahennykset - -47 -568 -7 - -622
Tilikauden poistot - 107 530 5 - 642
Uudelleenryhmittelyt - -3 1 0 - -2
Kertyneet poistot 31.12.2012 - 1549 6 784 154 - 8 487
Tasearvo 31.12.2012 3401 1887 8614 45 2 550 16 497

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden kasvu vuonna 2012 aiheutui paédasiassa OAO Fortumissa kaynnissa olevasta

investointiohjelmasta ja Heat-segmentin neljasta yhdistetyn lammén- ja sahkontuotantolaitoksen rakennusprojektista (CHP), joiden

arvioidaan otettavan kaupalliseen kayttéén vuoden 2013 aikana.

Lisatietoja kaynnissé oleviin investointeihin liittyvista luottoriskeisté on esitetty liitetiedossa 3.9 Luottoriskit.

Aineellisia kayttdomaisuushyodykkeitd on pantattu kiinteistékiinnityksin 261 miljoonan euron arvosta (2011: 285).

Katso liitetieto 39 Pantatut varat.
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Ennakko-
Maa- ja Raken- maksut ja
vesialueet nukset Muut kesken-
seka jaraken- Koneetja aineelliset eraiset
milj. euroa tunnelit nelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2011 3243 3098 13 937 198 1649 22 125
Kurssierot ja muut oikaisut 18 3 61 -1 -29 52
Lisaykset tytaryritysten hankintojen kautta 15 40 91 0 0 146
Investoinnit 1 54 125 4 1197 1381
Ydinvoiman kaytostapoistamiskulut - - 5 - - 5
Vahennykset -1 -16 -39 -1 1 -56
Uudelleenryhmittelyt 1 229 710 5 -945 0
Siirretty myytavana oleviin omaisuuseriin - -103 -60 -5 -9 -177
Hankintameno 31.12.2011 3277 3 305 14 830 200 1864 23 476
Kertyneet poistot 1.1.2011 - 1339 6 016 149 - 7 504
Kurssierot ja muut oikaisut - 18 107 -2 - 123
Lisaykset tytaryritysten hankintojen kautta - 37 83 0 - 120
Vahennykset - -10 -32 -1 - -43
Tilikauden poistot - 106 473 8 - 587
Siirretty myytavissa oleviin omaisuuseriin - -30 -18 -1 - -49
Kertyneet poistot 31.12.2011 - 1460 6 629 153 - 8 242
Tasearvo 31.12.2011 3277 1845 8 201 47 1864 15 234
23.1 Aktivoidut vieraan paaoman kulut
Rakennukset ja Ennakkomaksut ja
rakennelmat Koneet ja kalusto keskenerdiset hankinnat Yhteensa
milj. euroa 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
1.1. 16 7 74 32 67 73 157 112
Kurssierot ja muut
oikaisut 1 0 3 -1 2 -3 6 -4
Lisaykset - - - - 80 53 80 53
Uudelleen
ryhmittelyt 0 10 0 46 0 -56 0 0
Poistot 0 -1 -4 -3 - - -4 -4
31.12. 17 16 73 74 149 67 239 157

Vuonna 2012 aktivoitiin taseeseen uusia vieraan padoman kuluja 80 miljoonaa euroa (2011: 53). Uudet aktivoidut vieraan pddoman
kulut liittyvat Venajalla OAO Fortumin investointiohjelmaan sekda Suomessa, Ruotsissa, Latviassa ja Liettuassa rakennettaviin
yhdistettyjen sahkon- ja [Ammaontuotantolaitosten (CHP) -projekteihin. Maasta ja lainavaluutasta riippuen kaytetty korkokanta vaihteli

3,4 ja 8,1 % valilla (2011: 3,2-9,7 %).

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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23.2 Investoinnit

Suomi Ruotsi Muut maat Yhteensa
milj. euroa 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Power
Vesivoima 12 9 86 60 - - 98 69
Ydinvoima 53 34 - - - - 53 34
Fossiilinen energia/
Séhkontuotanto 4 8 - - - - 4 8
Uusiutuva energia/
Séhkontuotanto 1 - 27 16 - - 28 16
Muut 1 1 - 2 6 1 7 4
Power yhteensa 71 52 113 78 6 1 190 131
Heat
Fossiilinen energia/
Lammontuotanto 9 5 12 5 3 8 24 18
Fossiilinen energia/
Sahkdntuotanto - 2 - - 1 2 1 4
Uusiutuva
lampodenergia 66 22 150 84 87 56 303 162
Kaukolampd 12 9 33 32 46 26 91 67
Muut 12 12 32 34 1 0 45 46
Heat yhteensa 99 50 227 155 138 92 464 297
Distribution 158 118 151 157 15 14 324 289
Electricity Sales - 5 0 - 1 - 1 5
Muut 10 14 1 2 0 0 11 16
Yhteensd, ilman
Russia-segmenttia 338 239 492 392 160 107 990 738
Russia
Fossiilinen energia/Sahkdntuotanto 535 627
Fossiilinen energia/Lammdontuotanto 32 43
Muut 1 0
Russia yhteensa 568 670
Yhteensa, sisiltden Russia-segmentin 1558 1408

D sisalta investoinnit seka aineellisiin etta aineettomiin hy6dykkeisiin.

Vuonna 2012 kunnossapitoinvestoinnit aineellisiin kayttéomaisuushyddykkeisiin olivat 247 miljoonaa euroa (2011: 202).

Lainsdadannon edellyttdmat investoinnit olivat 223 miljoonaa euroa (2011: 192). Tuottavuutta lisdévét investoinnit olivat 422
miljoonaa euroa (2011: 245) ja kasvua lisdavat investoinnit olivat 666 miljoonaa euroa (2011: 769).

23.2.1 Power

Fortum investoi Suomessa 53 miljoonaa euroa (2011: 38) Loviisan ydinvoimalaitokseen. Liséksi Fortum jatkoi investointejaan
useisiin kasvuun ja tuottavuuteen tahtéaviin vesivoimalaitosprojekteihin. N&ma investoinnit olivat yhteensa 27 miljoonaa euroa

(2011: 18), joista suurin yksittdinen kohde oli Pyhédkosken yllapito Suomessa, johon Fortum sijoitti noin 8 miljoonaa euroa (2011: 1).
Power on osallistunut Blaiken Wind puiston rakennuttamiseen 27 miljoonalla eurolla (2011: 13). Laitosten yllapitoinvestoinnit Power-
segmentissa olivat noin 83 miljoonaa euroa (2011: 63). Investoinnit hiilidioksipaéstottémaan tuotantoon olivat 178 miljoonaa euroa

(2011: 119).
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23.2.2 Heat

Heat-segmentissa on ollut vuonna 2012 rakenteilla nelja CHP -voimalaitosta: Klaipeda Liettuassa, Jarvenpda Suomessa, Jelgava
Latviassa ja Brista 2 Ruotsissa. Laitosten odotetaan valmistuvan vuoden 2013 aikana. Investoinnit Heat-segmentin
kasvuprojekteihin vuoden aikana olivat yhteensé 142 miljoonaa euroa (2011: 193). Yllapito- ja muut investoinnit olivat yhteensé 102
miljoonaa euroa (2011: 103). Nama viimeksi mainitut investoinnit koostuvat lahinna investoinneista kaukolampéverkostoon ja -
laitoksiin sekd olemassa olevien CHP-voimalaitosten kunnossapitoon ja lainsaadanndllisten vaatimusten mukaisiin investointeihin.
Suurimmat hankkeet vuonna 2012 koostuivat pyrolyysitekniikalla toimivasta biodljylaitoksesta Joensuun voimalaitoksen yhteydessa
ja uusista polttoaineiden kasittelyjarjestelmista Tukholmassa, jotka mahdollistavat hiilen korvaamisen entistd suuremmalla
biomassaosuudella Vartanin KVV-6 laitoksessa. Investoinnit hiilidioksipaastéttémaan tuotantoon olivat 301 miljoonaa euroa (2011:
158).

23.2.3 Distribution

Fortum investoi 324 miljoonaa euroa (2011: 289) séhkdnsiirron luotettavuuteen, yllapitoon ja uusinvestointeihin
sahkonsiirtoliiketoiminnassaan Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Tahén sisaltyy investoinnit tuntimittausominaisuudella
varustettuihin etéluettaviin mittareihin Suomessa yhteensé noin 59 miljoonaa euroa (2011: 37).

23.2.4 Russia

OAO Fortumilla on kéaynnissé mittava investointiohjelma, jolla pyritdan kasvattamaan séhkéntuotantokapasiteettia 2 300
megawatilla. Vuoden 2012 aikana ohjelman mukaisista investoinneista toteutui noin 371 miljoonaa euroa (2011: 558).
Investointiohjelmasta arvioidaan tammikuusta 2013 lahtien olevan jaljella 540 miljoonaa euroa. Kolmen ensimmaisen yksikon
kaupallinen kayttd alkoi vuonna 2011: Lansi-Siperiassa sijaitseva Tjumenin CHP-1 voimalaitos aloitti kapasiteettimyynnin helmikuun
alussa ja Uralin alueella sijaitseva Chelyabinsk CHP-3 voimalaitos aloitti vastaavan myynnin kesdkuun alussa. Tobolskin
voimalaitoksen uusi kapasiteetti otettiin kaupalliseen kayttéon 1. lokakuuta 2011. Vuoden 2012 aikana jatkettiin Nyaganin kolmen
yksikon rakentamista. Fortumin mittava investointiohjelma Vengjalla kasittaa kaiken kaikkiaan kahdeksan uutta yksikkoa.

23.3 Rahoitusleasingsopimuksilla hankitut hyédykkeet

milj. euroa 2012 2011
Hankintameno 41 39
Kertyneet poistot 1.1. -17 -14
Tilikauden poistot -2 -2
Tasearvo 22 23

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokratut hyddykkeet on kirjattu koneisiin ja kalustoon.

Fortumilla on myds rahoitusleasingsopimuksia, joissa se toimii vuokralleantajana ja on vuokrannut konsernin ulkopuolelle aineellisia
kayttbomaisuushyddykkeitd 3 miljoonan euron (2011: 42) arvosta. Nama varat eivat sisélly konsernitaseen aineellisiin
kayttbomaisuushyddykkeisiin. Muutos vuodelta 2011 johtuu siitd, ettd rahoitusleasingsopimukset Suomessa myytiin vuoden 2012
aikana.
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23.4 Muilla vuokrasopimuksilla vuokralle annetut hyédykkeet

milj. euroa 2012 2011
Hankintameno 8 11
Kertyneet poistot 1.1. -2 -2
Tilikauden poistot 0 -1
Tasearvo 6 8
24 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin

Lataa Excel

milj. euroa 2012 2011
Hankintameno

Hankintameno 1.1. 1637 1661
Kurssierot ja muut oikaisut 41 -6
Hankinnat 10 9
Uudet osakeannit ja osakkaiden sijoitukset - 16
Uudelleenryhmittelyt -5 -4
Vahennykset - -38
Siirretty myytavissa oleviin omaisuuseriin - -1
Hankintameno 31.12. 1683 1637
Osakkuus- ja yhteisyritysomistuksiin liittyvat oman paaoman oikaisut

Oikaisut 1.1. 382 500
Kurssierot ja muut oikaisut -7 4
Osuus osakkuusyritysten tilikauden voitosta 21 91
Uudelleenryhmittelyt 5 4
Vahennykset - -108
Saadut osingot -45 -108
Osakkuusyritysten muut laajan tuloksen erat -20 -1
Oikaisut 31.12. 336 382
Tasearvo 31.12. 2 019 2019

Osakkuusyrityssijoitusten tasearvo vuoden 2012 lopussa oli 2 019 miljoonaa euroa (2011: 2 019). Fortum omistaa osakkeita

kolmesta (2011: kolmesta) yhteisyritykseksi luokitellusta yrityksesté. Kyseisten yhteisyritysosuuksien tasearvo oli yhteenséa 54

miljoonaa euroa (2011: 62).

24.1 Investoinnit

Turun Seudun Maakaasu ja Energiantuotanto Oy nosti joulukuussa 2012 yhtién osakepdaomaa 20 miljoonalla eurolla, josta

Fortumin osuus on 10 miljoonaa euroa. Fortumin osuus korotuksesta kirjattiin ja maksettiin joulukuussa 2012.

Teollisuuden Voima Qyj:n (TVO) varsinainen yhtidkokous péatti maaliskuussa 2011 nostaa yhtion osakepadomaa 65 miljoonalla
eurolla (2010: 79,3), josta Fortumin osuus oli 16 miljoonaa euroa (2010: 20). Fortumin osuus korotuksesta maksettiin marraskuussa

2011.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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24.2 Yritysmyynnit

Vuoden 2012 aikana ei ollut merkittévia osakkuusyritysten myynteja.

Vuoden 2011 ensimmaiselld neljanneksella Electricity Sales-segmentti myi 30,78 % osuutensa Energiapolar Oy:sta. Vuoden 2011
viimeisella neljinneksella Electricity Sales-segmentti myi 24,5 % osuutensa Ishavskraft AS:sté.

Tammikuussa 2011 Fortum, Suomen valtio (Ty6- ja elinkeinoministerio ja Huoltovarmuuskeskus) ja Keskindinen Elakevakuutusyhtio
limarinen sopivat alustavasti, ettd Fortum myy 25 %:n omistusosuutensa Suomen kantaverkkoyhtié Fingrid Oyj:ssa. Kauppa
saatettiin loppuun 19.4.2011. Valtio osti noin 81 %:a ja limarinen noin 19 %:a Fortumin Fingrid-osakkeista. Osakkeiden myyntihinta
oli 325 miljoonaa euroa, jonka seurauksena Fortum kirjasi 192 miljoonan euron myyntivoiton. Taéman liséksi kirjattiin 8 miljoonan
euron osakkuusyhtittulos vuoden ensimmaiselté neljannekseltd. Osakkeet ovat osa Distribution-segmenttia ja myyntivoitto kirjattiin
Distribution-segmenttiin. Fortum myy omistuksensa Fingrid:ssa EU:n kolmannen energiamarkkinapaketin seurauksena. Syyskuun
2009 alussa voimaan tullut paketti edellyttaa séahkon korkeajéannitesiirron ja tuotannon eriyttamista.

24.3 Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta

Eraat merkittdvimmista osakkuusyrityksista esittavat tilinpaatoksensa paikallisten laskentaperiaatteiden mukaan. Fortum tekee ko.
raportoituihin tilinpaatoksiin korjausvienteja taatakseen, ettd osakkuusyritysten luvut ovat yhtenevat Fortumin kayttdmien
laskentaperiaatteiden kanssa. Jos uudempaa tietoa ei ole saatavilla, osuudet osakkuusyritysten tuloksesta lasketaan perustuen
edellisen neljanneksen lukuihin.

Fortumin osuus osakkuusyritysten tuloksesta vuodelta 2012 oli 21 miljoonaa euroa (2011: 91), josta Hafslundin osuus oli -22
miljoonaa euroa (2011: 23), TGC-1:n osuus 27 miljoonaa euroa (2011: 30) ja Gasumin osuus 15 miljoonaa euroa (2011: 16). Osuus
voitosta sisaltdd myds Fortumin osakkuusyritysomistuksen mukaisen osuuden ruotsalaisten ydinvoimayhtididen, Forsmarks
Kraftgrupp AB:n ja OKG AB:n, voitosta yhteensa -4 miljoonaa euroa (2011: 7). Tasta 1 miljoonaa euroa (2011: 17) aiheutui
ydinvoimaan liittyvien varojen ja velkojen kirjauksista.

Katso liitetieto 34 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat.

Vuoden 2012 osuus Hafslundin tuloksesta sisélsi -25 miljoonaa euroa BioWood Norway AS:an, Bio-El Fredrikstadiin ja meneillaan
olevaan verokiistaan liittyvia kertaluonteisia alaskirjauksia ja varauksia. Lisaksi tulososuuteen siséltyi 7 miljoonan euron tappio
Hafslundin omistuksessa olleiden REC-osakkeiden myynnista.

REC osakkeiden alaskirjausten kokonaismaara vuonna 2011 oli 36 miljoonaa euroa. Joulukuussa 2010 Hafslund myi taysin
omistamansa tytaryhtion Hafslund Fibernett AS:n koko osakekannan. Fortum kirjasi vuonna 2011 38 miljoonaa euroa Hafslund
Fibernett AS:n osakkeiden myynnisté erdan 'Osuus osakkuusyritysten tuloksesta'.

Fortumin laadintaperiaatteiden mukaisesti Hafslundin ja TGC-1:n tulos siséltyy Fortumin lukuihin edellisen neljanneksen julkaistujen
lukujen perusteella, silla tavallisesti viimeisin osavuosikatsaus ei ole viela saatavilla.

24.4 Saadut osingot

Vuoden 2012 aikana Fortum oli saanut osakkuusyhtitiltdén osinkoja 45 miljoonaa euroa (2011: 108), joista Hafslundilta saatu osuus
oli 22 miljoonaa euroa (2011: 64), Gasumilta 10 miljoonaa euroa (2011: 23) ja Infratek ASA:lta 4 miljoonaa euroa (2011: 3).
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24.5 Merkittavimmat osakkuusyritykset

Tasearvo

milj. euroa Omistusosuus, % konsernitaseessa

Yhtid Segmentti Kotipaikka 2012 2011 2012 2011
Kemijoki Oy Power Suomi 18 18 223 230
Teollisuuden Voima Qyj (TVO) Power Suomi 26 26 270 272
OKG AB Power Ruotsi 46 46 142 142
Forsmarks Kraftgrupp AB Power Ruotsi 26 26 115 116
Gasum Oy Heat Suomi 31 31 121 116
Territorial Generating Company 1 (TGC-1) Russia Vengja 26 26 476 452
Hafslund ASA Muut Norja 34 34 371 394
Muut 301 297
Yhteensa 2 019 2019

Fortum omistaa 63,8 % vesivoimaosakkeista ja 15,4 % rahaosakkeista Kemijoki Oy:ssé. Jokainen vesivoimaosakkeiden omistaja
on oikeutettu osakeomistusta vastaavaan osuuteen vesivoimatuotannosta. Fortumin omistusosuus koko osakepaéomasta on 17,5
%. Kemijoki yhdistellaén konsernitilinpaatokseen osakkuusyrityksend, koska Fortumilla on Kemijoki Oy:ssa huomattava
vaikutusvalta perustuen osuuteen hallituspaikoista ja osallistumiseen yhtion paatdksentekoprosesseihin.

TVO:lla on kolme osakesarjaa, jotka oikeuttavat osakkeenomistajat TVO:n eri voimalaitoksilla tuotettuun sahkoodn. A-sarjan
osakkeet oikeuttavat Olkiluoto 1 ja 2 voimalaitosten ydinvoimalla tuottamaan sahkdon. B-sarjan osakkeet oikeuttavat rakenteilla
olevan uuden ydinvoimalaitoksen, Olkiluoto 3:n, tulevaisuudessa tuottamaan s&hkdon. C-sarjan osakkeet oikeuttavat TVO:n
osuuteen Meri-Porin lauhdevoimalan tuottamasta séhkdsta. Meri-Porin voimalaitos on Fortumin ja TVO:n yhteisesséa
maaraysvallassa oleva omaisuusera. Fortumille kuuluu 54,55 % Meri-Porin varoista ja TVO:lle 45,45 %.

Katso myos kohta 1.12.1 Yhteisessa maaraysvallassa olevat omaisuuserat, litetiedosta 1 Laadintaperiaatteet.

Fortum omistaa 25,7 % Territorial Generating 1 -yhtiosta (TGC-1). TGC-1 muodostettiin vuoden 2006 lopussa usean venalaisen
yhtion fuusioiduttua. Fortumin laskentaperiaatteiden mukaisesti osuus TGC-1:n osakkuustuloksesta kirjataan perustuen edellisen
neljanneksen IFRS-tilinpaéatdkseen.

Fortumin merkittavimpien listattujen osakkuusyritysosakkeiden (Hafslund ASA ja TGC-1) vuoden 2012 lopun markkina-arvoihin
perustuva kdypa arvo oli 581 miljoonaa euroa (2011: 718), josta Hafslundin osuus oli 412 miljoonaa euroa (2011: 498) ja TGC-1:n
osuus 169 miljoonaa euroa (2011: 220). TGC-1:n osakkeiden markkina-arvoon vaikuttaa yhtion osakkeiden alhainen likviditeetti
Venajan porsseissa. Vuoden 2012 aikana TGC-1:n vaihdettujen osakkeiden lukumaara verrattuna yhtion osakemaaraan oli noin
12,8 %.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012


javascript:openLink('/fi/2012/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/1-laadintaperiaatteet/')

Next generation
energy company

@ Fortum TILINPAATOS 2012 159

Merkittdvimpien osakkuusyritysten varat, velat, liikevaihto ja voitto/tappio

milj. euroa Omis- Aéni-
Koti- Liike- Voitto/ tus- maara,
Yhti6 paikka Varat Velat vaihto tappio osuus, % %
Kemijoki Oy 1) %) Suomi 459 355 41 -8 18 18
Teollisuuden Voima Oyj P 2 Suomi 6 424 5110 260 -1 26 26
OKG AB Y3 Ruotsi 2518 2 052 565 1 46 46
Forsmarks Kraftgrupp AB 1) %) Ruotsi 2386 1893 654 0 26 26
Gasum Oy ? Suomi 781 391 916 26 31 31
Territorial Generating Company 1
(TGe-1) 2 Venaja 3542 1362 1054 84 26 26
Hafslund ASA 2 Norja 3261 2255 248 -79 34 33

1 Voimalaitokset rakennetaan usein yhteisesti muiden séhkéntuottajien kanssa. Osakassopimuksen nojalla jokaisella omistajalla on
oikeus sahkdon osakeomistuksensa suhteessa tai muiden sopimusten perusteella ja jokainen omistaja on vastuussa vastaavasta
kustannusosuudesta. Osakkuusyritykset eivat ole voittoa tuottavia, koska omistajat ostavat sahkéa tuotantokustannuksiin
perustuvalla hinnalla siséltéden korkokulut ja valmisteverot.

Katso myos liitetieto 12 Materiaalit ja palvelut ja

Liitetieto 44 Lahipiiritapahtumat.

2) Tiedot perustuvat syyskuun 2012 lukuihin.

3) Tiedot perustuvat joulukuun 2011 lukuihin.

24.6 Liiketoimet ja avoimet saldot

Liiketoimet osakkuusyritysten kanssa

milj. euroa 2012 2011
Myynnit osakkuusyrityksille 5 21
Korot osakkuusyritysten lainasaamisista 41 34
Ostot osakkuusyrityksilta 652 661

Ostot osakkuusyrityksilta sisaltavat ydin- ja vesivoimalla tuotetun sahkdn ostot omakustannushintaan sisaltaen korkokulut ja
valmisteverot.

Katso my@s liitetieto 12 Materiaalit ja palvelut.
Katso my@s liitetieto 44 Lahipiiritapahtumat.

Avoimet saldot osakkuusyritysten kanssa

milj. euroa 2012 2011
Saamiset osakkuusyrityksilta

Pitk&aikaiset korolliset lainasaamiset 1332 1178
Myyntisaamiset 10 11
Muut saamiset 9 7

Velat osakkuusyrityksille

Pitkaaikaiset velat 234 223
Ostovelat 21 14
Muut velat 6 13
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Pitk&aikaiset korolliset saamiset ovat padasiassa saamisia ruotsalaisilta ydinvoimayhtioiltd, OKG AB:lta ja Forsmarks Kraftgrupp
AB:lta, suuruudeltaan 1 249 miljoonaa euroa (2011: 1 110).

Naiden yhtididen tekemét investoinnit on rahoitettu kyseisten yhtididen omistajilta saaduilla lainoilla omistusosuuden suhteessa.

Liiketapahtumat ja saldot yhteisyritysten kanssa

milj. euroa 2012 2011
Myynnit yhteisyrityksille 118 -
Ostot yhteisyrityksilté 27 1
Saamiset yhteisyrityksilta 49 14
Muut velat yhteisyrityksille 2 10

Myynnit yhteisyrityksille vuonna 2012 siséltéda vaihto-omaisuuden ja palveluiden myyntia Turun Seudun Maakaasu ja
Energiantuotanto (TSME) Oy:lle ja ostot yhteisyrityksiltd sahkdn ja hdyryn ostot TSME:Itd. Konsernilla oli 38 miljoonaa euroa (2011:
9) pitk&aikaisia korollisia lainasaamisia yhteisyrityksiltd vuoden 2012 lopussa.

Katso my@s liitetieto 8 Yrityshankinnat ja -myynnit missa on tietoja Fortum Heat Naantali Oy:n osakkeiden myynnistd TSME:lle.

25 Muut pitk&aikaiset sijoitukset

Lataa Excel

milj. euroa 2012 2011
Myytavisséa olevat rahoitusvarat 32 36
Muut 39 33
Yhteensa 71 69

Myytavisséa olevat rahoitusvarat, jotka ovat muita kuin osakkuus- ja yhteisyritysosakkeita, koostuvat paéosin listaamattomien
yhtididen osakkeista, arvoltaan 31 miljoonaa euroa (2011: 34), joiden kdypaa arvoa ei pystyta maarittelemaén luotettavasti. Nama
sijoitukset on arvostettu hankintamenoonsa vahennettyn& mahdollisilla arvonalentumistappioilla.

Myytavissa oleviin rahoitusvaroihin siséltyvien noteerattujen yritysten osakkeiden kaypa arvo oli 1 miljoonaa euroa (2011: 2).
Fortumin omaan paédomaan kirjattujen kertyneiden kdypien arvojen muutokset olivat -3 miljoonaa euroa (2011: -2).

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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26 Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset korolliset saamiset

Lataa Excel

milj. euroa 2012 2011
Pitk&aikaiset lainasaamiset 1381 1189
Rahoitusleasingsaamiset 3 7
Pitkaaikaiset korolliset saamiset yhteensa 1384 1196
Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset 9 14
Lyhytaikaiset rahoitusleasingsaamiset 0 9
Lyhytaikaiset korolliset saamiset yhteensa 1 9 23
Yhteensa 1393 1219

D Sisaltyy taseessa myyntisaamisiin ja muihin saamisiin, katso liitetieto 28.

Pitk&aikaisiin lainasaamisiin siséltyy saamisia osakkuusyrityksiltd 1 332 miljoonaa euroa (2011: 1 178), jotka ovat p&aasiassa
ruotsalaisilta ydinvoima-osakkuusyrityksiltd OKG AB:lta ja Forsmarks Kraftgrupp AB:lta yhteensa 1 249 miljoonaa euroa

(2011: 1 110). Naita yhti6ita rahoitetaan paasaantodisesti osakaslainoilla osakkaiden omistusosuuksien suhteessa. Saamisten kasvu
johtuu suunnitelman mukaisista investoinneista OKG AB:ssa ja Forsmarks Kraftgrupp AB:ssa.

Pitk&aikaisiin lainasaamisiin siséltyy myds saamisia Teollisuuden Voima Oyj:lta (TVO) yhteensa 58 miljoonaa euroa (2011: 45).
TVO:n rakentamaa Olkiluoto 3 -ydinvoimalaa rahoitetaan ulkoisilla lainoilla, osakeanneilla ja osakaslainoilla TVO:n
osakkeenomistajien vélisten osakassopimusten perusteella. Maaliskuun 2009 lopussa TVO:n osakkeenomistajat antoivat 300
miljoonan euron etuoikeudeltaan huonomman osakaslainasitoumuksen TVO:lle. Sitoumus on kaytettavissa vuoden 2015 loppuun
asti. Fortumin osuus sitoumuksesta on korkeintaan 75 miljoonaa euroa. Maaliskuussa 2012 TVOIle annettiin uusi etuoikeudeltaan
huonompi osakaslainasitoumus rahoittamaan Olkiluoto 4:n suunnittelua. Fortumin osuus tasta sitomuksesta on 72 miljoonaa euroa
josta 13 miljoonaa euroa on annettu 2012 aikana.

Lisatietoja luottoriskien hallinnasta ja luottoriskeista liitetiedossa 3.9 Luottoriskit.

26.1 Korolliset saamiset

Uudelleenhinnoittelu
Efek-
tiilvinen Tase- Kaypa Tase- Kaypa
korko- arvo Alle 1-5 Yli arvo arvo arvo

milj. euroa kanta, % 2012 1 vuosi vuotta vuott 2012 2011 2011
Pitkdaikaiset lainasaamiset 2,6 1389 1364 14 11 1440 1191 1201
Rahoitusleasingsaamiset 8,5 3 - - 3 5 16 16
Pitkaaikaiset korolliset
saamiset yhteensa 1 2,6 1392 1364 14 14 1445 1207 1217
Muut lyhytaikaiset korolliset
saamiset 0,1 1 1 - - 1 12 12
Korolliset saamiset
yhteensa 2,6 1393 1365 14 14 1446 1219 1229

D sisaltaa pitkdaikaisten saamisten lyhytaikaisen osuuden 8 miljoonaa euroa (2011: 2) seka lyhytaikaiset rahoitusleasingsaamiset
0 miljoonaa euroa (2011: 9).

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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26.2 Rahoitusleasingsaamiset
Fortum omistaa aineellisia kdyttbomaisuushyddykkeita (Iahinnd CHP- ja lAmpo6voimalaitoksia), joita se vuokraa
rahoitusleasingsopimuksilla asiakkailleen Norjassa. Suomessa olleet rahoitusleasingit on myyty vuoden 2012 aikana. Nama
aineelliset hyddykkeet on kirjattu taseeseen maaraan, joka on yhta suuri kuin rahoitustuotoilla védhennetty bruttosijoitus
vuokrasopimuksiin. Keskiméérainen sopimusaika on 12 vuotta.
Vahimmaisvuokrasaamisten nykyarvo
milj. euroa 2012 2011
Bruttosijoitus vuokrasopimuksiin 3 16
Vahennettyna tulevilla korkotuotoilla 0 0
Yhteensa 3 16
Rahoitusleasingsaamisten eraantymisajat
milj. euroa 2012 2011
Bruttosijoitus vuokrasopimuksiin
Enintd&én 1 vuosi 0 9
1-5 vuotta 1 5
Yli 5 vuotta 2 2
Yhteensa 3 16
Vahimmaisvuokrasaamisten nykyarvo ja eraantymisajat
milj. euroa 2012 2011
Enintédan 1 vuosi 0 9
1-5 vuotta 1 5
Yli 5 vuotta 2 2
Yhteensa 3 16
Muuttuvia vuokria ei sisaltynyt tuloslaskelmaan vuonna 2012 tai 2011.
27 Vaihto-omaisuus
Lataa Excel
milj. euroa 2012 2011
Ydinpolttoaine 91 109
Hiili 140 203
Oliy 46 48
Biopolttoaineet 74 95
Muu vaihto-omaisuus 77 73
Yhteensa 428 528

Vaihto-omaisuuden arvonalentumisia ei ole kirjattu vuosina 2012 tai 2011.
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28 Myyntisaamiset ja muut saamiset
Lataa Excel
milj. euroa 2012 2011
Myyntisaamiset 914 689
Tuloverosaamiset 110 55
Korkosaamiset 1 6
Siirtosaamiset 44 45
Muut saamiset 192 202
Lyhytaikaiset rahoitusleasingsaamiset 1 0 9
Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset D 9 14
Yhteensa 1270 1020
1) Katso my®s liitetieto 26 Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset korolliset saamiset.
Myyntisaamisten ja muiden saamisten ké&ypéa arvo ei poikkea olennaisesti tasearvosta.
28.1 Myyntisaamiset
Myyntisaamisten ikdjakauma
2012 2011
Luotto- Luotto-
tappioksi tappioksi
milj. euroa Brutto kirjattu Brutto kirjattu
Erdantymattdmat 865 2 630 3
1-90 péaivaa eradantyneet 45 6 63 6
91-180 paivaa eraantyneet 9 1 6 2
Yli 181 paivaé erddntyneet 68 64 58 57
Yhteensa 987 73 757 68
Vuonna 2012 myyntisaamisten alaskirjaukset olivat 14 miljoonaa euroa (2011: 10), joista 8 miljoonaa euroa (2011: 2) aiheutui
myyntisaamisten alaskirjauksista OAO Fortum -yhtidissa. Vuoden 2012 lopun myyntisaamisista 73 miljoonaa euroa (2011: 68) oli
kirjattu luottotappioiksi, joista 63 miljoonaa euroa (2011: 57) OAO Fortum —yhtidissa.
Segmenttikohtaiset tiedot alaskirjauksista on esitetty liitetiedossa 5 Segmenttiraportointi.
Myyntisaamisten valuuttajakauma
milj. euroa 2012 2011
EUR 242 183
SEK 463 347
RUB 180 144
NOK 37 28
PLN 36 31
Muut 29 24
Yhteensa 987 757

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012


http://fortum-reports.studio.crasman.fi/file/dl/i/HNo-MQ/PS8SMws8C1wkiHz-c8oNXg/note_28.xls
javascript:openLink('/fi/2012/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/26-pitkaaikaiset-ja-lyhytaikaiset-korolliset-saamiset/')
javascript:openLink('/fi/2012/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/5-segmenttiraportointi/')

Next generation
energy company

@ Fortum TILINPAATOS 2012 164

Fortumilla ei ole riskikeskittym&a myyntisaamisten osalta, koska asiakasmaara on suuri ja myyntisaamiset ovat paaasiassa euroissa
ja Ruotsin kruunuissa. Vuoden 2012 lopussa Fortumilla oli 0,1 miljoonan euron edesta (2011: 0,7) vakuustalletuksia
myyntisaamisten vakuutena.

Lisatietoja luottoriskien hallinnasta ja luottoriskeista, katso:
2.4 Vastapuoliriskit Hallituksen toimintakertomuksessa ja
Liitetieto 3.9 Luottoriskit.

29 Rahat ja pankkisaamiset

Lataa Excel

milj. euroa 2012 2011
Kéteinen raha ja pankkitilit 858 191
Pankkitalletukset joiden maturiteetti alle 3kk 105 540
Rahat ja pankkisaamiset 963 731
Rahat ja pankkisaamiset taseen myytavana olevissa omaisuuserissa - 16
Yhteensa 963 747

Pankkitalletukset sisaltavat OAO Fortumin pankkitalletuksia 105 miljoonaa euroa (2011: 194). Vuoden 2012 lopussa OAO Fortumin
pankkitalletuksiin siséltyi euromaaraisia talletuksia 100 miljoonan euron arvosta ja Venéjan ruplaméaraisia talletuksia 5 miljoonan
euron arvosta. OAO Fortumin varat on korvamerkitty OAO Fortumin investointeihin, jotka lisdavat sdhkdntuotantokapasiteettia.
OAO Fortumin euromaaraiset pankkitalletukset suojaavat euromaaraisia hankintoja.

Rahat ja pankkisaamiset koostuvat erista, joiden maturiteetti on enintd&n kolme kuukautta.

Lisatietoja luottoriskien hallinnasta ja luottoriskeisté, katso 2.4 Vastapuoliriskit Hallituksen toimintakertomuksessa ja
Liitetieto 3.9 Luottoriskit.

30 Osakepaéoma

Lataa Excel
2012 2011
Osakkeiden Osake- Osakkeiden Osake-
milj. euroa lukumaara paaom lukumaara paaoma
Rekisterdidyt osakkeet 1.1. 888 367 045 3046 888 367 045 3046
Rekisteroidyt osakkeet 31.12. 888 367 045 3 046 888 367 045 3 046

Fortum Oyij:lla on yksi osakesarja. Vuoden 2012 lopussa osakkeita oli laskettu liikkeeseen kaikkiaan 888 367 045 kappaletta.
Osakkeen nimellisarvo on 3,40 euroa ja kukin osake oikeuttaa yhteen daneen yhtitkokouksessa. Kaikki osakkeet oikeuttavat
samansuuruiseen osinkoon. Vuoden 2012 lopussa Fortum Oyj:n kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin rekisteréity osakepddoma
oli 3 046 185 953,00 euroa.

Rekisterdity osakepddoma ylittdéa osakkeiden nimellisarvojen yhteenlasketun maaran, koska Fortum mitéatéi vuosina 2006 ja 2007
omia osakkeitaan (yhteensa 7 570 000 osaketta) ilman ettd osakepadomaa pienennettiin.
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Fortum Oyj:n osake on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé. Kaupankayntitunnus on FUM1V. Fortum Oyj:n osakkeet kuuluvat

Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan.

Vuoden 2012 lopussa Suomen valtion omistusosuus yhtién osakkeista oli 50,76 %. Eduskunta on valtuuttanut valtioneuvoston

vahentdmaén valtion osakkeenomistusta Fortum Oyj:ssé enintdan 50,1 %:iin yhtién osakkeista ja &anivallasta.

Vuoden 2012 lopussa toimitusjohtaja ja muut konsernin johtoryhmén jasenet omistivat 268 992 osaketta (2011: 253 276), mik&a

vastaa noin 0,03 % (2011: 0,03 %) yhtion osakkeista.

Liitteessa 14 Henkilostokulut on toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhmén jasenten osakeomistukset ja osuudet pitkan

aikavalin osakekannustinohjelmassa.
Hallituksen toimintakertomuksessa on esitetty kuvaus osakkeista, osakepddomasta ja osakkeenomistajista.

30.1 Omat osakkeet

Vuoden 2012 lopussa Fortum Oyj ei omistanut omia osakkeita eikd hallituksella ole yhtibkokouksen valtuuttamaa p&aéatdsta omien

osakkeiden hankinnasta.

30.2 Muut vaihtovelkakirjalainat, optiolainat tai kayttaméattomat valtuudet

Fortum-konserni ei ole laskenut liikkeeseen vaihtovelkakirjalainoja eika optiolainoja, jotka oikeuttaisivat velkakirjojen haltijaa
merkitsemaan Fortumin osakkeita. Hallituksella ei ole talla hetkella yhtitkokouksen myontamia kayttdmattomia valtuuksia
vaihtovelkakirjojen tai optiolainojen liikkeeseen laskemiseksi, yhtion osakepddoman korottamiseksi tai uusien osakkeiden
liikkeeseen laskemiseksi.

31 M&éaraysvallattomien omistajien osuus

Lataa Excel

Merkittdvimpien maardysvallattomien omistajien osuus

milj. euroa 2012 2011
AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms stad -konserni Ruotsi 507 429
OAO Fortum -konserni Venaja 64 61
Tartu Energi -konserni Viro 20 15
Muut 25 24
Yhteensa 616 529

Fortum omistaa Fortum Power and Heat AB:n kautta 90,1 % AB Fortum Varme Holding samégt med Stockholms stad -yhtitn
osakkeista, mika vastaa 50,1 % aénimaarasta. Tukholman kaupungilla on 9,9 % osakkeista. Tukholman kaupunki omistaa AB
Fortum Varme Holding samégt med Stockholms stad -yhtion etuosakkeita, mika oikeuttaa kaupungin saamaan 50 % osuuden
yhtion taloudellisesta tuloksesta. Taman yhtion omistus ja hallinto on maaritelty osakassopimuksessa.
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32 Korolliset velat

Lataa Excel

milj. euroa 2012 2011
Joukkovelkakirjalainat 5342 4 466
Lainat rahoituslaitoksilta 869 947
Rahoitusleasingvelat 23 24
Muut pitk&aikaiset korolliset velat 1465 1408
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 7 699 6 845
Lyhytaikainen osuus joukkovelkakirjalainoista 499 393
Lyhytaikainen osuus lainoista rahoituslaitoksilta 114 246
Lyhytaikainen osuus muista pitkaaikaisista korollisista veloista 31 30
Lyhytaikainen osuus rahoitusleasingveloista 2 2
Yritystodistukset 228 122
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 204 132
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 1078 925
Yhteensa 8777 7770

Korolliset velat

Uudelleenhinnoittelu
Efek-
tiivinen Kaypa Tase- Kaypa
korko- Tasearvo Alle 1 1-5 Yli 5 arvo arvo arvo
milj. euroa kanta, % 2012 vuosi vuotta vuott 2012 2011 2011
Joukkovelkakirjalainat 4,1 5841 976 2 498 2 367 6 239 4 859 5218
Lainat rahoituslaitoksilta 3,9 983 708 - 275 1062 1193 1272
Muut pitk&aikaiset
korolliset velat P 1,9 1521 1495 21 5 1566 1464 1496
Pitkaaikaiset korolliset
velat yhteensa 2) 3,7 8 345 3179 2519 2 647 8 867 7 516 7 986
Yritystodistukset 0,9 228 228 - - 228 122 122
Muut lyhytaikaiset
korolliset velat 0,1 204 204 - - 204 132 132
Lyhytaikaiset korolliset
velat yhteensa 0,5 432 432 - - 432 254 254
Korolliset velat yhteensi %) 3,5 8777 3611 2519 2 647 9 299 7770 8 240

D sisaltaa lainat Valtion ydinjatehuoltorahastolta ja Teollisuuden Voima Oyj:ltd 940 miljoonaa euroa (2011: 887),
rahoitusleasingvelat 25 miljoonaa euroa (2011: 26), lainat suomalaisilta elékelaitoksilta 228 miljoonaa euroa (2011: 258), muut lainat
328 miljoonaa euroa (2011: 293).

2) Sisaltaa pitkdaikaisen lainan lyhytaikaisen osuuden.

3) Korollisten velkojen ja johdannaisten keskikorko 31.12.2012 oli 4,5 % (2011: 4,4 %).

Korolliset velat kasvoivat vuoden aikana 1 007 miljoonalla eurolla 8 777 miljoonaan euroon (2011: 7 770). Lyhytaikainen rahoitus
kasvoi 178 miljoonaa euroa, vuoden lopussa lyhytaikaisten velan mééra oli 432 miljoonaa euroa (2011: 254).

Fortum laski liikkeelle 7.3.2012 kaksi uutta viiden vuoden joukkovelkakirjalainaa Euro Medium Term Note (EMTN) -ohjelman
puitteissa arvoltaan yhteensa 2 750 miljoonaa Ruotsin kruunua, joista 1 000 miljoonaa Ruotsin kruunua on sidottu vaihtuvaan
korkoon ja 1 750 miljoonaa Ruotsin kruunua on sidottu 3,25 % kiintedén korkoon.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Vuoden 2012 toisella neljanneksella Fortum lisasi takaisinlainaustaan Valtion ydinjatehuoltorahastosta 53 miljoonalla eurolla
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yhteensé 940 miljoonaan euroon. Samalla vuosineljanneksella Fortum myés lyhensi erdantyvan 3 500 miljoonan Ruotsin kruunun

joukkovelkakirjalainan ja erdantyvan 1 000 miljoonan Ruotsin kruunun velan Svensk Exportkreditille.

Fortum laski liikkeelle 30.8.2012 kymmenen vuoden joukkovelkakirjalainan Euro Medium Term Note (EMTN) -ohjelman puitteissa

arvoltaan 1 000 miljoonaa euroa. Lainan kiinted nimelliskorko on 2,25 %.
Viimeisen neljanneksen aikana OAO Fortum maksoi takaisin Venajan ruplamaaraisen 4 000 miljoonan velan.

Liséatietoa katso:

Liitetieto 3 Rahoitusriskien hallinta.
Liitetieto 39 Pantatut varat.
Liitetieto 42 Vastuut.

32.1 Joukkovelkakirjalainojen liikkeeseenlaskut

Tase-

Efek- Nimel- arvo,

Koron Korko- tiivinen lisarvo, milj.

Laskettu liikkeeseen | eraantyy peruste kanta, % korko,% Valuutta milj. euroa
Fortum Oyj EUR 6 000 milj. EMTN ohjelma ¥

2003 /2013 Kiintea 5,000 5,164 EUR 500 499

2006 / 2016 Kiintea 4,500 4,615 EUR 750 747

2007 /2014 Kiinted 4,700 4,764 SEK 2 600 303

2009 /2014 Kiinted 4,625 4,714 EUR 750 749

2009 /2019 Kiinted 6,000 3,095 EUR 750 785

2009 /2014 Kiintea 5,250 5,400 NOK 500 68

2009 /2017 Kiintea 6,125 6,240 NOK 500 68

Stibor

2010/ 2015 Vaihtuva 3M+0.95 SEK 3100 361

2010/ 2015 Kiinted 3,125 3,235 SEK 3100 360

2011/ 2021 Kiintea 4,000 4,123 EUR 500 577

Stibor

2012 /2017 Vaihtuva 3M+1.2 SEK 1 000 204

2012 /2017 Kiinted 3,250 3,260 SEK 1750 116

2012 /2022 Kiinted 2,250 2,344 EUR 1000 1004
OAO Fortum (entinen TGC-10)

2008 / 2013 Kiinted 9,750 9,988 RUB 5000 0
Yhteensa 31.12.2012 5841
1 EMTN = Euro Medium Term Note
32.2 Rahoitusleasingvelat
Vuoden 2012 lopussa Fortumilla oli muutamia koneita ja kalustoa koskevia rahoitusleasingsopimuksia.

Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo

milj. euroa 2012 2011
Vahimmaisvuokramaksut 28 30
Véahennettyna tulevilla rahoituskuluilla 3 4
Yhteensa 25 26
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Vahimmaisvuokramaksujen erddntymisajat
milj. euroa 2012 2011
Enintdén 1 vuosi 3 3
1-5 vuotta 25 27
Yli 5 vuotta - -
Yhteensa 28 30
Rahoitusleasingvelkojen erdaantymisajat
milj. euroa 2012 2011
Enintdan 1 vuosi 2 2
1-5 vuotta 23 24
Yli 5 vuotta i -
Yhteensa 25 26
33 Laskennalliset verot
Lataa Excel
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos vuonna 2012
Tytér-
Tulos- yritysten ostot/
laskel- Kurssierot, myynnit ja
maan Muihin laajan  erien viliset myytdvana
kirjatut tuloksen eriin siirrot ja muut olevat
milj. euroa 1.1.2012 erat kirjatut erat muutokset omaisuuseriat 31.12.2012
Laskennalliset verosaamiset
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 21 -4 - - - 17
Varaukset 43 -1 - - - 42
Vahvistetut tappiot ja kayttamattomat
hyvitykset 84 -4 - - - 80
Johdannaisinstrumentit 0 - - - - 0
Muut erat 42 1 - - - 43
Laskennalliset verosaamiset
yhteensa 190 -8 - - 0 182
Vahennetaan laskennallisista
veroveloista -40 6 - - - -34
Laskennalliset verosaamiset 150 -2 0 0 0 148
Laskennalliset verovelat
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 1967 -179 - 58 -6 1840
Johdannaisinstrumentit 66 2 -39 - - 29
Muut erat 20 38 - - - 58
Laskennalliset verovelat yhteensa 2 053 -139 -39 58 -6 1927
Vahennetaéan laskennallisista
verosaamisista -40 6 - - - -34
Laskennalliset verovelat yhteensa 2013 -133 -39 58 -6 1893
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Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on vahennetty toisistaan vain siina tapauksessa, kun ne voidaan laillisesti
toimeenpantavissa olevan oikeuden nojalla kuitata kesken&an ja ne liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.
Laskennallinen verovelka, 8 miljoonaa euroa (2011: 6), on kirjattu virolaisista tytaryhtidista odotettavan voitonjaon vuoksi.
Kotiuttamattomat voitot liittyen kyseisiin yhtidihin olivat 31.12.2012 yhteensa 26 miljoonaa euroa (2011: 21).
Yritysmyyntien ja -ostojen seké myytavissa olevien pitkéaikaisten varojen aiheuttama laskennallisten verojen muutos liittyy
padasiassa Fortum Heat Naantali Oy:n osakkeiden myyntiin.
Lisatietoja liitteessa 9 Myytavana olevat omaisuuserat.
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos vuonna 2011
Tytar-
Tulos- yritysten ostot/
laskel- Kurssierot, myynnit ja
maan Muihin laajan  erien valiset myytavana
kirjatut tuloksen eriin siirrot ja muut olevat
milj. euroa 1.1.2011 erat kirjatut erat muutokset omaisuuseriat 31.12.2012
Laskennalliset verosaamiset
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 16 5 - - - 21
Varaukset 52 -9 - - - 43
Vahvistetut tappiot ja kayttamattomat
hyvitykset 79 5 - - - 84
Johdannaisinstrumentit 238 0 - -238 - 0
Muut eréat 36 4 - -1 3 42
Laskennalliset verosaamiset
yhteensa 421 5 - -239 3 190
Vahennetaan laskennallisista
veroveloista -280 2 - 238 - -40
Laskennalliset verosaamiset 141 7 0 -1 3 150
Laskennalliset verovelat
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 1949 17 - 5 -4 1967
Johdannaisinstrumentit 0 106 198 -238 - 66
Muut eréat 56 -37 - 1 - 20
Laskennalliset verovelat yhteensa 2 005 86 198 -232 -4 2 053
Vahennetaén laskennallisista
erosaamisista -280 2 - 238 - -40
Laskennalliset verovelat yhteensa 1725 88 198 6 -4 2013

Laskennallinen verosaaminen vahvistetuista tappioista on kirjattu siihen maaréaan saakka, kun on todennékaista, etté niité voidaan

kayttaa tulevia verotettavia tuloja vastaan. Kirjatut laskennalliset verosaamiset liittyvat vahvistettuihin tappioihin, joilla ei ole
varsinaista vanhentumisaikaa tai joilla on vanhentumisaika, kuten alla on méaaritelty.
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Vahvistetut tappiot vuoden lopussa

2012 2011
Lasken- Lasken-
Vahvis- nallinen Vahvis- nallinen
tetut verosaa- tetut verosaa-
milj. euroa tappiot minen tappiot minen
Vahvistetut tappiot, joilla ei ole vanhentumisaikaa 10 3 18 5
Vahvistetut tappiot, joilla on vanhentumisaika 262 78 229 78
Yhteensa 272 81 247 83

Taseeseen ei ole kirjattu 31 miljoonan euron (2011: 26) laskennallista verosaamista, koska verosaamisen realisoituminen ei ole
todenné&koista. Kirjaamaton laskennallinen verosaaminen liittyy padosin vahvistettuihin tappioihin, joiden kéayttdminen
tulevaisuudessa on epavarmaa.

34 Ydinvoimaan liittyvéat varat ja velat

Lataa Excel

Fortum omistaa Suomessa Loviisan ydinvoimalaitoksen. Suomen ydinenergialain mukaan Fortumilla on lainmukainen,
viranomaisten maarittdma velvoite rahoittaa kokonaisuudessaan Valtion ydinjatehuoltorahaston kautta ydinvoimalaitoksen
kaytostapoisto ja kdytetyn ydinpolttoaineen loppusijoitus.

Liitteessa oleva teksti tulee lukea yhdessa liitetiedon 1 Laadintaperiaatteet kanssa.

milj. euroa 2012 2011
Taseeseen sisaltyvat erat

Ydinvoimaan liittyvéat varaukset 678 653
Osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 678 653

Lainmukainen vastuu ja osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta

Ydinjatehuoltovastuu Suomen ydinenergialain mukaan 996 968
Rahastotavoite 996 941
Fortumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 956 903

34.1 Ydinvoimaan liittyvit varaukset

Ydinjatehuoltovaraukset liittyvat tuleviin ydinjatehuoltovelvoitteisiin, siséltdéen ydinvoimalaitoksen kaytdstapoiston ja kdytetyn
polttoaineen loppusijoittamisen. Varausten kdypa arvo on laskettu IAS 37:n mukaan diskonttaamalla kassavirrat, jotka perustuvat
arvioituihin tuleviin kustannuksiin seka kaytostapoiston etta kaytetyn polttoaineen loppusijoittamisen osalta. Kassavirrat perustuvat
kustannusarvioihin, joita kaytetddn myds lainmukaisen vastuun laskemisessa. Seka kaytdstapoistoon ettéd kaytetyn polttoaineen
loppusijoittamiseen liittyvat varaukset on kirjattu taseeseen.

Uudistetun ydinenergialain mukaisesti Fortum teki Tyo- ja elinkeinoministeridlle esityksen Loviisan ydinvoimalaitoksen
ydinjatehuoltovastuusta kesdkuun 2010 lopussa. Ty6- ja elinkeinoministerié paattda ydinenergialain mukaisesti lasketun vastuun
maaran vuosittain joulukuussa. Vastuun maara perustuu kolmen vuoden vélein tehtavaan tekniseen suunnitelmaan. Vuonna 2010
paivitetyn teknisen suunnitelman seurauksena laillisen vastuun maara kasvoi, silla kaytetyn ydinpolttoaineen vélivarastointiin ja
loppusijoittamiseen liittyvien tulevien kustannusten odotetaan nousevan. Paivitetty tekninen suunnitelma valmistui vuoden 2012
loppupuolella ja sitd vastaava kustannusarvio valmistuu vuoden 2013 alkupuolella. Kesékuussa 2013 Ty6- ja elinkeinoministeritlle
toimitettava uusi vastuumaaraarvio tulee perustumaan tédhan paivitettyyn kustannusarvioon.
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Ty6- ja elinkeinoministerion paatdkseen perustuva ydinenergialain mukainen vastuu vuoden 2012 lopussa on 996 miljoonaa euroa
(2011: 968). Ydinvoimavarauksen IAS 37:n mukaisesti laskettu tasearvo on kasvanut 25 miljoonalla eurolla edellisen vuoden lopun
arvosta, ja se on yhteensa 678 miljoonaa euroa joulukuun 2012 lopussa. Lainmukaisen vastuun ja taseeseen kirjatun varauksen
valinen ero johtuu paasaantoisesti siitd, etta lainmukaista vastuuta ei ole diskontattu nettonykyarvoon.

Kaytostapoistamiseen liittyvan varauksen muutos lisdtaan kaytdstapoistamiseen liittyvan investoinnin méaréaén taseessa ja
poistetaan ydinvoimalaitoksen oletetun kayttdajan kuluessa.

Katso liitetieto 23 Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet.

Ydinvoimaan liittyvat varaukset

milj. euroa 2012 2011
1.1. 653 625
Varausten lisdykset 10 17
Kéaytetyt varaukset -21 -25
Diskonttauksesta johtuvat muutokset 36 36
31.12. 678 653
Fortumin Valtion ydinjatehuoltorahasto-osuuden tasearvo 678 653

34.2 Fortumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta

Fortum rahoittaa Suomen ydinenergialain mukaiset tulevat velvoitteet viranomaisten hallinnoiman Valtion ydinjatehuoltorahaston
kautta. Taseessa esitetty arvo Fortumin osuudesta Valtion ydinjatehuoltorahastossa on laskettu IFRIC 5 Oikeudet osuuksiin
rahastoista, jotka on tarkoitettu kdytostdpoistamiseen, alkuperéiseen tilaan palauttamiseen ja ympéristén kunnostamiseen -
tulkinnan mukaisesti.

Suomen ydinenergialain mukaisesti Fortumilla on velvoite kattaa lainmukainen vastuunsa kokonaisuudessaan Valtion
ydinjatehuoltorahaston kautta.

Ydinjéatehuoltorahasto on IFRS-ndkokulmasta ylirahoitettu 278 miljoonalla eurolla (2011: 250), koska Fortumin osuus Valtion
ydinjatehuoltorahastosta 31.12.2012 oli 956 miljoonaa euroa (2011: 903) ja taseessa esitetty osuuden arvo oli 678 miljoonaa euroa
(2011: 653).

Tilikauden liikevoittoon on kirjattu negatiivinen -31 miljoonan euron (2011: -28) suuruinen vaikutus johtuen siita, etta
ydinjatehuoltorahaston arvo on kasvanut enemman kuin kirjattavan varauksen arvo. Kyseiset erét siséltyvat Power-segmentin
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin, joten ne eivéat ole mukana vertailukelpoisessa liikevoitossa. Katso liitetieto 5
Segmenttiraportointi ja liitetieto 6 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat. Niin kauan kuin ydinjatehuoltorahasto pysyy ylirahoitettuna
IFRS:n nakokulmasta, kirjataan positiivinen vaikutus liikevoittoon aina, kun IAS 37:n mukainen diskontattu varaus kasvaa enemman
kuin nettomaksut ydinjatehuoltorahastoon. Negatiivinen kirjaus liikevoittoon kirjataan, kun nettomaksut ydinjatehuoltorahastoon ovat
suuremmat kuin IAS 37 mukaisen diskontatun varauksen kasvu.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012


javascript:openLink('/fi/2012/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/23-aineelliset-kayttoomaisuushyodykkeet/')

Next generation
energy company

@ Fortum TILINPAATOS 2012 172

34.2.1 Rahastotavoite

Tyo- ja elinkeinoministerid paattad rahastotavoitteesta vuosittain joulukuussa, kun lainmukainen vastuu on paéatetty.
Rahastotavoitteen ja Fortumin Valtion ydinjatehuoltorahasto-osuuden vélinen ero maksetaan vuosittain vuoden ensimmaisen
neljanneksen aikana.

Rahastotavoite, joka vastaa uutta lainmukaista vastuuta on yhteensé 996 miljoonaa euroa (2011: 941). Suomen ydinenergialain
mukaan annetuin kiinteistokiinnityksin ja muilla vakuuksilla katetaan myds odottamattomat tapahtumat.

Katso myds:
Liitetieto 39 Pantatut varat ja
Liitetieto 42 Vastuut.

34.3 Takaisinlainaus Valtion ydinjatehuoltorahastosta

Suomalaisilla Valtion ydinjatehuoltorahaston osapuolilla on mahdollisuus ottaa lainaa rahastolta. Fortum on kayttanyt oikeuttaan
lainata rahastolta ja pantannut Kemijoki Oy:n osakkeita vakuudeksi. Lainat uusitaan vuosittain.

Katso myds:
Liitetieto 32 Korolliset velat ja
Liitetieto 39 Pantatut varat.

34.4 Osakkuusyritykset

Fortum on saanut vuoden 2012 lopulla ydinvoimaa tuottavien osakkuusyrityksiensa (Teollisuuden Voima Oyj, OKG AB ja Forsmarks
Kraftgrupp AB) paivitetyt ydinjatehuollon kustannusennusteet. Niiden mukainen vaikutus osuuteen osakkuusyritysten tuloksesta
vuonna 2012 oli positiivinen, +10 miljoonaa euroa. Vuonna 2011 vastaava vaikutus oli +17 miljoonaa euroa. Vuoden 2012 ja 2011
vélinen ero selittyy padosin Ruotsin ydinjatehuoltorahaston alhaisemmalla korkotuotolla. Suomen ydinjatehuoltorahasto on
ylirahoitettu, kun taas Ruotsin ydinjatehuoltorahaston on arvioitu olevan hieman alle varauksien méarén vuoden 2012 lopussa.

Fortum on lain edellyttdmalla tavalla pantannut omaisuutta Suomen ja Ruotsin ydinjatehuoltorahastoille osakkuusyritystenséa
puolesta sen vakuudeksi, ettd voimalaitoksen kaytostapoistamisesta ja kdytetyn ydinpolttoaineen loppusijoittamisesta syntyvia
tulevia kustannuksia varten on riittavasti varoja.

Fortum kayttaa oikeuttaan lainata varoja Valtion ydinjatehuoltorahastolta Teollisuuden Voima Oyj:n osakeomistuksensa mukaan.

Katso my@s liitetieto 42 Vastuut.
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35 Muut varaukset
Lataa Excel
2012 2011
Tuotanto- Tuotanto-
|kapasiteettia Ympa- kapasiteettia  Ympa-
koskevat risto- Muut Yhteen- koskevat risto- Muut Yhteen-
milj. euroa ehdot varaukset varaukset sa ehdotvarauksetvaraukset sa
1.1. 180 12 17 209 208 12 28 248
Varausten lisdykset - 0 15 15 8 0 8 16
Kéaytetyt varaukset -23 0 -7 -30 -5 0 -9 -14
Varausten purku - 0 -2 -2 -42 -1 -10 -53
Diskonttauksen purkautuminen 15 0 0 15 16 0 0 16
Kurssierot 6 0 1 7 -5 1 0 -4
31.12. 178 12 24 214 180 12 17 209
Josta lyhytaikaiset varaukset - 6 1 7 - - 4 4
Josta pitkaaikaiset varaukset 178 6 23 207 180 12 13 205

Fortumin Venajalla kdynnissa olevaan mittavaan investointiohjelmaan (8 yksikkda) liittyy tulevaa tuotantokapasiteettia koskevia
ehtoja. Ehtojen mukaan Fortumilta voidaan peria sakkomaksuja, mikali investointiohjelman tuoman uuden tuotantokapasiteetin
kayttoonotto merkittavasti lykkaéntyy tai investointisopimuksen paaehdot eivat muulta osin tayty. Mahdollisia sakkoja varten tehty
varaus oli 178 miljoonaa euroa vuoden 2012 lopussa (2011: 180). Voimalaitosten kayttdonoton aikataulu arvioidaan jokaisena

tilinpaatdshetkena ja muutosten vaikutukset varauksen maaraan paivitetdan tarpeen mukaisesti. Diskonttauksesta johtuva

varauksen kasvu vuoden 2012 aikana oli 15 miljoonaa euroa. TAm& muutos on kirjattu muihin rahoituseriin. Maksetut sakkomaksut
vuoden 2012 aikana olivat 23 miljoonaa euroa.

Ymparistdvaraukset liittyvat pilaantuneella maa-alueilla sijaitsevien rakennusten ja rakennelmien purkamiseen. Suurin osa

varauksesta arvioidaan kaytettavaksi seuraavan kymmenen vuoden kuluessa.

Muihin varauksiin siséltyy uudelleenjarjestelyvarauksia 1 miljoonaa euroa (2011: 3).

Muut varaukset sisaltavat myos vakuutusmaksuvarauksia seké verovaateisiin ja tappiollisiin sopimuksiin liittyvid varauksia.

Varaukset arvioidaan kaytettavan 2-5 vuoden kuluessa.
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36 Elakevelvoitteet

Lataa Excel

Konserniyhtidilléa on erilaisia etuus- ja maksupohjaisia elakejarjestelyja kunkin toimintamaan paikallisten olosuhteiden ja kaytantdjen
mukaisesti. Kyseiset elakkeet ovat padosin vanhuus-, tydkyvyttomyys- ja perhe-elékkeitd, mutta niihin siséltyvat myos jarjestelyt,
joissa tydntekija jaa elakkeelle ennen varsinaista elakkeellejaamispaivaa.

Suomessa merkittavin tydelakejarjestelma on TyEL, jossa etuudet maaraytyvat suoraan etuudensaajan ansioiden perusteella.
Nama elékejarjestelyt on hoidettu eldkevakuutusyhtididen kautta ja ne kasitelladn maksupohjaisina elékejarjestelyind. TyEL-
jarjestelméan etuudet ovat vanhuus-, tydkyvyttdmyys-, ja perhe-eléke. Lisaksi osalla suomalaisista tyontekijoista on lisdelaketurva,
joka on jarjestetty yhtion omassa elédkesaatiossa tai elakevakuutusyhtididen kautta. Nama etuuspohjaiset elakejarjestelyt ovat
taysimaaraisesti katettuja. Fortumin elakes&atio on suljettu saatiod jonka etuudet siséltédvat vanhuus-, tydkyyttdmyys-, perhe-elakkeet
ja hautausavun. Elakevakuutusyhtididen kautta jarjestetty lisdelaketurva sisaltda vanhuuselékkeen ja hautausavun.

Ruotsissa konsernilla on useita etuus- ja maksupohjaisia elakejarjestelyja, kuten yleinen ITP-jarjestelma seka PA-KL- ja PA-KFS -
jarjestelmat, joihin aiemmin kunnan omistamissa yhtidissa palveluksessa olevat tyontekijat ovat oikeutettuja. Etuuspohjaiset
elékejarjestelyt ovat tdysimaaraisesti katettuja ja on rahoitettu osittain Fortumin eldkesaéation ja osittain vakuutusmaksujen kautta.
Elakejarjestelyihin sisltyvat normaali ja tdydentéava vanhuuseldke seka perhe- ja tyokyvyttomyyseldke. Merkittavin elékejarjestely
on tietyt ikdehdot tayttavien, pysyvassa tydsuhteessa olevien toimihenkildiden ITP-jarjestelma, johon myds maaraaikaiset tydntekijat
ovat oikeutettuja tietyn odotusajan jalkeen. Saadakseen tayden elakkeen tydntekijalla on oltava ennakoitu elakkeeseen oikeuttava
ty6jakso, tydn aloittamisesta elékeikdan saakka, vahintdan 30 vuoden ajan.

Useaa tyOnantajaa koskeva osuus ITP-elékejarjestelysta, joka katetaan Alectaan suoritettavilla elakemaksuilla (Fortumissa
kollektiiviset perhe-eldkkeet), kasitelladn maksupohjaisena jarjestelyna, koska ei ole olemassa yhdenmukaista ja luotettavaa
perustaa allokoida varat ja velvoitteet ITP-jarjestelmaéan osallistuvien kesken. Syy tdhan on se, etta jarjestelman ehtojen perusteella
ei ole mahdollista méaarittdd miten yli- tai alijadma vaikuttaa tuleviin maksuihin.

Norjalaisilla yhti6illa on elékejarjestelyja, jotka ovat yleisia kuntatydnantajilla Norjassa. Nama etuuspohjaiset elékejarjestelyt
siséltéavat vanhuus-, tydkyvyttomyys- ja perhe-eldkkeen, mukaan lukien Norjan kansallisen elakejarjestelméan (Folketrygden)
mukaiset eldke-etuudet. El&kevastuut ovat Norjan vakuutuslainséddannén mukaisesti tdysimaaraisesti katettuja.

Fortumin venalaisten ja puolalaisten yhtididen elékkeet katetaan paaosin maksuilla valtiollisiin elékejérjestelyihin. Nama jarjestelyt
ovat maksupohjaisia jarjestelyja. Naiden lisdksi Fortum osallistuu tyénantajakohtaisiin etuuspohjaisiin jarjestelyihin, joista on
erikseen sovittu tydehtosopimuksissa. Naihin jarjestelyihin liittyy, elakemaksujen liséksi, kertaluonteisia etuuksia, jotka maksetaan
esimerkiksi tydntekijan kuoleman- tai tydkyvyttomyystapauksissa seké huomionosoituksina merkkipaivina tai ansioituneille
tyontekijdille tai entisille tyontekijoille maksettavina huomionosoituksia. Nama jarjestelyt ovat etuuspohjaisia jarjestelyja.

Muissa maissa elékejarjestelyt perustuvat paikallisiin maarayksiin ja kayténtoihin, pdéasiassa jarjestelyt ovat maksuperusteisia
elékejarjestelyja.

Yhteensa 2 542 (2011: 2 650) Fortumin tyontekijad kuului etuuspohjaisiin elékejérjestelmiin, jotka tarjoavat eléake-etuuksia. Elakkeita
tai vastaavia etuuksia maksettiin yhteensa 4 303 (2011: 4 336) henkildlle.
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Tuloslaskelmaan merkityt erét
milj. euroa 2012 2011
Ty6suoritukseen perustuvat menot 14 13
Korkomenot 19 19
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -21 -24
Velvoitteiden tayttamiset 1 0
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 0 0
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 12 6
Jérjestelyn supistamiset -1 2
Yhteensa (sisaltyy henkilostokuluihin, etuuspohjaiset jarjestelyt) 24 16
Katso liitetieto 14 Henkildstokulut
Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto Suomessa ja Ruotsissa oli 35 miljoonaa euroa (2011: -6).
Taseeseen merkityt erét
milj. euroa 2012 2011
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 588 523
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kaypé arvo -467 -430
Alijaama (+) / Ylijaama (-) 121 93
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo D 9 4
Kirjaamattomat takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 2 2
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -159 -140
Nettomaarainen omaisuusera (-) / velka (+) taseessa -27 -41
Etuuspohjainen eldkesaatava taseen varoissa 54 60
Etuuspohjainen elakevelvoite 27 19
Muut tydsuhteen jalkeiset velvoitteet 2) - 7
Elakevelvoitteet yhteensa 27 26
Etuuspohjaisista jarjestelyisté johtuvat velvoitteet 27 19
Etuuspohjaisiin jarjestelyihin liittyvat varat -54 -60
Nettomaarainen omaisuusera (-) / velka (+) -27 -41
Jarjestelyista johtuvien velkojen kokemusperdiset tarkistukset; tuotto(-) / kulu(+) 31 -9
Jarjestelyista johtuvien saatavien kokemusperaiset tarkistukset; tuotto(+) / kulu(-) 40 -27

1 Rahastoimattomat velvoitteet littyvat Vengjan, Puolan ja Iso-Britannian elakejarjestelyihin.
2) Muut tydsuhteen jalkeiset velvoitteet koskevat lahinna velvoitteita puolalaisissa yhtidissa. Nama velvoitteet on vuonna 2012

siirretty raportoitavaksi etuuspohjaisina eléakevelvoitteina.

Elakejarjestelyihin liittyvien maksusuoritusten arvioidaan olevan 13 miljoonaa euroa vuonna 2013.
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Velvoitteiden nykyarvon muutokset
milj. euroa 2012 2011
Velvoite 1.1. 527 476
Kurssierot 11 1
Uudelleenryhmittelyt 7 -
Tyb6suorituksesta johtuvat menot 14 13
Korkomenot 19 19
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 1 -
Velvoitteiden tayttamiset -6 -7
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) / tappiot (+) 44 43
Maksetut etuudet -18 -18
Jarjestelyjen supistamiset -2 -
Velvoite 31.12. 597 527
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen muutokset
milj. euroa 2012 2011
Varojen kaypa arvo 1.1. 430 444
Kurssierot 8 1
Uudelleenryhmittelyt 2 -
Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 21 24
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 15 -27
TyOnantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 8 6
Velvoitteiden tayttadmiset -5 -
Maksetut etuudet -12 -18
Varojen kaypa arvo 31.12. 467 430
Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen
milj. euroa 2012 2011
Oman paaoman ehtoiset instrumentit 158 156
Velkainstrumentit 153 144
Kiinteist6t, joista konsernin omassa kaytdssa 74 miljoonaa euroa (2011: 72) 75 72
Fortum Oyj:n omat osakkeet 4 5
Muut varat 77 53
Yhteensa 467 430

Kun elékejarjestely on rahoitettu vakuutusyhtitssa, jarjestelyyn kuuluvien varojen jakauma ei ole ollut kéytettavissa. Talléin varat on

siséllytetty erdén 'Muut varat'.
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Taseeseen kirjatut maarat maittain 2012
Muut Yhteen-
milj. euroa Suomi  Ruotsi maat sa
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 289 261 38 588
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -251 -188 -28 -467
Alijaama (+) / Ylijaama (-) 38 73 10 121
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo - - 9 9
Kirjaamattomat takautuvaan tydsuhteeseen perustuvat menot - - 2 2
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -76 -79 -4 -159
Nettomaarainen omaisuusera (-) / velka (+) taseessa -38 -6 17 -27
Etuuspohjainen elakesaatava taseen varoissa 43 10 1 54
Etuuspohjainen elakevelvoite 5 4 18 27
Taseeseen Kirjatut maarat maittain 2011
Muut Yhteen-
milj. euroa Suomi  Ruotsi maat sa
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 256 231 36 523
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypa arvo -236 -174 -20 -430
Alijaama (+) / Ylijaama (-) 20 57 16 93
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo - - 4 4
Kirjaamattomat takautuvaan tydsuhteeseen perustuvat menot - - 2 2
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -61 -68 -11 -140
Nettomaarainen omaisuusera (-) / velka (+) taseessa -41 -11 1 -41
Etuuspohjainen eldkesaatava taseen varoissa a7 13 0 60
Etuuspohjainen eldkevelvoite 6 2 11 19
Eldkevastuun kehitys
milj. euroa 2012 2011 2010 2009 2008
Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo 597 527 476 409 406
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -467 -430 -444 -398 -343
Alijaama (+) / Ylijaama (-) 130 97 32 11 63
Jarjestelyista johtuvien velkojen kokemusperaiset
tarkistukset; tuotto (-) / kulu (+) 31 -9 9 -6 20
Jarjestelyista johtuvien saatavien kokemusperaiset
tarkistukset; tuotto (+) / kulu (-) 40 -27 13 22 -48
Tarkeimmait vakuutusmatemaattiset oletukset
2012 2011
Muu Muut
Suomi  Ruotsi  Venaja maal Suomi  Ruotsi  Venaja maat
Diskonttauskorko, % 2,72 2,90 7,50 3,96 3,68 3,40 8,50 3,30
Varojen tuotto-odotus, % 5,80 3,93 N/A 3,89 5,87 3,83 N/A 4,80
Tuleva palkankorotus, % 2,20 3,50 7,50 3,54 2,60 3,50 7,50 4,00
Etuuksien korotukset, % 2,10 2,00 6,00 3,85 2,10 2,00 6,00 3,00
Inflaatio, % 2,00 2,00 6,00 1,80 2,10 2,00 6,00 2,00
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Suomessa kaytetty diskonttauskorkokanta perustuu eurooppalaisten yritysten likkeeseen laskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen viitekorkoihin, jotka vastaavat parhaiten etuuspohjaisten elékevastuiden arvioitua kestoa. Ruotsissa
kaytetty diskonttauskorkokanta perustuu ruotsalaisiin katettujen joukkovelkakirjalainojen tuottoihin ja Norjassa norjalaisiin katettujen
joukkovelkakirjalainojen tuottoihin, jotka vastaavat parhaiten etuuspohjaisten eldkevastuiden arvioitua kestoa. Ruotsalaisia ja
norjalaisia katettuja joukkovelkakirjalainoja pidetdan korkealaatuisina koska ne ovat omaisuudella suojattu. Vengjalla on
diskonttauskoron perustana kaytetty naiden valtioiden pitk&aikaisten joukkovelkakirjojen viitekorkoja, jotka ovat yhdenmukaisia sekéa
kaytetyn valuutan ettd etuuspohjaisten eldkevastuiden arvioidun keston kanssa. Varojen odotettu tuotto-oletus maéritellaén
investointipolitikan mukaisten sijoitusten odotettujen tuottojen perusteella. Tuotto-oletukset perustuvat eri markkinoilla toteutuneisiin
pitk&n aikavalin tuottoihin ja raportoidaan ulkopuolisen varainhoitajan toimesta.

Diskonttauskorko, inflaatio-oletus ja tuleva palkankorotusoletus ovat tarkeimpia etuuspohjaisten eldkevastuiden laskennassa
kaytettyja oletuksia. Alla on esitetty puolen prosenttiyksikdn oletuksen muutoksen vaikutus vuoden 2012 lopun etuuspohjaisen
velvoitteen maaraan, pitden muut laskelmissa kaytetyt muuttujat ennallaan.

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys muutoksille keskeisissa oletuksissa

Vaikutus
elakevel-
voitteeseen
lisays +/
vdahennys -
Oletuksen muutos Suomi  Ruotsi
0,5 % lisays diskonttauskorossa -7,0% -9,3%
0,5 % vahennys diskonttauskorossa 7,8% 10,7%
0,5 % lisays inflaatio-oletuksessa 7,7% 8,3%
0,5 % vahennys inflaatio-oletuksessa 6,8% -7,4%
0,5 % lisays palkankorotusoletuksessa 1,2% 4,0%
0,5 % vahennys palkankorotusoletuksessa -1,1% -3,4%
37 Muut pitkdaikaiset velat
Lataa Excel
milj. euroa 2012 2011
Liittymismaksut 418 415
Muut velat 54 50
Yhteensa 472 465

Ennen vuotta 2003 maksetut sahkdverkon liittymismaksut Suomessa on palautettava asiakkaalle, jos asiakas haluaa poistaa
sahkdliittyméan kokonaan. Séhkoverkon liittymismaksut ovat yhteensa 306 miljoonaa euroa (2011: 307).

Palautettavat kaukolampdverkon liittymismaksut Suomessa ovat yhteensa 112 miljoonaa euroa (2011: 108).
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38 Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras pddoma

Lataa Excel
milj. euroa 2012 2011
Ostovelat 558 443
Siirtovelat
Lomapalkkavelka ja muut henkildstokulujaksotukset 57 86
Korkovelat 228 162
Muut siirtovelat 105 156
Muut velat
ALV-velka 47 85
Verovelka 18 37
Energiaverot 25 41
Saadut ennakkomaksut 41 90
Muut velat 228 165
Yhteensa 1307 1265

Johdon arvion mukaan ostovelkojen ja muiden velkojen kaypa arvo ei poikkea olennaisesti tasearvosta.

39 Pantatut varat

Lataa Excel
milj. euroa 2012 2011
Omasta puolesta annetut
Lainat
Pantit 293 290
Kiinteistokiinnitykset 137 137
Muut sitoumukset
Kiinteistékiinnitykset 124 148
Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta
Pantit ja kiinteistdkiinnitykset 3 3

39.1 Velkojen vakuudeksi pantatut varat

Suomalaisilla Valtion ydinjatehuoltorahaston osapuolilla on mahdollisuus ottaa lainaa Valtion ydinjatehuoltorahastosta. Fortumilla on
tata lainaa varten vakuutena Kemijoki Oy:n osakkeita. Pantattuina olevien osakkeiden arvo 31.12.2012 oli 269 miljoonaa euroa
(2011: 269).

Pantit -erdan kuuluvat myos pankkitalletukset 4 miljoonaa euroa (2011: 2), jotka on annettu Nasdag OMX Commodities Europen ja
kansainvalisten ICE- ja EEX-porssien kanssa kaytavan sahkodkaupan ja hiilidioksidipaastoikeuksilla kdytavan kaupan vakuudeksi.

Virolainen Fortum Tartu (Fortumin omistusosuus 60 %) on antanut kiinteistokiinnityksia arvoltaan 96 miljoonaa euroa (2011: 96)
lainan vakuudeksi. Fortumin elakes&ation mydntdman lainan vakuudeksi on annettu 41 miljoonan euron (2011: 41)
kiinteistokiinnitykset.

Liséatietoja naihin kiinnityksiin liittyvista korollisista veloista on liitetiedossa 32 Korolliset velat.
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39.2 Muiden sitoumusten vakuudeksi pantatut varat

Fortum on antanut Ty6- ja elinkeinoministeritlle vakuudeksi suomalaisiin voimalaitoksiin liittyvia kiinteistokiinnityksia, arvoltaan 124
miljoonaa euroa (2011: 148). Vakuudet on annettu turvaamaan kattamattomat lainmukaiset vastuut ja mahdolliset odottamattomat
tapahtumat liittyen Loviisan ydinvoimalan kaytdstapoistoon ja ydinjatteen loppusijoituksesta aiheutuviin tuleviin kustannuksiin.
Vakuuksien maara tarkistetaan vuosittain kesakuussa edellisen vuoden lopulla paatetyn laillisen vastuun ja rahastotavoitteen
perusteella. Vuosittaisen paivityksen seurauksena kiinteistokiinnitysten maara laski 24 miljoonalla eurolla. Pantatut varat liittyvat
Inkoon ja Naantalin voimalaitoksiin.

Katso myo0s:
Liitetieto 34 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat.
Liitetieto 42 Vastuut.

40 Muut vuokrasopimukset

Lataa Excel

40.1 Fortum vuokralleantajana

Tuloslaskelmaan kirjatut vuokratulot olivat 8 miljoonaa euroa (2011: 4).

Muihin vuokrasopimuksiin perustuvien saamisten eraantymisajat

milj. euroa 2012 2011
Vuoden kuluessa 6 10
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 6 10
Yli viiden vuoden kuluttua 4 4
Yhteensa 16 24

40.2 Fortum vuokralleottajana

Fortum on tehnyt useita muita ei-purettavissa olevia vuokrasopimuksia toimistolaitteista ja autoista. Osaan naista sopimuksista
liittyy oikeus uusia sopimus. Muiden ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella maksettaviksi tulevien
vahimmaisvuokrien erdantymisajat on esitetty alla olevassa taulukossa. Vuokramaksut, jotka olivat 31 miljoonaa euroa (2011: 25),
siséltyvat tuloslaskelman muihin kuluihin. Tuleviin vahimméaisvuokramaksuihin siséltyy pitk&aikaisten maanvuokrasopimusten
vuokramaksuja.

Tulevien vahimmaisvuokramaksujen kokonaismaara

milj. euroa 2012 2011
Vuoden kuluessa 32 32
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 73 68
Yli viiden vuoden kuluttua 176 142
Yhteensa 281 242
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41 Investointisitoumukset

Lataa Excel

milj. euroa 2012 2011
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 1168 940
Aineettomat hyddykkeet 4 10
Yhteensa 1172 950

Investointisitoumukset ovat investointeihin liittyvia sitoumuksia, joita ei ole kirjattu tilinpaatdkseen. Investointisitoumukset ovat
kasvaneet vuoden 2011 loppuun verrattuna. Sitoumukset ovat pddosin kasvaneet OAO Fortumin investointiohjelmaan ja Ruotsissa
tehtavien patoturvallisuusinvestointeihin liittyen sek& Suomen Joensuussa, Ruotsin Tukholmassa ja Latvian Jelgavassa sijaitsevien
yhdistetyn sahkon- ja [lAmmaontuotantolaitoksien rakennusprojekteista johtuen. Samalla investointisitoumukset ovat pienentyneet
Suomen Jarvenpaassa sijaitsevan yhdistetyn sahkdn- ja [Ammaontuotantolaitoksen rakennusprojektin etenemisesta johtuen.

Lisatietoja naihin investointisitoumuksiin liittyen on liitteessa 23 Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet.

42 Vastuut
Lataa Excel
milj. euroa 2012 2011
Omasta puolesta
Muut vastuut 67 68
Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta
Takaukset 487 347
Muut vastuut 125 125

42.1 Omasta puolesta annetut vastuut

Omasta puolesta annetut muut vastuut ovat 67 miljoonaa euroa joulukuun lopussa 2012 (2011: 68).

42.2 Vastuut osakkuusyritysten puolesta

Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta annetut takaukset ja muut vastuut koostuvat padasiassa takauksista, jotka liittyvat Fortumin
ydinvoimaliiketoimintaa harjoittaviin osakkuusyrityksiin Teollisuuden Voima Oyj (TVO), Forsmarks Kraftgrupp AB (FKA) ja OKG AB
(OKG). Takaukset on annettu Fortumin omistusosuuksien suhteessa.

Lainsaadanto edellyttéad, ettd Suomessa ja Ruotsissa toimivien ydinvoimayhtididen on annettava vakuuksia Suomen ja Ruotsin
ydinjatehuoltorahastoille, joilla taataan, etté voimalaitosten kaytéstapoistoon ja kaytetyn ydinpolttoaineen loppusijoittamiseen on
riittdvat varat. Suomessa Fortum on antanut Valtion ydinjatehuoltorahastolle TVO:n puolesta omistusosuutensa mukaisen
takauksen lainmukaisen vastuun kattamattoman osuuden ja odottamattomien tapahtumien vakuudeksi. Takauksien maara
tarkistetaan vuosittain kesakuussa edellisvuoden joulukuussa péaétetyn laillisen vastuun perusteella. Vuotuisen tarkistuksen
seurauksena annettujen takuiden maara pieneni 39 miljoonaan euroon (2011: 44).

Ruotsissa Fortum on antanut Ruotsin ydinjatehuoltorahastolle takaukset FKA:n ja OKG:n puolesta omistusosuuksiensa mukaisesti.
Ruotsin valtio paatti joulukuussa 2011 takuiden maarasta vuosille 2012-2014, ja paatds astui voimaan syyskuussa 2012. Paatdksen
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seurauksena FKA:n ja OKG:n puolesta annettujen takausten yhteismaara nousi vuoden 2011 lopun 2 574 miljoonasta Ruotsin
kruunusta (289 miljoonasta eurosta) 3 696 miljoonaan Ruotsin kruunuun (431 miljoonaan euroon) joulukuussa 2012.

Fortum omistaa Suomessa olevasta Meri-Porin voimalaitoksesta 54,55 % ja TVO 45,45 %. Osakassopimuksen nojalla Fortumin on
annettava vakuus TVO:lle mahdollisen voimalaitoksen arvonalentumisen varalta tai mahdollisen sopimusrikkomuksen varalta
koskien TVO:lle kuuluvaa osuutta voimalaitoksesta. Vakuus on maaraltaan 125 miljoonaa euroa (2011: 125).

Fortum Oil and Gas Oy:n jakautumisen seurauksena Fortumin kokonaan omistamalla Fortum Heat and Gas Oy:lla on yhteinen
vastuusitoumus Neste Oil Oyj:n kanssa. Vastuusitoumus perustuu osakeyhtiélain (734/1978) 14a luvun 68:n sdadodkseen.

43 Oikeudenk&ynnit ja viranomaismenettelyt

Lataa Excel

43.1 Tytaryritykset

Ruotsin energiamarkkinaviranomainen (El), joka saételee ja valvoo jakeluverkkotariffeja Ruotsissa on julkistanut paatéksen
sallituista tuloraameista eli sallitusta liikevaihdosta vuosille 2012-2015. El perustaa paatoksensa siirtymasaantéon, jonka mukaan
kestaa 18 vuotta ennen kuin El:n paattamat tulojen hankkimispuitteet ovat téysin voimassa. El:n pdatoksesta on valitettu hallinto-
oikeuteen yli 80 jakeluverkkoyhti6in toimesta, joissa mukana my6s Fortum Distribution AB. Peruste Fortum Distribution AB:n
valitukselle on, ett& uusi laskentamalli ei ole yhteensopiva voimassaolevan lainsdddannon kanssa ja ettd El on kayttanyt virheellisté
laskentatapaa laskiessaan padoman keskimaaraista kustannusta (WACC).

Suomen Energiamarkkinavirasto on tehnyt sdantelymallia koskevan paatdksen vuosille 2012-2015. Yli 70 jakeluverkkoyhtiéta on
valittanut paatoksestd. Valitusten paékohdat liittyivat muutoksiin padoman keskiméadaraisen kustannuksen laskennassa sekéa
lisdantyneisiin laatusanktioihin. Markkinaoikeus antoi paatoksensa asiassa 21.12.2012. Se palautti asian Energiamarkkinaviraston
kasiteltavaksi ja velvoitti Energiamarkkinavirastoa muuttamaan vahvistuspéatoksia tehostamiskannustimen laskutavan osalta
suurhéiriéiden taloudellisten vaikutusten rajoittamiseksi. Muilta osin Markkinaoikeus hylkasi valitukset. Fortum Espoo Distribution Oy
ja Fortum Sahkdnsiirto Oy eivat valita Markkinaoikeuden paatoksesta.

Fortum on saanut joulukuussa 2011 Ruotsissa vuoden 2009 tuloverotusta koskevan jalkiverotuspaattksen, josta Fortum on
valittanut. Asiassa tehdyn oikeudellisen analyysin perusteella, tilinpaatoksessa ei ole tehty verovarausta tahan liittyen.

Fortum Sweden, Fortum Nordic AB ja Fortum 1 AB ovat saaneet joulukuussa 2012 Ruotsin veroviranomaisilta vuoden 2010
tuloverotusta koskevan jalkiverotuspaéatoksen. Veroviranomaisten kasityksen mukaan Fortumin pitéisi maksaa liséé tuloveroa
vuosina 2004-2005 ruotsalaisten tytaryhtididen valilla toteutettuun lainojen uudelleen kohdistamiseen seka vuonna 2008
toteutuneen TGC 10:n (nykyaan OAO Fortum) osakkeiden hankinnan rahoittamiseen liittyen. Veroviranomaisten vaitteet perustuvat
vuonna 2009 toteutettuun verolainsdadanndn muutokseen. Fortumin ndkemyksen mukaan vaatimukset ovat perusteettomia ja
Fortum on valittanut veroviranomaisten paatoksista. Tilinpaatoksiin ei ole tehty jalkiverotuspaatoksista johtuen verovarauksia. Mikali
veroviranomaisen paatoksista tehtyja valituksia ei kuitenkaan hyvéaksyta ja jalkiverotuspaatokset jaavéat voimaan, vaikutus tilikauden
voittoon olisi noin 444 miljoonaa Ruotsin kruunua (52 miljoonaa euroa). Vuosien 2009 ja 2010 jalkiverotukset ovat yhteensa 869
miljoonaa Ruotsin kruunua (101 miljoonaa euroa).

Fortum on saanut vuonna 2012 vuoden 2008 tuloveroa koskevan jalkiverotuspéaatoksen Belgiassa. Veroviranomaiset ovat eri mielta
Fortum EIF NV:n verokohtelusta. Fortumin mielesta veroviranomaisten tulkinta ei perustu paikalliseen lainsdadantoon.
Tilinpaatokseen ei ole tehty varausta jalkiverotuspaatoksen johdosta. Mikéli veroviranomaisten paattksesta tehtya valitusta ei
hyvéaksyta ja jalkiverotuspaétds jaa voimaan, vaikutus tilikauden tulokseen olisi noin 36 miljoonaa euroa. Kyseessa oleva vero on jo
maksettu. Mikali valitus hyvaksytaan, Fortum tulee saamaan 7 %:n koron kyseessé olevalle summalle.

Lisaksi Fortumilla on meneillaan verotarkastuksia mm. Suomessa ja Belgiassa.
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Edellda mainittujen oikeusprosessien liséksi konsernin yhtiot ovat asianosaisina erdissé konsernin liiketoimintaan liittyvissa riita-
asioissa. Johdon arvion mukaan kyseisten riita-asioiden lopputuloksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen
asemaan.

43.2 Osakkuusyritykset

Suomessa Fortum on osakkaana maan viidennessa ydinvoimalaitosyksikéssa, Olkiluoto 3:ssa, omistamiensa TVO-osakkeiden
(Teollisuuden Voima Oyj) kautta. Fortumin 25 %:n omistusosuus vastaa noin 400 MW:n kapasiteettia. Olkiluoto 3-laitosyksikén
rakennusty6t ovat padosin valmiit ja padkomponentit on asennettu paikoilleen. Olkiluoto 3 asennukset ja automaation suunnittelu
eivat ole edenneet kiintedhintaisella avaimet kateen-sopimuksella laitoyksikkda rakentavan AREVA-Siemens-konsortion aikataulun
mukaisesti. Laitostoimittajalta saatujen tietojen perusteella TVO arvioi, etta laitosyksikkd ei valmistu saannolliseen
séhkdntuotantoon vuonna 2014. TVO jatti katsauskaudella kanteen ja vastineen Kansainvélisen kauppakamarin sdantdjen
mukaisessa valimiesmenettelysséa, joka koskee OL3:n valmistumisen viivastymistd ja siitd aiheutuneita kustannuksia. Kanteen
rahamadrainen arvio TVO:n kustannuksista ja menetyksistéd on noin 1,8 miljardia euroa, johon siséltyy TVO:n tdmé&nhetkinen
varsinainen vaatimus ja arvio-osuus. Valimiesmenettely voi kestaa useita vuosia ja kanteen maaraa viela paivitetaan.
Vélimiesmenettely alkoi joulukuussa 2008 OL3:n laitostoimittajan, AREVA-Siemensin aloitteesta. Laitostoimittajan viimeisin
rahamaérainen vaatimus, mukaan lukien védlilliset kustannukset ja viivastyskorot, on noin 1,9 miljardia euroa. TVO on todennut
laitostoimittajan vaateen perusteettomaksi.

Vuoden 2012 toisella neljannekselld TVO vastaanotti kansainvalisen kauppakamarin valimiesoikeuden osapaatoksen Olkiluoto 3 -
laitosyksikodn toimitusta koskevien, aiemmin sulkutilille maksettujen maksuerien luovuttamisesta laitostoimittajalle. Paatos ei ota
kantaa tuotantolaitoksen viivastymisté koskevaan kiistaan eiké viivastykseen liittyviin kuluihin.

44 L&hipiiritapahtumat

Lataa Excel

44.1 Suomen valtio ja valtionyhtiot

Vuoden 2012 lopussa Suomen valtion omistusosuus oli 50,76 % yhtion osakkeista. Vuoden 2012 aikana ei ole tapahtunut
muutoksia.

Katso Hallituksen toimintakertomus ja siella osio Fortumin osake ja osakkeenomistajat.

Kaikki liiketoimet Fortumin ja muiden suomalaisten valtionyhtididen valilla tapahtuvat markkinaehtoisesti. Tavanomaisessa
liketoiminnassaan osakkuusyritysten ja muiden lahipiiriin kuuluvien tahojen kanssa Fortum toimii kaupallisin perustein, jotka ovat
samat kuin kolmansien osapuolten kanssa noudatettavat ehdot, poikkeuksena tietyt osakkuusyritykset, joita kasitellaan jaljempéna
téssa liitetiedossa.

44.2 Hallitus ja johtoryhma

Fortumin johtoon kuuluvat avainhenkil6t ovat hallituksen ja johtoryhman jasenet. Fortumilla ei ole ollut merkittavia liiketapahtumia
hallituksen tai johtoryhman jasenten kanssa. Hallituksen jasenille tai konsernin johtoryhman jasenille ei ollut myénnetty rahalainoja
tilinp&atdspaivaan mennessa.

Hallituksen ja johtoryhman jasenten palkkiot on esitetty liitetiedossa 14 Henkilostokulut.
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44.3 Osakkuus- ja yhteisyritykset

Fortum omistaa osuuksia osakkuus- ja yhteisyrityksissa, jotka puolestaan omistavat vesivoima- ja ydinvoimalaitoksia.
Osakassopimuksien nojalla jokaisella omistajalla on oikeus séhkdén osakeomistuksensa suhteessa tai muiden sopimusten
perusteella. Jokainen omistaja on vastuussa vastaavasta kustannusosuudesta tuotannon maarasta riippumatta. Osakkuusyritykset
eivéat ole voittoa tuottavia, koska omistajat ostavat sahkda tuotantokustannuksiin perustuvalla hinnalla, joka siséltad myds
korkokulut ja valmisteverot. Hinta on yleensd markkinahintaa alempi.

Tarkempaa tietoa osakkuus- ja yhteisyrityksiin liittyvista tapahtumista ja tasearvoista on liitetiedossa 24 Sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin.

44.4 Elakesaitio

Fortumin elakesaatiot Suomessa ja Ruotsissa ovat itsenaisia juridisia yksikoéita ja hallinnoivat elakevaroja, jotka liittyvat
elaketurvaan Suomessa ja Ruotsissa. Eldkevaroihin siséltyy Fortum Oyj:n osakkeita 0,03 % (2011: 0,03 %) kaikista liikkeelle
lasketuista osakkeista. Elakesaétididen omistamia kiinteistoja ja huoneistoja on vuokrattu Fortumille. Vuoden 2012 aikana Fortum
maksoi eldkeséaatidille kannatusmaksuja yhteensa 0 miljoonaa euroa (2011: 0). Fortumin eldkesaation myoéntadmén lainan
vakuudeksi on annettu 41 miljoonan euron (2011: 41) kiinteistdkiinnitykset.

45 Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Fortum ilmoitti 31.1.2013 kaynnistavansa sahkonsiirtoliiketoiminnan tulevaisuuden vaihtoehtojen selvittdmisen tavoitteenaan kasvaa
strategiansa mukaisesti vahapaastdisessa sahkodntuotannossa, energiatehokkaassa sahkon ja lammon yhteistuotannossa seka
myynnissa. Nyt kaynnistetylla selvityksella ei ole vaikutusta Fortumin séhkonjakeluasiakkaisiin, eika tarkastelu koske lainkaan
yhtién séhkénmyyntiliikketoimintaa. Fortum arvioi saattavansa tarkastelun paatokseen vuoden 2013 kuluessa.
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46 Tytéryritykset segmenteittéin 31.12.2012

Lataa Excel
Power
Heat

Distribution
Electricity Sales
Russia

Other

«U0O0p =
I

D Vuoden aikana perustettu yritys
2) Emoyhtién omistamat yritykset

3) Maaraysvalta sopimuksen perusteella

Konsernin omistus,

Yrityksen nimi Maa Segmentti %
AW-Energy Oy 2),3) Suomi v 13,6
Fortum AL Oy 1), 2) Suomi v 100,0
Fortum Asiakaspalvelu Oy 2) Suomi Ao 100,0
Fortum Assets Oy Suomi v 100,0
Fortum BCS Oy Suomi O 100,0
Fortum C&H Oy 1) Suomi v 100,0
Fortum Espoo Distribution Oy ) Suomi A 100,0
Fortum Heat and Gas Oy 2 Suomi ny 100,0
Fortum Hyotytuotanto Oy Suomi . 100,0
Fortum Markets Oy 2 Suomi 100,0
Fortum Norm Oy 1.2 Suomi v 100,0
Fortum Nuclear Services Oy Suomi ° 100,0
Fortum Portfolio Services Oy Suomi o 100,0
Fortum Power and Heat Oy 2 Suomi em[ioAY 100,0
Fortum Sahkénsiirto Oy 2 Suomi A 100,0
Hexivo Oy Suomi ° 100,0
Kiinteisté Oy Espoon Energiatalo Suomi v 100,0
Koillis-Pohjan Energiantuotanto Oy Suomi ° 100,0
KPPV-Sijoitus Oy Suomi A 100,0
Lounais-Suomen Lampd Oy Suomi A 100,0
Oy Pauken Ab Suomi v 100,0
Qy Tersil Ab Suomi A 100,0
Qy Tertrade Ab Suomi A 100,0
Tunturituuli Oy Suomi ° 55,4
Varsinais-Suomen Sahko Oy Suomi A 100,0
FB Generation Services B.V. Alankomaat ° 75,0
Fortum AC B.V. Alankomaat v 100,0
Fortum DC B.V. Alankomaat v 100,0
Fortum Finance Il B.V. Alankomaat v 100,0
Fortum Holding B.V. 2) Alankomaat ovm 100,0
Fortum Power Holding B.V. Alankomaat ° 100,0
Fortum Russia B.V. Alankomaat O 100,0
Fortum Russia Holding B.V. Alankomaat v 100,0
Fortum SAR B.V. Alankomaat v 100,0
Fortum Wave Power B.V. Alankomaat ° 100,0
Fortum Project Finance N.V. 2 Belgia v 100,0
Fortum India Private Limited 2 2) Intia v 100,0
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Fortum C&P D

Fortum Finance Ireland Limited
Fortum Direct Ltd

Fortum Energy Ltd

Fortum Insurance Ltd

Fortum O&M(UK) Limited
Grangemouth CHP Limited
IVO Energy Limited

Fortum Jelgava, SIA

Fortum Latvija, SIA

UAB Fortum Ekosiluma

UAB Fortum Heat Lietuva

UAB Fortum Klaipeda

UAB Joniskio energija

UAB Svencioniu energija
Fortum Baltic Investments SNC
1),2)

1.2

Fortum Investment SARL
Fortum L.A.M SNC.

Fortum Luxembourg SARL
Fortum Meter Lease Norway SNC
Fortum Meter Lease SNC

Fortum RER S.A. V)

Fortum Russia CHP Lease SNC

Fortum Sendi Prima Sdn Bhd

Fortum Distribution AS

Fortum Fjernvarme AS

Fortum Forvaltning AS

Fortum Holding Norway AS

Fortum Leasing KS

Fortum Markets AS

Fortum Bytom SA

Fortum Power and Heat Polska Sp.z.0.0
Fortum Zabrze SA

Rejonowa Spotka Cieptownicza Sp. z o.0.
Fortum France S.N.C

AB Fortum Véarme Holding samégt med Stockholms stad
AB Fortum Varme saméagt med Stockholms stad
Akallaverket Aktiebolag

Blybergs Kraftaktiebolag

Brista 2 Aktiebolag

Brista 2 Kommanditbolag

Brista Sparterminal AB

Brannalven Kraft AB

Bullerforsens Kraft Aktiebolag

Fortum 1 AB

Fortum AMCO AB

Fortum Dalélvens Kraft AB

Fortum Distribution AB

Fortum Fastigheter AB

Fortum Generation AB

Fortum Indalskraft AB

Fortum Ljunga Kraft AB

Fortum Ljusnans Kraft AB

1

Irlanti
Irlanti

Iso-Britannia
Iso-Britannia
Iso-Britannia
Iso-Britannia
Iso-Britannia
Iso-Britannia
Latvia

Latvia
Liettua
Liettua
Liettua
Liettua
Liettua
Luxemburg
Luxemburg

Luxemburg
Luxemburg

Luxemburg
Luxemburg
Luxemburg

Luxemburg
Malaysia
Norja
Norja
Norja
Norja
Norja
Norja
Puola
Puola
Puola
Puola
Ranska
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
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100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

95,0

66,0

50,0
100,0
100,0

100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
97,8
100,0
97,0
97,8
100,0
50,1
50,1
37,6
66,7
42,6
42,6
50,1
67,0
88,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
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Fortum Markets AB Ruotsi o 100,0
Fortum Nordic AB 2 Ruotsi v 100,0
Fortum Power and Heat AB Ruotsi EOV A 100,0
Fortum Produktionsnat AB Ruotsi ° 100,0
Fortum Sweden AB 2 Ruotsi v 100,0
Fortum Vind Norr AB Ruotsi ° 100,0
Fortum Vindvarme AB 1) Ruotsi = 50,1
Fortum Varme Invest AB V) Ruotsi " 50,1
Fortum Zeta AB Ruotsi v 100,0
Fortum Alvkraft i Varmland AB Ruotsi . 100,0
Laforsen Produktionsnat Aktiebolag Ruotsi A 80,0
Mellansvensk Kraftgrupp Aktiebolag Ruotsi ° 86,9
Oreélvens Kraftaktiebolag Ruotsi ° 65,0
Ryssa Energi AB Ruotsi ¢ 100,0
Sigtuna-Vasby Fastighets AB Ruotsi ] 50,1
Stockholm Gas AB Ruotsi ] 50,1
Streamgate Black AB Ruotsi ° 100,0
Uddeholm Kraft Aktiebolag Ruotsi ° 100,0
Varmlandskraft-OKG-delagarna Aktiebolag Ruotsi ° 73,3
Fortum Service Deutschland GmbH Saksa ° 100,0
Fortum Energi A/S Tanska o 100,0
Chelyabinsk Energoremont Vengja O 97,5
Fortum Invest Vengja O 100,0
LLC Fortum Energy OOO Fortum Energija Venaja ° 100,0
OAO Fortum Vengja O 97,5
Urals Heat Network Vengja O 97,5
AS Anne Soojus Viro ] 60,0
AS Fortum Tartu Viro ] 60,0
AS Tartu Joujaam Viro [ 60,0
AS Tartu Keskkatlamaja Viro [ | 60,0
Fortum CFS Eesti OU Viro v 100,0
Fortum Eesti AS Viro [ 100,0
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Emoyhtion tilinpaatos
Tuloslaskelma
Lataa Excel
milj. euroa Liite 2012 2011
Liikevaihto 2 34 77
Muut tuotot 3 8 36
Henkildstokulut 4 -38 -36
Poistot ja arvonalentumiset 7 -7 -8
Muut kulut -67 -67
Liikevoitto / -tappio -70 2
Rahoitustuotot ja -kulut 5 409 874
Voitto rahoituserien jdlkeen 339 876
Konserniavustukset ) 574 542
Voitto ennen veroja 913 1418
Tuloverot 6 -84 -101
Tilikauden voitto 829 1317

1 Verotettavaa tuloa siirretty suomalaisista tytaryrityksista emoyhtioon.
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Tase
Lataa Excel
milj. euroa Liite 31.12.2012 31.12.2011
VASTAAVAA
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hytdykkeet 7 16 15
Aineelliset hyddykkeet 7 10 11
Osuudet saman konsernin yrityksissa 7 16 450 15 645
Pitkaaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilté 7 1561 1777
Osuudet osakkuusyrityksissa 7 - 0
Pitkaaikaiset saamiset osakkuusyrityksilta 7 1 1
Muut osuudet ja pitkdaikaiset saamiset 7 1 4
Laskennallinen verosaaminen 5 5
Pitkdaikaiset varat yhteensa 18 044 17 458
Lyhytaikaiset varat
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta 8 582 552
Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyrityksilta 8 0 0
Muut lyhytaikaiset saamiset 8 39 62
Rahat ja pankkisaamiset 9 714 460
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1335 1074
Vastaavaa yhteensa 19 379 18 532
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milj. euroa Liite 31.12.2012 31.12.2011
VASTATTAVAA
Oma paaoma 10
Osakepadoma 3046 3046
Ylikurssirahasto 2822 2822
Edellisten tilikausien voitto 3733 3304
Tilikauden voitto 829 1317
Oma padoma yhteensa 10 430 10 489
Pakolliset varaukset - 0
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Ulkoiset korolliset velat 11 6 863 5952
Korolliset velat saman konsernin yrityksille 11 552 814
Korolliset velat osakkuusyrityksille 11 234 223
Muu pitkdaikainen vieras padoma 5 5
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 7 654 6 994
Lyhytaikainen vieras paaoma
Ulkoiset korolliset velat 11 958 761
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille 12 95 46
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat osakkuusyrityksille 12 4 4
Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras padoma 12 238 238
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 1295 1049
Vieras paaoma yhteensa 8 949 8 043
Oma paaoma ja vieras paaoma yhteensa 19 379 18 532
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Rahoituslaskelma
Lataa Excel
milj. euroa 2012 2011
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 829 1317
Oikaisuerit:
Verot 84 101
Konserniavustukset -574 -542
Rahoitustuotot ja -kulut -409 -874
Poistot ja arvonalentumiset seké pakollisten varausten muutos 7 8
Liikevoitto /-tappio ennen poistoja -63 10
Muut tuotot ja kulut joihin ei lity maksua 0 -3
Saadut korot ja muut rahoituseréat 64 87
Maksetut korot ja muut rahoituseréat -191 -225
Saadut osingot 683 1088
Saadut konserniavustukset 542 812
Toteutuneet kurssierot 52 -151
Maksetut verot -61 -167
Liiketoiminnan rahavirta 1026 1451
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten liséaykset (-) / vAhennykset (+) 2 -1
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdykset (+) / vahennykset (-) 35 -35
Kayttopaaoman muutos 37 -36
Liiketoiminnan nettorahavirta yhteensa 1063 1415
Investointien rahavirta
Investoinnit kdyttdomaisuuteen -8 -9
Ostetut tytaryhtidosakkeet sekd oman padoman sijoitukset -912 -50
Ostetut muut osakkeet 0 -1
Kéayttdomaisuuden myynnit 0 0
Myydyt osakkuusyritysosakkeet 0 -
Korollisten lainasaamisten ja muiden pysyvien vastaavien muutos 230 184
Investointien rahavirta -690 124
Rahavirta ennen rahoitusta 373 1539
Rahoituksen rahavirta
Pitk&aikaisten lainojen nostot 1351 813
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -508 -268
Konsernitilivelkojen muutos -253 -547
Lyhytaikaisten velkojen muutos 179 -305
Osingonjako yhtion osakkeenomistajille -888 -888
Rahoituksen rahavirta -119 -1 195
Laskelman mukainen rahojen ja pankkisaamisten muutos,
lisdys (+), vdhennys (-) 254 344
Rahat ja pankkisaamiset tilikauden alussa 460 116
Rahat ja pankkisaamiset tilikauden lopussa 714 460
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot, FAS
1 Laadintaperiaatteet

Lataa Excel
Fortum Oyj:n tilinpdatés on laadittu Suomen kirjanpitolain sdannésten ja muiden Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen
laadintaa koskevien saénndsten ja maaréaysten mukaisesti.

1.1 Liikevaihto

Liikevaihtoon luetaan myyntituotot ja myynnin kurssierot vahennettyn& alennuksilla sek& myyntiin perustuvilla valillisilla veroilla kuten
arvonlisaveroilla.

1.2 Muut tuotot

Muina tuottoina kirjataan omaisuuden myyntivoitot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat tuotot kuten vuokrat.

1.3 Ulkomaanrahan méaaraiset erét ja johdannaissopimukset

Ulkomaanrahan maéréiset tapahtumat kirjataan tapahtumahetken kurssiin. Tilinpaatoshetkella taseessa olevat ulkomaanrahan
madraiset saatavat ja velat arvostetaan tilinpaatospaivan kurssiin. Kurssierot kirjataan nettomaaraisina rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Fortum Oyj solmii johdannaissopimuksia paaasiassa kurssierojen ja korkotason hallitsemiseksi.

Tase-erid, kuten rahavaroja, lainoja tai saatavia suojaavat johdannaiset arvostetaan kayttamalla tilinpaatdspaivan kurssia, ja niista
aiheutuvat tuotot ja kulut kirjataan tuloslaskelmaan. Termiinisopimusten kertyneet korot jaksotetaan tilikaudelle.

Optiopreemiot k&sitelladn ennakkomaksuina, kunnes optiot erdantyvat, ja muista kuin suojaustarkoituksessa tehdyista
optiosopimuksista aiheutuvat tappiot kirjataan tuloslaskelmaan kuluina.

Korkoriskin hallintaan kéytettyjen johdannaisten korkotuotot tai -kulut jaksotetaan sopimusajalle, ja niilla oikaistaan suojattavien
lainojen korkokuluja.

1.4 Tuloverot

Tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot sisaltéavat seka verot tilikaudelta ettd mahdolliset korjaukset edellisten tilikausien veroihin.
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1.5 Aineelliset kayttoomaisuushyoddykkeet ja poistot

Aineellisten kayttdomaisuushytdykkeiden tasearvo muodostuu valittdmasta hankintamenosta vahennettyna kertyneilla suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalennuksilla. Kuluvista aineellisista hyddykkeistd tehddén suunnitelman mukaiset poistot,
jotka perustuvat hyddykkeiden odotettavissa olevaan taloudelliseen pitoaikaan.

Poistot perustuvat seuraaviin taloudellisiin pitoaikoihin:

Rakennukset ja rakennelmat 15 — 40 vuotta
Koneet ja kalusto 3 — 15 vuotta
Muut pitk&vaikutteiset menot 5 — 10 vuotta

1.6 Elakekulut

Lakisaateiset eldkevelvoitteet katetaan pakollisella eldkevakuutuksella tai konsernin omassa eléakesaatiossa. Maksut konsernin
elakesaatioon kirjataan tuloslaskelmaan sen maaraisina kuin aktuaarien laskelmat, jotka on tehty Suomen tyontekijain elakelain
mukaan osoittavat.

1.7 Osakepalkkiojarjestelmat

Fortumin johdon pitkdaikaiseen osakepalkkiojarjestelmaan liittyvat kulut jaksotetaan oikeuden syntymisajanjakson aikana
tuloslaskelmaan ja velaksi taseeseen.

1.8 Pakolliset varaukset

Vastaisuudessa toteutuvat menot ja ilmeiset menetykset, jotka eivat enda kerryta vastaavaa tuloa ja joiden suorittamiseen Fortum
Oyj on velvoitettu tai sitoutunut ja joiden rahallinen arvo voidaan kohtuullisesti arvioida, kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi ja taseen
pakollisiin varauksiin.
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2 Lilkevaihto markkina-alueittain
Lataa Excel
milj. euroa 2012 2011
Suomi 20 61
Muut maat 14 16
Yhteensa 34 77
3 Muut tuotot
Lataa Excel
milj. euroa 2012 2011
Osakkeiden myyntivoitot 0 -
Vuokra- ja muut tuotot 8 36
Yhteensa 8 36
4 Henkilostokulut
Lataa Excel
milj. euroa 2012 2011
Henkildstokulut
Palkat 29 29
Henkildsivukulut
Elakekulut 6 5
Muut henkildsivukulut 2 1
Muut henkildstdkulut 1 1
Yhteensa 38 36
Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajalle 2 2
Hallituksen jasenille 0 0
Hallintoneuvoston jasenille - 0
Yhteensa 2 2

Hallintoneuvosto on lakkautettu huhtikuussa 2011.

Toimitusjohtajan elékeikd on 63 vuotta. Eldkevastuut on hoidettu joko vakuutusyhtididen tai Fortumin eldkesaation kautta.
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Katso myos:
Liitetieto 14 Henkilostokulut konsernitilinpaatoksessa
Liitetieto 36 Elakevelvoitteet konsernitilinpaatoksessa

2012 2011

Henkilostoé keskimadrin 334 302
5 Rahoitustuotot ja -kulut
Lataa Excel
milj. euroa 2012 2011
Osinkotuotot konserniyhtidista 683 1088
Osinkotuotot osakkuusyhtidsta ja muista yhtidista - 0
Korko- ja rahoitustuotot konserniyhtidista 60 76
Arvonalentumiset tytaryhtidosakkeissa -110 -50
Korko- ja muut rahoitustuotot 2 4
Kurssierot -4 10
Korko- ja rahoituskulut konserniyhtitille -6 -45
Muut korko- ja rahoituskulut -216 -209
Yhteensa 409 874
Korkotuotot ja -kulut yhteensa
Korkotuotot 62 80
Korkokulut -217 -249
Nettokorot -155 -169

Arvonalentumiset tytaryhtidosakkeissa liittyvat Heat and Gas Oy:n osakkeisiin. Arvonalentumiset

seurauksena.

6 Tuloverot

on tehty saatujen osinkojen

Lataa Excel

milj. euroa 2012 2011
Verot varsinaisesta liiketoiminnasta -57 -40
Verot konserniavustuksista 141 141
Yhteensa 84 101
Tilikauden verot 84 91
Aikaisempien kausien verot 0 12
Laskennallisen verovelan muutos 0 -2
Yhteensa 84 101
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7 Pitk4aikaiset varat
Lataa Excel
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat
hyodykkeet
milj. euroa yhteensa
Hankintameno 1.1.2012 42
Lisaykset 6
Vahennykset -1
Hankintameno 31.12.2012 47
Kertyneet poistot 1.1.2012 27
Vahennykset -1
Tilikauden poisto 5
Kertyneet poistot 31.12.2012 31
Tasearvo 31.12.2012 16
Tasearvo 31.12.2011 15
Aineelliset hyodykkeet
Ennakko-
maksut ja
kesken-
Rakennukset Koneet ja eraiset
milj. euroa ja rakennelmat kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2012 1 31 5 37
Lisdykset ja siirrot erien valilla - 3 -1 2
Vahennykset 0 -1 - -1
Hankintameno 31.12.2012 1 33 4 38
Kertyneet poistot 1.1.2012 0 26 - 26
Vahennykset 0 0 = 0
Tilikauden poisto 0 2 - 2
Kertyneet poistot 31.12.2012 0 28 - 28
Tasearvo 31.12.2012 1 5 4 10
Tasearvo 31.12.2011 1 5 5 11
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Sijoitukset
Saamiset
Osuudet saman saman Osuudet Saamiset Osuudet ja
konsernin konsernin osakkuus- osakkuus- saamiset
milj. euroa yrityksissa yrityksilta yrityksissa yrityksilta muilta Yhteensa
1.1.2012 16 415 1777 0 1 4 18 197
Lisaykset 1) 9829 - - - 0 9829
Vahennykset 2 -8 914 -216 0 0 -3 -9133
31.12.2012 17 330 1561 - 1 1 18 893
Kertyneet
arvonalennukset
1.1.2012 -770 - - - - -770
Tilikauden
arvonalennukset %) -110 - - - - -110
Kertyneet
arvonalennukset
31.12.2012 -880 - - - - -880
Tasearvo 31.12.2012 16 450 1561 - 1 1 18 013

1) Osuuksia koskevat liséykset siséltéavat osakkeiden hankintamenot sek& muut oman p&ddoman sijoitukset ja siirrot muista

osakkeista ja osuuksista osuuksiin saman konsernin yrityksissa.

2) Osuuksia koskevat véahennykset sisaltavat osakkeiden myynnin ja pddoman takaisinmaksun.
3) Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista liittyvat Fortum Heat and Gas Oy:n osakkeisiin. Arvonalentumiset on tehty

saatujen osinkojen seurauksena.
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8 Lyhytaikaiset saamiset
Lataa Excel
milj. euroa 2012 2011
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 5 8

Muut lyhytaikaiset saamiset 574 542

Siirtosaamiset 3 2
Yhteensa 582 552
Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyrityksilta

Myyntisaamiset 0 0
Muut lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 0 0

Muut lyhytaikaiset saamiset 1 0

Siirtosaamiset 38 62
Yhteensa 39 62
9 Rahat ja pankkisaamiset
Lataa Excel
milj. euroa 2012 2011
Kéteinen raha ja pankkitilit 714 114
Pankkitalletukset - 346
Rahat ja pankkisaamiset 714 460
10 Oman pdédoman muutos
Lataa Excel

Osake- Ylikurssi- Kertyneet

milj. euroa paaoma rahasto  voittovarat Yhteensa
Oma paaoma yhteensa 31.12.2011 3 046 2 822 4621 10 489
Maksetut osingot - - -888 -888
Tilikauden voitto - - 829 829
Oma paaoma yhteensa 31.12.2012 3 046 2 822 4 562 10 430
Oma paaoma yhteensa 31.12.2010 3 046 2 822 4192 10 060
Maksetut osingot - - -888 -888
Tilikauden voitto - - 1317 1317
Oma paaoma yhteensa 31.12.2011 3 046 2 822 4621 10 489
milj. euroa 2012 2011
Jakokelpoiset varat 31.12 4562 4621
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11 Korolliset velat
Lataa Excel
Ulkoiset korolliset velat
milj. euroa 2012 2011
Joukkovelkakirjalainat 5 205 4 346
Lainat rahoituslaitoksilta 747 741
Muut pitk&aikaiset korolliset velat 911 865
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 6 863 5 952
Joukkovelkakirjalainat, lyhytaikainen osuus 499 393
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikainen osuus 25 112
Yritystodistukset 228 122
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 206 134
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 958 761
Ulkoiset korolliset velat yhteensa 7 821 6 713
Ulkoisten korollisten velkojen eradntymisajat
milj. euroa 2012
2013 958
2014 1171
2015 1060
2016 837
2017 570
2018 ja mydhemmin 3225
Yhteensa 7 821
Yli viiden vuoden kuluttua eraéntyvat ulkoiset korolliset velat
milj. euroa 2012 2011
Joukkovelkakirjalainat 2228 1302
Lainat rahoituslaitoksilta 287 449
Muut pitk&aikaiset velat 710 671
Yhteensa 3 225 2422
Yli viiden vuoden kuluttua eraédntyvat muut korolliset velat
milj. euroa 2012 2011
Korolliset velat saman konsernin yrityksille 9 17
Korolliset velat osakkuusyrityksille 234 223
Yhteensa 243 240
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12 Ostovelat ja muut velat
Lataa Excel
milj. euroa 2012 2011
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 39 2
Muut velat 56 44
Siirtovelat 0 0
Yhteensa 95 46
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat osakkuusyrityksille
Siirtovelat 4 4
Yhteensa 4 4
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat
Ostovelat 9 10
Muut velat 6 7
Siirtovelat 223 221
Yhteensa 238 238
13 Annetut vakuudet ja vastuut
Lataa Excel
milj. euroa 2012 2011
Vastuut omasta puolesta
Muut vastuut 5 5
Vastuut tytaryritysten puolesta
Takaukset 527 663
Vastuut osakkuusyritysten puolesta
Takaukset 431 303
Vastuut yhteensa 963 971
Vuokrasopimukset
milj. euroa 2012 2011
Vuokrasopimuksista maksettavat maarat
Vuoden kuluessa maksettavat 3 1
My6hemmin maksettavat 7 1
Vuokravastuut yhteensa 10 2
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Johdannaissopimukset
2012 2011

Kohde- Kaypa Tulout- Kohde- Kaypa Tulout-
milj. euroa etuuden arvo arvo tamatta] etuuden arvo arvo tamatta
Korkotermiinit 116 0 0 196 0 0
Koronvaihto-
sopimukset 6 268 201 169 4737 140 107
Valuutta-
termiinit ¥ 19 909 -54 1 17 276 -63 7
Koron- ja valuutanvaihto-
sopimukset 544 -8 0 247 1 -1

D sisaltaa myds suljetut termiinisopimukset.

14 L&hipiiritapahtumat

Katso liitetieto 44 Lahipiiritapahtumat konsernitilinpaatoksessa.
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Ehdotus voittovarojen kaytoksi

Emoyhtitn voitonjakokelpoiset varat 31.12.2012 olivat 4 561 649 150,11 euroa. Tilikauden p&attymisen jalkeen yhtion
taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Hallitus esittda yhtiokokoukselle, etta Fortum Oyj jakaa vuodelta 2012 osinkoa 1,00 euroa osaketta kohti eli 30.1.2013 rekisteriin
merkittyjen osakkeiden lukumaaran perusteella yhteensa 888 367 045,00 euroa.

Espoossa,
30. paivana tammikuuta 2013

Sari Baldauf Kim Ignatius
/ ,/giﬁw %/ %faﬂ Then SereiLVAR 2
Minoo Akhtarzand Heinz-Werner Binzel llona Ervasti-Vaintola
Joshua Larson Christian Ramm-Schmidt

Tapio Kuula

Toimitusjohtaja
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Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Espoossa, 30. paivana tammikuuta 2013

Deloitte & Touche Oy
KHT-yhteiso

o Ul

Jukka Vattulainen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Fortum Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Fortum Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—31.12.2012.
Tilinpaatos sisaltdd konsernin tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, taseen, laskelman oman padoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot sek& emoyhtitn tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siité, etta konsernitilinpaétds antaa oikeat
ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoén hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja etté tilinpaatos ja
toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja
toimitusjohtaja siit, etté kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatdksesta, konsernitilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttda, ettd noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet
tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttada, etté
suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpaatdksessa tai
toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytta, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet
tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiéta kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtitlakia tai
yhtijarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatékseen ja toimintakertomukseen sisaltyvista
luvuista ja niissé esitettévisté muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. NAita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja
ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtiéssa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatéksen ja
toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi siséista valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siiné tarkoituksessa, etta han antaisi lausunnon yhtion siséisen valvonnan
tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittamistavan
arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpdatds antaa EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatésstandardien
(IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaé&tds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat ristiriidattomia.
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Muut lausunnot

Puollamme tilinp&atoksen vahvistamista. Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen k&sittelysta on osakeyhtitlain mukainen.
Puollamme vastuuvapauden mydntamistd emoyhtién hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Espoossa, 30. tammikuuta 2013

Deloitte & Touche Oy
KHT-yhteisd

o Ul

Jukka Vattulainen
KHT
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Taloudellinen tieto neljannesvuosittain

Keskeiset tiedot konsernin tuloslaskelmasta vuosineljanneksittain

] 1} [/} VI ] n 11} VI

milj. euroa 2011 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2012
Liikevaihto 2034 1316 1144 1667 6161 1901 1284 1140 1834 6159
Vertailukelpoinen kayttokate 798 481 444 651 2374/ 809 444 388 762 2403
Vertailukelpoinen liikevoitto 649 348 297 508 1802 651 281 220 587 1739
Liikevoitto 900 609 314 579 2402 736 283 223 619 1861
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 59 15 -2 19 91 -7 26 7 -5 21
Nettorahoituskulut -55 -72 -72 -66| -265 -76 -73 -82 -76| -307
Voitto ennen veroja 904 552 240 532 2228 653 236 148 538] 1575
Tuloverot -158 -74 -46 -88] -366 -119 -46 -30 123 -72
Kauden voitto 746 478 194 444 1 862 534 190 118 661 1503
Kauden voitto; maaraysvallattomille omistajille -68 -6 4 -23 -93 -39 -4 7 -58 -94|
Kauden voitto; emoyhtion omistajille 678 472 198 421| 1769 495 186 125 603| 1409
Osakekohtainen tulos (euroa per osake),

laimentamaton 0,76 053 0,23 047 199 056 021 0,14 0,68 1,59
Osakekohtainen tulos (euroa per osake),

laimennettu 0,76 053 0,23 047 199 056 021 0,14 0,68 1,59

LIIKEVAIHTO VUOSINELJANNEKSITTAIN,
milj. euroa

VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO,
VUOSINELJANNEKSITTAIN, milj. euroa

= 2011 = 2011
n 2012 m 2012
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Liikkevaihto segmenteittain vuosineljanneksittain

] n /] IV ] n /] IV
Milj. euroa 2011 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2012
Power 693 574 560 654] 2481 655 535 506 719 2415
Heat 725 322 212 478| 1737 625 321 205 477 1628
Russia 295 195 156 274 920 310 198 203 319 1 030
Distribution 311 215 203 244 973 308 223 225 314) 1070
Electricity Sales 373 183 139 205 900 247 135 119 221 722
Muut 30 19 27 32 108 44 29 23 41 137
Nord Pool netotus ) -366 -150 -99 -134)  -749 -188 -88 -66 -161 -503
Eliminoinnit -27 -42 -54 -86| -209 -100 -69 -75 -96 -340
Yhteensa 2034 1316 1144 1667 6161 1901 1284 1140 1834] 6 159

D Tuntiperusteiset myynnit ja ostot Nord Pool Spot -s&hkopdrssissa netotetaan konsernitasolla ja esitetdan joko tuottona tai kuluna
sen mukaan, onko Fortum tiettynd hetkenad nettomyyja vai netto-ostaja.
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Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittain vuosineljanneksittain

] n /] VI ] n 1 VI
Milj. euroa 2011 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2012
Power 325 257 268 351 1201 341 222 201 380 1144
Heat 171 25 -14 96 278 161 23 -11 93 266
Russia 34 21 -16 35 74 48 4 -12 28 68
Distribution 124 60 62 49 295 110 49 57 101 317
Electricity Sales 11 10 4 2 27 9 11 9 9 38
Muut -16 -25 -7 -25 -73 -18 -28 -24 -24) -94
Vertailukelpoinen
liikevoitto 649 348 297 508 1802 651 281 220 587 1739
Kertaluonteiset erat 82 193 0 9 284 110 11 1 33 155
Muut
vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat 169 68 17 62 316 -25 -9 2 -1 -33
Liikevoitto 900 609 314 579 2 402 736 283 223 619 1861

Sahko- ja lampdliiketoiminnan tulos on yleenséa paras vuoden ensimmaisella ja viimeiselld vuosineljanneksella.

Taloudellista tietoa vuosineljanneksittain vuosilta 2005-2011 on saatavilla my6s internetissa www.fortum.com/investors/financial

information.
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Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuus huolehtia yhtion hallinnosta ja johtamisesta perustuu osakeyhtidlakiin, jota taydentaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodi. Seuraavilla sivuilla on Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen mukainen
Fortumin selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésté (Corporate Governance Statement), tietoa johdon palkitsemisesta seka
hallituksen ja johtoryhman esittelyt.

Fortum noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Yhtio on listattuna NASDAQ OMX Helsinki -pdrssissa ja noudattaa
porssin sdantdja seké Finanssivalvonnan saantdja ja maarayksia. Fortumin paakonttori sijaitsee Espoossa.

Fortum laatii konsernitilinpaatoksen ja osavuosikatsaukset kansainvalisten EU:n hyvaksymien IFRS-raportointistandardien,
arvopaperimarkkinalain ja soveltuvien Finanssivalvonnan standardien sekd NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sdantdjen mukaisesti.
Yhtién toimintakertomus ja emoyhtion tilinpdaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen
mukaisesti. Tilintarkastuskertomus kattaa toimintakertomuksen, konsernitilinpaatdksen ja emoyhtion tilinpaatoksen.
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Konsernin organisaatio ja hallintoelimet

Fortum-konsernin hallinnosta ja toiminnasta vastaavat yhtiokokous, hallitus ja sen kaksi valiokuntaa seka toimitusjohtaja konsernin
johtoryhméan avustamana. Hallitus valvoo yhtion tuloskehitysta, hallintoa ja organisaatiota. Hallitus ja konsernin johtoryhma ovat
erillisia hallintoelimi&, eika yksittdinen henkil voi olla jasen kuin yhdessa néista.

FORTUMIN HALLINTOELIMET

Eaalie s entelien Yhtiokokous Tilintarkastajat
nimitystoimikunta
Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta

Tarkastus- ja
riskivaliokunta

Toimitusjohtaja

Konsernin Sisdinen
johtoryhma tarkastus

Operatiivisesta toiminnasta konsernitasolla vastaa toimitusjohtaja konsernin johtoryhmén avustamana. Divisioonatasolla
toiminnasta vastaavat divisioonien johtajat johtoryhmiensa avustamina.

Fortumin hallitus on my6s kutsunut yhtién keskeisten sidosryhmien edustajia neuvottelukuntaan lisétdkseen vuoropuhelua ja
nakemysten vaihtoa yhtion ja sen sidosryhmien valilla. Neuvottelukunnan tavoitteena on edistaa Fortumin liilketoimintoja
vuoropuhelun ja ndkemysten vaihdon kautta. Neuvottelukuntaan kuuluu 13 Fortumin sidosryhmien edustajaa seké kolme
henkiloston edustajaa.

Yhti6kokous

Osakkeenomistajat voivat kayttaa paatdsvaltaansa asianmukaisesti koolle kutsutussa yhtiokokouksessa joko itse henkilokohtaisesti
tai asiamiehensé kautta. Hallitus huolehtii yhtidjarjestyksen ja Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti yhtiokokouksen
koollekutsumisesta. Kutsu yhtitkokoukseen on toimitettava aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistaan kolme viikkoa ennen
yhti6kokousta julkaisemalla se kahdessa hallituksen maaraamassa sanomalehdessa. Yhtiokokouskutsu on kuitenkin toimitettava
vahintaén yhdeksan paivaa ennen osakeyhtiolain 4 luvun 2 §8:n 2 momentissa tarkoitettua yhtiokokouksen tdsmaytyspaivaa.

Varsinainen yhtiokokous pidetaéan kerran vuodessa viimeistaan kesakuussa. Ylimaarainen yhtikokous on pidettava, kun hallitus
katsoo siihen olevan aihetta tai milloin laki sitd muutoin edellyttéa.
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Yhtiokokouksen vastuulla on muun muassa:

* Emoyhtion tilinpaatoksen ja konsernitilin- ¢ Hallituksen jasenten ja tilintarkastajien
paatoksen vahvistaminen palkkioista paattaminen
 Voitonjakokelpoisten varojen kasittely * Tilintarkastajan valitseminen
* Hallituksen jasenten valinta
* Paattaminen vastuuvapaudesta hallituk-
sen jasenille seka toimitusjohtajalle

Fortumin vuoden 2012 varsinainen yhtikokous p&aatti asettaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valmistelemaan hallituksen
jasenia ja hallituspalkkioita koskevat ehdotukset seuraavalle varsinaiselle yhtikokoukselle. Paatdksen mukaisesti
nimitystoimikuntaan valitaan kolmen suurimman osakkeenomistajan edustajat, ja toimikuntaan kuuluu liséksi asiantuntijajisenena
hallituksen puheenjohtaja.

Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimeamisoikeus on niilla kolmella osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtion kaikkien
osakkeiden tuottamista &anista on suurin varsinaista yhtiokokousta edeltdvan marraskuun 1. paivana. Mikali osakkeenomistaja ei
haluaisi kdyttd& nime&amisoikeuttaan, nimeamisoikeus siirtyisi seuraavaksi suurimmalle omistajalle. Suurimmat osakkeenomistajat
madraytyvat niiden arvo-osuusjarjestelmaan rekisterdityjen omistustietojen perusteella, kuitenkin siten, etta sellaisen omistajan
omistukset lasketaan yhteen, jolla on arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus ilmoittaa tietyista omistusmuutoksista
(liputusvelvollinen omistaja), jos omistaja ilmoittaa viimeistdan lokakuun 29. paivana kirjallisesti yhtion hallitukselle sité vaativansa.

Nimitystoimikunnan koollekutsujana toimii hallituksen puheenjohtaja, ja toimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.
Hallituksen puheenjohtaja toimii nimitystoimikunnan asiantuntijajasenené. Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa yhtién
hallitukselle viimeista&n varsinaista yhtiokokousta edeltavan helmikuun 1. paivana.

Marraskuussa 2012 osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan valittiin seuraavat henkil6t: Jarmo Véisanen, finanssineuvos,
valtioneuvoston kanslia, omistajaohjausosasto; Harri Sailas, toimitusjohtaja, Keskindinen Elakevakuutusyhtid limarinen ja Mikko
Koivusalo, sijoitusjohtaja, Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varma. Fortumin hallituksen puheenjohtaja Sari Baldauf toimii
toimikunnan asiantuntijajasenena.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta paatti kokouksessaan 30.1.2013 ehdottaa 9.4.2013 pidettavaksi kutsutulle yhtidkokoukselle,
ettd seuraavat hallituksen jasenet valitaan uudelleen tehtaviinsé: Sari Baldauf hallituksen puheenjohtajaksi, Christian Ramm-
Schmidt varapuheenjohtajaksi ja Minoo Akhtarzand, Heinz-Werner Binzel, llona Ervasti-Vaintola, Kim Ignatius ja Joshua Larson
jaseniksi.
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Hallitus vastaa konsernin hallinnosta ja toiminnan jarjestamisesta lainsdddannén, mukaan lukien osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen
mukaisesti. Hallitukseen kuuluu viidesté kahdeksaan jasenta. Yhtidkokous valitsee jasenet yhden vuoden mittaiseksi toimikaudeksi,
joka paéattyy valintaa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen. Kokous on paéatdsvaltainen, kun paikalla on enemmén kuin puolet
jasenista. Hallituksen jaseneksi ei voida valita henkil6a, joka on tayttanyt 68 vuotta. Vuonna 2012 hallitukseen kuului 7 jasenta,
joista kolme, hallituksen puheenjohtaja mukaan lukien, olivat naisia.

Vuonna 2012 hallitus kokoontui yhdeksan kertaa. Yhtion operatiivisen ja taloudellisen kehityksen ohjauksen ja valvonnan lisaksi
tarkeimpid aiheita vuoden aikana olivat Fortumin strategia, vuosittainen toimintasuunnitelma, operatiivisten ja kestavan kehityksen
tavoitteiden asettaminen ja arviointi, tehostamisohjelma, riskipolitiikka ja taloudellinen raportointi seka kriisien hallintaan liittyvét
asiat. Tarkeimpiin asioihin kuuluivat liséksi ydinvoima, merkittéavét investointi- ja divestointiasiat, sahkonsiirto ja —toimitus, Venéjan
toiminnot seka tutkimus- ja kehitystoiminta. Hallitus kasitteli myos liiketoiminnan kestavaa kehitysta, compliance-riskienhallinnan
kehittdmista, mukaan lukien Fortumin paivitetyn toimintaohjeen kayttdonotto, johdon suoriutumista, palkitsemista ja
seuraajasuunnittelua sek& henkiléston osaamisohjelman kehittamista.

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista. Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja
lakiasiainjohtaja (joka toimii hallituksen sihteering) osallistuvat hallituksen kokouksiin. Muut konsernin johtoryhman jéasenet
osallistuvat kokouksiin tarvittaessa tai hallituksen kutsusta.

Hallituksen puheenjohtaja valmistelee hallituksen kokouksissa késiteltavéat ja paatettavat asiat yhdessa toimitusjohtajan kanssa.
Hallitus toimii hyvéksymansa tyojarjestyksen mukaan.

Hallitus tekee vuosittaisen itsearvioinnin toimintansa kehittamiseksi. Siind arvioidaan tydn tehokkuutta, hallituksen kokoa ja
kokoonpanoa, kokouksissa kasiteltdvien asioiden valmistelua ja keskustelun avoimuutta seké hallituksen jdsenten mahdollisuutta
itsendiseen paatoksentekoon. Itsearvionnin tulokset otetaan huomioon hallituksen esityslistan seka tulevien kasiteltavien asioiden
suunnittelussa.
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Lasnaolo Lasnaolo
Syntyma- hallituksen valiokunta-
Nimi Vuosi Koulutus Paatoimi kokouksissa kokouksissa
Nimitys- ja
Puheenjohtaja Riippumaton hallituksen palkitsemis-
Sari Baldauf 1955 KTM jasen 9/9 valiokunta, 3/3
Senior Partner, Merasco
Varapuheenjohtaja Capital Ltd
Christian Ramm- Riippumaton hallituksen Tarkastus- ja
Schmidt 1946 Dipl.ekon. jasen 9/9 riskivaliokunta, 5/5
Jonkdpingin l&anin
maaherra Nimitys- ja
Diplomi-insin6ori, Riippumaton hallituksen palkitsemis-
Minoo Akhtarzand 1956 sahkotekniikka jasen 9/9 valiokunta, 3/3
Yksityinen konsultti
Ekonomi, diplomi-insin®ori, Riippumaton hallituksen Tarkastus- ja
Heinz-Werner Binzel 1954 taloustieteet ja sahkotekniikka jasen 719 riskivaliokunta, 3/5
Nimitys- ja
Riippumaton hallituksen palkitsemis-
llona Ervasti-Vaintola 1951 OTK, VT jasen 9/9 valiokunta, 3/3
Sanoma QOyj, talousjohtaja
Riippumaton hallituksen Tarkastus- ja
Kim Ignatius* 1956 Ekonomi jasen 717 riskivaliokunta, 4/4
Yksityinen sijoittaja ja
Kansainvélisten suhteiden konsultti
maisteri, vengjan kielen Riippumaton hallituksen Tarkastus- ja
Joshua Larson 1966 kandidaatti jasen 9/9 riskivaliokunta, 5/5
Hallituksen jaisenend 11.4.2012 saakka
Nokia Oyj; Johtaja,
yhteiskuntasuhteet ja
yritysvastuu;
johtokunnan jasen Nimitys- ja
Riippumaton hallituksen palkitsemis-
Esko Aho 1954 Valtiotieteen maisteri jasen 1/2 valiokunta, 0/1

*) Uusi jasen 11.4.2012 alkaen.
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HALLITUKSEN TYOJARJESTYS

Hallituksen tarkeimmat tehtavat:

Yhtion liiketoiminnan ja toimialojen strate-
ginen kehittdminen ja ohjaus

Toiminnan jarjestaminen lainsaadannon ja
yhtigjarjestyksen mukaisesti
Osinkopolitiilkan maérittely

Kirjanpidon ja taloushallinnon asianmu-
kainen jarjestaminen

Ylimmén johdon nimittadminen
Keskeisten riskien analysointi ja niita
koskevien ohjeiden antaminen toimitus-
johtajalle

Vuosittaisen toimintasuunnitelman vah-
vistaminen

Tulostavoitteiden asettaminen yhtidlle ja
sen johdolle

Osavuosikatsausten, konsernitilinpaatok-
sen, toimintakertomuksen ja emoyhtidn
tilinpdatdksen hyvaksyminen
Osakeyhtilaissa ja yhtidjarjesty
madriteltyjen hallituksen tehtévien hoita-
minen

Merkittavista investoinneista, divestoin-
neista ja liilketoimintajarjestelyista paatta-

= Raportoiminen yhtién johdon palkitsemi-
sesta varsinaiselle yhtiokokoukselle

Hallituksen jasenten toiminnan
arviointi:
« Hallitus suorittaa vuotuisen itsearvioinnin

Hallituksen kokouksia koskevat
menettelytavat:

- Kokoukset kutsutaan koolle sovitun aika-
taulun mukaisesti késitteleméan sovittuja
teemoja seka tarvittaessa muita asioita
Puheenjohtaja laatii kokouksen esityslis-
tan toimitusjohtajan, hallituksen sihteerin
tai hallituksen muiden jasenten esitysten
pohjalta

Hallituksen jasenen tai toimitusjohtajan
pyynnosta puheenjohtaja kutsuu kokouk-
sen koolle kasittelemaan yksittdista asiaa
Kokouksessa késitelldan valiokuntien ja
toimitusjohtajan raportit

Aineisto toimitetaan hallituksen jasenille
viimeistéan viisi paivaa ennen kokousta

minen
Hallituksen valickuntien jasenten nimitta-
minen

Hallitus nimittd& vahintdén kolmijasenisen tarkastus- ja riskivaliokunnan seka nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan. Kummankin
valiokunnan jasenet ovat hallituksen jaseniad. Valiokuntien jasenten toimikausi on yksi vuosi, joka paattyy valintaa seuraavan

varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Kaikilla hallituksen jasenilla on oikeus osallistua valiokuntien kokouksiin. Hallituksen
sihteeri toimii valiokuntien sihteeriné. Hallitus on hyvéksynyt valiokunnille kirjalliset tydjarjestykset.

Tarkastus- ja riskivaliokunta avustaa hallitusta sen valvontatehtavien hoitamisessa Suomen listayhtitiden hallinnointikoodissa
tarkastusvaliokunnille maéritettyjen tehtavien mukaisesti.

Tarkastus- ja riskivaliokunta tarkastaa vuosittain tydjarjestyksensd, hyvaksyy sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen ja
tarkastussuunnitelman seké suorittaa tydstéan itsearvioinnin. Lisaksi tarkastus- ja riskivaliokunta tapaa saénndllisesti tilintarkastajia
keskustellakseen tilintarkastussuunnitelmasta, tilintarkastusraporteista ja tilintarkastushavainnoista.

Tarkastus- ja riskivaliokunta raportoi tydstaan hallitukselle saénnéllisesti jokaisen kokouksen jalkeen.

Huhtikuussa 2012 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen hallitus valitsi keskuudestaan tarkastus- ja riskivaliokuntaan
puheenjohtajaksi Kim Ignatiuksen ja jaseniksi Heinz-Werner Binzelin, Joshua Larsonin ja Christian Ramm-Schmidtin. Christian
Ramm-Schmidt toimi puheenjohtajana varsinaiseen yhtiokokoukseen 2012 saakka.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Vuonna 2012 tarkastus- ja riskivaliokunta kokoontui 5 kertaa. Valiokunnan kokouksiin osallistuivat séanndéllisesti myos
tilintarkastajat, sisdisen tarkastuksen johtaja, talousjohtaja, corporate controller ja lakiasiainjohtaja valiokunnan sihteeriné seka
muita valiokunnan kutsumia henkil6ité.

Tarkeimmat vuoden aikana késitellyt asiat olivat osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen kasittely, tilintarkastajien raportit ja toiminta,
sisdisen tarkastuksen raportit, riskienhallintaraportit ja —politiikat, hallinto- ja ohjausjérjestelmasta annettavan selvityksen kasittely
seka tiettyjen tarkeiden projektien ja asioiden, kuten verotuksen, rahoitus-, trading- ja suojaustoiminnan valvonta seka ulkoisen
tilintarkastajan valintaa koskevan esityksen laatiminen.

Tyojarjestyksen mukaiset tarkastus- ja riskivaliokunnan tehtavat:

Seurata tilinpaatésraportoinnin pre

Valvoa taloudellista raportointiprosessia
Seurata yhtion sisdisen valvonnan, sisai-
sen tarkastuksen ja riskienhallintajarjes-
telmien tehokkuutta

Kasitella yhtion hallinto- ja ohjausjarjestel-
mastaan antamaan selvitykseen sisalty-
vaa kuvausta taloudelliseen raportointi-
prosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista
Seurata emoyhtion tilinpaatoksen ja kon-
sernitilinpaatoksen lakisaateista tilintar-

* Valmistella tilintark jan valintaa koske-
va hallituksen paatosehdotus varsinaiselle
yhtiokokoukselle

* Kasitella selvitysta hallinto- ja ohjausjar-
jestelmasta

* Seurata yhtion taloudellista asemaa

» Hyvaksya sisdisen tarkastuksen toiminta-
ohjeet

* Arvioida sisédisen tarkastuksen suunnitel-
mia ja raportteja

* Yhteydenpito lakisdateiseen tilintarkas-
tajaan ja tilintarkastajan valiokunnalle

kastusta

Arvioida 1 tilintark jan tai
tilintarkastusyhteison riippumattomuutta
ja eritoten tilintarkastajan tarjoamia oheis-
palveluja (muut kuin tilintarkastuspalvelut)
tarkastettavalle yhticlle

valmistelemien raporttien arviointi

Huhtikuussa 2012 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen hallitus valitsi keskuudestaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajaksi Sari Baldaufin ja jaseniksi Minoo Akhtarzandin ja llona Ervasti-Vaintolan. Vuonna 2012 valiokunta kokoontui kolme
kertaa. Muut sdanndélliset osallistujat valiokunnan kokouksissa olivat toimitusjohtaja, henkiléstdjohtaja ja lakiasiainjohtaja
valiokunnan sihteerina.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta raportoi tydstaan hallitukselle sdannéllisesti jokaisen kokouksen jalkeen.

Tarkeimmat vuoden aikana késitellyt asiat olivat johtoryhmén tyon arviointi ja palkitseminen seka palkkio- ja kannustinjarjestelmat,
mukaan lukien johtoryhman jasenten suoritustavoitteiden asettaminen. Tarkeimpiin asioihin lukeutuvat myds paivitetyt ohjeet
koskien johdon palkitsemista valtion omistamissa yhtidissa, johdon seuraajahallinnan suunnittelu, Fortumin kompetenssiedellytykset
seké henkilostdn osaamisohjelman kehittdminen.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Tydjarjestyksen mukaiset nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavit:

» Kasitella, arvioida ja tehda esityksia kon- L nimitys- ja palkit isasioita
sernin ja johdon palkkausrakenteista seka ja tehda hallitukselle ehdotuksia
palkitsemis- ja kannustinjérjestelmista johtajan ja johtoryhméén kuuluvien henki-

* Seurata kannustinjarjestelmien toimivuut- I6iden nimittamis- ja palkitsemisasioissa

ta varmistaakseen, ettd johdon palkitse- + Avustaa tarvittaessa hallitusta raportoin-
misjérjestelmd edistdd yhtion tavoitteita ja nissa palkitsemisasioi inai
perustuu henkilokohtaiseen suoriutumi- yhtitkokoukselle
seen

* Arvioida toimitusjohtajan ja hinelle suo-
raan raportoivien johtajien suoriutumista
ja palkitsemista

ista var

Toimitusjohtajan tehtéva on johtaa konsernin liiketoimintaa ja hallintoa osakeyhtiélain, muun sovellettavan lainséadannon ja
hallituksen ohjeiden mukaisesti. Fortumin toimitusjohtaja toukokuusta 2009 lahtien on ollut DI, KTM Tapio Kuula (s. 1957).

Toimitusjohtajan tukena konsernin johtamisessa on konsernin johtoryhma. Yhtién hallitus arvioi toimitusjohtajan ty6té vuosittain.
Arviointi perustuu objektiivisiin kriteereihin, joita ovat muun muassa yhtién tuloksellisuus seka nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
toimitusjohtajalle asettamien tavoitteiden saavuttaminen.

Konsernin johtoryhméaan kuuluu kahdeksan jasentd mukaan lukien toimitusjohtaja, jolle johtoryhmén jasenet raportoivat.
Johtoryhman jasenista yksi on nainen (kaksi 1.2.2012 asti). Konsernin lakiasiainjohtaja toimii johtoryhmén sihteerind. Johtoryhméa
kokoontuu sdénndllisesti kuukausittain. Lisaksi pidetdan strategiaa, liiketoimintasuunnittelua ja tuloskehitysta koskevia kokouksia
seka johtamiseen liittyvia katselmuksia.

Konsernin johtoryhm@ asettaa strategiset ja kestdvan kehityksen tavoitteet, laatii konsernin lilketoimintasuunnitelman, seuraa
tuloskehitysta, suunnittelee seka paattaa valtuuksiensa puitteissa investoinneista, fuusioista, yrityshankinnoista ja divestoinneista.
Kukin johtoryhman jasen on vastuussa oman organisaationsa paivittaisista liiketoiminnoista ja organisaatiota koskevien
operatiivisten paatosten toteutuksesta.

Fortumin divisioonat ovat Power, Heat, Russia seka Electricity Solutions and Distribution. Power-divisioonaan kuuluvat Fortumin
séhkdntuotanto ja -myynti tukkumarkkinoilla, séhkdntuotantokapasiteetin kehittdminen seké asiantuntijapalvelut sdhkéntuottajille.
Heat-divisioona siséltédé séhkon ja [Ammon yhteistuotannon (CHP), kaukolampd- ja kaukokylméatoiminnan seka yritysten
lampéoratkaisut. Russia-divisioona kattaa séahkon ja lammon tuotannon ja myynnin Vengjalla. Divisioonaan kuuluvat OAO Fortum ja
Fortumin 25 %:n osuus TGC-1:sté. Electricity Solutions and Distribution -divisioona vastaa Fortumin sdhkon vahittaismyynnista
sek& sahkonsiirrosta. Divisioona koostuu kahdesta liiketoiminta-alueesta: Distribution ja Electricity Sales. Esikuntatoiminnot ovat
Corporate Finance, Corporate Communications ja Corporate Human Resources. Lisaksi Corporate Relations raportoi
toimitusjohtajalle ja Corporate R&D and Innovation raportoi Heat-divisioonan johtajalle.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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FORTUMIN RAPORTOINTIRAKENNE

KONSERNI
Divisioonat Lk Heat- Russia- % Electricity V
divisioona divisioona divisioona Solutions and /

Distribution
-divisioona

Raportointi-

segmentit Distribution Electricity

Sales

Fortumin Toimintaohje (Code of Conduct) méaérittelee ne yleiset periaatteet, joiden mukaan kohtelemme toisiamme, harjoitamme
liiketoimintaa ja huolehdimme yhtién omaisuudesta. Toimintaohje pohjautuu yhtion yhteisiin arvoihin: vastuullisuus, luovuus,
kunnioitus ja rehellisyys. Arvot luovat perustan kaikelle toiminnalle Fortumissa. Fortumin paivitetty Toimintaohje otettiin kayttoon
kevaalla 2012 (alunperin laadittu 2007) ja julkaistiin kymmenella kielella. Toimintaohje on hallituksen hyvaksyma. Toimintaohjeen
kayttoonotto verkkokoulutusohjelman avulla oli yksi keskeisista korruption vastaisista kaikkia tydntekijoita koskevista toimenpiteista
vuonna 2012.

Korruption ennaltaechkdiseminen on yksi Toimintaohjeen painopistealueista. Toimintaohjeen uudistamisen yhteydessa Fortumin
johtoryhma hyvéaksyi tarkistetut lahjontaa, eturistiriitojen torjuntaa ja omaisuuden suojaamista koskevat ohjeet.

Kaikissa Fortumin toimintamaissa korruptioon liittyvia riskeja hallinnoidaan osana Fortumin riskienhallintaa ja valvontamenettelyja.
Fortumin Toimintaohjeen pdivityksen yhteydessa Fortum tarkasti menettelytapansa kansainvélisessa lainsdddanndssa asetettuihin
vaatimuksiin ennaltaehkaisyn, valvonnan, raportoinnin ja toimeenpanon varmistamiseksi. Korruptioon liittyvien riskien arviointi on
saanndllista ja dokumentoitua. Fortumin johtoryhman valvoo téata prosessia. Jarjestelmallinen riskien arviointi sisallytetaédn
liketoimintasuunnitelmiin, ja riskien seuranta on osa liiketoiminnan tuloksellisuuden arviointia. Linjajohto raportoi Fortumin
johtoryhmaélle sdanndéllisesti toimistaan.

Mahdolliset poikkeamat Toimintaohjeen noudattamisessa kasitelladn ammattimaisella tavalla Fortumin siséisia kaytantoja
noudattaen, sovellettavien lakien mukaisesti ja kunnioittaen kaikkien asianosaisten oikeuksia ja henkil6kohtaista
loukkaamattomuutta.

Toimintaohjeesta ja sdantdjen noudattamista koskevista periaatteista ja ohjeista tiedotetaan sisdisten ja ulkoisten viestintdkanavien
kautta. Viestinnédsséa tuodaan esille ylimman johdon sitoutuminen ndihin periaatteisiin ja ohjeisiin.

Konsernin siséinen tarkastus arvioi ja varmistaa Fortumin siséisen valvonnan riittavyytta ja tehokkuutta. Se arvioi myés eri
liketoimintaprosessien tehokkuutta, riskienhallinnan riittavyytté seka esimerkiksi lakien, asetusten ja sisaisten ohjeiden
noudattamista.

Sisaisen tarkastuksen tyon perustana ovat kansainvaliset sisdisen tarkastuksen ammattistandardit.

Konsernin siséinen tarkastus on riippumaton Fortumin divisioonista ja muista yksikoista. Se raportoi konsernin hallituksen tarkastus-
ja riskivaliokunnalle sek& hallinnollisesti talousjohtajalle. Konsernin siséisen tarkastuksen toimenkuva, valtuudet ja vastuu on
virallisesti maaritelty toimintaohjeessa. Tarkastus- ja riskivaliokunta hyvaksyy toimintaohjeen seka vuotuisen tarkastussuunnitelman.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012
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Lakisaéateinen tilintarkastus

Yhti6lla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastaja valitaan
varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka péattyy valintaa seuraavan ensimmaisen varsinaisen yhtikokouksen
paattyessa.

Tilintarkastajaksi valittiin 11.4.2012 pidetyssé Fortum Oyj:n varsinaisessa yhtitkokouksessa Keskuskauppakamarin hyvéksyméa
tilintarkastusyhteiso Deloitte & Touche Oy. Padvastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Jukka Vattulainen. Deloitte & Touche Oy
antaa my0s rajoitetun varmuuden kestévan kehityksen raportin englanninkieliselle versiolle vuodelta 2012.

Taloudelliseen raportointiin liittyvat sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmat

Taloudelliseen raportointiin liittyvéat siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat on suunniteltu siten, etté ne tuottavat
kohtuullisen varmuuden taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta seka varmistavat, etta soveltuvia lakeja ja saadoksia on
noudatettu.

Fortumin hallitus hyvaksyy konsernin riskipolitiikan, jossa madritellaén riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja divisioonien
vastuualueet liittyen riskienhallintaan sek& mygs taloudellisen raportoinnin prosessiin. Taloudellisen raportoinnin prosessi on
sisdanrakennettu sisdisen valvonnan viitekehykseen ja prosessitason sisdisen valvonnan rakenne on maaéritelty kayttaen
riskiperusteista arviointia. Fortumin sisdisen valvonnan viitekehys sisaltda elementteja COSO-viitekehyksesta, jonka on julkaissut
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.

FORTUMIN TALOUDELLISEN RAPORTOINNIN RAKENNE

Ohjaus
Vahvistaa konsernin toimintaohjeet ja politiikat
Hyvaksyy ulkoisen taloudellisen raportoinnin

Tarkastus- ja riskivaliokunta

Valvonta
Valvoo taloudellista raportointiprosessia

Seuraa lakisaateisen tilintarkastuksen ja sisdisen tarkastuksen
tyéti ja raportointia

=
9 £
=4 Delegointi, toimeenpano ja valvonta _g
o }xﬁfﬂ;ﬁﬂﬁ?m Konsernin johtoryhmé s
T Toiminnan ja tuloksen arviointi K
iston suunnittelu, viestinta ja seuranta " IT & Tietoturva
serniohjeis! talousraportoinnin chjeet s Riskien hallinta [ -jarjestelmat:
Saannélliset controller-kokoukset ja asiantuntijafoorumit Qrgannaae & ‘ekéi:,j‘ism
E:::::z:‘i:tli: :’lg:;:yt;tieumsja Hioanan stortaminey Divisioonat, liiketoiminta-alueet
Valvonnan toimivuuden ja tehokkuuden arviointi ja esikuntatoiminnot

Fortumin sisé@inen valvontajarjestelma tukee konsernin strategian toteuttamista ja varmistaa sédnnosten noudattamisen ja
taloudellisen raportoinnin luotettavuuden. Fortumin hallituksen hyvaksyma toimintaohje (Code of Conduct) perustuu Fortumin
yhteisiin arvoihin ja maarittelee periaatteet liikketoiminnan toimintaohjeille. Siséisen valvonnan viitekehys muodostuu konsernitason
toimintaohjeista (Group policies) ja prosesseista seka liike- ja tukitoimintojen kontrolleista ja prosesseista.
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Hallituksen asettama tarkastus- ja riskivaliokunta valvoo konsernin taloudellista raportointiprosessia seké seuraa yhtion sisaisen
valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta. Konsernin riskienhallintayksikkd vastaa konsernin
riskipositioiden raportoinnista ja riskienhallintajérjestelman yllapitamisesta.

Corporate controllerin johtama konsernilaskenta on vastuussa taloudellisen raportointiprosessin ylatason valvontajarjestelmasta.
Valvonta perustuu konsernitason prosesseihin, ohjeisiin ja suosituksiin. Talousraportoinnin ohjeet on koottu Controllers Manual-
ohjeistukseen, jota tarkastetaan ja paivitetddn saannollisin véaliajoin. Core Finance Process Owner tukee talouden organisaatiota
varmistaen, etta talousorganisaatiolla on yhtendinen tapa toimia ja monitoroida prosessien toimivuutta.

Fortumin organisaatio on hajautettu ja valtaa ja vastuuta on delegoitu divisioonille valvontavastuiden muodossa. Eraat alueet, kuten
hyddykemarkkinariskien valvonta on enemman keskitetty.

Riskienhallintaprosessiin sisaltyy taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien tunnistaminen ja analysointi vuosittain. Riskit
raportoidaan suunnitteluprosessin yhteydessa ja tarvittavien toimenpiteiden ja parannusten seuranta on integroitu toiminnan
johtamiseen. Kontrollien riskiarviointi on ollut perustana prosessitason siséisen valvontajarjestelman kehittdmisessa seka
taloudellisen raportoinnin kontrollitoimenpiteiden maarittdmisessa. Yhteiset, divisioonaedustajista koostuvat, tiimit paivittavat tata
prosessitasoista jarjestelmaa saanndllisesti. Riskien arviointi kattaa vaarinkaytoksiin ja niiden kautta syntyneisiin taloudellisiin
menetyksiin sek& muiden varojen vaarinkayttoon liittyvat riskit. Kontrollien riskiarvioinnin ja prosessitason valvonnan tulokset
raportoidaan tarkastus- ja riskivaliokunnalle.

Liiketoimintaprosesseissa sovelletaan valvontatoimintoja ja taloudellisen raportoinnin ndkdkulmasta niilla varmistetaan, etta
mahdolliset virheet tai poikkeamat ehkaistéaén, I6ydetaén ja korjataan. Talousraportoinnin ohjeet (Controllers Manual) asettavat
standardit taloudelliselle raportoinnille.

Konsernilaskenta méaérittaa talousraportoinnin kontrollitoimenpiteiden periaatteet. Kontrollitoimenpiteet kattavat koko taloudellisen
raportointiprosessin. Vastuut toimenpiteiden toteuttamisesta seka niiden toiminnan tehokkuuden seuraamisesta on jaettu. Fortumin
prosessit sisaltavat kontrollitoimenpiteité liittyen liiketoimien aloittamiseen, hyvaksyntéén, kirjaamiseen ja laskentaan. Fortumin
talouden palvelukeskus takaa yhtenéiset toimintatavat. Palvelukeskus suorittaa kontrollitoimenpiteita liittyen taloudellisen tiedon
kirjaamiseen ja arvostukseen seka siitéd annettaviin liitetietoihin. Palvelukeskus on ollut ISO 9001:2008 sertifioitu joulukuusta 2011
lahtien.

Kullakin divisioonilla on oma talousorganisaationsa, jonka tehtévéna on varmistaa, etta liiketoiminnan tuloksellisuutta analysoidaan
rittdvalla tasolla kattaen toiminnan volyymin, tuottojen, kulujen, kayttdpadoman, varojen ja investointien arvioinnin. Naita analyyseja
tarkastellaan eri tasoilla konsernissa ja lopullinen tarkastelu tehdaan hallituksessa.

Talousraportoinnin ohjeet (Controllers Manual) siséltavat Fortumin laskentamanuaalin, investointimanuaalin ja
raportointiohjeistuksen seka muut taloudelliseen raportointiin liittyvét periaatteet. Ohjeet ovat saatavilla intranet-sivustolla ja ne ovat
kaikkien taloudelliseen raportointiin osallistuvien kaytettavissa. Corporate Controllerin pitdmét kuukausittaiset Core Controllers' -
kokoukset ohjaavat talousorganisaation prosessikehityshankkeita ja saavat paivityksia talousorganisaation asiantuntijafoorumeista.
Saanndllisesti jarjestettavissa Accounting Network Forum -kokouksissa informoidaan talousyhteis®a tulevista muutoksista koskien
muun muassa IFRS-standardeja ja laskentaperiaatteita.
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Seuranta

Konsernin tulosta seurataan kuukausiraportoinnissa ja Fortumin johtoryhma tarkastelee tulosraportointia kuukausitasolla. Taman
liséksi konsernijohdon ja divisioonien johtajien kanssa neljannesvuosittain pidettavat tuloskokoukset sisaltyvat
toiminnanjohtamisprosessiin. Tuloksen lopullisesta arvioinnista vastaa hallitus ja sen tarkastus- ja riskivaliokunta.

Osana Fortumin sisdista valvontajarjestelméé kaikki divisioonat vastaavat oman vastuualueensa valvonnan tehokkuuden
arvioinnista. Divisioona- ja konsernitason controller-ryhmét vastaavat taloudellisen raportointiprosessin arvioinnista, jota myés
konsernin riskienhallinta kay lapi séanndéllisesti raportoiden vuosittain tarkastus- ja riskivaliokunnalle. My8s konsernin siséinen
tarkastus arvioi sisdisen valvonnan jarjestamista ja sen toiminnan tehokkuutta osana valvontaansa. Sisdisen tarkastuksen valvonta
perustuu riski- ja tarkastusvaliokunnan sille maarittéméaan valvontasuunnitelmaan. Valvonnan tuloksista, tarvittavista korjaavista
toimenpiteista ja niiden toteuttamisesta raportoidaan saanndllisesti tarkastus- ja riskivaliokunnalle.

FORTUMIN TOIMINNANJOHTAMISPPROSESSI

Divisioonien

roolit ja Divisioonien Divisioonien

divisioonille liiketoiminta- tavoitteet ja Jatkuva seuranta
asetetut suunnitelmat kannustimet

odotukset

Konsernin
strategia

Palkitseminen

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2010 edellyttéa, etta Fortum julkaisee palkka- ja palkkioselvityksen
yhtion maksamista palkoista ja palkkioista. Arvopaperimarkkinayhdistys julkaisi 2011 koodin
soveltamisohjeen. Liséksi valtio-omistajaa edustava talouspoliittinen ministerivaliokunta antoi elokuussa 2012
paivitetyt ohjeet johdon palkitsemista ja eléke-eduista valtion omistamissa yhtidissa. Fortum ottaa
palkitsemisessa huomioon seka koodin etta ohjeet.

Konsernin palkitsemisperiaatteet ja Fortumin yleiset palkitsemis- ja etukéytdnnot ohjaavat palkitsemista Fortumissa. Palkkioita
maadritettdessa otetaan huomioon yrityksen taloudellinen tulos ja ulkoiset markkinatiedot palkitsemisesta, erityisesti vastaavissa
yrityksissa ja vastaavissa tehtévissa. Hallitus hyvéksyy palkitsemisperiaatteet konsernitasolla ja paattaa tulospalkkiotavoitteista
sekéa ylimman johdon palkitsemista. Fortumin varsinainen yhtitkokous paattaa hallituksen jasenten palkkioista.

Fortum tarjoaa kilpailukykyisen kokonaispalkan konsernijohdolle ja muulle johdolle. Tarkoituksena on avainresurssien saaminen
yhtiédn ja niiden sitouttaminen Fortumin kaikissa toimintamaissa. Kokonaispalkka tarjoaa tyontekijéille kilpailukykyisen peruspalkan.
Palkan liséksi tarjotaan tarkoituksenmukaiset muut edut, haasteellisia seka lyhyen aikavalin kannustimia etté pitkén aikavalin
kannustinohjelmia.
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Lyhyen aikavalin kannustimet

Fortumin lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma eli tulospalkkiojérjestelma tukee konsernin taloudellisten tulostavoitteiden, kestéavan
kehityksen tavoitteiden, arvojen ja rakennemuutosten toteuttamista. Jarjestelméan avulla varmistetaan, etta yksittaisten
tydntekijoiden tulostavoitteet tukevat divisioonan ja konsernin tavoitteita. Tulospalkkiojarjestelma kattaa kaikki fortumlaiset tiettyja
Puolan ja Venajan henkiléstéryhmia lukuun ottamatta.

Ylimman johdon (toimitusjohtajan ja Fortumin johtoryhmé&n muiden jasenten) tulospalkkioiden maaraytymisperusteista paattaa
hallitus. Ylimpaéan johtoon kuuluville johtajille maksettavien tulospalkkioiden maara riippuu konsernin taloudellisesta tuloksesta ja
henkilbkohtaisten tavoitteiden saavuttamisesta. Tulospalkkion maaraytymisperusteisiin kuuluu myds kestavan kehityksen
tavoitteisiin liittyvia mittareita. Ylimman johdon tulospalkkioiden enimmaistaso on 40 % saajan vuosipalkasta luontoisetuineen.

Divisioonien johtajien, jotka ovat kaikki Fortumin johtoryhmén jasenia, palkkiot maaraytyvat divisioonan tuloksen ja konsernin
taloudellisen tuloksen perusteella. Divisioonan johtajan ja hanen esimiehensa, toimitusjohtajan, valilla kaydaan alkuvuodesta
tavoite- ja tuloskeskustelu, jossa sovitaan johtajan henkilokohtaisen suorituksen arviointiperusteista.

Yhtién hallitus arvioi toimitusjohtajan suoritusta vuosittain.

Pitkan aikavalin kannustimet

Fortumin johdon pitkan aikavalin kannustinjarjestelmén eli osakepalkkiojarjestelmén tarkoituksena on tukea konsernin pitkén
aikavalin tavoitteiden saavuttamista sitouttamalla avainhenkilt. Hallitus valitsee Fortumin johdon jasenet, joilla on oikeus osallistua
osakepalkkiojarjestelmééan. Hallitus voi myos sulkea yksittaisia osallistujia pois jarjestelméastéd. Osakepalkkiojarjestelman osallistujat
eivat voi olla samalla Fortum Oyj:n Henkiléstérahaston jasenia.

Fortumin osakepalkkiojarjestelma jakautuu kuusivuotisiin osakeohjelmiin, joiden kuluessa osallistujat voivat ansaita yhtitén
osakkeita. Uusi ohjelma k&ynnistyy vuosittain hallituksen niin paattaessa.

Kukin osakeohjelma alkaa kolmen kalenterivuoden jaksolla, jonka aikana osallistujat voivat ansaita osakeoikeuksia mikali
hallituksen asettamat tavoitteet tayttyvat. Kun ansaintajakso on paattynyt ja tarvittavat verot ja muut tydsuhteeseen liittyvét kulut on
vahennetty ansaittujen osakeoikeuksien bruttoarvosta, ansaittujen oikeuksien nettoarvo maksetaan osallistujille osakkeina.
Ansaintajaksoa seuraa rajoitusjakso, jonka aikana osallistujat eivat saa siirtaa tai myyda osakkeita. Jos osakkeiden arvo laskee tai
nousee rajoitusjakson aikana, osallistujat kantavat itse mahdollisen tappion tai voiton. Osallistujalle ansaintajakson jalkeen
toimitettavien osakkeiden enimmaisarvo (ennen veroja) ei voi ylittdé osallistujan yhden vuoden palkkaa.

Fortumin nykyinen LTI-jarjestelm& noudattaa valtion omistamien yhtididen ohjeistusta seka listayhtididen hallintakoodin 2010 ehtoja.

OSAKEPALKKIOJARJESTELMAT

2007 2008 2009 2010 2011 2014 2015 2016 2017

2002012,
2008-2012
2009-2013
2010-2015
2011-2016

2012-2017

Ansalfales, |
Rajoitusjakso
Osakkeiden toimitus
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PCA Corporate Finance Oy on toiminut riippumattomana neuvonantajana palkitsemiseen liittyvissa asioissa.

Lue lisda kannustinohjelmista tilinpaatoksen liitetiedosta 14.

Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin johtoryhmaélle, toimitusjohtaja mukaan lukien, vuosina 2012 ja 2011 maksetut palkat,
luontoisedut seka tulospalkkiot. Vuonna 2012 konsernin johtoryhmaélle, toimitusjohtaja mukaan lukien, maksettu tulospalkkio oli 993
131 euroa (2011: 1 087 190), mika vastaa 0,26 % (2011: 0,29 %) Fortum-konsernin maksamista palkoista ja palkkioista.

Palkat ja Palkat ja Tulos- Tulos-

luontois- luontois- palkkiot palkkiot  yhteensi  Yhteensi
Euroa edut 2012  edut 2011 20123 2011 % 2012 2011
Toimitusjohtaja 2 979 824 952 323 280 659 337696 1260483 1290019
Muut johtoryhman jasenet 1) 2 2803324 2799609 712 472 749494 3515796 3549 103

D Lisaksi toimitusjohtajalla oli bruttotuloja 662 510 euroa kevéaén 2012 osaketoimituksesta, joka perustui 2009-2013
osakeohjelmaan. Vastaava yhteismaara (osakeohjelmista 2006-2011 ja 2009-2013) muille konsernin johtoryhman jasenille oli 1 433
424 euroa. Osakeohjelman 2009-2013 osakkeita ei voida siirtda tai myyda ennen kaksivuotisen rajoitusjakson paattymista.

2) Talousjohtaja Markus Rauramolle on maksettu 33 334 euron rekrytointipalkkio. Sama summa maksetaan myds vuosina 2013 ja
2014.

3) Tulospalkkiot perustuvat edellisen vuoden tavoitteisiin ja saavutettuihin tuloksiin.

Oheinen taulukko esittda osakepalkkiojarjestelman myoéta toimitusjohtajalle ja muille Fortumin johtoryhman jasenille toimitetut
osakkeet. Helmikuussa 2013 osakkeita toimitettiin seké 2007-2012 ettd 2010-2015 osakeohjelmien perusteella. Ohjelman
2010-2015 alaiset toimitetut osakkeet ovat seuraavan kolmen vuoden ajan rajoitusjakson alaisia, jonka aikana osakkeita ei saa
myyda tai siirtdé kolmannelle osapuolelle.

Talouspoliittisen ministerivaliokunnan ohjeen mukaan toimitettavien osakkeiden méarén verotuksellinen bruttoarvo ei voi ylittda
osallistujan vuosipalkan maéaraa.

Nimi 2013 2012
Johtoryhman jasenet

Tapio Kuula 35 152 17171
Helena Aatinen (jasen 1.11.2012 alkaen) 519 N/A
Alexander Chuvaev %) 35 783 18 749
Mikael Frisk 10 079 4576
Timo Karttinen 9563 5213
Per Langer 8 550 3966
Markus Rauramo (jasen 1.9.2012 alkaen) 756 N/A
Matti Ruotsala 12 395 7283

1) Osakeoikeudet maksetaan rahana osakkeiden sijaan kolmen vuoden rajoitusjakson jalkeen johtuen paikallisesta
lainsdadannosta.
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Palkka ja

luontoisedut Peruspalkka on 77 845 euroa kuukaudessa. Liséksi luontoisetuna on vapaa autoetu ja matkapuhelinetu.

Lyhyen

aikavalin Tulospalkkiota on mahdollista ansaita vuosittain hallituksen vahvistamien kriteerien mukaan. Enimmaistaso
kannustinjarjestelméa on 40 % vuosipalkasta luontoisetuineen. Vuosipalkka = 12 x kyseessa olevan vuoden joulukuun palkka.
(tulospalkkio)

Pitkan

aikavalin Fortumin johdon voimassa olevan osakepalkkiojarjestelmén mukaisesti. Osakkeiden arvo ennen veroja ei saa
kannustinjarjestelma ylittda toimitusjohtajan vuosipalkkaa.

(osakepalkkio)

Elakeiké on 63 vuotta. Toimitusjohtajan liséeldke on maksuperusteinen, ja vuosimaksu on 25 %
Elakejarjestely vuosipalkasta. Vuosipalkka koostuu peruspalkasta luontoisetuineen ja tulospalkkiosta. Mikali toimitusjohtaja
irtisanotaan ennen elakeikad, han on oikeutettu siihen mennessa elédkerahastoon maksettuihin varoihin.

Ty6suhteen Molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Jos yhtid irtisanoo sopimuksen toimitusjohtaja on
paattdminen oikeutettu irtisanomisajan palkkaan seka irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa 18 kuukauden palkkaa.

Fortumin suomalaiset johtajat kuuluvat tyontekijain elékelain TyELin piiriin, joka tarjoaa palvelusaikaan ja ty6ansioihin perustuvan
eléketurvan laissa sdadetylld tavalla. Suomen tydelakejarjestelmésséa ansioiksi luetaan peruspalkka, tulospalkkiot ja verotettavat
luontoisedut, mutta ei osakepalkkiojarjestelméasté saatuja tuloja. Suomen elékelainsdadédnnon mukaan elékkeelle voi jaada
joustavasti 63-68 ikdvuoden valilla ilman tayselakerajoituksia.

Fortumin johtajat muissa maissa kuuluvat elékejarjestelyihin jotka perustuvat tydehtosopimuksiin ja kaytéantdihin kussakin
toimintamaassa.

Toimitusjohtajan elékeik& on 63 vuotta, ja muiden konsernin johtoryhmén jasenten elékeika on 60-63 vuotta. Toimitusjohtajalla ja
osalla muista johtoryhman jasenista elakkeen enimmaismaara on 60 % palkasta, jolloin elakkeet vakuuttaa vakuutusyhtio, ja osalla
johtajista se on enintddn 66 % palkasta, jolloin eldkkeet vakuuttaa ja maksaa Fortumin elakesaatio. Elakesaatio suljettiin vuonna
1991.

Lue lisda Fortumissa kaytossa olevista elakejarjestelmista tilinpaatoksen liitetiedosta 36.

Kullekin hallituksen jasenelle maksetaan kiinted kuukausipalkkio ja kokouspalkkio. Kokouspalkkio maksetaan myds valiokunnan
kokouksista, ja se maksetaan kaksinkertaisena jasenelle, joka asuu Suomen ulkopuolella Euroopassa. Euroopan ulkopuolella
asuville jasenille kokouspalkkio maksetaan kolminkertaisena. Jasenet ovat oikeutettuja yhtion matkustussaantéjen mukaisiin
matkakorvauksiin.

Hallituksen jasenille ei makseta palkkaa Fortumista, eik& heilla ole mahdollisuutta osallistua Fortumin tulos- tai
osakepalkkiojarjestelmiin. Fortumilla ei mydskaan ole heita koskevaa vapaaehtoista eldkejarjestelméé. Hallituksen palkkioita ei ole
sidottu konsernin kestavan kehityksen tuloksiin.
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Varsinainen yhtiokokous 11.4.2012 vahvisti seuraavat palkkiot hallituksen jasenille:
Hallituksen palkkiot
Euroa / vuosi | kokous 2012 2011
Puheenjohtaja 75 000 66 000
Varapuheenjohtaja 57 000 49 200
Jasenet 40 000 35 400
Kokouspalkkio 600 600
Hallitukselle maksetut kokonaispalkkiot
Hallituksessa Palkkiot Hallituksessa Palkkiot
vuonna yhteensa vuonna yhteensa
Euroa 2012 2012 *) 2011 2011 %)
Hallituksen jasenet 31.12.2012
Puheenjohtaja, Sari Baldauf 1.1.-31.12. 80 353 1.1.-31.12. 70 261
Varapuheenjohtaja, Christian Ramm-Schmidt 1.1.-31.12. 64 479 1.1.-31.12. 54 800
Minoo Akhtarzand 1.1.-31.12. 54 349 31.3.-31.12. 34 478
Heinz-Werner Binzel 1.1.-31.12. 53 149 31.3.-31.12. 37 478
llona Ervasti-Vaintola 1.1.-31.12. 46 549 1.1.-31.12. 43 800
Kim Ignatius 11.4.-31.12. 48 100 N/A N/A
Joshua Larson 1.1.-31.12. 67 549 1.1.-31.12. 56 400
Entiset hallituksen jdsenet
Esko Aho 1.1.-11.4. 13 000 1.1.-31.12. 43 800
Birgitta Johansson-Hedberg N/A N/A 1.1.-31.3. 11 250
Puheenjohtaja, Matti Lehti N/A N/A 1.1.-31.3. 19 500

") sisaltaa kiinteat kuukausipalkkiot seka kokouspalkkiot

Kokouksiin osallistuminen on esitetty selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelméasta.

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012


https://fortum-reports-admin.stage.crasman.fi/fi/2012/tilinpaatos/hallinto-ja-johtaminen/selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta/konsernin-organisaatio-ja-hallintoelimet/hallitus/

Next generation
energy company

@ Fortum TILINPAATOS 2012 225

Hallitus

Sari Christian Minoo Heinz-Werner
Baldauf Ramm-Schmidt Akhtarzand Binzel

llona Kim Joshua
Ervasti-Vaintola Ignatius Larson
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Sari Baldauf

Hallituksen puheenjohtaja, s. 1955, kauppatieteiden maisteri
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

Paatehtava:

¢ Johtaja

Merkittavimmat aiemmat tehtavat:

* Nokia Oyj, useita johtotason tehtévia; johtokunnan jasen.

Keskeisimmat luottamustehtavit:

* Hallituksen jasen: F-Secure Oyj, Daimler AG, Akzo Nobel N.V.,
Deutsche Telekom AG ja Elinkeinoeldaméan Valtuuskunta

« Hallituksen jasen: Suomen lasten ja nuorten s&atio, Tukikummit-
saatio, John Nurmisen séétio ja Teknologiateollisuuden .
100-vUotiss&atio Sari Baldauf,

¢ Hallituksen puheenjohtaja: Savonlinnan Oopperajuhlat c

¢ Varapuheenjohtaja: Sanoma Oyj (2003-2009) Hallituksen

« Hallituksen jasen: Capman Oyj (2008-2011) pu heenjohtaja

« Hallituksen jasen: YIT Qyj (2006-2008)

¢ Hallituksen jasen: Hewlett-Packard Company (2006-2012)

¢ Fortumin hallituksen riippumaton jasen vuodesta 2009
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Christian Ramm-Schmidt

Hallituksen varapuheenjohtaja, s. 1946, diplomiekonomi
Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen

Paatehtava:

« Senior Partner, Merasco Capital Oy

Merkittavimmat aiemmat tehtavat:

« Toimitusjohtaja, Baltic Beverages Holding Ab (BBH)

¢ Hallituksen puheenjohtaja, Baltika Breweries, Venaja

« Toimitusjohtaja, Fazerin Keksit Oy, Fazerin Suklaa Oy, Fazerin
makeistoimiala

¢ Johtaja, ISS ServiSystems Oy

¢ Johtaja, Rank Xerox Oy

Keskeisimmat luottamustehtavit:

Christian Ramm-
Schmidt, Hallituksen
varapuheenjohtaja

¢ Hallituksen jasen: Boardman Oy ja Reima Oy

¢ Fortumin hallituksen riippumaton jasen vuodesta 2006
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Minoo Akhtarzand

s. 1956, diplomi-insin6ori, sdhkdtekniikka
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Paatehtava:
e JOnkopingin la&nin maaherra

Merkittavimmat aiemmat tehtavat:

¢ Pajjohtaja, Banverket

« Johtaja, Uppsalan alueen tydvoimalautakunnan (lansarbetsndmnd)
« Useita johtotason tehtavia, Vattenfall AB

» Tehtavig, Stockholm Energi

Keskeisimmat luottamustehtavat:

¢ Puheenjohtaja, Kansallinen tieturvallisuusjarjestd Jénkdpingissa

« Hallituksen jasen, AB Svensk Exportkredit

¢ Hallituksen jasen: Sveriges Radio (2007 —2010), Vattenfall Bransle AB
(2004-2006), Vattenfall Vattenkraft AB (2003—2006), Vattenfall
Business service AB (2003—-2006), Teracom AB (tietoliikenne ja IT)
(2001-2007)

« Varapuheenjohtaja: EIM (European Infrastructure Managers)
(2009-2010) ja Sodertdrnin yliopisto (1997-2003)

« Hallituksen puheenjohtaja, Véasterbergslagens Energi AB (2000-2004)

Minoo Akhtarzand

¢ Fortumin hallituksen riippumaton jasen vuodesta 2011
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Heinz-Werner Binzel

s. 1954, ekonomi, diplomi-insindori, taloustieteet ja sdhkdtekniikka
Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen

Paatehtava:

e Yksityinen konsultti

Merkittavimmat aiemmat tehtavat:

¢ Hallituksen jasen; sahkon, kaasun ja veden hankinta ja myynti, RWE
Energy AG

¢ Hallituksen jasen; talousjohtaja ja vuodesta 2002 alkaen
toimitusjohtaja, RWE SOLUTIONS AG

¢ Useita johtotason tehtavia Saksassa ja USA:ssa, NUKEM GMBH

Keskeisimmat luottamustehtavit:

« Hallintoneuvoston jasen, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja, TUV Heinz-Werner Binzel
Rheinland Holding AG
¢ Hallintoneuvoston puheenjohtaja, RWE Solutions AG (2003-2006)

¢ Fortumin hallituksen riippumaton jasen vuodesta 2011

Tama on itse tuotettu PDF Fortumin verkkovuosikertomuksesta. Tiedosto ei valttamatté ole yhta kattava kuin vuosikertomus, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa http://annualreporting.fortum.com/2012



L ‘ @ Fortum TILINPAATOS 2012 230

llona Ervasti-Vaintola

s. 1951, oikeustieteen kandidaatti, varatuomari.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Paatehtava:

¢ Johtaja

Merkittavimmat aiemmat tehtavat:

¢ Paalakimies, konsernin johtoryhmén jasen, Sampo Oyj (2001-2011)

¢ Paalakimies ja johtokunnan jasen, Mandatum QOyj (1998-2001)

« Johtaja, partneri, Mandatum & Co Oy (1992-1998)

« Finanssilakiasiat-osaston osastopaallikkd, lakimies, Suomen
Yhdyspankki (1982-1992)

Keskeisimmat luottamustehtavit:

« Hallituksen varapuheenjohtaja: Arvopaperimarkkinayhdistys ry llona Ervasti-Vaintola

« Hallituksen jasen: Suomalaisen Kirjallisuuden Seura ry (2005-2011),
Fiskars Oyj (2004—2010), OMX Nordic Exchanges Group Oy
(2003-2008), Stockholmsbdrsen AB (2003—-2007)

¢ Yrityskauppalautakunnan jasen (2002—2005); puheenjohtaja
(2005—-2010), Keskuskauppakamarin lakivaliokunta

« Fortumin hallituksen jasen vuodesta 2008, riippumaton 1.11.2011
alkaen
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Kim Ignatius

s. 1956, ekonomi, Helsingin kauppakorkeakoulu
Tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja

Paatehtava:
« Sanoma Qyj, talousjohtaja
Merkittdvimmat aiemmat tehtavat:

¢ Talousjohtaja, TeliaSonera AB, 2003 - 2008
« Talousjohtaja, Sonera Oyj, 2000 - 2002
« Talousjohtaja, Tamro Oyj, 1997 - 2000

Keskeisimmat luottamustehtavat:

« Hallituksen jasen, tarkastuskomitean puheenjohtaja: Millicom
International Cellular S.A.

Kim Ignatius

¢ Fortumin hallituksen riippumaton jasen vuodesta 2012
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Joshua Larson

s.1966, kansainvalisten suhteiden maisteri, vengjan kielen kandidaatti
Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen

Paatehtava:
« Yksityinen sijoittaja ja konsultti
Merkittavimmat aiemmat tehtavat:

« Toimitusjohtaja , IFC Alemar

« Toimitusjohtaja, The Carlyle Group, Moskova

« Johtaja, Venajan toimintojen johtaja, Morgan Stanley, Moskova

« Johtaja, Co-Head of Russian Business, Goldman Sachs International,
Lontoo ja Moskova

Keskeisimmat luottamustehtivit: Joshua Larson

¢ Hallituksen jasen: Kora Group (2006-2007), Bank Alemar, IFC Alemar
ja Alemar Asset Management (2006-2008), OAO Apteka Holdings
(2004-2006) ja OAO Cherkizovo Agro-Industrial Complex (2002-2004)

« Fortumin hallituksen riippumaton jasen vuodesta 2010
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Konsernin johtoryhma

Tapio Kuula

Timo Karttinen Per Langer Markus Rauramo Matti Ruotsala
Johtoryhman jasen Johtoryhmén jasen

31.10. 2012 asti, 31.8.2012 asti.

jolloin irtisanoutui Elakkeella 1.2.2013

omasta pyynngostaan. alkaen.

Anne Brunila Juha Laaksonen
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Tapio Kuula

Toimitusjohtaja vuodesta 2009

s. 1957, diplomi-insin®ori, taloustieteiden maisteri
Johtoryhman jasen vuodesta 1997

Konsernin palveluksessa vuodesta 1996

Aiemmat tehtavat:

¢ Fortum Oyj, johtaja, 2005

« Fortum Power and Heat Qy, toimitusjohtaja, 2000

* Fortum Oyj, Sahko ja [ampd -sektorin johtaja, 2000

« Fortum Power and Heat Oy, varatoimitusjohtaja, 1999

¢ Imatran Voima Oy, varatoimitusjohtaja, hallituksen jasen, johtoryhméan
jasen, 1997

Keskeisimmat luottamustehtavit:

« Keskindinen tyteldkevakuutusyhtié Varma, hallintoneuvoston

puheenjohtaja .
¢ Lappeenrannan teknillinen yliopisto, hallituksen jasen Taplo KUUIa’
« East Office of Finnish Industries Oy, hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja

« Northern Dimension Business Council, puheenjohtaja

vuodesta 2009
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Helena Aatinen

Viestintajohtaja, konserniviestintd, vuodesta 2012
s. 1959, kauppatieteiden maisteri

Johtoryhman jasen 1.11.2012 alkaen

Konsernin palveluksessa vuodesta 2011

Aiemmat tehtavat:

¢ Fortum Oyj, viestintdjohtaja, talousviestintd, 2011
« Metsateollisuus ry, viestintdjohtaja, 2005

« Metso Oyj, viestintdjohtaja, 2002

* Metso Oyj, useita viestintatehtavia, 1997

Helena Aatinen,
Viestintajohtaja,
konserniviestinta,
vuodesta 2012
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Aleksander Chuvaev

Russia-divisioonan johtaja; OAO Fortumin toimitusjohtaja; Ven&jan maavastaava
vuodesta 2009

s. 1960, diplomi-insindori

Johtoryhman jasen vuodesta 2009

Konsernin palveluksessa vuodesta 2009

Aiemmat tehtavat:

* GE Oil & Gas, aluejohtaja, Venaja ja IVY-maat, 2009

« SUEK, sijoitus- ja kehitysjohtaja, Venaja, 2008

« JSC Power Machines, toimitusjohtaja, Venaja, 2006

¢ GE Oil & Gas, aluejohtaja, Venaja, 2006

« JSC OMZ, operatiivinen johtaja, Venaja, 2005

¢ GE, useita tehtavida USA:ssa ja Kanadassa, 1999

« Solar Turbines Europe S.A., useita tehtdvia Euroopassa ja USA:ssa,
1991

Aleksander Chuvaeyv,
Russia-divisioonan
johtaja; OAO Fortumin
toimitusjohtaja;
Venajan maavastaava
vuodesta 2009
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Mikael Frisk

Konsernin henkildstdjohtaja vuodesta 2001; vastaa konsernin henkildsto-, IT-, ja
liiketoimintaprosessiyksikdsta

s. 1961, kauppatieteiden maisteri

Johtoryhman jasen vuodesta 2001

Konsernin palveluksessa vuodesta 2001

Aiemmat tehtavat:

« Nokia Mobile Phones, Global Functions, henkildstéjohtaja, 1998
« Nokia-Mailleferin henkilostojohtaja, Lausanne, Sveitsi, 1993

* Nokia NCM:n henkilstonkehityspaallikkd, 1992

¢ Oy Huber Ab:n henkildstdnkehityspaallikkd, 1990

Keskeisimmat luottamustehtavit:

« Staffpoint Oy, hallituksen jasen

Mikael Frisk,
Konsernin
henkilosttjohtaja
vuodesta 2001
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Timo Karttinen

Electricity Solutions and Distribution-divisioonan johtaja; Suomen ja Norjan
maavastaava vuodesta 2009

s. 1965, diplomi-insindori

Johtoryhman jasen vuodesta 2004

Konsernin palveluksessa vuodesta 1991

Aiemmat tehtavat:

¢ Fortum Oyj, Kehitysjohtaja, 2004

* Fortum Power and Heat Oy, Portfolio Management and Trading-
liketoimintayksikodn johtaja, 2000

¢ Fortum Power and Heat Oy, johtaja, sdhkdn hankinta ja myynti, 1999

< Imatran Voima Oy, johtaja, sahkdn hankinta, 1997

Keskeisimmat luottamustehtavit:

¢ Gasum Oy, hallintoneuvoston jasen
¢ Elinkeinoelamén keskusliitto EK, kauppapoliittisen valiokunnan ja

energiavaliokunnan jasen Timo Karttinen,

Electricity Solutions
and Distribution-
divisioonan johtaja;

Suomen ja Norjan

maavastaava
vuodesta 2009
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Per Langer

Heat-divisioonan johtaja; Ruotsin, Puolan ja Baltian maiden maavastaava
vuodesta 2009

Vastuussa konsernin tutkimus- ja kehitysyksikdsta vuodesta 2011

s. 1969, kauppatieteiden maisteri

Johtoryhman jasen vuodesta 2009

Konsernin palveluksessa vuodesta 1999

Aiemmat tehtavat:

e Fortum Power and Heat Oy, Heat-liiketoimintayksikon johtaja 2007

* Fortum Power and Heat Oy, Portfolio Management and Trading -
liketoimintayksikdn johtaja 2004

¢ Fortum Oyj, paallikkdtehtavia 1999

» Gullspang Kraft, paallikkdtehtavia 1997

Keskeisimmat luottamustehtavat:

¢ Fortum Sweden AB, hallituksen puheenjohtaja
e AS Fortum Tartu, hallintoneuvoston puheenjohtaja

Per Langer, Heat-

« AB Fortum Varme Holding samégt med Stockholm stad, hallituksen divisioonan johtaja'

jasen . . :
+ Fortum Heat Polska, hallituksen jasen Ruotsin, Puolan ja
« EFA AB, hallituksen varapuheenjohtaja

¢ Svensk Energi - Swedenergy- AB, hallituksen jasen Baltian maiden
maavastaava

vuodesta 2009
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Markus Rauramo

Konsernin talousjohtaja 1.9.2012 alkaen
s. 1968, valtiotieteiden maisteri
Johtoryhman jasen 1.9.2012 alkaen
Konsernin palveluksessa vuodesta 2012

Aiemmat tehtavat:

¢ Stora Enso Qyj, Helsinki, talousjohtaja ja johtoryhmén jasen 2008-2012

« Stora Enso International, Lontoo, konsernin rahoitusjohtaja 2004-2008

« Stora Enso Oyj Helsinki, johtaja, strategia ja investoinnit 2001-2004

« Stora Enso Financial Services, Brysseli, johtaja, varainhankinta
1999-2001

« Enso Oyj, Helsinki, useita rahoitustehtéavia 1993-1999

Keskeisimmat luottamustehtavit:

« Wartsila Oyj Abp, hallituksen jasen
¢ Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma, hallintoneuvoston jasen

¢ Oy Proselectum AB, hallituksen jasen Markus Rauramo’

Konsernin
talousjohtaja ja
johtoryhman jasen
1.9.2012 alkaen
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Matti Ruotsala

Power-divisioonan johtaja vuodesta 2009
s. 1956, diplomi-insindoéri

Johtoryhman jasen vuodesta 2009
Konsernin palveluksessa vuodesta 2007

Aiemmat tehtavat:

« Fortum Power and Heat Oy, Generation-liiketoimintayksikdn johtaja
2007

¢ Qy Valtra Ab, toimitusjohtaja, 2005

¢ AGCO Corporation, johtaja, 2005

« Konecranes Qy, operatiivinen johtaja ja toimitusjohtajan sijainen, 2001

« Konecranes Oy ja Kone Oyj, useita johto- ja paallikkotehtavia, 1982

Keskeisimmat luottamustehtavit:

« Kemijoki Oy, hallituksen puheenjohtaja
+ PKC Group Oyj, hallituksen puheenjohtaja
» Teollisuuden Voima Oyj, hallituksen puheenjohtaja

Matti Ruotsala, Power-
« Componenta Oyj, hallituksen jasen divisioonan johtaja

« Oy Halton Group Ltd, hallituksen jasen

vuodesta 2009
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Johtaja, yhteiskuntasuhteet ja strategia 2009-2012
s. 1957, kauppatieteiden tohtori

Johtoryhman jasen 2009-2012 1
Konsernin palveluksessa vuodesta 2009

¢ Metsateollisuus ry, toimitusjohtaja, 2006

« Valtiovarainministerio, useita tehtavia, 2002

* Suomen Pankki, johtokunnan neuvonantaja, 2002
» Euroopan komissio, neuvonantaja, 2000

¢ Suomen Pankki, useita tehtavia, 1992

¢ Kone Oyj, hallituksen jasen

¢ Sampo Oyj, hallituksen jasen

» Aalto-korkeakoulusaatio, hallituksen jasen

¢ Elinkeinoelaméan tutkimuslaitos ETLA, hallituksen jasen

¢ Elinkeinoelamén valtuuskunnan EVA, hallituksen jasen

¢ World Business Council of Sustainable Development, hallituksen jéasen
» Energiateollisuus ry, hallituksen jasen

D Johtoryhmaén jasen 31.10.2012 asti, jolloin irtisanoutui omasta pyynnéstaan.

242
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Konsernin talousjohtaja 2000-2012 2)

s. 1952, ekonomi
Johtoryhman jasen 2000-2012
Konsernin palveluksessa vuodesta 1979

« Fortum Qyj, johtaja, M&A, 2000

« Fortum Oil & Gas Oy, varatoimitusjohtaja, rahoitus ja suunnittelu, 1999
* Neste Oyj, talousjohtaja, 1998

» Neste Qy, Corporate Controller, 1997

¢ Sato Oyj, hallituksen puheenjohtaja

« Kemira Oyj, hallituksen jasen

¢ Kemijoki Oy, hallintoneuvoston jasen

» Fortumin taidesaatio, hallituksen puheenjohtaja

« Suomalaisten Taidesaatididen yhdistys ry, hallituksen varapuheenjohtaja

2) Johtoryhman jasen 31.8.2012 asti. Elékkeelld 1.2.2013 alkaen.
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Tietoa sijoittajille

Fortumin Tilinpaatds 2012 sisaltaa Fortumin tilintarkastetun konsernitilinpaatoksen, hallituksen
toimintakertomuksen tilikaudelta 2012 seka selvityksen yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelméasta. Tilinpdatoksen
lisdksi Fortum julkaisee Kestavéan kehityksen raportin 2012 maaliskuun 2013 lopussa teemalla "Luomme
arvoa". Raportti noudattaa Global Reporting Initiativen (GRI) G3.1-ohjeita.

Yhtiokokous

Fortum Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan tiistaina huhtikuun 9. paivana 2013 kello 14.00 alkaen Finlandiatalossa osoitteessa
Mannerheimintie 13 e, 00100 Helsinki. Kokouksen ilmoittautuneiden vastaanottaminen aloitetaan kello 13.00.

Osinkojen maksaminen

Hallitus esittaa yhtidkokoukselle, ettd Fortum Oyj jakaa vuodelta 2012 osinkoa 1,00 euroa osaketta kohti eli 30.1.2013 rekisteriin
merkittyjen osakkeiden lukumaéaran perusteella yhteensé 888 miljoonaa euroa. Mahdolliseen osingonjakoon liittyvat paivamaarat
ovat:

¢ osingon irtoamispaiva 10.4.2013,
« osingon tasmaytyspaiva 12.4.2013 ja
¢ osingon maksupéiva 19.4.2013.
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Tulostiedotus vuonna 2013

Fortum julkaisee kolme osavuosikatsausta vuonna 2013: Q1 25.4, Q2 19.7, ja Q3 23.10

Osavuosikatsaukset julkaistaan noin klo.9.00 Suomen aikaa suomeksi seka englanniksi ja ne ovat luettavissa Fortumin
verkkosivuilta osoitteessa http://www.fortum.com/sijoittajat

Fortumin johto jarjestda saanndéllisesti analyytikoille ja tiedotusvalineille tiedotustilaisuuksia, joita voi seurata yrityksen kotisivuilla
www.fortum.com. Lisaksi johto antaa kahdenkeskisia haastatteluja ja ryhméahaastatteluja. Fortum noudattaa 30 paivéan hiljaista
jaksoa ennen tulosten julkistamista.

Tilinpaitos- Tilinpaatas, Varsinai- Osavuosikatsaus Osavuosikatsaus Osavuosikatsaus
tiedotteen helmikuu nen yhtig-  tammi- tammi- tammi-
julkistaminen kokous, maaliskuulta, kesdkuulta, syyskuulta,
A 9.4, 254, 19.7. 2310,
@ ® [ ] @ & ®
Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesiikuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu
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Listattu: NASDAQ OMX Helsinki
Kaupankayntitunnus: FUM1V
Osakkeiden lukumaéra, 31.1.2013: 888 367 045

Toimiala: Yhteiskuntapalvelut

PL1
00048 FORTUM
Puh. 010 4511

Kayntiosoite:
Keilaniementie 1
02150 Espoo

Fortum Oyj:n kotipaikka on Espoo. Paakonttori sijaitsee Espoon Keilaniemessa.

Yleista tietoa: communications@fortum.com
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Sophie Jolly, johtaja, sijoittajasuhteet

puh. 010 45 32552
telefax 010 45 24327
séhkoposti: sophie.jolly@fortum.com

Rauno Tiihonen, paallikko, sijoittajasuhteet

puh. 010 45 36150
telefax 010 45 24327
sahkoposti: rauno.tihonen@fortum.com

Janna Haahtela, IR-asiantuntija

puhelin 010 45 32538
telefax 010 45 24327
sahkoposti: janna.haahtela@fortum.com

Tietoa sijoittajalle ja yhteydenotot:

www.fortum.com/fi/sijoittajat

investors@fortum.com
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