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Toimitusjohtajan liiketoimintakatsaus 2020

Hyvat sidosryhmien edustajat,
Vuosi 2020 tullaan muistamaan ennen kaikkea Covid-19-pandemiasta,
joka jarkytti maailmaa ja vaikutti ihmisten elamaan ja toimeentuloon
kaikkialla. Pandemian vaikutukset ulottuivat myos energiasektoriin ja
Fortumiin, mutta selvasti vahemman kuin moneen muuhun toimialaan ja
yritykseen. Haasteellisina aikoina keskityimme — ja keskitymme edelleen
— tyontekijoidemme hyvinvoinnin turvaamiseen seka varmistamaan
sahkon ja lammon toimituksen asiakkaillemme ja ymparaiville
yhteiskunnille.

Tassa tehtavassa onnistuimme erittain hyvin vuoden aikana.
Pidimme voimalaitoksemme kaynnissa, toteutimme vuosihuollot
ja varmistimme uusien voimaloiden rakennustoiden valmistumisen
ilman suurempia hairioita. Pohjoismaissa otimme kayttoon
90 megawatin tuulivoimapuiston Kalaxissa, Suomessa ja 99 megawatin
tuulivoimapuiston Sgrfjordissa, Norjassa. Venajalla toimme markkinoille
yhteensa 550 megawattia vutta tuulivoimakapasiteettia. Samaan aikaan
tytaryhtiomme Uniperin rakennushankkeet Saksan Irschingissa ja
Scholvenissa seka Surgutskayan voimalaitoksen modernisointi Venajalla
etenevat suunnitelmien mukaisesti.

Paivitetty strategia ja strategian maaratietoinen
toimeenpano

Olemme myos jatkaneet strategian toteuttamista sinnikkaasti. Vuoden
aikana kasvatimme omistustamme Uniperissa 49,99 prosentista noin
76 prosenttiin ja yhdistelimme Uniperin tytaryhtiona taloudelliseen
raportointimme omana raportointisegmenttinaan. Yksi vuoden

2020 painopistealueista oli Fortumin ja Uniperin yhteistyon
vahvistaminen. Taman tyon tuloksena esittelimme koko Fortum-
konsernin kattavan strategian joulukuun alussa. Strategiamme tahtaa
energiamurroksen vauhdittamiseen, ja perustuu vahvaan asemaamme
hiilidioksidipaastottomassa sahkossa ja kaasussa seka osaamiseemme
kestavissa teollisuus- ja infrastruktuuriratkaisuissa.

Paivitetylla strategialla on nelja prioriteettia: muutamme
oman toimintamme hiilineutraaliksi, kasvamme paastottomassa
sahkontuotannossa, mahdollistammme energiamuutoksen hyodyntamalla
vahvaa asemaamme kaasussa ja rakennamme kumppanuuksia
teollisuus- ja infra-asiakkaiden kanssa. Strategia on luonnollinen jatkumo
Fortumin vuosikymmenien pyrkimykselle vahentaa hiilidioksidipaastoja
seka Uniperin maaliskuussa julkistamalle suunnitelmalle luopua
hiilen kaytosta Euroopassa. Jatkamme transformaatiota kohti
hiilineutraalivutta. Vuoden 2025 loppuun mennessa vahennamme
hiileen perustuvan sahkontuotantokapasiteettimme alle puoleen
ja tavoittelemme 1,5-2 gigawattia (GW) uutta maatuulivoima- ja
aurinkovoimakapasiteettia.

Strategian maaratietoisella toteutuksella tavoittelemme kestavaa
taloudellista tulosta ja kasvavaa osinkoa tulevina vuosina. Strategia on
linjassa Pariisin sopimuksen tavoitteiden kanssa: aiomme olla kaikessa
toiminnassamme hiilineutraali vuoteen 2050 mennessa ja Euroopan
energiantuotannossa jo vuoteen 2035 mennessa.

Osana strategiamme toimeenpanoa jatkoimme
liiketoimintojemme optimointia vuonna 2020 ja paatimme luopua
kaukolampoliiketoiminnoistamme Joensuussa ja Jarvenpaassa
strategisen arvioinnin paatteeksi. Naista toiminnoista kirjattiin yhteensa
722 miljoonan euron verovapaa myyntivoitto. Jatkoimme taseemme
vahvistamista ja vuoden 2020 aikana divestoimme liiketoimintoja
yhteensa 1,2 miljardin kokonaiskauppahinnan edesta, ja maaliskuussa
2021 sovimme myyvamme Baltian lampoliiketoimintojamme
0,8 miljardilla. Puolan ja Ruotsin kaukolampodliiketoimintojemme seka
Consumer Solutions -liikketoimintamme strategiset arvioinnit ovat
kaynnissa.

Toimintaymparisto vuonna 2020

Vuoden aikana Euroopassa edistettiin ilmastopolitiikkaa maaratietoisesti.

EU:n vihrean kasvun Green Deal -ohjelmassa sitoudutaan selkeasti
hiilineutraaliuteen vuoteen 2050 mennessa ja entista tiukempiin
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paastovahennystavoitteisiin vuodelle 2030. Green Deal on todella
tervetullut, silla se yhdistaa kaikki EU:n politiikan alat seka kattaa

kaikki yhteiskunnan sektorit. Tahan asti hiilesta irtautumisessa on
keskitytty enimmakseen energiasektoriin, mutta Green Deal kattaa koko
yhteiskunnan. Entista tiukemmat tavoitteet tarkoittavat merkittavasti
tiukempaa EU:n paastokauppaohjausta tulevina vuosina, ja myos
jarjestelman laajentamisesta keskustellaan. Tata olemme ajaneet
useiden vuosien ajan, ja olemme luonnollisesti erittain tyytyvaisia
kehityksen kulkuun. Tiukemmat paastotavoitteet ovat heijastuneet myos
paastooikeuden hintaan, joka on nyt noin kaksinkertainen edellisvuoteen
verrattuna. Myos vetytalous otti askeleita eteenpain, kun EU:n komissio
ja useat jasenvaltiot esittelivat vetystrategiansa. Kehitys on erittain
positiivista, koska hiilidioksidipaastottomalla sahkolla tuotetulla vedylla
on keskeinen rooli Euroopan dekarbonisaatiossa, etenkin sellaisilla
sektoreilla (esim. raskas liikenne ja tietyt teollisuuden prosessit), joita on
vaikea sahkoistaa. Fortum tukee myos YK:n Global Compact ja Caring
for Climate -aloitteita ja on sitoutunut niiden periaatteisiin.

Kuluneena vuonna Fortumin toimintaymparistoon vaikuttivat
pandemiaa ja markkinoiden yleista epavakautta enemman
Pohjoismaiden runsas vesitilanne, jonka seurauksena sahkonhinnat
laskivat voimakkaasti. Paastooikeuksien ja hyodykkeiden hinnat alkoivat
elpya vuoden loppupuolella, mika nakyi myos sahkonhintojen nousuna.
Vuosi 2020 kohteli monia energiahyodykkeita karusti, mutta kaasun
ja sahkon kysynta Euroopassa laski vain vahan, noin 3—4 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna.

Vahva operatiivinen tulos haastavana vuonna

Onnistuimme hyvin poikkeuksellisesta ja haastavasta vuodesta
huolimatta ja vuoden 2020 tuloksemme oli hyva. Generation-
segmenttimme vuoden 2020 taloudellista tulosta rasittivat matalat
sahkonhinnat ja ydinvoiman pienentyneet tuotantomaarat etenkin
neljannella neljanneksella. Onnistunut suojaus lievensi matalien sahkon
markkinahintojen vaikutusta merkittavasti. City Solutions -segmentin
tulos heikkeni lampiman saan ja alhaisten sahkonhintojen seurauksena,
mutta Consumer Solutions -segmentti paransi tulostaan jalleen. Russia-
segmenttimme parjasi operatiivisesti hyvin huolimatta pandemian

vaikutuksista ensimmaisella vuosipuoliskolla ja matalammista
sahkon myyntikatteista. Tuloksen heikkeneminen johtui paaasiassa
Venajan ruplan kurssimuutoksesta. Uniperin tulos noudattaa yleensa
kausivaihtelua, jossa ensimmainen ja neljas vuosineljannes ovat
vahvimmat. Vahvan suojauksen seka sahko- ja kaasuliiketoiminnan
optimoinnin ansiosta Uniper-segmentin vuoden 2020 neljannen
neljanneksen tulos tuki merkittavasti Fortumin vertailukelpoista
liikevoittoa.

Paivitetyn osinkopolitikkamme — maksaa vakaata, kestavaa ja ajan
myota kasvavaa osinkoa — ja joulukuun alussa julkistamamme tiedon
mukaisesti hallitus ehdottaa vuoden 2021 yhtiokokoukselle, etta
tilikaudelta 2020 jaetaan osinkoa 1,12 euroa osakkeelta, eli osinko
kasvaa verrattuna vakaaseen osinkoon, jota olemme maksaneet usean
vuoden ajan.

Lopuksi haluan kiittaa kaikkia tyontekijoitamme sitoutumisesta ja
kovasta tyosta haasteellisina aikoina seka joustavuudesta ja uusien,
pandemian myota kayttoon otettujen tyotapojen omaksumisesta.
Vuonna 2021 keskitymme strategian toteutukseen seka Uniper-
yhteistyon syventamiseen seka tahan mennessa tunnistettujen
Uniper-yhteistyosta saatujen hyotyjen varmistamiseen. Samaan aikaan
tavoitteemme on edelleen varmistaa konsernin vahva taloudellinen
asema seka vakaan investment grade -luottoluokituksen sailyminen.

Markus Rauramo
Toimitusjohtaja
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Tulevaisuuden sahkomarkkinoiden merkittavimmat
vaikuttajat
Maailma, jossa elamme, muuttuu nopeasti ja pysyakseen
kilpailukykyisina yritysten on oltava tietoisia taustalla vaikuttavista
tekijoista ja aktiivisesti edistettava muutosta kohti parempaa
tulevaisuutta.

Fortumin tuotantorakenne ja hyva kannattavuus asettaa meidat
hyviin asemiin energiamurroksessa kohti vahapaastoisempaa maailmaa.
Muutosta vauhdittavat erityisesti seuraavat tekijat:

limasto ja ymparisto

llImastonmuutos ja ilmaston lampeneminen ovat ihmiskunnan
kiireellisimpia ja vakavimpia haasteita. Niiden vaikutusten pienentaminen
vaatii maailmanlaajuisia ponnisteluja, mutta toistaiseksi valtioiden
antamat sitoumukset eivat riita lampenemisen rajoittamiseksi Pariisin
sopimuksen tavoitteiden mukaisesti. Vaikka Covid-19-pandemia jarkytti
maailmaa vuonna 2020, monissa maissa ilmastonmuutoksen torjunta
pysyi yhtena tarkeimmista kehitysalueista, ja tukitoimia kohdistettiin
ilmastoystavallisiin aloitteisiin.

Kaikilla teollisuudenaloilla on talla hetkella tarve rajoittaa
toimintansa ilmastovaikutuksia. Energiasektorin vastuulla on
huolehtia, etta energiantuotannossa siirrytaan hiilidioksidineutraaliin
energiantuotantoon ja samalla varmistaa, etta kohtuuhintaista
energiaa on aina saatavana. Uusiutuvien ja CO,-paastottomien
tuotantoteknologioiden osuuden kasvattaminen sahkontuotannossa
on ensisijainen keino tuotannon paastojen vahentamiseksi. Koska
fossiilisia polttoaineita viela tarvitaan, meidan on suosittava
teholtaan ja ymparistovaikutuksiltaan parempia vaihtoehtoja.
Hiilidioksidipaastooikeuksien hinta laski vuonna 2020 valiaikaisesti
alle 15 euroa/tonni Covid-19 pandemian myota. Vuoden aikana
hinta kuitenkin elpyi ja ylitti jopa 40 euroa/tonni alkuvuonna 2021.
Uskottava paastooikeuksien hinta on edellytys hiilidioksidipaastojen
kunnianhimoiseen vahentamiseen.

Vahemman huomiota ovat saaneet lammitys ja liikenne, jotka ovat
kuitenkin yhta tarkeita. Molemmilla aloilla puhdas sahko ja ajan myota
hiilivapaa kaasu ovat keskeisia ratkaisuja. Fortum on maaratietoisesti
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ajanut paastokauppaa kaikille sektoreille keskeisena ratkaisuna
hiilineutraaliin Eurooppaan siirryttaessa.

Vuoden aikana EU lanseerasi vihrean kasvun Green Deal -ohjelman,
jossa sitoudutaan selkeasti hiilineutraaliuteen vuoteen 2050 mennessa
ja entista tiukempiin paastovahennystavoitteisiin vuodelle 2030.

Tahan asti hiilesta irtautumisessa on keskitytty enimmakseen
energiasektoriin, mutta Green Deal kattaa koko yhteiskunnan.
Entista tiukemmat tavoitteet tarkoittavat merkittavasti tivkempaa
EU:n paastokauppaohjausta tulevina vuosina, ja myos jarjestelman
laajentamisesta keskustellaan. Tata olemme ajaneet useiden vuosien
ajan, ja olemme luonnollisesti erittain tyytyvaisia kehityksen kulkuun.

Myos vetytalous otti askeleita eteenpain, kun EU:n komissio ja useat
jasenvaltiot esittelivat vetystrategiansa. Kehitys on erittain positiivista,
koska hiilidioksidipaastottomalla sahkolla tuotetulla vedylla on keskeinen
rooli Euroopan dekarbonisaatiossa, etenkin sellaisilla sektoreilla
(esim. raskas liikkenne ja tietyt teollisuuden prosessit), joita on vaikea
sahkoistaa.

Poliittiset paatokset ja saantely

Kansainvalisen poliittisen kentan hajaannus kasvattaa saantelyyn
liittyvaa epavarmuutta. Yritysten on varauduttava tulevaisuuden
skenaarioon, jossa kansalliset tavoitteet ohjaavat likketoimintaympariston
kehitysta kansainvalisten markkinamekanismien sijaan.

Energia-alaa ohjaavat voimakkaasti kansalliset ja EU-tason
energiapoliittiset paatokset ja saantely. Fortumin strategian taustalla
on erilaisia skenaarioita siita miten saantely-ympariston voisi kehittya
seka olemassa olevilla etta mahdollisilla uusilla liiketoiminta- ja
markkina-alueilla. Toimintaympariston monimutkaisuus ja mahdolliset
saantelymuutokset eri maissa aiheuttavat riskeja Fortumille, jos emme
osaa ennakoida, tunnistaa ja hallita niita tehokkaasti.

Fortum yllapitaa aktiivista vuoropuhelua lakeja ja saantelya
kehittavien tahojen kanssa hallitakseen naita riskeja ja vaikuttaakseen
ennakoivasti seka energiapolitiikan etta saantelyn kehitykseen.

Teknologian kehittyminen
Teknologian kehitys edistaa muutosta yhteiskunnassa.

Energia-alalla tuuli- ja aurinkovoiman kustannukset pienenevat.
Taman johdosta vaihtelevan energiantuotannon osuus kasvaa ja
perinteisten peruskuormavoimaloiden kayttotuntimaarat vahenevat.
Tama haastaa energiajarjestelman toimintatavan, jossa tuotantoa on
pystytty sovittamaan asiakkaiden kysynnan muutoksiin.

Toinen potentiaalinen energiateollisuutta mullistava kehitysalue on
vety. Kun vaihteleva uusiutuva sahkontuotanto lisaantyy edulliset ja
jopa negatiiviset sahkon tuntihinnat yleistyvat. Tata edullista sahkoa
kayttaen voidaan tuottaa synteettista vetya, joka voidaan muuntaa
‘vihreaksi kaasuksi’. Vihreaa kaasua voidaan varastoida ja kuljettaa
kayttaen maakaasun infrastruktuuria. Vetytalouden kehittyminen
mahdollistaisi joustavien kaasuvoimalaitosten vaihtaminen maakaasusta
puhtaampiin vety-pohjaisiin kaasuihin. Lisaksi laajamittainen
vedyntuotanto voisi tuoda sahkomarkkinoille paljon kaivattua
kysynnanjoustoa.

Digitalisaatio mahdollistaa uusia varastointi- ja
kysyntajoustoratkaisuja, jotka muuttavat tapaa, jolla asiakkaat toimivat
markkinoilla. Se myos mahdollistaa energiayhtidille, startup-yrityksille
ja markkinatulokkaille aivan uusia tapoja tuottaa, markkinoida, myyda
ja jaella tuotteita ja palveluja. Naiden digitaalisten palvelujen avulla
asiakkaat voivat aktiivisesti osallistua tulevaisuuden energiajarjestelman
tasapainottamiseen. Energiasektorin ohella liikenteeseen liittyva
teknologia kehittyy nopeasti. Yksityisautoilussa kehittynyt
akkuteknologia ja laskentateho ovat mahdollistaneet sahkoisen
liikenteen nopean kasvun, mutta raskaaseen liikenteeseen vety-
pohjaiset ratkaisut saattavat sopia paremmin.

Fortum on hyvissa asemissa kaynnissa olevassa energiamurroksessa
kohti vahapaastoisempaa maailmaa.
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Spot-hinnan kehitys 2019 & 2020, euroa/MWh

Markkinakehitys

Covid-19-pandemian leviamista ehkaisevat toimenpiteet vaikuttivat 60

sahkon kysyntaan monissa Euroopan maissa etenkin vuoden 2020 i;;:__

toisella neljanneksella. Sahkonkysynta elpyi kuitenkin merkittavasti >0 .':“iiu.

Euroopassa kolmannella neljanneksella. Alustavien tilastojen mukaan 40 Rl LT I

kysynta neljannelld neljanneksella keskisessa Lansi-Euroopassa (Saksa,
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Ranska, Itdvalta, Sveitsi, Belgia ja Alankomaat) oli vain 1 % vdhemman
kuin vuonna 2019. Kokonaiskulutus keskisessa Lansi-Euroopassa vuonna 20
2020 laski 4 % edellisvuoteen verrattuna. 10

Alustavien tilastotietojen mukaan Pohjoismaissa kulutettiin sahkoa 0

383 (394) TWh vuonna 2020. Kysynnan lasku Pohjoismaissa johtui = = 0 = 9 © @ o o © o 2
paaasiassa leudosta saasta ensimmaisella ja neljannella neljanneksella. % g § T é < %_’ A S 5 2
Kysyntaa heikensi myos teollisuuden kysynnan lasku Suomessa ja - 2
Ruotsissa loppuvuonna. - Systeemi 2020 = Helsinki2020 == Tukholma 2020 = Sundsvall 2020

Sahkonhinta Pohjoismaissa laski huomattavasti vuonna 2020 "7 Systeemi2019 == Helsinki 2019 == Tukholma 2019 == Sundsvall 2019
lampiman saan ja runsaan vesitilanteen takia. Vaikka Covid-19-pandemia Lahde: Nord Pool
vaikutti vain hiukan Pohjoismaiden sahkon kysyntaan sahkon hinta pysyi
lapi vuoden selkedsti alemmalla tasolla kuin vuonna 2019. Hinnan lasku Sahkon ja hyodykkeiden hinnat 2020
oli kuitenkin selkeasti vahaisempaa Fortumin tuotantoalueilla Suomessa curoa dollaria
ja Ruotsissa, varsinkin vuoden toisella puoliskolla. 42 80

Vuonna 2020 sahkon keskimaarainen systeemihinta Nord Poolissa oli 38

10,9 (38,9) euroa/MWh. Keskimaarainen aluehinta oli 28,0 (44,0) euroa/ 34 W 60
MWh Suomessa, 21,2 (38,4) euroa/MWh SE3-alueella Ruotsissa

30
(Tukholma) ja 14,4 (37,9) euroa/MWh SE2-alueella Ruotsissa (Sundsvall).

o s e : . . 26 - 40
Vesivarojen erittain suuri ylijaama monissa vesivarannoissa on ollut 55 .,“4
Pohjoismaiden alhaisten spot-hintojen paaasiallinen syy vuonna 2020. ” N' 50

Paastooikeuden hinta vaihteli voimakkaasti vuoden 2020 aikana. 1
Maaliskuun alussa hinta tippui jopa alle 15 euroa/tonni, mutta palasi 0 \ 0
noin 30 euroon/tonni jo heindkuussa. Kaasun hinta (TTF indeksi = I= o = ° : i o o © 0 >
vuodelle 2021) laski vuoden alussa ja pysyi alhaisella tasolla marraskuun £ o © = 3 N 9 . A S = 5

Ja pysy © T 3 T © T g =

alkuun. Hinta nousi loppuvuonna ja paattyi lahelle alkuvuoden tasoa,
noin 17 euroa/MWh. — S&hko, euroa/MWh (Pohjoismaiden 2021 futuuri) Hiili, dollaria/tonnia (Rotterdamin hiili-indeksi 2021) —

— P&&stooikeus, euroa/hiilidioksiditonni (EUA DEC 2020)
— Kaasu, euroa/MWh (TTF 2021 indeksi)
Lahde: Bloomberg



@fortum 8

Vesivarastojen energiasisalto Pohjoismaissa, TWh
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Lahde: Nord Pool

Pohjoismaiset vesivarannot olivat hiukan alijaamaiset vuoden

alussa. Sateinen ja leuto talvi kasvatti Pohjoismaiden vesivarantoja
nopeasti ensimmaisella neljanneksella. Kevat oli melko kylma, ja

kevaan tulovirtaukset viivastyivat merkittavasti. Kun erittain suuri
lumikertyma alkoi sulaa, kevaan tulovirtaukset nostivat vedenkorkeuden
|lahelle historiallisia enimmaismaaria useimmissa Pohjoismaiden
vesivarannoissa. Vuoden 2020 alussa Pohjoismaiden vesivarannot
olivat 79 TWh eli 5 TWh pitkan ajan keskiarvoa pienemmat ja 5 TWh
suuremmat kuin vuotta aikaisemmin. Vuoden 2020 lopussa vesivarannot
olivat 105 TWh eli 21 TWh pitkan aikavalin keskiarvon ylapuolella ja

26 TWh edellisvuotta suuremmat.
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Strategia

Fortum on kaynyt lapi ison muutoksen: viimeisten kuuden vuoden aikana
tehtyjen noin 11 miljardin euron investointien tuloksena konserni on nyt
Euroopan kolmanneksi suurin hiilidioksidipaastottoman sahkon tuottaja ja
merkittava kaasuyhtio. Muutoksen myota Fortumilla on hyvat edellytykset
hyodyntaa energiamurroksen mukanaan tuomia mahdollisuuksia

ja hillitsemaan ilmastonmuutosta. Jotta muutos kohti paastotonta
energiajarjestelmaa onnistuu, on kestavan kehityksen mukainen

toiminta, kohtuuhintaisen energian saatavuus ja toimitusvarmuus oltava
tasapainossa. Tahan tarvitaan uusiutuvien energialahteiden lisaksi
puhdasta kaasua seka energian varastointi- ja joustoratkaisuja, jotka
auttavat turvaamaan energian toimitusvarmuuden seka vahentamaan
teollisuuden, liikenteen, lammityksen ja jaahdytyksen hiilidioksidipaastoja.

Joulukuussa 2020 Fortum paivitti koko Fortum-konsernin strategian
edistamaan kestavaa taloudellista tulosta ja siirtymista puhtaaseen
energiaan. Pariisin sopimuksen tavoitteiden mukaisesti Fortum tahtaa
hiilineutraaliuteen vuoteen 2050 mennessa vaativien valitavoitteiden
kautta.

Osana strategiapaivitysta Fortum on maaritellyt toimintansa
tarkoituksen (korvaa aiemmat vision ja mission) seuraavasti:
Tehtavamme on edistaa muutosta kohti puhtaampaa maailmaa.
Tarjoamme asiakkaillemme ja yhteiskunnalle puhdasta energiaa ja
kestavia ratkaisuja. Nain varmistamme nopean ja luotettavan siirtyman
hiilineutraaliin talouteen.

Strategiana energiamurroksen vauhdittaminen ja kestava tuloskehitys

Puhtaamman maailman puolesta

Kasvamme paastottomassa
sahkontuotannossa

« Olemme merkittava joustavan ja
luotettavan hiilidioksidi-
paastottoman sahkon tuottaja

- Kasvamme uusiutuvassa
energiassa — tavoitteena

portfolio

huomattava tuuli- ja aurinkovoima-

Hyodynnamme vahvaa
asemaamme kaasussa, jotta
mahdollistamme energiamurroksen

Rakennamme kumppanuuksia

teollisuus- ja infra-asiakkaiden

kanssa

- Tarjoamme ratkaisuja hiilidioksidi-
paastojen ja ymparistovaikutusten

« Turvaamme toimitusvarmuuden
ja joustavuuden sahkojarjestelmassa
« Varmistamme kaasun toimituksen
lammon, sahkon ja teollisuus-
prosessien tarpeisiin

vahentamiseen
- Kehitamme vetytalouden ratkaisuja
edellakavijan asemaa hyodyntaen

Tavoitteet arvon luonnille

V) Koko toiminta hiilineutraalia Pariisin sopimuksen
tavoitteiden mukaisesti viimeistaan vuonna 2050 Cj
ja Euroopan tuotannossa viimeistaan vuonna 2035

Kestava tuloskehitys, joka perustuu investointien
arvon varmistamiseen, lilketoimintaportfolion
optimointiin ja erinomaiseen operatiiviseen toimintaan

Vahva taloudellinen asema
] ja ajan myota kasvava osinko

IRY

Huoli ilmastonmuutoksesta, poliittiset paatokset ja saantely
seka teknologian kehittyminen ohjaavat voimakkaasti siirtymista
paastottomaan energiajarjestelmaan. Tama muutos tarjoaa merkittavia
mahdollisuuksia yritykselle, jolla on puhtaan energian osaamista.
Tulevaisuuden markkinaymparisto on aiempaa epavarmempi ja
Fortumilla on hyvat edellytykset hyodyntaa energiamurroksen tuomia
mahdollisuuksia. Fortumin strategia perustuu neljaan prioriteettiin, jotka
pyrkivat vastaamaan tahan kehitykseen:

Muutamme oman toimintamme hiilineutraaliksi

Fortumin pitkaaikainen tavoite on yhtion oman toiminnan muuttaminen

hiilineutraaliksi. Muutoksen nopeuttamiseksi olemme asettaneet

toiminnallemme seuraavat vaativat ilmasto- ja ymparistotavoitteet:

« Koko toiminta hiilineutraalia Pariisin sopimuksen tavoitteiden mukaisesti
viimeistdan vuoteen 2050 mennessa (Scope 1, 2 ja 3 paastot)

« Euroopan tuotanto hiilineutraalia viimeistaan vuoteen 2035 mennessa
(Scope 1 ja 2)

« Euroopan tuotannon hiilidioksidipaastoja pienennetaan vahintaan
50 %:lla vuoteen 2030 mennessa vuoteen 2019 verrattuna
(Scope 1 ja 2)

« Luonnon monimuotoisuutta edistavien merkittavien vapaaehtoisten
toimenpiteiden maara vahintaan 12 vuonna 2021

Vuoden 2021 aikana Fortum aikoo asettaa tavoitteen epasuorien,
polttoainekaupasta loppukayttajille muodostuvien Scope 3 -paastojen
vahentamiselle (kategoria 11).

Fortumin hiilivoimakapasiteetti puolitetaan vuoden 2025 loppuun
mennessa noin 5 GW:iin. Vahennystoimenpiteisiin sisaltyvat mm.
Uniperin vuonna 2020 ilmoittamat kivihiilivoimaloiden sulkemiset
Saksassa: 0,9 GW vuoden 2020 lopussa, 1,5 GW vuoden 2022 loppuun
mennessa ja 0,5 GW vuoden 2025 loppuun mennessa. Lisaksi Isossa-
Britanniassa suljetaan 2 GW Uniperin hiilivoimaa vuoden 2025 loppuun
mennessa. Tavoite sisaltaa myos Fortumin aiemmin ilmoittaman
sitoumuksen lopettaa hiilen kaytto Espoossa vuoteen 2025 mennessa.

|
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Edella mainittujen voimalaitosten suunniteltujen sulkemisten lisaksi
Uniper sulkee 1 GW:n hiilivoimalan Alankomaissa vuoden 2029 loppuun
mennessa. Saksan hiilesta luopumista koskevan lain mukaisesti Uniperin
1,1 GW:n hiilivoimala Saksassa (Datteln 4) suljetaan vuoteen 2038
mennessa.

Joulukuussa 2020 Uniper tiedotti 0,9 gigawatin Heydenin
hiilivoimalaitoksen sulkemisesta jo vuoden 2020 loppuun mennessa,
mika on 5 vuotta aikaisemmin kuin aiemmin oli tiedotettu. Tama on
merkittava askel Uniperin kunnianhimoisessa suunnitelmassa irtautua
hiilesta, ja se yksinaan pienentaa Fortum-konsernin hiileen perustuvaa
kapasiteettia 8 prosenttia.

Euroopan tuotannon hiilidioksidipaastot, netto

2019 2030 2035
100 % -50 % Hiilineutraali

Fortum on sitoutunut

hiilineutraalivuteen Pariisin

sopimuksen tavoitteiden mukaisesti
viimeistaan vuoteen 2050 mennessa



@fortum

Kasvamme paastottomassa sahkontuotannossa

Fortumin investointi Uniperiin kasvatti konsernin hiilidioksidipaastotonta
sahkontuotantoa 60 % ja teki meista Euroopan kolmanneksi

suurimman paastottoman sahkon tuottajan. Jatkamme vesi- ja
ydinvoimatoimintojemme kehittamista yllapitaaksemme laitostemme
erinomaista suorituskykya.

Aiomme myos kasvattaa maatuuli- ja aurinkovoimatuotantoamme
paaasiassa Euroopassa ja kehittaa niista merkittavan tulonlahteen.
Tavoitteenamme on rakentaa 1,5-2 GW uutta kapasiteettia vuoteen
2025 mennessa. Voimalaitokset rakennetaan osittain omaan taseeseen
ja osittain "rakenna—kaytd—myy” -lilkketoimintamallia (Build, Operate,
Transfer, ns BOT-malli) hyodyntaen.

Tehostaaksemme strategisen prioriteetin toteuttamista,
tavoitteenamme on muodostaa yhteiset tiimit, Fortumin ja Uniperin
vesivoiman ja fyysisen sahkokaupan optimoimiseksi Pohjoismaissa seka
aurinko- ja tuulivoiman kehittamiseksi Euroopassa.

Venajalla siirrymme asteittain uusiutuvaan energiaan ja vahennamme
ajan myota fossiilisen energian painoa portfoliossamme.

Hyodynnamme vahvaa asemaamme kaasussa jotta
mahdollistamme energiamurroksen

Uniperin kautta Fortumista on tullut myos kaasuyhtio, jolla on
merkittava rooli kaasuun perustuvassa joustavassa sahkontuotannossa
seka kaasun toimittajana lammityksen ja teollisuuden tarpeisiin. Kun
hiilen kaytto Euroopassa vahenee, kaasuvoimalamme huolehtivat
toimitusvarmuudesta ja sahkojarjestelman joustavuudesta, mika
puolestaan mahdollistaa aurinko- ja tuulivoiman nopean kasvun.
Tavoitteenamme on vahentaa kaasuun perustuvan sahkontuotantomme
paastoja siirtymalla ajan myota puhtaan kaasun kayttoon.

Kaasulla on tarkea rooli monilla sahkomarkkinoiden ulkopuolisilla
alueilla, ja haluamme jatkossakin olla kaasun luotettava toimittaja myos
lammityksen seka teollisuuden tarpeisiin. Tavoitteenamme on kehittaa
kaasun toimitus- ja varastointiliiketoimintaa ja kasvattaa kahdenvalisten
tukku- ja teollisuusasiakassopimusten osuutta. Pidemmalla aikavalilla
maakaasun kaytto siirtyy puhtaaseen vetyyn ja synteettisiin kaasuihin.
Vahva asemamme kaasun arvoketjussa seka hiilidioksidipaastoton

Velkaantuneisuustavoite:

Rahoitusnettovelan
ja vertailukelpoisen

kayttokatteen suhde

<2X

sahkontuotantomme luovat meille tulevaisuudessa hyvat edellytykset
menestya puhtaiden vetyratkaisujen tarjoajana.

Rakennamme kumppanuuksia teollisuus- ja
infra-asiakkaiden kanssa

Fortum haluaa auttaa asiakkaitaan ja yhteiskuntia pienentamaan
toimintansa ymparistovaikutuksia. Teollisuus- ja infraratkaisumme
tahtaavat asiakkaan hiilidioksidipaastojen ja muiden
ymparistovaikutusten pienentamiseen. Niita ovat esimerkiksi
verkkoyhtioiden tarvitsemat vakauspalvelut, jatteen energiahyotykaytto
seka muut vahapaastoiset teolliset ratkaisut.

Vetytalouden kehityksella on keskeinen rooli Euroopan
hiilidioksidipaastojen vahentamisessa, ja EU:n seka monien
jasenvaltioiden tavoitteet tassa asiassa ovat erittain kunnianhimoisia.
Aiomme tarttua tilaisuuksiin ja kehittaa vetyliiketoimintaamme sita
mukaa kun siita tulee kaupallisesti kannattavaa. Hyodynnamme Uniperin
edellakavijyytta vetyratkaisuissa, asemaamme Euroopan kolmanneksi
suurimpana hiilidioksidipaastottoman sahkon tuottajana, pitkaaikaisia
asiakassuhteistamme seka vahvaa osaamisestamme teknologian,
energiakaupan, riskienhallinnan ja kaasun varastoinnin saroilla.

Uusien investointien
vahimmaistuottovaatimus:

Paaomakustannusten
painotettu keskiarvo
(WACC) ja vahintaan:
+100 bps korkopistetta
’vihreissa’ investoinneissa
+200 bps korkopistetta
muissa investoinneissa

Osinkopolitiikka:

”Fortumin
osinkopolitiikka on

maksaa vakaata,
kestavaa ja ajan myota
kasvavaa osinkoa”.

Tavoitteenamme on muodostaa yhteinen Uniperin ja Fortumin osaajista
koostuva, vetyliiketoimintaan keskittyva tiimi.

Taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka
Fortum paivitti taloudelliset tavoitteensa ja osinkopolitiikkansa
vuonna 2020. Luottoluokituksen sailyttaminen vahintaan tasolla
"BBB investment grade” on meille edelleen keskeista. Pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet ovat:
« Rahoitusnettovelan ja vertailukelpoisen kayttokatteen suhde alle 2x
« Uusien investointien vahimmaistuottovaatimus on
padomakustannusten painotettu keskiarvo (WACC) ja vahintdan
« +100 korkopistetta ’vihreissa’ investoinneissa
« +200 korkopistetta muissa investoinneissa

Fortumin paivitetty osinkopolitiikka on "maksaa vakaata, kestavaa ja
ajan myota kasvavaa osinkoa”. Joulukuussa 2020 Fortumin hallitus
kertoi tavoitteestaan kasvattaa osinkoa tulevaisuudessa ja maaliskuussa
2021 hallitus ehdotti, etta tilikaudelta 2020 jaetaan osinkoa 1,12 euroa
osakkeelta, eli osinko kasvaa verrattuna vakaaseen osinkoon, jota
olemme maksaneet usean vuoden ajan.

« 11



@fortum (12

Arvonluonti

Paaomat

Inhimillinen ja aineeton padaoma

« Lahes 20 000 energia-alan asiantuntijaa,
monimuotoisuuden arvostaminen

« Sertifioidut ymparisto-, tyoterveys- ja
turvallisuusjohtamisjarjestelmat

+ Innovaatioihin ja T&K:een kannustava yrityskulttuuri,
T&K-kulut 56 miljoonaa euroa vuonna 2020

« Vahva hallinnointimalli ja eettiset liiketoimintatavat

 Brandija maine

Energialdhteet

« Vesi, aurinko, tuuli

« Maakaasu, uraani, kivihiili ja ruskohiili, biopolttoaineet,
jateperaiset polttoaineet

Tuotannollinen paaoma

« Toimintoja yli 40 maassa

- Sahkontuotantokapasiteetti noin 50,3 GW

« Lammontuotannon kapasiteetti noin 19,5 GW

« Vesivoimalaitoksia, CHP-, lauhde- ja ydinvoimalaitoksia;
kasvua aurinko- ja tuulivoimassa

- Kaasuvarastot ja -verkot

« Useita jatteenpolttovoimalaitoksia

Taloudellinen paaoma
« Rahoitusnettovelka 7 023 miljoonaa euroa
« Tase 57 810 miljoonaa euroa

] —
(o} o

Vaikutukset

Taloudelliset vaikutukset

Toiminnan tarkoitus - Kannattavuus
Tehtavamme on edistaa muutosta kohti puhtaampaa « Omistaja-arvon kasvu
maailmaa. Tarjoamme asiakkaillemme ja yhteiskunnalle + Osingot

puhdasta energiaa ja kestavia ratkaisuja. Nain varmistamme + Investoinnit

nopean ja luotettavan siirtyman hiilineutraaliin talouteen. Verot julkiselle sektorille
Strategia Palkat ja edut henkilostolle

.. vore e Maksut toimittajille ja yhteistyokumppaneille
« Muutamme oman toimintamme hiilineutraaliksi

dee oy et s aepon s « Korko rahoittajille
« Kasvamme CO,-paastottomassa sahkontuotannossa . .
« Hyddynnamme vahvaa asemaamme kaasussa, jotta Sosiaaliset vaikutukset

mahdollistamme energiamurroksen » Sahkon, lammaén ja kaasun toimitusvarmuus

« Rakennamme kumppanuuksia teollisuus- ja « Alykkaat ratkaisut teollisuus- ja infrastruktuuriasiakkaille
infrastruktuuriasiakkaiden kanssa  Asiakkaiden osallistaminen energiajarjestelmaan

+ Yhteistyomahdollisuuksia kaupungeille, startup-yrityksille,
tutkimuslaitoksille

« Henkiloston, urakoitsijoiden ja alihankkijoiden tyoturvallisuus
ja -hyvinvointi

« Henkilostolle mahdollisuuksia tyossa kehittymiseen

Ymparistovaikutukset

« Osallistuminen ilmastonmuutoksen hillitsemiseen
muuttamalla oman toimintamme hiilineutraaliksi

« Investoinnit vuusiutuvan energian tuotantoon ja puhtaaseen
kaasuun (kuten vety)

« Joustava sahkon tuotanto, mika mahdollistaa saan mukaan
vaihtelevien uusiutuvan energiantuotantomuotojen kasvun

« Parempi resurssitehokkuus seka lisaantynyt materiaalien
kierratys ja hyotykaytto kiertotalouspalveluiden myota

« Vaarallisten aineiden poisto kierrosta, kasittely ja turvallinen
loppusijoitus

+ limanlaadun parantuminen mm. edistyneilla typenoksidien
vahentamisratkaisuilla

« Energiatehokkuuden parantuminen omassa toiminnassa
ja asiakkaiden laitoksilla

« Ymparistovaikutuksien vahentaminen omassa toiminnassa

Fortum
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Kestava kehitys Fortumissa

Vuosi 2020 oli muutosten vuosi, jolloin Fortum aloitti Uniperin yhdistelyn
tytaryhtiona 31.3.2020 alkaen. Yhdistely muutti olennaisesti Fortumin
toiminnan laajuutta, kestavan kehityksen vaikutuksia ja tunnuslukuja
seka vaati muuttuneen konsernin kestavan kehityksen tavoitteiden
tarkistamista. Taman seurauksena Fortum paivitti ilmastotavoitteensa
Pariisin sopimuksen tavoitteiden mukaisiksi joulukuussa 2020 ja on
sitoutunut hiilineutraaliuteen viimeistaan vuoteen 2050 mennessa.
Tavoite sisaltda suorat CO,-paastot (Scope 1) ja epasuorat CO,-padastot
(Scope 2 ja 3). Fortumin etenemissuunnitelma paastdjen vahentamiseksi
Euroopassa on myos maaritetty. Fortum on sitoutunut vahintaan 50 %:n
CO,-paastdévahenemaan (Scope 1 ja 2) Euroopan sdhkdntuotannossa
vuoteen 2030 mennessé (vuoteen 2019 verrattuna) ja hiilineutraaliuteen
viimeistaan vuoteen 2035 mennessa.

Tyo on vasta alkanut, mutta Fortumilla on hyvat mahdollisuudet
saavuttaa ilmastotavoitteensa, silla 73 % Fortumin sahkontuotannosta
Euroopassa ja 45 % maailmanlaajuisesti oli hiilidioksidipaastotonta
vuonna 2020. Fortumin koko energiantuotannon hiilidioksidin
ominaispaastot olivat Euroopassa 188 gCO,/kWh ja maailmanlaajuisesti
287 gCO,/kWh.

Vain 9 % sahkontuotannosta perustui hiileen vuonna 2020, ja
Fortum vahentaa hiilivoimaloidensa sahkontuotantokapasiteettia yli
50 % vuoteen 2025 mennessa. Tama sitoumus on myos osa Fortumin
pitkan aikavélin kannustinjarjestelmaa (long-term incentive programme,
LTI). Vuosien 2021-2023 LTI-ohjelmassa tavoite liittyy hiiltd kdyttdvan
sahkontuotantokapasiteetin vahentamiseen, mika vastaa Fortumin
suunnitelmaa hiilesta luopumiseksi, ja vahimmaistaso edellyttaa
julkistetun kunnianhimoisen tason ylittamista.

Vuonna 2020 Fortum otti kayttoon Sarfjordin 99 MW
tuulivoimapuiston Norjassa ja rakensi Kalaxin 90 MW tuulivoimapuiston
Suomeen. Lisaksi Fortumilla on rakenteilla 116 MW aurinkovoimaa
Venagjalla ja 250 MW Intiassa. Jopa 70 % uusista kasvuinvestoinneista
vuosina 2021-2025 kohdistuu aurinko- ja tuulivoimaan seka vetyyn.

Epasuorilla Scope 3 -paastaoilla on merkittava vaikutus Fortumin
koko kasvihuonekaasupaastoihin ja Fortumin tavoitteeseen vahentaa
asiakkaidensa ja koko yhteiskunnan hiilidioksidipaastoja. Vuoden 2021
aikana Fortum kehittaa tavoitteen Scope 3 -kasvihuonekaasupaastojen
vahentamiseksi, koskien epasuoria paastoja, jotka syntyvat fossiilisten
polttoaineiden, kuten hiilen ja kaasun, myynnista loppuasiakkaille.

lImastonmuutoksen hillitseminen on yksi tehokkaimmista
tavoista vahentaa luonnon tilan heikentymista. Fortum on tietoinen
vaikutuksestaan luontoon ja on uusien ilmastotavoitteiden yhteydessa
asettanut tavoitteen myos luonnon monimuotoisuudelle vuodelle
2021. Fortumin tavoitteena on toteuttaa vahintaan 12 merkittavaa
vapaaehtoista toimenpidetta, jotka parantavat lajien elinolosuhteita
ja vahvistavat populaatioita. Tavoite kattaa kaikki toimintamaat, joissa
Fortumilla on vesivoimantuotantoa. Hankkeet kohdistuvat erityisesti
uhanalaisiin lajeihin ja elinymparistoihin.

Vuosi 2020 oli haastava Fortumille ja koko yhteiskunnalle johtuen
Covid-19-epidemian puhkeamisesta, ja nopeasta kasvusta globaaliksi
pandemiaksi. Pandemiaolosuhteissa Fortumille oli erittain tarkeaa
varmistaa lilkketoiminnan jatkuvuus ja varmistaa omien tyontekijoiden
seka Fortumille toita tekevien urakoitsijoiden terveys ja turvallisuus.
Tama tavoite saavutettiin hyvin. Fortumin tyontekijoiden sitoutuminen
kasvoi ja henkilosto koki olevansa hyvin informoitu ja tuettu pandemian
aikana. Tyontekijoiden turvallisuus onnistuttiin takaamaan erityisen
hyvin Loviisan ydinvoimalaitoksen vuosihuollossa, joka tyollisti lahes
1 500 tyontekijaa kymmenesta eri maasta. Vuosihuollon yhteydessa ei
todettu yhtaan Covid-19-tapausta.

Fortumille tyoturvallisuus on ensisijaisen tarkeaa. Vuonna
2020 Fortumin oman henkiloston ja urakoitsijoiden poissaoloon
johtaneiden tyotapaturmien taajuus (Lost Time Injury Frequency,

LTIF) oli 1,3. Fortum haluaa kehittya edelleen turvallisuudessa, ja uusi
kunnianhimoinen tavoite on saavuttaa taso alle 1,0 oman henkiloston
ja urakoitsijoiden laakinnallista hoitoa vaativien tapaturmien taajuudella
(Total Recordable Injury Frequency, TRIF) mitattuna vuoden 2025
loppuun mennessa.

Loviisan ydinvoimalaitoksen
vuosihuolto, johon osallistui lahes
1500 tyontekijaa kymmenesta

eri maasta, saatiin onnistuneesti

paatokseen ilman yhtaan
Covid-19-tapausta

Vuonna 2020 Fortum, ilman Uniperia, kaynnisti uuden
Yritysvastuuohjelman, jolla ohjataan tukea yhteiskunnalle ja paikallisille
yhteisadille. Ohjelman Fortumin strategian mukaiset painopistealueet
ovat ilmasto, ihmiset ja kiertotalous. Vuonna 2020 Fortum keskittyi
tukemaan hyvantekevaisyysjarjestoja, jotka auttavat paikallisyhteisoja
Fortumin toimintamaissa. Fortum on tukenut paikallisyhteisoja
Covid-19-pandemian aikana mm. toimittamalla yhteisaille ja niiden
terveydenhuoltohenkilostolle kasvomaskeja Venajalla, Puolassa,
Latviassa ja Intiassa.
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Liiketoimintamalli
Fortum on eurooppalainen energiayhtio, jolla on toimintaa yli
40 maassa. Toimitamme asiakkaillemme sahkoa, kaasua, lampoa,
jaahdytysta seka alykkaita ratkaisuja resurssitehokkuuden
parantamiseen. Yhdessa tytaryhtiomme Uniperin kanssa olemme
Euroopan kolmanneksi suurin CO,-paastottoman sahkon tuottaja.
Fortum on Pohjoismaiden suurin sahkon vahittaismyyja ja
lammontuottajana Fortum lukeutuu maailman suurimpiin.
Fortumilla on nelja liiketoimintadivisioonaa, jotka ovat Generation,
Russia, City Solutions, Consumer Solutions, ja lisaksi erillisena
segmenttina raportoitava Uniper. Yhtion palveluksessa on lahes
20 000 energia-alan ammattilaisen monipuolinen tiimi.

Generation

Generation-divisioona vastaa Fortumin sahkontuotannosta
Pohjoismaissa. Siihen kuuluvat ydinvoima-, vesivoima-, tuulivoima- ja
lampovoimatuotanto seka sahkontuotannon optimointi ja sahkokauppa,
markkina-analyysi seka ydinvoiman asiantuntijapalvelut globaalisti.
Divisioona ei sisalla Uniperin vesivoiman ja ydinvoiman tuotantoa eika
kaupankayntitoimintaa Pohjoismaissa. Divisioona sisaltaa Generationin
suhteellisen osuuden OKG:sta 31.3.2020 alkaen.

Russia

Russia-divisioona koostuu sahkon ja lammon tuotannosta ja myynnista
Venajalla. Divisioona sisaltaa myos Fortumin yhteisyritykset noin

2 GW:n uusiutuvan sahkontuotannon rakentamiseen ja sahkon- ja
lammonmyyntiin, seka yli 29 %:n omistusosuuden osakkuusyhtio

TGC 1:ssa. Yhteisyritykset ja osakkuusyhtio yhdistellaan
paaomaosuusmenetelmalla. Divisioona ei sisalla Uniperin Unipro-
tytaryhtiota Venajalla.

City Solutions

City Solutions -divisioona vastaa kestavista kaupunkiratkaisuista.
Divisioonaan kuuluvat kaukolampo ja -kylma, jatteen energiahyotykaytto
ja muut kiertotalouden ratkaisut seka aurinkovoiman tuotanto,
palvelut ja uuden biomassapohjaisen liikketoiminnan kehittaminen.

Divisioonalla on lilketoimintaa Pohjoismaissa, Baltiassa, Puolassa ja
Intiassa. Divisioonaan kuuluu myos Fortumin 50 %:n omistusosuus
Stockholm Exergista, joka on yhteisyritys ja yhdistellaan
paaomaosuusmenetelmalla. Divisioona ei sisalla Fortumin Uniper-
tytaryhtion toimintoja.

Consumer Solutions

Consumer Solutions -divisioona kattaa sahko- ja kaasutuotteiden
vahittaismyynnin Pohjoismaissa, Puolassa ja Espanjassa, mukaan lukien
asiakaspalvelun ja laskutuksen. Fortum on Pohjoismaiden suurin sahkon
vahittaismyyja, ja yhtiolla on noin 2,4 miljoonaa asiakasta ja useita eri
tuotemerkkeja Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Puolassa ja Espanjassa.
Consumer Solutions tarjoaa sahkotuotteita ja niihin liittyvia palveluja
seka uusia digitaalisia kuluttajaratkaisuja.

Uniper

Uniper-segmentti sisaltaa Fortumin enemmistoomistuksen Uniperissa,
Fortumin tytaryhtiossa. Uniper on johtava kansainvalinen energiayhtio,
jolla on toimintaa yli 40 maassa. Sen liiketoimintaa ovat varma
energiantuotanto ja siihen liittyvat palvelut. Sen paatoimintoja ovat
sahkontuotanto Euroopassa ja Venajalla seka maailmanlaajuinen
energiakaupankaynti ja energiatuotannon optimointi, joista Uniper
raportoi tilinpaatoksissaan kolmella liiketoiminta-alueella: European
Generation, Global Commodities ja Russian Power Generation.
Segmentti sisaltaa Uniperin suhteellisen osuuden OKG:sta.
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Tulevaisuuden haasteet ja mahdollisuudet

limastonmuutos

lImastonmuutokseen liittyvan tietoisuuden ja huolen lisaantyessa
uskomme, etta vahapaastoisten seka resurssi- ja energiatehokkaiden
tuotteiden ja palveluiden kysynta kasvaa. Hyodynnamme osaamistamme
hiilidioksidipaastottomassa vesi-, ydin-, tuuli- ja aurinkovoimassa

ja energiatehokkaassa sdhkon ja IGmmon yhteistuotannossa (CHP)
tarjotaksemme vahapaastoisia energiaratkaisuja asiakkaillemme.
Uskomme myos, etta lilkkenteen, teollisuuden ja palveluiden
sahkoistymisen myota vahapaastoisen sahkon kulutus kasvaa.
Vetytalouden kehittyminen, ja varsinkin puhtaan vedyn tuottaminen
paastottomasta sahkosta, tulee tarjoamaan mahdollisuuksia Fortumille
Euroopan kolmanneksi suurimpana paastottoman sahkon tuottajana
seka vetyratkaisujen edellakavijana. Aiomme kasvattaa maatuuli- ja
aurinkovoimatuotantoamme paaasiassa Euroopassa ja tavoitteenamme
on rakentaa 1,5-2 GW uutta kapasiteettia vuoteen 2025 mennessa.

Kiertotalouspalvelumme vastaa myos tahan kysyntaan, silla
hyodynnamme jatevirroista erotettavat materiaalit mahdollisimman
tehokkaasti ja vahennamme biohajoavista jatteista syntyvien
kasvihuonekaasujen muodostumista kaatopaikoilla. Hyodynnettavaksi
kelpaamattoman jatteen energiakaytto vahentaa fossiilisten
polttoaineiden tarvetta.

Toisaalta toimintoihimme kohdistuu ilmastonmuutoksen aiheuttamia
aineellisia riskeja; esimerkiksi saaolosuhteissa tapahtuvat muutokset
voivat vaikuttaa energiantuotantomaariin ja kysyntaan. Vaihteleva
sadanta, tulvat ja aarilampotilat voivat puolestaan vaikuttaa
vesivoimantuotantoon, patojen turvallisuuteen, jaahdytysveden
saatavuuteen seka biopolttoaineiden saatavuuteen ja hintaan.

Vesitilanne, sadanta, lampatilat ja tuuliolosuhteet vaikuttavat
pohjoismaisilla sahkomarkkinoilla myos lyhyen aikavalin sahkon
hintaan. Haluamme ilmastonmuutoksen hillinnan lisaksi sopeuttaa
omaa toimintaamme. Otamme ilmastokysymykset huomioon muun
muassa kasvuhankkeiden ja investointien arvioinnissa seka tuotannon ja
kunnossapidon suunnittelussa.

Sahkon tukkuhinnan kehitys

Fortum altistuu sahkon, paastooikeuksien ja polttoaineiden

hintojen vaihtelulle ja volyymien muutoksille paaasiassa sahkon- ja
lammontuotantonsa kautta. Tuotanto-omaisuuden, kuten vesi-, ydin-
ja tuulivoimantuotannon kannattavuus altistuu ensisijaisesti sahkon
hintojen ja volyymien vaihteluille, kun taas hiili- ja kaasukayttoisten
voimalaitosten kannattavuus riippuu sahkon hinnan erotuksesta
paastooikeuksien ja polttoaineiden hinnoista.

Pohjoismaissa ja Keski-Euroopan maissa sahkon hinnat ja
kannattavan tuotannon maara vaihtelevat merkittavasti useiden
tekijoiden perusteella. Naita tekijoita ovat esimerkiksi saaolosuhteet,
tuotannon ja siirron katkokset, paastooikeuksien hinnat,
polttoainehinnat ja sahkon kysynta.

Saantely-ymparisto
Kansalliset ja EU-tason energiapolitiikat ja -saadokset vaikuttavat
voimakkaasti energia-alaan. Fortumin strategia perustuu
skenaarioihin saantely-ympariston tulevasta kehityksesta nykyisissa ja
mahdollisissa uusissa liiketoiminnoissa seka nykyisilla ja mahdollisilla
uusilla markkina-alueilla. Yleinen monimutkaisuus ja mahdolliset
saantelymuutokset Fortumin eri toimintamaissa aiheuttavat riskeja ja
luovat mahdollisuuksia energia- ja ymparistohuoltoliiketoiminnassa seka
kuluttajaliiketoiminnassa. Fortum analysoi ja arvioi lukuisia markkinoiden
ja saantelyn tulevaisuuden kehityskulkuja ja niiden vaikutuksia eri
tuotantomuotoihin ja teknologioihin strategiansa kehittamisessa.
Saantely- ja taloudellisen ympariston muutokset luovat riskeja ja
mahdollisuuksia energia- ja ymparistohuoltoliiketoiminnassa seka
kuluttajaliiketoiminnassa. Suurin strateginen riski on saantely- ja
markkinaympariston kehittyminen suuntaan, jota emme ole ennakoineet
ja johon emme ole valmistautuneet. Fortum varautuu naihin
epavarmuustekijoihin analysoimalla ja arvioimalla lukuisia markkinoiden
ja saantelyn tulevaisuuden kehityskulkuja ja niiden vaikutuksia eri
tuotantomuotoihin ja teknologioihin strategiansa kehittamisessa.

Tutkimus ja kehitys

Fortumin tavoitteena on olla energiateknologian ja sovelluskehityksen
karjessa. Nopeuttaakseen innovaatiotoimintaa ja uusien ratkaisujen
kaupallistamista Fortum on vahvistanut omaa kehitystyotaan ja
digitalisaation hyodyntamista seka solminut kumppanuuksia maailman
johtavien toimittajien ja tutkimuslaitosten seka lupaavien uusien
teknologia- ja palveluyritysten kanssa. Fortum investoi suoraan ja
valillisesti lupaavia uusia innovaatioita kehittaviin kasvuyrityksiin.
Yhtio keskittyy teknologioihin, jotka tarjoavat alykkaita ratkaisuja
tulevaisuuden hajautetun energiajarjestelman tarpeisiin ja joissa

on potentiaalia muuttaa nykyista energiajarjestelmaa ratkaisevasti
seka vauhdittaa siirtymaa kiertotalouteen. Fortum investoi myos
teknologioihin, jotka tukevat nykyisen tuotannon ja jarjestelmien
parempaa hyodyntamista ja jotka voivat luoda uusia markkinoita ja
tuotteita Fortumille, kuten vety talouteen. Fortum pyrkii jatkuvasti
kehittamaan parempia puhtaan energian ratkaisuja ja ratkaisuja, jotka
kasvattavat resurssi- ja systeemitehokkuutta.
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Fortum on Euroopan toiseksi suurin

paastottoman sahkon tuottaja

Markkina-asema

Fortum on pohjoismaiden toiseksi suurin sahkontuottaja ja suurin
sahkonmyyja. Lammontuottajana lukeudumme maailman suurimpiin.
Fortumin investointi Uniperiin kasvatti konsernin hiilidioksidipaastotonta
sahkontuotantoa 60 % ja teki meista Euroopan kolmanneksi
suurimman paastottoman sahkon tuottajan. Uniperin yhdistelyn myota
Fortumin sahkontuotantokapasiteetti kasvoi 36,2 GW:lla ja lammon ja
hoyryn tuotantokapasiteetti kasvoi 4,9 GW:lla. Uniperilla on
sahkontuotantoa lahinna Saksassa, Venajalla, Isossa-Britanniassa,
Ruotsissa ja Alankomaissa, seka lammon ja hoyryn tuotantoa lahinna
Saksassa, Alankomaissa ja Venajalla.

Pohjoismainen sahkontuotanto, 394 TWh, yli 350 yhtiota

o

Lahde: Fortum, yritystiedot 2019 pro forma
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Pohjoismainen sahkon vahittaismyynti, 16 miljoonaa asiakasta,

~350 yhtiots
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Lahde: Fortum, yritystiedot 2019 pro forma
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Fortumin sahkontuotanto, TWh
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Tiedot perustuvat Fortumin vuosien 1990-2020 toteumiin ilman yhteisyritysta Stockholm Exergita. Uniperin volyymit yhdistelty Fortumin lukuihin 1.4.2020 lahtien.

Suurten eurooppalaisten sdahkoyhtididen CO-ominaispaastét, gCO2/kWh sahkoa, 2019

1200
1000
800
600
400 287
> II.. . =
P © X o * = © Z @) o bt
o o ‘(@ = o T © LU o 3 a c ©
& Mm<03mm§8w%58§8§o5855w3§
© c 9 L w £ o U = S - =
= o S 09 + 3 ) o
> L

* ”Fortum yhteensa” ja "Fortum Eurooppa” sisaltavat sahkon- ja lammadntuotannon hiilidioksidin ominaispaastot vuonna 2020. Luvut sisaltavat Uniperin toisesta neljanneksesta 2020 alkaen.

Kaikki muut luvut, lukuun ottamatta "Fortum yhteensa” ja "Fortum Eurooppa”, sisaltavat sahkontuotannon Euroopassa vuonna 2019. Joidenkin yhtididen kohdalla PwC:n luvut saattavat sisaltaa myos lammontuotantoa.

Lahde: PwC, December 2020, Climate Change and Electricity, Fortum”

Pitkajanteinen tyo paastottoman sahkontuotannon
lisaamiseksi
Kestava kehitys ja hiilidioksidipaastoton sahkontuotanto ovat olleet osa
Fortumin strategiaa jo useiden vuosikymmenten ajan. Uskomme, etta
energiajarjestelma on uudistettava olennaisesti vahapaastoisemmaksi
ja resurssitehokkaammaksi ja etta uusiutuvaan energiaan perustuvan
sahkontuotannon osuutta siina on kasvatettava. Muutos ei kuitenkaan
tapahdu yhdessa yossa, ja meidan pitaa varmistaa asiakkaille energian
toimitusvarmuus ja kilpailukykyinen hinta myos siirtyman aikana.
Olemme edistaneet entista kestavamman maailman kehittamista.
Vuosittainen hiilidioksidipaastoton sahkontuotantomme on kasvanut
vuoden 1990 noin 15 TWh:sta 44 TWh:iin vuonna 2019 ja edelleen
64 TWh:iin vuonna 2020. Sen on maara kasvaa edelleen vuonna 2021,
kun Uniper yhdistelldan koko vuoden ajalta (vuonna 2020 vain toisesta
vuosineljdnneksesta alkaen). Kehitys ei ole aina ollut lineaarista, silla
orgaanisella kasvulla, investoinneilla, divestoinneilla seka vesivoiman
tuotannon vuosittaisilla vaihteluilla on merkittava vaikutus. Fortumin
hiilidioksidipaastoton tuotantokapasiteetti kasvoi noin 60 prosentilla
Uniper investoinnin myota, silla Uniperin sahkontuotannosta noin
20 prosenttia on vesi- ja ydinvoimaa.

Fortumin hiilidioksidipaastoton

tuotantokapasiteetti kasvoi noin 60
prosentilla Uniper investoinnin myota
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Suurimmat sahkontuottajat Euroopassa ja Venajalla, TWh
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Lahde: Fortum, yritystiedot 2019 pro forma, EPH sis. LEAG:n

Suurimmat lammontuottajat globaalisti, TWh
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Lahde: Fortum, yritystiedot 2019 pro forma. EPH sis. LEAG:n. Ei tietoja Kiinasta.
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Paastojen vahentaminen hiilesta luopumisella ja
transformaatiolla

Fortumilla on myos fossiilisiin polttoaineisiin perustuvaa
sahkontuotantoa, paaasiassa kaasuvoimaa, mutta myos hiileen
perustuvaa sahkontuotantoa. Euroopassa Fortumilla on selkea polku
hiilesta luopumiseen sahkontuotannossa ja olemme sitoutuneet
hiilineutraalivuteen Euroopan tuotannossa viimeistaan vuoteen 2035
mennessa (Scope 1 ja 2 pdastot). Vuonna 2020 Fortum sitoutui
myos hiilineutraalivuteen kaikissa toiminnoissaan Pariisin sopimuksen
tavoitteiden mukaisesti viimeistaan vuoteen 2050 mennessa

(Scope 1, 2 ja 3 paastot).

Tammikuussa 2020, Uniper ilmoitti kunnianhimoisesta suunnitelmasta
luopua kivihiilen kaytosta Saksan sahkontuotannossaan. Suunnitelma
kiristettiin edelleen kun kaupallinen sahkontuotanto paattyi
0,9 gigawatin Heydenin hiilivoimalaitoksella vuoden 2020 lopussa,
mika oli 5 vuotta aikaisemmin kuin aiemmin oli tiedotettu.

Fortumin hiilivoimakapasiteetti enemman kuin puolitetaan vuoden
2025 loppuun mennessa noin 5 GW:iin. Vahennystoimenpiteisiin
sisaltyvat kivihiilivoimaloiden sulkemiset Saksassa: 0,9 GW vuoden
2020 lopussa, 1,5 GW vuoden 2022 loppuun mennessa ja 0,5 GW
vuoden 2025 loppuun mennessa. Lisaksi Isossa-Britanniassa suljetaan
2 GW Uniperin hiilivoimaa vuoden 2025 loppuun mennessa. Tavoite
sisaltaa myos Fortumin sitoumuksen lopettaa hiilen kaytto Espoossa
vuoteen 2025 mennessa. Lisaksi Uniper sulkee 1 GW:n hiilivoimalan
Alankomaissa vuoden 2029 loppuun mennessa. Saksan hiilesta
luopumista koskevan lain mukaisesti Uniperin 1,1 GW:n hiilivoimala
Saksassa (Datteln 4) suljetaan vuoteen 2038 mennessa.

Noin 50 prosenttia Uniperin tuotantokapasiteetista perustuu
vahapaastoiseen ja joustavaan kaasuun. Talla on tarkea rooli
energiamurroksessa. Vetytalouden kehittymisella on keskeinen
rooli Fortumin paivitetyssa strategiassa ja se tarjoaa ajan myota
mahdollisuuden vaihtaa fossiilisesta kaasusta puhtaimpiin kaasuihin.
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Kasvua aurinko- ja tuulivoimassa

Hiilidioksidipaastottoman vesi- ja ydinvoiman tuotannon lisaksi aurinko-
ja tuulivoimalla on merkittava rooli energiamurroksessa ja Fortumin
paivitetyssa strategiassa. Aiomme myos kasvattaa maatuuli- ja
aurinkovoimatuotantoamme paaasiassa Euroopassa ja kehittaa niista
merkittavan tulonlahteen. Tavoitteenamme on rakentaa 1,5-2 GW uutta
kapasiteettia vuoteen 2025 mennessa. Vuoden 2020 aikana otimme
Norjassa kayttoon Sgrfjordin 99 MW:n tuulipuiston seka Venajalla
Rostovin 350 MW:n ja Kalmykian 200 MW:n tuulipuistot.

Tuuli- ja aurinkovoimaportfoliomme on kasvanut merkittavasti
viime vuosina, vaikka se on viela selvasti pienempi kuin Fortumin
kokonaissahkontuotantokapasiteetti. Yhteistyoyrityksemme kanssa
meilla on Pohjoismaissa, Venajalla ja Intiassa 3 GW:n kokonaisuus
(Fortumin osuus 2 GW:a), johon kuuluu aurinko- ja tuulipuistoja seka
-kehitysprojekteja. 3 GW:n tuuli- ja aurinkovoima kapasiteetista
1 452 MW on jo kaytossa, 861 MW on rakenteilla ja 728 MW on
suunnitteilla.

Fortum jatkaa investointejaan tuulivoimaan Nord Pool alueella
ja Venajalla, missa markkinaolosuhteet ovat sopivammat
tuulivoimalle. Vengjalla Fortum on markkinoiden suurin toimija
tuuli- ja aurinkovoimassa noin 2 gigawatin salkulla, yhdessa tuuli- ja
aurinkovoimaa yhteisyritystensa kanssa.

Kapasiteetti (sisdltden
Tuuli- ja aurinkovoimaa osakkuusyhtiét), MW Fortumin osuus, MW

Kaytossa 1452 770
Rakenteilla 861 556
Sunnitteilla 728 364
Yhteensa 3041 1690
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