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Toimitusjohtajan liiketoimintakatsaus 2019

Hyvat sidosryhmien edustajat,

2019 oli Fortumille menestyksekas vuosi. Taloudellinen tuloksemme
parani selvasti ja rahavirtamme kasvoi merkittavasti seka Uniper-
investointimme etta johdonmukaisen velkaantumisasteen pienentamisen
ansiosta. Saavutimme molemmat pitkaaikaiset taloudelliset
tavoitteemme. Sijoitetun paaoman tuotto nousi 10 prosenttiin.
Vertailukelpoinen nettovelka suhteessa kayttokatteeseen, oli
vuoden lopussa 3,0x. Joensuun kaukolampaliiketoiminnan myynnin
loppuunsaattamisen seka pohjoismaisten tuulivoimalaitosten 80 %:n
osuuden myynnin myota vertailukelpoinen nettovelka suhteessa
kayttokatteeseen saavutti tavoitetason; noin 2,5x.

Johdonmukainen strategian toimeenpano
Fortumin strategian ytimessa on halu johtaa muutosta kohti
puhtaampaa maailmaa. Tavoitteemme on vauhdittaa tata muutosta
uudistamalla energiajarjestelmaa, parantamalla resurssitehokkuutta ja
tarjoamalla alykkaita ratkaisuja.

Vuonna 2019 jatkoimme paattavaisesti Fortumin strategian
toteuttamista. Keskityimme kaikissa liiketoiminnoissamme
toiminnan tehostamiseen, vudelleenarvioimme eraita
kaukolampoliiketoimintojamme, jatkoimme aurinko- ja tuulivoiman
rakentamista, sovimme Uniper-omistusosuutemme kasvattamisesta ja
paransimme taloudellista tulostamme merkittavasti. Vuoden lopussa
saavutimme toisen pitkaaikaisista taloudellisista tavoitteistamme,
10 prosentin tuoton sijoitetulle paaomalle.

Kesakuussa ilmoitimme, etta arvioimme Viron ja Joensuun
kaukolampo- ja jaahdytysliiketoimintojemme strategisia
vaihtoehtoja. Arviointi johti Joensuun liiketoimintojen myyntiin noin
530 miljoonalla eurolla. Kaupalla vapautimme paaomaa, vahvistimme
tasettamme ja realisoimme arvoa. Helmikuussa 2020 kerroimme
suunnitelmistamme laajentaa arvionti koskemaan kaukolampo- ja
jaahdytysliiketoimintojamme kaikissa Baltian maissa, Puolassa seka
Jarvenpaassa.

Toimintaymparistd vuonna 2019

Syksyn 2019 aikana ilmastopolitiikka ja sen saantely etenivat. Uuden
Euroopan komission ilmastopainotukset ja Green Deal -aloite ovat
erittain tervetulleita. Tuemme vahvasti tavoitetta hiilineutraalista EU:sta
vuoteen 2050 mennessa mika antaa meille erinomaisen selkanojan
jatkaa "For a cleaner world” -strategiamme toteuttamista. Mielestamme
paastokauppajarjestelma on keskeinen ohjauskeino paastojen
vahentamiseksi, ja kannatammekin sen vahvistamista ja laajentamista
lammitykseen, jaahdytykseen ja liikenteeseen. Fortum tukee myos YK:n
Global Compact ja Caring for Climate -aloitteita ja on sitoutunut niiden
periaatteisiin.

Sahkonhintojen kolmevuotisen selvan nousun jalkeen pohjoismaisen
sahkon termiinihinnat kaantyivat laskuun vuonna 2019. Spot-hinnat
laskivat jonkin verran enemman, ja systeemihinta laski 12 %
edellisvuodesta. CO,-paastooikeuksien markkinahinnassa oli jonkin
verran lahinna Brexitiin liittyvasta epavarmuudesta johtuvaa vaihtelua
vuoden aikana. Vuoden lopussa paastooikeuksien hinta oli samalla
tasolla kuin vuoden alussa: 25 euroa tonnilta. Runsas nesteytetyn
maakaasun tarjonta ja hiilen vahainen kysynta Kiinassa heikensivat
Euroopan hyodykemarkkinoita, minka seurauksena seka hiilen etta
kaasun hinnat laskivat yli 30 %. Pohjoismaiset vesivarastot olivat vuoden
alussa hieman keskiarvoa pienemmat mutta pysyivat loppuvuoden
lahella pitkan aikavalin keskiarvoa.

Hiilidioksidipaastojen vahentaminen

Vahensimme tuotantomme hiilidioksidipaastoja vuoden 2019 aikana

ja jatkamme tata tyota myos tulevaisuudessa. Olemmekin paattaneet
tiukentaa vuoden 2020 ilmastotavoitettamme Fortumin oman tuotannon
hiilidioksidipaastojen osalta 10 prosentilla, 180 hiilidioksidigrammaan
kilowattitunnilta. Tuuli- ja aurinkovoimassa pidamme uvuden
paastottoman tuotantokapasiteetin rakentamista tarkeampana kuin

sen omistamista kayttoonoton jalkeen. Tasta syysta hyodynnamme
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paaoman kierratykseen perustuvaa lilketoimintamalliamme
vapauttaaksemme kateisvaroja rakentaessamme lisaa aurinko- ja
tuulivoimaa. Kun voimalaitokset on otettu kayttoon, myymme niista
osuuden ulkopuolisille sijoittajille, mika tarjoaa meille mahdollisuuden
lisata investointeja kevyella omalla paaomalla. Yksi merkittava

hanke paastojen vahentamiseksi on Espoon kaukolampdtuotannon
muuttaminen hiilineutraaliksi 2020-luvun aikana. Vuoden 2019 aikana
paatimme vauhdittaa kehitysta asettamalla vudeksi valitavoitteeksi
kivihiilesta luopumisen vuoden 2025 aikana. Muita, puhtaampaa
energiajarjestelmaa Suomeen kehittavia paatoksiamme ovat Inkoon
hiilivoimalaitoksen purkaminen ja purkumateriaalien kierrattaminen
92-prosenttisesti, seka Meri-Porin hiilivoimalaitoksen asettaminen
osaksi Suomen kansallista huoltovarmuusreservia heinakuusta

2020 alkaen. Osakkuusyhtiomme Turun Seudun Energiantuotannon
paatti sulkea Naantali 2 -hiilivoimalaitoksen vuoden 2020 aikana.
Ruotsissa Fortumin yhteisyritys Stockholm Exergi sulkee viimeisen
hiilta polttoaineenaan kayttavan laitosyksikkonsa 2019-2020
lammityskauden jalkeen.

Vahva operatiivinen tulos — taloudelliset tavoitteet
saavutettiin

Vuoden 2019 vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi yli 200 miljoonalla
eurolla 1,2 miljardiin euroon, paaasiassa Generation-segmentin selvan
tulosparannuksen ansiosta. Hyvaan tuloskehitykseen vaikuttivat

myos Consumer Solutions- ja Russia -segmenttien edellisvuotta
paremmat tulokset. Lisaksi osuutemme osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta nousi lahes 750 miljoonaan euroon, mika johtuu suurelta
osin osuudestamme Uniperin tuloksesta. Toimenpiteet rahavirtojen
optimoimiseksi ja vuoden 2019 vahva tulos kasvattivat rahavirtamme
yli 2 miljardiin euroon. Fortumin vertailukelpoinen nettovelka suhteessa
kayttokatteeseen oli vuoden lopussa 3,0x. Voin ilokseni todeta myos,
etta Joensuun kaukolampoliiketoiminnan myynnin loppuunsaattamisen
seka pohjoismaisten tuulivoimalaitosten 80 %:n osuuden myynnin
myota saavutimme tammikuussa 2020 myos toisen pitkan aikavalin
taloudellisen tavoitteemme: vertailukelpoinen nettovelka suhteessa

kayttokatteeseen noin 2,5x. Vahvan rahavirran yllapitaminen ja
johdonmukainen velkaantumisasteen pienentaminen ovat myos
keskeiset luottoluokitukseemme vaikuttavat tekijat. Fortumille
vahintaan BBB tason vahva investment grade -luottoluokitus on tarkea
varmistaaksemme taloudellisen joustovaran ja rahoitusasemamme.

Fortumin vuoden 2019 tuloksen, taloudellisen tilanteen ja tulevien
vuosien nakymien perusteella Fortumin hallitus ehdottaa, etta osinko
pidetaan edellisvuoden tasolla ja etta vuodelta 2019 maksettaisiin
osinkoa 1,10 euroa/osake. Osakekohtainen tulos oli 1,67 euroa.
Ehdotus osingoksi vastaa osingonmaksusuhdetta 66 %, joka on
osinkopolitiikkamme 50-80 % mukainen.

Uniper-sijoitus

Fortum omistaa talla hetkella 49,99 % Uniperin osakkeista. Uniper on
maailmanlaajuisesti toimiva energiayhtio, jolla on energiantuotannon
lisaksi mittavaa trading-liiketoimintaa. Uniperin voimalaitokset
sijaitsevat Euroopassa ja Venajalla ja niiden sahkontuotantokapasiteetti
on yhteensa noin 34 gigawattia. Yhtion tuotannosta noin 20 %

on CO,-paastotonta vesi- ja ydinvoimaa, 50 % kaasua, ja loput
tuotannosta on hiilivoimaa. Uniperilla on mittavat kaasuvarastot, jotka
tasapainottavat kaasuntoimitusjarjestelmien kysynnan ja tarjonnan
joustoja.

Lokakuussa 2019 investointimme Uniperiin otti harppauksen
eteenpain, kun sovimme yli 20 prosentin lisaosuuden ostamisesta.
Marraskuussa Venajan hallituksen komissio antoi kaupalle
ehdollisen hyvaksyntansa. Ehtojen yksityiskohtien selvittaminen
on viivastynyt Venajan hallituksen askettaisen vaihtumisen
vuoksi. Viranomaishyvaksynta Yhdysvalloissa saatiin joulukuussa.
Odotamme saavamme kaupan paatokseen vuoden 2020
ensimmaisella vuosineljanneksella. Kuten olemme aiemmin
todenneet, enemmistoosuuden myota edellytamme, etta Uniperin
hallintoneuvoston kokoonpanoa paivitetaan vastaamaan Fortumin
omistusosuutta, mihin luonnollisesti sisaltyy puheenjohtajuus.

Uniperin paaomistajana Fortum keskittyy yhteistyohon ja yhtioiden
strategioiden yhteensovittamiseen, molempien yhtioiden hyodyksi.

Fortumilla ja Uniperilla on jo nyt hyvat valmiudet edistaa Euroopan
energiamurrosta, jonka tavoite on mahdollistaa hiilineutraali Eurooppa
vuoteen 2050 mennessa. Eurooppalaiset odottavat, etta siirtymaaikana
energiayhtiot toteuttavat kunnianhimoista ilmastopolitiikkaa, mutta
huolehtivat samalla kohtuuhintaisen sahkon ja lammon saatavuudesta
kaikkina aikoina. Saksan hallituksen tammikuun 2020 lopussa
antama lakiehdotus hiilen alasajosta heijastaa naita vaatimuksia —
hiilen kaytto sahkon ja [ammon tuotannossa lopetetaan asteittain
viimeistaan vuoden 2038 loppuun mennessa. Fortumin strategia tahtaa
hiilidioksidipaastojen vahentamiseen, ja huomioimme tavoitteen myos
investoinneissamme. Olemme tyytyvaisia Uniperin paatokseen sulkea
yhtion vanhat kivihiililaitokset Saksassa, kun yhtion uusi hiilivoimalaitos
Datteln 4 otetaan kayttoon. Niin kavan kun hiilta on kaytettava
toimitusvarmuuden takaamiseksi Saksassa, on jarkevaa kayttaa
tuotannossa tehokkaimpia ja puhtaimpia laitoksia.

Viime vuoden yhtiokokouksessa ilmoitimme raportoivamme
Task Force on Climate-related Financial Disclosures:in (TCFD)
-suositusten mukaisesti vuonna 2019. Fortumin TCFD-raportti sisaltyy
Kestava kehitys 2019 -raporttiin, joka julkaistaan viikolla 10.

Lopuksi haluan kiittaa kaikkia tyontekijoitamme sitoutumisesta ja
kovasta tyosta vuoden aikana seka asiakkaitamme ja kaikkia muita
sidosryhmiamme hyvasta yhteistyosta ja luottamuksesta.

Pekka Lundmark
Toimitusjohtaja
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Tulevaisuuden sahkomarkkinoiden merkittavimmat
vaikuttajat
Maailma, jossa elamme, muuttuu yha nopeammin. Pysyakseen
kilpailukykyisina yritysten on oltava tietoisia taustalla vaikuttavista
tekijoista ja aktiivisesti edistettava muutosta kohti parempaa
tulevaisuutta.

Fortumin tuotantorakenne ja hyva kannattavuus asettaa meidat
hyviin asemiin energiamurroksessa kohti vahapaastoisempaa maailmaa.
Muutosta vauhdittavat erityisesti seuraavat tekijat:

limasto ja ymparisto

llImastonmuutos ja ilmaston lampeneminen ovat ihmiskunnan
kiireellisimpia ja vakavimpia haasteita. Niiden vaikutusten pienentaminen
vaatii maailmanlaajuisia ponnisteluja, mutta toistaiseksi valtioiden
antamat sitoumukset eivat riita lampenemisen rajoittamiseksi Pariisin
sopimuksen tavoitteiden mukaisesti.

Kaikilla teollisuudenaloilla on talla hetkella tarve rajoittaa
toimintansa ilmastovaikutuksia. Energiasektorin vastuulla on
huolehtia, etta energiantuotannossa siirrytaan hiilidioksidineutraaliin
energiantuotantoon ja samalla varmistaa, etta kohtuuhintaista
energiaa on aina saatavana. Uusiutuvien ja CO,-paastottomien
tuotantoteknologioiden osuuden kasvattaminen sahkontuotannossa
on ensisijainen keino tuotannon paastojen vahentamiseksi. Koska
fossiilisia polttoaineita viela tarvitaan, meidan on suosittava
teholtaan ja ymparistovaikutuksiltaan parempia vaihtoehtoja.
Hiilidioksidipaastooikeuksien hintojen huomattava nousu EU-maissa
vuonna 2018 on selvasti lisannyt siirtymista hiilipolttoisesta
sahkontuotannosta kaasupohjaiseen tuotantoon. Taman siirtyman
arvioidaan vahentaneen CO,-paastoja noin 80 miljoonalla tonnilla
vuonna 2019.

Vahemman huomiota ovat saaneet lammitys ja liikenne, jotka ovat
kuitenkin yhta tarkeita. Molemmilla aloilla puhdas sahko ja ajan myota
hiilivapaa kaasu ovat keskeisia ratkaisuja. Fortum on maaratietoisesti
ajannut paastokauppaa kaikille sektoreille keskeisena ratkaisuna
hiilineutraaliin Eurooppaan siirryttaessa.
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Syksyn 2019 aikana ilmastopolitiikan saantely eteni. Uuden Euroopan Toinen potentiaalinen energiateollisuutta mullistava kehitysalue
komission ilmastopainotukset ja Green Deal -aloite ovat erittain on vety. Kun vaihteleva uusiutuva sahkontuotanto lisaantyy edulliset
tervetulleita. Tuemme vahvasti tavoitetta hiilineutraalista EU:sta ja jopa negatiiviset sahkon tuntihinnat yleistyvat. Tata edullista
vuoteen 2050 mennessa ja se antaa meille erinomaisen selkanojan sahkoa kayttaen voidaan tuottaa synteettista vetya, joka voidaan
jatkaa "For a cleaner world” -strategiamme toteuttamista. Eurooppa muuntaa ’vihreaksi kaasuksi’. Vihreaa kaasua voidaan varastoida
ei kuitenkaan voi yksin ratkaista ilmastohaastetta, silla sen osuus ja kuljettaa kayttaen maakaasun infrastruktuuria, ja sita voidaan
maailman kasvihuonekaasupaastoista on vain 9 %. Tasta syysta olikin polttaa nykyisissa kaasukayttoisissa voimalaitoksissa. Jos se kehittyy
ilahduttavaa kuulla, etta Venaja ratifioi Pariisin ilmastosopimuksen kaupallisesti kannattavaksi, se mahdollistaa nykyisten fossiilipohjaisten
syyskuussa. lImastotyota on tehtava kaikkialla maailmassa. Tarkeimpana kaasuvoimaloiden muuttamisen ’vihrean kaasun’ -voimalaitoksiksi.
keinona pidamme mahdollisimman kattavaa maailmanlaajuista Digitalisaatio mahdollistaa uusia varastointi- ja
hiilidioksidipaastojen hinnoittelua. kysyntajoustoratkaisuja, jotka muuttavat tapaa, jolla asiakkaat toimivat

markkinoilla. Se myos mahdollistaa energiayhtidille, startup-yrityksille
Poliittiset paatokset ja saantely ja markkinatulokkaille aivan uusia tapoja tuottaa, markkinoida, myyda
Kansainvalisen poliittisen kentan hajaannus kasvattaa saantelyyn ja jaella tuotteita ja palveluja. Naiden digitaalisten palvelujen avulla
liittyvaa epavarmuutta. Yritysten on varauduttava tulevaisuuden asiakkaat voivat aktiivisesti osallistua tulevaisuuden energiajarjestelman
skenaarioon, jossa kansalliset tavoitteet ohjaavat liiketoimintaympariston tasapainottamiseen. Energiasektorin ohella lilkenteeseen liittyva
kehitysta kansainvalisten markkinamekanismien sijaan. teknologia kehittyy nopeasti. Kehittynyt akkuteknologia ja laskentateho

Energia-alaa ohjaavat voimakkaasti kansalliset ja EU-tason ovat mahdollistaneet sahkoisen liikenteen nopean kasvun. Kasvavat
energiapoliittiset paatokset ja saantely. Fortumin strategian taustalla tuotantomaarat lisaavat skaalaetua ja alentavat sahkoautojen
on erilaisia skenaarioita siita mien saantely-ympariston voisi kehittya tuotantokustannuksia. Sahkoautojen maaran kasvu lisaa tarvetta
seka olemassa olevilla etta mahdollisilla vusilla liikketoiminta- ja alykkaille latauspalveluille, mika puolestaan tarjoaa mahdollisuuksia
markkina-alueilla. Toimintaympariston monimutkaisuus ja mahdolliset laajamittaisten kysynnanjoustopalveluiden kehittamiseen.

saantelymuutokset eri maissa aiheuttavat riskeja Fortumille, jos emme : ' b | - *:.,:»-:
osaa ennakoida, tunnistaa ja hallita niita tehokkaasti.
Fortum yllapitaa aktiivista vuoropuhelua lakeja ja saantelya
kehittavien tahojen kanssa hallitakseen naita riskeja ja vaikuttaakseen
ennakoivasti seka energiapolitiikan etta saantelyn kehitykseen.

Teknologian kehittyminen

Teknologian kehitys edistaa muutosta yhteiskunnassa.
Energia-alalla tuuli- ja aurinkovoiman kustannukset pienenevat.

Taman johdosta vaihtelevan energiantuotannon osuus kasvaa ja

Fortum on hyvissa asemissa kaynnissa : ———
perinteisten peruskuormavoimaloiden kayttotuntimaarat vahenevat. olevassa energiamurroksessa _ S = —— e _ : B =

Tama haastaa energiajarjestelman toimintatavan, jossa tuotantoa on 0 oo

kohti vahapaastoisempaa maailmaa

pystytty sovittamaan asiakkaiden kysynnan muutoksiin.
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Markkinakehitys

Sahkonhintojen kolmevuotisen selvan nousun jalkeen pohjoismaisen
sahkon termiinihinnat kaantyivat laskuun vuonna 2019. Spot-hinnat
laskivat jonkin verran enemman, ja systeemihinta laski 12 %
edellisvuodesta. CO,-paastooikeuksien markkinahinnassa oli vuoden
aikana jonkin verran vaihtelua. Vuoden lopussa paastooikeuksien hinta
oli lahes samalla tasolla kuin edellisvuonna: 25 euroa tonnilta.

Runsas nesteytetyn maakaasun tarjonta maailmanmarkkinoila aiheutti
eurooppalaisen kaasun hintojen laskun vuonna 2019. TTF indeksi
vuodelle 2020 laski 33 %. Kiinan heikompi hiilen kysynta oli paasyy
aleneviin hiilen hintoihin, ja Rotterdamin hiili-indeksi vuodelle 2020
laski 31 % vuoden aikana.

Pohjoismaiset sahkonhinnat
laskivat vuonna 2019,

mutta selkeasti vahemman
kuin hiilen ja kaasun hinnat
Euroopassa

Sahkon ja hyodykkeiden hinnat 2019
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Lahde: Bloomberg

Hiili, dollaria/tonnia (Rotterdamin hiili-indeksi 2020) —

Spot-hinnan kehitys 2018 & 2019, euroa/MWh
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== Tukholma 2019
==+ Tukholma 2018

Lahde: Nord Pool
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Vesivarastojen energiasisaltdo Pohjoismaissa, TWh
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Lahde: Nord Pool

Pohjoismaisissa vesivarannoissa oli vajetta vuoden alussa, mutta ne
pysyivat lahella pitkan aikavalin keskiarvon loppuvuoden ajan. Vuoden
2019 alussa Pohjoismaiden vesivarannot olivat 74 TWh eli 10 TWh
pitkan ajan keskiarvoa pienemmat ja 8 TWh pienemmat kuin vuotta
aikaisemmin. Vuoden lopussa vesivarannot olivat 79 TWh eli 5 TWh alle
pitkan aikavalin keskiarvon ja 5 TWh edellisvuotta suuremmat.

Sahkon keskimaarainen systeemihinta Nord Poolissa vuonna 2019
laski 12 %:ia ja oli 38,9 (44,0) euroa/MWh. Keskimaarainen sdhkon
aluehinta oli 44,0 (46,8) euroa/MWh Suomessa ja 38,4 (44,5) euroa/
MWh Ruotsissa (SE3-alue, Tukholma).

Alustavien tilastotietojen mukaan sahkonkulutus Pohjoismaissa
vuonna 2019 oli 392 (399) terawattituntia. Lievan laskun syyna oli
ensimmaisen neljanneksen tavallista leudompi saa ja hieman heikompi
teollisuuden kysynta.
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Strategia

Muutos kohti puhtaampaa maailmaa
Koko energia-ala on merkittavassa muutoksessa.

Visiomme on “For a cleaner world”. Se kertoo, etta haluamme johtaa
muutosta kohti puhtaan energian vahapaastoista energiajarjestelmaa ja
kestaviin materiaaleihin perustuvaa resurssien optimaalista kayttoa.

Missiomme on edistaa yhdessa asiakkaidemme ja yhteiskunnan
kanssa muutosta kohti puhtaampaa maailmaa. Meidan tehtavamme on
vauhdittaa muutosta uvudistamalla energiajarjestelmaa, parantamalla
resurssitehokkuutta ja tarjoamalla alykkaita ratkaisuja. Nain tuotamme
merkittavaa lisaarvoa osakkeenomistajillemme.

Kestava kehitys on Fortumin strategian ytimessa, ja arvomme —
uteliaisuus, vastuullisuus, rehellisyys ja kunnioitus — muodostavat
kaiken toimintamme perustan. Arvioimme vaikutuksiamme ja toimimme
vastuullisesti koko arvoketjussamme. Naemme kestavat energia- ja
kiertotalousratkaisut seka nykypaivan kilpailuetuna etta liiketoiminnan
kasvun ja menestyksen edellytyksena.

Fortumin strategia

Huoli ilmastonmuutoksesta, poliittiset paatokset ja saantely

seka teknologian kehittyminen ohjaavat voimakkaasti siirtymista
paastottomaan energiajarjestelmaan. Tama muutos tarjoaa merkittavia
mahdollisuuksia yritykselle, jolla on puhtaan energian osaamista.
Tulevaisuuden markkinaymparistdo on aiempaa epavarmempi. Fortumin
strategia perustuu neljaan prioriteettiin, jotka pyrkivat vastaamaan
tahan kehitykseen:

1. Toiminnan tehokkuus ja joustavuuden lisaaminen

2. Tehtyjen investointien tuottavuuden varmistaminen ja
tuotantorakenteen optimointi

3. Valikoitu kasvu sahkon arvoketjussa

4. Perustan luominen uusille merkittaville liiketoiminnoille

Kasvu

4. Perustan luominen uusille
merkittaville liiketoiminnoille

’ Valikoitu kasvu sahkon
arvoketjussa

Kasvayva
epavarmuus

@ Tehtyjen investointien tuottavuuden
varmistaminen ja tuotantorakenteen

optimointi

@ Toiminnan tehokkuus ja
joustavuuden lisaaminen

Tanaan

Toiminnan tehokkuus ja joustavuuden lisaaminen

Kilpailukyvyn yllapitaminen ja vahvistaminen pitkalla aikavalilla
edellyttaa toiminnan tehokkuutta, mika on yksi Fortumin strategian
tarkeimmista prioriteeteista lyhyella tahtaimella. Seuraavien 2—3 vuoden
aikana Fortumin ensimmainen strateginen prioriteetti on varmistaa, etta
nykyiset liiketoiminnat tuottavat jatkuvasti arvoa. Tama saavutetaan
tehokkaalla toiminnalla ja joustavuuden lisaamisella. Kaikki mahdollinen
joustavuus, niin joustava tuotanto kuin suurasiakkaiden ja kuluttajien
kysyntajoustokin, tarvitaan vaihtelevan uusiutuvan energiantuotannon
tasapainottamiseksi.

Kilpailukykyinen ja tehokas
tuotantorakenne

Aika
2030

Toiminnan tehokkuus ja joustavuuden lisaaminen parantavat Fortumin
taloudellista tulosta ja kassavirtaa, mika varmistaa taloudellisen
liikkumavaran. Fortum jatkaa tarkkaa investointien priorisointia.

Fortumin paatavoitteena on vahintaan BBB-tason investment grade
-luottoluokitus, jotta yhtio voi varmistaa taloudellisen joustavuuden ja
rahoituksen hyvan saatavuuden, seka vahvistaa taloudellista profiiliaan
pitkalla aikavalilla. Nain taataan kasvaneelle konsernille riittava
taloudellinen vakaus ja tuki.

|
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Tehtyjen investointien tuottavuuden varmistaminen ja
tuotantorakenteen optimointi

Viime vuosina Fortum on tehnyt useita isoja investointeja, joille

nyt haetaan maaratietoisesti tuottoa yhtion taloudellisen tuloksen
vahvistamiseksi. Sijoitus Uniperiin, joka on talla hetkella Fortumin
osakkuusyhtio, kasvattaa Fortumin osakekohtaista tulosta, ja Uniperin
osinko kasvattaa Fortumin kassavirtaa. Fortum yhdistelee Uniperin
tilinpaatokseensa tytaryhtiona, kun 20 prosentin lisaosuuden hankinta
on saatettu paatokseen. Fortum odottaa saavansa kaupat paatokseen
vuoden 2020 ensimmaisen neljanneksen loppuun mennessa. Uniperin
suurimpana osakkeenomistajana Fortumin tavoitteena on arvon
luominen molemmille yhtidlle ja niiden sidosryhmille.

Lisaksi Fortum jatkaa lilketoimintojensa arviointia muuttuvassa
toimintaymparistossa. Toimenpiteita arvioitaessa kriteereina
strategian mukaisesti ovat paastottomyys, joustavuus ja alhaiset
kayttokustannukset.

Valikoitu kasvu sahkon arvoketjussa

Keskipitkalla aikavalilla Fortum aikoo jatkaa kasvua paastottomassa
sahkontuotannossa, pohjautuen Fortumin vahvaan osaamiseen. Aurinko-
ja tuulivoimassa Fortum pyrkii kasvamaan hyodyntamalla kumppanuuksia
ja muita yhteistyon muotoja kevyella taserakenteella. Tulevaisuudessa
teknologioiden, digitalisaation, ohjelmistojen ja palveluiden merkitys
energiayhtidille kasvaa. Fortum jatkaa lisaarvoa tuottavien palvelujen ja
ratkaisujen kehittamista seka kuluttaja- etta teollisuusasiakkaille.

Perustan luominen uusille merkittaville liiketoiminnoille
Sahkomarkkinat ja saantely-ymparisto muuttuvat haasteellisemmiksi 2020-
luvun loppua kohti. Tama luo kuitenkin uusia liiketoimintamahdollisuuksia.
Fortum aikoo luoda perustaa uusille liiketoiminnoille, joilla on merkittavaa
taloudellista potentiaalia. Pitkalla aikavalilla kasvua haetaan alueilta, jotka
ovat riippumattomia sahkon hinnoista ja joissa voidaan hyodyntaa yhtion
nykyista asiantuntemusta ja tulevaisuuden teknologioita. Kiertotalous
tayttaa nama kriteerit erityisesti jatepalveluissa, kierratyksessa ja
biotaloudessa. Lisaksi Fortum sijoittaa uusiin startup-yhtioihin, joilla on
mahdollisuuksia mullistaa energiamarkkinoita.
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Arvonluonti

Paaomat

Inhimillinen ja aineeton padaoma

« Yli 8 000 energia-alan asiantuntijaa,
monimuotoisuuden arvostaminen

 Sertifioidut ymparisto-, tyoterveys- ja
turvallisuusjohtamisjarjestelmat

« Innovaatioihin ja T&K:hon kannustava yrityskulttuuri,
T&K investoinnit 67 miljoonaa euroa vuonna 2019

« Vahva hallinnointimalli ja eettiset liiketoimintatavat

« Brandija maine

Hankintaketju

« Ostot 3,8 miljardia euroa mukaan lukien investoinnit
+ Noin 14 000 toimittajaa,
yli 60 % hankinnoista Euroopasta

Energialdhteet

« Vesi, aurinko, tuuli

« Maakaasu, uraani, kivihiili, biopolttoaineet,
jateperaiset polttoaineet, turve

Tuotannollinen paaoma

« Keskeisia toimintoja 10 maassa
- Sahkontuotantokapasiteetti noin 14 200 MW
« Lammontuotannon kapasiteetti
noin 13200 MW
« Noin 130 omaa vesivoimalaitosta,
26 omaa CHP-, lauhde- ja ydinvoimalaitosta;
kasvua aurinko- ja tuulivoimassa
« Kaukolampo6a 24 kaupungissa ja kunnassa
- 5jatteen energiahyotykayttolaitosta

Taloudellinen paaoma

 Sijoitettu paaoma 19 929 miljoonaa euroa
+ Nettokassa 5 260 miljoonaa euroa
« Tase 23 364 miljoonaa euroa

Vaikutukset
Fortum Taloudelliset vaikutukset

Visi « Kannattavuus
ISiO « Omistaja-arvon kasvu

For a cleaner world TU oto kset « Osingot

s s + Investoinnit
M!S?IO _ , , _ Tuotteet . Verot julkiselle sektorille
Edistamme asiakkaidemme ja yhteiskunnan kanssa . 76 TWh sahkss . Palkat ja edut henkildstélle
muutosta kohti puhtaampaa maailmaa. Meidan . 26 TWh I3mpo3 . Maksut toimittajille ja yhteistydkumppaneille
tehtavamme on vauhdittaa muutosta vudistamalla L I . Korko rahoittajille

energiajarjestelmaa, parantamalla resurssitehokkuutta
ja tarjoamalla alykkaita ratkaisuja. Nain tuotamme
merkittavaa lisaarvoa osakkeenomistajillemme.

CO,-vapaata, 59 % kaikki maat huomioiden
2,2 miljoonaa tonnia asiakkailtamme
vastaanotettua jatetta

Sosiaaliset vaikutukset

« Sahkon ja lammon toimitusvarmuus

. . . « Uudet alykkaat ratkaisut asiakkaille
Strategia Palvelut ja ratkaisut . Asiakkaiden osallistaminen

- Toiminnan tehokkuus ja joustavuuden lisaaminen - S&hkon ja [Ammon myynti « Yhteistydmahdollisuuksia kaupungeille,

- Tehtyjen investointien tuottavuuden varmistaminen ja - Sdhkon kuluttajamyynti startup-yrityksille, tutkimuslaitoksille
tuotantorakenteen optimointi - Kaukoldmpé ja -kylma « Henkildstdn, urakoitsijoiden ja alihankkijoiden
Valikoitu kasvu sahkon arvoketjussa - Asiantuntijapalvelut voimalaitoksille, tySturvallisuus ja -hyvinvointi

» Perustan luominen uusille merkittaville liilketoiminnoille esim. energiatehokkuuspalvelut « Henkildstslle mahdollisuuksia tyéssa kehittymiseen

Sahkon trading-toiminta e e
Ydinvoiman asiantuntijapalvelut Ymparistovaikutukset

Sahkaoisen liikenteen latausratkaisut * Energia- ja resurssitehokkuus

Ymparistonhuollon ja materiaalitehokkuuden « Osallistuminen ilmastonmuuutoksen hillitsemiseen ja
palveluja, sis. muovin kierratys ja jalostus, kiertotalouteen

metallien kierratys seka tuhkien kasittely « Investoinnit uusiutuvan energian tuotantoon
Paastot « Joustava sdhkdn tuotanto, mikd mahdollistaa s&an
CO.: 19,1 miljoonaa tonnia, 189 g CO./kWh mukaan vaihtelevien uvusiutuvan energiantuotanto-
2’ b 9 2

SO,: 14 900 tonnia muotojen kasvun
NO,: 24 900 tonnia « Parempi resurssitehokkuus seka lisaantynyt materiaalien

Hiukkaset: 11 700 tonnia kierratys ja hyotykaytto kiertotalouspalveluiden myota
22 tonnia kaytettya korkea-aktiivista » Vaarallisten aineiden poisto kierrosta, kasittely ja
ydinpolttoainetta valivarastoon turvallinen loppusijoitus

* llimanlaadun parantuminen edistyneilla

typenoksidien vahentamisratkaisuilla

LL A W
y | A W\
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Kestava kehitys Fortumissa Fortumin vastuullisuuden olennaiset teemat

Vuosi 2019 oli ilmaston vuosi, mika nakyi myos sidosryhmillemme
tehdyssa selvityksessa olennaisista vastuullisuusteemoistamme.
Naihin teemoihin liittyy mahdollisuuksia ja riskeja Fortumille, Liiketoiminnan eettisyys ja maaraystenmukaisuus @

ja toisaalta toimintamme vaikuttaa niihin. lImastonmuutos ja liImastonmuutos ja kasvihuonekaasupaastét @
kasvihuonekaasupaastot nousivat selvityksessa Fortumin tarkeimmiksi
vastuullisuusteemoiksi. Loppuvuodesta 2019 Fortumin hallitus hyvaksyi
uuden koko energiantuotannon hiilidioksidin ominaispaastotavoitteen
vuodelle 2020: < 180 gCO,/kWh. Liséksi hallitus hyvaksyi
energiatuotannon kokonaishiilidioksidipaastot osaksi ylimman johdon
vuosien 2020-2022 pitkan aikavalin kannustinjakson ansaintakriteereja.
Julkaisemme ensimmaisen TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) -raporttimme ilmastonmuutoksen taloudellisista
vaikutuksista osana Kestava kehitys 2019 -raporttia. Vuonna 2019
investointimme vesi-, tuuli- ja aurinkovoimaan seka bioenergiaan lahes
kaksinkertaistuivat, ja kokonaisinvestointimme

CO,-vapaaseen tuotantoon nousivat 401 miljoonaan euroon, kasvaen
yli 100 miljoonaa euroa edellisvuodesta.

Energiatehokkuus ja kiertotalous ovat Fortumin olennaisimpien
vastuullisuusteemojen joukossa. Parannamme vuosittain sahkon- ja
lammontuotantomme energiatehokkuutta. Vuoden 2019 lopussa
olimme parantaneet tuotantomme kumulatiivista energiatehokkuutta
1 707 GWh/vuosi vuoteen 2012 verrattuna. Edistamme kiertotaloutta
vastaanottamalla ja kasittelemalla suuria maaria asiakkaiden jatteita.
Mahdollisimman suuri osa asiakkailta vastaanotetusta jatevirrasta
kierratetdan, kdytetdan uvudelleen tai hyddynnetdan materiaalina. Toimitusvarmuus ©
Samalla poistamme turvallisesti vaaralliset jatteet kierrosta. Fortumin
muovijalostamo kasittelee kaikki Suomen kotitalouksien kierrattamat Melko tarkea Erittain tarkea
muovipakkausjitteet. Sahkdistyvan liikenteen kasvun myéta tarve Fortumin nakokulma
akkujen kierratykselle kasvaa, ja kehittamamme innovaatio nostaa
akkujen kierratysasteen yli 80 prosenttiin.

Vuonna 2019 saavutimme merkittavia parannuksia urakoitsijoiden
turvallisuudessa, ja urakoitsijoiden poissaoloon johtaneiden Sidosryhmayhteistyo

Erittain tarkea Energiatehokkuus @

Kiertotalous @

kokulma

Paastot ilmaan, maahan ja veteen @

ien na

Henkiloston hyvinvointi, terveys ja turvallisuus @
Tyoelaman oikeudet @

Asiakkaan oikeudet ja asiakastyytyvaisyys @
Vedenkaytto ©

Ihmisoikeudet @

Ulkoisten sidosryhm

Innovaatiot ja digitalisaatio @

Taloudellinen arvonluonti Monimuotoisuus ja
Hallinnointi tasavertaiset

mahdollisuudet
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tyotapaturmien taajuus laski. Oman henkilostomme turvallisuus pysyi
edelleen hyvalla tasolla.

Henkilostollemme tarjoutui vuoden aikana mahdollisuus osallistua
uuteen osakesaastoohjelmaan ja yli 40 % henkilostosta ilmoittautui sen
ensimmaiselle sdastokaudelle. Sailytimme sijoituksemme (50.) tasa-
arvoa mittaavassa Equileap Gender Equality Top 100 -arvioinnissa.
Lisaksi kehitimme vaarinkaytosepailyjen luottamuksellista raportointia
ottamalla kayttoon vuuden SpeakUp-kanavan henkilostolle ja
kumppaneille.

Fortumin sosiaalisen vastuullisuuden edistamiseksi kehitimme yhtiolle
uuden vastuullisuusohjelman. Ohjelman alle kootaan kolmen teeman —
ilmasto, ihmiset ja materiaalit — alle vastuullisuushankkeet, sponsorointi,
lahjoitukset, seka paikallis- ja yliopistoyhteistyd. Ohjelman toteutus alkaa
vuonna 2020.

T
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Fortumin hallitus hyvaksyi

uvuden koko energiantuotannon

hiilidioksidin ominaispaasto-

tavoitteen vuodelle 2020: e — == ———= 3
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Liiketoimintamalli

Fortumin likketoimintaa ovat sahkon ja lammon tuotanto ja myynti,
jatteen energiahyotykaytto ja kiertotalousratkaisut seka energia-
alan asiantuntijapalvelut seka erilaiset kuluttajaratkaisut. Fortum
on Pohjoismaiden kolmanneksi suurin sahkontuottaja ja suurin

sahkonmyyja. Lammontuottajana Fortum lukeutuu maailman suurimpiin.

Kaksi kolmasosaa Fortumin sahkontuotannosta on vesi- ja ydinvoimaa,
joten Fortum kuuluu myos Euroopan vahapaastoisimpien tuottajien
joukkoon.

Fortumilla on nelja lilkketoimintadivisioonaa, jotka ovat Generation,
City Solutions, Consumer Solutions ja Russia. Fortumilla on
ydintoimintoja 10 maassa, ja yhtion palveluksessa on yli 8 000 energia-
alan ammattilaisen monipuolinen tiimi. Vuoden 2019 lopussa yhtio
omisti noin 130 vesivoimalaa, 26 CHP-, lauhde- ja ydinvoimalaitosta
seka nelja tuulivoimapuistoa ja nelja aurinkovoimalaitosta. Yhtio
toimitti lampoa 24 kaupunkiin ja kuntaan seka omisti viisi jatteen
energiahyotykayttolaitosta. Fortumin paamarkkina-alueita ovat
Pohjoismaat, Baltian maat, Venaja, Puola ja Intia.

Generation

Generation-divisioona vastaa Fortumin sahkontuotannosta
Pohjoismaissa. Siihen kuuluvat ydinvoima-, vesivoima-, tuulivoima- ja
lampovoimatuotanto, sahkontuotannon optimointi, sahkdokauppa,
markkina-analyysi seka globaalisti ydinvoiman asiantuntijapalvelut.

City Solutions

City Solutions -divisioonan vastuulla on kehittaa kestavista
kaupunkiratkaisuista kasvavaa liiketoimintaa Fortumille. Divisioonaan
kuuluvat kaukolampo ja -kylma, jatteen energiahyotykaytto,
biopolttoaineet ja muut kiertotalouden ratkaisut seka aurinkovoiman
tuotanto.

Divisioonalla on liiketoimintaa Pohjoismaissa, Baltiassa, Puolassa
ja Intiassa. Divisioonaan kuuluu myos Fortumin 50 %:n omistusosuus
Stockholm Exergista, joka on yhteisyritys ja konsolidoidaan
paaomaosuusmenetelmalla.

Consumer Solutions

Consumer Solutions -divisioona vastaa sahko- ja kaasutuotteiden
vahittaismyynnista Pohjoismaissa ja Puolassa mukaan lukien
asiakaspalvelun, laskutuksen seka perinnan. Fortum on Pohjoismaiden
suurin sahkon vahittaismyyja ja yhtiolla on noin 2,4 miljoonaa
asiakasta ja useita eri tuotemerkkeja Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja
Puolassa. Consumer Solutions tarjoaa sahkotuotteita ja niihin liittyvia
lisaarvopalveluja seka digitaalisia kuluttajaratkaisuja.

«13)»

Russia

Russia-divisioona koostuu sahkon ja [lammon tuotannosta ja

myynnista Venajalla. Divisioona sisaltaa myos Fortumin yli 29 %:n
omistusosuuden TGC-1:ssa. TGC-1 on osakkuusyhtio, joka raportoidaan
paaomaosuusmenetelman mukaisesti.
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Tulevaisuuden haasteet ja mahdollisuudet

limastonmuutos
lImastonmuutokseen liittyvan tietoisuuden ja huolen lisaantyessa
uskomme, etta vahapaastoisten seka resurssi- ja energiatehokkaiden

tuotteiden ja palveluiden kysynta kasvaa. Hydodynnamme osaamistamme

hiilidioksidipaastottomassa vesi-, ydin-, tuuli- ja aurinkovoimassa
ja energiatehokkaassa sdhkon ja IGmmon yhteistuotannossa (CHP)
tarjotaksemme vahapaastoisia energiaratkaisuja asiakkaillemme.
Uskomme myos, etta liikenteen, teollisuuden ja palveluiden
sahkoistymisen myota vahapaastoisen sahkon kulutus kasvaa.
Strategiamme mukaisesti tavoitteenamme on saavuttaa tuuli- ja
aurinkovoimassa usean gigawatin tuotantokapasiteetti.

Kiertotalouspalvelumme vastaa myos tahan kysyntaan, silla
hyodynamme jatevirroista erotettavat materiaalit mahdollisimman
tehokkaasti ja vahennamme biohajoavista jatteista syntyvien
kasvihuonekaasujen muodostumista kaatopaikoilla. Hyodynnettavaksi
kelpaamattoman jatteen energiakaytto vahentaa fossiilisten
polttoaineiden tarvetta.

Toisaalta toimintoihimme kohdistuu ilmastonmuutoksen aiheuttamia
aineellisia riskeja; esimerkiksi saaolosuhteissa tapahtuvat muutokset
voivat vaikuttaa energiantuotantomaariin ja kysyntaan. Vaihteleva
sadanta, tulvat ja aarilampotilat voivat puolestaan vaikuttaa
vesivoimantuotantoon, patojen turvallisuuteen, jaahdytysveden
saatavuuteen seka biopolttoaineiden saatavuuteen ja hintaan.

Vesitilanne, sadanta, lampatilat ja tuuliolosuhteet vaikuttavat
pohjoismaisilla sahkomarkkinoilla myos lyhyen aikavalin sahkon
hintaan. Haluamme ilmastonmuutoksen hillinnan lisaksi sopeuttaa
omaa toimintaamme. Otamme ilmastokysymykset huomioon muun

muassa kasvuhankkeiden ja investointien arvioinnissa seka tuotannon ja

kunnossapidon suunnittelussa.

Sahkon tukkuhinnan kehitys

Sahkon tukkuhinnat Pohjoismaissa ovat Fortumin likketoiminnan
tuloksen kannalta tarkeimpia tekijoita. Lyhyella aikavalilla tukkuhinnan
kehitykseen Pohjoismaissa vaikuttavat hyodykkeiden, kuten hiilen ja

kaasun hinnat, sahkon tukkuhinnat Euroopassa, CO,-paastooikeuksien
hinnat, hydrologinen tilanne, lampotilat seka sahkon tuonnin ja

viennin tasapaino. Pitkalla aikavalilla maailmantalouden kasvu seka
energiapolitiikan ja -saannosten muutokset vaikuttavat hyodykkeiden
ja CO,-paastooikeuksien hintoihin, jotka puolestaan vaikuttavat sahkon
tukkuhintoihin Pohjoismaissa.

Saantely-ymparisto

Saantely- ja taloudellisen ympariston muutokset luovat riskeja

ja mahdollisuuksia energia- ja ymparistohuoltoliiketoiminnassa.

Suurin strateginen riski on saantely- ja markkinaympariston
kehittyminen suuntaan, jota emme ole ennakoineet ja johon emme
ole valmistautuneet. Fortum varautuu naihin epavarmuustekijoihin
analysoimalla ja arvioimalla lukuisia markkinoiden ja saantelyn
tulevaisuuden kehityskulkuja ja niiden vaikutuksia eri tuotantomuotoihin
ja teknologioihin. Taman tyon seurauksena Fortumin strategia
sisaltaa tulopohjan laajentamisen seka toiminnan suuntaamisen uusiin
liiketoimintoihin, teknologioihin ja markkinoihin. Ymparistosaadokset
luovat ymparistonhuoltoliiketoiminnalle perustan ja mahdollisuudet.
Keskeista on kyky vastata asiakkaiden tarpeisiin kiristyvassa
saantely-ymparistossa.

Tutkimus ja kehitys

Fortumin tavoitteena on olla energiateknologian ja sovelluskehityksen
karjessa. Nopeuttaakseen innovaatiotoimintaa ja uusien ratkaisujen
kaupallistamista Fortum on vahvistanut omaa kehitystyotaan ja
digitalisaation hyodyntamista seka solminut kumppanuuksia maailman
johtavien toimittajien ja tutkimuslaitosten seka lupaavien uusien
teknologia- ja palveluyritysten kanssa. Fortum investoi suoraan ja
valillisesti lupaavia uusia innovaatioita kehittaviin kasvuyrityksiin.
Yhtio keskittyy teknologioihin, jotka tarjoavat alykkaita ratkaisuja
tulevaisuuden hajautetun energiajarjestelman tarpeisiin ja joissa

on potentiaalia muuttaa nykyista energiajarjestelmaa ratkaisevasti
seka vauhdittaa siirtymaa kiertotalouteen. Fortum investoi myos
teknologioihin, jotka tukevat nykyisen tuotannon ja jarjestelmien
parempaa hyodyntamista ja jotka voivat luoda uusia markkinoita ja

tuotteita Fortumille. Fortum pyrkii jatkuvasti kehittamaan parempia
puhtaan energian ratkaisuja ja ratkaisuja, jotka kasvattavat resurssi- ja
systeemitehokkuutta.

Fortum on sitoutunut sijoittamaan Valo Ventures -kasvurahastoon
150 miljoonaa euroa kymmenen vuoden aikana. Vuonna 2019 rahaston
investoinnit ja niihin liittyvat kulut olivat yhteensa 23 miljoonaa euroa.
Valo Ventures on itsenainen rahasto, joka sijoittaa digitaalisiin ja
skaalautuviin kasvuyrityksiin Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa.
Kasvurahaston perustaminen on linjassa Fortumin
“For a cleaner world” -vision ja strategian kanssa. Fortum perusti
Valo Venturesin yhdessa Scott Tierneyn kanssa, joka on yksi Google
Capitalin perustajista.

Fortum on sitoutunut sijoittamaan
Valo Ventures -kasvurahastoon
150 miljoonaa euroa kymmenen
vuoden aikana
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Markkina-asema

Fortum on Pohjoismaiden kolmanneksi suurin sahkontuottaja ja suurin sahkon-

myyja. Lammontuottajana lukeudumme maailman suurimpiin. Kaksi kolmasosaa

sahkontuotannostamme on vesi- ja ydinvoimaa, joten Fortum kuuluu myos

Euroopan vahapaastoisimpien tuottajien joukkoon.

Pohjoismainen sahkontuotanto, 400 TWh, yli 350 yhtiota

|

Lahde: Fortum, yritystiedot 2018 pro forma

Vattenfall
Statkraft
Fortum
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Lahde: Fortum, yritystiedot 2018 pro forma
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Suurimmat lammontuottajat globaalisti, TWh
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Lahde: Fortum, yritystiedot 2018 pro forma. EPH sis. LEAG:n. Ei tietoja Kiinasta.

Suurimmat sahkontuottajat Euroopassa ja Venajalla, TWh
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Lahde: Fortum, yritystiedot 2018 pro forma, EPH sis. LEAG:n
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Fortumin sahkontuotanto, TWh
200 Pitkajanteinen tyo paastottoman ja vahapaastoisen
sahkontuotannon lisaamiseksi

11;2 Kestava kehitys ja hiilidioksidipaastoton sahkontuotanto ovat olleet osa
15 Fortumin strategiaa jo useiden vuosikymmenten ajan. Uskomme, etta
energiajarjestelma on uudistettava olennaisesti vahapaastoisemmaksi
100 ja resurssitehokkaammaksi ja etta uvusiutuvaan energiaan perustuvan
€ sahkontuotannon osuutta siina on kasvatettava. Muutos ei kuitenkaan
50 tapahdu yhdessa yossa, ja meidan pitaa varmistaa asiakkaille energian
25 toimitusvarmuus ja kilpailukykyinen hinta myos siirtyman aikana.

Olemme toteuttaneet strategiaamme lisaamalla hiilidioksidipaastotonta
sahkontuotantoamme.
Fossiilisiin polttoaineisiin perustuva tuotantokapasiteettimme

8 o o o o
ad (QV| (QV (QV] (QV|
on paaasiassa Venajalla, ja pyrimme jatkuvasti parantamaan sen

W Hiilidioksidi-p&&stétonta B Kaasu Hili W Muut tehokkuutta ja vdhentdmaan sen ominaispaastdja. Viime vuosina

Tiedot perustuvat Fortumin vuosien 1990-2019 toteumiin ilman yhteisyritysta Stockholm Exergita. Vuoden 2020 indikatiiviset luvut on korjattu vuonna 2020 myytyjen pohjoismaisten Vena'lan investointimme ovat suuntautuneet uusiutuvan aurinko Ja
tuulivoimaloiden ja Joensuun CHP-laitoksen mukaisesti. tuulivoimakapasiteettimme kasvattamiseen, kun haemme siina usean
Vuoden 2020 indikatiivisen konsolidaation pohjana on kaytetty Uniperin julkaisemat vuoden 2018 luvut seuraavilla korjauksilla: normaali vesivuosi, kirjanpitokaytanto korjattu pro formaan, gigawatin kokoluokkaa.

myydyt hiilivoimalat Ranskassa, Datteln 4:n tuotanto noin 2,2 TWh vuonna 2020, ei netto tuotannon lisdysta Beresovskaya 3:sta, 2 TWh:n siirtyma hiilesta kaasuun, Ringhals 2 suljettu 31.12.2019.
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Pitkajanteinen panostus hiilidioksidipaastottoman ja
Suurten eurooppalaisten sahkoyhtididen COz-ominaispaastét gCO./kWh sahkoa, 2018 vahapaastoisen sahkontuotannon lisaamiseen
Viime vuosikymmenina olemme maaratietoisesti edistaneet entista

1,200
kestavamme maailman kehittamista. Vuosittainen hiilidioksidipaastoton
1,000 sahkontuotantomme on kasvanut vuoden 1990 noin 15 TWh:sta
800 44 TWh:iin vuonna 2019. Kehitys ei ole aina ollut lineaarista, silla
vesivoiman tuotannon vuosittaisilla vaihteluilla on merkittava
600 vaikutus. Kun Fortum saa paatokseen Uniperin 20 prosentin
400 lisaosuuden oston, odotusten mukaan vuoden 2020 ensimmaisella
Sy SRy -, )44 neljanneksella, ja Uniperista tulee Fortumin tytaryhtio, Fortumin
200 186 e s e e e . : : :
hiilidioksidipaastoton tuotantokapasiteetti kasvaa noin 60 prosentilla,
0 . - - - B e e . 20 sillda Uniperin sidhkdntuotannosta noin 20 prosenttia on vesi- ja
o [J) 3 = Q L x © 9 = ° < @) pd a o g = ydinvoimaa. Noin 50 prosenttia Uniperin tuotantokapasiteetista
0: < 2 < S a @ k= S é © L] a 9 x perustuu vahapaastoiseen ja joustavaan kaasuun. Talla on tarkea rooli
© + T (O] E l @© .
Z < ;0 0 > > A energiamurroksessa.
S c 30.1.2020 Uniper julkaisi kunnianhimoisen aikataulutavoitteensa
Kaikki luvut, lukuun ottamatta "Fortum yhteensa”, sisaltavat vain eurooppalaisen sahkontuotannon. é ) o L B . o . .
Joidenkin yhtididen kohdalla PwC:n luvut saattavat sisaltaa lammontuotantoa. Fortumin sahkdntuotannon LE 'g k|V|h||I|yk5|k0|densa alasaJOSta Saksassa. Mikali Saksan hiililaki
ominaispaastot vuonna 2019 Euroopassa olivat 27 g/kWh ja kokonaisuudessaan 183 g/kWh. L hyvéksytéén, yhti('j aikoo sulkea vuoden 2022 Ioppuun menness3

Lahde: PwC, December 2019, Climate Change and Electricity, Fortum



@fortum

Jointhe
change «17

yhteensa 1 500 MW ja vuoden 2025 loppuun mennessa yhteensa Fortumin yli 14 gigawatin kokonaissahkontuotantokapasiteetti.
1 400 MW hiilivoimaa. Uniperin viimeiseksi kivihiilella toimivaksi Yhteistyoyrityksemme kanssa meilla on Pohjoismaissa, Venajalla
voimalaitokseksi jaisi 1 100 MW:n Datteln 4, joka on Saksan hiilesta ja Intiassa ldhes 3 gigawatin kokonaisuus (Fortumin osuus
luopumista koskevan lainsaadantoluonnoksen mukaan poistettava 2 024 megawattia), johon kuuluu aurinko- ja tuulipuistoja seka
kaytosta viimeistaan 2038. -kehitysprojekteja.

Ominaispaastot alhaisimpien joukossa
Fortum on ollut hiilidioksidin markkinalahtdisen hinnoittelun varhaisia Kapasiteetti (siséltden

puolestapuhujia. Edistamme markkinalahtoisia ratkaisuja ja vahvaa l:t;:éjsasgurmkovonmaa osakkuusyhtist), :‘g Fortumin osuus, ':;’Z
paastokauppajarjestelmaa energiajarjestelmaan tarvittavien muutosten Rakenteilla 987 712
aikaansaamiseksi. Omassa toiminnassamme olemme investoineet Sunnitteilla 1339 728
hiilidioksidipaastottomaan sahkontuotantoon, ja tuotantomme Yhteensa 3039 2024

hiilidioksidipaastot ovat Euroopan alhaisimpia. Vuonna 2019
hiilidioksidipadstomme Euroopassa olivat 28 gCO,/kWh, ja koko
Fortumin osalta 183 gCO,/kWh.

Kasvua aurinko- ja tuulivoimassa

Hiilidioksidipaastottoman vesi- ja ydinvoiman tuotannon lisaksi
aurinko- ja tuulivoiman rooli on merkittava. Intiassa otimme vuoden
2019 aikana kayttoon 250 megawatin Pavagada 2 aurinkovoimalan ja
aloitimme rakennustyot 250 megawatin Rajasthan aurinkovoimalassa,
joka arvioidaan otettavan kayttoon vuoden 2020 neljannella
vuosineljanneksella.

Fortum jatkaa investointejaan tuulivoimaan Nord Pool alueella ja
Venagjalla, missa markkinaolosuhteet ovat sopivammat tuulivoimalle.
Venajalla Fortumilla on noin 2 gigawatin tuuli- ja aurinkovoimasalkku,
josta valtaosan omistaa Rusnanon kanssa perustettu yhteisyritys.

Kapasiteetista 120 megawattia on jo kaytossa ja 550 megawattia FOrtumin h||||d|0k5|d|paaStOtOn

on rakenteilla. Vuonna 2019 Fortum sopi pohjoismaisten

tuulivoimalaitostensa omistuspohjan laajentamisesta sailyttaen tuotantoka pasiteetti tulee
itsellaan 20 prosentin omistusosuuden. Fortum vastaa edelleen nousemaan noin 60 o/o

tuulivoimalaitosten rakentamisesta ja operatiivisesta toiminnasta.

Tuuli- ja aurinkovoimaportfoliomme on kasvanut merkittavasti kun yhdlSteIem me Unipel‘in
viime vuosina, vaikka se on vield selvasti pienempi kuin tyta ryhtlokSI
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