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FORTUM TOTEUTTI MAARATIETOISESTI STRATEGIAANSA
Tulos parani hieman, velat vahenivat, tehostamistoimet purivat

Konsernin liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla ja oli 10 410 miljoonaa euroa. Vuoden 2001 liikevoitto oli 914
miljoonaa euroa. Tulos ennen satunnaisia erid parani 11 % ja oli 702 miljoonaa euroa. Osakekohtainen tulos
parani ja oli 0,57 euroa.

Fortumin vuoteen 2001 sisaltyi monta merkittdvaa tapahtumaa ja vuoden aikana saavutettiin huomattavia
edistysaskeleita usealla alueella. Strategian mukaisesti toimintaa keskitettiin ja tehostettiin. Velkoja vahennettiin
voimakkaasti, mink& ansiosta tase vahvistui. Merkittavin yksittdinen hanke oli sopimus Birka Energi AB:n
toisenkin puolikkaan ostosta.

o Korolliset nettovelat vahenivat l1ahes miljardi euroa

e Kassavirta pysyi vahvana koko vuoden

e Sahkoén markkinahinta pohjoismaissa lahes kaksinkertaistui

e Raakadljyn hinta ja kansainvalinen jalostusmarginaali alenivat huomattavasti loppuvuonna

e Varastotappioita kertyi 81 miljoonaa euroa

e Hallituksen osinkoehdotus 26.3.2002 suunnitellulle yhtibkokoukselle on 0,26 euroa osakkeelta
Tunnuslukuja IV/01 IV/00 2001 2000
Liikevaihto, milj. euroa 2536 3082 10 410 10614
Liikevoitto, milj. euroa 171 283 914 906
Voitto ennen satunnaisia eria, milj. euroa 119 219 702 633
Tulos/osake, euroa 0,08 0,16 0,57 0,55
Oma paaoma/osake, euroa 6,49 6,32
Sijoitettu paddoma (kauden lopussa), milj. euroa 11 032 11 365
Korollinen nettovelka (kauden lopussa), milj. euroa 3674 4 626
Bruttoinvestoinnit kayttomaisuuteen, milj. euroa 713 3 131
Kassavirta ennen rahoitusta, milj. euroa 844 -685
Sijoitetun padoman tuotto, % 8,7 9,4
Oman padadoman tuotto, % 8,3 8,6
Velkaantumisaste, % 54 73
Henkildstd keskimaarin 14 803 16 220

Sahkoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi, 6ljyn laski

Konsernin liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla ja oli 10 410 (10 614) miljoonaa euroa. Sahkdliiketoimintojen
likevaihto kasvoi Fortumin sdhkdn myynnin kasvun ja myydyn sdhkdn keskihinnan nousun ansiosta.
Oljyliiketoimintojen likevaihdon pienenemiseen vaikuttivat paéasiassa edellisvuodesta laskeneet raakadljyn ja
Oljytuotteiden hinnat.
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Liikevaihto segmenteittéin, milj. euroa
2001 2000 muutos-%

Sahko, 1ampo ja kaasu 2227 1873 19
Sahkonsiirto 473 470 1
Oljynjalostus ja markkinointi 7 223 7 807 -7
Oljyn ja kaasun tuotanto 408 387 5
Fortum Energy Solutions 603 887 -32
Muu toiminta 95 94 1
Liiketoimintojen valinen myynti -619 -904

Konserni 10 410 10614 -2

Liikevoitto parani hieman

Fortum-konsernin liikevoitto oli 914 (906) miljoonaa euroa. Vuoden 2001 aikana kohonnut sédhkdn hinta yhdessa
lisdantyneen sahkdn tuotannon kanssa paransi selvasti sdhkéntuotannon ja myynnin tulosta. Raakadljyn hinnan
lasku ja Asgard-kaasukentan korjaustyét heikensivat éljyn ja kaasun tuotannon tulosta. Oljynjalostuksen ja
markkinoinnin tulos pieneni selvasti 6ljyn kansainvalisen jalostusmarginaalin heikentymisen, varastotappioiden
seka Porvoon jalostamon huoltoseisokin vuoksi. Oljyliiketoimintojen tulos heikkeni voimakkaasti vimeisella
neljanneksella.

Fortum Energy Solutions —yksikén (FES) pro forma -tulos oli merkittavasti edellistéd vuotta parempi. Sita
rasittivat Voimansiirto-engineering -liikketoiminnan myynnin yhteydessa tehdyt varaukset. Toisaalta Humberin
voimalaitoksen osuuden myyntiin liittynyt kaytté- ja kunnossapitosopimuksen myynti paransi FES:n tulosta.

Myods Fortum Markets —yksikon tuloskehitys oli myonteinen. Tahan vaikutti erityisesti yksikdssa toteutettu
tehostamisohjelma. Yksikén luvut siséltyvat Sahkon, IBmmén ja kaasun seké Oljynjalostuksen ja markkinoinnin
lukuihin.

Liikevoitto segmenteittéin, milj. euroa
2001 2000 muutos-%

Sahko, 1ampo ja kaasu 367 211 74
Sahkonsiirto 135 127 6
Oljynjalostus ja markkinointi 242 386 -37
Oljyn ja kaasun tuotanto 196 213 -8
Fortum Energy Solutions 13 -1 218
Muu toiminta -40 -22 -82
Eliminoinnit 1 2

Konserni 914 906 1

Raakadljyn hinnan laskusta aiheutunut 6ljyn varastotappio seka kivihiilen varastotappio olivat yhteensa 81
miljoonaa euroa (voittoa 24 miljoonaa euroa). Viimeiselld neljanneksellad varastotappiota syntyi 65 miljoonaa
euroa.

Liikevoittoon sisaltyvat kayttbomaisuuden ja osakkeiden myynneista kirjatut myyntivoitot, yhteensa 149 (119)
miljoonaa euroa. Vastaavasti kertaluonteisia arvonalennuksia ja varauksia oli yhteensa 57 (66) miljoonaa euroa.

Birka Energi on yhdistelty suhteellisella menetelmalla 50 prosentin omistusosuuden mukaan. Birka Energi
-konsernin vaikutus Fortumin liikevoittoon oli 189 (175) miljoonaa euroa. Muut osakkuusyhtidt on konsolidoitu
padomaosuusmenetelmalla. Fortumin osuus osakkuusyhtididen tuloksista ilman Birka Energitd oli yhteensa 36
(46) miljoonaa euroa.

Voitto ennen satunnaisia eria oli 702 (633) miljoonaa euroa.

Voitto ennen veroja oli 702 (623) miljoonaa euroa.

Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta oli 83 (46) miljoonaa euroa. Vahemmistdosuus muodostuu lahes
kokonaan Fortum Capital Ltd:n vuonna 2000 liikkeelle laskemien etuoikeutettujen osakkeiden tulososuudesta.

Tilikauden voitto oli 459 (423) miljoonaa euroa ja tulos osaketta kohden 0,57 (0,55) euroa. Sijoitetun pddoman
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tuotto oli 8,7 (9,4) % ja oman paaoman tuotto 8,3 (8,6) %.

Konsernin nettorahoituskulut olivat 212 (273) miljoonaa euroa. Vuoden 2000 lukuun sisaltyy 33 miljoonaa euroa
kertaluonteisia kustannuksia, jotka syntyivat Ruotsista hankitun voimaomaisuuden rahoitusjarjestelyista.
Tilikaudelle kirjatut verot olivat 160 (154) miljoonaa euroa.

Markkinahinnoissa suuria vaihteluja, oma sdhkontuotanto kasvoi

Sahko, [dampd ja kaasu

Fortum on sédhkéntuotannossa ja -myynnissé pohjoismaiden toiseksi suurin yritys ja
ldammdntuottajana pohjoismaiden johtava yritys. Yhti6 on mukana kaasuverkkohankkeissa ja
omistaa osuuksia kaasuyhtibisté Itdmeren alueella. Liséksi myds Isossa-Britanniassa on

kaasuliiketoimintaa.

IV/01 IV/00 2001 2000
Liikevaihto, milj. euroa 645 567 2227 1873
- sahkénmyynti 318 299 1269 1170
- lAmmadnmyynti 127 121 464 411
Liikevoitto, milj. euroa 114 63 367 211
Sidottu pddoma, milj. euroa 5873 6050
Sidotun paaoman tuotto, % 6,2 3,9

Véahentyneen vesivoimatuotannon ja kasvaneen kulutuksen seurauksena sahkdn markkinahinta pohjoismaissa
l&hes kaksinkertaistui edelliseen vuoteen verrattuna. Nord Pool —poérssin systeemihinta oli keskimaarin 23,2
(12,8) euroa megawattitunnilta. Myés myyntihinnat loppuasiakkaille nousivat kaikissa pohjoismaissa. Sahkén
kulutus pohjoismaissa kasvoi alustavan arvion mukaan 2 % edellisvuodesta ja oli 392 (384) TWh.

Fortumin sdhkontuotantokapasiteetti pohjoismaissa oli vuoden lopussa 9 149 (9 243) megawattia. Yhteensa
Fortumin kapasiteetti oli 10 223 (10 163) megawattia. Konsernin sdhkénmyynti pohjoismaissa vuonna 2001 ol
47,1 (45,3) terawattituntia. Suomessa myynti oli 27,6 (28,4) terawattituntia ja muissa pohjoismaissa 19,5 (16,9)
terawattituntia, johon sisaltyy 50 % Birka Energin sdhkénmyynnista. Pohjoismaiden ulkopuolinen myynti oli 6,6
(6,1) terawattituntia. Fortumin pohjoismaissa myyman sdhkon keskihinta nousi edellisvuodesta 8 %.

Fortumin [Ammdnmyynti pohjoismaissa oli edellisvuoden tasolla 15,6 (15,6) terawattituntia.

Sahkénmyynti alueittain, TWh
IV/01  1V/00 2001 2000

Pohjoismaat yhteensa 12,1 13,7 471 45,3
- Suomi 6,9 8,1 27,6 28,4
- Muut pohjoismaat* 5,2 5,6 19,5 16,9
Saksa 0,9 1,1 3,6 3,9
Iso-Britannia ja Irlanti 0,8 0,4 2,8 1,9
Muut maat 0,0 0,1 0,2 0,3
Yhteensa 13,8 15,3 53,7 51,4

*) siséltéda 50 % Birka Energin sdhkdnmyynnista, vuonna 2001 11,4 (12,4) TWh.

Ladmmabnmyynti alueittain, TWh
1V/01 IV/00 2001 2000

Ruotsi 1,6 1,2 4.7 4.1
Suomi 3.1 2,9 10,9 11,5
Muut maat 0,0 0,3 1,7 0,7
Yhteensa 4,7 4.4 17,3 16,3

* sisaltda 50 % Birka Energin ldmmodnmyynnistd, joka vuonna 2001 oli 4,6 (4,1) TWh

Sahkonsiirto
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Fortum siirtdé jakeluverkoissaan sdhk6é yhteensé 910 000 asiakkaalle Ruotsissa, Suomessa,
Saksassa ja Virossa.

IV/01 IV/00 2001 2000

Liikevaihto, milj. euroa 135 129 473 470
Liikevoitto, milj. euroa 30 34 135 127
Sidottu pddoma, milj. euroa 2113 2264
Sidotun paaoman tuotto, % 6,2 5,7

Fortum yhtenaisti Suomessa sahkdn siirron hinnoittelurakenteensa ja korotti siirtohintoja 1.7.2001 alkaen.
Yhtién jakeluverkoissa siirrettiin sdhk6a yhteensa 15,0 (15,0) terawattituntia ja alueverkoissa 16,0 (14,0)
terawattituntia.

Séhkonsiirto jakeluverkoissa alueittain, TWh
1V/01 IV/00 2001 2000

Ruotsi *) 1,7 2,3 7,7 8,1
Suomi 1,4 1,1 4.4 4,0
Muut maat 0,7 0,7 2,9 2,9
Yhteensa 3,8 4.1 15,0 15,0

* 50 % Birka Energin séhkonsiirrosta, joka vuonna 2001 oli 7,7 TWh

Séahkoénsiirtoasiakkaiden lukumaaéréa alueittain

31.12.2001 31.12.2000
Ruotsi* 447 000 438 000
Suomi 283 000 282000
Muut maat 180 000 182 000
Yhteensa 910 000 902 000

* 50 % Birka Energin asiakkaista, joita 31.12.2001 oli 447 000.

Oljynjalostus ja markkinointi

Fortumilla on kaksi 6ljynjalostamoa Suomessa, likenneasema- ja myyntipisteverkosto Suomessa
Ja muissa Itdmeren alueen maissa seké peruséljy-, voiteluaine-, komponentti- ja
nestekaasuliiketoimintaa. Kuljetuksia varten konsernilla on omia ja rahdattuja séilibaluksia seka

terminaaleja.
IV/01 IV/00 2001 2000
Liikevaihto, milj. euroa®) 1636 2219 7223 7807
Liikevoitto, milj. euroa 15 108 242 386
Sidottu pddoma, milj. euroa 1688 1842
Sidotun paaoman tuotto, % 13,7 22,4

*) sisaltaa oljytradingia 1 221 milj. euroa vuonna 2001 ja 1 310 milj. euroa vuonna 2000

Oljyn kansainvéliset jalostusmarginaalit laskivat edelliseen vuoteen verrattuna ja olivat erityisesti loppuvuonna
poikkeuksellisen matalia, heina-joulukuussa keskimaarin 1,0 dollaria barrelilta. Brent complex —marginaali oli
vuonna 2001 keskimaarin 1,9 dollaria barrelilta, kun se vuonna 2000 oli 3,4 dollaria barrelilta. Fortumin
oljynjalostuksen lisdmarginaali oli edelleen vuositasolla noin kaksi dollaria barrelilta.

Raakadljyn hintakehitys oli tasaista vuoden alkupuoliskolla, mutta vuoden loppupuolella hinnat lahtivat laskuun
ja paatyivat vuoden lopussa noin 20 dollarin tasolle. Taman johdosta varastotappiot nousivat 79 miljoonaan
euroon.

Fortumin Porvoon jalostamolla oli kevaalld kuuden viikon huoltoseisokki, minka yhteydessa otettiin kayttéon
Citydieselin ja perusdéljyn tuotantolaajennukset. Seisokista aiheutui noin miljoonan tonnin tuotannon menetys,
jonka arvioitu kate olisi ollut noin 40 miljoonaa euroa. Seuraava suunniteltu huoltoseisokki on vuonna 2005
Naantalin jalostamolla.
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Shipping-liiketoiminnassa rahtitaso oli keskimaarin hyva. Rahtausten onnistunut ajoitus ja alusten korkea
kayttdaste takasivat kannattavuuden pysymisen hyvalla tasolla. Vuoden aikana tilattiin nelja uutta sailidalusta ja
myytiin kaksi.

Fortumin 6ljytuotteiden tukkumyynti Suomessa oli 7,8 (7,8) miljoonaa tonnia. Markkinaosuus oli edelleen noin
75 %. Oljytuotteiden myynti muihin maihin oli 4,4 (4,9) miljoonaa tonnia. Viennista puolet oli moottoribensiinia,
josta suurin osa oli vaharikkista. Tarkeimmat vientimarkkinat olivat Ruotsi, Saksa ja USA.

Fortumin &ljytuotteiden vahittais- ja suoramyynti Suomen markkinoille oli 3,8 (3,8) miljoonaa tonnia.

Markkinaosuus vaihteli tuotteittain 30 %:sta 46 %:iin.

Fortumin jalostamien 6ljytuotteiden toimitukset tuoteryhmittéin, 1 000 t
I\V/01 1IV/00 2001 2000

Bensiinit 1027 998 3823 3941
Dieseldljyt 946 834 3310 3246
Lentopetroli 137 174 455 786
Kevyt polttodljy 927 517 1713 1843
Raskas polttodljy 366 306 1201 1133
Muut 178 343 1641 1360
Yhteensa 3 581 3172 12143 12309

Fortumin jalostamien éljytuotteiden toimitukset alueittain, 1 000 t
I\V/01 1IV/00 2001 2000

Suomi 2211 1924 7484 7243
Muut pohjoismaat 607 505 1991 2142
Baltian maat ja Venaja 18 64 45 153
USA ja Kanada 198 287 682 1029
Muut maat 547 392 1941 1 562
Yhteensa 3581 3172 12143 12309

Oljyn ja kaasun tuotanto

Fortum Kkeskittdé 6ljyn ja kaasun tuotantonsa Norjaan ja Vendéjélle.

IV/01  1V/00 2001 2000

Liikevaihto, milj. euroa 81 139 408 387
Liikevoitto, milj. euroa 33 84 196 213
Sidottu pddoma, milj. euroa 1271 1236
Sidotun paaoman tuotto, % 15,6 18,2

Raakadljyn hinnat vaihtelivat vuoden 2001 aikana yli 30 dollarista 17 dollariin barrelilta. Pohjanmeren kevyen
Brent-raakadljyn keskimaarainen hinta oli 24,4 (28,5) dollaria barrelilta. Fortumin myyman &ljyn keskihinta ol
23,7 (27,6) dollaria barrelilta. Maakaasusta saatu vastaava 6ljyekvivalenttihinta oli 19,2 (19,8) dollaria.

Vuonna 2001 Fortum tuotti 6ljya ja kaasua keskimaarin 40 200 (34 200) Oljyekvivalenttibarrelia paivassa eli noin
2,0 (1,7) miljoonaa tonnia vuodessa. Tasta vajaa viidesosa oli maakaasua, jota Asgard-kentén
kaasuntuotannon alkamisen myo6ta tuotettiin 2,6 (1,0) miljoonaa dljyekvivalenttibarrelia. Vuoden aikana yhtié
paatti keskittaa oljyn- ja kaasuntuotannon Pohjois-Eurooppaan ja luopua kenttdosuuksista Omanissa.



6 (9)

Fortum Energy Solutions (FES)

Fortum Energy Solutions (FES)-yksikk66n kuuluvat entinen Service-sektori, Voimalaitos-
engineering, kansainvéliset CHP-hankkeet sekéd keskeinen osa sdhko- ja lampdliiketoimintaa
tukevasta T & K -yksikéstad. Toimintaan siséltyy voimalaitosten ja teollisuuden
sopimuskunnossapito Suomessa ja Ruotsissa, energian toimitus CHP-laitoksista, konsernin
ulkopuolisten voimalaitosten kéyttbpalvelu seké voimalaitosten suunnittelu ja toteutus.

IV/01 IV/00 2001 2000

Liikevaihto, milj. euroa 87 284 603 887
Liikevoitto, milj. euroa 5 -5 13 -11
Sidottu pddoma, milj. euroa 236 257
Sidotun paaoman tuotto, % 5,3 -6,4

Fortumin kayttévastuulla Suomessa oli kaikkiaan 79 erikokoista ja —tyyppistd voima- ja lampdlaitosta. Niiden
kaytettavyys jatkui erinomaisena. Vuoden aikana valmistui useita suuria voimalaitoshankkeita ja solmittiin uusia
kunnossapitosopimuksia. Oman tuotekehityksen tulos, BioMAC-biovoimalaitos, tuotiin markkinoille.

Kevaalld muodostettu Fortum Markets -yksikkd keskittyy sahkon ja lammitysoljyn vahittdiskauppaan. Suomessa
yritys- ja yksityisasiakkaita on noin 500 000. Marketsin tavoitteena on laajentaa toimintaansa muualle
pohjoismaihin. Viime vuonna erityistd huomiota on kiinnitetty asiakastyytyvaisyyteen, toiminnan tehokkuuteen ja
laatuun. Fortum Markets —yksikon luvut siséltyvat Sahkén, lammén ja kaasun seké Oljynjalostuksen ja
markkinoinnin lukuihin.

Nettovelka pieneni merkittavasti

Vuoden 2001 aikana Fortumin korollinen nettovelka pieneni merkittdvasti vahvan liiketoiminnan kassavirran ja
kayttbomaisuuden myyntien ansiosta. Nettovelkojen maara vuoden paattyessa oli 3 674 (4 626) miljoonaa
euroa ja velkaantumisaste 54 (73) prosenttia.

Vuoden aikana ei tehty uusia merkittévia pitkaaikaisia rahoitusjarjestelyja. Vuoden lopulla sovittiin Birka Energi
-kaupan toteuttamiseksi tarvittavasta rahoitusjarjestelysta ja solmittiin lyhytaikaisia valmiusluottosopimuksia.
Konsernin maksuvalmius sailyi hyvana. Likvidien varojen maara oli vuoden lopussa 602 miljoonaa euroa.
Taman liséksi konsernilla oli kaytettdvissa yhteensa noin 1 150 miljoonaa euroa nostamattomia valmiusluottoja.
Konsernin nettorahoituskulut olivat vuoden 2001 aikana 212 miljoonaa euroa.

Investoinneilla lisaa tuotantokapasiteettia

Konsernin investointien kokonaismaara oli 713 (3 131) miljoonaa euroa. Merkittavin investointi oli
ymparistomyaétaisten tuotteiden, Citydieselin ja peruséljyn, tuotantokapasiteettien lisddminen Porvoon
jalostamolla.

Birka Energi AB:n osto

Marraskuussa yhtié teki Tukholman kaupungin kanssa sopimuksen, jonka mukaan Fortum ostaa Tukholman
kaupungin 50 prosentin omistusosuuden Birka Energi AB:sta noin 1,5 miljardilla eurolla. Sen lisaksi Fortumille
tulee lisda noin 1,9 miljardia euroa korollista nettovelkaa ja vdhemmistéosuuksia. Tukholman kaupungille jaa
Birka Energin kaukoldmpdliiketoiminnasta (Birka Varme) osuus, joka oikeuttaa 50 prosenttiin Birka Varmen
taloudellisesta tuloksesta.

Birka Energi on Ruotsin kolmanneksi suurin sdhkdyhtid. Silld on 4 484 MW vesivoima-, ydinvoima- ja muuta
sahkdntuotantokapasiteettia, noin 830 000 sdhkdn vahittaismyyntiasiakasta, 15 sdhkonjakelualuetta, joissa
I&hes 900 000 asiakasliittymaa seka kaukolampdverkosto, joka palvelee 6 800 asiakasta pddasiassa
Tukholman alueella. Birka Energin liikevaihto vuonna 20010li 13,8 miljardia Ruotsin kruunua ja liikevoitto 2,9
miljardia kruunua. Henkildstda oli keskimaarin 3 481.

Kauppa vahvistaa Fortumin asemaa yhtena johtavista toimijoista pohjoismaisilla sdhkédmarkkinoilla ja on tarkea
strateginen askel sdhké- ja Iampdliiketoiminnan laajentamisessa. Tukholman kaupunginvaltuusto hyvaksyi



7 (9)

kaupan 17.12.2001 ja EU:n komissio 10.1.2002. Kauppa on tarkoitus saada paatdkseen vuoden 2002
ensimmaisen neljanneksen aikana.

Toiminnan keskittaminen ja tehostaminen eteni

Strategiansa mukaisesti Fortum keskittda sahkontuotantonsa ydinliiketoiminta-alueelleen pohjoismaihin ja
muualle ltdmeren alueelle. Vuoden aikana konserni myi osuutensa South Humber Bankin voimalaitoksesta
Isossa-Britanniassa, Budapesti Eromi Rt —voimalaitosyhtidsta Unkarissa ja thaimaalaisesta Union Power
Development Company (UPDC) —yhtidsta, joka vastaa Hin Krutin hiilivoimalaitosprojektista. Fortum on myés
luopumassa jaljella olevista voimalaitoksista Isossa-Britanniassa ja Irlannissa seka Saksan
sahkoaliiketoiminnoista.

Osana sahkon ja lammon tuotantorakenteen optimointia Fortum myi Joensuun voimalaitoksen ja
omistusosuutensa Eteld-Pohjanmaan Voima Oysta.

Oljyn ja kaasun tuotanto paatettiin keskittaa Pohjois-Eurooppaan. Fortum p&atti syyskuussa osallistua Luoteis-
Venajalla sijaitsevan Etela-Shapkinon éljykentan ensimmaisen vaiheen kehittdmiseen ja luopua Omanissa
Arabian niemimaalla sijaitsevista dljykenttaosuuksistaan.

Asiakkuuksien kehittamiseksi perustettiin kevaalla kaksi yksikkda. Kaikki keskeinen osaaminen voimalaitosten
suunnitteluun, rakentamiseen, kayttéon ja kunnossapitoon sekad muutostdihin liittyen yhdistettiin Fortum Energy
Solution (FES) —nimiseen yksikkd6n. Voimansiirto-engineeringia harjoittavan IVO Transmission Engineering
Oy:n koko osakekanta myytiin kesakuussa. Toinen uusi yksikkd on Fortum Markets, joka keskittyy sahkon ja
lammitysodljyn vahittaiskaupan perustuotteisiin ja —palveluihin.

Konserninlaajuinen toiminnan tehostamisohjelma jatkui koko vuoden ajan.

Omia osakkeita myytiin

Fortum Oyj:n kokonaan omistama tytaryhtio, Fortum Power and Heat Oy, myi kaikki omistamansa 51 037 520
Fortum Oyj:n osaketta 4.12.2001. Osakkeet edustavat 6,04 % yhtion koko osakekannasta ja niiden nimellisarvo
on 173 527 568 euroa. Osakkeet myytiin 4,65 euron kappalehintaan, joten kauppahinnaksi muodostui 237
miljoonaa euroa. Kauppahinta myynnin kuluilla ja veroilla vahennettyna on kirjattu konsernin oman pdaoman
lisaykseksi. Osakkeet olivat tulleet Fortum Power and Heat Oy:n omistukseen syyskuussa 2000 Lansivoima
Oyj:n sulautumisen yhteydessa. Kauppa nosti vapaan kaupankaynnin piirissa olevien osakkeiden maaraa ja
mahdollisti vaihdettavuuden kasvun. Kauppa myos lisasi ulkomaisten omistajien osuutta Fortumissa ja vahvisti
konsernin tasetta.

Avainhenkil6iden optio-ohjelmat

Vuoden 2001 varsinainen yhtidkokous hyvaksyi avainhenkildille tarkoitetun optio-ohjelman. Ohjelmaan siséltyy
24 miljoonaa kappaletta optio-oikeuksia, joilla voi merkitd merkintdehtojen tayttyessa Fortum Oyj:n osakkeita
yhteensa enintdan 24 miljoonaa kappaletta. Optioiden perusteella merkittadvien osakkeiden osuus on enintdan
2,8 prosenttia yhtion nykyisestd osakepddomasta ja danivallasta. Merkintdaika alkaa porrastetusti 15.10.2005,
15.1.2006 ja 15.4.2006 ja paattyy kaikilla optio-oikeuksilla 1.5.2007. Yhtién osakepadoma voi tdhan optio-
ohjelmaan liittyvien merkintdjen seurauksena nousta yhteensa enintdan 81,6 miljoonalla eurolla. Vuoden 2001
lopussa optio-ohjelman piirissa oli 358 henkil6a, joilla oli yhteensa 13 287 500 optio-oikeutta.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli vuonna 2001 keskimaarin 14 803 (16 220) henkil6a ja vuoden 2001 lopussa 13 425
(15 770) henkilda. Vahennyksesta huomattava osa johtuu Voimansiirto-engineeringin myynnista. Eri puolilla
konsernia toteutettujen tehostustoimien vuoksi vakinainen henkildsté vaheni noin 370 henkil6lla. Fortum Oyj:n
palveluksessa oli vuoden lopussa 340 (377) henkila.
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Muutoksia konsernin hallinnossa

Lokakuun alussa astui voimaan uusi konsernirakenne, jonka mukaan Fortumissa on 12 liiketoimintayksikka
aikaisemman 26 asemasta. Aiempaa laajemmat kokonaisuudet antavat yksikdille entistd paremmat
mahdollisuudet tavoitteidensa saavuttamiseen ja itsenaiseen toimintaan. Uusi liiketoimintarakenne vastaa
konsernin strategisia paalinjauksia.

Yhtidkokous valitsi 4.4.2001 hallintoneuvoston puheenjohtajaksi Kari Laitisen ja varapuheenjohtajaksi Ben
Zyskowiczin. Uusiksi jaseniksi valittin Jorma Huuhtanen, Rakel Hiltunen ja Pertti Maki-Hakola. Kari Laitisen
poismenon jalkeen hallintoneuvoston puheenjohtajana on toiminut Ben Zyskowicz helmikuusta 2002 alkaen.

Fortumin hallitukseen kuuluivat vuonna 2001 Matti Vuoria (puheenjohtaja), L.J. Jouhki (varapuheenjohtaja)
4.7.2001 asti, Heikki Pentti (varapuheenjohtaja 31.8.2001 alkaen), Olli-Pekka Kallasvuo, Birgitta Kantola ja Erkki
Virtanen.

Vuodeksi 2002 hallitukseen valittiin Matti Vuoria (puheenjohtaja), Heikki Pentti (varapuheenjohtaja), Birgitta
Kantola, Lasse Kurkilahti, Antti Lagerroos, Hans von Uthmann ja Erkki Virtanen.

Varatoimitusjohtaja Eero Aittola jai elakkeelle 1.1.2002.

Tilintarkastusyhteiséna toimi SVH PricewaterhouseCoopers Oy, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Pekka
Kaasalainen.

Katsauskauden jilkeisia tapahtumia

Tammikuussa sovittiin sailidalus Masteran myynnista Lahi-itdan noin 40 miljoonan euron kauppahintaan.
Helmikuussa sovittiin Omanissa sijaitsevan 6ljyn- ja kaasuntuotannon myymisesta kahdelle japanilaiselle
yritykselle. Kaupasta arvioidaan saatavan noin 180 miljoonaa euroa myyntituottoja.

Lahiajan nakymat

Fortumin tuloksen muodostumisen kannalta merkittavia markkinatekijoita ovat sahkdn markkinahinta, raakadljyn
hinta, 6ljyn kansainvalinen jalostusmarginaali seka Yhdysvaltain dollarin ja Ruotsin kruunun kurssit. Naiden
tekijoiden kehitysta vuodeksi eteenpain on hyvin vaikea ennustaa.

Sahkon kayton arvioidaan kasvavan lahivuosina pohjoismaissa 1-2 prosentin vuosivauhtia. Vuonna 2001
keskimaarainen sahkon spot-hinta oli [ahes kaksinkertainen vuoteen 2000 verrattuna. Vuoden 2002
tammikuussa hinta oli keskimaarin samalla tasolla kuin viime vuonna vastaavaan aikaan. Birka Energi AB:n
kaupan toteutumisen myota Fortumin sahkodntuotantokapasiteetti kasvaa 20 %, [lBmmontuotantokapasiteetti
40 % ja sadhkonjakeluasiakkaiden maara 50 %. Kaupalla arvioidaan olevan mydnteinen vaikutus Fortumin
nettotulokseen vuodesta 2003 alkaen ja yhdistamisella arvioidaan saavutettavan vuosittaisia hyotyja 60
miljoonan euron arvosta vuodesta 2004 lahtien.

Vuoden 2002 alussa raakadljyn hinta nayttaa asettuneen 20 dollarin tasolle. Oljyntuottajien vuodenvaihteessa
tekemat leikkauspaatokset tukivat hintoja, mutta heikko kysynta ja kasvaneet varastot painavat hintoja alaspain.
Asgard-kentan kaasuntuotannon arvioidaan vuonna 2002 jaavan noin kolmanneksen normaalitasoa alemmaksi
kentalla kevaalla jatkuvien korjaustdiden vuoksi. Omanin kenttdosuuksien myynti saataneen paatdkseen kevaan
aikana.

Vaikka oljytuotteiden kulutuksen yleista kasvua ei yhtion tarkeimmilla markkina-alueilla juuri ole nakyvissa,
vaharikkisten ja rikittdmien polttoaineiden kysynta on selvassa kasvussa. Kansainvalinen Brent-complex
-jalostusmarginaali on useana vuonna ollut keskimaarin 1,5 — 2 dollaria barrelilta. Vuoden 2001 lopussa
kansainvalinen marginaali painui lahelle nollaa eika muutosta parempaan suuntaan tapahtunut tammikuussa
2002. Fortumin lisdmarginaalin arvioidaan edelleen sailyvan vahvana. Viime vuonna tehtyjen investointien
ansiosta korkealuokkaisten dljytuotteiden osuus jalostamoiden tuotejakautumassa kasvoi, mika edelleen
vahvistaa Fortumin jalostusmarginaalia.
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Osingonjakoehdotus

Konsernin vapaa oma paaoma ja jakokelpoiset varat 31.12.2001 olivat 2 503 miljoonaa euroa. Emoyhtion
jakokelpoiset varat 31.12.2001 olivat 617 432 554,99 euroa.

Hallitus ehdottaa maaliskuun 26. paivana pidettavaksi suunnitellulle yhtiokokoukselle, ettd Fortum Oyj jakaa

vuodelta 2001 osinkoa 0,26 euroa osaketta kohti eli yhteensa 220 miljoonaa euroa.

Fortum Oyj
Hallitus

Lisatietoja:
toimitusjohtaja Mikael Lilius, puh. 010 45 29100
talousjohtaja Juha Laaksonen, puh. 010 45 24519

Luvut ovat tilintarkastettuja.

Jakelu:
Helsingin Porssi
Keskeiset tiedotusvalineet

Tilinpaatostiedotteen aineisto ja herkkyystarkastelu 16ytyvat Internet-osoitteesta www.fortum.fi/sijoittajat



FORTUM-KONSERNI 1.1.-31.12.2001

Tilintarkastettu

KONSERNIN TULOSLASKELMA

ME IV/01 1V/00 2001 2000
Liikevaihto 2536 3082 10410 10614
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta) 9 20 36 46
Liiketoiminnan muut tuotot 21 61 203 140
Poistot ja arvonalentumiset -209 -154 -623 -571
Liiketoiminnan muut kulut -2 186 -2 726 9112 -9323
Liikevoitto 171 283 914 906
Rahoitustuotot ja -kulut -52 -64 =212 -273
Voitto ennen satunnaisia eria 119 219 702 633
Satunnaiset tuotot ja kulut - -2 - -10
Voitto ennen veroja 119 217 702 623
Valittdémat verot -33 -71 -160 -154
Vahemmistdosuus -20 -20 -83 -46
Tilikauden voitto 66 126 459 423
Tulos/osake, euro 0,08 0,16 0,57 0,55
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos /osake, euro 0,08 0,16 0,57 0,55
Osakkeiden lukumaara keskimaarin, 1 000 kpl 798 346 787 223
Laimennettu osakkeiden keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 799 308 787 223
KONSERNIN TASE
M€ 31.12.01 31.12.00
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 11328 11712
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 598 746
Saamiset 1766 1933
Rahavarat 602 437
Yhteensa 2 966 3116
Yhteensa 14294 14828
VASTATTAVAA
Oma padoma
Osakepaadoma 2 875 2 875
Muu oma pddoma 2610 2147
Yhteensa 5485 5022
Vahemmistoéosuus 1270 1281
Pakolliset varaukset 144 197
Laskennallinen verovelka 1122 1177
Pitkaaikainen vieras pdaoma 3516 4 463
Lyhytaikainen vieras paaoma 2757 2688
Yhteensa 14294 14828
Oma paaomalosake, euro 6,49 6,32
Osakkeiden lukumaara, 1 000 kpl 845609 845609
Osakkeiden lukumaara ilman omia osakkeita, 1 000 kpl 845609 794 571

13.2.2002



FORTUM-KONSERNI 1.1.-31.12.2001
Tilintarkastettu

KONSERNIN KASSAVIRTALASKELMA

M€ 31.12.01 31.12.00
Liiketoiminnan kassavirta 1145 424
Kayttbomaisuuslisays -708 -1742
Kayttbomaisuuden myyntitulot 438 518
Muiden sijoitusten muutos -31 115
Kassavirta ennen rahoitusta 844 -685
Lainojen nettomuutos -653 -666
Osingonjako -183 -141
Muut rahoituserat 147 1152
Rahoituksen kassavirta -689 345
Likvidien varojen muutos
lisdys (+), vdhennys (-) 155 -340
KONSERNIN TUNNUSLUVUT 31.12.01 31.12.00
Korollinen nettovelka, M€ 3674 4 626
Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen, M€ 713 3131
Liiketoiminnan kassavirta, M€ 1145 424
Kassavirta ennen rahoitusta, M€ 844 -685
Henkilostd keskimaarin 14803 16220
Sijoitetun pddoman tuotto, % 8,7 94
Oman padoman tuotto, % 8,3 8,6
Gearing, % 54 73
Omavaraisuusaste, % 48 43
KONSERNIN LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINNOITTAIN
M€ 1v/01 1V/00 2001 2000
Sahko, 18mpd ja kaasu 1) 645 567 2227 1873
Séahkonsiirto 135 129 473 470
Oljynjalostus ja markkinointi 1636 2219 7 223 7 807
Oljyn ja kaasun tuotanto 81 139 408 387
Fortum Energy Solutions 87 284 603 887
Muu toiminta 22 26 95 94
Liiketoimintojen valinen myynti =70 -282 -619 -904
Yhteensa 2 536 3082 10410 10614
1) Vertailuluvut oikaistu vastaamaan maakaasutradingin muutettua kirjauskaytantoa.
KONSERNIN LIIKEVOITTO LIIKETOIMINNOITTAIN
M€ 1v/01 1V/00 2001 2000
Séahko, 1ampd ja kaasu 114 63 367 211
Séahkonsiirto 30 34 135 127
Oljynjalostus ja markkinointi 15 108 242 386
Oljyn ja kaasun tuotanto 33 84 196 213
Fortum Energy Solutions 5 -5 13 -1
Muu toiminta -24 -5 -40 -22
Eliminoinnit -2 4 1 2
Yhteensa 171 283 914 906

13.2.2002



FORTUM-KONSERNI 1.1.-31.12.2001
Tilintarkastettu

KONSERNIN POISTOT JA ARVONALENTUMISET

LIIKETOIMINNOITTAIN

%3 Iv/01 1V/00 2001 2000
Sahko, 1ampo ja kaasu 102 58 232 188
Sahkénsiirto 33 32 121 122
Oljynjalostus ja markkinointi 36 41 140 148
Oljyn ja kaasun tuotanto 31 16 102 84
Fortum Energy Solutions 4 2 18 18
Muu toiminta ja eliminoinnit 3 5 10 11
Yhteensa 209 154 623 571
KONSERNIN INVESTOINNIT LIKETOIMINNOITTAIN

M€ Iv/01 1IV/00 2001 2000
Sahko, 1ampo ja kaasu 84 20 197 2282
Séahkonsiirto 41 37 100 489
Oljynjalostus ja markkinointi 62 42 224 129
Oljyn ja kaasun tuotanto 33 32 90 133
Fortum Energy Solutions 3 41 80 92
Muu toiminta ja eliminoinnit 7 5 22 6
Yhteensa 230 177 713 3131
KONSERNIN SIDOTTU PAAOMA LIIKETOIMINNOITTAIN

%3 31.12.01 31.12.00
Sahko, 18mpd ja kaasu 2) 5873 6 050
Sahkénsiirto 2) 2113 2264
Oljynjalostus ja markkinointi 1688 1842
Oljyn ja kaasun tuotanto 1271 1236
Fortum Energy Solutions 236 257
Muu toiminta ja eliminoinnit 154 182
Yhteensa 11335 11831

2) Sidottu padoma siséaltda konserniaktiivan kohdistamisesta muodostuvaa laskennallista verovelkaa S&hko, lampd ja kaasu
segmentisséd 175 M€ vuonna 2001 ja 216 M€ vuonna 2000 seka Sahkdnsiirrossa 240 M€ vuonna 2001 ja 262 M€ vuonna 2000.

KONSERNIIN SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO LIKETOIMINNOITTAIN 3)

% 2001 2000
Séhko, 1ampd ja kaasu 6,2 3,9
Sahkénsiirto 6,2 5,7%)
Oljynjalostus ja markkinointi 13,7 22,4
Oljyn ja kaasun tuotanto 15,6 18,2
Fortum Energy Solutions 53 -6,4
3) Sidotun pa&oman tuotto -% = Liikevoitto / sidottu paddoma keskimaarin
*) Luvussa huomioitu vuoden 2000 oikaistu keskimaarainen padoma
MERKITTAVAT KERTALUONTEISET ERAT LIIKEVOITOSSA LIIKETOIMINNOITTAIN

%3 Iv/01 IV/00 2001 2000
Séahko, 1ampd ja kaasu 16 -33 62 4
Séahkonsiirto 3 -3 15 -1
Oljynjalostus ja markkinointi -62 -2 =75 31
Oljyn ja kaasun tuotanto - - - 2
Fortum Energy Solutions 5 7 21 13
Muu toiminta ja eliminoinnit -1 21 1 23
Yhteensa -39 -10 24 72

13.2.2002



FORTUM-KONSERNI 1.1.-31.12.2001
Tilintarkastettu

KONSERNIN VASTUUT

M€ 31.12.01 31.12.00
Vastuusitoumukset
Omasta puolesta
Velan vakuudeksi
Pantit 239 188
Kiinteistokiinnitykset 144 156
Yrityskiinnitykset 8 22
Irtaimistokiinnitykset 52 54
Muista sitoumuksista
Pantit - 2
Kiinteistokiinnitykset 56 87
Yrityskiinnitykset 3 3
Irtaimistokiinnitykset 1 6
Takaisinostovastuut 18 18
Muut vastuusitoumukset 462 543
Yhteensa 993 1079
Osakkuusyritysten puolesta
Pantit 4 -
Takaukset 177 165
Muut vastuusitoumukset 352 368
Yhteensa 533 533
Muiden puolesta
Pantit - 1
Takaukset 65 140
Muut vastuusitoumukset 4 20
Yhteensa 69 161
Yhteensa 1595 1773
Kayttoleasingvastuut
Vuoden sisélla erdantyvat 80 68
Yli vuoden kuluttua erdantyvat 97 122
Yhteensa 177 190
Rahoitusleasingsopimukset on kirjattu taseeseen.
Ydinjatehuoltovastuu 516 489
Ydinjatehuoltorahaston rahasto-osuus -506 -460
Velkana taseessa 4) 10 29

4) Vakuutena kiinnitetyt haltijavelkakirjat

13.2.2002



FORTUM-KONSERNI 1.1.-31.12.2001

Tilintarkastettu
Johdannaissopimukset 31.12.01 31.12.00
Korko- ja valuuttajohdannaiset Kohde- Kaypa  Tulout- Kohde- Kaypad Tulout-
M€ etuuden arvo tamatta etuuden arvo tamatta
arvo arvo
Korkotermiinit 5026 -2 -2 85 - -
Koronvaihtosopimukset 5545 -14 25 3239 -7 2
Valuuttatermiinit  s)6) 4830 -27 -13 2 358 48 -16
Valuutanvaihtosopimukset 3180 312 35 2 308 149 -6
Ostetut valuuttaoptiot 163 -4 -4 144 1 1
Asetetut valuuttaoptiot 76 - - 90 1 1
5) Sisaltad myos suljetut termiinisopimukset.
6) Sisaltda myos ulkomaisten tytaryhtididen omaa padomaa suojaavat sopimukset.
Raakadljy ja oljytuotteet Maara Kéypa  Tulout- Maara Kaypa Tulout-
1000 bbl arvo tamatta 7000 bbl/ arvo tamatta
M€ M€ M€ M€
Myyntisopimukset 7 090 -1 -1 15130 21 17
Ostosopimukset 4 525 1 1 4 341 -10 -10
Ostetut optiot 5400 -1 -1 2093 - -
Asetetut optiot 900 1 1 1250 - -
Sahkojohdannaiset Maara Kéaypa  Tulout- Maara Kaypa Tulout-
TWh arvo tamatta TWh arvo tamatta
M€ M€ M€ M€
Myyntisopimukset 52 -34 -34 70 155 26
Ostosopimukset 44 41 41 67 -163 -26
Ostetut optiot 3 -1 -1 3 - -
Asetetut optiot 1 2 2 3 - -

Muiden vastuiden lisdksi Gasum Oy:n puolesta on annettu takaus, joka kattaa 75 % Gasumin ja OO0 Gazexportin valisestd maakaasun

hankintasopimuksesta johtuvista maksuvelvoitteista.

Johdannaisten kayvat arvot perustuvat tilinpaatdshetken markkinahintoihin silta osin kuin sopimukset ovat julkisen kaupankaynnin

kohteena. Muiden sopimusten kaypé arvo perustuu niista aiheutuvien kassavirtojen nykyarvoon ja optioiden osalta

arvonmaaritysmalleihin.
Johdannaissopimuksia kaytetaan paaasiassa konsernin valuutta-, korko- ja hintariskin hallintaan.

13.2.2002



FORTUM-KONSERNI 1.1.-31.12.2001
Tilintarkastettu

LIKEVAIHTO NELJANNEKSITTAIN

%3 2001 2000 1V/01 111701 11101 1/01 1V/00 111/00 11100 1/00
Sahko, 1ampo ja kaasu 2227 1873 645 422 475 685 567 380 395 531
Sahkonsiirto 473 470 135 96 105 137 129 103 106 132
Oljynjalostus ja markkinointi 7 223 7 807 1636 1863 1772 1952 2219 1984 1923 1681
Oljyn ja kaasun tuotanto 408 387 81 106 122 99 139 89 82 77
Fortum Energy Solutions 603 887 87 150 197 169 284 203 215 185
Muu toiminta 95 94 22 31 20 22 26 24 23 21
Liiketoimintojen valinen myynti -619 -904 -70 -186 -188 -175 -282 -222 -196 -204
Yhteensa 10410 10614 2536 2482 2503 2889 3082 2 561 2548 2423
LIKEVOITTO NELJANNEKSITTAIN

M€ 2001 2000 1V/01 111/01 11/01 1/01 1V/00 111/00 11/00 1/00
Sahko, 1ampo ja kaasu 367 211 114 41 49 163 63 2 44 102
Sahkonsiirto 135 127 30 24 25 56 34 25 19 49
Oljynjalostus ja markkinointi 242 386 15 78 95 54 108 135 137 6
Oljyn ja kaasun tuotanto 196 213 33 46 68 49 84 46 41 42
Fortum Energy Solutions 13 -1 5 -1 21 -12 -5 -1 -3 -2
Muu toiminta -40 -22 -24 -2 -9 -5 -5 -5 -13 1
Liiketoimintojen valinen myynti 1 2 -2 -1 2 2 4 -1 - -1
Yhteensa 914 906 171 185 251 307 283 201 225 197

13.2.2002
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