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Fiskars since 1649

Fiskarsin Ruukki on perustettu vuonna 1649 kuningatar Kristiinan myontamalla privilegiolla. Ruukin
kukoistuskausi alkoi vuonna 1822, jolloin Johan von Julin osti Fiskarsin ja ruukin tuotanto kehittyi

raudan jatkojalostukseen.

Porssiyhtioksi Fiskars listattiin vuonna 1915. Vuonna 2005 konserniin kuuluivat tytaryhtiot Fiskars Brands,
Inc. ja Inhan Tehtaat seka kiinteistotoimi. Myos osakkuusyhtio Wartsila on tdrked osa konsernia.

www.fiskars.fi

FISKARS BRANDS .

Fiskars Brands, Inc. vastaa Fiskarsin kuluttajatuoteliiketoimin-
nasta, jonka myynnistd noin 2/3 tapahtuu Yhdysvalloissa. Toi-

mintaa on Amerikan lisdksi Euroopassa, Aasiassa ja Australiassa.
www.fiskars.com

KIINTEISTOT

Kiinteistotoimi kdsittdd 15 000 hehtaarin maaomaisuuden
hallinnan ja kiinteistgjen ylldpidon Fiskarsin Ruukissa
ympadristdineen ja Hankoniemella.
www.fiskarsvillage.net

AVAINLUKUJA 2005 2004 AVAINLUKUJA 2005 2004
Liikevaihto, milj. € 513 528 Liikevaihto, milj. € 9 11
Osuus konsernin liikevaihdosta 93 % 93 % Osuus konsernin liikevaihdosta 2% 2%
Liiketulos, milj. € -2 48 Liikevoitto, milj. € 2 5
Henkilosto 2970 3105 Henkilosto 26 78

INHAN TEHTAAT
Inhan Tehtaat Oy:n tunnetuin tuotemerkki on Buster-alumiini-
veneet, joiden padamarkkina-alue on Pohjoismaat.

OSAKKUUSYHTIO WARTSILA
Fiskars on Wartsildn suurin osakkeenomistaja ja sen omistus-
osuus Wartsildstd on 16,8 % osakkeista ja 30,6 % danista.

www.inha.fi www.wartsila.com

AVAINLUKUJA 2005 2004 AVAINLUKUJA 2005 2004
Liikevaihto, milj. € 32 29 Liikevaihto, milj. € 2 639 2 478
Osuus konsernin Lliikevaihdosta 6 % 5 % Litkevoitto, milj. € 224 112
Liikevoitto, milj. € 3 4 Tulos/osake, € (laimennettu) 1,78 1,42
Henkildsto 271 248 Henkildsto 12049 12 361

Fiskarsin rdatalinsakset 1880-luvulta.



Fiskars Oyj Abp:n varsinainen yhtidkokous pidetdan maanantai-
na 20.3.2006 klo 15.00 Finlandia-talon Helsinki-salissa, Man-
nerheimintie 13 e, Helsinki.

Oikeus osallistua yhtikokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka viimeistadn maaliskuun 10. pdivana 2006 on merkitty
osakkeenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitamaan
osakasluetteloon. Osakkaan on ilmoitettava osallistumisestaan
yhtiokokoukseen viimeistaan maaliskuun 16. pdivand klo 16.00.

O0SINGONMAKSU

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2005 jae-
taan osinko 0,45 euroa A-osakkeelle ja 0,43 euroa K-osakkeelle.
Osingonmaksun tasmaytyspdiva on 23.3.2006 ja maksupdiva
30.3.2006.

VUOSIKERTOMUS VUODELTA 2005
Vuosikertomus julkaistaan myos ruotsin ja englannin kielella
ja se on saatavissa myds Fiskarsin kotisivulla www.fiskars.fi.

OSAVUOSIKATSAUKSET VUONNA 2006
Fiskars julkaisee osavuosikatsauksia vuonna 2006:

tammikuu - maaliskuu 12.5.2006
tammikuu - kesakuu 11.8.2006
tammikuu - syyskuu 10.11.2006

Osavuosikatsaukset julkaistaan suomen, ruotsin ja englannin
kielelld Fiskarsin kotisivulla www.fiskars.fi. Tilaukset:
info@fiskars.fi tai puh. (09) 618 861 tai fax (09) 604 053.

OSAKKEIDEN PERUSTIEDOT
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Tietoja osakkeenomistajille

PORSSITIEDOTTEET
Porssitiedotteet julkaistaan yhtion kotisivuilla suomeksi, ruot-
siksi ja englanniksi, www.fiskars.fi.

KONSERNIN AVAINLUVUT*) M€ M€

2005 2004
Liikevaihto 551 566
Liiketulos -2 52
Nettotulos 62 55
Taseen loppusumma 703 692
Omavaraisuusaste 57 % 49 %
OSAKEKOHTAISET LUVUT € €

2005 2004
Tulos/osake 0,80 0,71
Oma padaoma/osake 5,20 4,34
Henkilosto vuoden lopussa 3284 3 448
*) Koko tunnuslukusarja on esitetty sivulla 66.
EURON KURSSI VALUUTOISSA

2005 2004 2005 2004
Tuloslaskelma Tase
usDb 1,244 1,244 1,180 1,362
GBP 0,684 0,679 0,685 0,705
NOK 8,009 8,370 7,985 8,237
DKK 7,452 7,440 7,461 7,439
CAD 1,509 1,617 1,373 1,642
SEK 9,282 9,124 9,389 9,021
EURON ARVO DOLLAREINA
$

1,40 1,40
1,30 A-"A A 1,30
1,20 1,20
1,10 4 ¥ 1,10
1,00 lwﬂll/dw 1,00
0,90 \v\‘vﬁh‘w 0,90
0,80 0,80
o 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 070



Toimitusjohtajan katsaus

Toimintamallia ja joustavuutta hiotaan markkinoiden
kehittyessa nopeasti




Vuosi 2005 oli Fiskars Brandsissa jdlleen muutoksen vuosi. Se
vahvisti kdsitystd erityisesti Yhdysvaltain markkinoilla tapahtu-
vasta suuresta murroksesta, jossa traditionaalisen teollisen
osaamisen rinnalle kasvaa uusia, koko yhtion toiminnan kannal-
ta ratkaisevan tdrkeitd osaamisen alueita.

Vastaavanlainen koko tuotantoketjun kansainvalistyminen,
mikd on ndhty Pohjoismaissa ehkd selvimmin elektroniikka-
teollisuuden tuotteissa, on nyt kdynnissa kansainvdlisesti myos
Fiskarsin tuotealueilla ja erityisesti niissd tuotteissa, jotka ovat
kehitykseltdan kypsassa vaiheessa.

Fiskars Brands aikoo mukautua tdhdn kehitykseen ja ottaa
osansa sen tuomasta kasvusta. Se on syksyn 2005 aikana ldhte-
nyt muuttamaan tuotantorakennettaan erityisesti USA:ssa.
Samalla on kapasiteettia konsernin kotimaassa Suomessa myos
rajoitettu hieman. Tavoitteena on alkaneen tilikauden aikana
edelleen kehittdd tuotantoa siten, ettd merkittava osa tuotan-
nosta siirretddn asteittain alihankinnoiksi edullisemman
kustannustason maihin. Tama koskee erityisesti muovi- ja
kumiraaka-aineita kdyttdvia tuotteita ja tuotantotekniikaltaan
suoraviivaisia ja tavanomaisia perustuotteita. Vuoden 2005
aikana Fiskarsin alihankinnat ylitivat ensi kerran 100 miljoonan
euron rajan myyntihinnoin laskettuna.

Kaynnissd oleva ja kustannusvaikutuksiltaan kahdelle vuo-
delle jakautuva noin 50 miljoonan euron projekti johti 40 mil-
joonan euron kirjauksiin tilikaudella 2005. Varsinaiset toimen-
piteet toteutetaan suurimmalta osin nyt alkaneen tilikauden
aikana ja niiden vaikutusten uskotaan alkavan ndkya loppuvuo-
desta 2006. Vaikutukset konkretisoituvat vasta, kun joiltain
osin kovin sesonkiluontoiset tuotteet paasevat jakeluun ja
hyllyille. Muun muassa puutarhaan liittyvien tuotteiden osalta
tamad voi olla aikaisintaan kevdalld 2007.

Kiinnostavimmat uudet aluevaltaukset vuoden aikana teh-
tiin Yhdysvaltain laajoilla askartelumarkkinoilla. Vuoden aikana
hankittiin omistukseen arvostettu, [dhinna kasityosektorille
korkealaatuisia saksia markkinoiva Gingher ja kaksi askartelu-
tarvikkeita markkinoivaa pientd yritystd Heidi Grace Designs
ja Cloud 9 Designs.

Puutarhatuotteiden menestys oli kevdalld USA:ssa alavireistd,
mutta Eurooppa menestyi tavoitteidensa mukaisesti puutarhasek-
torilla. Gerber onnistui kohtuullisesti oltuaan vuotta aiemmin
suurimman asiakkaansa kampanjamyynnin johdosta korkeammalla

TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS

tasolla. Vuoden aikana hankittu Superknife tuo mielenkiintoisen
lisdn tuotevalikoimaan.

Kulutuselektroniikka kasvoi yli odotusten ja erddt sen tuot-
teet kuten PowerSquid™ saavuttivat menestystd kansainvalises-
sakin mediassa.

Inhan Tehtaiden hallilaajennus saavutti harjakorkeutensa
alkuvuodesta ja automaatioon tehdyt investoinnit realisoitui-
vat elokuussa. Sisddnajovaihe sujui hyvin, muttei kuitenkaan
tdysin ilman kapasiteettimenetyksid. Veneitd valmistui kuiten-
kin ennatysmaara. Tuotantomddrid ollaan nyt nostamassa ja
markkinatilanteen jatkuessa suosiollisena voidaan vuodelta
2006 odottaa jélleen uutta tuotantoenndtystd. Samanaikaisesti
voimakkaasti eldvilla venemarkkinoilla odotetaan kymmenetta
perdttaistd nousuvuotta.

Fiskarsin kiinteistdjd ja erityisesti metsid omistetaan pitka-
janteisesti sekd luonnon ettd historian arvoja kunnioittaen.
Kiinteistotoimintaan liittyvad Ferraria Oy Ab otti vuoden aikana
ensimmadisten joukossa Suomessa kayttoon FSC-standardin.
Koska merkittavia myynteja ei vuoden aikana tapahtunut, kiin-
teistotoiminnan tulos kuluneelta tilikaudelta kuvaa uuden tilin-
padtoskaytannon johdosta pitkdlti metsissamme kasvavan puu-
tavaran markkinahinnan kehitysta.

Tilikaudella 2005 Fiskars jarjesteli tarkedta osakkuusyhtio-
omistustaan Wartsildssa pitkdn tahtdimen tavoitteidensa
mukaiseksi. Kesakuussa myytiin kaikkiaan noin 4,4 miljoonaa
kappaletta Wartsilan B-osakkeita. Tama realisoi emoyhtiossa
noin 74 miljoonan euron kassavirran ja 52 miljoonan euron
nettotuloksen. Syksyn 2005 aikana Fiskars on lisdnnyt omistus-
taan Wartsildssd ostamalla 1,26 miljoonaa A-osaketta, joiden
kauppojen seurauksena omistusosuus tilikauden pdattyessa
laimennusvaikutus huomioiden oli 16,8 % osakkeista ja 30,6 %
adnistd.

Rahoituksellisesti Fiskarsin asema on erittdin hyvad ja taseel-
taan yhti6 on jalleen kerran vahvassa kunnossa ja valmis markki-
natilanteen ja -rakenteiden muutoksiin. Uskon, ettd tulemme na-
kem@an erittdin kiinnostavan vuoden, jonka loppupuolella vuoden
2005 aikana tehdyt toimenpiteet alkavat kantaa hedelmaa.

Haluan kiittda osakkeenomistajia, yhteistyokumppaneita,
asiakkaita ja henkilokuntaa kuluneesta vuodesta ja toivon
hyvdn yhteistyomme jatkuvan myds tulevaisuudessa.

Helsingissa helmikuussa 2006

Heikki Allonen



Hallitus

GORAN J. EHRNROOTH (1934)
Vuorineuvos. Puheenjohtaja
vuodesta 1984, hallituksen jasen
vuodesta 1974. Fiskarsin toimitus-
johtaja vuosina 1969-1983.
Wartsild Oyj Abp:n hallituksen
varapuheenjohtaja. Omistaa

540 885 Fiskarsin osaketta.

MIKAEL VON FRENCKELL (1947)
Valtiotieteiden maisteri, kauppa-
neuvos. Varapuheenjohtaja,
hallituksen jdsen vuodesta 2000.
Sponsor Capital Oy:n hallituksen
puheenjohtaja ja partneri. Tamfelt
Oyj Abp:n hallituksen puheen-
johtaja, Neste Oil Oyj:n
hallituksen varapuheenjohtaja ja
Tamro Oyj:n hallituksen jdsen.
Omistaa 56 000 Fiskarsin osaketta.

OLLI RIIKKALA (1951)
Diplomi-insin6ori, ekonomi ja MBA.
Hallituksen jdsen vuodesta 2002.
GE Healthcare - Senior

Advisor, TietoEnator Oyj:n, Orion
Oyj:n ja Efore Oyj:n hallituksen
jasen seka Comptel Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja.
Omistaa 2 550 Fiskarsin osaketta.

KAJ-GUSTAF BERGH (1955)
Diplomiekonomi, oikeustieteen kan-
didaatti. Hallituksen jasen vuodesta

2005. Aktia Saastopankki Oyj:n ja
Finaref Group Ab:n hallituksen pu-
heenjohtaja. Agnivi Ab:n, Ramirent
Oyj:n, Sponda Oyj:n, Julius Tallberg
Oy Ab:n ja Foreningen Konstsamfundet
r.f:n hallituksen jdsen. Omistaa

5 000 Fiskarsin osaketta.

ILONA ERVASTI-VAINTOLA (1951)
Varatuomari. Hallituksen jdsen
vuodesta 2004. Sampo Oyj:n paa-
lakimies, lakiasiainjohtaja ja kon-
sernin johtoryhman jasen. OMX
Exchanges Oy:n, Stockholmshdrsen
AB:n ja Suomalaisen Kirjallisuuden
Seura ry:n hallituksen jdsen. Omistaa
14 000 Fiskarsin osaketta.

GUSTAF GRIPENBERG (1952)
Tekniikan tohtori, professori,
Teknillinen Korkeakoulu. Halli-
tuksen jdsen vuodesta 1986.
Omistaa 236 600 Fiskarsin
osaketta.

PAUL EHRNROOTH (1965)
Kauppatieteiden maisteri.
Hallituksen jasen vuodesta 2004.
Savox Oy Ab:n ja Finance Link
Oy:n hallituksen puheenjohtaja.
Omistaa 145 304 Fiskarsin
osaketta.

KARL GROTENFELT (1944)
Varatuomari. Hallituksen jasen
vuodesta 2005. Famigro-yhtidi-
den hallituksen puheenjohtaja.
UPM-Kymmene Oyj:n ja Ahlstrém
Capital Oy:n hallituksen jdsen.
Omistaa 11 680 Fiskarsin
osaketta.

ALEXANDER EHRNROOTH (1974)
Kauppatieteiden maisteri ja
MBA. Hallituksen jasen vuodes-
ta 2005. Atine Group Oyj:n ja
Virala Oy Ab:n toimitusjohtaja
sekd Turvatiimi Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja. Omistaa 42 101
Fiskarsin osaketta.

TILINTARKASTAJA KMPG OY AB



HALLITUS

FISKARSIN RUUKIN PAARAKENNUS, KIVITALO, valmistui 1822, samana
vuonna kun Johan von Julin osti Ruukin. Rakennus on yhtion kaytossa.

Julinin ajalta on perdisin myds moni komea jalopuu Ruukin alueen
puustossa. Ruukin sijainti vuonomaisessa laaksossa ympardivine
erdmaa-alueineen antaa sen kasvistolle rikkaan monimuotoisuuden.

wremIny
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Konsernin johto

FISKARS 0YJ ABP

HEIKKI ALLONEN (1954)
toimitusjohtaja
diplomi-insingori

yhtiossa vuodesta 2003
osakeomistus: 21 355 osaketta

MAIJA ELENIUS (1956)
talousjohtaja

ekonomi

yhtiossd vuodesta 2003
osakeomistus: 980 osaketta

JUHA RAUHALA (1954)
rahoitusjohtaja

ekonomi

yhtiossd vuodesta 1989
osakeomistus: 13 995 osaketta

FISKARS BRANDS, INC.

HALLITUS

Heikki Allonen (1954)
puheenjohtaja

Ralf R. Boer (1948)
toimitusjohtaja, partneri,
Foley & Lardner LLP
osakeomistus: 5 677 osaketta
David J. Drury (1948)
toimitusjohtaja, partneri,
Poblocki Sign Company LLC
Alexander Ehrnrooth (1974)
Clas Thelin (1954)
toimialajohtaja, Securitas Cash
Handling Services, Inc.
James S. Purdin (1949)
toimitusjohtaja

JOHTO

James S. Purdin (1949)
toimitusjohtaja
yhtiossa vuodesta 2003

Francis Kint (1962)

johtaja, Fiskars Brands Eurooppa
ja Puutarha-tuoteryhma
yhtidssd vuodesta 2004

Jerome L. Klein (1957)
talousjohtaja

yhtiossa vuodesta 2002

Jason R. Landmark (1967)

johtaja, Gerber Legendary Blades

yhtiossd vuodesta 2001
William J. Nee (1960)
henkilostdjohtaja
yhtiossd vuodesta 2004
Mark A. Schaffner (1959)
johtaja, Power Sentry
yhtiossa vuodesta 2002
Chad T. Vincent (1961)
johtaja, Koulu, toimisto ja
askartelu

yhtiossa vuodesta 2001

INHAN TEHTAAT 0Y AB

HALLITUS

Heikki Allonen (1954)
puheenjohtaja

Maija Elenius (1956)
Ingmar Lindberg (1945)

JOHTO

Jukka Suonpera (1952)
toimitusjohtaja
diplomi-insin6ori

yhtiossd vuodesta 2003
osakeomistus: 770 osaketta

INGMAR LINDBERG (1945)
varatoimitusjohtaja, kiinteistot
diplomiekonomi

yhtidssa vuodesta 1985
osakeomistus: 3 544 osaketta

LEENA KAHILA-BERGH (1959)
viestintdjohtaja
kauppatieteiden maisteri
yhtiossd vuodesta 1989
osakeomistus: 1 127 osaketta

JOHAN LANDSDORFF (1949)
lakiasiainjohtaja
varatuomari

yhtiossé vuodesta 2003

ei omista yhtion osakkeita

KIINTEISTOT

EMOYHTION KIINTEISTOT
Ingmar Lindberg (1945)

FERRARIA 0Y AB

HALLITUS

Heikki Allonen (1954)
puheenjohtaja

Elsa Fromond (1942)

filosofian tohtori

osakeomistus: 1 086 382 osaketta
Fredrik von Limburg Stirum (1974)
maatalous- ja metsatieteiden
maisteri

osakeomistus: 260 178 osaketta
Ingmar Lindberg (1945)
toimitusjohtaja



KONSERNIN JOHTO

HELSINGIN DESIGNMUSEON LUOVA TEOLLISUUS -NAYTTELYSSA
talvella 2005 esiintyi Fiskars yhdessa Nokian, Metson, Luhdan ja
Helkaman kanssa. Nayttely tarjosi poimintoja teollisuuden

ja muotoilijan yhteistydsta. Fiskarsin uuden tuotteen lahtdkohtana on

kayttdjan tarve; se on ratkaisu ongelmaan. Ergonomia ja kdytettavyys
ovat kulmakivid tuotekehityksessa, johon kuuluu mygs teollisen
tuotantoprosessin suunnittelu. Pitkdjannitteinen muotoilujohtaminen
on tehnyt Fiskarsin tuotteista helposti tunnistettavia ja lisdannyt
brandin tunnettavuutta.



Fiskars Brands

James S. Purdin

Fiskars Brands, Inc. on kansainvdlinen yhtio, jonka padkonttori sijaitsee Wisconsinin osavaltiossa
USA:ssa. Yhtio toimii yli 20 maassa ja markkinoi kuluttajatuotteita niin maailman suurimpien
kauppaketjujen kuin paikallisten myymaldidenkin kautta.

Vuoden 2005 aikana Fiskars Brandsin keskittyi vahvistamaan
ydintoimintaansa liittyvid brandeja. Painopisteind olivat
Puutarhatyodkalut, Koulu-, toimisto- ja askartelutuotteet seka
Retkeily, joissa lisdttiin panostusta tuotekehitykseen ja mark-
kinointiin. Yhtidn tuotemerkit ovat arvostettuja ja tuotteilla on
uskollinen kayttdjakunta sekd kuluttajien ettd vahittdismyyjien
keskuudessa. Fiskars Brands pyrkii myds tulevaisuudessa ole-
maan edelldkavija ja kehittdmadn uusia, innovatiivisia tuottei-
ta ja tavoittamaan kuluttajat luovien kampanjoidensa avulla
ja usean eri median kautta. Tulosten uskotaan alkavan nakya
vuoden 2006 aikana ja jatkuvan seuraavina vuosina.

Vuoden 2005 aikana tehdyt nelja yritysostoa vahvistavat ja
laajentavat ydinalueiden osaamista. Hankinnat tuovat lisda

AVAINLUKUJA 2005 2004
Liikevaihto, milj. € 513 528
Osuus konsernin liikevaihdosta 93 % 93 %
Liiketulos, milj. € -2 48
Henkilosto 2 970 3105

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

USA 57 %
Suomi 4 %
Muu Eurooppa 32 %
Muut 7 %

10

tuotemerkkejd ja tuoteryhmid, joiden avulla pystymme palvele-
maan avainasiakkaitamme entistd paremmin. Uskomme, ettd
olemme nyt hyvissd asemissa tulevaa kasvua ajatellen.

Useat Fiskars Brandsin tuotteet ja tuotemerkit edustavat
kuluttajatuotteita, joiden markkinat ovat kasvussa eri puolella
maailmaa. Yhtion vahvuudet ja tulevan kasvun avaimet ovat:
vankat asiakassuhteet ja -kumppanuus, innovatiivisten edella-
kédvijatuotteiden suunnittelu, vahvojen bréndien vaaliminen,
puhutteleva markkinointi, erinomaiset kontaktit jakelukanaviin
sekd tydntekijoiden osaamisen kehittdmista tukeva ohjelma,
jotka kaikki varmistavat, ettd yhtidn johdolla on valmiudet
vastata tulevaisuuden haasteisiin.

LIIKEVAIHTO 2001 - 2005 milj. €

05 ¢ > 513

04 ¢ > 528

03 ¢ > 589

02 C D 693
01 ¢ > 731

MYYNTI TUOTERYHMITTAIN

Puutarha ja kodin vapaa-aika 47 %
Koulu, toimisto ja askartelu 22 %
Retkeily 15 %

Taloustavarat 8 %
Kuluttajaelektroniikka 8 %



FISKARS BRANDS

KOULU, TOIMISTO JA ASKARTELU
Fiskars Brands on maailman johtava askartelu- ja toimistotuot-
teiden valmistaja ja markkinoija. Tuoteryhman tehtava on kehit- @

tdd innovatiivisia tuotteita kaikenikdisille ihmisille, jotka halu-

avat ilmaista itsedin ja yksilollisyyttddn luomalla jotakin omaa. . here
Ompelua ja neulomista harrastavat ovat jo pitkdan arvostaneet grace
Fiskars®-saksien tasoa. Niiden lisiksi kattavaan valikoimaan il ol

kuuluu erilaisia askartelu- ja paperinmuokkaustuotteita kouluun,
kotiin ja toimistoon.

Vuoden 2005 aikana tuoteryhm@an tehtiin kolme yritysostoa.
Alkuvuoden hankinta, saksiyhtio Gingher®, vahvistaa tuote- ja
brandivalikoimaa korkeatasoisilla, taotuilla saksilla; ompelua ja .
neulontaa harrastavien keskuudessa kdsintehtyjen Gingher®- gmghfr
saksien luotettavuutta ja laatua on arvostettu vuosikymmenien
ajan. Fiskars Brandsin loppuvuodesta hankkimat Heidi Grace
Design® ja Cloud 9 Design® vahvistavat entisestdan yhtion
markkina-asemaa askartelun kulutustavaroiden nopeasti kasva-
valla saralla.

Vuonna 2005 panostettiin innovatiivisiin ja korkealuokkaisiin
uusiin tuoteideoihin. Taman tuloksena vuoden 2006 aikana esi-
telldan yli 300 uutta tuotetta, joiden taustalla on huolellinen
asiakkaidemme tarpeisiin perustuva markkina-analyysi.

Fiskars Classic yleissakset esiteltiin ensimmadisen kerran 1967.




FISKARS BRANDS

PLANTERRA.”

HOME & GARDEN PRODUCTS

EBERT

Moyt

PUUTARHA JA KODIN VAPAA-AIKA
Fiskars® on maailman johtava puutarhatyokalumerkki. Asema
on ansaittu kehittdmalld vuosikymmenien ajan innovatiivisia
leikkuu- ja pitkdvartisia tyokaluja, jotka helpottavat puutarhan-
hoitoa ja tekevat siitd mukavampaa. Fiskars® -puutarhatydkaluissa
kdytetddn huippumateriaaleja ja viimeisintd teknologiaa. Ne
ovatkin saaneet useita palkintoja erinomaisesta suunnittelusta.
Maailmankuulujen puutarhatydkalujen lisdksi markkinoimme
myds monenlaisia muita puutarhatuotteita, kukkaruukkuja ja
-laatikoita ja letkuja seka tydkaluja myds ammattikdyttoon.
Yhtion tuotemerkkeihin kuuluvat Aquapore, Sankey ja Zinc Lysbro.
Kuten muissakin Fiskars Brandsin liiketoiminnoissa, télldkin
alueella on tdrkedd luoda vahva suhde kuluttajiin. Markkinoinnin
tarkoituksena on viestid kuluttajille Fiskars Brandsin johtavasta
asemasta oli sitten kyse tuotteista tai niiden valmistukseen liit-
tyvdstd tiedosta. Perinteisten lehtimainosten ja nettiohjelmien
lisaksi osallistumme vuosittain useille messuille, joilla kdy yh-
teensd ldhes miljoona puutarhanhoitoa harrastavaa kuluttajaa.

Fiskarsin iso lehtiharava vaihtovarrella.



RETKEILY

Retkeily-tuoteryhman visio on edistda tuotteidensa kayttdjien
uskoa omiin kykyihinsa seka vastata ihmisten retkeilyvaruste-
tarpeisiin. Tuoteryhmdan kuuluva Gerber®-merkki on laadun tae
metsdstystd, kalastusta ja retkeilyd harrastavien keskuudessa.
Gerberin ydintuotteisiin kuuluvat korkealle arvostetut
erdveitset ja monitoimitydkalut.

Gerber jatkaa markkinaosuutensa kasvattamista kattavan
tuotesuunnittelun kautta: vuosittain markkinoille tuodaan yli
sata uutta innovatiivista tuotetta. Vuoden 2005 aikana retkeily-
tuotteiden ryhmaa laajennettiin, kun markkinoille tuotiin ensim-
mdiset innovatiiviset juomareput, jotka on suunniteltu retkeilya

FISKARS BRANDS

Gerberin Multi-Plier Diesel

harrastaville kuluttajillemme. My6s LED-retkeilyvalaisimien vali-
koimaa laajennettiin ja siihen tehtiin teknisid parannuksia; tuo-
tevalikoimaan kuuluu nyt esimerkiksi uutta TRAXT™ verijalkia
tunnistavaa teknologiaa hyddyntavid laitteita.

Uusi veitsiperhe SuperKnife™ tuo tuoteryhmaén alkuperdi-
sen taittuvan vakioteralld varustetun yleisveitsen ja vahvistaa
asemaamme alan jakeluportaassa.

Gerberin Yhdysvalloissa palkittu Fend For Yourself™ markki-
nointikampanja jatkaa uskollisen kuluttajakunnan luomista
ja véhittdismyyntisuhteiden vahvistamista. Vuoden 2005 kam-
panjaan sisdltyi lehtimainonnan ja PR-toiminnan lisdksi myos
nettisivujen uusiminen. Myds web-kdyttdjien itse toisilleen
levitettdviksi tarkoitettuja mainoksia kokeiltiin ensi kerran.
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FISKARS BRANDS

TALOUSTAVARAT

Seka hyvda ruokaa arvostavat kotikokit ettd ammattilaiset luot-
tavat Fiskars Brandsin taloustavaroihin klassisista oranssikahvai-
sista saksista alkaen: ndiden tuotteiden avulla kokki kuin kokki
pddsee toteuttamaan kulinaarisia intohimojaan katevasti ja kau-
niisti. Valikoimaan kuuluu erinomaisia eurooppalaisia ruokailuva-
lineitd seka suuri joukko innovatiivisia keittictarvikkeita. Fiskars-
tuotteita 6ytyy maailman parhaimpien kokkien keittigista.

Vuonna 2005 taloustavaroiden tuotevalikoimassa tapahtui
suuria muutoksia, kun markkinoille esiteltiin viisi uutta Fiskars-
tuotemerkin ruokailuvdlinesarjaa, laadukkaasta Functional Form
-kokoelmasta aina ensiluokkaiseen taottuun Chef Deluxe -sar-
jaan. Myds jatkossa painotetaan uusien tuotteiden kehitysta
markkina-asemaan vahvistamiseksi samalla kun valikoimaa lisd-
tdan kaikissa taloustavaroiden ryhmissa.

Fiskars-brandin lisdksi Fiskars Brands markkinoi kahta muu-
ta johtavaa eurooppalaista taloustavaramerkkid. Tanskassa
Raadvad® on tunnettu ensiluokkainen ruokailuvaline- ja keit-
tidvalinesarja vuodesta 1758, ja Montana® on Italian johtava
korkealuokkainen ruokailuvalinemerkki.
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FISKARS BRANDS

KULUTTAJAELEKTRONIIKKA
Erilaisia elektroniikkalaitteita yhdistdvd ja suojaava tuoteryhma Powver,

; fs = g\éntrw
on alansa huippua USA:ssa. Tuotevalikoimaan kuuluvat ylijan- s

nitesuojat ovat alan tienndyttdjia laadultaan ja ominaisuuksil-

taan. Toiminta on keskittynyt Pohjois-Amerikan markkinoille. @
Uusien tuotteiden kehittdmisessa on keskitytty luomaan

tuotteita, jotka hyddyntavat vallitsevia kuluttajaelektroniikka-

trendejd, kuten terdvapiirtotelevisioita ja kotiteattereita. Inno-

vatiivisesta uudesta PowerSquid-jakorasiasta on tullut kuluttaji-

en suosikki ja se on huomioitu myds Yhdysvaltain valtakunnalli-

sessa mediassa yhtend vuoden 2005 parhaimmista uusista

tuotteista. |
Markkinoinnissa jatkettiin kahden brandin strategiaa.

Newpoint®-brandi on luotu audio/video-maailman huipputasolle,

kun taas ydinmerkki Power Sentry® keskittyy tavallisen kdyttdjan

tarpeisiin ja on saatavissa suurmyymaldistd ja rautakaupoista.

Uusi PowerSquid-jakorasia.
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INHAN TEHTAAT




Inhan Tehtaat

Inhan Tehtaat Oy Ab suunnittelee, valmistaa ja markkinoi Buster®-alumiiniveneita ja Fiskars®-saranoita.
Yhtion paamarkkinat sijaitsevat Pohjoismaissa ja Itimeren ymparistossa. Tehtaan kolmannen tuoteryhman,
taottujen kiskonkiinnitystarvikkeiden, paamarkkina-alueita ovat Suomi ja Ruotsi.

Inhan Tehtaat investoi vuoden 2005 aikana veneiden tuotanto-
kapasiteetin kasvattamiseen ja kustannustehokkuuteen auto-
matisoimalla alumiinilevyjen leikkauksen ja sarmdyksen. Nama
toimenpiteet mahdollistavat kapasiteetin ja viimeistelyasteen
kasvattamisen tulevina vuosina. Saranaliiketoiminnan tuote-
mallistoa kehitettiin yhteistydssa ovi- ja ikkunatehtaiden kanssa
myds entistd vaativimpien kuluttajien tarpeisiin.

Inhan Tehtaiden tavoitteena on parantaa Buster-veneilijan
veneilynautintoa entisestddn. Veneiden kehittdmisessa panos-
tetaan erityisesti niiden kdyton huolettomuuteen. Venetuotan-
non automaatioasteen kasvun ansiosta asiakas voi nyt entistd
vapaammin valita veneensd varustetason omien tarpeidensa ja
mieltymystensd mukaan. Jdlleenmyyntiverkoston koulutuksella
parennetaan asiakkaan palvelua veneen eri elinkaaren vaiheissa
ja nostetaan asiakastyytyvdisyyttd.

Veneiden uusi pintakasittely vahvisti Buster®-veneiden johta-
vaa asemaa Euroopan venemarkkinoilla. Pintakasiteltyjen
Buster®-veneiden kysyntd kasvoi sekd kotimaassa ettd vienti-
markkinoilla. Kaikkien venemallien toimitukset lisdaantyivat

AVAINLUKUJA 2005 2004
Liikevaihto, milj. € 32 29
Osuus konsernin liikevaihdosta 6 % 5 %
Liikevoitto, milj. € 3 4
Henkilosto 271 248

huomattavasti erityisesti Pohjoismaiden markkinoille. Kysynndn
sesonkiluonteisuudesta johtuen veneiden valmistuskapasiteetti
rajoitti toimituksia kevdan aikana. Veneiden tuotantokapasiteet-
tia nostettiin syksyn aikana, jotta voidaan paremmin vastata
ennakoituun kysynndn kasvuun kauden 2006 aikana.
Saranaliiketoiminnan kilpailukykya vahvistettiin sarana-
mallistoa uudistamalla ja kustannustehokkuutta kehittamalla.
Fiskars®-saranoiden toimitukset Pohjoismaihin olivat ldhes vii-
me vuoden tasolla, vaikka ovi- ja ikkunatehtaiden kysynta ei
sdilynyt ennustetulla tasolla. Vienti Baltiaan kasvoi huolimatta
kasvaneesta hintakilpailusta, joka jatkui myds muilla vientimark-
kinoilla. Uusilla tuotteilla ja jakelukanavan toimintaa tehosta-
malla tavoitellaan viennin kasvattamista Vendjan markkinoille,
jossa rakentamisen ennustetaan jatkuvan vilkkaana erityisesti
Pietarin ja Moskovan talousalueilla my6s vuoden 2006 aikana.
Kiskonkiinnitystarvikkeiden kysynta mahdollisti kapasiteetin
hyvdn kdyttdasteen koko vuoden ajan. Vahvaan terdksen kasitte-
lyn osaamiseen ja asiakaslahtGiseen palveluun perustuva pitkdai-
kainen yhteisty6 jatkui pohjoismaisten rautatieyhtigiden kanssa.

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

Suomi 54 %
Skandinavia 36 %
Muut 10 %
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Kiinteistot

i

H
Ingmar Lindberg

Kiinteistdosasto hoitaa maaomaisuutta ja kiinteistdja Fiskarsin Ruukissa, sen ymparistossa ja Hankoniemella.
15 000 hehtaariin kuuluu kiinteist6jen lisaksi niin talous- kuin eramaametsaa seka satakunta jarvea.
Maa-alueiden ja kiinteist6jen yllapidon myoéta yhtio kehittaa aktiivisesti alueidensa tulevaisuutta.

Fiskars-yhtion sielu on edelleen sen synnynsijoilta, vuonna
1649 perustetussa Fiskarsin ruukissa. Maaomaisuus juontaa
juurensa rautaruukin alkuaikoihin. Runsaat metsat takasivat
raudanvalmistuksessa tarvittavan puuhiilen tuotannon ja Ruu-
kin ldpi virtaava joki koskineen tuotti tarvittavan vesivoiman.

FISKARSIN RUUKKI

Aikanaan teollisuuspaikkakuntana toiminut Fiskarsin Ruukki on
yhtion omistuksessa sdilynyt yhtendisena kulttuurimiljoona
my0s teollisuuden siirryttyd muualle. Laajemmin matkailijoiden
tietoisuuteen historiallisen alueen nostivat 1990-luvulla sinne
asettuneet taiteilijat ja kdsitydldiset. Ruukin arvokkaat raken-
nukset ovat saaneet uuden eldman, kun tiloihin on kunnostettu
tyohuoneita ja -verstaita, samoin asuinrakennukset ovat saaneet
uudet asukkaat. Ruukissa toimivien kdsityd- ja muotoiluyrittdjien
madrd on kasvanut tasaisesti ja tdndan heiddn muodostamaansa
osuuskuntaan kuuluu noin 100 jdsentd. Ruukissa toimii Kiinteis-
téosastoon kuuluva Laatupuu-saha, joka on erikoistunut koti-
maisen puutavaran tuottamiseen mm. huonekaluteollisuudelle.
Raaka-aine saadaan ensisijaisesti omista metsistd.

Ruukissa on vuodesta 1836 lahtien toiminut tiettdvdsti
Suomen vanhin majatalo, Fiskars Wardshus (Warssy). Vuonna
2003 sen majoituskapasiteettia lisattiin uudisrakennuksella ja
vuoden 2005 aikana on remontoitu "Vanhan Warssyn” hotelli-
huoneet. N&in pystytdan vastaamaan kasvavaan majoituskysyn-
tdan. Kokousvieraat ja matkailijat ovat loytdneet Ruukin ympa-
rivuotisen toiminnan, johon kuuluvat mm. korkealaatuiset
vaihtuvat taide- ja muotoilundyttelyt myds talvikaudella.
Ruukki on eldva yhteisd, jossa asuu ldhes 600 asukasta, ja
jota kehitetdan niin yhtion kuin asukkaidenkin toimesta.
Ruukkilaisuus on vield tanaankin oma eldmantapansa.
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METSAT JA YMPARISTO
Fiskars tuntee vastuunsa ymparistostd ja on mukana erilai-
sissa ymparistohankkeissa. Noin 10 % yhtion omistamista
maa-alueista kuuluu joko luovutettuina tai konsernin edelleen
omistamana erilaisiin luonnonsuojeluohjelmiin Uudellamaalla
ja Varsinais-Suomessa. Kiinteistdosasto on myos aktiviivisesti
mukana nykyaikaisen metsatalouden kehittamisessa. Fiskarsin
tytdryhtio Ferraria, joka omistaa 4000 hehtaaria metsda Han-
koniemelld, otti vuonna 2005 kdyttdon uuden FSC-sertifikaatin.
Sertifikaatti pyrkii kestdvddn metsanhoitoon. Pilottihankkeessa
mukana olevasta alueesta osaa hoidetaan puistomaisina retki-
kohteina ja osalla tehddan uudistushakkuita.
Ympdristoarvojensa lisdksi metsdt ovat merkittdva taloudel-
linen resurssi konsernille tulevaisuudessakin.
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KIINTEISTOT

Tammi (Quercus robur)

Mikko Merzin valmistamat huonekalut on

tehty Fiskarsin koivusta, tammesta tai tervalepdsta. 19




Osakkuusyhtio Wartsila Oyj Abp

Fiskarsin omistusosuus Wartsildssa on 16,8 % osakkeista ja 30,6 % ddnista. Osuuden tasearvo vuoden
lopussa oli 232 milj. euroa ja markkina-arvo 394 milj. euroa.

Wartsild on edelldakavija merenkulun ja energia-alan laitteiden, ratkaisujen seka palvelujen toimitta-
jana. Wartsildn ratkaisut tukevat asiakasyritysten liiketoimintaa tuotteen koko elinkaaren ajan. Wartsila
kehittaa teknisia sovelluksia, joista hyotyvat seka asiakkaat ettd ymparisto. Innovatiivisten tuotteiden
ja palvelujen avulla Wartsildn tavoitteena on olla kaikkien asiakkaittensa arvostetuin yhteistyokumppani.
Tamadn tavoitteen saavuttamiseksi yli 12 000 ammattilaista tyoskentelee Wartsilan 130 toimipisteessa

yli 60 maassa.

C

WARTSILA

AVAINLUKUJA 2005 2004
Konsernin liikevaihto, milj. € 2 638,8 2478,2
Liikevoitto, milj. € 224,3 112,0
Tulos/osake, € (laimennettu) 1,78 1,42

Wartsildn asiakas Fincantieri Triestessa Italiassa on maailman

johtavia laivanrakennusyhtigita.

!
ﬁﬁ’. .' "”i"i

Wartsilan toimittama kaasuvoimala, Nevada, USA.
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SHIP POWER

Wartsild on johtava laivojen koneisto- sekd propulsio-

ja ohjausjdrjestelmien toimittaja. Wartsild toimittaa mootto-
reita ja aggregaatteja, alennusvaihteita, propulsiolaitteistoja,
valvontajdrjestelmid seka tiivisteratkaisuja kaikentyyppisiin
aluksiin ja offshore-sovelluksiin.

AVAINLUKUJA 2005 2004
Liikevaihto, milj. € 710,3 631,2
Tilauskertymad, milj. € 1545,3 836,7
Tilauskanta vuoden lopussa, milj. € 1 658,5 812,7

HUOLTO

Wartsild tukee asiakasta toimitetun jarjestelman koko
elinkaaren ajan. Wartsild huoltaa ja kunnostaa sekd laivojen
koneistoja ettd voimaloita. Huoltotoimintaa laajennetaan
innovatiivisilla, asiakkaan litketoimintaa tukevilla palveluilla
kuten merkkiriippumattomalla huollolla maailman pddsatamis-
sa, ennakoivalla ja moottorien kuntoon perustuvalla huollolla,
sekd kaytto- ja huoltopalvelusopimuksilla.

AVAINLUKUJA 2005 2004
Liikevaihto, milj. € 1093,1 936,8
Tilauskertymad, milj. € 1077,1 930,8
Tilauskanta vuoden lopussa, milj. € 303,3 290,2

VOIMALAT

Wartsila on merkittdva toimittaja hajautetun energiantuotan-
non voimalaitosmarkkinoilla. Wartsild tarjoaa voimalaitosrat-

kaisuja, jotka perustuvat 6ljy-, kaasu- ja monipolttoainemoot-
toreihin sekd biovoimalaitoksia.

AVAINLUKUJA 2005 2004
Liikevaihto, milj. € 710,3 651,9
Tilauskertymad, milj. € 865,2 1019,5
Tilauskanta vuoden lopussa, milj. € 943,9 752,4
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Hallituksen toimintakertomus 2005

Fiskars konsernin Liikevaihto oli 551,1 milj. euroa (565,6) eli
2,5 % pienempi kuin edelliselld tilikaudella. Suurimman toimi-
alan, Fiskars Brands Inc:n Yhdysvaltain toimintojen uudelleen-
jarjestelystd paatettiin syksylld 2005. Suunnitelmien toteutta-
minen ajoittuu kahdelle tilikaudelle ja aiheuttaa kertaluonteisia
kustannuksia yhteensd noin 50 milj. euroa. Nditd uudelleen-
jarjestelykustannuksia kirjattiin vuoden 2005 tilinpaatokseen
39,7 milj. euroa ja konsernin liiketulos jdi ndiden kustannusten
jalkeen 2,0 milj. euroa tappiolliseksi (52,1). Kirjauksilla, joista
noin puolet syntyi litkearvon arvonalennuksesta oli vahdinen,
noin 1,0 milj. euron rahavirtavaikutus. Ennen kertaluonteisia
erid liiketulos oli 37,7 milj. euroa (51,5).

Osuus osakkuusyhtio Wartsilan tuloksesta oli 28,6 milj.
euroa (26,7). Tilikauden aikana toteutetuista Wartsildn B-osak-
keen myynneistd kertyi realisointivoittoa 49,8 milj. euroa.
Wartsilan A-osakkeita ostettiin yhteensd 30,2 milj. eurolla ja
kauppojen seurauksena Fiskarsin osuus Wartsildn danivallasta
nousi yli 30 prosentin.

Tilikauden tulos oli 62,1 milj. euroa (54,6) ja osakekohtai-
nen tulos oli 0,80 euroa (0,71). Oman pddoman tuotto oli
16,8 % (15,8) ja sijoitetun pddoman tuotto oli 14,5 % (14,9).

Hallitus ehdottaa, etta tilikaudelta 2005 maksetaan osin-
koa A-osakkeelle 0,45 euroa osaketta kohden ja K-osakkeelle
0,43 euroa. Osinkojen yhteismaara vuodelta 2005 olisi talloin
34,4 milj. euroa.

Konsernirakennetta on yksinkertaistettu tilivuoden aikana
fuusioimalla ja purkamalla lepddvid hallinnointi- ja valiyhtigita.

LIIKETOIMINTA

FISKARS BRANDS, INC.

Tuotannon uudelleenjarjestely

Yhdysvaltain markkina- ja kilpailutilanteen muutos on
jatkunut ja Fiskars Brandsin toimintaa on paatetty sopeuttaa

LIIKEVAIHTO LIIKETULOS milj. € JA
milj. € LIIKETULOSPROSENTTI
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@ [jiketulos milj. €
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2001 - 2003 luvut suomalaisen tilinpaatoskdaytannon mukaan (FAS)
2004 - 2005 luvut kansainvdlisen tilinpdatoskdytanndn mukaan (IFRS)
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ja sen rakennetta muuttaa vastaamaan tilanteen asettamiin
haasteisiin. Fiskars Brands Inc. pdatti syksylld toteuttaa laajan
tuotannon uudelleenjarjestelyn Yhdysvalloissa, jonka markki-
noilla myytdvistd tuotteista yha suurempi osa valmistutetaan
tulevaisuudessa alihankkijoilla. Menestyksekkdan toiminnan
kriittisia tekijoita ovat oikein mitoitettu oma tuotanto, aiem-
paa nopeampi uusien tuotteiden tuominen markkinoille, toimi-
tusketjun toimitusvarmuus ja vastaaminen asiakkaiden nopeasti
muuttuviin toiveisiin. Uudelleenjarjestelysuunnitelmien mu-
kaan kuluvan tilikauden 2006 loppuun mennessa osa tuotanto-
kapasiteetista suljetaan, jotkin tuotantolaitoksista muutetaan
osin logistiikkakeskuksiksi ja erdiden laitosten tuotantomdarat
sopeutetaan vastaamaan paremmin niiden valmistamien tuot-
teiden kysyntda. Toimenpiteet vaikuttavat loppuvuodesta 2006
yhtion henkilostomaaraan.

Suunnitelmiin liittyen vuoden 2005 tilinpddtokseen on kir-
jattu vaihto-omaisuuden ja kdyttdomaisuuden ja erityisesti lii-
kearvon arvonalennuksia sekd kdyttoomaisuuden lyhennetyistd
taloudellisista pitoajoista johtuvia ylimaardisia poistoja. Kirja-
usten yhteismdard on 49,3 milj. USD eli 39,7 milj. euroa.

Uudelleenjarjestelyn kokonaiskustannusten arvioidaan
edelleen olevan suuruusluokaltaan noin 50 milj. euroa. Loppu-
osa kustannuksista kertyy 2006 tilikauden aikana. Sddstoja ra-
kennemuutoksista alkaa kertyd loppuvuodesta 2006, kun uusia
tuotteita aletaan toimittaa asiakkaille ja henkiloston maara
vahenee.

Liikearvon arvonalennus

Fiskars Brands on liikearvojen testausta varten jaettu rahavir-
taa tuottaviin yksikgihin (cash generating units), joille muun
omaisuuden lisdksi on kohdistettu konsernin taseessa oleva
litkearvo. Liikearvot testataan vuosittain arvonalentumisen
varalta tekemalld ennustettuihin tulevaisuuden kassavirtoihin
perustuvat kayttoarvolaskelmat. Tehtyjen laskelmien perusteel-
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la Puutarha- ja kodin vapaa-aikatuotteet -yksikdn liikearvoa
alennettiin 19,7 milj. eurolla (1,5). Arvonalennuksen jélkeen
yksikdn likearvo tilikauden lopun taseessa oli 4,8 milj. euroa.
Yhtion johto arvioi, ettd liiketoiminnan markkina-arvo on nyt
yhtd suuri tai suurempi kuin liiketoiminnan tasearvo
arvonalennusten jalkeen eli 43,0 milj. euroa. Muihin kassavir-
taa tuottaviin yksikdihin Lliittyviin liikearvoihin ei kohdistunut
arvonalennustarvetta

Fiskars Brandsin liiketoiminta
Fiskars Brandsin liikevaihto oli 513,3 milj. euroa (528,0).
Yhdysvalloissa myynti oli 372,0 milj. USD (396,9)
eli 312,7 milj. euroa (332,6), joka oli 6,3 % vahemman kuin
edellisena tilikautena. Euroopassa myynti oli edellisen vuoden
tasolla eli 185,6 milj. euroa (186,0). Euroopan osuus myynnis-
td oli 36 % (34) ja Yhdysvaltojen osuus 59 % (61).

Fiskars Brandsin liiketulos oli -1,6 milj. euroa (48,5).
Kertaluontoiset kustannukset olivat -39,7 milj. euroa (+0,6)
ja ilman niita litketulos olisi ollut 38,1 milj. euroa (47,9).

Muoviraaka-aineiden ja terdksen hinnat nousivat tilikauden
aikana ja kired kilpailu esti raaka-aineiden hintojen nousun
vaikutusten viemisen myyntihintoihin. Tama heikensi kannatta-
vuutta koko toimialalla ja erityisesti Yhdysvalloissa.

Yhdysvaltain markkinoilla suuret vahittaismyyntiketjut myy-
vat merkittdvan osan tuotteista ja hintataso vaikuttaa usein
enemmdn myyntiin kuin laatu. Varsinkin tydvaltaisten tuottei-
den tuonti lisddntyi ja paikallisen tuotannon hintakilpailukyky
heikkeni. Teknisesti vaativien ja innovatiivisten tuotteiden kil-
pailuasema oli parempi. Yhdysvalloissa ainoastaan Kodin elekt-
roniikka —tuotteiden myynti kasvoi. Koulu-, toimisto- ja askar-
telutuotteiden, Retkeilytuotteiden ja Puutarha- ja kodin
vapaa-aika —tuotteiden myynti laski ja kapasiteetin vajaakaytto
heikensi varsinkin mattojen ja kukkaruukkujen kannattavuutta.
Panostuksia markkinointiin, uusiin tuotteisiin sekd alihankinta-
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toiminnan kehittdmiseen lisdttiin ja niiden odotetaan vaikutta-
van positiivisesti toiminnan kannattavuuteen tulevina vuosina.

Euroopan markkinoilla laatu on merkittdva tekija hintata-
son ohella. Tilikauden aikana panostettiin Taloustavaroiden
uuden tuotesukupolven kehittdmiseen ja Askartelutuotteiden
tuontiin markkinoille. Puutarhatydkalujen myynti muodostaa
kuitenkin edelleen suurimman osan Euroopan myynnistd ja se
kasvoi edellisvuodesta. Taloustavaroiden myynnin osuus on
merkittavd, mutta myynti laski hieman uuden malliston alku-
vaiheen toimitusvaikeuksien vuoksi. Euroopassa kannattavuus
oli edelleen hyvalla tasolla, vaikka laskikin hieman.

Muilla markkinoilla, joista merkittdvimmat ovat Kanada ja
Australia, myynti kasvoi yli 20 % ja kannattavuus parani selvasti.
Fiskars Brands investoi liiketoimintansa laajentamiseen ja
tuoteinnovaatioihin. Se osti kevaalld Gingher-merkkisten laatu-
saksien valmistuksen ja markkinoinnin ja syksylld Heidi Grace ja
Cloud9 -tavaramerkeilld toimivat askartelutarviketoiminnat vah-

vistamaan kasvavaa askartelutuotemyyntia. Syksylla hankittiin
myds Superknife-tuotteet vahvistamaan Gerber-vapaa-ajantuote-
litketoimintaa. Investoinnit ndihin hankintoihin olivat yhteensa
11,9 milj. euroa. Muut investoinnit olivat yhteensd 12,2 milj.
euroa ja ne kohdistuivat lahinna tuotekehitykseen, tuotantoka-
pasiteetin yllapitoon ja toiminnan tehostamiseen. Vuoden 2005
kokonaisinvestoinnit olivat siten 24,1 milj. euroa (15,8).

INHAN TEHTAAT

Inhan Tehtaiden liikevaihto oli 32,4 milj. euroa (29,2) eli kas-
vua oli 11 %. Liiketulos laski hieman ja oli toteutettujen inves-
tointien kdyttoonottokustannuksista ja alumiinin hintatason
noususta johtuen 3,5 milj. euroa (3,6). Veneiden kysyntd jatkoi
ripedd kasvuaan paamarkkina-alueella ja Buster-veneiden myyn-
ti kasvoi varsinkin Suomessa ja Norjassa. Tuotantokapasiteetti
oli tdydessa kaytossa ja ajoittain kapasiteetti rajoitti myyntia.
Uudet maalatut venemallit otettiin markkinoilla hyvin vastaan.
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Myds Inhan Tehtaiden muiden tuotteiden - saranoiden ja takei-
den - myynti jatkui tyydyttavana.

Vuoden aikana investoitiin edelleen venetuotannon kapasi-
teetin kasvattamiseen ja tuotannon rationalisointiin. Inves-
toinnit olivat yhteensd 3,4 milj. euroa (1,3).

KIINTEISTOLIIKETOIMINTA
Kiinteistoliiketoimintaan kuuluu kiinteistéjen sisdisen ja ulkoi-
sen vuokrauksen lisdksi yhtion metsdomaisuuden hallinnointi.
Kansainvalisten tilinpddtosperiaatteiden mukaisesti liiketoimin-
nan tuottoihin lasketaan nyt metsdan myynnin sijasta puuvaran-
non arvon muutos. Tilikauden aikana puun kantohinnat laskivat
ja se alensi osaltaan toiminnan ndin laskettuja tuottoja 0,8 milj.
eurolla ja heikensi vastaavasti kannattavuutta edelliseen vuo-
teen verrattuna. Edellisvuonna kantohintojen nousu kasvatti
puuvarannon arvoa 1,6 milj. euroa. Kiinteistotoiminnan liike-
vaihto oli 8,9 milj. euroa (11,0) ja liikevoitto oli 2,0 milj. euroa
(5,2). Tilikaudella investoitiin muun muassa Fiskars Brandsin
Billndsin tehtaalle vuokrattavaan uuteen logistiikkahalliin.
Vuoden investoinnit olivat 2,9 milj. euroa (2,2).
Kiinteistoliiketoimintaan kuulunut Hangon Sahkd Oy-
Hangd Elektriska Ab, joka toimii sahkdasennusalalla, myytiin
toimivalle johdolle marraskuussa. Myynnilld ei ollut merkitta-
vda tulosvaikutusta.

OSAKKUUSYHTIO WARTSILA
Osakkuusyhtion tulososuus vuonna 2005 oli 28,6 milj.
euroa (26,7).

Fiskars myi tilivuoden aikana Wartsilan B-osakkeita
105,0 milj. eurolla ja osti A-osakkeita 30,2 milj. eurolla. Osuus
osakkuusyhtion padomasta 31.12.2005 oli 16,81 % (20,54)
ja ddnivallasta 30,58 % (28,07). Osakekaupoista syntyi konser-
nissa 49,8 milj. euron realisointivoitto. Wartsild maksoi tilikau-
den aikana osinkoja Fiskarsille 17,1 milj. euroa (21,3). Omis-
tusosuuden tasearvo oli tilikauden lopussa 231,9 milj. euroa
(219,1) joka sisalsi liikearvoa 38,1 milj. euroa (35,7). Osakkei-
den markkina-arvo vuoden lopussa oli 394 milj. euroa (295).

KONSERNIN TULOS JA VEROT
Liiketulos oli -2,0 milj. euroa (52,1). Nettorahoituskulut olivat
7,1 milj. euroa (3,8) ja niihin sisdltyi 2,5 milj. euroa sijoi-
tustuottoja (6,3). Rahoituksen kustannukset olivat edellisen
tilikauden tasolla.

Tulos rahoituserien jélkeen, osakkuusyhtiotulos Wartsildsta
sekd osakkeiden realisointitulos huomioiden, oli 69,4 milj.
euroa (75,0).
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Tilikauden verot olivat 7,3 milj. euroa (15,2). Wartsildn
osakkeiden realisointivoitto oli verovapaa. Tilikauden tulos oli
62,1 milj. euroa (54,6) ja osakekohtainen tulos oli 0,80 euroa
(0,71).

TASE JA RAHOITUSASEMA

Liiketoiminnan rahavirta oli 62,7 milj. euroa (88,1). Kaytto-
padoma oli edellisen tilikauden tasolla, vaihto-omaisuuden
mddrd kasvoi hieman. Investoinnit, kun ei huomioida Wartsildn
osakkeiden ostoa, alittivat normaalit tilikauden kayttoomai-
suuspoistot. Vain erittdin vahdinen osa uudelleenjarjestelykus-
tannuksista (1,0 milj. euroa) vaikutti rahavirtaan. Wartsildn
osakkeiden ostot ja myynnit tuottivat nettomddrdisesti noin
74 milj. euron rahavirran.

Konsernin korolliset nettovelat laskivat 66 milj. eurolla
140,0 milj. euroon (206,1). Vuoden 2004 lopussa liikkeeseen
laskettu osakkaille suunnattu 45,1 milj. euron pddomalaina
sisdltyy korolliseen vieraaseen padomaan.

Konsernin maksuvalmius oli hyva. Kassavaroja oli tilikauden
lopussa 21,7 milj. euroa (15,6), jonka lisdksi konsernilla oli
merkittavid kdyttamattomia luottolimiitteja.

Konsernin oma padoma tilikauden lopussa oli 402,7 milj.
euroa (335,8). Tilikaudella maksettiin osinkoja 22,8 milj. euroa .
Konsernin omavaraisuusaste oli hyvd 57 % (49).

Taseen loppusumma oli edellisen tilikauden tasolla
702,7 milj. euroa (691,7). Pysyvien vastaavien maara oli
458,5 milj. euroa (469,7). Taseen konserniliikearvo 12,8 milj.
euroa (28,9) liittyi Fiskars Brandsin liiketoimintaan. Biologiset
varat 29,9 milj. euroa (30,4) olivat kaikki Suomessa. Sijoitus-
kiinteistoihin kuuluivat kiinteistéliiketoiminnan ulkopuolisille
vuokrattavien kiinteistdjen lisaksi Yhdysvalloissa
sijaitsevat Fiskars Brandsin leasingkiinteistot, jotka eivat enda
olleet konsernin omassa kaytossd. Osakkuusyhtio Wartsilan
osuus taseen loppusummasta oli 231,9 milj. euroa (219,1).

HENKILOSTO

Konsernin henkildsto kauden lopussa oli 3284 henkilod (3448).
Henkilosto vaheni Yhdysvalloissa 111 hengelld ja Suomessa 72
hengelld. Henkildstdd vahennettiin Yhdysvalloissa lahinnad ali-
hankintojen lisddmisen seurauksena ja Suomessa Hangon Sahko
Oy:n myynti vdahensi henkilostod 52 hengelld. Billndsin teh-
taalla syksylla kdytyjen YT-neuvottelujen tuloksena vakituinen
henkilosto vahenee 75 hengelld kesddn 2006 mennessd. Inhan
Tehtailla henkilostomaara kasvoi tilikauden aikana 23 hengella.



KONSERNIN JOHTO

Konsernin johdossa ei tilikauden aikana ole tapahtunut muu-
toksia. Toimitusjohtajana ja konsernijohtajana jatkoi

Heikki Allonen.

CORPORATE GOVERNANCE

Fiskars noudattaa Helsingin Porssin, Keskuskauppakamarin ja

Elinkeinoeldmdn Keskusliiton julkaisemaa suositusta porssi-

yhtigiden hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista

(Corporate Governance), joka tuli voimaan vuonna 2004.
Fiskars noudattaa myos Rahoitustarkastuksen ja Helsingin

Porssin 1.7.2005 voimaan astuneita uusia sisdpiirisdant6ja ja

vhti6lld on lisdksi omat sisdpiiriohjeensa.

RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Fiskars suojaa rahoitusriskejaan yhtion hallituksen hyvaksyman
kdaytannon mukaisesti. Likvidejad varoja sijoitetaan vain vaka-
varaisiin rahoituslaitoksiin ja muihin alhaisen riskin yrityksiin
tai rahastoihin. Ldhinnd myyntisaamisista koostuvat muut saa-
miset ovat jakautuneet maantieteellisesti ja asiakkaittain suh-
teellisen laajalle ja suurimmilla asiakkailla on yleisesti korkea
luottoluokitus. Vakuutuksilla on katettu sekd omaisuusriskeja
ettd merkittdvia toiminnallisia riskejd. Muutoin tasearvoihin
liittyvien riskien arvioidaan olevan vahdisid. Konserni ei ole
kayttanyt raaka-ainejohdannaisia.

Tietotekniikkaan ja jarjestelmiin liittyvid riskeja kartoitet-
tiin paattyneen tilikauden aikana ja riskienhallinnan tasoa nos-
tettiin. Merkittavimmat toiminnalliset riskit liittyvat raaka-
aineiden hintoihin ja markkinoiden ja kysynnan muutoksiin.

OMIEN OSAKKEIDEN HANKINTA JA LUOVUTUS

Yhtion hallituksella on valtuutus hankkia ja luovuttaa yhtion
osakkeita siten, ettd osakkeiden yhteenlaskettu nimellisarvo

ja niiden tuottama d@dnim&ard on enintddn viisi prosenttia (5)
vhtion osakepddomasta ja kaikkien osakkeiden danimaarasta.
Hallitus ei ole tilikauden aikana kayttényt valtuutustaan. Yhti-
6n hallussa oli 31.12.2005 yhteensd 127 512 A-osaketta ja 420
K-osaketta. Omistus ei ole muuttunut katsauskauden aikana ja
osakemddra vastaa 0,2 % yhtion koko osakemddrasta.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2005

Fiskars Oyj Abp:n 23.3.2005 pidetty varsinainen yhtickokous
paatti, ettd osinkona maksetaan A-osakkeille 0,30 euroa/osake ja
K-osakkeille 0,28 euroa /osake, yhteensd noin 22,8 milj. euroa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Hallituksen jasenten lukumadraksi paatettiin seitseman.
Hallituksen jaseniksi valittiin Goran J. Ehrnrooth, Mikael von
Frenckell, Gustaf Gripenberg, OLli Riikkala, Paul Ehrnrooth,
Ilona Ervasti-Vaintola sekd Alexander Ehrnrooth. Hallituksen
jasenten toimikausi padttyy vuoden 2006 varsinaiseen
yhtiokokoukseen.

Yhtiokokouksen jdlkeen pitamassdan kokouksessa hallitus
valitsi puheenjohtajaksi Goran J. Ehrnroothin ja varapuheen-
johtajaksi Mikael von Frenckellin. Tilintarkastajaksi valittiin
KPMG Oy Ab.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen yhden vuoden aikana
23.3.2005 lukien pdattdmaan enintddn 2 619 712 A-osakkeen
ja enintddn 1 127 865 K-osakkeen ostamisesta ja enintdan
2 747 224 A-osakkeen ja enintddn 1 128 285 K-osakkeen
luovuttamisesta.

YLIMAARAINEN YHTIOKOKOUS 2005

Ylimaardisessd yhtiokokouksessa 27.9.2005 pdatettiin halli-
tuksen jasenten lukumdardksi yhdeksan. Uusiksi hallituksen
jaseniksi valittiin Kaj-Gustaf Bergh ja Karl Grotenfelt. Myos

ndiden hallituksen jdsenten toimikausi padttyy vuoden 2006
varsinaiseen yhtickokoukseen.

OSAKEKURSSIT
Fiskarsin A-osakkeen kurssi oli Helsingin Porssissa joulukuun
lopussa 9,60 euroa (7,90) ja K-osakkeen 9,90 euroa (7,90).
Yhtion osakekannan markkina-arvo kasvoi vuoden aikana 23 %
ja oli vuoden lopussa 751 milj. euroa (612).

Fiskarsin osake siirtyi 1.7.2005 Helsingin Arvopaperip6rssin uu-
dessa toimialaluokituksessa ryhmaan Kulutustavarat ja —palvelut.

IFRS-RAPORTOINTIIN SIIRTYMINEN

Fiskarsin konsernitilinpdatds on tehty EU:ssa hyvaksyttyjen
kansainvilisten tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti
1.1.2005 alkaen. My6s vuoden 2004 vertailutiedot on muunnet-
tu uusien laskentaperiaatteiden mukaisiksi. Konsernin emoyh-
tion Fiskars Oyj Abp:n virallinen tilinpdatds tehddan edelleen
Suomessa voimassa olevien mdardysten mukaisesti.
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NAKYMAT

Fiskars toteuttaa tilikauden 2006 aikana laajan USA:n toiminto-
jensa uudelleenjdrjestelyn, jonka yhteydessd osa tuotteista siir-
retddn alihankinnoiksi ja valmistuskapasiteettia sopeutetaan
vastaamaan kysyntaa.

Kilpailutilanne jatkuu kiredna ja myyntiin ja markkinointiin
panostetaan selvasti edellisvuotta enemmén kaikilla ydinalueil-
la. Alihankintojen osuus myynnistd kasvaa varsinkin Pohjois-
Amerikan markkinoilla.

Konsernin kokonaan omistaman teollisen toiminnan kan-
nattavuuden uskotaan olevan alkuvuodesta edellisen vuoden
vastaavan jakson tasolla.

Rakennejarjestelyiden vaikutusten arvioidaan alkavan ndkya
kuluvan vuoden jalkimmaiselld puoliskolla, mutta padosin
kuitenkin vasta tilikaudella 2007.

Konsolidoitu osakkuusyhtiotulos Wartsildstd muodostaa
edelleen tdrkedn osan Fiskars-konsernin tuloksesta.

Helsinki, 14. helmikuuta 2006

Fiskars Oyj Abp
Hallitus
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Liiketoiminta-alueet

LITKEVAIHTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN 2005 2004 muutos
M€ % M€ %  05/04 %
Fiskars Brands 93 %
Fiskars Brands 513 93 528 93 -3 Inhan Tehtaat 6 %
Inhan Tehtaat 32 29 5 11 E:tht?]sn:‘]’nta -
Kiinteistoliiketoiminta 9 2 11 2 -19
Sisdinen liiketoiminta -3 -3
Konserni yhteensd 551 100 566 100 -3
LIIKETULOS JA TULOS RAHOITUSERIEN JALKEEN muutos
M€ M€ 05/04 M€
Fiskars Brands -1,6 48,5 -50,1
Inhan Tehtaat 3,5 3,6 -0,1
Kiinteistolitketoiminta 2,0 5,2 -3,2
Konsernijohto ja eliminoinnit -5,8 -5,2
Liiketulos yhteensa -2,0 52,1 -54,1
Osakkuusyhtio Wartsila 28,6 26,7 1,9
Wiartsild osakkeiden realisointitulos 49,8
Rahoituskulut netto -71 -3,8 -3,4
Konsernin litketoimintojen tulos 69,4 75,0 -5,6
LITIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN muutos
M€ % M€ %  05/04 %
Suomi 8 %
Suomi 44 8 41 7 Muu Eurooppa 32 %
Muu Eurooppa 177 32 177 31 USA 53 %
USA 203 53 311 55 6 Muut 7%
Muut 38 7 36 6 4
Konserni yhteensa 551 100 566 100 -3
Vienti Suomesta 55 10 56 0 -1
HENKILOSTO LIIKETOIMINNOITTAIN 31.12.2005 31.12.2004 muutos
% %  05/04 %
Fiskars Brands 90 %
Fiskars Brands 2970 90 3105 90 -4 Ir}han.Tehtaat 8%
Inhan Tehtaat 271 8 248 7 9 Cinteisto-
Kiinteistoliiketoiminta 26 78 2 -67 E;:e:::r:;gﬁio 11 " )
Konsernijohto 17 1 17 0 0
Konserni yhteensd 3 284 100 3 448 100 -5
HENKILOSTO ALUEITTAIN muutos
% %  05/04 %
Suomi 26 %
Suomi 843 26 915 27 -8 Muu Eurooppa 25 %
Muu Eurooppa 832 25 822 24 1 USA 44 %
USA 1458 46 1586 46 -8 Huut 5 %
Muut maat 151 5 125 4 21
Konserni yhteensa 3 284 100 3 448 100 -5

Vuoden 2004 henkildsto jatkuvan toiminnan osalta.
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Konsernitilinpaatos, IFRS

Tuloslaskelma
2005 2004
M€ M€
Liikevaihto 551,1 100 % 565,6 100 %
Hankinta ja valmistus -397,0 -388,1
Bruttokate 154,1 28 % 177,5 31%
Muut tuotot (6.1) 2,3 3,6
Myynnin ja markkinoinnin kulut -68,9 -63,5
Hallinnon kulut -46,5 -58,0
Tutkimus- ja kehittdmismenot -5,6 -4,8
Muut kulut (6.3) -37,4 -2,7
Liiketulos -2,0 0 % 52,1 9 %
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksista 28,6 26,7
Wiartsild osakkeiden realisointitulos 49,8
Rahoituskulut netto (6.10) -7,1 -3,8
Tulos ennen veroja 69,4 13 % 75,0 13 %
Verot (6.11) -7.3 -15,2
Kauden tulos jatkuvasta toiminnasta 62,1 11 % 59,8 11 %
Lopetettujen toimintojen tulos (6.12) -5,3
Tilikauden tulos 62,1 11 % 54,6 10 %
Tulos/osake, euro 0,80 0,71
jatkuvat toiminnot 0,80 0,77
lopetetut toiminnot -0,07

Tulos/osake on laimentamaton. Yhti6lld ei ole avoimia optio-ohjelmia.
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Konsernitilinpaatds, IFRS

Tase
31.12.2005 31.12.2004
M€ M€
VASTAAVAA
Pitkdaikaiset
Aineettomat hyddykkeet (9.1) 13,5 5,8
Liikearvo (9.2) 12,8 28,9
Aineelliset hyddykkeet (9.3) 110,9 118,5
Biologiset hyddykkeet (9.4) 29,9 30,4
Sijoituskiinteistdt (9.5) 9,4 14,6
Osuudet osakkuusyhtidissa (9.6) 231,9 219,1
Muut osakkeet 9.7) 4,8 3,9
Muut sijoitukset (9.8) 1,3 11
Yhtioveronhyvityssaaminen (7) 9,0 10,8
Laskennalliset verosaamiset (7) 35,0 36,6
458,5 65 % 469,7 68 %
Lyhytaikaiset
Vaihto-omaisuus (9.9) 129,3 109,7
Myyntisaamiset (9.10) 86,9 83,6
Muut saamiset (9.11) 6,4 13,2
Rahavarat (9.12) 21,7 15,6
244,2 35% 222,0 32 %
702,7 100 % 691,7 100 %
VASTATTAVAA
Oma pddoma (10.2) 402,7 57 % 335,8 49 %
Pitkaaikaiset
Korollinen vieras pddoma (10.2) 124,5 144,3
Korottomat velat (10.3) 2,7 3,1
Laskennalliset verovelat (7) 17,6 20,4
Eldkevelat (8) 15,5 12,8
Varaukset (10.4) 2,9 3,8
163,1 23 % 184,4 27 %
Lyhytaikaiset
Korollinen vieras padoma (10.5) 37,2 77,4
Ostovelat ja muut korottomat velat (10.6) 94,6 84,2
Verovelka (10.7) 51 9,9
136,9 19 % 171,5 25 %
702,7 100 % 691,7 100 %
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Konsernitilinpaatos, IFRS

Rahoituslaskelma

2005 2004
M€ M€
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja 69,4 75,0
Suoriteperusteen oikaisut
Poistot 58,7 25,1
Osakkuusyhtididen tulososuudet -28,6 -26,7
Sijoitustuotot (netto) -52,3 -6,3
Rahoituskulut (netto) 9,5 10,0
Biologisten varojen muutos 0,5 -2,0
Tulorahoitus ennen kdyttopddoman muutoksia 57,2 75,2
Korottomien saamisten muutos 8,1 -2,6
Vaihto-omaisuuden muutos -7,8 -3,5
Korottomien velkojen muutos 3,0 8,8
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 60,5 77,9
Osinkotuotot,osakkuusyhtict 17,1 21,3
Osinkotuotot, muut 0,1 0,9
Maksetut rahoituskulut (netto) -8,3 -9,7
Maksetut verot -6,7 -2,3
Liiketoiminnan rahavirta(netto) A 62,7 88,1
Investointien rahavirta
Liiketoimintojen hankinnat -11,9
Inv. osakkuusyhtioosakk. netto 74,4 -22,2
Inv. kdyttoomaisuushyodykkeisiin -19,0 -19,8
Muun kayttoom. myyntitulot 2,9 2,7
Muiden sijoitusten luovutustulot 1,7 25,4
Investoinnit muihin sijoituksiin -0,2 -1,2
Lopetetut toiminnot 8,4
Investointien rahavirta(netto) B 47,9 -6,7
Rahoitustoimintojen rahavirta
Omien osakkeiden hankkiminen -0,3
Pitkdaik. lainojen nostot 45,3
Pitkdaik. lainojen lyhennykset -32,8 -51,6
Lyhytaikaisten lainojen muutos -39,8 3,2
Rahoitusleasing maksut -3,7 -2,8
Muiden rahoituserien rahavirta -3,1 -1,2
Maksetut osingot -22,8 -71,8
Rahoitustoimintojen rahavirta(netto) C -102,3 -79,2
Kurssimuutosten vaikutus D -2,3 -3,4
Likvidien varojen muutos (A+B+C+D) 6,1 -1,2
Likvidit varat tilikauden alussa 15,6 16,8
Likvidit varat tilikauden lopussa 21,7 15,6

30



Konsernitilinpaatds, IFRS

Emoyhtion omistajille kuuluvan oman paaoman muutokset

Osake- Ylikurssi- Omat Muut Muunto- Kert. voit- Yhteensd

M€ padoma rahasto osakkeet rahastot erot tovarat
1.1.2004 IFRS 55,4 21,3 -0,6 0,0 0,0 278,6 354,6
Muuntoeron muutos -1,4 -1,4
Suoraan omaan padaomaan
kirjatut tuotot -1,4 -1,4
Tilikauden tulos 54,6 54,6
Kauden kokonaistuotot ja -kulut -1,4 54,6 53,2
Rahastoanti 22,1 -21,3 -0,9 0,0
Omien osakkeiden hank. ja luov. -0,3 -0,3
Maksetut osingot -71,8 -71,8
31.12.2004 IFRS 77,5 0,0 -0,9 0,0 -1,4 260,5 335,8
IAS 39 vaikutukset

Fiskars-konserni -0,4 0,4 0,1

Osakkuusyhtio Wartsila 37,8 37,8
1.1.2005 77,5 0,0 -0,9 37,5 -1,4 261,0 373,7
Muuntoeron muutos 1,4 1,4
Kayvan arvon rahaston muutos 0,4 0,4
Osakk.yhtion omistusosuusmuutos* -6,9 -6,9
Osakkuusyhtion muut muutokset -6,3 1,2 -0,1 -5,2
Suoraan omaan padomaan
kirjatut tuotot -12,8 2,5 -0,1 -10,3
Tilikauden tulos 62,1 62,1
Kauden kokonaistuotot ja -kulut -12,8 2,5 62,1 51,8
Maksetut osingot -22,8 -22,8
31.12.2005 IFRS 77,5 0,0 -0,9 24,7 1,2 300,3 402,7

* Tulokseen kirjatun osakkuusyhtion osakemyynnin vaikutus kdyvan arvon rahastoon.

Muut rahastot sisdltavat omistusosuuden mukaisen osuuden osakkuusyhtio Wartsilan kdyvan arvon rahastosta ja osuuden sen muutoksesta.

Fiskars konserniyhtioissa aloittavaan taseeseen kirjattu kdyvan arvon rahasto on purkautunut tuloslaskelman kautta vuoden 2005 aikana,

koska Fiskars ei sovella suojauslaskentaa.
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1. Konsernitilinpdatoksen laadintaperiaatteet, IFRS

Liiketoiminnan kuvaus

Fiskars Oyj Abp on pérssinoteerattu suomalainen yhtio, jonka kotipaik-
ka on Pohja. Fiskars-konserniin kuuluu kuluttajatuotteita valmistava
ja markkinoiva, kansainvalisesti toimiva Fiskars Brands, alumiinivenei-
den valmistus ja markkinointi (Inhan Tehtaat), kiinteistéliiketoiminta
ja strateginen osakkuusyhtiomistus Wartsild Oyj Abp:ssa.

Laadintaperiaatteet

Fiskars-konsernin tilinpdatds on laadittu EU:n hyvéksymien kansainva-
listen tilinpadtdsstandardien (International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS) mukaisesti. Konserni siirtyi IFRS -standardien mukaiseen
taloudelliseen raportointiin 1.1.2005. Aiemmin tilinpdatokset laadittiin
suomalaisen tilinpdatoskaytannon mukaisesti. Siirtymédan on sovel-
lettu IFRS 1 Ensimmainen IFR -standardien kayttodnotto -standardia.
Vuoden 2004 vertailulukuihin ja 1.1.2004 avaavaan taseeseen on tehty
IFRS -kdytannon edellyttdmat oikaisut. Oikaisujen vaikutukset on
esitetty liitetiedoissa.

Tilinpdatds on laadittu euroina. Tilinpddtoksiin sisaltyvat erat
perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin, ellei alla olevissa laadin-
taperiaatteissa ole muuta ilmoitettu. Tilinpdatds esitetddan miljoonina
euroina yhdelld desimaalilla.

Arvioiden kaytto

Laatiessaan tilinpadtosta kansainvilisen tilinpadtoskdytannon mukai-
sesti, yhtion johto joutuu tekemddn arvioita ja olettamuksia, jotka
vaikuttavat tilinpaatoserien arvostukseen ja jaksotukseen. Nama arviot
ja olettamukset perustuvat historialliseen kokemukseen ja muihin
perusteltavissa oleviin olettamuksiin, joiden uskotaan olevan jarkevia
tilinpdatoshetkelld vallitsevissa olosuhteissa ja jotka muodostavat
perustan tilinpadtokseen sisdltyvien erien arvioinneissa. Toteutuvat
luvut voivat poiketa tehdyisté arvioista. Arviot liittyvat lahinnd epaku-
rantin vaihto-omaisuuden maaraan, uudelleenjarjestelysuunnitelmiin,
omaisuuden arvostukseen, eldkevastuiden maarittamiseen seka las-
kennallisten verosaamisten hyddyntamiseen tulevaisuudessa syntyvaa
verotettavaa tuloa vastaan.

Konsernitilinpdatoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpdatos sisaltda kaikki Fiskars Oyj Abp:n konsernin emoyh-
tiond suoraan tai valillisesti omistamat tytaryhtiot (yli 50 % danimaa-
rastd) tai yhtict, joissa silld muutoin on maardysvalta. Hankitut

tai perustetut tytdryhtiot sisaltyvat konsernitilinpdatokseen hankinta
tai perustamishetkestd omistusajan paattymispdivaan.

Sijoitukset osakkuusyhti6ihin (ddnivalta 20 % 50 % ja joissa
Fiskarsilla on huomattava vaikutusvalta mutta ei maardysvaltaa) ote-
taan mukaan konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelman
mukaisesti. Fiskarsin omistus Wartsildssa on huomioitu IFRS 1
-standardin salliman helpotuksen mukaisesti siirtymispdivan IFRS:n
mukaisten osakkuusyhtion tasearvojen mukaisesti.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, voitonjako, saamiset ja velat
sekd sisdisten tapahtumien realisoitumattomat katteet eliminoidaan
konsernitilinpdatoksen yhdistelyssd.

Tytdryhtict yhdistelldaan konsernitilinpadtokseen hankintamenome-
netelmda kayttden. Hankintahetken yksiloitdvissa olevat varat
ja velat arvostetaan hankintahetken kdypdan arvoonsa, hankintahinnan
ja hankintahetken nettovarallisuuden vélinen erotus on liikearvoa.
IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti IFRS-siirtymapdi-
vaa aikaisempia yrityshankintoja ei ole oikaistu IFRS:n periaatteiden
mukaisiksi, vaan liikearvot on jatetty taseessa suomalaisen tilinpaa-
toskdytdnndn mukaisiin jadnnosarvoihin, silloin kun arviot niista
kerrytettdvissa olevista rahamddrista eivdt ole johtaneet arvonalen-
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tumiskirjauksiin 31.12.2003. IFRS-kdytannon mukaan liikearvoa ei
poisteta vaan siitd kerrytettavissa oleva rahamaard ja mahdollinen
arvonalentuminen arvioidaan joko vuosittaisin arvonalennustestauksin
tai useammin, mikali on syytd epdilld arvon alentuneen. Arvonalentu-
mistappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Ulkomaiset tytaryhtiot

Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on
muunnettu euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpadtospdivan
kurssiin. Muuntoerot kirjataan konsernin omaan padomaan. IFRS-siir-
tyman jdlkeen syntyneet muuntoerot esitetdan erillisend erdnd omassa
padomassa. Ennen siirtymda syntyneet muuntoerot on siirretty IFRS 1
-standardin salliman helpotuksen mukaisesti voittovaroihin. Kurssiero,
joka johtuu tuloslaskelmaerien muuntamisesta keskikurssin mukaan

ja tase-erien muuntamisesta tilinpaatospaivan kurssiin kirjataan omaan
padomaan omana erdnd.

Ulkomaan rahan maaraiset erat

Ulkomaan valuutan madrdiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapai-
van kurssiin. Tilinpdatoshetkelld taseen monetaariset varat

ja velat arvostetaan tilinpaatospaivan valuuttakursseilla. Muuntamises-
ta syntyneet kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan. Rahoitussaamisiin ja
-velkoihin liittyvdt kurssierot esitetddn tuloslaskelmassa rahoituserissa.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vahennetty vililliset
verot, myonnetyt alennukset ja kurssierot. Myynti tuloutetaan, kun
kaikki omistukseen liittyvat oleelliset riskit ja hyddyt ovat siirtyneet
ostajalle eli kun tuote on toimitusehtojen mukaisesti toimitettu
asiakkaalle. Konsernilla ei ole sellaisia pitkdaikaisia toimituksia, joita
tuloutettaisiin valmistusasteeseen perustuen.

Puuston nettokasvusta ja kdyvan arvon muutoksista aiheutuvat
biologisten varojen arvonmuutokset kirjataan liikevaihtoon. Metsan
myynnistd saatava kassavirta pienentda biologisten varojen tasearvoa
ja puuston nettokasvua.

Tutkimus ja kehitysmenot

Tutkimus ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jolloin

ne syntyvat lukuun ottamatta tuotekehityshankkeita, jotka aktivoi-
daan, kun niiden voidaan luotettavasti odottaa tuottavan konsernille
taloudellista hyotya tulevaisuudessa ja myds muut IAS 38:n mukaiset
kriteerit, kuten tuotteen tekniset ja taloudelliset toteuttamiskriteerit
tayttyvat. Aktivoidut tuotekehitysmenot, jotka sisaltavat ldhinna
valittomia tydvoimakustannuksia ja ulkopuolisia palveluksia, kirjataan
taseeseen aineettomiin oikeuksiin.

Eldkejarjestelmat

Konserniyhtigilld on eri puolilla maailmaa useita eldkejarjestelyjd, jotka
perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kdytantihin. Nama luokitellaan
joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Pddosa konserniyhtioi-
den eldkejarjestelyista on luokiteltu maksupohjaisiksi ja niiden maksut
kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi silld tilikaudella tuloslaskelmassa,
jonka aikana maksuvelvollisuus on syntynyt.

Etuuspohjaisten jarjestelyjen kustannukset lasketaan ja kirjataan
jarjestelyn ehtojen mukaisesti ja aktuaarilaskelmiin perustuen. Eldke-
vastuut perustuvat ennustettujen eldakemaksujen nykyarvoon vahen-
nettyna eldkejdrjestelyyn kuuluvien varojen tilinpaatospaivan kayvalla
arvolla. Kaikki vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot on kirjattu IFRS
1 standardin salliman helpotuksen mukaisesti avaavaan taseeseen.
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan taysimaaraisina
tulokseen ja taseeseen.



Aineellinen kayttéomaisuus

Kayttéomaisuus arvostetaan taseessa alkuperdiseen hankintame-

noon kertyneilld suunnitelman mukaisilla poistoilla ja mahdollisilla
arvonalennuksilla vahennettynd. Maa-alueisiin suomalaisen kirjan-
pitokdytdnnon mukaisesti tehdyt arvonkorotukset 9,8 milj. euroa on
peruttu IFRS:n mukaisiin laadintaperiaatteisiin siirryttdessa. Fiskars
on soveltanut IFRS 1 -standardin siirtymdsddanndsten sallimaa tapaa
ja arvostanut maa-alueet uudelleen. Télloin metsdalueiden maa-alueen
arvoksi on kirjattu vain maapohjan arvo ja kaavoitetulle tonttimaalle
on kohdistettu osin aiemmin tehtyja kdypiin arvoihin perustuneita
arvonkorotuksia. Ndma arvot ovat jatkossa maa-alueiden IFRS:n mukai-
sia oletushankintamenoja. Hankittujen tytaryhtigiden kdyttéomaisuus
arvostetaan hankintahetken kdypdan arvoonsa.

Kuluvasta kdyttéomaisuudesta tehddan suunnitelman mukaiset
tasapoistot, jotka perustuvat arvioituun taloudelliseen kayttoikaan.
Kayttoiat tarkistetaan vuosittain.

Ohjeelliset kdyttdomaisuuden pitoajat ovat:
rakennukset 20-40 vuotta
koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Maa-alueista ei tehdd poistoja.

Vuokrasopimukset
IAS 17 standardin periaatteiden mukaiset vuokrasopimukset, joissa
kaikki oleelliset vuokrakohteen omistukseen Liittyvat riski ja hyddyt
siirtyvat konsernille, kdsitellddn rahoitusleasingsopimuksina. Rahoi-
tusleasingsopimuksilla hankitut omaisuuserdt kirjataan aineellisiin
kayttoomaisuushyddykkeisiin kdaypdan arvoon tai sita alempaan vahim-
mdisvuokrien nykyarvoon kertyneilld suunnitelman mukaisilla poistoilla
vahennettynd ja sopimukseen liittyva velka kirjataan korollisiin
velkoihin. Leasingvuokrien maksut jaetaan rahoitusmenoon ja velan
vahennykseen.

Muiden vuokrasopimusten perusteella maksetut vuokrat kasitellaan
tuloslaskelmassa vuokrakuluina sind vuonna, jonka aikana maksuvelvol-
lisuus on syntynyt.

Sijoituskiinteistot

Kiinteistot, joita ei kdytetd osaksikaan konsernin omassa toiminnassa,
luokitellaan sijoituskiinteistiksi. Osa maa-alueisiin aiemmin suoma-
laisen kirjanpitokdytannon mukaisesti tehdyista arvonkorotuksista
kohdistui sijoituskiinteistdiksi luokiteltaviin omaisuuseriin. IFRS 1:n
siirtymdsdannosten sallimaa tapaa sovellettaessa on maa-alueita arvos-
tettu uudelleen ja kaavoitetuille tonteille on kohdistettu osin aiemmin
tehtyja kdypiin arvoihin perustuneita arvonkorotuksia. Namd arvot ovat
jatkossa maa-alueiden IFRS:n mukaisia oletushankintamenoja. Kiinteis-
tot sisaltyvat taseeseen kertyneilld suunnitelman mukaisilla poistoilla
ja arvonalennuksilla vdhennettyyn hankintamenoonsa. Sijoituskiinteis-
toihin kuuluvista rakennuksista tehddan suunnitelman mukaiset poistot
ohjeellisesti 20-40 vuoden kuluessa. Sijoituskiinteistdjen kayvat

arvot esitetddn taseen liitetiedoissa. Fiskarsin Ruukin alue on todettu
ainutkertaiseksi eikd sille ndin ollen ole loydettdvissa vertailukelpoista
markkinahintaa.

Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet
Yrityksen tai litketoiminnan hankintamenon ja sen hankintapdivan
nettovarallisuuden kdyvdn arvon vilinen erotus kirjataan liikearvoksi.
Litkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille ja siita kerry-
tettdvissa olevaa rahamaarda verrataan vuosittain sen kirjanpitoarvoon
mahdollisen arvonalentumisen maarittelemiseksi. Osakkuusyhtioiden
osalta litkearvo sisdllytetadn osakkuusyritysosuuden arvoon.

Muut aineettomat hyddykkeet koostuvat mm. patenteista,
aktivoiduista tuotekehityshankkeista, ohjelmistoista ja liiketoiminta-
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hankintojen yhteydessa omistukseen tulleista muista pitkavaikutteisis-
ta aineettomista omaisuuseristd. Aineettomat hyddykkeet arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon kertyneilld suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja mahdollisilla arvonalennuksilla vdhennettynd. Yrityshan-
kintojen yhteydessd hankitut aineettomat hyddykkeet arvostetaan
hankintahetkelld kdaypéaan arvoon.

Aineettomat hyddykkeet poistetaan tasapoistoina niiden tunnetun
tai arvioidun taloudellisen pitoajan kuluessa pdaasiallisesti seuraavin
poistoajoin:

Kehitysmenot 3-6 vuotta
ATK-ohjelmistot 3-6 vuotta
Muut 3-10 vuotta

Aineettomista hyddykkeistd, joille ei ole madriteltdvissa pitoaikaa,
ei tehdd poistoja, vaan niiden arvo testataan vuosittain arvonalentu-
mistestein

Biologiset hyodykkeet

Fiskarsin biologiset hyddykkeet koostuvat Suomessa olevasta puuva-
rannosta. Omaisuus on arvostettu kdypdan arvoonsa arvioiduilla myyn-
tikustannuksilla vahennettyna. Arvostus perustuu tilinpaatoshetkelld
vallinneeseen kantohintatasoon, metsanhoitosuunnitelmiin sisdltyviin
lajikohtaisiin madra- ja laatutietoihin ja toteutuneisiin myyntikustan-
nuksiin. Kasvun ja hakkuiden seka hintojen ja kustannusten aiheut-
tamat muutokset puuston kayvassa arvossa sisdltyvat tuloslaskelman
liikevoittoon.

Rahoitusinstrumentit

Konserni on soveltanut Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvos-
taminen -standardia 1.1.2005 alkaen. Rahoitusvarat on luokiteltu
standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kdypdan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavat rahoitusvarat, laina- ja muut saamiset ja myytavissa
olevat rahoitusvarat. Rahoitusvarat luokitellaan hankinnan yhteydessa
hankinnan tarkoituksen perusteella. Transaktiomenot sisallytetadn
rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon silloin, kun kyseessa
on erd, jota ei arvosteta kdypdan arvoon tuloksen kautta. Kaikki
rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana.

Arvopaperit ja muut sijoitukset
Fiskars Oyj Abp:n julkisesti noteerattuihin arvopapereihin tekemat
sijoitukset luokitellaan kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi
rahoitusvaroiksi. Kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman
rahoituseriin ja tulos huomioidaan laskennallisen verovelan muutoksen
laskennassa. Sijoitukset noteeraamattomiin arvopapereihin kirjataan
taseessa alkuperdiseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoi-
seen arvoon, koska niiden kdypid arvoja ei ole luotettavasti saatavissa.
Muihin sijoituksiin kuuluu myos pitkdaikaisia saamisia, jotka kir-
jataan ensin alkuperdisen hankintamenon mukaisesti. Tilinpdatoksessa
epdvarmojen saatavien maara arvioidaan perustuen yksittdisten erien
riskiin ja ne kirjataan enintdan todennékodiseen arvoonsa.

Myytavissa olevat sijoitukset

Myytavissa oleviin rahoitusvaroihin on luokiteltu varoja, jotka on nimen-
omaisesti maaratty tdahan ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu johonkin
muuhun ryhmdan. Myytavissa olevat rahoitusvarat arvostetaan kdypaan
arvoonsa ja kdyvan arvon muutokset kirjataan verovaikutuksella huomi-
oituna suoraan omaan pddomaan, kunnes sijoitus myydaan tai muutoin
luovutetaan, jolloin kdyvdn arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.
Omaisuuserien pysyvét arvonalentumiset kirjataan tuloslaskelmaan.
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Johdannaiset

Johdannaiset on luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusinstrumentteihin. Johdannaiset arvostetaan aluksi
taseessa hankintahintaansa, joka vastaa niiden kdypaa arvoa hankin-
tahetkelld ja sittemmin kunkin tilinpaatospaivan kdypaan arvoon. Siitd
huolimatta, ettd johdannaiset tayttavat konsernin riskienhallinnan
asettamat tehokkaan suojauksen vaatimukset ja ovat taloudellisessa
mielessa tehokkaita suojauksia, konserni ei sovella IAS 39:n mukaista
suojauslaskentaa, joten muutokset johdannaisten kdyvissa arvoissa
kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Koronvaihtosopimusten,
korkofutuurien ja korkotermiinien kdypd arvo lasketaan diskonttaamalla
niihin liittyvat tulevat kassavirrat. Valuuttatermiinien kdyvat arvot on
laskettu kayttden tilinpadtospdivan markkinahintoja.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset kirjataan alkuperdisen arvon mukaisesti. Epavarmojen
saamisten maard arvioidaan perustuen yksittdisten erien riskiin ja

ne kirjataan enintddn todenndkodiseen arvoonsa.

Rahavarat

Taseen rahat ja pankkisaamiset —erddn sisdltyvat kdteisvarat. Rahavarat
koostuvat likvideistd myytdvissa olevista sijoituksista, joiden
juoksuaika on kolme kuukautta tai vahemman. Luotollisten tilien
saldot sisdltyvat lyhytaikaisiin velkoihin.

Rahoitusvelat
Rahoitusvelkoihin luetaan muu taseen vieras padoma, kuin verovelat,
ostovelat ja siirtovelat.

Velat luokitellaan pitkdaikaisiin ja lyhytaikaisiin velkoihin, jalkim-
maisiin kuuluvat kaikki seuraavien 12 kuukauden aikana maksettaviksi
eradntyvat velat.

Rahoitusvelat kirjataan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen
perusteella kdypdan arvoon. Transaktiomeno siséllytetdadn rahoitusvel-
kojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Myohemmin kaikki rahoitusvelat
arvostetaan efektiivisen koron menetelmalld jaksotettuun
hankintamenoon.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetddn taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Tuotteiden hankintamenoon sisallytetdan valit-
tomien hankinta- ja valmistuskustannusten lisaksi osuus valmistuksen
yleiskustannuksista. Arvostuksessa noudatetaan FIFO-periaatetta.

Myytéavana olevat pitkdaikaiset

omaisuuserat ja lopetetut toiminnot

Myytyjen ja myytévaksi tai lopetettavaksi paatettyjen merkittavien
litketoimintojen varat ja velat esitetdan taseessa omana erdanaan.
Ndiden toimintojen liiketoiminnallinen nettotulos ja niiden myynnis-
td tai lopettamisesta syntynyt nettotulos esitetdd@n omana erdnddn
tuloslaskelmassa erikseen jatkuvan toiminnan tuloksesta. Myytavana
olevaksi luokitellut pitkdaikaiset omaisuuserdt tai luovutettavien erien
ryhmat arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan myynnista
aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kdypdan arvoon.

Arvonalentumiset

Konsernin liiketoiminta on jaettu segmenttejd pienempiin rahavirtoja
tuottaviin yksikéihin. Naihin yksik6ihin liittyvien omaisuuserien arvoja
tarkastellaan saannollisesti. Mahdollisen omaisuuden arvonalennustar-
peen madrittdmiseksi yksikon sitoman padoman maarad verrataan siitd
saatavissa olevan diskontatun tulevan kassavirran arvioituun maardaan
tai sitd mahdollisesti suurempaan arvioituun nettoluovutushintaan.
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Omaisuuserdstd kirjataan arvonalennus kun sen tasearvo ylittaa kerry-
tettdvissa olevan rahamdaran. Aineellisiin kdyttoomaisuushyddykkeisiin
sekd muihin aineettomiin hyddykkeisiin paitsi liikearvoon liittyva
arvonalentumistappio peruutetaan, jos omaisuuserastd kerrytettavissa
olevaa rahamdardd mdaritettdessd kdytetyissd arvioissa on tapahtunut
muutos. Arvonalentumistappio peruutetaan korkeintaan siihen omai-
suuseran kirjanpitoarvoon asti, joka olisi sen suunnitelman mukaisilla
poistoilla vahennetty kirjanpitoarvo, jos siitd ei aikaisempina vuosina
olisi kirjattu arvonalennusta. Liikearvosta kirjattua arvonalennusta

ei palauteta.

Varaukset

Varauksina on taseessa esitetty sellaisia aikaisempiin tapahtumiin
liittyvia todennakoisia vastaisia velvoitteita, joihin on sitouduttu
siten, ettd myos velvoitteen vastapuoli on sitoumuksesta tietoinen
tai velvoite perustuu olemassa oleviin lakeihin tai sdé@nndksiin

ja velan médrd on luotettavasti arvioitavissa. Naihin kuuluvat mm.
uudelleenjérjestelykustannukset. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan,
kun sitd koskeva yksityiskohtainen ja asianmukainen suunnitelma

on laadittu ja annettu riittdva peruste odottaa ettd uudelleenjarjestely
toteutetaan.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu konserniyhtigiden tilikauden

tuloksista paikallisten verosaannosten perusteella lasketut verot,

aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka laskennalliset verot.
Laskennallinen verovelka tai —saaminen on laskettu verotuksen

ja kirjanpidon arvojen véliaikaisille eroille kdyttden tilinpdatoshetkelld

vahvistettua tulevien vuosien verokantaa. Laskennallinen verovelka

sisaltyy taseeseen kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen

arvioidun todennakdisen verohy6dyn suuruisena.

Osingot

Hallituksen yhtikokoukselle ehdottamaa osinkoa ei ole kirjattu
tilinpdatdkseen, vaan osingot kirjataan vasta yhtiokokouksen tekeman
padtoksen perusteella.

Vieraan padoman menot
Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana
ne ovat syntyneet.

Riita-asiat ja oikeusprosessit

Konserni on osallisena liiketoimintaan liittyvissa riita- ja oikeusproses-
seissa. Tilinpaatoksessa varaudutaan naihin liittyviin kustannuksiin,
kun niiden mdara on arvioitavissa ja niiden toteutuminen

on todennadkdista.

Uudet IFRS- standardit ja tulkinnat

TASB on julkistanut ja EU hyvaksynyt erdita muutoksia standardeihin
ja joitakin uusia tulkintoja, jotka astuvat voimaan joko tilikauden 2006
alussa tai sen aikana. Fiskars aloittaa niiden soveltamisen vuonna
2006. Konsernin arvion mukaan muutettujen standardien ja uusien
tulkintojen kdyttoonotto ei vaikuta olennaisesti konsernin tuleviin
tilinpdatoksiin.
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Segmentti-informaatio

Segmenttiraportoinnissa liiketoimintasegmentit on madritelty ensisijaiseksi segmentiksi ja maantieteellinen segmentti toissijaiseksi.
Segmentointi perustuu konsernin sisdiseen raportointirakenteeseen.

Liiketoimintasegmentit

Fiskars Brands: Segmentin tuotot muodostuvat kuluttajatuotteiden myynnista vahittdiskaupalle.

Myynti keskittyy Pohjois-Amerikan ja Euroopan markkinoille.

Inhan Tehtaat: Segmentin tuotoista suurin osa syntyy alumiiniveneiden myynnistd jalleenmyyjille ldhinnd Suomessa ja muissa Pohjoismaissa.
Kiinteistoliiketoiminta: Segmentti toimii Suomessa ja ulkoiset vuokratuotot syntyvat lahinna Fiskarsin Ruukin alueella. Myds metsdnhoito
kuuluu kiinteistéliiketoimintaan.

Osakkuusyhtio Wartsild: Segmentin tuottoihin kuuluvat osuus osakkuusyhtion tuloksesta ja osakkeiden kaupoista saadut tuotot.
Segmenttien valinen myynti ei ole merkittdvad, kiinteistoliiketoiminta omistaa ja vuokraa tytaryhtidille Suomessa olevat tuotannolliset
kiinteistot.

Maantieteelliset segmentit

USA

Eurooppa

Muut maat

Segmentin tuotot raportoidaan asiakkaiden maantieteellisen sijainnin mukaan ja segmentin varat/velat jaetaan varojen maantieteellisen
sijainnin mukaan. Segmenttien valinen myynti ei ole merkittavaa.

Segmenteille kohdistamattomat erat

Tuloslaskelman kohdistamattomat erdt sisaltavat konsernin jakamattomia kuluja.

Kohdistamattomat varat sisdltavat padasiassa konsernin hallintoon liittyvid erid, verosaamisia, lainasaamisia, osakkeita ja osuuksia.
Segmenteille kohdistamattomat velat sisdltdvat pitka- ja lyhytaikaisia lainoja ja verovelkoja.
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Fiskars Inhan Kiinteisto- Osakkuus- Kohdista- Konserni
Brands Tehtaat litke- yhtio  mattomat ja yhteensd
M€ toiminta Wartsild  eliminoinnit
2.1 Liiketoimintasegmentit
2005
Ulkoinen liikevaihto 513,2 32,4 6,4 -0,9 551,1
Sisdinen liikevaihto 0,1 2,5 -2,6
Liikevaihto 513,3 32,4 8,9 -3,5 551,1
Liiketulos -1,6 3,5 2,0 -5,8 -2,0
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksista 28,6 28,6
Wartsild osakkeiden realisointitulos 49,8 49,8
Rahoituskulut netto 71 -71
Tulos ennen veroja 69,4
Verot -7,3 -7,3
Tilikauden tulos 62,1
Varat 316,8 15,4 61,9 231,9 76,8 702,7
Velat 109,1 4,5 1,4 184,9 300,0
Investoinnit 24,1 3,4 2,9 30,2 0,4 60,9
Poistot 36,2 1,0 1,3 0,5 39,0
Arvonalennukset 19,7 19,7
Muut kertaluontoiset kulut 0,2 0,2
2004
Ulkoinen liikevaihto 527,9 29,2 8,5 565,6
Sisdinen liikevaihto 0,1 2,6 -2,6
Liikevaihto 528,0 29,2 11,0 -2,6 565,6
Liiketulos 48,5 3,6 5,2 -5,2 52,1
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksista 26,7 26,7
Rahoitustuotot ja -kulut -3,8 -3,8
Tulos ennen veroja 75,0
Verot -15,2 -15,2
Kauden tulos jatkuvasta toiminnasta 59,8
Lopetettujen toimintojen tulos -5,3 -5,3
Tilikauden tulos 54,6
Varat 318,1 11,9 62,6 219,1 80,0 691,7
Velat 94,7 5,5 2,5 253,1 355,9
Investoinnit 15,8 1,3 2,2 22,2 0,6 42,2
Poistot 21,2 0,8 1,3 0,3 23,6
Arvonalennukset 1,5 0,0 1,5
Muut kertaluontoiset tuotot 2,1 2,1
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Eurooppa USA Muut Kohdista- Konserni
maat  mattomat ja yhteensa
M€ eliminoinnit
2.2 Maantieteellinen segmentti
2005
Liikevaihto
-kohdemaan mukaan 220,1 292,9 38,1 551,1
-sijaintimaan mukaan 234,8 312,7 31,8 -28,1 551,1
Segmentin varat 437,7 188,0 16,3 60,7 702,7
Investoinnit 43,7 16,8 0,5 0,0 60,9
Liiketulos
-sijaintimaan mukaan 15,8 -20,0 0,9 1,3 -2,0
2004
Liikevaihto
-kohdemaan mukaan 219,9 311,3 34,4 565,6
-sijaintimaan mukaan 237,5 332,6 26,1 -30,6 565,6
Segmentin varat 417,9 198,8 11,8 63,2 691,7
Investoinnit 34,0 7,8 0,4 42,2
Liiketulos
-sijaintimaan mukaan 26,1 27,5 -0,7 -0,8 52,1
3. Uudelleenjarjestelykustannukset

Fiskars Brands Inc:in strategiaa ja rakennetta paatettiin tarkistaa vuoden 2005 lopulla.
Samalla kavi myds ilmeiseksi, ettd yhden kassavirtaa tuottavan yksikon (Puutarha ja kodin vapaa-aika) liikearvo oli alentunut.
Hallitus hyvéksyi kaksi toiminnan rationalisointiohjelmaa, joiden kokonaiskustannusten on arvioitu olevan yhteensd 50 milj. euroa.

Ensimmdinen osa kustannuksista on kirjattu vuoden 2005 tilinpaatokseen ja se koostuu padasiassa vaihto-omaisuuden ja kdyttéomaisuuden

arvonalennuksista ja kdytt6omaisuuden arvioitujen taloudellisten pitoaikojen alentamisen aiheuttamista arvonalennuksista sekd
litkearvon arvonalennuksesta.
Uudelleenjarjestelykustannukset sisaltyvat tuloslaskelmaan toiminnoittain seuraavasti:

M€
Hankinnan ja valmistuksen kulut 3,2
Muut kulut 36,5
Yhteensa 39,7
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4. Liiketoiminta- ja yrityshankinnat ja myynnit vuonna 2005

Fiskars on tehnyt vain pienehkdja liiketoimintahankintoja vuoden 2005 aikana. Fiskars Brands Inc. on vuoden aikana laajentanut toimintaansa
hankkimalla Gingher-tuotemerkilld tapahtuvan saksien valmistus- ja markkinointitoiminnan helmikuussa ja Heidi Grace ja Cloud9 -tuotemer-
keilla tapahtuvat leikekirjaliiketoiminnot marraskuussa ja joulukuussa seka Superknife-tuotemerkilld tapahtuvan veitsiliiketoiminnan syyskuus-
sa. Kaikki hankinnat on tehty liiketoiminnan hankintoina ja iso osa hankintamenosta on kohdistettu aineettomiin oikeuksiin: tuotemerkkeihin,
asiakassuhteisiin ja patentteihin. Suurimmasta osasta aineettomia oikeuksia kirjataan taloudellisen pitoajan mukaan lasketut tasapoistot, mut-
ta joidenkin tuotemerkkien kayttoaikaa ei ole rajattu. Ostettujen liiketoimintojen liikevaihto vuonna 2005 oli 5,3 m€.

Yksikoista tilikauden 2005 aikana kertynyttd tulosta ei voida esittda erikseen, koska hankitut toiminnot on yhdistetty jo olemassa olleisiin
yksikdihin (koulu-, toimisto- ja askartelu sekd vapaa-ajan tuotteet)

M€
Hankinnat yhteensa
Kateisvastike 11,9
Kokonaishankintameno 11,9
Hankitut nettovarat -11,1
Liikearvo 0,7
Ostetun omaisuuden kdypa arvo
Kiinted omaisuus 0,2
Aineettomat oikeudet 7,9
Vaihto-omaisuus 2,4
Saatavat 1,7
Korottomat velat -1,0
Yhteensa 11,1
Myynnit

Fiskars myi Hangon Sahko Oy - Hango Elektriska Ab:n marraskuussa. Yhtion osakkeet myytiin kdteissuoritusta vastaan.
Varat olivat 1,2 milj. euroa ja siirtyvdt korottomat velat 0,7 milj. euroa.

Tilikauden 2004 aikana ei tehty oleellisia liiketoimintahankintoja.
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Siirtyminen IFRS:n mukaiseen raportointiin

Yleista

Fiskars-konserni otti raportoinnissaan kayttoon kansainvaliset tilinpaatosstandardit (IFRS) 1.1.2005 alkaen. Aiempi raportointi oli
suomalaisen tilinpaatoskaytannon (FAS) mukaista.

Siirtymdssa on noudatettu joitakin IFRS 1 (Ensimmdinen IFRS-standardien kdyttdonotto) sallimia siirtymdvaiheen helpotuksia. N&istd Fis-
karsille merkittavimpia ovat kdyttoomaisuuden arvostukseen ja yritysten yhteenliittymien kasittelyyn

liittyvat sdannokset.

Suurimmat muutokset vuoden 2004 (FAS) tilinpdatoslukuihin verrattuna aiheutuivat puuvarannon sisdllyttdmisesta taseeseen, rahoituslea-
sing-sopimusten kirjaamista koskevan kdytannon tarkentumisesta, myytyjen liiketoimintojen vertailutietojen kasittelysta ja etuuspohjais-
ten eldkejdrjestelyjen kirjaustavan tarkennuksesta.

Syksylld 2004 myyty puutarhakalusteliiketoiminta siirrettiin lopetettuihin toimintoihin ja tama vaikuttaa tasmaytyslaskelmissa lahes
kaikkiin tuloslaskelman ja taseen eriin.

Osakkuusyhtio Wartsild siirtyi IFRS-tilinpaatoskaytantoon samaan aikaan kuin Fiskars ja siirtymisen vaikutukset Wartsildn tulokseen ja
omaan padomaan nakyvat myds Fiskarsin tilinpddtosluvuissa. Wartsilan osakeomistukseen liittyvén liikearvon testauksessa ei ilmennyt
tarvetta kirjata arvonalentumista.

Aloittavan taseen 1.1.2004 liikearvo 32,5 milj. euroa kohdistuu kokonaan Fiskars Brands -liiketoimintaan. Liikearvo testattiin jokaista
rahavirtaa tuottavaa yksikkod kohden mahdollisten arvonalentumisten varalta tilikauden viimeisen péivan tilanteen mukaan vuodelta 2003
ja 2004. Testaus perustui yksikon arvioituun diskontattuun tulevaan kassavirtaan. Testien perusteella ei arvonalentumistappion kirjaus-
tarvetta ollut. Suurin yksittdinen Lliikearvo liittyy Puutarha ja kodin vapaa-aika -yksikkddn.

M€ FAS Oikaisut IFRS

Tuloslaskelma 2004

Liikevaihto 597,0 -31,5 565,6
Hankinta ja valmistus -420,3 32,2 -388,1
Bruttokate 176,7 0,7 177,5
Muut tuotot 3,6 0,0 3,6
Myynnin ja markkinoinnin kulut -64,5 1,0 -63,5
Hallinnon kulut -60,6 2,7 -58,0
Tutkimus- ja kehittdamismenot -5,1 0,3 -4,8
Muut kulut -11,1 8,3 -2,7
Liiketulos 39,0 13,0 52,1
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksista 20,9 5,8 26,7
Rahoituskulut netto -3,3 -0,5 -3,8
Tulos ennen veroja 56,7 18,3 75,0
Verot -11,8 -3,4 -15,2
Kauden tulos jatkuvasta toiminnasta 44,9 14,9 59,8
Lopetettujen toimintojen tulos -5,3 -5,3
Katsauskauden tulos 44,9 9,6 54,6
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M€ FAS Oikaisut IFRS
Tase 1.1.2004
VASTAAVAA
Pitkaaikaiset
Aineettomat hyddykkeet 1,6 3,0 4,5
Liikearvo 33,0 -0,5 32,5
Aineelliset hyddykkeet 139,1 -0,4 138,7
Biologiset hyddykkeet 28,7 28,7
Sijoituskiinteistot 6,0 6,0
Osuudet osakkuusyhtidissa 191,8 191,8
Muut osakkeet 215,0 -191,8 23,2
Muut sijoitukset 1,6 1,6
Laskennalliset verosaamiset 48,0 1,7 49,7
438,1 38,5 476,6
Lyhytaikaiset
Vaihto-omaisuus 124,4 -14,9 109,4
Myyntisaamiset 89,2 -4,7 84,5
Muut saamiset 9,9 9,9
Rahavarat 16,9 -0,1 16,8
240,3 -19,8 220,5
Lopetettujen toimintojen varat 28,2 28,2
678,4 46,9 725,3
VASTATTAVAA
Oma pddoma 348,3 6,3 354,6
Pitkaaikaiset
Korollinen vieras pddoma 114,6 21,0 135,7
Korottomat velat 6,4 -1,4 5,0
Laskennalliset verovelat 2,4 15,2 17,5
Eldkevelat 1,6 11,1 12,7
Varaukset 7.3 -6,2 1,1
132,3 39,7 172,1
Lyhytaikaiset
Korollinen vieras padoma 100,9 -0,3 100,6
Ostovelat ja muut korottomat velat 86,1 -3,3 82,8
Verovelka 10,8 0,0 10,8
197,8 -3,6 194,2
Lopetettujen toimintojen velat 4,4 4,4
678,4 46,9 725,3
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M€ FAS Oikaisut IFRS
Tase 31.12.2004
VASTAAVAA
Pitkaaikaiset
Aineettomat hyddykkeet 3,2 2,5 5,8
Liikearvo 47,0 -18,1 28,9
Aineelliset hyddykkeet 124,7 -6,2 118,5
Biologiset hyddykkeet 30,4 30,4
Sijoituskiinteistot 14,6 14,6
Osuudet osakkuusyhtioissa 192,2 26,9 219,1
Muut osakkeet 33 0,6 3,9
Muut sijoitukset 1,1 11
Laskennalliset verosaamiset 40,6 6,8 47,4
412,2 57,5 469,7
Lyhytaikaiset
Vaihto-omaisuus 110,9 -1,2 109,7
Myyntisaamiset 85,6 -2,0 83,6
Muut saamiset 10,7 2,5 13,2
Rahavarat 15,6 15,6
222,8 -0,8 222,0
635,0 56,7 691,7
VASTATTAVAA
Oma pddoma 318,8 17,0 335,8
Pitkdaikaiset
Korollinen vieras padoma 128,8 15,6 144,3
Korottomat velat 5,3 -2,2 3,1
Laskennalliset verovelat 9,3 11,1 20,4
Elakevelat 4,3 8,5 12,8
Varaukset 3,0 0,8 3,8
150,6 33,7 184,4
Lyhytaikaiset
Korollinen vieras padoma 71,1 6,3 77,4
Ostovelat ja muut korottomat velat 85,0 -0,8 84,2
Verovelka 9,4 0,5 9,9
165,5 6,0 171,5
635,0 56,7 691,7
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M€ FAS Oikaisut IFRS
Segmenttikohtaiset tiedot 2004

Liikevaihto

Fiskars Brands 561,4 -33,4 528,0
Inhan Tehtaat 29,2 29,2
Kiinteistolitketoiminta 9,0 2,0 11,0
Sisdinen litketoiminta -2,6 -2,6
Konserni yhteensa 597,0 -31,5 565,6
Liiketulos ja tulos rahoituserien jilkeen

Fiskars Brands 37,5 11,0 48,5
Inhan Tehtaat 33 0,3 3,6
Kiinteistoliiketoiminta 3,5 1,7 5,2
Sisdinen liiketoiminta ja muut -5,2 -5,2
Liiketulos yhteensd 39,0 13,0 52,1
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta, Wartsila 20,9 5,8 26,7
Rahoituskulut netto -3,3 -0,5 -3,8
Konsernin tulos rahoituserien jilkeen 56,7 18,3 75,0



Tuloksen tasmaytyslaskelma
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M€ 1-12/2004
Tilikauden tulos FAS:n mukaan 44,9
Biologisten varojen muutos (1) 2,0
Myynnin jaksotuksen muutos (3) -0,2
Vaihto-omaisuuden arvostus (4) -0,1
Ty6suhde-etuudet (5) 3,1
Tuotekehitysmenot (6) 0,1
Konserniliikearvon poistot ja arvonalenn.(7) 2,5
Rahoitusleasingsopimukset (8) -0,5
Laskennalliset verot ja kauden verot (9) -2,8
Osakkuusyhtio Wartsila (10) 5,8
Muut muutokset (11) -0,2
Kauden tulos IFRS:n mukaan 54,6
Oman padoman tasmaytyslaskelma
M€ 1.1.04 31.12.04
Oma pddoma FAS- tilinpdatoksessa 348,3 318,8
Biologiset varat (1) 28,7 30,4
Arvonkorotusten peruutus (2) -9,8 -9,8
Maa-alueiden uudelleen arvostus (2) 1,1 0,9
Myynnin jaksotus (3) -0,8 -0,8
Vaihto-omaisuuden arvostus (4) -2,6 -2,4
Tydsuhde-etuudet (5) -9,7 -6,6
Tuotekehitysmenot (6) 2,5 2,5
Konserniliikearvon poistot ja arvonalenn.(7) 0,0 3,5
Rahoitusleasingsopimukset (8) 0,0 -0,4
Laskennalliset verot (9) -2,9 -6,0
Osakkuusyhtio Wartsild (10) 0,0 53
Muut muutokset (11) 0,0 0,3
Oikaisut yhteensd 6,3 16,9
Oma pddoma IFRS-tilinpdatoksessa 354,6 335,8
Tunnusluvut 1.1.2004 31.12.2004
FAS IFRS FAS IFRS
Tulos/osake, euro 0,58 0,71
Oma pddoma/osake, euro 4,49 4,58 4,12 4,34
Omavaraisuusaste 51 % 49 % 50 % 49 %
Nettovelkaantumisaste 57 % 62 % 58 % 61 %
Oma pddoma, meur 348,3 354,6 318,8 335,8
Korolliset nettovelat, meur 198,6 219,5 184,3 206,1
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Lisdtietoja

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
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IAS 41 Maatalous-standardin mukaisesti biologiset hyddykkeet on arvostettu kdypdan arvoonsa arvioiduilla myyntikustannuksilla
vdhennettyna. Fiskarsin puuvaranto sijaitsee Suomessa ja arvostus perustuu tilinpdatoshetkelld vallinneeseen hintatasoon, metsanhoito-
suunnitelmiin sisdltyviin mdara- ja laatutietoihin ja toteutuneisiin myyntikustannuksiin.

Maa-alueisiin suomalaisen kirjanpitokdaytannon mukaisesti tehdyt arvonkorotukset on peruttu. IFRS 1:n sallimien helpotusten mukaisesti
on maa-alueet arvostettu uudelleen: metsaalueiden arvoksi on kirjattu vain maapohjan arvo, kaavoitetun tonttimaan arvostusta on yhden-
mukaistettu aiempien arvostusten pohjalta.

Toteutuneen myynnin tuloutusajankohtaa on tarkennettu standardin IAS 18 Tuotot mukaisesti.

Vaihto-omaisuuden arvostusperiaatteita on konsernissa yhdenmukaistettu ja tarkennettu IAS 2-standardia vastaaviksi.

Etuuspohjaisista eldkejdrjestelyistd kertyneet vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot on kirjattu tdysimdaraisind avaavaan taseeseen.
Suomalaisten konserniyhtigiden osalta mukana on avaavassa taseessa TEL-jarjestelman tyokyvyttomyyseldkevastuu, joka on tuloutettu
vuoden 2004 viimeiselld neljannekselld sen muututtua maksuperusteiseksi. Erdt sisdltyvdt varauksiin.

Tuotekehitysmenot on aktivoitu taseeseen niiltd osin, kun ne tayttavat IAS 38 Aineettomat hyodykkeet -standardin kirjausedellytykset.
Konserniliikearvoa ei IFRS-tilinpadtoksessa poisteta sédannonmukaisesti. Poistojen sijaan liikearvosta suoritetaan arvonalentumistestit.
Vuoden 2003 joulukuussa ja sen jdlkeen syntyneet liikearvot on kdsitelty uuden kirjanpitokdytdnndn mukaan. Puutarha- ja kodin vapaa-
aika-yksikdn vuoden 2004 arvonalentumistestin tuloksen perusteella pdatettiin kirjata tilikauden 2004 FAS tilinpadtoksen Liikearvopoiston

suuruinen arvonalentuminen.

Vuokrasopimusten luokittelua on johdonmukaistettu ja joitakin aiemmin suomalaisen kdaytdanndn mukaisesti muina vuokrasopimuksina
kasiteltyja sopimuksia on luokiteltu rahoitusleasingsopimuksiksi.

Laskennallisten verojen oikaisu aiheutuu IFRS-oikaisujen verovaikutuksista.

Omistusta Wartsildssa kasitellddn osakkuusyhtiona IFRS:n mukaisessa avaavassa taseessa. Osakkuusyhtio Wartsildn laskennassa on
sovellettu IFRS 1:n sallimaa helpotusta ja hankintamenolaskelma on tehty Wartsildn avaavan IFRS-taseen mukaisesti. IFRS-saannosten ja
suomalaisen tilinpaatdskdytanndn kirjaus- ja jaksotussaannosten erilaisuuden vuoksi Fiskarsin vertailulukuihin siséltyva osakkuusyhtiotulos
paranee, vaikka Wartsildn tilikauden tulokseen IFRS-oikaisujen vaikutus on ollut negatiivinen.

Muut muutokset johtuvat ldhinnd maa-alueiden uudelleenarvostuksen vaikutuksista niiden realisointivoittoihin.
Syroco-puutarhakalusteliiketoiminnan tulos- ja tase-erdt on siirretty lopetettuihin toimintoihin 31.12.2003 alkaen.

Suomalaisen lainsddddnndn mukainen padomalaina on sisdllytetty IFRS-taseessa pitkdaikaisiin korollisiin velkoihin.

Ulkomaanrahamaaraisia kassavirtoja suojaavien johdannaissopimusten kayvat arvot kirjataan taseeseen ja arvonmuutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti 1.1.2005 alkaen.

Fiskars omistaa joitakin sijoitusomaisuudeksi luokiteltavissa olevia kiinteistdjd. Sijoitusomaisuudeksi luokitellut kiinteistot arvostetaan
hankintamenomallin mukaisesti. Fiskarsin Ruukin alue on todettu ainutkertaiseksi eika sille ndin ollen ole loydettdvissa vertailukelpoista
markkinahintaa.
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2005 2004
M€ M€
6. Tuloslaskelman erittelyt (keskikurssein)
6.1 Muut tuotot
Kayttéomaisuuden realisointivoitto 1,5 1,3
Muut tuotot 0,8 2,3
Muut tuotot yhteensd 2,3 3,6
6.2 Toimintokohtaiset kulut
Aineet ja tarvikkeet 218,6 180,2
Varaston muutos -10,1 -4,4
Henkilostokustannukset 128,2 138,1
Poistot 39,0 23,6
Liikearvon arvonalentumiset 19,7 1,5
Muut kulut 158,4 178,1
Toimintokohtaiset kulut yhteensa 553,9 517,1
6.3 Muut kulut
Kayttoomaisuuden arvonalennukset 15,9 0,2
Liikearvon arvonalennus 19,7 1,5
Muut toiminnan kulut 1,9 1,0
Muut kulut yhteensa 37,4 2,7
6.4 Henkildstokulut
Palkat tyGajalta 87,8 94,6
Eldkekulut maksupohjaiset jarjestelyt 8,0 10,8
Eldkekulut etuuspohjaiset jarjestelyt 2,5 1,2
Muut sosiaalikulut 28,8 30,4
Muut henkildsivukulut 1,1 1,1
Palkat ja henkilosivukulut yhteensd 128,2 138,1
6.5 Henkildstokulut toiminnoittain
Hankinta ja valmistus 73,3 76,2
Myynti ja markkinointi 22,8 24,4
Hallinto 26,7 31,6
Tutkimus- ja kehitys 2,7 3,5
Muut toiminnan kulut 2,8 2,4
Henkilostokulut toiminnoittain yhteensa 128,2 138,1
6.6 Emoyhtion hallituksen ja ylimman johdon tydsuhde-etuudet ja palkkiot
Ty6suhde-etuudet ja palkkiot 0,8 0,6
Tyosuhteen loppumisen jélkeiset edut 0,1 0,1
Yhteensa 0,9 0,7
Toimitusjohtajan eldkeikd on 62 vuotta ja eldke 60% TEL:n alaisista ansioista.
Tarkempi erittely palkoista ja palkkioista Corporate Governance -osiossa.
6.7 Tilintarkastajien palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot 0,9 0,7
Muut tilintarkastusyhteiséille maksetut palkkiot 0,4 0,5
Tilintarkastajien palkkiot yhteensa 1,3 1,2
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2005 2004
M€ M€
6.8 Toimintokohtaiset poistot ja arvonalennukset
Hankinnan ja valmistuksen poistot 17,1 13,7
Myynnin ja markkinoinnin poistot 0,9 1,1
Hallinnon poistot 5,4 7.3
Tutkimus- ja kehitysmenojen poistot 1,3 1,2
Muut litketoiminnan kulut, poistot 33,9 1,7
Yhteensa 58,7 25,1
6.9 Suunnitelmanmukaiset poistot ja arvonalennukset hyédykeryhmittain
Rakennukset 10,0 4,8
Koneet ja laitteet 26,6 16,8
Aineettomat hyddykkeet 2,4 2,0
Liikearvon arvonalennus 19,7 1,5
Yhteensa 58,7 25,1
6.10  Rahoituskulut netto
Osinkotuotot ulkopuolisista sijoituksista 0,1 1,3
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista 0,0 0,0
Korko- ja muut tuotot pitkdaikaisista sijoituksista yhteensa 0,1 1,3
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista 0,8 0,5
Myyntivoitot sijoituksista 1,3 5,5
Muiden osakkeiden arvostus kdypdan arvoon 1,0
Korko- ja rahoitustuotot yhteensd 3,2 7,4
Pitkdaikaisten sijoitusten arvonalennukset -0,6
Korkokulut lainoista -9,1 -8,0
Rahoitusleasingin korko-osuudet -1,3 -1,1
Johdannaisista syntyneet voitot tappiot 0,6
Kurssivoitot ja -tappiot 0,5 -0,4
Muut rahoituskulut -1,0 -1,1
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -10,4 -11,2
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -7,1 -3,8
6.11  Valittomat verot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -7,9 -21,9
Edellisten tilikausien verot 0,6 -1,0
Viliaikaisista eroista johtuva lask. verojen muutos 6,9 1,3
Verokannan muutoksen vaikutus -0,6 -0,6
Lask. verosaatavan arvostusmuutos -5,2 -1,3
Muut lask. verojen muutokset -1,0 -0,2
Avoir fiscal, osakkuusyhtiot 8,6
Tilikauden verot tuloslaskelmassa -7.3 -15,2
6.12  Lopetettujen toimintojen tulos -5,3
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Konserni myi Yhdysvalloissa Fiskars Brandsiin kuuluneen muovikalusteiden valmistus- ja markkinointiliiketoiminnan vuonna 2004.
Toiminta oli luokiteltu IFRS:n mukaisessa avaavassa taseessa lopetetuksi toiminnoksi.
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2005
M€

2004
M€

6.13  Osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla kantaosakkeiden omistajille kuuluva tilikauden tulos ulkona olevien osakkeiden
madran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana. Fiskars-konsernilla ei ole avoimia optio-ohjelmia, joten laimennettu osakekohtainen tu-
los on sama kuin laimentamaton. Konsernissa ei ole mydskdan vahemmistoomistajia.
Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden tulos 62,1 54,6
Osakkeet tuhansina 77 510 77 510
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo tuhansina 77 382 77 382
Osakekohtainen tulos (euroa) 0,80 0,71

7. Verot ja verokannan tasmaytys
Emoyhtion kotimaan verokanta 26 % 29 %
Tulos ennen veroja 69,4 75,0
Suomen verokannan mukainen tulovero tuloksesta -18,0 -21,7
Verovapaiden tuottojen vaikutus veroihin 20,6 1,7
Vahennyskelvottomien menojen vaikutus veroihin -7,8 -0,8
Paikallisten verokantojen erojen vaikutus 2,4 -1,6
Verokantojen muutosten vaikutus 0,6 0,6
Tappioista huomioimaton verosaatava -6,0 -1,6
Edellisten vuosien verosaatavien arvostuksen muutos 0,7 1,5
Verot aiemmilta tilikausilta 0,6 -1,0
Avoir fiscal osakkuusyhtidista 8,6
Muut erot -0,5 -0,7
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut verot -7.3 -15,2
Laskennalliset verosaamiset
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 13,4 12,1
Vaihto-omaisuus 4,3 3,5
Eldkevelvoitteet ja varaukset 1,5 1,4
Siirtyvat sisdisten korkojen vahennykset 9,3 6,5
Vahvistetut tappiot 40,6 36,8
Verosaamisten arvostusvaraus -44,2 -36,1
Muut valiaikaiset erot 10,2 12,3
Yhteensa 31.12. 35,0 36,6
Laskennalliset verovelat
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 1,1 1,0
Biologiset varat 8,4 8,5
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 6,9 9,5
Muut véliaikaiset erot 1,2 1,4
Yhteensd 31.12. 17,6 20,4
Laskennalliset verosaamiset, netto 17,4 16,3

Tytdryhtigiden jakamattomista voittovaroista ei ole laskettu laskennallisia veroja, koska voitonjako on konsernin itse padtettavissd, eika

ldhiaikoina todenndkdistd.
Suoraan omaan paaomaan ei ole kirjattu mitdan veroeria.
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2005 2004
M€ M€
8. Elakkeet ja muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet

Suurin osa Fiskars konsernin eldkejdrjestelyistd kuuluu maksupohjaisiin elakejdrjestelyihin. Etuuspohjaisia eldkejarjestelyja on esim.
Yhdysvalloissa, Isossa-Britanniassa ja Saksassa. Ndma ovat kuitenkin pddosin jo suljettuja etuuspohjaisia eldkejarjestelyjd, joissa
tulevat palkankorotukset eivat enda kasvata velan mdaraa. Konsernilla on myos tiettyjd lisdelakejarjestelyjd, jotka luokitellaan
etuuspohjaisiksi eldkejarjestelyiksi. Alla esitetyt luvut perustuvat hyvaksyttyjen aktuaarien tekemiin laskelmiin. Italiassa on
tyosuhteen paattymisen jdlkeisia tyosuhde-etuuksia, jotka ovat yhtion vastuulla, mutta joiden velkakirjaukset ovat lopullisia
ja sellaisina maksupohjaisia jarjestelyja.
Tyosuhteen padttymisen jalkeiset tyosuhde-etuusvelat 2,2 2,2
Etuuspohjaiset eldkevelat 13,2 10,6
Taseen eldkevelka yhteensd 15,5 12,8
Taseeseen merkityt erdt
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 28,3 23,2
Jdrjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo -15,3 -13,2
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 0,0 -0,1
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 0,3 0,6
Kirjaamattomat takautuvaan tyGsuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0
Nettoma@ardinen velka 13,2 10,6
Taseen tdsmaytys
Nettomdardinen velka 1.1. 10,6 12,7
Muuntoerot 0,9 -0,4
Tuloslaskelmaan merkityt eldkekulut 2,6 -1,2
Maksetut elakkeet -1,0 -0,8
Maksusuoritukset jarjestelyyn 0,1 0,4
Nettomaarainen velka 31.12. 13,2 10,6
Elakekulut tuloslaskelmassa
Tyosuoritukseen perustuvat menot 0,3 0,3
Korkomenot 1,3 1,3
Jarjestelyn supistamisesta ja velvoitteen tdyttamisesta johtuvat voitot ja tappiot 0,0 -2,1
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -0,8 -0,8
Tilikaudella kirjattu vakuutusmatemaattinen voitto tai tappio 1,7 0,1
Takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat menot 0,2 -0,1
Yhteensa 2,6 -1,2
Toiminnoittain:
Hankinnan ja valmistuksen kulut 0,0 0,1
Myynnin ja markkinoinnin kulut 0,0 0,0
Hallinnon kulut 2,4 0,7
Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan kulut 0,0 0,0
Muut litketoiminnan kulut 0,2 -1,9
Yhteensa 2,6 -1,2
Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto 2,0 1,0
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Suomen TEL-vakuutuksen laskuperusteiden muutos vuoden 2004 lopussa aiheutti 2,1 milj. euron kertaluontoisen tuoton, joka on kirjattu

vahentdamadan muita litketoiminnan kuluja ja sisaltyy jarjestelyn supistamisesta johtuviin voittoihin ja tappioihin.
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2005 2004
0/0 0/0

Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset
Diskonttokorko %
Iso-Britannia 4,8 5,3
Saksa 4,5 5,5
Suomi 4,5 5,0
Yhdysvallat 6,25 6,25
Varojen tuotto-odotus, %
Iso-Britannia 6,2 6,7
Saksa n/a n/a
Suomi 4,5 5,0
Yhdysvallat n/a n/a
Vuotuinen, tuleva palkankorotusoletus %
Iso-Britannia n/a 4,3
Saksa n/a n/a
Suomi 2,5 2,5
Yhdysvallat 0 0
Etuuksien korotusoletus %
Iso-Britannia 2,8 2,8
Saksa 1,0 1,0
Suomi 2,0 2,0
Yhdysvallat 0 0
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2005 2004
M€ M€
9. Taseen vastaavaa erittely (tilinpaatdspdivan kurssein)
9.1 Aineettomat hyddykkeet
Hankintamenot 1.1. 21,7 19,3
Tilikauden muuntoerot 0,7 -0,3
Vuoden alun hankintamenot 22,4 19,0
Liiketoimintahankinnat 7,9
Investoinnit 2,0 2,6
Vahennykset -1,6 0,1
Siirrot 0,0 0,0
Hankintamenot 31.12. 30,6 21,7
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 15,9 14,8
Tilikauden muuntoerot 0,4 -0,2
Vuoden alun suunnitelmapoistot 16,3 14,6
Tilikauden suunnitelmapoistot 2,4 1,9
Vahennykset -1,7 -0,7
Siirrot 0,0
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 17,1 15,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 13,5 5,8
9.2 Liikearvo
Hankintamenot 1.1. 71,8 78,1
Tilikauden muuntoerot 8,5 -3,5
Vuoden alun hankintamenot 80,3 74,7
Investoinnit 0,8
Vahennykset -2,9
Hankintamenot 31.12. 81,1 71,8
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. 42,9 46,7
Tilikauden muuntoerot 4,7 -2,5
Vuoden alun suunnitelmapoistot 47,6 44,2
Arvonalennukset 20,8 1,4
Vahennykset -2,7
Kertyneet suunnitelmapoistot ja arvonalentumiset 31.12. 68,3 42,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 12,8 28,9
Liikearvosta ei ole tehty suunnitelman mukaisia poistoja 1.1.2004 jdlkeen.
Liikearvoa sisaltdvien rahavirtaa tuottavien yksikkéjen arvonalentumistestaus
Liikearvon kohdistus rahavirtaa tuottaville yksikdille
Puutarha- ja kodin vapaa-ajantuotteet / Fiskars Brands, USA 4,8 22,1
Koulu-, toimisto- ja askartelutuotteet / Fiskars Brands, USA 1,5 0,6
Kuluttajaelektroniikka / Fiskars Brands, USA 1,4 1,2
Eurooppa / Fiskars Brands 4,9 4,7
Muut 0,2 0,2
Yhteensa 12,8 28,9
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Liikearvon arvonalentumistestaus on tehty kdyttoarvoon vertaamalla. Kayttoarvo on laskettu maarittdmalld ennakoidut rahavirrat

ja diskonttaamalla ne. Seuraavien viiden vuoden rahavirrat perustuvat suunnitelmiin ja sitd myohemmat ekstrapoloimalla 2 prosentin
kasvuarviota kdyttden. Johdon ndakemyksen mukaan tama kasvu kuvastaa litketoiminnan kehitystd ennusteiden mukaisella pitkalla
aikavalilla. Samaa kasvuprosenttia on kaytetty kaikissa yksikdissa. Laskelmissa kdytetyt diskonttokorot ennen veroja ovat:

USA 10,2% ja Eurooppa 11,0%. Yhtion johdon kasityksen mukaan kohtuulliset muutokset laskelmissa kaytetyissad keskeisissa oletuksissa
eivat johda siihen, ettd omaisuuserien kirjanpitoarvo ylittdisi niista kerrytettdvissa olevan rahamaaran, lukuunottamatta Puutarha ja kodin

vapaa-aika -yksikkod, jonka liikearvosta on tehty arvonalennuskirjaus.

2005 2004
M€ M€
9.3 Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Hankintamenot 1.1. 14,1 14,2
Tilikauden muuntoerot 0,0 0,0
Vuoden alun hankintamenot 14,1 14,2
Investoinnit 0,1 0,1
Vahennykset 0,0 0,0
Arvonalennukset -0,2 -0,1
Siirrot 0,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 14,2 14,1
Rakennukset
Hankintamenot 1.1. 52,5 56,2
Tilikauden muuntoerot 1,8 -1,0
Vuoden alun hankintamenot 54,4 55,2
Investoinnit 0,5 2,0
Vahennykset -2,1 -1,3
Siirrot -0,4 -3,3
Hankintamenot 31.12. 52,3 52,5
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 25,7 24,4
Tilikauden muuntoerot 1,0 -0,5
Vuoden alun suunnitelmapoistot 26,7 24,0
Tilikauden suunnitelmapoistot 2,6 2,3
Vahennykset -1,3 -0,6
Siirrot -1,6 0,0
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 26,4 25,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 25,9 26,8
Leasing kiinteistot
Hankintamenot 1.1. 13,5 20,7
Tilikauden muuntoerot 2,1 -1,5
Vuoden alun hankintamenot 15,6 19,2
Siirrot 1,1 -5,7
Hankintamenot 31.12. 16,7 13,5
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 1,0
Tilikauden muuntoerot 0,1
Vuoden alun suunnitelmapoistot 1,1
Tilikauden suunnitelmapoistot 2,8 2,0
Arvonalennukset 0,2
Siirrot 1,6 -1,0
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 5,6 1,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 11,1 12,5
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2005 2004
M€ M€

Koneet ja kalusto
Hankintamenot 1.1. 193,6 199,6
Tilikauden muuntoerot 17,9 -8,5
Vuoden alun hankintamenot 211,4 191,1
Investoinnit 6,4 5,4
Vahennykset -18,7 -12,7
Siirrot 12,6 9,8
Hankintamenot 31.12. 211,6 193,6
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 133,5 134,0
Tilikauden muuntoerot 11,8 -5,4
Vuoden alun suunnitelmapoistot 145,4 128,6
Tilikauden suunnitelmapoistot 27,7 15,8
Vahennykset -16,7 -10,9
Arvonalennukset 0,1
Siirrot 0,0 0,0
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 156,4 133,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 55,3 60,0
Keskenerdiset investoinnit
Hankintamenot 1.1. 5,0 6,5
Tilikauden muuntoerot 0,6 -0,4
Vuoden alun hankintamenot 5,7 6,1
Investoinnit 12,0 9,3
Siirrot -13,3 -10,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 4,4 5,0
Aineelliset hyodykkeet, yhteensa
Hankintamenot 1.1. 278,7 297,1
Tilikauden muuntoerot 22,4 -11,4
Vuoden alun hankintamenot 301,1 285,7
Investoinnit 19,0 16,7
Vahennykset -20,9 -14,1
Arvonalennukset -0,2 -0,1
Siirrot 0,2 -9,6
Hankintamenot 31.12. 299,3 278,7
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 160,2 158,4
Tilikauden muuntoerot 13,0 -5,9
Vuoden alun suunnitelmapoistot 173,2 152,5
Tilikauden suunnitelmapoistot 33,1 20,1
Vahennykset -18,1 -11,5
Arvonalennukset 0,2 0,1
Siirrot 0,0 -1,0
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 188,4 160,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 110,9 118,5
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2005 2004
M€ M€
9.4 Biologiset hyodykkeet
Hankintamenot 1.1. 30,4 28,7
Investoinnit 0,0
Kasvun aiheuttama lisdys 1,2 1,1
Hinnanmuutosten vaikutus -0,8 1,6
Véahennykset (hakkuut) -0,9 -0,7
Vahennykset (myynnit) 0,0 -0,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 29,9 30,4
9.5 Sijoituskiinteistot
Hankintamenot 1.1. 18,4 8,9
Tilikauden muuntoerot 1,5 0,0
Vuoden alun hankintamenot 19,9 8,9
Investoinnit 0,8 0,1
Vahennykset -3,0 -0,1
Siirrot 9,6
Hankintamenot 31.12. 17,7 18,4
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 3,9 2,8
Tilikauden muuntoerot 0,2 0,0
Vuoden alun suunnitelmapoistot 4,0 2,8
Tilikauden suunnitelmapoistot ja arvonalennukset 51 0,1
Vahennykset -0,8 -0,1
Siirrot 1,0
Kertyneet suunnitelmapoistot ja arvonalennukset 31.12. 8,3 3,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 9,4 14,6
Kaypa arvo
Sijoituskiinteistot koostuvat emoyhtion Suomessa omistamasta Fiskarsin Ruukin alueesta ja Fiskars Brands Inc:n USA:ssa sijaitsevista rahoi-
tusleasingkiinteistdistd, jotka eivat ole omassa tuotannollisessa kaytossa. Ruukin alue on ainutlaatuinen eika sille ndin ollen ole saatavissa
verrokkiin perustuvaa markkina-arvoa. USA:ssa olevien kiinteistjen arvot ovat arvonalennusten jdlkeen kirjanpidossa kaypiin arvoihinsa.
Siirrot koostuvat sijoituskiinteistéihin vuoden aikana luokitelluista kiinteistdista.
9.6 Osuudet osakkuusyhtidissa
Kirjanpitoarvo 1.1 219,1 191,8
Hankinnat 30,2 22,2
Vahennykset -49,8
Pddomaoikaisut 37,4 51
Muut muutokset 4,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 231,9 219,1
Kirjanpitoarvon sisdltdma liikearvo. 38,1 35,7
Padomaoikaisut koostuvat tulososuudesta, saaduista osingoista ja osuudesta suoraan osakkuusyhtion omaan padomaan
tehdyistd korjauksista. Muut muutokset aiheutuvat omistusosuuden muutosten vaikutuksista kertyneisiin padomaoikaisuihin.
Osakkuusyhtio Wartsila Oyj Abp:n taloudellinen yhteenveto M€ (100%) Oma Tilikauden
Osuus-% Varat Velat padoma Liikevaihto tulos
2005 16,8 2869 1706 1163 2639 168
2004 20,5 2397 1497 901 2478 131

Osuus osakkuusyhtion danistd oli 30,58% (28,07)
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2005 2004
M€ M€
9.7 Muut osakkeet, kaupankayntitarkoituksessa pidettavat

Kirjanpitoarvo 1.1. 3,9 23,2
Lisdykset 0,3 0,5
Vahennykset -0,4 -19,9

Siirrot 0,1

Kayvan arvon muutokset 1,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 4,8 3,9

Muut osakkeet siséltda konsernin omistamat noteeratut ja noteeraamattomat osakkeet. Noteeratut osakkeet on arvostettu porssiarvoon ja
kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Noteeraamatomat osakkeet esitetd@n hankintamenoonsa, koska niiden kaypia arvoja ei

ole luotettavasti saatavilla.

9.8 Muut sijoitukset

Hankintamenot 1.1. 1,1 1,6
Tilikauden muuntoerot -0,1 0,1
Vuoden alun hankintamenot 1,3 1,6
Investoinnit 0,2 0,2
Vahennykset -0,2 -0,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,3 1,1
Muut sijoitukset koostuvat pitkdaikaisista saamisista ja ne esitetddn hankintamenoonsa tai sitd alempaan kdypdan arvoonsa.
9.9 Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 25,2 24,3
Keskenerdiset tuotteet 10,2 9,3
Valmiit tuotteet/tavarat 93,2 75,6
Muu vaihto-omaisuus 0,1
Ennakkomaksut 0,4 0,5
Yhteensd 31.12. 129,3 109,7
9.10  Myyntisaamiset
Myyntisaamiset 80,4 76,2
Myynnin siirtyvét erat 6,5 7,4
Yhteensd 31.12. 86,9 83,6

Myyntisaamiset jakautuvat maantieteellisesti ja asiakkaittan laajalle, yksittdisten luottotappioriskien arvioidaan olevan pienia. Konsernilla
on joitakin suurehkoja asiakkaita, mutta ne ovat korkean luokituksen saaneita suuria vahittaismyyntiketjuja.

9.11  Muut saamiset

Lainasaamiset 0,0 1,4
Muut saamiset 2,5 3,9
Johdannaiset 0,7 3,7
Siirtosaamiset 3,2 4,2
Yhteensd 31.12. 6,4 13,2
Siirtosaamiset, muut

Korkosaamiset 0,4 0,1
Verosaamiset 2,3
Arvonlisaverosaaminen 2,7 1,4
Muut siirtosaamiset 0,1 0,3
Yhteensd 31.12. 3,2 4,2

9.12  Rahavarat

Rahat ja pankkisaamiset 21,7 15,6
Yhteensd 31.12. 21,7 15,6
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2005 2004 2005 2004
1000 kpl 1000 kpl M€ M€
10. Taseen vastattavaa erittely
10.1 Oma pddoma

Osakepddoma
A-osakkeet
1.1. 54 944 39 246 54,9 39,2
Rahastoanti 15 698 15,7
31.12. 54 944 54 944 54,9 54,9
K-osakkeet
1.1. 22 566 16 118 22,6 16,1
Rahastoanti 6 447 6,4
31.12. 22 566 22 566 22,6 22,6
Osakepddoma 31.12. 77 510 77 510 77,5 77,5
Ylikurssirahasto
1.1. 21,3
Siirretty osakepddomaan, rahastoanti -21,3
Ylikurssirahasto 31.12. 0,0
Omat osakkeet
A-osakkeet
1.1. 128 62 -0,9 -0,6
Lisdys 30 -0,3
Vahennys -1 0,0
Rahastoanti 36
31.12. 128 128 -0,9 -0,9
K-osakkeet
1.1. 0 0 0,0 0,0
Rahastoanti
31.12. 0 0 0,0 0,0
Omat osakkeet yhteensd 31.12. 128 128 -0,9 -0,9
Muu oma pddoma 1.1. 259,1 278,6
Osingonjako -22,8 -71,8
Muuntoero 1,2 -1,4
Muut rahastot 24,7
Siirretty osakepadomaan, rahastoanti -0,9
Tilikauden voitto 62,1 54,6
Muu oma pddoma 31.12. 326,2 259,1
- muuntoerot -1,2 1,4
- omat osakkeet -0,9 -0,9
- kdyvdn arvon rahasto (sis. muihin rahastoihin) -24,7 0,0
Jakokelpoinen oma pddoma 31.12. 299,4 259,6
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2005 2004
M€ M€ M€ M€
kayvat arvot  tasearvot kayvit arvot tasearvot

10.2  Pitkdaikainen korollinen vieras padoma

Pddomalaina *) 46,5 45,1 45,1 45,1
Lainat rahoituslaitoksilta 57,9 57,9 78,9 78,9
Elakelainat 0,9 0,9 0,9 0,9
Rahoitusleasingvelat 22,6 20,6 21,5 19,3
Muut velat 0,0 0,0
Yhteensd 31.12. 127,9 124,5 146,5 144,3

*) Padasialliset lainaehdot:

Padoma, korko ja muu hyvitys saadaan maksaa yhtion purkautuessa ja yhtion konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huonommalla etuoi-
keudella. Lainan padoma voidaan muutoin maksaa takaisin vain, jos yhtion ja sen konsernin viimeksi padttyneeltd tilikaudelta vahvistetta-
van taseen mukaiselle sidotulle omalle pddomalle ja muille jakokelvottomille erille jaa tdysi kate. Korkoa voidaan maksaa vuosittain ainoas-
taan, jos maksettava mddrd voidaan kdyttda voitonjakoon yhtion ja sen konsernin viimeksi pdattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen
mukaan. Laina erddntyy maksettavaksi 17.6.2010 ja sen korko on kiinted 6,25% Laina on julkisen kaupankdynnin kohteena.

Kaikki korolliset velat ovat yrityksen liikkeelle laskemia lainoja ja ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Korollisten velkojen kdyvat
arvot on laskettu diskonttaamalla velkaan liittyvat rahavirrat tilinpdatospaivan markkinakorolla.

2005 2004
M€ M€
Rahoitusleasingvelat
Rahoitusleasingvelat eradntyvat seuraavasti
Alle vuoden kuluessa 3,2 2,9
1-5 vuoden kuluessa 13,2 11,2
Yli 5 vuoden kuluessa 12,9 14,2
Vahimmdisvuokrat yhteensa 29,3 28,3
Vahimmaisvuokrien nykyarvo
Alle vuoden kuluessa 2,0 2,1
1-5 vuoden kuluessa 9,5 7,6
Yli 5 vuoden kuluessa 11,0 11,9
Vahimmaisvuokrien nykyarvo yhteensa 22,6 21,6
Kertymattomat rahoituskulut 6,8 6,7
10.3  Pitkaaikaiset korottomat velat
Muut velat 2,7 3,1
Yhteensd 31.12. 2,7 3,1
10.4  Varaukset
Muut varaukset 1.1. 3,8 1,1
Muuntoerot 0,3 0,3
Lisdykset 1,2 4,4
Kaytetyt varaukset -0,6 -1,6
Arvionmuutokset -1,9 -0,4
Muut varaukset 31.12. 2,9 3,8
Takuuvaraus 1,1 0,3
Uudelleenjérjestelyvaraus 0,9 3,4
Tappiolliset sopimukset ja muut varaukset 0,9 0,1
Muut varaukset yhteensa 2,9 3,8
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2005 2004
M€ M€ M€ M€
kayvat arvot  tasearvot kayvit arvot tasearvot
10.5 Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 26,5 26,5 66,5 66,5
Rahoitusleasingvelat 2,0 2,0 2,3 2,3
Muut velat 8,7 8,7 8,6 8,6
Yhteensd 31.12. 37,2 37,2 77,4 77,4
2005 2004
M€ M€
10.6  Ostovelat ja muut korottomat velat
Ostovelat 39,5 32,3
Saadut ennakot 0,5 0,5
Muut velat 3,2 2,0
Siirtovelat 51,4 49,4
Yhteensd 31.12. 94,6 84,2
Siirtovelat
Korkovelat 2,3 1,0
Palkat ja sosiaalikulut 19,5 18,5
Muut siirtovelat 29,5 29,8
Yhteensd 31.12. 51,4 49,4
Muut siirtovelat sisdltavat materiaalihankintojen, asiakkaille mydnnettavien vuosialennusten ja muiden sekalaisten kulujen jaksotukset.
10.7  Verovelka
Tuloverovelat 51 9,9
Yhteensa 31.12. 51 9,9
11. Rahoituksen liitetiedot
Konsernin pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksuohjelma
2007 2008 2009 2010 Mydhemmin Yhteensa
Padomalaina 45,1 45,1
Lainat rahoituslaitoksilta 12,7 30,2 15,0 57,9
Eldkelainat 0,9 0,9
Rahoitusleasingvelat 2,1 2,3 2,5 2,7 11,0 20,6
Yhteensa 31.12. 14,8 2,3 32,7 63,7 11,0 124,5
11,9 % 1,8 % 26,3 % 51,1 % 8,9 % 100,0 %
12 kk:n kaupalliset positiot padvaluutoittain pl. suojaukset 2005 2004
M€ M€
usb -18,3 -7,1
CAD 10,0 2,5
AUD 5,4 6,5
GBP 9,3 2,8
DKK 1,5 3,8
NOK 4,6 2,4
SEK 7,7 -0,1
Muut -2,2 -2,4

57



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, IFRS

Nettovelan* valuuttajakauma ja uudelleenhinnoittelu** ml. suojat 2005 2004
M€ Keskikorko M€  Keskikorko
EUR -84,8 2,4% -16,8 1,8%
usb 87,6 4,9% 115,1 3,2%
CAD 10,9 3,3% 3,7 2,9%
AUD 6,3 5,5% 1,9 5,6%
GBP 14,7 4,5% 6,8 5,0%
DKK 16,5 2,6% 17,6 2,4%
NOK 5,9 2,4% -0,8 2,3%
SEK 6,8 1,8% -2,4 2,3%
Muut -0,8 3,0
Yhteensa 63,1 128,1
* PL. muut velat, pddomalaina ja rahoitusleasingvelat
** Kaikkien lainojen ja talletusten keskimaardinen duraatio on alle 6 kk.
Velan rakenne 2005 2004
Luottotyyppi Nostettu Nostamatta  Yhteensd Nostettu Nostamatta Yhteensa
Padomalaina 45,1 45,1 45,1 45,1
Sitovat rahoituslimiitit* 215,0 215,0 266,5 266,5
Lainat rahoituslaitoksilta 61,0 61,0 86,3 86,3
Yritystodistusohjelma 17,9 17,9 57,5 57,5
Yhteensa 124,0 215,0 339,0 188,9 266,5 455,4
*Rahoituslimiiteistd erddntyy v. 2009 75 M€ ja v. 2010 85 M€, loput mychemmin.
Seuraavan ja myohempien vuosien leasingmaksut 2005 2004
M€ M€
Kayttdleasing, seuraavan vuoden leasingmaksut 6,7 6,4
Kayttoleasing, myohemmin suoritettavat leasingmaksut 16,5 24,4
Kayttoleasing yhteensa 31.12. 23,2 30,8
Rahoitusleasingvastuiden diskontattu nykyarvo siséltyy taseen velkoihin.
2005 2004
M€ M€
Vastuusitoumukset
Omien sitoumusten vakuudeksi
Kiinteistokiinnitykset 0,6
Pantit 0,5
Vekselivastuut 0,4 0,5
Kayttoleasing- ja vuokravastuut 23,2 30,8
Muut vastuut 0,8 3,8
Vastuusitoumukset yhteensd 31.12. 24,4 36,2
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2005 2004
M€ M€
Velat, joista annettu vakuuksia
Kiinnitykset
Eldkelainat
-Lainojen madra 0,3
-Kiinnitysten madara 0,3
Pantit
Eldkelainat
-Lainojen maara 0,7
-Panttien kirjanpitoarvo 0,7
Johdannaisten nimellisarvot
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 144,7 113,5
Valuuttaoptiot 4,2 0,0
Koronvaihtosopimukset 22,0
Korkotermiinit ja -futuurit 59,3 29,4
Johdannaisten markkina-arvot verrattuna nimellisarvoihin
(+ laskennallinen tuotto, - laskennallinen kulu)
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset -1,5 4,2
Valuuttaoptiot 0,1 0,0
Koronvaihtosopimukset -0,5
Korkotermiinit ja -futuurit 0,1 0,1

Valuuttatermiinit, valuutanvaihtosopimukset ja valuuttaoptiot on tilinpaatoksessa arvostettu markkina-arvoon.

Koronvaihtosopimusten, korkotermiinien ja -futuurien markkina-arvona on esitetty summa, joka tulisi maksettavaksi,
mikali kyseiset sopimukset olisi suljettu vastakkaisilla sopimuksilla tilinpadtoshetkelld vallitsevan korkotason mukaan.
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Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty yhtion pda-
konttoriin Helsinkiin.

Valuuttariski

Noin puolet konsernin liiketoiminnasta on Pohjois-Amerikassa ja loppu-
o0sa padasiallisesti Euroopassa. Sisdinen ja ulkoinen vienti ja tuonti
sekd valuuttamdardinen lainananto ja oma padoma altistavat yhtion
valuuttakurssiriskille. Pohjois-Amerikan liketoiminnan tuotot ja kulut
ovat pddosin dollareina. Euroopan liiketoiminta tapahtuu padasiallises-
ti eurooppalaisissa valuutoissa.

Transaktioriski:

Transaktioriskin hallinnan tavoitteena on vahentda valuuttakurssi-
muutosten vaikutuksia yhtion budjetoituun bruttokatteeseen. Liike-
toimintayksikot vastaavat kaupallisten kassavirtojen valuuttariskin
hallinnasta budjettiperiodin aikana. Yksikot suojaavat kaupalliset posi-
tionsa pdaasiallisesti valuuttatermiinein konsernin rahoitusosaston
kanssa.

Konsernin rahoitusosasto vastaa konsernin nettovaluuttaposition
hallinnasta ja toimii valuutta- ja johdannaismarkkinoilla. Nettopositio
muodostuu kaupallisesta positiosta ja konsernin valuuttamaardisestd
rahoitustarpeesta. Pddasiallisia instrumentteja ovat valuuttatermiinit
ja -swapit. Konserni ei kdytd johdannaisia spekulatiivisesti.

Fiskars ei sovella IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa. Kaikki
valuuttajohdannaisista syntyvat voitot ja tappiot on kirjattu tulos-
laskelmaan.

Translaatioriski:

Fiskars ei suojannut ulkomaisten tytdryhtididen omaa pddomaa vuonna
2005. Tytaryhtididen ei-euromadrdinen oma padoma on alle 10 % koko
konsernin omasta padomasta.
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Korkoriski

Konsernin rahoitustarve on padosin US-dollarimdaraistd. Euroissa kon-
serni on nettotallettaja. Kaikki lainat ovat vaihtuvakorkoisia 45 milj.
euron padomalainaa ja 23 milj. euron rahoitusleasingvelkoja lukuun ot-
tamatta. Nimellisarvoltaan 70 milj. dollarin korkotermiinit vahentavat
vuoden 2006 korkoriskia.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski
Konsernilla oli likviditeetin varmistamiseksi runsaasti kayttamattomia
luottolimiitteja. Vuoden lopussa nostamattomia valmiusluottoja oli 215
milj. euroa. Lisdksi emoyhtiolld on paapankkien kanssa 200 milj. euron
yritystodistusohjelma. Pdivittdistd likviditeettid hallitaan luotollisilla
konsernitileill.

Jalleenrahoitusriskia hallitaan hajauttamalla lainojen ja luotto-
limiittien maturiteettia odotettujen kassavirtojen mukaisesti.

Luottoriski
Konsernin rahoitusosasto arvioi ja valvoo rahoituksen vastapuoliriskia.
Riski on minimoitu toimimalla vain suurten pankkien ja rahoituslaitos-
ten kanssa yhtion tarkastusvaliokunnan vahvistamien rajojen puitteis-
sa. Vuoden lopussa merkittdvaa luottoriskia ei ollut keskittynyt yksit-
taiselle vastapuolelle.

Asiakkaiden luottoriskid valvovat liiketoimintayksikot. Tarkeimmat
asiakkaat ovat korkean luottoluokituksen saaneita kansainvalisid vahit-
taiskauppoja. Konsernille ei ole koitunut merkittdvia luottotappioita.
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12. Lahipiiriasiat

Konsernilla ei ole merkittdvia liiketoiminnallisia transaktioita tai velkoja tai saatavia osakkuusyhtio Wartsildn kanssa.
Hallituksen ja johdon jasenten osakeomistukset 2005 2004

A-osakkeet  K-osakkeet Yhteensa  A-osakkeet  K-osakkeet Yhteensa
Allonen Heikki 10 155 11 200 21 355 10 155 11 200 21 355
Bergh Kaj-Gustaf 5000 0 5000
Ehrnrooth Alexander 41171 930 42 101 41171 930 42 101
Ehrnrooth Goran J 391 407 149 478 540 885 391 407 149 478 540 885
Ehrnrooth Paul 48 512 96 792 145 304 48 512 96 792 145 304
Ervasti-Vaintola Ilona 14 000 0 14 000 14 000 0 14 000
von Frenckell Mikael 56 000 0 56 000 56 000 0 56 000
Gripenberg Gustaf 203 000 33 600 236 600 203 000 33 600 236 600
Grotenfelt Karl 11 680 0 11 680
Lindberg Ingmar 3 544 0 3 544 3 544 0 3 544
Riikkala OLli 2 550 0 2 550
Tallberg Thomas 450 252 702
Konsernilla on Suomessa ns. huoltokonttorijarjestelma johon voi tehda talletuksia ja josta voi saada lainaa.
Yhtion johdolla ja hallituksen jdsenilld ei ole huoltokonttorilainoja tai muita lainoja yhtidltd, eikd heidén puolestaan ole annettu
pantteja tai otettu muita vastuita.
Bergsradinnan Sophie von Julins Stiftelselld oli 31.12.2005 talletuksia huoltokonttorissa 2,5 M€ (2,3). Talletuksesta maksettiin 2,25 % korkoa.

2005 2004
13. Muut liitetiedot

Henkilosto keskimaarin
Suomi 944 903
Muu Eurooppa 842 856
Yhdysvallat 1552 1908
Muut 139 115
Yhteensa 3 476 3782
Henkildston jakauma kauden lopussa
Tyontekijat 2170 2320
Toimihenkilot 1114 1128
Yhteensa 3 284 3 448
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Koti-
paikka

Osakkeet ja osuudet

Tytaryhtidosakkeet

Fiskars Brands, Inc. Wisconsin
Fiskars Brands (Australia) Pty Limited Melbourne
Fiskars Brands Europe SPRL Bryssel
Fiskars Brands Canada, Inc. Toronto
Excalibur Management Consulting (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai
Fiskars Brands Germany GmbH Herford
Fiskars Deutschland GmbH iL Herford
Fiskars Consumer Europe ApS Silkeborg
Fiskars Brands Danmark A/S Silkeborg
Fiskars Brands Finland Oy Ab Pohja
Predium Oy Ab Helsinki
Fiskars Brands France S.A.R.L. Wissous
Fiskars Brands UK Limited Bridgend
Fiskars Limited Bridgend
Kitchen Devils Limited Bridgend
Richard Sankey & Son Limited Nottingham
Vikingate Limited Nottingham
Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited Hong Kong
Fiskars Brands Hungary Ltd. Budapest
Fiskars Brands Italia S.r.L. Premana
Fiskars Brands Japan K.K. Tokio
Fiskars Brands Global Holdings LLC Wisconsin
Fiskars de Mexico, S.A. de C.V. Mexico City
Fiskars Servicios, S.A. de C.V. Mexico City
Puntomex Internacional, S.A. de C.V. Tijuana
Fiskars Brands Holding AS Oslo
Fiskars Brands Norge AS Oslo
Fiskars Brands Polska Sp. z o.0. Slupsk
ZAO Fiskars Brands Rus Pietari
Fiskars Brands Holding AB iL Motala
Fiskars Brands Sverige AB Motala
Inhan Tehtaat Oy Ab Ahtari
Ferraria Oy Ab Pohja
Kiinteisté Oy Danskog gard Tammisaari
Ab Abo Batvarf - Turun Veneveistimé Oy Turku

us
AU
BE
CA
CN
DE
DE
DK
DK
FI

FI

FR
GB
GB
GB
GB
GB
HK
HU
IT

JP
MX
MX
MX
MX
NO
NO
PL
RU
SE

SE

FI

FI

FI

FI

Osuus

Osuus

osakkeista &anivallasta

%

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0

%

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0

Hallinnointi H, Tuotanto ja markkinointi T, Markkinointi

Osakkuusyhtioosakkeet
Wartsild Oyj Abp 15 817 476 Helsinki

Muiden yritysten osakkeet ja osuudet

Elisa Oyj 14 356
Rautaruukki Oyj 72 916
Turvatiimi Oyj 1 140 000

FI

FI
FI
FI

16,8

30,6

Toiminnan
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Seuraavassa kasiteltdvaan riskienhallinnan kuvaukseen sisdltyy
tulevaisuutta havainnollistavia olettamuksia riskeistd ja epa-
varmuuksista. Todelliset tulevaisuuden riskit ja niiden seuraa-
mukset saattavat erota esitetyistd hyvinkin paljon.

ASIAKASSUHTEET JA JAKELU

Fiskarsin tuotteita myyddan yleensa oman organisaation, myyn-
tiedustajien ja jakelijoiden kautta kauppaketjuille, tukkukaup-
paan, osuuskunnille, yrittdjille ja laitoksille. Tuotteiden jakelu
hoidetaan yhtion omien tai muiden tahojen omistamien jake-
lukeskusten, keskusvarastojen sekd varastojen kautta. Myynti
suurasiakkaille ja erdiden erikoistuneiden jakelukanavien kautta
on osassa toimintaa hyvinkin tarkedd. Useamman suurasiakkaan
menettdminen tai vakava hairio erikoistuneen jakelukanavan
toiminnassa voi vaikuttaa toimintaan ja tulokseen negatiivises-
ti. Fiskarsin suurimman asiakkaan osuus kokonaismyynnistd oli
noin 15 % vuonna 2005, kahdenkymmenen suurimman vastaa-
vasti noin puolet.

HANKINTAKETJU

Yhtion toiminnan kehittdminen siten, ettd litketoimintamalli
muuttuu suunnitelmien mukaisesti tuotantokeskeisestd enem-
madn alihankinta- ja markkinointikeskeiseksi sisaltaa riskin.
Tama riskitekijd on riskinhallinnan kehittdmisen pddkohde
tilikaudella 2006 silld yhtion alihankinnoista yhad suurempi osa
tullaan tekemdan kaukaisista alhaisemman kustannustason
maista.

RAAKA-AINEIDEN HINTA JA SAATAVUUS SEKA
TAVARASOPIMUKSET

Fiskarsin tuotteita valmistetaan monista raaka-aineista, joista
tarkeimpid ovat terds, alumiini ja muovi. Yhti6lld on monen
vuoden kokemus hinta- ja tarjontavaihteluiden kasittelysta.
Normaalin vaihtelutason ylittavilld heilahduksilla saattaa
kuitenkin olla vaikutusta yhtion toiminnan tulokseen. Yhtio
saattaa kdyttdd termiinikauppaa suojautuakseen tulevaisuuden
hintavaihteluilta.

Riskien hallinta

INNOVAATIO

Liiketoiminnan kasvu perustuu osin yhtion kykyyn kehittaa ja
kaupallistaa jatkuvasti uusia tuotteita sekd kuluttajia kiinnos-
tavia parannuksia olemassa oleviin tuotteisiin. Tarkeda on in-
novaation yhdistaminen tutkimus- ja tuotekehittelytoimintaan
ja tekniseen osaamiseen siten, ettd uudet tuotteet ja tuote-
parannukset saadaan nopeasti tuotantoon.

TUOTEMERKIT JA YHTION MAINE
Fiskarsilla on hallinnassaan joukko maailmanlaajuisesti ja pai-
kallisesti tunnettuja tuotemerkkeja ja brandeja. Tapahtumalla,
joka vaikuttaa negatiivisesti kuluttajien luottamukseen tai tuo-
temerkin saatavuuteen on myds vaikutus yhtidn liiketoimiin.
Yhtio seuraa tarkasti brandiensa menestysta ja ryhtyy aina tar-
peen tullen toimiin suojellakseen tuotemerkkien arvoa.
Fiskarsilla on hyvd maine. Yhtion tuotemerkeilld myydadan
tuotteita monissa maissa ja niiden tulee tayttda kaikki niille
asetetut turvallisuus- ja laatuvaatimukset. Ylldapitdadkseen mai-
neensa, yhtion on myos vastattava toiminnassaan kaikista sosi-
aalisista, ympadristo- ja eettistd velvoitteistaan.

SAA JA KAUSIVAIHTELUT

Lyhyelld aikavalilld sad ja kausivaihtelut vaikuttavat kysyntdan.
Erditd tuotteita ostetaan ja ne tuodaan myyntiin ja markki-
noille normaalien sddtilaodotusten mukaisesti. Tilastollisesti
normaalista poikkeavat olosuhteet voivat vaikuttaa myyntiin
negatiivisesti.

ELAKKEET JA MUUT VASTUUT

Muutokset osakemarkkinoilla, korkotasossa ja odotetun elinidn
pituudessa erdiden erillisten eldkejdrjestelmien osalta saattavat
kasvattaa yhtion eldkevastuita. Fiskarsin nk “defined benefit”
eldkeohjelmiin liittyvdt eldkevastuut ovat vdhdisid, eika niihin
liittyvaa riskia pidetd merkittavana.

0SAKKUUSYHTIO

Fiskarsilla on huomattava investointi osakkuusyhtio Wartsila
Oyj Abp:ssd. Suuret muutokset osakehinnoissa, kannattavuu-
dessa tai Wartsildn osingonmaksukyvyssa saattaisivat vaikuttaa
Fiskarsiin merkittavasti.
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Hallinnointi (Corporate Governance)

Fiskars Oyj Abp noudattaa yhtiojarjestyksen, Suomen osake-
yhti6lain sekd Helsingin Porssin antamia listattuja yhtigita
koskevia saantdja ja madrayksia. Fiskars soveltaa myds Helsin-
gin Porssin, Keskuskauppakamarin ja Teollisuuden Tydnantajat
Keskusliiton vahvistamaa suositusta listayhtioiden hallinnoin-
ti- ja ohjausjarjestelmistd (CG-suositus), joka astui voimaan
1.7.2004.

Fiskars-konsernin johtamisesta vastaavat yhtiokokous,
hallitus ja toimitusjohtaja.

YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtidkokous pidetddn vuosittain viimeistdan kesa-
kuussa joko Pohjassa tai Helsingissd. Yhtiokokous paattaa sille
osakeyhtidlain ja yhtijarjestyksen mukaan kuuluvista asioista,
kuten tilinpdatoksen vahvistamisesta, osingonjaosta, vastuu-
vapauden myontdmisestd hallituksen jasenille ja toimitusjoh-
tajalle seka hallituksen ja tilintarkastajien valinnasta ja heille
maksettavista palkkioista.

Yhtiokokouskutsu on yhtidjarjestyksen mukaan julkaistava
vahintdan kolmessa hallituksen valitsemassa yleisessa pdiva-
lehdessa. Fiskars julkaisee yhtiokokouskutsun myds konsernin
kotisivuilla.

HALLITUKSEN KOKOONPANO

Yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu véhintdan 5 ja
enintddn 9 jasenta. Yhtidkokous voi valita my6s enintdan 3 va-
rajdsentd. Hallituksen jasenten ja varajasenten toimikausi kestda
valitsemisesta seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymi-
seen saakka. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Varsinainen yhtiokokous valitsi 23.3.2005 hallitukseen seit-
semadn jdsenta.

Hallituksen puheenjohtajana toimii Goran J. Ehrnrooth ja
varapuheenjohtajana Mikael von Frenckell. Muut hallituksen ja-
senet ovat Gustaf Gripenberg, Olli Riikkala, Paul Ehrnrooth,
Ilona Ervasti-Vaintola ja Alexander Ehrnrooth.

Ylimdardinen yhtiokokous 27.9.2005 hyvdksyi ehdotuksen
hallituksen jasenten lukumdaran korottamisesta seitsemastd
yhdeksdan. Uusiksi jaseniksi hallitukseen valittiin johtaja Kaj-
Gustaf Bergh ja varatuomari Karl Grotenfelt.

Kukaan hallituksen jasenistd ei ole yhtion palveluksessa.

Tiedot hallituksen jasenistd on esitetty yhtion kotisivuilla
ja vuosikertomuksen sivulla 6.

HALLITUKSEN TEHTAVAT JA TYOJARIESTYS
Hallituksen tehtdvat ja vastuu maardytyvat Suomen osakeyhtio-
lain ja yhtiGjarjestyksen mukaisesti.

Hallituksen hyvaksyman tydjarjestyksen mukaan hallitus
huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jar-
jestamisestd. Hallitus valitsee toimitusjohtajan ja hyvaksyy ta-
man tydsuhteen ehdot seka valitsee tarpeellisen mdaran johta-
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jia ja hyvéksyy heiddn palkkaetunsa. Hallitus voi myds paattaa
valiokuntien asettamisesta ja niiden tyotehtdvista.

Lisaksi hallitus arvioi sddannéllisesti omaa toimintaansa ja
yhteistyotd johdon kanssa. Valiokuntien tehtdvdna on valmis-
tella hallituksen kokouksissa paatettdvaksi tulevia asioita.

Hallitus huolehtii siitd, ettd sen tietoon tullut ehdotus yh-
tidkokoukselle hallituksen jdsenen valinnasta julkistetaan yh-
tidkokouskutsussa, jos ehdotusta kannattaa vahintdan 10 %
yhtion osakkeiden tuottamasta ddnimdardsta ja ehdotettu hen-
kilo on suostunut tehtdvdan. Yhtiokokouskutsun julkaisemisen
jalkeen asetetut ehdokkaat julkistetaan erikseen, mikali edelld
mainitut edellytykset tayttyvat.

Hallitus kokoontui vuoden 2005 aikana viisitoista kertaa.
Jasenet osallistuivat muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta
kaikkiin kokouksiin.

Kaikki hallituksen yhdeksan jasentd ovat yhtiosta riippumat-
tomia. Hallituksen jdsenistd Kaj-Gustaf Bergh, Ilona Ervasti-
Vaintola, Mikael von Frenckell, Gustaf Gripenberg, Karl Grotenfelt
ja OLli Riikkala ovat riippumattomia osakkeenomistajista.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT 2005

Hallitus on nimittanyt vuonna 2005 kaksi valiokuntaa:
Tarkastusvaliokunta (Audit Committee) ja Palkitsemisvaliokunta
(Compensation Committee).

1. Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on ohjata ja valvoa
konsernin raportointia ja tarkastusta. Puheenjohtajana toimii
Gustaf Gripenberg ja jdsenind ovat Paul Ehrnrooth ja Ilona
Ervasti-Vaintola. Vuonna 2005 tarkastusvaliokunta kokoontui
viisi kertaa.

2. Palkitsemisvaliokunnan tehtdvana on valmistella yhtion
palkkaus- ja palkitsemisjdrjestelmiin liittyvid asioita. Puheen-
johtajana toimii Géran J. Ehrnrooth ja jasenind ovat Mikael
von Frenckell, Olli Riikkala ja Kaj-Gustaf Bergh. Vuonna 2005
palkitsemisvaliokunta kokooontui kolme kertaa.

Hallitus paatti, ettei se yhtion osakkeenomistajarakentees-
ta johtuen nimed nimitysvaliokuntaa.

TOIMITUSJOHTAJA

Yhtion hallitus nimittdd, ja tarvittaessa erottaa, yhtion toimi-
tusjohtajan, joka on samalla konsernijohtaja. Toimitusjohtaja
johtaa konsernin litketoimintaa ja hallintoa yhtidjérjestyksen,
Suomen osakeyhtiélain ja hallituksen ohjeiden mukaan. Toimi-
tusjohtajan tukena johtamisessa on johtoryhmd. Toimitusjohta-
jana toimii Heikki Allonen.

VARATOIMITUSJOHTAJA

Hallitus nimittaa tarvittaessa yhden tai useamman varatoimi-
tusjohtajan. Yhtiolld on talla hetkelld yksi varatoimitusjohtaja.
Varatoimitusjohtajana toimii Ingmar Lindberg.



KONSERNIN JOHTO
Emoyhtion johtajistoon kuuluvat konsernihallinnon toiminnois-
ta vastaavat johtajat. Johtajisto kokoontuu toimitusjohtajan
johdolla - kdsiteltdvastd asiasta riippuen eri kokoonpanoissa
- valmistelemaan esityksia hallitukselle ja kdsittelemdan rahoi-
tusta, talousasioita, tiedotusta, lakiasioita, henkildston kehit-
tamista seka tietohallinto- ja muita kehityskysymyksia. Lisdksi
johtajiston tehtdviin kuuluvat sidosryhmasuhteet.

Tiedot konsernin johtoon kuuluvista henkilGista on esitetty
konsernin kotisivuilla ja vuosikertomuksen sivulla 8.

TYTARYHTIOIDEN HALLINTO

Tytdryhtioilla on omat toimivat hallitukset, jotka valvovat yh-
tididen toimintaa. Fiskars Brands, Inc.:n hallituksessa on myds
vhtidsta riippumattomia, ulkopuolisia jdsenid, jotka tuovat mu-
kanaan paikallisen ja kansainvdlisen liike-eldmdn tuntemusta.
Tiedot hallituksen jasenistd on esitetty konsernin kotisivuilla ja
vuosikertomuksen sivulla 8.

Tytdryhtididen toimitusjohtajat vastaavat siitd, ettd yhtion
resurssit ovat oikeassa suhteessa toimialojen tarpeisiin, ettd
henkilostod kehitetdan, ettd toiminta tayttda laatujdrjestelman
edellyttamat vaatimukset ja ettd toiminta tapahtuu kyseisen
maan lakien ja kauppatapojen mukaan.

PALKITSEMINEN

Varsinainen yhtiokokous paattda hallituksen palkkioista. Vuon-
na 2005 yhtiokokous paatti puheenjohtajan vuosipalkkioksi 50
000 euroa vuodessa, varapuheenjohtajan 37 500 euroa ja mui-
den jdsenten 25 000 euroa. Taman lisdksi yhtiokokous paatti,
ettd hallituksen jasenille maksetaan 550 euron kokouspalkkio
sekd hallituksen ettd valiokuntien kokouksista ja heille korva-
taan matka- ja muut kulut, jotka ovat syntyneet heiddn hoita-
essaan yhtion asioita.

Toimitusjohtajalle maksetaan palkan lisdksi bonuspalkkiota.
Hallitus paattaa bonuspalkkion ehdot. Toimitusjohtajan palkka
luontaisetuineen ja bonuksineen vuonna 2005 oli 391.600 eu-
roa. Bonuksia tdstd summasta oli 125.000 euroa. Toimitusjohta-
jan eldkeikd on 62 vuotta ja eldke on 60 % TEL:n alaisista ansi-
oista. Yhtion toimesta tapahtuvan irtisanomisen yhteydessa
maksettavan korvauksen médrd vastaa 12 kuukauden palkkaa
6 kuukauden irtisanomispalkan lisdksi.

Varatoimitusjohtajalle ja muille johtoryhman jasenille voi-
daan palkan lisdksi maksaa bonuspalkkioita, jonka ehdot paat-
tdd hallitus.

Fiskars Oyj Abp:lld ei ole voimassa olevia osakekurssiin
sidottuja optio-ohjelmia.

SISAINEN VALVONTA, RISKIEN HALLINTA JA SISAINEN TARKASTUS
Yhtion hallitus vastaa hallinnosta ja toiminnan asianmukaises-
ta jarjestamisestd. Kdytanndssa toimitusjohtajan tehtdva on

HALLINNOINTI (CORPORATE GOVERNANCE)

yhdessd muun johdon kanssa huolehtia muun muassa kirjanpi-
don ja valvontamekanismien jarjestamisesta.

Yhtion taloudellista kehitystd seurataan kuukausittain koko
konsernin kattavan raportointijdrjestelmdn kautta. Jarjestelma si-
saltdd tuloslaskelman, tasetiedot, kassavirran ja tarkeimmat tun-
nusluvut sekd liiketoiminnan kannalta merkittavat tapahtumat.

Liiketoimintoja johdetaan niiden omien hallitusten avulla
ja kautta. Suurimman alakonsernin (Fiskars Brands, Inc.) halli-
tuksen tukena toimii oma tarkastusvaliokunta ja alakonsernin
sisdinen tarkastaja, joka puolestaan raportoi alakonsernin tar-
kastusvaliokunnan puheenjohtajalle.

Paivittdisten litketoimintariskien hallinnasta vastaavat
tytdryhtiot kdyttden hyvdkseen konsernin erikoisosaamista.

Rahoitusriskien hallinnasta ja globaalista riskivakuuttami-
sesta vastaa emoyhtio hallituksessa hyvaksyttyjen periaattei-
den mukaisesti. Tytdryhtiot suojaavat rahoitus- ja valuuttaris-
kinsd emoyhtion kautta sisdisten suojaussd@nndsten mukaan.

SISAPIIRIHALLINTO

Yhtio noudattaa Helsingin PGrssin 1.7.2005 hyvdksymda lista-
yhtigiden sisdpiiriohjetta. Yhtiollda on myds omat sisdpiirisadn-
not, jotka ovat astuneet voimaan 1.1.2006. Yhtion julkiseen
sisapiiriin kuuluvat asemansa perusteella hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja ja tilintarkastajat. Ndiden
lisaksi julkiseen sisapiirirekisteriin kuuluvat konsernin johto-
ryhman jdsenet sekd Fiskars Brands, Inc.:n hallituksen jasenet
ja toimitusjohtaja. Yrityskohtaiseen sisdpiirirekisteriin kuuluvat
toimitusjohtajan ja konsernijohdon jdsenten assistentit ja
sihteerit, talous- ja rahoitusosaston henkildkunta, viestinndsta
vastaava henkildkunta ja lakiasiainosaston henkilokunta seka
Fiskars Brands, Inc.:n talous- ja rahoitusjohtaja seka toimitus-
johtajan assistentti ja Inhan Tehtaat Oy Ab:n toimitusjohtaja.
Hankkeista, joilla toteutuessaan voi olla vaikutusta yhtion
osakkeen arvoon, pidetdan erillistd hankekohtaista rekisteria.
Fiskars pitda sisdpiirirekisterejddn Suomen Arvopaperikeskus
Oy:n sire-jdrjestelmdssa.

Yhtion sisdpiirirekisteria pdivittda emoyhtion lakiasiain-
osasto sisdpiirildisten antamien tietojen pohjalta. Yhtion pysy-
vien sisdpiirildisten omistustiedot ovat saatavilla Suomen Arvo-
paperikeskuksen NetSirestd: Suomen Arvopaperikeskus Oy, Urho
Kekkosen katu 5 C, 00100 Helsinki, puh. 020 770 6000.

TILINTARKASTUS

Konsernin tilintarkastajana toimii KPMG Oy Ab pdavastuullisena
tilintarkastajana Sixten Nyman, KHT. Fiskars Brands, Inc.:n ti-
lintarkastajana toimii PricewaterhouseCoopers padvastuullisena
tilintarkastajana Ray Wilson.
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Viisivuotiskatsaus

IFRS IFRS FAS FAS FAS FAS
2005 2004 2004 2003 2002 2001
Liikevaihto M€ 551 566 597 620 725 762
josta ulkomailla M€ 507 525 556 583 688 726
% liikevaihdosta % 92,0 92,8 93,2 93,9 94,9 95,2
vienti Suomesta M€ 55 56 56 53 51 40
Liikevaihdon muutos-% % -2,5 -8,8 -3,7 -14,5 -4,8 -7,5
Tulos ennen poistoja M€ 57 77 64 -19 71 54
% litkevaihdosta % 10,3 13,6 10,7 -3,0 9,7 7,1
Liiketulos M€ -2 52 39 -52 28 12
% litkevaihdosta % -0,4 9,2 6,5 -8,4 3,8 1,6
Rahoitusnetto M€ 43 -4 -3 22 44 24
% liikevaihdosta % 7.8 -0,7 -0,5 3,5 6,1 3,1
Tulos ennen veroja M€ 69 75 57 -30 72 36
% liikevaihdosta % 12,6 13,3 9,5 -4,8 9,9 4,7
Valittomat verot M€ -7 15 12 -17 23 13
Tilikauden tulos M€ 62 55 45 -13 50 23
% liikevaihdosta % 11,3 9,6 7,5 -2,1 6,8 3,0
Investoinnit (ml. yritysostot ym.) M€ 61 42 41 38 35 40
% litkevaihdosta % 11,1 7,5 6,9 6,1 4,9 5,2
Tutkimus- ja kehittdmismenot M€ 6 5 5 4 5 6
% litkevaihdosta % 1,0 0,8 0,8 0,7 0,7 0,8
Aktivoidut kehittdmismenot M€ 1 1
Oma pddoma M€ 403 336 319 348 429 407
Korollinen vieras padoma M€ 162 222 200 216 266 400
Koroton vieras padoma M€ 138 134 116 115 115 122
Taseen loppusumma M€ 703 692 635 678 809 929
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) % 14 15 12 -3 12 8
Oman padoman tuotto (ROE) % 17 16 13 -3 12 6
Omavaraisuusaste % 57 49 50 51 53 44
Nettovelkaantumisaste % 35 61 58 57 57 96
Henkilosto keskimaarin 3 476 3782 3782 3633 4 095 4 489
Henkilosto kauden lopussa 3 284 3 448 3 448 3877 4 206 4 556
josta ulkomailla 2 441 2 533 2 533 3 004 3298 3731

Tunnuslukujen
laskentasaannot
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Sijoitetun pddoman tuotto-% (ROI) =

Oman padoman tuotto-% (ROE) =

Omavaraisuusaste, % =

Nettovelkaantumisaste, % =

Tulos/osake (EPS) =

Tulos/osake (EPS) jatkuvat toiminnot =
Nimellisosinko / osake =

Oma padoma/osake =

Osakeantioikaistu keskikurssi =
Osakekannan markkina-arvo =

Hinta/voitto-suhde (P/E) =

Osinko/tulos, % =

Osinko/osake =

Efektiivinen osinkotuotto, % =

Tilikauden tulos + verot + korko- ja muut rahoituskulut 100
Taseen loppusumma - korottomat velat
(kauden alun ja lopun keskiarvo)

Tilikauden tulos x 100
Oma pddoma yhteensd
(kauden alun ja lopun keskiarvo)

Oma pddoma yhteensd x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen vieras padoma - korolliset saamiset
= x 100
Oma pddoma yhteensd

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden keskimadrdinen osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

Kauden tulos jatkuvasta toiminnasta

Ulkona olevien osakkeiden keskimadrdinen osakeantioikaistu lukumaaréd 31.12.

Yhtiokokouksen paatosten mukainen osakesarjakohtainen osinko osakeantikorjattuna

Oma pddoma
Ulkona olevien osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara 31.12.

Osakkeen eurom@aradinen kokonaisvaihto
Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lkm

Osakkeiden mdarad x osakkeen pdatoskurssi 31.12.

Oikaistu porssikurssi 31.12
Tulos/osake

Tilikaudelta jaettu osinko x 100
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Tilikaudelta jaettu osinko
Ulkona olevien osakkeiden lukumddrd 31.12

Osinko/osake x 100
Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi




Tietoja Fiskarsin osakkeista

IFRS IFRS FAS FAS FAS FAS
2005 2004 2004 2003 2002 2001
Osakepddoma M€ 77,5 77,5 77,5 55,4 55,4 55,4
Tulos/osake **) (laimennettu ja laimentamaton) € 0,80 0,71 0,58 -0,16 0,64 0,29
jatkuvat toiminnot 0,80 0,77
lopetetut toiminnot -0,07
Nimellisosinko/osake **) €/A-osake 0,45%) 0,30 0,30 0,94 0,79 0,22
€/K-osake 0,43%) 0,28 0,28 0,91 0,76 0,21
Osingonjako M€ 34,47%) 22,8 22,8 71,8 60,3 16,8
Oma padoma/osake **) € 5,20 4,34 4,12 4,50 5,54 5,25
Osakkeen osakeantioikaistu keskikurssi €/A-osake 9,75 7,60 7,60 6,36 6,15 5,561
€/K-osake 9,32 7,40 7,40 6,39 5,88 5,66
Osakkeen osakeantioikaistu alin kurssi €/A-osake 7,91 6,58 6,58 5,18 4,93 4,38
€/K-osake 8,00 6,57 6,57 5,34 5,36 4,43
Osakkeen osakeantioikaistu ylin kurssi €/A-osake 12,00 10,07 10,07 7,86 6,86 6,43
€/K-osake 11,50 10,21 10,21 8,93 6,89 6,79
Osakkeen osakeantioikaistu kurssi kauden lopussa €/A-osake 9,60 7,90 7,90 6,71 5,57 6,07
€/K-osake 9,90 7,90 7,90 7,46 5,79 5,71
Osakekannan markkina-arvo M€ A-osake 527,5 434,1 434,1 368,9 306,1 333,6
M€ K-osake 223,4 178,3 178,3 168,4 130,6 128,9
Yhteensa, M€ 750,9 612,3 612,3 537,3 436,7 462,5
Osakkeiden mdard, 1000 kpl **) A-osakkeet 54 944,5 54 944,5 54 944,5 54 944,5 54 944,5 549445
K-osakkeet 22 565,7 22 565,7 22 565,7 22565,7 22565,7 22565,7
Yhteensa 77 510,2 77 510,2 77 510,2 77 510,2 77 510,2 77 510,2
Omat osakkeet, 1000 kpl **) A-osakkeet 127,5 127,5 127,5 87,1
% kokonaismadrasta 0,2 0,2 0,2 0,2
K-osakkeet 0,4 0,4 0,4 0,4
% kokonaismadrasta 0,0 0,0 0,0 0,0
Osakkeiden vaihdon kehitys, 1000 kpl **) A-osake 10 452,4 11 659,1 11659,1 6243,5 5519,5 1768,6
% kokonaismaarasta 19,0 21,2 21,2 11,4 10,0 3,2
K-osake 2 144,4 3173,6 3173,6 631,9 1824,5 65,7
% kokonaismadrasta 9,5 14,1 14,1 2,8 8,1 0,3
Hinta/voitto-suhde A-osake 12 11 14 neg. 9 21
K-osake 12 11 14 neg. 9 20
Osinko/tulos, % 55,4 41,7 50,7 neg. 121,4 74,4
Efektiivinen osinkotuotto, % A-osake 4,7 3,8 3,8 13,9 14,1 3,6
K-osake 4,3 3,5 3,5 12,2 13,1 3,6
Osakkeenomistajien maard 6 114 5591 5591 4 958 3948 3 402

*) Hallituksen ehdotus.

**) Tunnuslukujen laskennassa osakkeiden maara osakeantikorjattu 3.12.2004 paatetyn rahastoannin vaikutuksella.

Laimennettu ja laimentamaton tulos/osake ovat samat, koska yhti6lla ei ole avoimia optio-ohjelmia.
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Muita osake- ja osakastietoja

Osakkeiden lukumdard, d@nimaara ja osakepddoma 31.12.2005 31.12.2004

kpl  adnimaara € kpl ddnimaara €
A-osakkeet (1 déni/osake) 54 944 492 54 944 492 54 944 492 54 944 492 54 944 492 54 944 492
K-osakkeet (20 ddntd/osake) 22 565 708 451 314 160 22 565708 22565708 451314160 22565 708
Yhteensa 77 510 200 506 258 652 77 510 200 77 510 200 506 258 652 77 510 200

Mikali varsinainen yhtiokokous pdattda, ettd osinkoa jaetaan, on A-osakkeille maksettava vahintdan kaksi (2) prosenttiyksikk6a suurempi osinko
kuin K-osakkeille. Seka A- ettd K-osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 1 euro.

Osakkeiden ja osakepadoman vahimmais- 31.12.2005 31.12.2004

ja enimmdismdarat yhtiojarjestyksen mukaan vahintdan enintdan vahintdan enintddn

kpl; € kpl; € kpl; € kpl; €

A- ja K-osakkeet yhteensa 35000 000 140 000 000 35000 000 140 000 000
Osakkeiden verotusarvot Suomessa

2005 2004

Osakelaji € €

A-osake 6,67 5,45

K-osake 6,90 5,45

Osakkeiden lukumadrd, rahastoannit ja osakkeiden jakamiset (splitit) 1994 - 2005

A-osake K-osake yhteensa
Osakkeita yhteensd 31.12.1994 2 236 392 3362 814 5599 206
22.3.1995 1 866 402 1866 402 Rahastoanti: kolmella A- ja/tai K-osakkeella yksi uusi A-osake.
23.11.1998 23364335 13431970 36 796 305 Osakkeiden jako: yhdelld osakkeella kuusi uutta osaketta.
28.10.1999 11 072 886 11 072 886 Rahastoanti: neljdlld A- ja/tai K-osakkeella yksi uusi A-osake.
3.12.2004 15 698 426 6 447 344 22 145 770 Rahastoanti: viidelld A-osakkeella kaksi uutta A-osaketta ja

viidelld K-osakkeella kaksi uutta K-osaketta.

Muut muutokset 706 051 -676 420 29 631
Osakkeita yhteensd 31.12.2005 54 944 492 22 565708 77 510 200
Osakkeiden vaihto Helsingin Porssissa (osakeantikorjattu) 2005 2004
Osakelaji M€ kpl M€ kpl
A-osake 101,9 10 452 401 90,1 11 659 085
K-osake 20,0 2 144 442 23,4 3173583
Yhteensa 121,9 12 596 843 113,5 14 832 668
Omistuksen jakautuminen omistajaryhmittdin 31.12.2005 Osakkeiden
Omistajaryhma Omistuksia % lukuma@ara % Adnimaara %
Yritykset 355 5,81 35590 346 45,92 248 860 710 49,16
Rahoitus ja vakuutuslaitokset 35 0,57 2 504 222 3,23 25 037 424 4,95
Julkisyhteisot 13 0,21 5134 876 6,62 30 192 304 5,96
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 147 2,40 10 187 785 13,14 51 190 051 10,11
Yksityishenkilot 5501 89,97 22 823 108 29,45 148 193 943 29,27
Ulkomaalaiset 62 1,01 1211 857 1,56 2 493 996 0,49
Muut 1 0,02 58 006 0,07 290 224 0,06
Yhteensa 6 114 100,00 77 510 200 100,00 506 258 652 100,00
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MUITA OSAKE- JA OSAKASTIETOJA

Osakemadarien jakautuminen 31.12.2005 Osakkeiden
Osakkeiden maara Omistuksia % lukumaara % Aanimaara %
1-100 839 13,71 106 054 0,14 490 405 0,10
101 - 500 2 142 35,04 603 479 0,78 2078772 0,41
501 - 1 000 1139 18,63 856 594 1,11 2928 962 0,58
1001 - 10 000 1668 27,29 4 807 209 6,20 20 411 244 4,03
10 001 - 100 000 245 4,01 6 524 072 8,42 32384801 6,40
100 001 - 81 1,33 64 612 792 83,36 447 964 468 88,49
Yhteensa 6 114 100,00 77 510 200 100,00 506 258 652 100,00
Yhtion suurimmat osakkeenomistajat osakerekisterin mukaan 31.12.2005 Osuus % Osuus %
A-osakkeet K-osakkeet Yhteensa aanista osakkeista
Agrofin Oy Ab 9 064 506 2332882 11397 388 11,0 14,7
Virala Oy Ab 5 174 458 3000 277 8 174 735 12,9 10,5
Hambo Oy Ab 4023 479 2 404 137 6 427 616 10,3 8,3
Oy Holdix Ab 3089 122 1727 594 4816 716 7.4 6,2
Keskindinen tyoelakevakuutusyhtic Varma 2 001 650 1305 878 3307 528 5,6 4,3
I.A. von Julins Sterbhus 1 456 000 1027 600 2 483 600 4,3 3,2
Bergsradinnan Sophie von Julins stiftelse 1741 964 674 856 2 416 820 3,0 3,1
Oy Julius Tallberg Ab 800 798 1218 648 2 019 446 5,0 2,6
Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo 0 1142 326 1142 326 4,5 1,5
Aberg Karin Margareta Albertina 764 233 314 772 1079 005 1,4 1,4
Fromond Elsa Margaretha Louise 825 482 260 900 1086 382 1,2 1,4

Omat osakkeet
31.12.2005 yhtion hallussa oli omia osakkeita 127 512 kpl A-osakkeita ja 420 kpl K-osakkeita.

Hallituksen valtuutukset
Yhtiokokous valtuutti hallituksen yhden vuoden aikana 23.3.2005 lukien hankkimaan muussa kuin osakkeenomistajien omistusten suhteessa Helsin-
gin Porssissa kulloinkin voimassa olevaan porssikurssiin yhtion omista osakkeista enintddan 2 619 712 kpl A-osakkeita ja enintdan 1 127 865 kpl
K-osakkeita.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen yhden vuoden aikana 23.3.2005 lukien paattamaan niiden enintdan 2 747 224 Fiskarsin A-osakkeen ja enin-
tddn 1 128 285 K-osakkeen luovuttamisesta, jotka on hankittu hallituksen hankintavaltuutuksen perusteella.

Hallitus ei ole kdyttdnyt varsinaisessa yhtiokokouksessa 2005 saamaansa valtuutusta omien osakkeiden ostoon tai luovutukseen.

Optio-ohjelmat
31.12.2005 yhtiolld ei ollut optio-ohjelmaa.

Johdon osakkeenomistus
Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan sekd heidan madrdysvallassaan olevien yhteisdjen omistusosuus yhtion osakkeista oli
31.12.2005 yhteensa 31 261 965 kpl osakkeita, mika vastaa 40,3 % yhtidn osakkeista ja 42,3 % aanista.

Sisdpiiriohje
Fiskars noudattaa Helsingin P&rssin 1.7.2005 hyvaksymaa listayhtididen sisdpiiriohjetta. Yhtion pysyvien sisapiirildisten omistustiedot ovat saata-

vissa Suomen Arvopaperikeskuksen SIRE-jdrjestelmdstd, osoite Suomen Arvopaperikeskus Oy, Urho Kekkosen katu 5 C, 8. krs., 00100 Helsinki, puh.
020 770 6000.
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS

2005 2004
M€ M€
Liikevaihto (4) 19,3  100,0 % 27,6 100,0 %
Hankinnan ja valmistuksen kulut -2,8 -2,6
Bruttokate 16,5 85,6 % 25,0 90,6 %
Hallinnon kulut -6,2 -5,6
Liiketoiminnan muut tuotot (5) 1,5 2,7
Liiketoiminnan muut kulut 0,0 -0,7
Liikevoitto 11,8 61,2 % 21,3 77,4%
Wartsildosakkeiden realisointitulos 52,5
Rahoitustuotot ja -kulut (6) 16,3 37,3
Voitto ennen satunnaiseria 80,6 417,3 % 58,6 212,6 %
Satunnaiset erdt (7) 2,3 2,0
Voitto satunnaiserien jalkeen 82,9 429,1 % 60,6 219,7 %
Tilinpaitdssiirrot 0,1 -0,1
Valittomat verot (8) -2,6 -19,0
Tilikauden voitto 80,3 415,7 % 41,5 150,6 %
31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004
M€ M€ M€ M€
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Kayttoomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset Oma padoma (19)
Aineettomat hyddykkeet 9) 0,2 0,2 Osakepddoma 77,5 77,5
Aineelliset hyddykkeet (20) 33,3 31,8 Arvonkorotusrahasto 3,9 3,9
Sijoitukset (11,12) 319,3 302,1 Omat osakkeet -0,9 -0,9
352,8 64,6 % 334,1 61,9% Muut rahastot 3,2 3,2
Edellisten tilikausien voitto 205,3 186,6
Vaihto- ja rahoitusomaisuus Tilikauden voitto 80,3 41,5
Vaihto-omaisuus (13) 0,2 0,1 369,3 67,6 % 311,8 57,8%
Pitkdaikaiset saamiset (14) 0,1 0,0
Yhtidveron hyvityssaaminen (15) 9,0 10,8 Pddomalaina (20) 45,1 83% 451 8,4%
Lyhytaikaiset saamiset (16,17) 165,5 182,6
Rahavarat (18) 18,8 12,0 Tilinpaatossiirtojen kertyma  (21) 21 0,4% 2,1 04%
193,5 35,4°% 2054 38,1%
Pakolliset varaukset (22) 0,0 0,0 % 0,0 0,0%
Vieras padoma
Pitkdaikainen (23) 58,8 76,8
Lyhytaikainen (24,25) 71,0 103,7
129,8 23,8% 180,5 33,5%
546,3 100,0 % 539,5 100,0 % 546,3 100,0 % 539,5 100,0 %
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS

Rahoituslaskelma

2005 2004
M€ M€
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen satunnaisia erid, tilinpdatossiirtoja ja veroja 80,6 58,6
Suoriteperusteen oikaisut
Poistot 1,4 1,3
Arvonalennuspoistot osakkeista ja osuuksista 0,6
Kurssierot -0,3 0,1
Rahoitustuotot -79,3 -46,3
Rahoituskulut 10,9 8,5
Tulorahoitus ennen kdyttopddoman muutoksia 13,2 22,7
Lyhytaikaisten saamisten muutos -2,6 0,4
Vaihto-omaisuuden muutos 0,0 0,0
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 6,2 -0,1
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 16,8 22,9
Rahoitustulot 8,1 8,4
Osinkotulot 17,2 23,7
Rahoituskulut -8,8 -9,5
Maksetut verot -0,9 4,8
Konserniavustukset 3,6 1,4
Liiketoiminnan rahavirta (netto) A 36,0 51,7
Investointien rahavirta
Investoinnit sijoituksiin -72,9 -22,5
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -3,0 -2,3
Luovutustulot muista sijoituksista 106,1 25,2
Muu kayttoomaisuuden myynti 0,1 0,1
Investointien rahavirta (netto) B 30,3 0,5
Rahavirta investointien jilkeen 66,3 52,2
Rahoitustoimintojen rahavirta
Omien osakkeiden hankkiminen -0,3
Padomalaina 45,1
Pitkdaikaisten velkojen muutos -18,0 -59,3
Lyhytaikaisten korollisten velkojen muutos -40,6 -10,2
Lyhytaikaisten saamisten muutos 19,1 -16,9
Pitkaaikaisten saamisten muutos 2,8 63,7
Maksetut osingot -22,8 -71,8
Rahoitustoimintojen rahavirta (netto) C -59,5 -49,6
Likvidien varojen muutos (A+B+C) 6,8 2,6
Likvidit varat tilikauden alussa 12,0 9,4
Likvidit varat tilikauden lopussa 18,8 12,0
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS

Oman padoman muutokset

Osake- Ylikurssi- Arvonkoro- Omat Muut Voitto-
padoma rahasto tusrahasto osakkeet rahastot varat Yhteensa
M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€
31.12.2003 55,4 21,3 3,9 -0,6 3,2 259,2 342,3
Rahastoanti 22,1 -21,3 -0,9 0,0
Siirto arvonkorotusrahastosta
maaomaisuuden myynnin
yhteydessa 0,0 0,0 0,0
Osingonjako -71,8 -71,8
Omat osakkeet, muutos -0,3 -0,3
Tilikauden voitto 41,5 41,5
31.12.2004 77,5 0,0 3,9 -0,9 3,2 228,1 311,8
Siirto arvonkorotusrahastosta
maaomaisuuden myynnin
yhteydessa 0,0 0,0 0,0
Osingonjako -22,8 -22,8
Tilikauden voitto 80,3 80,3
31.12.2005 77,5 0,0 3,9 -0,9 3,2 285,6 369,3
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS

Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet, FAS

Fiskars Oyj Abp:n tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitosadannosten
mukaisesti.

Tilinpdatds on laadittu euroina.

Tilinpdatosta laatiessaan yhtion johto joutuu voimassa olevien
madrdysten ja hyvan kirjanpitotavan mukaisesti tekemaan arvioita ja
olettamuksia, jotka vaikuttavat tilinpdatdserien arvostukseen ja jakso-
tukseen. Toteutuvat luvut voivat poiketa tehdyista arvioista.

Sijoitukset osakkuusyhtidihin ja muihin yhtigihin esitetddn taseessa
hankintamenon suuruisena ja ndiden osakkeiden kirjanpitoarvoa alen-
netaan tarvittaessa kdypad arvoa vastaavaksi.

Ulkomaanrahan madrdiset erdt

Ulkomaanrahan mdardiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapdivan
kurssiin. Tilinpadtoshetkelld taseessa olevat valuuttamdardiset saata-
vat ja velat on arvostettu tilinpadtospaivan kurssiin lukuun ottamatta
maksettuja ja saatuja ennakoita, jotka ovat taseessa maksupdivan kurs-
siin. Avoinna olevien valuuttamaardisten erien suojausinstrumentit on
arvostettu pdivan arvoon korkotekija huomioiden. Sekd realisoituneet
ettd realisoitumattomat kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan rahoitus-
eriin.

Liikevaihto
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vahennetty valilliset verot
ja myonnetyt alennukset.

Tutkimus ja kehitysmenot
Tutkimus ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jolloin ne
syntyvat.

Elakejarjestelyt

Suomalaisen henkildston lakisddteinen eldkevastuu ja mahdollinen
lisdeldketurva on jarjestetty pddosin eldkevakuutuksin. Pieni osa jo
eldkkeelld olevista henkildistd kuuluu emoyhtion eldkesdatioon. Eldke-
saation vastuuvajauksen muutos kirjataan emoyhtion tulokseen ja vas-
tuuvajaus esitetdan velkana taseessa. Eldkesdation vastuu on kokonaan
katettu.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Konserniavustukset, fuusiotappiot ja purkutappiot esitetdan satunnai-
sissa erissd. Muutoin vain merkittavat, varsinaiseen liiketoimintaan
kuulumattomat erat esitetaan tuloslaskelmassa satunnaisina erind.

Kayttoomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
Kayttéomaisuus arvostetaan hankinta ja valmistuskustannuksiin ja se on
esitetty taseessa hankintahinnan ja kertyneiden suunnitelman mukaisten
poistojen erotuksena. Erdiden maaalueiden tasearvoihin sisdltyy arvon-
korotuksia.

Arvonkorotukset perustuvat arvonkorotusta tehtdessa vallinneisiin
kaypiin arvoihin. Mikdli arvonkorotuksen perusteet poistuvat, tehtyja

arvonkorotuksia perutaan siltd osin. Realisoituneet arvonkorotukset
siirretdan kertyneeseen tulokseen.

Kayttéomaisuudesta tehddan poistosuunnitelman mukaiset tasa-
poistot, jotka perustuvat omaisuuden arvioituun taloudelliseen kayt-
toikddn. Poistojen perusteena olevat ohjeelliset kdyttdomaisuuden
pitoajat konsernissa ovat:

e pitkdvaikutteiset menot 3-10 vuotta
e rakennukset 25-40 vuotta
® kuljetusvalineet 4 vuotta

® koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Arvonkorotuksista sekd maa ja vesialueista ei tehda poistoja.
Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja tappiot sisaltyvat liiketulokseen
ja purkautuvat arvonkorotukset vieddan suoraan omaan padomaan.

Vaihto ja rahoitusomaisuus

Vaihtoomaisuus esitetddn taseessa hankinnasta ja valmistuksesta
aiheutuneiden valittémien ja valillisten menojen méardisena FIFOperi-
aatetta noudattaen tai sitd alemman luovutushinnan maaraisena. Luo-
vutushintana pidetdan kdypaa hintatasoa vahennettyna tavanomaisilla
myynnistd aiheutuvilla kuluilla.

Leasing

Leasingvuokrat on kasitelty vuokrakuluina ja ne kirjataan tuloslaskel-
maan laskutuksen mukaan. Jaljelld olevat leasingvastuut esitetdan
tilinpdatdksessa taseen ulkopuolisina vastuina. Osamaksukohteet akti-
voidaan kdyttdomaisuuteen.

Varaukset

Varauksina on taseessa esitetty sellaisia vastaisia menoja ja menetyk-
sid, joihin on sitouduttu tai joita pidetddan muuten todennékdisina ja
joista ei todenndkdisesti kerry endd menoja vastaavaa tuloa.

Tilinpdatossiirrot
Tilinpdatdssiirrot muodostuvat poistoeroista.

Tuloverot
Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden tuloksesta suo-
malaisten verosdannosten perusteella lasketut verot, aikaisempien
tilikausien verojen oikaisut seka laskennalliset verot. Satunnaisiin eriin
kohdistuvat verot esitetddn satunnaisten erien yhteydessa.
Laskennallinen verovelka tai saaminen on laskettu verotuksen ja
tilinpdatdksen valisille jaksotuseroille kdyttden tilinpaatoshetkelld
vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen sisaltyy lasken-
nallinen verovelka kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen
arvioidun todenndkdisen verohyddyn suuruisena.

Osingot

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamasta osingosta ei tilinpdatdkses-
sd ole tehty kirjausta, vaan osingot otetaan huomioon vasta yhtidkoko-
uksen tekemdn paatoksen perusteella.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot, FAS

2005 2004
M€ M€
Tuloslaskelma
1. Tilikauden palkat
Palkat tydajalta 2,4 2,3
Eldkekulut 0,4 0,3
Henkilosivukulut 0,7 0,6
Palkat ja henkildsivukulut yhteensa 3,5 3,3
2. Henkilosto
Keskimadrin 47 49
Kauden lopussa 43 45
3. Toimintokohtaiset poistot
Hankinnan ja valmistuksen poistot 1,2 1,1
Hallinnon poistot 0,2 0,2
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa 1,4 1,3
4. Liikevaihto
Vuokratuotot 2,6 2,4
Rojaltituotot 14,9 23,4
Muut 1,8 1,7
Yhteensa 19,3 27,6
5. Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttéomaisuuden myyntivoitto 1,5 1,3
Muut tuotot 1,4
Yhteensa 1,5 2,7
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS

2005 2004
M€ M€
6. Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 2,0
Osakkuusyrityksilta 17,1 30,0
Muilta 0,1 1,3
Osinkotuotot yhteensd 17,2 33,2
Korko- ja muut tuotot pitkdaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 1,5 4,5
Muilta 0,8 4,8
Korko- ja muut tuotot pitkdaikaisista sijoituksista yhteensa 2,3 9,3
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 6,6 3,8
Muilta 1,1 0,2
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 7.7 4,0
Korko- ja rahoitustuotot yhteensa 10,0 13,3
Pitkdaikaisten sijoitusten arvonalennukset
Saman konsernin yrityksilta -1,1
Muilta -0,6
Pitkdaikaisten sijoitusten arvonalennukset yhteensa -1,1 -0,6
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -0,3 0,0
Muille -9,5 -8,7
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -9,8 -8,7
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd 16,3 37,3
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisdltyy kurssieroja, netto 0,3 -0,1
7. Satunnaiset tuotot ja kulut
Purkuvoitto 0,0
Saatu konserniavustus 2,3 2,0
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensd 2,3 2,0
8. Vilittomat verot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -3,5 -19,0
Laskennallisen verosaamisen muutos 0,8
Tilikauden verot tuloslaskelmassa -2,6 -19,0
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS

2005 2004
M€ M€
Tase, vastaavaa
9. Aineettomat hyddykkeet
Hankintamenot 1.1. 0,9 0,8
Investoinnit 0,0 0,1
Vahennykset 0,0 0,0
Hankintamenot 31.12. 0,9 0,9
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 0,6 0,6
Tilikauden suunnitelmapoistot 0,0 0,1
Vahennykset 0,0 0,0
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 0,7 0,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,2 0,2
10. Aineelliset hyddykkeet
10.1  Maa- ja vesialueet
Hankintamenot 1.1. 4,7 4,6
Investoinnit 0,1 0,1
Vahennykset 0,0 0,0
Hankintamenot 31.12. 4,7 4,7
Arvonkorotukset 1.1. 9,8 9,8
Vahennykset 0,0 0,0
Arvonkorotukset 31.12. 9,8 9,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 14,6 14,5
10.2  Rakennukset
Hankintamenot 1.1. 28,0 26,1
Investoinnit 1,0 1,9
Vahennykset 0,0 0,0
Hankintamenot 31.12. 29,0 28,0
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 12,7 11,8
Tilikauden suunnitelmapoistot 0,9 0,9
Vahennykset 0,0
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 13,6 12,7
Keskenerdiset hankinnat 1,3 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 16,7 15,3
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS

2005 2004
M€ M€
10.3  Koneet ja kalusto
Hankintamenot 1.1. 5,1 4,9
Investoinnit 0,6 0,3
Vahennykset -0,3 -0,1
Hankintamenot 31.12. 5,4 51
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 3,2 2,8
Tilikauden suunnitelmapoistot 0,4 0,4
Vahennykset -0,2 -0,1
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 3,4 3,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,0 1,9
10.4  Aineelliset hyodykkeet, yhteensa
Hankintamenot 1.1. 37,8 35,6
Investoinnit 1,7 2,3
Vahennykset -0,3 -0,1
Hankintamenot 31.12. 39,2 37,8
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 15,9 14,7
Tilikauden suunnitelmapoistot 1,4 1,3
Vahennykset -0,2 -0,1
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 17,0 15,9
Arvonkorotukset 1.1. 9,8 9,8
Vahennykset 0,0 0,0
Arvonkorotukset 31.12. 9,8 9,8
Keskenerdiset hankinnat 1,3 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 33,3 31,8
11. Sijoitukset, osuudet osakkuusyrityksissa
Kirjanpitoarvo 1.1. 214,0 0,0
Lisdykset 30,2 22,2
Vahennykset -52,5
Siirrot 191,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 191,7 214,0
12. Sijoitukset, muut
12.1  Tytdryhtidosakkeet
Hankintamenot 1.1. 71,8 81,7
Investoinnit 42,5 0,8
Vahennykset -16,2 -10,8
Hankintamenot 31.12. 98,1 71,8
Arvonalennukset 1.1. -52,4 -61,5
Vahennykset 16,2 9,1
Arvonalennukset 31.12. -36,3 -52,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 61,9 19,4
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS

2005 2004
M€ M€
12.2  Muut osakkeet ja osuudet
Hankintamenot 1.1. 3,5 214,6
Investoinnit 0,3 0,5
Vahennykset -0,4 -19,9
Siirrot -191,7
Hankintamenot 31.12. 3,4 3,5
Arvonalennukset 1.1 -0,6 -0,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,8 2,9
12.3  Saamiset saman konsernin yrityksilta
Hankintamenot 1.1. 65,8 129,0
Vahennykset -2,8 -63,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 63,0 65,8
12.4  Muut saamiset
Hankintamenot 1.1. 0,1
Siirrot -0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0
12.5  Muut sijoitukset, yhteensa
Hankintamenot 1.1. 141,1 425,4
Investoinnit 42,8 1,3
Vahennykset -19,4 -93,8
Siirrot -191,8
Hankintamenot 31.12. 164,5 141,1
Arvonalennukset 1.1. -53,0 -61,5
Lisdykset -0,6
Vahennykset 16,2 9,1
Arvonalennukset 31.12. -36,8 -53,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 127,6 88,1
13. Vaihto-omaisuus
Keskenerdiset tuotteet 0,0 0,0
Valmiit tuotteet/tavarat 0,2 0,1
Yhteensd 31.12. 0,2 0,1
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS

2005 2004
M€ M€
14. Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 0,1 0,0
Yhteensd 31.12. 0,1 0,0
15. Yhtidveron hyvityssaaminen
Yhtioveron hyvityssaaminen 9,0 10,8
Yhteensd 31.12. 9,0 10,8
16. Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset, ulkoiset 0,3 0,3
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset 0,5 0,3
Lainasaamiset 148,1 171,0
Muut saamiset 9,5 6,0
Siirtosaamiset 6,0 3,1
164,1 180,4
Muut ulkoiset saamiset
Lainasaamiset 0,0 0,0
Muut saamiset 0,1 1,7
Siirtosaamiset 0,9 0,2
1,0 1,9
Yhteensd 31.12. 165,5 182,6
17. Siirtosaamiset
Korkosaamiset 0,8 0,1
Muut siirtosaamiset 0,1 0,0
Yhteensd 31.12. 0,9 0,2
18. Rahavarat
Rahat ja pankkisaamiset 18,8 12,0
Yhteensd 31.12. 18,8 12,0
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS

2005 2004
M€ M€
Tase, vastattavaa
19. Oma pddoma
Osakepddoma
A-osakkeet
1.1. 54,9 39,2
Rahastoanti 15,7
31.12. 54,9 54,9
K-osakkeet
1.1. 22,6 16,1
Rahastoanti 6,4
31.12. 22,6 22,6
Osakepddoma 31.12. 77,5 77,5
Ylikurssirahasto
1.1. 21,3
Siirretty osakepddomaan, rahastoanti -21,3
Ylikurssirahasto 31.12. 0,0
Arvonkorotusrahasto
1.1. 3,9 3,9
Vahennys kdyttdomaisuuden myynnin yhteydessa 0,0 0,0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 3,9 3,9
Omat osakkeet
A-osakkeet
1.1. -0,9 -0,6
Lisdys -0,3
Vahennys 0,0
31.12. -0,9 -0,9
K-osakkeet
1.1. 0,0 0,0
31.12. 0,0 0,0
Omat osakkeet yhteensd 31.12. -0,9 -0,9
Muut rahastot
1.1. 3,2 3,2
Muut rahastot 31.12. 3,2 3,2
Voittovarat
1.1. 228,1 259,2
Osingonjako -22,8 -71,8
Siirretty osakepddomaan, rahastoanti -0,9
Siirretty arvonkorotusrahastosta 0,0 0,0
Tilikauden voitto 80,3 41,5
Voittovarat 31.12. 285,6 228,1
-omat osakkeet -0,9 -0,9
Jakokelpoinen oma padoma 31.12. 284,7 227,2

80



EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS

2005 2004
M€ M€
20. Pddomalaina 45,1 45,1
Paaasialliset lainaehdot:
Pddoma, korko ja muu hyvitys saadaan maksaa yhtion purkautuessa ja yhtion konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huonommalla etuoikeudella.
Lainan paddoma voidaan muutoin maksaa takaisin vain , jos yhtion ja sen konsernin viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen
mukaiselle sidotulle omalle padomalle ja muille jakokelvottomille erille jaa tdysi kate.
Korkoa voidaan maksaa vuosittain ainoastaan, jos maksettava maard voidaan kayttda voitonjakoon yhtion ja sen konsernin viimeksi
padttyneeltd tilikaudelta vahvistetun taseen mukaan.
Laina erddntyy maksettavaksi 17.6.2010 ja sen korko on kiinted 6,25%.
Laina on julkisen kaupankdynnin kohteena.
21. Tilinpaatossiirtojen kertyma
Kertynyt poistoero 1.1. 2,1 2,0
Tilikauden muutokset -0,1 0,1
Kertynyt poistoero 31.12. 2,1 2,1
Emoyhtion tilinpadtoksessa laskennallinen verovelka maaraltaan 0,5 M€ (0,6) sisaltyy tilinpdatossiirtojen kertymaan.
22. Pakolliset varaukset
Eldkevastuu 0,0 0,0
Pakolliset varaukset yhteensd 31.12. 0,0 0,0
23. Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 57,9 75,9
Eldkelainat 0,9 0,9
Velat konserniyrityksille 0,0 0,0
Pitkdaikainen vieras padoma 31.12. 58,8 76,8
24. Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 23,4 62,3
Saadut ennakot 0,1 0,0
Ostovelat 0,3 0,4
23,9 62,8
Velat konserniyrityksille
Ostovelat 0,0 0,2
Muut velat 31,7 33,1
Siirtovelat 6,4 0,1
38,2 33,4
Muut velat 53 5,7
Siirtovelat 3,7 1,8
Yhteensd 31.12. 71,0 103,7
25. Siirtovelat
Korkovelat 2,8 1,1
Palkat ja sosiaalikulut 0,3 0,3
Osto- ym. jaksotukset 0,6 0,4
Yhteensd 31.12. 3,7 1,8
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS

2005 2004
M€ M€
26. Seuraavan ja mydhempien vuosien leasingmaksut
Kayttdleasing, seuraavan vuoden leasingmaksut 0,3 0,4
Kayttdleasing, mychemmin suoritettavat leasingmaksut 0,0 0,0
Kayttéleasing yhteensa 31.12. 0,3 0,4
27. Vastuusitoumukset
Omien sitoumusten vakuudeksi
Kiinteistokiinnitykset 0,3
Pantit 0,7
Leasing- ja vuokravastuut 0,3 0,4
Muut vastuut 0,8 3,8
Yhteensa 1,1 5,2
Takaukset konserniyritysten sitoumusten vakuudeksi 17,7 17,3
Vastuusitoumukset yhteensd 31.12. 18,8 22,5
28. Velat, joista annettu vakuuksia
Kiinnitykset
Eldkelainat
-Lainojen maara 0,3
-Kiinnitysten maara 0,3
Pantit
Eldkelainat
-Lainojen mdara 0,7
-Panttien kirjanpitoarvo 0,7
Osake- Koti- Osuus Osuus  Kirjanpito-
maara paikka osakkeista ddnivallasta arvo
% % (€ 1000)
29. Osakkeet ja osuudet
Osakkuusyhtidosakkeet
Wartsild Oyj Abp, A 8 651 676 Helsinki FI 36,7 36,7 121 497
Wartsila Oyj Abp, B 7 165 800 FI 10,2 10,2 70 217
Wartsild yhteensd 15 817 476 16,8 30,6 191 713
Muiden yritysten osakkeet ja osuudet
Elisa Oyj 14 356 FI X X 34
Rautaruukki Oyj 72 916 FI X X 143
Turvatiimi Oyj 1 140 000 FI X X 433
Fiskars Oyj Abp:n omistamat muut kdyttdomaisuusosakkeet 2172
2783
Tytdryhtidosakkeet
Fiskars Brands, Inc. 22 924 913  Wisconsin US 100 100 42 484
Inhan Tehtaat Oy Ab 5 000 Ahtari FI 100 100 1199
Ferraria Oy Ab 750 000 Pohja FI 100 100 17 660
Kiinteisté Oy Danskog gard 4000 Tammisaari FI 100 100 505
Ab Abo Bétvarf - Turun Veneveistimd Oy 150 Turku FI 100 100 3
61 851
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Porssitiedotteet ja -ilmoitukset 2005

5.1.2005
Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 10 &:n mukainen ilmoitus
omistusosuuden muuttumisesta

14.1.2005
Fiskarsin arvo-osuuksiksi vaihtamattomat osakkeet

4.2.2005
Muutos Fiskarsin vuoden 2004 tilinpdatostiedotteen
julkaisuajankohtaan

16.2.2005
Fiskars-konsernin tilinpadtostiedote 2004

16.2.2005
Yhtiokokouskutsu

16.2.2005

Fiskars ostanut yhdysvaltalaisen saksia valmistavan Gingherin

11.3.2005
Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 10 &:n mukainen ilmoitus
omistusosuuden muuttumisesta

14.3.2005
Ehdotus Fiskarsin hallituksen jaseniksi

14.3.2005
Fiskarsin vuosikertomus 2004 on ilmestynyt

21.3.2005
Fiskarsin IFRS:n mukaiset vertailutiedot vuodelta 2004

23.3.2005
Fiskarsin varsinainen yhtidkokous 2005

7.4.2005
Fiskars Brandsin kevatsesonki kdynnistyi hitaasti

11.5.2005
Fiskars-konsernin osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2005

14.6.2005
Fiskars tarjoaa myyntiin 4 miljoonaa Wartsilan B-osaketta

14.6.2005

Fiskarsin 4 miljoonan Wartsildn B-osakkeen myynti on paattynyt

30.6.2005
Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 10 §:n mukainen ilmoitus
omistusosuuden muuttumisesta

12.8.2005
Fiskars-konsernin osavuosikatsaus tammi-kesakuu 2005

24.8.2005
Kutsu ylimaardiseen yhtiokokoukseen

27.9.2005
Fiskarsin ylimaddrdisen yhtiokokouksen paatokset

17.10.2005
Fiskars aloittaa yt-neuvottelut osana merkittdvaa tuotanto-
kapasiteettinsa uudelleenjarjestelya

9.11.2005
Fiskars-konsernin osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2005

25.11.2005
Fiskarsin taloudelliset julkaisut 2006

Porssitiedotteet luettavissa kokonaisuudessaan Fiskarsin kotisivuilla www.fiskars.fi.
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Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
emoyhtion voittovarojen kaytosta

Tilikauden 2005 pdattyessa konsernin jakokelpoinen oma padoma on 299,4 milj. euroa (259,6 milj. euroa) ja konsernin
emoyhtion jakokelpoinen oma pddoma on 284,7 milj. euroa (227,2 milj. euroa).

Vuodelta 2005 hallitus ehdottaa jaettavaksi osinkoa A-osakkeille 0,45 euroa / osake ja K-osakkeille 0,43 euroa / osake.
Helmikuun 14. pdivdnd 2006 osinkoon oikeuttavia osakkeita on 54 816 980 A-osaketta ja 22 565 288 K-osaketta,
vhteensd 77 382 268 kpl. Osinkoa jaettaisiin siten yhteensa:

A-osakkeille, 54 816 980 kpl 0,45 euroa / osake, yhteensa 24 667 641,00 euroa
K-osakkeille, 22 565 288 kpl 0,43 euroa / osake, yhteensd 9 703 073,84 euroa
Osingonjako yhteensa 34 370 714,84 euroa

Taman jalkeen kayttamattomiksi voittovaroiksi emoyhtioon jaa 250 336 687 euroa.
Hallituksen toimintakertomuksen ja vuoden 2005 tilinpaatdksen allekirjoitukset:

Helsingissd helmikuun 14. pdivand 2006

e 0 fithn L

Gdran J. Ehrnrooth Mikael von Frenckell
Gustaf Gripenberg OLlli Riikkala
Z_\@LJ lorn Gomeailia Mo
Paul Ehrnrooth Ilona Ervasti-Vaintola
Alexander Ehrnrooth Kaj-Gustaf Bergh
Karl Grotenfelt Heikki Allonen
toimitusjohtaja
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Fiskars Oyj Abp:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Fiskars Oyj Abp:n kirjanpidon, tilinpaa-
toksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.2005. Hallitus
ja toimitusjohtaja ovat laatineet toimintakertomuksen ja
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpddatosstan-
dardien (IFRS) mukaan laaditun konsernitilinpdatdksen seka
emoyhtion Suomessa voimassa olevien mdardysten mukaisesti
laaditun tilinpaatoksen, joka sisdltdad emoyhtidn taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamam-
me tarkastuksen perusteella annamme lausunnon konsernitilin-
padtoksestd sekd emoyhtion tilinpdatoksestd ja hallinnosta.
Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mu-
kaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpdatoksen laatimisperiaatteita,
sisdltod ja esittdmistapaa on talloin tarkastettu riittdvassa laa-
juudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpddtds sisalld olennaisia
virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty
emoyhtidn hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan toimin-
nan lainmukaisuutta osakeyhtidlain sadnndsten perusteella.

Tilintarkastuskertomus

Konsernitilinpaatos

EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpdatds antaa
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen IFRS-standardien ja samalla
kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat tiedot
konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Konsernitilinpdatds voidaan vahvistaa.

Emoyhtion tilinpaatés ja hallinto

Emoyhtion tilinpadtds on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaa-
toksen laatimista koskevien muiden sd@nndsten ja mdardysten
mukaisesti. Tilinpdatds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla ta-
valla oikeat ja riittdvat tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta. Tilinpdatos voidaan vahvistaa seka
vastuuvapaus mydntdd emoyhtion hallituksen jasenille sekd
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen
esitys voitonjakokelpoisten varojen kdsittelystd on osake-
yhtiolain mukainen.

Helsinki 14. helmikuuta 2006

KPMG OY AB

Sixten Nyman
KHT
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Osoitteet

KONSERNIN JOHTO

Fiskars Oyj Abp

PL 235

(Mannerheimintie 14 A)
00101 Helsinki

Puh. (09) 618 861

Fax (09) 604 053
info@fiskars.fi
etunimi.sukunimi@fiskars.fi
www.fiskars.fi

Y-tunnus 0214036-5

FISKARS BRANDS

Fiskars Brands, Inc.
P&akonttori

2537 Daniels Street
Madison, WI 53718, USA
Puh. +1 608-259-1649
Fax +1 608-294-4790
corpinfo@fiskars.com
www.fiskarsbrands.com

USA

Fiskars Garden & Outdoor Living

780 Carolina Street

Sauk City, WI 53583, USA
Puh. +1 608-643-2380

Fax +1 608-643-4812
consumeraffairs@fiskars.com
www.fiskarsbrands.com

Power Sentry

17300 Medina Road, Suite 800
Plymouth, MN 55447, USA
Puh. +1 763-557-8889

Fax +1 763-557-8868
klesch@powersentry.com
www.fiskarsbrands.com
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Gerber Legendary Blades
14200 SW 72nd Avenue
Portland, OR 97224, USA
Puh. +1 503-639-6161
Fax +1 503-620-3446
sales@gerberblades.com
www.fiskarsbrands.com

Fiskars School, Office & Craft
2537 Daniels Street

Madison, WI 53718, USA

Puh. +1 715-842-2091

Fax +1 715-845-5001
consumeraffairs@fiskars.com
www.fiskarsbrands.com

EUROOPPA

Fiskars Brands, Inc.
Kleine Kloosterstraat 6
B-1932 Zaventem
Bryssel, Belgia

Puh. +32 2 709 85 80
Fax +32 2 709 85 88
corpinfo@fiskars.com
www.fiskarsbrands.com

Fiskars Brands Danmark A/S
Postbox 360

Vestre Ringvej 45

DK 8600 Silkeborg, Tanska
Puh. +45 87 2011 00

Fax +45 86 8159 68
reb@fiskars.dk
www.fiskarsbrands.com

Fiskars Brands Finland Oy Ab
10330 Billnds

Puh. (019) 277 721

Fax (019) 230 986
info@fiskarshrands.fi
www.fiskarsbrands.com

Fiskars Brands Finland Oy Ab
Itdlahdenkatu 25

00210 Helsinki

Puh. (09) 350 9000

Fax (09) 350 900 90
exports@fiskarsbrands.fi
info@fiskarsbrands.fi
www.fiskarsbrands.com

Fiskars Brands France S.A.R.L.
21-23 Boulevard Arago
F-91325 Wissous Cedex, Ranska
Puh. +33 1 69 75 15 15

Fax +33 169 75 15 19
ctouret@fiskars.fr
www.fiskarsbrands.com

Fiskars Brands Germany GmbH
Oststrasse 23

D-32051 Herford, Saksa

Puh. +49 5221 935 0

Fax +49 5221 935 199
info.garten@fiskars.de
www.fiskarsbrands.com

Fiskars Magyarorxzag Ltd.
Csillaghegyi at 13

H-1037 Budapest, Unkari
Puh. +36 1 453 0945

Fax +36 1 453 2375
fiskars@fiskars.hu
www.fiskarsbrands.com

Fiskars Brands Italia S.r.L.
Via Provinciale 15

1-23862 Civate (Lecco), Italia
Puh. +39 0341 215 111

Fax +39 0341 551 654
mailbox@fiskars.it
www.fiskarsbrands.com



Fiskars Brands Norge AS
Postboks 4215 Nydalen
(Nydalsveien 32 B)
N-0401 Oslo, Norja

Puh. +47 23 00 64 40
Fax +47 23 00 64 50
epost@fiskars.no
www.fiskarsbrands.com

Fiskars Brands Polska Sp. Zo.o.
Biuro Handlowe

Ul. Marywilska 22

03-228 Varsova, Puola

Puh. +48 22 676 0400

Fax +48 22 676 0404
warsaw.office@fiskars.pl

ZAO Fiskars Brands Rus
Office 5/1, Building 93A
Obvodniy Canal

Pietari, 191119, Vendja
Puh. +7 812 320 4323
Fax +7 812 320 4323
sales@fiskarsco.ru

International Business Centre
C/ Isabel Colbrand n° 6, 5th floor
28050 Madrid, Espanja

Puh. +34 91 344 67 03

Fax +34 91 344 69 11
gallego.fiskars@telefonica.net

Fiskars Brands Sverige AB
Box 34

(Ringtrastvédgen 4)

S-591 21 Motala, Ruotsi
Puh. +46 161 472 50

Fax +46 161 465 94
info@fiskars.se
www.fiskarsbrands.com

Richard Sankey & Son Ltd.
Bennerly Road, Bullwell
Nottingham NG6 8PE
Iso-Britannia

Puh. +44 1 159 277 335
Fax +44 1 159 770 197
info@rsankey.co.uk
www.rsankey.co.uk

Fiskars Brands UK Ltd.
Brackla Industrial Estate
Bridgend, Mid-Glamorgan
Wales CF31 3XJ

Iso-Britannia

Puh. +44 1 656 655 595

Fax +44 1 656 659 582
anthonyl@fiskars.demon.co.uk

MUUT

Fiskars Brands

(Australia) Pty Ltd.

16 Rocklea Drive

Port Melbourne, Victoria 3207
Australia

Puh. +61 3 8645 2400

Fax +61 3 9646 1722
australia@fiskars.com

4
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Fiskars Brands Canada, Inc.
275 Renfrew Drive, Suite 208
Markham, Ontario L3R 0C8
Kanada

Puh. +1 905-940-8460

Fax +1 905-940-8469
canadaweb@fiskars.com

Excalibur Management Consulting
(Shanghai) Co., Ltd.

3F, Building #6

879 Zhongjiang Road

Putou District, Shanghai, 200333,
Kiina

Puh. +8621 6265-1687

Fax +8621 5282-7136
corpinfo@fiskars.com

Fiskars Brands Japan, K.K.
ASO Bldg. 5F

4-8-20 Akasaka

Minato-ku, Tokyo 107-0052,
Japani

Puh. +81 3-5413-4561

Fax +81 3-5413-2766
(fisher@fiskars.com
www.fiskarsbrands.com

Fiskars de México, S.A. de C.V.
Prol. Paseo del Reforma #61

Col Paseo de las Lomas

Santa Fe C.P. 01330

Mexico, D.F.

Puh. +525 55 258 5667

Fax +525 55 258 5666
aeyssautier@fiskars.com.mx
www.fiskarsbrands.com

j ©® valmistus ja myynti

OSOITTEET

() myynti, alihankinta

® jdlleenmyyja

-5

INHAN TEHTAAT

Inhan Tehtaat Oy Ab
Saarikyldntie 21
63700 Ahtéri

Puh. (06) 535 5111
Fax (06) 533 4125
info@inha.fi
www.inha.fi

KIINTEISTOT

Fiskars Oyj Abp
Kiinteistoryhma

10470 Fiskars

Puh. (019) 2771

Fax (019) 277 7630
johanna.dyhr@fiskars.fi
www.fiskars.fi

Ferraria Oy Ab

10470 Fiskars

Puh. (019) 2771

Fax (019) 277 7630
johanna.dyhr@fiskars.fi
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