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Fiskarsin vuosi 2013: Vahva tulos, muutosohjelmat etenivat
suunnitellusti

Vuosi 2013 lyhyesti:

- Liikevaihto kasvoi 7 % 798,6 miljoonaan euroon (2012: 747,8)

- Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman Royal Copenhagenia vertailukelpoinen liikevaihto pieneni 2%

- Liiketulos (EBIT) pieneni 4 % 61,0 milj. euroon (63,9)

- Liiketulos ilman kertaluonteisia eria kasvoi 17 % 73,8 milj. euroon (63,1)

- Liiketoiminnan rahavirta oli 81,0 milj. euroa (95,0)

- Osakekohtainen tulos oli 1,14 euroa (2,18, sis. 1,06 euroa Wartsila-osakkeiden myynnista)

- Hallitus ehdottaa osingoksi 0,67 euroa osakkeelta (0,65)

- Nakymat vuodelle 2014: koko vuoden liikevaihdon odotetaan olevan vuoden 2013 tasolla, liiketulos ilman
kertaluonteisia on vuoden 2013 tasolla tai hieman sen alle suunniteltujen kasvuhankkeiden ja poistojen
kasvun vuoksi

Loka-joulukuu 2013 lyhyesti:

- Liikevaihto kasvoi 12 % 212,6 milj. euroon (Q4 2012: 190,3)

- Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman Royal Copenhagenia liikevaihto kasvoi 1 %
- Liiketulos (EBIT) pieneni 11 % 11,7 milj. euroon (13,0)

- Liiketulos ilman kertaluonteisia eria kasvoi 7 % 14,0 milj. euroon (13,0)

- EMEA 2015 -rakennemuutoskulut olivat 2,3 milj. euroa

- Osakekohtainen tulos oli 0,40 euroa (0,39)

- Liiketoiminnan rahavirta oli 40,6 miljoonaa euroa (38,6)

Fiskarsin toimitusjohtaja Kari Kauniskangas:

“Fiskarsin taloudellinen kehitys oli vuonna 2013 jalleen kerran vahvaa - liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
oli neljatta vuotta perakkain parempi kuin koskaan, vaikka markkinatilanne oli epavakaa ja yhtidssa tapahtui
suuria rakenne- ja jarjestelmamuutoksia. Tahan vaikutti Royal Copenhagenin tulo osaksi konsernia, mutta
myos fokusoitunut kustannusten hallinta ja valikoiman kehittaminen.

Myynnin osalta kehitys vaihteli. Konsernin liikevaihto kasvoi, mutta vertailukelpoinen likkevaihto oli pettymys
ulkoiluliiketoiminnan ja kodin kategorioiden vaisun menekin vuoksi. Yhdelld suurimmista markkinoistamme,
Suomessa, liiketoimintaamme vaikutti vahittdiskaupan heikko tilanne seka vuoden lopulla suuri
tietojarjestelmamuutos. Menestyimme kuitenkin monilla markkinoilla markkinoita paremmin ja saimme lisda
markkinaosuutta. Olen erityisen ylpea siitd, miten puutarhaliiketoimintamme onnistui toipumaan heikon
kevaan jalkeen.

Fiskarsin muutos yhtendiseksi kuluttajatuoteyhtidksi etenee suunnitelmien mukaisesti, mutta meilla on
edelleen paljon tekemistd, jotta pddsemme tavoittelemaamme kasvuun. Uskomme, ettd meilla on
merkittdvaa jakelupotentiaalia Keski-Euroopassa, ja toinen moottori kasvullemme tulevat olemaan Ita-
Euroopan ja Aasian-Tyynenmeren nopeasti kasvavat markkinat. Nopeuttaaksemme kasvua nailla yha
tarkeammilla markkinoilla aiomme tulevina vuosina lisata panostuksia brandin tunnettuuteen eri markkinoilla
seka Aasian ja Tyynenmeren alueen myyntiorganisaatioon. Lisaksi aiomme investoida laajentumiseen uusiin
kategorioihin. Nama hankkeet tulevat vaikuttamaan liikevoittoomme negatiivisesti lyhyella tahtaimella, mutta
ne ovat tarkeitd brandivalikoimamme kasvumahdollisuuksien toteutumiselle.

Suomen vahittaiskaupassa ei ole odotettavissa nopeaa kaannettd parempaan vuonna 2014. Ottaen
huomioon Suomen painoarvon liiketoiminnallemme seka Iso-Britannian ruukkuliiketoiminnasta luopumisen
vuoden 2013 lopulla, arvioimme ettd vuoden 2014 liikevaihto jaa vuoden 2013 tasolle. Suunniteltujen
kasvuhankkeiden ja viisivuotiseen investointiohjelmaamme liittyvien poistojen kasvun vuoksi arvioimme, etta
vuoden 2014 liikevoitto ilman kertaluonteisia erid on vuoden 2013 tasolla tai hieman pienempi.”

Tiedotteessa esitetyt koko vuoden luvut on tilintarkastettu.
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Konsernin avainluvut

Milj. euroa Q4 2013 | Q4 2012 | Muutos 2013 2012 | Muutos
Liikevaihto 212,6 190,3 12 % 798,6 747,8 7%
Liiketulos (EBIT) 11,7 13,0 -11% 61,0 63,9 -4 %
Kertaluonteiset erat* -2,3 -12,8 0,8

Liiketulos ilman kertaluonteisia 14,0 13,0 7% 73,8 63,1 17 %
eria

Kayttokate (EBITDA) ilman 21,9 19,0 15 % 98,1 84,9 15 %
kertaluonteisia eria

Osuus osakkuusyhtién 19,1 19,7 -3 % 50,8 47,8 6 %
tuloksesta

Biol. hyddykkeiden kayvan 0,1 4,6 -98 % 0,7 5,6 -87 %
arvon muutos

Tulos ennen veroja** 29,8 37,0 -19 % 108,3 200,4 -46 %
Katsauskauden tulos** 32,7 31,9 3 % 94,0 178,9 -47 %
Tulos / osake, euroa*** 0,40 0,39 3 % 1,14 2,18 -48 %
Oma paaoma / osake, euroa 7,71 7,56 2%
Liiketoiminnan rahavirta **** 40,6 38,6 5% 81,0 95,0 -15 %
Omavaraisuusaste, % 61 % 66 %
Nettovelkaantumisaste, % 24 % 12 %
Investoinnit 8,4 11,6 -28 % 37,2 32,8 14 %
Henkilostd (FTE), keskimaarin 4092 3324 23 % 4 087 3 364 21 %

* Q4 2013 EMEA 2015 -rakennemuutoskuluja, tilikaudella 2013 EMEA 2015 -rakennemuutoskuluja ja arvonalennuksia ja vuonna 2012
tuloutus Silvan myyntiin liittyvasta varauksesta

** Sisaltden Wartsila-osakkeiden kertaluonteisen myyntivoiton 87,0 milj. euroa 2012

*** Siséaltéden 1,06 euroa/osake Wartsila-osakkeiden myynnista 2012

**** Sisaltden Wartsila-osingon 25,6 milj. euroa 2013 ja EUR 26,8 milj. 2012

Lisatietoja:
- toimitusjohtaja Kari Kauniskangas, puh. 0204 39 5500
- talousjohtaja llkka Pitkanen, puh. 0204 39 5054

Tiedotustilaisuus:

Analyytikko- ja lehdistétilaisuus neljannen vuosineljanneksen ja koko vuoden tuloksesta jarjestetdan
7.2.2014 klo 10.00 yhtién paakonttorilla, Fiskars Campus, Hameentie 135 A, Helsinki. Tilaisuuden esitys on
saatavilla osoitteessa www.fiskarsgroup.com.
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FISKARSIN TILINPAATOSTIEDOTE VUODELTA 2013

Tiedotteessa esitetyt koko vuoden luvut on tilintarkastettu.

Toimintaympaéristo loka-joulukuussa 2013

Kuluttajien luottamus koheni vuoden viimeiselld neljdnnekselld Pohjoismaissa lukuun ottamatta Suomea,
jossa taloudelliset indikaattorit olivat laskussa ja vahittaiskauppa kavi aggressiivisesta kampanjoinnista ja
hinnoittelusta huolimatta huonosti.

Pohjois-Amerikassa vuosi paattyi positiivisissa merkeissa, kun talouden tunnusluvut kuten kuluttajien
luottamus ja tydllisyys kohentuivat. Joulukaupan kasvu oli kuitenkin lievaa ja kampanjavetoista.
Vahittaiskauppa keskittyi edelleen varastojen ja ostojen hallintaan.

Toimintaymparistd vuonna 2013

Markkinaymparistdssa nakyi vuonna 2013 parantumisen merkkeja useilla Euroopan markkinoilla, mutta
Suomessa vahittaiskauppa kehittyi heikosti ja joulumyynti oli haastavaa ja hintavetoista. Euroopan markkinat
karsivat tarkealla kevatkaudella poikkeuksellisen huonosta saasta, joka vahensi kaynteja kaupassa ja jatti
jalkensa puutarha-alan vahittaiskauppaan. Kuluttajien luottamus oli useilla markkinoilla edelleen alhaalla, ja
vahittdiskaupat pyrkivat vahentdmaan varastoriskidan ja kustannuksia.

Myds Pohjois-Amerikassa saa pysyi kevaalla kylmana ja puutarha-alan vahittdiskaupan ulosmyynti oli
hidasta. Tunnelma oli positiivisempi kuin Euroopassa, mutta silti epavakaa taloushuolien vuoksi. Julkisen
talouden rahoitukseen liittyvat huolet hiljensivat institutionaalista rahankaytta ja lisasivat yleista
epavarmuutta.

Liikevaihto ja liiketulos loka-joulukuussa 2013

Loka-joulukuussa 2013 konsernin liikevaihto kasvoi 12 % 212,6 milj. euroon (Q4 2012: 190,3). Kasvu tuli
paaosin tammikuussa 2013 ostetusta Royal Copenhagenista. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman
Royal Copenhagenia liikevaihto kasvoi yhden prosentin.

EMEA-segmentin (Eurooppa, Lahi-itd, Aasian ja Tyynenmeren alue) liikevaihto kasvoi 20 % 160,1 milj.
euroon (132,9) Idhinnd Royal Copenhagenin ansiosta. Vertailukelpoinen liikevaihto, vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla ja ilman Royal Copenhagenia, kasvoi 3 %. Amerikka-segmentin lilkkevaihto pieneni 6 %
55,1 milj. euroon (58,5) Yhdysvaltain dollarin heikentymisen vuoksi.

Liikevaihto, milj. | Q4 2013 | Q4 2012 Muutos| Muutos 2013 2012 Muutos| Muutos
euroa vn* vn*
Konserni 212,6 190,3 12 % 15 % 798,6 747.,8 7% 8 %
EMEA 160,1 132,9 20 % 23 % 564,2 501,9 12 % 13 %
Amerikka 55,1 58,5 -6 % -1% 2451 250,4 2% 0%
Muut 1,8 1,5 16 % 16 % 6,5 6,3 3% 3%
* vertailukelpoisin valuuttakurssein

Liiketulos (EBIT), milj. euroa Q42013 | Q42012 Muutos 2013 2012 Muutos
Konserni 11,7 13,0 -11 % 61,0 63,9 -4 %
EMEA 11,8 10,9 9% 39,9 42,6 -6 %
Amerikka 3,2 5,2 -39 % 31,4 34,2 -8 %
Muut -3,3 -3,1 9% -10,3 -12,9 -20 %

Neljannen vuosineljanneksen liiketulos pieneni 11 % 11,7 milj. euroon, kun neljannekselle kirjattiin 2,3 milj.
euroa EMEA-alueen kertaluonteisia rakennemuutoskuluja ja viisivuotiseen investointiohjelmaan liittyvat
poistot kasvoivat. Kertaluonteiset erat pois lukien neljannen vuosineljanneksen liiketulos kasvoi 7 % 14,0
milj. euroon (13,0) Royal Copenhagenin hyvan kehityksen tukiessa EMEA-segmenttid. EMEA-segmentin
liiketulos kasvoi 9 % 11,8 milj. euroon (10,9). liman kertaluonteisia eria segmentin liiketulos kasvoi 30 %.
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Amerikka-segmentin liiketulos pieneni 39 % ja oli 3,2 milj. euroa (5,2) puutarha- ja ulkoiluliiketoimintojen
myynnin pienentymisen seurauksena.

Liikevaihto ja liiketulos 2013

Tammi-joulukuussa Fiskars-konsernin liikevaihto kasvoi 7 % 798,6 milj. euroon (2012: 747,8 milj. euroa)
paaasiassa Royal Copenhagen -yritysoston vauhdittamana. Vertailukelpoinen liikevaihto, vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla ja ilman Royal Copenhagenia, pieneni 2 %. EMEA-segmentin likkevaihto oli 564,2 milj.
euroa (501,9). Segmentin vertailukelpoinen liikevaihto jai kodinliiketoiminnan kehityksen vuoksi yhden
prosentin edellisvuodesta, ja Amerikka-segmentin vertailukelpoinen liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla.
Amerikka-segmentin raportoitu liikevaihto oli 245,1 milj. euroa (250,4).

Tammi-joulukuun liiketulos ilman kertaluonteisia eria kasvoi 17 % 73,8 milj. euroon (63,1), mika on jalleen
kaikkien aikojen korkein taso. Hyvaan kehitykseen vaikuttivat Royal Copenhagenin vahva suoritus seka
valikoiman ja kustannusten hallinta. Konserni kirjasi vuoden mittaan yhteensa 8,2 milj. euroa EMEA 2015
-rakennemuutoskustannuksia ja 4,6 milj. euroa arvonalennuksia. Nama kertaluonteiset erat mukaan lukien
liiketulos pieneni 4 % 61,0 milj. euroon (63,9). EMEA-alueen viisivuotiseen investointiohjelmaan liittyvat
poistot kasvoivat edellisvuoteen verrattuna.

EMEA-segmentin liiketulos oli 39,9 miljoonaa euroa (42,6) ja kertaluonteiset kulut 12,8 milj. euroa. Amerikka-
segmentin liiketulos pieneni 8 % 31,4 miljoonaan euroon (34,2). Tuloskehitykseen vaikutti
ulkoiluliiketoiminnan myynnin heikentyminen.

Rahoituserét ja tulos loka-joulukuussa 2013

Fiskarsin osuus osakkuusyhtid Wartsilan tuloksesta oli neljannelld neljanneksella 19,1 milj. euroa (Q4 2012:
19,7), ja puuvarannon kayvan arvon muutos oli 0,1 milj. euroa (4,6, kun metsavarallisuus inventaitiin).

Neljannen neljanneksen rahoituserat olivat yhteensa -1,0 milj. euroa (-0,3).

Voitto ennen veroja oli 29,8 milj. euroa (37,0). Vuosineljanneksen verot olivat 2,9 milj. euroa positiiviset
(-5,2 milj. euroa negatiiviset). Muutos johtui paaosin siita, ettd laskennalliset verovelat arvostettiin uudelleen
koska Suomen yhtidverokanta muuttuu vuonna 2014. Osakekohtainen tulos oli 0,40 euroa (0,39).

Rahoituserat ja tulos vuonna 2013

Fiskarsin osuus osakkuusyhtio Wartsilan tuloksesta oli 50,8 milj. euroa (2012: 47,8), ja puuvarannon kayvan
arvon muutos oli 0,7 milj. euroa (5,6, kun biologisten hyodykkeiden kaypa arvo kasvoi metsavarallisuuden
inventoinnin vuoksi).

Tammi-joulukuun nettorahoituskulut olivat -4,3 milj. euroa (-3,8). Tulos ennen veroja oli 108,3 milj. euroa
(200,4, joka sisalsi 87,0 milj. euron voiton Wartsild-omistuksen osittaisesta myynnista). Koko vuoden
tuloverot olivat -14.3 milj. euroa (-21.5). Muutos johtui paaosin siita, ettd koska Suomen yhtidverokanta
muuttuu vuonna 2014, laskennalliset verovelat arvostettiin uudelleen. Osakekohtainen tulos oli 1,14 euroa
(2,18) vuonna 2013.

Investointiohjelma EMEAssa

Fiskars aloitti joulukuussa 2010 viisivuotisen investointiohjelman luodakseen EMEA-alueelle kilpailukykyiset
rakenteet, prosessit ja jarjestelmat, mukaan lukien uuden yhteisen toiminnanohjausjarjestelman. Ohjelman
kokonaisinvestoinneiksi arvioitiin noin 50 milj. euroa.

Fiskars arvioi investointiohjelman laajuutta uudelleen vuoden 2013 ensimmaisella puoliskolla ja paatti
laajentaa hanketta kattamaan lisaa rajapintoja seka vastikdan hankitun Royal Copenhagenin. Laajennetun
hankkeen kokonaiskustannusten arvioidaan olevan yhteensa noin 65 milj. euroa vuoden 2015 loppuun
mennessa.

Vuonna 2013 tehtiin toiminnanohjausjarjestelman suurimmat yksittaiset kayttéonotot, joiden jalkeen noin
60 % ohjelman kohteena olevasta liikevaihdosta kayttaa yhteisia jarjestelmia ja prosesseja. Kayttéonotot
heikensivat tilapaisesti myyntia ja toiminnan tehokkuutta vuoden viimeisella neljanneksella.
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Fiskars arvioi, ettd hankkeen vuotuiset kustannukset (sisaltden seka kuluja ettd investointeja) pienentyvat
vuoden 2013 jalkeen. Ohjelmaan liittyvat poistot kasvavat vaiheittain, ja niiden negatiivinen tulosvaikutus on
suurimmillaan vuosina 2015-2018.

EMEA 2015 -rakennemuutosohjelma

Fiskars julkisti kesakuussa 2013 rakennemuutosohjelman, joka tahtaa kokonaistoimitusketjun kilpailukyvyn
ja kustannusrakenteiden parantamiseen seka yhtién uuden liiketoimintamallin toteuttamiseen
myyntiyhtidissa. “EMEA 2015” -ohjelman kokonaiskustannusten arvioitiin olevan 25-30 milj. euroa vuosina
2013 ja 2014. Vuoden 2014 alussa Fiskars paatti siirtda joitakin alun perin vuodelle 2014 suunniteltuja
hankkeita vuoteen 2015, mink& vuoksi osa ohjelman kustannuksista kirjataan vasta vuonna 2015.
Kustannukset kirjataan kertaluonteisina kuluina.

Rakennemuutosohjelman kustannuksista 8,2 milj. euroa kirjattiin vuonna 2013. Ne liittyivat Ruotsin
myyntitoimiston muuttoon, kodinliiketoiminnan uudelleenjarjestelyyn, tuotantotoiminnan rakennemuutoksiin
Suomessa, paikallisesta Sankey-liiketoiminnasta ja tuotannosta luopumiseen Iso-Britanniassa seka
Tanskan-toimintojen uudelleenjarjestelyyn.

Fiskars UK myi osana rakennemuutosohjelmaa paikallisen Sankey-muoviruukkuliiketoiminnan ja —tuotannon
vuoden 2013 lopussa. Myydyn liiketoiminnan liikevaihto oli 8,5 miljoonaa euroa vuonna 2013.

Rakennemuutosohjelman yhteydessa Fiskars harkitsee yhteensa yli 10 miljoonan euron investointeja
konsernin tuotantolaitoksiin kehittddkseen tuotantotoimintansa tehokkuutta ja laatua.

Suunnitellun ohjelman tavoitteena on taysin toteuduttuaan pienentaa konsernin vuotuisia
kustannuksia 9—11 milj. eurolla. Kustannussaastot toteutuisivat vaiheittain siten, ettd paaosa
saastoista vaikuttaisi konsernin tulokseen vuoden 2015 lopulta alkaen.

Arvonalentumiset

Fiskars kirjasi kolmannella vuosineljannekselld EMEA-alueella Sankey-liiketoiminnasta luopumiseen
liittyvan 3,7 milj. euron liikearvon arvonalentumisen. Lisdksi Fiskars kirjasi 0,9 milj. euron kiinteiston
arvonalentumisen.

Rahavirta, tase ja rahoitus loka-joulukuussa 2013

Liiketoiminnan rahavirta neljannella neljanneksella oli 40,6 milj. euroa (Q4 2012: 38,6), jossa on mukana
EMEA 2015 —rakennemuutosohjelman kassavirtavaikutteisia kustannuksia. Investointien rahavirta oli -6,3
milj. euroa (-11,6), ja rahavirta investointien jalkeen oli -30,6 milj. euroa (-15,2).

Vuoden viimeisen neljdnneksen investoinnit olivat 8,4 milj. euroa (11,6). Investoinnit liittyivat paaasiassa
korvausinvestointeihin, tuotekehitykseen seka investointiohjelmaan EMEAssa. Poistot ja arvonalentumiset
olivat loka-joulukuussa 7,6 miljoonaa euroa (5,9).

Rahavirta, tase ja rahoitus vuonna 2013

Tammi-joulukuussa liiketoiminnan rahavirta oli 81,0 milj. euroa (2012: 95,0), mihin vaikuttivat EMEA 2015
—rakennemuutosohjelman kassavirtavaikutteiset kustannukset. Rahavirta sisaltdd osakkuusyhtid Wartsilan
maksamia osinkoja 25,6 milj. euroa (26,8).

Investointien rahavirta oli vuoden aikana -84,6 milj. euroa, mika sisaltdd Royal Copenhagenin hankinnan
(94,5, sis. Wartsila-osakkeiden myyntituloa 126,4 milj. euroa). Tammi-joulukuun rahavirta
rahoitustoiminnoista oli -2,7 milj. euroa (-179,2, sisaltaen ylimaaraisen osingonmaksun).

Vuoden investoinnit olivat 37,2 milj. euroa (32,8). Investointien kasvu liittyy paaasiassa lasituotannon
korvausinvestointeihin. Yhtio investoi lisaksi tuotekehitykseen. Joulukuussa 2010 aloitettuun EMEA-alueen
investointiohjelmaan liittyvat investoinnit olivat vuonna 2013 pienempia kuin vuonna 2012.
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Poistot ja arvonalentumiset olivat 29,2 milj. euroa (21,9) vuonna 2013. Poistojen kasvu liittyi padosin
joulukuussa 2010 aloitettuun investointiohjelmaan EMEA-alueella.

Fiskarsin kayttdpaaoma oli joulukuun lopussa 88,3 milj. euroa (71,4). Lisays johtuu Royal Copenhagenin
hankinnasta sekd myyntisaamisten kasvusta. Omavaraisuusaste laski ollen 61 % (66 %), ja
nettovelkaantumisaste oli 24 % (12 %).

Rahavarat olivat kauden lopussa 9,7 milj. euroa (16,4). Korollinen nettovelka oli 152,6 milj. euroa (72,4).
Nettovelan kasvu liittyi Royal Copenhagenin ostoon. Lyhytaikaisen velan osuus korollisesta velasta oli 108,8
milj. euroa (20,4) ja pitkdaikaisen velan osuus 56,2 milj. euroa (69,3). Lyhytaikainen velka koostuu
ensisijaisesti Fiskars Oyj Abp:n liikkeelle laskemista yritystodistuksista. Lisaksi Fiskarsilla oli 450 milj. euroa
(430) kayttamattomia sitovia pitkaaikaisia valmiusluottoja pohjoismaisissa pankeissa.

Fiskars allekirjoitti joulukuussa 2013 kaksi sopimusta 100 milj. euron valmiusluotoista, jotka korvaavat yhtion
marraskuussa 2007 allekirjoittamat sopimukset 80 milj. euron ja 100 milj. euron valmiusluotosta. Uusien
valmiusluottojen kesto on viisi vuotta, ja ne on tarkoitettu yhtion yleisiin rahoitustarkoituksiin.

Tuotekehitys

Konsernin tuotekehityskustannukset olivat loka-joulukuussa -4,5 milj. euroa (Q4 2012: -3,2), eli 2,1 %
(1,7 %) liikevaihdosta. Tammi-joulukuussa tuotekehityskulut olivat -13,3 milj. euroa (2012: -10,3) eli 1,7 %
likevaihdosta (1,4 %). Fiskars on muuttanut osavuosikatsauksen laadintaperiaatteitaan 1.1.2013 alkaen
tiettyjen tuotekehityskulujen luokittelun osalta. Vertailukausien tiedot on oikaistu vastaavasti. Muutos
pienensi hankinnan ja valmistuksen kuluja ja lisasi tutkimus- ja kehittdmismenoja 0,5 milj. euroa vuoden
2012 neljannelld vuosineljannekselld, ja 2,1 milj. euroa koko vuonna 2012.

Henkilostd

Konsernin palveluksessa oli keskimaarin 4 092 (Q4 2012: 3 324) kokoaikaista vastaavaa tyontekijaa (FTE)
viimeisen vuosineljanneksen aikana. Heista 3 273 (2 560) tydskenteli EMEA-segmentin, 580 (544)
Amerikka-segmentin ja 240 (220) Muut-segmentin yksikdissa. Henkildston kasvu oli seurausta Royal
Copenhagen -yritysostosta.

Tammi-joulukuussa konsernin palveluksessa oli keskimaarin 4 087 (2012: 3 364) kokoaikaista vastaavaa
tydntekijad (FTE). Joulukuun lopussa konsernin palveluksessa oli 4 330 henkilda (3 449), joista 1 582
(1 610) Suomessa.

Henkiléstd (FTE), Q42013 | Q42012 Muutos 2013 2012 Muutos
keskimaarin

Konserni 4 092 3324 23 % 4 087 3 364 21 %
EMEA 3273 2 560 28 % 3282 2 604 26 %
Amerikka 580 544 7% 568 550 3%
Muut 240 220 9% 237 210 13 %

Fiskarsin toimintasegmentit ovat EMEA (Eurooppa, Lahi-itd, Aasian ja Tyynenmeren alue), Amerikka,
Wartsila (osakkuusyhtid) ja Muut (kiinteistét, konsernihallinto ja palvelukeskus).

Liiketoiminta-alueet ovat Koti (Asumisen ja Keittion seka koulun, toimiston ja askartelun tuotteet), Puutarha
(puutarhatuotteet) ja Ulkoilu (ulkoiluvalineet ja veneet).
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Liiketoiminta-alueet Q4/2013

Liikevaihto, milj. Q4 Q4 | Muutos| Muutos 2013 2012 | Muutos| Muutos
euroa 2013 2012 vn** vn**
Koti* 124,7 99,9 25% | 27 %*** 386,2 319,5 21 % 22 %
Puutarha* 54,3 54,1 0% 4% 284,5 290,9 2% 1%
Ulkoilu 32,4 35,3 -8 % -4 % 123,7 133,3 -7 % 5%
Muut 1,2 1,0 24 % 24 % 4,2 4,1 2% 2%

* Fiskars on uudelleenluokitellut tietyn aiemmin Koti-liiketoiminta-alueelle kuuluneen tuoteryhman Puutarha-liiketoiminta-alueelle
1.1.2013 alkaen, ja vertailukausien tiedot on oikaistu vastaavasti. Muutos lisési Puutarhan likevaihtoa ja vahensi Kodin liikevaihtoa Q4
2012 yht. 1,1 milj. euroa ja koko vuonna 2012 yht. 3,3 milj. euroa.

** vertailukelpoisin valuuttakurssein

*** lman Royal Copenhagenia ja vertailukelpoisin valuuttakurssein Koti-liiketoiminta-alueen liikevaihto oli edellisvuoden tasolla.

EMEA Q4/2013

Milj. euroa Q4 2013 Q4 2012 Muutos 2013 2012 Muutos
Liikevaihto 160,1 132,9 20 % 564,2 501,9 12 %
Liiketulos 11,8 10,9 15 % 39,9 42,6 -5 %
Investoinnit 5,6 2,9 89 % 16,6 8,4 97 %
Henkildstd (FTE), keskimaarin 3273 2 560 28 % 3282 2 604 26 %

EMEA-segmentin liikevaihto kasvoi katsauskaudella 20 % 160,1 milj. euroon (Q4 2012: 132,9) Royal
Copenhagenin vahvistamana. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman Royal Copenhagenia liikevaihto
kasvoi 3 %.

Kodinliiketoiminta kasvoi Royal Copenhagenin vahvana jatkuneen kehityksen johdolla. Iiman Royal
Copenhagenia myynti jai vuodesta 2012. Tahan vaikuttivat huono kysyntd Suomessa, tuotevalikoiman
karsiminen seka jarjestelmamuutoksen tilapaiset vaikutukset. Keski-Euroopassa myyntia tuki Keittio-
liketoiminnan laajentuminen, ja myds Aasiassa myynti kehittyi myonteisesti.

Puutarhaliiketoiminta paatti vuoden vahvasti onnistuneiden yritysmyyntihankkeiden ja
markkinointikampanjoiden vauhdittamana.

Ulkoiluliiketoiminta jatkoi kasvuaan onnistuneiden yritysmyyntikampanjoiden vetamana. Myos
veneliiketoiminta ylitti edellisvuoden tason, vaikka markkinat supistuivat.

Segmentin liiketulos ilman kertaluonteisia eria oli 14,2 milj. euroa (10,9). Kasvu tuli paaosin Royal
Copenhagenista seka kustannusten hallinnasta. Neljanneksella kirjattiin 2,3 milj. euroa EMEA 2015-
rakennemuutoskuluja.

EMEA vuonna 2013

EMEA-alueen liikevaihto kasvoi Royal Copenhagen -yrityskaupan vauhdittamana 12 % 564,2 milj. euroon
(2012: 501,9). Vertailukelpoinen liikevaihto, vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman Royal
Copenhagenia, laski prosentin.

Kodinliiketoiminnan myynti kasvoi Royal Copenhagenin johdolla. Ilman Royal Copenhagenia kodintuotteiden
myynti pieneni. Kodinliikketoimintaa heikensivat Suomen vaikea vahittdiskaupan tilanne seka
jarjestelmamuutoksen tilapainen kielteinen vaikutus. Kodintuotteiden myyntiin vaikuttivat lisdksi muutokset
kanavanhallinnassa seka tuotevalikoiman karsiminen.

Puutarhatuotteiden myynti jai hieman edellisvuodesta valuuttakurssien kehityksen vuoksi. Vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla myynti oli edellisvuoden tasolla. Vahvat myyntipanostukset ja markkinointikampanjat
auttoivat vauhdittamaan puutarhatuotteiden myyntia vuoden jalkimmaiselld puoliskolla ja kuromaan kiinni
heikon kevéatkauden.

Ulkoilutuotteiden myynti kasvoi selvasti, kun hyvin onnistuneet yritysmyyntikampanjat toivat Gerber-brandin
uusille kuluttajille Itd-Euroopassa. Veneliiketoiminta kasvoi hieman, ja Buster-veneet pitivat markkinajohtajan
asemansa, vaikka venemarkkinat supistuivat.
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Segmentin liiketulos ilman kertaluonteisia eria oli 52,7 milj. euroa (41,8), vaikka tietojarjestelmakustannukset
ja viisivuotisen investointiohjelman poistot kasvoivat. Liikevoittoa kasvattivat Royal Copenhagenin osto seka
kustannusten hallinta. Fiskars kirjasi vuonna 2013 yhteensa 8,2 milj. euroa kertaluonteisia EMEA 2015 -
rakennemuutoskuluja ja 4,6 milj. euroa liilkearvon ja kiinteiston arvonalennuskuluja.

Amerikka Q4/2013

Milj. euroa Q4 2013 Q4 2012 Muutos 2013 2012 Muutos
Liikevaihto 55,1 58,5 -6 % 2451 250,4 2%
Liiketulos 3,2 5,2 -39 % 31,4 34,2 -8 %
Investoinnit 1,5 1,5 -2 % 5,5 4.4 26 %
Henkildstd (FTE), keskimaarin 580 544 7% 568 550 3 %

Amerikka-segmentin liikevaihto pieneni 6 % 55,1 milj. euroon (Q4 2012: 58,5) Yhdysvaltain dollarin
heikkenemisen seka puutarha- ja ulkoiluliiketoimintojen vaisun kehityksen vuoksi. Vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla lilkevaihto pieneni prosentin.

Puutarhatuotteiden myynti pieneni selvasti vertailukaudesta, kun tarkeissa vahittdiskaupoissa ei tehty yhta
paljon promootioita kuin edellisvuonna.

Koulun, askartelun ja toimiston tuotteiden myyntia kiritti kasvuun saksien saama lisatila jakelukanavissa seka
verkkokaupan kasvu.

Ulkoiluliiketoiminnassa tuotevalikoiman pieneneminen ja varastonhallinnan tiukkeneminen tarkeissa
vahittaiskauppaketjuissa heikensi kaupallisen segmentin myyntia, ja myds viranomaismyynti pieneni.

Segmentin liiketulos oli 3,2 milj. euroa (5,2), mihin vaikutti Ulkoilu- ja Puutarha-liiketoimintojen myynnin
pienentyminen.

Amerikka 2013

Amerikka-segmentin liikevaihto pieneni 2 % 245,1 milj. euroon (2012: 250,4), Yhdysvaltojen dollarin
heikkenemisen seka Ulkoilu- ja Puutarha-liiketoimintojen myynnin vaimenemisen vuoksi. Vertailukelpoisin
valuuttakurssein lilkkevaihto pysyi edellisvuoden tasolla.

Puutarhaliiketoiminnan liikevaihto jai hieman edellisvuodesta ruukkuliiketoiminnan jakelun pienenemisen
vuoksi. Puutarhatydkalujen padkategorioiden myynti kehittyi hyvin, ja jakelun kasvu tuki osaltaan Fiskarsin
markkinaosuuden kasvua.

Koulun, askartelun ja toimiston tuotteiden liikevaihto kasvoi, kun saksikategorian innovaatiot toivat lisda
hyllytilaa vahittaiskaupassa ja kouluunpaluusesonki sujui hyvin.

Viranomaismyynnin selva heikkeneminen vaikutti ulkoiluliiketoimintaan. Myynti kaupalliselle segmentille oli
edellisvuoden tasolla.

Segmentin liiketulos oli 31,4 milj. euroa (34,2). Tulos heikentyi, kun ulkoiluliiketoiminnan myynnin
pienentymisen ja tuotemixin vaikutus ylitti askarteluliiketoiminnan hyvan kehityksen.

Muut Q4/2013 ja 2013

Milj. euroa Q4 2013 Q4 2012 Muutos 2013 2012 Muutos
Liikevaihto 1,8 1,5 16 % 6,5 6,3 3 %
Liiketulos -3,3 -3,1 9% -10,3 -12,9 -20 %
Investoinnit 1,3 71 -82 % 15,1 20,0 -24 %
Henkildstd (FTE), keskimaarin 240 220 9% 237 210 13 %

Fiskarsin Muut-segmentti sisaltaa Fiskarsin Kiinteistdt, konsernihallinnon ja yhteiset toiminnot.

Segmentin liikevaihto oli neljannelld vuosineljanneksella 1,8 milj. euroa (Q4 2012: 1,5) ja tammi-joulukuussa
6,5 milj. euroa (2012: 6,3), mista suurin osa oli puumyynnin tuloja ja kiinteistdistd saatuja vuokratuloja.
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Neljanneksen liiketulos oli -3,3 milj. euroa (Q4 2012: -3,1) ja tammi-joulukuun liiketulos -10,3 milj. euroa
(2012: -12,9).

Osakkuusyhtid Wartsila

Fiskars omistaa 13,0 % osakkuusyhtié Wartsilan osakkeista ja aanista (13,0). Wartsilda muodostaa yhden
Fiskars-konsernin toiminnallisista segmenteista ja sita kasitellddn osakkuusyhtiona, silla Fiskars-konserni
arvioi itselldan olevan merkittava vaikutusvalta Wartsilassa.

Fiskars-konsernin ja Investor AB:n omistusten juridinen yhdistyminen tapahtui 7.2.2013. Fiskars sopi
helmikuussa 2012 Investorin kanssa yhteistydsta vahvan pitkajanteisen omistajan luomiseksi Wartsilalle.
Fiskars-konsernin ja Investor AB:n yhteisyritys Avlis Ab ja sen tytaryhtid Avlis Invest AB omistivat vuoden
2013 lopussa yhteensa 42 948 325 Wartsilan osaketta, mika on 21,8 % Wartsilan osakkeista ja aanista.

Wartsilan varsinainen yhtiékokous pidettiin 7.3.2013. Fiskarsin hallituksen puheenjohtaja Kaj-Gustaf Bergh ja
hallituksen jasenet Alexander Ehrnrooth ja Paul Ehrnrooth valittiin uudelleen Wartsilan hallitukseen, joka
valitsi Kaj-Gustaf Berghin varapuheenjohtajaksi.

Wartsilan yhtiokokous paatti maksaa osinkoa 1,00 euroa (0,90) osakkeelta. Fiskarsin saamat osingot olivat
yhteensa 25,6 milj. euroa (26,8).

Fiskarsin osuus Wartsilan tuloksesta oli 19,1 milj. euroa (Q4 2012: 19,7) neljannen vuosineljanneksen
aikana ja 50,8 milj. euroa (47,8) tammi-joulukuussa. Joulukuun lopussa Fiskarsin omistamien Wartsila-
osakkeiden markkina-arvo oli 917,2 milj. euroa (2012: 839,0) eli 11,20 euroa (10,24) Fiskarsin osakkeelta.
Wartsilan osakkeen paatdskurssi oli 35,77 euroa (32,72). Fiskarsin omistamien Wartsilad-osakkeiden
tasearvo oli 286,1 milj. euroa (280,4).

Royal Copenhagenin hankinta

Tanskalaisen premium-posliiniyhtion Royal Copenhagenin 12.12.2012 julkistettu osto toteutui 4.1.2013, ja
Royal Copenhagenista tuli osa Fiskarsin Koti-liiketoiminta-aluetta.

Royal Copenhagenin velaton yritysarvo oli noin 66 milj. euroa, ja hankinta lisasi Fiskarsin korollista
nettovelkaa. Konsernin varat kasvoivat hankintahetkelld 101 milj. euroa, ja Royal Copenhagenin osuus
konsernin liikevaihdosta oli 73 milj. euroa vuonna 2013. Royal Copenhagenin liiketoiminta kehittyi hyvin, ja
silla oli positiivinen vaikutus Fiskarsin EMEA-alueen liiketulokseen vuonna 2013.

Muutoksia johdossa ja organisaatiossa

Fiskarsin johtoryhma vahvistui 16.9.2013 kahdella uudella jasenelld, konsernin uudella henkiléstéjohtajalla
Nina Ariluoma-Hamalaiselld seka tietohallintojohtaja Frans Westerlundilla. Frans Westerlund on toiminut
Fiskarsin tietohallintojohtajana vuodesta 2009 ja on ollut Fiskarsin laajennetun johtoryhman jasen. Fiskarsin
edellinen henkiléstdjohtaja Timo Leskinen siirtyi yhtién palveluksesta uusiin tehtaviin heindkuun lopussa.

Fiskarsin Amerikan ulkoiluliiketoiminnan johtaja, laajennetun johtoryhman jasen Jason Landmark otti vastaan
uuden tehtavan ja jatti yhtion 1.11.2013. Amerikan ulkoiluliiketoiminnan valiaikaiseksi johtajaksi nimitettiin
Tom Genereux, Amerikan ulkoiluliiketoiminnan talousjohtaja.

Uusi myyntialue Aasiaja Tyynimeri sekd EMEA-segmentin uusi nimi

Fiskars kertoi 11.12.2013 vahvistavansa Aasian ja Tyynenmeren alueen myyntiorganisaatiotaan
vauhdittaakseen liiketoiminnan kasvua. Uusi myyntialue "Aasia ja Tyynimeri” otti 1.1.2014 alkaen vastuun
Fiskarsin myyntiyksikdistd Australiassa, Kiinassa, Japanissa, Eteld-Koreassa ja Taiwanissa. Myyntialue on
lisdksi vastuussa alueen jakelijapohjaisesta liikketoiminnasta. Myyntialueen johtajaksi ja konsernin
laajennetun johtoryhman jaseneksi nimitettiin MBA Matteo Gaeta, jonka asemapaikka on Shanghai, Kiina.

Aasian ja Tyynenmeren myyntialueen perustamisen myota Fiskarsin EMEA-segmentin nimi muuttuu
muotoon “Eurooppa ja Aasia-Tyynimeri” ja se muodostuu kolmesta myyntialueesta: Pohjoinen, Keski-
Eurooppa seka Aasia ja Tyynimeri. Myyntialue Pohjoinen kasittda Pohjoismaat ja Venajan seka Fiskarsin
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vientitoiminnot. Myyntialue Keski-Eurooppa vastaa keskeisten Keski-Euroopan markkinoiden myynnista ja
hallinnoinnista.

Osake ja osakkeenomistajat
Fiskars Oyj Abp:lla on yksi osakesarja (FIS1V). Jokaisella osakkeella on yksi aani ja yhtalaiset oikeudet.

Konsernin hallitus paatti 7.2.2013, etta yhtion hallussa olevat 118 099 omaa osaketta mitatdidaan. Omat
osakkeet vastasivat 0,14 % yhtion osakkeista ja danista. Mitatdinti merkittiin kaupparekisteriin 15.2.2013, ja
Fiskarsin osakkeiden kokonaismaara on nyt 81 905 242.

Hallituksella oli valtuutus hankkia ja luovuttaa yhtidn osakkeita, mutta valtuutusta ei kaytetty vuonna 2013.
Osakepaaoma pysyi entiselldadn 77 510 200 eurossa.

Fiskars tiedotti 30.9.2013, ettd vuoden 2004 rahastoannissa vaatimatta jaaneet 17 084 osaketta myytiin
26.—27.9.2013. Oikeus rahastoantiosakkeiden myynnista saatuihin varoihin vanhenee neljassa vuodessa.

Fiskarsin osake noteerataan NASDAQ OMX Helsingin Large Cap -listalla. Osakkeen keskikurssi neljannella
vuosineljanneksella oli 18,99 (Q4 2012: 15,90) euroa ja 18,20 euroa vuonna 2013 (2012: 15,67). Joulukuun
lopussa paatoskurssi oli 19,55 (16,69) euroa osakkeelta ja Fiskarsin markkina-arvo oli 1 601,2 milj. euroa

(1 367,0 ilman omia osakkeita). Osakkeita vaihdettiin tammi-joulukuussa 3,0 miljoonaa kappaletta ( 4,9),
mika on 3,7 % (6,0 %) osakkeiden maarasta.

Osakkeenomistajia oli joulukuun lopussa yhteensa 16 352 (16 148). Vuoden aikana Fiskarsille ei ilmoitettu
merkittavistd muutoksista sen suurimpien osakkeenomistajien omistuksissa. Fiskarsin osakasrakenne ja
suurimmat osakkeenomistajat vuoden lopussa esitellaan tilinpaatdksen liitetiedoissa.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Fiskars soveltaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hyvaksymaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, joka
tuli voimaan 1.10.2010. Koodin suosituksen 51 mukainen Fiskarsin selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
vuodelta 2013 julkistetaan vuoden 2014 viikolla 8 erillisena raporttina.

Fiskars noudattaa myds NASDAQ OMX Helsinki Oy:n viimeksi 9.10.2009 paivitettya listayhtididen
sisapiiriohjetta seka yrityksen omia sisapiirisaantoja, jotka on viimeksi paivitetty 1.1.2013.

Ylin paattava elin on yhtiékokous, joka valitsee yhtion hallituksen. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy
seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa. Hallitus nimittda ja tarvittaessa erottaa toimitusjohtajan.
Fiskarsin yhtidjarjestys ei sisalla seikkoja, jotka olisivat omiaan olennaisesti vaikuttamaan julkiseen
ostotarjoukseen yhtién arvopapereista.

Varsinainen yhtiokokous 2013

Fiskars Oyj Abp:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 14.3.2013. Yhtidkokous vahvisti vuoden 2012
tilinpaatdksen ja myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2012. Osinkoa
paatettiin maksaa 0,65 euroa osakkeelta, yhteensa 53,2 milj. euroa. Osinko maksettiin 26.3.2013.

Hallituksen jasenten lukumaaraksi paatettiin yndeksan. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Kaj-Gustaf
Bergh, Ingrid Jonasson Blank, Ralf Béer, Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Louise Fromond, Gustaf
Gripenberg, Karsten Slotte ja Jukka Suominen. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vuoden 2014
varsinaiseen yhtidkokoukseen. Tilintarkastajaksi valittin KPMG Oy Ab, joka nimesi KHT Virpi Halosen
paavastuulliseksi tilintarkastajaksi.

Varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan enintdén 4 000 000 oman osakkeen hankkimisesta
tai enintaan 4 000 000 oman osakkeen luovuttamisesta. Osakkeet voidaan hankkia tai luovuttaa
poikkeamalla osakkeenomistajien etuoikeudesta yhtion osakkeisiin. Valtuutukset ovat voimassa 30.6.2014
saakka.
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Hallituksen jarjestaytymiskokous

Jarjestaytymiskokouksessaan yhtiokokouksen jalkeen hallitus valitsi puheenjohtajaksi Kaj-Gustaf Berghin ja
varapuheenjohtajiksi Alexander Ehrnroothin ja Paul Ehrnroothin.

Hallitus valitsi tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Gustaf Gripenbergin ja jaseniksi Alexander
Ehrnroothin, Paul Ehrnroothin, Louise Fromondin ja Karsten Slotten. Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajaksi hallitus valitsi Kaj-Gustaf Berghin ja jaseniksi Ralf Boerin, Ingrid Jonasson Blankin ja Jukka
Suomisen. Nimitys- ja strategiavaliokunnan puheenjohtajaksi hallitus valitsi Kaj-Gustaf Berghin ja jaseniksi
Alexander Ehrnroothin ja Paul Ehrnroothin.

Varsinainen yhtiokokous 2014

Fiskars Oyj Abp:n varsinainen yhtidkokous pidetdan Helsingin Messukeskuksessa 12.3.2014 alkaen klo
15.00. Kokouskutsu julkaistaan erikseen.

Tilikauden 2013 paattyessa emoyhtion jakokelpoinen oma paaoma oli 822,5 milj. euroa (2012: 778,8).
Vuodelta 2013 hallitus esittaa jaettavaksi osinkoa 0,67 euroa (0,65) osakkeelta.

Osinkoon oikeuttavien osakkeiden maara on 81 905 242. Esityksen mukaan osinkoa jaettaisiin siis 54,9 mil;.
euroa. Taman jalkeen jakokelpoisiksi voittovaroiksi emoyhtiéon jaa 767,6 milj. euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyva, eiké ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen kasityksen mukaan yhtion
maksukykya.

Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Fiskarsin liiketoimintaan, tulokseen tai kassavirtaan voi vaikuttaa useita epavarmuustekijoita. Fiskars
selostaa liikketoiminnan riskit ja riskienhallinnan vuosikertomuksessaan seka internet-sivuillaan.

Merkittavimmat riskit ovat:

- Yleisen taloudellisen tilanteen ja kulutuskysynnan heikentyminen Fiskarsille tarkeilld markkinoilla
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa

- Suurten asiakkaiden menettaminen tai niiden ostojen merkittdva vahentyminen tai vakava hairié
jakelukanavan toiminnassa

- Acxilliset tai huomattavat muutokset raaka-aineiden tai energian hinnoissa tai saatavuudessa;
merkittdvimmat raaka-aineet ovat teras, alumiini ja muovi

- Toimitusketjuun liittyvat toimitusongelmat seka maariskit etenkin Aasiassa sijaitsevien toimittajien
osalta

- Kuluttajien luottamuksen heikentyminen yhtién brandeja kohtaan

- Epasuotuisten saaolosuhteiden vaikutus etenkin puutarhaliiketoimintaan

- Valuuttakurssien muutosten epasuotuisa vaikutus Fiskarsin kilpailukykyyn seka raportoituun
liikevaihtoon, tulokseen ja taseeseen

- Yrityskauppoihin liittyva negatiivinen vaikutus huolellisesta due diligence —prosessista huolimatta

- Osakkuusyhtié Wartsilan tuloksen tai osingon merkittadva heikentyminen

- 2010 aloitetun viisivuotisen prosessi- ja tietojarjestelmahankkeen viivastyminen, tai epaonnistuminen
sen taloudellisten tavoitteiden saavuttamisessa

Oikeustapaukset

Fiskars on osallisena joukossa oikeustoimia, vaateita ja muita kasittelyja, joiden lopullista tulosta ei voida
ennustaa. Kaikki talla hetkella tiedossa olevat seikat huomioon ottaen tapauksilla ei odoteta olevan
merkittavaa vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

Nakymat vuodelle 2014

Talouden tunnusluvut ovat kehittymassa varovaisen myonteisesti useilla Fiskarsin paamarkkinoilla
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa, mutta kuluttajien ja kaupan odotetaan pysyvan varovaisina. Suomessa

vahittdiskauppa kehittyi heikosti vuonna 2013, eikad kadannetta ole odotettavissa vuonna 2014. Vuodesta
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2014 liikevaihtoon vaikuttaa lisdksi luopuminen paikallisesta ruukkuliiketoiminnasta Isossa-Britanniassa
vuoden 2013 lopussa.

Fiskarsin viisivuotinen investointiohjelma EMEA-alueella on puolessa valissa. Ohjelmaan liittyvat vuosittaiset
investoinnit ovat alkaneet pienentya ja poistot puolestaan kasvaa. Yhtié suunnittelee lisddvansa kasvun
vauhdittamiseen tahtaavia panostuksia branditunnettuuteen, Aasian ja Tyynenmeren alueen

myyntiorganisaatioon seka uusiin kategorioihin.

Konsernin koko vuoden liikevaihdon odotetaan olevan vuonna 2014 samalla tasolla kuin vuonna 2013 ja
liikevoiton ilman kertaluonteisia odotetaan olevan pienempi kuin vuonna 2013.

Osakkuusyhtié Wartsilalla on edelleen suuri vaikutus konsernin tulokseen ja rahavirtaan vuonna 2014.
Helsingissa 7.2.2014

FISKARS OYJ ABP
Hallitus
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10-12 10-12  Muutos 1-12 1-12  Muutos

milj. euroa 2013 2012 % 2013 2012 %
Liikevaihto 212,6 190,3 12 798,6 747.,8 7
Hankinnan ja valmistuksen kulut -123,2 -120,5 2 -475.3 -473,2 0
Bruttokate 89,4 69,8 28 323,2 274,6 18
Liiketoiminnan muut tuotot 1,0 0,4 162 3.1 2,1 50
Myynnin ja markkinoinnin kulut -47,0 -35,0 34  -164,7 -128,9 28
Hallinnon kulut -25,9 -18,8 38 -82,0 -73,5 12
Tutkimus- ja kehittdmismenot -4,5 -3,2 40 -13,3 -10,3 29
Liiketoiminnan muut kulut -1,3 -0,1 -1,5 -0,1
Liikearvon arvonalentumiset -3,7
Liiketulos (EBIT)* 11,7 13,0 -11 61,0 63,9 -4
Biologisten hyddykkeiden kayvan arvon muutos 0,1 4,6 -98 0,7 5,6 -87
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 19,1 19,7 -3 50,8 47,8 6
Osakkuusyhtidosakkeiden myyntivoitto 87,0 -100
Muut rahoitustuotot ja -kulut -1,0 -0,3 282 -4,3 -3,8 13
Tulos ennen veroja 29,8 37,0 -19 108,3 200,4 -46
Tuloverot 2,9 -5,2 -14,3 -21,5 -33
Katsauskauden tulos 32,7 31,9 3 94,0 178,9 -47
Jakautuminen:

Emoyhtidon osakkeenomistajat 32,6 31,9 2 93,7 178,9 -48

Maaraysvallattomat omistajat 0,1 0,3
Emoyhtion osakkeenomistaijille kuuluva
tulos/osake, euroa (laimentamaton ja laimennettu) 0,40 0,39 2 1,14 2,18 -48
* Liiketulos ilman kertaluonteisia eria (eritelty liitetiedoissa) 14,0 13,0 7 73,8 63,1 17
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Tilinpaatostiedote 1.1.-31.12.2013

7.2.2014

10-12 10-12 1-12 1-12
milj. euroa 2013 2012 2013 2012
Katsauskauden tulos 32,7 31,9 94,0 178,9
Katsauskauden muut laajan tuloksen eréat:
Saatetaan my6hemmin siirtéaa tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot -3,4 -1,3 -8,5 -1,0
Suoraan laajaan tulokseen kirjatut
muutokset osakkuusyhtidissa -3,3 -1,0 -13,9 0,3
siirretty tuloslaskelmaan -0,1
Rahavirran suojaukset 0,1 -0,1 0,5 -0,8
Ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen vakuutus-
matemaattiset voitot (tappiot) verovaikutuksen
jalkeen -0,3 -1,0 -0,2 -0,5
Suoraan laajaan tulokseen kirjatut
muutokset osakkuusyhtidissa -1,7 -5,6
Tilikauden muut laajan tuloksen erat
verojen jalkeen yhteensa -8,5 -3,4 -27,7 -2,2
Tilikauden laaja tulos yhteensa 24,2 28,5 66,3 176,7
Jakautuminen:
Emoyhtidon osakkeenomistajat 24,2 28,5 66,1 176,7
Maaraysvallattomat omistajat 0,0 0,2
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12/2013 12/2012  Muutos

milj. euroa %
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 111,9 88,6 26
Muut aineettomat hytdykkeet 170,9 140,7 22
Aineelliset hyodykkeet 100,5 90,0 12
Biologiset hyddykkeet 42,0 41,2 2
Sijoituskiinteistot 6,0 55 10
Osuudet osakkuusyhtidissa 286,1 280,4 2
Rahoitusvarat

Osakkeet ja osuudet, kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti 10,5 9,7 8

Muut sijoitukset 3,9 0,8 369
Laskennalliset verosaamiset 31,3 25,8 22
Pitkaaikaiset varat yhteensa 763,1 682,6 12
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 119,4 118,0 1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 138,5 116,0 19
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 6,1 1,9 220
Korolliset saamiset 2,3 0,5 369
Rahavarat ja muut rahoitusvarat 9,7 16,4 -41
Lyhytaikaiset varat yhteensa 275,9 252,8 9
Varat yhteensa 1039,1 935,4 11
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma p&doma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma 631,8 618,9 2
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,9
Oma padoma yhteensa 632,7 618,9 2
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 56,2 69,3 -19
Muut velat 6,1 4.1 49
Laskennalliset verovelat 39,8 44,3 -10
Elakevelvoitteet 8,6 7,3 18
Varaukset 5,9 3,9 51
Pitkaaikaiset velat yhteensa 116,7 129,0 -10
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 108,8 20,4 434
Ostovelat ja muut velat 172,0 156,6 10
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 3,7 7,9 -53
Varaukset 5,2 2,6 101
Lyhytaikaiset velat yhteensa 289,7 187,5 54
Oma padoma ja velat yhteensa 1039,1 935,4 11
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10-12 10-12 1-12 1-12
milj. euroa 2013 2012 2013 2012
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja 29,8 37,0 108,3 200,4
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 7,6 59 29,2 21,9
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta -19,1 -19,7 -50,8 -47,8
Osakkuusyhtidosakkeiden myyntivoitto -87,0
Tuotot / kulut sijoituksista 0,2 0,1 0,2 -0,1
Rahoituserat 1,0 0,3 4,2 3,8
Biologisten hyddykkeiden muutos -0,1 -4,6 -0,7 -5,6
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 4,1 3,1 3,6 2,4
Rahavirta ennen kayttépaaoman muutosta 23,5 221 94,0 88,1
Kayttopaaoman muutos
Korottomien saamisten muutos -9,1 10,3 -14,4 10,6
Vaihto-omaisuuden muutos 12,5 9,8 -0,5 -5,0
Korottomien velkojen muutos 22,2 4,3 7,3 -0,5
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria
ja veroja 49,2 46,6 86,5 93,2
Osinkotuotot osakkuusyhtiolta 25,6 26,8
Maksetut rahoituskulut (netto) -1,7 -1,0 -5,5 -4,6
Maksetut verot -6,9 -7 1 -25,6 -20,3
Liiketoiminnan rahavirta (A) 40,6 38,6 81,0 95,0
Investointien rahavirta
Tytaryritysten hankinta -49,5
Investoinnit rahoitusvaroihin -0,2 -0,1 -0,2
Investoinnit kayttbomaisuushyddykkeisiin -8,5 -11,7 -37,5 -32,7
Kayttdomaisuushyodykkeiden luovutustulot 0,8 0,0 1,1 0,9
Liiketoiminnan myynti 1,0 1,0
Osakkuusyhtidosakkeiden luovutustulot 126,4
Muu investointien rahavirta 0,4 0,3 0,4 0,1
Investointien rahavirta (B) -6,3 -11,6 -84,6 94,5
Rahoitustoimintojen rahavirta
Lyhytaikaisten saamisten muutos -1,6 0,3 -1,8 0,1
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,0 0,0 0,1 0,1
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -3,6 -1,6 -20,0 -2,5
Lyhytaikaisten lainojen muutos -25,1 -13,7 74,2 -61,2
Rahoitusleasingvelkojen maksut -0,4 -0,4 -1,7 -3,5
Muiden rahoituserien rahavirta 0,1 0,2 -0,2 -0,0
Maksetut osingot -53,2 -112,2
Rahoitustoimintojen rahavirta (C) -30,6 -15,2 -2,7 -179,2
Likvidien varojen muutos (A+B+C) 3,6 11,8 -6,3 10,3
Likvidit varat kauden alussa 6,5 4,8 16,4 6,1
Kurssimuutosten vaikutus -0,5 -0,2 -0,5 -0,1
Likvidit varat kauden lopussa 9,7 16,4 9,7 16,4
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Emoyhtién omistajille kuuluva oma padaoma

Maarays-
Kayvan Vak.mat. Kert.| vallattom.

Osake- Omat Muunto- arvon voitot ja voitto-| omistajien Yh-
milj. euroa paaoma osakk. erot rahasto tappiot varat osuus| teensa
31.12.2011 77,5 -0,9 2,0 0,1 -0,3 475,9 554,3
Tilikauden laaja tulos yhteensa -2,8 1,2 -0,5 178,9 176,7
Maksetut osingot -112,2 -112,2
31.12.2012 77,5 -0,9 -0,8 1,3 -0,8 542,6 618,9
Yritysjarjestelyista johtuvat muutokset 0,7 0,7
Tilikauden laaja tulos yhteensa -17,9 -3,9 -5,8 93,7 0,2 66,3
Omien osakkeiden mitatointi 0,9 -0,9
Maksetut osingot -53,2 -53,2
31.12.2013 77,5 -18,7 -2,6 -6,7 582,2 0,9 632,7

12/2013 12/2012  Muutos

%
Oma paaoma/osake, euroa 7,71 7,56 2
Omavaraisuusaste 61 % 66 %
Nettovelkaantumisaste 24 % 12 %
Korolliset nettovelat, milj. euroa 152,6 72,4 111
Henkilosto (FTE) keskimaarin 4087 3 364 21
Henkilostd kauden lopussa 4330 3449 26
Ulkona olevien osakkeiden maara kauden lopussa,
tuhatta kpl** 81905 81905
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo
kauden aikana, tuhatta kpl** 81905 81905

* Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty tilinpaatoksessa 2012
** llman omia osakkeita

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 (Osavuosikatsaukset) mukaisesti noudattaen samoja laadintaperiaatteita ja
laskentamenetelmia kuin edellisessa tilinpaatoksessa, lukuun ottamatta tiettyjen tuotekehityskulujen uudelleenluokittelua
tuloslaskelmassa hankinnan ja valmistuksen kulujen seka tutkimus- ja kehittdmismenojen valilla. Vertailukausien tiedot on oikaistu
muuttunutta laskentakaytant6a vastaaviksi. Kaikki luvut on pydristetty, joten yksittaisten lukujen summa voi poiketa esitetysta
summasta.

Fiskars on muuttanut laadintaperiaatteitaan 1.1.2013 alkaen tiettyjen tuotekehityskulujen luokittelun osalta. Vertailukausien tiedot on
oikaistu vastaavasti. Muutos vahensi hankinnan ja valmistuksen kuluja ja lisasi tutkimus- ja kehittamismenoja 0,5 milj. euroa vuoden
2012 viimeisella vuosineljanneksella ja 2,1 milj. euroa koko vuonna 2012.

Konserni noudattaa 1.1.2013 voimaantulleita tai muutettuja IAS/IFRS-standardeja ja tulkintoja, joista tarkeimmat ovat:

- Muutokset IAS 1:een Tilinpaatoksen esittaminen

- Muutos IAS 19:4an Tyosuhde-etuudet

- IFRS 13 Kayvan arvon maarittdminen

- IFRS-standardeihin tehdyt parannukset 2009-2011

- Muutokset IFRS 7:43n Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot.

Fiskars on noudattanut IAS 19 jo aikaisemmin sallimaa kaytantoa, joka nyt on vaatimus, ja kirjannut vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot muihin laajan tuloksen eriin. Muilla standardiin tehdyilla muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta konsernitilinpaatékseen,
joten vertailukauden lukuja ei ole oikaistu.

Muilla uudistetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ollut olennaista vaikutusta raportoituun tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttaa johdon arvioiden ja oletusten kayttamista, mika vaikuttaa taseen varojen ja

velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja kulujen maariin. Vaikka arviot perustuvat johdon
tamanhetkiseen parhaaseen nakemykseen, on mahdollista, etta toteumat poikkeavat arvioista.
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10-12 10-12  Muutos 1-12 1-12 Muutos
milj. euroa 2013 2012 % 2013 2012 %
Liikevaihto
EMEA 160,1 132,9 20 564,2 501,9 12
Amerikka 55,1 58,5 -6 2451 250,4 -2
Muut 1,8 1,5 16 6,5 6,3 3
Segmenttien valinen myynti* -4.4 -2,6 69 -17,2 -10,8 60
KONSERNI YHTEENSA 212,6 190,3 12 798,6 747,8 7
Liiketulos (EBIT)

EMEA 11,8 10,9 9 39,9 42,6 -6
Amerikka 3,2 52 -39 31,4 34,2 -8
Muut ja eliminoinnit -3,3 -3,1 9 -10,3 -12,9 -20
KONSERNI YHTEENSA 11,7 13,0 -11 61,0 63,9 -4
Poistot ja arvonalentumiset
EMEA 5,2 4,0 27 21,1 14,3 47
Amerikka 0,7 0,9 -17 3,7 4,8 -24
Muut ja eliminoinnit 1,8 1,0 77 4.4 2,7 61
KONSERNI YHTEENSA 7,6 5,9 29 29,2 21,9 33
Investoinnit
EMEA 5,6 2,9 89 16,6 8,4 97
Amerikka 1,5 1,5 -2 55 4.4 26
Muut ja eliminoinnit 1,3 71 -82 15,1 20,0 -24
KONSERNI YHTEENSA 8,4 11,6 -28 37,2 32,8 14
* Segmenttien valinen myynti

EMEA -1,4 -1,6 -8,2 -6,9

Amerikka -2,5 -0,4 -6,8 -1,7

Muut -0,6 -0,5 -2,2 -2,2
Fiskarsin toimialoilla vaaditaan lyhyita toimitusaikoja, eivatka tilauskanta ja sen muutokset vaikuta oleellisesti toimintaan.

10-12 10-12  Muutos 1-12 1-12  Muutos
milj. euroa 2013 2012 % 2013 2012 %
Liikevaihto
Koti* 124,7 99,9 25 386,2 319,5 21
Puutarha* 54,3 54,1 0 284,5 290,9 -2
Ulkoilu 32,4 35,3 -8 123,7 133,3 -7
Muut 1,2 1,0 24 4,2 4.1 2
KONSERNI YHTEENSA 212,6 190,3 12 798,6 747,8 7

* Fiskars on uudelleenluokitellut tietyn aiemmin Koti-liketoiminta-alueelle kuuluneen tuoteryhman Puutarha-liiketoiminta-alueelle
1.1.2013 alkaen, ja vertailukausien tiedot on oikaistu vastaavasti. Muutos lisasi Puutarhan liikevaihtoa ja vahensi Kodin liikevaihtoa
Q4 2012 yht. 1,0 milj. euroa ja koko vuonna 2012 yht. 3,3 milj. euroa.

10-12 10-12  Muutos 1-12 1-12  Muutos
milj. euroa 2013 2012 % 2013 2012 %
EMEA 2015 -rakennemuutosohjelma -2,3 -8,2
Sankey-liiketoimintaan liittyva liilkearvon arvonalentuminen -3,7
Kiinteiston arvonalentuminen -0,9
Silvan myyntiin liittyvan varauksen tuloutus 0,8
Yhteensa -2,3 -12,8 0,8
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12/2013 12/2012

milj. euroa

Aineettomat hyddykkeet ja liikearvo

Kirjanpitoarvo 1.1. 229,3 213,8

Tilikauden muuntoerot -0,5 -0,1

Liiketoimintahankinnat 49,4

Lisaykset 14,7 19,9

Poistot ja arvonalentumiset -10,0 -4,7

Vahennykset ja siirrot -0,0 0,3

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 282,9 229,3

Investointisitoumukset aineettomiin hyddykkeisiin 3,6 3,3

Aineelliset hyddykkeet ja sijoituskiinteistot

Kirjanpitoarvo 1.1. 95,5 100,6

Tilikauden muuntoerot -0,9 0,5

Liiketoimintahankinnat 10,9

Lisaykset 22,5 12,9

Poistot ja arvonalentumiset -18,8 -17,2

Vahennykset ja siirrot -2,6 -1,3

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 106,5 95,5

Investointisitoumukset aineellisiin hyédykkeisiin 3,1 7,6
12/2013 12/2012

milj. euroa

Omien sitoumuksien vakuudeksi

Vuokravastuut 53,8 41,3

Muut vastuut 2,8 1,8

Yhteensa 56,6 43,1

Takaukset muiden sitoumusten vakuudeksi

Konsernilla ei ole takauksia muiden sitoumusten vakuudeksi.

Konserniyritysten sitoumusten vakuudeksi

Takaukset 13,9 12,2

Yhteenséa 70,5 55,2

Fiskars on osallisena useissa oikeuskasittelyissa, vaatimuksissa ja muissa kiistoissa. Naiden lopullista ratkaisua ei voida ennustaa.
Talla hetkella kaytettavissa olevien tietojen perusteella néilla tapauksilla ei oleteta olevan merkittdvaa vaikutusta konsernin

taloudelliseen asemaan.
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12/2013 12/2012

milj. euroa

Johdannaisten nimellisarvot

Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 197,1 107,4

Koronvaihtosopimukset 55,9 32,5

Sahkofutuurit 1,8 2,9

Johdannaisten markkina-arvot verrattuna nimellisarvoihin

Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset -0,6 0,4

Koronvaihtosopimukset -2,4 -1,9

Sahkofutuurit -0,4 -0,4

Valuuttajohdannaiset on arvostettu raportointipaivan markkina-arvoon.

Alle 20 % Fiskarsin kaupallisista kassavirroista on alttiina valuuttakurssien muutoksille. Merkittavimmat riskit liittyvat SEK:n ja
NOK:n heikentymiseen euroa vastaan sekd USD:n ja THB:n vahvistumiseen euroa vastaan. Alla olevassa taulukossa on esitetty

vuositason arvio merkittavimmista kaupallisista nettokassavirroista tarkeimmissa valuutoissa:

milj. euroa USD SEK NOK THB
Liiketoiminnan valuutta-asema -28,2 22,8 15,0 -13,8
Liiketoiminnan valuuttakurssiherkkyys* 2,8 -2,3 -1,5 1,4

* Kuvaa vaikutusta konsernin vuositulokseen ennen veroja, mikali valuutta heikkenisi 10 % euroa vastaan eika kassavirtoja olisi

suojattu

Valtaosa kaupallisiin kassavirtoihin liittyvista valuuttariskeistd on suojattu ensisijaisesti valuuttatermiineilla ja

valuutanvaihtosopimuksilla. Koska Fiskars ei tee suojauslaskentaa valuuttajohdannaisille, kirjataan niisté aiheutuvat toteutuneet ja

toteutumattomat valuuttakurssivoitot ja —tappiot tuloslaskelmaan.

12/2013 Yh-
milj. euroa Taso1 Taso?2 Taso 3 teensa
Sijoitukset, kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 0,3 10,2 10,5
Muut sijoitukset 3,9 3.9
Johdannaisvarat 0,0 0,0
Varat yhteensa 0,0 14,1 14,4
Johdannaisvelat 3,4 3,4
Velat yhteensa 3,4 3,4
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12/2012 Yh-
milj. euroa Taso1 Taso?2 Taso3 teensa
Sijoitukset, kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 9,7 9,7
Muut sijoitukset 0,8 0,8
Johdannaisvarat 0,4 0,4
Varat yhteensa 0,4 10,5 10,9
Johdannaisvelat 2,3 2,3
Velat yhteensa 2,3 2,3

Kéayvén arvon luokittelu

Hierarkiatasoon 1 kuuluvat rahoitusinstrumentit, joille on olemassa aktiivisilla markkinoilla julkisesti noteerattu hinta, tasoon 2
instrumentit, joiden arvonmaarityksessa on kaytetty suoraan havainnoitavissa olevia markkinahintoja ja tasoon 3 instrumentit, joiden
arvonmaaritykseen suoria markkinahintoja ei ole kaytettavissa. Taso 1 sisaltaa porssinoteeratut osakkeet, taso 2 korolliset velat ja
johdannaiset ia taso 3 siioitukset noteeraamattomiin osakkeisiin ia rahastoihin.

Sijoitukset, taso 3

milj. euroa Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat  Taso 1 Taso 3 Muut
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 8,9 1,2
Lisaykset 0,3

Vahennykset -0,1 -0,4
Kayvan arvon muutokset 0,6

Kirjanpitoarvo 31.12.2012 9,7 0,8
Lisaykset 0,1 0,3
Liiketoimintahankinnat 0,3 0,0 3,5
Vahennykset -0,4 -0,8
Kayvan arvon muutokset 0,8 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 0,3 10,2 3,9

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset sisaltavat porssinoteeratut osakkeet seka noteeraamattomat osakkeet ja
rahastot. Noteeraamattomat osakkeet esitetdan hankintamenoonsa, koska niiden kaypia arvoja ei ole luotettavasti saatavilla.
Noteeraamattomien rahastoien kavyvat arvot perustuvat rahaston ilmoittamaan markkina-arvoon.

Muut sijoitukset koostuvat pitkdaikaisista saamisista ja ne esitetdadn hankintamenoon tai sitd alempaan kaypaan arvoon.

Wartsilan osinko 25,6 milj. euroa on raportoitu konsernin rahavirtalaskelman rivilla Osinkotuotot osakkuusyhtidlta. Osinko on saatu
vuoden ensimmaisella nelianneksella 2013.

4.1.2013 Fiskars hankki 100 % tanskalaisen Royal Copenhagen A/S:n ja Royal Scandinavian Modern KK Japanin osakkeista Royal
Scandinavia A/S:It3, jonka maaraysvaltainen emoyhtié oli tanskalainen pagomasijoitusyhtid Axcel. Osakkeiden kauppahinta (velaton
yritysarvo) oli 490 milj. Tanskan kruunua, eli noin 66 milj. euroa, josta kaupan toteutumishetkella vahennettiin nettovelka ja jota
oikaistiin kayttdpadomaan liittyvilla erilla. Fiskars rahoitti hankinnan olemassa olevilla velkajarjestelyillaan.

Kaupan toteuduttua Royal Copenhagenista tuli osa Fiskarsin Koti-liiketoiminta-aluetta. Kaupalla odotetaan olevan positiivinen
vaikutus Fiskars-konsernin liiketulokseen (EBIT) vuodesta 2013 alkaen. Kuluvan tilikauden konsernin laajaan tuloslaskelmaan
sisaltyva hankinta-ajankohdan jélkeinen liikevaihto on 73 milj. euroa ja voitto 5 milj. euroa.

Fiskars kirjasi yhteensa 1,2 milj. euroa palkkioita hankintaan liittyvistd neuvonta- ja arvonmaarityspalveluista. Naista 1,1 milj. euroa
kirjattiin vuonna 2012 ja 0,1 milj. euroa kuluvan vuoden ensimmaisella neljanneksella. Palkkiot ovat sisaltyneet
konsernituloslaskelman "Hallinnon kulut" -erédan. Hankinnassa syntyi liikearvoa 27,4 milj. euroa, mihin vaikutti Fiskarsin aseman
vahvistuminen Pohjoismaiden lisaksi Aasiassa, jossa Royal Copenhagen on yksi johtavista kattamisen premium-brandeista.
Syntynyt liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.
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Lopulliset hankitut varat, vastattavaksi otetut velat, luovutettu vastike sekd syntynyt liilkearvo hankintahetkella olivat seuraavat:

milj. euroa

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hdydykkeet (lukuun ottamatta lilkearvoa) 22,1
Aineelliset hyodykkeet 10,9
Rahoitusvarat 4,2
Laskennalliset verosaamiset 11,8
Pitkaaikaiset varat yhteensa 48,9

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 7,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 14,5
Rahavarat ja muut rahoitusvarat 2,7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 25,1

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 19,9
Korottomat velat 1,5
Laskennalliset verovelat 55
Elakevelvoitteet ja varaukset 2,8
Pitkaaikaiset velat yhteensa 29,7

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 4,3
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 14,5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 18,9
Maaraysvallattomien omistajien osuus* 0,8
Nettovarallisuus 24,6
Luovutettava vastike 52,0
Liikearvo 27,4

Hankittu liiketoiminta on yhdistelty konsernitilinpaatokseen 4.1.2013 alkaen.

* Maaraysvallattomien omistajien osuus on arvostettu maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien osuutta hankinnan
kohteen yksiloitavissa olevasta nettovarallisuudesta

Fiskars myi Isossa-Britanniassa ruukkuviljely- ja sadevesisailiomarkkinoilla toimivan Sankey-liiketoiminnan ja siihen liittyvan
valmistustoiminnan 31.12.2013 Strata Products Ltd:lle. Myynti on osa Fiskarsin EMEA 2015 -rakennemuutosohjelmaa, jonka
tarkoituksena on optimoida yrityksen toimitusketju ja yhdenmukaistaa myyntiyksikét niin, etta ne vastaavat yrityksen toimintamallia.
Sankey-liikevaihto oli 8,5 miljoonaa euroa vuonna 2013.

Huhtikuussa 2012 Fiskarsin tytaryhtio Avlis AB myi 2,1 % Wartsilan osakkeista Investorille 30,90 euron hintaan Wartsilan osaketta
kohti, eli yhteensa noin 126,8 miljoonalla eurolla. Fiskars omistaa 13,0 % osakkuusyhti® Wartsilan osakkeista ja aanista. Wartsila
muodostaa edelleen yhden Fiskars-konsernin toiminnallisista segmenteista ja sita kasitelladn osakkuusyhtiona, silla Fiskars-
konserni arvioi silla edelleen olevan merkittava vaikutusvalta Wartsilassa.
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