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FISKARS-KONSERNIN TILINPAATOSTIEDOTE 2000

Konsernin liikevaihto kasvoi edellisen vuoden 665 milj. eurosta 824 milj. euroon (+24 %).
Teollisen toiminnan kannattavuus heikkeni markkinatilanteen huononnuttua Yhdysvalloissa
loppuvuonna ja yhdessd toiminnan uudelleenjérjestelyistd syntyneiden kustannusten kanssa
aiheutti viimeisen neljinneksen tuloksen painumisen selvisti tappiolliseksi. Konsernin
litkkevoitto, 28 milj. euroa, aleni edelliseen vuoteen (49) verrattuna 42 %. Sijoitustoiminnasta
saadut tuotot, 43 milj. euroa, kasvoivat 32 prosenttia. Konsernin tulos verojen jilkeen oli

26 milj. euroa (40). Oman pddoman tuotto oli 7 % (11) ja tulos osaketta kohden oli 0,46 euroa
(0,73).

Hallitus ehdottaa, ettd vuodelta 2000 maksetaan osinkoa A-osakkeille 0,31 euroa/osake
(0,31 euroa) ja K-osakkeille 0,29 euroa/osake (0,29 euroa) Osinkojen yhteismiiri olisi tdlloin
16,8 milj. euroa (16,8 Me).

KONSERNIRAKENTEEN MUUTOKSET

Vuoden 2000 alussa kuluttajatuoteryhmién sisdisid omistussuhteita muutettiin siten, etti myos
kaikki Euroopassa toimivat yhtiot siirrettiin amerikkalaisen Fiskars Consumer Products, Inc:n
(FCPI) omistukseen, joten ryhmén juridinen rakenne vastaa nyt toiminnallista organisaatiota.
Fiskars Consumer Products, Inc. on Fiskarsin kokonaan omistama tytiryhtio, jonka
padkonttori on vuodesta 1995 lihtien sijainnut Madisonissa, Wisconsinin osavaltiossa.

Huhtikuussa sovittiin Saksassa toimivan, muovisia puutarhatarvikkeita valmistavan Ebert-
Gruppen ostamisesta kuluttajatuoteryhméén. Ebertin vuosiliikevaihto on noin 28 milj. euroa,
ja sen palveluksessa on 180 henkilod. Yhtio tarjoaa tunnetun tuotemerkkinséd ansiosta vahvan
markkinointikanavan Fiskarsin puutarhatuotevalikoimalle.

LIIKETOIMINNAN TULOKSET

Pohjois-Amerikan markkinat muodostivat aikaisempien vuosien tapaan konsernin
litkkevaihdosta valtaosan eli 69 %, ja Suomen osuus liikevaihdosta oli 5 prosenttia.

Kuluttajatuotteiden liikevaihto oli 792 milj. euroa (640), joka vastaa 24 prosentin lisdystid
edelliseen vuoteen. Myynnin kasvuun vaikuttivat osaltaan yritysostot ja dollarin
vahvistuminen, mutta my0s orgaaninen kasvu oli tyydyttdvi sekd USA:ssa ettd Euroopassa.
Euroopan yksikdiden kannattavuus oli edellisen vuoden mukaisesti hyvi lukuun ottamatta
Saksaa ja Englantia, joissa tuotannon ja myynnin uudelleenjirjestelyt pitivét toiminnan
tuloksen tappiollisena. USA:n koti-, toimisto- ja askarteluryhmin sekéd vapaa-ajan
tuoteryhmén kannattavuus oli hyvé. Puutarharyhmén tulos kérsi halpatuonnin

kilpailusta ja muoviraaka-aineen hinnannoususta. Liséksi liiketoiminnan
uudelleenjirjestelyistid ja organisaation muutoksista johtuneet, osaksi kertaluontoiseksi
katsottavat kustannukset ovat rasittaneet tulosta. Kuluttajatuoteryhmén liikevoitto laski
vuositasolla 27 milj. euroon (50).

Inhan Tehtaiden liikevaihto kasvoi 22 milj. euroon (18), joka on 22 % viimevuotista suurempi.
Buster-veneiden ja saranoiden menekki on kasvanut hyvin seki kotimaassa etté
vientimarkkinoilla. Inhan Tehtaiden tuloskertymé oli myos hyvi; liikevoitto 4 milj. euroa oli
50 % edellisvuotista suurempi.

Kiinteistdotoiminnan tulos oli hyva.



SIJOITUSTOIMINNAN TUOTOT

Fiskars on viime vuosien aikana lisdnnyt pitkdaikaisia sijoituksia muun muassa
pohjoismaisiin pddomarahastoihin, joista osa tuloutui kertomusvuonna. Vuoden aikana
sijoitustoiminnan tuottoja kertyi yhteenséd 43 milj. euroa (32), josta Wirtsildltd (ent. Metra)
Sanitecin osakkeina saatu lisdosinko muodosti 22 milj. euroa.

INVESTOINNIT JA RAHOITUS

Kertomusvuoden investoinnit olivat yhteensid 104 milj. euroa (173), josta yritysostojen osuus
oli 22 milj. euroa. Teolliset kiyttdomaisuusinvestoinnit olivat 34 milj. euroa (39) ja
pitkdaikaiset sijoitukset 48 milj. euroa (32). Taseen loppusumma kasvoi vuoden aikana 16 %
ja oli vuoden lopussa 1016 milj. euroa. Konsernin maksuvalmius oli hyvi ja rahoituksellinen
asema vakaa, vaikka omavaraisuusaste alenikin toimintaan, lihinnid vaihto-omaisuuteen,
sitoutuneen pddoman vuoksi 39 prosenttiin (44).

HENKILOSTO

Diplomi-insindori Bertel Langenskiold nimitettiin Fiskars Oyj Abp:n toimitusjohtajaksi ja
konsernijohtajaksi 1.1.2001 alkaen, jolloin toimitusjohtaja Stig Stendahl jii eldkkeelle.

Fiskars Consumer Products, Inc:n toimitusjohtaja Wayne G. Fethke erosi huhtikuussa ja
hinen tilalleen nimitettiin William J. Denton, joka otti tehtidvin vastaan 1.8.2000.

Konsernin palveluksessa oli vuoden lopussa 5337 henkilod (5657), joista Suomessa 836 (781)
henkiloa eli 16 % kokonaisvahvuudesta.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Fiskars Oyj Abp:n 16.3.2000 pidetty yhtiokokous péitti jakaa osinkoa vuodelta
1999 yhteensd 16,8 milj. euroa. Edellisené vuotena kokonaisosingon mééri oli sama 16,8 milj.
euroa, jolloin siihen sisiltyi 4,1 milj. euroa juhlavuoden bonusta.

Erovuorossa olleet hallituksen jasenet Goran J. Ehrnrooth, Thomas Tallberg ja Juha Toivola
valittiin uudelleen. Hallituksen varapuheenjohtaja Erik Stadigh ja hallituksen jdsen Jarl
Engberg olivat pyyténeet eroa tehtivistddn, ja heidén tilalleen valittiin valtiotieteen maisteri
Mikael von Frenckell ja yhtion toimitusjohtaja Stig Stendahl. Liséksi valittiin kauppatieteiden
maisteri Paul Ehrnrooth ja kauppatieteiden maisteri Alexander Ehrnrooth hallituksen
varajdseniksi. Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen Eric Haglund (KHT) ja
varatilintarkastajaksi KPMG Wideri Oy Ab.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen yhden vuoden aikana hankkimaan ja luovuttamaan yhtion
omia osakkeita enintddn 1 962 303 A-osaketta ja enintddn 805 918 K-osaketta. Vastaava
aikaisempi valtuutus peruttiin. Uutta valtuutusta ei ole kéytetty.

OSAKEKURSSIT JA -VAIHTO

Fiskarsin A-sarjan osakkeiden hinta oli vuoden lopussa 7,40 euroa (13,00 joulukuun lopussa
1999) ja K-sarjan 7,50 euroa (13,00). Vuoden aikana A-sarjan kurssi aleni 43 % ja K-sarjan
42 %. Helsingin porssin yleisindeksi laski vuoden alusta 11 %.

Vuoden aikana vaihdettiin A-osakkeita yhteensd 3 830 550 kappaletta (9,8 % koko A-
osakemaddrdstd) keskihintaan 9,32 euroa ja K-osakkeita 501 864 kappaletta (3,1 %)
keskihintaan 9,31 euroa.



NAKYMAT

Viime vuoden lopulla alkanut USA:n markkinoiden epdvarmuus néyttidi jatkuvan
kuluvanakin vuonna, ja se tulee vaikuttamaan mydos Fiskarsin tuotteiden menekkiin. Manner-
Euroopan kehitystéd on vaikea arvioida, mutta Pohjoismaiden nidkymit ovat kohtuullisen hyviit.

Fiskars on uudistanut kuluttajatuoteryhménsi organisaatiota ja kehittdd edelleen sen
rakennetta toiminnan kannattavuuden parantamiseksi. Fiskarsin tunnetut tuotemerkit,
erikoistuotteet ja jakelukanavissa vakiintunut markkina-asema luovat vahvan perustan
toiminnalle.

Konsernin rahoitustilanteen arvioidaan pysyvéin edelleen vakaana. Pitkdaikaiset sijoitukset
muodostavat tirkedn osan Fiskarsin toiminnasta ja sidotusta pdiomasta. Niistd odotetaan
saatavan merKkittivid tuottoja myds vuonna 2001.

Bertel Langenskiold

toimitusjohtaja

milj. e milj. e %
LIOKEVAIHTO 824 665 24
Hankinnan ja valmistuksen kulut -577 -443 30
BRUTTOKATE 246 222 11
Myynnin, markkinoinnin ja hallinnon kulut -218 -173 26
LIOKEVOITTO 28 49 -42
Tuotot pitkdaikaista sijoituksista 43 32 32
Muut rahoitustuotot 1 1 -35
Rahoituskulut -33 -21 56
VOITTO ENNEN VEROJA 38 61 -37
Tilikauden verot -13 -21 -39
TILIKAUDEN VOITTO 26 40 -36

Tulos/osake, euro 0,46 0,73 -36



milj.e milj.e %

VASTAAVAA

Teollinen kdyttbomaisuus ja kiinteistot 333 310 7
Osakkuudet ja muut pitkdaikaiset sijoitukset 253 216 17
Vaihto-omaisuus 260 197 32
Rahoitusomaisuus 170 157 8
YHTEENSA 1016 879 16
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepddoma 55 55

Muu oma pddoma 341 328 4
VARAUKSET

Pakolliset varaukset 2 2 27
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen 396 395
Lyhytaikainen 221 99 123
YHTEENSA 1016 879 16
Osakeantioik. oma pddoma/osake, euro 7,17 6,92 4
Omavaraisuusaste 39% 44% -10
Bruttoinvestoinnit 104 173 -40
Henkilosto keskiméirin 5340 5621 -5

milj. e milj. e %
Kuluttajatuotteet 792 640 24
Inhan Tehtaat 22 18 22
TEOLLISUUS YHTEENSA 815 658 24
Konsernitoiminnot, kiinteistot, muut 12 10 21
Sisdinen liiketoiminta -3 -3 -6
KONSERNI YHTEENSA 824 665 24

TULOKSET LIKETOIMINTA-ALUEITTAIN

Inhan Tehtaat 4 3 50
TEOLLISUUS YHTEENSA 31 52 -41
Konsernitoiminnot, kiinteistot, muut -3 -4 -23
KONSERNIN LIIKEVOITTO 28 49 -42
Tuotot pitkdaikaisista sijoituksista 43 32 32

KONSERNIN LIIKETOIMINTOJEN TULOS 71 81 -13



LIOKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

Suomi 39 35 14
Skandinavia 59 56 5
Muu Eurooppa 120 110 9
Pohjois-Amerikka 568 450 26
Muut 38 15 158
KONSERNI YHTEENSA 824 665 24
Vienti Suomesta 35 32 9

Fiskarsin toimialoilla vaaditaan yleensi lyhyitéd toimitusaikoj eivitki tilauskanta ja sen
muutokset vaikuta oleellisesti toimintaan.

USD (tuloslaskelman keskiarvokurssi) 0,92 1,07
USD (kauden lopun taseen kurssi) 0,93 1,00

OMIEN SITOUMUSTEN VAKUUDEKSI

Kiinteistokiinnitykset 2 1

Pantit 29 28 5
Vekselivastuut 1 1 16
Leasing- ja vuokravastuut 97 71 36
Muut vastuut 2 2 -7
YHTEENSA 132 103 28
TAKAUKSET MUIDEN PUOLESTA 2 4 -53
VASTUUSITOUMUKSET YHTEENSA 134 107 25
JOHDANNAISTEN NIMELLISARVOT

Valuuttatermiinit 101 79 28
Koronvaihtosopimukset 129 100 30
Korkotermiinit ja -futuurit 117 119 -2
JOHDANNAISTEN MARKKINA-ARVOT VERRATTUINA

NIMELLISARVOIHIN

Koronvaihtosopimukset -0 2
Korkotermiinit ja -futuurit -1 0

Myos suljetut sopimukset sisdltyvit nimellisarvoihin.

Yhtiokokous pidetddn 15.3.2001.



