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FISKARS-KONSERNIN TILINPÄÄTÖSTIEDOTE 1999 
KONSERNIN TULOS 
 
Konsernin liikevaihto kasvoi 18 prosenttia edellisestä vuodesta ja oli 665 milj. euroa 
(562 Me). Sijoitustoiminnasta saatujen tuottojen ansiosta kauden nettotulos verojen jälkeen 
kohosi 40 milj. euroon (30 Me), vaikka liikevoitto laski teollisen toiminnan heikentyneen 
tuloksen vuoksi 49 milj. euroon (58 Me). Sijoitetun pääoman tuotto oli 12 prosenttia (12 %) 
ja oman pääoman tuotto 11 prosenttia (9 %). Tulos osaketta kohden oli 0,73 euroa (0,55 e), ja 
oma pääoma osaketta kohden kasvoi 6,92 euroon (6,28 e). 
 
LIIKETOIMINNAN KEHITYS 
 
Konsernin liikevaihto kasvoi sekä Euroopassa että Pohjois-Amerikassa. USA:n osuus 
kokonaisliikevaihdosta pysyi edellisen vuoden tasolla eli 68 prosentissa. Suomen osuus 
kokonaismyynnistä oli viisi prosenttia. Kuluttajatuoteryhmän liikevaihto oli 640 milj. euroa, 
joka on 19 prosenttia edellisvuotista korkeampi (538 Me). Vuoden aikana lisääntynyt Aasian 
tuonti kiristi kilpailutilannetta Yhdysvalloissa ja se heijastui myös Fiskarsin tuotteiden 
katteisiin. Vuoden 
 
alkupuoliskolla toiminnan kannattavuus oli odotusten mukainen, mutta loppuvuonna 
kiristyneen kilpailutilanteen ja jakeluportaan muuttuneiden toimintatapojen vuoksi koko 
vuoden liikevoitto laski edellisen vuoden tasolta 12 % ja oli 50 milj. euroa (57 Me). 
Ostettujen yritysten liikevaihto painottuu vuoden alkupuoliskolle, ja yritysostojen 
sijoittuminen kevätsesongin jälkeiseen aikaan rasitti osaltaan tuloskehitystä vuoden 
jälkipuoliskolla. 
 
Euroopassa toiminnan tulokset olivat hyvät kaikissa Pohjoismaissa ja Itä-Euroopan maissa; 
sitä vastoin Englannin ja Saksan yksiköt ovat menestyneet odotettua heikommin. 
 
Inhan Tehtaiden kehitys oli erinomaisen venemyynnin ansiosta edelleen hyvä, vaikka 
rakennustarvikkeiden ja kiskonkiinnittimien myynti laski edellisestä vuodesta. Liikevaihto oli 
18 milj. euroa (20 Me). Saranoiden menekki laski lähinnä siitä syystä, ettei suomalaisen ovi- 
ja ikkunateollisuuden vienti Venäjälle vielä käynnistynyt. Inhan Tehtaiden liikevoitto oli 
3 milj. euroa (3 Me). 
 
Kiinteistöryhmän tulos oli positiivinen. 
 
PITKÄAIKAISTEN SIJOITUSTEN TUOTOT 
 
Metra jakoi kuluneena vuonna ylimääräisen osingon muun muassa Sanitecin osakkeiden 
muodossa. Fiskars on viime vuosien aikana tehnyt pitkäaikaisia sijoituksia muutamiin 
merkittäviin rahastoihin, joista saadut tuotot yhdessä Metran osinkojen kanssa olivat 32 milj. 
euroa (8 Me). 
 
KULUTTAJATUOTERYHMÄN UUDELLEENJÄRJESTELY 
 
Kuluttajatuoteryhmää on johdettu jo yli kymmenen vuoden ajan amerikkalaisesta 
tytäryhtiöstä Fiskars Inc:stä, Wisconsinin Madisonista. Viime vuoden lopussa yhtiön nimi 
muutettiin Fiskars Consumer Products Inc:ksi. Kuluvan vuoden alussa kaikki 
kuluttajatuoteyhtiöt on siirretty tämän yhtiön omistukseen, jolloin ryhmän juridinen rakenne 
vastaa sen toiminnallista organisaatiota. 
 
YRITYSOSTOT, INVESTOINNIT JA RAHOITUS 



 
Vuoden aikana kuluttajatuoteryhmä kasvoi kolmen uuden yritysoston ansiosta. Tammikuussa 
hankittiin englantilainen puutarha-alan tuotteita muovista valmistava Richard Sankey & Son 
Ltd. ja maaliskuussa American Designer Pottery L.P. (ADP), joka valmistaa kukkaruukkuja 
polyuretaanivaahdosta. Nämä kaksi yritystä yhdessä vuonna 1997 ostetun EnviroWorksin 
kanssa tarjoavat kaikissa hintaluokissa laajan ruukkuvalikoiman sekä sisä- että ulkokäyttöön. 
 
Toukokuussa ostettiin Yhdysvalloista muovisia puutarhakalusteita valmistava Syroco Inc., 
jolla on kolme tuotantolaitosta eri puolilla maata. Syrocon tuotteet markkinoidaan yhdessä 
EnviroWorksin ja ADP:n tuotteiden kanssa, ja ne vahvistavat entisestään Fiskarsin asemaa 
puutarhatuotemarkkinoilla. 
 
Yhteensä yritysostoihin käytettiin 103 milj. euroa. Teolliseen käyttöomaisuuteen investoitiin 
39 milj. euroa ja pitkäaikaisiin sijoituksiin 32 milj. euroa. 
 
Taseen loppusumma kasvoi ensisijaisesti yritysostojen ja dollarin kurssikehityksen vuoksi yli 
kolmanneksen edelliseen vuoteen verrattuna 
 
ja oli vuoden lopussa 880 milj. euroa (649 Me). Konsernin maksuvalmius oli hyvä ja 
rahoituksellinen asema vakaa, joskin yritysostojen seurauksena konsernin omavaraisuusaste 
aleni 53 prosentista 44 prosenttiin. 
 
HENKILÖSTÖ 
 
Konsernin palveluksessa oli vuoden 1999 lopussa yhteensä 5 657 (4 993) henkilöä, joista 
USA:ssa 68 % ja Suomessa 14 %. 
 
OSAKKEET 
 
Fiskarsin A-sarjan osakkeen hinta aleni vuoden 1999 aikana 6 prosenttia ja K-sarjan kurssi 
12 prosenttia. Helsingin Pörssin HEX-indeksi oli vuoden päättyessä 162 prosenttia vuoden 
alun arvoa korkeampi. Metalliteollisuuden pörssi-indeksi kasvoi vuoden aikana 26 prosenttia. 
 
YHTIÖKOKOUKSET 
 
Fiskars Oyj Abp:n 18.3.1999 pidetty varsinainen yhtiökokous päätti jakaa osinkoa vuodelta 
1998 yhteensä 99,9 milj. markkaa (16,8 milj. euroa), johon sisältyi 24,3 milj. markan 
juhlavuoden bonus. Erovuoroiset hallituksen jäsenet Erik Stadigh ja Robert G. Ehrnrooth 
valittiin uudelleen. Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen Eric Haglund (KHT) ja 
varatilintarkastajaksi KPMG Wideri Oy Ab. Hallitukselle annettiin yhden vuoden ajaksi 
valtuudet hankkia ja luovuttaa enintään 1 380 000 kpl yhtiön omia A-osakkeita ja 780 000 kpl 
K-osakkeita. Vastaava aikaisempi valtuutus peruttiin. Valtuutuksia ei ole käytetty. 
 
Ylimääräisessä juhlayhtiökokouksessa, 28.10.1999, päätettiin muuttaa yhtiöjärjestystä siten, 
että yhtiön osakepääoma ilmaistaan euromääräisenä ja osakkeen nimellisarvo poistetaan. 
Lisäksi päätettiin kahdesta rahastoannista, joilla osakepääomaa korotettiin ensin 
37 246 514,73 eurosta 44 291 544 euroon, mikä johtui euromääräiseen osakepääomaan 
siirtymisestä. Tämän jälkeen osakepääomaa edelleen korotettiin 55 364 430 euroon antamalla 
neljää vanhaa osaketta kohden yksi uusi A-osake sekä A- että K-sarjan osakkeille. 
 
NÄKYMÄT 
 
Kuluttajatuoteryhmän liikevaihdon kasvun odotetaan jatkuvan aikaisempien vuosien tasolla 
edellä mainittujen yritysostojen ansiosta. Ryhmän kasvustrategiat ovat ennallaan; kasvua 



tavoitellaan uusien tuotteiden avulla ja ostamalla sopivia yrityksiä. 
 
Kuluttajatuoteryhmän monivuotiset ja laajat yhteydet jakelukanaviin luovat hyvät 
edellytykset toiminnan jatkokehitykselle. Toiminnan kannattavuuden arvioidaan parantuvan 
liikevaihdon kasvun ja tuotantoresurssien uudelleenjärjestelyjen ansiosta. 
 
Pitkäaikaiset sijoitukset muodostavat nykyään tärkeän osan Fiskarsin toimintaa, ja niistä 
odotetaan saatavan merkittäviä tuottoja myös alkaneena vuonna. 
 
Stig Stendahl 
 
toimitusjohtaja 
 
 
 
 
KONSERNITULOSLASKELMA 1-12/99 1-12/98 muutos 
  Me Me % 
LIIKEVAIHTO 665 562 18 
        
Hankinnan ja valmistuksen kulut -443 -357 24 
BRUTTOKATE 222 206 8 
        
Myynnin, markkinoinnin ja hallinnon kulut -173 -148 17 
LIIKEVOITTO 49 58 -16 
        
Tuotot pitkäaikaista sijoituksista 32 8   
Muut rahoitustuotot 1 1    -9 
Rahoituskulut -21 -17 21 
VOITTO ENNEN VEROJA 61 49 24 
        
Tilikauden verot -21 -19 13 
        
TILIKAUDEN VOITTO 40 30 31 
        
Tulos/osake, euro 0,73 0,55 32 
        
KONSERNITASE 12/99 12/98 muutos 
  Me Me % 
VASTAAVAA       
Teollinen käyttöomaisuus ja kiinteistöt 310 213 45 
Osakkuudet ja muut pitkäaikaiset sijoitukset 216 182 19 
Vaihto-omaisuus 197 136 45 
Rahoitusomaisuus 157 118 33 
        
YHTEENSÄ 879 649 35 
        
VASTATTAVAA       
        
OMA PÄÄOMA       
Osakepääoma 55 37 49 
Muu oma pääoma 328 309 6 
VARAUKSET       
Pakolliset varaukset 2 2 20 



VIERAS PÄÄOMA       
Pitkäaikainen 395 226 75 
Lyhytaikainen 99 76 32 
        
YHTEENSÄ 879 649 35 
        
Osakeantioik. oma pääoma/osake, euro 6,92 6,28 10 
Omavaraisuusaste 44% 53% -18 
        
Bruttoinvestoinnit 173 47 272 
Henkilöstö keskimäärin 5621 4854 16 
 
 
 
LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN 1-12/99 1-12/9 8muutos 
  Me Me % 
        
Kuluttajatuotteet 640 538 19 
Inha 18 20 -9 
TEOLLISUUS YHTEENSÄ 658 558 18 
Konsernitoiminnot, kiinteistöt, muut 11 9 21 
Sisäinen myynti -3 -4   
KONSERNI YHTEENSÄ 665 562 18 
 
 
 
TULOKSET LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN 1-12/99 1-12/98 muutos 
  Me Me % 
        
Kuluttajatuotteet 50 57 -12 
Inha 3 3 -24 
TEOLLISUUS YHTEENSÄ 52 61 -13 
Konsernitoiminnot, kiinteistöt, muut -4 -3   
KONSERNIN LIIKEVOITTO 49 58 -16 
        
Tuotot pitkäaikaisista sijoituksista 32 8   
        
KONSERNIN LIIKETOIMINTOJEN TULOS 81 65 24 
 
 
 
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN 1-12/99 1-12/98 muutos 
  Me Me % 
        
Suomi 35 35   
Skandinavia 56 51 10 
Muu Eurooppa 110 78 41 
Pohjois-Amerikka 450 385 17 
Muut 15 14 3 
KONSERNI YHTEENSÄ 665 562 18 
        
Vienti Suomesta 32 30 7 
 
 



Fiskarsin toimialoilla vaaditaan yleensä lyhyitä toimitusaikoj eivätkä tilauskanta ja sen 
muutokset vaikuta oleellisesti toimintaan. 
 
 
Katsauskauden valuuttakursseja: 1-12/99 1-12/98 
      
USD (tuloslaskelman keskiarvokurssi) 1,07 1,11 
USD (kauden lopun taseen kurssi) 1,00 1,17 
 
 
KONSERNIN VASTUUSITOUMUKSET 12/99 12/98 muutos 
  Me Me % 
OMIEN SITOUMUSTEN VAKUUDEKSI       
Kiinteistökiinnitykset 1 1 -12 
Pantit 28 28   
Vekselivastuut 1     
Leasing- ja vuokravastuut 71 51 40 
Muut vastuut 2 2 48 
YHTEENSÄ 103 82 26 
        
        
TAKAUKSET MUIDEN PUOLESTA 4 4 -4 
        
VASTUUSITOUMUKSET YHTEENSÄ 107 86 25 
        
JOHDANNAISTEN NIMELLISARVOT       
        
Valuuttatermiinit 79 32 147 
Koronvaihtosopimukset 100 51 94 
Korkotermiinit ja -futuurit 119 34 248 
 
 
 
Myös suljetut sopimukset sisältyvät nimellisarvoihin. 
 
Hallitus ehdottaa, että osinkoa maksetaan A-osakkeille 0,31 euroa/osake (0,31 euroa) ja K-
osakkeille 0,29 euroa/osake (0,29 euroa). Osinkojen yhteismäärä olisi tällöin 16,8 milj. euroa 
(16,8 Me, johon sisältyi 4,1 Me:n juhlabonus). 
 
Yhtiökokous pidetään 16.3.2000.	  


