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FISKARS-KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS, TAMMI - 
SYYSKUU 2000 
Tietoja ei ole tilintarkastettu 
 
Fiskars-konsernin liikevaihto oli vuoden yhdeksän ensimmäisen kuukauden aikana 665 milj. 
euroa, joka ylittää viime vuoden vastaavan ajanjakson myynnin (510 milj. euroa) 
30 prosentilla. Konsernin liikevoitto oli edellisvuotista pienempi, mutta sijoitustoiminnasta 
saatujen tuottojen ansiosta tulos ennen veroja nousi 61 milj. euroon (50). 
 
YRITYSOSTOT 
 
Huhtikuussa sovittiin Saksassa toimivan, muovisia puutarhatarvikkeita valmistavan Ebert-
Gruppen ostamisesta. Ebertin liikevaihto oli viime vuonna noin 28 milj. euroa, ja yhtiö tarjoaa 
Saksassa tunnetun tuotemerkkinsä vuoksi vahvan markkinointikanavan Fiskarsin muulle 
puutarhatuotevalikoimalle. Ebertin palveluksessa on noin 180 henkilöä. 
 
KONSERNIRAKENTEEN MUUTOKSET 
 
Vuoden alussa kuluttajatuoteryhmän sisäisiä omistussuhteita muutettiin siten, että kaikki 
ryhmään kuuluvat yhtiöt siirrettiin amerikkalaisen Fiskars Consumer Products, Inc:n (FCPI) 
omistukseen, joten ryhmän juridinen rakenne vastaa nyt toiminnallista organisaatiota. Fiskars 
Consumer Products, Inc., aikaisemmalta nimeltään Fiskars Inc., on Fiskarsin kokonaan 
omistama tytäryhtiö, jonka pääkonttori on vuodesta 1995 lähtien sijainnut Madisonissa, 
Wisconsinin osavaltiossa. 
 
LIIKETOIMINNAN TULOKSET 
 
Kuluttajatuotteiden liikevaihto kasvoi edellisvuotisesta 30 prosenttia 640 milj. euroon (491). 
Noin puolet kasvusta johtui yritysostoista. Myös sisäinen kasvu oli tyydyttävä USA:n 
puutarharyhmää lukuun ottamatta. 
 
Koti-, toimisto- ja askarteluryhmän sekä vapaa-ajan tuoteryhmän toiminnan tulos oli hyvä 
Yhdysvalloissa. Sen sijaan puutarharyhmän tulos oli epätyydyttävä mm. muoviraaka-aineiden 
merkittävän hinnannousun ja halpatuonnin aiheuttaman kiristyneen kilpailun vuoksi. 
Euroopan yksiköiden kannattavuus oli hyvä Saksaa ja Englantia lukuun ottamatta, joissa 
toiminnan uudelleen organisointi rasittaa tulosta. Kokonaisuutena kuluttajatuotteiden 
toiminnan tulos, 41 milj. euroa, 
 
jäi viimevuotista pienemmäksi (48). 
 
Inhan Tehtaiden liikevaihto kasvoi 18 milj. euroon (14), joka on 26 % viimevuotista suurempi. 
Buster-veneiden ja saranoiden kysyntä on ollut vilkasta sekä kotimassa että 
vientimarkkinoilla. Myös tuloskehitys on ollut hyvä; liikevoitto, 3 milj. euroa, on 38 % 
suurempi kuin edellisenä vuotena. 
 
HENKILÖSTÖ 
 
Diplomi-insinööri Bertel Langenskiöld on nimitetty Fiskars Oyj Abp:n toimitusjohtajaksi ja 
konsernijohtajaksi 1.1.2001 alkaen, jolloin toimitusjohtaja Stig Stendahl jää eläkkeelle. Bertel 
Langenskiöld aloitti Fiskarsin palveluksessa 1.10.2000. 
 
Fiskars Consumer Products, Inc:n toimitusjohtajaksi nimitettiin William J. Denton; hän otti 
tehtävän vastaan 1.8.2000. 



 
Konsernin palveluksessa oli syyskuun lopussa 5392 henkilöä (5630), joista Suomessa 
810 henkilöä, mikä vastaa 15 %:a kokonaisvahvuudesta. 
 
INVESTOINNIT JA RAHOITUS 
 
Kauden kokonaisinvestoinnit olivat 99 milj. euroa (140), josta teollisten investointien osuus 
oli 51 milj. euroa. Muut investoinnit koostuivat lähinnä Wärtsilän (ent. Metran) ja Sanitecin 
osakkeiden hankinnasta. 
 
Konsernitaseen loppusumma oli syyskuun lopussa 1 043 milj. euroa. Se pysyi kolmannen 
vuosineljänneksen aikana lähes ennallaan mutta on kasvanut 19 % vuoden alusta. 
Investointien ja käyttöpääoman kasvun vuoksi omavaraisuusaste oli 40 %, kun se viime 
vuoden lopussa oli 44 prosenttia. 
 
Dollarin vahvistuminen kasvattaa konsernin tasetta ja heijastuu tulokseen toisaalta 
positiivisena myynnin kasvuna mutta toisaalta myös lisääntyneinä dollaripohjaisina kuluina ja 
rahoituskustannuksina. 
 
VARSINAINEN YHTIÖKOKOUS 
 
Fiskars Oyj Abp:n 16.3.2000 pidetty yhtiökokous päätti jakaa osinkoa vuodelta 
1999 yhteensä 16,8 milj. euroa. Edellisenä vuotena kokonaisosingon määrä oli sama 16,8 milj. 
euroa, jolloin siihen sisältyi 4,1 milj. euroa juhlavuoden bonusta. 
 
Erovuorossa olleet hallituksen jäsenet Göran J. Ehrnrooth, Thomas Tallberg ja Juha Toivola 
valittiin uudelleen. Hallituksen varapuheenjohtaja Erik Stadigh ja hallituksen jäsen Jarl 
Engberg olivat pyytäneet eroa tehtävistään, ja heidän tilalleen valittiin valtiotieteen maisteri 
Mikael von Frenckell ja yhtiön toimitusjohtaja Stig Stendahl. Lisäksi valittiin kauppatieteiden 
maisteri 
 
Paul Ehrnrooth ja kauppatieteiden maisteri Alexander Ehrnrooth hallituksen varajäseniksi. 
Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen Eric Haglund (KHT) ja varatilintarkastajaksi KPMG 
Wideri Oy Ab. 
 
Yhtiökokous valtuutti hallituksen yhden vuoden aikana hankkimaan ja luovuttamaan yhtiön 
omia osakkeita enintään 1 962 303 A-osaketta ja enintään 805 918 K-osaketta. 
 
OSAKEKURSSIT 
 
Fiskarsin A-sarjan osakkeiden hinta oli syyskuun lopussa 8,80 euroa (13,00 joulukuun 
lopussa 1999) ja K-sarjan 8,70 euroa (13,00). Vuoden vaihteeseen verrattuna A-sarjan kurssi 
oli muuttunut -32 % ja K-sarjan -33 %. Helsingin pörssin yleisindeksi laski vuoden alusta 
11 %. 
 
NÄKYMÄT 
 
Kuten tammi - kesäkuun osavuosikatsauksessa arvioitiin, kokonaismyynnin kasvu hidastuu 
loppuvuonna puutarhatuoteryhmän voimakkaasta kausiluontoisuudesta johtuen. Vaikka 
muiden tuoteryhmien myynnin uskotaan kehittyvän suunnitelmien mukaisesti, kaikkien 
tuoteryhmien kohdalla vallitseva kireä kilpailu johtaa odotettua pienempiin katteisiin. Tämän 
vuoksi teollisen toiminnan liiketulos jää viimevuotista pienemmäksi. Kuluvan vuoden 
rahoituskustannukset nousevat yritysostojen, käyttöpääoman kasvun ja vahvan dollarin 
seurauksena. 



 
Pitkäaikaisista sijoituksista saatujen tuottojen ansiosta konsernin tulos osaketta kohden säilyy 
kuitenkin lähes edellisen vuoden tasolla. 
 
TILINPÄÄTÖSTIEDOTE 2000 
 
Konserni julkaisee vuoden 2000 tilinpäätöstiedotteen 16.2.2001. 
 
Stig Stendahl 
 
toimitusjohtaja 
 
Viim. 
 
 
 
 
 
 
 
 
KONSERNIN TULOSLASKELMA 1-9/00 1-9/99 Muutos Viim.12 kk 1-12/ 
  MEUR MEUR % MEUR MEUR 
            
LIIKEVAIHTO 665 510 30 819 665 
            
Hankinnan ja valmistuksen kulut -460 -335 37 -568 -443 
BRUTTOKATE 205 175 17 252 222 
            
Myynnin, markkinoinnin ja hallinnon 
kulut 

-163 -128 27 -208 -173 

LIIKEVOITTO 42 47 -11 43 49 
            
Tuotot pitkäaik. sijoituksista 43 18 131 57 32 
Muut rahoitustuotot 0 1 -33 1 1 
Rahoituskulut -24 -16 55 -30 -21 
VOITTO ENNEN VEROJA 61 50 20 71 61 
            
Katsauskauden verot -21 -18 20 -24 -21 
KATSAUSKAUDEN VOITTO 39 33 20 47 40 
            
Tulos/osake, euro 0,70 0,59 19 0,73   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
KONSERNITASE 9/00 9/99   12/99 
  MEUR MEUR   MEUR 
VASTAAVAA         
          
Teollinen käyttöomaisuus ja kiinteistöt 351 295 19 310 
Osakkuudet ja muut pitkäaikaiset sijoitukset 256 197 30 216 
Vaihto-omaisuus 238 176 35 197 
Rahoitusomaisuus 198 154 29 157 
YHTEENSÄ 1043 822 27 879 
          
VASTATTAVAA         
          
OMA PÄÄOMA         
Osakepääoma 55 37 49 55 
Muu oma pääoma 363 333 9 328 
          
VARAUKSET 2 2 -2 2 
VIERAS PÄÄOMA         
Pitkäaikainen 381 289 32 395 
Lyhytaikainen 241 161 50 99 
YHTEENSÄ 1043 822 27 879 
 
 
 
Osakeantioikaistu oma pääoma/osake, euro 7,56 6,70 13 6,92 
Omavaraisuusaste 40% 45% -

11 
44% 

          
Katsauskauden valuuttakursseja:         
USD keskikurssi (tuloslaskelma) 0,94 1,08   1,07 
USD kurssi kauden lopussa (tase) 0,88 1,07   1,00 
 
 
  1-9/00 1-9/99 Muutos Viim. 

12 kk 
1-12/ 

KONSERNIN 
KASSAVIRTALASKELMA 

MEUR MEUR % MEUR MEUR 

            
Liiketoiminnan kassavirta 43 27     51 
Investointien kassavirta -88 -123     -154 
Rahoitustoimintojen kassavirta 39 94     110 
LIKVIDIEN VAROJEN MUUTOS -7 -1     8 
            
Likvidit varat 1.1. 17 9     9 
Likvidien varojen kurssimuutos 0 0     0 
LIKVIDIT VARAT KAUDEN LOPUSSA 10 8     17 
            
BRUTTOINVESTOINNIT 99 140 -29   173 
HENKILÖSTÖ KESKIMÄÄRIN 5305 5796 -8   5621 
            
  
 
 

          



LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTA-
ALUEITTAIN 

          

            
Kuluttajatuotteet 640 491 30 789 640 
Inhan Tehtaat 18 14 26 22 18 
TEOLLISUUS YHTEENSÄ 658 506 30 811 658 
Kiinteistöt, muut 8 7 21 11 10 
Sisäinen liiketoiminta -2 -2 -17 -3 -3 
            
KONSERNI YHTEENSÄ 665 510 30 819 665 
            
TULOKSET LIIKETOIMINTA-
ALUEITTAIN 

          

            
Kuluttajatuotteet 41 48 -15 43 50 
Inhan Tehtaat 3 2 38 3 3 
TEOLLISUUS YHTEENSÄ 44 50 -13 46 52 
Kiinteistöt, muut -2 -4 -38 -3 -4 
            
KONSERNIN LIIKEVOITTO 42 47 -11 43 49 
Tuotot pitkäaik. sijoituksista 43 18 131 57 32 
            
KONSERNIN LIIKETOIMINTOJEN 
TULOS 

84 65 29 100 81 

            
LIIKEVAIHTO MARKKINA-
ALUEITTAIN 

          

            
Suomi 32 26 21 40 35 
Skandinavia 45 41 10 60 56 
Muu Eurooppa 96 84 15 122 110 
Pohjois-Amerikka 463 349 33 564 450 
Muut 29 10 183 33 15 
KONSERNI YHTEENSÄ 665 510 30 819 665 
            
Vienti Suomesta 25 25 2 32 32 
 
 
 
Fiskarsin toimialoilla vaaditaan lyhyitä toimitusaikoja, 
 
eivätkä tilauskanta ja sen muutokset vaikuta oleellisesti toimintaan. 
 
 
KONSERNIN VASTUUSITOUMUKSET 9/00 9/99 12/99 
  MEUR MEUR MEUR 
OMIEN SITOUMUSTEN VAKUUDEKSI       
Kiinteistökiinnitykset 1 1 1 
Pantit 29 27 28 
Vekselivastuut 1 0 1 
Leasing- ja vuokravastuut 97 65 71 
Muut vastuut 2 2 2 
YHTEENSÄ 129 95 103 
        



        
TAKAUKSET MUIDEN PUOLESTA 3 4 4 
        
VASTUUSITOUMUKSET YHTEENSÄ 132 99 107 
        
JOHDANNAISTEN NIMELLISARVOT       
        
Valuuttatermiinit 83 79 79 
Koronvaihtosopimukset 137 94 100 
Korkotermiinit ja -futuurit 145 131 119 
        
JOHDANNAISTEN MARKKINA-ARVOT VERRATTUINA 
NIMELLISARVOIHIN 

      

        
Koronvaihtosopimukset 0 1 2 
 
 
 
Myös suljetut sopimukset sisältyvät nimellisarvoihin.	  


