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Toiminta-a jatus

Finnair tar joaa laadultaan ja hinnaltaan ki lpai lukykyis iä lentomatkustus- ja lentoraht i-

palve lu ja sekä n i ih in l i i t tyv iä muita palve lu ja.

Arvot

F innai r in arvot ovat as iakaslähtö isyys ja jatkuvan kehi t tymisen halu,  rehel l isyys ja

avoimuus, vastuuntunto isuus,  o ikeudenmukaisuus ja to isten kunnio i t taminen.

Kannattavuus

Finnai r  pyrk i i  p i tkä l lä  a ikaväl i l lä  tasaisest i  kasvavaan kannattavuuteen. Tämä takaa

sen, et tä F innai r  kuuluu a lansa parhaimmistoon ja on houkutte leva s i jo i tuskohde.

Turva l l isuus

Turva l l isuus on a ina pääl l immäisenä F innai r in to iminnoissa teknisestä tuesta ja

matkusta j ien ja rahdin käs i t te lystä lentoto iminnan jokaiseen osatek i jään ast i .

Yhte istyökumppani t

Finnair on yhteistyökumppanei l leen osaava ja luotettava partneri, joka luo merkittävää

l isäarvoa.

Henki lökunta

Asiakasta laadukkaast i  pa lve leva henki löstömme on osaavaa, ammatt i ta i to ista ja

työstään innostunutta.

Ympär istö

Finnai r  analysoi  jär jeste lmäl l isest i  lento l i ikenteen ympär istönäkökoht ia ja panostaa

jatkuvast i  ympär istövaikutusten min imoimiseen.

Tulevaisuus

Finnair haluaa olla paras lentoyhtiö Pohjolassa sekä Euroopan lentoyhtiöistä täsmäll isin

ja arvostetu in as iakaspalve lussa.
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Liiketoimintojen osuus l i ikevaihdosta

Finnair
n u m e r o i n a

1998/1999 1997/1998 Muutos 1998/1999
FIM FIM % EUR

Liikevaihto, milj. 8 883,3 8 593,6 3,4 1 494,1
Liikevoitto, milj. 426,6 607,8 -29,8 71,7
Liikevoitto liikevaihdosta, % 4,8 7,1
Tulos ennen satunnaiseriä ja veroja, milj. 433,7 626,7 -30,8 72,9
Tulos/osake 3,81 6,11 0,64
Oma pääoma/osake 40,59 39,31 6,83
Bruttoinvestoinnit, milj. 1 308,0 878,6 220,0
Korollinen nettovelka, milj. 139,0 -174,0 23,4
Omavaraisuusaste, % 47,6 46,5
Velkaantumisaste (Gearing), % 4,0 -5,4
Sijoitetun pääoman tuotto, % 11,4 15,9
Henkilöstö keskimäärin 11 264 10 706 5,2

Finnair-konserni

1998/1999 1997/1998 Muutos 1998/1999
FIM FIM % EUR

8 883,3 8 593,6 3,4 1 494,1
426,6 607,8 -29,8 71,7

4,8 7,1
433,7 626,7 -30,8 72,9

3,81 6,11 0,64
40,59 39,31 6,83

1 308,6 878,6 220,0
139,0 -174,0 23,4

47,6 46,5
4,0 -5,4

11,4 15,9
11 264 10 706 5,2

Valmismatkatoiminta 14 %

Muut toimi-
alat 2 %

Matkatoimistot
5 %

Lentotoiminta 79 %
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Vuosi
l y h y e s t i

• Maailman vanhimpiin lentoyhtiöihin kuuluva Finnair

täyt t i  75 vuotta 1.  marraskuuta 1998.

• Finnai r  päätt i  jou lukuussa 1998 l i i t tyä maai lman-

laa ju iseen oneworld™-yhte istyöhön. Al l ianss in

jäseneksi  F innai r  tu lee syyskuussa 1999.

• Kei jo Sui la a lo i t t i  F innai r in uutena pääjohta jana

1. tammikuuta 1999. Hänen edel tä jänsä

Antt i  Pot i la  jä i  e läkkeel le.

• F innai r in s i i r tyminen Ai rbus-kalustoon näky i

Suomessa helmikuussa 1999, kun ensimmäinen

Airbus A321 -kone a lo i t t i  re i t t i l i ikenteen.

• V i is i  v i ikkoa kestänyt  Suomen I lmai lu la i toksen

lennonjohta j ien lakko helmi-maal iskuussa 1999

aiheutt i  F innair i l le  merki t täv iä ta loudel l is ia mene-

tyks iä.



Pääjohtajan
k a t s a u s
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Mennyt t i l i vuosi  o l i  F innai r i l le  monin tavoin muutos-

r ikas.  Hyvän a lkuvuoden jä lkeen kasvu ta i t tu i  to ise l la

vuosipuol iskol la ja t i l i vuosi  päätty i  I lmai lu la i toksen

lennonjohta j ien lakon a iheuttamaan va ikeaan poik-

keust i laan.

F innai r in kannattavuus lask i ,  kun to imintakulut

kasvoivat  se lväst i  tuotto ja nopeammin. Toimintakulu ja

l isäs ivät  sekä kal l i i t  työehtosopimusratka isut  et tä to i-

minnal l iset  l isäkulut .  Nämä a iheutu ivat  vo imakkaasta

tar jonnan l isäyksestä sekä poikkeuksel l isen suuresta

resursseja s i tovasta koulutustarpeesta s i i r ryt täessä

uuteen Ai rbus-kalustoon ja teknologiaan.

Konsern in tu losta voi  p i tää tyydyttävänä, mutta

sen laskeva t rendi  on vars in huolestuttava ja haas-

teena merk i t tävä.

Kansainväl inen lento l i ikenne jatkoi  t i l i vuoden

aikana jo p i tkään jatkunutta volyymikasvua. Euroopan

lentoyht iö iden (AEA:n = Associat ion of  European

Air l ines)  matkusta jamäärä nousi  v.  1998 keskimäär in

6,5 %. F innai r  y l i t t i  t i l i vuotensa a ikana tuon keski-

arvon ennen helmikuussa 1999 a lkanutta lakkoa.

Alan y le iskehi tyksel le o l ivat  ominaista l i ikenteen

täsmäl l isyyden voimakas heikentyminen ja tuotto jen

eroosio e l i  keskimäärä inen tuotto jen lasku matkus-

ta jaa koht i .  Euroopan lentoyht iö iden (AEA:n)  yhteen-

laskettu tu los lask i  vuonna 1998 noin 20 %: l la .

As iakaskunnan g lobaal istuminen sekä k i lpa i lun

vapautuminen ja kir istyminen voimist ivat lentoyht iöiden

pyrk imyksiä t i iv i impään ja laa jempaan keskinä iseen

yhte istyöhön. F innai r in va l inta on oneworld™, eräs

johtav ista maai lmanlaa ju is ista a l l iansseista,  johon

yht iömme l i i t ty i  jou lukuussa 1998.

Finnairi l le menneen vuoden merkittävi in ja myönteisi in

kehityksi in on laskettava voimakas kysyntä Euroopan ja

kotimaan l i ikenteessä, markkina-asemien säilyttäminen

kotimarkkinoi l la t i iv istyneestä ki lpai lut i lanteesta huoli-

matta, oneworld-al l ianssi in l i i ttyminen sekä kone-

kaluston uusimisprosessin aloitus Airbus A320 -perheen

korvatessa ajan mittaan MD-80 ja DC-9 -konetyypit.

Vuoden aikana suunta oli kuitenkin monella alueel-

la myös epätyydyttävä. Merkittävimpiä näistä olivat kan-

nattavuuden voimakas lasku sekä toimintakulujen kasvu,

tuottavuuden lasku ja heikentynyt täsmäll isyys.

Lennonjohta j ien lakko ra jo i t t i  l i ikennettä voimak-

kaasti lähes kuuden vi ikon ajan. Yhtiön sopeutustoimen-

pi teet  lakon a ikana autto ivat  p ienentämään vaur io i ta

jopa odotettua a lemmal le tasol le.

Lennonvarmistuspalvelujen heikentyminen Euroo-

passa näkyi AEA:n täsmällisyysti lastoissa koko alan myö-

hästymisten voimakkaana noin 40 %:n kasvuna, verrat-

tuna vuoteen 1997. Finnairi l le mennyt talvikausi oli täs-

mäll isyyden suhteen epätyydyttävä ja yhtiö putosi aikai-

semmilta kärkisijoilta, vaikkakin koko vuoden sijoitus oli

edelleen arvostettava kolmas. Valmismatkatoimintojen ja

matkatoimistojen kehitys oli myönteinen sekä myynnin

että kannattavuuden kasvaessa.

Til ikauden aikana yhtiössä arvioiti in uudelleen ta-

voitteita ja strategiaa. Prosessin aikana on tehty kri itt inen

analyysi Finnairin asemasta, vahvuuksista ja haasteista.

Olemme määritelleet tavoitteiksemme olla Pohjolan

paras, kannattavasti kasvava lentoyhtiö. Me haluamme

olla Euroopan täsmällisin ja palvelultaan parhaaksi arvos-

tettu lentoyhtiö. Me olemme määritelleet strategiamme

avainalueet, joil la nuo tavoitteet saavutetaan.
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Näitä ovat:

• ehdoton dominanssi  kot imarkkinoi l lamme Suomessa

• markkinajohtajuus kansainvälisessä liikenteessä Suomesta,

Suomeen ja gateway l i ikenteessä Suomen kautta

• vahvan aseman vankistaminen Tukholmassa

• al l ianss isynergio iden hyödyntäminen.

Menestyminen yllä olevil la alueil la edellyttää meiltä

vahvaa kilpailukykyä tuotantokustannuksissamme. Toimin-

takulujemme voimakas kasvu viime vuonna nakertaa tuo-

ta kilpailukykyä ja kannattavuutta huolestuttavalla tahdil-

la ja tämän kehityksen pysäyttäminen onkin uuden ti l ivuo-

den päätavoitteita. Olemme lanseeranneet aikaisemman

"Ohjelma 2:n" jatkoksi uuden ohjelman, “FinSmartin”, jonka

tavoitteena on toimintatapojamme ja rakenteitamme muutta-

malla parantaa kannattavuuttamme ja kilpailukykyämme. Mo-

net jo toteutuneet parannukset antavat rohkaisua tälle työlle.

Paras voimavaramme on osaava organisaatio, joka

työskentelee yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Yhtiön

eri työntekijäryhmät ovat määritelleet yhdessä johdon

kanssa ne arvot, joiden pohjalle Finnairin yrityskulttuuri

kehitetään. Yhteisten arvojen ja yhtenäisemmän yrityskult-

tuurin avulla pyrimme vahvistamaan organisaation yhteis-

työkykyä yli rajojen. Motivoitunut henkilökunta varmistaa

paremman palvelun ja kilpailukyvyn.

Alkaneen uuden tilikauden näkymät sisältävät monia

epävarmuusteki jöitä. Tätä hei jastaa myös ki lpai l i joiden

merkittävä tulostason heikkeneminen. Kilpailuti lanne säi-

lyy vähintään yhtä kuumana kuin aiemmin. Venäjän talous-

ongelmat, Kosovon sota sekä Turkin poliittiset jännitteet

heijastuvat suoraan kysynnässä. Tax free -myynnin poistu-

minen aiheuttaa merkittävän loven Finnairin tulokseen.

Polttoainehintojen nousu nostaa toimintakuluja. Toisaalta

uskomme vakaasti liikenteen myönteiseen kehitykseen pää-

markkina-alueil lamme. Tiedämme, että voimme parantaa

omalla toiminnallamme tehokkuuttamme merkittävästi.

Pidämme kapasiteettimme kasvun kohtuullisena. Rationali-

soimme reittiverkostoamme eliminoimalla kannattamatto-

mia reittejä. Panostamme erityisesti palvelun laatuun ja

matkustusmukavuuteen Business-luokassa. Yhteistyöm-

me allianssipartnereiden kanssa tuo konkreettisia tuloksia

vuoden aikana.

Menneen vuoden merkittäviä tapahtumia oli luon-

nollisesti myös yhtiön pääjohtajan vaihdos 1.1.1999, kun

edeltäjäni Antti Potila siirtyi eläkkeelle. Hän vastasi pää-

johtajana vi ime ti l ikauden pääosasta ja antoi seuraajal-

leen arvokkaan tuen, kun vahti vaihtui. Haluankin tässä

yhteydessä vielä kerran esittää ki itokseni Antt i Poti lal le

hänen arvokkaasta työstään yhtiöl le ja tuestaan minul le

seuraajanaan.

Mennyt vuosi oli yhtiön henkilökunnalle täynnä

haasteita. Tarjonnan lisäys, ajoittain yli realististen resurs-

siemme vaati huomattavaa venymistä. Uuden teknolo-

gian oppiminen oli laaja-alainen haaste suurelle osalle

henkilökuntaa, kun aloit imme siirtymisen uuteen kone-

kantaan. T il ivuoden lopun lakko vaati päivittäistä sopeu-

tumista kri isit i lanteeseen. Henkilökuntamme ansaitsee

kaikesta tuosta venymisestä suuren ki itoksen.

Lopuksi kiitoksemme teille, jotka maksatte palkkam-

me. Yli 7 miljoonaa asiakasta äänesti viime vuonna luotta-

muksesta Finnairille valitessaan meidät kuljetustarpee-

seensa. Saimme mielipidetiedusteluissa hyviä arvosanoja,

mutta me myös tiedostamme jatkuvan parannuksen välttä-

mättömyyden ansaitaksemme luottamuksen myös jatkossa.

Kei jo Sui la
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Uuden vuosituhannen

alku ja yhteisen

eurooppalaisen rahayksikön

käyttöönotto vaikuttavat

monin tavoin suomalaisen

lentoyhtiön toimintaan.

Finnair on jo vuosia

valmistautunut muutokseen

ja kokee vuosituhannen

vaihtumisen vaativana

haasteena.

Lentäen kohti
u u t t a  v u o s i t u h a t t a
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Si i r tyminen vuoteen 2000 on er i ty isen suur i  haaste

t ietotekni ikasta r i ippuvi l le  palve lu- ja ku l jetusyr i tyk-

si l le.  F innair i l le kysymys on jär jestelmien varmistami-

sesta ni in, että lentol i ikenne on turval l ista, matkusta-

j ien mukavuus e i  kärs i  ja  palve lutaso sä i lyy.

F innai r  a lo i t t i  Vuosi  2000 -pro jekt in vuonna

1996.  Projektin päämäärä on varmistaa järjestelmien,

palve lu jen ja koko l i iketo iminnan sujuvuus y l i  vuosi-

tuhannen va ihteen.

Finnair in noin 300 t ietojär jestelmää on tutkittu.

Ni istä y l i  100 edel ly t t i  muutostö i tä ta i  korvaav ia

ratka isu ja.  Tästä työstä 94 % ol i  saatu va lmi iks i

31.3.1999 mennessä. L i iketoiminnan kannalta kr i i t t i -

set  jär jeste lmät ovat jo vuosi  2000 -kelpois ia.

Tarvittavat työasemien vaihdot ja jär jestelmien

testaus suor i tet t i in  30.6.1999 mennessä. Koneet ja

laitteet, joihin l i i ttyy t ietokone (mm. sähkö, vesi, hissit,

turva- ja hä lytys jär jeste lmät )  testataan 30.9.1999

mennessä.

Lento l i ikenteen sujuvuus on r i ippuvainen mo-

nista laite- ja jär jestelmätoimittaj ista. Merkittävimmät

lentokonevalmista jat  Boeing, McDonnel l  Douglas ja

Ai rbus a lo i t t ivat  va lmistautumisen vuosi tuhannen

vaihteeseen jo vuonna 1992. Tarv i t tavat muutostyöt

näiden va lmista j ien lentokoneis i in on tehty.

Finnair osal l istuu kansainväl isen lentokul jetus-

jär jestön IATA:n projekt i in,  jossa selv i tetään keski te-

tyst i  maai lman lentoasemien, i lmat i lan hal l innan, tu l-

l ien ja muiden lentoyht iö i l le  kr i i t t is impien palve lu jen

vuosi  2000 -kelpoisuus.  Suomen lentoasemien ja

a lue lennonjohto jen vuosi  2000 -kelpoisuus tarkas-

tet t i in  huht ikuussa 1999.

F innai r in Vuosi  2000 -pro jekt in kokonaistyö-

määrä on noin 25 henki lötyövuotta ja projekt in koko-

naiskustannukset ovat noin 20 Mmk.

Vuosi  2000 -ongelma on koko kansainväl is tä

i lmai lualaa koskeva. Yle isen epävarmuuden vält tämi-

seksi koko i lmailuala tekee yhteistyötä ja t iedonvaihto

osapuol ien vä l i l lä  on avointa.

Valmiina vuoteen 2000
–  v a r m i s t u k s e t  h y v i s s ä  a j o i n



[  E U R O  ]

1 1

Vuoden 1999 alussa 11 eurooppala ista val t iota, Bel-

g ia,  Espanja,  Hol lant i ,  I r lant i ,  I ta l ia,  I täval ta,  Luxem-

burg, Portugali, Ranska, Saksa ja Suomi muodostivat

Euroopan rahal i i ton,  Emun (European Monetary

Union). Samalla päätett i in ottaa käyttöön oma rahayk-

s ikkö euro,  johon jäsenval t io iden va luutat  s idott i in

k i inte in kurssein.

Si i r tyminen euroon tapahtuu aste i t ta in.  Myös

Finnai r  on luonut oman a ikataulun,  jonka mukaan

yht iö s i i r tyy käyttämään yhte isva luuttaa.

Euro otett i in mukaan yhdeksi laskutus- ja mak-

suvaluutaks i  F innai r i l la  1.1.1999. F innai r-konsern in

si i rtyminen Suomen markasta euroon pääkir janpidos-

sa ja s isä isessä laskennassa tapahtuu t i l ikauden

vaihteessa 2001.

Vuoden 1999 alusta Finnair on kir jo i t tanut lentol ipun

asiakkaan toivomuksen mukaisest i  joko euroissa ta i

paikal l isessa valuutassa. Varausjär jestelmissä si i r ryt-

t i in samal la antamaan hintat iedot sekä paikal l isessa

valuutassa että euro issa.  Euro-määrä iset  l iput  vo i-

daan maksaa luottokort i l la n i issä maissa, jotka ovat

l i i t tyneet yhte isva luuttaan.

Finnair  on omaksunut ta loudel l isessa raportoinnissa

Hels ingin arvopaper ipörss in (HEX) suosi tukset.  T i l i -

kauden 1998/99 luvut ju lka istaan myös euro issa.

Yht iö s i i r tyy t i l ikaudel la 1999/2000 nel jännesvuosira-

portoint i in. Tuol lo in ensimmäisen nel jänneksen tulos

ju lk istetaan yks inomaan euroissa.

Finnair  ottaa euro-määräisen kir janpidon käyt-

töön va l i tu issa raporto int ikohte issa jo ennen kuin

yht iö kokonaisuudessaan s i i r tyy euro-k i r janpi toon.

Yksi  ens immäis iä s i i r ty j iä  F innai r issa on teknisen

ryhmän uusi  mater iaal ihal l intojär jestelmä, joka ottaa

euron käyttöön kesäl lä 1999.

HEX:issä osakkeet on noteerattu vain euroissa

1.1.1999 läht ien.  F innai r  maksaa os ingon euro issa

ensimmäisen kerran t i l ikaudel ta 1999/2000, e l i  e lo-

kuussa 2000.

Euroon s i i r tymisen kustannukset F innai r i l le

ovat noin 10 Mmk.

Euroon si irtymisen
e n s i a s k e l e e t  o t e t t u

RAPORTOINTI  JA K IRJANPITO

EUROHINNOITTELUN A IKATAULU

Markoista s i i r rytään eurohinnoi t te luun seuraavassa

aikataulussa:

Rahtitoiminnan hinnoittelu muuttui  euro-

pohjaiseksi  1.4.1999.

Lentol ippujen hinnoittelu tulee muuttumaan

euro-pohjaiseksi  15.3.2001.

Konsernin valmismatkojen hinnat muuttuvat

euroiksi  talvikaudel la 2001/2002.
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Lentol i ikenne l isääntyy,
k i l p a i l u  k i r i s t y y

Hyvä ta loudel l inen kehi tys s i iv i t t i  lento l i ikenteen

kasvua etenkin Länsi-Euroopassa ja Yhdysval lo issa.

Tämä hei jastu i  myös Finnair in l i ikenteen matkustaja-

määrään, joka kasvoi  noin 5 % edel l isvuodesta.

Kasvuvauht ia ra jo i t t ivat  läh innä Kaukoidän ja

Venäjän taloudel l iset ongelmat sekä Suomen lennon-

johta j ien v i is i  v i ikkoa kestänyt  lakko. I lman lakkoa

Finnair in matkustajamäärä ol is i  l isääntynyt noin 7 %.

T i l ikautta le imasi  l isääntyvä k i lpa i lu n i in kot i -

maassa kuin kansainväl is i l lä  re i te i l lä .  Ulkomaiset

yht iöt  ovat l isänneet tar jontaa Suomen re i te i l lä .  Toi-

saalta Finnair kehitt i  kansainväl istä reitt iverkostoaan,

etenkin Tukholman l i ikennettä.

Mannertenväl inen re i t t i l i ikenne jatkoi  kasvuaan. Mat-

kusta jamäärät  l isäänty ivät  edel l isestä t i l ikaudesta

keskimäär in 3,9 %  ja matkusta jakuormitussuhde

nousi 74,9 % :i in (edell isellä kaudella 73,8 %). Tärkein

syy o l i  läns imaiden suotu isa ta loudel l inen t i lanne.

Sen sijaan Aasian talouskehitys oli epäsuotuisa,

mikä hei jastu i  ka ik i l la  F innai r in Kaukoidän re i te i l lä .

Ainoa reitt i ,  jo l la lomal i ikenne paikkasi muun matkus-

tuksen vähenemistä,  o l i  Hels ink i-Bangkok.

Atlantin reittien matkustusmäärät pysyivät koko-

naisuutena edell isvuoden tasolla, mutta Venäjän talou-

den alamäki ja venäläisten matkustuskäyttäytymiseen

KANSAINVÄLINEN REITT IL I IKENNE
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väl i l l isest i  va ikuttava Balkanin kr i is i  joht ivat  s i ihen,

että matkustusvolyymi Venäjän ja Yhdysvaltojen väli l lä

lask i  se lväst i .  F innai r in osuus tästä l i ikenteestä on

ol lut  noin 15 %.

Euroopan re i t t i l i ikenne kasvoi  tasaisest i .  Mat-

kusta j ien määrä kasvoi  keskimäär in 5,4 %. Matkus-

ta jamäärät  kasvoivat  er i ty isen se lväst i  re i te i l lä

Helsinki-Lontoo, Helsinki-Bryssel ja Helsinki-Tukholma.

Uudet suuremmat Airbus-koneet tulevat helpottamaan

kapasiteett iongelmia varsinkin Lontoon ja Bryssel in

reite i l lä.

Kansainväl isessä re i t t i l i ikenteessä lennonjoh-

ta j ien lakko va ikutt i  en i ten Suomen ja läh ia lue iden

väl iseen l i ikenteeseen. Näistä Tal l innan l i ikenne lope-

tett i in lakon ajaksi  kokonaan. Samaan aikaan SAS:n

ja Maerskin väl i l lä a lkanut yhteistyö joht i  s i ihen, että

nämä kaksi  yhdessä Estonia Ai r in kanssa kehi t t ivät

vahvast i  yhteyks iä V i rosta muual le maai lmaan.

Toinen lakosta kärs inyt  re i t t i  o l i  Hels ink i-Tukholma.

Toisaal ta F innai r  kehi t t i  vo imakkaast i  Tukholmaan

perustettua lento l i ikenteen keskusta,  e l i  hub’ ia.

Finnair lensi Tukholmasta yhteensä 16:een Euroopan

kaupunki in,  mukaanluk ien nel jään Suomessa. Tutk i-

musten mukaan Finnair on Tukholmassa jo lähes yhtä

tunnettu kuin SAS. Tunnettuutta vahvist i  F innai r in

asema Euroopan kul t tuur ikaupungiks i  n imetyn Tuk-

holman viral l isena yhteistyökumppanina vuonna 1998.

Tukholman strategiaa ja re i t t iverkostoa kehi tetään

nyt määrät ieto isest i  oneworld™-al l ianss in ja

Qual i f lyer-yhte istyön pohja l ta.

TOINEN KOTIKENTTÄ TUKHOLMA
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Lentomatkusta ja ha luaa päästä paikasta to iseen

mahdol l is imman joustavast i ,  i lman turh ia odotuksia,

jonotuksia ja k ier tote i tä.  Lentoyht iö iden vastaus

haasteeseen on verkottuminen. Lentoyht iöt pyrkivät

t i iv i issä yhte istyössä palve lemaan matkusta jaa n i in,

et tä koko lentomatka l ipunki r jo i t tamisesta ja lähtö-

selv i tyksestä koneen va ihto ih in su juu mah-

dol l is imman saumattomast i .

F innai r  pyrk i i  pa lve lemaan as iak-

kaitaan ent istä paremmin l i i t tymäl lä maai l-

manlaajuiseen oneworld™-al l ianssi in. Syys-

kuussa 1998 perustetun oneworldin muodostivat

American Air l ines, Brit ish Airways, Canadian Air l ines,

Cathay Paci f ic  ja  Qantas.

F innai r in matkusta jat  pääsevät syyskuusta

1999 alkaen täysipainoisesti hyödyntämään oneworld-

a l l ianss in re i t t iverkostoa,  joka kattaa 648 kohdetta

140 er i  maassa. F innai r in re i t t iverkosto tuo mui l le

al l ianssin asiakkai l le tärkeän pohjoisen ulottuvuuden

täydennykseksi  maai lmanlaa ju iseen verkostoon.

Esimerk iks i  F innai r in Tukholman keskuksen re i t te jä

pyr i tään kehi t tämään huomioiden koko a l l ianss in

verkoston tarpeet.

Al l ianss i in l i i t tyminen l isää huomat-

tavast i  myös kanta-as iakasetu ja.  F innai r

P lus -as iakkaat saavat ka ik i l ta a l l ianss in

yht iö iden lennoi l ta Gold- ja Si lver -tasoi l le

nousuun oikeuttavia pisteitä. Lisäksi al l ianssi

laa jentaa lounge-t i lo jen käyttömahdol l isuuksia

ympär i  maai lmaa. F innai r  saa a l l ianss in myötä huo-

mattavast i  l isää näkyvyyttä ja markkinoint iresursseja.

Pidemmän aikaväl in tavoitteena on saavuttaa kustan-

nusetuja yhte isten hankintojen ja yhte isen systeemi-

kehi tyksen a lue i l la .

oneworld vahvistaa
k a n s a i n v ä l i s t ä  k i l p a i l u a s e m a a

Finnairin mannertenväliset reittikohteet



Finnair  Plus -ohje lman suosio on kasvanut nopeast i .

T i l ikauden aikana jäsenmäärä kasvoi yl i  25 %. Finnair

P lus -kort in omistaa nyt  250 000 as iakasta,  jo ista

175 000 asuu Suomessa ja 75 000 Suomen ra jo jen

ulkopuole l la .

Voimakas kasvu johtuu lentoli ikenteen yleisestä

kasvusta sekä F innair  P lus -ohje lman voimakkaasta

kehi t tämisestä.  Partnere iden määrä kasvoi  vuoden

aikana kahdeksal la.  T i l ikauden päättyessä F innai r

P lus - t i l i  kart tu i  12 er i  lentoyht iön lennoista.  Sen

l isäksi pisteitä sai nel jän hotel l i -  ja kolmen autovuok-

raamoketjun palveluista. Muita partnereita ol i  yhteen-

sä se i tsemän.

Samal la l isätt i in pisteiden käyttömahdol l isuuk-

sia. Pisteitä voi nyt käyttää i lmaisi in lentoihin, lentojen

osamaksuun ja lentoluokan korottamiseen sekä part-

nere iden palve lu jen ostoon. Uusia p iste iden käyttö-

sopimuksia solmit t i in  t i l ikauden a ikana yhdeksän.

Finnair  Plus palk i tsee asiakkai ta kolmel la er i  tasol la.

Perustasol la Plus-kort in saavat kaikki halukkaat mat-

kustajat. Si lver-tasol le asiakas nousee saavutettuaan

50 000 Plus-pistet tä ta i  lennettyään 15 F innai r in

edestakaista u lkomaan re i t t i lentoa vuoden a ikana.

Gold-taso edel lyttää 100 000 pisteen keräämistä ta i

35 edestakaista ulkomaan reitt i lentoa vuoden aikana.

Vuoden 1999 syyskuussa kanta-as iakas-

ohje lma saa merk i t tävän l isän,  kun F innai r  l i i t tyy

oneworld™-al l ianssi in. Tuol lo in Finnair Plus -tasoi l le

nousuun o ikeuttav ia p iste i tä saa ka ik i l ta a l l ianss i in

kuuluvien yht iö iden lennoi l ta, e l i  American Air l inesin,

British Airwaysin, Canadian Airlinesin, Cathay Pacificin,

Iber ian ja Qantas in lennoi l ta.

Kansainväliset reittikohteet
(sisältäen lomareitit) 98/99:
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ALICANTE

AMSTERDAM

ATEENA

BAHRAIN

BANGKOK

BARCELONA

BEIJING

BERGEN

BERLIINI

BRYSSEL

BUDAPEST

DUBLIN

DÜSSELDORF

FORT LAUDERDALE

FRANKFURT

FUNCHAL

GÖTEBORG

HAMPURI

ISTANBUL

KÖÖPENHAMINA

LARNACA

LAS PALMAS

LISSABON

LONTOO

MALAGA

MANCHESTER

MILANO

MOSKOVA

MÜNCHEN

MURMANSK

NAPOLI

NEW YORK

NIZZA

OSAKA

OSLO

PARIISI

PETROSKOI

PIETARI

PRAHA

RIIKA

ROOMA

SAN FRANCISCO

SHARJAH

SINGAPORE

TALLINNA

TENERIFFA

TOKIO

TORONTO

TROMSSA

TUKHOLMA

VERONA

VILNA

WIEN

ZÜRICH

Finnair Plus
k a s v a a  v a u h d i l l a
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Finnairin reittikohteet Euroopassa



Kot imaan matkusta jamäärät  kasvoivat  keskimäär in

13 % ennen lennonjohta j ien lakkoa. Lakon a ikana

menetett i in  odotetu ista tu lo ista noin 60 %. Matkus-

ta jamäär issä pudotus o l i  h ieman pienempi,  s i l lä

lennetyt vuorot o l ivat huomattavast i  täydempiä kuin

normaal ist i .  Kot imaan re i te i l lä  lens i  yhteensä 2,6

mi l joonaa matkusta jaa,  e l i  4,1 % enemmän kuin

edel l ise l lä  t i l ikaudel la.

Kot imaan re i t t ien palve lua kehi tet t i in  vuoden

aikana voimakkaast i .  Yht iö hankki  ko lme 66-paik-

kaista ATR 72 -konetta joi l la korvatt i in 34-paikkaisten

Saab 340 -koneiden la ivasto.

Pi temmi l lä  kot i -

maan re i te i l lä

l isät t i in  ruoka-

ja v i rvoketar jo i lua.

Kotimaan merkittävimmällä reit i l lä Helsinki-Oulu l isät-

t i in kapasiteett ia yhdel lä edestakaisel la vuorol la sekä

asettamal la l i ikenteeseen yht iön ensimmäinen, 170-

paikkainen Ai rbus A321.

Matkusta jamäär ien kasvu o l i  er i ty isen voima-

kasta Lapin lomalennoissa. Kotimaan reitt i l i ikennettä

kehitett i in voimakkaast i  uusi l la tuottei l la,  jo issa akt i i -

v ise l la  h innoi t te lu l la  ja  er i la is i l la  pakete i l la  pyr i t t i in

parantamaan hi l ja isempien kausien kuormitusastetta.

Kilpai luti lanne kotimaan reitei l lä muuttui tammikuussa

1998, kun SAS ost i  kevytreitt i l i ikennettä har joittavan

yhtiön, Air Botnian. Ennen kauppaa Air Botnian mark-

kinaosuus Suomen l i ikenteessä ol i  3,7 %, ja Finnair in

t i l ikauden lopussa sen markkinaosuus o l i  pysynyt

al le 4 %:ssa. Uusi t i lanne ei ole synnyttänyt kot imaa-

han h intak i lpa i lua.
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Kotimaan reittikohteet 98/99:

MUUTTUNUT K ILPAILUT ILANNE

ENONTEKIÖ

HELSINKI

IVALO

JOENSUU

JYVÄSKYLÄ

KAJAANI

KEMI/TORNIO

KITTILÄ

KOKKOLA

KUOPIO

KUUSAMO

LAPPEENRANTA

MAARIANHAMINA

OULU

PORI

ROVANIEMI

SAVONLINNA

TAMPERE

TURKU

VAASA

VARKAUS/PIETARSAARI

Kotimaan reitei l lä
p a n o s t u s  p a l v e l u u n  j a  k o n e i s i i n
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Euroopan unioni  k i inn i t t i  vuoden a ikana huomiota

lentokenttämaksuih in ja es i t t i ,  et tä kot imaan l i iken-

teen lentokenttämaksut tulee nostaa samal le tasol le

kuin ulkomaan l i ikenteessä. Nykyisin kotimaan reitt ien

kenttämaksut ovat noin 60 % halvempia kuin u lko-

maan l i ikenteessä. Korotus muodostaisi uhan eräiden

re i t t ien e l inkelpoisuudel le.  Vuoden a ikana jo muut

kustannuspaineet joht ivat  s i ihen,  et tä kot imaan

lento jen h into ja nostett i in  yhteensä va jaat  10 %.

Matkapuhel inten ja Internet- l i i t tymien määrässä Suo-

mi on maai lman johtava maa, joten on luonnol l is ta,

et tä myös F innai r  pyrk i i  hyödyntämään uutta tekno-

logiaa mahdol l is imman tehokkaast i .

V i ime t i l ikaudel la F innai r  a lo i t t i  maai lman en-

simmäisenä lentoyht iönä palvelun, jossa asiakas voi

matkapuhel imel laan saada tekst iv iest inä t ieto ja len-

to jen a ikataulu ista sekä todel l is ista lähtö- ja tu lo-

ajoista. Finnair Plus -asiakkaat voivat tarkistaa myös

pistet i lanteensa ta i  v i imeis immät Plus-tar joukset

matkapuhel imel la.  A ikataulukyselyssä as iakas näp-

päi lee puhel imeensa kansainväl is iä koodeja käyttäen

lentokentt ien ja lentoyht iö iden nimiä sekä päivämää-

rän. Viesti lähetetään aikataulupalveluun, jossa kysely

prosessoidaan ja as iakas saa pyytämänsä t iedot

matkapuhel imeensa tekst iv iest inä.  Palve lu to imi i

myös ulkomail la, jos paikall isen operaattorin verkossa

on tekst iv iest ipa lve lu.

Finnair  s i i rs i  v i ime t i l ikaudel la l iputtoman lentämisen

jär jeste lmänsä myös Internet i in.  Mult iFLYe on yr i tyk-

s i l le  suunnattu e lektroninen sar ja l ippu kahden paik-

kakunnan vä l iseen matkustamiseen Suomessa. Nyt

jär jestelmän paikkavaraukset ja peruutukset voidaan

hoi taa omalta t ietokonepäättee l tä Internet in vä l i -

tyksel lä.

Lentol ipun asemesta asiakas saa luottokort in

kokoisen Mult iFLYe-kort in ja oman tunnusnumeron.

Kort i l la voidaan lähtöselvitys tehdä vasta port i l la, jos

matkustaja l la on a inoastaan käsimatkatavaraa. Koo-

din avul la matkustaja pääsee varausjär jestelmään ja

l isäksi tarkistamaan reaaliajassa olevat kortin ti l it iedot.

Ensimmäiseksi  tätä Mult iFLYe-jär jestelmää kokei l t i in

Hels ink i-Oulu re i t i l lä .

Matkapuhel in-  ja Internet-sovel lutukset ovat

F innai r i l le  tärkeä kehi t tämiskohde. Es imerk iks i  pa ik-

kojen varausjär jestelmiä kehitetään ni in, että asiakas

voi  varata omat lennot matkapuhel imel la tekst i -

v ieste inä.

AIKATAULUT MATKAPUHELIMELLA

LIPUTTOMIA LENTOJA INTERNETISSÄ
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Catering panostaa
l a a t u u n  j a  y m p ä r i s t ö ö n



Finnair Catering on yhtiön tulosyksikkö, johon kuuluu

sekä cater ing-to iminta et tä tax f ree -myynt i .  V i ime

t i l ikaudel la tu losyks ikön myynt i  o l i  813 Mmk, josta

cater ingin osuus o l i  448 Mmk ja tax f ree -myynnin

osuus 365 Mmk. Myynt i  kasvoi  edel l isvuodesta 7 %.

Cater ing-yksikön vastuul la on lennoi l la  annet-

tav ien ater iapalve lu jen ja tarv ikkeiden suunni t te lu,

toteuttaminen ja jatkuva kehi t täminen. T i l ikauden

aikana F innai r in u lkomaan

reitei l lä l isätt i in mm. vi ikottain

va ihtuv ien ruokal isto jen mää-

rää kolmesta nel jään.  Kot i-

maassa laa jennett i in  Pohjo is-

Suomen lento jen ater iatar jo i-

lua. Finnairin palvelu sai vuoden aikana kansainvälistä

k i i tosta,  kun Business Travel ler  - lehden luk i jat  va l i t -

sivat yht iön tar joi leman valkovi inin maai lman lentoko-

nevi ine istä parhaaksi .

Jätte iden la j i t te lu ja k ierrätys ovat lento-

yht iö iden cater ing-toimintojen merkit tävimpiä

ympäristöhaasteita. Finnair panosti molempiin

voimakkaast i  mm. l isäämäl lä la j i t te luosaston

henki lökuntaa.

F innai r in koneiden l isäks i  Cater ing-yks ikkö

hoitaa 16 muun Hels ink i in lentävän yht iön koneiden

cater ing-palve lut .  Hels ingissä e i  o le muita lentoko-

neiden cater ing-palve lu ja tuottav ia yht iö i tä.

F innai r  myy tax f ree -tuotte i ta yhdeksäl lä lentoase-

malla Suomessa sekä ulkomaan lennoi l la, lukuunotta-

matta lähialueiden lyhyitä reittejä. Kokonaismyynnistä

puolet syntyy myymälöissä ja puolet lentokoneissa.

Koneissa tapahtuva myynt i  kasvoi  t i l ikaudel la

re ippaast i  ennakkot i lauspalve lun johdosta.  As iakas

voi  nyt  ka ik i l la  lomalennoi l la  ja  useimmi l la  re i te i l lä

t i lata tax free -ostoksensa etukäteen. Ostokset mak-

setaan luottokort i l la ja paluulennol la ostoskassi odot-

taa as iakkaan istu imel la.  Jo v i idennes kaikesta

Finnairin tax free -myynnistä on ennakkoti lausmyyntiä.

Jär jestelmää laajennetaan asteittain kaiki l le Finnair in

u lkomaan re i t t i lennoi l le .

Euroopan unioni on päättänyt lakkauttaa vero-

vapaan myynnin jäsenmaiden a lue i l ta.  F innai r i l le

päätös merk i tsee,  et tä tu los heikentyy arv io l ta

80 Mmk sekä myynt i  vähenee y l i  200 Mmk 

vuosi tasol la.

[  L E N T O T O I M I N TA  ]

1 9

TAX FREECATERING
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Finnair i l la on reitt i l i ikenteessä olevan kaluston l isäksi

pelkästään lomal i ikenteessä käytettäviä koneita. Näi-

den koneiden kapasiteetin myynnistä vastaa Finnair in

lomalento-osasto.

Lomalento-osaston as iakkai ta ovat suomala i-

set valmismatkojen jär jestäjät,  jo i l le myydään vuosit-

tain lähes koko käytettävissä oleva konekapasiteett i .

Samalla paikkamyynnin r iski si irtyy matkanjärjestäj i l le.

F innai r in lomal i ikenteen lentokul jetustuotot

ovat kasvaneet vo imakkaast i  v i ime vuosina.  V i ime

t i l ikautena tuotot  kasvoivat  12 %, 1,2 mi l jard i in

markkaan.

Lomalento-osaston suur immat asiakkaat ovat

F innai r in tytäryht iöt  Aur inkomatkat ja F innmatkat,

jo iden yhte inen osuus osaston koko myynnistä on

noin kaksi  ko lmasosaa. Nämä matkanjär jestä jät  len-

tävät yks inomaan F innai r in ka lusto l la .  L isäks i  loma-

lento-osaston asiakkaita ovat Thomson-ryhmittymään

kuuluvat Fr i t idsresor ja Hassen Matkat sekä Airtours-

ryhmit tymään kuuluvat T järeborg ja Spies.

Lomalento-osaston käytössä o l i  t i l ikaudel la

nel jä Boeing 757 ja kaksi  MD-83 -konetta.  L isäks i

v i ikonloppuis in käytetään lomal i ikenteessä yhtä

MD-80 -konetta.  Ta lv i l i ikenteessä käytetään l isäks i

kahta MD-11 -konetta.  Huht ikuussa 1999 yht iö sa i

v i idennen Boeing 757 -koneen.

Finnair lennätt i  kuluneel la t i l ikaudel la 750 000

matkustajaa ulkomais i in lomakohteis i in.  Talv ikauden

suosi tu in kohde on Kanar ian saaret ,  jonne teht i in

parhaimmil laan 32 lentoa vi ikossa. Käytössä ol leiden

Boeing 757 -koneiden käyttöaste ol i  er i ty isen korkea.

T i l ikauden aikana koneet lensivät keskimäär in lähes

14 tunt ia vuorokaudessa, ta lv ikaudel la käyttöaste

y ls i  16 tunt i in  vuorokaudessa.

F innai r in koneiden lomalennot suuntautuvat

yhteensä 80 kohteeseen. Li ikenne jakautuu t i lauslen-

to ih in ja lomare i t t i lento ih in.  Jä lk immäis i in vo i  ostaa

yksi t tä is iä lento l ippuja mistä tahansa matkato imis-

tosta normaal ien paikanvarausjär jeste lmien kautta.

Lomarei t t i lennot a lko ivat  v i is i  vuotta s i t ten,  kun

Euroopan unioni  poist i  ra jo i tuks ia lento l i ikenteel tä.

V i ime t i l ikaudel la lomare i t t ien volyymi y ls i  jo t i laus-

lento jen tasol le.

F innair in s i i r ryt tyä lomalennoi l la  laa jarunkoka-

lustosta p ienempi in Boeing 757 -koneis i in,  koneet

joutuvat kaukomatkoi l la tekemään väl i laskun tankka-

usta varten.  Väl i laskut tek ivät  mahdol l iseks i  uus ien

reit t ien luomisen ni in, että väl i laskupaikasta voidaan

lentää useampaan kohteeseen. Tämä säästää o lee l-

l isest i  miehistökustannuksia ja tekee reitt ien operoin-

n in joustavammaksi .

F innai r in koneiden osuus suomala isten loma-

lennoista on ol lut  v i ime vuosina noin 90 %. Kun br i t-

t i lä iset  Thomson ja Ai r tours a lo i t tavat  ta lv ikauden

lennot Suomesta Espanjaan, Finnair in markkinaosuus

laskee 70-75 %:iin. Tämä mahdoll istaa lomali ikenteen

käytössä o l le iden MD-80 -koneiden s i i r tämisen re i t-

t i l i ikenteeseen.

Lomalentojen volyymi
s e l v ä s s ä  k a s v u s s a
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Valmismatkojen suosio
l i s ä ä n t y y  t a s a i s e s t i

Finnai r in tytäryht iöt  Aur inkomatkat ja F innmatkat

jär jestävät va lmismatkoja Suomesta per inte is i in

ranta lomakohte is i in  Väl imeren a lueel le ja Kanar ian

saar i l le .  Tämän l isäks i  jär jestetään matkoja kauko-

kohteis i in, useis i in Euroopan suurkaupunkeihin sekä

Alppien laskette lukohte is i in .V i ime t i l ikaudel la lennä-

tet t i in  lähes 450 000 matkusta jaa noin 200 kohtee-

seen er i  puol i l la  maai lmaa.

Finnair in valmismatkoja jär jestävät tytäryht iöt

sekä läh innä yks i lö l l is iä kaupunki lomia  jär jestävä

Top Club toimivat F innair  Travel  Serv ices Oy:n (FTS)

a la isuudessa. Yht iö iden  yhteenlaskettu markkina-

osuus kaikista Suomen valmismatkoista on noin 50 %.

FTS:n jär jestämistä matkoista lähes kaikki lennetään

Finnai r in konei l la .

Valmismatkojen l i ikevaihto on noussut Suomessa

tasaisest i  v i ime vuosina. Suotuisa taloudel l inen kehi-

tys on edistänyt lomamatkai lua. Kehityskaari  katkesi

v i ime vuonna, jo l lo in kokonaismatkustajamäärä laski

noin 2 %. Tämä johtui pääasiassa alan yl i tar jonnasta,

joka purkautui yhden matkanjärjestäjän konkurssissa.

FTS:n matkustajamäärät kasvoivat vi ime ti l ikau-

del la noin 7 %. FTS:n yhteenlaskettu myynti vi ime ti l i-

kaudella kasvoi 14 % vajaaseen 1,5 miljardiin markkaan.

Yl i  35 % Suomesta tehtävistä valmismatkoista

suuntautuu vuosi t ta in Espanjaan. Kre ikan osuus on

noin 15 % ja muut jäävät a l le  10 %:n.  Talv ikaudel la

Kanarian saarten osuus nousee yl i  50 %:i in kokonais-

matkusta jamäärästä.

Ki lpa i lu va lmismatkamarkkinoi l la  on k i r is tynyt  v i ime

vuosina.  Englant i la iset  matkanjär jestä jät  A i r tours

(T järeborg ja Spies)  ja  Thomson (Fr i t idsresor ja

Hassen Matkat )  ovat kumpik in päättäneet asettaa

Hels inki in yhden koneen lentämään lomamatkala is ia

ete län kohte is i in .  Tämä on johtanut myös h intak i l -

pa i luun.

SUOTUISAA KEHITYSTÄ

KIR ISTYVÄÄ K ILPAILUA

Valmismatkatuotanto maittain
Kesäkausi 1998
(Aurinkomatkat ja Finnmatkat)

Turkki 14 %

Kreikka 35 %Muut 14 %

Portugali
6 %

Italia 10 %

Espanja
14 %

Kypros
7 %

(Aurinkomatkat ja Finnmatkat)

Valmismatkatuotanto maittain
Talvikausi 1998/99

Kaukoitä
8 %

Espanja 62 %Muut 14 %

Lähi-itä
8 %

Portugali
5 %

Sunski
3 %
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Finnai r in matkoja tuottavat tytäryht iöt  es i intyvät

markkinoi l la omil la nimil lään ja toisistaan poikkeavi l la

prof i i le i l la. Aur inkomatkat on Suomen suurin matkan-

jär jestä jä noin 32 %:n markkinaosuudel la.  Se on

per inte inen ’ete länmatkojen’  jär jestä jä,  joka on kas-

vanut F innai r in va lmismatkayht iö istä nopeimmin.

F innmatkat prof i lo i tuu nuorekkaampana matkanjär-

jestä jänä.  Sen markkinaosuus on noin 17 %. Yksi-

löl l is iä kaupunki lomia jär jestävä Top Club on huomat-

tavast i  p ienempi ku in per inte is i in  lomakohte is i in

keski t tyvät  Aur inkomatkat ja F innmatkat.

FTS kehi t tää jatkuvast i  omia verkkopohja is ia in for-

maat io- ja varausjär jeste lmiään. Yht iö iden kot is ivut

Internet issä toimivat tä l lä hetkel lä tuoteinformaat ion

lähteenä. Seuraavassa va iheessa as iakkaat vo ivat

myös varata ja maksaa omat matkansa Internet in

kautta.

FTS:n matkanjär jestä j i l lä  on 180 työntek i jää

Suomessa ja sen l isäksi  u lkomai l la noin 250 henkeä.

Aur inkomatkoi l la  on Suomessa 5 myynt i to imistoa,

F innmatkoi l la  3 ja Top Clubi l la  1.  FTS:n va lmismat-

koista omat to imistot  myyvät y l i  40 %, F innai r in

matkatoimistot Area ja Suomen Matkatoimisto myyvät

hieman yl i  20 % ja muut matkatoimistot vajaat 40 %.

FTS:n lento jen täyttöaste o l i  ku luneel la t i l ikaudel la

98 %.
INTERNET PALVELEE
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Finnair in matkatoimistot ovat konserni l le tärkeä jake-

lukanava ja kosketuspinta asiakkaan muuttuvi in mat-

kustustarpeis i in.  F innai r in tytäryht iö iden, Suomen

Matkatoimisto Oy:n (SMT) ja Matkatoimisto Oy Arean,

markkinaosuus Suomessa on noin 45 %. L isäks i

konsern i l la  on muutamia p ienempiä to imisto ja er i

puol i l la Suomea sekä ulkomai l la toimiva matkatoimis-

toket ju Norv ista.

F innai r in matkato imisto jen yhteenlaskettu

myynt i  kasvoi  v i ime vuonna 7 %. SMT kasvoi  9 % ja

Area 7 %. SMT on Suomen suur in matkato imisto

noin 25 %:n markkinaosuudel la.

Suomessa to imiv ien matkatoimistojen yhteen-

laskettu kokonaismyynt i  o l i  noin 8 mi l jardia markkaa

vuonna 1998, e l i  va jaat  10 % suurempi ku in vuotta

a iemmin.  Kymmenen suur imman matkato imiston

osuus a lan myynnistä on noin 80 %. Jä l je l le  jäävä

vi idennes jakautuu noin 300 matkatoimiston kesken.

Lennonjohta j ien lakko helmikuussa 1999 söi

konsern in matkato imisto jen t i l ikauden myynnin kas-

vusta huomattavan osan. I lman lakkoa kasvu o l is i

to imia lan arv ion mukaan noussut noin 12 %: i in.

SMT ja Area ovat täyden palvelun matkatoimis-

to ja,  mutta ne painottavat to imintaansa enemmän

l i ikematkai luun, missä ni iden markkinaosuus on noin

50 %. Räätä lö idy istä matkoista osuus on 40 %, sa-

moin lomamatkojen vä l i tyksestä.

F innai r in lento l ippujen myynnistä Suomessa

SMT ja Area hoi tavat  noin 50 %. F innai r in lento jen

osuus konsernin matkatoimistojen kokonaismyynnistä

on noin 40 %.

SMT on myös Suomen suurin incoming-matka-

toimisto. Yhä suurempi osa incoming-asiakkaista on

kannustematkoja järjestäviä ulkomaisia yrityksiä, jotka

odottavat matkato imisto l ta ka iken kattavaa palve lu-

pakett ia.  Myös suomala isten yr i tysten kutsumat

ulkomaiset  v ieraat  työ l l is tävät  ent istä enemmän

incoming-matkato imisto ja.

Area ja SMT investo ivat  t i l ikauden a ikana uu-

teen ACE-toiminnanohjausjär jestelmään, mikä tähtää

asiakaspalvelun parantamiseen ja työn tuottavuuden

kohottamiseen. Järjestelmän käyttöönotto molemmis-

sa matkatoimistoissa alkaa kesäkuusta 1999 läht ien.

Uudistuksen kustannukset ovat useita mil joonia mark-

koja.  Ohje lmaan kuuluu mm. lähes 500 työaseman

uudistus.

Suomen k i lpa i lut i lanteessa e i  vuoden a ikana

tapahtunut oleel l is ia muutoksia. Travekin fuusio Mat-

kaKalevaan lo i  matkato imiston, joka k i lpa i lee Arean

kanssa maan to iseksi  suur imman matkatoimiston

asemasta.

Lentoyht iö iden tapaan myös matkatoimistot

ovat luoneet maai lmanlaajuisia al l iansseja. Sekä SMT

että Area kuuluvat Amer ican Express Travel  Serv ice

-ket juun. Kolme muuta merk i t tävää ket jua,  BTI ,

Rosenbluth ja Car lson Wagon L i ts,  ovat myös edus-

tet tu ina Suomessa paika l l is ten matkato imisto jen

kautta.

Matkatoimistojen haaste
–  y h ä  y k s i l ö l l i s e m p i  p a l v e l u
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Finnair in matkatoimistoissa nähdään kolme merkittä-

vää tu leva isuuteen l i i t tyvää haastetta.  Kulut ta j ien

tarpeet ja odotukset muuttuvat yhä yksi löl l isemmiksi.

Kysyntä suuntautuu räätä lö i ty ih in matkoih in,  jo ih in

l isätään monipuol is ia palve lu ja as iakkaan to ive iden

mukaan. Yksi lö l l isempää palve lua haluavat jo kaikk i

ikäryhmät nuor ista urhei lun harrasta j is ta ku l t tuur i -

tar jontaa ka ipaavi in e läkelä is i in .

Toiseksi  v iest intäteknologian nopea kehi tys

mahdol l is taa huomattavast i  joustavamman ja moni-

puol isemman palvelun. Matkojen myyj istä tu lee vähi-

tel len matkai lualan konsultte ja. T ietokoneen rool i  on

muuttunut toimistotyökalusta ohjelmoiduksi t ietopan-

k iks i .  Matkojen osto Internet istä on haaste,  johon

matkato imistot  vastaavat tar joamal la ent istä enem-

män as iantunt i japalve lu ja.

Kolmanneksi  myynt ipalkkio iden supistus edel-

ly t tää jatkuvaa to iminnan tehostamista.  Matkato i-

mistojen tulee tuottaa asiakkaal le sel la ista l isäarvoa,

josta tämä on myös va lmis maksamaan er i l l isen

palve lumaksun.

Finnair  omistaa 95 % Amadeus Fin land Oy:stä,  joka

on maailman suurimman matkailun varausjärjestelmän

suomala inen tytäryht iö.  Amadeus F in land Oy mark-

k inoi  matkai lun informaat io- ja jakelu jär jeste lmiä.

L isäks i  yht iö koulut taa ja antaa er i la ista tukea sekä

tuottaj i l le että palvelujen käyttäj i l le.  Valtaosa suoma-

la is ista matkato imisto ista käyttää Amadeus- jär jes-

te lmää.

Amadeus F in land Oy saa tu lonsa päätemak-

suina ja varausmaksuina.  Vars ina ista la i temyynt iä

matkato imisto i l le  Amadeus on vähentänyt merk i t tä-

väst i ,  s i l lä  la i tekauppa e i  kuulu yht iön l i ike ideaan.

Amadeus F in land Oy:n l i ikevaihto t i l ikaudel la

o l i  67,7 Mmk, e l i  pysy i  v i ime vuoden tasol la.

Norv ista on F innai r in u lkomai l la  to imiv ien matkato i-

mistojen ja matkanjär jestäj ien ket ju. Sen tavoitteena

on myydä u lkomais i l le  as iakkai l le  Suomea matkai lu-

kohteena Finnair in lennoi l la. Norvista-ket juun kuuluu

10 tytäryht iö i tä,  jo ista kaksi  s i ja i tsee Pohjo is-Amer i-

kassa ja loput Euroopassa. Toimip iste i tä on 13.

Norv ista-ket jun myynt i  t i l ikaudel la o l i  no in

320 Mmk, missä l isäystä edel l isvuoteen ol i  prosentin

verran.  Lennonjohta j ien lakko h idast i  kasvua o lee l l i -

sest i .  Yht iö iden palve luksessa on noin 200 henkeä.

Vapaa-ajan matkai lu Suomeen on selväst i  kas-

vamassa. Norv ista uskoo, et tä ryhmämatkai lu Suo-

meen kasvaa edel leen voimakkaast i ,  vars ink in kun

Suomesta tulee EU:n puheenjohtajamaa kesällä 1999.

Suomeen odotetaan puheenjohta jakaudel la 3 000 -

 4 000 toimittajaa ja noin 20 000 kokousosanottajaa,

jo i l le  pyr i tään tar joamaan myös vapaa-ajanv iet to-

mahdol l isuuksia Suomessa.

AMADEUS

NORVISTA

TULEVAISUUDEN HAASTEET
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Uusi lentorahtiterminaal i
P o h j o i s m a i d e n  s u u r i n

Finnai r  Cargon osuus Suomen kansainväl isestä

lentorahdista on noin kaksi  ko lmasosaa ja F innai r in

lentokul jetustuoto ista noin 7 %.

Aasian ja Venäjän ta louden ongelmat va ikut-

t ivat kiel te isest i  Finnair Cargon toimintaan. Toisaalta

Yhdysval to jen dol lar in korkea kurss i  l isäs i  kysyntää

voimakkaast i  At lant in re i t i l lä ,  kun eurooppala iset

yr i tykset suuntas ivat  myynt iä a iempaa enemmän

Yhdysval to ih in.  Näistä sy istä F innai r  Cargon raht i -

vuoro Singaporeen lopetett i in ja reit i l lä käytössä ol lut

kone s i i r ret t i in  Suomen ja Yhdysval to jen vä l ise l le

re i t i l le .  Toinen painopistea lue on Ki ina,  jossa raht i -

vo lyymit  ovat kasvaneet merk i t täväst i .

Euroopan l i ikenteessä F innai r in raht ikoneet

lentävät ne l jä  v i ikkovuoroa Lontooseen ja kolme

Saksaan. Lentorahdissa F innai r  Cargo hyödyntää

määrät ieto isest i  Hels ink i-Vantaan lentokentän

Gateway-konsept ia.

Lentorahdin käsi t te lyajasta vain 20 % kuluu i lmassa

ja noin 80 % maan pääl lä. Tästä syystä Finnair ryhtyi

1990- luvun a lussa kehi t tämään rahdin logist i ikkaa,

ja samal la päätett i in  rakentaa Hels ink i-Vantaan len-

tokentä l le  laa ja ja tehokas raht ikeskus.  Keskuksen

vi imeinen laajennusvaihe otett i in käyttöön huht ikuus-

sa 1998. Kokonaispinta-ala l taan 36 000 nel iömetr in

laajuinen terminaali on laj issaan Pohjoismaiden suurin.

Sen raht ipalve lut  ja samoissa t i lo issa s i ja i tseva tu l l i

ovat auki  24 tunt ia vuoden jokaisena päivänä.

Finnair  Cargon rekkal i ikenne Venäjä l le on osa

maassa tapahtuvaa rahdin käsi t te lyä. Yht iö l lä on 18

säännöl l istä rekkavuoroa vi ikossa Hels inki-Vantaalta

Pietari in ja Moskovaan. Syitä rekkakaluston käyttöön

ovat sopivan lentokonekaluston niukkuus, lentolupien

saannin va ikeudet sekä joustavuus ja turva l l isuus-

tek i jät .

F innai r i l la  on vuokrattuna nel jä raht ikonetta:

yksi  Airbus A300, kaksi  Boeing 727 -konetta ja yksi

Boeing 747. Lisäksi  raht ia kul jetetaan kaik i l la yht iön

reitt ikonei l la. Airbus A320 -kalustoon si i r tyminen tuo

merk i t tävää l isäetua.  Uusissa koneissa käytetään

rahdin kul jetukseen yks inomaan kontte ja,  mikä

nopeuttaa lastausprosessia huomattavast i .

F innair  Cargo panost i  t i l ikauden a ikana myös

verkkopohjaisen palvelukonseptin luomiseen. Esimer-

k iks i  p ikaraht i tuotte iden Internet-varausjär jeste lmä

otett i in  käyttöön. Internet in vä l i tyksel lä as iakas voi

myös seurata rahdin kulkua reaal ia jassa.
LENTORAHDIN GATEWAY

70 000

50 000

30 000

10 000

90 000

Rahti- ja postimäärät

94 95 96 97 98
95 96 97 98 99

Ulkomaan liikenne

Kotimaan liikenne

1000 kg



A319
Matkustajapaikkoja 120

A320
Matkustajapaikkoja 153

A321
Matkustajapaikkoja 178

DC-9-51
Matkustajapaikkoja 122

MD-82, MD-83
Matkustajapaikkoja 140-156
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Matkustusmukavuus
k a l u s t o p o l i t i i k a n  a v a i n s a n o j a



Matkustaja

istuu mukavasti ja

väljästi kuin

omalla sohvallaan niin

Finnairin uusimmissa

koneissa kuin

uusituil la business-

luokan tuoleil la.

MD-11
Matkustajapaikkoja 312-407

B757-200
Matkustajapaikkoja 219

ATR 72
Matkustajapaikkoja 66

MD-87
Matkustajapaikkoja 112

[  K A L U S T O  J A  H U O LT O  ]

OH-LBR

OH-KRA

2 7



2 8

Finnai r in h istor ian suur in ka luston uudistusohje lma

näkyi ensimmäisen kerran konkreett isest i  helmikuus-

sa 1999, kun ensimmäinen Airbus A321 aloi t t i  l i iken-

teen. Kaiken kaikkiaan Finnair on tehnyt sopimuksen

12 uuden Airbus A320 -perheen koneen hankinnasta

ja samal la on solmit tu opt io 24 koneesta.  Nel jä

ensimmäistä Ai rbusia to imitetaan F innai r i l le  vuonna

1999, seuraavat neljä vuoden 2000 aikana ja edelleen

nel jä syksyyn 2001 mennessä.

Airbus-kalustol la korvataan ajan mittaan DC-9

ja MD-80 -koneet, jo i ta yht iö l lä ol i  ohjelman käynnis-

tyessä yhteensä 37. Korvaamisohjelma johtaa si ihen,

että ka luston keski- ikä laskee kolmen seuraavan

vuoden a ikana a l le  10 vuoteen, kun se t i l ikaudel la

o l i  keskimäär in 11 vuotta.

Kaksi  ens immäistä Ai rbusia on ostettu käte i-

se l lä .  Koneiden markkina-arvo on y l i  300 Mmk/kpl .

Kaluston va l innassa o l i  ko lme tavoi tet ta:  moderni-

soint i ,  tyyppival ikoiman supistaminen ja kapasiteet in

kasvattaminen.

Uuden sukupolven Ai rbusi t  ovat ympär istöystäväl-

l isempiä ja matkustusmukavuudeltaan parempia kuin

edel l is tä sukupolvea o levat  DC-9 ja MD-80 -sar jan

koneet.  Matkustusmukavuus Ai rbus A320 -sar jan

koneissa on omaa luokkaansa. Matkustamon väl jyys

ja etenkin t i la  käs imatkatavaro i l le  on kasvanut huo-

mattavast i .  V ideonäytöt  v i ihdyttävät ja in formoivat

matkusta j ia .  Er iko isuutena on ns.  maisemakamera,

joka vä l i t tää kuvaa koneen u lkopuole l ta.  Matkusta-

mopalve lua on parannettu myös ottamal la käyttöön

useampia tar jo i luvaunuja.

Tyyppival ikoiman vähenemiseen päästään, kun

DC-9 ja MD-80 -koneet korvataan yhdel lä uudel la

tyypi l lä .  Potkur ika lustossa F innai r  luopui  Saab

SF 340 -koneista ja korvas i  ne kolmel la ATR 72: l la ,

jo i ta yht iöl lä ol i  jo aiemmin kuusi kappaletta. Toimen-

piteiden seurauksena laivaston tyyppivalikoima laskee

sei tsemästä v i i teen.  Tyyppien vähentäminen tuo

säästöjä miehistön käytössä,  koulutuksessa, testauk-

sessa, huol lossa ja varaosapalve lussa.

Kaluston uusiminen kasvattaa vähitel len yhtiön

istu inpaikkatar jontaa.  Uudet 178-paikkaiset  A i rbus

A321 –koneet nostavat kapasi teett ia suur impi in

[  K A L U S T O  J A  H U O LT O  ]

KAPASITEETT I  KASVUSSA

AIRBUS-KALUSTOLLA 2000-LUVULLE
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MD-80 -koneisiin verrattuna noin 20 %. Koneet tullaan

asettamaan ruuhkaisimmille Euroopan ja kotimaan reiteille.

As iakaspalve lua tehostetaan jatkuvast i  myös

muussa kalustossa.  Vuoden 1999 a ikana F innai r

uudistaa kokonaan MD-11 - laajarunkokoneiden palve-

lukonsept in kaukore i te i l lä .  Uudistus,  joka l isää pal-

velua ja matkustusmukavuutta olennaisesti, ulotetaan

aste i t ta in myös muuhun konekantaan.

Finnair i l la ol i  omassa l i ikenteessään t i l ikauden

lopussa 47 suihkukonetta,  jo ista yht iön omistamia

31 ja leasing-sopimuksella 16. ATR 72 -potkuriturbiini-

koneista F innai r  omistaa 8 ja leasattu ja on yks i .

Lisäksi Finnair omistaa kaksi  Airbus A300-B4 -konet-

ta,  jotka on vuokrattu Englant i in .  F innai r  vastaa

sopimuskaudel la  koneiden huol losta ja tekni ikasta.

F innai r in huol to- ja kunnossapi toto iminta perustuu

tavoi t teeseen tuntea omat lentokoneet mahdol l is im-

man hyvin. Finnair pystyy tekemään konekalustol leen

kaikki normaal i t  huolto- ja kunnossapitotoimenpiteet.

T i l ikauden aikana yhtiö jatkoi MD-80 -laivaston

lennonhal l inta jär jeste lmän (F l ight  Management Sys-

tem) uudistamista.  V i imeinen kone va lmistu i  huht i -

kuussa -99 ja koko la ivasto on nyt  varustettu 2000-

luvun vaatimukset täyttävällä järjestelmällä. Kaikkiaan

kaksi  ja puol i  vuotta kestäneeseen ohje lmaan kuului

24 lentokoneen uudistustyöt.

Finnair huolsi t i l ikauden aikana omien koneiden

l isäksi yhteensä yl i  sadan er i  asiakkaan lentokoneita,

ni iden moottoreita ja laitteita. Merkittävin vi ime vuon-

na solmittu huoltosopimus koskee Lufthansa Cargon

MD-11 -raht ikonei ta.

Suihkukonela ivastonsa l isäksi  F innair  huoltaa

to istakymmentä er i tyyppistä kot imaassa operoivaa

potkur ikonetyyppiä.

Huol to- ja kunnossapidon kokonaisbudjet t i

kuluneel la t i l ikaudel la o l i  noin 1,3 mi l jardia markkaa,

josta ulkopuol ista laskutusta ol i  noin 300 Mmk. Hen-

k i lökuntaa F innai r in tekni ikassa on noin 2 350.
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HUOLTO OMISSA KÄSISSÄ

KONETYYPPI

A321-211

B757-200

MD-11

MD-82/83

MD-87

DC-9-51

ATR 72

YHTEENSÄ

Finnairin omassa l i ikenteessä käytetty
lentokalusto kesäkuussa 1999
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Yhteensä Omistettu
Rahoitus-
leasing Vuokrattu

Keskimää-
räinen ikä
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Henki löstön kehittäminen
täh tää  y l i ve r ta i seen  laa tuun

Lennon onnistuminen on kymmenien ammatt i la isten

työn luotettavuuden ja saumattoman yhteistoiminnan

tulos. Ammattitaitoisuus ja sitoutuminen ehdottoman

luotettavaan laatuun on Finnairin henkilöstön yhteinen

ominaisuus.

Finnair in laatua ovat turval l isuus, täsmäl l isyys

ja hyvä as iakaspalve lu.  Laadunvarmistus,  to iminto-

ket ju jen luotettavuuden jatkuva mit taaminen sekä

aidost i  asiakaslähtöinen palvelukehitys ja ihmislähei-

nen asiakaspalvelu ovat laatupol i t i ikan painopisteitä,

jo i l la  k i lpa i lukyky näi l lä  a lue i l la  varmistetaan.  Yhte i-

sen laatupol it i ikan toteutumisen edel lytys puolestaan

on s i tä tukeva henki löstöpol i t i ikka.

Vuoden 1999 a lussa täsmennett i in  F innai r in

henki löstöstrategiaa, joka on laadit tu yht iön johdon,

er i  organisaat iotasojen ja henki löstöryhmien yhte is-

työnä. Strategia v i i to i t taa yhte iset  to imintaohjeet

henki löstön kehi t tämise l le.  Se käs i t tää henki löstö-

suunnit te lun, henki löstön hankinnan, ammatt i ta idon

ja työkyvyn yl läpidon, henki löstön kehittämisen, työn-

teon kannustamisen ja palk i tsemisen, johtamisen ja

esimiestyöskentelyn sekä yhteistyöhön l i i t tyvät asiat.

Vuonna 1998 yht iössä käynnistet t i in  laa ja prosessi

yht iön arvojen kartoi t tamiseksi .  F innair in arvot k i tey-

tet t i in  teemoih in as iakaslähtö isyys,  jatkuva kehi t ty-

minen, rehel l isyys,  avoimuus, vastuuntunto isuus,

o ikeudenmukaisuus ja to isten kunnio i t taminen. Pro-

sessissa oli mukana laaja joukko eri henkilöstöryhmien

edusta j ia .  Arvojen maastouttaminen organisaat ioon

alkoi vuoden 1999 alussa. Ohjelmaan osal l istuu koko

yht iön henki lökunta. Arvoprosessin tarkoituksena on

kehittää Finnair in yr i tyskulttuuria siten, että se tukee

mahdol l is imman hyvin l i iketoimintatavoitteiden toteu-

tumista ja luo myönte istä työ i lmapi i r iä .

Sisäinen kommunikaatio tehostui merkittävästi,

kun yr i tyksen s isä istä int ranet-verkkoa kehi tet t i in

voimakkaast i  t i l ikauden a ikana. Er i  työtehtäv issä

tarv i t tavat  t iedot löytyvät  yhä enenevässä määr in

intranet ista ja v iest intä su juu a jan tasal la ka ikk i in

to imip iste is i in .  Henki löstöasia in käs ik i r ja ,  s isä iset

YHTEISET ARVOT
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Henkilöstön määrä
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palve lut  terveyasemasta  te le la i t te iden t i laukseen

samoin kuin er i  to imintaryhmien operat i iv iset ohjeet

ovat saatav i l la  joko omalta työasemalta ta i  yhte is-

käyttöpäättee l tä,  nett ip isteestä.

Finnair in yr i tyskuva Suomessa on vahva myös

työnanta jana.  F innai r  n imett i in  1998 opiskel i jo iden

keskuudessa Suomen tavoi te l lu immaksi  työpaikka-

vaihtoehdoksi .  Henki löstö koki  merk i t täv inä yhte is-

henkeä vahvistavina tapahtumina vuoden aikana koko

henki lökunnan yhteiset Finnair in 75-vuotisjuhlat sekä

yht iön juh lak i r jan ju lka isemisen.

Emoyhtiön henkilömäärä ti l ikaudella 1998/99 oli 9 038

henkeä, jo ista määräaika is ia työsuhte i ta o l i  8 % ja

osa-aikatyötä tekeviä 2 %. Nais ia ol i  43 % ja miehiä

57 %.

Finnai r in lentoto iminta ja su juva as iakaspalve lu vaa-

t ivat  usean ammatt ia lan er iko isosaamista.  F innai r in

i lmai luopisto on yht iön omistama ammat i l l inen er i -

koisoppi la i tos,  joka koulut taa mm. ammatt i lentä j iä

ja esimiehiä.  F innair in koulutustoiminta kattaa myös

teknisen henki lökunnan,  markkinoinnin ja matkusta-

mopalve lun sekä lentä j ien tyyppikoulutuksen. V i ime

t i l ikaudel la oppi lastunte ja kerty i  yhteensä noin

457 400 (358 500).

F innai r  on kärs inyt  par in v i ime vuoden a jan

lentäjäpulasta, joka juontaa juurensa 1990-luvun alun

matkusta jamäär ien dramaatt iseen laskuun ja sen

vuoksi vähennettyyn lentäjäkoulutukseen. T i l ikauden

aikana nostett i in ammatti lentäj ien koulutuskapasiteet-

t ia ja nyt  F innar in i lmai luopiston ammatt i lentä jän

opintol injalta Porista valmistuu 40 lentäjää vuodessa.

HENKILÖSTÖN RAKENNE

MONIPUOLISTA KOULUTUSTA
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Liikenne kuormittaa

ympäristöä monin eri tavoin.

Lentoli ikenne ei tee tässä

suhteessa poikkeusta.

Finnair on järjestelmällisesti

analysoinut ympäristö-

vaikutuksia ja panostanut

jatkuvasti niiden

minimoimiseen.

Ympäristövaikutukset
v a l i n t o j e n  j a  p ä ä t ö s t e n  t a u s t a l l a
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Finnair perust i  ympäristöorganisaat ion vuonna 1991.

Se seuraa ja kehittää Finnairin ympäristökuormituksen

vähentämiseen tähtääv iä to imintatapoja.  Samoin

ympär istöorganisaat io varmistaa,  et tä F innai r  to imi i

kansainväl isen lentoyht iö jär jestön IATA:n ympär istö-

per iaatte iden, kansainväl isen s iv i i l i - i lmai luorgani-

saat ion ICAO:n ympär istösäännösten ja paikal l is ten

v i ranomaismääräysten mukaisest i .

Uusien Airbus-koneiden moottor iva l innassa tärkeim-

piä peruste i ta o l i  melun,  päästö jen ja pol t toa ineen

kulutuksen minimoint i .  Airbus-koneet kuluttavat kes-

kimäärin 20 % vähemmän polttoainetta, ja vastaavasti

aiheuttavat 20 % vähemmän hi i l idioksidipäästöjä kuin

vastaavankokoiset MD-80 -koneet. Myös typpipäästöt

ovat o leel l isest i  a lhaisemmat kuin MD-80 -koneissa.

INVESTOINTEJA UUTEEN KALUSTOON
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Ympär istönäkökulmaa painottaen koneis i in va l i t t i in

kaksoisva ippapol t tokammiol la varustettu moottor i -

tyyppi. Val inta ol i  sekä hinnaltaan että huolto- ja polt-

toainekustannuksiltaan kall i impi vaihtoehto, mutta ym-

päristön kuormittamisen kannalta perusteltu ratkaisu.

Kuluneen t i l ikauden merk i t täv impiä ympär is-

töön vaikuttavia investointipäätöksiä ol i moottoreiden

melutasoa va imentav ien ns.  ’HushKit : ien’  asentami-

nen DC-9-50 -koneis i in.  Näiden ansiosta melutaso

alenee n i in,  et tä koneet täyt tävät vuonna 2001 voi-

maan astuvat meluvaatimukset. Muutos alentaa myös

matkustamon takaosan melutasoa. Ensimmäinen

asennus teht i in päättyneel lä t i l ikaudel la ja koko kym-

menen koneen DC-9-50 - la ivaston kattava pro jekt i

saadaan päätökseen vuoden 2000 kevättalvel la. Sen

kokonaiskustannukset ovat noin 100 Mmk.

Toinen merki t tävä ympär istöön l i i t tyvä kehityskohde

on F innai r in Cater ing-yks ikkö, joka hankki  vuoden

aikana valmiudet ISO 14001 -ympär istö jär jeste lmän

sert i f io imiseksi .

Sekajät teen määrää on voi tu vähentää kulu-

neen t i l ikauden aikana. Tähän on päästy  l isäämäl lä

jätteiden la j i t te lua ja tehostamal la kierrätystä. Tavoit-

teina on edel leen vähentää sekajätteen määrää 30 %

ja jätevesien määrää 10 % vuoteen 2001 mennessä.

Samal la kehi tetään pakkauksia ja ast io i ta ent istä

ympär istöystäväl l isempään suuntaan.

Konekannan uusiminen auttaa sekajät teen

määräl le asetettu jen ympär istötavoit te iden saavutta-

misessa. Boeing 757 -koneissa on kehi t tyneemmät

jätteiden puristus- ja la j i t te lumahdol l isuudet, samoin

uusissa Ai rbus A320 -perheen koneissa.

Vuoden 1998/1999 ta lv i  o l i  Suomessa ankara ja

lentokoneiden jäänpoistonesteitä käytett i in runsaasti,

mikä näkyi jätevesikuormituksen l ievänä kohoamisena.

Muuta ympäristökuormitusta aiheutui Catering-

yks ikön prosesseissa syntyneistä jätevesistä,  lento-

koneiden käymäläjätevesistä sekä huolto- ja kor jaus-

to iminnasta.

Vuonna 1998 lentokoneiden huolto- ja korjaus-

toiminnan ympäristövaikutuksia on pyritty alentamaan

suosimal la l iuot inten käytön s i jasta ves iperusta is ia

prosesseja.  F innai r  huoleht i i  tarkast i  kor jaamo-

toiminnoista syntyneistä jätevesistään puhdistamal la

ne kolmessa jätevedenpuhdistamossaan.

Länsi-Suomen ves io ikeus myönsi  t i l i vuoden

aikana F innai r i l le  luvan johtaa edel leen p intakäsi t te-

ly la i toksen kadmiumpito is ia jätevesiä v iemär i in lupa-

määräyksessä maini tu i l la ehdoi l la.  Hels ingin seudun

kadmiumkuormitta jana Finnair in osuus on muutamia

prosentte ja.

CATERING TEHOSTAA K IERRÄTYSTÄ

JÄTEVESISTÄ HUOLEHDITAAN

LENTOLI IKENTEEN MERKITTÄVIMMÄT

YMPÄRISTÖHAASTEET OVAT :

• lentokoneiden moottor ipäästöt

• lentomelu

• haihtuvien orgaanisten yhdisteiden päästöt ilmakehään

• jätevesikuormitus lentokenttäa lueel la

• cater ing-to iminnan jät teet

• lentokoneiden pol t toa inekulutus

• ki inte istö jen energiankulutus
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Ti l i n p ä ä t ö s  1 . 4 . 1 9 9 8 - 3 1 . 3 . 1 9 9 9

Toimintaympäristössä tapahtuneista poikkeuksel l is is-
ta häir iö istä huol imatta t i l ikaudel le asetettu ta loudel-
l inen tavoi te saavutett i in  ja  tu losta voidaan pi tää
to imintaolosuhte is i in  nähden tyydyttävänä.

Lentoto iminnan ta loudel l inen tu los heikkeni
edel l isestä vuodesta.  Konsern in muut to imia lat  sen
si jaan paransivat  tu lostaan.

Lentoyht iö iden väl isessä k i lpa i lussa jatkui  ke-
hitys koht i  useiden yht iö iden ryhmittymiä. Finnair  on
l i i t tynyt  jäseneksi  maai lman v i iden johtavan lentoyh-
t iön perustamaan oneworld-l i i t toutumaan ja solminut
l isäks i  joukon uusia yhte istyösopimuksia muiden
lentoyht iö iden kanssa. Ki lpa i lu on voimistunut Suo-
men lento l i ikenteessä. Ulkomaisessa omistuksessa
oleva lentoyht iö on l isännyt tar jontaansa ja laa jenta-
nut toimintaansa Suomessa kasvattamatta kuitenkaan
merkit täväst i  markkinaosuuttaan. F innair  on hyödyn-
tänyt  vapautetun lento l i ikenteen tar joamia uusia
mahdol l isuuksia ja puolestaan vahvistanut kansain-
väl istä asemaansa l isäämäl lä l i ikennettä ja kasvatta-
mal la markkinaosuuttaan Suomen u lkopuole l la .

Suomessa matkai lua lan kehi tystä heikensivät
osaksi Suomen I lmai lulaitoksen lennonjohtaj ien lakko
helmi-maal iskuussa 1999 sekä Kaukoidän ja Venäjän
markkinoiden taloudel l iset vaikeudet. Mainitut teki jät
he i jastu ivat  er i ty isest i  kot imaan ja Kaukoidän l i iken-
nesuor i t te iden myynnin kehi tykseen.

L i ikenteen kysynnän kasvu jatkuu a lkaneena
t i l ikautena 1999/2000. Tätä tukevat arv iot  Suomen
kansanta louden ja ku lutuskysynnän kasvun jatkumi-
sesta sekä Aasian maiden ta louksien vähi t tä isestä
elpymisestä. Liikenteen kasvua ylläpitää myös kiihtyvä
lentoyhtiöiden ja lentoyhtiöryhmittymien väl inen hinta-
ja markkinaosuuski lpa i lu.  Kannattavuuskehi tys on
yhä enemmän r i ippuvainen kustannustehokkuudesta.

Yhtiö jatkaa edell isinä vuosina aloittamiaan toiminnan
tehostamisohjelmia ja rakenteell isia muutoksia, joiden
tavoi t teena on kannattavuuden parantaminen.

Euroopan lentoyht iöiden yhteis jär jestön AEA:n jäsen-
yhtiöitten lentoli ikenteen henkilökilometrimäärä kasvoi
re i t t i l i ikenteessä kalenter ivuonna 1998 keskimäär in
9 % edel l isestä vuodesta. Rahtitonniki lometr ien mää-
rä lask i  1 %. Matkusta ja l i ikenteen keskimäärä inen
kuormitussuhde laski 0,4   prosenttiyksiköllä 71,6 %:iin.

Suomen lento l i ikenteen kasvu h idastu i  kerto-
musvuonna edel l iseen vuoteen verrat tuna. F innai r-
konsern in koko l i ikenteen matkusta jamäärä kasvoi
5 %. Edel l isenä vuonna kasvu o l i  13 %. Rahdin ja
post in yhte ismäärä lask i  5 % edel l isestä vuodesta,
jol loin se vielä kasvoi 15 %. Myydyt henki löki lometr i t
kasvoivat 5 %. Myytyjen raht i tonnik i lometr ien määrä
laski  11 %. Matkustajakuormitussuhde parani  edel l i -
sestä vuodesta 1,1 prosentt iyks iköl lä 72,3 %: i in.

Lennonjohta j ien työta iste lu a lko i  1.2.1999 ja
kesti  y l i  v i is i  v i ikkoa. Li ikenne palautui täysin aikatau-
lun mukaiseksi noin vi ikon kuluttua varsinaisen lakon
päättymisestä. Työtaiste lun aikana ulkomaan re i t t i l i i -
kenteestä lennett i in  noin 80 %, lomal i ikenne lähes
täysin suunnitel lun mukaisesti,  mutta kotimaan l i iken-
teestä vain osa Pohjois-Suomen reittejä. Koko l i iken-
teen matkustajamäärä työtaistelun aikana helmikuus-
sa 1999 ol i  25 % ja maal iskuussa 11 % edel l isvuotta
pienempi. Matkustajamäärän lasku kohdentui pääosin
kot imaan l i ikenteeseen, joka laski  helmikuussa 60 %
ja maal iskuussa 23 % edel l isestä vuodesta.  I lman
työtaiste lua koko l i ikenteen matkustaja- ja henki löki-
lometr imäärä o l is ivat  kasvaneet arv io l ta y l i  7 %.

Finnai r in markkinaosuus Suomen kansainväl i -
sen re i t t i l i ikenteen matkusta jamäär istä lask i  kesä-
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l i ikennekaudel la 1998 edel l isestä vuodesta 3 prosent-
t iyksiköl lä ja ol i  57 %. Talv i l i ikennekaudel la 1998/99
markkinaosuus säi ly i  edel l isen vuoden suuruisena ja
o l i  samoin 57 %. F innai r  on vastaavast i  l isännyt
tar jontaa ja markkinaosuuttaan u lkomai l la .

Markkinaosuuden lasku kesäl i ikennekaudel la
1998 tapahtui  Euroopan l i ikenteessä, jossa se a leni
3   prosentt iyks ikköä ja o l i  53 %, mutta ta lv i l i ikenne-
kaudel la 1998/99 markkinaosuus sen s i jaan nousi
1 prosentt iyks iköl lä 55 %: i in edel l isestä vuodesta.
Kaukol i ikenteessä, johon luetaan Pohjois-At lant in ja
Kaukoidän alueet, Finnairin markkinaosuus on korkea.
Kesäl i ikennekaudel la 1998 markkinaosuus nousi
1 prosentt iyks iköl lä 93 %: i in.  Ta lv i l i ikennekaudel la
se laski vajaal la prosenti l la 92 %:i in. Kotimaan l i iken-
teessä Finnair in markkina-asema on edel leen vahva
ja markkinaosuus noin 95 %. Lyhyi l lä ja vähäl i ikentei-
s i l lä  kot imaan re i te i l lä  osa lennoista on suor i tet tu
a l ihankintatyönä F innai r in lukuun. Lentosuor i t te ista
ovat vastanneet ruotsala iset yht iöt F ly ing Enterpr ise
AB ja Golden Ai r  F lyg AB.

Lomal i ikenteessä, joka s isä l tää t i laus lento l i i -
kenteen ja reitt i l i ikenteenä l i ikennöitävät ns. lomareit it,
markkinaosuus nousi kesäl i ikennekaudel la 1998 mer-
k i t täväst i  5 prosentt iyksiköl lä 91 %:i in.  Talv i l i ikenne-
kaudel la markkinaosuus sä i ly i  lähes samana kuin
edel l isenä vuonna ja o l i  82 %.

Katsauskauden l i ikevaihto ol i  8 883,3 Mmk. Edel l isen
vuoden vastaavana aikana l i ikevaihto oli 8 593,6 Mmk.
Liikevaihto kasvoi 3,4 %, edell isenä vuonna se kasvoi
8,8 %. Toimintakulut   kasvoivat  5,5 % edel l isenä
vuonna kasvu o l i  6,2 %. L i ikevoi t to o l i  426,6 Mmk
oltuaan vuotta a ika isemmin 607,8 Mmk. T i l ikau-
den voi t to o l i  343,3 Mmk, edel l isenä vuonna se o l i
509,7 Mmk.

Li iketo iminnan muut tuotot  o l ivat  145,9 Mmk. Ne
sisä l tävät  käyttöomaisuuden myynt ivo i t to ja lentoka-
lustosta 70,1 Mmk ja Si ta Telecommunicat ions
Hold ing N.V. -n imisen yht iön osakkeiden myynnistä
33,7 Mmk. Satunnaiser i in  s isä l tyy a ika isempaan
tytäryhtiökauppaan l i i ttyvien sopimusten muutoksista
saatu 20 Mmk määräinen korvaus. Edel l isenä vuonna
l i iketo iminnan muut tuotot  o l ivat  168,3 Mmk ja ne
s isä ls ivät  142,3 Mmk lentokaluston myynt ivo i t to ja.

Lentokul jetustuotot myytyä tonniki lometr iä
kohden nousivat 0,4 % ja toimintakulut tar jottua
tonniki lometr iä kohden 1,0 % edel l isestä vuodesta.

Merk i t täv immät tu losvaikutte iset  muutokset
toimintakulu issa ol ivat konsernin henki löstökuluissa,
jotka nousivat  8,5 % ja 203,3 Mmk edel l isestä vuo-
desta.  Henki löstökulu jen osuus to imintakulu ista o l i
30,1 %, edel l isenä vuonna 29,3%. Lentokaluston
leasemaksut nousivat  51 % ja 103,4 Mmk edel l isen
t i l ikauden lopussa ja päättyneen t i l ikauden a ikana
suoritettujen sale and leaseback- jär jestelyjen vuoksi.
Tällä menettelyl lä on ollut tavoitteena vahvistaa yhtiön
maksuvalmiutta ja rahoit taa uusien koneiden hankin-
to ja sekä varmistaa a ika isessa va iheessa teknologi-
sest i  vanhemman lentokaluston myynti.  Polttoaineku-
lut  sen s i jaan lask ivat  19 % ja 132,7 Mmk. Lento-
petrol in hinta ol i  katsauskaudel la Suomen markoissa
keskimäär in 19 % edel l isvuotta a lhaisempi.  Polt toai-
nehinta on s idottu USD-kurss i in,  joka o l i  suhteessa
Suomen markkaan t i l ikaudel la keskimäär in 0,8 %
alhaisempi kuin edel l isenä vuonna.

Suomen I lmai lu la i toksen lennonjohta j ien työ-
taiste lun arv io idaan aiheuttaneen tuottojen menetyk-
s inä noin 110-120 Mmk ja lopul l isena tu losmenetyk-
senä noin 45-50 Mmk. Työta iste lun a ikana suor i tet-
tu jen l i ikenteen rakenteel l is ten ja to iminnal l is ten
sopeuttamisto imenpite iden ansiosta ta loudel l iset
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menetykset jä ivät  a lustav ia arv io i ta p ienemmiksi ,
mutta o l ivat  s i l t i  merk i t täv iä.

Lentotoiminnan tu loksentekokyvyn parantami-
seksi käynnistett i in vuonna 1997 Ohjelma 2 -niminen
hanke, jonka tavoi t teena on kolmen vuoden a ikana
toteuttaa se l la is ia to iminnal l is ia ja rakenteel l is ia
toimenpiteitä, joi l la mm. l isätään tuottoja, alennetaan
kustannuksia,  tehostetaan kapasi teet in käyttöä ja
parannetaan as iakaspalve lua n i in,  et tä saavutetaan
yhteensä 500 Mmk:n tu losparannus. Ohje lma on
edennyt suunnite lmien mukaisest i  ja t i l ikaudel le ase-
tetut rakenteel l is i in toimenpiteis i in l i i t tyvät tavoitteet
saavutett i in .

Lentotoiminnan l i ikevaihto kasvoi  2,3 %, mutta l i ike-
voi t to lask i  34,4 % edel l isestä vuodesta.  Konsernin
muiden to imia lo jen l i ikevaihto kasvoi  merk i t täväst i
enemmän kuin lentoto iminnan ja tu lokset paranivat .

Matkatoimistoalan tuloskehitystä voidaan pitää
olosuhte is i in  nähden suotu isana. L i ikevaihto kasvoi
9,9 % ja l i ikevoitto 32,4 %. T il ikauden aikana tapahtui
merk i t tävä muutos matkato imisto jen ta louden ja
palve lu jen h innoi t te lun kannal ta,  kun lentoyht iöt
a lo i t t ivat  matkato imisto i l le  myönnettäv ien myynt i -
komissioiden alentamisen. Osa tuoton menetyksestä
on s i i r tynyt  suoraan palve lu ja käyttävän as iakkaan
maksettavaksi.  Myyntipalkkioiden supistuminen edel-
ly t tää tu leva isuudessa matkato imisto i l ta to iminnan
jatkuvaa tehostamista. T ietotekni ikan nopea kehitys
luo uusia ki lpai levia jakelukanavia, joiden hyväksikäyt-
tö pakottaa matkatoimistot sopeuttamaan toimintan-
sa muuttuv i in o losuhte is i in .

Valmismatkatoiminnan li ikevaihto kasvoi 14,2 %
ja l i ikevoitto parani merkittävästi edell isestä vuodesta.
Ki lpa i lu va lmismatkamarkkinoi l la  on muuttumassa.
Ala l la  on menei l lään rakennemuutoksia ja keski t-

tymistä.  Eräät u lkomaiset  matkanjär jestä jät  ovat
asettaneet Suomen markkinoi l le  omaa kul jetuskapa-
s i teett ia,  mikä on jo k i r is tänyt  h intak i lpa i lua ja edel-
ly t tää konsern in lentoto iminnan markkinaosuuden
säi ly t tämiseksi  lomal i ikenteessä o lennaista k i lpa i lu-
kyvyn parantamista.

Muih in to imia lo ih in s isä l tyvät  merk i t tävät  yr i -
tykset ovat Finnair Gateway Ravintolat Oy , Amadeus
Fin land Oy ja F inncater ing Oy. Yhdistetty l i ikevaihto
kasvoi 10,1 % ja l i ikevoitto parani 23,3 % edel l isestä
vuodesta.

T i l ikauden aikana käynnisty i  merkit tävä lentokonelai-
vaston yhtenäistäminen ja uudenaika istaminen. Tä-
män investoint iohje lman tu loksena käytössä olev ien
konetyyppien määrä vähenee, laivaston käyttö tehos-
tuu ja to imintakulu issa saavutetaan säästö jä.

Konsern in kokonais investo inni t  o l ivat  i lman
ennakkomaksuja 1 308,6 Mmk (878,6 Mmk).  Lento-
kalustohankinnat o l ivat  varaosineen, la i t te ineen ja
muutostö ineen 966,8 Mmk ja n i ih in s isä l tyy kahden
Airbus A321- ja kolmen ATR 72 -koneiden hankinnat.
Investo inni t  rakennushankkeis i in o l ivat  94,9 Mmk
(84,0 Mmk) ja muuhun käyttöomaisuuteen 247,0
Mmk (178,1 Mmk).

Lentokalustosta myyt i in kaksi  MD-80- ja nel jä
Saab 340 -konetta. MD-80 -koneet vuokratt i in takai-
s in sa le and leaseback -per iaattee l la .

Tulorahoi tus ennen investo inte ja o l i  891,0 Mmk
(1 013,0 Mmk).

Omavara isuusaste o l i  t i l ikauden päättyessä
47,6 % (  46,5 %).  Konsern in koro l l inen nettovelka
ol i  139,0 Mmk. Edel l isenä vuonna l ikvidit varat ol ivat
174,0 Mmk korol l is ia ve lkoja suuremmat.  Velkaantu-
misaste (gear ing)  o l i  4,0 % (-5,4 %).
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Rahoitustuotot olivat 7,2 Mmk (18,9 Mmk) suuremmat
kuin rahoituskulut, mikä oli 0,1 % liikevaihdosta (0,2 %).

Konsernin maksuvalmius säi ly i  edel leen vahva-
na. Yht iö solmi  maal iskuussa 1999 kolmentoista
eurooppala isen pankin kanssa 250 mi l joonan USD
määräisen rahoitusl imi i t t isopimuksen, jota käytetään
Airbus A320 -lentokoneperheen pitkäaikaisissa rahoi-
tus jär jeste ly issä.

F innai r  Oyj :n osakepääoma ol i  t i l ikauden a lkaessa
413 982 415 mk ja osakkeiden lukumäärä
82 796 483. T i l ikauden päättyessä osakepääoma ol i
423 695 490 mk ja osakkeiden lukumäärä
84 739 098.

Vuoden 1992 määrä l tään 150 Mmk:n va ihto-
velkakir jalainan vaihtoja osakkeiksi suoritett i in t i l ikau-
den a ikana yhteensä 28 354 000 mk: l la .  Vaihto jen
seurauksena osakepääomaa korotetti in 7   711  740  mk.

Vuoden 1994 määrä l tään 230 Mmk:n va ihdet-
tavan debentuuri lainan vaihtoja osakkeiksi suoritett i in
t i l ikauden a ikana yhteensä 14 770 000 mk: l la .
Vaihto jen seurauksena osakepääomaa korotett i in
2 001 335 mk.

Yht iön hal l i tuksel la e i  o le vo imassaolev ia va l-
tuuksia osakepääoman muuhun korottamiseen.

Osakkei ta vä l i tet t i in  Hels ingin Pörss issä t i l i -
vuoden a ikana 20,1 mi l j .  kappalet ta (21,1)  va ihto-
arvol taan 772,0 Mmk (895,1 Mmk).  Yht iön osake-
kannan markkina-arvo t i l ivuoden päättyessä o l i
2   444 Mmk (4 471 Mmk).  T i l ivuoden päättyessä
31.3.1999 yht iön osakkeista ol i  17,6 % hal l intarekis-
teröity jä (21,5 %). Osakkeenomistaj ien lukumäärä ol i
yhteensä 8 478 (6 599) .

T i l ivuoden yl in kaupantekokurssi  ol i  59,50 mk
(56,00 mk),  a l in 26,40 mk (34,00 mk) ja keskikurss i
38,46 mk (42,50 mk).

Yht iön hal l intoneuvoston ja hal l i tuksen jäsenet sekä
pääjohta ja omist ivat  31.3.1999 yhteensä 13 328
osaketta,  mikä on 0,016 % (0,008 %) koko osake-
määrästä ja ääniva l lasta.

F innai r  Oyj :n vars ina inen yht iökokous päätt i
kokouksessaan 20.8.1998 jakaa t i l ikaudelta 1997/98
osinkoa 2,25 mk osakkeel ta.

Yht iön pääjohta jana vuodesta 1987 to iminut Antt i
Pot i la  jä i  e läkkeel le 31.12.1998 ja eros i  samal la
yht iön hal l i tuksesta.  Yht iön uudeksi  pääjohta jaks i
valittu ekonomi Keijo Suila aloitt i yhtiön palveluksessa
1.8.1998 ja ott i  vastaan pääjohta jan tehtävät
1.1.1999 a lkaen.

F innai r  Oyj :n yht iökokous va l i ts i  20.8.1998
pidetyssä vars ina isessa yht iökokouksessa hal l into-
neuvostoon uusina jäseninä puoluesihteer i  Peter
Heinströmin ulkoasiainneuvos Peter Stenlundin t i lal le
ja to imit ta ja Aino Suholan eroa pyytäneen to imitus-
johtaja Matt i Piuholan t i lal le. Muut erovuorossa ol leet
hal l intoneuvoston jäsenet ja ent iset  t i l in tarkasta jat
va l i t t i in  uudel leen.

Hall intoneuvosto nimitti 1.1.1999 alkaen yhtiön
uudeksi  ha l l i tuksen jäseneksi  ha l l i tusneuvos Samul i
Haapasalon. Samassa yhteydessä hal l intoneuvostos-
ta eros i  ha l l i tusneuvos Jaakko Pohjo la.

Konsern in koko henki lömäärä o l i  t i l ikauden a ikana
keskimäärin 11 264, mikä ol i  558 henki löä enemmän
kuin edel l isenä vuonna. Emoyht iön henki lömäärä
kasvoi  465 ja o l i  keskimäär in 9 038. Merk i t tävät
henki löstö l isäykset tapahtu ivat  l i ikenteeseen lähei-
sest i  l i i t tyvissä tehtävissä, mutta myös laajamittaiset
lentokaluston uudistamishankkeet ovat sitoneet enem-
män työvoimaa koulutukseen ja tekni l l is i in to imintoi-
h in.  Samanaikaisest i  on toteutettu usei ta hankkei ta,
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kuten uuden konetyypin Ai rbus A321 käyttöönotto,
MD-80 -muutostyöt ja DC-9 -konetyyppien melunvai-
mennusjär jeste lmähanke ym. muutostyöt,  ATR 72

-laivaston kasvattaminen ja si ihen l i i t tynyt käytettyjen
koneiden hankinta sekä muutostyöt sekä Saab 340

-koneista luopuminen aste i t ta in ja henki löstön s i i r ty-
mäkoulutuksen toteuttaminen.

Ammatt i jär jestö jen kanssa on solmit tu va l ta-
kunnall isen tulopoli itt isen kokonaisratkaisun mukaiset
kaksivuot iset  työehtosopimukset,  jotka päättyvät
vuonna 2000. Edel l isestä t i l ikaudesta poiketen hen-
k i löstö l le  suor i tet tavan voi t topalkk ion edel ly tykset
e ivät  toteutuneet.  Potkur ikonel i ikenteen lentä j ien
kanssa va l l i ts i  sopimuski ista,  joka a iheutu i  Kara i r
oy:n ja Finnaviation Oy:n fuusion jälkeisten työehtojen
yhtenäistämisestä. Tämä ki ista hait tasi  a jo i t ta in kot i-
maan l i ikenteen säännöl l isyyt tä marraskuul le 1998
saakka.

Finnair  noudattaa ympär istöasio issa Kansainväl isen
lentokul jetus jär jestön IATA:n ympär istöper iaatte i ta
sekä Kansainväl isen s iv i i l i - i lmai lu jär jestön ICAO:n
ympär istösäännöksiä ja paikal l is ia v i ranomaismäärä-
yks iä.  T i l ikaudel la teht i in  päätös asentaa melunvai-
mennusjär jestelmä DC-9   -koneis i in. Toimenpide suo-
ritetaan kaikkiaan 10 koneelle kesään 2000 mennessä.
Investoinnin kokonaiskustannukset ovat noin 100 Mmk.
Hankkeen ansiosta koneiden sekä ulkoinen että mat-
kustamon takaosan melutaso a lenevat ICAO:n mää-
r i t tämäl le,  k i r is tyvät  vaat imukset täyt tävä l le tasol le.
Yht iön uuden Airbus A320 -konetyypin moottor ival in-
nat perustuvat ympär istön parhai ten huomioonotta-
vaan teknologiaan.

F innai r in Cater ing hankki  t i l ikauden a ikana
valmiudet ISO 14001 ympär istö jär jeste lmän rek iste-
röimiseksi. Sekajätteen määrää on saatu vähennetyk-

s i  jät te iden la j i t te lua ja k ierrätystä tehostamal la.
Tavoitteina on edel leen vähentää sekajätteen määrää
30 % ja jätevesien määrää 10 % vuoteen 2001 men-
nessä.

Euro otett i in  käyttöön yhtenä laskutus- ja maksuva-
luuttana 1.1.1999 a lkaen. Euroon s i i r tyminen toteu-
tetaan asteittain siten, että lentol ippujen hinnat muu-
tetaan euro iks i  15.3.2001 ja va lmismatkojen h innat
ta lv ikaudel la 2001/02. Pääki r janpi to ja s isä inen las-
kenta s i i r tyvät  euroon 1.4.2001 a lkaen. Ju lk istet ta-
vassa ta loudel l isessa raporto innissa noudatetaan
Helsingin Arvopaperipörssin suosituksia ja t i l ikausien
sekä osavuosikatsausten luvut es i tetään vastedes
vain euro issa.

Yht iön ka ikk i  noin 300 t ieto jär jeste lmää on tutk i t tu.
Muutostö i tä ta i  korvaav ia ratka isu ja edel ly t täv iä jär-
jeste lmiä on todettu o levan kaikk iaan noin 100. Tar-
v i t tav ista to imenpite istä o l i  t i l ikauden loppuun men-
nessä suor i tet tu noin 90 %. Kaikk i  l i iketo iminnan
kannalta tärkeimmät järjestelmät ovat jo vuoden 2000
vaikutusten osal ta to imintakelpois ia.  Suunni te lman
mukaan v ie lä kesken olevat,  t ietoteknis iä ratkaisuja
vaativat tehtävät saadaan suoritetuksi syyskuun 1999
loppuun mennessä. F innai r  käynnist i  vuoteen 2000
l i i t tyvien toimenpiteiden työt vuonna 1996. Kokonais-
työmääräksi  on arv io i tu noin 25 henki lötyövuotta ja
kokonaiskustannuksiks i  noin 20 Mmk. T i lanne on
si tonut yht iön t ietohal l innon voimavarat  n i in täys in,
et tä se on va ikeuttanut omien t ieto jär jeste lmien ke-
h i tystyötä ja s i tä kautta to iminto jen tehostamista.

Lentoyht iö iden l isäks i  koko i lmai lua la l ta on
edel lytetty laaja-ala is ia selv i tyksiä ja muita toimenpi-
teitä ongelmakysymysten ratkaisemiseksi. Merkittävät
lentokonevalmista jat  ovat omalta osal taan tehneet
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jo tarv i t tavat muutostyöt lentokoneis i in.  Kansainväl i -
nen lentokul jetus jär jestö IATA on ottanut tehtäväk-
seen keski tetyst i  se lv i t tää maai lman lentoasemien,
i lmat i lan hal l innan ja lento l i ikenteel le tärke iden mui-
den palvelujen toimivuuden vuoden 2000 vaikutusten
osal ta.  Tehtävä on osoi t tautunut arv io i tua va ikeam-
maksi  ja  as ian hoi taminen edel ly t tää tehostettu ja
to imenpite i tä.  Suomen lentoasemien ja a lue lennon-
johtojen t i lanne selvitett i in huhtikuussa 1999. Finnair
on osal l is tunut IATA:n työskente lyyn.

Kasvunäkymät ovat tyydyttäv iä läh innä Euroopan ja
kot imaan l i ikenteessä sekä lomal i ikenteessä. Talou-
del l inen kasvu Euroopan maissa ja l i ikenteen tar jon-
nan l isäykset tukevat kasvuodotuksia.  Kot imaan ja
lomal i ikenteen kasvun odotetaan jatkuvan ja se pe-
rustuu Suomen kansanta louden ja ku lutuskysynnän
kasvuennusteis i in. Kaukoidän l i ikenteen kehitykseen
vaikuttavat edel leen Aasian maiden ta loudel l iset
ongelmat ja kasvu jäänee vähäiseksi, joskin t i lantees-
sa on havai t tav issa vähi t tä is iä e lpymisen merkkejä.
F innair in Pohjo is-At lant in l i ikenteestä on merki t tävä
osa USA:n ja Venäjän vä l is tä kauttakulku l i ikennettä.
Venäjän ta loudel l isen t i lanteen kehi tyksessä e i  v ie lä
o le odotettav issa se l la is ia tek i jö i tä,  jotka tuk is ivat
kasvuodotuksia. Li ikenteen kokonaistarjonnan kasvun
arv io idaan o levan henki lök i lometre issä 5 %.

Alkanut t i l ikausi on toiminnal l isest i  v i lkas. Len-
to l i ikenteen markkinat i lanne on voimakkaassa käy-
mist i lassa.  L i i t toutumat kehi t tävät  omia s isä is iä me-
nette lytapojaan ja yhte is iä jär jeste lmiä.  F innai r
panostaa alkaneena t i l ikautena runsaasti voimavaroja
oneworld- l i i t toutuman edel lyt tämien yhte isten hank-
keiden toteuttamiseen ja kouluttautumiseen. Finnair in
as iakkaat tu levat  syyskuun a lusta läht ien a l l ianss in
tar joamien palvelujen pi i r i in,  kun yhteistyö American

Air l ines in,  Br i t ish Ai rwaysin,  Canadian Ai r l ines in,
Cathay Pasif ic Airwaysin, Iber ian ja Qantasin kanssa
etenee to imeenpanovaiheeseen. F innai r  vahv istaa
osal taan oneworld- l i i t toutuman verkostoa Pohjo is-
Euroopassa.

Investoint i toiminta on edel l isvuosia laajempaa
ja noussee noin 1 400 Mmk:aan. Lentokaluston uu-
s imiseen l i i t tyen Ai rbus A320 – lentokoneperheestä
toimitetaan t i l ikauden aikana kolme. Samanaikaisesti
jatkuu uuden konetyypin vaat ima laa jamit ta inen len-
tävän ja tekni l l isen henki löstön koulutus. Vastaavast i
poistuu la ivastosta suunni te lmien mukaisest i  kaks i
DC-9 –konetta ja yksi MD-80.Yksi ATR 72 lunastetaan
omaksi  leas ingsopimuskauden päättyessä.  L isäks i
suor i tetaan tekni l l is iä muutostö i tä MD-80- ja
DC-9 - lentokalustoon.

Lento l i ikenteen ta loudel l isen tu loksen arv io i-
daan heikkenevän t i l ikautena 1999/2000. Si ihen
vaikuttavat koko to imia la l le  yhte iset  tek i jät  kuten
polttoaineen hintojen oletettu nousu ja eräiden l i iken-
nealueiden jatkuvat ta loudel l iset ongelmat. F innair in
tu loksen muodostumiseen va ikuttavat verovapaan
myynnin loppuminen Euroopan unionin a lueel la,  Ve-
näjän taloudell inen kehitys ja pol i i tt inen t i lanne eräi l lä
lomal i ikenteen kohdealuei l la .  Investo int ien myötä
konsernin poistot ja rahoituskulut kasvavat.  Toimen-
piteitä kannattavuuden parantamiseksi tul laan suorit-
tamaan toimintaa tehostamal la ja rakenteel l is ia muu-
toksia toteuttamal la.

T i l ikauden päättymisen jä lkeen huht ikuussa
1999 myyt i in  loput 40 % omistetu ista hote l l i -  ja
rav into lato imintaa har jo i t tavan Nordic-Hote l  Oy:n
osakkeista. Tehdyl lä kaupal la on toteutettu a iemmin
tehty päätös luopua hote l l i to iminnasta ja vapauttaa
pääomaa lentokalusto investo inte ih in.

Liikevaihto ja l i ikevoitto toimialoittain

Lentotoiminta 7 816,1 7 641,8 2,3 371,1 565,6 - 34,4

Matkatoimistoala 471,4  428,9 9,9 20,0 15,1 32,4

Valmismatkatoiminta 1 442,5 1 263,5 14,2 11,8 1,7  >100

Muut toimialat 214,4 194,7 10,1 25,4 20,6 23,3

Yhteensä 9 944,4 9 529,0 4,4 428,2 603,1  -29,0

Sisäiset oikaisut  - 1 061,1  - 935,4 13,4  - 1,7 1,9

Osakkuusyhtiöt 0,1 2,9

Yhteensä  8 883,3 8 593,6 3,4 426,6 607,8  -29,8

Liikevaihto Mmk        Liikevoitto Mmk
1998/99 1997/98 Muutos % 1998/99 1997/98 Muutos %

Ti l i kauden 1999/2000 näkymät
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Ti l i n p ä ä t ö k s e n  l a a d i n t a p e r i a a t t e e t

T i l inpäätös on laadi t tu sovel taen k i r janpi to la in
31.12.1997 voimaan tul le i ta uusia säännöksiä, jotka
olee l l is i l ta os i l taan mahdol l is tavat  myös IAS-
per iaatte iden käytön.

Konsern i t i l inpäätös s isä l tää emoyht iö F innai r
Oyj :n l isäks i  ka ikk i  ne yht iöt ,  jo iden ääniva l lasta
emoyht iö omistaa suoraan ta i  vä l i l l isest i  y l i  50 %.

Yht iö iden keskinä iset  l i iketapahtumat,  saami-
set  ja ve lat  sekä s isä inen voi tonjako on e l iminoi tu.
Keskinä inen osakkeenomistus on e l iminoi tu hankin-
tamenomenetelmäl lä.  El iminoinnin yhteydessä synty-
nyt tytäryhtiöosakkeiden hankintamenon ja tytäryhtiön
hankintahetken omien pääomien välinen eliminointiero
on kohdistet tu ensis i ja isest i  n i i l le  omaisuuser i l le ,
jo ista el iminoint iero on aiheutunut ja se on poistettu
käyttöomaisuuden poistosuunni te lman mukaisest i .
Kohdistamatta jäänyt el iminointiero, konserni l i ikearvo,
on poistettu hankintahetkel lä.  Ulkomaisten tytäryht i-
öiden t i l inpäätökset on ennen yhdistelyä, mikäl i  mah-
dol l is ta,  o ika istu yhdenmukais iks i  konsern in lasken-
taper iaatte iden kanssa. Muuntaminen Suomen
markoiks i  on tehty t i l inpäätöspäivän ju lka istu ih in
keskikursseihin sekä eurovaluuttojen osalta ki inteäl lä
muuntokurss i l la .  Oman pääoman e l iminoinnista a i-
heutuneet muuntoerot on käs i te l ty  konsern in omaa
pääomaa oika isev ina er inä.  Osuus n i iden yht iö iden
tuloksista, joiden osakkeista ja äänival lasta konserni
omistaa 20-50 %, on yhdistetty konsern i t i l inpäätök-
seen pääomaosuusmenetelmäl lä. Konsernin omistus-
osuuden mukainen osuus osakkuusyht iö iden t i l ikau-
den tu loksesta on es i tet ty omana eränään tu los las-
kelmassa. Osakkuusyhtiöiden osalta konserniakt i ivat
on k i r jat tu kerra l la  ku lu iks i .

Ulkomaanrahan määräiset saamiset, velat ja vastuut
on muutettu markoiksi t i l inpäätöspäivän julkaistuihin
keskikursseihin ja eurovaluutat ki inteäl lä muuntokurs-
s i l la .  Maksetut  ja  saadut ennakot ovat emoyht iön
taseessa maksupäivän kurss i in.  L i iketo imintaan l i i t -

tyvät  kurss ierot  on käs i te l ty  myynt ien ja osto jen
oikaisuina. Rahoituksen ja valuuttaposit ion suojaami-
seen l i i t tyvät kurssierot on esitetty rahoituksen kurs-
sieroissa. Kertyneet kurssierot on kokonaisuudessaan
ki r jat tu tu los laskelmaan.

Valuutta- ja korkor isk ien suojaamiseksi  tehty ih in
johdannaissopimuksi in l i i t tyvät  korot  on jaksotettu
suor i teperusteen mukaisest i  joko korkotuoto iks i  ta i

-ku lu iks i .  Va luuttakurss ierot  on k i r jat tu rahoi tustuot-
to jen ja -kulu jen ryhmään kurss iero iks i .  Yks i lö i ty jen
taseen u lkopuol isten er ien suojaamiseksi  tehty jen
johdannaissopimusten kurssierot on kuitenkin kir jattu
samanaika isest i  suojatun erän kanssa.

Käyttöomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperäisi in
suunni te lman mukais i l la  poisto i l la  vähennetty ih in
hankintamenoih in.

Suunni te lman mukaiset  poistot  perustuvat
omaisuuden ta loudel l iseen käyttö ikään ja a lkuperä i-
seen hankintamenoon.

Poistot lasketaan omaisuusla j ista r i ippuen seuraa-
v i l la  per iaatte i l la :
• Rakennukset e l inkeinoverola in mukais in enimmäis-

poistoprosente in,  4-7 % poistamattomasta meno-
jäännöksestä.

• Lentokoneet ja n i iden moottor i t  tasapoisto in
seuraavast i :

- t i l ikautena hankitut uudet Airbus A320-sarjan suih-
kukoneet 20 vuodessa 10 %:n jäännösarvoon

- aiemmin uutena hankitut suihkukoneet 15 vuodes-
sa 10 %:n jäännösarvoon

- käytettynä ostetut, kuusi vuotta vanhemmat, suih-
kukoneet 10 vuodessa 10 %:n jäännösarvoon

- potkur i turp i in ikoneet 12 vuodessa 10 %:n jään-
nösarvoon

• Lentokonesimulaattor i t  poistetaan tasapoisto in
10 vuodessa ja y l i  1 Mmk maksavat t ietokoneet
tasapoisto in 5 vuodessa.

Ulkomaanrahan määrä iset  erät

Johdanna issop imukset

Käyt töomaisuus ja  po is tot
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• Muun a ineel l isen käyttöomaisuuden poistot  ovat
23 % poistamattomasta menojäännöksestä.

• Aktivoidut pitkävaikutteiset menot poistetaan niiden
luonteesta r i ippuen 5-10 vuodessa.

Suunni te lman mukaisten ja k i r janpidol l is ten
poistojen erotus esitetään er i l l isyht iöiden tuloslaskel-
missa poistoeron muutoksena. Taseissa poistoero
on es i tet ty vastattav ien puole l la  t i l inpäätöss i i r to jen
kertymässä. Konsern i t i l inpäätöksessä poistoero on
jaettu taseessa omaan pääomaan ja laskennal l iseen
verovelkaan.

Vaihto-omaisuus muodostuu lentokaluston kor jaus-
ja huol toto iminnan varaosista ja tarveaine ista sekä
matkusta japalve lun myynt ivarastosta.  Vaihto-omai-
suus on arvostettu keskimääräiseen hankintahintaan.
Keskeneräisten töiden arvoon sisäl lytetään keskimää-
rä iset  palkkakustannukset i lman henki lös ivukulu ja,
käytetyt  va ihto-omaisuusaineet ja tarv ikkeet sekä
al ihankintatyöt.

Rahoi tusomaisuuteen kuuluvat arvopaper i t  arvoste-
taan alkuperäiseen hankintamenoon tai sitä alempaan
markkina-arvoon.

Konsern in lentokaluston leasemaksut ovat merk i t tä-
vät.  Vuosi t ta iset  leasemaksut on käsi te l ty vuokraku-
lu ina.  Sopimusten mukaiset  tu lev ina vuosina erään-
tyvät  lentokaluston leasemaksut on es i tet ty taseen
ulkopuol is ina er inä l i i tet iedoissa.

Li ikevaihtoon aiemmin s isäl tyneet ns. myynnin oikai-
suerät lukuun ottamatta alennuksia ja väl i l l is iä veroja
on tu los laskelmassa es i tet ty uuden la insäädännön
mukaisest i  l i iketoiminnan muissa kuluissa. Tältä osin
myös verta i luvuoden t iedot on muutettu vastaavast i .

Lentokoneiden, jär jeste lmien ja l i ikennöinnin tekno-
logian tutkimus- sekä kehittämistyö suor i tetaan pää-

osin valmistaj ien toimesta. Lentokalustoon ja muuhun
käyttöomaisuuteen l i i t tyvät  omat kehi tyshankkeet
akt ivo idaan hankintamenoon ja poistetaan va ikutus-
aikanaan. Markkinoint i in ja asiakaspalveluun l i i t tyvät
tutkimus- ja tuotekehitysmenot kir jataan vuosikuluiksi
n i iden syntymisvuonna.

Tulos laskelmaan on vä l i t töminä vero ina k i r jat tu kon-
serniyht iöiden t i l ikauden tuloksia vastaavat arvioidut
verot ,  a ika isempien t i l ikausien vero jen o ika isut  ja
laskennal l isen verovelan muutos.  Laskennal l inen
verovelka on laskettu t i l ikaudel la vo imassa o levan
verokannan mukaan. Jaksotuseroista johtuva lasken-
nal l inen verovelka on esi tetty l i i tet iedoissa ja s i tä e i
o le huomioi tu tunnuslukuja laskettaessa.

Konsernin kot imaisissa yht iöissä henki löstön lakisää-
te inen ja muu e läketurva on jär jestet ty pääosin F in-
nai r in e läkesäät iössä ja os i t ta in kot imais issa e läke-
vakuutusyht iö issä.  F innai r in e läkesäät iö on yhte is-
e läkesäät iö,  johon kuuluvat emoyht iö ja kuusi  tytär-
yht iötä.  Emoyht iön ja kahden tytäryht iön osal ta on
säätiössä järjestetty sekä TEL:n mukainen perusturva
että l isäe läketurva.  E läkesäät iö on l isäe läketurvan
osal ta sul jet tu vuonna 1992 lukuun ottamatta l i iken-
nelentä j iä .

F innair in e läkesäät iön e läkevastuu on katettu
yhteenlasketun perusturvan ja l isäeläketurvan osalta
täysin lukuun ottamatta sosiaali- ja terveysministeriön
määräyksistä johtuvaa pakol l is ta vastuuvajauksen
osuutta.  E läkevastu i ta koskevia t ieto ja on es i tet ty
l i i tet iedoissa.

Ulkomaiset  tytäryht iöt  hoi tavat  e läkejär jeste-
lynsä paikal l isen la insäädännön ja käytännön mukai-
sest i .

Emoyht iön pääjohtajan ja tytäryht iö iden toimi-
tus johta j ien e läkesopimukset ovat yks i lö l l is iä,  sopi-
musten e läkeikä va ihte lee 60-65 vuoteen.

Va ih to-omaisuus

Raho i tusomaisuus

Leas ing

L i i keva ih to

Tutk imus-  ja  keh i tysmenot

Vä l i t tömät  verot  ja  laskenna l l i sen
verove lan  muutos

E läke jär jeste ly t
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K o n s e r n i n  t u l o s l a s k e l m a

Liikevaihto

Valmistus omaan käyttöön

Liiketoiminnan muut tuotot

Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta

LIIKETOIMINNAN TUOTOT

LIIKETOIMINNAN KULUT

Materiaalit ja palvelut

Henkilöstökulut

Poistot

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO

RAHOITUSTUOTOT  JA  -KULUT

VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ

Satunnaiset erät

VOITTO ENNEN VEROJA

VÄLITTÖMÄT VEROT

Tilikauden verot

Laskennallisen verovelan muutos

VÄHEMMISTÖOSUUS TULOKSESTA

TILIKAUDEN VOITTO

Mmk
1.4.1998 -
31.3.1999

8 883,3
11,8

145,9
0,1

9 041,1

2 655,6
2 595,5

546,2
2 817,2

-8 614,5

426,6

7,2

433,7

20,0

453,7

-107,4
-1,9

-109,3
-1,2

343,3

M€

1.4.1998 -
31.3.1999

1 494,1
2,0

24,5
0,0

1 520,6

446,6
436,5

91,9
473,8

-1 448,9

71,7

1,2

72,9

3,4

76,3

-18,1
-0,3

-18,4
-0,2
57,7

Mmk

1.4.1997 -

31.3.1998

8 593,6

11,4

168,3

2,9

8 776,1

2 640,0

2 392,2

502,5

2 633,6

-8 168,3

607,8

18,9

626,7

3,6

630,3

-119,1

-0,5

-119,6

-1,0

509,7

M€

1.4.1997 -

31.3.1998

1 445,3

1,9

28,3

0,5

1 476,0

444,0

402,3

84,5

442,9

-1 373,8

102,2

3,2

105,4

0,6

106,0

-20,0

-0,1

-20,1

-0,2

85,7

Liitetieto

1

2

3

4

5

6

7

8

10
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K o n s e r n i n  t a s e

VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet

Aineelliset hyödykkeet

Sijoitukset

      Osuudet osakkuusyrityksissä

      Muut sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Pitkäaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA

Osakepääoma

Ylikurssirahasto

Vararahasto

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Pääomalaina

Oma pääoma yhteensä

VÄHEMMISTÖOSUUDET

VIERAS PÄÄOMA

Laskennallinen verovelka

Pitkäaikainen vieras pääoma

Lyhytaikainen vieras pääoma

124,1
4 563,5

5,0
38,0

273,2
26,0

1 334,9
948,0

83,8

423,7
33,5

882,8
1 722,3

343,3

344,1
822,9

2 787,1

Mmk
 31.3.1999

4 730,6

2 665,7
7 396,3

3 405,6
34,1

3 439,7

2,6

3 954,0
7 396,3

20,9
767,5

0,8
6,4

45,9
4,4

224,5
159,4

14,1

71,3
5,6

148,5
289,7

57,7

57,9
138,4
468,8

M€

 31.3.1999

795,6

448,3
1 244,0

572,8
5,7

578,5

0,4

665,0
1 244,0

93,8

3 980,4

4,9

39,1

236,3

33,1

1 280,7

1 317,0

154,1

414,0

0,0

882,8

1 399,1

509,7

342,1

1 122,3

2 418,2

Mmk

 31.3.1998

4 118,2

3 021,2

7 139,4

3 205,7

48,9

3 254,6

2,1

3 882,6

7 139,4

15,8

669,5

0,8

6,6

39,7

5,6

215,4

221,5

25,9

69,6

0,0

148,5

235,3

85,7

57,5

188,8

406,7

Liitetieto

12

13

14

15

16

17

21

19

20,22,24

23

692,6

508,1

1 200,8

539,2

8,2

547,4

0,4

653,0

1 200,8

M€

 31.3.1998

11
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K o n s e r n i n  r a h o i t u s l a s k e l m a

Liiketoiminta

Liikevoitto

Oikaisut liikevoittoon ( poistot )

Nettokäyttöpääoman muutos

    Vaihto-omaisuus, lisäys(-) / vähennys(+)

    Lyhytaikaiset liikesaamiset, lisäys(-)/vähennys(+)

    Korottomat lyhytaikaiset velat, lisäys(+)/vähennys(-)

Rahoitustuotot ja - kulut (netto)

Satunnaiset erät

Verot

Liiketoiminnan nettokassavirta

Investoinnit

Investoinnit lentokalustoon

Investoinnit rakennuksiin

Muut investoinnit

Ennakkomaksujen muutos

Käyttöomaisuusinvestoinnit yhteensä

Käyttöomaisuuden myyntituotot

Investointien kassavirta

Kassavirta ennen rahoitusta

Rahoitus

Pitkäaikaisten velkojen vähennys

Pitkäaikaisten liikesaamisten lisäys(-)/vähennys(+)

Lyhytaikaisten velkojen lisäys(+), vähennys(-)

Osingonjako

Pääomalainan vähennys

Muun oman pääoman lisäys(+), vähennys(-)

Rahoituksen kassavirta

Laskelman mukainen

likvidien varojen lisäys(+), vähennys(-)

Likvidit varat 1.4.

Taseen mukainen likvidien varojen vähennys(-)/lisäys(+)

Likvidit varat 31.3.

Mmk

427
546

-37
-54
208

7
20

-109
1 007

-967
-95

-247
-83

-1391
232

-1 159

-152

-292

162
-186

-15
43

-287

-439

1 471
-439

1 032

M€

72
92

-6
-9
35

1
3

-18
169

-163
-16
-42
-14

-234
39

-195

-26

-49

27
-31

-2
7

-48

-74

247
-74
174

Mmk

608

503

-34

-195

327

19

4

-120

1 112

-617

-84

-178

-113

-991

417

-575

537

-307

-1

-82

-25

26

-389

148

1 323

148

1 471

M€

102

85

-6

-33

55

3

1

-20

187

-104

-14

-30

-19

-167

70

-97

90

-52

-14

-4

4

-65

25

223

25

247

1.4.1998 -
31.3.1999

1.4.1997 -
31.3.1998

1.4.1998 -
31.3.1999

1.4.1997 -
31.3.1998

0 0 0 0

0



[  F I N N A I R  O Y J  –  T U L O S L A S K E L M A  ]

4 7

F i n n a i r  O y j
Tu l o s l a s k e l m a

Liikevaihto

Valmistus omaan käyttöön

Liiketoiminnan muut tuotot

LIIKETOIMINNAN TUOTOT

LIIKETOIMINNAN KULUT

Materiaalit ja palvelut

Henkilöstökulut

Poistot

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO

RAHOITUSTUOTOT  JA  -KULUT

VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ

Satunnaiset erät

VOITTO ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA VEROJA

Tilinpäätössiirrot

Välittömät verot

TILIKAUDEN VOITTO

M€

1.4.1997 -

31.3.1998

1 284,2

1,9

28,2

1 314,3

355,3

352,8

81,3

429,9

-1 219,2

95,1

6,4

101,4

0,6

102,0

-0,2

-18,9

82,9

Liitetieto

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Mmk

1.4.1997 -

31.3.1998

7 635,4

11,4

167,6

7 814,4

2 112,3

2 097,5

483,6

2 555,8

-7 249,2

565,2

37,8

602,9

3,6

606,6

-1,4

-112,5

492,7

M€

1.4.1998 -
31.3.1999

1 313,9
2,0

24,6
1 340,5

348,5
382,0

87,9
459,6

-1 278,1

62,4

3,8

66,1

3,4

69,5

-1,1

-15,9
52,5

Mmk
1.4.1998 -
31.3.1999

7 812,2
11,8

146,3
7 970,3

2 072,3
2 271,5

522,6
2 732,9

-7 599,4

370,9

22,4

393,3

20,0

413,3

-6,6

-94,7
312,0
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F i n n a i r  O y j
Ta s e

Liitetieto

11

12

13

14

15

16

17

21

18

20,22,24

23

M€

 31.3.1998

687,5

459,6

1 147,1

386,4

8,2

394,7

205,4

547,0

1 147,1

13,2

659,6

8,6

6,1

39,4

5,2

171,5

221,5

22,0

69,6

0,0

148,5

85,5

82,9

185,4

361,6

Mmk

 31.3.1998

4 087,9

2 732,6

6 820,4

2 297,7

48,9

2 346,6

1 221,3

3 252,5

6 820,4

78,4

3 921,8

51,4

36,3

234,2

30,9

1 019,7

1 317,0

130,7

414,0

0,0

882,8

508,2

492,7

1 102,6

2 149,9

M€

 31.3.1999

788,1

401,7
1 189,9

414,8
5,7

420,6

206,5

562,8
1 189,9

16,0
757,3

8,5
6,3

45,5
4,0

181,6
159,4

11,1

71,3
5,6

148,5
137,0

52,5

135,7
427,0

Mmk
 31.3.1999

4 686,1

2 388,5
7 074,6

2 466,5
34,1

2 500,6

1 227,9

3 346,0
7 074,6

95,3
4 502,4

50,7
37,6

270,7
23,9

1 079,8
948,0

66,0

423,7
33,5

882,8
814,6
312,0

806,9
2 539,1

VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet

Aineelliset hyödykkeet

Sijoitukset

      Osuudet saman konsernin yrityksissä

      Muut sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Pitkäaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA

Osakepääoma

Ylikurssirahasto

Vararahasto

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Pääomalaina

Oma pääoma yhteensä

TILINPÄÄTÖSSIIRTOJEN KERTYMÄ

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen vieras pääoma

Lyhytaikainen vieras pääoma
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F i n n a i r  O y j
R a h o i t u s l a s k e l m a

Liiketoiminta

Liikevoitto

Oikaisut liikevoittoon ( poistot )

Nettokäyttöpääoman muutos

    Vaihto-omaisuus, lisäys(-)/vähennys(+)

    Lyhytaikaiset liikesaamiset, lisäys(-)/vähennys(+)

    Korottomat lyhytaikaiset velat, lisäys(+)/vähennys(-)

Rahoitustuotot ja - kulut (netto)

Satunnaiserät

Verot

Liiketoiminnan nettokassavirta

Investoinnit

Investoinnit lentokalustoon

Investoinnit rakennuksiin

Muut investoinnit

Ennakkomaksujen muutos

Käyttöomaisuusinvestoinnit yhteensä

Käyttöomaisuuden myyntituotot

Investointien kassavirta

Kassavirta ennen rahoitusta

Rahoitus

Pitkäaikaisten velkojen vähennys

Pitkäaikaisten liikesaamisten lisäys(-)/vähennys(+)

Lyhytaikaisten velkojen lisäys (+), vähennys (-)

Osingonjako

Pääomalainan vähennys

Muun oman pääoman lisäys (+), vähennys (-)

Rahoituksen kassavirta

Laskelman mukainen

likvidien varojen lisäys (+), vähennys (-)

Likvidit varat 1.4.

Taseen mukainen likvidien varojen vähennys(-)/lisäys(+)

Likvidit varat 31.3.

M€

95

81

-6

-26

47

6

1

-19

180

-104

-14

-25

-19

-162

69

-93

87

-49

-14

-4

4

-63

24

219

24

243

Mmk

565

484

-34

-152

279

38

4

-112

1 071

-617

-84

-151

-113

-964

413

-551

520

-293

-3

-82

-25

26

-376

144

1 304

144

1 448

M€

62
88

-6
-10
38

4
3

-16
163

-163
-16
-35
-14

-228
39

-189

-25

-49

28
-31

-2
7

-47

-73

243
-73
171

Mmk

371
523

-37
-60
225

22
20

-95
970

-967
-95

-208
-83

-1 353
232

-1 121

-151

-289
1

164
-186

-15
43

-282

-434

1 448
-434

1 014

0 0

0

0

1.4.1998 -
31.3.1999

1.4.1997 -
31.3.1998

1.4.1998 -
31.3.1999

1.4.1997 -
31.3.1998
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K o n s e r n i n  j a  e m o y h t i ö n  t i l i n p ä ä t ö s t e n  l i i t e t i e d o t

1. Liikevaihto toimialoittain
Lentotoiminta
Matkatoimistoala
Valmismatkatoiminta
Muut toimialat
- Sisäiset oikaisut
Yhteensä

Liikevaihdon jakautuma markkina-alueittain % liikevaihdosta
Suomi
Eurooppa
Muut
Yhteensä

2. Liiketoiminnan muut tuotot
Lentokaluston myyntivoitto
Muut
Yhteensä

3. Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Korjaamojen aineostot
Matkustajapalvelun aineostot
Lentotoiminnan polttoaineet
Muut erät
Varastojen muutos
Yhteensä
Ulkopuolisilta ostetut palvelut
Maaselvitysmaksut
Seuramatkatuotannon maajärjestelykulut
Lentokaluston korjaus ja huolto
Tietohallintopalvelut
Muut erät
Yhteensä

Materiaalit ja palvelut yhteensä

4. Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot
Eläkekulut
Henkilöstörahastosiirto
Muut henkilösivukulut
Yhteensä

Johdon palkat ja palkkiot
Hallinto ja toimitusjohtajat
Henkilöstö keskimäärin
Lentotoiminta
Matkatoimistoala
Valmismatkatoiminta
Muut toimialat
Yhteensä

5. Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot tuloslaskelmassa
Muista pitkävaikutteisista menoista
Rakennuksista
Lentokalustosta
Muusta kalustosta
Yhteensä

7 816,1
471,4

1 442,5
214,4

-1 061,1
8 883,3

45,00 %
41,00 %
14,00 %

100,00 %

70,1
75,8

145,9

248,5
449,5
566,8

44,8
-36,9

1 272,7

285,0
557,4
184,2
163,9
192,4

1 382,9

2 655,6

2 006,3
318,6

-
270,6

2 595,5

7,1

9 038
1 351

518
357

11 264

24,9
30,7

377,3
113,3
546,2

7 641,8
428,9

1 263,5
194,7

-935,4
8 593,6

41,00 %
38,00 %
21,00 %

100,00 %

142,3
26,0

168,3

271,0
425,2
699,5

39,3
-34,1

1 400,9

290,2
437,3
161,1
138,8
211,7

1 239,1

2 640,0

1 863,6
258,2

24,0
246,4

2 392,2

5,4

8 573
1 297

499
337

10 706

16,5
26,5

354,5
105,0
502,5

7 812,2
-
-
-
-

7 812,2

38,00 %
46,00 %
16,00 %

100,00 %

70,1
76,1

146,3

248,5
504,0
566,6

-
-36,5

1 282,5

285,0
-

184,2
157,4
163,2
789,8

2 072,3

1 746,8
286,2

-
238,5

2 271,5

3,3

9 038
-
-
-

9 038

18,4
30,5

377,3
96,4

522,6

7 635,4
-
-
-
-

7 635,4

34,00 %
43,00 %
23,00 %

100,00 %

142,3
25,3

167,6

271,0
472,6
698,8

-
-34,3

1 408,2

290,2
-

161,0
133,4
119,6
704,2

2 112,3

1 622,0
230,8

24,0
220,7

2 097,5

2,1

8 573
-
-
-

8 573

13,6
26,3

354,5
89,1

483,6

EmoyhtiöKonserni
MmkMmk

1998/99 1997/98 1998/99 1997/98
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Korkotuotot pitkäaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksiltä
Muilta
Yhteensä
Tuotot pitkäaikaisista sijoituksista yhteensä
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkotuotot konserniyhtiöiltä
Korkotuotot muilta
Rahoitustuotot muilta
Yhteensä
Korkotuotot pitkäaikaisista sijoituksista ja
muut korko- ja rahoitustuotot yhteensä
Sijoitusten arvonalennukset
Rahoitusarvopaperien arvonalentumiset
Yhteensä
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut konserniyhtiöille
Korkokulut muille
Muut rahoituskulut muille
Yhteensä
Rahoitustuotot ja kulut yhteensä
Erään korko- ja rahoitustuotot sisältyy
kurssivoittoja
Erään korko- ja muut rahoituskulut sisältyy
kurssitappioita

8. Satunnaiset erät
Satunnaiset tuotot, saatu korvaus
Satunnaiset tuotot, Infa, palautuvat luottotappiot
Satunnaiset kulut, optiomaksujen poisto
Yhteensä

9. Tilinpäätössiirrot
Suunitelman mukaisten poistojen ja verotuksessa
tehtyjen poistojen erotus
Rakennuksista
Kalustosta
Vapaaehtoisten varausten lisäys (-)/vähennys(+)
Yhteensä

10. Välittömät verot
Tuloverot satunnaisista eristä
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Laskennallisen verovelan muutos tilinpäätössiirroista
Yhteensä

7,8
7,8
8,5

78,4
10,1
88,5

97,0

0,5
0,5

-52,4
-37,9
-90,3

7,2

9,9

-28,8

20,0
-
-

20,0

-
-
-

5,6
101,8

1,9
109,3

5,6
5,6
6,8

71,8
26,6
98,3

105,1

-1,1
-1,1

-69,5
-15,7
-85,2
18,9

26,6

-10,5

-
7,3

-3,6
3,6

-
-
-

1,0
118,1

0 ,5
119,6

0 ,3
7,8
8,1

33,8

0,9
73,4

9,6
83,9

117,7

0,5
0,5

-7,0
-51,6
-37,2
-95,8
22,4

9,6

-28,5

20,0
-
-

20,0

2,7
-9,4

-
-6,6

5,6
89,1

-
94,7

0,2
5,6
5,8

34,2

0,4
66,6
26,1
93,1

127,3

-1,1
-1,1

-5,9
-67,7
-14,9
-88,5
37,8

26,1

-10,4

-
7,3

-3,6
3,6

-
-146,0
144,6

-1,4

1,0
111,5

-
112,5

7. Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksiltä
Omistusyhteysyrityksiltä
Muilta
Osinkotuotot yhteensä

0,2
0,4
0,7

-
1,2
1,2

25,4
-

0,3
25,7

28,2
-

0,2
28,4

Mmk
Emoyhtiö

Mmk
Konserni

1998/99 1997/98 1998/99 1997/98
6. Liiketoiminnan muut kulut

Lentokaluston leasemaksut
Lentokaluston muut vuokrat
Muut vuokrat
Liikennöimismaksut
Myynti-  ja markkinointikulut
Muut erät
Yhteensä

307,8
248,7
267,6
648,5
639,2
705,3

2 817,2

204,4
172,7
240,7
659,0
688,2
668,6

2 633,6

307,8
248,7
223,4
648,5
728,8
575,7

2 732,9

204,4
172,7
198,2
659,0
784,9
536,6

2 555,8
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Mmk
Emoyhtiö

Mmk
Konserni

1998/99 1997/98 1998/99 1997/98
11.

8,6
0,6
9,2

183,8
63,9
-9,2

-3,5
235,0

-120,1
114,9

4,8
0,0

-
4,8

836,1
95,0
-3,3

0,0
927,8

-422,4
505,4

-
-
-

5 541,4
966,8

-218,2

8,6

8,6

140,1
50,7
-0,2

-6,7
183,8
-98,7
85,1

4,8
-
-

4,8

778,9
84,2

-26,4

-0,6
836,1

-391,7
444,4

-
-
-

5 704,4
616,5

-384,9

8,4
0,6
9,0

141,8
43,3
-8,5

-3,5
173,1
-86,8
86,3

4,3
-
-

4,3

827,8
94,9
-3,3

0,0
919,4

-419,4
500,0

68,4
-2,7
65,7

5 541,4
966,8

-218,2

8,4

8,4

99,0
42,9

-

-
141,8
-71,9
70,0

4,3
-
-

4,3

770,4
84,0

-26,4

-0,2
827,8

-388,9
438,9

0,0
68,4
68,4

5 698,9
616,5

-384,9
     Vähennysten kertyneet suunnitelman
     mukaiset poistot 1.4. - 31.3.
Hankintameno 31.3.
     Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 31.3.
Kirjanpitoarvo 31.3.
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 1.4.
Poistoeron lisäys 1.4. - 31.3.
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.3.
Muu kalusto
Hankintameno 1.4.
     Lisäykset 1.4. - 31.3.
     Vähennykset 1.4. - 31.3.
     Vähennysten kertyneet suunnitelman
     mukaiset poistot 1.4. - 31.3.
Hankintameno 31.3.
     Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 31.3.
Kirjanpitoarvo 31.3.
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 1.4.
Poistoeron vähennys 1.4. - 31.3.
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.3.
Kirjanpitoarvosta 31.3. koneiden ja  laitteiden osuus
Ennakkomaksut
Hankintameno 1.4.
     Lisäykset 1.4. - 31.3.
Kirjanpitoarvo 31.3.
Käyttöomaisuuden vakuutusarvot
Lentokoneiden ja varamoottorien tasearvo
Vakuutusarvo FIM
Vakuutusarvo USD
Konsernin omaisuus on vakuutettu jälleenhankinta-arvosta. Lentokaluston vakuutusarvot ovat USD-perusteisia. Muun omaisuuden osalta jälleenhankinta-arvoja ei ole määritelty yksityiskohtaisesti.

-62,4
6 227,5

-2 908,1
3 319,4

-

1 219,2
183,5

-2,3

-15,9
1 384,5
-960,0
424,5

-
-
-

3 697,4

226,6
82,9

309,5

-394,7
5 541,4

-2 593,3
2 948,1

-

1 113,5
122,9

-2,2

-14,9
1 219,2
-862,6
356,6

-
-
-

3 264,2

113,8
112,8
226,6

-62,4
6 227,5

-2 908,1
3 319,4
1 147,1

13,6
1 160,6

1 067,7
163,1

-1,3

-15,9
1 213,6
-844,3
369,2

5,8
-4,2
1,6

3 657,3

226,6
82,9

309,5

3 319,4
6 887,9
1 244,4

-389,1
5 541,4

-2 593,3
2 948,1
1 063,0

84,1
1 147,1

964,0
105,1

-1,4

-
1 067,7
-763,8
303,9

12,3
-6,5
5,8

3 221,4

113,8
112,8
226,6

2 948,1
7 082,9
1 263,5

Pysyvät vastaavat
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.4.
     Lisäykset 1.4. - 31.3.
Kirjanpitoarvo 31.3.
Muut pitkävaikutteiset menot
Hankintameno 1.4.
     Lisäykset 1.4. - 31.3.
     Vähennykset 1.4. - 31.3.
     Vähennysten kertyneet suunnitelman
     mukaiset poistot 1.4. - 31.3.
Hankintameno 31.3.
     Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 31.3.
Kirjanpitoarvo 31.3.
Maa-alueet
Hankintameno 1.4.
     Lisäykset 1.4. - 31.3.
     Vähennykset 1.4. - 31.3.
Kirjanpitoarvo 31.3.
Rakennukset
Hankintameno 1.4.
     Lisäykset 1.4. - 31.3.
     Vähennykset 1.4. - 31.3.
     Vähennysten kertyneet suunnitelman
     mukaiset poistot 1.4. - 31.3.
Hankintameno 31.3.
     Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 31.3.
Kirjanpitoarvo 31.3.
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 1.4.
Poistoeron lisäys 1.4. - 31.3.
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.3.

Lentokalusto
Hankintameno 1.4.
     Lisäykset 1.4. - 31.3.
     Vähennykset 1.4. - 31.3.

- -
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Sijoitukset

Osakkuusyhtiöosakkeet
Nordic Hotel Oy, Helsinki
Finnish American International Trade Inc., USA
Suomen Jakelutiet Oy, Helsinki
Amadeus Estonia, Viro
Toivelomat Oy, Helsinki
Yhteensä
Tytäryhtiöosakkeet
Kiinteistö Oy Aerolan A-talot
Kiinteistö Oy Aerolan B-talot
Malmilento Oy
Amadeus Finland Oy
Matkatoimisto Oy Area
Area Baltica Reisiburoo AS, Viro
ZAO Norvista, Venäjä
A/S Estravel Ltd, Viro
Eastern Holding
BMR Ärireklaami OU, Viro
Oy Aurinkomatkat - Suntours Ltd Ab
Finlandia Travel Agency Ltd, Englanti
Finlandia Agence de Voyages S.A.R.L., Ranska
Finnair Travel Services Oy
Finncatering Oy
Norvista Travel Ltd, Kanada
Oy Finnmatkat - Finntours Ab
Norvista Ltd, USA
Karair Ab, Ruotsi
Business Flight Center Oy
Mikkelin Matkatoimisto Oy
Finnair Gateway Ravintolat Oy
Norvista Travel AB, Ruotsi
Norvista S.R.L, Italia
Norvista GmbH, Saksa
Norvista B.V., Alankomaat
Kuopion Matkatoimisto Oy
Varkauden Matkatoimisto Oy
Suomen Matkatoimisto Oy
Konserni yhteensä

./. tytäryhtiöiden omistamat tytäryhtiöosakkeet
Emoyhtiö yhteensä
Muut osakkeet
Polygon Insurance Company Ltd
Vakuutusosakeyhtiö Sampo
OKR-Liikkeenlaskijat Osuuskunta

Osakemäärä,
kpl

9 600
1 000

15
98

500

7 500
200

5 000
190

650 000
850

10
9 110

100
2 913

50 000
499

50 000
4 470
1 000

150
200
100

5
1 224

10 000
1 260

40
750

1 290
300 896

644 500
1 686

6

Konsernin
omistus %

40,00
20,00
47,50
33,25
48,30

100,00
100,00
100,00

95,00
100,00
100,00
100,00

72,02
72,02
72,02
97,07

100,00
99,80

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

51,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

99,80
79,62
99,90

Emoyhtiön
omistus %

40,00
20,00

-
-
-

100,00
100,00
100,00

95,00
100,00
100,00

-
72,02

-
-

79,27
96,68
99,80

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

-
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

-
-

99,90

Kirjanpitoarvot
konserniyhtiöissä

tmk
1 760

429
15
39
50

2 293

1 320
200
500

1 900
11 476

400
10

1 666
15

4
1 358

222
39

5 980
6 094

4
590

10
80

1
163

10 000
600
504
931
108
800
798

6 923
52 697

-1 993
50 704

9 460
271
120

tmk
-490
-347
362
421

84
30

179
7 563
4 780

1
-406

1 165

67
10 500

78
41

254
6 200

3
3 354

5

225
5 018

-79
7

-20

7
97

8 972
48 012

Tilikauden
voitto/tappio

tmk
2 603

494
863
392
639

4 991

Konsernin osuus
omasta  pääomasta

223
154

1 474
14 057
13 947

-3 124
2 628

15
-55

17 789
1 500

202
7 199

13 543
112

4 647
-642

1 131
16 253

777
429
836
-72

1 276
576

19 811
114 689

Tilinpäätös-
päivämäärä

31.12.98
31.12.98
31.12.98
31.12.98
31.03.99

31.03.99
31.03.99
31.03.99
31.03.99
31.03.99
31.12.98
31.12.98
31.03.99
31.03.99
31.03.99
31.03.99
31.03.99
31.03.99
31.03.99
31.03.99
31.03.99
31.03.99
31.03.99
31.03.99
31.03.99
31.03.99
31.03.99
31.03.99
31.03.99
31.03.99
31.03.99
31.03.99
31.03.99
31.03.99

HEX Oy, Helsingin Arvopaperi- ja johdannaispörssi
Helsingin Puhelin Oyj
Oy TEN-MAR Fastighets Ab
Helsinki Halli Oy
Golfsarfvik
Asunto Oy Joensuun Kirkkokatu 21
Asunto Oy Koitere Bostads Ab, Laivanvarustajankatu 4
Asunto Oy Mannerheimintie 100
Asunto Oy Metsätorppa, Kauppalantie 48
Asunto Oy Neitsytpolku 9
Asunto Oy Neitsytpolku 11
Asunto Oy Octavus, Mannerheimintie 84
Asunto Oy Peter, Raatimiehenkatu 4
Asunto Oy Pietarinkatu 11
Asunto Oy Pietarinkatu 12
Asunto Oy Tenholantie 4
Asunto Oy Pehesaari
Kiinteistö Oy Citykulma
Kiinteistö Oy Heikintori
Kiinteistö Oy Lentäjäntie 1
Kiinteistö Oy Tapiolan Säästötammi
Kiinteistö Oy Lentoasemakiinteistöt
Sita Telecommunications Holding N.V
Muut yhtiöt, jokaisen kirjanpitoarvo alle 100.000 mk
Puhelinosuustodistukset
Yhteensä

24 400
5 195

854
18

1
228

3
59
63
70
65

8
8
7

70
912
506

8 861
1 640
2 804

237

4 254

12,79

1,36
4,38

6,50

9,12

1,50
19,50

10,90

1,36
4,38

6,50

9,12

19,50

170
328

2 227
1 260

105
610
864
137
131
471

1 016
250
435
508
696
152

1 144
349
234

5 846
807

1 368
437
879

3 408
33 681

0
0

0

0

0
0

0
0

0

527 846
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Muut sijoitukset, lainasaamiset
Konserniyrityksiltä
Omistusyhteysyritykset
Muilta yrityksiltä
Yhteensä

0,5
3,8
4,3

0,5
4,7
5,2

4,5
-

3,8
8,3

4,6
-

4,3
8,9

Mmk
Emoyhtiö

1998/99
Mmk

Konserni

1997/98 1998/99 1997/98

17. Oma pääoma
Osakepääoma 1.4.
Vaihdettavan debentuurilainan vaihto
Vaihtovelkakirjojen vaihto
Osakepääoma 31.3.
Ylikurssirahasto 1.4.
Emissiovoitto
Ylikurssirahasto 31.3.
Vararahasto 31.3.
Voitto edellisiltä tilikausilta 1.4.
Osingonjako

414,0
2,0
7,7

423,7
0,0

33,4
33,5

882,8
1 908,9
-186,3

410,3
3,3
0,4

414,0
-

0,0

882,8
1 480,9

-82,1

414,0
2,0
7,7

423,7
0,0

33,4
33,5

882,8
1 000,8
-186,3

410,3
3,3
0,4

414,0
-

0,0
0,0

882,8
590,2
-82,1

Muuntoero
Voitto edellisiltä tilikausilta 31.3.
Tilikauden voitto
Pääomalainat 31.3. ja 1.4.
Oma pääoma yhteensä
Jakokelpoiset varat
Voitto edellisiltä tilikausilta 1.4.
Osingonjako
Muuntoero
Tilikauden voitto

Vapaaehtoiset varaukset omassa pääomassa

Vapaaehtoiset varaukset
Kertynyt poistoero
Asuintalovaraus

Laskennallinen verovelka vapaaehtoisista varauksista
Yhteensä

-0,3
1 722,3

343,3
34,1

3 439,7

1 908,9
-186,3

-0,3
343,3

2 065,6
-884,7

1 180,9

1 228,1
0,7

1 228,8
-344,1
884,7

0,3
1 399,1

509,7
48,9

3 254,6

1 480,9
-82,1

0,3
509,7

1 908,9
-879,7

1 029,1

1 221,5
0,4

1 221,9
-342,1
879,7

-
814,6
312,0

34,1
2 500,6

-
508,2
492,7

48,9
2 346,6

16. Rahat ja pankkisaamiset
Erä sisältää konsernin pankkitileillä olevat varat.

15. Rahoitusarvopaperit
Lyhytaikaiset sijoitukset 948,0 1 317,0 948,0 1 317,0

14. Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset konserniyhtiöiltä
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Yhteensä
Lyhytaikaiset saamiset omistusyhteysyrityksiltä
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensä
Lyhytaikaiset saamiset muilta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Yhteensä
Lyhytaikaiset saamiset yhteensä

-
-
-
-

0,1
0,0
0,1

660,2
324,5
350,1

1 334,8
1 334,9

-
-
-
-

0,2
0,0
0,2

680,8
277,7
321,9

1 280,5
1 280,7

123,6
1,5

-
125,1

0,0
-

0,0

379,6
279,7
295,4
954,7

1 079,8

107,0
4,9
7,8

119,6

0,1
0,0
0,1

393,5
229,6
276,9
900,0

1 019,7

13. Pitkäaikaiset saamiset
Pitkäaikaiset saamiset muilta
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Pitkäaikaiset saamiset yhteensä

0,6
0,1

25,3
26,0

-
-

33,1
33,1

-
-

23,9
23,9

-
-

30,9
30,9

12. Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneräiset tuotteet
Yhteensä

263,5
9,7

273,2

227,5
8,7

236,3

261,0
9,7

270,7

225,5
8,7

234,2

Jälleenhankintahintojen ja aktivoidun hankintamenon erotus ei ole olennainen.

0,0
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22. Vastuulaina
Finnair Oyj nosti tilikauden 1990/91 aikana Japanin pääomamarkkinoilta 21 miljardin jenin eräpäivättömän vastuulainan (subordinated loan).  Lainaa lyhennettiin toukokuussa
1994 15,5 miljardilla jenillä. Lainanantaja on heikommassa etuoikeusjärjestyksessä muihin velkojiin nähden, kuitenkin niin, että lainanantajalla on parempi etuoikeus kuin
vaihdettavan debentuurilainan haltijoilla.

21. Vaihdettava debentuurilaina ( Pääomalaina )
Vaihdettava debentuurilaina 230.000.000 markkaa laskettiin liikkeelle 28.2.1994. Lainan korko on 7% vuoteen 2004 asti. Tämän jälkeen korko on 5 prosenttiyksikköä yli
12 kk:n Helibor - koron. Lainalla ei ole eräpäivää.

Laina on luonteeltaan pääomalaina, jonka ehdoissa on seuraavat pääomalainan erityispiirteet:
1. lainaan perustuvilla saatavilla on huonompi etuoikeus kuin yhtiön muilla sitoumuksilla;
2. laina voidaan maksaa takaisin mikäli ja vain siltä osin kuin yhtiölle jää täysi kate sidotulle pääomalle laskettuna viimeksi kuluneelta tilikaudelta vahvistetun taseen ja 
    konsernitaseen mukaan;
3. lainalle voidaan maksaa korkoa vuosittain ainoastaan siltä osin kuin maksun määrä ei ylitä koronmaksupäivänä yhtiön viimeksi päättyneeltä tilikaudelta vahvistetun
    taseen osoittamaa vapaata omaa
    pääomaa eikä samalta ajalta vahvistetun konsernitaseen mukaan emoyhtiössä voitonjakokelpoisen vapaan oman pääoman määrää. Lainan koron maksulla on etuoikeus
    ennen osingon maksua;
4. lainalla ei ole vakuutta;
5. velkakirjan haltijalla ei ole oikeutta irtisanoa tai vaatia lainaa takaisinmaksettavaksi lukuunottamatta yhtiön selvitystilaa.

Lainaehtojen mukaan Finnair Oyj:llä on oikeus, edellyttäen, että takaisinmaksuehdot täyttyvät, maksaa takaisin lainan pääoma osittain tai kokonaan 2.9.2004 alkaen sekä
myös laina-ajan alusta lukien silloin, kun Finnair Oyj:n kurssi Helsingin Arvopaperipörssissä ehdoissa sovitun ajan ylittää laskennallisen vaihtohinnan 40 prosentilla. Velkakirjan
haltijalla on ennen takaisinmaksua oikeus vaihtaa velkakirjansa osakkeiksi.

Yhdellä 10.000 markan nimellisarvoisella debentuurilla saa vaihdossa 271 Finnair Oyj:n 5 markan nimellisarvoista osaketta. Osakkeen laskennallinen vaihtohinta on 36,90
markkaa. Vaihtoaika on vuosittain 1.1.-31.1. ja 1.4.-31.12.

Velkakirjoja oli 31.3.1999 mennessä vaihdettu yhteensä 195.890.000 markan edestä 5.308.619 osakkeeseen, minkä jälkeen vaihtovelkakirjalainan määrä on 34.110.000
markkaa. Mikäli kaikki 31.3.1999 vaihtamatta olevat velkakirjat vaihdetaan osakkeiksi, nousee yhtiön osakepääoma 4.621.905 markalla vastaten 924.381 osaketta.

20. Pitkäaikainen vieras pääoma
Vastuulaina
Lainat rahoitustuslaitoksilta
Eläkelainat
Muut pitkäaikaiset velat
Yhteensä
Lainojen lyhennykset
Tilikautena 2000/2001
Tilikautena 2001/2002
Tilikautena 2002/2003
Tilikautena 2003/2004
Tilikautena 2004 -
Yhteensä

245,0
66,4

485,7
25,9

822,9

233,8
300,8
554,6

33,1
1 122,3

245,0
65,7

472,3
24,0

806,9

85,8
95,0
62,2
62,2

501,7
806,9

233,8
298,8
539,0

31,0
1 102,6

19. Laskennallinen verovelka
Laskennallinen verovelka 1.4.
Muutokset
Laskennallinen verovelka taseessa 31.3.

Jaksotuseroista johtuva laskennallinen verovelka

342,1
1,9

344,1
236,6

341,6
0,5

342,1

217,0

-
-
-

236,6

-
-
-

217,0

18. Tilinpäätössiirtojen kertymä
Kertynyt poistoero - - 1 227,9 1 221,3

Mmk
Emoyhtiö

1998/99
Mmk

Konserni

1997/98 1998/99 1997/98

89,0
98,2
65,4
65,4

504,9
822,9
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27. Riita-asiat ja oikeudenkäynnit
Edellisessä vuosikertomuksessa mainitut tilinpäätöksen vahvistamista sekä Karair oy:n osakkeiden omistusta koskevat riita-asiat ovat edelleen vireillä.

Yhtiö on jättänyt Uudenmaan lääninoikeudelle valituksen Helsingin piiritullikamarin verovuodelta 1995 valmisteveroasiassa tekemään jälkiverotuspäätökseen. Asian
käsittelyä on lykätty Helsingin piiritullikamarin pyynnön vuoksi syyskuun 1999 loppuun.

Erääntyvät lentokaluston leasemaksut
Erääntyvät vuokranmaksut koostuvat lentokoneiden rahoitus- ja käyttöleasingsopimusten mukaisista varsinaisista, vielä maksamattomista vuokrista. Eräiden rahoitusleasingsopimusten
osalta Finnair Oyj on tehnyt ennalta sovittua osto-optiomaksua vastaavan talletuksen. Erääntyvistä vuokranmaksuista on 220,3 Mmk rahoitusleasingmaksuja ja 1.317,7 Mmk
käyttöleasingmaksuja. Tilinpäätöshetkellä 31.3.1999 maksamatta olleiden enimmäisrahoitusleasingmaksujen, ml. ennalta sovitut os to-optiomaksut, nykyarvo oli 210,8 Mmk.

Toisin kuin rahoitusleasingsopimuksissa, käyttöleasingsopimuksissa vuokralleottajana Finnair Oyj vastaa ainoastaan vuokran maksusta ilman mitään jäännösarvoriskiä,
minkä riskin vuokralleantaja ottaa.  Rahoitusleasingsopimuksissa Finnair Oyj maksaa rahoituskustannukset kattavaa vuokraa ja omaa osto-option lentokoneen ostamiseksi
ennalta sovittuun hintaan vuokrakauden päättyessä kantaen samalla jäännösarvoriskin itse. Tästä johtuen yhtiölle saattaa aiheutua tiettyjä korvausvelvoitteita, joiden määrä
riippuu näin vuokratun lentokoneen markkina-arvosta vuokrakauden päättyessä. Finnair Oyj ei ole kirjannut varauksia tällaisten mahdollisten maksujen osalta, koska näiden
maksujen määrää ei yhtiön mielestä toistaiseksi voida arvioida. Mikäli rahoitusleasingillä hankitun lentokoneen tuleva markkina-arvo ylittäisi ennalta sovitun osto-optioarvon,
tuloutuisi Finnair Oyj:lle myyntivoitto myytäessä lentokone vuokrakauden päätyttyä.

26. Lentokaluston leasing vastuut
Leasingsopimuksista maksettavat määrät
Tilikautena 1999/2000
Tilikautena 2000/2001
Tilikautena 2001/2002
Tilikautena 2002/2003
Tilikautena 2003/2004
Tilikautena 2004 -
Yhteensä

343,3
275,6
313,2
206,5
172,8
226,6

1 538,0

25. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
Muut omasta puolesta annetut vakuudet, pantit
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien
yritysten puolesta, takaukset
Yhteensä

222,3

157,9
380,1

232,6

232,6
465,1

223,2

157,9
381,0

233,5

232,6
466,1

24. Eläkevastuut
Eläkesäätiön kokonaisvastuu
Lakisääteistä osuutta katettu
Lisäetuusosuutta katettu
Eläkesäätiön vastuusta kattamatta
Vastuu yhtiön suoraan maksamista eläkkeistä
Vastuu sisältyy muihin pitkäaikaisiin velkoihin

2 663,9
-1 288,0
-1 362,2

13,7
17,3
30,9

2 955,3
-1 465,6
-1 481,5

8,1
15,8
23,9

2 842,1
-1 426,9
-1 400,0

15,2
17,9
33,1

3 151,8
-1 623,6
-1 519,1

9,1
16,2
25,3

23. Lyhytaikainen vieras pääoma
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat
Siirtovelat
Muut velat
Yhteensä

Ostovelat
Muut velat
Yhteensä
Velat muille
Lainat rahoitustuslaitoksilta
Eläkelainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat
Muut velat
Yhteensä
Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä

Velat omistusyhteysyrityksille

-
-
-
-

2,4
-

2,4

71,2
0,0

142,3
523,2

1 350,5
328,5

2 415,8
2 418,2

23,5
6,5

243,1
273,1

1,1
1,3
2,4

232,9
-
-

296,6
1 460,2

273,8
2 263,5
2 539,1

16,0
4,4

179,6
200,1

2,3
-

2,3

69,2
-
-

313,9
1 253,2

311,2
1 947,5
2 149,9

Siirtovelat
Ennakkoon myydyt lentokuljetukset ja palkkiopistevelka *)
Lomapalkkavelka
Muut erät
Yhteensä

*) Aikaisemmilta vuosilta käyttämättä jääneet vähintään kaksi vuotta vanhat lentoliput 105,9 Mmk on tuloutettu. Finnair - Plus pistevelkaa on kirjattu 74,6 Mmk. Muut erät
sisältävät tilikaudelle kuuluvia, erääntymättömiä korkoja ja muita siirtovelkoja.

574,7
308,6
374,3

1 257,6

741,7
330,8
394,2

1 466,7

741,7
369,8
459,5

1 571,1

574,7
345,1
430,7

1 350,5

Mmk
Emoyhtiö

1998/99
Mmk

Konserni

1997/98 1998/99 1997/98

-
-
-
-

1,2
1,3
2,5

233,4
-

168,8
517,0

1 571,1
294,3

2 784,6
2 787,1
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29. Henkilöstörahasto
Henkilöstörahaston voittopalkkion maksamisen edellytykset eivät toteutuneet.

28. Rahoitusriskien hallinnan periaatteet
Finnair konsernin liiketoiminta on luonteeltaan hyvin kansainvälistä ja merkittäviä pääomia vaativaa, mikä merkitsee altistumista valuutta-, korko-, luotto-, likviditeetti-
ja raaka-aineiden hintariskeille. Konsernin politiikkana on minimoida näiden riskien negatiivinen vaikutus kassaan, tulokseen ja omaan pääomaan.

Rahoitusriskien hallinta on keskitetty emoyhtiön rahoitusosastolle, joka koordinoi toimintaa konsernissa sekä tarjoaa erilaisia sisäisen pankin palveluja kuten konsernitilit
ja netotuspalvelut. Rahoitusriskien hallinta perustuu hallituksen hyväksymään riskienhallintapolitiikkaan, joka suojaustoimintojen ohella sallii mm. valuutta- ja korko-
positioiden ottamisen määrättyjen riskirajojen puitteissa. Yhtiö käyttää monipuolisesti eri suojausinstrumentteja ja -tapoja kuten valuuttalainoja, termiinejä, valuutan- ja
koronvaihtosopimuksia, valuutta- ja korko-optioita sekä futuureja positioiden hallinnoimisessa.

Valuuttariski
Konsernin liikevaihdosta noin 75% kertyy eurovaluutoissa. Tärkeimmät muut ulkomaiset myyntivaluutat ovat Yhdysvaltain dollari, Englannin punta, Ruotsin kruunu ja Japanin
jeni. Euroalueen ulkopuolisten valuuttojen osuus konsernin operatiivisista kustannuksista on noin 25 %. Tärkein ostovaluutta on Yhdysvaltain dollari, jonka osuus on vajaa
puolet kaikista valuuttamääräisistä operatiivisista kuluista. Tämän lisäksi lentokoneiden ja niiden varaosien hankinta tapahtuu pääosin Yhdysvaltain dollareina.
 Konsernin politiikkana on eliminoida tunnistettu valuuttayli- tai -alijäämien aiheuttama kurssiriski. Riskin alaiseen valuutta-asemaan sisällytetään saamisten ja velkojen
sekä muiden kaupallisten sitoumusten lisäksi pääsääntöisesti  seuraavan 6-12 kuukauden arvioidut valuuttamääräiset kassavirrat. Tilikauden 1998/99 päättyessä valtaosa
konsernin korollisista veloista oli eurovaluutoissa.

Lentotoiminnan polttoaineiden hintariski
Lentotoiminnassa käytettävän polttoaineen hintariskeiltä suojautumiseen käytetään eri suojausinstrumentteja kuten termiinejä ja swappeja. Suojaus rajoittuu ajallisesti
yleensä alle 12 kuukauteen. Tilivuonna 1998/99 lentotoiminnan polttoaineiden osuus konsernin liiketoiminnan kuluista oli vajaa 7 %. Polttoainekustannukset ovat riippuvaisia
öljymarkkinoiden ja Yhdysvaltain dollarin muutoksista.

Korkoriski
Korkoriskien hallitsemiseksi konsernin lainat ja sijoitukset on hajautettu vaihtuva- ja kiinteäkorkoisiin instrumentteihin, kuitenkin niin, että pääosa konsernin korollisista
lainoista on vaihtuvakorkoisia. Finnair suojautuu korkotason muutoksia vastaan sijoittamalla valtaosan kassavaroistaan rahamarkkinoille alle 12 kuukaudeksi. Tilikauden
1998/99 päättyessä konsernin korollisten lainojen keskikorko oli 4,0 %.

Luottoriski
Konserni altistuu vastapuoliriskille sijoittaessaan kassavarojaan ja käyttäessään johdannaisinstrumentteja. Luottoriskiä hallitaan tekemällä vastapuoliriskirajojen puitteissa
sopimuksia vain johtavien koti- ja ulkomaisten pankkien, rahoituslaitosten ja välittäjien kanssa. Rahavaroja sijoitetaan myös konservatiivisesti valittujen yritysten
liikkeellelaskemiin velkakirjoihin.

Likviditeettiriski
Finnair - konsernin tavoitteena on ylläpitää hyvää maksuvalmiutta. Maksuvalmius varmistetaan kassavaroilla, tililimiiteillä, likvideillä rahamarkkinasijoituksilla ja lainalupauksilla.
Lentokonehankintojen osalta yhtiön politiikkana on varmistaa rahoitus esimerkiksi lainalupauksilla viimeistään 6 kk ennen toimitusta. Konsernin likvidit varat olivat tilikauden
1998/99 päättyessä noin 1,0 miljardia markkaa. Finnair Oyj:llä on lisäksi käyttämättä seuraavat valmiusluotot:

USD 250 miljoonaa yleisrahoitustarpeisiin
USD 250 miljoonaa Airbus A320-lentokoneperheen hankintojen rahoittamiseksi.
Lisäksi yhtiöllä on kotimainen yritystodistusohjelma määrältään EUR 100 miljoonaa

Johdannaissopimukset 31.3.1999, Mmk
Valuuttajohdannaiset
Termiinikaupat
Optiosopimukset
        Ostetut
        Asetetut
Valuutanvaihtosopimukset
Korkojohdannaiset
Korko-optiot
        Ostetut
Johdannaissopimukset yhteensä
Muut johdannaissopimukset
Lentopetrolin hintasopimukset

Nimellisarvo

872,2

428,9
134,9
654,0

304,0
2 394,0

36 000

Markkina-arvo

20,0

18,1
-7,0
18,8

-6,3
43,6

-3,2tonnia
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Markku Hyvär inen Fel ix  Björk lund
Ri i t ta Backas Peter Heinström
Tar ja Kautto Pekka Kive lä
Markku Koskenniemi Jouko K. Leskinen
Pekka Pert tu la Mikko Pesälä
Sirpa Piet ikä inen Virpa Puisto
Jussi  Ranta Pert t i  Salo la inen
Aino Suhola Ral f  Sund
I i ro V i inanen

Finnair Oyj:n hal l intoneuvosto on tänään pitämässään
kokouksessa käs i te l ly t  yht iön t i l ikaudel ta
1.4.1998 - 31.3.1999 laaditun t i l inpäätöksen ja kon-
sern i t i l inpäätöksen sekä t i l intarkasta j ien antaman
ti l intarkastuskertomuksen. Hal l intoneuvosto on päät-
tänyt lausuntonaan esittää varsinaisel le yht iökokouk-
sel le,  et tä tu los laskelma ja tase sekä konsern i tu los-
laskelma ja konsern i tase vahvistetaan ja et tä t i l in-
päätöksen osoi t taman voi ton suhteen to imitaan hal-
l i tuksen es i tyksen mukaisest i .

Hal l intoneuvosto toteaa, että sen tekemiä päätöksiä
ja antamia ohje i ta on noudatettu ja et tä hal l intoneu-
vosto on saanut yht iön hal l i tukselta ja to imitusjohta-
ja l ta tarpeel l iseks i  katsomansa t iedot.

Hal l intoneuvostosta ovat yht iökokouksessa
erovuorossa kansanedusta ja Tar ja Kautto,  ekonomi
Pekka Kivelä,  ryhmäsihteer i  Pekka Perttu la,  kansan-
edustaja Sirpa Piet ikäinen ja pääjohtaja I i ro Vi inanen.
Lisäksi hal l i tusneuvos Jaakko Pohjola on 31.12.1998
eronnut ha l l intoneuvoston jäsenyydestä.

Hels ingissä,  kesäkuun 17. päivänä 1999

H a l l i n t o n e u v o s t o n  l a u s u n t o

T i l inpäätöksen 31.3.1999 mukaan konsern in
jakokelpoiset  vo i t tovarat  ovat 1 180 880 249,10
markkaa ja emoyht iön jakokelpoiset  vo i t tovarat
1 126 534 875,65 markkaa.

Hal l i tus ehdottaa yht iökokouksel le,  et tä os inkoa
jaetaan 1,50 markkaa osakkeel ta,  yhteensä
127 108 647 markkaa ja loppuosa jakokelpois ista
varo ista jätetään voi t tovaro jen t i l i l le .

Hels ingissä 11. päivänä kesäkuuta 1999

H a l l i t u k s e n  e s i t y s  v o i t t o v a r o j e n  k ä y t ö s t ä

Harr i  Holker i Jaakko Ihamuot i la
Robert  G. Ehrnrooth Samul i  Haapasalo
Ar i  Hein iö Seppo Härkönen
Raimo Hert to Helena Terho
Eva-Chr ist ina Mäkelä inen

F inna i r  Oy j :n  ha l l i tus



Ti l i n t a r k a s t u s k e r t o m u s

[  T I L I N TA R K A S T U S K E R T O M U S  ]

5 9

F inna i r  Oy j :n  osakkeenomista j i l le

Olemme tarkastaneet F innair  Oyj :n k i r janpidon, t i l in-
päätöksen ja ha l l innon t i l ikaudel ta 1.4.1998 -
31.3.1999. Hal l i tuksen ja to imitus johta jan laat ima
t i l inpäätös s isä l tää to imintakertomuksen sekä kon-
sern in ja emoyht iön tu los laskelman, taseen ja l i i te-
t iedot.  Suor i t tamamme tarkastuksen perusteel la
annamme lausunnon t i l inpäätöksestä ja ha l l innosta.

T i l intarkastus on suor i tet tu hyvän t i l intarkas-
tustavan mukaisest i .  Kir janpitoa sekä t i l inpäätöksen
laat imisper iaatte i ta,  s isä l töä ja es i t tämistapaa on
tä l lö in tarkastettu r i i t tävässä laa juudessa sen totea-
miseksi ,  et te i  t i l inpäätös s isä l lä  o lennais ia v i rhe i tä
ta i  puutte i ta.  Hal l innon tarkastuksessa on selv i tet ty
hal l intoneuvoston ja hal l i tuksen jäsenten sekä to imi-
tusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiölain
säännösten perusteel la.

Lausuntonamme esitämme, että t i l inpäätös on laadit-
tu kir janpitolain sekä t i l inpäätöksen laat imista koske-
v ien muiden säännösten ja määräysten mukaisest i .
T i l inpäätös antaa kir janpitolaissa tarkoitetul la taval la
o ikeat ja r i i t tävät  t iedot konsern in sekä emoyht iön
to iminnan tu loksesta ja ta loudel l isesta asemasta.
T i l inpäätös konsernit i l inpäätöksineen voidaan vahvis-
taa sekä vastuuvapaus myöntää emoyht iön hal l into-
neuvoston ja hal l i tuksen jäseni l le sekä toimitusjohta-
ja l le  tarkastamaltamme t i l ikaudel ta.

Hal l i tuksen es i tys tu loksen käsi t te lystä on
osakeyht iö la in mukainen.

Olemme tutustuneet t i l ikauden aikana julkistet-
tuun osavuosikatsaukseen. Käsi tyksemme mukaan
se on laadittu s i tä koskevien säännösten mukaisest i .

Hels ingissä 16. päivänä kesäkuuta 1999

Pekka Nikula Erkk i  Mäki-Ranta
KHT HTM
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Ta l o u d e l l i n e n  k e h i t y s  1 9 9 4 / 9 5  -  1 9 9 8 / 9 9

Henkilöstön keskimääräisiä lukuja on oikaistu yksinomaan osa-aikaisessa palveluksessa olleiden henkilöiden osalta.
1) Tilikauden 1997/98 luvut on muutettu vertailukelpoisiksi tilivuoden 1998/99 lukujen kanssa.
2) Osakeyhtiölain muutoksen vuoksi vaihdettava debentuurilaina on vuoden 1998/99 , 1997/98 ja vuoden 1996/97 tunnuslukuja lasket taessa käsitelty oman pääoman eränä.

Aikaisempien vuosien (1994/95 ja 1995/96) tilinpäätöksissä vaihdettava debentuurilaina oli vierasta pääomaa. Aikaisempien vuosien tunnuslukuja ei ole muutettu.
3) Tilikauden 1998/99 osinko on hallituksen esitys yhtiökokoukselle.
4) Tilikauden 1998/99 tulorahoitus sisältää laskennallisen verovelan vaikutuksen ja tilikaudet 1995/96, 1996/97 ja 1997/98 on muutettu vertailukelpoisiksi.

Konsernin tuloslaskelma
Liikevaihto
- muutos
Liikevoitto
- suhteessa liikevaihtoon
Tulos ennen satunnaiseriä ja veroja
- suhteessa liikevaihtoon
Tulos ennen veroja
- suhteessa liikevaihtoon

Konsernin tase
Käyttöomaisuus ja muut
pitkäaikaiset sijoitukset
Pitkäaikaiset saamiset (aiemmin arvostuserät)
Vaihto-omaisuus
Rahoitusomaisuus
Vastaavaa yhteensä

Osakepääoma
Muu oma pääoma ja vähemmistöosuus  2)
Vieras pääoma 2)
Vastattavaa yhteensä

Bruttoinvestoinnit ilman ennakkoja
Bruttoinvestoinnit liikevaihdosta
Oman pääoman tuotto (ROE)
Sijoitetun pääoman tuotto (ROI)
Osakepääoman korotus
Osingot tilikaudelta 3)

Tulos /osake
Oma pääoma/osake
Osinko/osake
Osinko tuloksesta
Efektiivinen osinkotuotto
Omavaraisuusaste
Velkaantumisaste (Gearing)

Korolliset velat
Likvidit varat
Korollinen nettovelka
- suhteessa liikevaihtoon
Nettorahoitustuotot (+) / -kulut (-)
- suhteessa liikevaihtoon
Nettokorot
- suhteessa liikevaihtoon
Tulorahoitus  4)
Tulorahoitus liikevaihdosta

Osakkeiden osakeantioikaistu
lukumäärä keskimäärin
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumäärä
tilikauden lopussa
Osakepääomaa vastaava osakemäärä
tilikauden lopussa
Hinta / voitto-suhde,P/E

Henkilöstö, keskimäärin

   1994/95

6 653
12,0
522
7,8
419
6,3
419
6,3

3 937
66

171
3 242
7 416

408
1 850
5 158
7 416

278
4,2

21,2
15,1

85
41

5,10
27,68

0,50
9,8
1,7

30,9
43,0

3 185
2 214

971
14,6
-103
-1,5
-103
-1,6
825

12,4

71 649 571

81 556 420

81 556 420
5,69

9 539

 1995/96

7 186
8,0
624
8,7
533
7,4
533
7,4

4 043
61

188
2 641
6 933

408
2 183
4 342
6 933

567
7,9

15,4
15,7

-
82

4,56
31,74

1,00
21,9

2,7
37,9
25,3

2 253
1 598

655
9,1
-91

-1,3
-99

-1,4
816

11,4

81 584 480

81 584 480

81 584 480
8,26

10 105

   1996/97

7 403
3,0
326
4,4
310
4,2
429
5,8

4 046
41

202
2 409
6 698

410
2 417
3 871
6 698

1 055
14,3

7,5
9,4

2
82

2,48
34,43

1,00
40,3

2,7
42,9

9,9

1 602
1 323

279
3,8
-16

-0,2
-17

-0,2
905

12,2

82 053 018

82 053 018

82 053 018
14,86

10 533

   1997/98  1)

8 594
16,1
608
7,1
627
7,3
630
7,3

4 118
33

236
2 752
7 139

414
2 843
3 883
7 139

879
10,2
16,7
15,9

4
186

6,11
39,31

2,25
36,8

4,2
46,5
-5,4

1 297
1 471
-174
-2,0

19
0,2

8
0,1

1 013
11,8

82 796 483

82 796 483

82 796 483
8,83

10 706

   1998/99

8 883
3,4
427
4,8
434
4,9
454
5,1

4 731
25

273
2 367
7 396

424
3 019
3 954
7 396

1 308
14,7

9,7
11,4

10
127

3,81
40,59

1,50
39,3

5,2
47,6

4,0

1 170
1 032

139
1,6

7
0,1
34

0,4
891

10,0

84 739 098

84 739 098

84 739 098
7,56

11 264

    Mmk
      %

    Mmk
      %

    Mmk
      %

    Mmk
      %

    Mmk
    Mmk
    Mmk
    Mmk
    Mmk

    Mmk
    Mmk
    Mmk
    Mmk

    Mmk
      %
      %
      %

    Mmk
    Mmk

     mk
     mk
     mk
      %
      %
      %
      %

    Mmk
    Mmk
    Mmk

      %
    Mmk

      %
    Mmk

      %
    Mmk

      %

    kpl

    kpl

    kpl
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=

=

=

=

=

=

=

=

Tulos ennen satunnaiseriä - verot

Oma pääoma + vähemmistöosuus (tilikauden alun ja lopun keskiarvo)

Tulos ennen satunnaiseriä + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (tilikauden alun ja lopun keskiarvo)

Tulos ennen satunnaiseriä + / - vähemmistöosuus - verot

Osakeantioikaistu osakemäärä keskimäärin tilikauden aikana

Oma pääoma

Osakeantioikaistu osakemäärä tilikauden lopussa

Oma pääoma + vähemmistöosuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - likvidit varat

Oma pääoma + vähemmistöosuudet

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Osakeantikorjattu pörssikurssi tilinpäätöspäivänä

Pörssikurssi tilikauden lopussa

Tulos/osake

x 100

Jaksotuseroista johtuva laskennallinen verovelka on esitetty liitetiedoissa ja sitä ei ole huomioitu tunnuslukuja laskettaessa

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET

Oman pääoman tuotto % ( ROE )

Sijoitetun pääoman tuotto % ( ROI )

Tulos / osake ( mk )

Oma pääoma / osake ( mk )

Omavaraisuusaste  %

Velkaantumisaste (Gearing), %

Osinko tuloksesta  %

Efektiivinen osinkotuotto  %

Hinta/voittosuhde, P/E

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

=
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LIIKENNETIETOJEN SELITYKSET

Tarjottu henkilökilometri
Tarjolla ollut paikkamäärä x lennetty
matka kilometreissä *

Maksettu henkilökilometri
Kuljetettu matkustajamäärä x mat-
kustajan matkan pituus kilometreissä *

Matkustajakuormitussuhde %
Maksettujen henkilökilometrien
%-osuus tarjotuista henkilö-
kilometreistä

Tarjottu tonnikilometri
Tarjolla ollut kuormatila (tonneissa)
x lennetty matka kilometreissä *

Maksettu tonnikilometri
Kuljetettu kuorma (matkustajat, rahti,
posti tonneissa) x kuljetusmatkan 
pituus kilometreissä *

Painokuormitussuhde %
Maksettujen tonnikilometrien
%-osuus tarjotuista tonnikilo-
metreistä

* Kilometrit ovat IATA:n isoympyräetäi-
  syyksiä

MANNERTEN VÄLINEN LIIKENNE
Lentotunteja
Lentokilometrejä (1000)
Tarj.henkilökilometrejä (milj.)
Maks.henkilökilometrejä (milj.)
Matkustajakuormitussuhde %
Tarj.tonnikilometrejä (milj.)
Maks.tonnikilometrejä ((milj.)
Painokuormitussuhde %
Matkustajia (1000)
Rahtia (1000 kg)
Postia (1000 kg)
EUROOPPA
Lentotunteja
Lentokilometrejä (1000)
Tarj.henkilökilometrejä (milj.)
Maks.henkilökilometrejä (milj.)
Matkustajakuormitussuhde %
Tarj.tonnikilometrejä (milj.)
Maks.tonnikilometrejä ((milj.)
Painokuormitussuhde %
Matkustajia (1000)
Rahtia (1000 kg)
Postia (1000 kg)
KOTIMAA
Lentotunteja
Lentokilometrejä (1000)
Tarj.henkilökilometrejä (milj.)
Maks.henkilökilometrejä (milj.)
Matkustajakuormitussuhde %
Tarj.tonnikilometrejä (milj.)
Maks.tonnikilometrejä ((milj.)
Painokuormitussuhde %
Matkustajia (1000)
Rahtia (1000 kg)
Postia (1000 kg)
SÄÄNNÖLLINEN REITTILIIKENNE
Lentotunteja
Lentokilometrejä (1000)
Tarj.henkilökilometrejä (milj.)
Maks.henkilökilometrejä (milj.)
Matkustajakuormitussuhde %
Tarj.tonnikilometrejä (milj.)
Maks.tonnikilometrejä ((milj.)
Painokuormitussuhde %
Matkustajia (1000)
Rahtia (1000 kg)
Postia (1000 kg)
LOMALIIKENNE
Lentotunteja
Lentokilometrejä (1000)
Tarj.henkilökilometrejä (milj.)
Maks.henkilökilometrejä (milj.)
Matkustajakuormitussuhde %
Tarj.tonnikilometrejä (milj.)
Maks.tonnikilometrejä ((milj.)
Painokuormitussuhde %
Matkustajia (1000)
Rahtia (1000 kg)
Postia (1000 kg)

LENTOTOIMINTA YHTEENSÄ
Lentotunteja
Lentokilometrejä (1000)
Tarj.henkilökilometrejä (milj.)
Maks.henkilökilometrejä (milj.)
Matkustajakuormitussuhde %
Tarj.tonnikilometrejä (milj.)
Maks.tonnikilometrejä ((milj.)
Painokuormitussuhde %
Matkustajia (1000)
Rahtia (1000 kg)
Postia (1000 kg)

1994/95
144 253

80 773
14 095

9 535
67,6

1 820
1 067

58,7
5 431

49 383
8 181

1997/98

17 155
13 553

4 197
3 095

73,7
816
535

65,6
448

34 155
1 425

78 538
44 858

5 480
2 968

54,2
687
305

44,5
2 644

23 196
7 375

49 157
19 955

1 957
1 138

58,1
220
100

45,3
2 527
4 911
1 129

144 850
78 366
11 635

7 202
61,9

1 724
941

54,6
5 619

62 262
9 929

34 116
24 574

5 806
5 218

89,9
626
486

77,7
1 447
4 511

26

1995/96
162 273

81 862
15 674
10 732

68,5
2 017
1 192

59,1
5 962

51 537
8 947

1998/99

17 086
13 599

4 239
3 174

74,9
834
519

62,3
465

31 733
1 412

79 042
44 928

5 621
3 169

56,4
712
322

45,3
2 786

22 098
8 390

51 980
20 866

2 068
1 189

57,5
236
105

44,5
2 631
4 389
1 250

148 108
79 393
11 928

7 532
63,1

1 782
946

53,1
5 883

58 220
11 053

39 233
28 125

6 056
5 466

90,3
646
502

77,8
1 501
3 560

36

1996/97
167 570

94 850
15 931
10 997

69,0
2 128
1 253

58,9
6 279

57 464
9 204

muutos %

-0,4
0,3
1,0
2,5
1,1
2,1

-3,0
-3,3
3,9

-7,1
-0,9

0,6
0,2
2,6
6,7
2,2
3,6
5,4
0,8
5,4

-4,7
13,8

5,7
4,6
5,6
4,5

-0,6
7,0
5,1

-0,8
4,1

-10,6
10,7

2,2
1,3
2,5
4,6
1,3
3,3
0,6

-1,5
4,7

-6,5
11,3

15,0
14,5

4,3
4,7
0,4
3,2
3,3
0,1
3,7

-21,1
41,5

1997/98
178 966
102 940

17 442
12 420

71,2
2 351
1 428

60,7
7 067

66 773
9 955

1998/99
187 341
107 518

17 985
12 999

72,3
2 429
1 450

59,7
7 385

61 780
11 089



[  F I N N A I R I N  L I I K E N N E T I E T O J A  ]

6 3



[  O S A K K E E T  J A  O M I S T U S S U H T E E T  ]

6 4

Ti e t o j a  F i n n a i r  O y j : n  o s a k k e i s t a  j a  o m i s t u s s u h t e i s t a

Yht iön maksettu,  kaupparekister i in  merk i t ty  osake-

pääoma 31.3.1999 ol i  423 695 490 markkaa, käs i t-

täen 84 739 098 osaketta. Yhtiökokouksessa kullakin

osakkeel la on yks i  ääni .  Osakkeen n imel l isarvo on

5,00 markkaa.

Finnair Oyj:n vähimmäis- ja enimmäisosakepää-

oma ovat 300 Mmk ja 1 200 Mmk, jo issa ra jo issa

osakepääomaa voidaan korottaa ta i  a lentaa yht iö jär-

jestystä muuttamatta. Yht iön osakkeet l i i tett i in arvo-

osuusjär jeste lmään kesäkuussa 1993.

F innai r  Oyj :n osakkeet noteerataan Hels ingin Arvo-

paperipörssissä. Lisäksi osakkei l la on käyty kauppaa

tammikuusta 1995 ast i  myös SEAQ-jär jeste lmässä

(Stock Exchange Automat ic Quotat ion system) Lon-

toon pörss issä.

Finnair Oyj:n hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiökokouk-

selle, että tilikaudelta 1998/99 maksetaan osinkoa 1,50

markkaa osakkeelta eli yhteensä 127 108 647 markkaa.

T i l ikauden päättyessä 31.3.1999 Suomen valt io omis-

ti 58,4 % yhtiön osakkeista ja osakkeiden tuottamista

äänistä.  Eduskunta päätt i  20.6.1994, samal la kun

suostumus annett i in  va l t ion omistusosuuden laske-

miseen Finnair Oyj:ssä al le kahden kolmasosan, että

va l t ion tu lee omistaa F innai r  Oyj :n osakkeista y l i

puolet. Mikäl i  kaikki l i ikkeel lä olevat vaihtovelkakir jat

va ihdetaan F innai r  Oyj :n osakkeiks i ,  o l is i  Suomen

val t ion omistusosuus 57,8 %.

Finnair Oyj laski  l i ikkeel le elokuussa 1993 yht iökoko-

ukselta ja marraskuussa 1993 yl imääräiseltä yht iöko-

Va l t ion  omistus

Os ingon jako

Va ih tove lkak i r ja la ina

Ainakin seuraavat pankit ja pankkiiriliikkeet ovat tehneet Finnair Oyj:stä sijoitustutkimuksen: Alfred Berg, Lontoo • Aros Securities, Helsinki • Chevreux de Virieu Nordic, Lontoo • Conventum, Helsinki
• Credit Suisse First Boston, Lontoo • Daiwa Securities, Lontoo • Den Danske Bank, Kööpenhamina • Deutsche Morgan Grenfell, Frankfurt • Dresdner Kleinwort Benson, Lontoo • Enskilda Securities,
Helsinki • Evli, Helsinki • Handelsbanken, Helsinki • Impivaara Securities, Lontoo • Merita Pankkiiriliike, Helsinki • Nykredit Markets, Oslo • SG Securities, Lontoo

Osakkeet  ja  osakepääoma

Osakke iden noteeraus

Osakekohtaiset tunnusluvut

1994/95 1995/96 1996/97 1997/98 1998/99

Tulos / osake mk 5,10 4,56 2,48 6,11 3,81

Oma pääoma / osake mk 27,68 31,74 34,43 39,31 40,59

Hinta / voittosuhde (P/E) 5,69 8,26 14,86 8,83 7,56

Osakemäärät ja pörssikehitys

Osakeantioikaistu lukumäärä keskimäärin kpl 71 649 571 81 584 480 82 053 018 82 796 483 84 739 098

Osakeantioikaistu lukumäärä tilikauden lopussa kpl 81 556 420 81 584 480 82 053 018 82 796 483 84 739 098

Osakkeiden lukumäärä tilikauden lopussa kpl 81 556 420 81 584 480 82 053 018 82 796 483 84 739 098

Osakeantioikaistut kurssit ylin mk 46,00 39,50 40,00 56,00 59,50

alin mk 28,00 28,30 30,30 34,00 26,40

Osakekannan markkina-arvo 31.3. Mmk 2 365 3 076 3 028 4 471 2 444

Osakkeiden vaihto kpl 14 319 356 20 849 877 32 667 714 21 061 343 20 073 817

Vaihto % keskimääräisestä osakemäärästä % 20,00 25,56 39,81 25,43 23,68

Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.3.1999

Osakkeiden lukumäärä Omistajia Osakemäärä

1-100 3 778 183 285

101-1 000 3 780 1 536 146

1 001-10 000 808 2 272 413

10 001-100 000 75 2 072 022

100 001-1 000 000 26 7 197 003

1 000 001- 5 56 527 602

Hallintarekisteröidyt 6 14 911 997

Arvo-osuuksiksi vaihtamatta 38 630

Yhteensä 8 478 84 739 098

Osakkeenomistajaryhmät 31.3.1999

kpl % kpl %

Julkisyhteisöt (valtio,työeläkelait,kunnat) 57 186 136 67 33

Hallintarekisteröidyt 14 911 997 18 6

Rahoitus.-ja vakuutuslaitokset 6 387 197 8 47 1

Kotitaloudet 3 896 263 5 7 957 94

Yritykset 1 995 243 2 356 4

Yhteisöt (asuntoyht.,kirkot,muut) 307 345 48 1

Ulkomaiset 16 287 31

Arvo-osuuksiksi vaihtamatta 38 630

Yhteensä 84 739 098 100 8 478 100

Osakkeita Osakkeenomistajia
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koukselta saamansa valtuutuksen nojal la helmikuussa

1994 eräpäivättömän 230 Mmk:n va ihdettavan de-

bentuur i la inan. La ina on oman pääoman luonte inen

ns. pääomala ina.  Velkaki r jat  vo idaan va ihtaa yht iön

osakkeis i in s i ten,  et tä 10 000 markan n imel l isarvoi-

se l la  ve lkaki r ja l la  saa 271 kpl  F innai r  Oyj :n v i iden

markan nimel l isarvoista osaketta. Vaihtoaika on vuo-

s i t ta in 1.1.-31.1.  ja  1.4.-31.12. Velkaki r jo ja o l i

31.3.1999 mennessä va ihdettu yhteensä

195 890 000 markan edestä 5 308 619 osakkeeseen.

Mikäl i  kaikki 31.3.1999 vaihtamatta ol le iden velkakir-

jo jen halt i jat  käyttävät oikeuttaan vaihtaa velkakir jat

osakkeiks i ,  nousee yht iön osakepääoma 4 621 905

markal la vastaten 924 381 osaketta.

Yht iön hal l intoneuvoston ja hal l i tuksen jäsenet sekä

pääjohta ja omist ivat  31.3.1999 yhteensä 13 328

osaketta,  mikä on 0,016 % koko osakemäärästä ja

ääniva l lasta.

F innai r  Oyj :n osakkeen noteeraus Hels ingin Arvopa-

per ipörss issä t i l ikauden v i imeisenä päivänä o l i

28,84 mk. Yht iön osakekannan markkina-arvo o l i

2 444 Mmk (4 471). T i l ikauden yl in kaupantekokurssi

o l i  59,50 mk (56,00)  ja  a l in 26,40 mk (34,00) .

Osakkei ta vä l i tet t i in  Hels ingin Pörss issä t i l i -

kauden a ikana 20,1 mi l j .  kappalet ta (21,1)  va ihto-

arvol taan 772 Mmk (895) .

Johdon osakkeenomistus

Osakkeen kurss ikeh i tys  ja  va ih to

1994 1995 1996 1997 1998 1999

30

50

70

90 Finnairin osakekurssi fim

HEX-indeksi (1/94 =Finnairin kurssi)
HEX-portfolioindeksi (1/94 = Finnairin kurssi)

10

Osakkeen kurssikehitys
verrattuna HEX-indeksiin Suurimmat osakkeenomistajat 31.3.1999

Osakkaat Osakemäärä Osuus %

Suomen valtio 49 510 682 58,43

Sampo-ryhmä yhteensä 3 228 046 3,81

Teollisuusvakuutus Oy 1 100 000

Keskeytysvakuutusosakeyhtiö Otso 720 802

Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Varma-Sampo 388 542

Vakuutusosakeyhtiö Henki-Sampo 353 807

Vakuutusosakeyhtiö Yritys-Sampo 250 345

Vakuutusyhtiö Sampo Oyj 200 000

Suomen Vakuutus osakeyhtiö 166 550

Keskinäinen vakuutusyhtiö Kaleva 48 000

Kuntien eläkevakuutus 2 534 900 2,99

Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Ilmarinen 2 190 600 2,59

Nesteen eläkesäätiö 1 191 420 1,41

Henkivakuutusosakeyhtiö Pohjola 900 000 1,06

Keskinäinen Henkivakuutusyhtiö Suomi 880 000 1,04

Tapiola yhteensä 759 000 0,90

Tapiola keskinäinen vakuutusyhtiö 256 300

Keskinäinen eläkevakuutusyhtiö Tapiola 221 500

Keskinäinen henikvakuutusyhtiö Tapiola 171 200

Yritysten henkivakuutus Oy Tapiola 110 000

Dreadnought Finance Oy 410 000 0,48

Sijoitusrahasto Merita Optima 290 000 0,34

Palcmills Oy 272 200 0,32

Sijoitusrahasto Merita Fennia 241 800 0,29

Puolimatka Rauno 205 800 0,24

ABB Eläkesäätiö 200 000 0,24

Rausanne Oy 148 900 0,18

Merimieseläkekassa 141 800 0,17

Merita Henkivakuutus Oy 138 800 0,16

Placeringsfonden Aktia Capital 125 200 0,15

Keskinäinen Vakuutusyhtiö Eläke-Fennia 116 058 0,14

Hallintarekisteröidyt 14 911 997 17,60

Muut 6 341 895 7,48

Yhteensä 84 739 098 100,00

1994 1995 1996 1997 1998 1999

1,5

2,5

3,5

4,5 milj. kpl

0

Osakkeiden kuukausivaihto
Helsingin Pörssissä



Finnair in hal l innoinnissa noudatetaan Suomen osake-

yht iö lak ia sekä yht iön yht iö jär jestystä.  Yht iön hal l in-

toel imet ovat hal l intoneuvosto, hal l i tus ja toimitusjoh-

ta ja.  Yht iökokous on yht iön y l in päättävä e l in.

Yht iökokouksen päätehtävät ovat t i l inpäätöksen ja

maksettavan osingon vahvistaminen, yht iön hal l into-

neuvoston jäsenten sekä t i l intarkastaj ien ja varat i l in-

tarkasta j ien va l i tseminen sekä päättäminen yht iön

osakepääoman korottamisesta ta i  a lentamisesta ja

yht iö jär jestyksen muutoksista.

Hal l intoneuvostoon kuuluu vähintään 12 ja enintään

18 jäsentä. Hal l intoneuvoston jäsenet val i taan vars i-

naisessa yhtiökokouksessa kolmeksi vuodeksi kerral-

laan. Val innassa on otettava huomioon yht iön osake-

kannan jakautuminen. Hal l intoneuvoston jäsenistä

on kunakin vuonna erovuorossa yksi kolmasosa. Hal-

l intoneuvosto val itsee keskuudestaan puheenjohtajan

ja varapuheenjohta jan.

Hal l intoneuvoston tehtävänä on va lvoa,  et tä

yht iön asio i ta hoidetaan terveiden l i ikeper iaatte iden

mukaan ja kannattavuutta s i lmäl läpi täen sekä yht iö-

jär jestyksen määräyksiä ja yhtiökokouksen päätöksiä

noudattaen. Hal l intoneuvosto päättää yht iö jär jestyk-

sen osoi t tamissa ra jo issa hal l i tuksen jäsenten luku-

määrän, valitsee hall ituksen puheenjohtajan ja jäsenet

sekä määrää heidän palkk ionsa. Hal l intoneuvosto

ottaa ja erottaa to imitus johta jan ja määrää hänen

palkkaetunsa.

Hal l intoneuvosto antaa lausuntonsa vars ina i-

sel le yht iökokouksel le yht iön ja konsernin t i l inpäätös-

ten ja t i l intarkastuskertomusten johdosta sekä päät-

tää yht iökokouksen kool lekutsumisesta. Hal l intoneu-

voston palkkioista päättää yht iökokous. Vi ime t i l ikau-

den a ikana hal l intoneuvosto kokoontu i  5 kertaa.
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Hall intoperiaatteet

HALLINTONEUVOSTO

KEIJO SUILA, s. 1945, ekonomi, pääjohtaja,
Finnairin palveluksessa vuodesta 1998.

MAURI ANNALA, s. 1945, ekonomi, johtaja,
talous, tytäryhtiöt ja Finnair Catering,
Finnairin palveluksessa vuodesta 1976.

HENRIK ARLE, s. 1948, varatuomari, johtaja,
rahoitus, kansainväliset suhteet, tietohallinto,
Finnairin palveluksessa vuodesta 1979.

Johtokunta



Hal l i tukseen kuuluu puheenjohtaja sekä vähintään 4

ja enintään 8 jäsentä. Hal l i tuksen puheenjohtajan ja

jäsenet va l i tsee hal l intoneuvosto ennen maal iskuun

loppua kolmeksi vuodeksi kerral laan. Hall i tus val itsee

keskuudestaan varapuheenjohta jan.

Yht iön hal l i tus kantaa osakeyht iö la issa määr i-

te l lyn vastuun yht iön to iminnasta ja ta loudesta.  Hal-

l i tuksen tehtävänä on va lmiste l la  yht iökokouksessa

ja hal l intoneuvoston kokouksissa käs i te l tävät  as iat

sekä huoleht ia yht iökokouksen ja hal l intoneuvoston

päätösten täytäntöönpanosta.  Sen tehtävänä on

myös ottaa ja erottaa ne yhtiön johtavassa asemassa

olevat to imihenki löt ,  jo iden ottamista ja erottamista

ei  o le p idätetty ha l l intoneuvosto l le ,  sekä määrätä

heidän palkkaetunsa.

Hal l i tus vastaa si i tä, että yht iön kir janpidon ja

varainhoidon valvonta on asianmukaisest i  jär jestetty.

Hal l i tus vastaa myös s i i tä,  et tä yht iön t i l inpäätös

antaa o ikeat ja r i i t tävät  t iedot.  Toimin imen k i r jo i t ta-

misoikeudet antaa ja peruuttaa hal l i tus.

Hal l i tus kokoontuu vuoden aikana keskimäärin

kerran kuukaudessa. T i l ikauden 1998/99 a ikana

hal l i tuksel le ja to imitus johta ja l le  maksettu jen palk-

kojen,  palkk io iden ja luonta isetu jen yhte ismäärä o l i

3,04 Mmk.

Yhtiöjär jestyksen mukaan toimitusjohtajan tehtävänä

on johtaa yht iön toimintaa ja hoitaa yht iön juoksevaa

hall intoa. Toimitusjohtaja pitää huolta yhtiökokousten,

hall intoneuvoston ja hal l i tuksen päätösten täytäntöön-

panosta. Toimitusjohtaja on johtokunnan puheenjoh-

ta ja.  Johtokunnan jäsenet va l i taan yht iön y l immän

johdon pi i r is tä.  Johtokunnan kokouksi in kutsutaan

myös henki löstön edusta jat .  Johtokunnan jäsenten
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HALLITUS

TOIMITUSJOHTAJA JA JOHTOKUNTA

JORMA ELORANTA, s. 1947, lentokapteeni,
johtaja, lentotoimintaryhmä,
Finnairin palveluksessa vuodesta 1972.

JOUKO MALÉN, s. 1940, dipl.ins., johtaja,
teknillinen ryhmä,
Finnairin palveluksessa vuodesta 1971.

JUHANI SUOMELA, s. 1946, ylioppilas, johtaja,
henkilöstö ja palvelu,
Finnairin palveluksessa vuodesta 1974.



tehtävänä on oman vastuualueensa kehi t täminen ja

va lvonta sekä raporto int i  to imitus johta ja l le .

Finnair Oyj:n toimitusjohtajana on ol lut vuoden

1999 a lusta a lkaen Kei jo Sui la.

F innai r in Markkinoinnin vastuualueet jaett i in

1.8.1999 alkaen kahden johtajan kesken. Eero Ahola

vastaa kaupal l isesta suunnit te lusta,  l i ikennesuunnit-

te lusta,  tuote/palve lukonsepte ista,  kaupal l isesta

automaat iosta, kanta-asiakasohjelmista, markkinoin-

n in a l l ianss iyhte istyöstä sekä maapalve lu ista.  Mika

Perhon vastuualueet ovat myyntitoiminnot Suomessa

ja u lkomai l la  sekä markkinoint iv iest intä.

Molemmat kuuluvat yht iön johtokuntaan.

VARSINAISET TILINTARKASTAJAT:

KHT-yhte isö SVH Pr icewaterhouseCoopers Oy

KHT Pekka Nikula

HTM Erkki  Mäki-Ranta

VARATILINTARKASTAJAT:

KHT-yhte isö SVH Pr icewaterhouseCoopers Oy

KHT Tauno Haata ja

KHT Jorma Heikk inen

Markku Hyvärinen, puheenjohtaja, varatoimitusjohtaja,

Varma-Sampo

Fel ix  Björk lund, varapuheenjohta ja

Ri i t ta Backas,  ekonomi,  Lääketeol l isuus ry

Peter Heinström, puoluesihteer i ,  Ruotsala inen 

kansanpuolue r.p.

Tar ja Kautto,  kansanedusta ja

Pekka Kive lä,  ekonomi

Markku Koskenniemi,toimitusjohtaja, Tammerneon Oy

Jouko K. Leskinen, pääjohta ja,  Sampo-konsern i

Pekka Pert tu la,  ryhmäsihteer i ,  Suomen Keskusta r.p.

Mikko Pesälä,  europar lamentaar ikko

Sirpa Piet ikä inen, kansanedusta ja

V i rpa Puisto,  kansanedusta ja

Jussi  Ranta,  kansanedusta ja

Pert t i  Salo la inen, suur lähett i läs,  Lontoo

Aino Suhola,  to imit ta ja

Ral f  Sund, puoluesihteer i ,  Vasemmisto l i i t to r.p.

I iro Viinanen, pääjohtaja, Pohjola-Yhtymä Vakuutus Oyj

Henki löstöedusta jat

Henry Johansson, Arto Yl i -Pentt i ,  Juhani  S in isa lo,

Mar ja Vai t t i
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HALLINTONEUVOSTO

TIL INTARKASTAJAT
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Hall itus

HARRI HOLKERI, s. 1937, VTM, valtioneuvos,
hallituksen puheenjohtaja, Suomen Pankin
johtokunnan jäsen 1978-97, HPY:n hallituksen
puheenjohtaja,
Finnairin hallituksen jäsen vuodesta 1997.

JAAKKO IHAMUOTILA, s. 1939, dipl.ins., vuori-
neuvos, hallituksen varapuheenjohtaja, Fortum
Oyj:n päätoiminen hallituksen jäsen, Asko Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja, Merita Pankki Oyj:n
hallintoneuvoston jäsen, Pohjola-Yhtymä Vakuutus
Oyj:n hallituksen jäsen,
Finnairin hallituksen jäsen vuodesta 1988.

ROBERT G. EHRNROOTH, s. 1939, kauppat.lis.,
Metra Oyj:n hallituksen puheenjohtaja,
Fiskars Oyj Abp:n hallituksen jäsen,
Finnairin hallituksen jäsen vuodesta 1992.

SEPPO HÄRKÖNEN, s. 1948, VTM, Suomen Ulko-
maankauppaliiton toimitusjohtaja, Talentum Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja,
Finnairin hallituksen jäsen vuodesta 1994.

EVA-CHRISTINA MÄKELÄINEN, s. 1935, filo-
sofian tohtori, suurlähettiläs Kreikassa (1980-85)
Tanskassa (1985-90), Ulkoasiainministeriön 
protokollaosaston päällikkö (1990-95), suurlähet-
tiläs Itävallassa ja Sloveniassa sekä Pysyvä 
Edustaja Wienissä sijaitsevissa YK-järjestöissä
(1995-98),
Finnairin hallituksen jäsen vuodesta 1994.

HELENA TERHO, s. 1948, dipl.ins., eMBA,
Kone Oyj:n laatujohtaja, Huoltovarmuuskeskuksen
johtokunnan jäsen,
Finnairin hallituksen jäsen vuodesta 1997.

SAMULI HAAPASALO, s. 1952, varatuomari,
liikenneministeriön hallitusneuvos, liiketoiminta-
ja omistajaohjausyksikön päällikkö,
Finnairin hallituksen jäsen vuodesta 1999.

ARI HEINIÖ, s. 1945, varatuomari, Stockmann
Oyj:n toimitusjohtaja ja hallituksen jäsen, Metsä
Tissue Oyj:n ja Vakuutusosakeyhtiö Sammon hal-
lituksen jäsen, Alma Media Oyj:n ja Merita Pankin
hallintoneuvoston jäsen,
Finnairin hallituksen jäsen vuodesta 1994.

RAIMO HERTTO, s. 1938, ekonomi, kauppaneuvos,
Rautakirja Oy:n toimitusjohtaja 1987-1998,
Onninen Oy:n, Markkinointi Viherjuuri Oyj:n,
Conventum Oyj:n ja Tiimari Oyj:n hallituksen jäsen,
Finnairin hallituksen jäsen vuodesta 1994.
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Finnair Oyj:n tytäryhtiöitä

Amadeus Finland Oy

Eteläesplanadi 18 A

PL 278, 00101 Helsinki

puh. (09) 616 9799, fax (09) 490 427

Matkatoimisto Oy AREA

Päivärinnankatu 1

PL 6, 00251 Helsinki

puh. (09) 818 383, fax (09) 818 3245

Oy Aurinkomatkat-Suntours Ltd Ab

Pohjoinen Rautatiekatu 25

PL 287, 00101 Helsinki

puh. (09) 12 331, fax (09) 818 7008

Finnair Gateway Ravintolat Oy

Helsinki-Vantaan Lentoasema

01530 Vantaa

puh. (09) 818 3606, fax (09) 818 3609

Finnair Travel Services Oy

Pohjoinen Rautatiekatu 25

PL 275, 00101 Helsinki

puh. (09) 818 787, fax (09) 818 7818

Finncatering Oy

Valimokuja 2

PL 38, 01511 Vantaa

puh. (09) 8700 250, fax (09) 8700 2515

Oy Finnmatkat-Finntours Ab

Pohjoinen Rautatiekatu 25

PL 840, 00101 Helsinki

puh. (09) 175 344, fax (09) 818 7280

Kuopion Matkatoimisto Oy

Maljalahdenkatu 35

70110 Kuopio

puh. (017) 265 6100, fax (017) 265 6101

Malmilento Oy

Tietotie 11A

01530 Vantaa

puh. (09) 818 81, fax (09) 818 6803

Mikkelin Matkatoimisto Oy

Porrassalmenkatu 23

50100 Mikkeli

puh. (015) 321 100, fax (015) 321 1010

Suomen Matkatoimisto Oy

Kaivokatu 10 A

PL 319, 00101 Helsinki

puh. (09) 18 261, fax (09) 612 1547

Varkauden Matkatoimisto Oy

Ahlströminkatu 8

78250 Varkaus

puh. (017) 551 0511, fax (017) 551 0555

Norvista-toimistot

AMSTERDAM, Norvista B.V.

World Trade Center, Schiphol BLVD 185

1118 BG Schiphol Airport

puh. +31 20 316 4023

fax   +31 20 316 4030

DUBLIN, Norvista

11 Parliament street, 1st floor

Dublin 2

puh. +353-1-844 6565

fax +353-1-844 6557

FRANKFURT, Norvista Reisen GmbH

Karlstrasse 12

D-60329 Frankfurt/M

puh. +49-69-24 29 7730

fax +49-69-24 29 7790

LONTOO, Norvista

227 Regent Street

London W1R 8PD

puh. +44-171-409 7333

fax +44-171-409 0553 tai 408 0932

MILANO, Norvista Srl

Via Larga 2

I-20122 Milan

puh. +39-2-8901 0294,-95

fax +39-2-8901 0297

MOSKOVA, ZAO Norvista

Myasnitskaya 35

10100 Moscow

puh. +7-095-204 1633

fax +7-095-204 1380

NEW YORK, Norvista Inc.

228 East 45th Street

New York, NY 10017

puh. +1-212-818 1198

fax +1-212-818 0585

PARIISI, Norvista

19 Rue de Choiseul

F-75002 Paris

puh. +33-1-49 24 0597

fax +33-1-40 17 0500

PIETARI, ZAO Norvista

Ul.Kazanskaya 44

190031 St.Petersburg

puh. +7-812- 326 1855

fax +7-812-326 1858

RIIKA, Norvista

Kr.Barona 13/15, Astrides House

LV-1011 Riga

puh. +371-7-217617

fax +371-7-287977

TUKHOLMA, Norvista Travel AB

Box 38 183 (Fatburs kvarngatan 10)

SE-100 64 Stockholm

puh. +46-8-720 3330

fax +46-8-720 4092

TALLINNA, Estravel AS

BOX 3727 (Suur-Karja 15)

EE-0090 Tallinn

puh. +372-6-266 200

fax +372-6-266 202

TORONTO, Norvista Ltd

20 York Mills Road, Suite 402

Toronto, North York, ONT M2P2C2

puh. +1-416-222 0740

fax +1-416-222 5004

VILNA, Norvista

2 Gediminas Street

LT-2000 Vilnius

puh. +370 2 225 803

fax +370 2 225 810

Painopaikka: Oy Edita Ab
Reprolaitos: Latvala Oy
Teksti: CARTA Corporate Advisors
Taitto: SEK & GREY Oy
Valokuvat: Marjo Tokkari

Juha-Pekka Laakio

Finnair Oyj:n pääkonttori

Helsinki-Vantaan lentoasema

Tietotie 11 A, 01053 Finnair

puh. (09) 81 881, fax (09) 818 4401

Internet

www.finnair.fi

Tiedotusosasto, Sijoittajasuhteet

Tiedotuspäällikkö Usko Määttä

puh. (09) 818 4970, fax (09) 818 4098

Rahoitusjohtaja Petri Pentti

puh. (09) 818 4950, fax (09) 818 4092
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F innai r  Oyj :n vars ina inen yht iökokous pidetään e lokuun 25. päivänä 1999 a lkaen k lo 15.00

Hote l  Inter-Cont inenta l  Hels ingissä,  Mannerheimint ie 46-48.

Osal l istumisen edel lytyksenä on, että osakkeenomista ja on v i imeistään 20.8.1999 merki t ty

Suomen Arvopaper ikeskus Oy:n p i tämään yht iön osakasluette loon. Myös osakkeenomista ja l la ,

jonka osakkei ta e i  o le s i i r ret ty arvo-osuusjär jeste lmään, on o ikeus osal l is tua yht iökokoukseen

edel lyttäen, että osakkeenomistaja ol i  rekisteröity yht iön osakerekister i in ennen 11.6.1993. Tässä

tapauksessa osakkeenomista jan on es i tet tävä yht iökokouksessa osakeki r jansa ta i  muu selv i tys

s i i tä,  et tä osakkeiden omistusoikeutta e i  v ie lä o le k i r jat tu arvo-osuust i l i l le .

Osakkeenomista jan on l isäks i  i lmoi t tauduttava yht iökokoukseen v i imeistään 23.8.1999.

Finnair  Oyj :n hal l i tus ehdottaa varsinaisel le yht iökokouksel le,  että osakkeenomistaj i l le maksetaan

t i l ikaudelta 1998/99 osinkoa 1,50 markkaa osaketta koht i .  Hal l i tus ehdottaa varsinaisel le yht iöko-

kouksel le, että osinko maksetaan 6.9.1999 ni i l le osakkeenomistaj i l le, jotka ovat täsmäytyspäivänä

30.8.1999 merk i t ty  omista ja luette loon.

Tämän vuosikertomuksen l isäks i  F innai r  Oyj  ju lka isee t i l ikautena 1999/2000 kolme osavuosikat-

sausta. Osavuosikatsaus ti l ikauden kolmelta ensimmäiseltä kuukaudelta (1.4.99-30.6.99) julkaistaan

vi iko l la  34 ja vastaavat t iedot kuudel ta kuukaudel ta v i iko l la  47 sekä yhdeksäl tä kuukaudel ta

v i iko l la  8,  vuonna 2000.

Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset ju lka istaan suomeksi  ja  englanniks i .

T i laukset:  puh. (09)  818 4921, fax (09)  818 4090 ta i  kot is ivu i l tamme: www.f innai r. f i

YHTIÖKOKOUS

OSINGONJAKOEHDOTUS

TALOUDELL INEN INFORMAATIO

Pääkonttor i

T ietot ie 11 A, 01053 FINNAIR

puh. (09)  818 81

Internet:  ht tp://www.f innai r. f i

Tiedotusosasto

Tiedotuspääll ikkö Usko Määttä

puh. (09)  818 4970

fax (09)  818 4098

Sijoittajasuhteet

Rahoitus johta ja Petr i  Pentt i

puh. (09)  818 4950

fax (09)  818 4092

YHTEYSTIEDOT

Tietoja osakkai l le
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