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Hyva pddités vahvalle vuodelle vahvan markkinan sekd myynti-
ja sadstétoimenpiteiden siivittdmana.

Loka—joulukuu 2023

Liikevaihto kasvoi 5,8 prosenttia vertailukaudesta ja oli 727,2 miljoonaa euroa (687,3*).
Vertailukelpoinen liiketulos oli 22,5 miljoonaa euroa (17,9) ja liikketulos oli 27,3 miljoonaa euroa (38,0).
Osakekohtainen tulos oli 0,004 euroa (0,005**).

Kauden tulos sisdlsi 46 miljoonan euron positiivisen laskennallisten verosaamisten kirjaamisen aiemmin
kertyneisté tappioista.

Kassavarat olivat 922,0 miljoonaa euroa (1524,4) ja ne laskivat neljéinnen vuosineljdnneksen aikana
pdadasiassa 220 miljoonan euron TyEL-takaisinlainan takaisinmaksuerdn sekd yli 200 miljoonan euron
aiemmin vuokrattujen lentokoneiden hankinnan takia. Omavaraisuusaste oli 15,6 prosenttia (9,9).
Liiketoiminnan nettorahavirta eli operatiivinen kassavirta oli -5,7 miljoonaa euroa (29,9) ja investointien
nettorahavirta -177,7 miljoonaa euroa (-54,3).*** Bruttoinvestoinnit olivat 268,6 miljoonaa euroa (61,8).
Matkustajomdadra kasvoi 6,5 prosenttia 2,6 miljoonaan (2,5).

Tarjotut henkildkilometrit (ASK) kasvoivat 10,5 prosenttia 9 047,5 miljoonaan kilometriin (8 185,5).
Matkustajakdayttdaste oli 73,1 prosenttia (72,3).

Tammi—joulukuu 2023

Liikevaihto kasvoi 26,8 prosenttia vertailukaudesta ja oli 2 988,5 miljoonaa euroa (2 356,6).
Vertailukelpoinen liiketulos oli 184,0 miljoonaa euroa (-163,9) ja liikketulos oli 191,4 miljoonaa euroa (-200,6).
Osakekohtainen tulos oli 0,022 euroa (-0,060**).

Kauden tulos sisdlsi 145 miljoonan euron positiivisen laskennallisten verosaamisten kirjaamisen aiemmin
kertyneista tappioista.

Liiketoiminnan nettorahavirta eli operatiivinen kassavirta oli 472,3 miljoonaa euroa (259,0) ja investointien
nettorahavirta -464,0 miljoonaa euroa (-75,5).*** Bruttoinvestoinnit olivat 484,2 miljoonaa euroa (199,6).
Matkustajomdadra kasvoi 20,8 prosenttia 11,0 miljoonaan (9,1).

Tarjotut henkilokilometrit (ASK) kasvoivat 15,5 prosenttia 36 145,5 miljoonaan kilomettriin (31 298,4). Tdmd on
noin 77 prosenttia vuoden 2019 tarjotuista henkildkilometreistd. Kun koneiden ulosvuokraukset
miehistéineen (wet lease) lasketaan mukaan, kapasiteetti vuoteen 2019 verrattuna oli noin 81 prosenttia.
Matkustajakayttdaste oli 76,4 prosenttia (67,6).

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettei vuodelta 2023 jaeta osinkoa.

*  Ellei toisin mainita, sulkeissa esitetyt luvut viittaavat vertailukauteen eli vastaavaan ajanjaksoon edellisend vuonna.

** Yhtio toteutti merkint&oikeusannin marraskuussa 2023 ja vertailukauden lukua on tamdan vuoksi oikaistu.

*** Investointien nettorahavirta sisdélsi vuoden nelicnnelld nelicdnneksellé 68,0 miljoonaa euroa lunastuksia (38,9 miljoonaa euroa
sijoituksia) rahamarkkinarahastoista tai muista lyhytaikaisista rahoitusvaroista (maturiteetti yli kolme kuukautta). Vuonna
2023 niihin tehtiin sijoituksia 60,7 miljoonalla eurolla (12,8 milioonaa euroa). Ne ovat osa konsernin maksuvalmiuden hallintaa.

Tulevaisuuden nakymat
OHIJEISTUS 24.10.2023

Finnair toistaa aiemmin antamansa kapasiteettiohjeistuksen, jonka mukaan se arvioi lentdvdnsd vuoden 2023
aikana 80—85 prosentin kapasiteetilla vuoteen 2019 verrattuna tarjotuilla henkildkilometreilld mitattuna.
Kapasiteettiarvio pitéé sisélldén myds koneiden ulosvuokraukset miehistéineen.
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Finnair tarkentaa aiempaa ohjeistustaan koko vuoden 2023 liikevaihdosta ja arvioi nyt sen olevan 2,9-3,1 miljardia
euroa.

Yhtié tarkentaa my&s aiempaa ohjeistustaan koko vuoden 2023 vertailukelpoisesta liiketuloksesta ja arvioi nyt sen
olevan 160—200 miljoonan euron valillé. Yhtién arvio vertailukelpoisesta liiketuloksesta perustuu tdmdnhetkiseen
polttoainehintaan ja valuuttakurssiin.

Finnairin toimintaympdaristdon liittyvat erityiset riskit ovat normalisoituneet pandemian vaikutusten hélvettyéja
markkinoiden sopeuduttua Vendjan iimatilan sulkuun. Riskit littyen inflaation ja korkotason nousun vaikutuksista
kysynté&an ja kustannuksiin ovat kuitenkin edelleen koholla aiheuttaen toimintaympdristdn epdvarmuutta. Myos
Lahi-idan vallitseva tilanne aiheuttaa toimintaympdristéon epdvarmuutta.

Finnair paivittad tulevaisuuden ndkymi&dn ja ohjeistustaan vuoden 2023 tilinp&dtdstiedotteen yhteydessa.

UUSI OHJEISTUS 14.2.2024

Kansainvdlisen lentoliikenteen odotetaan jatkavan kasvuaan vuonna 2024. Riskit littyen inflaation ja kohonneen
korkotason nousun vaikutuksista kysynt&adn ja kustannuksiin ovat kuitenkin edelleen koholla aiheuttaen
toimintaympdriston epdvarmuutta. Myds kansainvdliset konfliktit jo maailmanpoliittinen epdvakaus aiheuttavat
tfoimintaympdristéon epdvarmuutta. Nama tekijat saattavat vaikuttaa lentomatkustuksen ja -rahdin kysynt&aén.

Finnair suunnittelee lisdédvansé kokonaiskapasiteettiaan yli 10 prosentilla vuonna 2024. Kapasiteettiarvio pitad
sis@lladan koneiden ulosvuokraukset miehistéineen. Kasvu painottuu pddasiassa Aasiaan ja Eurooppaan. Finnairin
likevaihdon odotetaan kasvavan kapasiteettia jonkin verran hitaammin vuonna 2024.

Tiedonantopolitiikkansa mukaisesti Finnair antaa koko vuoden vertailukelpoisen liiketuloksen kehitysta
kuvaavan ennusteen puolivuosikatsauksen yhteydessé heindkuussa.

Finnair paivittéd tulevaisuuden ndkymiddn ja ohjeistustaan vuoden 2024 ensimmdisen neljéinneksen
osavuosikatsauksen yhteydessa.

Vdliaikainen toimitusjohtaja Jaakko Schildt:

Finnair kuljetti loka-joulukuussa 2,6 miljoonaa matkustajaa ja katsauskauden liikevaihto oli 727,2 miljoonaa euroa
(687,3). Vertailukelpoinen liiketulos oli 22,5 miljoonaa euroa (17,9), joten jatkuneet kustannustentehostus- sekd
myynninedistGmistoimemme tuottivat suotuisan markkinan tukemina hyvaad tulosta. Finnairin vertailukelpoinen
liketulos oli voitollinen kuudennen neljénneksen ja nettotulos jo viidennen neljdnneksen perdakkdin.

Katsauskaudella vallinneista haastavista sédolosuhteista huolimatta lentojemme saapumistdsmdllisyys pysyi
kohtuullisella tasolla ja oli 75 prosenttia. Toisin kun monet muut lentoyhtiét, pystyimme operoimaan Iéhes kaikki
lentomme joidenkin lentojen viivGstymisestd huolimatta. Luotettavuutemme onkin ollut niin katsauskaudella kuin
koko vuoden aikana maailmanlaagjuisesti mitattuna huippuluokkaa. TGma on tukenut asiakastyytyvdisyyttéja
nettosuositteluindeksimme oli neljdnnelld vuosineljdnnekselld 32, mik& on kansainvalisesti hyvé taso.

Toteutimme katsauskauden aikana onnistuneesti 570 miljoonan euron merkint&oikeusannin, joka oli merkittéva
askel strategiassamme. Osakeannista saadut varat kdytettiin Finnairin taseen ja taloudellisen aseman
vahvistamiseen, jotta pystyisimme paremmin hallitsemaan rahoitusvelkojamme, tukemaan kestavadn
kannattavaan kasvuun tahtéavan strategiomme toteuttamista ja varmistamaan kykymme toteuttaa investointeja
fulevaisuudessa. Tahdon osoittaa ldmpimdt kiitokseni kaikille vanhoille ja uusille osakkeenomistaijille, jotka
osallistuivat osakeantimme.

Osakeannin jalkeen maksoimme muun muassa loput valtion myéntémdasté 400 miljoonan euron paddomalainasta
takaisin, minké& jélkeen Finnairilla ei endd ole oman pddoman ehtoisia velkainstrumentteja. Maksoimme myds
ylima&dardisen 120 miljoonan euron takaisinmaksueré&n 600 miljoonan euron TyEL-lainastamme. Taseemme on
ndiden toimenpiteiden sekd vahvan koko vuoden tuloksen ja kassavirran my&té aiempaa terveempi. My 6s
rahoituskulumme pienenivat.

Strategiatydmme jatkui kokonaisvaltaisesti katsauskauden aikana. Aloitimme muun muassa yhteistydmme
oneworld-kumppanimme Qantasin kanssa vuokraamalla heille kaksi A330-lentokonetta Australian ja Kaakkois-
Aasian vdlillé lennettéviin lentoihin. Tima on jélleen yksi merkittéiva askel, jolla varmistamme laivastormme
tehokkaan ja kannattavan kéyton, kun Vendjén ilmatila on kiinni.
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Finnair taytti 1. marraskuuta 100 vuotta. Merkkivuotemme oli juhlallisuuksien tayttadmaé, mutta mikda tarkeintd, se oli
kadanteentekevg, silld jatimme sen aikana kaksoiskriisin taaksemme. Syksysté 2022 |ahtien toteutettu
systemaattinen strategiatyd on kantanut hedelmdéd ja olemme palauttaneet liiketoimintamme tavoitellulle
kannattavuustasolle vuositasolla.

Jatkamme edelleen strategiamme toteuttamista ja piddmme kannattavuuden liséksi huolta operatiivisesta
laadukkuudesta, luotettavuudesta ja niiden mydtda asiakastyytyvéisyydesté. Kiitokseni menestyksekkadsta
juhlavuodesta ja Finnairin kadnteen saavuttamisesta kuuluu koko Finnairin henkildstolle. Kiitos myds
asiakkaillemme ja kaikille sidosryhmillemme yhteisest& matkasta.

Toimintaympadaristo loka—joulukuussa

COVID-19-pandemian vaikutukset Finnairin toimintaan olivat hyvin lievid vuoden 2023 viimeiselld neljéinnekselld,
vaikka matkustus Kiinaan oli osittain pandemian jalkiseurauksena edelleen rajallista maan avauduttua
matkustukselle vuoden alkupuolella. Sen sijaan EU-lentoyhtigilté sulkeutunut Vendjan ilmatila vaikutti negatiivisesti
Finnairin Aasian-likenteeseen myods katsauskaudella. Finnair on jatkanut lentGmisté suurimpaan osaan Aasian-
kohteistaan jopa 40 prosenttia pidemmistd lentoreiteisté huolimatta. Katsauskauden Aasian-likenteen kapasiteetti
tarjotuilla henkildkilometreillé mitattuna oli kuitenkin alle 60 prosenttia vuoden 2019 vastaavan neljdnneksen
kapasiteetista. Pidemmat lentoreitit kasvattivat kustannuksia merkitt@vasti. Aasian-likenteen markkinahinnat
pysyivat kuitenkin hyvallé tasolla vahvan kysynndn sekd globaalista tyévoimapulasta ja pidempien lentojen
operdtiivisista haasteista johtuneen rajallisemman kapasiteetin takia. Euroopan sisdisten lentojen sek& Pohjois-
Amerikan-liikenteen kysynt& osalta oli samoin edelleen vahvaa kapasiteetin ollessa samanaikaisesti rajallisempaa.

Finnairin Euroopan-kohteiden ja Helsingin vdlinen reittilentomarkkina tarjotuilla henkildkilometreilld mitattuna
kasvoi 7,9 prosenttia (45,3) vertailukaudesta. Finnairin Aasian- ja Euroopan-kohteiden vdlisten suorien reittien
markkina kasvoi 61,9 prosenttia (86,3) vertailukaudesta ja Finnairin Pohjois-Amerikan- ja Euroopan-kohteiden
vdlisten suorien reittien markkina kasvoi 8,8 prosenttia (54,6) vertailukaudesta.

Matkapakettien vahva kysyntd jatkui nelj@innen vuosineljdnneksen ajan. Timda ndkyi edelleen kohonneina
matkojen hintoinag, joilla pystyttiin kattamaan lisédntyneitd lento- ja hotellikustannuksia. Lahi-iddn kriisillé ei ole ollut
merkittavad vaikutusta Aurinkomatkojen kysyntadn, vaikka Tel Avivin kaupunkilomat onkin toistaiseksi peruttu.
Talvikauden matkojen kysynt& on ollut hyvalla tasolla ja kesGkauden 2024 myynti on hyvdassd vauhdissa, kun
asiakkaat varaavat jédlleen matkojaan aiemmin pandemian jalkeen.

Globaadaleilla lentorahtimarkkinoilla kasvava tarjonta, heikompi kysyntd ja ndin ollen laskevat hinnat johtivat
vertailukautta alempaan Finnairin rahtiliikevaihtoon, vaikka liikevaihto kasvoikin edellisestd nelj@inneksesta lahinng
kausiluonteisuuden ansiostq, sillé viimeinen neljéinnes on perinteisesti vuoden vahvin. Rahdin heikentynyt kysynta
on kuitenkin jo alkanut tasaantua heijastuen positiivisesti rahtihintoihin.

Euron jalkeen merkittavin Finnairin kuluvaluutta on Yhdysvaltain dollari. Se heikkeni euroon néhden 5,1 prosenttia
vertailukaudesta. Katsauskauden lentopetrolin dollarihinta oli keskimééirin 11,4 prosenttia matalampi ja eurohinta
15,9 prosenttia matalampi kuin vertailukaudella. Finnairin suojauspolitiikan vuoksi polttoaineen markkinahinnan ja
valuuttakurssien muutokset eivat kuitenkaan ndy suoraan yhtion tuloksessa, sillé yhtié suojaa
polttoainehankintojaan ja keskeisi@ valuuttamdadrdaisia eriGdn.

Taloudellinen kehitys loka—joulukuussa
LIKEVAIHTO LOKA—-JOULUKUUSSA

Finnairin kokonaisliikevaihto nousi vuotta aiemmasta kasvaneen kapasiteetin ansiosta laskeneista
lentorahtihinnoista ja -liikevaihdosta huolimatta.

Liikevaihto tuotteittain

Milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 Muutos, %
Matkustajatuotot 5731 5355 70
Lisadmyynti 438 324 349
Rahti 505 68,6 -26,3
Matkapalvelut 59,8 50,8 178
Yhteensa 7272 687,3 58
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Yksikkotuotto tarjotulta henkildkilometrilté (RASK) laski 4,3 prosenttia ja oli 8,04 senttic (8,40). Lasku johtui alemmista
rahtihinnoista, laskeneesta vanhentuneiden lippujen tuloutuksesta ja hieman laskeneesta
matkustajakdyttdasteesta (PLF) Euroopassa.

Matkustajatuotot ja liikennesuoritteet alueittain

Matkustajatuotot ASK RPK
Liikennealue 10-12/2023 10— 10-12/2023 10-12/2022 10-12/2023 10—
Milj. euroa 12/2022 Milj. km Milj. km Milj. km 12/2022
Milj. euroa Milj. km
Aasia 185,4 166,9 33590 27511 24395 1961,6 72,6 13
Pohjois-Amerikka 45, 49,6 918,7 11988 641,8 7685 69,9 58
Eurooppa 246,2 250,4 35914 33436 2700,7 25744 752 -1.8
Lahi-ita 532 342 7679 485,2 550,8 3327 ni 32
Kotimaa 483 424 410,5 406,9 282,0 281,0 68,7 -04
Reiteille kohdistumaton -55 -79
Yhteensa 573,1 535,5 90475 8185,5 6614,8 5918,2 731 038
Matkustajatuotot Tarjotut henkildkilometrit (ASK) Myydyt henkil6kilometrit (RPK)
-1%

R L

4

= Aasia = Aasia = Aasia

. Egré%i;-samerikkq Pohjois-Amerikka Pohjois-Amerikka
= L&hi-itd = Eurooppa = Eurooppa

= Kotimaa = Lahi-itG = L&hi-itd

= Reiteille kohdistumaton = Kotimaa = Kotimaa

COVID-19-pandemian lieva negatiivinen vaikutus neljéinnellé vuosineljanneksellé nékyi vield Aasian-
matkustajaliikenneluvuissa Kiinan-matkustuksen ollessa edelleen vahaistd. Vaikka katsauskauden luvut paranivat
vahvan kysynndn myo6td vertailukaudesta, Vendjdan ilmatilan sulku vaikutti kuitenkin erityisesti Aasian-lukuihin.
Matkustajatuotot liikevaihdolla mitattuna kasvoivat 7,0 prosenttia joa matkustajalikenteen kapasiteetti tarjotuilla
henkildkilometreilld (ASK) mitattuna kasvoi 10,5 prosenttia vertailukaudesta. Matkustajamdadrd kasvoi 6,5 prosenttia
ollen 2 610 500 matkustajaa. Liikenne myydyillé henkilokilometreillé (RPK) mitattuna kasvoi 11,8 prosenttia ja
matkustajakdyttéaste nousi 0,8 prosenttiyksikkdd 73,1 prosenttiin.

Raportoidut, etdisyyteen perustuvat likenneluvut ovat isoympyrdetdisyyteen (Great Circle distance) pohjautuvia
lukuja, joten niiss@ ei huomioida Vendjan suljetustailmatilasta aineutuneita pidempié Aasian-lentoreittejd. Ndin
ollen ne eivat ole tdysin vertailukelpoisia ennen Vendjdn iimatilan sulkeutumista raportoitujen lukujen kanssa.
Pidemmilla lentoreiteillé oikaistu kapasiteetti tarjotuilla henkildkilometreillé mitattuna olisi katsauskauden aikana
ollut 15 prosenttia raportoituja tarjottuja henkildkilometrejd suurempi.

Aasian-liikenteessé Finnair operaijdljelld olevien pandemiavaikutusten sekd erityisesti suljetun Vendjan ilmatilan
takia reittilentoja 59 prosenttia verrattuna vuoden 2019 vastaavaan gjanjaksoon. Reittilentoja operaitiin kuitenkin
vertailukautta enemman yhtion lisdttyd vaiheittain kapasiteettia esimerkiksi Japaniin, Hongkongiin ja Eteld-
Koreaan. Kapasiteetti kasvoi 22,1 prosenttia ja myydyt henkilékilometrit nousivat 24,4 prosenttia vertailukaudesta.
Matkustajakdyttéaste nousi 1,3 prosenttiyksikk&d 72,6 prosenttiin.

Pohjois-Amerikan kapasiteetti pieneni vertailukaudesta 23,4 prosenttia ennen kaikkea vuoden 2022 lokakuun
lopulla lakkautettujen Tukholman-lentojen myétd. Myydyt henkildkilometrit laskivat 16,5 prosenttia.
Matkustajakéyttdaste nousi 5,8 prosenttiyksikkdé 69,9 prosenttiin.
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Euroopan-likenteen kapasiteetti kasvoi vertailukaudesta 7,4 prosenttia. Myydyt henkildkilometrit nousivat 4,9
prosenttia ja ndin ollen matkustajakdyttdaste laski 1,8 prosenttiyksikkdé 75,2 prosenttiin. Vuoden 2023 alusta alkaen
Finnair on erottanut omaksi liikennealueekseen Lahi-iddn, jonka luvut raportoitiin vielé vuoden 2022 aikana
Euroopan-luvuissa. Vertailukauden likennelukuja on nyt oikaistu vastaavasti.

Finnair aloitti vuonna 2022 yhteistydén Qatar Airwaysin kanssa. Finnairin operoimat lennot Kédpenhaminan ja
Tukholman sekd Dohan vdlilla alkoivat marraskuun alusta ja lennot Helsingin ja Dohan vélilla joulukuun puolivdlisté.
Edellé todetusti vuoden 2023 alusta alkaen ndma pdivittdiset lennot raportoidaan osana uutta likennealuetta Lahi-
itéd, johon sisdaltyvat jo ennen Qatar Airways -yhteisty6ta operoidut lennot Dubaihin ja Israeliin. Lahi-idan-likenteen
kapasiteetti kasvoi vertailukaudesta 58,3 prosenttia ja myydyt henkildkilometrit nousivat 65,6 prosenttia.
Matkustajakéyttdaste nousi 3,2 prosenttiyksikkdd 71,7 prosenttiin.

Kotimaanliikenteen kapasiteetti kasvoi vertailukaudesta 0,9 prosenttia ja myydyt henkildkilometrit nousivat 0,4
prosenttia. Matkustajokdyttéaste laski 0,4 prosenttiyksikkda 68,7 prosenttiin.

Lisimyynti kasvoi 43,8 miljoonaan euroon (32,4). Pluspisteliitdnndinen myynti, istumapaikkojen ennakkovaraukset ja
lismatkatavarat olivat suurimmat lisGmyyntierdat.

Finnair operoi katsauskaudella véihemmdn Aasian-reittilentoja pandemiaa edeltévadn aikaan verrattuna ennen
kaikkea suljetun Vendjan ilmatilan vuoksi, joten rahtivolyymit jaivat vuoden 2019 nelj@nnen neljénneksen
volyymeistd. Tarjotut rahtitonnikilometrit kuitenkin nousivat 20,5 prosenttia ja myydyt rahtitonnikilometrit 19,4
prosenttia vertailukaudesta. Vaikka kokonaisrahti- ja postitonnit nousivat 21,3 prosenttia, rahtiliikevaihto pieneni
26,3 prosenttia vertailukaudesta alempien rahtihintojen myoté seka siksi, ettd Finnair raportoi operoimiensa Qatar
Airways -yhteistydlentojen rahtilikenneluvut, mutta lennoista saatavat tuotot raportoidaan kokonaisuudessaan
osana matkustajatuottoja.

Matkapalveluiden positiiviseen taloudelliseen kehitykseen on vaikuttanut COVID-19-pandemian jélkeinen
matkapakettien vahva kysyntd. Matkapalveluiden matkustajamdadrd kasvoi 8,5 prosenttia vertailukaudesta ja
kiintidtuotannon tayttdaste oli 97,3 prosenttia. Likkevaihto kasvoi 17,8 prosenttia 59,8 miljoonaan euroon (50,8).

Liiketoiminnan muut tuotot laskivat 15,5 prosenttia 31,5 miljoonaan euroon (37,2), koska Eurowings Discoverin kanssa
sovittu, vertailukaudella operoitu wet lease -jdrjestely (lentokoneen vuokraus miehistéineen) loppui vuoden 2023
ensimmaisell@ vuosineljéinnekselld.

VERTAILUKELPOISEN LIKETULOKSEN TOIMINNALLISET KULUT LOKA-JOULUKUUSSA

Finnairin vertailukelpoiseen liiketulokseen sisaltyvat toiminnalliset kulut nousivat 4,2 prosenttia vertailukaudesta
kasvaneen kapasiteetin takia. Finnair jatkoi neljannellé vuosineljdnnekselld kustannustehostustoimiaan.

Yksikkokustannus tarjotuilla henkilokilometreillc (CASK) laski 4,8 prosenttia ja oli 7,79 senttic (8,18). Iman
polttoainekustannuksia laskettu yksikkdkustannus sen sijaan laski 1,1 prosenttia. Yksikkékustannusten lasku
vertailukaudesta johtui katsauskauden suuremmasta kapasiteetista, alemmasta polttoainehinnasta seka
saavutetuista kustannussédstoisté.

Vertailukelpoiseen liiketulokseen sisdltyvét toiminnalliset kulut (yht. 736,1 milj. euroa)

= Polttoaine
% % Henkil6sto ja muu miehistd
= Matkustaja- ja maapalvelut
= Poistot
= Liikkenndimismaksut
Lentokaluston huoltokulut

= Myynti, markkinointija jakelu
Kapasiteettivuokrat
= Kiinteistd-, IT- ja muut kulut



Milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 Muutos, %

Henkildstédn ja muuhun miehistéon liittyvat kulut 124,0 14,5 83
Polttoainekulut 222,0 2279 -2,6
Kapasiteettivuokrat 278 26,2 6,4
Lentokaluston huoltokulut 59,0 522 129
Liikenndimismaksut 584 511 14,2
Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut 283 26,7 59
Matkustaja- ja maapalvelut 104,4 98,5 6,0
Kiinteisto-, IT- ja muut kulut 278 283 -1,6
Poistot 843 81,2 39
Yhteensa 7361 706,6 42

Vertailukelpoiseen liiketulokseen sisaltyvat toiminnalliset kulut ilman polttoainetta nousivat 7,4 prosenttia
vertailukaudesta.

Polttoainekulut, mukaan lukien suojaustulos ja padstdkauppakulut, pienenivat vertailukaudesta kasvaneesta
kapasiteetista (ASK) ja pidentyneistd Aasian-reiteistd huolimatta, koska polttoaineen hinta' laski vertailukaudesta.
Kapasiteettiin suhteutettu polttoainetehokkuus (kulutus/ASK) heikkeni 4,1 prosenttia muun muassa pidempien
Aasian-reittien ja niiden kasvaneen kapasiteetin takia. Matkustaja- ja rahtikayttéasteen huomioiva
polttoainetehokkuus (kulutus/RTK) heikkeni 1,1 prosenttia vertailukaudesta.

Henkildstédn ja muuhun miehistddn liittyvat kulut kasvoivat kapasiteetin noustua vertailukaudesta ja Aasian-reittien
pidennyttyd.

Matkustaja- ja maapalvelukulut (siséltden muun muassa hotelleihin littyvat valmismatkakulut) nousivat ennen
kaikkea matkustajaliikenteen kasvaneiden volyymien vuoksi. Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut kasvoivat
viimeaikaisten markkinointiaktiviteettien takia, vaikka kasvu oli kapasiteettia pienemp&d muun muassa
saavutettujen jakelukustannussadstdjen takia.

Nousseet lentokaluston huoltokulut johtuivat kasvaneesta kapasiteetista ja pidentyneistd Aasian-reiteistd. Koska
lennot ovat pidentyneet Euroopan ja Aasian vélillé ja kustannukset kasvaneet inflaation my6té, likenndimismaksut
kasvoivat vertailukaudesta kapasiteettia enemman.

Kapasiteettivuokrat siséltden ostoliikenteen Norraltg, lentokonevuokraukset (wet lease in) ja mahdolliset
rahtikapasiteetin vuokrat nousivat vertailukaudesta hieman kapasiteettia vahemman. Kiinteistd-, IT- ja muut kulut
laskivat padasiassa saavutettujen kustannussadstdjen ansiosta. Poistot kasvoivat vertailukaudesta muun muassa
lagjarunkokoneiden matkustamouudistukseen liittyvien poistojen takia.

TULOS LOKA-JOULUKUUSSA

Euroopan sisdlla ja Yhdysvaltoihin sekd IGhes kaikkiin Aasian maihin pystyi matkustamaan vapaasti, joten COVID-
19-pandemian vaikutukset Finnairin tulokseen olivat lievid loka—joulukuussa. Vuoden 2022 helmikuussa suljetun
Vendjan iimatilan takia uudelleenreititetyt Aasian-lennot olivat kuitenkin pidempid, mik& nostaa esimerkiksi niiden
henkiléstod-, polttoaine- seké navigointikustannuksia.

Milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 Muutos, %

Vertailukelpoinen kayttékate 106,9 99,1 7.8
Poistot -843 -81.2 -39
Vertailukelpoinen liiketulos 225 17,9 25,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit 47 20,1 -76,4
Liiketulos 273 38,0 -283
Rahoitustuotot 151 71 13,8
Rahoituskulut -335 -36,7 87
Kurssivoitot ja -tappiot 75 46,9 -84,0
Tulos ennen veroja 16,4 55,3 -70,4
Tuloverot 438 -20 >200
Kauden tulos 60,2 533 12,9

Sekd vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) ettd vertailukelpoinen liiketulos paranivat vertailukaudesta
likevaihdon noustua toiminnallisia kuluja enemman.

Lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset olivat yhteensd 8,4 miljoonaa euroa
(19,2). Finnair teki katsauskaudella 13,7 miljoonan euron alaskirjauksen, joka liittyi lentokenttdalueella sijaitsevan

! Polttoaineen hinnan vaikutus valuutan ja suojausten vaikutukset mukaan lukien.
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lentokoneiden huoltohallin ja sen maa-alueen vuokrasopimuksiin. Vertailukaudella ei tehty alaskirjauksia.
Neljannell& vuosinelj@innekselld muiden vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien eli suojauslaskennan ulkopuolisten
johdannaisten kdyvén arvon muutosten, myyntivoittojen tai -tappioiden ja uudelleenjdrjestelykulujen arvo oli
yhteensd 10,0 miljoonaa euroa (0,9) ja se liittyi pddasiassa kuuden aiemmin vuokratun A321-lentokoneen
hankinnasta saatuihin voittoihin.

Nettorahoituskulut aiheutuivat pddasiassa korkokuluista ja kurssitappioista, jotka ylittivat korkotuottojen madaran.
Tuloverokirjaukset koostuivat 18 miljoonan euron vuoden 2022 toisella neljannekselld alaskirjatuista, vuosien 2020 ja
2021 verotappioihin liittyvista laskennallisten verosaamisten takaisinkirjauksista, vuoden 2022 verotappioihin
liittyvien 28 miljoonan euron laskennallisten verosaamisten kirjaamisesta, kdytetyistd verotuksellisista tappioista ja
muista vdliaikaisista eroista.

Kauden tulos oli positiivinen viidennen vuosinelj@inneksen perdkkdain.

Taloudellinen kehitys vuonna 2023
LIKEVAIHTO

Finnairin kokonaisliikevaihto nousi vuotta aiemmasta COVID-19-vaikutusten rasittaessa vertailukautta. Toisaalta
lentolippujen hinnat olivat katsauskaudella poikkeuksellisen korkealla tasolla vahvan kysynnén ja rajallisen
markkinakapasiteetin siivittdmina.

Liikevaihto tuotteittain

Milj. euroa 2023 2022 Muutos, %
Matkustajatuotot 2416 1710,7 41,0
Lisdmyynti 1478 1232 20,0
Rahti 192,0 3523 -455
Matkapalvelut 2371 170,3 39,2
Yhteensa 29885 2356,6 26,8

Yksikkotuotto tarjotulta henkildkilometrilta (RASK) nousi 9,8 prosenttia ja oli 8,27 senttidl (7,53). RASK nousi
kohonneiden lentolippuhintojen sekd paremman matkustajakéyttdasteen myotd, huolimatta siité, etta
katsauskauden rahtihinnat laskivat ja vertailukaudella lennettiin selvasti enemman pelkk&a rahtia kuljettaneita
lentoja. Ne eivat kerryta tarjottuja henkildkilometrejd, joten ne parantavat yksikkdtuottoja.

Matkustajatuotot ja liikennesuoritteet alueittain

Matkustajatuotot
Liikennealue 2023 2022

Milj.euroa  Milj. euroa

Aasia 7632 4250 12752,0 89531 97559 5586,0 76,5 141
Pohjois-Amerikka 2149 2443 41629 67433 30197 39462 725 14,0
Eurooppa 10453 855,0 14760,0 136395 116189 102433 787 36
Lahi-ita 206,3 429 30544 690,7 22119 4869 724 19
Kotimaa 1727 128,2 14253 12718 1019,8 8944 75 12
Reiteille kohdistumaton 93 153

Yhteensa 2416 1710,7 36154,5 31298,4 27626,4 21156,8 76,4 8,8
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Matkustajatuotot Tarjotut henkildkilometrit (ASK) Myydyt henkildkilometrit (RPK)
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COVID-19-pandemian negatiivinen vaikutus vuonna 2023 ndkyi vield Aasian-matkustajaliikenneluvuissa erityisesti
Kiinan-matkustuksen ollessa vahdaistd. Vertailukauden lukuja sen sijaan rasitti kysyntad selvasti heikentényt
omikronmuunnos ja helmikuun 2022 lopussa sulkeutunut Vendjan ilmatila. Vaikka katsauskauden luvut paranivat
vahvan kysynnén myo6td vertailukaudesta, Vendjan ilmatilan sulku vaikutti kuitenkin negatiivisesti erityisesti Aasian-
lukuihin. Matkustajatuotot liikevaihdolla mitattuna kasvoivat 41,0 prosenttia ja matkustajalikenteen kapasiteetti
tarjotuilla henkilokilometreilla (ASK) mitattuna kasvoi 15,5 prosenttia vertailukaudesta. Matkustajamdadra kasvoi 20,8
prosenttia ollen 10 983 300 matkustajaa. Liikenne myydyillé henkildkilometreilld (RPK) mitattuna kasvoi 30,6
prosenttia ja matkustajokdyttdaste (PLF) nousi 8,8 prosenttiyksikkdd 76,4 prosenttiin.

Raportoidut, et@isyyteen perustuvat likenneluvut ovat isoympyrdaetdisyyteen (Great Circle distance) pohjautuvia
lukuja, joten niissé@ ei huomioida Vendjan suljetustailmatilasta aiheutuneita pidempié Aasian-lentoreittejd. N&in
ollen ne eivat ole tdysin vertailukelpoisia ennen Vendjan ilmatilan sulkeutumista raportoitujen lukujen kanssa.
Pidemmilla lentoreiteilld oikaistu kapasiteetti tarjotuilla henkildkilometreillé mitattuna olisi katsauskauden aikana
ollut noin 15 prosenttia raportoituja tarjottuja henkildkilometrejé suurempi.

Aasian-liikenteessé Finnair operoijdljelld olevien pandemiavaikutusten sekd erityisesti suljetun Vendjan ilmatilan
takiareittilentoja 55 prosenttia verrattuna vuoteen 2019. Reittilentoja operaitiin kuitenkin vuotta 2022 enemman
matkustuksen avauduttua Aasiaan. Kapasiteetti kasvoi 42,4 prosenttia ja myydyt henkilkilometrit nousivat 74,6
prosenttia vertailukaudesta. Matkustajakédyttdaste nousi 14,1 prosenttiyksikkdd 76,5 prosenttiin.

Suljetun Vendjan ilmatilan myété yhtid on lisinnyt Pohjois-Amerikan kapasiteettia, ja se kasvoi vuonna 2023
hieman vuoteen 2019 verrattuna. Kapasiteetti pieneni vuodesta 2022 kuitenkin 38,3 prosenttia vuoden 2022
lokakuun lopulla lakkautettujen Tukholman-lentojen my6ta. Myydyt henkildkilometrit laskivat vain 23,5 prosenttia.
Nd&in ollen matkustajakdyttdaste nousi 14,0 prosenttiyksikkdd 72,5 prosenttiin.

Euroopan-likenteen kapasiteetti kasvoi vertailukaudesta 8,2 prosenttia. Myydyt henkildkilometrit nousivat 13,4
prosenttia vahvan kysynndén siivittémand ja matkustajakéyttdaste nousi 3,6 prosenttiyksikk&d 78,7 prosenttiin.
Vuoden 2023 alusta alkaen Finnair on erottanut omaksi liikennealueekseen Lahi-id@n, jonka luvut raportoitiin vield
vuoden 2022 aikana Euroopan-luvuissa. Vertailukauden likennelukuja on nyt oikaistu vastaavasti.

Finnair aloitti vuonna 2022 yhteistydn Qatar Airwaysin kanssa. Finnairin operoimat lennot Kédpenhaminan ja
Tukholman sek& Dohan vdlillé alkoivat marraskuun alusta ja lennot Helsingin ja Dohan vélilla joulukuun puolivdlisté.
Edellé todetusti vuoden 2023 alusta alkaen ndma pdivittdiset lennot raportoidaan osana uutta likennealuetta Lahi-
itad, johon sisaltyvat jo ennen Qatar Airways -yhteisty6td operoidut lennot Dubaihin ja Israeliin. Lahi-idén-likenteen
kapasiteetti kasvoi vertailukaudesta 342,2 prosenttia. Henkildkilometrit nousivat 354,3 prosenttia. N&in ollen myds
matkustajakdyttéaste nousi 1,9 prosenttiyksikkdé 72,4 prosenttiin.

Kotimaanliikenteen kapasiteetti kasvoi vertailukaudesta 12,1 prosenttia ja myydyt henkildkilometrit nousivat 14,0
prosenttia. Matkustajokdyttéaste nousi 1,2 prosenttiyksikkdé 71,5 prosenttiin.
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Lisamyynti kasvoi 147,8 miljioonaan euroon (123,2). Istumapaikkojen ennakkovaraukset, lisdématkatavarat ja
pluspisteliit&nndinen myynti olivat suurimmat lisGmyyntierdét.

Finnair operoi katsauskaudella vihemmdén Aasian-reittilentoja pandemiaa edeltGvdadn aikaan verrattuna ennen
kaikkea suljetun Vendjén ilmatilan vuoksi, joten rahtivolyymit jéivat vuoden 2019 volyymeisté. Tarjotut
rahtitonnikilometrit kuitenkin nousivat 12,6 prosenttia ja myydyt rahtitonnikilometrit 3,5 prosenttia vuodesta 2022.
Lukujen nousu selittyy padasiassa sillé, ettd Finnair raportoi operoimiensa Qatar Airways -yhteistydlentojen
rahtilikenneluvut, vaikka niihin littyva liikevaihto raportoidaan osana matkustajatuottoja. Vaikka kokonaisrahti- ja
postitonnit nousivat 10,3 prosenttia, rahtilikevaihto pieneni 45,5 prosenttia vertailukaudesta alempien rahtihintojen
jatoisaalta Qatar Airways -liikevaihdon allokoinnin my&té.

Matkapakettien positiiviseen taloudelliseen kehitykseen on vaikuttanut COVID-19-pandemian jalkeinen vahva
kysynté. Katsauskauden aikana matkapaketteja tuotettiin vain ulkomaan kohteisiin kotimaanpakettien tuotannon
loputtua jo ciemmin. Matkapalveluiden matkustajamdadrd kasvoi 18,9 prosenttia vertailukaudesta ja
kiintidtuotannon tayttéaste oli 95,9 prosenttia. Liikevaihto kasvoi 39,2 prosenttia 237,1 miljoonaan euroon (170,3).

Liiketoiminnan muut tuotot pienenivat 20,2 prosenttia 117,0 miljoonaan euroon (146,7), koska Eurowings Discoverin
kanssa sovittu, vuoden 2022 toisella neljannekselld alkanut wet lease -jarjestely padattyi jo vuoden 2023
ensimmadiselld neljgnneksellé.

VERTAILUKELPOISEN LIKETULOKSEN TOIMINNALLISET KULUT VUONNA 2023

Finnairin vertailukelpoiseen liketulokseen sisaltyvét toiminnalliset kulut nousivat 9,5 prosenttia vertailukaudesta
|ahinnd kasvaneen kapasiteetin sekd pidentyneiden Aasian-reittien myotd. Finnair jatkoi koko vuonna 2023
kustannustehostustoimiaan.

Yksikkokustannus tarjotuilla henkildkilometreilla (CASK) laski 3,7 prosenttia ja oli 7,76 senttic (8,05). llman
polttoainekustannuksia laskettu yksikkdkustannus sen sijaan laski 2,1 prosenttia. Lasku vertailukaudesta johtui
katsauskaudella enemmdn operoidusta kapasiteetista, pelkk&é rahtia kuljettavien lentojen suuremmasta
osuudesta vertailukaudella sekd saavutetuista kustannussadstdistd.

Vertailukelpoiseen liiketulokseen sisdltyvat toiminnalliset kulut (yht. 2 921,5 milj. euroa)
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Milj. euroa 2023 2022 Muutos, %

Henkilostédn ja muuhun miehistéon liittyvat kulut 4981 4471 14
Polttoainekulut 899,6 836,0 76
Kapasiteettivuokrat 1072 1025 46
Lentokaluston huoltokulut 2072 183,6 12,8
Liikenndimismaksut 2338 206,5 13,2
Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut 17 1031 13,6
Matkustaja- ja maapalvelut 4141 348,0 19,0
Kiinteisto-, IT- ja muut kulut mo 1233 9,2
Poistot 3326 317. 49
Yhteensa 29215 26671 9,5

Vertailukelpoiseen liiketulokseen sisaltyvat toiminnalliset kulut ilman polttoainetta nousivat 10,4 prosenttia
vertailukaudesta.

Polttoainekulut, mukaan lukien suojaustulos ja p&dstékauppakulut, kasvoivat vertailukaudesta pdadasiassa
kasvaneen kapasiteetin (ASK) sekd pidentyneiden Aasian-reittien takia. Kapasiteettiin suhteutettu
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polttoainetehokkuus (kulutus/ASK) heikkeni 5,5 prosenttia muun muassa pidempien Aasian-reittien takia, vaikka
pelkk&d rahtia kuljettaneita lentoja, jotka eivat kerrytd tarjottuja henkilokilometrejé, lennettiin hyvin vahén
katsauskaudella. Matkustaja- ja rahtikayttéasteen huomioiva polttoainetehokkuus (kulutus/RTK) sen sijaan parani
0,7 prosenttia vertailukaudesta parantuneen matkustajakdyttéasteen myoté.

Henkil6stédn ja muuhun miehistdon liittyvat kulut kasvoivat ennen kaikkea lisédntyneen kapasiteetin myo6td ja
Aasian-reittien pidennyttyd, mutta myds maksettujen kannustimien takia.

Matkustaja- ja maapalvelukulut (sisdltden muun muassa hotelleihin littyvat valmismatkakulut) nousivat ennen
kaikkea matkustajaliikenteen kasvaneiden volyymien vuoksi. Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut kasvoivat
markkinointiaktiviteettien ja toisaalta lisddntyneen myynnin takia.

Lentokaluston huoltokulut nousivat kasvaneen kapasiteetin ja pidentyneiden Aasian-reittien takia. Koska
kapasiteetti on kasvanut ja lennot ovat pidentyneet Euroopan ja Aasian vdlillg, likenndimismaksut kasvoivat
vertailukaudesta, vaikka esimerkiksi Vendjan-ylilentorojalteja ei maksettu katsauskaudella lainkaan.

Kapasiteettivuokrat (sisdltden ostoliikenteen Norralta, lentokonevuokraukset (wet lease in) ja mahdolliset
rahtikapasiteetin vuokrat) nousivat kasvaneen kapasiteetin my6ta vertailukaudesta. Kiinteisto-, IT- ja muut kulut sen
sijaan laskivat padasiassa valuuttakurssivoittojen ja kustannussadstdjen ansiosta. Poistot kasvoivat
vertailukaudesta muun muassa laajarunkokoneiden matkustamouudistukseen liittyvien poistojen takia.

TULOS

Euroopan sisdlld ja Yhdysvaltoihin sekd Idhes kaikkiin Aasian maihin pystyi matkustamaan vapaasti, joten COVID-
19-pandemian vaikutukset Finnairin tulokseen olivat suhteellisen lievid vuonna 2023. Vuoden 2022 helmikuussa
suljetun Vendjan ilmatilan takia uudelleenreititetyt Aasian-lennot olivat kuitenkin pidempid, miké nosti esimerkiksi
niiden henkildsto-, polttoaine- sekd navigointikustannuksia.

Milj. euroa 2023 2022 Muutos, %

Vertailukelpoinen kayttékate 516,5 153,2 >200
Poistot -332,6 -3171 -49
Vertailukelpoinen liiketulos 184,0 -163,9 >200
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit 75 -36,6 -120,3
Liiketulos 191,4 -200,6 195,4
Rahoitustuotot 56,2 6,5 >200
Rahoituskulut -142,.2 -1379 =31
Kurssivoitot ja -tappiot 13,7 -38,8 135,3
Tulos ennen veroja 1191 -370,7 1321
Tuloverot 135,2 -105,4 >200
Kauden tulos 2543 -476,2 153,4

Sekd vertailukelpoinen kdyttokate (EBITDA) ettd vertailukelpoinen liikketulos paranivat vertailukaudesta ja
vertailukelpoinen liiketulos k&dantyi voitolliseksi likevaihdon noustua toiminnallisia kuluja enemman.

Lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset olivat yhteensd 7,1 miljoonaa euroa (-
8,8) liittyen katsauskaudella heikentyneeseen Yhdysvaltain dollariin. Finnair teki katsauskaudella 13,7 miljoonan
euron alaskirjauksen, joka liittyi lentokenttéalueella sijaitsevan huoltohallin ja sen maa-alueen vuokrasopimuksiin,
kun vertailukaudella tehty A330-lentokoneiden alaskirjaus oli suurin vertailukelpoisuuteen vaikuttanut erd (-32,7).
Vuonna 2023 muiden vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien eli suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten
k&yvan arvon muutosten, myyntivoittojen tai -tappioiden ja uudelleenjdrjestelykulujen arvo oli yhteensd 14,0
miljoonaa euroa (4,9). Ne muodostuivat enimmdkseen 13,3 miljoonan euron myyntivoitoista (6,6), jotka liittyivat
IGhinnd kuuden aiemmin vuokratun A321-lentokoneen ostosta saatuihin voittoihin.

Nettorahoituskulut aiheutuivat pddasiassa korkokuluista, jotka ylittivat korkotuottojen ja kurssivoittojen maaran.
Ensimmaisen vuosineljdnneksen verotuksellisista tappioista ei kirjattu laskennallista verosaamista niiden
hyddyntdmiseen liittyvan epdvarmuuden takia ja tuloverokirjaukset liittyivat pdaéosin muihin laskennallisten
verosaamisten muutoksiin. Ne selittyivat erdilla valiaikaisilla eroilla, joista ei ollut kirjattu laskennallista verosaamista
filikaudella 2022. Ne kirjattiin ensimmadaiselld vuosineljdnneksellé laskennallisiin verosaamisiin, koska kyseisilla erillé ei
ole verotuksellista vanhenemisaikaa ja yhtion tulevaisuuden ndkymdat olivat parantuneet. Finnairin taloudellisten
ndkymien edelleen parantuessa yhtio kirjasi toisella vuosinelj@nnekselld takaisin 99 miljoonaa euroa vuosien 2020
ja 2021 verotappioihin liittyvid laskennallisia verosaamisia, jotka alaskirjattiin vertailukaudella. Neljannella
vuosineljannekselld yhtid kirjasi takaisin loput 18 miljoonaa euroa vuosien 2020 ja 2021 verotappioihin liittyvid,
alaskirjattuja laskennallisia verosaamisia sekda kirjasi myds vuoden 2022 verotappioihin liittyvid laskennallisia
verosaamisia 28 miljoonaa euroa. Muut vuoden 2023 tuloverokirjaukset koostuivat kdytetyistd verotuksellisista
tappioista ja muista vdliaikaisista eroista.
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Kauden positiivinen tulos selittyi yhtidn parantuneen taloudellisen suorituskyvyn lisaksi yll&d mainituilla
laskennallisten verosaamisten kirjauksilla, jotka perustuivat parantuneisiin taloudellisiin ndkymiin.

Rahoitusasema ja investoinnit
TASE

Konsernin taseen loppusumma oli joulukuun lopussa 3 698,0 miljioonaa euroa (4 133,0). Laivaston tasearvo nousi
tehtyjen investointien, jotka muodostuivat p&dosin aiemmin vuokrattujen yhdeksan kapearunkolentokoneen
hankinnasta, ansiosta katsauskaudella 158,2 miljoonalla eurolla poistoista huolimatta. Kayttéoikeuslaivaston arvo
sen sijaan laski poistojen ja lentokonehankintojen takia 157,9 miljoonaa euroa.

Myyntiin liittyvat saamiset kasvoivat 154,4 miljoonaan euroon (134,9) padasiassa parantuneen lentolippumyynnin
ansiosta. Netotetut laskennalliset verosaamiset nousivat 234,0 miljoonaan euroon (80,6) pddosin siksi, ettd yhtio
takaisinkirjasi toisella ja neljannellé vuosineljdnnekselld yhteensd 117 miljoonaa euroa vuosien 2020 ja 2021
verotuksellisiin fappioihin liittyvia laskennallisia verosaamisia ja kirjasi liséiksi neljannelld vuosineljdnneksellé 28
miljoonan euron osuuden vuoden 2022 verotuksellisiin tappioihin littyvid verosaamisia. Elékesaamiset kasvoivat
128,0 miljoonaan euroon (120,0) p&dasiassa vakuutusmatemaattisten voittojen ansiosta. Eldkevelvoitteet kasvoivat
0,8 milioonaan euroon (0,7).

Myynnin siirtovelat ja myynnistd saadut ennakot kasvoivat 506,7 miljoonaan euroon (452,0). Muutos selittyi
pddasiassa ostettuihin lentolippuihin liittyvan velan kasvulla 394,8 miljoonaan euroon (356,4) kasvaneen
kapasiteetin ja kallistuneiden lentolippujen myota.

Vuoden 2023 voitollinen tulos paransi osalfaan omaa pddomaa, joka oli joulukuun lopussa 577,0 miljoonaa euroa
(410,7) eli 0,03 euroa osakkeelta (0,052). Katsauskauden aikana yhtio lunasti 200 miljoonan euron hybridilainan ja
maksoi siihen liittyvat korot, millé oli omaa pddomaa heikentéva vaikutus. Lisdksi Finnair toteutti 570 miljoonan
euron suuruisen merkint@oikeusannin marraskuussa vahvistaakseen taloudellista asemaansa. Silla oli vaikutusta
myds oman p&ddoman rakenteeseen, sillé Suomen valtion myéntdmda 400 miljoonan euron padomalaina
konvertoitiin omaksi p&ddomaksi valtion omistuksen suhteessa ja Finnair maksoi loppuosan pddomalainasta sekd
kertyneet korot valtiolle takaisin merkintdoikeusannin jalkeen. Omaan p&ddomaan sisdltyy kéyvan arvon rahasto,
jonka arvoon vaikuttavat suojauslaskennassa mukana olevat lentopetroli- ja valuuttajohdannaisten kdyvan arvon
muutokset sekd etuuspohjaisiin eldkkeisiin liittyvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot. Joulukuun lopussa erdn
suuruus oli laskennallisten verojen jalkeen 48,6 miljoonaa euroa (42,8), koska lentdjien etuuspohijaisiin eldkkeisiin
littyvét vakuutusmatemaattiset voitot vahvistivat omaa pddomaai.

KASSAVIRTA JARAHOITUSASEMA

Rahavirta

Liiketoiminnan nettorahavirta 472,0 259,0
Investointien nettorahavirta -464,0 -75,5
Rahoituksen nettorahavirta -676,4 421

Yhtién liiketoiminnan nettorahavirta oli huomattavasti parantuneen vertailukelpoisen kdyttdkatteen ansiosta
vahva. Investointien nettorahavirta oli negatiivinen laivastoinvestointien sek& muiden lyhytaikaisten
rahoitusvarojen muutosten (maturiteetti yli kolme kuukautta) takia. Rahoituksen nettorahavirta oli samoin
negatiivinen lainojen sekd lentokoneiden vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksujen takia. Lainojen takaisinmaksut
sis@ltévat muun muassa joukkovelkakirjalainan 18 miljoonan euron takaisinoston ensimmadéisellé
vuosineljannekselld, TyEL-takaisinlainan ensimmaisen 100 miljoonan euron lyhennyksen kesdkuussa ja toisen 220
miljoonan euron lyhennyksen joulukuussa, 200 miljoonan euron hybridilainan lunastuksen 20 miljoonan euron
korkoineen syyskuussa sekd valtion mydntdman pddomalainan 81 miljoonan euron loppuosan takaisinmaksun
koko paddomalainan 49 miljoonan euron korkoineen ja muine maksuineen marraskuussa.

P&éomarakenne

% 31.12.2023 31.12.2022
Omavaraisuusaste 15,6 99
Nettovelkaantumisaste (gearing) 192,8 266,4

2Yhtio toteutti merkintdoikeusannin marraskuussa 2023. Vertailukauden oma padoma osakkeelta on tdman vuoksi oikaistu.
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Omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa korkeampi kuin vuoden 2022 lopussa I&hinnd voitollisen kauden tuloksen
sekd laskeneen korollisen velan ansiosta. Nettovelkaantumisaste (gearing) laski vuoden 2022 lopusta parantuneen
oman p&ddoman takia.

Maksuvalmius ja nettovelka

Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Kassavarat 9220 15244
Oikaistu korollinen velka 20345 26184
Korollinen nettovelka 11125 1094,0

Yhtién maksuvalmius oli katsauskauden lopussa edelleen hyvé vahvan liikketoiminnan nettorahavirran seka
merkintdoikeusannin ansiosta, vaikka yhtié maksoi 130 miljoonalla eurolla takaisin valtion myéntédman
pddomalainan loppuosan koko p&domalainan korkoineen ja muine maksuineen, lyhensi vuoden 2023 aikana 320
miljoonalla eurolla TyEL-takaisinlainaansa ja lunasti 200 miljoonan euron hybridilainan korkoineen seké osti
itselleen ciemmin vuokraamiaan kapearunkolentokoneita yli 200 miljoonalla eurolla. Liséksi Finnairilla on 200
miljoonan euron lyhytaikainen vakuudeton yritystodistusohjelma, joka oli katsauskauden lopussa kayttamaton.

Kauden lopussa oikaistu korollinen velka oli vuoden 2022 loppua pienempi vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksun,
heikentyneen Yhdysvaltain dollarin sek& lainojen takaisinmaksujen takia. Korollisia vuokrasopimusvelkoja oli
yhteensd 1115,0 miljoonaan euroon (1330,7).

INVESTOINNIT

Vuoden 2023 bruttoinvestoinnit ilman ennakkomaksuja olivat 484,2 miljoonaa euroa (199,6), ja ne kohdistuivat
pd&dasiassa laivastoon.

Investointien rahavirta (sisaltad kdyttdomaisuusinvestoinnit ja -myynnit, saadut alivuokramaksut, ennakkomaksut
sekd muiden pitk&aikaisten varojen muutoksen) oli -403,3 miljoonaa euroa (-62,7).

Muiden lyhytaikaisten rahoitusvarojen muutos (maturiteetti yli kolme kuukautta) oli-60,7 miljoonaa euroa (-12,8) ja
my®ds se on osa koko investointien nettorahavirtaag, joka oli -464,0 miljoonaa euroa (-75,5).

Vuoden 2024 arvioitu investointien rahavirtag, joka sisaltad pelkat kayttdéomaisuusinvestoinnit ja ennakkomaksut,
liittyy p&dosin laivastoon ja on -235 miljoonaa euroa. Investointien rahavirta siséltad investointisitoumusten lisdksi
arvion sellaisista padatetyisté investoinneistq, joista ei vield ole vastapuolen kanssa sitovaa sopimusta.

Yhtiolla on 42 kiinnittdmatdntd lentokonetta, jotka muodostavat noin 38,0 prosenttia koko laivaston 1828,0
miljoonan euron tasearvosta.®

Osakkeenomistajien voitonjakopolitiikka ja hallituksen esitys
voitonjaosta

Finnairin osakkeenomistajien voitonjakopolitikan mukaisesti tavoitteena on maksaa suhdannesyklin aikana
keskimadrin kolmasosa osakekohtaisesta tuloksesta osinkoina tai pddomanpalautuksena. Tallaisesta
varojenjaosta pddattdessadn Finnair pyrkii ottamaan huomioon kulloisenkin fuloskehityksen ja
tulevaisuudenndakymat, rahoitustilanteen seké pddoma- ja investointitarpeet. Mahdolliset tulevat varojenjaot
voidaan suorittaa kahdessa vuosittaisessa erdssa.

Finnair asetti marraskuussa toteutetun 570 miljoonan euron merkintdoikeusannin yhteydessd tavoitteen, jonka
mukaan se pyrkii palauttamaan varojenjakokykynsé vuodesta 2025 alkaen vuoden 2024 tilinpadtdkseen
perustuen.

Vuonna 2023 osakekohtainen tulos oli 0,022 euroa (-0,060). Finnair Oyj:n jakokelpoiset varat olivat 473123 719,36
euroa 31.12.2023. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2023 vahvistettavan tilinpddtdksen perusteella ei
jaettaisi osinkoa.

3 Laivaston tasearvo kasittad kayttéoikeuslaivaston sekd tulevien lentokonetoimitusten ennakkomaksut.
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Laivasto
FINNAIRIN OPEROIMA LAIVASTO

Finnairin laivastoa hallinnoi konsernin emoyhtidon kokonaan omistama tytéryhtié Finnair Aircraft Finance Oy.
Vuoden lopussa Finnair operoi 55:1ta lentokonettq, joista 25 oli laajarunkokoneita ja 30 kapearunkokoneita.
Finnairin operoiman laivaston keski-iké oli 12,5 vuotta.

Vuoden viimeisell& neljdnneksellé Finnair Aircraft Finance Oy osti yhteensd kuusi A321-kapearunkokonetta, jotka
olivat aikaisemmin vuokrattuina yhtidlle.

Finnairin operoima Istuimia Kpl Muutos Omat** Vuokratut Keski- Tilaukset
laivasto* 31.12.2022 ika

31.12.2023 verrattuna 31.12.2023
Kapearunkolaivasto

Airbus A319 144 5 -1 5 22,6

Airbus A320 174 10 10 214

Airbus A321 209 15 7 8 94
Laajarunkolaivasto

Airbus A330 279/263 8 4 4 14,2

Airbus A350 278/297/321/336 17 5 12 6,1 2
Yhteensa 55 -1 31 24 12,5

* Finnairin lentotoimintalupa eli AOC (Air Operator Certificate).
**Sisaltad JOLCO- (Japanese Operating Lease with Call Option) ja ECA-rahoitetut (Export Credit Agency) lentokoneet.

LAIVASTOUUDISTUS

Vuoden lopussa yhtidlla oli seitsemdntoista vuosina 2015-2021 toimitettua Airbus A350 -lentokonetta ja kaksi A350-
lentokonetta tilauksessa Airbusilta. N&ista jdljelld olevista lentokoneista ensimmdinen toimitetaan tdmdanhetkisten
sitoumusten mukaan Finnairille vuoden 2024 viimeiselld neljéinnekselld ja toinen vuoden 2026 toisella
nelj@nnekselld.

Finnairin investointisitoumukset kayttéomaisuushyddykkeisiin, yhteensé 313,7 miljoonaa euroq, siséltavat tulevat
kaukoliikennelaivastoinvestoinnit.

NORRAN OPEROIMA LAIVASTO (OSTOLIKENNELAIVASTO)

Nordic Regional Airlines Oy (Norra) operoi 24 lentokoneen laivastoa Finnairin ostoliikenteend. Kaikki lentokoneet on
vuokrattu Finnair Aircraft Finance Oy:ltd.

Norran operoima Istuimia Muutos Omat Vuokratut Keski- Tilaukset
laivasto* 31.12.2022 ika
31.12.2023 verrattuna 31.12.2023
ATR 68-70 12 6 6 14,4
Embraer E190 100 12 9 3 15,5
Yhteensa 24 (V] 15 9 15,0 (0]

* Nordic Regional Airlines Oy:n lentotoimintalupa eli AOC (Air Operator Certificate).

Strategian toteutus

Finnair paivitti vuoden toisella nelj@innekselld vuoteen 2025 ulottuvaa strategiaansa, koska yhtid oli jo toteuttanut
monia strategiakaudelle suunniteltuja toimia. Syyskuussa 2022 julkaistu strategia téhtési kannattavuuden
palauttamiseen ja kilpailukykyisen lentoyhtidn yllGpitdmiseen suljetusta Vendjan ilmatilasta riippumatta. Sen
tavoitteena oli vahintddn 5 prosentin vertailukelpoinen liikevoittotaso vuoden 2024 puolivdlista Iahtien.

Strategiapdivityksessddn vuoden toisella neljdnnekselld Finnair asetti itselleen uuden taloudellisen tavoitteen, joka
on 6 prosentin vertailukelpoinen liikevoittomarginaali vuoden 2025 loppuun mennessé. Strategiateemat tdmdén
saavuttamiseksi ovat:

* Asiakaslahtéinen kaupallinen ja operatiivinen laadukkuus
*  Tasapainoinen kasvu optimoidulla laivastolla
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e Jatkuva kustannustehokkuus kilpailukyvyn varmistamiseksi

e Yksialanjohtavista vastuullisuustoimijoista

* Kest@vatase

e Sopeutumiskykyinen Finnair-kulttuuri sitoutuneen henkiléstén avulla

Katsauskauden aikana toteutti 570 miljoonan euron merkintéoikeusannin. Osakeannista saadut bruttovarat
kaytettiin Finnairin taseen ja taloudellisen aseman vahvistamiseen, jotta yhtidé pystyisi paremmin hallitsemaan
jaljella olevia rahoitusvelkojaan, tukemaan kestévadn kannattavaan kasvuun tahtéavén strategiansa
toteuttamista ja varmistamaan kykynsd toteuttaa investointeja tulevaisuudessa.

Samassa yhteydessd yhtio tadydensi keskeisid pitkén aikavalin taloudellisia tavoitteitaan. Aiemmin julkistetun 6
prosentin vertailukelpoisen liikevoittomarginaalitavoitteen liséiksi Finnair pyrkii saavuttamaan 1-2-kertaisen
nettovelan suhteessa vertailukelpoiseen kayttdkatteeseen vuoden 2025 loppuun mennessd ja palauttamaan
yhtidn varojenjakokyvyn vuodesta 2025 alkaen. Lisdksi yhtid piti voimassa hiilineutraaliustavoitteensa vuoteen
2045 mennessa.

Finnairin pitkén aikavdlin taloudelliset tavoitteet perustuvat seuraaviin keskeisiin oletuksiin: yhtion
kokonaiskapasiteetti tarjotuilla henkildkilometreilla (ASK) mitattuna kasvaisi yli 15 prosenttia vuodesta 2023 vuoteen
2025; yhtion ylldpitoinvestoinnit olisivat 80—100 miljoonaa euroa vuosittain; yhtié kykenisi hyddyntdmdadn 190
miljoonan euron laskennalliset verosaamiset, jotka véhentaisivat maksettavan yhteisbveron maarad keskipitkalla
aikavdalillg; ja yhtién kassavarojen suhde liikevaihdosta pysyisi 30 prosentissa ajan myota.

ASIAKASLAHTOINEN KAUPALLINEN JA OPERATIIVINEN LAADUKKUUS

Finnairin tavoitteena on olla moderni pohjoismainen lentoyhtid, joka tarjoaa asiakkailleen mahdollisuuden
muokata matkaansa halutunlaiseksi sen jokaisessa vaiheessa ja on heille merkityksellinen my&s muulloin kuin
matkustaessa. Yhtié on jo kasvattanut merkittdvasti suoran jakelun osuutta, parantanut digitaalista
myyntikyvykkyyttadn sekd kehittanyt tuottojen optimointia ja kumppaneiden hyddyntdmistd. Seuraava askel on
prosessin sujuvoittaminen asiakkaan ndkékulmasta, kun painotus on siirtynyt asiakasldhtdiseen ja dataa
hydédyntdvadn myyntiin, jossa asiakassuhteita vahvistetaan tarjoamalla oikea tuote oikeaan aikaan ja
asiakassitoutumista lisatéan kohdennetummalla viestinndllé. Turvallisuus sekd erinomainen lentojen tasmdallisyys ja
sddnnodllisyys ovat edelleen operatiivisen laadukkuuden keskidssd, ja Finnair panostaa analytiikan ja datan
hyddyntdmiseen sujuvan ja oikea-aikaisen matkustuskokemuksen tarjoamiseksi.

Digitaalisella asioinnilla on keskeinen rooli Finnairin strategiassa ja sen merkitys tulee kasvamaan edelleen.
Finnairin internet-sivujen (finnair.com) kdvijamadré loka—joulukuussa nousi vertailukaudesta, kun sivuilla
rekisteroitiin keskimdadrin 2,1 miljoonaa todennettua eri kavijad (1,8) kuukaudessa. Finnair-mobiilisovellusten
kayttdjien madrd nousi vertailukaudesta 18,3 prosenttia 853 000:een, koska asiakkaat pystyivét tekemdadn
paremmin muutoksia ja ostamaan enemmdn lisGpalveluita suoraan sovelluksesta. Modernien myyntikanavien®*
martkustajaosuus kokonaismatkustajomdadrasté nousi 67,7 prosenttiin (66,1), koska NDC-jakelun (New Distribution
Capability) osuus kasvoi kaikissa asiakassegmenteissa.

Paivitetty strategia painottaa edelleen lentoyhtiokumppanuuksien yhteishankkeiden (Atlantic Joint Business eli AJB,
Siberian Joint Business eli SJB ja yhteishanke Juneyao Airin kanssa) hyddyntdmistd. Tassé korostuvat oneworld-
kumppanit, kuten American Airlines ja Alaska Airlines Pohjois-Amerikassa, Qatar Airways Lahi-idéssé, Japan Airlines
Japanin-reiteilld ja Qantas uusilla Australian ja Aasian yhdistavilld, Finnairin jo katsauskauden aikana operoimilla
reiteilld. Finnairin kumppanuudet tarjoavat Finnairin asiakkaiden kayttéon laajan globaalin verkoston ja toisaalta
vahvistavat merkitt@vésti Finnairin jokeluvoimaa.

Tuotteen ja palvelun laatu ovat Finnairille edelleen erottautumistekijd, ja laadukas, tdsmdllinen operatiivinen
toiminta on tdssd tarkedssé roolissa. Finnairin kaukoliikenteessé painottuu laadukas, erottuva matkustuskokemus,
kun taas Euroopan sisdisessd liikenteessd keskeisié ovat sujuvuus, yksinkertaisuus ja tehokkuus. Finnairin
asiakastyytyvdisyyttd mittaava nettosuositteluindeksi oli edelleen hyvallé tasolla ollen 32 (40). Siihen on vaikuttanut
asiakkaiden suosiossa olleen uusitun laajarunkokoneiden matkustamon liséksi Finnairin kohtuullinen 75,0 prosentin
(80,4) saapumistasmadllisyys eurooppalaista ilmailujarjestelmad rasittaneista kapasiteettinaasteista ja erityisesti
joulukuun haastavista sddolosuhteista huolimatta.

4 Finnair aloitti vuoden 2023 alusta raportoimaan suorien digitaalisten kanavien myyntiosuuden sijasta modernien myyntikanavien
matkustajaosuutta digitalisointiin keskittymisen myétd. Modernit myyntikanavat siséltévét seké suorat ettd kaikki modernit, digitaaliset
epdsuorat myyntikanavat.
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TASAPAINOINEN KASVU OPTIMOIDULLA LAIVASTOLLA

Vendjéan ilmatilan sulun vuoksi Finnair menetti kotikenttéinsa ainutlaatuisen maantieteellisen edun, silld Vendjén
ilmatilan kiertdminen pidentad lentoreitteja Helsingin ja Japanissa, Eteld-Koreassa sekd Kiinassa sijaitsevien
keskeisten suurkaupunkien vdlillé jopa 40 prosenttia kohteesta riippuen. Finnair on siksi tasapainottanut
verkostoaan painottaen lantta seké Lahi-itdd ja optimoinut Euroopan verkostoaan sekd liikenteen rakennetta
tehokkuuden lis&miseksi.

Vuoden toisella neljéinnekselld julkistettujen, Qantasin kanssa solmittujen wet lease - ja dry lease -sopimusten sekd
vuoden 2022 viimeiselld neljdnnekselld alkaneen Qatar Airways -yhteistydn kautta Finnair pystyy hyddyntdmadn
A330-laivastoaan tuottavasti Vendjan ilmatilan sulusta huolimatta, ja samalla sGilyttéd joustavuuden Aasian ja
Euroopan vdlisten yhteyksien palauttamiseen.

Lentokoneiden nopeammat, standardoidut k&dnnoét lentoasemilla, niiden kayttéasteen tehostaminen ja
ulosvuokrauksesta palautuvat lentokoneet vuoden 2024 ensimmadisellé neljannekselld sekd seuraava A350-
toimitus vuoden 2024 viimeiselld neljdnnekselléd mahdollistavat Finnairille kasvun markkinan mukana ja
kapasiteetin liséadmisen kilpailukykyisellé kustannustasolla huolimatta lentokonemarkkinoilla vallitsevista
kapasiteettirgjoitteista.

JATKUVA KUSTANNUSTEHOKKUUS KILPAILUKYVYN VARMISTAMISEKSI

Kannattavan ja kilpailukykyisen toiminnan ylldpito edellyttad Finnairilta kustannustason jatkuvaa tarkkailua
kustannusten nousun hillitsemiseksi. Yhtié on kuitenkin siirtynyt ohjelmamuotoisista kustannussadstdista kohti
jatkuvaa kustannustehokkuuden parantamista varmistaakseen kilpailukykynsé ja mahdollisuuden investoida
asiakaskokemukseen myos jatkossa.

Katsauskauden aikana Finnair on jatkanut olemassa olevien sddstéhankkeiden edistdmistd ja kehittényt uusia
hankkeitq, jotka muun muassa hyddyntavat tekodlyn tuomia mahdollisuuksia. Liséksi kuuden aiemmin vuokratun
A321-lentokoneen hankinnalla katsauskauden aikana on IGhivuosina yli 20 miljoonan euron vuotuinen positiivinen
vaikutus tulokseen ennen veroja sekd kassavirtaan. Myds 120 miljoonan euron ylimadraisellé TyEL-takaisinlainan
takaisinmaksulla katsauskauden aikana on yhteensd noin 3 miljoonan euron positiivinen vaikutus fulokseen ennen
veroja vuonna 2024 alempien nettokorkomenojen muodossa.

YKSI ALAN JOHTAVISTA VASTUULLISUUSTOIMIJOISTA

Finnair on sitoutunut kehittdmadn toimintaansa jatkuvasti ja systemaattisesti kaikilla merkittavillé vastuullisuuden
osa-alueilla. Yhtion tavoitteena on olla maailman vastuullisimpien lentoyhtididen joukossa. Timdn saavuttamiseksi
yhtio tekee jatkuvaa systemaattista tydtd ympdristdvastuun ja sosiaalisen vastuun edistdmiseksi seka tiivista
yhteisty6td kumppaneidensa ja koko toimitusketjunsa kanssa. Tehddkseen vastuullisempia investointeja yhtion
pitdd myds varmistaa, ettd sen liiketoiminnan taloudellinen kehitys tukee niita.

Yhtién pitkén tahtdimen tavoitteena on hiilineutraalius vuoteen 2045 mennessdé. Finnair sitoutui huhtikuussa 2022
tekemadn yhteisty6ta Science Based Targets -aloitteen (SBTi) kanssa saattaakseen pddstétavoitteidensa Pariisin
ilmastosopimuksen mukaisiksi. SBTi edellyttéd, ettd lentoyhtiot irtautuvat hiilesté omalla toiminnallaan, joten se ei
huomioi toimialan ulkopuolisia padstdhyvityksié tai muita markkinapohjaisia mekanismeja, kuten
padstokauppajdrjestelmad. SBTi:n vaatimusten mukaisesti Finnairin keskittyy véhentdmadn lentokoneidensa
suoria pdadstoja. Téma edellyttad merkittavié toimenpiteitd Finnairin lentokoneiden modernisoimiseksi, toiminnan
tehostamiseksi ja uusiutuvien lentopolttoaineiden kdytdn lisGdmiseksi. Toimenpiteiden tarkka aikataulu ja laajuus
tarkentuvat vuoden 2024 aikana, kun Finnair valmistautuu toimittamaan lyhyen aikavdalin CO2-intensiteetin
vahennystavoitteet SBTi:n validoitavaksi vuoden 2024 ensimmdiselld neljgnnekselld.

Sosiaalinen vastuu ja yhteiskuntavastuu ovat keskeinen osa yhtidon vastuullisuustydtd. Tdma tarkoittaa
tydntekijoiden ja asiakkaiden hyvinvoinnista ja terveydestd huolehtimista kaikissa olosuhteissa, inmisoikeuksien,
tasa-arvon, syrjimattémyyden ja monimuotoisuuden edistdmistd tydpaikoilla ja arvoketjuissa, sekd esteettémien
palvelujen tarjoamista.

KESTAVA TASE

Kestdvan taseen rakentamisessa keskeistd on ylldpitad saavutettua toiminnan kannattavuutta. Tdmé vahvistaa
omaa pddomaa ja parantaa kassavirtaa, miké mahdollistaa velkojen takaisinmaksun ja, yhdessé
kustannustehokkuuden kanssa, kestavén taseen rakentamisen. Tima strategiateema on myds sisddnrakennettu
muihin strategiateemoihin.
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Katsauskauden aikana Finnair otti jalleen uuden askeleen kestévan ja kustannustehokkaamman taseen
rakentamisessa, kun yhtio toteutti 570 miljoonan euron merkinté&oikeusannin taseen ja taloudellisen aseman
vahvistamiseksi. Saaduilla varoilla Finnair maksoi katsauskaudella takaisin valtion myéntédmdan pddomalainan
loppuosan sekd kokonaiskorot ja muut maksut 130 miljoonalla eurolla sekd ylim&daréisen 120 miljoonan euron
maksuerdn TyEL-takaisinlainasta jo aikataulutetun 100 miljoonan euron maksuerdn liséksi. Liséiksi Finnair osti kuusi
sille aiemmin vuokrattua A321-lentokonetta yli 200 miljoonalla eurolla.

SOPEUTUMISKYKYINEN FINNAIR-KULTTUURI SITOUTUNEEN HENKILOSTON AVULLA

Finnair ja sen henkildstd ovat satavuotisen historiansa aikana osoittaneet huomattavaa kykyd sopeutua muuttuviin
olosuhteisiin ja 6yt&d uusia, ennen hyddyntdmdattdmid mahdollisuuksia. Tima on korostunut erityisesti pandemian
ja Vendjan hydkkaystd Ukrainaan seuranneen Vendjdn ilmatilan sulun muodostaman kaksoiskriisin aikana ja sen
jalkeen. Yhtio keskittyy jatkossa entisté enemman tdman kulttuurisen vahvuuden vaalimiseen ja kehittdmiseen seké
investoi henkildstodnsd parantaakseen edelleen henkiléstén osaamista, tydntekija- ja asiakaskokemusta sekd
liketoiminnan tuloksia.

Finnairin palveluksessa oli loka—joulukuussa keskimddrin 5195 (5 256) henkildd eli 1,2 prosenttia vahemman kuin
vertailukaudella. Tydsuhteessa olevien madrd nousi katsauskaudella 22 henkiléllé eli 0,4 prosentilla ja oli joulukuun
lopussa 5 223 (5 230). Finnairiin palkattiin neljdnnellé vuosineljdnnekselld 149 uutta tydntekijad pddasiassa
matkustamotydntekijoiksi, lentdjiksi jo asiakaspalvelutydntekijoiksi. Henkildstén vaihtuvuus viimeisen 12 kuukauden
aikana oli 3,8 prosenttia (7,3). Finnairin sairauspoissaolojen madra oli loka—joulukuussa 4,9 prosenttia (5,3).

Kestava kehitys ja yritysvastuu

Taloudelliset, sosiaaliset ja ympdristondkdkohdat ovat pitkédn olleet olennainen osa Finnairin kokonaisstrategiaa
ja toimintaa. Finnair on vastuullinen maailmankansalainen ja se vastaa sidosryhmiensd, myos yritysvastuusta
kiinnostuneiden, tarpeisiin. Vastuullinen toiminta on tarke&d, mikdali yritys haluaa sdilyttdd merkityksellisyytensa
sekd harjoittaa menestyksellistd ja pitkdjdnteista liketoimintaa. Yritysten on reagoitava maailmanlaagjuisiin
haasteisiin ja toimittava aktiivisesti YK:n kestévan kehityksen tavoitteiden (SDG) toteuttamiseksi.

Finnair on valinnut kuusi YK:n kestévan kehityksen tavoitealuetta, joihin se keskittdd vastuullisuustoimensa ja joissa
se pyrkii saavuttamaan tuntuvia vaikutuksia. Némaé alueet ovat:

SDG 5: Sukupuolten tasa-arvo

SDG 9: Kestava teollisuus, innovaatiot ja infrastruktuuri
SDG 12: Vastuullinen kuluttaminen

SDG 13: limastoteot

SDG 16: Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto
SDG 17: Yhteistyd ja kumppanuus

Isoimmat odotukset Finnairiin kohdistuvat lentoliikenteen hiilidioksidip&dstdjen véhentdmiseksi, ja Finnair on
sitoutunut alan yleiseen hiilineutraalin kasvun tavoitteeseen vuodesta 2020 eteenpdin. Se kuitenkin ndkee tdmdén
tavoitteen vain pddstdjen vahentdmisen ensiaskeleena. Strategiansa mukaan Finnair pyrkii hiilineutraaliuteen
vuoteen 2045 mennessd ja on sitoutunut asettamaan tieteeseen pohjautuvan hiilidioksidip&dstsjen
vahennystavoitteen (SBTi) viimeistadn vuoden 2024 ensimmadisellé neljdnnekselld.

Finnairin vastuullisuus heijastuu niin sen strategiaan, visioon kuin arvoihinkin, jotka ovat valittéminen,
yksinkertaistaminen, ronkeus ja yhdessé tydskenteleminen. Vastuullisuusstrategia on keskeinen osa niin yhtion koko
strategiaa kuin brandin, palveluiden ja toiminnan kehittdmistd. Strategian toimenpiteet tukevat kulujen ja riskien
hallintaa sekd lisGarvon tuottamista.

Finnairin eettiset liiketoimintaperiaatteet on linjattu sen eettisissé sddnndissé. Ne koskevat Finnairin koko
henkildstdd sen kaikissa toimipisteissa. Finnair edellyttdd alihankkijoiltaan sitoutumista olennaisin osin vastaaviin
eettisiin periaatteisiin, joita se itse noudattaa omassa toiminnassaan. Finnairin kumppaneita koskeva eettinen
koodisto madrittelee selkedt periaatteet, jotka varmistavat eettisen ostotoiminnan, mukaan lukien korruption
nollatoleranssin.

Turvallisuus on Finnairin toiminnassa aina ensisijaista. Finnair on sitoutunut toteuttamaan, yllépitéméadn ja edelleen
kehittémdadn strategioita ja prosessejq, joiden avulla varmistetaan, ettd kaikissa sen lentoliikennetoiminnoissa on
aina riittavasti asianmukaisia resursseja. Ndin varmistetaan turvallisuustoiminnan huipputaso ja
sddnnostenmukaisuus palveluja tuotettaessa.
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Vastuullisuustydn keskeiset mittarit on esitetty tdman tilinpddtdstiedotteen Keskeiset tunnusluvut -taulukossa.

Muutokset yhtion johdossa

Vuoden ensimmadisellé neljdnnekselld Finnairin johtoryhmdassa ei tapahtunut henkildévaihdoksia.

Finnair tiedotti 23.5.2023, ettd se on nimittanyt Kaisa Aalto-Luodon Finnairin henkildstojohtajaksi ja johtoryhmdén
jaseneksi. Aalto-Luoto aloitti tehtdvassadn lokakuussa 2023. Han on toiminut aiemmin Sanoma Median
henkildstdjohtajana sekd Outotecin henkildstd- ja viestintéjohtajana ja on tehnyt pitkén uran vaativissa
henkildstdéhallinnon johtotehtdvissd Outotecissd ja Mandatum Lifessa. Finnairin aiempi henkiléstéjohtaja Johanna
Karppi jatkoi roolissaan lokakuuhun 2023 asti.

Finnair tiedotti 18.8.2023, ettd toimitusjohtaja Topi Manner on jattanyt irtisanomisilimoituksensa yhtion palveluksesta
siirtydkseen Elisa Oyj:n toimitusjohtajaksi viimeistadn 1.3.2024.

Finnair tiedotti tilikauden jalkeen 11.1.2024, ettd Turkka Kuusisto on nimitetty Finnairin toimitusjohtajaksi. Kuusisto
aloittaa roolissaan viimeistadn 11.7.2024. Kuusisto on toiminut vuodesta 2020 IGhtien Posti Group Oyj:n
toimitusjohtajana, ja sitd ennen vaativissa johtotehtdvissd Posti Groupissa ja Lindorff Groupissa. Finnairin ciempi
toimitusjohtaja Topi Manner jatti Finnairin 15.1.2024 siirty dkseen seuraavaksi Elisa Oyj:n toimitusjohtajaksi. Finnairin
operdtiivinen johtaja Jaakko Schildt toimii toimitusjohtajan sijaisena tammikuun 15. p&ivasta lahtien uuden
toimitusjohtajan aloitukseen asti.

Osakkeen kurssikehitys ja vaihto

Finnair Oyj:n markkina-arvo oli joulukuun lopussa 815,1 miljoonaa euroa (546,4) ja pddatdskurssi oli 0,04 euroa (0,07).
Vuoden aikana Finnair Oyj:n osakkeen ylin kurssi Nasdag Helsinki Oy:ssd oli 0,10 euroa, alin kurssi 0,03 euroa ja
keskikurssi 0,06 euroa. Osakkeita vaihdettiin 1831,4 miljoonaa kappaletta yhteensé 218,5 miljoonalla eurolla.

Finnair Oyj:n kaupparekisteriin merkitty osakemédra oli katsauskauden lopussa 20 481139 267 osaketta

(1407 401 265). Osakemdadrdan kasvu selittyy marraskuussa toteutetulla merkintéoikeusannilla. Suomen valtio omisti
Finnairin osakkeista 55,7 prosenttia (55,9). Suorien ulkomaisten ja hallintarekistersityjen omistusten osuus joulukuun
lopussa oli 9,5 prosenttia (7,6).

Omat osakkeet

Finnairin hallussa oli 31.12.2022 yhteensd 399 303 omaa osaketta, miké vastaa 0,03 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista ja adnista.

Finnair Oyj antoi 31.3.2023 vuoden 2023 varsinaisen yhtiokokouksen mydntédmén osakeantivaltuutuksen nojalla
itselleen vastikkeetta 1324 933 uutta osaketta. Néin ollen yhtidon hallussa oli yhteensd 1724 236 omaa osaketta.

Finnair luovutti 3.4.2023 yhteensé 1324 933 omaa osakettaan kannustinpalkkiona FlySharen eli henkilstén
osakesdadstdohjelman osallistujille. Tédmén jalkeen yhtién hallussa oli yhteensé 399 303 omaa osaketta.

Finnair Oyj antoi 27.10.2023 pidetyn ylimadrdisen yhtidkokouksen mydntdmdn osakeantivaltuutuksen nojalla
itselleen vastikkeetta 60 000 000 uutta osaketta 24.11.2023. N&in ollen yhtiolla oli hallussaan yhteen 60 399 303
omaa osaketta.

Finnair Oyj luovutti 412.2023 10 833 653 yhtion hallussa ollutta omaa osaketta palkkiona
uudelleenrakennuskannustinohjelman ajanjaksosta 1.7.2020—-30.6.2023 sek& FlyShare-osakesddstdohjelman
sadstdékausista 2019-2020 ja 2020—-2021. Osakkeet luovutettiin Finnairin johtoryhman jésenille, jotka olivat
osallistujina n&issa ohjelmissa. Omien osakkeiden luovutus perustui ylimadrdisen yhtidkokouksen 27.10.2023
antamaan valtuutukseen.

Tilikauden lopussa Finnairin hallussa oli 49 565 650 omaa osaketta, miké vastaa 0,24 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista ja danista.

Voimassa olevat varsinaisen yhtiokokouksen antamat valtuutukset

Finnairin varsinainen yhtidkokous pidettiin Helsingiss& 23.3.2023.
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Varsinainen yhtiokokous valtuutti yhtién hallituksen pédattdmadn yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta. Valtuutus koskee enintddn 50 000 000 osaketta, mikd vastaa noin 3,6 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta paétdspdivasta.

Yhtiékokous valtuutti hallituksen paattdmadn myods yhteensd enintéén 250 000 euron suuruisista lahjoituksista
yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtidkokoukseen saakka.

Yhtidkokouksen padatdkset ovat kokonaisuudessaan luettavissa yhtién internetsivuilla
https://investors.finnair.com/fi/governance/general-meetings/agm-2023

Ylimadardaisen yhtiokokouksen paatoékset ja sen antamat
valtuutukset

Finnair Oyj:n ylima&dr&inen yhtidkokous pidettiin 27.10.2023 iiman kokouspaikkaa yhtion yhtidjarjestyksen 11 &:nja
osakeyhtiélain 5 luvun 16 &:n 3 momentin mukaisena etdkokouksena. Yhtidkokoukseen osallistui, joko ennakkoon
Adnestdneind tai eté@yhteyden vdlitykselld, edustettuna yhteensd 222 osakkeenomistajaaq, jotka edustivat noin 61
prosenttia yhtién osakkeista ja édnistd. Yhtidkokous hyvaksyi kaikki hallituksen yhtidkokoukselle tekemat
ehdotukset.

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN MERKINTAETUOIKEUSANNISTA

Yhtidkokous padétti hallituksen endotuksen mukaisesti, ettd hallitus valtuutetaan paéttdmadn enintéén 22 000 000
000 uuden osakkeen antamisesta. Valtuutuksen perusteella annettavat uudet osakkeet tarjotaan yhtién
osakkeenomistajille merkintGetuoikeuden perusteella merkittévaksi samassa suhteessa kuin he ennestadn
omistavat yhtion osakkeita. Merkintdetuoikeuden perusteella merkitsemattd jadneitd osakkeita voidaan tarjota
toissijaisesti merkittavaksi toisille osakkeenomistaijille tai muille henkilsille. Hallitus on oikeutettu pa&ttdmadn, kenelle
merkitsematté jadneitd osakkeita tarjotaan. Valtuutusta voidaan kdyttdd vain kerran, eiké se anna hallitukselle
oikeutta toteuttaa useita osakeanteja. Hallitus padattdd osakeannin kaikista muista ehdoista. Koska valtuutuksen
mukainen merkintdetuoikeusanti toteutettiin marraskuussa 2023, valtuutus ei ole endd voimassa.

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OSAKEANNISTA

Yhtiékokous padétti hallituksen endotuksen mukaisesti, ettd hallitus valtuutetaan paéttdmadn osakeannista.
Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden enimmdismédrd on 132 935 562 osaketta, miké vastaa noin 0,6
prosenttia yhtion kaikista osakkeista, mikdli yhtiokokouksen edelld merkintdetuoikeusantia varten antama
osakeantivaltuutus kdytetddn kokonaisuudessaan. Valtuutus on kuitenkin rajoitettu 0,6 prosenttiin yhtion
merkintdetuoikeusannin jalkeisesté todellisesta osakkeiden kokonaismdadrdstd niin, etté merkintdetuoikeusannin
toteutuessa valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden enimmdaismdadré pienenee IGhimpé&dn sellaiseen
kokonaislukuun, joka vastaa 0,6 prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden lukumdadrdstd merkintdetuoikeusannissa
annettavien osakkeiden rekisterdimisen jalkeen. Hallitus padttad kaikista osakeannin ehdoista, mukaan lukien
kenelle, mihin hintaan ja millé tavoin osakkeita annetaan valtuutuksen perusteella. Valtuutus koskee sek& uusien
osakkeiden antamista ettd omien osakkeiden luovuttamista. Osakeanti voi tapahtua myés osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti) esimerkiksi yhtion padomarakenteen kehittmiseksi, mahdollisten
yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi tai yhtion kannustin- tai palkkiojarjestelmien toteuttamiseksi. Valtuutus on voimassa 23.9.2024
saakka, mikd vastaa 18 kuukauden ajanjaksoa 23.3.2023 pidetystd varsinaisesta yhtiokokouksesta alkaen, ja
valtuutuksen tultua voimaan se kumosi 23.3.2023 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen myontadman
osakeantivaltuutuksen. Valtuutus oli ehdollinen merkintdetuoikeusannin toteuttamiselle ja astui voimaan
merkintdetuoikeusannissa annettujen uusien osakkeiden rekisterdimisesta alkaen.

Ylimadraisen yhtidkokouksen padtdkset ovat kokonaisuudessaan luettavissa yhtion internetsivuilla
https://investors.finnair.com/fi/governance/general-meetings/egm-2023

Merkittavat riskit ja epavarmuustekijat

Finnairin liiketoimintaan ja sen strategian toteuttamiseen kohdistuu monenlaisia riskejé ja mahdollisuuksia.
Finnairilla on kaytéssa kokonaisvaltainen riskienhallintaprosessi sen varmistamiseksi, ettd riskit tunnistetaan ja niita
vahennetddn mahdollisuuksien mukaan, vaikka monet riskeisté jadvatkin yhtion téyden kontrollin ulkopuolelle. Alla
kuvatuilla riskeilld ja epé&varmuustekijéilla katsotaan mahdollisesti olevan merkittdvad vaikutusta Finnairin
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liketoimintaan, taloudelliseen tulokseen ja tulevaisuuden nékymiin vahintddn seuraavan 12 kuukauden aikana.
Tamdan luettelon ei ole tarkoitus olla tyhjentava.

Geopoliittisella epdvarmuudella, kauppasotien, terrorismin ja kyberhydkkéysten uhkalla sekd muilla mahdollisilla
ulkoisilla hairigilla voi niiden toteutuessa olla merkittava vaikutus yhtion liiketoimintaan. Geopoliittisilla jéinnitteilld voi
olla haitallinen vaikutus globaaliin talousympdéristédn sekd Finnairin reittiverkostoon ja kannattavuuteen. Ukrainan
sota on vaikuttanut merkittévasti maailmankauppaan pakotteiden ja vastapakotteiden muodossa sekd, erityisesti
siviili-ilmailuun liittyen, sulkenut ilmatiloja. Mahdollinen sodan eskaloituminen sekd Lahi-idan konfliktialueiden
levottomuudet voivat vaikuttaa haitallisesti mm. lentomatkustuksen kysynt@dn, polttoaineen hintaan,
lentoverkostoon jailmatilan kéyttéon. NGiden negatiivinen vaikutus Finnairin liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan riippuu siitd, miten yhtid kykenee sopeuttamaan reittiverkostoaan, kulujaan, liikevaintoa
kerryttavida lahteitéan sekd rahoitustaan uudessa toimintaympdristdssa.

Makrotaloudelliset tekijat ohjaavat edelleen keskeisesti lentoliikenteen kysyntdd, sillé lentomatkustuksen ja
makrotaloudellisten tekijéiden, kuten bruttokansantuotteen, kehityksen valillé on historiallisesti ollut vahva yhteys.
TAdman seurauksena lentoliikenneala on erittdin altis maailmantalouden sykleille, ja se reagoi nopeasti ulkoisiin
hairidihin, kausiluonteiseen vaihteluun ja taloussuhdanteisiin, kuten globaaliksi laagjentunut COVID-19-pandemia ja
sota Ukrainassa ovat osoittaneet.

COVID-19-pandemian seuraukset markkinoilla, joilla Finnair toimii, ovat vaikuttaneet haitallisesti Finnairin palvelujen
kysyntadn. Vaikka matkustusrajoituksia ei Kiinan avautumisen myété juurikaan endd ole, niihin liittyvat
epdvarmuustekijat, erityisesti Aasiassa, muodostavat riskin lentomatkustuksen kysynndn ja sité kautta Finnairin
likevaihdon kehitykselle. COVID-19-pandemialla voi my&s olla negatiivisia pitkén aikavalin vaikutuksia
lentomatkustuksen kysynt&dn, jos se muuttaa matkustajien suhtautumista lentomatkoihin, tai jos se tai vastaavat
tulevat terveysuhat lisGavat ihmisten kokemaa epdvarmuutta. Virtuaalisten tydkalujen ja etékokousten
yleistyminen vaikuttaa todenndkdisesti likematkustuksen elpymiseen.

Tekijat, joinin Finnair ei voi vaikuttag, liittyvat Vendjén ilmatilan sulun kestoon seké COVID-19-pandemiaan ja
mahdollisiin uudelleenkiristyviin matkustusrajoituksiin, COVID-19-pandemiasta aiheutuneisiin resurssiongelmiin
eurooppalaisessa ilmailujdrjestelmdssda sekd lentoliikenteen kysynndn elpymiseen. Myos lentoliikennealaa ja
liketoimintaa koskevat muut yleiset riskitekijat, kuten lentopetrolin hintavaihtelu ja sen heikentynyt tarjonta, yleinen
lentomatkustuksen kysynndn vaihtelu, valuuttakurssien muutokset sekd sédntelyn ja verotuksen muutokset ovat
tekijoitd, joinin Finnair ei voi vaikuttaa. Lentoliikenteen kysyntdé ohjaavat yleisesti muut makrotaloudelliset tekijét,
kuten yritysten tai kuluttajien luottamuksen heikentyminen, muutokset kulutustottumuksissa tai tyollisyysasteessa,
lainarahoituksen saatavuuden heikentyminen, korkojen nousu, vallitsevan korkean inflaation kiihtyminen, taantuma
tai verotuksen muutokset, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti yksityiseen kulutukseen.

Liikevaihtoon ja liiketulokseen vaikuttavia keskeisid tekijoitd, joihin Finnair voi osittain vaikuttaa, ovat operatiiviset
kustannukset ja tuotannon madard. COVID-19-pandemian valtavien vaikutusten vuoksi Finnair on toteuttanut
mittavan 200 miljoonan euron kustannussddstdohjelman. Nykyiset inflaatiopaineet muodostavat riskin saavutetun
kustannustason sdilyttamiselle.

Polttoainekustannukset ovat Finnairin suurin muuttuva kuluerd, ja siksi polttoaineen hintakehitys vaikuttaa
keskeisesti kannattavuuteen. Polttoaineen hintavaihtelu voi aiheuttaa korostunutta epdvarmuutta Finnairin
taloudellisessa tuloksessa ja rahavirroissa. Lentopetrolin hinta on historiallisesti vaihdellut paljon, ja hintavaihtelun
odotetaan jatkuvan tulevaisuudessakin muun muassa Ukrainan sodan vaikutusten takia. Finnairin kykyé siirtéda
lentopetrolikustannusten nousu asiakkailleen hinnankorotuksilla rajoittaa lentoliikennealan ankara kilpailu. Finnairin
lentopetrolikustannukset ovat liséiksi alttiita valuuttariskille, koska lentopetrolin kansainvalinen hinnoitteluvaluutta
on Yhdysvaltain dollari. Lentopetrolin hintavaihtelun j@dnndsvaikutus maaraytyy kulloinkin kéytéssa olevien
suojausten perusteella. Polttoainekulujen nousu, héiriét polttoaineen saatavuudessa ja tehottomat
suojaustoimenpiteet suhteessa markkinahintojen muutoksiin voivat johtaa kustannusten nousuun, millé voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Finnairin liketoimintaan, taloudelliseen tulokseen ja tulevaisuuden ndkymiin.
Lentopetrolin hintamuutoksilta suojaavat johdannaiset voivat osoittautua tarpeettomiksi tai tehottomiksi jo ne
voivat kasvattaa kustannuksia suhteessa vallitsevaan markkinahintaan. Volatiili markkina vaikuttaa
suojausinstrumenttien hintaan ja saatavuuteen. Finnair hallitsee polttoainekustannuksista aiheutuvia riskejé
voimassa olevan riskienhallintapolitikan mukaisesti.

COVID-19-pandemiarajoitusten kiristyminen uudelleen erityisesti Asiassa seké Vendjdan ilmatilan sulun pitkittyminen

heikentdisivat yhtion kannattavuutta, kassatilannetta ja omaa pddomaa. Heikentynyt kannattavuus kasvattaisi
myos riskid laivaston ja muiden omaisuuserien arvonalentumiselle.
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Jalleen kannattamattomaksi muuttuva toiminta ja pddomien ehtyminen voisivat vaikeuttaa uuden rahoituksen
saamista entisin ehdoin, tai jopa estéd uuden rahoituksen saamisen.

Finnairin olemassa olevien tai uusien kilpailijoiden kapasiteetin kasvu ja tuoteparannukset voivat vaikuttaa
Finnairin palvelujen kysyntaén ja tuottoon. Kilpailu toimialalla onintensiivistd ja markkinatilanne muuttuu jatkuvasti,
kun uudet toimijat ja/tai allianssit lagjentuvat, toimialan osapuolet konsolidoituvat ja lentoyhtiét muodostavat
markkinointiin tai toimintaan perustuvia alliansseja, jotka voivat saavuttaa kilpailuedun suhteessa Finnairin
oneworld-allianssiin tai yhteishankkeisiin. Liséiksi Finnairin kilpailijoiden toteuttamat kustannusrakenteen
uudelleenjdrjestelyt COVID-19-pandemian ja suljetun Vendjén ilmatilan takia saattavat johtaa aiempaa
kire@mpadn kilpailuun muun muassa entistéd aggressiivisemman hinnoittelun kautta.

Finnair pyrkii muiden lentoyhtididen tavoin jakelemaan palveluitaan yhd monipuolisemmin, joustavammin ja
edullisemmin kustannuksin ottamalla kéytédn ja hyddyntdmalld uusia jokeluteknologioita ja -kanavia, mukaan
lukien siirtyminen kohti hinta- ja saatavuussegmentointia eri jakelukanavien valilla. Kyky hyddyntéd ndiden
teknologioiden tarjoamia kaupallisia mahdollisuuksia riippuu muun muassa Finnairin kumppaneista sovellusten
kehittGmisessd ja toteuttamisessa sekd Finnairin kyvysté tuottaa asiakkaiden tarpeita parhaiten vastaavia
tuotteita ja palveluita. N&in ollen uusien digitaalisten ratkaisuiden ja kanavien kayttédnotto sisaltad sekd
implementointiin ettd kaupalliseen menestykseen liittyvid epdvarmuustekijéité.

Lentoliikennetoimialaan kohdistuu useita sddntelyn suuntauksia, joiden tarkkoja vaikutuksia lentoyhtididen
operdtiiviseen toimintaan ja/tai kustannuksiin on etukéteen vaikea arvioida. Esimerkkejé néisté séidntelyn
suuntauksista ovat hiilidioksidip&adstokauppaan liittyva sédntely, melumdadrdykset ja muu ympdristéperustainen
sd@dntely sekd yksityisyyden suojaa ja kuluttajan suojaa koskeva sddntely.

Luonnonkatastrofit, pandemiat ja terveydelliset epidemiat sekd sadilmiot, jotka vaikuttavat operatiivisiin
kustannuksiin ja liikevaihtoon, altistavat Finnairin operatiivisten tappioiden riskeille. Epidemiat tai pandemiat, kuten
COVID-19-pandemia on osoittanut, voivat vaikuttaa haitallisesti lentomatkustamisen kysyntaén ja vaikuttaa
merkittévasti Finnairin liiketoimintaan. Lisdksi iimastonmuutoksesta johtuvat luonnonriskit, kuten lisGdntyneet séén
Aaadri-ilmist, esimerkiksi rankka lumisade, iimakehdn turbulenssit, maanjdristykset, hurrikaanit, taifuunit tai raju
ukonilma, voivat aiheuttaa merkitt@vid liséikustannuksia Finnairille. Tallaiset séidolosuhteet voivat johtaa esimerkiksi
lentojen peruuntumiseen, pidempiin odotusaikoihin, suurempaan polttoainekulutukseen seké lentokoneiden
jaanpoiston lisdkustannuksiin, mitk& voivat aiheuttaa lisdkustannuksia Finnairille ja siten vaikuttaa negatiivisesti
Finnairin liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Lentoliikenteen muuttuvassa liiketoimintaympdristdssé on vaikea ennakoida COVID-19-pandemian sekd
geopoliittisen tilanteen mahdollisten lisémuutosten vaikutuksia lentoyhtididen markkinoille pé&dsyn ja
likenneoikeuksien mahdollisuuksiin yleisellé tasolla. Poliittisessa ympdristdssé mahdollisesti lisGantyva
protektionismi voi vaikuttaa epdsuotuisasti Finnairin strategian toteuttamisen edellyttdmdadn markkinoille padsyyn.
Samalla on mahdollista, ettd matkustusyhteyksien tarve saattaa kasvaa joissakin maissa johtaen markkinoille
pdédsyyn ja likenneoikeuksien kasvuun.

Yleiset tydmarkkinajénnitteet ovat Suomessa normaalia korkeammalla tasolla, miké kasvattaa vélillisten lakkojen
ja muiden ty6taistelutoimien riskié. Lakot ja muut ty6taistelutoimet Suomessa ja muualla voivat niiden gjoituksesta,
kestosta ja laajuudesta riippuen vaikuttaa merkittGvasti Finnairin toimintaan ja tulokseen.

Liiketoiminnan kausiluonteisuus ja herkkyydet

Lentoliikketoiminnan kausivaihtelun vuoksi yhtion liikevaihto ja liiketulos ovat yleensd selv@sti pienimmét vuoden
ensimmaiselld neljéinnekselld ja suurimmat vuoden kolmannella neljéinnekselld.

Finnairin tulokseen vaikuttaa operatiivisen toiminnan ja markkinatilanteen listksi keskeisesti polttoaineen hinnan
kehitys, sillé polttoainekustannukset ovat yhtion suurin muuttuvien kustannusten erd. Yhtion valuuttariski syntyy
|Ghinnd polftoaineostoista, lentokoneostoista ja -myynneistd, lentokoneiden leasing-maksuista, lentokoneiden
huoltovarauksista seké valuuttamadrdisestd liikevaihdosta. Merkittavia dollarikuluerié ovat esimerkiksi
polttoainekulut ja lentokoneiden leasing-maksut. My&s suurimmat investoinnit eli lentokoneiden ja niiden varaosien
hankinta tapahtuvat p&dosin Yhdysvaltain dollareissa. Vuositasolla euron jalkeen yhtién suurimpia tulovaluuttoja
ovat Yhdysvaltain dollari, Japanin jeni, Etelé-Korean won, Ruotsin kruunu, Ison-Britannian punta ja Norjan kruunu.

Yhtié suojautuu valuutta-, korko- ja lentopetrolipositioiden riskeiltd kéyttédmalla eri johdannaisinstrumentteja, kuten
termiinejd, koronvaihtosopimuksia ja optioita hallituksen vuosittain vahvistaman riskienhallintapolitikan mukaisesti.
Finnairin riskienhallintapolitiikan periaatteita pdivitettiin vuoden 2023 viimeisen neljadnneksen aikana. Aikaisemmin
Finnair suojasi polttoainehankintojaan 12 kuukautta eteenpdin rullaavasti. Riskienhallintapolitikan p&ivityksen
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jalkeen Finnair suojaa polttoainehankintojaan 18 kuukautta eteenpdin. My s suojausasteita nostettiin maltillisesti
|api koko suojattavan aikahorisontin. Péivityksen myoté suojausasteen yldraja seuraaville kolmelle kuukaudelle on
93 prosenttia ja alaraja 68 prosenttia, keskiarvon ollessa noin 80 prosenttia. Finnairin riskienpolitiikan mukaisesti
suojausaste on laskeva 18 kuukauden suojaushorisontin loppua kohden.

Operatiivisen toiminnan herkkyydet, vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon

(rullaavasti seuraavat 12 kk tilinpadtéspdivesta) R

Matkustajakayttéaste (PLF, %) 34 milj. euroa
Matkustajaliikenteen keskituotto (yield) 24 milj. euroa
Yksikkokustannus (CASK ilman polttoainetta) 21 milj. euroa

Polttoaineherkkyydet 10 %:n muutos ilman 10 %:n muutos suojaukset
(rullaavasti seuraavat 12 kk tilinpaatéspdivastd) suojauksia huomioon ottaen

Polttoaine 77 milj. euroa 49 milj. euroa

Polttoaineen suojaukset ja suojien keskihinnat Suojattu polttoaine, Suojien keskihinta, USD/tonnia*
(rullaavasti seuraavat 18 kk tilinpadatdspdivastd) tonnia* *x

Q12024 198 000 909

Q22024 183000 878

Q32024 144 000 895

Q42024 87000 851

Q12025 = -

Q22025 = -

Yhteensa 612000 888

* Perustuu suojattuun ajanjaksoon, ei suojauksen kassavirtaan
** Termiinihintojen ja ostettujen optioiden toteutuskurssin keskihinta.

Suojausaste
liilketoiminnan
kassavirroille
(rulloavasti
seuraavat 12 kk)

Valuuttaherkkyydet USD ja JPY
(rullaavasti seuraavat 12 kk

Valuuttajakauma,

%

filinp&adatdspdivastd liiketoiminnan
kassavirroille)

10 %:n muutos

Myynfivaluutat 10 %N mu_utos _ suojogkset

ilman suojauksia  huomioon

ottaen

EUR 58 63 59 58 - - -
UsD* 10 6 9 8 ks. alla ks.alla ks.alla
JPY 4 3 4 4 12 milj. euroa 5 milj. euroa 51%
KRW 3 2 3 2 - - -
SEK 4 4 3 4 - - -
GBP 4 4 4 4 - - -
NOK 3 4 3 4 - - -
Muut 14 14 14 15 - - -
Ostovaluutat
EUR 65 55 60 55 - - -
usb* 29 40 34 41 62 milj. euroa 28 milj. euroa 57%
Muut 6 5 6 5 = - =

* Suojausaste ja herkkyyslaskelma USD-korille, joka kasittéd USD- ja HKD-nettokassavirrat. Herkkyyslaskelmassa Hongkongin dollarin oletetaan
korreloivan Yhdysvaltojen dollarin kurssikehityksen kanssa vahvasti.

TASEESEEN LITTYVAN VALUUTTAMAARAISEN ERAN SUOJAAMINEN

Finnairin taseeseen liittyy valuuttariskid, kun taseeseen sisdltyvien kayttdleasingvelkojen nykyarvo on kirjattu
taseen kayttdoikeuslaivastoon. USD-mdadrdisten velkojen muuntamisesta syntyneet realisoituneet
valuuttakurssitappiot/-voitot vaikuttavat Finnairin nettotulokseen, ja tulevaisuudessa kurssivaikutus voi olla
positiivinen tai negatiivinen, sen mukaan, miké on tilinpddtéshetken USD-kurssi. Finnair on véhentdnyt taseen
valuuttapositiosta aiheutuvaa tuloksen voldtiliteettia suojautumalla valuuttakurssimuutoksilta johdannaisilla ja
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sijoittamalla likviditeettic osittain valuuttamdadrdisiin rahastosijoituksiin. Tuleva vuotuinen vaikutus tulokseen riippuu
standardin piiriin kuuluvan sopimuskannan koosta, vuokra-ajasta ja suojausasteesta. Katsauskauden lopussa USD-
madrdisten korollisten velkojen (mukaan lukien IFRS 16) suojausaste oli noin 90 prosenttia.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Finnair tiedotti 11.1.2024, ettd Turkka Kuusisto on nimitetty (44, DI) Finnairin toimitusjohtajaksi. Kuusisto aloittaa
roolissaan viimeistédn 11.7.2024. Kuusisto on toiminut vuodesta 2020 léhtien Posti Group Oyj:n toimitusjohtajana, ja
sitd ennen vaativissa johtotehtévissd Posti Groupissa ja Lindorff Groupissa. Finnairin aiempi toimitusjohtaja Topi
Manner jatti Finnairin 15.1.2024 siirtydkseen seuraavaksi Elisa Oyj:n toimitusjohtajaksi. Finnairin operatiivinen johtaja
Jaakko Schildt toimii toimitusjohtajan sijaisena tammikuun 15. pdivastd IGhtien uuden toimitusjohtajan aloitukseen
asti.

Taloudellinen raportointi vuonna 2024

Finnairin taloudellisten katsausten julkistamisaikataulu vuonna 2024 on seuraava:
e  Osavuosikatsaus tammi—maaliskuulta 2024 tiistaina 23.4.2024
e Puolivuosikatsaus tammi—kesdkuulta 2024 perjantaina 19.7.2024
e  Osavuosikatsaus tammi—syyskuulta 2024 tiistaina 29.10.2024

FINNAIR OYJ
Hallitus

Tiedotustilaisuudet

Finnair jarjestad 14.2.2024 tulosjulkistuslehdistétilaisuuden klo 11.00 toimitiloissaan osoitteessa Tietotie 9. Tilaisuutta
on mahdollista seurata myds webcastin kautta osoitteessa https://finnairgroup.videosync.fi/2024-02-14-media.

Englanninkielinen puhelinkonferenssi ja webcast analyytikoille pidetddn 14.2.2024 klo 13.00 (Suomen aikaa).
Konferenssiin voi osallistua rekisterditymallé ensin osoitteessa https://palvelu.flik.fi/teleconference/?id=50048500.
Rekisterdidyttydsi saat konferenssipuhelinnumeron ja -tunnuksen. Webcastiin ilmoittaudutaan osoitteessa
https://finnairgroup.videosync fi/g4-2023.

Lisatietoja antavat:

Talousjohtaja Kristian Pullola, puhelin (09) 818 4960, kristian.pullola@finnair.com

Sijoittajasuhdejohtaja Erkka Salonen, puhelin (09) 818 5101, erkka.salonen@finnair.com
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Keskeiset tunnusluvut

10- 10-

miljoonaa euroq, ellei toisin ilmoitettu 12/2023  12/2022 Muutos % Muutos %

Liikevaihto ja kannattavuus

Liikevaihto 7272 6873 58 29885 2356,6 26,8
Vertailukelpoinen liikketulos 225 179 25,6 184,0 -163,9 >200
Vertailukelpoinen liikketulos, % likevaihdosta 31 2,6 0,5 %-yks. 6.2 -7,0 13,1 %-yKks.
Liiketulos 273 38,0 -283 1914 -200,6 1954
Vertailukelpoinen EBITDA, % liikevaihdosta 14,7 144 0,3 %-yks. 173 6,5 10,8 %-yks.
Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton, euroa 0,004 0,005 -19,0 0,022 -0,060 1373
Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu, euroa 0,004 0,005 -20,7 0,022 -0,060 136,2
Yksikkotuotto tarjotulta henkilokilometrilta (RASK), senttic/ASK 8,04 8,40 43 8,27 753 98
Yksikkotuotto myydyltd henkilokilometriltd (yield), senttia/RPK 8,66 9,05 -43 873 8,09 80
Yksikkokustannus tarjotulta henkildkilometrilta (CASK),

senttid/ASK 7,79 8,18 -4.8 776 8,05 -3,7
CASK ilman polttoainetta, senttiél/ASK 5,33 5,39 -11 5,27 5,38 -2
P&domarakenne

Omavaraisuusaste, % - - - 15,6 99 5,7 %-yks.
Nettovelkaantumisaste, % - - - 192,8 2664  -73,6 %-yks.
Korollinen nettovelka = - - 11125 1094,0 17
Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk - - - 22 71 -5,0 %-yks.
Bruttoinvestoinnit 268,6 61,8 >200 4842 199,6 142,6
Sijoitetun p&adoman tuotto (ROCE), edelliset 12 kk, % - - - 8.8 -6,1 14,9 %-yks.
Kassavarat likevaihdosta, edelliset 12 kk, % - - - 309 647 -33.8 %-yks.
Liikenne

Matkustajomdaard, tuhatta henkildd 2611 2451 6.5 10983 9096 20,8
Lentojen lukumadrd, kpl 25702 23858 77 101201 88713 14
Tarjotut henkildkilometrit (ASK), milj. km 9048 8186 10,5 36154 31298 155
Myydyt henkildkilometrit (RPK), milj. km 6615 5918 18 27 626 21157 30,6
Matkustajakdyttéaste (PLF), % 731 723 0,8 %-yks. 76,4 67,6 8,8 %-yks.
Asiakasldhtéinen kaupallinen ja operatiivinen laadukkuus

Nettosuosittelutulos (NPS) 32 40 -20,2 35 40 -4
Saapumistéasmallisyys, % 75,0 80,4 -5,4 %-yks. 80,9 79,0 1,8 %-yks.
Matkustajien osuus moderneissa myyntikanavissa, % 67,7 66,1 1,6 %-yks. 67,8 66,5 1,3 %-yks.
finnair.com-sivustolla kavijéiden kuukausikeskiarvo, miljoonaa 21 18 210 21 23 -49
Finnair-mobiilisovelluksen akfiiviset kayttajat, tuhatta 853,0 7210 18,3 860,0 71,0 210
LisGmyynti 438 324 349 1478 1232 20,0
Yksi alan johtavista vastuullisuustoimijoista

Lentopolttoaineen kulutus, tonnia 242382 210599 151 960 357 788104 219
Lentojen CO, padstot, tonnia 763505 663 388 151 3025124 2482528 219
Lentoihin liittymattémat CO, padstat, tonnia - - - 8968 6597 35,9
Lentojen CO, p&dstdt, g/ASK 844 81,0 41 837 793 55
Lentojen CO, p&dstdt, g/RTK 935,0 9251 11 920,5 9269 -0,7

Sopeutumiskykyinen Finnair-kulttuuri sitoutuneen
henkiléstén avulla

Henkilosto, keskimdadrin, hloa 5195 5256 -1.2 5195 5336 -2,7
Tyontekijoiden nettosuosittelutulos (eNPS) - - - -2 -17 88,2
Sairauspoissaolot, % 492 526 -0,34 %-yks. 456 537 -0,81%-yks.
Tapaturmataagjuus (LTIF) 51 39 285 55 6.8 -197
Henkilostdn vaihtuvuus, edelliset 12 kk, % - - - 38 73 -3,5 %-yKks.
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VAIHTOEHTOISET TUNNUSLUVUT

Finnair kayttad Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen julkaisemassa ohjeistuksessa tarkoitettuja
vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liketoiminnan ja rahoitusaseman kehittymisté lisGtakseen tilikausien
valista vertailukelpoisuutta seké& mahdollistaakseen paremman vertailtavuuden toimialan eri yhtididen vdlillé.
Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat korvaa IFRS:n mukaisia tunnuslukuja.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut Laskentakaava Kéayttétarkoitus
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat  Lentokaluston huoltovarausten Osatekijad k&ytetddn vertailukelpoisen
realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset + liketuloksen laskennassa.

Suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten
k&yvan arvon muutokset + Lentokone- ja muiden
transaktioiden myyntivoitot ja -tappiot +
Arvonalentumiset + Uudelleenjdrjestelykulut

Vertailukelpoinen liikketulos Liiketulos - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat Vertailukelpoisen liketuloksen katsotaan
erat antavan vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnan
tuloksesta verrattuna aikaisempiin kausiin.
Vertailukelpoinen liiketulos, % Vertailukelpoinen liiketulos / Liikkevaihto x 100 Vertailukelpoisen liketuloksen katsotaan
likevaihdosta antavan vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnan
tuloksesta verrattuna aikaisempiin kausiin.
Vertailukelpoinen EBITDA Vertailukelpoinen liiketulos + Poistot Vertailukelpoisen EBITDA:n katsotaan antavan

vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnan tuloksesta
verrattuna aikaisempiin kausiin.
Vertailukelpoinen EBITDA on
lentoliiketoiminnassa yleisesti kéytetty
tunnusluku. Sen tavoitteena on kuvata
vertailukelpoisen liiketuloksen kehitystd ilman
p&&omakuluja.

Vertailukelpoinen EBITDA, % Vertailukelpoinen EBITDA / Liikevaihto x 100 Vertailukelpoisen EBITDA:n katsotaan antavan

likevaihdosta vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnan tuloksesta
verrattuna aikaisempiin kausiin.
Vertailukelpoinen EBITDA on
lentoliiketoiminnassa yleisesti kéytetty
tunnusluku. Sen tavoitteena on kuvata
vertailukelpoisen liiketuloksen kehitystd ilman
pddomakuluja.

Omavaraisuusaste, % Oma padoma yhteensd / Oma padoma ja velat  Omavaraisuusaste antaa tietoa konsernin

yhteensd x100 kaytémasta velkarahoituksesta omaisuutensa
rahoittamiseksi.

Oikaistut korolliset velat Vuokrasopimusvelat + Muut korolliset velat + Osatekijad kaytetddn nettovelkaantumisasteen
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset laskennassa.
johdannaissopimuksiin perustuvissa saamisissa
ja veloissa

Kassavarat Rahat ja pankkisaamiset + Muut rahoitusvarat Osatekijad kaytetddn nettovelkaantumisasteen

laskennassa. Kassavarat on sellaisten
rahoitusvarojen kokonaismdadrd, jotka voidaan
kayttad konsernin tarpeisiin lyhyellé aikavalillg,
ja siten antaa oikean kuvan konsernin
todellisesta rahoitusasemasta.

Korollinen nettovelka Oikaistut korolliset velat - Kassavarat Korollinen nettovelka antaa kuvan konsernin
ulkoisen velkarahoituksen kokonaism&dardsta.
Nettovelkaantumisaste, % Korollinen nettovelka / Oma p&doma yhteensé x  Nettovelkaantumisaste antaa kuvan Konsernin
100 velkaantuneisuudesta.
Korollinen nettovelka / Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA, Tunnusluku antaa tietoa konsernin
Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset12kk edelliset 12 kk velkaantuneisuudesta vertaamalla konsernin

nettovelkoja kertyneeseen tuloon ennen korkoja,
veroja ja poistoja.

Bruttoinvestoinnit Lisaiykset kéyttdomaisuudessa + Uudet Bruttoinvestoinnit antaa tietoa Konsernin
sopimukset kdytdoikeusomaisuudessa + taseeseen kirjatuista investoinneista ja leasingien
Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot muutoksista.
kayttdoikeusomaisuudessa

Sijoitetun p&adoman tuotto (ROCE), (Tulos ennen veroja + Rahoituskulut + Kurssivoitot - Tunnusluku antaa tietoa sijoitetun pdéoman

edelliset 12 kk, % ja -tappiot, edelliset 12 kk) / (Oma padoma tuoton seuraamiseen.

yhteensd + Vuokrasopimusvelat + Muut korolliset
velat, raportointikauden ja vertailukauden
keskiarvo)
Kassavarat likevaihdosta, edelliset 12 Kassavarat / Liikkevaihto edelliset 12 kk x 100 Tunnusluku antaa tietoa Konsernin
kk, % maksuvalmiudesta kuvaamalla saatavilla olevia
kassavaroja prosenttiosuutena liikevaihdosta.
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VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erct 10- 10-

miljoonaa euroa 12/2023  12/2022 Muutos % Muutos %
Liiketulos 273 38,0 -28,3 1914 -200,6 195,4
Lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomat

valuuttakurssimuutokset -84 -19,2 56,3 -7 8.8 -180,4
Suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten

k&yvan arvon muutokset 03 12 -70,6 -0,7 -09 294
Lentokone- ja muiden transaktioiden myyntivoitot ja -tappiot -10,3 0.2 <-200 -133 -6,6 -101,8
Arvonalentumiset 137 - - 137 327 -58,3
Uudelleenjdrjestelykulut 0,0 -2,2 99,6 -0,1 2,6 -102,9
Vertailukelpoinen liiketulos 22,5 17,9 25,6 184,0 -163,9 >200
Poistot ja arvonalentumiset 84,3 81,2 39 3326 3171 49
Vertailukelpoinen EBITDA 106,9 99,1 7,8 516,5 153,2 >200
Omavaraisuusaste

miljoonaa euroq, ellei toisin ilmoitettu Muutos %
Oma pddoma yhteensd 5770 410,7 405
Oma pddoma ja velat yhteensd 3698,0 41330 -10,5
Omavaraisuusaste, % 15,6 99 5,7 %-yks.

Nettovelkaantumisaste, korollinen nettovelka ja korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA,

edelliset 12 kk

miljoonaa euroq, ellei toisin ilmoitettu 31.12.2023 31.12.2022 Muutos %
Vuokrasopimusvelat 1115,0 13307 -16,2
Muut korolliset velat 910,6 12985 -29.9
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset* 89 -10,7 182,8
Oikaistut korolliset velat 20345 26184 -22,3
Muut rahoitusvarat -776,8 -738,6 -5.2
Rahat ja pankkisaamiset -145/1 -785,8 815
Kassavarat -922,0 -1524.4 39,5
Korollinen nettovelka 1112,5 1094,0 17
Oma pddoma yhteensd 5770 410,7 40,5
Nettovelkaantumisaste, % 192,8 266,4 -73,6 %-yks.
Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk 516,5 1532 >200
Korollinen nettovelka/ Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk 22 71 -5,0 %-yks.

*Valuutan- ja koronvaihtosopimuksia kéytetadn korollisten lainojen valuutta- ja korkoriskin suojaamiseen, mutta suojauslaskentaa ei sovelleta.
Kéayvan nettoarvon muutokset vastaavat korollisten velkojen kdyvéan arvon muutoksia. Sen vuoksi valuutan- ja koronvaihtosopimusten
kdypdad nettoarvoa, joka kirjataan johdannaissopimuksiin perustuviin saamisiin/velkoihin ja raportoidaan liitetiedoissa 10 ja 11, pidet&dn
korollisena velkana nettovelan laskennassa.

Bruttoinvestoinnit 10- 10-

miljoonaa euroa 12/2023  12/2022 Muutos % Muutos %
Lisaiykset kayttéomaisuudessa 2523 410 >200 4094 125,8 >200
Uudet sopimukset kaytdoikeusomaisuudessa 16,2 37 >200 243 95 155,5
Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot

kayttdoikeusomaisuudessa 0,2 171 -99.1 50,5 64,3 -215
Bruttoinvestoinnit 268,6 618 >200 4842 199,6 142,6

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), edelliset 12 kk

miljoonaa euroq, ellei toisin ilmoitettu 31.12.2023 31.12.2022 Muutos %
Tulos ennen veroja, edelliset 12 kk 11911 -370,7 1321
Rahoituskulut, edelliset 12 kk 1422 137,9 31
Kurssivoitot ja -tappiot, edelliset 12 kk -13,7 38,8 -135,3
Tuotto, edelliset 12 kk 2476 -194,0 >200
Oma pddoma yhteensd 5770 410,7 405
Vuokrasopimusvelat 1115,0 1330,7 -16,2
Muut korolliset velat 910,6 12985 -29.9
Sijoitettu padoma 26025 3039,8 -14,4
Sijoitettu pécdoma, raportointikauden ja vertailukauden keskiarvo 28212 3162,2* -10,8
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), edelliset 12 kk, % 8,8 -6,1 14,9 %-yks.

* Sijoitettu pad&oma oli 3 284,6 miljoonaa euroa 31.12.2021.
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Kassavarat liikevaihdosta, edelliset 12 kk

miljoonaa euroq, ellei toisin ilmoitettu 31.12.2023 31.12.2022 Muutos %

Muut rahoitusvarat 7768 738,6 52

Rahat ja pankkisaamiset 1451 785,8 -815

Kassavarat 9220 15244 -39,5

Liikevaihto, edelliset 12 kk 29885 2356,6 26,8

Kassavarat liilkkevaihdosta, edelliset 12 kk, % 309 64,7 -33,8 %-p
MUUT TUNNUSLUVUT

Liikevaihto ja kannattavuus ‘

Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton  (Kauden tulos - Oman pddoman ehtoisen lainan kulut verojen jalkeen) / Kauden
keskimadrdinen ulkona olevien osakkeiden madrd

Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu (Kauden tulos - Oman pddoman ehtoisen lainan kulut verojen jélkeen) / Kauden
keskimddrainen ulkona olevien osakkeiden madrd, kun otetaan huomioon kaikkien
laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus

Yksikk&tuotto tarjotulta henkildkilometrilté Yksikkotuotto (RASK) saadaan jakamalla konsernin liikevaihto tarjotuilla henkilokilometreilla

(RASK) (ASK).

Yksikkotuotto myydylté henkildkilometrilta Matkustajaliikenteen likevaihto tuotteittain jaettuna myydyillé henkilokilometreilld (RPK).

(yield)

Yksikkdkustannus tarjotulta Yksikkokustannus (CASK) saadaan jakamalla konsernin toiminnalliset kulut tarjotuilla

henkilokilometriltc (CASK) henkildkilometreill@. Liikketoiminnan muut tuotot on véihennetty toiminnallisista kuluista.

CASK ilman polttoainetta

(Vertailukelpoinen liikketulos - Liikevaihto - Polttoainekulut) / ASK x 100

Tarjotut henkildkilometrit (ASK) Tarjottujen paikkojen lukumddrd x isoympyrdetdisyys (great circle distance) kilometreiné
Myydyt henkilokilometrit (RPK) Matkustajien lukumdadrd x isoympyrdetdisyys (great circle distance) kilometreind
Matkustajakayttoaste (PLF) Myytyjen henkildkilometrien osuus tarjotuista henkildkilometreisté

Asiakasldhtdinen kaupallinen ja operatiivinen laadukkuus

Nettosuosittelutulos (NPS) Nettosuosittelutulos perustuu kysymykseen: "Kun gjattelette taté matkaa kokonaisuutena, miten
todenndkdisesti suosittelisitte Finnairia sukulaiselle, ystavdlle tai kollegalle?” Skaala on 0-10:
negatiivisten vastausten osuus (vastaukset 0-6) vihennet&dn suosittelijoiden osuudesta
(vastaukset 9-10). Tulos on +100 ja -100 vdlilla.

Saapumistdsmallisyys Alle 15 minuuttia my6hdssa saapuneiden lentojen osuus
Matkustajien osuus moderneissa Matkustajien osuus kauden kokonaismatkustajamadrésté Finnairin omissa suorakanavissa ja
myyntikanavissa moderneissa, digitaalisissa epdsuorissa kanavissa Iahtdpdivadn perustuen. N&ité kanavia ovat

Finnair.com, Finnair-mobiilisovellus, New Distribution Capability (NDC) -ratkaisut, Finnairin
puhelinkeskukset, Aurinkomatkojen myynti ja ryhmétydkalumyynti.

Yksi alan johtavista vastuullisuustoimijoista

Lentojen CO,-pd&dstodt CO,-padstédt lentopolttoaineen kulutuksesta

Sopeutumiskykyinen Finnair-kulttuuri sitoutuneen henkil6stén avulla

Sairauspoissaolot Sairauspoissaolotuntien madrd suhteessa suunniteltuihin tyétunteihin
Tapaturmataagjuus (LTIF) Tydpaikkatapaturmien lukum@dérd miljoonaa tyétuntia kohden
Henkildstén vaihtuvuus, edelliset 12 kk Omasta pyynndstd ldhteneiden tydntekijdiden madard edellisen 12 kuukauden aikana

verrattuna aktiivisiin tyésuhteisiin raportointipdivand ja omasta pyynndstd edellisen 12
kuukauden aikana I&hteneet tydntekijat
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Tilinpadatostiedote — Konsernin taloudellinen vuosikatsaus
1.1.-31.12.2023

KONSERNIN TULOSLASKELMA

miljoonaa euroa Liite 10-12/2023 10-12/2022 2023 2022
Liikevaihto 5 7272 687,3 2988,5 2356,6
Liiketoiminnan muut tuotot 6 41,8 373 130,5 1535
Liiketoiminnan kulut

Henkiléstéon ja muuhun miehistéon liittyvat kulut 7 -124,0 -112,6 -4981 -449.6
Polttoainekulut -222.4 -229,0 -898,9 -835/1
Kapasiteettivuokrat -27,8 -26,2 -107,2 -102,5
Lentokaluston huoltokulut -50,6 -331 -200,1 -192,4
Liikenndimismaksut -58,4 -51,1 -233,8 -206,5
Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut -28,3 -26,7 -N7.1 -1031
Matkustaja- ja maapalvelut -104,4 -98,5 -4141 -348,0
Poistot ja arvonalentumiset 8 -98,0 -81.2 -346,2 -349,8
Kiinteisto-, IT- ja muut kulut -27.8 -28,1 1121 <1237
Liiketulos 273 38,0 1914 -200,6
Rahoitustuotot 15,1 71 56,2 6,5
Rahoituskulut -335 -36,7 -1422 -137,9
Kurssivoitot ja -tappiot 75 469 13,7 -38,8
Tulos ennen veroja 16,4 55,3 1191 -370,7
Tuloverot 13 438 -2,0 135,2 -105,4
Kauden tulos 60,2 533 2543 -476,2

Jakautuminen

Emoyhtién omistgijille 60,2 533 2543 -476,2

Emoyhtion omistdjille kuuluva osakekohtainen tulos, euroa

Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,004 0,005 0,022 -0,060
Laimennettu osakekohtainen tulos 0,004 0,005 0,022 -0,060

KKONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

miljoonaa euroa 10-12/2023 10-12/2022 2023 2022
Kauden tulos 60,2 533 2543 -476,2
Muut ladgjan tuloksen eréit

Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtéic tulosvaikutteisiksi

Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos 772 -5 77 -13,8
Verovaikutus 154 - 42 0,1
Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/tappio -6,2 83 11,6 499
Verovaikutus 12 -17 23 -10,0
Muut lagjan tuloksen eréit yhteensa -66,7 -49 58 26,2
Kauden lagja tulos -6,5 48,4 260,0 -450,0

Jakautuminen

Emoyhtién omistdijille -6,5 484 260,0 -450,0
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KONSERNIN TASE
miljoonaa euroa Liite 2023 2022
VARAT
Pitk&aikaiset varat
Laivasto 15 1053,0 8948
Kayttéoikeuslaivasto 16 775,0 9329
Laivasto yhteensa 1828,0 1827,6
Muu k&yttéomaisuus 15 1418 150,1
Muu k&yttéoikeusomaisuus 16 140,4 1454
Muu kéytdomaisuus yhteensa 2822 2955
Eldkesaamiset 18 128,0 120,0
Muut pitk&aikaiset varat 31 45
Laskennalliset verosaamiset 13 234,0 80,6
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2475,2 23283
Lyhytaikaiset varat
Myyntiin liittyvét saamiset 154,4 1349
Vaihto-omaisuus ja muut lyhytaikaiset varat 134,6 122,0
Johdannaisinstrumentit 10,11 1.8 235
Muut rahoitusvarat n 776,8 738,6
Rahat ja pankkisaamiset 1451 7858
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1222,8 1804.,8
Varat yhteensa 3698,0 4133,0
OMA PAAOMA JAVELAT
Emoyhtién omistdijille kuuluva oma péaéoma
Osakep&doma 754 754
Muu oma p&doma 5015 335,22
Oma pddoma yhteensda 577,0 410,7
Pitk&aikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 19 951,0 1128,0
Muut korolliset velat 19 790,2 10584
Eldkevelvoitteet 0,8 07
Varaukset ja muut velat 21 1259 186,4
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1868,0 23735
Lyhytaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 19 164,0 2027
Muut korolliset velat 19 120,3 2401
Varaukset 21 28,1 nis
Ostovelat 107,0 90,3
Johdannaisinstrumentit 10,11 434 36,7
Myynnin siirtovelat ja myynnisté saadut ennakot 22 506,7 4520
Tyosuhde-etuuksiin liittyvat velat 16,5 m_2
Muut velat 167,1 1444
Lyhytaikaiset velat yhteensa 12531 13489
Velat yhteensa 3121,0 3722,4
Oma pdéoma ja velat yhteensd 3698,0 4133,0
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Kayvan
arvon
Muut rahastoja  Sijoitetun
sidotun muut vapaan Oman Oman
oman laajan oman pddoman pddoman Oma
Osake- pddoman tuloksen  pddoman Kertyneet ehtoinen ehtoinen padoma
miljoonaa euroa p&doma rahastot erat rahasto  voittovarat  hybridilaina  pddomalaina  yhteensé
Oma pdéoma 1.1.2023 754 1681 428 763,3 -1237,0 198,0 400,0 410,7
Kauden tulos - - - - 2543 - - 2543
Suojausinstrumenttien kéyvan arvon
muutos - - -35 - - - - =55
Etuuspohijaisten jarjestelyiden
vakuutusmatemaattinen voitto/tappio - - 93 - - - - 93
Muut lagjan tuloksen eréit yhteensé - - 58 - - - - 58
Kauden lagja tulos - - 58 - 2543 - - 260,0
Osakeanti - - - 5704 - - - 5704
Osakeantikulut - - - 95 - - - 95
Oman padoman ehtoisen pddomalainan
takaisinmaksut - - - - - - -400,0 -400,0
Oman padoman ehtoisen pdadomalainan
korot ja kulut - - - - -39, - - -39,1
Oman padoman ehtoisen hybridilainan
takaisinmaksut - - - - - -200,0 - -200,0
Oman padoman ehtoisen hybridilainan
korot ja kulut - - - - -183 20 - -16,3
Osakeperusteiset maksut - - - 0,7 - - - 0,7
Oma padoma 31.12.2023 75,4 168,1 48,6 1325,0 -1040,2 - - 577,0
Kayvan
[e]a¥/elg]
Muut  rahasto ja Sijoitetun
sidotun muut vapaan Oman Oman
oman lagjan oman pddoman pddoman Oma
Osake- p&doman tuloksen  pddoman Kertyneet ehtoinen ehtoinen padoma
miljoonaa euroa pddoma rahastot erat rahasto  voittovarat  hybridilaina  pddomalaina  yhteensé
Oma pdéoma 1.1.2022 75,4 168,1 16,6 762,0 -744,5 198,0 - 475,7
Kauden tulos - - - - -476,2 - - -476,2
Suojausinstrumenttien k&yvan arvon
muutos - - -137 - - - - -137
Etuuspohijaisten jarjestelyiden
vakuutusmatemaattinen voitto/tappio - - 40,0 - - - - 40,0
Muut lagjan tuloksen eréit yhteensa - - 26,2 - - - - 26,2
Kauden laaja tulos - - 26,2 - -476,2 - - -450,0
Oman padoman ehtoisen hybridilainan
nostot - - - - - 290,0 - 290,0
Oman p&ddoman ehtoisen hybridilainan
konvertointi pdéomalainaksi - - - - - -290,0 290,0 -
Oman padoman ehtoisen pdadomalainan
nostot - - - - - - 110,0 110,0
Oman padoman ehtoisen hybridilainan
korot ja kulut - - - - -16,4 - - -16,4
Osakeperusteiset maksut - - - 14 - - - 14
Oma padoma 31.12.2022 75,4 1681 42,8 7633 -1237,0 198,0 400,0 4107
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

miljoonaa euroa 10-12/2023 10-12/2022 2023 2022
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja 16,4 553 19,11 -370,7
Poistot ja arvonalentumiset 98,0 81,2 346,2 3498
Rahoitustuotot ja -kulut 10,9 -173 723 170,2
Lentokone- ja muiden transaktioiden myyntivoitot ja -tappiot -10,3 0.2 -133 -6,6
Varausten muutos 95 -10,2 -214 452
Tydsuhde-etuudet -1,9 0.8 89 12,7
Muut oikaisut -12 2,6 1,0 21
Liiketapahtumat, joihin ei sisally maksua -127 -6,8 -5 60,0
Myynti- ja muiden saamisten muutos -34 199 -30,2 -869
Vaihto-omaisuuden muutos -05 -0,6 -11 -10,1
Osto- ja muiden velkojen muutos -66,3 -42.7 894 2495
Kayttopddoman muutos -70,2 -234 58,1 152,5
Maksetut rahoituskulut, netto -37.8 -59,2 -987 -96,1
Liiketoiminnan nettorahavirta -5,7 29,9 4723 259,0
Investointien rahavirta
Investoinnit laivastoon -2441 -134 -400,6 -83,1
Investoinnit muuhun kayttéomaisuuteen -1,8 -1,6 -3,6 -49
Laivaston, muun ké&yttéomaisuuden ja osakkeiden myynti 0,0 0,0 04 255
Saadut vuokrasopimus- ja korkomaksut 01 0,2 04 04
Muiden lyhytaikaisten rahoitusvarojen muutos (maturiteetti yli 3 kk) 68,0 -389 -60,7 -12,8
Muiden pitkdaikaisten varojen muutos 0,1 -0,6 0,0 -0,7
Investointien nettorahavirta -177,7 -543 -464,0 -75,5
Rahoituksen rahavirta
Lainojen takaisinmaksut -2299 97 -377,4 -144,0
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -49,0 -52,1 -198,1 -193.4
Osakeanti ** 570,4 - 570,4 -
Osakeantikulut -2 - -2 -
Oman padoman ehtoisen hybridilainan takaisinmaksut - - -200,0 -
Oman p&ddoman ehtoisen hybridilainan korot ja kulut = - -20,4 -20,5
Oman p&doman ehtoisen lainan nostot = - = 400,0
Oman p&ddoman ehtoisen pddomalainan takaisinmaksut ** -400,0 - -400,0 -
Oman p&doman ehtoisen pddomalainan korot ja kulut -489 - -489 -
Rahoituksen nettorahavirta -159,4 -61,8 -676,4 421
Rahavirtojen muutos -342,8 -86,2 -668,1 225,6
Rahavarat tilikauden alussa 1050,3 14618 1375,6 1150,0
Rahavirtojen muutos -342.8 -86,2 -668,1 225,6
Rahavarat kauden lopussa * 707,5 1375,6 707,5 1375,6
*Rahavarat
Muut rahoitusvarat 7768 738,6 7768 738,6
Rahat ja pankkisaamiset 1451 785,8 1451 785,8
Kassavarat 922,0 15244 922,0 15244
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat (maturiteetti yli 3 kk) -2144 -148,8 -2144 -148,8
Rahavarat 707,5 1375,6 707,5 1375,6

** Suomen valtio maksoi osallistumisensa osakeantiin kuittaamalla koko merkintéhinnan vastaavalla méardalla paédomalainan padomaa.

Summa kokonaisuudessaan oli 318,6 miljoonaa euroa ja osakeannissa saadut nettovarat olivat 251,8 miljoonaa euroa. Osakeannin
toteuttamisen jalkeen Finnair maksoi Suomen valtiolle takaisin p&éomalainan loppuosan eli 81,4 miljoonaa euroa.
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Tilinpaatoéstiedote — Konsernin taloudellisen vuosikatsauksen
liitetiedot 1.1.—-31.12.2023

1. LAADINTAPERUSTA

Konsernin tilinpddtdstiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia noudattaen ja sen luvut perustuvat
Finnair Oyj:n tilintarkastettuun vuoden 2023 tilinpddatodkseen. Tilinpddatdstiedote on hyvéksytty julkistettavaksi
13.2.2024.

2.LAADINTAPERIAATTEET

Tilinp&atostiedotteessa noudatetut laadintaperiaatteet vastaavat vuoden 2023 konsernitilinp&dtdksessa
julkaistuja periaatteita. Tilinpddatdstiedotteen luvut ovat pydristettyjd, minké vuoksi yksittdisten lukujen
yhteenlaskettu summa ei vélttamatté vastaa tasmadllisesti esitettyd summalukua. Raportoidut tunnusluvut on
laskettu kayttden tarkkoja arvoja.

3.HALLITUKSEN ARVIO FINNAIRIN TOIMINNAN JATKUVUUDESTA

Konsernin tilinpadatostiedote 31. joulukuuta 2023 padttyvélté ajalta on laadittu perustuen oletukseen konsernin
toiminnan jatkuvuudesta. Finnairin hallitus on arvioinut yhtion kykya jatkaa toimintaansa perustuen konsernin
kykyyn tayttad velvoitteensa vahintddn 12 kuukauden ajan tilinpdadtdstiedotteen julkistamisesta. Arvio perustuu
yhtion taloudelliseen asemaan sekd hallituksen hyvaksyméadn viimeisimpddn, yhtidn strategiaan pohjautuvaan
liketoimintasuunnitelmaan.

4. KESKEISET TILINPAATOSARVIOT JA EPAVARMUUSTEKIAT

Tilinp&datdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttad johdolta harkinnan kéyttéa
laadintaperiaatteiden soveltamisessaq, jotka vaikuttavat taseen varoihin ja velkoihin sekd tuottojen ja kulujen
madriin raportointikaudella. Liséksi IFRS-standardien soveltamisen yhteydessa joudutaan tekemédn tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksiq, joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyist& arvioista ja oletuksista. Tunnistetut erdt,
jotka edellyttévat eniten johdon arvioita ja oletuksia, tai joiden arvioihin liittyy eniten epdvarmuustekijoitd, ovat
laivaston ja muun kdyttéomaisuuden arvostus, vuokrasopimukset, eldkevelvoitteet, lentokaluston huoltovaraukset,
Finnair Plus -kanta-asiakasjdrjestelmd, johdannaissopimukset ja suojauslaskenta sekd laskennalliset verosaamiset.
Laatiessaan tilinpdadtdstiedotetta, yhtidn johto on arvioinut myds ympdristéliitdnndisten seikkojen vaikutusta
tilinp&datostiedotteessa kédytetyissé ennusteissa.

Vaikka COVID-19 pandemiaan ja Vendjdan iimatilan sulkuun liittyvat erityiset riskit ovat hdlvenivat tilikauden aikana,
riskit littyen inflaation ja korkotason nousun vaikutuksiin kysyntédn ja kustannuksiin ovat edelleen koholla. Lisdksi
Lahi-Idan konfliktin mahdollinen eskaloituminen sek& Suomen tyémarkkinajénnitteiden jonkin verran normaalia
korkeampi taso aiheuttavat foimintaympdristén epdvarmuutta. Tdmdan liséksi polttoaineen hinnan ja
valuuttakurssien vaihteluilla voi olla merkittava vaikutus yhtion taloudelliseen tulokseen, taseeseen ja kassavirtaan.
Finnairin johto seuraa toimintaympdristén muutosten vaikutusta liketoimintaansa jatkuvasti, ja pdivittéd arvioita ja
oletuksia viimeisimmdan saatavillaan olevan tiedon mukaisesti. Keskeisimmista tilinpdadtdsarvioista ja
epdvarmuustekijoista seké ympdristoliitdnndisten seikkojen vaikutuksista on kerrottu tarkemmin vuoden 2023
tilipGatdksen yhteydessa.

5.SEGMENTTITIEDOT JA LIIKEVAIHTO

Finnairin johtoryhma on IFRS 8 Segmenttiraportointi -standardin madritelmén mukainen konsernin ylin
operdtiivinen padtdksentekijé. Johtoryhmd tarkastelee liiketoimintaa yhtend toiminnallisena segmentting, minké
vuoksi erillisié raportoitavia segmenttejd ei ole.

Finnairin vuoden 2023 viimeisen neljdnneksen liikevaihto kasvoi vuoden 2022 vastaavaan ajanjaksoon verrattuna

johtuen matkustajatuottojen, lisdmyynnin ja matkapalveluiden kasvusta. Rahtipalvelujen liikevaihdon lasku johtui
pddasiassa lentorahtihintojen laskusta.
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Pohjois-

Kohdis-

10-12/2023, miljoonaa euroa Aasia Amerikka Eurooppa Lahi-itd Kotimaa tamaton Yhteensd Osuus%
Matkustajatuotot 185,7 451 246,2 532 483 -55 5731 788
Lisamyynti 84 22 138 0,6 19 16,9 438 6,0
Rahti 351 6,8 6,7 04 01 14 50,5 70
Matkapalvelut 79 04 50,3 13 0,0 -0,1 59,8 82
Yhteensd 2371 544 317,0 55,6 50,3 12,8 727,22 -
Osuus % 32,6 75 436 76 6,9 18 - -
Pohjois- Kohdis-
10-12/2022, miljoonaa euroa Aasia Amerikka Eurooppa Ldhi-itd Kotimaa tamaton Yhteensd Osuus %
Matkustajatuotot 166,9 49,6 250,4 342 42,4 -79 535,5 779
Lisamyynti 62 23 10,1 05 12 121 324 47
Rahti 432 120 10,7 09 01 16 68,6 10,0
Matkapalvelut 51 0,2 419 35 0,0 0,1 50,8 74
Yhteensd 2214 64,2 313,2 39,0 437 58 687,3 -
Osuus % 322 93 45,6 57 6,4 08 - -
Pohjois- Kohdis-
2023, miljoonaa euroa Aasia Amerikka Eurooppa Kotimaa tamaton Yhteensd Osuus%
Matkustajatuotot 7632 2149 10453 2063 1727 93 24116 80,7
Lisémyynti 30,6 99 50,7 19 58 489 147,8 49
Rahti 1336 285 26,5 14 04 16 192,0 6,4
Matkapalvelut 238 13 2058 6,0 0,0 0,1 2371 79
Yhteensd 951,3 254,6 1328,3 215,6 178,9 59,9 2988,5 -
Osuus % 318 85 444 72 6,0 20 - -

Pohjois-

Kohdis-

2022, miljoonaa euroa Aasia Amerikka Eurooppa Lahi-itd Kotimaa tamaton Yhteensd Osuus%
Matkustajatuotot 425,0 2443 855,0 429 128,22 153 1710,7 72,6
Lisémyynti 19,4 12,8 36,7 1,0 54 479 123,2 52
Rahti 2247 826 463 24 04 -4, 3523 15,0
Matkapalvelut 76 03 156,2 55 05 0,2 170,3 72
Yhteensd 676,8 340,0 10943 51,8 134,4 59,3 2356,6 -
Osuus % 28,7 14,4 46,4 22 57 25 - -
Avainluvut kvartaaleittain, 10- 10-
edelliset 24 kk 12/2023 7-9/2023 4-6/2023 1-3/2023 12/2022 7-9/2022 4-6/2022 1-3/2022
Liikevaihto 727,22 817,3 7492 694,7 687,3 719,2 550,3 399,8
Matkustajatuotot 5731 6731 6121 5534 5355 5539 3936 227,6
Lisémyynti 438 379 33, 33,0 324 36,3 277 26,7
Rahti 50,5 40,8 473 534 68,6 734 89,8 120,5
Matkapalvelut 59,8 65,6 56,8 549 50,8 555 39,1 25,0
Vertailukelpoinen EBITDA 106,9 177,7 149,1 82,8 99,1 14,1 -6,0 -54,1
Vertailukelpoinen liiketulos 22,5 943 66,2 0,9 17,9 35,2 -84,2 -132,9
Liiketulos 273 90,0 65,8 8,3 38,0 19,2 -92,9 -164,9
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6. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Liiketoiminnan vuokratuotot vahenivat vertailukauteen verrattuna johtuen Eurowings Discoverin kanssa sovitun
wet lease -jarjestelyn p&dattymisesté kuluvan vuoden ensimmadisen neljdnneksen aikana. Kayttéomaisuuden
myyntivoitot koostuvat pddosin kahden A320 ja seitsemdén A321 vuokrattuna olleen lentokoneen ostosta.

miljoonaa euroa 12/20123 12/20122 Muutos % 2023 2022 Muutos %
Vuokratuotot 253 319 -20,6 953 18,8 -19,8
Kayttéomaisuuden myyntivoitot 10,3 0,0 >200 13,4 6,8 95,8
Muut tuotot 6,2 54 15,1 21,8 279 -219
Yhteensd 41,8 373 12,3 130,5 153,5 -15,0

7.HENKILOSTOON JA MUUHUN MIEHISTOON LITTYVAT KULUT

miljoonaa euroa 12/20123 12/20132 Muutos % 2023 2022 Muutos %
Palkat ja palkkiot -89,2 -743 -20,1 -348,6 -2973 173

Maksupohjaiset jarjestelyt 173 127 -36,1 -61,7 -55,4 -11.4

Etuuspohjaiset jarjestelyt 01 -0,2 180,8 -83 -4 27,6
Elakekulut yhteensd -17.2 -129 -333 -70,0 -66,8 -47
Muut sosiaalikulut -4,0 -4 65,1 -16,3 -316 483
Palkat, elékkeet ja sosiaalikulut -110,3 -98,5 -12,0 -435,0 -395,7 -9,9
Operatiiviseen henkilostoon liittyvat kulut -73 -14 09 -30,5 -27,6 -10,7
Vuokrattu ja ulkoistettu miehistod -6,4 -4.8 =34 -26,0 -19,0 -373
Muut henkil6stéon liittyvét kulut 0,0 -19 102,0 -6,5 73 1.2
Yhteensd -124,0 -112,6 -10,1 -498,1 -449,6 -10,8

8.POISTOT JA ARVONALENTUMISET

miljoonaa euroa 12/20123 12/20132 Muutos % 2022 Muutos %
Oman laivaston poistot -38,6 -31,0 -244 -139,5 -120,9 -154
Muun kéytdomaisuuden poistot -39 -4.4 97 -153 -18,9 191
Kayttooikeuslaivaston poistot -36,8 -40,3 838 -156,9 -156,0 -0,6
Muun kdytdoikeusomaisuuden poistot -5,0 -5,4 78 -209 -213 2,0
Poistot -84,3 -81,2 -3,9 -332,6 -3171 -4,9
Arvonalentumiset -137 - - -137 -32.7 583
Yhteensd -98,0 -81,2 -20,7 -346,2 -349,8 1,0

Laivasto, muu kayttdomaisuus sekd kayttdoikeusomaisuus kirjataan alkuperdiseen hankintamenoon véhennettynd
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla. Tilikauden 2023 aikana kirjattu 13,7 miljoonan euron suuruinen
arvonalentuminen liittyi lentokenttdalueella sijaitsevan lentokoneiden huoltohallin ja sen maa-alueen
vuokrasopimuksiin. Arvonalentuminen johtui kiinteiston matalasta kéyttdasteesta Nordic Regional Airlines AB:n
kanssa yhteistydssé toteutettujen operatiivisten toimintojen uudelleenjdrjestelyjen seurauksena.

Finnair arvioi jokaisena raportointinetkend, onko viitteitd siitd, ettd jonkin kdyttéomaisuuserdn arvo olisi alentunut.
Mikdali arvonalentumiseen viittaavia tekijoitd iimenee, arvioidaan omaisuuserdn kerrytettévissd oleva rahamadra.
Kerrytettévissé oleva rahamdadrd madritetédn rahavirtaa tuottavalle yksikolle, ja arvonalentumistarvetta
tarkastellaan rahavirtaa tuottavan yksikén tasolla. Kerrytettdvissa olevalla rahamédarallé tarkoitetaan
omaisuuserdn kdypdd arvoa luovutuksesta aiheutuvilla menoilla vahennettyna tai sitd korkeampaa kayttéarvoa.
Arvonalentuminen kirjataan, mikdali omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittdd omaisuuserdstd kerrytettévissa olevan
rahamdadardn. Finnairin johto ei tilinpd&tdksen laatimisen yhteydessd ole havainnut viitteitd arvonalentumisesta.
Finnairin johto laatii viitteiden arvioinnin lisdksi yhtion sisGisen prosessin mukaisen vuosittaisen arvonalennustestin,
joka ei osoittanut tarvetta arvonalentumiselle. Arvonalentumistestauksesta kerrotaan tarkemmin vuoden 2023
filinp&datdksessa.

9. VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

Finnair kayttad vaihtoehtoisia tunnuslukuja siséisessé raportoinnissaan konsernin ylimmadalle operatiiviselle
padatdksentekijdlle eli Finnairin johtoryhmdlle. Luvut ovat Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
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julkaisemassa ohjeistuksessa tarkoitettuja tunnuslukuja, joita Finnair kaytad kuvaamaan liiketoiminnan ja
rahoitusaseman kehittymisté eri kausien valillé. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivét korvaa IFRS:n mukaisia
tfunnuslukuja, vaan niité tulee tarkastella yhdessd IFRS-tilinp&atdkseen perustuvien tunnuslukujen kanssa.

Vertailukelpoiseen liiketulokseen ei sisdllytetd p&dsadntdisesti Yhdysvaltain dollareissa arvostettavien ja
maksettavien lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomia valuuttakurssimuutoksia eikd suojauslaskennan
ulkopuolisten, suojaustarkoituksessa tehtyjen johdannaisten realisoitumattomia kdyvén arvon muutoksia. Néma
valuuttakurssi- ja kdyvan arvon muutokset huomioidaan vertailukelpoisessa tuloksessa vasta kun ne realisoituvat.
Ndiden lisaksi vertailukelpoisessa liiketuloksessa ei huomioida lentokone- ja muiden transaktioiden voittoja ja
tappioita, arvonalentumisia seké uudelleenjdrjestelykuluja.

10-12/2023 10-12/2022
Vertailu- Vertailu-
kelpoi- kelpoi-
suuteen Vertai- suuteen Vertai-
vaikut- lukel- vaikut- lukel-
miljoonaa euroa tavat erdat poinen tavat erdat poinen
Liikevaihto 7272 - 7272 687,3 - 687,3
Liiketoiminnan muut tuotot 4,8 -10,3 315 373 0,0 372
Liiketoiminnan kulut
Henkilostédn ja muuhun miehistéon liittyvat kulut -124,0 - -124,0 -112,6 -1.9 -114,5
Polttoainekulut -222.4 03 -222,0 -229,0 12 -2279
Kapasiteettivuokrat -27.8 - -27,8 -26,2 - -26,2
Lentokaluston huoltokulut -50,6 -84 -59,0 -331 -19,2 -52,2
Liikenndimismaksut -58,4 - -58,4 =511 - =511
Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut -28,3 - -283 -26,7 - -26,7
Matkustaja- ja maapalvelut -104,4 = -104.4 -985 - -98,5
Kiinteisto-, IT- ja muut kulut -27,8 0,0 -27,8 -28,1 -0,2 -28,3
EBITDA - - 106,9 - - 99,1
Poistot ja arvonalentumiset -98,0 13,7 -84,3 -81,2 - -81,2
Liiketulos 273 -4,7 225 38,0 -201 17,9
2023 2022
Vertailu- Vertailu-
kelpoi- kelpoi-
suuteen Vertai- suuteen Vertai-
vaikut- lukel- vaikut- lukel-
miljoonaa euroa tavat erat poinen tavat erat poinen
Liikevaihto 29885 - 2988,5 2356,6 - 2356,6
Liiketoiminnan muut tuotot 130,5 -13,5 17,0 153,5 -6,8 146,7
Liiketoiminnan kulut
Henkiléstdon ja muuhun miehistédn liittyvat kulut -498,1 - -4981 -449,6 25 -4471
Polttoainekulut -898,9 -0,7 -899,6 -835,1 -09 -836,0
Kapasiteettivuokrat -107,2 - -107,2 -1025 - -102,5
Lentokaluston huoltokulut -200,1 =71 -207.2 -192.4 8,8 -183,6
Liikenndimismaksut -233,8 - -233,8 -206,5 - -206,5
Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut -N71 - -171 -1031 - -1031
Matkustaja- ja maapalvelut -4141 - -4141 -348,0 - -348,0
Kiinteisto-, IT- ja muut kulut -121 0,1 -111,9 -1237 04 -123.3
EBITDA - - 516,5 - - 153,2
Poistot ja arvonalentumiset -346,2 13,7 -332,6 -349,8 32,7 =317
Liiketulos 191,4 -1,5 184,0 -200,6 36,6 -163,9

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt siséltavat 7,1 miljoonan euron voiton lentokaluston huoltovarausten
realisoitumattomasta valuuttakurssimuutoksesta, 13,5 miljoonan euron voiton koostuen p&dosin yhdeksdn
vuokratun lentokoneen ostosta ja 13,7 miljioonan euron alaskirjauksen liittyen lentokenttdalueella sijaitsevan
lentokoneiden huoltohallin ja sen maa-alueen vuokrasopimuksiin.
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10. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin riskienhallinnan periaatteita pdivitettiin raportointikaudella. Aikaisemmin Finnair suojasi
polttoainehankintojaan 12 kuukautta eteenpdin rullaavasti. Riskienhallintapolitikan péivityksen jalkeen Finnair
suojaa polttoainehankintojaan 18 kuukautta eteenpdin. My&s suojausasteita nostettiin maltillisesti [Gpi koko
suojattavan aikahorisontin. P&ivityksen myé&td suojausasteen yléraja on noin 95 prosenttia ja alaraja noin 70
prosenttia, keskiarvon ollessa noin 80 prosenttia. Finnairin riskienhallintapolitikan mukaisesti suojausaste on
laskeva 18 kuukauden suojaushorisontin loppua kohden. Alla olevat taulukot esittévat konsernin
suojauslaskennassa kaytett@vien johdannaissopimusten nimellisarvon tai madardn ja kéyvén nettoarvon.
Johdannaissopimusten liséiksi Finnair on suojannut tasettaan USD-mdadrdaisillé talletuksilla ja sijoituksilla. Néiden
madrd vuoden 2023 neljdnnen vuosineljdnneksen lopussa oli yli 400 miljoonaa dollaria.

Yhdysvaltain dollari heikentyi vuoden 2023 neljénnen neljadnneksen aikana 5,3 % verrattuna vuoden 2022 neljdnnen
nelj@innekseen ja lentopetrolin hinta laski 11,4 % samalla ajanjaksolla.

Johdannaiset, miljoonaa euroa 2023 2022
Nimellis- Kaypa Nimellis- Kaypda
arvo nettfoarvo arvo nettoarvo

Valuuttajohdannaiset

Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus (termiinit) 3897 -35 2847

Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus (optiot)

Ostetut optiot 533 0,0 - -

Myydyt optiot 489 -0,6 - -
Lentokonehankintojen kélyvén arvon suojaus 158,9 -14 183,7 -11,6
Suojauslaskennassa olevat erdit yhteensd 650,7 -55 4684 -18,9
Taseen suojaus (termiinit) 3218 0,2 3377 -0,3
Suojauslaskennan ulkopuoliset eréit yhteensd 3218 0.2 3377 -0,3
Valuuttajohdannaiset yhteensé 972,6 -5,3 806,1 -19,3
Lentopetrolitermiinit, tonnia 422000 9,6 209 000 -2,
Optiot

Ostetut optiot, lentopetroli, tonnia 255000 2,6 149 000 438

Myydyt optiot, lentopetroli, tonnia 255000 -12,0 149 000 -78
Suojauslaskennassa olevat erdit yhteensd 932000 -18,9 507 000 -5,6
Optiot

Ostetut optiot, lentopetroli, tonnia 187 000 16 149 000 09
Suojauslaskennan ulkopuoliset eréit yhteensé 187000 16 149 000 09
Hydédykejohdannaiset yhteensd 1119 000 -17,4 656 000 -4.6
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 3104 -89 2531 10,7
Suojauslaskennan ulkopuoliset eréit yhteensd 3104 -89 2531 10,7
Korkojohdannaiset yhteensa 310,4 -8,9 2531 10,7
Johdannaiset yhteensa - -31,5 - -13,2
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11. KAYPAAN ARVOON ARVOSTETTAVAT VARAT JA VELAT

Kdayvdn arvon hierarkia kéypédn arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Kayvat arvot raportointikauden lopussa, miljoonaa euroa 2023 Taso1 Taso 2

Kdaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kaupankayntiarvopaperit 776,8 7234 534
Kaupankdayntijohdannaiset

Valuuttajohdannaiset 23 - 23

- joista kéyvan arvon suojauslaskennassa 01 - 01

- joista rahavirran suojauslaskennassa 20 - 20

Hyodykejohdannaiset 95 - 95

- joista rahavirran suojauslaskennassa 79 - 79

Yhteensd 788,7 7234 65,3

Kdaypdadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Kaupankdyntijohdannaiset

Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 89 - 89
Valuuttajohdannaiset 76 - 76

- joista kdyvan arvon suojauslaskennassa 15 - 15

- joista rahavirran suojauslaskennassa 6,1 - 6,1
Hyddykejohdannaiset 26,8 - 26,8

- joista rahavirran suojauslaskennassa 26,8 - 26,8
Yhteensd 434 - 43,4

Raportointikauden aikana ei tapahtunut merkittavié siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen 1ja 2 valillé. P&ddosa
kaupankéyntiarvopapereista on sijoitettu matalan riskin rahamarkkinarahastoihin ja yritystodistuksiin
rahoituspolitikan mukaisesti.

Hierarkian tason 1 kdyvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin
(oikaisemattomiin) hintoihin toimivilla markkinoilla. Tason 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat merkittaviltd osin
muihin sy6ttétietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle
omaisuuserdlle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan (ts. markkinahintoina) tai epdsuorasti (is.
markkinahinnoista johdettuina).

12. YRITYSHANKINNAT JA-MYYNNIT

Konsernilla ei ollut raportointikauden aikana toteutuneita yrityshankintoja tai -myynteja.

13. TULOVEROT

Finnairin verotettava tulos vuonna 2023 kadntyi voitolliseksi ja osa vuosien 2020—2021 verotuksellisista tappioista
pystyttiin hyddyntdmdadn. Finnairin johto seuraa jatkuvasti laskennallisten verosaamisten hyddyntémisen
todenndkaoisyyttd ja harkitsee arvioinnissaan seké positiivista etté negatiivista ndyttéd. Perustuen IAS 12:n mukaisiin
kriteereihin ja johdon arvioihin Finnair-konsernin ennustetusta tuloksesta Finnair kirjasi takaisin taseeseen 99
miljoonan euron laskennallisen verosaamisen vuoden 2023 toisella neljdnneksellé ja 18 miljoonaa euroa viimeisell&
neljdnnekselld. Tdman jalkeen vuoden 2022 toisella neljéinnekselld tehty 117 miljoonan euron alaskirjaus on
kokonaan kirjattu takaisin taseeseen. Lisdksi silté osin kuin positiivinen néyttd puolsi, osasta vuoden 2022 tappiosta
kirjattiin laskennallista verosaamista 28 miljoonaa euroa. Johto arvioi filinpaatdksen laatimisen yhteydessad, ettd
Finnairin uudistetun strategian onnistunut toteuttaminen ja palautunut kannattavuus seké johdon ennuste
tulevaisuuden verotettavasta tuloksesta antavat positiivista nGytodd yhtion kyvysté hyddyntad kayttdmatomat
verotukselliset tappiot ja muut verotuksessa véhennyskelpoiset vdaliaikaiset erot.
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Kirjattu

Laskennalliset verosaamiset Kirjattu omaan

miljoonaa euroa 2022 tuloslaskelmaan pddomaan

Vahvistetut tappiot 93,7 116,0* 98* 2195

Kayttéomaisuus 60,4 -10,4 - 499

Vuokrasopimukset 2792 -53,1 - 226,0

Johdannaisten arvostus kdyp&dn arvoon - - 42 42

Muut vdliaikaiset erot 16,9 -6,1 6,4 173

Yhteensd 450,2 46,4 20,5 517,0

Netotettu laskennallisista veroveloista -369,6 889 -2,3 -283,0

Laskennalliset verosaamiset taseessa 80,6 135,3 18,1 234,0
Kirjattu

Laskennalliset verovelat Kirjattu

miljoonaa euroa 2022 tuloslaskelmaan

Etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt -24,0 0,38 -23 -255

Kayttdomaisuus -109,2 328 - -76,4

Vuokrasopimukset -236,4 553 - -181,1

Yhteensd -369,6 88,9 -2,3 -283,0

Netotettu laskennallisista verosaamisista 369,6 -88,9 23 2830

Laskennalliset verovelat taseessa - - - -

* Raportointikaudella tuloslaskelmaan kirjatun vahvistettuihin tappioihin liitty van laskennallisen verosaamisen (145 miljoonaa euroa) maarad
netottaa raportointikauden verotettavaa tulosta vastaan kirjattu laskennallisen verosaamisen véhennys (29 miljoonaa euroa). Lisdksi omaan
padomaan kirjattiin vahvistettuihin tappioihin littyva laskennallinen verosaaminen padomalainan kuluista (9,8 miljoonaa euroa).

Finnair ei ole kirjannut laskennallisia verosaamisia alla olevassa taulukossa esitettyihin valiaikaisiin eroihin liittyen.

Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset 2022

Vanhenemis- Vero- Vanhenemis- Brutto- Vero-
miljoonaa euroa Vuosi vaikutus Vuosi mdadra vaikutus
Verotukselliset tappiot 2032 311 6.2 2030-2032 754,4 150,9
Vuokrasopimukset - - - Ei vanhene 64,1 12,8
Korkova@hennysoikeuden rajoittamisen piirissé
olevat korkokulut Eivanhene 73 14,6 Eivanhene 56,7 13
Johdannaisten arvostus kdyp&dn arvoon - - - Eivanhene 135 27
Muut vdliaikaiset erot - - - Ei vanhene 54 11
Yhteensd - 104,2 20,8 - 8941 178,8

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen madarddn asti, kuin on todenndkdistd, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tulog, jota vastaan vdliaikainen ero voidaan hyddyntdd, huomioiden myés Finnairilla kdytettdvissaén
olevat verosuunnittelumenetelmdat liittyen kertyneisiin poistoeroihin kirjanpidon ja verotuksen vdlilld. Johdon
arviointi tulevaisuudessa syntyvdstd verotettavasta tuloksesta perustuu viimeisimpddn tilinpaatdksen yhteydessa
laadittuun hallituksen hyvaksymdadn ennusteeseen. Vahvistettuihin tappioihin liittyva lakisaéiteinen
vanhentumisaika on 10 vuotta ja vastaavat taseeseen talla hetkellé kirjatut laskennalliset verot vanhenevat vuosina
2030—-2032. Taseeseen kirjatut laskennalliset verosaamiset ja -velat netotetaan, koska ne liittyvat saman
veronsadajan perimiin veroihin ja ne voidaan laillisesti toimeenpantavissa olevan oikeuden nojalla kuitata
keskenadn.

14. OSAKEKOHTAINEN OSINKO

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etté osinkoa ei makseta vuodelta 2023. Yhtidkokous padtti 23.3.2023 hallituksen
esityksen mukaisesti, ettd vuodelta 2022 ei maksettu osinkoa. Yhtidkokous p&atti 7.4.2022 hallituksen esityksen
mukaisesti, ettd vuodelta 2021 ei maksettu osinkoa.
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15. KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN MUUTOS

miljoonaa euroa 2023 2022
Kirjanpitoarvo kauden alussa 10449 1108,6
Lisaykset 4094 1258
Ennakoiden muutos -45 -374
Lentokonehankintojen valuuttasuojaus -10,2 20,4
V&hennykset ja siirrot -90,0 0,0
Poistot -154,8 -139,8
Arvonalentumiset - -32,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 1194,8 10449

LisGykset kayttdomaisuuteen liittyvat pddosin kahden vuokratun A320- ja seitsemdn vuokratun A321-lentokoneen
ostoon, seké Finnairin lagjarunkokoneiden matkustamouudistukseen ja lentokoneiden huoltoon liittyviin
investointeihin. Vahennykset ja siirrot liittyvéat pddosin ostettujen vuokralentokoneiden hankintfamenoa vastaan
purettuihin huoltovarauksiin.

Myytévénd olevat omaisuuserat

Finnairilla ei ollut vuoden 2023 neljénnen neljdnneksen lopussa myytdavissé oleviin omaisuusetiin luokiteltua
kayttéomaisuutta.

16. KAYTTOOIKEUSOMAISUUSHYODYKKEIDEN MUUTOS

miljoonaa euroa 2023 2022
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1078,2 11817
Uudet sopimukset 243 95
Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot 50,5 643
V&hennykset -46,2 -
Poistot -177,8 1773
Arvonalentumiset -13,7 -
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 915,3 1078,2

Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot johtuvat pddasiassa vuokrasopimusten indeksimuutoksista sekd toimitilojen
ja autopaikkojen vuokrasopimuksen muutoksista. Vahennykset liittyvat Finnairilla aiemmin vuokralla olleeseen
kahteen A320-lentokoneeseen ja seitsemddn A321-lentokoneeseen, joiden vuokrasopimukset padétettiin koneiden
omaksi oston yhteydessa.

Uudet vuokrasopimukset liittyvat pédosin lentokentdllé sijaitsevaan lentokoneiden huoltohdalliin ja sen maa-
alueeseen sek& muihin madraltadan pienempiin kiinteistovuokrasopimuksiin. Myos tilikauden aikana kirjattu 13,7
miljoonan euron suuruinen arvonalentuminen liittyi lentokentt@alueella sijaitsevan lentokoneiden huoltohallin ja sen
maa-alueen vuokrasopimuksiin, jotka siirtyivat Finnairille Norran kanssa yhteisty&ssa toteutettujen operatiivisten
toimintojen uudelleenjdrjestelyjen seurauksena. Katsauskaudella kirjatuista arvonalentumisista kerrotaan
tarkemmin litetiedossa 8.

17. VALTIONTUKI FINNAIRIN RAHOITUSJARJESTELYISSA

Valtiontuki merkintéoikeusannissa

Finnair ilmoitti 27. lokakuuta 2023 noin 570 miljoonan euron kokoisen merkintdoikeusannin ehdot ja
merkintdoikeusanti saatiin paatdkseen 23. marraskuuta 2023. Finnair toteutti osakeannin tarjoamalla yhtién
nykyisille osakkeenomistgjille annettavien merkintGetuoikeuksien nojalla enintédn 19 012 413 069 uutta osaketta
merkittavaksi.

Suomen valtio sitoutui peruuttamattomasti merkitsemdadn suhteellisen osuutensa uusista osakkeista sille
allokoitavien merkintdoikeuksien perusteella ehtojen mukaisesti. Suomen valtio maksoi osallistumisensa
osakeantiin kuittaamalla koko merkintéhinnan vastaavalla maéralld pddomalainan pddomaa. Summa
kokonaisuudessaan oli noin 318,6 miljoonaa euroa. Osakeannin toteuttamisen jalkeen Finnair maksoi Suomen
valtiolle takaisin pddomalainan loppuosan eli 81,4 miljoonaa euroa. Liséksi Finnair maksoi valtiolle pddomalainaan
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littyvat korot ja muut maksut eli yhteensé 48,9 miljoonaa euroa. Néin ollen pddomalaina on kokonaisuudessaan
maksettu takaisin.

Valtiontuki TyEL-takaisinlainan uudelleenrahoituksessa

Euroopan komission kilpailuviranomainen antoi 20.6.2022 hyvdksyntdnsd Suomen valtion myéntadmadalle 540
miljoonan euron takauksen jatkamiselle koskien TyEL-takaisinlainaa. YllGpitadkseen tarvittavaa kassaa
vallitsevassa epévarmassa toimintaympdristéssa yhtié on sopinut muiden osapuolten kanssa, ettd jatkettujen
takausten my6td laina-aikaa jatketaan vuoteen 2025 saakka ja takaisinmaksuaikataulua muutetaan siten, ettd
yhtié lyhent&d lainaa kesdkuusta 2023 alkaen 100 miljoonaa euroa puolivuosittain, kuitenkin niin, ettd kaksi viimeista
100 miljoonan euron lyhennystd maksetaan kokonaisuudessaan 15.5.2025. TyEL-takaisinlainan ehtojen mukaisesti
lainalla on oltava voimassa oleva takaus lainanantajalle. Takauksen TyEL-takaisinlainalle on antanut Suomen
valtio ja liikepankki.

Vuoden 2023 joulukuussa Finnair ilmoitti lyhenténeensd 600 miljoonan euron TyEL-takaisinlainaansa aiemmin
suunnitellun 100 miljoonan euron maksuerdn liséksi 120 miljoonaa euroa. Joulukuun maksueré on korkoineen
yhteensd noin 230 miljioonaa euroaq, ja sen jalkeen lainaa on jéljelld 280 miljoonaa euroa.

18. ELAKESAAMISET

Elékesaamiset olivat 128,0 miljoonaa euroa (31.12.2022: 120,0). Tilikaudella 2023 muihin laajan tuloksen eriin kirjattiin
yhteensd 11,6 miljoonaa euroq, joka pdadosin koostuu diskonttokoron muutoksesta 3,01 %:iin (31.12.2022: 3,69 %),
jarjestelyyn kuuluvien varojen voitosta ja kokemusperdisistd tarkistuksista. Tuloslaskelmaan kirjattiin
tyGsuoritukseen perustuvia menoja 8,3 miljoonaa euroa ja nettokorkotuottoja 4,4 miljoonaa euroa.

19. KOROLLINEN VIERAS PAAOMA

Tilikauden 2023 viimeisell& neljénneksellé Finnair lyhensi lainoja lyhennysohjelmien mukaisesti ja teki 120 miljoonan
euron ylimadrdaisen lyhennyksen TyEL-takaisinlainaan.

Korolliset velat Kaypa arvo Kirjanpitoarvo

miljoonaa euroa 2023 2023 2022
Vuokrasopimusvelat 1115,0 1330,7 1115,0 13307
Lainat rahoituslaitoksilta 2721 5129 2797 598,8
Joukkovelkakirjalainat 3719 298,0 3813 3979
JOLCO-lainat* ja muut 2319 2173 2495 3018
Yhteensd 1990,9 23589 2025,6 2629,1

* JOLCO-lainat ja muut lainat sisaltédvat kolmen A350-lentokoneiden hankintaa varten nostetut JOLCO-lainat (Japanese Operating lease with
call option) ja vientiluottotakaukset yhdelle A350-lentokoneelle. Finnairin kirjanpidossa JOLCO-rahoitus kdsitelldén lainana ja kone omistettuna.

Velkojen k&yvat arvot (pois lukien vuokrasopimusvelat) on laskettu diskonttaamalla velkojen tulevat kassavirrat

kayttamalla tilinpadtdspdivan markkinakorkoa ja yrityksen luottoriskipreemiota. Joukkovelkakirjojen kéyp& arvo
on laskettu kayttamalla tilinpadtospaivan noteerattua hintaa (97,2).
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Rahoitusvelkojen erdaéantymisajat 31.12.2023

miljoonaa euroa 25-36 kk 37-48 kk 49-60kk Myoéhemmin Yhteensa
Vuokrasopimusvelat, kiintedkorkoiset 127,6 1319 101,8 897 68,5 329,0 848,5
Vuokrasopimusvelat,

vaihtuvakorkoiset 36,4 36,4 359 377 35,0 852 266,5
Lainat rahoituslaitoksilta,

vaihtuvakorkoiset 80,0 200,0 - - - - 280,0
Joukkovelkakirjalainat, kiintedikorkoiset - 3825 - - - - 382,5
JOLCO-lainat ja muut, kiintedkorkoiset - 234 n7 - - - 351
JOLCO-lainat ja muut,

vaihtuvakorkoiset 404 859 319 10,0 10,1 393 2175
Korolliset rahoitusvelat yhteensd* 2844 860,1 181,2 1373 137 4534 20301
Maksut korko- ja

valuuttajohdannaisista 8724 23 27 - 17 - 8791
Saamiset korko- ja

valuuttajohdannaisista -864,9 - - - - - -864,9
Hyddykejohdannaiset 15,8 15 - - - - 17,4
Ostovelat ja muut velat 2741 - - - - - 2741
Korkomaksut 96,8 732 451 346 276 841 361,3
Yhteensd 6785 937,2 2291 171,9 1429 5375 2697,0

Rahoitusvelkojen erdaéantymisajat 31.12.2022

miljoonaa euroa 13—24 kk 25-36 kk 37-48kk  49-60kk Mydhemmin Yhteensa
Vuokrasopimusvelat, kiintedkorkoiset 1444 148,0 150,0 104,6 86,3 3537 987,0
Vuokrasopimusvelat,

vaihtuvakorkoiset 58,2 61,0 515 329 346 105,5 3437
Lainat rahoituslaitoksilta,

vaihtuvakorkoiset 200,0 200,0 200,0 - - - 600,0
Joukkovelkakirjalainat, kiintedkorkoiset - - 400,0 - - - 400,0
JOLCO-lainat ja muut, kiintedkorkoiset - - 26,0 13,0 - - 39,0
JOLCO-lainat ja muut,

vaihtuvakorkoiset 404 418 89,0 33,0 103 512 265,8
Korolliset rahoitusvelat yhteensé* 4431 450,8 916,5 183,6 1312 510,4 26355
Maksut korko-ja

valuuttajohdannaisista 8094 - - - - - 809,4
Saamiset korko- ja

valuuttajohdannaisista -7921 -8,7 - - - - -800,8
Hybddykejohdannaiset 44 0,2 - - - - 46
Ostovelat ja muut velat 2347 - - - - - 2347
Korkomaksut 1214 989 695 399 298 928 4523
Yhteensd 8209 5412 986,0 2235 160,9 603,2 33357

* Rahoitusvelkojen erééntymistaulukko ei sisallé 2025 eradntyvan joukkovelkakirjalainan vuonna 2021 maksettua 1,2 miljoonan euron
kulujoksotusta. Vastaavasti JOLCO-lainat eivat sisallé 3,1 miljoonan euron kulujaksotusta, joka on maksettu vuonna 2016 ja erédntyy vuonna
2025. Lainat rahoituslaitoksilta eivat sisdéllé 0,3 miljoonan euron kulujaksotusta, joka on maksettu jérjestelypalkkiona TyEL-takaisinlainasta
vuonna 2022. Ndin ollen korollisten rahoitusvelkojen erééntymistaulukko poikkeaa tasearvosta yhteensd kulujaksotusten verran.

20. OMAN PAAOMAN EHTOISET LAINAT

Vuoden 2023 viimeisen nelj@inneksen aikana Finnair toteutti noin 570 miljoonan euron kokoisen
merkintdoikeusannin. Finnair toteutti osakeannin tarjoamalla yhtién nykyisille osakkeenomistajille annettavien
merkintdetuoikeuksien nojalla enintddn 19 012 413 069 uutta osaketta merkittévaksi. Osakkeita merkittiin yhteensd
19 038 769 224, joka vastaa noin 100,14 prosenttia tarjottavista osakkeistq, ja siten Osakeanti on ylimerkitty.

Suomen valtio sitoutui peruuttamattomasti merkitsemédn suhteellisen osuutensa uusista osakkeista sille
allokoitavien merkintdoikeuksien perusteella ehtojen mukaisesti. Suomen valtio maksoi osallistumisensa
osakeantiin kuittaamalla koko merkintdhinnan vastaavalla maéralld pddomalainan pddomaa. Summa
kokonaisuudessaan oli noin 318.6 miljoonaa euroa.

Osakeannin toteuttamisen jalkeen Finnair maksoi Suomen valtiolle takaisin p&ddomalainan loppuosan eli 81,4

miljoonaa euroa. Lisdksi Finnair maksoi valtiolle p&ddomalainaan liittyvat korot ja muut maksut eli yhteensd 48,9
miljoonaa euroa. Nd&in ollen pd&domalaina on kokonaisuudessaan maksettu takaisin.
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miljoonaa euroa 2023 2022
Padomalainalle kertyneet korot - 15,9
Hybridilainalle kertyneet korot - 6,7

21.VARAUKSET

miljoonaa euroa 2023 2022

Lentokaluston huoltovaraus

Varaus kauden alussa 246,7 195,9
Uudet varaukset 49,1 56,1
K&ytetyt varaukset -58,9 -16,6
Puretut varaukset -23 =31
Kayttdoikeusomaisuuden palautusvaraukset -0,3 -09
Siirrot erien valillé -90,8 -
Diskonttauksesta johtuvat muutokset 78 6,4
Kurssierot -7 8.8
Lentokaluston huoltovaraus yhteensa 1442 246,7
Joista pitkaaikaista 18,3 1787
Joista lyhytaikaista 259 68,0
Muut varaukset
Varaus kauden alussa 50 38
Uudet varaukset 12 4.8
K&ytetyt varaukset -28 -2,6
Puretut varaukset -0,6 -1,0
Muut varaukset yhteensé 29 5,0
Joista pitkaaikaista 0.8 14
Joista lyhytaikaista 2] 3.6
Yhteensd 1471 251,7
Joista pitk@aikaista 119,0 180,1
Joista lyhytaikaista 281 77

Lentokaluston pitk&aikaisen huoltovarauksen odotetaan purkautuvan vuoden 2035 loppuun mennessa.
Huoltovarauksista siirrettiin 90,8 miljoonaa euroa ostettujen vuokralentokoneiden hankintamenoa vastaan.

Taseessa pitkdaikaiset varaukset ja muut velat 125,9 miljoonaa euroa (31.12.2022: 186,4) sisaltavat varausten liséiksi
muita pitkdaikaisia velkoja 6,9 miljoonaa euroa (31.12.2022: 6,3), jotka koostuvat pddosin saaduista
vuokravakuuksista.

22.MYYNNIN SIIRTOVELAT JAMYYNNISTA SAADUT ENNAKOT

miljoonaa euroa 2023 2022
Ennakkoon saadut lentolipputulot 3948 3564
Kanta-asiakasohjelma Finnair Plus 66,7 51,3
Saadut ennakot valmismatkatuotannosta 325 279
Muut erét 12,8 16,4
Yhteensd 506,7 452,0

23.VASTUUSITOUMUKSET

miljoonaa euroa 2023 2022
VVakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta, takaukset 515 525
Yhteensd 51,5 52,5

Konserniyritysten puolesta annetut vakuudet pysyivét ldhes vertailukauden tasolla.



J

Investointisitoumukset aineellisista kayttbomaisuushyddykkeistd 31.12.2023 olivat 313,7 miljoonaa euroa (31.12.2022:
366,1) ja ne liittyvat valtaosin lentokonetilauksiin ja muihin lentokoneisiin liittyviin investointeihin. Sitoumuksista 175,7
miljoonaa euroa gjoittuu seuraavan 12 kuukauden gjalle ja 138,1 miljoonaa euroa sitd seuraavan 1-5 vuoden gjalle.

Taseen ulkopuoliset vuokravastuut 31.12.2023 olivat 16,5 miljoonaa euroa (31.12.2022: 17,2) sisdltden padosin
lyhytaikaisia vuokrasopimuksia sek& muita vuokrasopimuksia, joiden kohdeomaisuuserd on arvoltaan véhdinen tai
jotka eivat sisalla IFRS 16-standardin mukaista vuokrasopimusta. Nama sisaltévat padosin kiinteistdjen ja erilaisten
IT-laitteiden vuokria.

24. LAHIPIRITAPAHTUMAT

Finnair-konsernin Iahipiiriin kuuluvat sen tytéryhtiét, johto (hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhma), heiddn Idheiset
perheenjdsenensd ja heiddn tai heiddn IGheisten perheenjdsentensé madrdysvallassa olevat yhtiot,
osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset, Finnairin eldkesddtioé seké Finnair-konsernin sairauskassa. Lahipiiritapahtumina
on esitetty sellaiset liiketoimet IGhipiirin kanssa, jotka eivat eliminoidu konsernitilinp&datdksessa.

Finnairissa madrdaysvaltaa kayttdvd Suomen valtio omistaa 55,7 % (31.12.2022: 55,9 %) Finnairin osakkeista. Suomen
valtio osallistui tilikaudella 2023 toteutettuun merkintéoikeusantiin omistusosuutensa suhteessa kuittaamalla koko
merkintdhinnan 318,6 miljoonaa euroa vastaavalla méadaralld pddomalainan pddomaa. Suomen valtion
myontdmasté TyEL-takaisinlainaa koskevasta takauksesta ja raportointikauden aikana Suomen valtiolle
takaisinmaksetusta padomalainasta kerrotaan liitetiedossa 17. Valtiontuki Finnairin rahoitusjdrjestelyissé. Kaikki
liketoimet Finnairin sek& muiden suomalaisten valtionyhtididen ja muun IGhipiirin valilla tapahtuvat
markkinaehtoisesti ja ne vastaavat ehdoiltaan riippumattomien osapuolien kanssa tehtavid liiketoimia.

miljoonaa euroa 2023 2022

Tavaroiden ja palvelujen myynnit

Yhteisyritys 254 257
Elakesadatio 0.2 03
Sairauskassa 03 0,0
Ty6suhde-etuudet

Elakesadatio 83 n.2
Sairauskassa 0,8 0,6
Toimitusjohtaja ja johtoryhmé 75 41
Hallitus 04 04
Tavaroiden ja palvelujen ostot

Yhteisyritys 847 78,2
Elakesadatio 16 20
Rahoitustuotot

Elakesadatio 44 0,6
Saamiset

Yhteisyritys 6,7 64
Elakesadatio 1281 1199
Velat

Yhteisyritys 46 43
Elakesadatio 25,6 130
Sairauskassa 0,1 -

25. KAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Kauden jalkeen ei ole ollut tapahtumiaq, joilla olisi ollut merkittévid taloudellisia vaikutuksia.
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