eeeeeeeeeeee

F F-Secure.

Taloudelliset tiedot

Hallinnointi

Vuosikertomus
2023

Turvaa kaikki digitaaliset hetkesi. '

Eq-,u’.’-'d




F-Secure 2023

Sisalto

F-Secure 2023

F-Secure lyhyesti

Vuosi lukuina
Toimitusjohtajan katsaus
Vuosi 2023

Strategia

F-Secure sijoituskohteena

Vastuullisuuskatsaus

Kohti kestavid turvallisuuskokemuksia
Yleistd tietoa

Ympdristdd koskevat tiedot
Yhteiskunnalliset tiedot
ESG-hallintotiedot

Taloudelliset tiedot

Hallituksen toimintakertomus

Tunnusluvut

Osakkeet ja osakkeenomistuksen jokautuminen
Avainlukujen laskentakaavat

F-Secure konserni

Laaja tuloslaskelma

Rahavirtalaskelma

Laskelma oman pddoman muutoksista
Tilinpddatdksen liitetiedot

F-Secure Oyj

Tilintarkastuskertomus

Tietoa osakkeenomistajille

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Hallitus

Johtoryhma&

Palkitsemisraportti

il

il

v U U ULl |
F-Secure vuosikertomus 2023 koostuu neljdsta
osiostaq, joissa kerrotaan F-Securen vuodesta 2023,

vastuullisuustyostdmme ja taloudellisista tiedoista
sekd hallinnosta.

Tamad vuosikertomus ei ole ESEF-asetuksen (European Single Electronic Format) mukainen xHTML-asiakirja.

ESEF-sdGdntelyn mukainen tilinpddtds ja Hallituksen toimintakertomus 2023 on saatavilla osoitteesta
https://www.investorsf-secure.com/

Tulostukseen tarkoitettu
PDF ladattavissa tadlé
www.investorsf-secure.com

F F-Secure

NG


http://www.investors.f-secure.com
https://www.investors.f-secure.com/

F-Secure lyhyesti

Me F-Securella vaikutamme
kymmenien miljoonien ihmisten
digitaaliseen elamaddn.

Kuluttajat kohtaavat nykydadn digitaalisia hetkid kotona, liikkeelld,
useilla laitteilla jo lukuisissa sovelluksissa. Kyberturvallisuus on
kasvava huolenaihe inmisille kaikkialla maailmassa, silld kyber-
uhkien md&ard ja monimutkaisuus lisGantyvdt jatkuvasti. F-Securen
mission on tarjota nerokkaan yksinkertaisia ja kitkattomia suojaus-
ratkaisuja, joilla suojataan inmisten digitaalisia hetkid.

F-Securen tarjooma sisdltad laajan valikoiman tietoturvatuotteita

ja-palveluita liittyen loppukayttdjdn ja loppukdyttdjien ja heiddn

laitteiden suojaan, yksityisyydensuojaan, salasanojen ja verkko- y
identiteetin hallintaan sekd reititinturvaan kuluttajon kotona ~
verkkoon liitettyjen laitteiden suojaksi. Palkittujen kuluttajo-

tuotteidemme sekd noin 200 kumppanin verkostomme myéotd

suojoamme noin 30 miljoonaa inmisté maailmanlaajuisesti.

F-Securen pddkonttori on Helsingissd. Yhtd toimii maailman-
laajuisestija silld on noin 30 miljoonaa tilaajaa kaikilla kanavilla.
F-Securen liikevaihto vuonna 2023 oli 130,4 miljoonaa euroa ja
yhtid tydllisti noin 520 henkildd. F-Securen osake on listattu Nasdaq
Helsingin virallisella listalla.

F F-Secure
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Vuosi 2023 lukuina

Liikevaihto

130,4

milj. euroa (+17.4 %)

Oikaistu EBITA

44,6

milj. euroa (34,2 %
liikevaihdosta)

Osakekohtainen
tulos (EPS)

0,13

euroa

Tilaajat

~30

miljoonaa kaikissa
kanavissa

Toimintamaat

yli100

Osakekohtainen
osinko

0,07

euroa”

*Hallituksen ehdotus
yhtiokokoukselle

Kanavao-
kumppaneiden
maard

~200

Henkilosto

~520

Lt

kansallisuutta

Lookout -kuluttajaliiketoiminta mukana luvuissa kesd—-joulukuun (7 kuukautta) 2023 osalta.

Liikevaihto myyntikanavoittain, %

Suoramyynti-
kanava

81% kanava

Liikevaihto maantieteellisen
jaokauman mukaan, %

Pohjoismaat

Kumppani-

Muu
maailma Q
<1579 Muu Eurooppa

Pohjois-
Amerikka 25%
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Toimitusjohtajan katsaus

Timo Laaksonen

uosi 2023 oli F-Securelle toinen perdkkdinen
suurten muutosten vuosi. Vuonna 2022
teimme sovellustarjoomaame perusteellisen
uudistuksen yhdistdmallé kaiken yhteen
sovellukseen: F-Secure Totaliin. Yhdistetty kodin
tietoturvapalvelumme, F-Secure Sense, saavutti uuden
yksinkertaisuuden tason integroinnin ja kayttédnoton
helppouden ja nopeuden osalta. Alustajdrjestelmien
osalta vuoden 2023 tavoitteena oli kehittdd ja ottaa

omaan hallintaamme keskeiset teknologia-alustamme.

Namd& hankkeet saatiin pddtdkseen aikataulussa
Idhes kahden vuoden johdonmukaisen tydon ansiosta
Olemme myo6s panostaneet merkittavasti asiak-
kaidemme ja kumppaneidemme pdivittimiseen
palveluidemme uusimpaan sukupolveen. Molemmat
ndistd perustavanlaatuisista ohjelmista olivat
menestyksekkaitd.

Otimme merkittavid edistysaskeleita teknologiassa,
tuotteissa, bréndissd, kuluttajakokemuksessa sekd
kumppaneiden ja asiakkaiden palvelemisessa.
Huhtikuussa tiedotimme Lookoutin kuluttajaturva-
liiketoiminnan ostosta, joka oli merkittdva askel
liiketoimintaamme laajentamisessa Yhdysvalloissa
palvellessamme Tier 1-palveluntarjoajakumppaneita
javahvistaessamme asemaamme globaalissa
CSP-segmentissté mobiilifokuksella. Integraatio etenee
hyvin, ja tiimimme tydskentelevdt parhaillaan yhdis-
tetyn tuotetarjoomamme lanseeraamiseksi vuoden
2024 aikana.

F-Secure Totalin uusi sukupolvi, jonka avulla kéyttajat
voivat suojautua kyberuhkilta yhdelld yksinkertaisella
ratkaisulla, lanseerattiin suoramyyntikanavassa

F F-Secure
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helmikuun puolivalissd. Uusi Total tarjoaa kattavan
suojan kaikille laitteille: Windows- ja Mac-tietokoneille,
dlypuhelimille ja tableteille, ja se sisaltéd kaikki
olennaiset tietoturva-, yksityisyys- ja identiteettisuojaus-
ominaisuudet yhdessd sovelluksessa. Kuten edelld
mainittiin, F-Secure Totalin seuraava kehitysversio,
jossa yhdistyvat F-Securen ja Lookoutin parhaat puolet,
lanseerataan vuoden 2024 aikana.

Perustimme vuoden 2022 lopulla tuoteliiketoiminta-
solun nimeltd Sulautettu tietoturva, ja olemme nyt
allekirjoittaneet ensimmadiset yhteistydkumppanit nditd
uusia ratkaisuja varten. F Securen sulautettu tieto-
turva - ohjelmistokehityspaketit, sovellusohjelmointi-
rajapinnat ja selainliitéinndiset — suojaavat asiakkaiden
digitaalisia hetkid tyypillisesti upottamalla kyberturvalli-
suusominaisuuksia sovelluksiin, laitteisiin ja palveluihin,
joita kuluttajilla on jo kdytdssddn ja joita he osaavat
kayttad. NGin erillisté turvallisuussovellusta ei tarvitse
asentaa. Sulautettujen tietoturvaratkaisujen avulla
voidaan myés luoda téysin uusia, rédataldityjé turvalli-
suussovelluksia sellaisten palveluntarjoajien tarpeisiin,
jotka haluavat luoda omanlaisensa ainutlaatuisen
turvallisuuskokemuksen.

Kolmannella vuosineljdnnekselld vihensimme
investointeja maksulliseen asiakashankintaan
suoramyyntikanavassa 2023, koska ne eivét tuottaneet
tulosta odotetulla tavalla. Neljénnelld vuosineljan-
nekselld toteutimme muitakin toimenpiteité myynnin
kasvattamiseksi: hinnanmuutoksia, ilmaisten
tydkalujen lanseerausta ja sis@ltddn perustuvia toimia
iimaiskanavissa. Uusmyynnin jatkuessa hienoisessa
laskusuunnassa odotamme, etté sama kehitys jatkuu
myo6s vuonna 2024; maksullinen hankinta on hyvin

vahaistd, kun taas orgaanisen kysynnén luominen
lisGantyy. Kumppaniliiketoiminta jatkui vakaalla uralla.
Viime aikoina olemme keskittyneet kumppaniliiketoi-
minnassa vahvasti kannattavaan kasvuun ja nykyisten
kumppaneiden ja heiddn asiakkaidensa siirtémiseen
erillisistd F-Secure-sovelluksista Totaliin. Vuoden aikana
yhteensd 34 nykyistd kumppania allekirjoitti sopimuksen
Total-kayttédnotosta, ja vuoden aikana tehtiin yhteensd
38 Total-lanseerausta. Listiksi pdivitimme kumppa-
neidemme palvelut niin, ettd ne toimivat uusimmilla
teknologia-alustoilla, kayttdjarjestelmilld ja sovellus-
versioilla, miké minimoi tarpeen tukea useita palvelu-
sukupolvia. Viimeiselld vuosineljdnnekselld otimme
kayttddon ketterdin tuotekehitysprosessin, joka nopeuttaa
arvonluontia, kuten uusia huijaussuojaominaisuuksia ja
asiakaskokemuksen parantamista. Lisdksi vahvistimme
valmiuksiomme kautta linjan, jotta voimme voittaa

ja palvella Tier 1-kumppaneita. Ndiden investointien
odotetaan kantavan hedelmdad vuonna 2024.

F-Securen toiminta perustuu vahvasti visioomme tulla
madailman johtavaksi tietoturvakokemuksen yhtioksi.
Ratkaisevin tekijd tdmdadn tavoitteen saavuttamisessa
on kykymme houkutella ja pitdd palveluksessamme
erittdin kyvykds ja innostunut tiimi. Haluan Idmpimdsti
Kiittad kaikkia F-Securen tydntekijoitd heiddn sitoutumi-
sestaan ja erinomaisesta tydstédn — kiitos kuuluu sekd
yrityksestd I&hteneille ettd soihtua eteenpdin kantaville
tyotovereille.

Siirtyessémme vuoteen 2024 meilld on nyt hyvat edelly-
tykset tuottaa lisGarvoa asiakkaillemme ja kumppaneil-
lemme, kiihdyttdd liiketoimintomme kasvua ja saavuttaa
vahva taloudellinen suorituskyky.

Timo Laaksonen, F-Securen toimitusjohtaja

Toiminta perustuu
vahvasti visioomme
tulla maailman
johtavaksi tietoturva-
kokemuksen yhtoksi.
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Vuosi 2023

Vahvempia yhdessé
Lookout Lifen kanssa

Lookoutin kuluttajaturvaliiketoiminnan osto
kesdkuussa oli merkittdvad askel liiketoimin-
tamme laajentamisessa Yhdysvalloissa ja
asemamme vahvistamisessa globaalissa
CSP-segmentissd. Taydent&van mobiiliopti-
moidun ohjelmistotuotevalikoiman ansiosta
yritysosto I&hes kolminkertaisti kokomme
nopeasti kasvavilla Yhdysvaltain kuluttajo-
turvaohjelmistomarkkinoilla. Yrityskaupan
myotd toivotimme tervetulleeksi ~70 uutta

tydntekijad F-Secureen. Yritysoston jélkeen henkildstdmme on tydskennellyt intensii-
visesti yhdistadkseen F-Securen ja Lookout Lifen parhaat puolet vahvaksi, eriytetyksi
tuoteportfolioksija tuodakseen uutta eloa lilketoimintastrategiaamme tulla alamme

johtavaksi yritykseksi.

Vakaa suoritus haastavassa
toimintaympdristossa

Korkea inflaatio ja kuluttajien alhainen
luottamus sekd kumppaneiden
tiukennettu kuluhallinta vaikuttivat
F-Securen vuoden 2023 taloudelliseen
kehitykseen. Samaan aikaan F-Secure
on kaynyt Idpi suuren muutosmatkan.
Olemme koko ajan olleet valppaita
tehdessdmme tarvittavia muutoksia
liiketoimintaan F-Securen pitdmiseksi
hyvdssa taloudellisessa kunnossa.
F-Secure mukautui markkinan muutok-
siin nopeasti ja sopeutti organisaatio-
sekd kulurakennettaan saavuttaen
34,2 (39,6 %) prosentin oikaistun EBITA-
marginaalin epdvarmassa markkina-
ympdaristdssa.

Yhdistimme voimamme
Allianz Partnersin kanssa

Maaliskuussa yhdistimme

voimamme Allianz Partnersin

kanssa kehittddksemme kattavan
tietoturvapaketin, jossa yhdistyvat
ennaltaehkdisevd tietoturva, suojaus

ja vakuutus, joita Allianz, F Secure

sekd kumppanimme tarjoavat.
Kumppanuuden mydta Allianz Partners
ja F-Secure tarjoavat kattavan tietoturva-
ja kybervakuutuspaketin. Uusi
tarjooma on laajennus F-Secure Total
-ratkaisuun, joka suojaa yhé useammilta
taloudellisiin tietoihin kohdistuvilta
verkkouhilta.

Touch'n Go eWallet
- saumaton suoja
henkil6tiedoille

Lokakuussa ilmoitimme yhdessd
johtavan malesialaisen maksuyrityksen
TNG Digitalin kanssa, etté olemme yhteis-
ty6ssd luoneet sulautetun tietoturvarat-
kaisun, jolla suojataan Touch 'n Go eWallet
-digitaalista lompakkoa ja parannetaan
sen kasvavan kdyttdjdkunnan tietosuojaa.
Tamd sulautettu ratkaisu on suunniteltu
suojaamaan Touch 'n Go eWallet -kaytta-
jien henkildtietoja. Se tarkkailee jotkuvasti
internetid asiakkaiden henkildtietojen
varalta. Jos tietoja 16ytyy, asiakkaalle ilmoi-
tetaan siitd. Kumppanuus liséd uuden
standardin identiteettien suojaamiseen
vksinkertaisella ja kitkattomalla sulaute-
tulla tietoturvaratkaisulla.

F-Secure SPECIES

Vuosittainen globaali kumppanikonfe-
renssimme SPECIES jarjestettiin kesd-
kuussa Amsterdamissa, Alankomaissa.
Vuoden 2023 tapahtumaan kokoontui
enndtysmadrd yhteistydkumppanei-
tamme 20 maasta kuulemaan lisad
tietoa siitd, mité generatiiviselta tekod-
lylté voi odottaa niin palvelukehityksen
kuin uhkienkin nékoékulmasta. Tapahtu-
maan osallistui noin 94 vierasta 42 eri

kanavakumppanilta, edustaen yhteensd

noin 60 miljoonaa euroa. Vuoden
2023 tapahtuman suositteluindeksi oli
enndtykselliset 100 prosenttia.

Perusteet .
vastuullisuustyolle

F-Secure on uudistanut kestévan kehi-
tyksen strategiaansa, politiikkojaan ja
suosituksiaan. Vuonna 2023 jatkoimme
panostuksia ESG-asiantuntemukseen
ja-aloitteisiin sekd lisdsimme toimin-
tojemme I&pindkyvyyttd. Vuonna 2023
jatkoimme edellisvuonna aloitettua
kaksoisolennaisuusarviointia (double-
materiality assessment) ja otimme
keskeiset sidosryhmdt eli kuluttajat,
palveluntarjoajokumppanit, tyénteki-
j&dmme ja johtoryhmdan mukaan proses-

siin. Vuonna 2023 jatimme ensimmdiset

hakemukset luokituslaitoksille kuten
Ecovadikselle ja Carbon Disclosure

Projectille (CDP). Lue liséd vastuullisuus-

katsauksestamme.

F-Secure 2023
F-Secure lyhyesti
Vuosilukuina
Toimitusjohtajan katsaus
Vuosi 2023
Strategia
F-Secure sijoituskohteena
Vastuullisuuskatsaus
Taloudelliset tiedot

Hallinnointi

F F-Secure

Vuosikertomus 2023



08

F-Secure 2023

Strategia

Selked ja hyvin madritelty strategia,
tavoitteena tulla globaaliksi
tietoturvakokemusten johtajaksi.

Operatiiviset painopistealueet

Visiomme

F-Securen visiona on tulla maailman
johtavaksi tietoturvakokemuksen yhtioksi

Turvallisuuden tunne kymmenien miljoonien ihmisten digitaalisiin hetkiin

- kaikkialla.

Strategiset painopistealueet

Keskimaddrdisen
tilaajakohtaisen
liikevaihdon (ARPU)
kasvattaminen

Erillisten tuotteiden korvaaminen
ja F-Secure Totalin kéyttéénoton
nopeuttaminen.

NyKkyisen tarjooman

ja uusien tuotteiden
kehittdminen

Markkinaosuuden ja saavutettavien

markkinoiden kasvattaminen kehittd-

mdallé uusia tuoteryhmid.

Uusiin kanaviin
laajentuminen

Palveluntarjoajien tavoittaminen
laaja-alaisesti ja potentiaalisen
asiakaskunnan laajentaminen.

Kannattavan kasvun
nopeuttaminen

Tier 1-investointien
rahoittamiseksi

Kokonaiskonvergenssija
kanavakonversio.

Visiomme maailman
parhaasta tietoturva-
kokemusta saavuttaminen

Markkinaosuuden kasvattaminen
uusien vertikaalisten ja Tier 1

-kumppanuuksien avulla.

Painopisteen keskittdminen

kumppaniliiketoimintaan

Paras kumppanikokemus ja

keskittyminen Tier 1-kumppanuuksiin.

Suoramyyntiliiketoiminnan
liikevaihdon ja -voiton
optimoiminen

Suoramyyntitoiminnan painopisteen

siirtdminen entist enemmdn asiakas-

pysyvyyteen ja lisGmyyntiin.
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F-Secure sijoituskohteena

F-Secure on maailmanlaajuinen johtaja kyberturvallisuuden
suoraviivaistamisessa. Tarjoamme kattavan valikoiman

Kuluttajatietoturva on suurija kasvava tietoturvatuotteita ja -palveluja. F-Secure on listattu Helsingin

markkinamanhdollisuus. porssissd, ja meilld on noin 30 000 osakkeenomistajaa.
F-Securen vahva taloudellinen asema ja likviditeetti tukevat

Markkinaosuuden kasvattaminen uusien padoman kohdentamisperiaatteitamme ja antavat meille

vertikaalisten ja Tier 1-kumppanuuksien kautta. mahdollisuuden investoida lisdd pddomaa yhtiéon kasvatta-
miseen samalla tarjoten osakkeenomistajillemme vakaita
osinkoja.

Globaali markkinajohtaja
viestintdpalveluntarjoajien (CSP) kanavissa.

S“koolqu’guva, eritﬁc’jin kannq’gf[ova Saas- Vuoteen 2026 tahtddvdat keskipitkdn

I||Ke_t0|m|ntomoll|, Joka yhttqo Rule of 40 aikavdlin taloudelliset tavoitteet

-periaatteen ja tuottaa tasaisesti kasvavaa

osinkoa. 2023
o . . Kasvutavoite 1304

Edellytykset kasvuun Pohjois-Amerikassa, joka Liikevaihto yli 200 miljoonaa euroa vuoteen 2026 mennessd U

on suurin kuluttajatietoturvamarkkina.
Kannattavuustavoite

Oikaistu EBITA-marginaali yli 42 prosenttia alkuvaiheen 34,2%
kasvuinvestointien jtilkeen

Osinkotuotto

Vuosittainen osinko on noin tai yli 50 prosenttia nettotuloksesta 54,71%

Nettovelan suhde oikaistuun kdyttokatteeseen

Nettovelan suhde oikaistuun kdyttokatteeseen alle 2,5x, pois lukien 3,6x
yrityskauppojen tilapdiset vaikutukset

F F-Secure
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Vastuullisuuskatsaus

Tietoturvapalvelujen tarjoajona vastuullamme on
varmistaa, ettd suojoamme kuluttajia kaikissa niissé
digitaalisissa hetkissd, joissa kuluttajat tuntevat

itsensd kaikkein haavoittuvaisimmiksi. Hetkissd, joissa
huijaukset jo petokset ovat arkipdivad: viestitellessd,
selaillessa, shoppaillessa, pankki- ja maksutapahtumissa, sosiaalisessa
mediassa ja niin edelleen. Strategiamme on turvata ndmaé digitaaliset hetket
yksinkertaisella, elegantilla ja hdiritsemattdmalld kuluttajakokemuksella. Yhdis-
tdmme kokonaisvaltaisen turvallisuuden kaikkein Kriittisimmissé digitaalisissa
hetkissé kokemukseen, jonka mydtd kdyttdjien on erittdin helppo pysyd turvassa
jatuntea olonsa turvalliseksi.

Palveluntarjoajakumppanimme mahdollistavat meiddn tavoittaa laajasti
kuluttajia ja kasvattaa tietoturvan kayttddnottoa, mikd on térkedd sillé viime
vuonna arviolta 25 prosentilta maailman véestdstd varastettiin yli biljoona
dollaria. Lookout Lifen oston myo6td vuonna 2023 saimme useita uusia "Tier 17
-yhteistydkumppaneita, joiden joukossa on maailman merkittédvimpid palvelun-
tarjoajia. Ndiden kumppanuuksien ansiosta sadoilla miljoonilla kuluttajilla on nyt

mahdollisuus tulla suojatuksi F-Securen toimesta ja nauttia sen tuomista eduista.

Kuten vuonna 2022, olemme jatkaneet F-Securen kehittdmisté parhaaksi
ympdristdksi, jossa ihmiset voivat kehittyd ja soveltaa taitojaan, osaamistaan

ja kokemustaan suurenmoiseen tarkoitukseen - tehdd jokaisesta digitaalisesta
hetkestd turvallisempi, jokaiselle. Olemme myds kdytténeet paljon aikaa ja tydtd
varmistaaksemme Lookout Lifen ihmisten, osaamisen, markkinatuntemuksen
ja teknologioiden sujuvan integroinnin F-Securen strategiaan, prosesseihin ja
toimintatapaan. Nyky&dn tydntekij@mme edustavat melkein 50 kansallisuutta,
ja aiomme jatkossakin rakentaa tiimiéimme erilaisista taustoista tulevista
ihmisistd. Haluaomme varmistaa, ettd jokainen voi liittyd yhteisddémme ja olla
sellainen kuin on.

Timo Laaksonen, toimitusjohtaja

Kohti kestavia turvallisuuskokemuksia

ESG-aloitteemme kdynnistédmisen jalkeen vuonna 2022
olemme tunnistaneet, ettd merkittévin panoksemme
yhteiskunnan ja taloudellisen kehityksen edistéimiseksi
on ihmisten digitaalisten hetkien turvaaminen sekd
kyberrikollisten ja identiteettivarkauksien torjunta. Koska
huijausten ja verkkouhkien mdadré on kasvanut ténd vuonna, olemme lisdnneet
panostustamme ihmisten suojelemiseksi kokonaisvaltaisen tuotevalikoimamme
avulla sekd tarjoamalla ilmaisia tydkaluja ja koulutusta. TEMan tehtévan
tukemiseksi teimme merkittévan panostuksen ostamalla yhdysvaltalaisen
Lookout Lifen, joka tédydentdd tuotevalikoimaamme ja vahvistaa osaamistamme
mobiilikeskeisessd maailmassa. Ndailld toimilla annamme kuluttajille mahdolli-
suuden toimia digitaalisessa ympdristdssa turvallisesti samalla kun lisGdmme
ymmdrysté uhkista.

Vuonna 2023 jatkoimme investointeja ESG-asiantuntemukseen ja -aloitteisiin
sekd lisdsimme toimintojemme [Gpindkyvyyttd. Aloitimme rekrytointiproses-
siemme ja -kaytdntdjemme uudistamisen ja pyrimme aktiivisesti palkkaamaan
ja houkuttelemaan monimuotoisempaa tyévoimaa alallamme, jolle on ominaista
Kilpailu parhaasta osaamisesta ja suhteellisen korkea miesvaltaisuus. Tahan
kuuluu osallistumisemme Pride- ja Women in Tech -aloitteisiin. Monimuotoisuus,
yhdenvertaisuus ja inkluusio (Diversity, Equity, Inclusion) ovat F-Securen keskeisid
arvoja, ja olemme tyytyvdisid siihen, etté vuonna 2023 syrjintéd ei esiintynyt
lainkaan. Tunnustamme myds, ettd alamme on vaativa tydntekijoéillemme, ja
sitoudumme tydntekijdidemme terveyteen ja hyvinvointiin.

Arvostamme tydntekijdidemme mielipiteitd. Siksi ensimmadisestd toimintavuo-
desta alkaen yksi hallituksemme jésenistd on valittu tydntekijdidemme joukosta.
Tama on auttanut hallitusta ymmartdmadn paremmin, miten pddatdéksemme
vaikuttavat tiimeihimme, miké on johtanut parempaan padtdéksentekoon.

Hiilidioksidip&dastdanalyysimme osoittaa, etté ohjelmistoyrityksend ekologinen
jalanjélkemme on suhteellisen pieni. Kunnioitamme planeettaamme ja olemme
mddarittelemdssdé kasvihuonekaasupddstdjen véhennystavoitetta 7ieteeseen
perustuvat iimastotavoitteet (SBTI) -aloitteen mukaisesti.

Pertti Ervi, hallituksen puheenjohtaja
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Vastuullisuuskatsaus

Yleistd tietoa

F-Securen kestdvyysperiaatteiden
luominen

WithSecuresta kesdkuussa 2022 tapahtuneen
jakautumisen jalkeen F-Secure on uudistanut kestévan
kehityksen strategiaansa, politiikkojaan ja suosituk-
siaan. Vuonna 2023 jatkoimme vuonna 2022 aloitettua
kaksoisolennaisuusarviointia (double-materiality
assessment) ja otimme keskeiset sidosryhmait eli

F F-Secure.

- Tyontekijakokemus

Suojaamme digitaalisia hetkid

Vastuullista liiketoimintaa

kuluttajat, palveluntarjoajakumppanit, tydntekijGmme
ja johtorynmd&n mukaan prosessiin.

Arviointi vahvisti, ettd F-Securen ja sen sidosryhmien
kannalta olennaisimmat osa-alueet ovat ihnmisten ja
yhteiskunnan suojelu, tydntekijét, kyberturvallisuus ja
yleinen vaatimustenmukaisuus. ESG strategiatydmme
huipentui ESG-sitoumuksiemme kdyttddnottoon, kuten

ohessa on esitetty. Lisdiksi olemme ottaneet huomioon
viimeaikaiset EU:n lainsGdddntoaloitteet kuten yritysten
kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) ja Euroopan
kestdvyysstandardin (ESRS), ja ne vaikuttavat jo nyt
F-Securen vuoden 2023 vastuullisuusraportin rakentee-
seen ja raportoitaviin tunnuslukuihin.

7
/

Home network
ssecued
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Vastuullisuuskatsaus

Suojaamme digitaalisia hetkid

Nykydadn Idhes kaikki, mitd me kuluttajina teemme, on
digitaalista: shoppailemme, harrastamme liikuntaa,
tyéskentelemme, vuorovaikutamme, rentoudumme
javirkistdydymme samalla kun olemme yhteydessa
verkkoon ja digitaalisiin palveluhin. Havaintomme
osoittaa, ettd kuluttajat viettvat nykydan keskimadrin
kahdeksan tuntia pdivassd verkossa, mikd on
kolmannes heiddn eldmastadn. Tdmd on enemmadn
aikaa kuin useimmat inmiset kayttavat nukkumiseen.

Vaikka digitaaliset hetket ovat keskeisid eldmdassédmme,
kaksi kolmasosaa kuluttajista pitdd kyberturvallisuutta
liion monimutkaisena aiheena, ja yli puolet ovat
epdvarmoja siitd, ovatko heiddn laitteensa suojattuja.
Myos erityyppiset verkkohuijaukset ovat lisddntyneet,
jaelokuun 2022 ja elokuun 2023 vdlisend aikana
huijausten vuoksi menetettiin huikeat 1,02 biljoonaa
Yhdysvaltain dollaria®. Siksi ei olekaan ylldatys, ettd 64
prosenttia kuluttajista uskoo kyberriskien lisddntyvdn
vuonna 20242

Tama vahvistaa kasitystdmme siitd, ettd F-Securen
missio tehdd jokaisesta digitaalisesta hetkestd
turvallisempi kaikille ja tarjota loistavan yksinkertaisia
tietoturvakokemuksia on tarpeellisempi kuin koskaan
aiemmin. Missiomme toteuttamiseksi olemme sitou-
tuneet tarjoamaan perusteellisen ja kokonaisvaltaisen
suojan huijauksilta digitaalisissa hetkissa. Lis@ksi
pyrimme valistamaan kuluttajia ja lisd&dmadn tietoi-
suutta erilaisista uhkista.

Yhdessd palveluntarjoajakumppaneidemme kanssa eri
puolilla maailmaa suojelemme kuluttajia ja lisddmme
heiddn luottamustaan digitaalisiin palveluihin ja siten
koko yhteiskuntaan. Témd on konkreettinen panok-
semme yhteiskunnalliseen ja taloudelliseen edistykseen.

"Global Anti-Scam Alliance -tutkimus 2023
2F-Secure Living Secure -tutkimus 2023

Vastuullista liiketoimintaa

Ansaitsemme luottamuksen vain, kun tekomme
vastaavat sanojamme. F-Securen perustamisesta
|&htien olemme korostaneet vahvaa liiketoiminta-
etiikkaa. Siihen kuulu sekd se, miten tydoskentelemme
kuluttajien ja palveluntarjoajakumppaneiden kanssa,
ettd se, miten kdsittelemme heiddn tietojaan. F-Securen
kyberturvallisuuskdytdntoinin sisdltyy prosesseja, joilla
tunnistetaan, lievennetddn jo valmistaudutaan mahdol-
lisiin liiketoimintahdiridinin, ja kdytdnnesddntdmme
(Code of Conduct) muodostavat selkedn viitekehyksen,
joka ohjaa pdivittdistd pddtoksentekoamme. F-Securen
jokaisella tydntekijalld on tdrked rooli meihin kohdis-
tuvan luottamuksen ansaitsemisessa, rakentamisessa
jayllépitdmisessa.

Mité tulee ympdristédn, F-Secure on vahdn hiilidiok-
sidipddstdja aiheuttava, pilvipohjainen kuluttajatieto-
turvaohjelmistoyritys. Vaikka kasvihuonepddstdmme
ovat vahdiset, kunnioitamme ympdaristéd ja olemme
sitoutuneet toimimaan oikein planeetan hyvdksi, kuten
ympdristdd koskevassa osiossa on kuvattu.

Vuonna 2023 F-Secure jatti ensimmdiset hakemuk-
sensa luokituslaitoksille kuten Ecovadikselle ja Carbon
Disclosure Projectille (CDP). Vuonna 2024 jatkamme
F-Securen ESG-politiikkojen, ohjeiden ja keskeisten
suorituskykymittarien (KPI) ndkyvyyden lisdadmistd
sekd suoraan ettd ulkoisten luokituslaitosten kautta.

Olemme myos perustaneet ESG-valtuuston (F-Secure
ESG Council), joka valvoo ESG-strategian luomista

ja toteuttamista koko yhtidssd ja raportoi sen edis-
tymisestd tarkastusvaliokunnalle. Katso lisatietoja
kohdista 7urvallisuus ja yksityisyys pdivittdisessd
toiminnassamme, ESG-hallintotiedot ja Hallinnointi- ja
ohjausjdrjestelma.

Fellow-kokemus

Tyontekij@dmme eli Fel/lows ovat menestyksemme avain.

Keskittyminen kykyjen kehittémiseen ja hyvinvointiin
jatkui osittaisjokautumisen sekd Lookout Lifen oston
jélkeen organisaation kaikilla tasoilla. Toimintamme
keskittyi sekd nykyisten tydntekijdidemme talossa pitd-
miseen ettd myonteisen tydnantajamielikuvan luomi-
seen, jotta voimme houkutella uusia lahjokkuuksia.

Uskomme myds, ettd todellinen pitkdn aikavdlin
menestys perustuu monimuotoisiin taustoihin, osaa-
misiin ja ndkokulmiin. Siksi varmistamme jatkossakin,
ettd F-Secure on yritys, joka tarjoaa mielenkiintoisia ja
inklusiivisia urapolkuja kaikille. Monimuotoisuuteen,
yhdenvertaisuuteen ja inklusiivisuuteen (DEI) liittyvien
toimien edistémiseksi F-Securessa on perustettu
erillinen DEI-komitea.

Tyontekijdidemme hyvinvointi on ratkaisevan tdrkedd
F-Securen menestyksen kannalta. Jatkamme aktiivisen
hyvinvointistrategian kehittdmistd ja toteuttamista,
mittaamme edistymistd jo otamme samalla huomioon
Gskettdisen Lookout Life -yritysoston. Taté osa-aluetta
huomioiden olemme perustaneet myos terveys- ja
hyvinvointikomitean (F-Secure Health & Wellbeing
Committee).
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Vastuullisuuskatsaus

Ympdristod koskevat tiedot

L

Vaikka olemme
vahdhiilidioksi-
p&dstdinen, pilvipohjainen
tietoturvaohjelmistoyritys,
olemme sitoutuneet ympdristojalanjdlkedmme
hoitamiseen ja kasvamaan kestévasti”

Antero Norkio, liiketoiminnan kehitysjohtaja

Vastuullisia turvallisuuskokemuksia

F-Secure on sitoutunut ymparistovastuullisuuteen
kaikessa toiminnassaan. Pohjimmiltaan olemme
vahahiilidioksidipddstdinen, pilvipohjainen tietoturva-
ohjelmistoja palveluna tarjoava yritys, jonka ympdristo-
vaikutukset ovat vahdiset.

Teimme huhtikuussa ensimmdisen kasvihuone-
kaasuprotokollaan (GHG) perustuvan pddsto-
inventaarion laskelman vuoden 2022 tilikaudelle, ja
olemme nyttehneet saman laskelman vuoden 2023
tilikaudelle. Tulokset ovat osoitus pienestd ympdristo-
jalanjdaliestdmme, silld vuosittaiset padstomme

tilikaudella 2023 vastaavat 315 suomalaisen perheen
padstoja.?

Koska haluamme olla ilmastonmuutoksen Iapind-
kyvyyden lisddmisen eturintamassa, raportoimme
jatkossakin pddstdistdtmme Scope 7-3 -luokissa?
vahintddn kerran vuodessa.

Hankimme vuoden aikana Lookout Lifen, minkd
vuoksivuoden 2023 pddstdmme eivdt ole suoraan
vertailukelpoisia vuoden 2022 pddstoihin. Lookout Lifen
toiminta muistuttaa Idheisesti meiddn toimintaamme
vahdisen ymparistdvaikutuksen ja pilvipohjaisen
ohjelmistoyrityksen osalta, ja konsolidoidun yksikon

F-Securen hiilidioksidipddstot 2023

8525tCO2=~315x

Keskikokoisen
suomlaisen
perheen pddstot

padstojen kasvu vastaa pitkdlti sen osuutta F-Securen
liikevaihdosta. Jotta tulevat vertailut olisivat helpompia,
olemme sisdllyttneet Lookout Lifen pro forma -pddstot
koko vuodelle 2023, vaikka se integroitiin toimin-
taomme 1.6.2023 alkaen.

"F-Securen johdon arvio perustuu suomalaisen henkildn ja
kotitalouden keskimddrdisin pddstdihin vuonna 2023.

2 GHG-protokolla luokittelee Scope 1-padstdt suoriksi pddstoiksi
omista taiitse hallituista IGhteistd. Scope 2 -pddstdt ovat
epdsuoria pddstojd ostetusta energiasta. Scope 3 -padstdinin
kuuluvat kaikki epdsuorat padstot yrityksen arvoketjusta
(arvoketjun ylé- tai alapddssa).
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Vastuullisuuskatsaus

Vuonna 2023 luotiin perusta
tuleville ymparistositoumuksille

Kuluneena vuonna olemme keskustelleet yhteistyd-
kumppaneidemme kanssa osana kestavan kehityksen
strategiaprosessia ja keréinneet palautetta heiddn
odotuksistaan ympdristdonhoidon suhteen.

Ndiden keskustelujen ja kestévan kehityksen
strategiamme perusteella olemme alkaneet linjaa-
maan suunnitelmamme Tieteeseen perustuvan

Kokonaispddstojen jakauma (tCOz2)

8525
4268
2022 20237
2023 2022
® Scope 35 26
® Scope?2 187 178

Scope 3 8303 4064

ympdristdtavoitteet -aloiteen (SBTi) mukaiseksi
vuoden 2024 aikana ja pyrimme saavuttamaan +1,5
C:nilmastonmuutostavoitteen. Olemme jo tehneet
paatoksid ja/tai toteuttaneet useita aloitteita pddstdjen

vahentdmiseksi, kuten muuttaneet autoetumme koske-

maan vain séhkd- ja hybridiautoja, ottaneet kéyttdéon

ympdristdystavallisen matkustuspolitiikan ja varmista-

neet kaiken toimisto- ja e-jdtteen asionmukaisen kier-
ratyksen. Olemme innoissamme voidessamme jatkaa

tallé tielld jo odotamme innolla yhteisty6td kaikkien

Scope 3 -pddstojen jakautuminen (%)

Muut 2%

Liikematkat

A7y Ostetut tavaratja

palvelut

kumppaneidemme ja sidosryhmiemme kanssa, jotta
voimme pienentdd entisestddn jo ennestddan véhdisic
ympdristévaikutuksiomme.

Kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella pdadyimme
siihen, ettd ilmasto oli olennainen aihe. Vettd ja meri-
varoja, biologista monimuotoisuutta ja ekosysteemejd,
resurssien kayttdd ja kiertotaloutta sekd saastumista
ei puolestaan pidetty olennaisina toimintojemme
kannalta EFRAG:n standardien mukaisesti.

Pddstointensiteetti
(tCO2/MEUR liikevaihtoa)

2022 20237

YPro-forma-padstot vuodelle 2023. Ei vertailukelpoinen vuoden

2022 raportoitujen padstdjen kanssa Lookout Life-yrityskaupan

ja SBTi:n kriteerien sekd suositusten mukaisen pddstémallimme

yhdenmukaistamisen vuoksi.
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Vastuullisuuskatsaus

Yhteiskunnalliset tiedot

Fellow-kokemus

Sitoumuksessamme
vastuullisuuteen eiole
kyse vain digitaalisten
hetkien suojelemisesta, vaan
myos tarkeimmdn voimavaramme - henkilds-
tdmme - hyvinvoinnin ja potentiaalin vaalimisesta.
Rakennamme yhdessd kestdvad tulevaisuutta
ihmisille ja yhteiskunnalle sekd edistémme
tydpaikkakulttuuria, joka perustuu tarkoituksen-
mukaisuuteen, monimuotoisuuteen, avoimuuteen
jajaettuun vastuuseen.”

Kitta Virtavuo, henkilostojohtaja

Inklusiivinen ja monimuotoinen
henkilosto

F-Securen tydntekijét ovat suurin voimavaramme, ja
oikeiden osaajien palkkaaminen on yksi kilpailueduis-

tamme. Pyrimme luomaan inklusiivisen tydympdriston,

jossa jokainen voi olla oma itsensd, menestyd ja
kasvaa ammattilaisena. Meillé on vahva DEI (Diversity,
Equity, and Inclusion)-ohjelma, ja olemme perustaneet
sisd@isen DEI-komitean, joka toimii etulinjana DEI-pe-
riaatteiden toteuttamisessa jokapdivdaisissa proses-
seissamme ja toiminnoissamme. Vuoden 2022 aikana
DEl-ohjelmamme kdsitti muun muassa rekrytointipro-
sessimme pdivittdmisen entistd monimuotoisemman
tydvoiman houkuttelemiseksi. Lisdksi F-Secure tuki

vuosittaista Helsinki Pride 2023 -tapahtumaa yhteisty6-

kumppanina. Témd ei ainoastaan lisénnyt tietoisuutta

F-Securen yhteiskunnallisia tietoja koskeva lausunto on linjassa ESG-sitoumustemme kanssa, ja se on jaettu

kolmeen luokkaan:

e Oma tydvoima kohdassa Fellow-kokemus.

e Loppuasiakkaat kohdassa Digitaalisten hetkien suojaaminen.
e Tietoturva-aiheet kohdassa 7urvallisuus ja yksityisyys pdivittdisessd toiminnassamme.

sisdisesti vaan myos vahvisti DEI:n asemaa keskeisend
aiheenamme. Vuonna 2024 kehitdmme edelleen
mittareita DEI-ohjelmien ja -aloitteiden tehokkuuden
mittaamiseksi.

LisGiksi meille on térkedd, ettd kaikilla tydnteki-
j6illimme on yhtdaldiset mahdollisuudet ja heitd
kohdellaan samalla tavalla. Uskomme vakaasti, ettd
monimuotoinen tydvoima on menestyksen avaintekijd,
jonka me aktiivisesti huomioimme suhteellisen mies-
valtaisella alalla. F-Secure on aidosti monimuotoinen
yritys, jonka tyontekijat edustavat 47 eri kansallisuutta.
Vuoden 2023 lopussa miehid oli 70 % ja naisia 30 %
henkildstdstd. Johtoryhmdassd edustus oli 75 % ja

25% ja hallituksessa 67 % ja 33 %. Edistddksemme

Hallitus

Kansallisuuksien
mAaard

5 -

DEl-ohjelmaamme aiomme sisallyttédd kolmannen
sukupuolen vaihtoehdon sisdisten jarjestelmiemme
tyontekijatietoihin. Tamd& ndkyy myds vuotuisessa
vastuullisuuskatsauksessaomme vuodesta 2024 alkaen.

F-Secure edistdd inklusiivisuutta jo monimuotoi-
suutta myos valitsemalla yhden tydntekijdistdmme
hallituksen taysivaltaiseksijdseneksi, jolla on
hallituspaikkaan liittyvat oikeudet ja velvollisuudet
yhdeksi vuodeksi. Useimmissa yrityksissa henkildston
edustaja ei ole hallituksen taysivaltainen jdsen, vaan
asiantuntija, jolla on (joskus rajoitettu) osallistumis- ja
puheoikeus eikd ddnioikeutta. F-Securella halusimme,
ettd tydntekijd on hallituksen tdysivaltainen jésen
osoittaaksemme, miten térkeitd tydntekijGmme ovat.

Sukupuolijakauma

Tyontekijat

Johtoryhma
Noisioﬂ Naisia

Miehié Miehié
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Vastuullisuuskatsaus

am Let’'s shutdown
inequality

Tyontekijat ja hallitus ovat arvostaneet t&td kdytantoa.
F-Securen tydntekijénd valitun jdsenen ei kuitenkaan
odoteta osallistuvan esimerkiksi johtajan nimittami-
seen (tai erottamiseen), palkkaukseen tai muihin tyo- tai
palvelussuhteen ehtoihin, tydtaistelutoimenpiteisiin jne.
liittyviin asioihin, joita hallitus voi aika ajoin kdsitelld.

F-Secure on saanut tunnustusta Noradic Business Diver-
sity Index -indeksissd, ja sai kolmannen sijan Nasdaq
Helsingin keskisuurten (/mid cap) yritysten valisessd
vertailussa®. Lisdksi luomme kestédvémpdad henkildstdd
rakentamalla inklusiivista kulttuuria, joka tukee psyko-
logista turvallisuutta ja hyvinvointia. Tunnistamme, ettd
toimimme vaativalla toimialalla joa meillé on esimerkiksi
sopimus matalan kynnyksen mielenterveyspalvelu
Auntien kanssa, joka tarjoaa tydntekijéillemme mielen-
terveystukea tdysin anonyymisti.

Uskomme, ettd hyva yrityskulttuuri tekee yrityksestd
vahvemman. Vuoden 2023 puolivaiheilla kdynnistimme
kulttuurin suunnitteluprosessin nimeltd Culture
Journey. Prosessin tavoitteena on mdadritelld, millainen
yrityskulttuuri tukee F-Securen strategiaa sekd luoda
kulmakivet, jotka kiteyttavat halutun yrityskulttuurin,
myo6s yhdessda Lookout Lifen oston mydtd tulleiden
uusien tydntekijoiden kanssa. Osana Culture

" Impaktlyn analysoima hallitusten ja johtoryhmien
monimuotoisuus 631 yrityksessd.

Journey -hanketta olemme ottaneet kaikki henkilds-
tétasot mukaan toteuttamaan dataan perustuvaa
ymmadarrystd organisaation kulttuurin keskeisistd
taustatekijoistd, jota kutsutaan kulttuurin due diligen-
ceksi. Seuraava vaihe on viimeistelld halutun kulttuurin
madritelmd vuoden 2024 alussa.

Toinen painopistealue oli tydntekijdidemme kehitys- ja
oppimismahdollisuuksien parantaminen. Vuonna 2023
olemme kdynnistdneet useita ohjelmia, kuten Leader-
ship Academyn, DEI-koulutuksia ja ottaneet kayttdon
uuden oppimisen hallintajérjestelman. Ndma ohjelmat
ovat liséinneet tietoisuutta ja tiedon jokamista monista
aiheista kuten DEI-periaatteista, sisdisistd poliitikoista
ja prosesseista, johtamisesta ja viestintdtaidoista.

Yhteistyon vahvistaminen

Vuonna 2023 F-Secure sijoittui jdlleen korkealle
Universumin Suomen houkuttelevimpien tydnantajien
listauksessa. Tadnd vuonna F-Secure oli sijalla 5 IT-opis-
kelijoiden keskuudessa ja sijalla 14 ammattilaisten kate-
goriassa. Vahvistaaksemme yhteistydté opiskelijoiden
kanssa osallistumme Aalto-yliopiston Cyber Citizen

-hankkeen kaltaisiin aloitteisiin ja kurssikohtaiseen
hankeyhteistydhdn. Edistdmme myds opiskelijoiden
harjoittelu- ja mentorointimahdollisuuksia tekemalld
yhteistydtd Aallon kansainvdlisen talenttiohjelman
kanssa.

Monimuotoisemman tyévoiman tukemiseksi olemme
Priden lisdksi sponsoroineet Women in Tech - verkostoa
jaolleet mukana jarjestdmassd tapahtumia. Pyrimme
laajentamaan toimintaohjelmaamme aloittamalla
yhteistydn UN Women -ohjelman kanssa. Olemme
myads lisiinneet monimuotoisuutta omassa johto-
ryhmdassdmme perustamalla laajennetun johtoryhman,
johon kuuluu jésenid eri toiminnoista, miké myos luo
uudenlaisia urapolkuja ja mahdollisuuksia.

Syrjintatapaukset ja sakot

2023 tilanne
Vuoden aikana ilmoitettujen ja
taloudellisiin seuraamuksiin johtaneiden
syrjiintétapausten kokonaismadrd 0
Tapausten arviointien tila Eitapauksia
Sakkojen ja vahingonkorvausten
kokonaismdadrd tyontekijdiden yhtdldisten
mahdollisuuksien rikkomisesta Oeuroa
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Avoimeen keskusteluun kannustaminen
ja muutokseen sopeutuminen

Kannustamme ja fasilitoimme avointa vuoropuhelua
F-Securen sisdlld ja seuraamme tydntekijéidemme
suositteluindeksid (employee Net Promoter Score,
eNPS) kaksi kertaa vuodessa Fellow-kyselylld, jolla
mitataan F-Securen kulttuuria ja henkiléstdmme
sitoutumista. Johtoryhnma tarkasteli tuloksia, ja niistd
keskusteltiin asianomaisissa toiminnoissa sekd koko
yrityksen lagjuisissa keskustelutilaisuuksissa. Konserni-
tason parannuksista on sovittu johtoryhmdssé sekd
tiimitasolla, ja olemme auttaneet kutakin tiimid osallis-
tumaan omilla parannusaloitteillaan ja -suunnitelmil-
laan. Hallitukselle esiteltiin yhteenveto tutkimuksesta ja
keskeiset kehitysalueet.

Vuosi 2023 oli muutosten vuosi, joka vaikutti kaikkiin
F-Securen tydntekijoéihin Lookout Life -yrityskaupan
(Q2) ja koko henkildstdd koskeneiden muutosneuvot-
telujen vuoksi (Q4). Lookout life -yrityskaupan myo6td
F-Secure kasvoi 68 tydntekijalld, ja pddpaino oli uusien
tyontekijdiden integroimisessa F-Securen prosesseihin.
Tahan kuuluivat myds HR-prosessit kuten vuosittainen
tavoitteiden asettaminen ja suoritusarvioinnit.

Muutosneuvottelut aloitettiin osana toimenpiteitd,
joilla F-Securen maailmanlaajuista toimintamallia

ja henkildstdd organisoidaan uudelleen niin, ettd

ne vastaisivat strategisia painopistealueitamme ja
taloudellisia tavoitteitamme. Ymmarrdmme, etté tdma
on ollut tydntekijoéillemme haastavaa aikaa. Olemme
viestineet mahdollisimman aktiivisesti ja avoimesti
prosessin aikana ja tarjonneet tukea Idhteville tydnteki-
j6ille. Muutosneuvotteluiden ja muiden toimenpiteiden
seurauksena yhteensd 56 henkildon tydsuhde pddttyi,
joista 39 Suomessa. Lapindkyvyyden ja avoimen vies-
tinndn hengessd suoritimme henkildstolle suunnatun
Fellow-kyselyn muutosneuvottelujen aikana. Vaikutus
nékyy eNPS-tuloksissa, jotka laskivat huhtikuun

lopun 53:sta 2:een vuoden 2023 lopussa tulevaisuutta
koskevan ymmadrrettavan epdvarmuuden vuoksi.”
Olemme sitoutuneet palauttamaan eNPS:n entiselle
tasolleen vuonna 2024.

Osana CSRD-lainséddddnnén valmistelua teimme
kaksoisolennaisuusarvioinnin, jossa "'oma tyévoima”
tunnistettiin yhdeksi liiketoimintamme kannalta
keskeiseksi alueeksi. Arvioinnissa todettiin myds, ettd

"arvoketjun tydntekijat” ja "vaikutuspiiriin kuuluvat

yhteisét” eivat ole F-Securen kannalta olennaisia.

"NPS voi vaihdella valillé -100-100, ja yli 0 on hyvaksyttavd, >20 on
mydnteinen ja yli 50 on erinomainen

Tyontekijoiden
suositteluindeksi (eNPS)

53
45

38 38

22

Q2 Q3 Q4 H1 H2
2022 2022 2022 2023 2023

2H2/2023 ei taysin vertailukelpoinen
sillé kysely tehtiin
muutosneuvotteluprosessin aikana
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Yhteiskunnalliset tiedot

Digitaalisten hetkien suojaaminen

Monimutkaisuus on edelleen yksi tietoturvan pahim-
mista vihollisista, ja F-Securen dskettdin tekemad
tutkimus osoitti, ettd 66 prosenttia kuluttajista pitdd
tietoturvaa monimutkaisena aiheena®. Téstd syysta
F-Secure on ottanut missiokseen tarjota loistavan yksin-
kertaisia tietoturvakokemuksia ja toteuttaa visionsa olla
madailman johtava tietoturvakokemuksia tarjoava yritys.

Toteutamme visiotamme ja pyrimme olemaan kulut-
tajan luotettava kumppani monin eri keinoin:

1 Turvallisuuden tunteen luova kokonaisvaltainen
suojaus kaikissa kuluttajien digitaalisissa hetkissd

2 Kontekstuaalinen ja yksiléllinen kokemus, joka tekee
turvallisuudesta ndkyvad merkityksellisten digitaa-
listen hetkien aikana ja vastaa kuluttajien tarpeisiin

3 Kuluttajien tietoisuuden vahvistaminen, jotta he voivat
pysyd turvassa verkossa sek& neuvonnan ja tuen
tarjoaminen, kun kuluttajat niitd tarvitsevat

Tarve yksinkertaisemmaille tietoturvalle

Kysyimme inmisiltd, olivatko he samaa mieltd ettd
"Kyberturvallisuus on mielestdni lilan monimutkaista”
42 %

23% 24%

1%

Tdysin Jokseenkin Jokseenkin Tdysin samaa
erimieltd  erimieltd samaamieltd  mieltd

Huijaukset ovat
yha yleisempid
ja vaikeammin
tunnistettavia, ja
ndemme edelleen, ettd

kuluttajilla on vaikeuksia suojella itseddn

ja digitaalisia hetkidén. Olemme erittdin
tyytyvdisid vuonna 2023 saavutettuun kehityk-
seen. Tavoitteenamme on tarjota kiinnostava,
helppokdyttdinen ja kokonaisvaltainen suojaus
huijauksilta, jotta meistd tulisi kuluttajien
luotettava kumppaniverkossa.”

TL Viswanathan, tuoteliiketoimintajohtaja

Kaikki tietoturva- ja yksityisyys-
ominadisuudet samassa sovelluksessa
Merkittava virstanpylvas visiomme toteuttamisessa oli
F-Secure 7ofa/in julkaisu vuoden 2023 ensimmadiselld
neljdnnekselld. 7ota/ sisaltdd kaikki tietoturvallisuus-,
yksityisyys-ja identiteettisuojausominaisuudet
yhdessd sovelluksessa ja kaikissa kayttojdrjestelmissd.
Seuraamme jatkuvasti matkamme onnistumista

Net Promoter Score (NPS) -mittarin avulla, ja olimme
tyytyvdisid ndhdessémme, ettd 7ofa/in NPS oli 49
vuonna 2023. Taso kohenivuoden 2021 42:sta ja vuoden
2022 46:sta.

Odotamme NPS:n paranevan edelleen vuonna 2024,
kun lanseeraamme 7ofalin uusia versioita, jotka paran-
tavat asiokaskokemusta ja ottavat kdyttdéon uusia

Toisin kuin yleisesti
luullaan, kyber-
rikollisten eitarvitse
olla teknisi@ huippu-
osaajia. Nykyadn kyberuhat

ovat sekd henkildkohtaisempia ettd yleisempid,
sillé kyberrikollisuuden tekemiseen tarvittavat
vdlineet ovat kenen tahansa saatavilla. F-Secure
tutkii nditd uhkia syvdllisesti ymmartddkseen
uhkaajien valmiuksia, tydkaluja ja teknologioita,
jotta voimme kehittéid kokonaisvaltaisia vasta-
toimia niité vastaan.”

Laura Kankaala, kyberuhkatiedustelupddllikko

suojausominaisuuksia erityisesti huijauksia vastaan.
Hyddynndmme myos Lookout Life -yrityskaupasta
saatua asiontuntemusta ja tuoteresursseja.

Yksinkertaistaminen ja laajempi
kdyttoonotto sulautetun
tietoturvan avulia

Keskityimme edelleen yksinkertaistamaan asiakas-
kokemusta ja edistdmdadn tietoturvallisuus- ja yksityi-
syydensuojaratkaisujen kayttéonottoa kuluttajien
keskuudessa. Kotien WiFi-reitittimiin integroituvan
sulautetun tietoturvan (F-Secure Sense) kayttdéonotto
eteni yhdessd viestintdpalveluntarjoajien ja reititin-
valmistajokumppaneidemme kanssa. Sense suojaa

"F-Secure Living Secure -tutkimus 2023
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Vastuullisuuskatsaus

automaattisesti kaikki perheenjdsenet ja kodin verkkon
litetyt laitteet ilman, ettd kuluttajon tarvitsee tehdd
mit&dn, mikd luo kitkattoman ja turvallisen koke-
muksen laajokaista-asiakkaille.

Vuoden aikana F-Secure laajensi sulautetun tietoturvan
tarjontaansa ja lanseerasi valikoiman ohjelmisto-
kehityspaketti- ja pilvirajonpintapohjaisia suojauso-
minaisuuksia hyddyntden myods Lookout Lifen oston
yhteydessd saatuja resursseja.”

Ndiden ominaisuuksien ansiosta palveluntarjoajon
nykyiset loppuasiakkaat voidaan tavoittaa helposti,
koska erillistd turvasovellusta ei tarvitse asentaa.
Palveluntarjoaja pikemminkin sulauttaa F-Securen
tarjoamat ohjelmistokehityspaketit (SDK:t) olemassa
olevaan sovellukseensa tai hyédyntad F-Securen
pilvipalvelun tarjoamia vastaavia ominaisuuksia.
Esimerkiksilokakuussa 2023 TNG Digital sulautti
F-Securen SDK-ominaisuudet 7ouch n Go eWallet
-sovellukseensa, jolloin yli 21 miljoonaa sen nykyistd
asiakasta padsi vaivattomasti tietoturvan piiriin.

Kuluttajien suojaaminen .
palveluntarjoajien ekosysteemin kautta

Palveluntarjoajilla, kuten viestint@palveluntarjoajilla
(CSPiilla), on merkittéva rooli kuluttajien suojelemisessa
verkkouhkilta. Monet kumppaneistamme pitévét
turvallisuutta olennaisena osana tarjontaansa ja
bréndilupaustaan ja ovat sitoutuneet auttamaan
kuluttajio tuntemaan olonsa turvalliseksi ja luottavai-
seksi verkossa.

Auttaaoksemme kumppaneitamme tarjoamaan tieto-
turvaa loppuasiakkailleen olemme yli vuosikymmenen
ajan rakentaneet skaalautuvia asiantuntija- ja pilvipal-
veluja, jotka kulminoituvat Security Business Platform
-alustaamme. Toman alustan kautta tuotteemme ja
palvelumme voidaan tarjota kuluttajille integroituna

kokonaisuutena, jota kumppanit voivat myydd ja
toimittaa vaivattomasti.

Yhteistydkumppanimme arvostavat tarjontaamme,
pdivittdistd tukeamme ja saavutettuja liiketoiminta-
tuloksia. Olemme tyytyvdisia siihen, etté kumppani-
liiketoimintamme NPS pysyi edelleen erinomaisella
tasolla 56 pisteessd. Vuonna 2023 solmimme liséiksi 15
uutta palveluntarjoajasopimusta, joiden avulla voimme
lisatd kuluttajien tietoturvatuotteiden kayttddnottoa eri
alueilla. Lookout Lifen oston jdlkeen F-Secure on myos
paremmassa asemassa palvelemaan merkittéivien
Tier 1-palveluntarjoajien kuten AT&T:n, T-Mobilen/
Sprintin ja DoCoMon tarpeita.

Tutkimus jainnovaatio
huijauksilta suojaamiseksi

Erilaisista huijauksista on nyt tullut biljoonan dollarin
bisnes, joka vaikuttaa jo useampaan kuin joka neljén-
teen ihmiseen maailmanlaagjuisesti, kuten oheisessa
kuvaajassa on esitetty.?

N&ma& huijaukset voivat muistuttaa perinteisid teknisen
tuen huijauksia, joissa rikolliset esiintyvét pankin tai
hallituksen virkamiehind ja vaativat uhreja siirtdmadn
suuria rahasummia eri tileille "turvalliseen” sdilytyk-
seen. Tai védrennettyjd tekstiviestejd, joita on saatu
erityisesti lomakauden aikana toimitusyritykseltd

Kuluttajien kohtaamia huijauksia

Tekstiviestihuijaus _ 12%
Soittohuijaus _ 1%
Luottokorttihuijaus 8%
Sosiaalisen median huijaus _ 8%
Identiteettivarkaus - 5%

Pankkihuijaus 3%

ja joissa pyydetddn lisdtietoja, joiden antaminen voi
johtaa identiteettivarkauteen.

Jos kuluttaja menettdd rahaa huijauksen vuoksi, on
todenndkdistd, ettd huijaus alkaa sosiaalisessa medi-
assa. YKsi suuri syy on se, ettd ndma alustat ovat tdynnd
mainoksia vadrennetyistd tuotteista jo alennuksista.
Tietojemme mukaan 44 prosenttia kaikista sosiaalisen
median petosilmoituksista tulee inmisiltd, jotka ovat
yritténeet ostaa jotain sosiaalisessa mediassa mainos-
tettua tuotetta. Yleisimmdt ostoshuijaukset padttyivat
siihen, ettd ostettuja tavaroita ei koskaan saapunut tai
ne oli korvattu romulla.

Liséksi generatiiviset tekodlytydkalut auttavat huijo-
reita luomaan entistd vakuuttavampia narratiiveja

ja vadarennettyjd mainoksia. Kyberrikolliset luovat
todenndkdisesti myos lisad védrennettyjd ostosivustoja
jayhdistédvat ne haittamainontaan huijatakseen uhreja
luovuttamaan luottokorttitietonsa. Kun generatiivisella
tekodlylld voi rakentaa silmdanrdpdyksessd kokonaisen
verkkokauppakokemuksen ja luoda ammattimaisia
markkinointiviestejd, kuluttajien on entistdkin vaike-
ampitunnistaa ja vélttad tallaisia petossivustoja.

Ndiden uhkien torjumiseksi olemme liséinneet ~-Secure
Totaliin Trusted Shopping -ominaisuuden, jonka

avulla kuluttajat voivat varmistaa verkkokauppojen
luotettavuuden ja tarkistaa, onko kauppa turvallinen
ostopaikka. Sama ominaisuus on myds julkaistu uutena
ilmaisena tyékaluna (On/ine Shopping Checker).
Suojellaksemme kuluttajia entisté paremmin huijauk-
silta, tietojenkalastelulta jo muilta uhkilta jo kehittyes-
sdmme itsendiseksi yritykseksi jakautumisen jalkeen

Software Development Kit (ohjelmistokehityspaketti),
Application Programming Interface (ohjelmistorajapinta)

2F-Securen globaali kuluttajatutkimus kesékuulta 2023, N=4400
ja Global Anti-Scam Alliance -tutkimus 2023
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1

2.

Huijauskentdn kartoittaminen.
Kyberrikolliset keksivat jatkuvasti
uusia huijauksia. Koko tutkimus-
prosessimme ldhtdkohtana on
kehittdd valmiuksia ymmdartéd
nditd uhkia kokonaisvaltaisestija
vastata niihin.

Syvyyspuolustus. Vastatessaomme
uhkiin yhdistdimme useita
tekniikoita kattavaksi ja kokonais-
valtaiseksi suojaukseksi, joka
sis@ltéd muun muassa haitta-
ohjelmien analysoinnin,
URL-osoitteiden luokittelun ja
maineen, yksityisyyttd
suojaavan VPN:n, tietomurtojen
seurantapalvelut, reitittimien
turvallisuuden ja paljon muuta.

olemme pyrkineet parantamaan arkkitehtuuriamme
jajarjesteimidmme sekd kehittdmadn omia suojaus-
rajapintojamme, jotka on tarkoitettu kuluttajokeskeisiin
kayttétapauksiin.

Olemme pdivittdmassd kayttodnotettuja tuotteitamme
edellisen sukupolven sovellusrajapinnoista, joissa
keskityttiin pddatelaitteiden suojaukseen ja Idhinnd
Windows-haittaohjelmiin. Viime vuonna raportoimme,
ettd asiakkaamme kéyttivat edellisen sukupolven
sovellusrajapintojamme noin 900 miljoonaa kertaa
pdaivéssa. Taysin vertailukelpoisella tasolla luku on

nyt noin 750 miljoonaa, kun siirrymme kayttdmadn
uusia tehokkaampia sovellusrajapintojamme ja
voimme samalla optimoida kyselyjen médrd. Uusia

sovellusrajapintojamme kayttden huijauksilta
suojaavaa teknologiacamme kdytet&dn nyt noin 20
miljoonaa kertaa pdivassd. Odotamme tdmadn luvun
kasvavan merkittévdsti vuonna 2024, kun siirrymme
uusiin sovellusrajapintoihin.

Olemme myos saaneet padtdkseen siirtymdkauden
palvelusopimukset WithSecuren kanssa ja suun-
taaomme kyberturvallisuuden tutkimuspanostuk-
semme uudelleen luodaksemme lisdominaisuuksia,
jotka suojaavat kuluttajia erityyppisiltd huijauksilta.
Tahdan tutkimus- ja suojausstrategiaan, joka ohjaa
meitd myos pitkallé aikavalilld, kuuluu neljd keskeistd
osaa:

4. Kokonaisvaltainen suoja. Yhdistdmallé kaikki
edellé mainitut seikat voimme alkaa rakentaa
kontekstuaalista ja kokonaisvaltaista suojaa. Kun
ymmarrdmme kuluttajan yksil6llisen uhkaprofiilin,
voimme tarjota yksiléllistd puolustusta. Teknologisen
syvyyspuolustuksen lisdksi kyse on myos kyvys-
tdmme neuvoa kuluttajia tehokkaasti ja tarjota
yksildllistd neuvontaa, joka voi olla hyvin erilaista
20-vuotiaalle ja 70-vuotiaalle, ja se voi vaihdella
esimerkiksi maasta toiseen.

3. Yksilollinen uhkaprofiili. Osana kuluttajien suojaa-
mista ndemme myaos paljon tietoa siitd, miten
kuluttajat kayttaytyvat, samalla kun kunnioitomme
heiddn oikeuttaan yksityisyyteen. Thdn kuuluu
esimerkiksi se, miltd uhkilta puolustamme heitd,
missd, milloin ja miten. Timdan runsaan datavirran
avulla voimme rakentaa yksiléllisen uhkaprofiilin.

F-Secure 2023
Vastuullisuuskatsaus
Yleistd tietoa
Ympdristdd koskevat tiedot
Yhteiskunnalliset tiedot
Oma tyévoima
Loppuasiakkaat
Kyberturva-aiheet
ESG-hallintotiedot
Taloudelliset tiedot

Hallinnointi

F F-Secure

Vuosikertomus 2023



22

Vastuullisuuskatsaus

Kyberuhkia koskevan tietoisuuden
jatkuva lisadminen

Kuluttajien tietoisuuden lisdédminen kyberuhkista sekd
vinkkien, parhaiden kdytantéjen ja toimivan tiedon
tarjoaminen kehittyvdstd uhkakentdstd olivat edelleen
korkealla F-Securen asialistalla.

Erilaisten kampanjoiden ja sisalldntuotantostrate-
giamme avulla olemme pystyneet tavoittamaan 10
miljoonaa kuluttajaa eri puolilla maailmaa. Tdhdn
kuuluu kuukausittain julkaistava uutiskirjeemme
F-Alert, jossa kuluttajille kerrotaan, mité kyberturval-
lisuuden saralla tapahtuu. Vield térkedmpdd on, ettd
uutiskirje kertoo kuluttajille, miksi uhkia esiintyy, ja
tarjoaa F-Securen asiantuntijoiden neuvoja kuluttajien
digitaalisten hetkien turvaamiseksi. Lisdksi julkaisimme
yli 40 artikkelia, e-kirjaa ja white paper -julkaisua muun
muassa tekodlystd, tekodlyhuijausten toiminnasta,
huijouksesta ja védrennettyjen verkkosivustojen
valttédmisesta.

Huomaa, ettd edelld mainittuihin lukuihin eivat sisdlly
tiedotustoimet ja palveluntarjoajokumppaneidemme
kautta tavoitetut kuluttajat, joiden tavoittavuuden
voidaan arvioida olevan merkittéva.

~800

miljoonaa
suojelutapahtumaa
pdivittdin

F-Secure
Total NPS

46 49
42 —

2021 2022 2023

Tavoitettu yli

10

miljoonaa kuluttajaa
ja kasvatettu
tietoisuutta

kyberrikollisuudesta

F-Securen kumppani-
liiketoiminnan NPS

57 56
I
2022 2023
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Vastuullisuuskatsaus

Yhteiskunnalliset tiedot

Turvallisuus ja yksityisyys pdivittdisessd toiminnassamme

Vastuullisuutta on

mahdotonta rakentaa \ .
ilman luottamusta. ‘ ™~
Olemme sitoutuneet

suojelemaan tétd luottamusta kehittdmalld ja
operoimalla tuotteitamme turvallisesti”

Johannes Kossila, tietoturvajohtaja

F-Securen liiketoiminta pohjautuu luottamukseen.
Tuotteidemme avulla olemme Idsnd asiakkaidemme
digitaalisissa hetkissd ja olemme kehittdneet ainutlaa-
tuisen ymmadarryksen henkilétietoloukkausten seurauk-
sista yksittdisten inmisten eldmdadn. Tietomurroilla on
usein taloudellisia seurauksia, ja pahimmillaan niillé
voi olla merkittavid vaikutuksia uhrin henkiseen ja
fyysiseen hyvinvointiin. Tarjotessamme tuotteitomme
asiakkaillemme pyyddmme heitd luottamaan

siihen, ettd turvaamme heiddn digitaaliset hetkensd.
F-Secure on sitoutunut ylldpitdmdadn tédté luottamusta
rakentamalla kyberturvallisuuden ja yksityisyyden
suojan osaksi tuotteitamme ja toimintojamme sekd
noudattamalla niihin liittyvad lainsédaddntdd maissa,
joissa toimimme.

Ladhestymistapamme
kyberturvallisuuteen

F-Securen ldhestymistapa kyberturvallisuuteen
keskittyy tietoturvan, yksityisyyden suojan ja ohjelmisto-
turvallisuuden hallintaan kaikissa tuotteissamme ja
niitd tukevissa operatiivisissa prosesseissa. Kyber-
turvallisuuspolitikkamme ja siihen liittyvdt menettely-
tavat madrittelevat sovellettavat turvallisuuskaytdnnoét
F-Securen strategian mukaisesti. Kyberturvallisuus-
politiikka katselmoidaan vuosittain, ja toimitusjohta-
jamme hyvaksyy sen.

Kyberturvallisuustavoitteiden saavuttamisen varmis-
tamiseksi F-Securen tietoturvajohtaja johtaa yhdessa
tietoturvaosastomme kanssa kyberturvallisuuskdy-
téntdjen hallintaa ja taytédntddnpanoa kaikissa liiketoi-
minnoissamme. Turvallisuusmittareista ja turvallisuus-
hankkeiden edistymisestd raportoidaan sddnndllisesti
F-Securen johtoryhmadlle. Lisdiksi toimitusjohtajan,
lakiasiainjohtajan, teknologiapd&dllikdn, talousjohtajan
jayrityskehitysjohtajan muodostama kyberturvalli-
suuden ohjausryhmd ohjaa strategista turvallisuus-
ty6td ja arvioi turvallisuustoimintaa neljinnesvuosittain.

Kyberturvallisuushankkeemme perustuvat vallitseviin
uhkakuviin. Tunnistamme ja lievenndmme kyber-
turvallisuusriskejd, jotta voimme ehkdistéd mahdollisia
liiketoimintahdiriditd ja varautua niihin. Proaktiiviset
tietoturvaloukkausten ja liiketoiminnan jatkuvuuden
hallintaprosessit, joita tuetaan séannollisilld harjoituk-
silla, ovat ratkaisevan tdrkeitd tuotteidemme ja liiketoi-
mintapalvelujemme hairidnsietokyvyn ylldpitdmiseksi.

F-Securen tuotteita kehitetddn ja ylldpidetddn
kattavan ja turvallisen ohjelmistokehityksen elinkaaren
mukaisesti. Tavoitteenamme on kehittad turvallisia
ohjelmistoja ja tunnistaa mahdolliset tietoturvauhkat
jo kehitysprosessin alkuvaiheessa. Tehokas haavoit-
tuvuuksien hallintaprosessi, jota myds "bug bounty”
palkkio-ohjelmamme tukee, on perusta tuotteidemme
turvallisuuden yllapitdmiselle sen jalkeen, kun ne on
julkaistu tuotantoon.

Ammattitaitoiset ja turvallisuustietoiset tydntekijat ovat
avainasemassa kyberturvallisuuden hallinnassa. Tarjo-
amme tyontekijdillemme tukea, tydkaluja ja ohjeita,
jotta he voivat tehdd tydnsd turvallisesti ja edistdd
turvallisuustietoisuutta myds henkilokohtaisessa
eldmassddn ja perheidensd parissa. Olemme myos
aktiivisesti mukana erilaisissa tietoturvayhteisdissa ja

-foorumeilla edistéimdssd yleistd tietoturvatietoisuutta

ja alan kaytantdjen kehittdmistd. F-Secure on esimer-
kiksi Euroopan kyberturvallisuusjdrjestdon (ECSO)
pitkGaikainen jasen.
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Vastuullisuuskatsaus

Arvioimme jatkuvasti kyberturvallisuuden hallinnan
tehokkuutta jo noudatamme alan standardeja
varmistaoksemme laadukkaat turvallisuuskaytédnnot.
Kyberturvallisuuden hallintaprosessimme ovat
tietoturvallisuuden hallintajdrjestelmic koskevan
ISO27001-standardin mukaisia, jo teemme sadnndl-
lisesti sis@isid tarkastuksia varmistaaksemme, ettd
tuotteissamme ja liiketoimintaprosesseissamme
noudatetaan asianmukaisia kyberturvakéytdntojd.

WithSecuresta vuonna 2022 tapahtuneen jakautu-
misen jalkeen F-Secure on uudistanut kyberturva-
strategiaansa, -politiikkojaan ja -ohjeitaan sekd luonut
uusia kyberturvavalmiuksia. Vuoden 2023 aikana
tarkistimme kyberturvakayténtdmme kokonaan ja
pdivitimme ne vastaamaan F-Securen uutta organisaa-
tiota ja toimintatapoja. Aloitimme myods vaatimusten-
mukaisuushankkeen ISO27001-sertifioinnin saamiseksi
koko organisaation kattavalle kyberturvallisuuden
hallintajarjestelmalle.

Pdivitettyjen turvallisuuspolitiikkojemme mukaisesti
uudistimme vuotuisen koulutuksen kyberturvallisuu-
desta ja jalkautimme sen kaikille tydntekijodillemme.
Listiksi 84 prosenttia tydntekijdistdmme osallistuu
jatkuvaan tietojenkalastelusimulaatiokoulutukseen
(phishing). N@iden turvallisuuskoulutusten ansiosta
turvallisuuskulttuurimme parani selvédsti vuoden
aikana.

Vuonna 2023 otimme kdyttdéon tietoturvavalvomon
(SOC), joka koordinoi ja vastaa keskitetysti tietoturval-
lisuuspoikkeamiin. Koko vuoden aikana meillé oli vain
kaksi merkittévaa tietoturvaloukkausta, joihin reagoitiin
jajoita lievennettiin ajoissa. Nadmé& tai muut tietoturva-
loukkaukset eivat vaarantaneet asiokastietoja.

Listiksi jatkoimme automaattisten haavoittuvuuksien
hallintatydkalujemme kattavuuden parantamista
tuotteissamme ja niité tukevassa infrastruktuurissa.

Paransimme pdivitystiheyttd ja jatkoimme yhteistydtd
rilppumattomien tietoturvatutkijoiden kanssa 16ytadk-
semme tuotteistamme haavoittuvuuksia ja vikoja, joita
omat tydkalumme eivat tunnistaneet. Vuonna 2023
maksoimme yhteensd 7 200 euroa "bug bounty™ohjel-
mamme kautta 14 raportoidusta tapauksesta, joista
kolme luokiteltiin vakaviksi ja loput matalan vakao-
vuuden tapauksiksi.

Tietosuojan varmistaminen
asiakkaidemme henkilotietoja
kdsiteltaessa

F-Secure arvioi jotkuvasti tietosuojasddnndsten
vaikutusta toimintaamme ja tunnistaa niisté johtuvat
keskeiset sddntelyvaatimukset. Pyrimme jatkossakin
olemaan ajan tasalla sddntelyn kehityksestd ja liike-
toimintamme muutoksista ja pdivittdmadan sisdisid
tietosuojakdytdntdjdmme ja -prosessejamme niiden
mukaisesti. F-Secure tekee sddnndllisid tietosuojaa
koskevia vaikutustenarviointeja kaikista merkittavista
henkildtietojen kdsittelytoimista. Yksityisyyden suojaa
koskevien vaikutustenarviointien tulokset otetaan
huomioon tietojenkdsittelyn toteuttamisessa, jolloin
varmistetaan suunnitteluvelvollisuuden mukainen
toteutus (Privacy by Design).

Vuonna 2023 F-Secure osallistui yleisen tietosuoja-ase-
tuksen (GDPR) noudattamisen arviointiin, jonka suoritti
ulkopuolinen arvioija. Arvioinnin mukaan F-Securen
tietosuojavaatimusten noudattamisen yleinen taso

on korkea. Erityisesti vahva tietosuojakulttuurimme,
vakiintuneet prosessit ja dokumentaatio sekd
tuotteisiimme liittyvat kaytédnnot saivat mydnteista
palautetta. Tunnistetut kehitysalueet liittyivat siihen,
ettd yksityisyyden suojaa koskevista prosesseista ei
ollutyleiskuvaa vuonna 2022 tapahtuneen jakautu-
misen jalkeen. Olemmekin toteuttaneet toimenpiteitd

vanhojen prosessien evlyttimiseksi ja selkeyttdmiseksi.

LisGksi F-Securen oppimisakatemiassa otettiin
kayttddn uusi perehdyttmiskurssi, jossa esiteltiin
tietosuojaan liittyvié aiheita, ja lisdksi jarjestettiin uusia
live-koulutustapahtumia. Tietosuojatiimimme on lisdksi
tiiviiss@ yhteydessd liiketoimintaan ja antaa tukea
kuten neuvoja uusista ominaisuuksista.

Keskeiset kyberturvallisuutta ja
yksityisyyden suojaa koskevat
aloitteet vuonna 2024

Laagjennamme edelleen Security Operations Center

-tietoturvavalvomomme monitorointikyvykkyyttd ja

keskitymme ottamaan kdyttéén uusia tydkaluja, joilla
tuemme turvallista tuotteiden ohjelmistokehityksen
elinkaarta. Lisdksi tarkastelemme koko yhtion kattavia
liiketoiminnan jatkuvuussuunnitelmia, jotta Lookout
Lifen hankinnan my6td hankitut jarjestelmdkompo-
nentit voidaan ottaa paremmin huomioon. Tavoittee-
namme on myds saattaa padtdkseen turvallisuus-
vaatimusten noudattamista koskeva hankkeemme ja
saavuttaa ISO27001-sertifiointi vuoden 2024 aikana.

F-Securen tietosuojaohjelmassa keskitytddn vuonna
2024 kolmeen pddalueeseen. Ensinndkin tuotteiden
tietosuojakdytdntojd pdivitetddn, jotta niisté saadaan
tédsmallisempid, Iapindkyvampid ja helppokdyttdi-
sempid. Toiseksi tavoitteena on pdivittdd sovellettavat
yksityisyyden suojaan kohdistuvien vaikutusten arvi-
oinnit, jotta Lookout Lifen hankinnan jalkeisten uusien
tuotteiden integrointi olisi helpompaa. N&in voimme
varmistaa yksityisyyden suojan korkean tason ja tukea
ISO27001-hanketta. Lopuksi F-Securen tavoitteena on
saada tietosuojapuitesertifikaatti (DPF), joka helpottaa
henkildtietojen siirtoa EU:n ja Yhdysvaltojen valilld.
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Vastuullisuuskatsaus

ESG-hallintotiedot

F-Secure on perustanut ESG-neuvoston, jonka tehtd-
vand on fasilitoida ESG-strategian luomista ja toteutta-
mista yhdessd sidosryhmien kanssa koko yrityksessd.
Lisdksi on perustettu erilaisia ESG-komiteoita, jotka
vastaavat omista alueistaan ja joihin kuuluu tyénteki-
joita eri toiminnoista kuten kaupallisesta toiminnasta,
markkinoinnista, talousosastolta, teknologiaosastolta
sekd HR:n ja yrityskulttuurin saralta. F-Securella
ESG-strategiaa ei pidetd erillisend strategiana, vaan
se on linjassa F-Securen yritysstrategian ja suunnan
kanssa, joista vastaavat toimitusjohtaja ja johtoryhmd.

F-Securen tarkastusvaliokunta, johon kuuluu myés
hallituksen puheenjohtaja, tarkastelee F-Securen
kestdvan kehityksen strategiaa ja sen tayténtddnpanoa
vahintddn kaksi kertaa vuodessa ja hallitus vahintddan
kerran vuodessa. Kokoukseen osallistuvien tilintarkas-
tajien lisdksi vahintédn yhdelld tarkastusvaliokunnan
jésenelld on aiempaa asiantuntemusta kansainvéli-
sistd yrityksistd jo ESG-raportoinnista. Vuoden 2023
aikana on myds laadittu suunnitelma sen varmistami-
seksi, ettd tarkastusvaliokunnalla ja hallituksella on
kaytettavissddn vastuullisuusosaamista ja -koulutusta
vuoteen 2024 mennessd.

Lookout Lifen hankinnan jalkeen vuonna 2023 on
keskitytty myoés F-Securen kdyténnesadntdihin ja
kyberturvallisuuteen liittyvadn koulutukseen. Lisdksi
F-Securen kierratys- ja matkustuskdyténndt on
pdivitetty.

Yleisen& huomiona ja vuotta 2024 tarkasteltaessa on
tarkoitus arvioida uudelleen ESG-hallintomallia EU:n
lainsGdddnndn (CSRD/ESRS) valossa.

F-Secure

Hallitus

F-Secure
Tarkastus-
valiokunta

F-Secure
Johtoryhma

F-Secure
ESG-neuvosto

ESG-komiteat

Monimuotoisuus
(DEI)

Arvioi ja asettaa
tavoitteita DEI-
suunnitelmille. Arvioi
ja antaa palautetta
edistymisestd.

Hyvaksyy yrityksen strategian ja tavoitteet, myos vastuullisuusaiheiden suhteen

Tarkastelee vastuullisuusstrategian

Tarkastelee vastuullisuuteen liittyvid politiikkoja kuten esimerkiksi ESG-raportointi, hallinto- ja
ohjausjarjestelmad, tietoturva ja riskienhallinta

Vastaa yrityksen strategian ja suunnan madrittelysté ml. ESG-strategia
Riskien arviointi vahintd&n kahdesti vuodessa

Tarkoitus

« Tunnistaa ja arvioida ESG-mahdollisuuksia ja -riskejé
» Kehittdd ja jalkauttaa strategioita ja suunnitelmia, joilla vastataan yllé mainittuihin

» Ehdottaa tavoitteita ja pddmaadria sekd kehittéd politiikkoja ja menettelyjd

» Edistéd ESG-vaatimusten noudattamista ja antaa ndkdkulmia sertifikaatteihin ja standardeihin

Jasenet: Talousjohtaja, HR-johtaja, lakiasiainjohtaja, yrityssuunnittelujohtaja, konsernin ESG-johto,
jésenet markkinointi- teknologia- sekd ESG-komiteoista (tarvittaessa).

Terveys ja hyvin-
vointi (H&W)

Arvioija asettaa
tavoitteita H&W-
suunnitelmille. Arvioi
ja antaa palautetta
edistymisestd.

Ympdristo

ESG-neuvosto vastaa
ympdristdaloitteiden
edistémisestd
javastuullisuus-
tavoitteiden saavutta-
misesta

ESG-funktio

ESG on osa yritys-
suunnittelutoimintoa
ja johtaa ESG-
neuvostoa sekd
fasilitoi ESG-
strategian toteutta-
mista ja raportointia.
Varmistaa yhdessa
lakitiimin kanssa, ettd
ESG-toiminta on regu-
laation mukaista.

Lakiasianjohtaja

Yhdenmukaistaa
ESG-hallinnointia
yleisen hallinnointi- ja
ohjausjdarjestelman,
kaytdnnesddantojen ja
muiden relevanttien
politiikkojen kanssa
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Vastuullisuuskatsaus

Riskienhallinta

Vastuullisuuteen liittyvid riskejd ja mahdollisuuksia
hallitaan osana F-Securen riskienhallintapro-
sessia, joka on kuvattu osiossa Hallinnointi ja
ohjausjdrjestelma.

Lyhyesti sanottuna F-Securen riskienhallintaperi-
aatteiden ensisijaisena tavoitteena on vahvistaa
organisaation kykyd tunnistaa ja hallita riskejé
tehokkaammin. Riskienhallintaprosessissa seurataan
eritilanteiden mahdollisia kielteisid vaikutuksia ja
todenndkdisyyttd, jotka johtuvat yhtidn toiminnasta, sen
markkinoista, asiakkaista tai yhteistydkumppaneista.

F-Secure kannustaa henkildstéddn tekemddn jatkuvaa
riskiarviointia. Riskienhallintaprosessin kautta tunnis-
tetut relevantit operatiiviset riskit k&ydadn saddnnalli-
sestildpi kunkin toiminnon toimesta, mukaan lukien
katsaukset kahdesti vuodessa toimitusjohtajan ja
johtoryhmdn sekd tarkastusvaliokunnan kanssa. Yhtion

lakis@dteinen tilintarkastaja arvioi riskit osana kutakin
neljdinnesvuosikatsausta (kvartaaleittain). Ndihin
riskeihin ja mahdollisuuksiin kuuluvat muun muassa
seuraavat aiheet:

- Osaajien houkutteleminen, kehittéminen ja
pitdminen

- Tietosuoja ja tietoturvallisuus, eli esimerkiksi se,
miten kaytdmme ja suojaamme kuluttajien tai
kumppaneiden tietoja

- Loppuasiakkaisiin, yhteistydkumppaneihin ja
toimintaamme liittyvét kyberturvallisuusuhkat

- Liiketoimintamme jatkuvuuteen liittyvat riskit kuten
toimittajiin kohdistuvat riskit, joista osa voi liittyd
levottomuuksiin, kansanterveyteen, iimaston-
muutoksen haitallisiin vaikutuksiin ja vastaaviin

- Sddnndsten noudattamatta jattdminen ja eettisten
standardiemme kuten kéytdnnesddntdjen
rikkominen

Riskienhallinta on keskeinen osa F-Securen hallintoa,
jayhtién riskienhallintaprosessi on linjassa ISO 31000:
2018 -standardin kanssa. Tarkastusvaliokunta arvioi
sadnnollisesti riskienhallintajérjestelyiden tehokkuutta.
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Hallituksen toimintakertomus

Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2023

F-Secure Oyjvuonna 2023

F-Secure on maailmanlaagjuisesti toimiva suomalainen
kyberturvallisuusyhtié. F-Secure suunnittelee ja
tarjoaa palkittuja tietoturvaan ja yksityisyydensuojaan
liittyvid tuotteita ja palveluita, jotka auttavat kymmenid
miljoonia kuluttajia suojautumaan verkkouhilta.
F-Securen tarjoomaan kuuluu kattava valikoima
tietoturvatuotteita ja -palveluita, jotka liittyvat pdate-
laitteiden suojaukseen, yksityisyyden suojaamiseen,
salasanojen hallintaan ja digitaalisen identiteetin
suojaukseen sekd kuluttajien koko kodin ja kotiverk-
koon yhdistettyjd laitteita suojaavaan reitittimen
tietoturvaan.

F-Secure on globaali markkinajohtaja tietoturvaan ja
yksityisyydensuojaan liittyvien tuotteiden ja palveluiden
tarjoamisessa tietoliikennepalveluidentarjoajien
kautta. Lisd@ksi F-Secure toimii useilla muilla kanavilla,
mukaan lukien pankki- ja vakuutustoiminta, ja myy
tuotteita suoraan kuluttajille verkkokauppansa kautta.
Uusi kuluttajaliiketoimintaan keskittyvd yhtid syntyi
kesdkuussa 2022 WithSecuren jokauduttua. Vuonna
2023 F-Secure vahvisti jalansijaansa Yhdysvalloissa

ja tietoliikennepalveluiden tarjoajien keskuudessa
ostamalla yhdysvaltalaisen Lookout Inc:n kuluttaijille
suunnatun kuluttajatietoturvaliiketoiminnan.

F-Securen padasialliset tuote- ja palveluportfoliot ovat:

Security Suite: F-Secure Total on kaikenkattava
sovellus, joka tarjoaa tédyden tietoturvan, yksityisyyden-
jaidentiteettisuojan kuluttajien henkildokohtaisille lait-
teille. Totaliin voi valita haluamansa yhdistelmdan ndistd
suojauskyvykkyyksistd. Téhdn siscltyvét Lookout Life
-yrityskaupan myo6td saadut mobiilitietoturvatuotteet.

Sulautettu tietoturva: Kattava valikoima tietoturvan

ja yksityisyyden suojan ohjelmistokehityspaketteja
(SDK) ja pilvipohjaisia ohjelmointirajapintoja (API), jotka
sulautetaan kumppanin sovellukseen tai palveluun.

Sulautettu tietoturva sisaltédd myads reitittimen tieto-
turvaa tarjoavan F-Secure Sense:n. Tahdan kuuluvat
Lookout Life -yrityskaupan myédtd saadut sulautetut
tietoturvaominaisuudet.

Palvelut: F-Securen tietoturvaliiketoiminta-alustaan
pohjautuvia skaalautuvia asiantuntija- ja pilvipalveluita,
jotka tukevat sekd tietoturvasovelluksia ettd sulautet-
tuja tietoturvaratkaisuja. Tahdn kuuluvat muun muassa
tuotteiden toimitus ja integrointi, asiakastuki, seké muut
kanavakumppaneille tarjottavat palvelut, jotka tukevat
F-Securen kumppaniliiketoimintaa.

F-Secure toimii maailmanlaajuisesti yli 100 maassa
jasilléd on noin 30 miljoonaa tilaajaa kaikilla kanavilla.
F-Securen tuotteita myyddadn kuluttajille noin 200
palveluntarjoajan, jalleenmyyjdn, pankin ja vakuutus-
yhtion kautta sekd suoraan verkkokaupoissa Lookout
Life -yrityskaupan jélkeen. F-Securen osake on listattu
Nasdaqg Helsingin porssilistalla.

Taloudellisen tiedon esittdminen

F-Secure on toiminut erillisend juridisena konsernina
30.6.2022 lahtien. Tassd raportissa esitetyt taloudelliset
tiedot perustuvat itsendisen konsernin toteutuneisiin
lukuihin osittaisjakautumisen voimaantulopdivésta
|Ghtien sekd carve-out-perusteisiin taloudellisiin
tietoihin osittaisjokautumisen voimaantuloa edel-
tévaltd ajanjaksolta. Suluissa olevat luvut viittaavat
edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin
mainita.

Taloudellinen kehitys

Liikevaihto

F-Securen lilkevaihto kasvoi tammi-joulukuussa 2023
174 % ja oli 1304 miljoonaa euroa (111,0 milj. eur). Liike-
vaihdon kasvuun heijastui Lookout-kuluttajatietoturva-
liiketoiminnan osto. Orgaaninen lilkkevaihdon kasvu oli

1,7 % ja vertailukelpoisilla valuuttakursseilla laskettuna
liikevaihto kasvoi 2,5 %. Saadut ennakot kasvoivat
22,3 % molempien myyntikanavien kehityksen sekd
Lookout-yritysoston vauhdittamana. Strategisesti
keskeisten F-Secure Totalin, Sensen ja ID Protection
-kasvutuotteiden kysyntd oli melko hyvallé tasolla,
mutta kuluttajien heikentynyt luottamus johti maail-
manlaajuisesti kulutuksen laskuun laitehankinnoissa,
jolla oli negatiivinen vaikutus suoramyyntikanavaan
|Gpi katsauskauden.

Kumppanikanava

Kumppanikanavan liikevaihto kasvoi 19,4 % ja oli 105,1
miljoonaa euroa (88,1 milj. eur). Orgaaninen kasvu
kumppanikanavassa oli 2,6 %. Liikevaihto kasvoi Aasian
ja Tyynenmeren (APAC) alueellqg, erityisesti Japanissa,
Singaporessa ja Hong Kongissa. Myds Alankomaiden
kehitys oli suotuisaa. Liikevaihto laski erityisesti
Puolassa koko vuoden ajan jatkuneiden haasteiden
vuoksi. Liikevaihto laski liiketoiminnan heikentyneen
kehityksen vuoksi myds Saksassa ja Iso-Britanniassa.
F-Secure Total -tietoturvapaketin uusimman version
kayttéonotto eteni, ja vuoden 2023 aikana yhteensa
34 nykyistd kumppania on allekirjoittanut sopimuksen
F-Secure Total -tietoturvapaketin kayttéonotosta.
Kumppanikanavan vahittédismyynnin suoritus on
jatkunut hyvand. Kasvua viivastytti kuitenkin siirtyneet
lanseeraukset ja viivéstyneet toimitukset, jotka ovat
seurausta kumppaneiden Kiristyneestd resursoinnista
sekd kulukurista.

Suoramyyntikanava

Suoramyyntikanavan liikevaihto kasvoi 9,9 % ja oli
25,2 miljoonaa euroa (23,0 milj. eur). Orgaaninen
liikevaihto laski suoramyyntikanavassa 1,7 %. Tilausten
uusimisten kehitys jatkui hyvénd koko katsauskauden
ajan. Maailmanlaajuinen laitemyynnin lasku ndkyy
erityisesti suoramyyntikanavan kehityksessa.
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Hallituksen toimintakertomus

Kuluttajasentimentin heikkeneminen ja vaisumpi
kysynt& markkinoilla johtivat kasvun hidastumiseen
koko vuoden osalta, ja markkinoiden epdvarmuus
heijastuu erityisesti uusmyyntiin. Markkinan elpyminen
ndkyi vuoden loppua kohti, ja tilausten uusimisaste oli
suotuisalla tasolla vuoden viimeiselld neljnnekselld.

Bruttokate

Bruttokate oli 114,3 miljoonaa euroa (101,7 milj. eur) ja
87,7 % liilkevaihdosta (91,6 %). Bruttokatteeseen vaikut-
tivat hankintahinnan allokaatiossa tehdyt saatujen
ennakoiden k&yvan arvon oikaisut ja palvelinkulujen
nousu. Palvelinkustannuksiin vaikuttavat myés jotkut
WithSecuren TSAiden ja tuotevalikoiman muutoksista
johtuvat padllekkdiset kulut. Lookout Life-kuluttajatie-
toturvaliiketoiminnan bruttokate on perinteisesti ollut
matalampi kuin F-Securella.

Jakautumisen yhteydessd toukokuussa 2022 F-Secure
ja WithSecure solmivat siirtymdaajon palvelusopimuksia
("TSA"), joilla tuetaan F-Securen jatkuvia toimintoja.
Tammi-joulukuussa 2023 3,2 miljoonaa euroa myytyjd
suoritteita vastaavista kuluista oli siirtymdapalveluku-
luja, eli TSA-kuluja. Namda TSA-kulut padttyivat vuoden
2023 lopussa.

F-Secure ja Lookout-kuluttajatietoturvaliiketoiminnan
vdliset siirtymdajan palvelusopimukset ("TSA") alkoivat
kesdkuussa 2023, ja kesd—-joulukuussa yhteensd

3,9 miljoonaa euroa myytyjé suoritteita vastaavista
kuluista oli siirtymapalvelukuluja, eli TSA-kuluja. Ndiden
TSA-kulujen on madrd kestad useita vuosia.

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut ilman poistoja ja arvon-
alentumisia seka vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erid (IAC) olivat 69,6 miljoonaa euroa (58,3 milj. eur)
tammi-joulukuussa 2023. Myynti- joa markkinointikulut
olivat 33,6 miljoonaa euroa (29,3 milj. eur). Tutkimus- ja

kehityskulut (T&K) olivat 23,2 miljoonaa euroa (15,1 milj.
eur) ja hallinnon kulut olivat 12,8 miljoonaa euroa (13,9
milj. eur). Vertailukauden luvut eivat ole téysin vertai-
lukelpoisia, koska carve-out-menetelmdssd kdytetty
luokittelu jao kohdentamismenetelmd poikkeavat
Kirjanpidossa kdytetyistd, lisatietoja liitetiedosta 1.3
Carve-out -laadintaperiaatteet. TRK-kulut kasvoivat
suunnitellusti kasvaneiden teknologia- ja henkildstd-
panostusten vuoksi.

WithSecuresta jokautumisen yhteydessd toukokuussa
2022 F-Secure ja WithSecure solmivat siirtymdkauden
palvelusopimuksia ("TSA") F-Securen jatkuvan
toiminnan tukemiseksi. TSA-kulut tammi-joulukuussa
olivat 2,5 miljoonaa euroa tutkimus- ja kehitystoiminta-
kuluista ja 1,2 miljoonaa euroa hallinnosta. Suurin osa
hallintoa koskevista TSA-sopimuksista padttyi vuoden
2022 lopussa ja loput hallintoa koskevista sopimuksista
sekd kaikki T&K-sopimukset pédttyivat vuoden 2023
lopussa.

F-Secure ja Lookout-kuluttajatietoturvaliiketoiminnan
vdliset siirtymdajan palvelusopimukset ("TSA") olivat
kesd-joulukuussa 0,5 miljoonaa euroa tutkimus- ja
kehitystoimintakuluista ja 0,4 miljoonaa euroa hallin-
nosta. Valtaosa hallintoa koskevista TSA-sopimuksista
padttyi vuoden 2023 aikana ja suunnitelman mukaan
loput hallintoa koskevista sopimuksista sekd kaikki
T&K-sopimukset padattyvat vuoden 2024 aikana.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt (IAC) kasvoivat
jaolivat Lookout-kuluttajatietoturvaliiketoiminnan
yritysoston ja neljinnen vuosineljdnneksen aikana
toteutettujen muutosneuvottelutoimenpiteiden myotd
yhteensd 8,0 miljoonaa euroa (3,8 milj. eur) (katso
Vaihtoehtoiset tunnusluvut sivulla 39). Vertailukauden
3,8 miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erdtliittyivat vuoden 2022 ensimmadiselld puoliskolla
toteutettuun listautumiseen.

Poistot ilman yrityshankinnassa syntyneitd aineetto-
mien hydédykkeiden poistoja (PPA) olivat 3,5 miljoonaa
euroa (2,0 milj. eur). Kasvu liittyi teknologian poistoihin
sekd jakautumisen yhteydessd toukokuussa 2022
solmittuihin F-Securen toimistotiloja koskeviin vuokra-
sopimuksiin. Lookout-kuluttajatietoturvaliiketoiminnan
yrityshankinnassa syntyneiden aineettomien hyodyk-
keiden poistoja (PPA) kirjattiin 4,7 miljoonaa euroa.

Kannattavuus

Oikaistu EBITA oli 44,6 miljoonaa euroa ja 34,2 %
liikevaihdosta (43,9 milj. eur, 39,6 %) tammi-joulu-
kuussa 2023. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit
(IAC) olivat 8,0 miljoonaa euroa (3,8 milj. eur). Ndistd
noin 1,8 miljoonaa euroa liittyi vuoden nelj@dnnelld
vuosineljdnnekselld kirjattuihin uudelleenjdrjestely- ja
muutosneuvottelukuluihin ja loput liittyvéat Lookout-kulu
ttajatietoturvaliiketoiminnan hankintaan. Liikevoitto

0li 29,5 miljoonaa euroa ja 22,6 % liikevaihdosta (38,8
milj. eur, 34,9 %). Strategiset panostukset tulevaisuuden
kasvuun ja teknologiaan, Lookout-kuluttajatietoturvalii-
ketoiminnan integraatio vaikutti negatiivisesti kannat-
tavuuteen. Vertailukauden luvut eivat tdysin kuvasta
F-Securen kannattavuutta itsendisend yhtidona.

Rahavirta, tase ja rahoitus

Tammi-joulukuussa 2023 liiketoiminnan rahavirta
ennen rahoituserid ja veroja oli 37,6 miljoonaa eurod
(44,4 milj. eur). Aiempien vuosineljinnesten haasteet
liittyen saamisiin on saatu korjattua. Liiketoiminnan
rahavirta oli 30,1 miljoonaa euroa (36,4 milj. eur).
Kassakonversio laski 81,2 prosenttiin (96,2 %) johtuen
kasvaneista investoinneista. Vuoden 2023 lopussa
rahavarat olivat 15,9 miljoonaa euroa.

Joulukuun 2023 lopussa yhtidn nettovelka oli
1774 miljoonaa euroa (nettokdteisvarat 19,3
miljoonaa euroa) ja nettovelan suhde oikaistuun
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kayttdkatteeseen™ 3,6x, ollen yritysoston mydtd
keskipitkdn aikavdlin tavoitteen, eli 2.5x yladpuolella.
Lookout-kuluttajatietoturvaliiketoiminnan yritysoston
seurauksena omavaraisuusaste 0li12,0 % (39,6 %).
Yritysosto rahoitettiin lainalla, jota varten allekirjoitet-
tiin uusi rahoitussopimus Danske Bank A/S:n ja OP
Yrityspankki Oyj:n kanssa. Uusi rahoituspaketti koostuu
kahdesta lainasta, (i) yrityskaupan rahoittamiseen
kaytettavastd 202 miljoonan euron lyhennettévastd
mddardaikaislainasta ja (i) 20 miljoonan euron
valmiusluottolimiitistd, jota kaytet&an yhdistyneen
yhtion yleisiin rahoitustarpeisiin. Molempien lainojen
maturiteetti on kolme vuotta, sisdltden kaksi vuoden
pituista jatko-optiota. Valmiusluottolimiitti on nosta-
matta tdman raportin pdivimdadrand. Aikaisempi,
WithSecuren jakautumisen yhteydessd hankittu
nostamaton valmiusluottolimiitti peruttiin kaupan
toteutumisen yhteydessd. Konsernin lainasopimus
sis@ltéd vuosinelj@nneksittdin mitattavan rahoituskove-
nantin, joka liittyy nettovelan ja oikaistun kdyttdkatteen
vdliseen suhteeseen lainasopimuksen ehtojen mukai-
sesti. Konserni on t@yttdnyt nmad kovenanttiehdot
raportointikauden aikana ja raportointipdivana.
Neljdnnelld vuosineljdnnekselld médrdaikaista lainaa
lyhennettiin 10,0 miljoonaa euroa.

Taseen loppusumma vuoden 2023 lopussa oli 275,3
miljoonaa euroa (62,7 milj. eur).

F-Securen lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat olivat
3112.2023 1,0 miljoonaa euroa (1,0 milj. eur) ja pitkd-
aikaiset vuokrasopimusvelat 0,3 miljoonaa euroa (0,9
milj. eur). Vuokrasopimusvelat liittyvat toimisto- ja
autovuokriin.

"Nettovelka/oikaistu kéyttokate (EBITDA) viimeiseltd 12
kuukaudelta sis@ltdd Lookoutin kuluttajatietoturvaliiketoiminnan
havainnollistavan kdyttokatteen (EBITDA) ikddn kuin hankinta
olisi tehty kyseisen jakson ensimmdisend pdivand.

WithSecuren ulkomaisissa tytdryhtidissd harjoitettava
kuluttajaliiketoiminta eriytettiin ennen jakautumisen
taytdntdonpanoa omiksi yhtidikseen liiketoimintakau-
poilla tai vastaavilla jarjestelyilld kussakin relevantissa
maassa. Ndissd jarjestelyissd ostajana oli WithSecure
tai sen tytéryhtid, jos siirtyvd liilketoiminta oli yritystieto-
turvaliiketoimintaa, jo F-Secure tai sen tytdryhtid, jos
siirtyva liilketoiminta oli kuluttajatietoturvaliiketoi-
mintaa. Kauppahinnat vaihtelivat noin 70 tuhannen
euron ja 3 miljoonan euron valilld. Ndistd seuranneiden
velkojen ja saamisten takaisinmaksuaika on 1dhté-
kohtaisesti kolme vuotta kunkin paikallisen jérjestelyn
t@ytantdédnpanopdivastd, ja ennenaikainen takaisin-
maksu on sallittu. Maksamattomalle kauppahinnalle
mddritetty korkoprosentti vaihtelee maittain. F-Securen
velat olivat yhteensd 5,3 miljoonaa euroa ja saamiset
yhteensd 3,7 miljoonaa euroa.

Liikevaihto myyntikanavoittain

Tammi-joulukuun 2023 investoinnit olivat 215,7
miljoonaa euroa (4,6 miljoonaa euroa) Lookout-kuluttaja
tietoturvaliiketoiminnan yritysoston myétd. Investoinnit
ilman yritysoston vaikutusta olivat 79 miljoonaa euroa
(4,6 milj. euroa) ja kohdistuivat pddosin teknologiaan
sekd IT:hen.

Yritysostot ja rahoitusjdrjestelyt

F-Secure tiedotti 26.4.2023 Lookout Life -yritysostosta.
Lookout Life on yhdysvaltalaisen Lookout Inc..n kulut-
tajille suunnattu mobiiliturvaan keskittynyt liilketoimin-
tayksikko. Hankittu lilketoiminta koostuu Lookout LLC:n
osakkeista Yhdysvalloissa, Saferpass s.r.o:n osakkeista
Slovakiassa seké Suomeen hankitusta teknologiasta
jasiihen liittyvastd tietotaidosta. Yritysosto saatettiin
padtdkseen 1.6.2023. Yritysoston velaton kauppahinta
0li 223 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria (noin 202 milj.

Milj. eur 1-12/2023  1-12/2022 Muutos-%
Ulkoinen liikevaihto
Kumppanikanava 1051 881 194 %
Suoramyyntikanava 252 230 99 %
Yhteensd 1304 11,0 174 %
Liikevaihto maantieteellisen jakauman mukaan
Vertailu-

kelpoinen
Milj. eur 1-12/2023 1-12/2022 Muutos-% muutos-%
Ulkoinen liikevaihto
Pohjoismaat 40,0 394 14 % 1,5%
Muu Eurooppa 50,0 487 28 % 28 %
Pohjois-Amerikka 32,0 171 873 % M4 %
Muu maailma 84 59 429 % 53,6 %
Yhteensd 1304 11,0 174 % 18,3 %
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euroa). Ostettu liiketoiminta konsolidoitiin osaksi
F-Securea1.6.2023 alkaen ja transaktion yhteydessd 65
tydntekijdd siirtyi F-Securen palvelukseen.

Yritysosto vahvistaa F-Securen asemaa johtavana
kuluttajaturvallisuusyrityksend. Yrityskaupan myotd
F-Secure on kooltaan suurempi, ja sillé on vahvistunut
jalansija Yhdysvalloissa ja tietoliikennepalveluiden
kanavassa sekd tdydentdva mobiilioptimoitu tuotevali-

koima, joka tavoittaa miljoonat tilaajat maailmanlaajui-

sesti. Lisdtietoa yritysostosta 10ytyy liitetiedosta 12.

Yritysosto rahoitettiin lainalla, jota varten allekirjoitet-
tiin uusi rahoitussopimus Danske Bank A/S:n ja OP
Yrityspankki Oyj:n kanssa. Uusi rahoituspaketti koostuu
kahdesta lainasta, (i) yrityskaupan rahoittamiseen
kaytettavastd 202 miljoonan euron lyhennettavastd
mddardaikaislainasta ja (i) 20 miljoonan euron
valmiusluottolimiitistd, jota kaytetddn yhdistyneen
yhtion yleisiin rahoitustarpeisiin. Molempien lainojen
maturiteetti on kolme vuotta, sisdltéen kaksi vuoden
pituista jatko-optiota. Valmiusluottolimiitti on nosta-
matta tdman raportin pdivamdadardand. Aikaisempi,
WithSecuren jakautumisen yhteydessd hankittu
nostamaton valmiusluottolimiitti peruttiin kaupan
toteutumisen yhteydessd. Konsernin lainasopimus
sisdltad neljénnesvuosittain mitattavan rahoituskove-
nantin, joka liittyy nettovelan ja oikaistun kdyttdkatteen
vdliseen suhteeseen lainasopimuksen ehtojen mukai-

sesti. Konserni on tayttényt kovenanttiehdot raportointi-

kauden aikana ja raportointipdivénd. Vuoden 2023
nelj@nnelld vuosineljdnnekselld madrdaikaista lainaa
lyhennettiin 10,0 miljoonaa euroa.

Konsernirakenne ja muutokset

Seuraavat konsernirakenteen muutokset tapahtuivat
vuoden 2023 aikana:

Lookout LLC hankittiin Lookout Lifen hankinnan
yhteydessd 1.6.2023 ja fuusioitiin F-Secure Incin kanssa
16.6.2023.

F-Secure s.r.o. (aiemmin SaferPass s.r.o.) hankittiin
Lookout Lifen hankinnan yhteydessd 1.6.2023.

Katsauskauden aikaiset
merkittavat tapahtumat

F-Secure tiedotti 26.4.2023 Lookout Life -yritysostosta.
Lookout Life on yhdysvaltalaisen Lookout Inc..n kulut-
tajille suunnattu mobiiliturvaan keskittynyt lilketoimin-
tayksikkd. Yritysosto saatettiin pddtokseen 1.6.2023.
LisGtietoa yritysostosta kappaleessa "Yritysostot ja
rahoitusjdrjestelyt”

Yritysoston pddtdkseen saattamisen myotd F-Secure
paivitti keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet
sekd julkisti uuden taloudellisen tavoitteen kuvaamaan
nettovelan suhdetta oikaistuun kdyttdkatteeseen.

F-Secure julkaisi 8.9.2023 tulosvaroituksen ja laski
vuoden 2023 ndkymiddn liikevaihdon ja oikaistun
EBITANn osalta kolmannen vuosineljdnneksen odotettua
heikomman lilkketoiminnan kehityksen vuoksi.

F-Secure saattoi 12.12.2023 pdatdkseen lokakuussa
aloitetut muutosneuvottelut. Muutosneuvottelut
kdynnistettiin osana toimenpiteité F-Securen globaalin
toimintamallin ja henkildston uudelleenjdrjestdmiseksi
vastaamaan yhtién strategisia prioriteetteja ja talou-
dellisia tavoitteita. Muutosneuvotteluiden sekd muiden
toimenpiteiden seurauksena yhteensd 56 henkildn
tydsuhde padttyy, joista Suomen osuus on 39.

Tutkimus ja tuotekehitys

Vuonna 2023 F-Securen tutkimus- ja tuotekehityskulut
olivat 25,6 (16,4) miljoonaa euroa, mikd vastasi 19,6
prosenttia liikevaihdosta (14,8 %) sekd 29,9 prosenttia

kaikista kuluista (25,7 %). Aktivoidut investoinnit teknolo-
giaan olivat 7,6 (4,6) miljoonaa euroaq.

Vuonna 2023 F-Securen teknologiainvestoinnit kohdis-
tuivat voimakkaasti 1) tuotekehitykseen, 2) tuotestra-
tegioamme tukevaan tutkimukseen, 3) Lookout Life
-yritysoston arvonluontiin ja 4) WithSecuresta jakautu-
misen viimeistelyyn.

Vuosi 2023 alkoi vahvasti, kun julkaisimme
helmikuussa pdivitetyn version kaikenkattavasta
lippulaivatuotteestamme F-Secure Totalista, joka
lanseerattiin ensimmadistd kertaa samanaikaisesti
sekd kumppani- etté suoramyyntikanavissa. Pdivitetyn
version ansiosta pystyimme nopeuttamaan vanhojen
erillistuotteiden alasajamista. Loppuvuoden aikana
jatkoimme Total-tuotteen kehitystydtd lisdtdksemme
uusia tietoturvaominaisuuksia kuten alan ensim-
mdisen iOS Safari-laajennuksen. Vuonna 2023 sekd
Total- ettd Sense-tuotteemme ottivat merkittdvid
edistysaskeleita kumppaneille suunnatuissa ominai-
suuksissa, jotka lisddvat joustavuutta konfigurointi- ja
kayttéonottovalmiuksissa.

Generatiivisen tekodlyn yleistyminen vuonna 2023 sai
F-Secure Labs -tutkimusyksikkdmme investoimaan
uusiin tekodlykonsepteihin kuluttajien suojaamista
varten ja keskittymdadn tutkimusohjelmassamme yhd
térkedmpddn ja kuluttajille merkityksellisempddn
ongelmaan, huijausten torjuntaan. TGman tekodlyyn
tehdyn investoinnin tulokset ndkyvat jo nyt ilmaisen
F-Securen tekstiviestien tarkistustydkalun muodossa.
Veimme myos uuden tutkimus- ja suojelualustamme
(RPP) tuotantoon. Vuonna 2023 alusta asti kehitetty
RPP on ainutlaatuisen kuluttajakeskeisen uhka-
analyysimme ja huijausten havaitsemisvalmiutemme
ytimessad, ja se on keskeisessé asemassa, kun tuotteis-
tamme uhkatutkimustamme.
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Lookout Lifen osto oli merkittava piristysruiske. Tekno-
logiaorganisaatiomme kasvoi hoin 250 tydntekijadan
madailmanlaajuisesti, ja saimme uusia toimipaikkoja
Slovakiassa ja Intiassa Suomen ja Malesian toimi-
paikkojen liséksi. Uudet tydntekijét toivat mukanaan
runsaasti osaamista ja kokemusta identiteettisuoja-
tuotteista ja mobiilikehitysteknologiasta. Uusien
toimipisteiden ansiosta saamme kéyttdédmme paljon
lagjemman ja monipuolisemman madrdn osaamista.
Hankitut tuotteet ja teknologiaominaisuudet tdyden-
sivat olemassa olevaa Total-tuotetta, ja heti yritys-
kaupan jalkeen aloitimme etenemissuunnitelman.
Sen tavoitteena on luoda yksi tuote, jossa yhdistyvat
molempien teknologiakokonaisuuksien téydet
ominaisuudet, ja odotamme saavuttavamme tdmadn
tavoitteen vuonna 2024.

Vuoden 2023 lopussa viimeistelimme WithSecuresta
jakautumiseen liittyvat teknologiaan liittyvat toimet,
rakensimme jarjestelmid jo osaamista ydinteknologia-
alustojemme kdyttémiseksi itsendisesti ja otimme
kokonaisvaltaisen vastuun tuotteistamme ja palve-
luistamme. Hanke saatiin onnistuneesti pddtdkseen
TSA-sopimuksen alkuperdisessd aikataulussa. Osana
ohjelmakokonaisuutta kéynnistimme myos koko asia-
kaskuntaomme kattavan ohjelman, jonka tavoitteena
on pdivittadd kaikki kumppanit ja asiakkaat uusimpaan
versioon teknologia-alustastamme, mikd tuottaa asiak-
kaillemme enemmdn lisdarvoa jo vahent&dd operatii-
visia kulujamme. Témda tavoite saavutettiin suurelta
osin vuoden 2023 loppuun mennessd, jo odotamme
saavamme sen kokonaan pddatdokseen vuonna 2024.

Organisaatio, johtoryhma
ja tilintarkastaja

Henkilosto

Joulukuun 2023 lopussa F-Securella oli 524 (376)
tyontekijad. Henkilostén madrdn kasvu johtui

kuluttajatietoturvaliiketoiminnan hankinnasta vuoden
2023 toisella vuosineljdnnekselld. Lisdksi teknolo-
giatiimiin tehdyt panostukset nakyivét henkildston
kokonaismadrdn kasvussa. F-Securen keskimdadrdinen

henkildstdmdadrd vuonna 2023 oli 484 (368") tydntekijad.

Palkat olivat 33,3 (20,8) miljoonaa euroa vuonna 2023.

Vuoden 2023 viimeisell@ vuosineljdnnekselld F-Secure
toteutti konserninlaajuiset muutosneuvottelut globaalin
toimintamallinsa ja henkildstdnsd organisoimiseksi
uudelleen niin, ettd ne vastaisivat yhtidn strategisia
painopistealueita ja taloudellisia tavoitteita. Muutos-
neuvottelut koskivat koko F-Securen henkilostéd maail-
manlaajuisesti. Niiden sekd muiden toimenpiteiden
seurauksena yhteensd 56 henkildn tydsuhde padttyy,
joista Suomen osuus on 39. Ndistd 40 oli F-Securen
palkkalistoilla vuoden 2023 padttyessad.

"Vertailukauden keskimdadrdinen henkildstomdadrd koostuu

keskimdadraisestd henkildston madrastd jakautumisen jalkeen
kestkuussa 2022.

Johtoryhmd

F-Secure ilmoitti1.6.2023 muutoksista johtoryhmassa.
TL Viswanathan nimitettiin F-Securen tuoteliiketoi-
mintajohtajaksija Firas Azmeh yhtion kaupalliseksi
johtajaksija F-Securen johtoryhmdn jdseneksi. Ndiden
muutosten myotd portfoliohallintajohtajana toimiva
Steven Offerein, verkkotietoturvaratkaisujen tuote-
liiketoimintajohtajana toimiva Dmitri Vellikok, Security
Suite - tuoteliiketoimintajohtajana toimiva Michal lwan,
kumppaniliiketoimintajohtajana toimiva Paul Palmer,
suoramyynnin johtajana toimiva Perttu Tynkkynen sekd
operatiivisena johtajana toimiva Mikko Kestild siirtyivéat
osaksi F-Securen uutta laajennettua johtoryhmad.

Vuoden 2023 lopussa johtoryhmdn kokoonpano oli
seuraava:

Timo Laaksonen  Toimitusjohtaja

Firas Azmeh Kaupallinen johtaja

Richard Larcombe Markkinointijohtaja

Antero Norkio Yrityssuunnittelujohtaja

SariSomerkallio  Talousjohtaja

Kitta Virtavuo Henkildstojohtaja

TL Viswanathan  Tuoteliiketoimintajohtaja
Toby White

Katsauskauden jalkeen 11.2024 Mikko Kestild aloitti
F-Securen palvelujohtajana ja johtoryhmdn jésenend.
Samana pdivénd aiemmin kaupallisena johtajana
toiminut Firas Azmeh aloitti F-Securen myyntijohtajana,
jatkaen johtoryhmdn jésenend.

Hallitus

F-Securen hallituksen jésenid ovat seuraavat henkilot:
Pertti Ervi, Thomas Jul, Madeleine Lassoued, Risto
Siilasmaa, Petra Terdsaho ja F-Securen henkildstoon
kuuluva Sami Salonen. Yksi hallituksen jésen valitaan
F-Securen henkildstdn keskuudesta. Henkilostolle
jarjestetddn vuosittain vaalit, jo jokainen vakituinen
F-Securen tydntekijé voi asettua ehdolle. Hallituksen
edustajat haastattelevat kolmea vaaleissa eniten danid
saanutta henkiléd ja valitsevat heistd ehdokkaan, jota
yhtiokokous ehdottaa hallituksen jéseneksi. Hallituksen
jasenten toimikausi kestdd seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen pddattymiseen saakka.

Tutkimus- ja kehitysjohtaja

Tilintarkastaja

F-Secure Oyj:n tilintarkastajana toimii tilintarkastus-
yhteisd PricewaterhouseCoopers Oy, pddvastuullisena
tilintarkastajana KHT Samuli Perdld.
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Osakepohjaiset kannustinjdrjestelmat

F-Securella on avainhenkildstolle suunnattuja
osakepohjaisia kannustinohjelmia. Pitkén aikavalin
osakepohjaiset kannustinjarjestelmat sisaltdvat tulos-
perusteisen osakepalkkiojdrjestelmdn sekd ehdollisen
osakepalkkiojdrjestelmdn tdydentavand osakepoh-
jaisena kannustinjdrjestelmdana yksildllisesti valituille
avainhenkildille erityisissa tilanteissa. Osakepohjaisten
pitkdn aikavdlin kannustinjérjestelmien tarkoituksena
on yhdenmukaistaa osakkeenomistajien ja johdon
intressit, motivoida jo kannustaa avainhenkil6itd keskit-
tymd&dn F-Securen pitkén aikavdlin menestykseen ja
tavoitteisiin sekd sitouttamaan yhtién avainhenkilot.

Listiksi F-Securella on tydntekijdiden osakesdds-
tésuunnitelma (ESSP). ESSP koostuu vuosittain
alkavista jarjestelyjaksoista, joista kukin sisaltad 12
kuukauden sddstdjakson ja sGdstdjaksoa seuraavan
pitojakson. ESSP on tarjolla kaikille F-Securen tyon-
tekijoille. Tydntekijoilld on mahdollisuus sGdstdd osa
palkoistaan ja sijoittaa sédstdt F-Securen osakkeisiin.
Sddstot kaytetddn F-Securen osakkeiden hankintaan
neljénnesvuosittain vastaavien osavuosikatsausten
julkistomisen jalkeen. Sitoumuksen palkkiona F-Secure
myontad osallistuville tydntekijoille ynden osakkeen
bruttopalkkion jokaista kahta sadstoilld hankittua
osaketta kohden. Palkkion saamisen edellytyksend
on tydsuhteen jatkuminen ja hankittujen osakkeiden
omistus omistusjakson ajan.

LisGtietoa ohjelmista 16ytyy tilinpddtdksen liitetiedosta
19. Osakeperusteiset maksut sekd vuoden 2023
palkitsemisraportista.

Osakkeet jo osakkeenomistajat

Osakkeet jo osakepddoma

Vuoden 2023 lopussa F-Securen rekisterdity pddoma oli
80000 euroa ja yhtidlld oli 174673 165 tdysin maksettua

osaketta. Yhtidlld on yksi osakesarja ja yhtion osakkeet
kuuluvat arvo-osuusjérjestelmdadn. F-Secure on tehnyt
kaksi suunnattua osakeantia maaliskuussa 2023
yhtidon suoriteperusteisen ja sitouttavan osakepalkkio-
ohjelman osallistujille. Yhteensd 91 471 uutta osaketta
laskettiin liikkeeseen 2.3.2023 yhtion tulosperusteisen
osakeohjelman ja rajoitetun osakeohjelman jarjestel-
madn osallistuville. Yhtidon osakepalkkiojdrjestelman
toisen maksuerdn osallistujille annettiin 4.3.2023
yhteensd 54 750 uutta osaketta. Palkkiot koskevat
ansaintajoksoa 2020-2022 ja sitouttamisjaksoa
2021-2022.

Tietoa hallituksen vuoden 2023 osakeantivaltuuksista
ja osakkeisiin oikeuttavista erityisistd oikeuksista,
osakkeiden luovuttamisesta ja omien osakkeiden
hankkimisesta on saatavilla kappaleessa Varsinainen
yhtiokokous 2023.

Kaupankdynti osakkeella

Joulukuun 2023 viimeisen kaupankdyntip&ivén padtds-
kurssi oli 2,04 euroa. Tammi-joulukuun aikana korkein
kaupantekokurssioli 3,44 euroa ja alin 1,64 euroa. Osak-
keen kaupankdayntivolyymilla painotettu keskihinta
tammi-joulukuussa oli 2,35 euroa. Katsauskauden
aikana osakkeen kokonaisvaihto oli 92 miljoonaa euroa
ja kaupankdynnin volyymi 39 miljoonaa osaketta.
Yhtion markkina-arvo joulukuun 2023 lopussa oli 355
miljoonaa euroa.

Osakkeenomistajat

Joulukuun 2023 lopussa F-Securella oli 33 785 osak-
keenomistajaa, mukaan lukien hallintarekisterdidyt
osakkeenomistajat. Hallintarekisterodityjen ja suorien
ulkomaisten osakkeenomistajien osuus yhtién osak-
keista oli vuoden lopussa 12,35 prosenttia. F-Secure
QOyj:n osakkeenomistajaluettelo perustuu Euroclear
Finland Oy:n antamiin tietoihin.

Omat osakkeet

Tilikauden aikana tai sen pddattyessa F-Securella ei ollut
hallussaan omia osakkeita.

Léhiajan riskit ja epdvarmuustekijéit

Lookout kuluttajatietoturvaliiketoiminnan
integraatioon liittyvid riskejd

F-Securen liiketoiminta on osittain riippuvaista
Lookout-kuluttajatietoturvaliiketoiminnan tarjoamista
toiminnoista siirtymdvaiheen palvelusopimuksen (TSA)
alla, ja jos Lookout-kuluttajatietoturvaliiketoiminta eivat
kykene tarjoamaan ndité toimintoja, télld voi olla olen-
naisen haitallinen vaikutus F-Securen liiketoimintaan.

F-Secure yhdessd Lookout-kuluttajatietoturvaliike-
toiminnan kanssa ei valttdmattd onnistu Lookout-kulu
ttajatietoturvaliiketoiminnan omaisuuden carve-out-
kdasittelyssd suunnitellusti, mikda lisad siirtymdajan
palvelusopimuksiin liittyvid kustannuksia. F-Secure
ei valttdmattd onnistu siirtdmdadn olemassa olevia
Lookout-kuluttajatietoturvaliiketoiminnan asiakkaita
ja kumppaneita teknologia-alustoilleen, mikd voi
lisGtd toimintakustannuksia tai altistaa F-Securen
palvelutasosopimuksiin liittyville vaatimuksille
("tukirangaistukset”).

F-Securen toimintaympdristéon liittyvid riskeja
Kiristyva Kilpailu kuluttajatietoturvamarkkinoilla voi
johtaa yleiseen hintatason laskuun tai F-Securen
kykyyn sdilyttdd tai kasvattaa markkinaosuuttaan,

ja Kiristyvd Kilpailu voi siten vaikuttaa haitallisesti
F-Securen liikevaihtoon, kannattavuuteen ja
markkinaosuuteen.

F-Secure ei valttdmatta pysty vastaamaan asiakkaiden
kysynndssa, jokelukanavissa, teknologioissa ja
haittaohjelmien ja kyberturvallisuusuhkien kehityk-
sessd tapahtuviin nopeisiin muutoksiin, milld voi olla
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olennaisen haitallinen vaikutus F-Securen maineeseen,

kKilpailukykyyn, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelli-
seen asemaan.

Inflaatio on lisnnyt riski@ kustannusrakenteen
negatiivisesta kehityksestd. Inflaatiolla voi olla nega-
tiivinen vaikutus kuluttajasentimentin heikentyessd.
Padasiassa vaikutus on epdsuora sellaisten laitteiden
myynnin laskiessa, mihin F-Securen tuotteita yleensd
ostetaan. Vaikutus voi olla myds suora johtuen uusien
palveluiden myynnin sekd palvelusopimusten uusi-
misen heikentymisesta.

Epdvarmuus F-Securen keskeisilld toimintamarkki-
noilla, rahoitusmarkkinoilla ja yleisessé taloudellisessa
tilanteessa voi vaikuttaa haitallisesti F-Securen
liiketoimintaan jo kasvumahdollisuuksiin sekd

v@hentdd F-Securen tuotteiden ja palveluiden kysyntda.

Geopoliittiset epdvarmuudet, kuten Ukrainan sota ovat
lisinneet epdvarmuutta maailmassa ja riskid odotta-
mattomista hdiridistd maailmantaloudessa. Ukrainan
sota on aiheuttanut joitakin poikkeuksellisia seurauksia
kyber-turvallisuusympdristdéon, kuten erittdin nakyvid
hallinnollisia toimia sekd organisoitua siviilivastarintaa
sotatoimiin.

F-Securen liiketoimintaan ja
strategiaan liittyvaét riskit

Avainhenkiléiden ja ammattitaitoisen henkildstén
menettdminen, mahdolliset viivastykset uusien
henkildiden rekrytoinneissa tai henkildstokulujen kasvu
voivat heikentdd F-Securen kannattavuutta ja palve-
luiden ja ratkaisujen laatua, vaikeuttaa liiketoimintaa
sekd estdd F-Securea kehittymdastd ja kasvattamasta
liiketoimintaansa menestyksekkddsti.

Todelliset, mahdolliset ja koetut virheet, hairiot tai
haavoittuvuudet F-Securen tuotteissa ja palveluissa,
kuten kyberhyokkdysten tai F-Securen tyontekijdiden

tai yhteistydkumppaneiden virheiden tai vadrinkayt-
téjen aiheuttamat riskit, voivat vahingoittaa F-Securen
tai sen asiokkaiden mainetta, pienentdd myyntid,
vaikeuttaa operatiivista liiketoimintaa, sitoa henkildsto-
resursseja sekd johtaa korvausvaatimuksiin jo muiden
kustannusten kasvuun.

F-Securen ja Lookout-kuluttajatietoturvaliiketoiminnan
tuoteportfolioiden integrointi ajan mydtd voi osoittautua
arvioitua kallimmaksi, kestéd suunniteltua kauemmin
tai se voidaan joutua pitdmdadn erillddn eri asiakas-
segmenttien ja heiddn tarpeidensa palvelemiseksi.
Tama voi lisaté F-Securen kustannuksia tai vaikuttaa
negatiivisesti suunniteltuihin tuleviin tuotejulkaisuihin,
niiden lagjuuteen, saatavuuteen ja/tai kilpailukykyyn ja
siten myds lilkkevaihdon kasvuun.

Jos F-Securen sopimus merkittavan yhteistydkump-
panin tai kanavakumppanin kanssa padttyy taiirtisano-
taan taijos F-Secure ei pysty jatkamaan yhteisty6tdan
yhteistydnkumppanin tai kanavakumppanin kanssa
hyvdksyttévin ehdoin tai jos kanavakumppani ei pysty
t@yttdmadn velvoitteitaan, tdmad voi merkittavasti
pienentdd F-Securen lilkevaihtoa, kasvattaa sen
kustannuksia, vaikeuttaa sen operatiivista liiketoi-
mintaa ja heikentdd sen kykyd tarjota palveluita tai
ratkaisuja asiakkailleen.

F-Secure tarjoaa kuluttajatietoturvaratkaisuja erdille
maailman suurimmista palveluntarjoajista ("Tier 1
-kanavakumppanit”) ja pyrkii sacamaan uusia Tier 1
-kanavakumppanisopimuksia. Tier 1-kanavakump-
panit saattavat vaatia ratkaisuja, joita F-Secure ei pysty
kehittdmadn, toimittamaan ja ylldpitdmdadn riittdvén
kannattavasti pitkélld aikavalilld. Ndmd sopimukset
voivat myds altistaa F-Securen palvelutasosopimuk-
siin liittyville vaatimuksille ("palvelutasosakot”) tai
vastaaville sopimusvelvoitteille. F-Secure saattaa
joutua investoimaan etukdteen kyseisten ratkaisujen

luomiseen ja toimittamiseen, mika puolestaan voi
vaikuttaa negatiivisesti F-Securen tuotekehityssuunni-
telmiin, liikevaihtoon ja kannattavuuteen.

F-Secure on muokkaamassa yhtiétd ja sen toiminta-
mallia kasvustrategiansa mukaisesti. Yhtion
strategisten painopisteiden, rakenteen ja prosessien
muutosten voimaantulo voi viedd aikaa. Lisdksi

ndmd& muutokset voivat johtaa kustannussadstoihin,
jotka saattavat vaikuttaa kielteisesti yhtion tuote-
kehityssuunnitelmaan ja toimintaan. Uusi strategia ja
muutosten voimaantulo voi myoés johtaa korkeampaan
vaihtuvuuteen. Yhdessd ndmé tekijat voivat vaikuttaa
kielteisesti yhtion taloudellisiin ndkymiin.

F-Securen kdyttdmddn teknologiaan
jaimmateriaalioikeuksiin ja muuhun
sddntelyyn liittyvid riskejd

Mahdolliset F-Securen kéyttdmien teknologioiden,
IT-jarjestelmien tai tietokoneliikenneyhteyksien viat

tai tietoturvaloukkaukset voivat aiheuttaa héiridita
F-Securen palveluntarjontaan. F-Secure ei valttdmatta
onnistu immateriaalioikeuksiensa rekisterdinnissa,
suojaamisessa, hallinnoinnissa, ylldpitdmisessd ja
tdytdntdédnpanemisessa, ja F-Secureen saatetaan
kohdistaa immateriaalioikeuksien loukkauskanteita,
jotka saattavat aiheuttaa merkittévid kustannuksia.
F-Securen keréidmien henkildtietojen vuotamisella tai
s@dntelyn vastaisella kasittelylld voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus F-Securen liiketoimintaan ja
maineeseen, ja siitd voi seurata vahingonkorvausvaati-
muksia ja viranomaisten asettamia seuraamismaksuja
javelvoitteita. F-Securella on edelleen tiettyihin
suojausominaisuuksiin liittyvé kaupallinen suhde
WithSecuren kanssa jokautumisen ja TSA-sopimusten
suorittamisen jalkeen. Jos WithSecure ei pysty
tarjoamaan néitd suojausominaisuuksia, sillé voi olla
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merkittdva haitallinen vaikutus F-Securen liiketoimin-
taan ja sen asiakkaisiin.

F-Securen taloudelliseen asemaan
ja rahoitukseen liittyvat riskit

Euroalueen ulkopuolisten toimien ja toimipisteiden
madrd altistaa F-Securen valuuttakurssien vaihtelusta
johtuvalle riskille. Valuuttakurssien vaihtelulla voi

olla haitallinen vaikutus F-Securen liikevaihtoon,
liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.
F-Secure altistuu transaktioriskille, joka syntyy muissa
kuin F-Securen kotivaluutoissa, yritysoston jélkeen
erityisesti Yhdysvaltain dollarilla tehdyistd tuotteiden
jatavaroiden ostoista ja myynneistd, ulkomaisten
vksikoiden investointiriskeille sekd translaatioriskille,
joka syntyy muunnettaessa eri valuutoissa tehdyt
sijoitukset tytaryhtiéihin F-Securen toimintavaluutaksi
eli euroksi. Liséksi F-Secure rahoitti Lookoutin kuluttaja-
turvaliiketoiminnan oston pankkilainalla, johon sovel-
letaan velkakovenantteja. Epdonnistuminen kovenant-
tien noudattamisessa johtaisi velan ennenaikaiseen
erddntymiseen. Markkinakorkojen muutoksilla on
vaikutus F-Securen korkokuluihin.

Varsinainen yhtiokokous 2023

F-Secure Oyj:n 23.3.2023 pidetty varsinainen yhtio-
kokous vahvisti tilinpdadtdksen ja konsernitilinpddtoksen
3112.2022 paattyneeltd tilikaudelta ja mydnsi vastuu-
vapauden yhtién hallituksen jasenille ja toimitusjohta-
jalle seka hyvaksyi kaikki hallituksen yhtidkokoukselle
tekemdat ehdotukset. Yhtiokokous hyvadksyi myos

yhtién toimielinten palkitsemisraportin 2022. P&atoés oli
osakeyhtidlain mukaan neuvoa-antava.

Taseen osoittaman voiton
kdyttdminen ja osingonmaksu

Yhtidkokous padtti, ettd tilikaudelta 30.6.2022 -
3112.2022 maksetaan osinkoa 0,07 euroa osakkeelta.

Osingon maard perustuu yhtidon tavanomaista
lyhyemmaille tilikaudelle 30.6.2022 - 3112.2022. Osinko
maksettiin osakkeenomistajalle, joka oli osingonjaon
tdsmaytyspdivand 27.3.2023 merkittynd Euroclear
Finland Oy:n pitdmadn yhtién osakasluetteloon.
Osingon maksupdiva oli 4.4.2023.

Hallituksen kokoonpano ja palkkiot

Yhtion hallituksen jdsenmadiréiksi vahvistettiin kuusi (6).
Yhtidkokous vahvisti, ettd nykyiset hallituksen jésenet
Pertti Ervi, Thomas Jul, Madeleine Lassoued, Risto
Siilasmaa ja Petra Terdsaho valitaan uudelle toimikau-
delle. Uutena jadsenend valittiin konsernin henkildstéon
kuuluva Sami Salonen.

Yhtion hallituksen jasenten palkkiot pddtettiin pitdd
ennallaan niin, ettd puheenjohtajalle maksetaan

80 000 euroa vuodessa, valiokuntien puheenjohtaijille
48 000 euroa vuodessa, hallituksen jasenille 38 000
euroa vuodessa ja jasenille, jotka ovat tydsuhteessa
F-Secureen12 667 euroa. Lisdksi hallituksen jésenten
matkakulut sekd muut hallitustydskentelyyn valit-
témasti liittyvat kulut korvataan yhtién kulloinkin
voimassa olevan politiikan mukaan ja kullekin F-Secure
Qyij:n hallituksen jésenelle maksetaan matkustuksesta
hénen asuinmaansa ulkopuolella pidettdviin kokouksiin
matkakulujen lisdksi ennalta madrdatty palkkio seuraa-
vasti. Hallituksen jasenille, jotka matkustavat toisesta
Euroopan maasta paikan padlld jarjestettvadn
kokoukseen, maksetaan 1000 euron matkustuspalkkio.
Matkustuspalkkio on 2 000 euroq, jos matkustetaan
mantereiden valilld. Erillistd matkustuspalkkiota ei
makseta yhtiéon tydsuhteessa olevalle hallituksen
jGsenelle.

Tilintarkastajan valitseminen ja palkkio

Yhtidkokous pddtti, ettd yhtion tilintarkastajana jatkaa
tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy.

Pddavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Janne
Rajalahti®. Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtiéon
hyvdksymdn laskun mukaan.

Hallituksen valtuuttaminen padattdmadn
yhtién omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtidkokous padtti valtuuttaa hallituksen paattdmadn
yhteensd enintdén 10 000 000 yhtidon oman osakkeen
hankkimisesta yhdessd tai useammassa erdssd

yhtién vapaalla omalla pddomalla. Valtuutus oikeuttaa
hallituksen pdattdmadn hankkimisesta myos muuten
kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa (suunnattu hankkiminen). Valtuutus kasittéd
osakkeiden hankkimisen julkisessa kaupankaynnissd
tai muuten markkinoilla hankintahetkelld madraytyvdn
kaupankdyntikurssin perusteella, tai osakkeenomista-
jille tehtévalld ostotarjouksella, jolloin hankintahinnan
tulee olla kaikille osakkeenomistajille sama. Valtuutus
sis@ltad hallituksen oikeuden pddttad kaikista muista
omien osakkeiden hankkimisen ehdoista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen pddattymiseen saakka, kuitenkin enintddn
30.6.2024 saakka. Valtuutus kumoaa yhtién aiemmat
voimassa olevat omien osakkeiden hankkimista
koskevat valtuutukset.

Hallituksen valtuuttaminen padttdmdédn
osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta

Yhtidkokous pddtti valtuuttaa hallituksen pddttdmadn
yhdessd tai useammassa erdssd uusien tai yhtion
hallussa mahdollisesti olevien osakkeiden annista
osakeannilla ja/tai optio-oikeuksien tai muiden

MWViitaten 21. huhtikuuta 2023 julkistettuun porssitiedotteeseen,
PricewaterhouseCoopers Oy on nimittéinyt F-Secure Oyj:n
pddvastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Samuli Perdldén. Muutos
koskee tilikautta 2023.
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osakeyhtidlain 10 luvun 18&:ssd tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta siten,
ettd valtuutuksen nojalla voidaan antaa ja/tai luovuttaa
yhteensd enintdan 15 000 000 osaketta.

Valtuutusta voidaan kéyttdd mahdollisten yrityskaup-
pojen tai muiden yhtién liiketoimintaan kuuluvien jdrjes-
telyjen tai investointien rahoittamiseen tai toteuttami-
seen, yhtidon kannustinjdrjestelmien toteuttamiseen tai
muihin hallituksen padttdmiin tarkoituksiin.

Valtuutus sisaltéd hallituksen oikeuden p&attéd
kaikista osakeannin sekd osakeyhtidlain 10 luvun 18:ssd
tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisen ehdoista.
Valtuutus sis@ltad siten oikeuden antaa osakkeita myods
muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osak-
keiden suhteessa laissa sGddetyin ehdoin, oikeuden
antaa osakkeita maksua vastaan tai maksutta sekd
oikeuden padttdd maksuttomasta osakeannista yhti-
Olle itselleen ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtidlain
mddardykset yhtidon hallussa olevien omien osakkeiden
enimmaismadrdasta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen pddttymiseen saakka, kuitenkin enintddn
30.6.2024 saakka. Valtuutus kumoaa yhtién aiemmat
voimassa olevat osakkeiden ja niihin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamista koskevat valtuutukset.

Yhtidjdrjestyksen muuttaminen

Yhtidkokous pdatti yhtidjarjestyksen kohdan 10
muuttamisesta siten, ettd siind mahdollistetaan
yhtiokokouksen jarjestdminen fyysisen kokouspaikan
lisGiksi kokonaan ilman kokouspaikkaa niin sanottuna
etdkokouksena. Kyseinen yhtidjarjestyksen madrdys
kuuluu muutettuna seuraavasti:

"10 8§ Yhtiokokouksen paikka

Yhtidkokous voidaan pitad yhtion kotipaikan lisdksi
Espoossa tai Vantaalla.

Hallitus voi pdattéd, ettd yhtiokokous jarjestetddn ilman
kokouspaikkaa siten, etté osakkeenomistajat kayttévat
padtdésvaltaansa kokouksen aikana taysimdadrdisesti

ja ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen
apuvdlineen avulla.”

Muilta osin yhtidjarjestys sdilyi muuttumattomana.

Hallituksen jarjestdytyminen

Jarjestaytymiskokouksessa F-Secure Oyj:n hallitus
valitsi puheenjohtajaksi uudelleen Pertti Ervin.
Tarkastusvaliokunnan jaseniksi hallitus valitsi
keskuudestaan Pertti Ervin, Petra Teréisahon sekd Risto
Siilasmaan.

Ndkymét vuodelle 2024

Kasvu: F-Secure arvioi vuoden 2024 liikevaihdon olevan
valillé 142-152 miljoonaa euroa.

Kannattavuus: Konsernin oikaistun EBITANn arvioidaan
olevan valillé 48-54 miljoonaa euroa.

N&kymien taustaoletukset:

— F-Secure arvioi kyberturvamarkkinan kasvavan
keskitason yksinumeroisella kasvutahdilla vuosina
2024-2026". Kasvua saattaa hidastaa epdvarmuus,
jota ndemme kuluttajien keskuudessa tietyilléd mark-
Kinoilla, minkd seurauksena myds palvelukump-
panit, erityisesti tietoliikennepalveluiden tarjoajat
ovat varovaisia sijoitusprioriteettinsa suhteen.

D Toimialaa seuraavien analyytikoiden, kuten Gartnerin ja IDC:n
sekd F-Securen johdon arvio.

Suurin orgaanisen kasvun veturi kumppanikana-
vassa on Total ja Total-konversio. Suoramyyntiliike-
toiminnassa keskitytddn asiakaspitoon jo markki-
nointipanostukset maksulliseen asiakashankintaan
ovat aiempaa alhaisemmat.

F-Secure jatkaa investointeja (sekd OPEX ettd
CAPEX) sulautetun tietoturvan ominaisuuksiin,
mukaan lukien Tier 1-ominaisuudet ja - suhteet,
joiden odotetaan vauhdittavan kasvua keskipitkdlld
aikavalillé.

Lookout-kuluttajaliiketoiminta on mukana ndky-
missd koko vuoden osalta, kun taas vertailukaudella
vain kesd-joulukuun 2023 osalta (7 kuukautta).

Lookout-kuluttajaliiketoiminta on saanut saatuihin
ennakkoihin kirjattuja ennakkomaksuja liittyen
osaan sen liikevaihdosta, jotka on arvostettu
osana yrityskauppaa IFRS-raportoinnin mukaisesti
kdypdadn arvoon hankintataseelle ja yritysoston
j@lkeinen saatuihin ennakoihin liittyva tuloutettava
liikevaihto tulee olemaan alhaisempi verrattuna
Lookoutin kuluttajaliiketoiminnan saaduista enna-
koista kirjoamaan lilkkevaihtoon. Alustava negatii-
vinen liikevaihdon vaikutus, joka sisdltyy ndkymiin,
arvioidaan olevan noin 1,5 miljoonaa euroa vuonna
2024, ja alustava negatiivinen EBITA-tason vaikutus
ndkymissd on noin 0,5 miljoonaa euroa.
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Hallituksen toimintakertomus

Taloudelliset tavoitteet

Vuoteen 2026 tahtadvat keskipitkdn aikavalin taloudel-
liset tavoitteet ovat:

- Kasvutavoite: Liikevaihto yli 200 miljoonaa euroa
vuoteen 2026 mennessa

- Kannattavuustavoite: Oikaistu EBITA-marginaali yli
42 prosenttia alkuvaiheen kasvuinvestointien jalkeen

- Osinkotuotto: Vuosittainen osinko on noin tai yli 50
prosenttia nettotuloksesta

- Nettovelan suhde oikaistuun kdyttokatteeseen:
Nettovelan suhde oikaistuun kéyttokatteeseen
alle 2,5x, pois lukien yrityskauppojen tilapdiset
vaikutukset

F-Secure Oyj noudattaa sisdisend suorituskyvyn mitta-
rina ja ohjaavana periaatteena Rule of 40 -tunnuslukua,
jonka mukaan liikevaihdon kasvuvauhdin ja kannat-
tavuusmarginaalin tulisi olla yhteensd véhintddn 40
prosenttia.

Varsinainen yhtiékokous 2024

F-Secure Oyj:n varsinainen yhtiékokous on suunniteltu
pidettévaksi13.3.2024. Yhtidn hallitus kutsuu yhtio-
kokouksen koolle.

Hallituksen ehdotus voiton
kayttamisesta

Yhtién voitonjakopolitiikan mukaan F-Securen tavoit-
teena on maksaa vuosittain nettotuloksestaan noin tai
yli 50 prosenttia osinkona. F-Secure Oyj:n jokokelpoiset
varat 3112.2023 olivat 15,9 miljoonaa euroa. Hallitus
ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa
jaetaan 0,07 euroa osakkeelta. Osinko ehdotetaan
maksettavaksi kahdessa erdssd. Tammi-joulukuun
2023 osakekohtainen tulos oli 0,13 euroa ja ehdotettu
osinko on 54,7 prosenttia yhtidn nettotuloksesta.

Yhtiéon taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden

padttymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.

Katsauskauden jdlkeiset tapahtumat

F-Secure ilmoitti 9.2.2024 ettd yhtidn henkildstdjohtaja
jajohtorynmdn jasen Kitta Virtavuo on pddattdnyt
lopettaa F-Securen palveluksessa siirtyéikseen uusien
haasteiden pariin yhtién ulkopuolelle. Virtavuo jatkaa
nykyisessd tehtévassadn huhtikuuhun 2024 astija
varmistaa ndin tehtdviensd sujuvan siirtymisen.

Helsinki, 15. helmikuuta 2024
F-Secure Oyj

Hallitus

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd ja palkitsemisraportti
on annettu erikseen, ja ne on esitetty osana taté F-Securen
vuosikertomusta 2023. Raportit ovat saatavilla myds konsernin
verkkosivuilla
www.investorsf-secure.com/fi/sijoittajat/raportit_ja_esitykset.
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Tunnusluvut

Carve-out Carve-out Carve-out

Milj. EUR 2023 2022* 2021 2020 2019 Osakekohtaiset tunnusluvut 2023 2022
Liikevainto 1304 11,0 106,3 1001 94,8 Tulos/osake (EUR) 013 o017
Liikevaihdon kasvu % 174 % 45% 61% 55 % Tulos/osake (EUR) laimennusvaik. huomioiden 013 017
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 457 445 4LTL 46,7 40,1 Oma pddomalosake (EUR) 0,19 014
% liikevaihdosta 35,0 % 401% 44,6 % 46,7 % 42,3 % Osakekohtainen osinko * 0,07 0,07
EBITA 36,6 40,2 448 46,5 391 Osinko tuloksesta % 54,7 % 412 %
% liilkevaihdosta 281% 36,2 % 422 % 46,5 % 412 % Efektiivinen osinkotuotto % 34% 2,5%
Oikaistu EBITA 44,6 439 472 46,5 399 P/E luku 277 164
% liikevaihdosta 34,2 % 39,6 % 4L 4% 46,5% 42,0 % Osakkeen alin kurssi (EUR) 164 2,29
Liikevoitto (EBIT) 295 38,8 43,5 L7 377 Osakkkeen ylin kurssi (EUR) 344 3,26
% liikevaihdosta 226 % 349 % 40,9 % 446 % 39.0% Tilikauden keskikurssi (EUR) 2,35 2,68
Oikaistu liikevoitto (EBIT) 421 425 459 L4 7 31 Kurssivuoden lopussa (EUR) 2,04 283
% liikevaihdosta 32,3% 38,3 % 432 % 44,6 % 398 % Osakekannan markkina-arvo (MEUR) 3555 4940
Tulos ennen veroja 277 38,6 43,6 437 36,8 Osakkeiden vaihto (Mkpl) 390 15,8
% liikevaihdosta 212 % 347 % 41,0 % 43,6 % 388 % Osakkeiden osakeantioikaistu lukumadrd
Kauden tulos 224 302 344 34,2 ogp  Painotettunakeskiarvona
% liikevaindosta 172% 2M2%  324%  342% 302% tilikauden aikana 174 647 528 174526 944
Tuotekehityskulut 256 164 16,9 15,3 14,6 tilikauden aikana, laimennettu 174 526 944 174 526 944
% liikevaihdosta 19,6 % 14,8 % 159%  152% 15.4% tilikauden lopussa 174673165 174526 944
vesieinmit 79" 46 17 17 31 tilikauden lopussa, laimennettu 174 526 944 174 526 944
% lilkevaihdosta 61% 42 % 16 % 17% 33%
Liiketoiminnan rahavirta 301 364 361 345 320 *Hallituksen ehgotqs vuod?ll_g 2023.Vuoden 2022 osingonjako perustui heind—joulukuun
' L : . L nettotulokseen ja oli 78 % siitd.
Nettovelka (+)/Nettorahavarat (-) 1774 -19,3 0,2 0,2 0,3
Omavaraisuusaste % 12,0 % 39,6 % 24,5 % 24,5 % 59 %
Kassakonversio % 812 % 96,2 % 95,6 % 898 % 89,0 %
Palkat ja palkkiot 333 20,8 161 14,3 16,2
Henkildstd keskimd&drin? 484 368 245 233 223
Henkildstd kauden lopussa 524 376 248 243 227

*Tunnusluvut on esitetty yhdistellen kirjanpidon mukaisia ja carve-out lukuja ajanjaksolle 1-12/2022 ja kirjanpitoon
perustuen taseen 3112.2022 osalta. Ajanjaksoille 2019-2021 osalta tunnusluvut ovat carve-out perusteisia. Katso
liitetieto 1 Laadintaperusta, tilinpddtdksen laadintaperiaatteet ja carve-out-laadintaperiaatteet.

YPoislukien hankinnat.

2Vuoden 2022 henkildston keskimddrdinen lukumdadrd on esitetty kaudelta heind-joulukuu 2022. Carve-

out-vertailukausilta keskimddrdinen henkildstd sisdltéd Kuluttajatietoturvaliiketoiminnan parissa suoraan

tydskentelevat henkilot.
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Erittely oikaistun kéyttokatteen, kdyttokatteen, oikaistun EBITAN,
EBITAN, oikaistun liikevoiton ja liikevoiton valisisté eristd

1000 EUR 2023 2022*
Oikaistu kdyttokate (EBITDA) 45651 44,510
Oikaisut kdyttokatteeseen

Hankintaan liittyvat kulut -6150

Uudelleenjdrjestelyyn liittyvat kulut -1805

Listautumiseen liittyvét kulut -3764
Kayttokate (EBITDA) 37696 40746
Poistot -8199 -1976
Liikevoitto 29 497 38770
Oikaistu EBITA 44575 43921
Oikaisut EBITAaN

Hankintaan liittyvat kulut -6150

Uudelleenjarjestelyyn liittyvat kulut -1805

Listautumiseen liittyvat kulut -3764
EBITA 36620 40157
Aineettomien hyddykkeiden poistot -2 465 -1387
Yrityshankinnassa syntyneiden aineettomien hyddykkeiden
poistot -4 658
Liikevoitto 29 497 38770
Oikaistu liikevoitto 4210 42 534
Oikaisut liikevoittoon

Hankintaan liittyvat kulut -6150

Uudelleenjarjestelyyn liittyvat kulut -1805

Listautumiseen liittyvat kulut -3764

Yrityshankinnassa syntyneiden aineettomien hyodykkeiden

poistot -4 658
Liikevoitto 29 497 38770

*Yhdistelmd& carve-out taloudellisia tietoja ajanjaksolta 11-30.6.2022 ja konsolidoituja taloudellisia
tietoja ajanjaksolta 1.7-3112.2022. Vertailukausi on esitetty carve-out-perusteisesti. Katso liitetieto 1

Laadintaperusta, tilinp&dtoksen laadintaperiaatteet ja carve-out-laadintaperiaatteet.
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Osakkeet ja osakkeenomistuksen jakautuminen

Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 3112.2023

Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
Osakkeita lukumadra kpl osakkaista % yhteensd kpl osakkeista %
1-100 10736 3178 % 474905 0,27 %
101-1000 17823 52,75 % 6754996 3.87%
1001-50 000 5138 15,21% 19522119 118 %
50 001-100 000 31 0,09 % 2103 480 1,20 %
100 001- 57 017 % 145817665 8348 %
Yhteensd 33785 100,00 % 174673165 100,00 %
Osakkeenomistuksen jakautuminen Osakkeita Osuus
omistajaryhmittéin 31.12.2023 yhteensd kpl osakkeista %
Kotitaloudet 86 335021 4943 %
Eldke- ja vakuutuslaitokset 26 231457 15,02 %
Rahastoyhtiot 19 374 857 1,09 %
Yritykset 12104 913 6,93 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1722 476 0,99 %
Hallintarekisteroidyt 21577228 12,35%
Muut 7327213 419 %
Yhteensd 174673165 100,00 %
Suurimmat osakkeenomistajat ja hallintarekisterdidyt
Osuus Osuus
Omistaja kpl osakkeista % Adnistd %
Risto Siilasmaa 60027957 34,37 % 34,37 %
Nordea Nordic Small Cap Fund 11557976 6,62 % 6,62 %
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio lImarinen 6273663 359% 359%
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtié 4320119 247 % 247 %
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Varma 3970660 227 % 2,27 %
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Elo 3953000 2,26 % 2,26 %
Valtion Elékerahasto 3900000 223 % 223 %
Danske Invest Finnish Equity Fund 3121295 1,79 % 1,719 %
Nordea Finnish Stars Fund 2702 453 1,55 % 1,55%
Op Fin Small Cap 2418120 1,38 % 1,38 %

Osuus Osuus

Hallintarekisteréidyt osakkeet kpl osakkeista % Adnistd %
Skandinaviska Enskilda Banken 15460 024 8,85 % 8,85 %
Citibank Europe Plc 5096 747 292% 292 %
Muut rekisterit 1009980 0,58 % 0,58 %
Muut osakkeenomistajat 153106 414 87,65 % 87,65 %
Yhteensd 174 673165 100,00 % 100,00 %
Omat osakkeet F-Secure Oyj
Yhteensd 174673165 100,00 %
Johdon omistus

Osakkeiden Osuus
Hallitus lukuma@drd kpl osakkeista %
Risto Siilasmaa 60027957 34,37 %
Pertti Ervi 104 669 0,06 %
Petra Terésaho 13380 0,01%
Thomas Jul 10592 0,01%
Madeleine Lassoued 10592 0,01%
Sami Salonen 5696 0,00 %
Yhteensd 60172886 3445 %

Osakkeiden Osuus
Johtoryhma lukumadra kpl osakkeista %
Antero Norkio 65675 0,04 %
Timo Laaksonen 30517 0,02 %
Sari Somerkallio 10803 0,01%
Richard Larcombe 84T2 0,00 %
Kitta Virtavuo 2538 0,00 %
TL Viswanathan 27880 0,02%
Toby White 3394 0,00 %
Firas Azmeh
Yhteensd 149 279 0,09 %
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Avainlukujen laskentakaavat

Tunnusluku MaddriteiImad Tunnusluku Madritelma
Kayttokate (EBITDA) Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset . Oma p&ddoma
Omavaraisuusaste % x100
Taseen loppusumma
Liikevoitto + aineettomien hyddykkeiden poistot ja
EBITA arvonalentumiset
(Oikaistu kéyttdékate (EBITDA) — Investoinnit —/+
< . i0. % Kdayttépddoman muutos) <100
Liikevoitto (EBIT) Tulos ennen veroja ja nettorahoituseri assakonversio, 7 Oikaistu kéyttokate (EBITDA)
Oikaistu kélyttokate (EBITDA) Kthtékote ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia Emoyhtidn omistaijille kuuluva tilikauden tulos
erid Tulos/osake, euroa - : e o
Ulkona olevien osakkeiden keskimdadrdinen lukumdadrd
Oikaistu EBITA EBITA ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié ) . - .
Tulos/osake ilman yritys- (Emoyhtion omistaijille kuuluva tilikauden tulos
hankinnassa Syntyneiden + y[ltyShOhKlnnOSSO Syr)tyl’jelden Olneettomlen.
Oikaistu liikevoitto (EBIT) Liikevoitto ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eric aineettomien hyédykkeiden hyddykkeiden poistot oikaistuna verovaikutuksilla)
poistoja, euroa Ulkona olevien osakkeiden keskimdadardinen lukumaard
] . Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt liittyvat
://gir};tﬁjclttél\(/?ép:rl%uuteen normoolin.l'iiketoiminnon ulkopqqlisiin Q_riin, kuten Emoyhtion omistajille kuuluva oma pédéoma
uudelleenjdrjestelyyn, hankintoihin sekd listautumiseen Oma pddoma / osake, eUrod  Jikona olevien osakkeiden lukumadrd kauden
padttyessa
- - Myynnin ja markkinoinnin, tutkimuksen ja
Liiketoiminnan muut kulut tuotekehityksen sekd hallinnon kulut e )
e Osakkeen padatdskurssi kauden lopussa
uku —
Vastaa Yhdistellyn rahavirtalaskelman erdd Tlesiesele e Beiy)
Investoinnit Ne_ttoinve_stginnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin. (Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset ja
Nettovelkaantumisaste, % myytOVlSSO olevat rahoitusvarat) «100

Liiketoiminnan rahavirta

Nettovelka

Vastaa Yhdistellyn rahavirtalaskelman erdd
Liiketoiminnan rahavirta.

Korolliset velat - korolliset saamiset - rahavarat

Oma pddoma yhteensd
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Tilinpddtos F-Secure konserni

F-Secure
konserni

Laaja tuloslaskelma

1000 EUR Liitetieto 2023 2022*
LIIKEVAIHTO 3) 130371 111017
Myytyjé suoritteita vastaavat kulut (1) -16 025 -9 342
BRUTTOKATE 114 346 101675
Liiketoiminnan muut tuotot (4) 830 1076
Myynnin ja markkinoinnin kulut (5,6,7) -34698 -29 857
Tutkimuksen ja tuotekehityksen kulut (5,6,7) -25583 -16 434
Hallinnon kulut (5,6,7) -25398 -17690
LIIKEVOITTO 29497 38770
Rahoitustuotot 9 6995 1476
Rahoituskulut 9) -8815 -1691
TULOS ENNEN VEROJA 27677 38556
Tuloverot 10) -5316 -8403
TILIKAUDEN TULOS 22360 30153
Muut laajan tuloksen erdt

Ulkomaisiin yksikkoihin liittyvét muuntoerot -1990 79
TILIKAUDEN LAAJATULOS 20370 30233
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyrityksen omistajille 22360 30153
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyrityksen omistajille 20370 30233
Tuloslosake

- laimentamaton ja laimennettu ) 0,13 0,17

*Yhdistelmd& carve-out taloudellisia tietoja ajanjaksolta 11-30.6.2022 ja konsolidoituja taloudellisia tietoja ajanjaksolta 1.7-3112.2022.
Vertailukausi on esitetty carve-out-perusteisesti. Katso liitetieto 1 Laadintaperusta, tilinpddtdksen laadintaperiaatteet ja carve-out-

laadintaperiaatteet.

Osakekohtainen tulos perustuu osakkeiden keskimd&drdiseen kappalemddaréadn.
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Tilinpddtos F-Secure konserni

Tase

1000 EUR Liitetieto 2023 2022 1000 EUR Liitetieto 2023 2022
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
PITKAAIKAISET VARAT OMA PAAOMA (18)
Aineelliset hyodykkeet (14) 360 154 Osakepddoma 80 80
Kayttdoikeusomaisuuserdt (5,14) 1257 1834 Muuntoerot -2070 -79
Aineettomat hyddykkeet (14) 125179 9064 Sijoitetun vapaan oman p&ddoman
Liikearvo (13,14) 88 361 rahasto 9590 9590
Laskennalliset verosaamiset (22) 883 93 Kertyneet voittovarat 25485 15213
Korolliset saamiset (16, 21) 3658 3693 Oma p&doma yhteensd 33086 24804
Pitkdaikaiset varat yhteensd 219 698 14838 .
PITKAAIKAISET VELAT
LYHYTAIKAISET VARAT Korolliset velat, pitké&aikaiset (5,20, 21) 165963 6 381
Vellieemeiaus (15) 35 41 Laskennalliset verovelat (22) 2064 528
Jaksotettu liikevainto an 1953 1651 Muut pitkdaikaiset velat (23) 5888 3702
Myyntisaamiset jo muut saamiset 16,17,21) 35604 23 040 Pitkdaikaiset velat yhteensd 173915 10612
Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvat verosaamiset ) 2108 143 LYHYTAIKAISET VELAT
Rahat ja pankkisaamiset (16,21) 15867 22953 Korolliset velat, lyhytaikaiset (5,20, 21) 30965 957
Lyhytaikaiset varat yhteensd 55568 47828 Ostovelat ja muut velat (21,23) 14182 7818
Varaukset (23) 1739
VARAT YHTEENSA 275266 62667 Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvat verovelat (23) 1592 1152
Muut lyhytaikaiset velat (23) 19788 17 324
Lyhytaikaiset velat yhteensd 68265 27251
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 275266 62667
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Tilinpddtos F-Secure konserni

Rahavirtalaskelma

1000 EUR 2023 2022* 1000 EUR 2023 2022*
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Tilikauden tulos 22360 30153 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
L hyodykkeisiin -7920 -4635
Oikaisut . ) L ) . .
Suunnitelman mukaiset poistot 8199 1976 G‘Q\?ﬂuziﬁpojto Gl el bl ) 0 1
Muut oikaisut 598 676 Muut investoinnit —4
Rahoitustuotot ja -kulut 1759 214 yrityshankinnat véihennettynd hankintahetken
Valittemat verot 5316 8403  rahavaroilla -207764
Rahavirta ennen kayttépaddoman muutosta 38232 41423
Investointien rahavirta -215684 -4638
Kayttépddoman muutos
Ly_hytoikainen korottomien saamisten lisdys (-), Rahoituksen rahavirta
vahennys (+) -8092 3238 Korollisten velkojen nostot 202 000 5663
Vaihto-omaisuuden lisdys (=), véhennys (+) 6 10 rorallisiEn SermSEn [y _3789
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+), ; ; . . _
T 7405 088 Vuokr.osop|mUS\./eIKOJenItqko|S|nmoksut 1070 612
Korollisten velkojen takaisinmaksut -10 000
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja Maksetut osingot -122z2r
veroja 37572 44383 Oman pddoman ehtoinen nettorahoitus
WithSecuren kanssa -10 068
Maksetut korot 7178 63 Rahoituksen rahavirta 178703 -8806
Saadut korot 739 180 :
Muut rahoituskulut ja -tuotot 4476 1156  Rahavarojen muutos —6872 22937
Maksetut valittdmat verot -5499 -6963
Rahavarat tilikauden alussa 22953
Liiketoiminnan rahavirta 30109 36 381
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -214 16
Rahavarat tilikauden lopussa 15867 22953

*Yhdistelmd carve-out taloudellisia tietoja ajanjaksolta 11-30.6.2022 ja konsolidoituja taloudellisia
tietoja ajanjaksolta 1.7-3112.2022. Vertailukausi on esitetty carve-out-perusteisesti. Katso liitetieto 1
Laadintaperusta, tilinp&atoksen laadintaperiaatteet ja carve-out-laadintaperiaatteet.
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Laskelma oman pddoman muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma

Sijoitettu
oma pdadoma

ja kertyneet Kertyneet
1000 EUR Liitetieto voittovarat Osakepddoma SVOP voittovarat Muuntoerot Yhteensd
Carve-out sijoitettu oma pddoma 3112.2021 9546 9546
Kauden tulos 14521 14 521
Muuntoero -151 -151
Tilikauden laaja tulos yhteensd 14370 14370
Osakeperusteisten maksujen kustannus 19) -208 -208
Oman padoman ehtoiset liiketoimet WithSecure kanssa -14796 -14796
Carve-out sijoitettu oma pdédoma 30.6.2022 8912 8912
Jakautuminen 30.6.2022 -8912 80 9590 -759
Kauden tulos 15632 =) 15553
Tilikauden laaja tulos yhteensd 15632 -79 15553
Osakeperusteisten maksujen kustannus 19) 339 339
Oma pddoma 3112.2022 80 9590 15213 -79 24804
Kauden tulos 22360 -1990 20370
Tilikauden laaja tulos yhteensd 22360 -1990 20370
Osakeperusteisten maksujen kustannus 19) 139 139
Osingot -12227 -12227
Oma péidioma 3112.2023 80 9590 25485 -2070 33086

Katso liitetieto 1, Laadintaperusta, tilinpddtdksen laadintaperiaatteet ja carve-out laadintaperiaatteet, jossa lisdtietoja vertailukauden kirjanpidon mukaisesti esitetystd taloudellisesta tiedosta (tase 3112.2022),
kirjanpitoa ja carve-out-lukuja yhdistellen esitetyt tiedot (tuloslaskelma vuodelle 2022).
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Tilinpaatoksen liitetiedot

1. Laadintaperusta, tilinpadétoksen
laadintaperiaatteet ja carve
out -laadintaperiaatteet

11 Laadintaperusta

Perustiedot

F-Secure on suomalainen maailmanlaajuisesti toimiva
kyberturvallisuusyhtié. Konsernin emoyhtié on F-Secure
Qyj. Emoyhtidn kotipaikka on Helsinki, Suomi. F-Secure
QOyjn rekisterdity osoite on Tammasaarenkatu 7,00180
Helsinki, Suomi. F-Secure toimii maailmanlaajuisesti
useilla alueilla, ja sen pddkonttori sijaitsee Helsingissd.

F-Secure on toiminut erillisend juridisena konsernina
("F-Secure, "Yhtid") 30.6.2022 Iahtien, kun WithSecuren
kuluttajatietoturvaliiketoimintaan liittyvat varat ja
velat siirtyivat osittaisjakautumisessa perustettavalle
yhtiolle, jonka nimeksi tuli F-Secure Oyj. Kaupankdynti
F-Securen osakkeilla Helsingin pérssissa (Nasdag
Helsinki Oy) alkoi17.2022.

Jaliennds konsernitilinpddtdksestd on saatavissa
osoitteesta wwwif-secure.com tai emoyhtion rekisteroi-
dystd osoitteesta. F-Secure Oyj:n hallitus on hyvaksynyt
tdman tilinpddtdksen julkistettavaksi kokouksessaan
15.2.2024.

F-Securen liiketoiminta

F-Secure suunnittelee ja tarjoaa palkittuja tietoturva- ja
yksityisyydensuojatuotteita, jotka auttavat miljoonia
kuluttajia suojautumaan verkkouhkia vastaan. F-Se-
curen tarjontaan kuuluu kattava valikoima tietoturva- ja
yksityisyydensuojatuotteita, jotka liittyvat pédate-
laitteiden suojaukseen, yksityisyyteen, salasanojen
hallintaan, digitaalisen identiteetin suojaukseen sekd
kuluttajien koko kodin yhdistettyjd laitteita suojaavaan
reitittimen tietoturvaan. Paddosa F-Securen liikevaih-
dosta saadaan tuotteiden ja palveluiden myymisestd

sen kattavan jo maailmanlaajuisen Kanavakumppa-
nien verkoston kautta. Verkostoon kuuluu noin 200
Kanavakumppania. Kanavakumppaneihin kuuluu
muun muassa viestint@palvelujen tarjoajia, vahittdis-
kauppiaita, pankkeja ja vakuutusyhtiéitd. Sen lisaksi,
etté F-Secure myy tuotteitoan Kanavakumppanien
kautta, se myds tuo asiakkaiden saataville erillisid ja
kaikenkattavia tietoturvavalikoimia erilaisten verkko-
kauppakanavien, kuten mobiilisovelluskauppojen ja
oman verkkokauppansa, kautta.

Konsernitilinpddtoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpddtos 3112.2023 pddttyneeltd tilikaudelta
on laadittu konsolidoituna F-Securen taloudellisen
aseman, toiminnan tuloksen ja rahavirtojen esittdmistd
varten. Vertailukauden luvut on esitetty konsolidoituina
sekd carve-out-perusteisesti. Tilinpddatds on esitetty
carve-out-perusteisesti 30.6.2022 asti, kuten on selos-
tettu liitetiedossa 1.3 Carve out -laadintaperiaatteet, ja
konsolidoituina konsernin lukuina juridisen konsernin
muodostamisen seurauksena 172022 alkaen, kuten

on kuvattu liitetiedon 11 Laadintaperusta kohdassa
Perustiedot. Ndin ollen laaja tuloslaskelma jo rahavirta-
laskelma 3112.2022 pddattyneeltd tilikaudelta on esitetty
yhdistelImd&nd carve-out taloudellisia tietoja ajanjak-
solta11-30.6.2022 ja konsolidoituja taloudellisia tietoja
ajanjaksolta 1.7-3112.2022. Yhtidn johto uskoo, ettd télld
tavalla kokonaiselta tilikaudelta esitetty taloudellinen
tieto johtaa todenmukaisen kuvan antamiseen F-Se-
curen taloudellisesta tuloksesta ja rahavirroista antaen
sijoittajille merkityksellistd tietoa. Taseluvut 3112.2023 ja
3112.2022 ovat konsernin raportoituja lukuja.

F-Securen konsernitilinpddtds vuodelta 2023 on laadittu
EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyjen kansainvdlisten
tilinpddatosstandardien, IFRS-tilinpddtdsstandardien
mukaan. Sitd laadittaessa on noudatettu 3112. 2023
voimassaolleita ja EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyjd

IAS-ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja.
Liséksi konsernitilinpadtdsta laadittaessa on huomioitu
Suomen Kirjanpito- ja osakeyhtiélainséadanto ja
viranomaismadrdykset.

F-Secure julkaisee myds vuosikertomuksen European
Single Electronic Format (ESEF) -raportointivaatimusten
mukaisena XHTML-tiedostona. ESEF-vaatimusten
mukaisesti konsernitilinpddtdksen pddlaskelmat

on merkitty XBRL-merkeilld. Konsernitilinpdd&tdksen
litetiedot on merkitty XBRL:I1& block-merkintdind. ESEF-
raportointivaatumusten mukainen vuosikertomus ei ole
kuulunut tilintarkastuksen piiriin.

Konsernitilinpddtés on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen eikd yhtidn johto ole tunnistanut olennaisia
epdvarmuustekijditd toiminnan jatkuvuuteen liittyen.

Taloudelliset tiedot esitetddn tuhansina euroina, ellei
muuta mainita. Kaikki esitetyt luvut on pyoristetty,
mikda saattaa aiheuttaa yksittdisten lukujen summan
poikkeamisen esitetysté yhteissummasta.

1.2 Tilinpadtoksen laadintaperiaatteet
(1.7.2022 alkaen)

F-Securentilinp&dtdksessd sovellettavat laadinta-
periaatteet. Carve-out-periaatteita kdsittelevad erillinen
kappale seuraa Tllinpddtdksen laadintaperiaatteet
-osiota.

Johdon harkintaa edellyttavét
laatimisperiaatteet jo arvionvaraiset erdt

Tilinpadtdksen laadinnassa kdytetddn arvioita ja
oletuksia tulevasta. Liséksi tilinpad&tdksen laatimis-
periaatteiden soveltamisessa joudutaan kayttdmadn
harkintaa. Néma& vaikuttavat tilinpddtoksen sisaltdon
jaon mahdollista, ettd toteumat poikkeavat tehdyistd
arvioista.
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Tilinpddtdksen laadinnan yhteydessd tehdyt arviot
pohjautuvat johdon parhaaseen ndkemykseen rapor-
tointikauden pdadttymispdivand. Arvioiden tekemisessd
kaytetddn johdon aiempia kokemuksia sekd oletuksia
konsernin taloudellisen toimintaympdristdn tulevasta
kehityksestd. Mahdolliset arvioiden ja oletusten tarkis-
tukset kirjataan sillé tilikaudella, jonka aikana arviota
tai oletusta muutetaan ja kaikilla tdman jalkeisillé
tilikausilla, mikali tarkistus vaikuttaa seka kuluvaan etté
tuleviin kausiin.

Seuraavat aiheet vaativat merkittdvad harkintaa ja
arvioita:

- Liiketoimintojen yhdistdminen: YhdistettGessa
liiketoimintoja hankittu nettovarallisuus arvostetaan
kdypadn arvoon. Kayvan arvon mdadritys perustuu
arvostusmenetelmiin, jotka vaativat johdon
harkintaa (lisGtietoja liitetiedossa 12. Hankinnat).

- Arvonalennustestaukset: Yrityshankinnoissa synty-
neen lilkearvon kerrytettdvissa olevan rahamadrdan
madrittdminen perustuu arvioitujen tulevien kassa-
virtojen nykyarvoon, joiden laadinnassa kdytetddn
johdon arvioita. Lilkearvon listiksi keskenerdiset
aineettomat hyddykkeet testataan arvonalentu-
misten varalta vuosittain. Kerrytettévissd oleva
rahamd&adrd perustuu hyddykkeen myynnistd ja/tai
kaytdstd syntyviin arvioituihin tuleviin kassavirtoihin.

— Verotuksen tappioista Kirjatut laskennalliset
verosaamiset: Konserni ei ole kirjannut taseeseen
laskennallisia verosaamisia tappioista.

- Odotettavissa olevat luottotappiot: Odotettavissa
olevien luottotappioiden varaus F-Securen taseessa
on 547 tuhatta euroa (lisdtietoja liitetiedossa 16.
Rahoitusvarat).

- Osakeperusteiset maksut: Konsernin osake-
perusteiset maksut on pddsdadntodisesti sidottu
markkinaperusteisiin ehtoihin. Johto kdyttadd ndista

kannustinohjelmista annettavien osakkeiden kdyvan
arvon madrittémisessd ulkopuolista arvonmadri-
tystd. Arvonmdédrityksessd on kdytetty Monte Carlo
-simulaatiota.

- Varaukset: Varauksen méard on tilinp&atdspdivan
paras arvio velvoitteen tayttdmiseksi vaadittavasta
kustannuksesta. Varauksia tarkastellaan sdannalli-
sestija korjataan tarpeen mukaan.

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpdatokseen yhdistellddn F-Secure Qyj ja
sen madrdysvallassa olevat yritykset. Liiketoimintojen
yhdistely tehdddn hankintamenetelmdad kayttéen ja
yhdistely tehdddn siitd hetkestd IGhtien, kun konserni
on saanut madrdysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun
mdadrdysvalta lakkaa. Konsernilla ei ole osakkuus-
yhtiditd eikd konsernin tytaryhtioillé ole madardys-
vallattomia omistaijia.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat ja tase-erdt mukaan
lukien realisoitumattomat sisdiset katteet, on eliminoitu
yhdistelyssa. Tytaryhtididen tilinpddtdsten laadinta-
periaatteita on tarvittaessa muutettu vastaamaan
konsernin tilinpadtdksen laatimisperiaatteita.

Valuuttamaddrdiset tapahtumat

Konsernitilinpddatos esitetddn euroina, joka on
emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta. Jokaisena
raportointipdivénd ulkomaisten konserniyhtididen
tuloslaskelmat muutetaan euroiksi tilikauden keski-
kurssiin jo taseet kdyttéen Euroopan Keskuspankin
tilinpadtéspdivand julkaisemia kursseja. Muuntoerot
Kirjataon omaan pddomaan ja niiden muutos muihin
laajan tuloksen eriin. Ulkomaanrahan mdadrdiset
liiketapahtumat kirjataan liiketoimen toteutumispdivan
kurssiin. Tilikauden pddttyessd avoimena olevat ulko-
maanrahan madrdiset saatavat ja velat arvostetaan
kayttéen Euroopan keskuspankin tilinpadtdspdivand

julkaisemia kursseja. Kurssivoitot ja -tappiot on Kirjattu
tuloslaskelman rahoituseriin.

Myyntituottojen tuloutus

F-Secure tarjoaa laajan valikoiman ratkaisuja padtelait-
teiden tietoturvaan, yksityisyydensuojaan, salasanojen
hallintoan sekd kaikkien kodin verkkoon kytkettyjen
laitteiden tietoturvaan. Liikevaihto on perdisin
tietoturvatuotteiden myynnistd kumppanikanavan
kautta ja suoramyynnistd. Suurin osa liikevaihdosta
tulee pdatelaitteiden tietoturvaratkaisujen myynnistd
kumppanikanavan kautta, mutta F-Secure myy kulutta-
jatuotteita myds jalleenmyyijien kautta sekd F-Securen
omassa verkkokaupassa. F-Securen keskeiset tuote- ja
palvelualueet ovat:

- Tietoturvapaketti: ~~Secure 7ota/on all-in-one-
sovellus, joka tarjoaa tdydellisen tietoturvan,
yksityisyyden suojan ja identiteettisuojan
kuluttajien henkilékohtaisille laitteille tai sovel-
luksen suojausmoduulien alaryhmille. TGhdn
sisdltyvat Lookout Life -yrityskaupan mydtd saadut
mobiilitietoturvatuotteet.

- Sulautettu tietoturva: Kattava valikoima tietoturvan
ja yksityisyyden suojan ohjelmistokehityspaketteja
(SDK) ja pilvipohjaisia ohjelmointirajapintoja
(API), jotka upotetaan kumppanin sovellukseen
tai palveluun, esimerkiksi reitittimen tietoturvaa
tarjoava F-Secure Sense. T&éhdn sisdltyvét Lookout
Life -yrityskaupan mydtd saadut sulautetut
tietoturvaominaisuudet.

- Palvelut: F-Securen tietoturvaliiketoiminta-alusta
perustuu skaalautuviin asiantuntija- ja pilvipalve-
luihin, jotka tukevat sekd tietoturvapakettia ettd
sulautettuja tietoturvaratkaisuja. Tdhdn kuuluvat
muun muassa kayttéénotot, integraatiot ja asiakas-
palvelu sekd kumppanikokemuspalvelut, jotka
tukevat F-Securen kumppaniliiketoimintaa.
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Tuotteet myydadn palveluna, eivatkd ne sisdlld
lisenssid ohjelmistoon. Asiakkaalle tarjotaan padsy
jatkuvasti pdivittyvadn ohjelmistoon. Myyntitapahtu-
missa on yhtién arvion mukaan I&dhtékohtaisesti vain
yksi suoritevelvoite, joka taytetddn sopimuskauden
aikana ja tuloutetaan tasaisesti sopimuskaudelle ajan
kuluessa. Sopimuskauden tyypillinen pituus on 12,

24 tai 36 kuukautta. Yleensd laskutuksen ja maksun
erddntymisen vdliin ei j&d merkittévad aikavalid.
Ennakkomaksut ovat tavanomaisia suoramyynnin
kautta tehtyjen asiokassopimuksien kohdalla, kun taas
kumppanikanavan kautta laskutus tapahtuu pddosin
kuukausittain.

ElGkkeet

Konsernin eldkejdrjestelyt ovat maksupohjaisia kunkin
maan paikalliseen lainsdadantdéon pohjautuen. Maksu-
pohjaiset suoritukset kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, jotka tayttavat IFRS 16 Vuokrasopi-
mukset -standardin vaatimukset kirjataan taseeseen
kayttdoikeusomaisuuserdnd ja sité vastaavana
vuokrasopimusvelkana. Kayttdéoikeusomaisuuserat

ja vuokrasopimusvelat arvostetaan hankintahetkelld
jaliellé olevien vuokramaksujen nykyarvoon. Tulevien
maksujen diskonttaamisessa kdytetddn arvioitua
lisGluoton korkoa. F-Securen arvioitu lisGluoton korko
vaihtelee 145 prosentin ja 6,9 prosentin valilld riippuen
yhtion luottoluokituksesta, vuokratun omaisuuserdn
maantieteellisestd sijainnista ja vuokra-ajasta. Suurim-
massa osassa kdyttdoikeusomaisuuserid kdytetddn
matalampaa 145 prosentin korkoa. F-Securen kdytto-
oikeusomaisuuserdt koostuvat vuokratuista toimistoti-
loista sekd autoista.

Muutokset arvioissa sisdllytetddn taloudelliseen
raportointiin jokaisena raportointipdivand. Vuokra-
sopimusvelkojen nykyarvojen madrittémisessd kaikki
sopimuksiin sisdltyvat palvelumaksut on erotettu
vuokramaksusta. F-Securen vuokrasopimuksiin

ei sisdlly jddnndsarvotakuita eikd osto-optioita.
Arvioidut pituudet vaihtelevat 1-2 vuoden valilld, ja
vuokrasopimusvelat voimassa olevista sopimuksista
ovatyhteensd 1263 tuhatta euroa (1840 tuhatta euroa)
(lisatietoja liitetiedossa 5. Vuokrasopimukset sekd
liitetiedossa 20. Rahoitusvelat).

Tuloverot

Tuloslaskelmalla esitettévat tuloverot sisaltévat
tilikauden verot sekd laskennallisten verojen
muutoksen. Tilikaudelle kohdistuvat tuloverot kirjataan
kaikissa konserniyhtiossa paikallisten verosédnndsten
mukaisen verotettavan tulon perusteella. Lasken-
nallinen verovelka tai-saaminen lasketaan kaikista
Kirjonpidon ja verotuksen vdlisistd jaksotuseroista
kayttdmalld verokantoja, jotka on sGddetty tilinpdd-
téshetkeen mennessd tai jotka on tilinpddtdshetkeen
mennessd kdytanndssd hyvdksytty. Laskennallinen
verosaaminen on Kirjattu siihen madrdadn asti kuin
ontodenndkaoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy vero-
tettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan
hyddyntdd. Laskennalliset verovelat kirjataan kaikista
vdliaikaisista eroista.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat netotetaan, kun
on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus
kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero-
velka ja -saaminen keskenddn, laskennalliset verovelat
ja-saamiset liittyvét samaan veronsaajaan ja kun

konsernillo on aikomus suorittaa verot nettomadraising.

Liiketoimintojen yhdistdminen

Liiketoimintojen yhdistémiset tehdddn hankintame-
netelmdd kdyttden. Liiketoimintojen yhdistmisessd
annettava vastike arvostetaan kdypddn arvoon, joka
madritetdan hankintapdivénd konsernista siirtyneiden
varojen ja yhdistdmisessd hankitun kohteen aikaisem-
mille omistajille syntyvien velkojen kdypien arvojen
yhteissummana. Hankintaan liittyvat kulut kirjataan
tuloslaskelmaan. Tunnistettavissa olevat hankitut varat
ja vastattavaksi otetut velat kirjataan k&ypddn arvoon
hankintahetkelld lukuun ottamatta laskennallisia
verosaamisia tai -velkoja, jotka arvostetaan IAS 12
-standardin periaatteiden mukaisesti. Liikearvo Kirja-
taan madaradn, jolla hankintameno ylittéd hankittujen
varojen ja velkojen nettoarvon hankintahetkelld.

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistdmisissd syntyva liilkearvo Kirja-
taan ja arvostetaan hankintahetkelld edelld esitettyjen
periaatteiden mukaisesti. Liikearvosta ei kirjata pois-
toja, vaan se testataan mahdollisen arvonalentumisen
varalta vahintddn vuosittain ja aina, kun esiintyy jokin
viite siitd, etté arvo saattaa olla alentunut. Arvonalentu-
mistestausta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa
tuottaville yksikaille, joiden odotetaan hydtyvdn

liiketoimintojen yhdistdmisessd syntyvistd synergioista.

Jos rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettdvissa

oleva rahamadra alittaa yksikdn kirjanpitoarvon,
arvonalennus kohdistetaan ensimmadiseksi liikearvoon
ja sitten yksikdn muihin varoihin. Jos liikearvoon on
kohdistettu arvonalentumista, sitd ei peruuteta tulevilla
tilikausilla. Liikearvo arvostetaan hankintamenoon
kumulatiivisilla arvonalennuksilla véhennettynd.
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Aineettomat hyédykkeet

Tutkimus- ja kehitysmenot

Yhti¢ kirjaa tutkimukseen liittyvét menot kuluksi
tapahtumakaudelle. Tuotekehitysmenot, jotka aiheu-
tuvat uusien tuotteiden tai merkittévid uusia piirteitd
sisdltdvien uusien tuoteversioiden suunnittelusta,
aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi, kun
F-Securen on mahdollista toteuttaa hyddyke teknisesti,
kun F-Securella on kyky ja aikomus kayttdd hyddykettd
tai myydd se, kun F-Secure voi osoittaa, ettd hyddyke
tuottaa tulevaa taloudellista hydtyd, kun F-Securella
onresursseja hyddykkeen toteuttamiseen ja kun
F-Secure pystyy luotettavasti mittaamaan kehityksen
aikana syntyneitd kuluja. Aktivoidut tuotekehitysmenot
littyvat uusien tuotteiden tai palveluiden kehitykseen
tai olennaisten tuotte- ja palveluparannusten kehityk-
seen. Suunnitelman mukaiset poistot, jotka aloitetaan
hyddykkeen valmistuessa, tehd&@dn tasapoistoina
arvioidun taloudellisen pitoajan kuluessa, eli 3-5
vuodessa ndille varoille.

Liiketoimintojen yhdistéimisessd
hankitut aineettomat hyédykkeet

Liiketoimintojen yhdistdmisessd hankitut aineettomat
hyoédykkeet, jotka kirjataan liikearvosta erillising,
arvostetaan hankintahetkelld kéypddn arvoon. Alku-
perdisen arvostuksen jélkeen aineettomat hyddykkeet
kirjoataan alkuperdiseen hankintamenoon kumulatii-
visilla poistoilla ja arvonalennuksilla véhennettynd.
Liiketoimintojen yhdistdmisessd hankitut aineettomat
hyoddykkeet sisdltavat teknologiaa ja asiakassuhteita,
janiilla kaikilla on rajattu taloudellinen vaikutusaika.

Ndiden aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat:
Teknologia 15 vuotta

Asiakassuhteet 5-15 vuotta

Muut aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyédykkeet sisaltévat aineettomia
oikeuksia ja ohjelmistoja, joilla on rajattu taloudellinen
vaikutusaika. Muiden aineettomien hyddykkeiden
hankintameno sisaltdd myds osittain tai kokonaan
sisdisesti aikaansaatuja aineettomia hyddykkeitd, jotka
liittyvat muun muassa palvelualustoihin. Muut aineet-
tomat hyddykkeet on arvostettu alkuperdiseen hankin-
tamenoon véhennettynd kumulatiivisilla poistoilla seké
mahdollisilla arvonalennuksilla. Poistot, jotka aloite-
taan, kun aineeton hyddyke otetaan kdyttddn, kirjataan
tasapoistoina hyddykkeiden arvioidun taloudellisen
pitoajan kuluessa, eli 3-5 vuodessa ndille varoille.

Aineelliset hy6dykkeet

Aineelliset hyddykkeet on arvostettu alkuperdiseen
hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukai-
silla poistoilla sekd mahdollisilla arvonalennuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot tehd&dn tasapoistoina
hyddykkeen arvioidun taloudellisen pitoajan kuluessa.
Aineellisten hyddykkeiden suunnitelmien mukaiset
poistoajat ovat seuraavat:

Koneet ja laitteet 2-8 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet 2 vuotta

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpddtéspdivénd, tai
tarvittaessa useammin, onko viitteitd siitd, ettd jonkin
omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos viitteitd ilmenee,
arvioidaan kyseisestd omaisuuserdstd kerrytettdvissd
oleva rahamdaard. Liikearvon ja keskenerdisten aineet-
tomien hyoddykkeiden kerrytettdvissd oleva rahamadrd
arvioidaan lisdksi vuosittain rilppumatta siitd, onko
arvonalentumisesta viitteitd. Keskenerdiset aineet-
tomat hyddykkeet ovat ohjelmistoprojekteja, joille ei
voida tehdd erillisié arvonalentumistestejd, koska niilld
eiole itsendistd rahavirtaa. Jos tilikauden p&dttyessd

todetaan, ettd projektit aiotaan saattaa loppuun ja
ottaa ohjelmistot kdyttddn, arvonalennukselle ei katsota
olevan tarvetta. Keskenerdiset aineettomat hyddykkeet
testataan kuitenkin osana sité rahavirtaa tuottavaa
yksikkod, johon ne kuuluvat. Mikdéli omaisuuserdn
Kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettévissd
oleva rahamadrd, on sen arvo alentunut ja se Kirjataan
kerrytettvissd olevaan rahamdadaradn. Kerrytettdvissa
oleva rahamadrd on omaisuuserdn kéypd arvo véhen-
nettynd luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sita
korkeampi kdyttdarvo. Arvonalentumistappio Kirjataan
tuloslaskelmaan.

Arvonalentumistappio perutaan vain siind tapauk-
sessa, ettd viimeisimmdan arvonalentumistappion
kirjaamisen jalkeen on tapahtunut muutos niissd
arvioissa, joita on kdytetty madritettdessd omaisuus-
erdstd kerrytettavissd olevaa rahamadréd. Arvonalen-
tumistappiota ei kuitenkaan peruta enempdd, kuin
mikd hyddykkeen Kirjanpitoarvo poistot huomioiden
olisi ollutilman arvonalentumistappion Kirjaamista.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta
mydhemmalld kaudella.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité
alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno
mdadritetédan FIFO-menetelmdlld. Nettorealisointiarvo
ontavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on véihennetty arvioidut tuotteen
valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnistd
johtuvat menot.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusinstrumentit kirjataan alun perin kdypddan
arvoon. Mydhemmin rahoitusvarat luokitellaan
seuraavasti: joksotettuun hankintamenoon tai
kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti. Luokittelu tehdddn
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hankintahetkelld perustuen omaisuuserdn rahavir-
taominaisuuksiin sekd liiketoimintamalliin. Rahoitus-
velat luokitellaan myds hankintamenoon tai kdypddn
arvoon tulosvaikutteisesti.

Kaypd&dn arvoon tulosvaikutteisesti Kirjattavat rahoitu-
sinstrumentit sisdltévat johdannaisinstrumentit, joihin
ei sovelleta suojauslaskentaa. Kayvan arvon muutok-
sista johtuvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan
suoraan tuloslaskelmaan sillé kaudella, jonka aikana
ne syntyvat.

F-Securen rahoitusperiaatteiden mukaisesti yhtio voi
suojautua valuuttakurssi- ja korkovaihteluja vastaan
johdannaisinstrumenteilla. Yhtidllé ei ole avoimia

johdannaisinstrumentteja raportointipdivand 3112.2023.

Rahoitusinstrumentit luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei
niiden maturiteetti ole yli 12 kuukautta raportointi-
kauden padttymisestaé.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat kirjotaan alun perin kdypdadn arvoon.
Myyntisaamiset kirjataan alun perin transaktiohintaan,
jamydhemmin jaksotettuun hankintahintaan odote-
tuilla luottotappioilla véhennettynd. Myyntisaamiset
ja muut rahoitusvarat kirjataan pois taseesta kun
oikeudet rahavirtoihin lakkaavat tai on siirretty toiselle
osapuolelle. Myyntisaamisten odotettavissa oleva
luottotappio kirjataan IFRS 9 -standardin mukaisesti.
Odotettavissa olevan luottotappion mé&drd pdivitetadn
jokaisena raportointipdivand kuvastamaan rahoitus-
varan luottoriskin muutosta. Odotettavissa olevan
luottotappion arvioinnissa kaytetddn matriisia, jossa
myyntisaamiset on luokiteltu luottotappiohistorian ja
saatavan luottoriskid kuvaavien tekijéiden perusteella
(esim. maantieteellinen alue ja ikdjakauma).

Taseen rahavarat koostuvat kateisestd rahasta, vaadit-
taessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja

muista lyhytaikaisista ja erittdin likvideistd sijoituksista,
joiden maturiteetti on enintddn kolme kuukautta.

Rahoitusvelat

F-Secure luokittelee rahoitusvelkoihin pankkilainat,
ostovelat, vuokravelat jo muut korolliset velat.
Pankkilainat merkitddn alun perin kdypdan arvoon
lisGttynd transaktiokustannuksilla. Seuraavina
raportointikausina pankkilainat esitetddn joksotettuun
hankintamenoon kayttden efektiivisen koron mene-
telmd&d. Muut rahoitusvelat arvostetaan jaoksotettuun
hankintamenoon.

Varaukset

Varaus Kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasi-
allinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on
todenndkoistd ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa
luotettavasti. Varauksen madrd on paras arvio
vastikkeesta, joka vaaditaan velvoitteen tayttdmiseen
jokaisena raportointipdivand. Riskit ja epdvarmuus-
tekijat huomioidaan arviota tehdessa.

Johto on Kirjannut 3112.2023 taseeseen 1539 tuhannen
euron varauksen koskien uudelleenjdrjestelyé ja 200
tuhannen euron varauksen tiettyjd ehdollisia kuluja
koskien.

Osakeperusteiset maksut

F-Secure palkitsee ja motivoi henkildstdddn oman
pddoman ehtoisilla kannustinohjelmilla. F-Securen
osakepohjaiset kannustinohjelmat on suunnattu
konsernin avainhenkildstdlle. Ohjelmat jakaantuvat
rahana tai osakkeina maksettaviin ohjelmiin, sekd
ndiden yhdistelmiin. Osakkeina maksettava erd arvos-
tetaan kdypddn arvoon mydntdmishetkelld ja Kirjotaan
tasaerind oikeuden syntymisajanjakson aikana
tuloslaskelmaan kuluksi ja vastakirjauksena taseen

oman pddoman voittovaroihin. Suoritukseen perustu-
vissa kannustinohjelmissa kdypd arvo médaritellddn
kayttdmalld F Secure Oyj:n osakkeen markkina-arvoa.
Markkinapohjaisiin ehtoihin perustuvissa ohjelmissa
kéypd arvo madritetddan kdyttadmalla yleisesti
hyvaksyttyjd arvonmadritystekniikoita. Jos henkild
|Ghtee yrityksestd ennen palkkio-oikeuden lopullista
syntymistd, palkkio menetetddn. Konserni pdivittad
oletuksen lopullisesta osakkeiden mdédardstd jokaisena
raportointipdivand. Ndiden arvioiden muutokset
Kirjotaan tuloslaskelmaan.

Kulujen esittdminen

Kulujen jako toimintokohtaisen esitystavan mukaiseksi
on toteutettu esittdmalld valittdmat kulut kyseisessd
toiminnossa.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpddtdksen esittminen -standardi ei
mdadrittele lilkevoiton kdsitettd. Konserni on madritellyt
sen seuraavasti: liikevoitto on nettosumma, joka
muodostuu, kun liikevaihtoon lisGtadn liilketoiminnan
muut tuotot ja siitd véihennetddn ostokulut, henkildsto-
kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot
sekd liiketoiminnan muut kulut.

Muutokset laskentastandardeissa
Voimaantulo 11.2024:

Muutokset standardiin IAS 1, Velkojen luokittelu
lyhyt- ja pitkdaikaisiksi. Standardimuutos tarkentaa,
kuinka velat tulisi luokitella lyhyt- tai pitk&aikaiseksi,
kun yhtidlld on oikeus lykété velan maksua vahintddn
12 kuukauden ajan. Standardimuutoksen mukaisesti
velka, joka er@dntyy maksettavaksi 12 kuukauden
kuluessa raportointipdivastd on esitettéva pitkdaikai-
sena, jos yhteisolld on oikeus jatkaa velkaa vahintddn
12 kuukaudella raportointipdivan jalkeen. Talldin
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velka esitet@dn raportointipdivand pitkdaikaisena
riippumatta todenndkoisyydestd tai johdon aikomuk-
sesta maksaa velka seuraavan 12 kuukauden aikana.
Vastaavasti velka luokitellaan pitkGaikaiseksi, vaikka
oikeus jatkaa velkaa vahintddn 12 kuukaudella on
ehdollinen eikd yhteisdn odoteta tayttévan nditd ehtoja
edellyttden, ettd kovenanttiarviointi tapahtuu vasta
raportointikauden pddttymisen jalkeen.

Uusilla tai muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei
odoteta olevan vaikutusta konsernin tilinpddtdkseen.

1.3 Carve-out -laadintaperiaatteet

F-Securen carve-out-tilinpddtoksid laadittaessa
sovellettu laatimisperusta ja sovelletut
tilinpdadtosperiaatteet (30.6.2022 asti)

F-Secure toimi osana WithSecurea jokautumisen
tdytdntdédnpanoon asti 30.6.2022. F-Securen tilinpadtds
on laadittu carve-out-periaatteella 30.6.2022 asti,
koska F-Secure ei toiminut tai raportoinut itsendisend
juridisena konsernina aiempina kausina. F-Securen
carve-out-tilinpadtds 30.6.2022 asti on tehty yhdis-
telemadlld carve-out-periaatteella WithSecuren
konsernitilinpddatoksiin sisdltyneet Kuluttajatietoturva-
liiketoimintaan kuuluvat historialliset tuotot ja kulut,
varatja velat sekd rahavirrat. F-Secure on toiminut
madailmanlaajuisesti juridisissa yhtidissd, joihin

kuuluu sekd kuluttajatietoturvaliiketoimintaa ettd
yritystietoturvaliiketoimintaa mukaan lukien emoyhtié
WithSecure Oyij. Carve-out-tilinp&atdksiin on siten
sisdllytetty varat, velat, tuotot, liikevaihdot, kulut sekd
rahavirrat, jotka ovat joko suoraan kohdistettavissa,
kohdistettu tai jotka tullaan siirtdmadn F-Securelle.

Carve-out-tilinpadtdksid laadittaessa on sovellettu
Euroopan unionissa 3112.2022 kéyttéon hyvaksyttyjd
kansainvdlisida tilinp&ddtdsstandardeja ("IFRS”), ja niissa
on otettu huomioon jéljempdnd kohdassa "F-Securen

carve-out-tilinpddtoksia laadittaessa sovelletut peri-
aatteet” kuvatut periaatteet, joiden avulla médaritetdan,
mitkd varat ja velat, tuotot ja kulut sekd rahavirrat
kohdistetaan F-Securen carve-out-tilinpadtoksiin.

Koska IFRS ei sisdllé suoraa ohjeistusta carve-out-
tilinpddtoksen laatimisesta, carve-out-tilinpadtoksid
laadittaessa on sovellettu tiettyjd esitteisiin sisdllytet-
tévien historiallisten carve-out taloudellisten tietojen
tuottamisessa yleisesti kdytettdvid menettelyjd alla
kuvatun mukaisesti.

F-Securen carve-out-tilinpddtdkset eivat valttdmattd
kuvaa sitd, millainen lilketoimintojen yhdistelty tulos
jataloudellinen asema olisivat olleet, jos F-Secure olisi
ollutitsendinen juridinen konsernija olisi siten esittdnyt
erillisen konsernitilinpddtdksen esitetyiltd tilikausilta. Ne
eivat mydskadn valttémattd kuvaa, millaiset F-Securen
tulos, taloudellinen asema tai rahavirrat olisivat
tulevaisuudessa.

F-Securen carve-out-tilinpddatoksid
laadittaessa sovelletut carve-out-periaatteet

Seuraavassa esitetéidn yhteenveto carve-out-periaat-
teista, joita on sovellettu nditd carve-out-tilinpadtoksid
laadittaessa.

Carve-out-tilinpadtdkset kuvastavat F-Securelle kohdis-
tettavia liikevaihtoa ja kuluja. F-Securen liikevaihto ja
liiketoiminnan kulut, joiden on erityisesti tunnistettu
littyvdn F-Secureen, on kohdistettu suoraan F-Securelle
ilman erillisté kohdennusta tai jakamista.

Tase-erdt on kohdistettu esitetyillé kausilla padasial-
lisestitodellisen kdyton perusteella, eli jos varat ja

velat ovat pddasiallisesti olleet F-Securen kdytdssa tai
liittyvét F-Secureen, ne on kohdistettu carve-out-tasee-
seen.Jos vara tai velka ei siirry juridisesti F-Securelle
Jakautumisen yhteydessd, varan/velan k@yttdon liittyva
vastaava kulu on sisdllytetty yhdisteltyyn laajaan

carve-out-tuloslaskelmaan, kuten alla on tarkemmin
kuvattu. Carve-out-tilinpddatokset sisdltavat myds
erikseen kohdistettuja tuottoja, kuluja, varoja, velkoja
jarahavirtoja, jotka perustuvat johdon harkintaan,
oletuksiin ja arvioihin jaljiempdnd kuvatulla tavalla.
Merkittdvimmat arviot, harkintaan perustuvat ratkaisut
ja oletukset liittyvat tietyistd yhteisistd keskitetysti
tuotettavista palveluista aiheutuvien kulujen kohdis-
tamiseen, vuokrasopimuksiin liittyviin jarjestelyihin,
jaettuihin aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin,
kassanhallintaan ja rahoitukseen liittyviin kohdistuksiin,
kauden verotettavaan tuloon perustuvien verojen
jalaskennallisten verojen mdadrittdmiseen sekd
sijoitettuun omaan paddomaan. Johto katsoo, etté alla
kuvatut carve-out-kohdistukset on tehty kohtuullisella
perusteella mutta eivat valttdmdattd kuvaa niitd tuottoja
ja kuluja, jotka olisivat syntyneet, jos F-Secure olisi ollut
erillinen yhtid ja laatinut oman konsernitilinpddtoksen
esitettdviltd kausilta.

Carve-out-tilinpddtosten rakenne

Ennen Jakautumista F-Secure ei edustanut erillistd
juridisista yhtidistd koostuvaa konsernia, vaan yhdistdd
F-Securen liiketoimintaan keskittyvat toiminnot, jotka
ovat historiallisesti olleet osa WithSecuren yhtiditd.
Seuraavassa on yleiskatsaus WithSecure-oikeudelli-
sista yksikdistd, jotka muodostivat F-Securen liiketoi-
minnalle omistetun osuuden toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta jo muodostavat siten pohjan
carve-out-taloudellisille tiedoille:

- WithSecure Oyj (aiemmin F-Secure Oyj), Suomi

- F-Secure Inc, Yhdysvallat

- WithSecure GmbH (aiemmin F-Secure GmbH),
Saksa

- F-Secure (UK) Ltd, Iso-Britannia
- WithSecure KK (aiemmin F-Secure KK), Japani
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— WithSecure AB (ciemmin F-Secure AB), Ruotsi
- WithSecure Srl (aiemmin F-Secure Srl), ltalia

- WithSecure Sp z.0.0. (diemmin F-Secure Sp z.0.0.),
Puola

- WithSecure BV. (ciemmin F-Secure BV.), Alankomaat
- F-Secure Iberia SL, Espanja

- WithSecure (M) Sdn Bhd (aiemmin F-Secure
Corporation (M) Sdn Bhd), Malesia

— WithSecure SARL (aiemmin F-Secure SARL), Ranska
— F-Secure Pvt Ltd, Intia

— WithSecure A/S (ciemmin F-Secure Danmark A/S),
Tanska

— F-Secure do Brasil tecnol. Da informdcao Ltda,
Brasilia

- WithSecure Norge AS (aiemmin F-Secure Norge AS),
Norja

F-Securen carve-out-tilinpddtds ei kuvasta Jakautumi-

sessa syntyvad juridista rakennetta mydhemmdassd

vaiheessa.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat
ja liiketoimet IGhipiirin kanssa

Sisdiset liiketapahtumat, mukaan lukien varat ja velat
Kuluttajatietoturvaliiketoiminnan valilléd WithSecuren
juridisissa yhtidissd, on eliminoitu F-Securen
carve-out-tilinpadtoksistd. Aiemmin WithSecuren
sisdisiksi liiketapahtumiksi katsotut liiketoimet ja
tase-erdt Kuluttajatietoturvaliiketoiminnan ja Yritystieto-
turvaliiketoiminnan valilld on raportoitu carve-out-
tilinpdatoksissd IGhipiiriliiketoimina. Lahipiirisaamiset
jalielle jgaviltd WithSecuren liikketoiminnoilta on esitetty
erikseen taseella.

Tuloslaskelmalla esitettavat IGhipiiriliiketoimet on
esitetty yhdistellylld laajalla tuloslaskelmalla niihin

littyvéssd kohdassa. F-Secure myy kuluttajatuotteita
WithSecurelle. Myyntimadrdt esitetyillé tilikausilla olivat
seuraavat: 50 tuhatta euroa ajanjaksolla 11-30.6.2022.
F-Secure ostaa yritystuotteita WithSecurelta. Myynti-
mdadardt esitetyilld tilikausilla olivat seuraavat: 171 tuhatta
euroa ajanjaksolla11-30.6.2022.

Yhteiset keskitetysti tuotettavat palvelut

WithSecure on historiallisesti tuottanut yhteisid
tukipalveluja Kuluttaja- ja Yritystietoturvaliiketoi-
minnalle. WithSecuren tukitoimintoihin sisaltyvat
tietoturvatutkimus ja -teknologia (Security Research &
Technologies, SRT) sekd informaatio- ja liilketoiminta-
palvelut (Information & Business Services, IBS). SRT on
yhteinen tutkimusja tuotekehitysyksikkd, joka tukee
koko WithSecurea. IBS tarjoaa 24/7-asiakastuki- ja
IT-palveluja. WithSecuren muita yhteisid toimintoja
ovat: Henkiléstd, Talous, Laki, Strategia, Markkinointi ja
Hallinto ("Muut toiminnot”). SRT, IBS ja Muut toiminnot
muodostavat yhdessd "Konsernitoiminnot”

Historiallisesti yhteisten WithSecure Konsernitoimin-
tojen kustannukset on kohdistettu liiketoiminnoille
ennalta madritettyjen kohdistamisperusteiden avulla.
Kdaytetyt kohdistamisperusteet on mdadritetty siten, ettd
ne vastaavat taustalla olevien toimintojen luonnetta

ja toimintojen palveluiden hyddyntédmistd. Carve-
out-tilinpddtoksissd WithSecuren yhteisten Konserni-
toimintojen kulut on kohdistettu F-Securelle palveluiden
kayton perusteella kuten tietyt palvelinten yllépito kulut,
jotka on kohdistettu pilvipalvelimen kdytén perusteella
tai asiakaspalveluun liittyvat kulut, jotka on kohdistettu
F-Securelle annetun asiakastuen perusteella tai
kayttden ennalta madritettyjé kohdistamisperusteita,
kuten liikevaihto tai henkildston madrd.

Johto katsoo, ettdl ndma kohdistukset kuvaavat kohtuul-
lisesti palveluiden kdyttdd. Ndihin kohdistettuihin
kuluihin ovat vaikuttaneet WithSecuressa voimassa

olleet jarjestelyt, eivatka ne valttdmattd kuvaa
F-Securessa tulevaisuudessa vallitsevaa tilannetta.

Yhteisten keskitetysti tuotettujen palveluiden kohdis-
tetut kulut on carve-out-tilinpadtdksissa jaettu eri
tuloslaskelma eriin seuraavasti:

EUR1000 1-6/2022
Myytyjd suoritteita

vastaavat kulut -1978
Liiketoiminnan muut tuotot 371
Myynnin ja markkinoinnin

kulut -2991
Tuotekehityksen kulut -3595
Hallinnon kulut -7052
Yhteensd 15246

Jdljelle jadvien WithSecuren liiketoimintojen
kanssa jaetut varat ja vuokrasopimusjdrjestelyt

Kuluttajatietoturvaliiketoiminta ja Yritystietoturvaliike-
toiminta ovat toimineet historiallisesti yhteisissd
vuokratuissa toimitiloissa kaikissa toimipaikoissa,
mukaan lukien seuraavat pddtoimipisteet: Helsinki ja
Oulu Suomessa, Poznan Puolassa ja Kuala Lumpur
Malesiassa. Carve-out-tilinpdatoksissd F-Securelle
eiole kohdistettu toimitilavuokrasopimuksia, koska
F-Secure ei ole vuokrasopimusten laillinen omistaja
eivatka kyseiset vuokrasopimukset siirry Jakautumisen
yhteydessé F-Securelle. Sen sijaan carve-out-tilinpad-
toksiin on sisdllytetty tilojen kdyttdéa vastaava kuluerd.
F-Securelle yhteisten varojen kaytdstd kohdistettu kulu
esitetyilld tilikausilla oli 727 tuhatta euroa vuoden 2022
ensimmaiselld puoliskolla ennen Jakautumista.

Koneisiin ja autoihin liittyvat vuokrakulut, jotka ovat
yhteiset jdljelle jadvien WithSecuren liiketoimintojen
kanssa, on kohdistettu carve-out-tilinpadtoksiin
ndiden hyddykkeiden kéytdn mukaisesti. Kyseiset
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vuokrasopimukset eivat siirry Jakautumisen yhtey-
dessd F-Securelle. Carve-out-tilinpddtoksissa vuokra-
kuluja on kohdistettu esitetyilld tilikausilla F-Securen
kayttoon liittyen 7 tuhatta euroa vuoden 2022 ensim-
mdiselld puoliskolla ennen Jakautumista.

KaikkKi ylld olevat vuokrakulut esitettiin osana liiketoi-
minnan muita kuluja, eikd kdyttdéoikeusomaisuuserid
tai vuokrasopimusvelkoja ole kohdistettu carve-out-
tilinpddtoksiin. Suoraan F-Secureen kohdistettavissa
olevat vuokrasopimukset, jotka siirretddn F-Securelle
Jakautumisen yhteydessd, on esitetty F-Securen
vuokrasopimuksina (lisGtietoja liitetiedoissa 5, 14 ja 20).

Tietyt tietokoneet ja muut IT-laitteet ovat olleet
Kuluttaja- ja Yritystietoturvaliiketoiminnan yhteisid.
Nama IT-litdnndiset varat eivdt siirtyneet F-Securelle
Jakautumisen yhteydessd. Carve-out-tilinpadtdksiin
kohdistettiin kulu ndiden hyddykkeiden kéytdn
mukaisesti. Seuraavat kohdistetut kulut sisdllytettiin
carve-out-tilinpddtoksiin esitetyilld tilikausilla: 65
tuhatta euroa vuoden 2022 ensimmaiselld puoliskolla
ennen Jakautumista.

Tietyt aineettomat hyddykkeet, jotka ovat pddsddn-
toisesti tietokoneohjelmistoja, ovat olleet Kuluttaja- ja
Yritystietoturvaliiketoiminnan yhteisessd kdytdssa.
Nditd aineettomia hyddykkeitd ei ole kohdistettu
F-Securelle, koska ne jadvat WithSecuren kdyttdéon
Jakautumisen jalkeen. Carve-out-tilinpddtoksiin kirjat-
tiin sen sijaan F-Securen ndistd hyddykkeistd esitetyilld
kausilla saamien hydtyjen mukainen kulu. Carve-out-
tilinpddtoksissd ndisté aineettomista hyddykkeista
saatua hydtyd vastaava F-Securen kulu esitetyilld
tilikausilla oli 81 tuhatta vuoden 2022 ensimmdiselld
puoliskolla ennen Jakautumista.

Carve-out-tilinpadtdksissda esitetyt varat ja vuokra-
sopimusjdrjestelyt saattavat poiketa merkittavasti
F-Securen liiketoiminnan tarpeista tulevaisuudessa

erillisend yhtiéond. F-Secure on solminut uudet erillisen
liiketoimintojen edellyttdmat toimistotiloihin ja muihin
koneisiin ja laitteisiin liittyvat vuokrasopimukset
Jakautumisen toteuduttua.

Osakeperusteiset maksut

F-Securen avainhenkildsto on historiallisesti osallis-
tunut WithSecuren osakepohjaisiin kannustinohjelmiin.
Carve-out-erittelyd varten F-Securen henkildstdon
liittyvat kulut on sis@llytetty carve-out-tilinpddtoksiin.
Konsernitoiminnoista osakepohjaisiin kannustinohjel-
miin osallistuvien tydntekijdiden osuus on kohdistettu
carve-out-tilinpddtoksiin edelld Yhteiset keskitetysti
tuotettavat palvelut -osiossa kuvatun mukaisesti.
Historiallisten kulujen perusteella tehdyt allokoinnit
eivat valttdmattd kuvaa kuluja, joita aiheutuu tule-
vaisuudessa F-Securen avainhenkildille luotavista
kannustinjdrjestelmista.

Tuloverot

Historiallisesti Kuluttajatietoturvaliiketoiminta on
sis@ltynyt samoihin WithSecuren juridisiin yhtidihin kuin
Yritystietoturvaliiketoiminta. F-Securen liiketoiminnalle
eiole tehty erillisi@ veroilmoituksia. Ndissd carve-out-
tilinpdatodksissd esitettavat verokulut on mdadritetty
yhtidkohtaisesti ikddn kuin F-Securen liiketoiminta
edustaisi erillisid verotuskohteita padasiallisissa
toimintamaissaan. Carve-out-tilinpdatéksissd veroina
esitettvé madrd on kunkin Kuluttajatietoturvaliike-
toiminnan kyseistd tilikautta koskevan hypoteettisen
tuloksen perusteella maksettava tai takaisin saatava
VEro, ja ne on esitetty carve-out-tilinp&ddtdksissa tili-
kauden verokuluna ja liiketoimina osakkeenomistajien
kanssa sijoitetun oman pddoman kautta. Laskennal-
liset verot on kirjattu F-Securen vdaliaikaisiin eroihin,
jalaskennallisten verosaamisten hyddynnettévyyttd
on arvioitu ik&dn kuin F-Securen liiketoiminnot

olisivat erillisid verotuskohteita. Verotuksen tappiot on

sisd@llytetty siltd osin, kun ne liittyvat suoraan F-Securen
liiketoimintaan. Yhdistellyn rahavirtalaskelman eré
tuloverot kuvastaa F-Securen liiketoiminnan arvioituja
maksettavia veroja eri valtioissa. Carve-out-tilinpda-
tdksissd esitettavat verokulut eivét valttdmattd kuvaa
tulevaisuudessa F-Securen liiketoiminnalle mahdolli-
sesti syntyvié verokuluja.

Johto pitdd erillisiin verotuskohteisiin perustuvaa
|dhestymistapaa kohtuullisena, mutta ei valttadmattd
kuvaavina verokuluista tai -tuloista, jotka olisivat
syntyneet, mikdli yhtiot olisivat toimineet erillisiné
verotettavina yhtidind.

Kassanhallinta ja rahoitus

WithSecure on historiallisesti hallinnut Kuluttaja-
tietoturvaliiketoiminnan rahoitusta ja kdyttdnyt
keskitettyd kassanhallintaa. Eri WithSecuren konserni-
yhtididen suorien rahavarojen lisdiksi, WithSecure
kayttad konsernitilijarjestelyjd, pankkitalletuksia ja
rahoitusta suoraan keskitetyn WithSecuren rahoitus-
toiminnon kanssa, ja ndin ollen suoraan F-Securelle
kuuluvia rahavaroja ei ole.

Tastd johtuen rahavaroja, konsernitilisaamisia ja
-velkoja, sekd niihin liittyvid korkotuottoja ja -kuluja ei ole
sisdllytetty carve-out-tilinpadtdkseen. Konsernitason
velkoja ja niihin liittyvié korkokuluja ei ole kohdistettu
F-Securelle, silld niiden ei katsota liittyvdn Kuluttaja-
tietoturvaliiketoimintaan. Jakautumisen yhteydessd osa
saatuihin ennakoihin liittyvisté rahavaroista, jotka ovat
kertyneet WithSecuren suorien myyntikanavien kautta
myydyistd F-Securen tuotteista, maksetaan F-Securelle
Jakautumisen tayténtddnpanopdivénd kertyneiden
saatujen ennakoiden suhteessa. Carve-out-taseelle
Kirjattu saaminen emoyhtidltd kuvastaa F-Securelle
kuuluvaa osuutta esitetyilld tilikausilla. Muutos
saamisessa on kirjattu sijoitettua omaa paddomaa
vastaan. Rahavarojen siirrot WithSecuren ja F-Securen
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valillé on sisdllytetty erddn Oman pddoman ehtoinen
nettorahoitus WithSecuren kanssa Yhdistellyllé
rahavirtalaskelmalla ja erédédn Oman pddoman ehtoiset
liiketoimet WithSecuren kanssa Yhdistellylld sijoitetun
oman pddoman muutoslaskelmalla.

Carve-out-tilinpadtdksessa esitetty rahoitus saattaa
poiketa merkittévasti F-Securen rahoitustarpeista
toimiessa erillisend yhtiond tulevaisuudessa.

Sijoitettu oma pédoma

F-Securen osakkeenomistajille kohdistettu sijoitetun
oman p&ddoman yhteismadré edustaa WithSecuren
osuutta F-Securen kirjatusta nettovarallisuudesta.
F-Secure ei ole aciemmin muodostanut erillistd juridista
konsernia tai esittéinyt erillisté konsernitilinp&dtdstd,
eikd se muodostu erillisisté WithSecureen kuuluvista
yhtidistd, ja ndin ollen ei ole mielekdstd esittéd osake-
pddomaa tai oman pddoman rahastojen erittelyd.
F-Securen nettovarallisuutta edustaa yhdistellyssd
taseessa F-Secureen sijoitettu oma pddoma, joka
esitetddn Sijoitettu oma pddoma -nimikkeelld, ja joka
koostuu kertyneistd voittovaroista, sijoitetusta omasta
padomasta ja kertyneisté muuntoeroista

F-Securelle kohdistetun nettovarallisuuden muutokset
esitetddn erikseen yhdistellyssd sijoitetun oman
paddoman muutoslaskelmassa rivilld Oman pddoman
ehtoiset liiketoimet WithSecuren kanssa ja yhdistel-
lyssé rahavirtalaskelmassa rivilld Oman pddoman
ehtoinen nettorahoitus WithSecurelta, ja ne kuvastavat
WithSecuren ja F-Securen valistd sisdistd oman
p&ddoman ehtoista rahoitusta esitettdvien kausien
aikana. Niiden madérédn vaikuttaa F-Secure-liiketoimin-
nalle kohdistettu nettovarallisuus, joka koostuu jaljelle
jaddvien WithSecuren lilketoiminnoilta kohdistetuista
tuotoista ja kuluista, varoista ja veloista.

Tilikauden tuloksen ja sijoitetun oman pddoman muun-

tamisesta syntyvat muuntoerot Kirjataan sijoitetun
oman pddoman yhteismadrddn kuuluvaan erilliseen
kertyneiden muuntoerojen erddn, ja nilden muutokset
esitetddn muissa laajan tuloksen erissa.

F-Securelle carve-out-tilinp&dtdsten laadinnassa
kohdistettu pddomarakenne esitetdan WithSecuren
osakkeenomistajille kuuluvana sijoitettuna omana
pddomana, eikd siten sellaisenaan kuvasta pddoma-
rakennetta, jonka F-Secure olisi tarvinnut, mikdli se olisi
ollut erillinen yhtid esitetyilld tilikausilla.

Valuuttamddrdiset tapahtumat

Carve-out-tilinpadtdstiedoissa euroiksi muutetut taseen

jatuloslaskelman erdt on kohdistettu F-Securelle tai
jaljelle jaaville WithSecuren liiketoiminnoille. Kohdis-
tettuihin eriin liittyvé muuntoero kirjataan sijoitettuun
omaan pddomaan ja sen muutokset esitetddn yhdis-
tellyn lagjan tuloslaskelman erissa.
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2. Segmentti-informaatio

Kuluttajatietoturvaliiketoiminta suunnittelee ja tarjoaa laajaa valikoimaa kyberturval-
lisuustuotteita ja -palveluita, jotka liittyvat tietoturvaan, tietosuojaan seké kuluttajien
pd&datelaitteiden, verkkojen ja verkkoon liitettyjen laitteiden tietosuojaan ja digitaalisen
identiteetin suojaan. Tuotteet ja palvelut myydddn joko suoraan tai vdlillisesti kulutta-
jille. F-Securen liiketoiminta ja kannattavuus raportoidaan yhtend toimintasegment-
tind, joka on yhdenmukainen F-Securen johdon seuraaman sisdisen raportoinnin,
operatiivisen pddtdksenteon, ja taloudellisen tuloksellisuuden arvioinnin kanssa.

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot
Liikevaihtoa koskeva maantieteellinen jakauma esitetddn liitetiedossa 3.

1000 EUR 2023 2022
Pitkdaikaiset varat

Pohjoismaat 161129 10 695
Eurooppa pl. Pohjoismaat 1939 1809
Pohjois-Amerikka 55799 2174
Muu maailma 832 160
Yhteensd 219698 14838
3. Liikevaihto

Myyntituottojen tuloutuksen periaatteet esitetédn liitetiedon 1.2 Tilinpadtdksen
laadintaperiaatteet Myyntituottojen tuloutus -osiossa.

Myyntituottojen jaottelu

1000 EUR 2023 2022
Myyntikanavat

Ulkoinen liikevaihto

Kumppanikanava 105122 88052
Suoramyyntikanava (verkkokauppa) 25249 22965
Yhteensd 130 371 11017

Maantieteellisid alueita koskevat tiedot
Ulkoinen liikevaihto

Eurooppa pl. Pohjoismaat 50 014 48 653
Pohjoismaat 39989 39426
Pohjois-Amerikka 31999 17082
Muu maailma 8370 5856
Yhteensd 130 371 11017

Yksikddn asiakas ei edusta 10 % tai enemmadn liikevaihdosta.

Asiakassopimuksiin perustuvat saamiset ja velat

Asiakassopimuksiin perustuvat suoritevelvoitteet, jotka raportointipdivdnd on
taytetty, mutta ei laskutettu, esitetddn taseessa jaksotettuna liikevaintona. Tasearvo
liittyy tuotteisiin, jotka on toimitettu asiakkaille ja tuloutettu liikevaihtoon, mutta ei
vield laskutettu. Asiakassopimuksiin perustuvat velat esitetddn taseessa saatuina
ennakoina, jotka sisdltyvat pitkd- tai lyhytaikaisiin velkoihin riippuen velan perusteena
olevan sopimuksen pituudesta. Edellisend vuonna lyhytaikaisena saatuna ennakkona
esitetyt erdit on tuloutettu lilkevaihtoon kuluneen tilikauden aikana. Saadut ennakot
perustuvat asiakassopimusten jaljelld oleviin suoritevelvoitteisiin, joita ei vield ole
tuloutettu liikevaihtoon. Tasearvo liittyy velvoitteisiin toimittaa ohjelmistotuotteita
monivuotisiin sopimuksiin perustuen.

1000 EUR 2023 2022
Jaksotettu lilkevaihto 1953 1651
Pitkdaikaiset saadut ennakot 5837 3621
Lyhytaikaiset saadut ennakot 19788 17 324

Laskutuksesta johtuvat lisGiykset saaduissa ennakoissa olivat 22 005 tuhatta euroa
padttyneelld tilikaudelle (17 833 tuhatta euroa). Suoritevelvoitteiden tayttdmisestd
johtuvat véhennykset saaduissa ennakoissa olivat 17 324 tuhatta euroa pddttyneelld
tilikaudella (16 660 tuhatta).

4. Liiketoiminnan muut tuotot

1000 EUR 2023 2022
Saadut avustukset 330 506
Siirtymdpalvelukulut 426 291
Liiketoiminnan myynnin tuotot 189
Muut T4 90
Yhteensd 830 1076

Tuotekehitysavustukset mydnnetddn tiettyjd tutkimus- jo tuotekehityshankkeita
varten ja kirjotaan tuotoksi ajanjaksona, jolloin niihin kohdistuvat kulut syntyvat.

Muut -kohdan eristd mik&dn eiitsessddn ole merkittéva.
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5. Vuokrasopimukset

Vuokrasopimusten laskentaperiaatteet esitetdan liitetiedon 1.2 Tilinpdatoksen

laadintaperiaatteet Vuokrasopimukset-osiossa.

1000 EUR 2023 2022
Poistot
Kdayttdoikeusomaisuuserdt
Rakennukset 936 438
Autot 103 131
Yhteensd 1039 569
Korkokulut vuokrasopimusveloista 29 20
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut 163 34
Kdyttéoikeusomaisuuserdt ja vuokrasopimusvelat
Kayttéoikeusomaisuuserat
Rakennukset 1060 1674
Autot 197 160
Yhteensd 1257 1834
Vuokrasopimusvelat
Rakennukset 1076 1679
Autot 187 161
Yhteensd 1263 1840
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 1070 612

Kayttdoikeusomaisuuserien muutokset esitetédn liitetiedossa 14. PitkGaikaiset varat.

Vuokrasopimusvelkojen korkojen maksut esitetédn liitetiedossa 9. Rahoitustuotot ja

-kulut.

Vuokrasopimusvelkojen maturiteetti esitetadn liitetiedossa 20. Rahoitusvelat.

6. Poistot

1000 EUR 2023 2022
Pitkdaikaisten varojen poistot

Muut aineettomat hyodykkeet 4829

Kehittdmismenot 2201 1350
Aineettomat hyddykkeet 7030 1350
Kayttéoikeusomaisuuserdt 1039 569
Muut aineelliset hy6dykkeet 130 57
Aineelliset hyddykkeet 1169 626
Poistot yhteensa 8199 1976
Toimintokohtaiset poistot

Myynti ja markkinointi 1115 601
Tuotekehitys 2339 1357
Hallinto 4745 18
Poistot yhteensa 8199 1976
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7. Henkilostokulut

Vertailukaudella alla olevassa taulukossa esitetyt henkildstokulut koostuvat kirjanpi-
toon perustuvista kuluista ja carve-out-perusteisista kuluista. Heind-joulukuun 2022
kulut sisdltavat kirjanpitoon perustuvat kulut jo carve-out-kulut kuluttajatietoturva-
liiketoiminnan parissa suoraan tydskentelevien henkildiden kulut.

1000 EUR 2023 2022
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 33295 20785
ElGkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt LT4L2 3204
Osakeperusteiset maksut 619 735
Muut henkildsivukulut 2639 1604
Yhteensd 41296 26 328

Vertailukauden osakeperusteiset maksut sisdltdvét kirjanpitoon perustuvat kulut
heind-joulukuulta 2022 ja osan WithSecuren osakepalkkiokuluista, jotka on kohdis-
tettu Konsernitoimintojen kohdistuksen perusteella, lisGtietoa esitetédn liitetiedossa
19. Osakeperusteiset maksut.

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetddn liitetiedossa 24. Lahipiiritoimet.

2023 2022
Henkilosto keskimdadrin 484 368
Henkilést6 toiminnoittain 31.12.
Asiakastoimitukset 75 68
Myynti ja markkinointi 122 91
Tuotekehitys 277 190
Hallinto 50 27
Yhteensd 524 376

8. Tilintarkastajan palkkiot

1000 EUR 2023 2022
Konsernin tilintarkastaja
Tilintarkastus, PricewaterhouseCoopers -205 -103

Todistukset ja lausunnot, PricewaterhouseCoopers
Veroneuvonta, PricewaterhouseCoopers
Muut palkkiot, PricewaterhouseCoopers -1233

Yhteensd -1438 -103

Vuodelta 2022 esitetyt palkkiot koostuvat 30.6.2022 alkaneen tilikauden tilintarkastus-
palkkioista.

1000 EUR 2023 2022
Muut tilintarkastajat

Tilintarkastus -26 -15
Yhteensd -26 15

9. Rahoitustuotot ja -kulut

1000 EUR 2023 2022
Rahoitustuotot

Valuuttakurssivoitot 6167 1289
Korkotuotot saamisista 739 180
Muut rahoitustuotot 89 7
Yhteensd 6995 1476

Rahoituskulut

Valuuttakurssitappiot -1201 1440
Korkokulut 7240 -63
Muut rahoituskulut -345 -168
Korkokulut vuokrasopimusveloista -29 -20
Yhteensé -8815 -1691
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10. Tuloverot

Tassd liitetiedossa esitetddn tuloverot. Tuloverojen laadintaperiaatteet esitetddn
litetiedon 1.2 ja 1.3 Tuloverot -osiossa.

1000 EUR 2023 2022
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 4 469 7979
Laskennallisten verojen muutos 847 424
Yhteensd 5316 8403

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (20 %) laskettujen
verojen valinen tdsmaytyslaskelma:

Tulos ennen veroja 27677 38556
Verot laskettuna Suomen verokannalla 20 % -5527 -7 71
Ulkomaisten verokantojen vaikutus -218 184
Vahennyskelvottomat kulut/verovapaat tuotot 283 22
Kirjaamattomien laskennallisten verojen vaikutus -12

Kdaytetyt tappiot —242
Oikaisut edellisten tilikausien veroihin 283 -20
Muut -126 -268
Yhteensd -5316 -8403

Vuoden 2022 kdytetyt ja kirjoamattomat verosaamiset tappioille liittyvat F-Securen
Yhdysvaltojen toimintoihin.

11. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeen-
omistajille kuuluva kauden voitto kauden aikana ulkona olevien osakkeiden luku-
mdadrdn painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista
tulosta laskettaessa osakkeiden lukumadrén painotetussa keskiarvossa otetaan
huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuttami-
sesta johtuva laimentava vaikutus.

1000 EUR 2023 2022
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 22360 30153
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo

(1000) 174673 174 527
Laimentamaton ja laimennettu tulos/osake

(EUR/osake) 0,13 017

Osakekohtainen tulos perustuu osakkeiden keskimddrdiseen kappalemadradn
jakautumisen jalkeen ja osakkeiden madrédn F-Securen perustamishetkelld
30.6.2022 kaikkien muiden ajanjaksojen osalta. Tilikauden aikana F-Securella ei ole
ollut omia osakkeita.
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12. Hankinnat

F-Secure saattoi pddtdkseen Lookout Inc..in mobiiliturvallisuuden kuluttajaliiketoimin-
tayksikdn hankinnan 1.6.2023. Hankittu liiketoiminta koostuu Lookout LLC:n osakkeista
Yhdysvalloissa, Saferpass s.r.o:n osakkeista Slovakiassa seké Suomeen hankitusta
teknologiasta ja siihen liittyvastd tietotaidosta. Transaktion yhteydessd 65 tyontekijad
siirtyi F-Securen palvelukseen.

Hankinta vahvistaa F-Securen johtavaa asemaa maailmanlaajuisessa CSP-
segmentissd. Yhdistetylld yhtidllé on merkitt@vasti suurempi koko, vahvistunut
jalansija Yhdysvalloissa ja tietoliikennepalveluiden kanavassa sekd toisiaan tdyden-
téva mobiilioptimoitu tuotevalikoima, joka saavuttaa kymmenid miljoonia tilaajia
maailmanlaajuisesti.

Hankintameno

Hankintameno koostuu 2079 miljoonan euron k&teismaksusta, joka rahoitettiin ulkoi-
sella lainalla. Alustava hankintameno 206,9 miljoonaa euroa maksettiin Yhdysvaltain
dollareissa kesdkuussa. 0,9 miljoonaa euroa maksettiin vuoden 2023 viimeisen
neljdnneksen aikana ja lopullinen kauppahinnan oikaisu 0,1 miljoonaa euroa sovittiin
vuoden 2023 viimeisen neljdnneksen aikana ja maksettiin vuodenvaihteen jélkeen.
Oikaisut liittyvat kdyttépddomaan. Yhtio suojasi kauppahinnan allekirjoituspdivén ja
kaupan toteutumispdivén valilld. Kauppahinnan suojaamisesta syntyi 5,5 miljoonan
euron rahoitustuottoihin Kirjattu voitto. Jarjestelyyn ei sovellettu suojauslaskentaa.

1000 EUR

Hankinnan rahavirtavaikutus

Kateiselld maksettu hankintameno -207900
Hankinnan yhteydessd siirtyneet rahavarat 9
Hankinnan kokonaisrahavirtavaikutus -207 891

Hankitut varat ja vastattavaksi otetut velat, alustava

Lookoutin nettovarallisuus on kirjattu kéypiin arvoihin hankinta-ajankohtana 1.6.2023.
Seuraavassa taulukossa on esitetty yhteenveto hankituista varoista ja vastattavaksi
otetuista veloista. Yhdistymisen kirjanpitokdsittely on alustava, kunnes hankittujen
varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvostus on saatu p&dtdkseen, minkd
seurauksena myds verovaikutusten arviointi on alustava. Alustavia arvoja saatetaan
oikaista 12 kuukauden kuluessa hankinta-ajankohdasta sellaisen uuden informaation
huomioon ottamiseksi, joka koskee hankinta-ajankohtana vallinneita tosiseikkoja ja
olosuhteita.

Liiketoimintakaupassa hankitut varat ja vastattavaksi otetut velat, alustava

1000 EUR

Aineelliset hyddykkeet 1
Teknologiaan liittyvat aineettomat omaisuuserat 83013
Asiakassuhteisiin liittyvat aineettomat omaisuuserat (kumppanikanava) 3177
Asiakassuhteisiin liittyvat aineettomat omaisuuserdt

(suoramyyntikanava) 1829
Laskennalliset verosaamiset 647
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5583
Rahat ja pankkisaamiset 9
Varat yhteensd 122800
Muut velat, pitkdaikaiset 473
Ostovelat ja muut velat 2979
Laskennalliset verovelat 546
Velat yhteensd 3998
Nettovarat yhteensd 118 802
Liikearvo 89099

Tunnistetut aineettomat hyddykkeet liittyvat teknologiaan ja asiakassuhteisiin.
Aineettomat hyddykkeet on arvostettu kdypddn arvoon soveltuvia arvostusmene-
telmid kdyttéen. Asiaokassuhteet arvostettiin kéyttden moniperiodista ylituottomallia,
kun taas teknologia arvostettiin kdyttéen Relief from royalty -menetelmdad. Naiden
aineettomien hyddykkeiden poistoajat vaihtelevat 5 ja 15 vuoden valillé. Hankin-
nasta syntynyt lilkkearvo johtuu synergioista, maantieteellisestd kattavuudesta,
henkildstdstd sekd tulevista teknologioista ja asiakkaista. Kirjatusta liikearvosta 83,5
miljoonaa euroa on verovéhennyskelpoista Suomen ja US GAAPIn mukaisesti.

Hankintaan liittyvat menot (vertailukelpoisuuten vaikuttavat erdt) 6,2 miljoonaa euroa
on Kkirjattu kuluksi ja esitetddn hallinnon kustannuksissa konsernin tuloslaskelmalla ja

liiketoiminnan rahavirrassa konsernin rahavirtalaskelmalla.

Vaikutus F-Securen laajaan tulokseen

Hankitun liiketoiminnan vaikutus F-Securen liikevaihtoon oli 174 miljoonaa euroa ja
tulokseen -0,1 miljoonaa ajalla 1.6-3112.2023, mukaan lukien kauden aikana hankit-
tujen kdypddn arvoon arvostettujen omaisuuserien poistot —4,7 miljoonaa euroa ja
liikevaihtoon tehty kéyvén arvon oikaisu -3,2 miljoonaa euroa.
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Mikali hankinta olisi tapahtunut 11.2023 johdon arvion mukaan yhteenlaskettu
havainnollistava liikevaihto tammi-joulukuussa 2023 olisi ollut 142,7 miljoonaa euroa
jayhteenlaskettu havainnollistava nettotulos 18,4 miljoonaa euroa siséltden hankit-
tujen kdypddn arvoon arvostettujen omaisuuserien poistoja —8,0 miljoonaa euroa,
korkokuluja -12,0 miljoonaa euroa ja liikevaihtoon tehty kdyvan arvon oikaisu —4.1
miljoonaa euroa.

Lookoutin kuluttajaliiketoimintayksikdn taloudelliset tiedot ajalta 11-31.5.2023 on
laadittu carve-out -periaatteella ja yhdistelty Lookout Incin johdon raportoinnista,
kirjonpidosta sek& muista taloudellisen tiedon ldhteistd. Carve-out -taloudelliset tiedot
yll& olevalta ajanjaksolta sisdltévat kustannusten allokaatioita, johdon oletuksia,
harkintaa ja arvioita, koska Lookoutin kuluttajaliiketoimintayksikkd ei ole muodos-
tanutjuridista alakonsernia eikd se ole laatinut konsernitilinpdatéstd hankintaa
edeltévaltd ajalta. Havainnollistaviin lukuihin tehdyt oikaisut johtuvat F-Securen
laatimisperiaatteiden ja Lookoutin soveltamien US GAAP-laskentaperiaatteiden
vdlisistd eroista, kdyvan arvon oikaisujen vaikutuksesta sekd hankittujen omaisuus-
erien poistoista, lainan kuluista ja edelld mainittujen oikaisujen verovaikutuksista.

13. Liikearvo

F-Securella on yksi toimintasegmentti ja konsernia seurataan yhtend kokonaisuutena.

Arvonalennustestausta varten liikearvo allokoidaan rahavirtaa tuottaville yksikéille
(Cash generating unit, CGU). F-Securella on ainoastaan yksi CGU, joka on F-Securen
koko liiketoiminta. Liikearvon Kirjanpitoarvo 88 361 tuhatta euroa on allokoitu télle
rahavirtaa tuottavalle yksikdlle.

Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta vuosittain tai useammin, jos ilmenee
viitteitd, ettd arvo saattaisi olla alentunut. Jokaisen rahavirtaa tuottavan yksikon
kerrytettévissd olevan rahamddardn mdaarittdmiseen kdytetddn kassavirtalaskelmaa,
jonka ennustekausi on mdadritetty CGU:ille. Kassavirtojen pohjana on hallituksen
hyvdksymat budjetit ja ennusteet. Laskelmassa on kdytetty kuuden vuoden ennuste-
jaksoa. Laskelmalla kaytetty diskonttokorko ennen veroja on 9,71 %.

Ennustekauden jalkeiset kassavirrat on ekstrapoloitu kéyttéen tasaista 2 % vuosit-
taista kasvutekijéd. Markkinoiden, joilla rahavirtaa tuottava yksikkd toimii, odotetaan
kasvavan laskelmilla kéytettyd kasvutekijad nopeammin. Markkinan odotetaan
kasvavan keskitason yksinumeroisella vuosittaisella kasvuvauhdilla vuoteen 2026
mennessd (perustuu F-Securen johdon ja analyytikoiden arvioihin).

Herkkyysanalyysi

F-Secure on laatinut analyysin, jossa arvonalennustestausten herkkyyttd testataan
keskeisten oletusten muutoksilla. Keskeiset muuttujat ovat liikevainhto, kannattavuus
ja diskonttokorko. Arvonalennustestauksella mitkédn kohtuullisen todenndkoiset
keskeisten oletusten muutokset eivat johtaisi kerrytett@vissd olevan rahamadrdn
vdhentymiseen alle Kirjonpitoarvon.
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14. Pitkdaikaiset varat

AINEETTOMAT HYODYKKEET

AINEELLISET HYODYKKEET

Ennakko-
maksut ja
Muut keskenerdiset Muut
aineettomat Kehittdmis- aineettomat Koneetja Kdyttéoikeus- aineelliset

1000 EUR hyédykkeet Liikearvo menot hyddykkeet Yhteensd kalusto omaisuuserdt hyédykkeet Yhteensd
Hankintameno 3112.2021 350 16 207 1335 17893 193 837 1031
Muuntoerot -1 -10 -10
Lisdykset 4506 4506 95 2258 AN 2 443
Siirrot erien valilléa 588 3265 -3853 0 —2 272 269
Vdhennykset -350 -11635 -11985 -162 -726 -888
Hankintameno 3112.2022 588 7837 1988 10 413 124 2631 91 2 845
Muuntoerot -1062 -738 -1799 3 -1 2
Liiketoimintojen hankinnat ja myynnit 116 446 89099 103 205648

Lisdykset 7625 7625 319 493 18 829
Siirrot erien valilla 1544 1917 -3 461 0

Vahennykset -675 -675 -1 -102 -103
Hankintameno 31.12.2023 17 517 88 361 9182 6152 221212 Ll 3020 108 3573
Kertyneet poistot 3112.2021 -350 -11635 -11985 -165 -587 752
Muuntoerot 9 9
Siirrot erien valilla 2 -272 -269
Tilikauden poistot -1350 -1350 =31 -569 -19 -619
Vahennysten kertyneet poistot 350 11635 11985 154 622 775
Kertyneet poistot 3112.2022 0 -1350 -1350 -41 =797 -19 -857
Muuntoerot 33 33 -3 1 -2
Tilikauden poistot -4829 -2 201 -7 030 =77 -1036 -b2 -1165
V&hennysten kertyneet poistot 675 675 69 69
Kertyneet poistot 3112.2023 -4796 -2876 -7672 121 -1763 - -1955
Kirjanpitoarvo 3112.2022 588 6 487 1988 9064 83 1834 4 1988
Kirjanpitoarvo 3112.2023 12722 88 361 6305 6152 213 540 323 1257 37 1617

Y& olevassa taululossa olevien kdyttdomaisuuserien Kirjonpitoarvot liittyvét toimitiloihin 1,1 miljoonaa euroa (1,7meur) ja autoihin 0,2 miljoonaa euroa (0,2meur).

Aktivoidut kehittmismenot liittyvat uusien tuotteiden tai merkittdvid uusia piirteitd sisdltévien uusien tuoteversioiden kehittmiseen (lisdtietoja liitetiedon 1.2 Tilinpdatdksen
laadintaperiaatteet Aineettomat hyddykkeet -osioon sisdltyvdssd Tutkimus- ja tuotekehitys menot -kappaleessa). Kehittdmismenojen lisdksi konsernin Ennakkomaksut ja
keskenerdiset aineettomat hyddykkeet - erd sisaltéd itsetehtyjd omaisuusericé 6,2 miljoonaa euroa (2,0meur).
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15. Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden laatimisperiaatteet esitetddn liitetiedon 1.2 Tilinpddtdksen

laadintaperiaatteet Vaihto-omaisuus -0siossa.

1000 EUR

2023

2022

Vaihto-omaisuus

Tilinpadtdkseen sisdltyvat vaihto-omaisuuserdt koostuvat lisenssiavainkorttien

pakkausmateriaaleista.

16. Rahoitusvarat

Tassd liitetiedossa esitellédn F-Securen tilinpddtoksen sisdltyvat rahoitusvarat.

35

41

Rahoitusvarojen laatimisperiaatteet esitetddn liitetiedon 1.2 Tilinpddtdksen laadinta-

periaatteet Rahoitusinstrumentit -osiossa.

1000 EUR 2023 2022
Rahat jo pankkisaamiset 15867 22953
Korolliset saamiset 3658 3693
Myyntisaamiset 28 558 18 243
Yhteensd 48083 44890
Myyntisaamiset

Myyntisaamisten ikdjakauma

Erdédntymattomat 22947 15068
1-90 pdivad erddntyneet 5871 3139
YIi 90 pdivad erddntyneet 286 430
Luottotappiovaraus -b4T -394
Yhteensd 28558 18 243
Myyntisaamisten luottotappiovarauksen muutokset

Kirjanpitoarvo 11. 394 606
Muutos 183 -104
Luottotappiokirjaukset vuoden aikana -31 -107
Kirjonpitoarvo 3112. 4T 394

17. Muut saamiset

1000 EUR 2023 2022
Lyhytaikaiset saamiset

Muut saamiset 647 1586
Siirtosaamiset 6400 321
Jaksotettu lilkevaihto 1953 1651
Tuloverosaamiset 2108 143
Yhteensd 11108 6 591
Siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erdt

Ennakkoon maksetut rojaltit 879 846
Avustussaamiset 382 52
Muut menoennakot 5139 2313
Yhteensd 6 400 321

Muut menoennakot sisdltévat mm. vuosittaisia ohjelmistolisenssejd.
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18. Oma pdadoma
Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimddrdisesti.

Osakkeiden Sij. Vapaan oman

lukumadra Osakepddoma pddoman rahasto

Jakautuminen
30.6.2022 174 526 944 80 9590
3112.2022 174 526 944 80 9590
Osakeanti 146221
3112.2023 174 673165 80 9590

Osakepddoma 80 000 euroa syntyi jakautumisen yhteydessd 30.6.2022. Osakkeiden
lukumadra oli174 673165 tilikauden 2023 lopussa, eikd yhtidlld ollut omia osakkeita.

Yhtié on tehnyt kaksi suunnattua osakeantia maaliskuussa 2023 yhtidn suoriteperus-
teisen ja sitouttavan osakepalkkio-ohjelman osallistujille. Palkkiot koskevat ansainta-
jaksoa 2020-2022 ja sitouttamisjaksoa 2021-2022.

Osakkeella eiole nimellisarvoa. Kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,01 euroa.

Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto sisdltéd ulkomaisten yksikkdjen tilinpddtdésten muuntamisesta
syntyneet muuntoerot.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto muodostui jakautumisen yhteydessd
30.6.2022. SVOP rahasto sisdltddmuut oman pddoman luonteiset sijoitukset ja
osakkeiden merkintdhinnan silté osin, kun sité ei nimenomaisen pddtdoksen mukaan
merkité osakepddomaan.

Osingot

Tilinpddtdspdivan jélkeen hallitus on enhdottanut, ettd vuodelta 2023 maksetaan 0,07
eur/osake osinkoa.

Vuoden 2022 osinko 0,07 eur/osake on maksettu vuonna 2023. Maksettu madré oli
yhteensd 12 227121,55 eur.

Omat osakkeet
Vuoden 2023 lopussa yhtidlld ei ole hallussa omia osakkeita.

19. Osakeperusteiset maksut

F-Securella oli useita osakepohjaisia kannustinohjelmia kauden aikana. Ohjelmien
tarkoituksena on yhdistéd osakkeenomistajien ja jarjestelmddn osallistuvien henki-
I6iden tavoitteet F-Securen arvon nostamiseksi sekd sitouttaa osallistujat yhtidédn tarjo-
amalla heille osakkeiden ansaintaan perustuva kilpailukykyinen palkkiojérjestelma.

Ennen jakautumista F-Securen henkildstd on osallistunut WithSecuren kannustin-
ohjelmiin ja kdynnissd olevat kannustinohjelmat jatkuvat. Kaikki pitkdaikaiset
kannustinohjelmat, jotka alun perin oli allokoitu WithSecuren osakkeisiin on jakau-
tumisen jalkeen allokoitu F-Securen osakkeisiin modifikaatiolla. F-Securea koskevat
ohjelmien vaikutukset ja niihin liittyvat kulut on esitetty tilikausittain jéliempdnd. Liséksi
carve-out-ajanjaksolta kokonaiskulut sisdltévat osan niiden Konsernitoimintojen
osakepohjaisista maksuista, jotka on kohdistettu osana yhteisid keskitettyjd palveluja,
kuten on esitetty liitetiedossa 1.3 Carve-out -laadintaperiaatteet. Osakeperusteisten
maksujen laatimisperiaatteet esitetddn liitetiedon 1.2 Tilinp&dtdksen laadintaperiaat-
teet Osakeperusteiset maksut -osiossa.

Osakepohjaiset kannustinohjeimat

Osakepohjaisten kannustinohjelmien ansiosta osallistujat voivat ansaita F-Securen
osakkeita ohjelmien ehtojen mukaisesti yhtidn saavutettua ennalta asetetut
tavoitteet ansaintakautena. Osakepalkkio menetetddn henkildon Idhtiessd yrityk-
sestd ennen oikeuden lopullista syntymistd. Ohjelmia on seuraavissa muodoissa:
suoritukseen perustuva osakepalkkio-ohjelma ylimmadille johdolle, sitouttava osake-
palkkio-ohjelma erikseen nimetyille avainhenkildille ja koko henkildstdlle suunnattu
osakesddstoohjeima.

Osakepohjainen kannustinohjeima 2020-2022 (alun perin WithSecuren ohjelma)

WithSecure perusti alun perin helmikuussa 2020 uuden osakepohjaisen kannustin-
ohjelman 2020-2022. Ohjelman kesto on viisi vuotta ja se sisdltdd kolme ansainta-
kautta: 2020-2022, jonka mydntdmisajonkohta on huhtikuu 2020, 2021-2023, jonka
mydntdmisajankohta on huhtikuu 2021, ja 2022-2024, jonka myoéntédmisajankohta

on maaliskuu 2022. Jokainen ansaintakausi kestdd kolme vuotta. Ohjelma pddttyy
3112.2024. WithSecuren osakkeen arvot mydntdmisajonkohtana kunkin ansainta-
kauden alussa olivat seuraavat: 218 euroa ansaintakaudella 2020-2022, 3,42 euroad
ansaintakaudella 2021-2023 ja 5,12 euroa ansaintakaudella 2022-2024. Jakautumisen
jalkeen ansaintakausien 2021-2023 ja 2022-2024 ehtoja pdivitettiin k&yttdmalla
kahden uuden yhtién viitehintoja. Ansaintakauden 2020-2022 osalta pddatettiin jatkaa
niin, ettd kaksi yhtiétd muodostaisivat edelleen olemassa olleen konsernin. Jakau-
tumisen jalkeen alun perin WithSecuren osakkeisiin allokoidut ohjelmat allokoitiin
modifikaatioilla. Modifikaatioista ei syntynyt kdyvén arvon liséystd. Palkkiot maksetaan
osakkeina.

Oikeuden syntyminen kaikkina ansaintakausina on ehdollinen osallistujan tydsuhteen
voimassaoloon F-Securella. Lisdksi ansaintakausi 2020-2022 sisdltdd F-Securen
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ja WithSecuren suhteelliseen osakkeenomistajien tuottoon perustuvan ehdon
jaansaintakaudet 2021-2023 ja 2022-2024 sisdltavat F-Securen absoluuttiseen
osakkeenomistajien tuottoon perustuvan ehdon. Hallitus on hyvaksynyt kunkin
ansaintakauden mittarit, tavoitteet ja osallistujat vuosittain.

Kannustinohjelman ehtojen mukaisesti, ohjelmaan kuuluvien henkildiden osalta

ei odoteta olevan poistumaa tilinpdatdspdivand tehdyn arvion mukaisesti. Osake-
pohjaisesta kannustinohjelmasta 2020-2022 syntynyt tilinp&dtdksiin sisdllytetty kulu
0li 287 tuhatta vuonna 2023, jakautumisen jélkeen 269 tuhatta euroa vuonna 2022 ja
333 tuhatta euroa carve-out-ajanjaksolta vuonna 2022.

Osakepohjainen kannustinohjelma 2023-2025

F-Secure perusti osakepohjaisen kannustinohjelman 2023-2025. Ohjelman kesto on
kolme vuotta ja mydntédmisajankohta oli huhtikuussa 2023. F-Securen osakkeen arvo
myontdmisajankohtana oli 3,39 euroa. Mahdollinen palkkio maksetaan ohjelman
padattyessd kevadn 2026 aikana. Edellytyksend palkkioiden maksamiselle on, ettd
ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet saavutetaan. Osakkeiden enimmdismdadrd

on 800 000 osaketta. Mahdollinen palkkio maksetaan osakkeina, rahana tai ndiden
yhdistelmdnda.

Oikeuden syntyminen kaikkina ansaintakausina on ehdollinen osallistujan tydsuh-
teen voimassaoloon F-Securella. Suoritustavoitteet ovat osakkeenomistajien abso-
luuttisen kokonaistuotto sekd lilkkevaihdon kasvu ja kannattavuus.

Kannustinohjelman ehtojen mukaisesti, ohjelmaan kuuluvien henkildiden osalta ei
odoteta olevan poistumaa tilinp&datdspdivand tehdyn arvion mukaisesti. Osakepohjai-
sesta kannustinohjelmasta 2023-2025 syntynyt tilinpddtoksiin sisallytetty kulu oli 262
tuhatta vuonna 2023.

Rajoitettu osakepalkkiojdrjestelmd 2021-2022 (alun perin WithSecuren ohjelma)

WithSecure perusti rajoitetun osakepalkkiojdrjestelmdn helmikuussa 2022 tdyden-
tévaksi kannustinohjelmaksi. Vain 2021-2022 ohjelma koskee F-Securea. Tdmdan
ohjelman osalta WithSecuren osakkeen arvo myontdmisajankohtana ansainta-
kauden alussa oli 4,04 euroa ja palkkioina annettavien osakkeiden enimmdismadrd
on 40 000. Palkkiot maksettiin maaliskuussa 2023.

Rajoitettu osakepalkkiojdrjestelmd 2023-2025

F-Secure perusti rajoitetun osakepalkkiojdrjestelmdan maaliskuussa 2023. Ohjelman
kesto on kolme vuotta ja mahdollinen palkkio maksetaan kevadlld 2026. Yhtid voi
luvata kiintedmdadrdisid osakepalkkioita yksittdisille erikseen valittaville avainhen-
Kildille sitouttamisjakson aikana. F-Securen osakkeen arvo myontémisajankohtana
oli 2,98 euroa ja 2,05 euroa. Mahdollisesti maksettavat palkkiot vastaavat enintddn
noin 80 000 osaketta. Mahdollinen palkkio maksetaan osakkeina, rahana tai ndiden
yhdistelmdnda.

Oikeuden syntyminen kaikkina ansaintakausina on ehdollinen osallistujan tydsuh-
teen voimassaoloon F-Securella. Hallitus on hyvaksynyt kunkin ansaintakauden
mittarit, tavoitteet ja osallistujat vuosittain. Kannustinohjelman ehtojen mukaisesti,
ohjelmaan kuuluvien henkildiden osalta ei odoteta olevan poistumaa tilinpddtos-
pdivénd tehdyn arvion mukaisesti. Rajoitetusta osakepalkkiojdrjestelmdstd syntynyt
kulu oli 27 tuhatta vuonna 2023.

Osakkeenomistajan oikeudet (esimerkiksi oikeus osinkoon) syntyvét, kun osake-
pohjaisen kannustinohjelman perusteella saadut osakkeet on merkitty saajan
arvo-osuustilille.

Osakkeina maksettavien palkkioiden kulut madritetddn myontdmispdivéin mukaisen
osakkeen k@yvan arvon perusteella. Liiketoimintaan perustuvien suoritusmittareiden
osalta osakkeen kéypdnd arvona kaytetdan osakkeen markkina-arvoa mydntdmis-
pdivénd. Markkinaehtoisten suoritusmittareiden osalta osakkeen kdypd arvo
mdadaritetdan ulkoisesti yleisesti hyvaksyttyjd arvostusmalleja kayttden. Rahana
maksettavien osuuksien kulut madritetddn osakkeen raportointipdivéin mukaisen
markkina-arvon perusteella. F-Secure pdivittdd oletuksen lopullisesta osakkeiden
mdadardstd jokaisena raportointipdivand.

Henkiloston osakesddstoohjeima

Vuonna 2022 F-Secure perusti kaikille tydntekijoille mahdollisen henkildstdén osake-
sadstdohjelman. Osakesadstdohjelma rakentuu vuosittain alkavista ohjelmakausista,
joissa kussakin on 12 kuukautta kestéva sédstdjokso ja sddstdjaksoa seuraava
omistusjakso. Ensimmdinen ohjelmakausi alkoi 110.2022 ja pddattyy 30.9.2025.
Toinen ohjelmakausi alkoi 11012023 ja p&dattyy 30.9.2026. Ohjelmassa tydntekijoilld
on mahdollisuus sadstad osuus palkastaan ja sijoittaa sadstoésummat F-Securen
osakkeisiin. SAdstoilld hankitaan F-Securen osakkeita neljdnnesvuosittain aina
osavuosikatsauksen julkistamisen jdlkeen. F-Secure antaa ohjelmaan osallistuville
tyontekijodille palkkioksi sitoutumisesta yhden lisGosakkeen (brutto) kahta hankittua
osaketta kohden. Ensimmadisen ohjelmakauden lisGosakkeiden enimmdismddrd on
noin 200 000 osaketta ja toisen ohjelmakauden 250 000 osaketta.

Palkkion saaminen edellyttad tydsuhteen jatkumista ja hankittujen osakkeiden pitd-
misté omistuksessa omistusjakson ajan. Hallitus hyvéksyy kunkin ansaintakauden
mittarit, tavoitteet ja osallistujat vuosittain. Henkildstdnosakesddstdohjelmasta
syntynyt kulu oli 44 tuhatta vuonna 2023 ja 16 tuhatta euroa vuonna 2022.

Osakeperusteisten maksujen vaikutus tilinpddtokseen

1000 EUR 2023 2022
Tilikauden aikana kuluksi Kirjattu 619 344
Tilikauden aikana omaan pddomaan Kirjattu 139 344
Taseessa oleva velka tilikauden lopussa 87 16
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20. Rahoitusvelat

F-Securen rahoitusvelat koostuvat ostoveloista ja korollisista rahoitusveloista.
Korolliset rahoitusvelat sisa@ltdvat pankkilainat, lainat WithSecurelta ja vuokravelat
autoista ja rakennuksista. (Lisétietoja liitetiedon 1.2 Tilinpddtdksen laadintaperiaatteet
Vuokrasopimukset-osiosta sekd liitetiedosta 5. Vuokrasopimukset.)

Korolliset velat

1000 EUR 2023 2022
Pankkilainat 190 357

Vuokravelat 1263 1840
Muut korolliset velat 5307 5498
Yhteensd 196 928 7338

WithSecuren ulkomaisissa tytdryhtidissd harjoitettava kuluttajaliiketoiminta eriytet-
tiin ennen Jakautumisen taytdntddnpanoa omiksi yhtidikseen liiketoimintakaupoilla
tai vastaavilla jarjestelyillé kussakin relevantissa maassa. Kauppahinnat vaihtelivat
noin 70 tuhannen euron ja 3 miljoonan euron vdlilld. Velan takaisinmaksuaika on
IGhtdkohtaisesti kolme vuotta kunkin paikallisen jarjestelyn taytantddnpanopdivastd,
ja ennenaikainen takaisinmaksu on sallittu. Maksamattomalle kauppahinnalle
mddritetty korkoprosentti vaihtelee maittain. F-Securen velat olivat yhteensd 5,3
miljoonaa euroaq, ja ne on esitetty yll& olevassa taulukossa kohdassa Muut korolliset
velat.

F-Secure hankki Lookout Inc:in mobiiliturvallisuuden kuluttajaliiketoimintayksikén
vuonna 2023. Hankinta rahoitettiin ulkoisella lainalla ja tdstd johtui merkittéva

Rahoitusvelkojen takaisinmaksuaikataulu

korollisten lainojen kasvu. Uusi rahoitussopimus allekirjoitettiin Danske Bank A/S:n

ja OP Yrityspankki Oyj:n kanssa. Uusi rahoituspaketti koostuu kahdesta lainasta;
yrityskaupan rahoittamiseen kdytettdvastd 202 miljoonan euron lyhennettévasta
mddardaikaislainasta ja 20 miljoonan euron valmiusluottolimiitistd. Molempien
lainojen maturiteetti on kolme vuotta, sisdltéen kaksi vuoden pituista jatko-optiota.
F-Secure lyhensi mddardaikaislainaa 10,0 miljoonaa euroa tilikauden aikana. Valmius-
luottolimiitti on nostamatta raportointipdivénd.

Rahoitusjdrjestelyyn liittyy taloudellinen kovenantti, jota mitataan neljénnesvuosittain.
Kovenantti liittyy rahoitussopimuksen mukaiseen nettovelan ja oikaistuun kéytto-
katteen suhteeseen. Ehdot tayttyivat koko raportointikauden ajan.

F-Securella ei ole avoimia johdannaisia 3112.2023.

Korolliset rahoitusvelat

1000 EUR 2023 2022
Erdantyva alle 12 kk 30965 957
Erdantyva yli12 kk 165963 6 381
Yhteensd 196 928 7338

Pankkilainasta maksetaan muuttuvaa korkoa. Maksettu painotettu korko vuoden
aikana oli:

1000 EUR 2023 2022
Pankkilainat 5,6 %

Yhteenlaskettu

2023 sopimuksen
1000 EUR Alle 1vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta 3-4 vuotta 4-5vuotta ylisvuotta mukainen rahavirta Tasearvo
Pankkilainat 30000 30000 132000 192000 190 357
Vuokrasopimusvelat 991 115 T4 39 35 14 1269 1263
Muut korolliset velat 5307 5307 5307
Ostovelat 3911 3911 3911
Yhteensd 34902 35423 132074 39 35 14 202 488 200839
Yhteenlaskettu
2022 sopimuksen
1000 EUR Alle 1vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta 3-4 vuotta 4-5 vuotta ylisvuotta mukainen rahavirta Tasearvo
Vuokrasopimusvelat 982 845 4 6 1873 1840
Muut korolliset velat 5498 5498 5498
Ostovelat 1398 1398 1398
Yhteensd 2380 845 5539 6 8770 8737
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21. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu sekd niiden kdyvdt arvot
Kdayvan arvon erdt madritellddn hierarkialuokkien 1-3 mukaan seuraavasti:

Taso 1: Rahoitusinstrumenttien kéyvdat arvot perustuvat téysin samanlaisille varoille
tai veloille noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Rahoitusinstrumenteilla ei kdydd kauppaa aktiivisilla ja likvideilld mark-
kinoilla. Rahoitusinstrumenttien kayvat arvot ovat madritettéivissd noteerattuinin
markkinakursseihin ja -hintoihin perustuen sekd johdetun arvonmddrityksen avulla.

Taso 3: Rahoitusinstrumentin arvostus ei perustu todennettavissa olevaan markkina-
tietoon eivatkd muutkaan instrumentin kdypddn arvoon vaikuttavat tekijat ole
saatavilla tai todennettavissa.

Kayvdan arvon hierarkialuokkia ei sovelleta tilinpdatdksessa sisdallytettyihin rahoitus-
varoihin ja -velkoihin rahoitusvarojen- ja velkojen luonteen perusteella. F-Securen
rahoitusvarat ja -velat on esitetty seuraavissa taulukoissa.

Kirjanpitoarvo
Rahoitusvarat  Rahoitusvelat

2023 Jaksotettu Jaksotettu

1000 EUR Liite hankintameno hankintameno Yhteensd
Rahat jo pankkisaamiset 16 15867 15867
Korolliset saamiset 16 3658 3658
Myyntisaamiset 16 28558 28558
Ostovelat 20 391 391
Vuokravelat 20 1263 1263
Pankkilainat 20 190 357 190 357
Muut korolliset velat 20 5307 5307

Kirjanpitoarvo
Rahoitusvarat  Rahoitusvelat

2022 Jaksotettu Jaksotettu

1000 EUR Liite hankintameno hankintameno Yhteensd
Rahat jo pankkisaamiset 16 22953 22953
Korolliset saamiset 16 3693 3693
Myyntisaamiset 16 18243 18 243
Ostovelat 20 1398 1398
Vuokravelat 20 1840 1840
Muut korolliset velat 20 5498 5498

Yleistd

Vastuu F-Securen riskienhallinnasta kuuluu toimitusjohtajalle, johdolle ja viime
kadessd hallitukselle. Riskienhallinnan tavoite on tunnistaa ne riskit, jotka voivat
estad yhtiotd saavuttamasta liiketoiminnallisia tavoitteita. F-Securen liiketoimintaan
kohdistuu erilaisia rahoitusriskejd. Merkittédvimmat riskit ovat luottoriski, maksu-
valmiusriski, valuuttariski ja korkoriski. Jakautumisen jalkeen F-Secure on perustanut
oman rahoitustoiminnon ja kehittdnyt omaa rahoitusriskien hallintapolitiikkaa
yllGpitddkseen tehokasta riskienhallintatoimintoa.

Luottoriskit

F-Secure kay kauppaa vain tunnettujen, luottokelpoisten asiakkaiden kanssa.
Myyntisaamisia seurataan ja peritddn aktiivisesti. Luottoriskin enimmdismadrd
vastaa myyntisaamisten kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa. Myyntisaamisiin ei
sisdlly merkittévid, asiakaskohtaisia luottoriskikeskittymid. Kolme suurinta asiakasta
kasittavat vuonna 2023 16,1 %, 71 % ja 6,6 % myyntisaamisista (vuonna 2022 8,7 %,

8.2 % ja 81 %). Lisatietoja [6ytyy liitetiedosta 16. Rahoitusvarat.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriski toteutuu, mikdli olemassa olevat likvidit varat, nettokassavirrat
sekd saatavilla oleva lisérahoitus eivat riitd kattamaan seuraavan 12 kuukauden
aikana er@dntyvid velvoitteita. Yhtid hallitsee liiketoimintojensa maksuvalmiusriskic
keskittdmalld rahavarojen ja likvidien varojen hallinnoinnin ja siten optimoimalla
varojen kéyttdd liiketoiminnan ja uudelleenrahoituksen tarpeisiin. Liséiksi F-Securella
on 20 miljoonan euron valmiusluottolimiitti, joka oli nostamatta 3112.2023. Konsernin
rahoitustoiminto seuraa kaikkien liiketoimintojensa kassavaroja ja kassaennusteita
pitddkseen maksuvalmiusriskin hallittavalla tasolla. Yhtid ei ole tunnistanut merkit-
tévid riskikeskittymid saatavissa olevan rahoituksen osalta.

Valuuttariski

F-Securen globaali liiketoiminta altistaa yhtidon valuuttariskille, joka syntyy, kun
valuuttakurssit vaihtelevat raportointivaluutta euroa vastaan. Transaktioriski liittyy
vieraassa valuutassa tapahtuviin myynteihin ja kuluihin. Translaatioriski syntyy
F-Securen sijoituksista euroalueen ulkopuolella.

Transaktioriski

Transaktioriskid syntyy tulevista liiketoimista ja taseeseen merkityisté varoista ja
veloista, jotka ovat muun kuin asioankuuluvan konserniyhteisén toimintavaluutan
mdadardisid. Suurin osa myynnistd laskutetaan euroissa. Muut merkittévat myynti-
laskutuksen valuutat ovat Yhdysvaltain dollari (USD), Ruotsin kruunu (SEK), Englannin
punta (GBP) ja Japanin jeni (JPY). Myyntilaskutuksesta aiheutuvaa valuuttariskid
pienentdd myynnin kanssa samassa valuutassa toteutuvat liiketoiminnan kulut.
Transaktioriskien hallintaa hoidetaan keskitetysti siten, etté F-Securen liiketoimin-
tojen tapahtumat ovat pddasiassa niiden juridisten yhtididen toimintavaluuttojen
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mdadardisid, ja konsernin sisdiset tapahtumat toteutetaan konsernin yritysten
toimintavaluuttojen madrdisind. Padasiallinen valuuttariski aiheutuu F-Securen
emoyhtidétason Yhdysvaltain dollarin madrdisistd hankinnoista, myyntilaskutuksesta
ja konsernin sisdisistd tapahtumista, jotka aiheuttavat vaihtelua rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

2023 2022
Myynti valuutoittain % %
EUR 64 73
usD 25 15
JPY 4 3
SEK 3 4
GBP 2 4
Muut valuutat 2 1
Yhteensd 100 100

F-Securen rahoitusvarojen ja -velkojen mdaard (tuhansissa) euroissa
raportointipdivéna:

Rahoitusvarat valuutoittain

Yhdysvaltain dollarin madrdinen positio vaikuttaa F-Securen tulokseen ennen veroja.
Herkkyysanalyysi perustuu +/-10 prosentin muutokseen euron valuuttakurssissa
verrattuna F-Securen toimintavaluuttoihin. Muita olennaisesti tulokseen vaikuttavia
valuuttoja kuin USD, ei ollut.

Milj. EUR 2023 2022

usD -1,0/+1,2 -0,7/+0,8

Translaatioriski

Translaatioriski syntyy F-Securen ulkomaanrahan madrdisistd sijoituksista. Muun-
toeroja syntyy, kun taseet muunnetaan euroon kéyttden raportointipdivén valuutta-
kursseja. Suurimmat translaatioriskit syntyvat Lookout Inc:in mobiiliturvallisuuden
kuluttajaliiketoimintayksikdn hankintaan liittyvasta liikearvosta (22,4 miljoonaa euroa)
ja aineettomista hyddykkeistd (31,1 miljoonaa euroa). Erien padasiallinen valuutta

on USD. Nykyisen politiikan mukaisesti F-Secure ei suojaa tytdryhtidihinsd tehtyjdé
investointeja.

Tilikauden 2023 lopussa valuuttoihin liittyvat muuntoerot olivat 2,0 miljoonaa euroa
(01 miljoonaa euroa vuoden 2022 lopussal).

Korkoriski

1000 EUR 2023 % 2022 %
EUR 26 417 55 31183 69 Pankkilainat ja muut korolliset velat, jotka liittyvét WithSecuren kanssa solmittuihin
USD 13074 o7 7834 17 lainasopimuksiin, altistavat F-Securen korkoriskille. Pankkilainan (202 milj.eur) korko
GBP 4108 9 2904 on sidottu muuttuvaan korkoon. WithSecuren lainojen korko vaihtelee maittain.
1Py 1782 4 816 F—Securggryioi s_ddnnéllisesti su_oquksen tarvetta Ko_rkpris_kid ajatellen. Vuonna .
Muttvalustat 2701 5 5155 c 2023 yhtlo ei suoputunut.Korkon.sklo.\fos.toon. Pankkilainoja lukuun ottomottq muita

b olennaisesti tulokseen vaikuttavia erid ei ollut. Alla olevassa taulukossa on esitetty 1%
Yhteensa 48082 100 44890 100 korkovaihtelun muutoksen vaikutus konsernin tulokseen ennen veroja olettaen, ettd

muut muuttujat pysyvét samoina.

Rahoitusvelat valuutoittain
1000 EUR 2023 % 2022 % Milj. EUR 2023 2022
EUR 197 917 99 5648 65 Korolliset velat, pankkilainat —-1,2/+12
JPY 1372 1 1511 17 . .
MYR 889 0 933 11 Padoman hallinta
USD 205 0 56 1 Pddomana hallinnoidaan konsernin osakkeenomistajien omaa pddomaa. F-Securen
el 455 0 589 6 pddoman hallinnan tavoitteena on tehokas pddomarakenne, joka varmistaa
Vhieensa 500839 100 8737 100 liiketoiminnan toimintaedellytykset, edistdd omistaja-arvon kasvua sekd varmistaa

Y& olevan taulukon rahoitusvelat sisaltavat myds vuokrasopimusvelat.

Alla olevassa taulukossa on esitetty valuuttakurssien mahdollisen muutoksen
vaikutus F-Securen tulokseen ennen veroja olettaen, ettd muut muuttujat pysyvét
samoina. F-Securen rahoituserien, myyntisaamisten ja ostovelkojen avoin

rahoitussopimuksen mukaisten ehtojen toteutumisen. PGdomarakenteen tarkastelu
kuuluu osaksi F-Securen sadnnollistd taloustietojen seurantaa. PGdomarakenteeseen
vaikutetaan mm. osinkopolitiikalla, omien osakkeiden hankinnalla ja pddoman
palautuksilla. Yhtién osinkopolitiikan mukaan F-Securen tavoitteena on jakaa osinkoa
nettotuotostaan noin 50 prosenttia tai yli. Yhtié voi kuitenkin tilanteen mukaan poiketa
téstd politiikasta.
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22. Laskennalliset verot 23. Muut velat
1000 EUR 2023 2022 1000 EUR 2023 2022
Laskennalliset verosaamiset liittyvdt seuraaviin: Pitkdaikainen velka
Aineeton ja aineellinen kdyttbomaisuus 1311 Saadut ennakot 5837 3621
Varaukset ja muut velat 656 13 Muut pitkdaikaiset velat 51 81
Muut vdliaikaiset erot 574 14 Yhteensd 5888 3702
Yhteensd 2 541 127
Netotettu laskennallisia verovelkoja vasten -1658 -34 Lyhytaikainen velka
Laskennalliset verosaamiset, netto 883 93 Saadut ennakot 19788 17 324
Ostovelat 391 1398
Laskennalliset verosaamiset, muutokset vuoden Varaukset 1739
aikana: Muut lyhytaikaiset velat 1818 1156
Kirjattu tilikauden tulokseen 1766 -223 Siirtovelat 8453 5263
Tytdyritysten ostot ja myynnit 647 Tulleverevalst 1592 1152
Yhteensd, lisdlys (+), véihennys (-) 2413 -223 Yhteensd 37301 26 294
Laskennalliset verovelat liittyvdt seuraaviin: Siirtovelkoihin sisdltyvét olennaiset erét
Aineeton ja aineellinen kayttbomaisuus 2808 Palkkajaksotukset 6183 4952
Varaukset joa muut velat 600 563 Menojaamat 29270 312
Muut véliaikaiset erot 314 Yhteensd 8453 5263
Yhteensd 3722 563
Netotettu laskennallisia verosaamisia vasten 1658 34 Lyhyt'ojko‘i's"et.velot—Kohq!on muutﬂlyhyftoi‘lfqiset velo‘; koostuvat pddasiassa
Laskennalliset verovelat. netto 5064 529 henkilostoon ja arvonlis@veroon liittyvistd jaksotuksista.
Varaukset
Iatiuksé(relzgznalliset verovelat, muutokset vuoden 1000 EUR 2023 2022
Kirjattu tilikauden tulokseen 2613 -86 K‘II’J"OﬂpItOOI’VO 1 i
Tytdyritysten ostot ja myynnit 546 LI?OVKSEt LCeCE mkong 1739
Yhteens, lisdys (+), vhennys (-) 3159 g6 “ahennyksetvuoden alkana
Kirjanpitoarvo 31.12. 1739

Aineeton ja aineellinen kdyttdomaisuus 3112.2023 sisdltéd laskennallisia verovelkoja
0,5 miljoonaa euroa (0,0 miljoonaa euroaq) liittyen Lookout Incin kuluttajaliiketoiminnan

hankinnan kéyvdn arvon kohdistuksiin.

Johto on kirjannut 3112.2023 taseeseen 1539 tuhannen euron varauksen koskien

uudelleenjarjestelyd ja 200 tuhannen euron varauksen tiettyjd ehdollisia kuluja

koskien.

F-Secure 2023

Vastuullisuuskatsaus

Taloudelliset tiedot
F-Secure konserni
Laaja tuloslaskelma
Tase
Rahavirtalaskelma

Laskelma oman pddoman
muutoksista

Tilinpadatdksen liitetiedot
F-Secure Oyj

Hallinnointi

F F-Secure

Vuosikertomus 2023



69

Tilinpddtos F-Secure konserni

24. Lahipiiritoimet

Konsernin Iahipiiriin kuuluvat emoyhtié sekd tytaryritykset. Lahipiiriin luetaan myéds
hallitus, toimitusjohtaja, muut johtorynman jasenet sekd ndiden Iadheiset perheen-
jGsenet sekd yhteisdt, joissa edelld mainitut henkildt kayttavat valittdmasti tai valilli-
sesti madrdysvaltaa.

Carve-out-ajanjaksolla johtoon kuuluviin avainhenkildihin kuuluivat WithSecuren
toimitusjohtaja sekd WithSecuren muut johtoryhmdn ja hallituksen jésenet, koska
F-Securella eiole ollut erillistd johtoryhmdd tai hallitusta ennen jakautumista. Jdljelle
jéavien WithSecure-yhtididen I&hipiiritoimet ja tase-erat esitetddn liitetiedon 1.3
Carve-out - laadintaperiaatteet Konsernin sisdiset liiketapahtumat ja liiketoimet
[Ghipiirin kanssa -osiossa. Osittaisjakautumisen jalkeen on todettu, ettd WithSecure ei
endd kuulu F-Securen lahipiiriin.

Alla olevissa taulukoissa, vertailukauden osalta, esitetdén F-Securen johtoon kuulu-
vien avainhenkildiden tydsuhde-etuuksien osuus jakautumisen jdlkeen 30.6.2022.

Konsernin johdon tyésuhde-etuudet jo muut palkkiot

1000 EUR 2023 2022
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2133 1187
ElGkkeet 422 299
Osakeperusteiset maksut 574

Yhteensd 3129 1486

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet

1000 EUR 2023 2022
Toimitusjohtajalle 422 180
Johtoryhmadlle 1711 1007
Hallituksen jésenille 270 255

Yhteensd 2403 1442

Hallitus ja toimitusjohtaja

Osake-
1000 EUR Palkat Palkkiot palkkio
Timo Laaksonen, toimitusjohtaja 422 79
Pertti Ervi, hallituksen puheenjohtaja 85
Risto Siilasmaa 38
Thomas Jul 43
Madeleine Lassoued 43
Petra TerGsaho 48
Sami Salonen 13
Yhteensd 422 270 79

Toimitusjohtaja kuuluu suomalaisen lakisddteisen tydeldkejdrjestelman piiriin.

Tilikauden aikana, jakautumisen jalkeen toimitusjohtajan eldkekulua kirjattiin kuluksi
82 tuhatta euroa (45 tuhatta euroa vuodella 2022). Toimitusjohtajalla on kuuden
kuukauden irtisanomisaika ja toimitusjohtaja on oikeutettu kuuden kuukauden

palkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen.
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25. Tytdryhtiot

Yhtio Kotimaa Konserni %
Emo F-Secure Oyj, Helsinki Suomi

F-Secure Data Oy, Helsinki Suomi 100
F-Secure Data Oy, Norjan sivukonttori Norja 100
F-Secure Data Oy, Tanskan sivukonttori Tanska 100
F-Secure Inc., Palo Alto Yhdysvallat 100
F-Secure (UK) Ltd, Buckinghamshire Iso-Britannia 100
F-Secure KK, Tokio Japani 100
F-Secure GmbH, MlUnchen Saksa 100
F-Secure SAS, Pariisi Ranska 100
F-Secure AB, Tukholma Ruotsi 100
F-Secure Srl, Milano [talia 100
F-Secure Poland SP z.0.0., Poznan Puola 100
F-Secure Sdn Bhd, Kuala Lumpur Malesia 100
F-Secure Pvt Ltd, Mumbai Intia 100
F-Secure BV, Hilversum Alankomaat 100
F-Secure Iberia SL, Madrid Espanja 100
F-Secure do Brasil Tecnol. da Informdcao Ltda, Sad Paulo Brasilia 100
F-Secure s.ro., Bratislava Slovakia 100

26. Tilikauden jalkeiset tapahtumat

F-Secure ilmoitti 9.2.2024 ettd yhtidon henkildstojohtaja ja johtoryhmdn jasen Kitta
Virtavuo on padttanyt lopettaa F-Securen palveluksessa siirtydkseen uusien haas-
teiden pariin yhtién ulkopuolelle. Virtavuo jatkaa nykyisessd tehtévassadn huhti-
kuuhun 2024 asti ja varmistaa ndin tehtéviensd sujuvan siirtymisen.
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F-Secure Oyj

Tuloslaskelma

F-Secure 2023
Vastuullisuuskatsaus
Taloudelliset tiedot

F-Secure konserni

FAS .
1000 EUR Liitetieto FAS2023  30.6-31.12.2022 F-Secure Oyj
Hallinnointi
LIIKEVAIHTO Q) 112878 53391
Myytyjd suoritteita vastaavat kulut (4) 13474 -4181
BRUTTOKATE 99 403 49210
Liiketoiminnan muut tuotot 2 2849 1090
Myynnin ja markkinoinnin kulut (3,4) -32 493 -14759
Tuotekehityksen kulut (3,4) -21379 -7 873
Hallinnon kulut (3,4) -24225 -13670
LIIKETULOS 24155 13998
Rahoitustuotot ja -kulut (6) -2 488 2022
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 21667 16 020
Tilinpadtossiirrot (") -7566
Tuloverot 8) -2 535 -2735
TILIKAUDEN TULOS 11566 13285
F F-Secure
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Tase

F-Secure 2023
Vastuullisuuskatsaus

Taloudelliset tiedot

1000 EUR Liitetieto FAS 2023 FAS 2022 1000 EUR Liitetieto FAS 2023 FAS 2022 F-Secure konserni
VASTAAVAA VASTATTAVAA F-Secure Oy]
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA (14,15) Hallinnointi
Aineettomat hyédykkeet 9 155877 9064 Osakepddoma 80 80
Aineelliset hyddykkeet 9) 69 61 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 9590 9590
Osuudet saman konsernin yrityksissd (10) 66 821 53 Kertyneet voittovarat 1058
Pysyvdt vastaavat yhteensd 222767 9178 Tilikauden tulos 11566 13285
Oma pddoma yhteensd 22294 22 956
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus ) 35 41 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Myyntisaamiset ja muut saamiset (12) 32655 24219 Poistoero 7566
Rahat ja pankkisaamiset (13) 12935 18673
Vaihtuvat vastaavat yhteensé 45625 42933  VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras p&dédoma 17) 169 071 4740
VASTAAVAA YHTEENSA 268 391 52110 Lyhytaikainen vieras p&dédoma an 69 459 24 414
Vieras pdéoma yhteensd 238531 29155
VASTATTAVAA YHTEENSA 268 391 52110
f? F-secure
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Rahoituslaskelma

F-Secure 2023
Vastuullisuuskatsaus

Taloudelliset tiedot

FAS FAS .

1000 EUR FAS 2023 30.6.-31.12.2022 1000 EUR FAS 2023 30.6.-31.12.2022 F-Secure konserni
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta F-Secure Oyj
Tilikauden tulos 11566 13285 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin i inti
Oikaisut hyodykkeisiin 156 910 -9808 Hallinnornt

Suunnitelman mukaiset poistot 9089 684 Investoinnit tytéryhtidosakkeisiin -66 768 -53

NI olleliau 7599 1594 Saadut osingot 1108 2565

Rahoitustuotot ja -kulut 2488 -2022

Valittemét verot 2535 2735 Investointien rahavirta -221570 -7296
Rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta 33277 16 276

Rahoituksen rahavirta

Kayttopadoman muutos Osakepddoman lisdys 9670

Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisys (-), Korollisten lainojen lisdys 202000

vahennys (+) -5207 -26154  Korollisten lainojen takaisinmaksut -10000

Vaihto-omaisuuden lisdys (-), véhennys (+) 6 —4 Maksetut osingot 22907

Lyhytoikoisten korottomien velkojen lisdys (+),

vahennys () 15381 29008 Rahoituksen rahavirta 179773 9670
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja -
veroja 43456 19 088 Rahavarojen muutos -5691 18 611
Maksetut korot -8675 - Valuuttakurssien muutosten vaikutus ~47 62
Saadut korot 378 36
Muut rahoituskulut ja -tuotot 4555 —251  Rahavarattilikauden alussa 18673
Maksetut valittdmat verot -3610 -2636

Rahavarat tilikauden lopussa 12935 18673

Liiketoiminnan rahavirta 36106 16 237

F F-Secure
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Emoyhtion tilinpadtoksen liitetiedot

Yrityksen perustiedot

F-Secure on kyberturvallisuusyhtid, joka suunnittelee ja
tarjoaa tietoturva- ja yksityisyydensuojatuotteita, jotka

auttavat kuluttajia suojoutumaan verkkouhkia vastaan.

F-Secure Oyjon konsernin emoyhtioé. Sen kotipaikka
on Helsinki ja rekisterodity osoite on Tammasaarenkatu
7,00180 Helsinki. F-Secure Oyj perustettiin osittais-
jakautumisen seurauksena 30.6.2022 ja sen VUoksi
vertailukauden raportointikausi on 30.6-31.12.2022.
Jakautumisessa F-Secure Oyj sai varoja ja velkoja
WithSecure Oyj:lté 30.6.2022. Siirretyt varat ja velat

on kirjattu kirjanpitoarvoilla ja siirtynyt nettopddoma
0li 9670 tuhatta euroa. Jakautumissuunnitelma on
solmittu 17.2.2022, ja siind on tarkemmin kerrottu, mitd
varoja ja velkoja on siirretty. Jaljennds konsernitilinpdd-
toksestd on saatavissa osoitteesta wwwif-secure.com
tai emoyhtidn rekisterdidystd osoitteesta.

Laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinp&dtds on laadittu suomalaisen Kirjan-
pitolainsédadddnndn mukaan.

Valuuttamaddrdiset tapahtumat

Ulkomaanrahan mdadrdiset liiketapahtumat kirjataan
liiketoimen toteutumispdivan kurssiin. Tilikauden padt-
tyessd avoimena olevat ulkomaanrahan méadrdiset
saatavatja velat arvostetaan kdyttéen Euroopan
keskuspankin tilinpdatéspdivand julkaisemia kursseja.
Kurssivoitot ja -tappiot on Kirjattu tuloslaskelman
rahoituseriin.

Myyntituottojen tuloutus

F-Secure tarjoaa laajan valikoiman ratkaisuja pddtelait-

teiden tietoturvaan, yksityisyydensuojaan, salasanojen
hallintaan sekd kaikkien kodin verkkoon kytkettyjen
laitteiden tietoturvaan. Liikevaihto on perdisin
tietoturvatuotteiden myynnistd kumppanikanavan

kautta ja suoramyynnistd. Suurin osa liilkevaihdosta
tulee p&atelaitteiden tietoturvaratkaisujen myynnistd

kumppanikanavan kautta, mutta F-Secure myy kulutta-

jatuotteita myads jalleenmyyjien kautta seké F-Securen
omassa verkkokaupassa. F-Securen keskeiset tuote- ja
palvelualueet ovat:

- Tietoturvapaketti: ~~Secure 7ota/on all-in-one-
sovellus, joka tarjoaa taydellisen tietoturvan,
yksityisyyden suojan ja identiteettisuojan kuluttajien
henkildkohtaisille laitteille tai sovelluksen
suojausmoduulien alaryhmille. Tahdn sisaltyvat
Lookout Life -yrityskaupan myotd saadut
mobiilitietoturvatuotteet.

- Sulautettu tietoturva: Kattava valikoima tietoturvan
ja yksityisyyden suojan ohjelmistokehityspaketteja
(SDK) ja pilvipohjaisia ohjelmointirajapintoja
(API), jotka upotetaan kumppanin sovellukseen
tai palveluun, esimerkiksi reitittimen tietoturvaa
tarjoava F-Secure Sense. TGhdn sisdltyvat Lookout
Life -yrityskaupan mydtd saadut sulautetut
tietoturvaominaisuudet.

— Palvelut: F-Securen tietoturvaliiketoiminta-
alusta perustuu skaalautuviin asiantuntijo- ja
pilvipalveluihin, jotka tukevat sekd tietoturvapakettia
ettd sulautettuja tietoturvaratkaisuja. Tahdn
kuuluvat muun muassa kdyttéénotot, integraatiot
ja asiakaspalvelu sekd kumppanikokemuspalvelut,
jotka tukevat F-Securen kumppaniliiketoimintaa.

Tuotteet myydddn palveluna eivatkd ne sisdlld lisenssid
ohjelmistoon. Asiakkaalle tarjotaan pddsy jatkuvasti
pdivittyvadn ohjelmistoon. Myyntitapahtumissa

on yhtién arvion mukaan Idhtdkohtaisesti vain yksi
suoritevelvoite, joka tdytetddn sopimuskauden

aikana ja tuloutetaan tasaisesti sopimuskaudelle ajan
kuluessa. Sopimuskauden tyypillinen pituus on 12,

24 tai 36 kuukautta. Yleensd laskutuksen ja maksun

erddntymisen vdliin ei jdd merkittévad aikavalid.
Ennakkomaksut ovat tavanomaisia suoramyynnin
kautta tehtyjen asiakassopimuksien kohdalla, kun taas
kumppanikanavan kautta laskutus tapahtuu padosin
kuukausittain.

Eldkkeet

F-Securen eldkejdrjestelyt ovat maksupohjaisia
paikalliseen lainsddddntdon pohjautuen. Maksupoh-
jaiset suoritukset kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
sille tilikaudelle, jota veloitus koskee. Yhtié kirjaa
TyEL-vakuutukseen kuuluvan tydkyvyttomyyseldke-
vastuuvelvoitteen, kun tyokyvyttdmyys tapahtuu.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset
riskit jo edut jaddvat vuokralle antajalle, késitellddn
muina vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopi-
musten perusteella suoritettavat vuokrat Kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan
kuluessa. Yhtiélld on vain edelld mainitun kaltaisia
vuokrasopimuksia.

Tuloverot

Tilikauden tuloverot kirjataan paikallisten verosadn-
nésten mukaisen verotettavan tulon perusteella.

Aineelliset ja aineettomat hydédykkeet

Aineettomat hyddykkeet kasittévat aineettomia
oikeuksia ja ohjelmistoja. Aineettomat ja aineelliset
hyddykkeet on arvostettu alkuperdiseen hankinta-
menoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla sekd mahdollisilla arvonalennuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot tehdddn tasapoistoina
hyodykkeen arvioidun taloudellisen pitoajan kuluessa.
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden suunnitel-
mien mukaiset poistoajat ovat seuraavat:
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Koneetja laitteet 2-3 vuotta
Kehittdmismenot 3-5vuotta
Aineettomat oikeudet 3-5vuotta

Aineettomat hyddykkeet 3-15vuotta
Liikearvo 10 vuotta

Tavanomaiset korjaus- ja yllGpitomenot kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet. Merkitta-
vien korjausten menot sisdllytetadn kdyttbomaisuus-
hyodykkeen kirjanpitoarvoon, mikdli on todenndkoistd,
ettd hyddykkeeseen liittyvé vastainen taloudellinen
hyoty ylittad alkuperdisen arvion mukaisen hyddyn.
Aineellisten hytdykkeiden vdhennyksistd syntyneet
voitot tai tappiot (laskettuna saadun tuoton ja jaljelld
olevan hankintamenon erotuksena) on Kirjattu
tuloslaskelmaan.

Tytdryhtidosakkeet

Tytaryhtidosakkeet on merkitty taseeseen alkuperdi-
seen hankintamenoon vhennettynd arvonalennuk-
silla. Tytaryhtidosakkeiden tasearvoja tarkastellaan
vuosittain osana konsernin arvonalentumistestausta.
Arvonalentuminen kirjataan, jos tytdryhtidosakkeiden
jatytaryhtidltd olevien nettolainasaamisten summa
ylittéd vastaavan omaisuuden kerrytettévissa olevan
rahamadrén jo arvonalentumisen katsotaan olevan
pysyVva.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Yhtié kirjaa tutkimukseen liittyvat menot kuluksi tapah-
tumakaudelle. Tuotekehitysmenot aiheutuvat uusien
tuotteiden tai merkittévid uusia piirteita sisdltdvien
uusien tuoteversioiden kehittémisestd.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité
alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno
mddritetddn FIFO-menetelmdalld. Nettorealisointiarvo
on tavanomaisessa lilkketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on véihennetty arvioidut tuotteen
valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnistd
johtuvat menot.

Rahoitusvarat ja -velat

Taseen rahavarat koostuvat kateisestd rahasta, vaadit-
taessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja
muista lyhytaikaisista ja erittdin likvideistd sijoituksista,
joiden maturiteetti on enintéddn kolme kuukautta.

F-Secure luokittelee pankkilainat, osto- jo muut velat
muihin rahoitusvelkoihin, jotka arvostetaan hankinta-
menoon. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei
konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtdd velan maksua
vahintddn 12 kuukauden pdahdn raportointikauden
padttymispdivastd.

Kulujen esittdminen

Kulujen jako toimintokohtaisen esitystavan mukaiseksi
on toteutettu esittdmalld valittdmat kulut kyseisessd
toiminnossa.
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1. Liikevaihto 3. Poistot
FAS FAS

1000 EUR FAS 2023 30.6.-31.12.2022 1000 EUR FAS 2023 30.6.-31.12.2022
Maantieteellinen jakauma Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot
Pohjoismaat 39734 19832 Muut aineettomat hyddykkeet -3 417 -4
Eurooppa pl. Pohjoismaat 48 403 24184 Liikearvo -3 546
Pohjois-Amerikka 19070 6914 Kehittimismenot -2098 -675
Muu maailma 5671 2 462 Aineettomat hyddykkeet -9062 -679
Yhteensd 112878 53 391

Koneet ja kalusto =27 -5
2. Liiketoiminnan muut tuotot Aineelliset hyddykkeet o7 -5
1000 EUR FAS 2023 30. 6.—31.12.2%%2 —
Tuotekehitysavustukset 330 jg1  Ynteensdpoistot 9089 684
Siirtymdpalvelut 426 291 L. . .
Konsernin sisdinen 2036 618 Tmmmﬁokohtmsgt POI,StOt
Muut 57 Myynti Jo‘markkmomn EAA -6
Yhteensa 849 1090 Tuot.ekeh|tys -2221 -678

Hallinto -6 824

Yhteensd -9089 -684

Tuotekehitysavustukset kirjataan tuotoksi ajanjaksona, jolloin niihin kohdistuvat kulut

syntyvat.

Liikearvon poistot ja suurin osa muiden aineettomien hyddykkeiden poistoista liittyvat
Lookout Inc:in mobiiliturvallisuuden kuluttajaliiketoimintayksikdn ostoon. Katso

konsernin liitetieto 12. Hankinnat.
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4. Henkilostokulut

5. Tilintarkastajan palkkiot

FAS FAS
1000 EUR FAS 2023 30.6.-31.12.2022 1000 EUR FAS 2023 30.6.-31.12.2022
Henkilostokulut Tilintarkastus, PricewaterhouseCoopers 187 -95
Palkat ja palkkiot -18128 -6 814 Todistukset ja lausunnot, PricewaterhouseCoopers
Eladkekulut -3829 -1425 Veroneuvonta, PricewaterhouseCoopers
Muut henkildsivukulut —754 -254 Muut palvelut, PricewaterhouseCoopers -1233
Yhteensd -227M1 -8493 Yhteensd -1420 -95
Johdon tyosuhde-etuudet ja muut palkkiot q o
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet -2 341 -897 6' RGhOItUStUOtOt]G -kUIUt
1000 EUR FAS 2023 30.6.—31.12.2'E)A2§
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet Korkotuotot 378 36
Toimitusjohtojolle -500 -180 Korkokulut -8675 -
Hallituksen jdsenille =270 -255 Muut rahoitustuotot 86 5
Osinkotuotot 1108 2565
H'.Oll.i’[L.,I.KSG.ﬂ ja toimitusjohtajan palkat jo palkkiot katso: konsernin liitetieto 24. Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 4929 ~430
e Muut rahoituskulut 315 153
Toimitusjohtaja kuuluu suomalaisen lakisddteisen tydeldkejdrjestelmdn piiriin. Yhteensd -2488 2022
Tilikauden aikana toimitusjohtajan elékekulua Kirjattiin kuluksi 82 tuhatta euroa
(45 tuhatta vuonna 2022). Toimitusjohtajalla on 6 kuukauden irtisanomisaika,
jo toimitusjohtaja on oikeutettu kuuden kuukauden palkkaa vastaavaan 7. Tilinpadtossiirrot
irtisanomiskorvaukseen. FAS
1000 EUR FAS 2023 30.6.-31.12.2022
FAS Poistoeron muutos -7566
FAS 2023 30.6.-31.12.2022 Yhteensd 7566
Henkilosto keskimddrin 291 243
Henkil6sto toiminnoittain 31.12. 8. Tuloverot
Sl eIl e 37 36 1000EUR FAS2023 _ 30.6-3112.2022
Myyntija markkinointi bh 34 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -2535 2735
Tuotekehitys 185 153 Yhteensd 2535 2735
Hallinto 33 21
Yhteensa 299 244 Tylos ennen tilinpadtsssiirtoja ja veroja 21667 16 020
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9. Kayttoomaisuus

AINEETTOMAT HYODYKKEET

AINEELLISET HYODYKKEET

Muut Kesken- Muut
aineettomat Kehittamis- erdinen Ennakko- Koneet ja aineelliset
hyddykkeet Liikearvo menot kehitys maksut Yhteensa kalusto hyédykkeet Yhteensd
Hankintameno 30.6.2022 3898 2346 134 6378 9 9
Listykset 588 2359 413 3361 28 88 60
Siirrot erien valilla 3265 -3265
Hankintameno 31.12.2022 588 7162 1441 548 9739 37 38 69
LisGykset 87438 60 791 1917 5708 1565853 39 18 57
Siirrot erien valillg 1544 1917 -3357 -103
Hankintameno 31.12.2023 89570 60 791 9079 6152 165592 76 50 126
Kertyneet poistot 30.6.2022
Tilikauden poistot -675 -675 -5 -4 -9
Kertyneet poistot 31.12.2022 -675 -675 -5 -4 -9
Tilikauden poistot -3395 -3546 -2098 -9040 =27 -22 -49
Kertyneet poistot 31.12.2023 -3395 -3546 -2773 -9715 -32 -26 -58
Tasearvo 31.12.2022 588 6 487 1441 548 9064 32 29 61
Tasearvo 31.12.2023 86175 57 244 6305 6152 165 877 45 24 69

Liikearvon poistot ja suurin osa muiden aineettomien hyddykkeiden poistoista liittyvat Lookout Inc:in mobiiliturvallisuuden kuluttajaliiketoimintayksikdn ostoon. Katso konsernin

litetieto 12. Hankinnat.
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10. Osuudet saman konsernin yrityksissd

Tytdryhtio-
1000 EUR osakkeet Yhteensd
Tase-arvo 1. 53 53
Lisdykset 6671 66771
Vahennykset -3 -3
Tase-arvo 3112. 66 821 66 821
Yhtio Kotimaa Omistusosuus (%)
Emo F-Secure Oyj, Helsinki Suomi
F-Secure Data Oy, Helsinki Suomi 100
F-Secure Inc., Palo Alto Yhdysvallat 100
F-Secure (UK) Ltd, Buckinghamshire Iso-Britannia 100
F-Secure GmbH, Mlnchen Saksa 100
F-Secure Pvt Ltd, Mumboai Intia 100
F-Secure Iberia SL, Barcelona Espanja 100
F-Secure s.ro, Bratislava Slovakia 100
11. Vaihto-omaisuus
1000 EUR FAS 2023 FAS 2022
Muu vaihto-omaisuus 35 41

12. Saamiset F-Secure 2023
1000 EUR FAS 2023 FAS 2022 Vastuullisuuskatsaus
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 18 001 14255 Taloudelliset tiedot
Tuloverosaamiset 1174 .
Muut saamiset 325 1066 F-Secure konserni
Siirtosaamiset 6885 4133 F-Secure Oyj
Yhteensd 26 386 19 454
Hallinnointi
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta
yrityksiltd
Myyntisaamiset 5063 3798
Muut saamiset 1206 967
Yhteensd 6269 4765
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 32655 24219
Siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erdt
Ennakkoon maksetut rojaltit 879 846
Avustussaamiset 382 52
Muut menoennakot 4564 1738
Jaksotettu lilkkevaihto 1060 1497
Yhteensd 6885 4133
13. Rahavarat
1000 EUR FAS 2023 FAS 2022
Kdateinen raha ja pankkitilit 12935 18673
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14. Laskelma oman pddoman muutoksista

Sij. vapaan
Emoyhtid oman

Osake- pddoman Kertyneet

1000 EUR pddoma rahasto voittovarat Yhteensa
Oma p&doma 30.6.2022 80 9590 9670
Tilikauden tulos 13285 13285
Oma pddoma 31.12.2022 80 9590 13285 22956
Tilikauden tulos 11566 11566
Osinko -12 227 -12 227
Oma p&ddoma 31.12.2023 80 9590 12624 22294

15. Oma paaoma

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimadrdaisesti.

Osakkeiden Sij. vapaan oman

lukumadrd Osakepddoma pddoman rahasto

1.1.2023 174 526 944 80 9590
Osakeanti 146 221

31.12.2023 174673165 80 9590

Yhtién osakepddoma 31.12.2023 0li 80 000 euroa ja muodostui jakautumisessa
30.6.2022. Osakkeiden lukumddard 31.12.2023 oli174 673 165 osaketta (ei omia

osakkeita).

Yhti6é on tehnyt kaksi suunnattua osakeantia maaliskuussa 2023 yhtidn suoriteperus-
teisen ja sitotutavan osakepalkkio-ohjelman osallistujille. Palkkiot koskevat ansainta-
jaksoa 2020-2022 ja sitouttamisjaksoa 2021-2022.

Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,01 euroa.

Jakokelpoiset varat 31.12.2023

1000 EUR

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Kertyneet voittovarat
Tilikauden tulos

Vahennettynd aktivoiduilla kehittdmismenoilla

9590
1058
11566
-6 305

Jakokelpoiset varat 31.12.2023

15909

16. Osakeperusteiset maksut

Katso konsernin liitetieto 19. Osakeperusteiset maksut.
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17. Muut velat

1000 EUR FAS 2023 FAS 2022
Pitkdaikainen velka

Saadut ennakot 5715 3541
Pankkilainat 162 000

Yhteensd 167715 3541
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Cashpool 1356 1199
Yhteensd 1356 1199
Pitkdaikainen velka yhteensd 169 071 4740
Lyhytaikainen velka

Saadut ennakot 15 544 16 856
Ostovelat 3863 1563
Pankkilainat 30000

Varaukset 200

Muut lyhytaikaiset velat 654 408
Siirtovelat 8062 497
Yhteensd 58 324 23797
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat 1118 54
Muut lyhytaikaiset velat 10017 563
Yhteensd 11136 617
Lyhytaikainen velka yhteensd 69 459 24 414
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erdt

Palkkajaksotukset 4278 3677
Uudelleenjdrjelyyn liittyvat kulut 1108

Siirtovelat 2675 1194
Tuloverot 99
Siirtovelat 8062 4971

18. Rahoitusriskien hallinta

Katso konsernin liitetieto 21. Rahoitusriskien hallinta.

19. Muut vuokrasopimukset

Yhti6é on vuokrannut kdyttdmansd toimistotilat ja moottoriajoneuvot. Vuokra-
sopimusten pituudet ovat keskimdadrin kahdesta kolmeen vuotta ja normaalisti niihin
sisdltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperdisen padttymispdivan jélkeen.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat
vaéhimmdisvuokrat ovat:

Vuokralle ottajana

1000 EUR FAS 2023 FAS 2022
Yhden vuoden kuluessa 922 808
Ylivuoden ja enintddn viiden vuoden kuluttua 85 807
Yhteensd 1007 1615
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Hallituksen allekirjoitukset

Helsingissa 15. pdivénd helmikuuta 2024

Pertti Ervi Risto Siilasmaa
hallituksen puheenjohtaja

Thomas Jul Petra TerGsaho

Timo Laaksonen
toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnddn annettu kertomus.

Helsingissd 16. pdivand helmikuuta 2024

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Samuli Perdld
KHT

Madeleine Lassoued

Sami Salonen
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Tilintarkastuskertomus

F-Secure Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpdatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etta

- konsernitilinp&atds antaa oikean ja riittdvdn kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttdéon

hyvéksyttyjen kansainvdlisten tilinpddtésstandardien (IFRS-tilinpadtdsstandardit)
mukaisesti

- tilinp&atds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpddtdksen laatimista
koskevien sddnndsten mukaisestija tadyttdd lakisddteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisGraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet F-Secure Oyj:n (y-tunnus 3269349-7) tilinpddtoksen
tilikaudelta 1.1-31.12.2023. Tilinp&dtos sisaltdd:

- konsernin laajan tuloslaskelman, taseen, rahavirtalaskelman, laskelman oman
paddoman muutoksista ja liitetiedot, jotka sisdltévat olennaisen tilinpddtoksen
laatimisperiaatteita koskevan informaation ja muuta selittévad informaatiota

- emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkas-
tustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiomme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinp&dtdksen
tilintarkastuksessa.

Kdsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
mdaardn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksisté niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta jo olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
ovat parhaan tietomme ja késityksemme mukaan olleet Suomessa noudatetta-
vien, nditd palveluja koskevien sédnnoésten mukaisia, emmekd ole suorittaneet
EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyjd palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinp&dtdksen
litetiedossa 8.

Tarkastuksen yleinen IGhestymistapa

Yhteenveto

- Konsernitilinp&atokselle mdadritetty olennaisuus oli1,3

e miljoonaa euroa.

Tarkastuksen

. - Konsernitilinp&datdksen tarkastuksen kohteena olivat
laajuus

emoyhtid sekd yksi tytdryhtio.

Keskeiset
seikat
— Liiketoimintojen yhdistdmisen kirjanpitokdsittely

- Kehittdmismenojen Kirjonpitokdsittely
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Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme madrittéineet olennaisuuden ja
arvioineet riskid siitd, ettd tilinpddtoksessd on olennainen virheellisyys. Erityisesti
olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia
ovat esimerkiksi merkittévat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien
tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme
olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siitd,
onko tilinpddatoksessd kokonaisuutena olennaista virheellisyyttd. Virheellisyyksid
voi aiheutua vadrinkdaytdksestd tai virneestd. Niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
padtdksiin, joita kayttdjat tekevat tilinpadtdksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme mddritimme olennaisuuteen liittyen tiettyjd
kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilin-
padtdkselle mdadritetyn olennaisuuden. Nadmad raja-arvot yhdessd kvalitatiivisten
tekijoiden kanssa auttoivat meité madrittdmadn tarkastuksen kokonaislaajuuden

ja yksittdisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden sekd
arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpddtdkseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpddtokselle 1,3 miljoonaa euroa
mddritetty olennaisuus

Olennaisuuden mddrit-
témisessd kaytetty
vertailukohde

Konsernitilinpddtdksen olennaisuus on madritetty
perustuen tilikauden tulokseen ennen veroja.

Perustelut vertailukohteen Kdsityksemme mukaan tulos ennen veroja on sopiva
valinnalle vertailukohde kuvaamaan F-Secure-konsernin
liiketoiminnan laajuutta ja tuloksellisuutta.

Konsernitilinpddtoksen tarkastuksen laajuuden mddrittdminen

Tilintarkastuksemme laajuutta madrittdessdmme olemme ottaneet huomioon
F-Secure-konsernin rakenteen, toimialan sekd taloudelliseen raportointiin littyvat
prosessit ja kontrollit.

Konsernitilinpddtéksen tarkastuksen kohteena olivat emoyhtié sekd yksi tytaryhtié.
Kdasityksemme mukaan olemme mdadrittdneet konsernitilinpddtdksen tarkastuksen
lacjuuden kattamaan konsernitilinpddtoksen riittévassd laajuudessa.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkin-
tamme mukaan ovat olleet merkittdvimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Ndmad seikat on otettu huomioon tilinpddtdokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme sekd laatiessamme siitéd annettavaa
lausuntoa, emmekda anna ndistd seikoista erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, etté johto sivuuttaa
kontrolleja. T&hdn sisdltyy arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitusha-
kuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vadrinkdytdksestd johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.
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Konsernitilinpddatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on kdsitelty tilintarkastuksessa

Liiketoimintojen yhdistdmisen kirjanpitokdsittely

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpddtoksen laadintaperiaatteissa ja
liftetiedossa 12.

F-Secure hankki vuoden 2023 aikana Lookout Inc:in mobiiliturvallisuuden kuluttaja-
liiketoimintayksikdn. Hankinta kdsiteltiin Kirjonpidossa liiketoimintojen yhdistdmi-
send. Hankintameno koostui 2079 miljoonan euron kéteismaksusta.

Hankitun liiketoiminnan nettovarallisuus 118,8 miljoonaa euroa Kirjattiin kdypiin
arvoihin hankinta-ajankohtana. Liiketoimintojen yhdistémisessd tunnistetut
aineettomat hyédykkeet liittyivat teknologiaan ja asiakassuhteisiin. Aineettomat
hyddykkeet arvostettiin kéypddn arvoon soveltuvia arvostusmenetelmid kdyttéen.
Hankinnasta syntyi liikkearvoa 89,1 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan yhdistéimisen
Kirjonpitokdsittelyyn sekd erityisesti siihen liittyvadn hankitun nettovarallisuuden
arvostamiseen sisdltyy johdon harkintaa ja arvioita.

Liiketoimintojen yhdistmisen kirjanpitokdsittely on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka johtuen siihen sisdltyvdstd jondon harkinnasta ja arvioista sekd
liiketoimintojen yhdistdmien olennaisesta vaikutuksesta konsernitilinpddtdkseen.

Kehittdmismenojen kirjanpitokdsittely

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpddtoksen laadintaperiaatteissa ja
liitetiedossa 14.

Aktivoitujen kehittdmismenojen Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa oli 6,3 miljoonaa
euroa.

F-Secure aktivoi taseeseen uusien tuotteiden tai merkittavid uusia piirteitd sisdlta-
vien uusien tuoteversioiden suunnittelusta aiheutuneet menot. Menot aktivoidaan,
mikali yhtion on mahdollista toteuttaa hyddyke teknisesti, kun yhtiollé on kyky ja
aikomus kayttad tai myydda hyddykettd, kun yhtid pystyy osoittamaan hyddykkeen
tuottavan tulevaa taloudellista hyotyd, kun yhtidllé on resursseja hyddykkeen
tuottamiseen ja kun yhtid pystyy luotettavasti mittaamaan kehityksen aikana
syntyneité kuluja.

Kehittdmismenojen kirjanpitokdsittely on tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka johtuen johdon arvioista liittyen edell& mainittuihin aktivointikriteereihin
sekd erdéin olennaisuudesta.

Muodostimme késityksen johdon prosessista liittyen liiketoimintojen yhdistdmisen
kirjanpitokdsittelyyn jo hankitun nettovarallisuuden arvon arvioimiseen.

Tarkastustoimenpiteemme liiketoimintojen yhdistémisen ja nettovarallisuuden
arvostukseen liittyen sisdlsivat muiden joukossa seuraavia toimenpiteitd:
- testasimme kateishankintahintaa

— arvioimme menetelmid, joita johto on kayttanyt tunnistettujen aineettomien
hyodykkeiden kdyvan arvon madrittmisessé

- testasimme arvostusmallien matemaattista oikeellisuutta
- arvioimme arvostusmallien keskeisten olettamien asionmukaisuutta

- testasimme arvostusmallissa kéytettyjd syottotietoja ja niihin liittyvid ennusteita.

Hyoddynsimme erityisasiantuntijoita hankitun nettovarallisuuden arvostuksen
tarkastuksessa.

Arvioimme liiketoimintojen yhdistdmiseen liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

Tarkastustoimenpiteemme sisdlsivdt muiden joukossa seuraavia toimenpiteitd:

- arvioimme yhtidn kehittmismenojen aktivointipolitiikan asianmukaisuutta

- arvioimme kehittdmismenojen aktivointiin liittyvien kontrollien
asianmukaisuutta

- arvioimme projektien aktivointikriteerien tayttymistd
- testasimme otoksen aktivoituja kehittédmismenoja

— arvioimme johdon kdyttdmien oletusten asianmukaisuutta arvonalentumis-
testauksissa keskittyen ennusteisiin hyddykkeen tulevasta tulontuottokyvystd.

Emoyhtion tilinpddtdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisid seikkoja, joista olisi viestittdvd kertomuksessamme.

Konsernitilinp&dtdksen tai emoyhtion tilinpddtdksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/201410. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittévid olennaisen virheellisyyden riskejd.
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Tilinpadtostd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus jo toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtoksen laatimisesta siten, ettd
konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttddn hyvdksyttyjen
kansainvdlisten tilinp&ddatdsstandardien (IFRS-tilinpddatdsstandardit) mukaisesti ja
siten, ettd tilinpadtds antaa oikean ja riittévén kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpddatoksen laatimista koskevien sddnnodsten mukaisesti ja tayttad lakisadteiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myoés sellaisesta sisdisestd valvon-
nasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinp&ddtdksen, jossa ei ole
vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpddtostd laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtion ja konsernin kykyd jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittdmadn seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpdatds
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpddtds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siit@, onko tilinpddtoksessa
kokonaisuutena vadrinkdytdksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd,
sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltédd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus
on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksid voi aiheutua vadrinkdytdksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin padtdksiin, joita kdyttdjat tekevat tilinpddtdksen perusteella.

Hyvdan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme
ammatillista harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkas-
tuksen ajan. Lisdksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvat tilinpda-
tdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja hankimme lausuntomme perus-
taksitarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski
siitd, ettd vadrinkdytdksestd johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitd, etté virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaé havait-
sematta, sillé vadrinkdytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vadrentdmistd, tietojen
tahallista esittdmattd jattdmistd tai virheellisten tietojen esittédmistd taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

- Muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd
valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtidon tai konsernin sis@isen valvonnan tehokkuudesta.

- Arvioimme sovellettujen tilinpdd&tdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettévien tietojen
kohtuullisuutta.

- Teemme johtopddtdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asian-
mukaista laatia tilinp&dtds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopddtoksen
siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvad olennaista epévar-
muutta, joka voi antaa merkittévad aihetta epdilléd emoyhtidn tai konsernin kykyd
jatkaa toimintaansa. Jos johtopddtdksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta
esiintyy, meiddn taytyy kiinnittad tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpadtdksessd esitettdviin tietoihin tai, jos
epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittévid, mukauttaa lausuntomme. Johto-
padtdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivadn mennessd
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

- Arvioimme tilinp&adtdksen, kaikkKi tilinpddtdksessd esitettavat tiedot mukaan lukien,

yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja sisdltdd ja sitd, kuvastaako tilinpddtds sen
perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etté se antaa oikean ja riittévan
kuvan.

- Hankimme tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid
konserniin kuuluvia yhteisdja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpddtoksestd.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittami-
sesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunni-

tellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista,

mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittévét puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet
rilppumattomuutta koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista jo muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Padtdmme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkit-
tavimpid tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskerto-
muksessa, paitsi jos sdddos tai madrdys estdd kyseisen seikan julkistamisen tai kun
adarimmadisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siitéd aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voisi
kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnéstd koituva yleinen
etu.
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Tilintarkastuskertomus

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajona 31.5.2022 alkaen.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio
kasittdd toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta
se ei sisdlld tilinpadtdstd eikd sité koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpddtdstd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinp&dtdksen tilintarkastuksen yhtey-
dessd ja tadtd tehdesséimme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpddatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa
tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on liséiksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sdédnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd

- toimintakertomuksen ja tilinpddtoksen tiedot ovat yhdenmukaisia

- toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
sddnnosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopddtoksen, ettd muussa informaa-
tiossa on olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava tésté seikasta. Meilld eiole
t&dmdn asian suhteen raportoitavaa.

Helsingiss16.2.2024

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Samuli Perdalda
KHT
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Tietoa osakkeenomistaijille

Sijoittajayhteydet

Sari Somerkallio

Talousjohtaja
investor.relations@f-secure.com

+358 40 356 9251

Taloudellinen kalenteri

F-Secure Oyj julkaisee taloudelliset katsauksensa vuonna 2024
seuraavasti:

e Osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu 2024 perjantaina 26.4.2024
e Puolivuosikatsaus, tammi-kesdkuu 2024 torstaina 18.7.2024

e Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu 2024 torstaina 24.10.2024

Varsinainen yhtiékokous 2024

Varsinainen yhtidkokous on suunniteltu pidettévaksi keskiviikkona
13.3.2024.

F-Secure 2023
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Hallinnointi

F-Secure Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta 2023

F-Securen
hallinnointiperiaatteet

F-Securen hallinnointiperiaatteet perustuvat Suomen
lainsGdddntdon sekd Helsingin pdrssin (Nasdaq
Helsinki Oy) sddntdinhin, Finanssivalvonnan madardyk-
siin ja ohjeisiin sekd yhtion yhtidjarjestykseen. Toma
selvitys on laadittu pohjautuen Suomen Arvopaperi-
markkinayhdistyksen julkistamaan Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodiin 2020. Koodi on julkisesti
saatavilla osoitteessa www.cgfinland fi.

Ajantasaista tietoa F-Securen hallinnointijdrjestel-
mastd 16ytyy yhtidn verkkosivuilta osoitteesta
https:/investorsf-secure.com/. Selvitys hallinnointi- ja
ohjausjdrjestelmdastd annetaan erilléén hallituksen
toimintakertomuksesta, ja se on saatavilla myos
sijoittajasivustolla sekd osana vuoden 2023
vuosikertomusta.

Hallintoelimet

F-Securenylintd padtésvaltaa kayttdvéat osakkeen-
omistajat yhtiokokouksessa. Yhtiokokous valitsee halli-
tuksen jasenet. Hallitus huolehtii F-Securen hallinnosta
jatoiminnan asianmukaisesta jérjestdmisestd. Hallitus
nimittadd toimitusjohtajan. Toimitusjohtajo yhdessa
johtorynman kanssa vastaa yhtion lilkketoiminnan
operatiivisesta johtamisesta sekd sen strategisten ja
operatiivisten tavoitteiden toteuttamisesta.

Ulkoinen valvonta

Tilintarkastajat

Yhtiokokous

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttéavat
padtésvaltaansa yhtibkokouksessa.

Varsinainen yhtiokokous pidet&dn kerran vuodessa.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa padtetddn osakeyhtio-

lain ja yhtidjarjestyksen mukaan sille kuuluvista

asioista:

— Tilinpddatdksen hyvaksyminen

- Taseen osoittaman voiton kayttédminen

— Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta
padttéminen

— Hallituksen jdsenten valinta

- Hallituksen jasenten palkkiot

- Palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin
hyvéksyminen

- Tilintarkastajon valinta ja tilintarkastajon palkkiot

- Muut yhtiékokoukselle ehdotetut asiat

Kaikilla osakkeilla on yksi déani yhtiokokouksessa.

Yhtidkokous

Hallitus
Tarkastusvaliokunta
Toimitusjohtaja

Johtoryhma

Sisdinen valvonta

Sisdiset prosessit ja
kontrollit

Riskienhallinta

Osakkeenomistaja voi pyytdd lisddmadn yhtio-
kokouksen esityslistalle kdsiteltdvid asioita, jos ne
kuuluvat yhtibkokouksen padtantdvaltaan ja ehdo-
tukset on toimitettu annetun mdadrdajon puitteissa.
Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan porssitiedotteena ja
on saatavilla yhtidn verkkosivuilla.

2023:

F-Securen vuoden 2023 varsinainen yhtiékokous
pidettiin 23.3.2023 yhtidén padkonttorilla Helsingissa.
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Hallinnointi

Hallitus

Hallitus huolehtii F-Securen hallinnosta ja toiminnan
asionmukaisesta jarjestdmisestd. Hallituksen toiminta,
vastuut ja tehtdvat perustuvat osakeyhtidlakiin ja
muuhun soveltuvaan lainséadantdon sekd hallituksen
tyojarjestykseen. Ndité ovat muun muassa

— F-Securen strategian hyvaksyminen sekd operatii-
visen toiminnan ja budjettien toteutumisen valvonta

— toimitusjohtajan nimittdminen ja erottaminen

- merkittdvien investointien, yrityskauppojen, yritys-
jérjestelyjen tai muiden merkittdvien tai kauas-
kantoisten padtésten hyvaksyminen

— yhtién Kirjonpidon ja taloushallinnon
asionmukaisuuden varmistaminen

- sisdisten kontrollien ja riskienhallintaprosessien
kaytdssd olemisen varmistaminen

— henkiléstdpolitiikan ja palkitsemisjarjestelmien
hyvaksyminen

— yhtidkokouksessa késiteltéivien asioiden valmistelu.

Hallitus kokoontuu niin usein kuin on tarpeellista,
kuitenkin vé@hintddn viisi kertaa toimikautensa aikana
tyojarjestyksen mukaan. Hallitus on padtdsvaltainen,
kun kokouksessa on Idsnd yli puolet hallituksen
jésenistd. Hallitus arvioi omaa toimintaansa vuosittain.
Hallitus pyrkii I&htokohtaisesti yksimieliseen padtok-
sentekoon. Jos yksimielistd padtdstd ei voida tehdd,
padtdkset tehdddn yksinkertaisella ddnienemmistolld.

Adnten mennessé tasan puheenjohtajan déni ratkaisee.

Yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtion hallituksessa on
vahintddn kolme ja enintddn seitsemdn varsinaista
jésentd ja toimikausi pddttyy jdsenten valintaa
seuraavan yhtidkokouksen padattyessd. Yhtion hallitus
edustaa kaikkia osakkeenomistaijia.

Monimuotoisuus on olennainen osa F-Securen menes-
tystd. Hallituksen asettamien monimuotoisuusperiaat-
teiden mukaan optimaalinen sekoitus monimuotoisia
taustoja, osaamista ja kokemusta vahvistaa hallituksen
tyéskentelyd ja edistdd pitkén aikavalin omistaja-arvon
luomista. Hallituksen monimuotoisuusperiaatteisiin
kuuluu pyrkimys kohti tasapainoista sukupuolija-
kaumaa. Vuoden 2023 varsinaisessa yhtiokokouksessa
hallitukseen valittiin kuusi jdsentd kolmesta eri kansal-
lisuudesta. Hallituksen jasenten ik&rakenne on 33-66
vuotta ja kaksi hallituksen jésentd on naisia ja neljd
miehid. Aliedustettu sukupuoli edustaa 33,3 % kaikista
hallituksen jdsenistd. Hallituksen jasenillé on kansain-
valistd kokemusta eri rooleista eri toimialoilla ja maan-
tieteellisillé markkina-alueilla toimivissa globaaleissa
yhtidissd. Lisdtietoja hallituksen jédsenten koulutuksesta
jaammatillisesta taustasta 16ytyy sivuilta 95-97.

Avoimuuden lisddmiseksi yksi hallituksen jésenistd
valitaan F-Securen henkilbkunnasta. F-Securen

Hallituksen ja valiokuntien jdsenet

henkildstolle jarjestet@dn vuosittain vaalit, joihin
jokainen F-Securen vakituisessa tydsuhteessa oleva
henkild saa osallistua ehdokkaana. Hallituksen
edustajat haastattelevat kolme vaaleissa eniten adnid
saanutta henkiléd ja valitsee ndiden keskuudesta
henkildn, jota ehdotetaan valittavaksi hallituksen
jaseneksi yhtibkokoukselle. Vuonna 2023 henkildstdon
keskuudesta valittiin hallitukseen Sami Salonen.
F-Securen henkiléstdn keskuudesta valittu hallituksen
jasen ei osallistu yhtion tydntekijand sellaisiin asioihin,
jotka liittyvat esimerkiksi johdon nimityksiin (tai irtisa-
nomisiin), palkkaukseen tai muihin tyd- tai palvelus-
suhteen ehtoihin tai tybtaistelutoimenpiteisiin, joita
hallitus voi ajoittain kasitelld. Henkildston keskuudesta
hallitukseen nimitetty hallituksen jasen toimii halli-
tuksessa yhden vuoden ajan ensi vuoden varsinaisen
yhtiokokouksen loppuun saakka.

Hallituksen jésenten enemmistd on riippumaton
yhtidstd ja sen merkittdvistd osakkeenomistajista.

Riippumattomuus

Riippumattomuus merkittdvistd Hallitus Tarkastusvaliokunta
Jasen yhtiostd osakkeenomistajista (Idsndolo kokouksissa)  (IGsndolo kokouksissa)
Pertti Ervi Kylla Kylld  Puheenjohtaja (20/20) Jésen (8/8)
Petra Terdsaho Kylla Kyllé Jasen (19/20) Puheenjohtaja (8/8)
Calvin Gan Ei? Kylla Jasen (5/7)
Thomas Jul Kyllé Kyllé Jasen (19/20)
Madeleine Lassoued Kylla Kylla Jadsen (20/20)
Sami Salonen Ei2 Kyll& Jésen (12/13)
Risto Siilasmaa Kylla Eiv Jadsen (20/20) Jésen (8/8)

Y Risto Siilasmaa on F-Securen perustaja, ja 31.12.2023 hén omisti 34,37 prosenttia F-Securen osakkeista.

2Sami Salonen valittiin F-Securen henkildston keskuudesta ylld kuvatun menettelyn mukaisesti vuonna 2023. Lisdksi vuonna 2022
hallitukseen nimitetty Calvin Gan toimi hallituksessa vuoden 2023 varsinaisen yhtiokokouksen loppuun asti.
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Yksityiskohtaisempi kuvaus hallituksen jasenistd ja
heiddn osakeomistuksistaan [6ytyy tdmdn selvityksen
lopusta.

2023:

Vuonna 2023 hallitus kokoontui 20 kertaa, joista 4
kokousta pidettiin ilman kokoontumista. Tarkastus-
valiokunta kokoontui 8 kertaa.

Tarkastusvaliokunta (Audit Committee)

Tydskentelynsd tehostamiseksi hallitus on perustanut
tarkastusvaliokunnan. Tarkastusvaliokunta toimii
valmistelevana elimend, jonka kdsittelemdt asiat
tuodaan hallituksen péatettaviksi. Hallitus nimittdd
keskuudestaan tarkastusvaliokunnan jésenet

ja puheenjohtajan. Tarkastusvaliokunnassa on

oltava vahint&dn kolme jésentd. Hallitus vahvistaa
tarkastusvaliokunnan térkeimmdét tehtavat ja
toimintaperiaatteet.

Tarkastusvaliokunta valvoo ja arvioi yhtién riskien-
hallintaa, sisdisié kontrolleja, tietojdrjestelmastrategiaa
ja kaytdntojd, talousraportointia sekd tilintarkastusta.
Liséksi tarkastusvaliokunta valmistelee ehdotuksen
tilintarkastajan valinnasta hallitukselle sekd arvioi
sadnndllisesti tarvetta erilliselle sisdisen tarkastuksen
toiminnolle. Tarkastusvaliokunnan jésenillé on oltava
lagja liiketoiminnan tuntemus seka riittéva asian-
tuntemus ja kokemus ottaen huomioon valiokunnan
tehtdvaalue ja tilintarkastusta koskevat pakolliset
tehtavat

Enemmistén tarkastusvaliokunnan jésenistd tulee olla
rilppumattomia yhtiéstd ja vahintddn yhden on oltava
riippumaton yhtion merkittévisté osakkeenomistajista.
Tarkastusvaliokunnan kokouksiin voidaan tarpeen
mukaan kutsua asiantuntijoita kdsiteltdvien asioiden
luonteesta riippuen. Ulkopuoliset tilintarkastajat
kutsutaan kaikkiin tarkastusvaliokunnan kokouksiin.
Tarkastusvaliokunnan kokousten materiaali on kaikkien
hallituksen jdsenten saatavilla.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu véhintadn neljd (4)
kertaa vuodessa valiokunnan puheenjohtajan koolle
kutsumana. Tarkastusvaliokunnan jdsenet on listattu
yll& olevassa taulukossa.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittéd ja voi erottaa toimitusjohtajan ja
padttad toimitusjohtajon palkkiosta sekd muista
eduista palkitsemispolitiikan mukaisesti. Toimitus-
johtaja vastaa yhtion pdivittdisestd jontamisesta.
Toimitusjohtajan padtehtévat ovat

— yhtién liiketoiminnan johtaminen hallituksen
ohjeiden mukaan

- hallituksessa kdsiteltGvien asioiden esittely

- hallituksen tekemien pddatdsten toteuttaminen

- muut osakeyhtidlaissa mdadritellyt velvollisuudet.

2023:

Timo Laaksonen on toiminut F-Securen toimitusjohta-
jona 30.6.2022 alkaen.

Lisatietoa toimitusjohtajasta sekd hdnen osake-
omistuksistaan [6ytyy tdmdn selvityksen lopusta.
Toimitusjohtajan palkitseminen on kuvattu F-Securen
palkitsemispolitiikassa sekd -raportissa.

Johtoryhma

Johtoryhmdan tehtévé on avustaa toimitusjohtajaa
yhtidon operatiivisessa johtamisessa.

2023:

F-Securen johtorynmdad koskevat pdivitetyt tiedot
[6ytyvat yhtidn verkkosivuilta osoitteesta https://
investorsf-secure.com/sijoittajat/hallinnointi/
johtoryhma

LisGtietoa johtoryhmdssd 2023 olleiden jdsenten
rooleista, toimikausista ja osakeomistuksista 16ytyy
t&dmdn selvityksen lopusta.
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Sisdinen valvonta ja
riskienhallinta

Riskienhallinta

F-Securenriskienhallinnan ja sisdisten valvonnan
prosessien tavoitteena on varmistaa, etté yhtion
liiketoimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan,
seurataan ja raportoidaan asianmukaisesti soveltuvan
lains@&dédnndn mukaisesti.

F-Securen hallitus madrittelee riskienhallinnassa ja
sisdisessd valvonnassa noudatettavat periaatteet.
Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta F-Securen
riskienhallinnan valvonnassa. Toimitusjohtaja vastaa
riskienhallinnan periaatteiden toteuttamisesta ja
soveltamisesta jatkuvasti ja yhdenmukaisesti koko
organisaatiossa.

F-Securen riskienhallintaperiaatteiden ensisijaisena
tavoitteena on vahvistaa organisaation kykyd tunnistaa
ja hallita riskejé tehokkaammin. Erilaisten yhtiéon
liiketoiminnasta aiheutuvien tilanteiden todenndkdi-
syyttd ja mahdollista haitallista vaikutusta yhtiéon,

sen asiakkaisiin tai kumppaneihin seurataan osana
riskienhallintajdrjestelmad.

F-Secure edistdd henkildstdon tekemdad jatkuvaa
riskiarviointia. Riskienhallintaprosessin kautta
tunnistetut relevantit operatiiviset riskit kaydadn
sadnnollisesti ldpi kunkin toiminnon toimesta, mukaan
lukien katsaukset kahdesti vuodessa toimitusjohtajan
ja johtorynmdn seké tarkastusvaliokunnan kanssa.
Yhtion lakisddteinen tilintarkastaja arvioi riskit osana
kutakin nelj@nnesvuosikatsausta (kvartaaleittain).
Riskienhallinta on keskeinen osa F-Securen hallintoq,
jayhtién riskienhallintaprosessi on linjassa ISO 31000:
2018 -standardin kanssa. Tarkastusvaliokunta arvioi
s@dnndllisesti riskienhallintajdrjestelyiden tehokkuutta.

Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd
yhtién liiketoiminta on tehokasta ja strategion mukaista
ja ettd taloudellinen raportointi ja johdon raportointi-

jérjestelmd antavat luotettavaa tietoa ja ovat sovelletta-

vien sadnnosten ja toimintaperiaatteiden mukaisia.

Sis@inen valvonta sisdltéd kaikki ohjeistukset, sGdn-
nostdt, prosessit, kdyténnodt ja ne organisaation raken-
netta koskevat tiedot, jotka auttavat varmistamaan,
ettd liiketoiminta on kaikkien sovellettavissa olevien
lakien ja sddnnoésten mukaista. Sisdisen valvonnan
tehtévd on myds varmistaa, ettd kirjanpito ja talou-
dellinen tieto antavat oikean ja tarkan kuvan yhtidon
toiminnasta ja taloudellisesta tilanteesta.

Yhtié seuraa jatkuvasti myyntiin, liikevaihtoon, kuluihin
ja kannattavuuteen liittyvid taloudellisia avainproses-
seja sekd tulevia ja ldhtevid maksuja. Jos epdjohdon-
mukaisuuksia ilmenee, niihin tartutaan valittdmasti.
Yhtidon talousosasto vastaa sisdisen laskennan oikeel-
lisuudesta ja luotettavuudesta. Talousosasto toimii

lGheisessa yhteistydssd talousjohtajan ja eri liiketoimin-

tojen kanssa tarjoten olennaista tietoa liiketoiminnan
suunnittelun sekd myyntiennusteiden pohjaksi. Lisciksi
osasto arvioi ja valvoo sddnnollisesti ennusteiden
luotettavuutta ja lilkevaihdon tuloutusta.

Sisdinen tarkastus

Hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi sddnnéllisesti
tarvetta erilliselle sisdisen tarkastuksen toiminnolle.
Tahdan asti valiokunta on pddtynyt siihen, ettd yhtion
koon, organisaatiorakenteen ja pddosin keskitetyn
taloudellisen hallinnan perusteella erilliselle sisdisen
tarkastuksen toiminnolle ei ole tarvetta.

Sisdisen tarkastustoiminnon puuttuessa huomiota on
kiinnitetty Kirjonpitoon, raportointiin, dokumentointiin,
auktorisointiin, riskienhallintaan, sisdiseen valvontaan

ja muihin olennaisiin toimintoihin liittyvien kirjallisten
ohjeiden sadnnolliseen arviointiin kaikissa F-Securen
yksikoissd. Sisdiseen tarkastukseen liittyvat valvonta-
jarjesteimdat testataan aika ajoin. Ohjeistuksia koordinoi
yhtién taloustoiminto. Lakiasiaintoiminto osallistuu
myos tahdn tydhdn aktiivisesti.

Erillisen sisdisen tarkastuksen toiminnon puuttuminen
on huomioitu myds ulkoisen tilintarkastuksen laajuutta
suunniteltaessa. Tarvittaessa sisdisen tarkastuksen
palveluita ostetaan ulkoiselta palveluntarjoajalta.

Avoimen tiedonvaihdon helpottamiseksi talousjohto
tapaa tilintarkastajat useita kertoja vuodessa. Tilin-
tarkastajat on myoés kutsuttu kaikkiin tarkastusvalio-
kunnan kokouksiin.

Yrityksessd on otettu kéyttdon raportointikanava,
jonka kautta tydntekijat voivat ilmoittaa mahdollisesta
korruptiosta taikka laittomasta tai muusta ei-toivotusta
toiminnasta.

Léhipiiritoimet

Tarkastusvaliokunta madrittelee F-Securen I&hipiiri-
toimien seurannan ja arvioinnin periaatteet Lahipiiri
on mdédritelty IAS 24 -standardissa. F-Secure kerdd
I&hipiiric koskevat tiedot sGdnnallisin valiajoin. Mikali
F-Securella olisi I&hipiiritoimia, jotka eivat ole yhtidn
tavanomaista liiketoimintaa tai joita ei toteuteta
tavanomaisin kaupallisin ehdoin, hallitus pddttad ko.
toimesta. L&hipiiritoimet raportoidaan osana yhtiéon
taloudellista raportointia lain edellyttdmallé tavalla.

F-Secure 2023
Vastuullisuuskatsaus
Taloudelliset tiedot
Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdsta

Hallitus
Johtoryhmd

Palkitsemisraportti
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Hallinnointi

Sisdpiirihallinto

F-Secure noudattaa sisdpiirilainséadantda,

mukaan lukien markkinoiden védrinkdyttdasetusta
(MAR-asetus), Finanssivalvonnan madrdyksid ja ohjeita
sekd Nasdaqg Helsingin sisépiiriohjetta. F-Secure on
julkaissut oman siscpiiriohjeen tdydentdmdadn edelld
mainittuja lainsddddnndn vaatimuksia.

F-Secure yllépitad listaa henkildistd, joilla on
sadnnollinen pddsy yhtion taloudelliseen tietoon.
Yhtion taloudellista tilaa koskevien tietojen erityisen
luottamuksellisuuden vuoksi henkilot, joilla on padsy
yhtion taloudelliseen tilaan vaikuttavaan tietoon ennen
osavuosikatsauksen tai vuosikertomuksen julkaise-
mista, noudattavat kolmenkymmenen (30) pdivén
kaupankdyntikieltoa ennen tulostiedotteen julkaisua.

Listiksi F-Secure yllépitad hankekohtaista sisépiiri-
rekisterid hankkeista tai tapahtumista, joilla realisoi-
tuessaan saattaisi olla merkittava vaikutus F-Securen
osakkeisiin tai muihin taloudellisiin instrumentteihin
jajoista yhtié on tehnyt MAR-asetuksen mukaisen
tiedottamista koskevan lykkayspdatoksen.

F-Secure on padttanyt olla merkitsemattd ketddn
pysyvadn sisépiiriin. Kaikki henkil6t, joilla on padsy
hankekohtaiseen sisdpiiritietoon, merkitddn hankekoh-
taiseen sisdpiiriluetteloon.

Johtotehtdvissa toimiviin henkildihin kuuluvat
F-Securessa hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja sekd
muut johtoryhman jésenet. Ndiden henkildiden tulee
ilmoittaa kolmen tyopdivdn kuluessa F-Securelle

sekd Finanssivalvonnalle yhtidon rahoitusvalineilld
tekemistddn kaupoista (5000 euron kumulatiivisen
vuosittaisen kynnysarvon jalkeen). Yhtié julkaisee
n&dma tiedoksiannot poérssitiedotteina MAR-asetuksen
mukaisesti. Kaikki tiedotteet johtohenkildiden liiketoi-
mista ovat saatavilla yhtion verkkosivuilla.

Tilintarkastajat

Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan toimikaudeksi,
joka p&dattyy tilintarkastajan valintaa seuraavassa
yhtidkokouksessa. Tilintarkastaja vastaa konsernitilin-
pddatéksen ja emoyhtion tilinpddatdksen ja kirjanpidon
tilintarkastuksesta. Tilintarkastaja raportoi hallitukselle
tai sen tarkastusvaliokunnalle véhintddn kerran
vuodessa.

2023:

F-Securen 23.3.2023 pidetty varsinainen yhtidkokous
pddtti, ettd yhtidn tilintarkastajana jatkaa tilintarkas-
tusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy, pddvas-
tuullisenatilintarkastajana KHT Janne Rajalahti.
PricewaterhouseCoopers Oy nimesi 21.4.2023
alkaen KHT Samuli Perdldn yhtién pddvastuulliseksi
tilintarkastajaksi.

Vuonna 2023 F-Secure maksoi tilintarkastus-
palkkioita yhteensd 205 tuhatta euroa (103 tuhatta
euroa) ja palkkioita muista tilintarkastukseen liitty-
mattdémistd palveluista yhteensé 1233 tuhatta euroa.
Muut palvelut liittyivat pddasiallisesti taloudelliseen
neuvonantoon koskien Lookout Life -kuluttajatieto-
turvaliiketoiminnan hankintaa.
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Hallinnointi

Hallitus 31.12.2023

Pertti Ervi s.1957
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2022
Tarkastusvaliokunnan jésen vuodesta 2022
Suomen kansalainen

Padatoimi: Itsendinen lilkkkeenjohdon konsultti ja
hallitusammattilainen

Muut keskeiset luottamustehtdvdit

Efecte Oyj, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2011, hallituksen jasen vuodesta 2008
QPR Software Oyj, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2021

Pointsharp Holding AB, hallituksen jdsen vuodesta 2021

WithSecure, hallituksen jadsen vuosina 2003-2023, hallituksen puheenjohtaja vuosina
2004-2006 ja Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja vuosina 2008-2022

Mintly Oy, perustajajéisen ja hallituksen puheenjohtaja vuosina 2017-2022
Teleste Oyj, hallituksen jasen 2009-2020, puheenjohtaja vuosina 2017-2020
Comptel, hallituksen puheenjohtaja vuosina 2011-2017

Stonesoft Oyj, hallituksen puheenjohtaja 2004-2007

Toiminut aiemmin useiden porssi- ja kasvuyritysten puheenjohtajana/hallituksen
jédsenend, mukaan lukien useissa tarkastusvaliokuntien puheenjohtajatehtévissd

Keskeinen tyokokemus

Computer 2000 AG, toimitusjohtaja ja johtoryhmdn jésen vuosina 1995-2000
Computer 2000 Finland Oy:n perustajajdsen ja toimitusjohtaja vuosina 1983-1995
Koulutus

Ervion koulutukseltaan elektroniikkainsinddri ja hdnelld on useita kaupallisia opintoja
ja johtamisopintoja
Omistukset: 104 669 osaketta, omistusosuus 0,06 %

F-Secure 2023
Vastuullisuuskatsaus
Taloudelliset tiedot

Hallinnointi

Petra Terasaho, s.1966 Selvitys hallinto-ja
Hallituksen varsinainen jdsen vuodesta 2022 ohjausjdrjestelmdéstd
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja vuodesta 2022 Hallitus

Suomen kansalainen

P&datoimi: Valmet Automotive Oy, talousjohtaja® Johtoryhma@

Muut keskeiset luottamustehtéviit Palkitsemisraportti

Paulig Ab:n hallituksen jésen vuodesta 2020, Paulig Ab:n tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

Keskeinen ty6kokemus

ENFO Group, talousjohtaja touko-marraskuu 2022

Stora Enso, Senior Vice President, Group Controller vuosina 2016-2022
Qutotec Group, Vice President, Group Controller vuosina 2014-2015

Nokia Qyj, globaalin markkinoinnin talousjohtaja vuosina 2012-2014, Nokian
matkapuhelintoimintojen talousjohtaja Intiassa vuosina 2007-2012, strategisen
markkinoinnin talousjohtaja vuosna 2004-2007 ja kehitysliiketoiminnan johtaja
markkinoinnissa vuosina 2003-2004

Nokia Networks, mobiilisovellusten liiketoiminnan suunnitteluyksikén johtaja vuosina
2000-2001, arvopohjaisen markkinoinnin johtaja vuosina 1999-2001, Kirjanpidon
padllikkd, Network Systems vuosina 1996-1998

Nokia, analyytikko, Group Accounting vuosina 1993-1996
United Paper Mills France SA, Pariisi, Ranska, Controller vuosina 1991-1993
Koulutus

Terdisaho on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri pddaineenaan laskentatoimi ja
rahoitus

Omistukset: 13 380 osaketta, omistusosuus 0,01%

YPEatoimi hallitusammattilainen alkaen 1.1.2024.
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Hallinnointi

Thomas Jul s 1967

Hallituksen varsinainen jisen vuodesta 2022
Tanskan kansalainen

Padtoimi: Inpay, toimitusjohtaja

Keskeinen tyokokemus

MATTA Holding, perustajajdsen ja toimitusjohtaja vuosina 2019-2021
Nets Group, toimitusjohtaja ja Tanskan maajohtaja vuosina 2017-2019

Ericsson Indonesia, presidentti ja toimitusjohtaja vuosina 2014-2017, Head of the
Customer Unit Keski—-Eurooppa vuosina 2012-2014 ja Ericsson Austriac GmbH:n
presidentti vuosina 2012-2013

Nokia Siemens Networks, Lédnsi—-Euroopan johtaja vuosina 2011-2012, Deutsche
Telekomin globaalin asiakasliiketoimintatiimin johtaja vuosina 2009-2011, Tanskan
sivuliikkeen toimitusjohtaja vuosina 2007-2010 ja Head of Nordics -tehtévdssd vuosina
2006-2009

Nokia, eri tehtévissd, kuten maajohtajana, toimitusjohtajana ja lilketoiminnan
kehitysjohtajana vuosina 1998-2007

Systematic Software Engineering, eri tehtévissd vuosina 1993-1998
Koulutus

Jul on koulutukseltaan ohjelmistotekniikan maisteri

Omistukset: 10 592 osaketta, omistusosuus 0,01%

Madeleine Lassoued, s. 1990
Hallituksen varsinainen jdsen vuodesta 2022
Ruotsin kansalainen

Padtoimi: Volvo On Demand, markkinointijohtaja

Muut keskeiset luottamustehtdvdit

NEWS Group AB, hallituksen jdsen vuodesta 2021

Lakeside Software, Yhdysvallat, Advisory Boardin jasen

Keskeinen ty6kokemus

Coupleness, sijoittajat ja kasvu- ja markkinointineuvonantaja vuodesta 2021
Plansmaid, perustajajdsen

Bisnode, digitaalisen markkinoinnin johtaja vuosina 2017-2019 ja Digital Marketing
Team Leader vuosina 2016-2017

BannerFlow, useita tehtavid
Koulutus

Lassoued on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri kansainvdélisestd
taloustieteestd ja kauppatieteiden kandidaatti kansainvalisesté markkinoinnista

Omistukset: 10 592 osaketta, omistusosuus 0,01 %
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Hallinnointi

Sami Salonen, s 1986

Hallituksen varsinainen jasen vuodesta 2023
Suomen kansalainen

Padtoimi: F-Secure, R&D -johtaja?

Keskeinen tyokokemus

Wartsild, General Manager & pddtuoteomistaja vuosina 2020-2022

Wartsild, General Manager & Data Bridge arkkitehti vuosina 2019-2020

Eniram, Infra-tiimin tekninen tuotepddllikkod vuosina 2017-2019

Eniram, Algoritmitiimin tiiminvetdjd ja kehittdja vuosina 2013-2017

Koulutus

Salonen on koulutukseltaan diplomi-insindéri (séatétekniikka ja signaalinkdsittely)
Omistukset: 5696 osaketta, omistusosuus 0,00 %

YPadtoimi Johtaja, Tuotesuunnittelu, F-Secure 1.1.2024 alkaen.

Risto Siilasmaa,s 1966

Hallituksen varsinainen jdsen vuodesta 2022
Tarkastusvaliokunnan jésen vuodesta 2022
Suomen kansalainen

Muut keskeiset luottamustehtdvdt

WithSecure (ennen jokautumista F-Secure), hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2006,

jésen vuodesta 1988

Quanscient Oy, hallituksen jdsen vuodesta 2022

CybExer Technologies, hallituksen jdsen vuodesta 2022

Upright Oy, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2022

Pixieray Oy, hallituksen jésen vuodesta 2021

Komatsu International Advisory Board, jdsen vuodesta 2020

Futurice Oy, hallituksen jdsen vuodesta 2018

First Fellow Partners, perustaja ja hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2016
Valtiovarainministerion asettaman teknologianeuvottelukunnan puheenjohtaja
vuodesta 2020

International Advisory Board of IESE, jéisen vuodesta 2019

Global Tech Panel (EU:n ulkoasioiden ja turvallisuuspolitiikan korkean edustajan
koollekutsuma asiantuntijaryhma), jsen vuodesta 2018

Nokia Qyj, hallituksen puheenjohtaja vuosina 2012-2020, hallituksen jédsen 2008-2012,

vdliaikainen toimitusjohtaja 2013-2014
Elisa Oyj, hallituksen puheenjohtaja vuosina 2008-2012

Teknologiateollisuus ry, hallituksen puheenjohtaja vuosina 2016-2018, hallituksen
varapuheenjohtaja 2007-2010 ja 2013-2015, hallituksen jdsen 2007-2019
Elinkeinoeldman Keskusliitto, hallituksen varapuheenjohtaja vuosina 2017-2018,
hallituksen jédsen 2007-2010 ja 2013-2016

Puolustusministerion asettaman asevelvollisuustydrynmdn neuvottelukunnan
puheenjohtaja vuosina 2009-2010

Keskeinen ty6kokemus

F-Securen ja WithSecuren perustaja ja WithSecuren toimitusjohtaja vuosina 1988-2006

First Fellow Partners, perustajajdsen ja hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2016
Nokia Qyj, véliaikainen toimitusjohtaja vuosina 2013-2014

Koulutus
Siilasmaa on koulutukseltaan diplomi-insindori

Omistukset: 60 027957 osaketta, omistusosuus 34,37 %
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Hallinnointi

Johtoryhma 31.12.2023

Timo Laaksonen, s. 1961
Toimitusjohtaja vuodesta 2022
Suomen kansalainen

Muu keskeinen tyokokemus

WithSecure (ennen jokautumista F-Secure), kuluttajatietoturvaliiketoiminnan johtaja,

eri positioita, vuosina 2012-2022

Tecnotree Oyj, kaupallinen johtaja vuosina 2010-2012

Xtract, toimitusjohtaja vuosina 2008-2010

First Hop Oy, toimitusjohtaja vuosina 2001-2008

Sonera SmartTrust, kaupallinen johtaja vuosina 1998-2001
Teamware Group Oy, johtaja vuosina 1993-1998

ICL Travel Systems Oy, markkinointipddllikkd vuosina 1992-1993
Keskeiset luottamustehtdvdt

Broadband Forum Neuvoa-antava johtajisto vuodesta 2023

Suomalais-amerikkalainen kauppakamari (FACC), New York, hallituksen jésen
vuosina 2018-2019

Broadband Multimedia Marketing Association (USA), hallituksen jésen vuosina
2018-2019

Kvalion Oy, hallituksen jésen vuosina 2008-2011
Koulutus

Laaksonen on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri (kansainvalinen markkinointi

ja kansainvdlinen kauppaoikeus)
Omistukset: 30 517 osaketta, omistus 0,02 %

Firas Azmeh,s.1969
Kaupallinen johtaja vuodesta 2023 "
Yhdysvaltain, Kanadan ja Syyrian kansalainen

Muu keskeinen tyokokemus

Lookout Life, johtaja vuosina 2021-2023

Lookout, SVP, Worldwide Carrier Channels vuosina 2017-2021

Lookout, liiketoiminnan kehitysjohtaja vuosina 2011-2017

MiINO Wireless, liiketoiminnan kehitysjohtaja vuosina 2009-2011

Handango, Liiketoiminnan kehityspadllikkd, kumppanuudet vuosina 2005-2009
Koulutus

Azmeh on koulutukseltaan kauppatieteiden kandidaatti, ja lisdksi hdnelld on
MBA-tutkinto kansainvdlisesta liiketoiminnasta

Omistukset: 0 osaketta, omistus 0,00 %

"Firas Azmeh nimitettiin 13.12.2023 F-Securen myyntijohtajaksi alkaen 1.1.2024..
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Richard Larcombe s. 1974
Markkinointijohtaja vuodesta 2022
Iso-Britannian kansalainen

Muu keskeinen tyokokemus

WithSecure (ennen jokautumista F-Secure), kansainvdalisen markkinoinnin johtaja
vuosina 2019-2021

ismybillfaircom, perustaja ja markkinointijohtajona vuosina 2017-2019
Tesco Bank, bréndi- ja markkinointijohtaja vuosina 2015-2017

Virgin Media, markkinointijohtaja jo markkinoinnin ja sponsoroinnin johtaja vuosina
2010-2015

The Times, Sunday Times ja Times Online, markkinointijohtaja vuosina 2004-2010
AMYV BBDO, asiakkuusjohtaja vuosina 1998-2004

Grey, asiakkuusjohtaja vuosina 1996-1998

Koulutus

Larcombe on koulutukseltaan psykologian kandidaatti

Omistukset: 8 472 osaketta, omistus 0,00 %

Antero Norkio, s. 1972
Liiketoiminnan kehitysjohtaja vuodesta 2022
Suomen kansalainen

Muu keskeinen tyokokemus

WithSecure (ennen jokautumista F-Secure), tuotehallintajohtaja
(kuluttajaliiketoiminta) jo useita eri positioita vuodesta vuosina 2011-2022

Airwide Solutions, tuotehallintajohtaja ja kansainvdlisten kanavakumppaneiden
johtaja vuosina 2002-2011 (ml. First Hopin yrityskauppa 2007)

Taika Technologies Oy, tuotehallintajohtaja vuosina 2001-2002
Sonera Smart Trust, tuotehallintajohtaja vuosina 1997-2001
Koulutus

Norkio on koulutukseltaan tuotantotalouden diplomi-insindéri (strategia ja
kansainvalinen liiketoiminta)

Omistukset: 65 675 osaketta, omistus 0,04 %
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Hallinnointi

Sari Somerkallio, s. 1972
Talousjohtaja vuodesta 2022
Suomen kansalainen

Muu keskeinen tyokokemus

WithSecure (ennen jokautumista F-Secure), kuluttajatietoturvaliiketoiminnan
talousjohtaja helmi-kesdkuussa 2022

Fiskars-konserni, Business Finance -johtaja vuosina 2020-2021
Fiskars-konserni, talouden ja liiketoiminnan kehitysjohtaja vuosina 2019-2020
Fiskars-konserni, useita padllikké- ja johtajatason tehtdvid vuosina 2011-2019
Fiskars-konserni, kehitysprojektien p&dallikké vuosina 2009-2011

Wartsilé Oyj Abp, projektipddllikkod ja prosessipadllikkd vuosina 2002-2008
Wartsild, sijoittajasuhdepddllikkd vuosina 1999-2002

Merita Pankkiiriliike, analyytikko vuosina 1997-1999

Interbank, analyytikko 1996-1997

Koulutus

Somerkallio on koulutukseltaan filosofian (matematiikka) jo kauppatieteiden
maisteri (rahoitus)

Omistukset: 10 803 osaketta, omistus 0,01 %

F-Secure 2023
Vastuullisuuskatsaus
Taloudelliset tiedot

Hallinnointi

Kltta Vlrtdvuo, s.1972 Selvitys hallinto- ja
Henkilostojohtaja vuodesta 20227 ohjausjdrjestelmdsta
Suomen kansalainen .

Hallitus

Johtoryhma@

Muu keskeinen tykokemus Palkitsemisraportti

Fiskars-konserni, myynnin henkiléstéjohtajona vuosina 2020-2022
Fiskars-konserni, henkiléstdjohtaja Living-liiketoimintayksikkd vuosina 2017-2020
Fiskars-konserni, henkiléstdjohtaja Euroopan liiketoimialue vuosina 2016-2017

Nokia Oyj ja Nokia Siemens Networks, HR-johtotehtdvat Suomessa ja Latinalaisessa
Amerikassa vuosina 1999-2016

Koulutus
Virtavuo on koulutukseltaan kauppatieteiden kandidaatti
Omistukset: 2 538 osaketta, omistus 0,00 %

"F-Secure tiedotti 9.2.2024 ettd Kitta Virtavuo on pddttéinyt lopettaa F-Securen palveluksessa
siirtyGkseen uusien haasteiden pariin yhtion ulkopuolelle. Virtavuo jatkaa nykyisessd tehtévéssadn
huhtikuuhun 2024 asti ja varmistaa ndin tehtéviensd sujuvan siirtymisen.

F F-Secure
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Hallinnointi

TL Viswanathan, s. 1979
Tuoteliiketoimintajohtaja vuodesta 2023
Intian kansalainen

Muu keskeinen tyokokemus

F-Secure, Tuoteliiketoimintajohtaja (sulautettu tietoturva) vuonna 2022
Nokia Qyj, portfolion johtaja digitaaliset toiminnot, vuosina 2018-2022
Comptel, johtaja ja varatoimitusjohtaja Global Alliances vuosina 2014-2018

Oracle, vanhempi asiakkuuspdadllikkd Aasian ja Tyynen valtameren alue vuosina
2013-2014

Nokia Siemens Networks, useita johto- ja liiketoiminnan kehitystehtévid sovellus- ja
jérjestelmdintegraatioliiketoiminnassa vuosina 2006-2013

Siemens Communications, ratkaisukonsultti vuosina 2000-2006

Koulutus

Viswanathan on koulutukseltaan liiketalouden maisteri (kansainvalinen liiketoiminta)
Omistukset: 3 394 osaketta, omistus 0,00 %

Toby White, s. 1977
Tutkimus- ja kehitysjohtaja vuodesta 2022
Iso-Britannian ja Suomen kansalainen

Muu keskeinen tyokokemus

WithSecure (ennen jokautumista F-Secure), kuluttajatietoturvan tutkimus- ja
kehitysjohtaja vuosina 2020-2022

Wartsild, digitaalisen suunnittelun johtaja vuosina 2017-2020
GlobalData Plc, konsernin teknologiajohtaja vuosina 2014-2017
Timetric, perustaja ja teknologiajohtaja vuosina 2008-2014
Cambridgen yliopisto, tutkija vuosina 2002-2008

Koulutus

Tohtori White on koulutukseltaan kemian maisteri seké filosofian tohtori teoreettisesta
kemiasta

Omistukset: 27 880 osaketta, omistus 0,02 %

Joulukuussa 2023 tiedotettiin seuraavat,1.1.2024

voimaan tulleet johtoryhmédmuutokset:

Firas Azmeh nimitettiin 13.12.2023 yhtion myyntijohtajaksi.

Mikko Kestilé nimitettiin 13.12.2023 yhtdn palvelujohtajoksi ja F-Securen johtoryhmdn
jaseneksi.

Ajantasaiset tiedot johtoryhmdn jasenistd ovat saatavilla yhtidon verkkosivuilla
sivustolla "Johtoryhma@” (https://investorsf-secure.com)
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Palkitsemisraportti

Palkitsemisraportti

Johdanto

Tadma palkitsemisraportti 2023 on laadittu Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin 2020 mukaisesti (julki-
sesti saatavilla osoitteessa http:/cgfinland fi). Raportti
kdasittelee kattavasti hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemisen. Kaikki téssd raportissa olevat palkit-
semistiedot koskevat ajanjoksoa 1.1.2023-31.12.2023
lukuun ottamatta hallituksen jésenten palkkioita, jotka
perustuvat heiddn toimikauteensa, joka alkoi vuonna
2023 ja padttyy vuoden 2024 varsinaisen yhtié-
kokouksen pddattyessa (kuten F-Securen hallinto- ja
ohjausjdrjestelmastd vuonna 2023 annetussa selvityk-
sessd selitetddn tarkemmin).

F-Securen palkitsemispolitiikka esiteltiin WithSecuren
ylimdadrdisessd yhtibkokouksessa 31.5.2022, jossa
padtettiin WithSecuren osittaisjakautumisesta
F-Secureksi. Ylimadrdinen yhtiokokous pddtti tukea
F-Securen hallintoelimille ehdotettua palkitsemis-
politiikkaa sillé edellytykselld, ettd jokautuminen
toteutuu. Jakautuminen rekisteréitiin Patentti- ja
rekisterihallituksen yllapitdmadn kaupparekisteriin
voimaantulopdivénd 30.6.2022. Rekisterdinnin jalkeen
jakautuminen saatiin padtdkseen, ja palkitsemis-
politiikkaa alettiin soveltaa F-Secureen.

F-Securen palkitsemispolitiikassa kuvataan hallituksen
ja toimitusjohtajan palkitseminen sekd politiikan
madrittelyyn ja toimintaan liittyvdt ndkdékohdat.
F-Securen palkitsemispolitiikka noudattaa Suomen
listayhtiéiden hallinnointikoodin suosituksia, osakkeen-
omistajien oikeuksia koskevaa direktiivilainsadddntod
sekd kaikkia muita listayhtididen palkitsemista
koskevia sadnndksid ja ohjeita. Palkitsemispolitiikka on
saatavilla F-Securen verkkosivuilla.

Palkitsemisen periaatteet F-Securella

F-Securen ylimmdn johdon palkitseminen on yhtién
palkitsemispolitiikan mukaisesti suunniteltu edistd-
mdadn yhtién taloudellisten tavoitteiden saavuttamista
ja pitkén tdhtdimen kannattavuutta. Tavoitteena

on palkita suoriutumisen ja osaamisen perusteella.
Palkitsemisen tulee olla Kilpailukykyistd vertailuryhmiin
ndhden, lisGtd sitoutumista yhtiddn ja tydhdn sekd olla
johdonmukaista koko yhtidossd. Kannustinjdrjestelmid
kehitetddn tukemaan yhtidén strategiaa sovittamalla
yhteen osakkeenomistajien ja avainhenkildstén edut,
jotta yhtié saavuttaa vahvan tuloksen ja luo arvoa

sekd lyhyelld ettd pitkdlld aikavdlilld. Koko yrityksen
tydntekijdiden palkkausta tarkastellaan sdanndllisesti,
jotta kaikille tydntekijdille maksetaan asionmukainen
palkka, joka vastaa markkinoita ja jossa otetaan
huomioon heiddn henkildkohtainen suoriutumisensa ja
osaamisensa.

Namdé periaatteet on huomioitu yhtidon palkitsemisessa
tilikaudella 2023. Vuonna 2023 hallituksen ja toimitus-
johtajan palkitsemisessa noudatettiin palkitsemis-
politiikkaa eikd poikkeamia ollut.

Toimitusjohtajan palkitseminen noudattaa samoja
perusperiaatteita kuin yhtion tydntekijdiden palkitse-
minen. TimMa on ndhtavisséd muuttuville palkitsemisen
osille asetetuissa tavoitteissa. Noin puolet toimitus-
johtajan kokonaispalkitsemisesta madardytyy tulosten
perusteella. Nykyiset lyhyen ja pitkén aikavalin kannus-
tinjarjestelmadt perustuvat yhtién taloudelliseen tulok-
seen, henkildstén sitoutumiseen ja osakkeenomistajien
arvon kehitykseen, jotta yhtién menestykselld on vahva
yhteys toimitusjohtajon palkitsemiseen Suositus on,
ettd toimitusjohtaja omistaisi véhint&dn 50 prosenttia
pitkdn aikavdlin kannustinjé@rjesteimdstd palkkiona
saaduista osakkeista ja kerryttdisi kannustinjdrjes-
telmistd saatuja osakkeita, kunnes osakeohjelmista
saatujen osakkeiden arvo vastaa toimitusjohtajan

vuotuista bruttoperuspalkkaa. Osakepohjaisista
kannustinohjelmista saaduille osakkeille ei ole asetettu
muita rajoituksia.

Palkitseminen vuonna 2023

Helmikuussa 2023 F-Secure Oyj:n hallitus p&dtti

uuden osakepohjaisen pitkdn aikavdlin kannustinjar-
jestelIman perustamisesta yhtién johdolle ja valituille
avainhenkildille. Osakepohjaisiin pitkén aikavdlin
kannustinjarjestelmiin kuuluvat suoritusperusteinen
osakepalkkio-ohjelma (Performance Share Plan, "PSP”)
padasiallisena jarjestelmdnd ja rajoitettu osakepalkkio-
ohjelma (Restricted Share Plan, "RSP”), joka on
tarkoitettu tdydentdvdaksi osakepohjaiseksi kannus-
tinjarjestelmdksi erikseen valituille avainhenkildille
erityistilanteissa. PSP:n ja RSP:n uudet ohjelmakaudet
2023-2025 alkoivat vuoden 2023 alussa, ja niihin
sisdltyy kolmen vuoden suoritusjakso, jota seuraa
mahdollinen palkkionmaksu.

Ennen WithSecuresta jakautumista alkaneet pitkén
aikavdlin kannustinohjelmat (LTI) jotkuvat. Kaikki alun
perin WithSecuren osakkeina myoénnettdva pitkdn
aikavdlin allokaatiot (PSP ja RSP) mukautettiin mydn-
nettdviksi F-Secure Oyj:n osakkeina. PSP 2021-2023:n ja
PSP 2022-2024:n mukautukset tehtiin kdyttden kahden
uuden yrityksen viitehintoja. PSP 2020-2022:n tavoit-
teiden mittaaminen padtettiin toteuttaa ikddan kuin
namad kaksi yritystd muodostaisivat edelleen vanhan
kokonaisuuden.

Toimitusjohtajalle vuonna 2023 maksetut palkat ja palk-
kiot olivat yhteensd 500 342 euroaq, josta 200102 euroa
oli suoriutumiseen perustuvaa palkitsemista. Toimitus-
johtajalle vuoden 2023 helmikuussa maksettu lyhyen
aikavalin palkkio perustui vuoden 2022 toisen vuosipuo-
liskon lilkevaihdon kasvuun (painotus 40 %), oikaistuun
kayttokatteeseen (painotus 40 %) ja tydntekijdiden
sitoutumista mittaavaan eNPS-lukemaan (painotus
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20 %). Vuosien 2020-2022 suoritusperusteisen osake-
palkkio-ohjelman maaliskuussa 2023 tapahtuvaa
maksua mitattiin F-Securen ja WithSecuren yhteenlas-
ketulla osakkeenomistajien kokonaistuottoprosentilla
(7Total Shareholder Return, TSR) verrattuna kahteen
teknologiaindeksiin (HACK ja OMX Technology)
F-Securen ja WithSecuren yhteenlaskettu TSR oli
tarkastelujakson aikana 44,1 prosenttia, kun taas
HACK:n TSR oli 174 prosenttia ja OMX Technologyn
62,8 prosenttia. Tdmd johti siihen, ettd 50 prosenttia
enimmdismadrastd maksettiin. Lisdksi toimitusjohtaja
sai kesdkuussa 2023 Lookout Lifen hankintaan liittyvén
tavanomaisen transaktiobonuksen.

Vuoden 2023 lopussa toimitusjohtajan hallussa oli
30517 F-Securen osaketta.

Ylimmdn johdon palkitseminen 2023

F-Securen ylimmdn johdon palkkiot vuonna 2023 on
kuvattu alla olevassa taulukossa.

Keskimddrdinen vuosittainen

palkitseminen (euroa) 2023 2022"
Toimitusjohtaja? 500 342 179 880
Hallituksen puheenjohtaja 80000 80000
Muut hallituksen jésenet® 40500 40500
Keskimddrdinen tydntekijc 73241 27 686

130.6.2022-31.12.2022 maksetut palkkiot.
2Tilikauden aikana maksetut palkkiot mukaan lukien

peruspalkka sekd lyhyen ja pitkén aikavdlin kannustimet ja
transaktiobonus.

¥Keskiarvo hallituksen jasenille maksetuista palkkioista pois
lukien hallituksen henkildstéedustaja.

“Vuoden 2023 aikana maksetut palkat ja palkkiot jaettuna

vuoden keskimddrdiselld globaalilla henkildtydvuosien madralld.

Summa ei sisdlla tydsuhteen padttymiseen liittyvid erorahoja

Liikevaihdon kehitys
2019-2023"

130,4
106,3 M,0 sz

948 1001

I “

2019 2020 2021 2022 2023

® Liikevaihto, milj.euroa

Liikevaihto, vuosittainen kasvu-%

Oikaistun kayttokatteen kehitys
46,7 474 445 457

2019-2023"
40,1
I I )

2019 2020 2021 2022 2023

® Oikaistu kayttdkate, milj. euroa
Oikaistu kayttdkate, prosenttia liikevaihdosta

YY1l kuvatut F-Securen taloudelliset tiedot on johdettu tilintarkastetusta carve-out
tilinpadtoksestd 31.12.2021 padttyneiltd vuosilta, sekd vuosilta 2020 ja 2019. Vuodelta 2022
esitetyt taloudelliset tiedot ovat toteutuneita lukuja ajalta heind-joulukuu 2022 ja carve-out-
periaatteella ajalta 1-6/2022. Vuodelta 2023 esitetyt taloudelliset tiedot ovat toteutuneita

lukuja.
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Hallituksen palkitseminen

23.3.2023 pidetty F-Securen yhtidkokous padtti, ettd
F-Securen hallituksen palkkiot maksetaan seuraa-
vasti: 80 000 euroa hallituksen puheenjohtajalle,

48 000 euroa kunkin valiokunnan puheenjohtajalle,
38000 euroa muille hallituksen jésenille ja12 667
euroa F-Securen palveluksessa olevalle hallituksen
henkildstdjasenelle.

F-Securen yhtidkokous pddtti, ettd noin 40 prosenttia
hallituksen vuosipalkkiosta maksetaan markkinoilta
hankittavilla F-Securen osakkeilla. F-Secure Oyj ostaa
takaisin osakkeita tai siirtéid F-Secure Oyj:n hallussa
olevia omia osakkeita F-Securen hallituksen jédsenten
omistukseen.

Hallituksen jédsenten osalta muutokset yhtién osak-
keiden omistuksessa ja osakkeina maksetut palkkiot
raportoidaan markkinoiden védarinkayttdasetuksen

mukaisesti. Tahan liittyvat pdrssitiedotteet ovat saata-
villa yhtién verkkosivuilta.

F-Securen hallituksen jédsenten matkakulut jo muut
suoraan hallitustyéskentelyyn liittyvat kulut maksetaan
F-Securen kulloinkin voimassa olevan korvauspolitiikan
mukaisesti.

Jokaiselle F-Securen hallituksen jédsenelle maksetaan
ennalta madratty matkapalkkio sekd matkakulut
asuinmaansa ulkopuolella pidettévistd kokouksista.
Toisesta maasta Euroopan mantereella paikan padllé
pidettdvddn kokoukseen matkustaville hallituksen

jasenille maksetaan erillinen 1000 euron kokouspalkkio.

Jos tarvitaan mannertenvalisid matkoja, palkkio on
2000 euroa. Hallituksen jadsenten matkakulut jo muut
suoraan hallitustyéskentelyyn liittyvat kulut maksetaan
kulloinkin voimassa olevan yhtién korvauspolitiikan
mukaisesti.

Kaikki hallitukselle maksetut palkkiot vuonna 2023

Osakkeina

Rahana maksettu maksettu Osakkeina Maksetut

vuosipalkkio, vuosipalkkio, maksettu kokouspalkkiot,
Jasen euroa euroa vuosipalkkio, kpl euroa Yhteensd, euroa
Pertti Ervi 48002 31998 10848 5000 85000
Madeleine Lassoued 22 800 15200 5153 5000 43000
Thomas Jul 22800 15200 5153 5000 43000
Risto Siilasmaa 22800 15200 5153 38000
Petra Teréisaho 28800 19200 6509 48000
Sami Salonen?® 7602 5065 177 12 667
Calvin Gan? 0 0 0 0
Yhteensad 152 804 101863 34533 15000 269 667

YHenkildstdstd valittu hallituksen jasen 23.3.2023 alkaen

2Henkildstostd valittu hallituksen jésen 22.3.2023 saakka Vuonna 2023 ei suoritettu maksuja.
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Yhtion hallitus padttad toimitusjohtajan palkitse-
misesta. Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen
koostuu peruspalkasta sekd lyhyen ja pitkén aikavdélin
kannustimista. Lis@ksi hdn voi osallistua hallituksen
hyvaksymdadn vapaaehtoiseen tydntekijdiden osake-
sadstdohjelmaan (Employee Share Savings Plan,
ESSP).ESSP:n tavoitteena on kannustaa tydntekijoitd
hankkimaan ja omistamaan F-Securen osakkeita, ja
sen tarkoituksena on sovittaa yhteen osakkeenomis-
tajien ja tydntekijdiden edut sekd lisatd tydntekijoiden
pitkdn aikavdlin sitoutumista yhtioon.

Seuraavassa taulukossa esitetddn vuoden 2023
perusteella maksetut ja kertyneet palkat sekd taloudel-
liset etuudet:

Toimitusjohtajan lyhyen aikavdilin tavoitepalkkio on 50
prosenttia vuosittaisesta peruspalkasta, jos tavoitteet
saavutetaan. Maksimipalkkio on vuotuisen perus-
palkan suuruinen.

F-Securen lyhyen aikavdlin kannustinjdrjestelman
tavoitteet asetettiin ajanjaksolle 1.1-31.12.2023. Toimi-
tusjohtajan vuoden 2023 lyhyen aikavdlin palkkio
perustui vuoden 2023 yhdistettyyn liikevaihdon ja
oikaistun EBITAN kasvuun (painotus 80 %) ja tydnte-
kijéiden sitoutumista mittaavaan eNPS-lukemaan
(painotus 20 %). Ndiden kahden kriteerin kokonaissuo-
ritus arvioitiin, eiké palkkiota maksettu.

Helmikuussa 2023 toimitusjohtaja Timo Laaksonen sai
STl-palkkion, joka perustui F-Securen lyhyen aikavdlin
kannustinohjelman heind-joulukuun 2022 tavoitteisiin.
Ohjelman tavoitteet perustuivat vuoden 2022 toisen
vuosipuoliskon liikevaihdon kasvuun (painotus 40 %),
oikaistuun kayttdkatteeseen (painotus 40 %) ja tydn-
tekijdiden sitoutumista mittaavaan eNPS-lukemaan
(painotus 20 %). Ndiden kolmen tavoitteen painotettu
tulos H2/2022:lla oli 114 %. Palkkio oli yhteensd 85 500
euroa.

Lyhyen
aikavalin
Kertynyt Lyhyen aikavdlin tavoite Painotettu
Maksut  vuoden 2023 kannustinohjeima (% perus- ) . . . . suoriutuminen
euroa vuonna 2023 perusteella 2023 palkasta) Suoritustavoitteet Painotus Suoriutuminen yhteensd Maksu
Peruspalkka sisdltden Liikevaihdonia oikaistu EBITA
luontoisedut 300240 - v L 80% 0%
Eldkkeet/ muut edut el B0 W izt
(tammi-joulukuu) Tyontekijdiden sitoutuminen 20 09%
Transaktiobonus® 36 000 5055 (eNPS) = N
Lyhyen aikavdlin palkkio
(STI)
Ansaintajakso H2/2022 85500 Lyhyen
. aikavalin
Ansaintajakso 2023 - Lyhyen aikavélin tavoite Painotettu
Pitkdn aikavdlin kannustin kannustinohjelma (% perus- suoriutuminen
(LTI) euroa/osakkeita? H2/2022 palkasta) Suoritustavoitteet Painotus  Suoriutuminen yhteensd Maksu
- maksettu kdteiselld, Liikevaihdon kasvu, H2/2022 40% 75%
euroa 42618 - oo o o o :
— maksettu osakkeina, (sl"\giﬁggiulukuu) 50% Oikaistu kayttdkate, H2/2022 40 % 109 % 114 % Helmzllégté
euroa / kappaletta 35984/10 977 - J Tydntekijdiden sitoutuminen
Yhteensd 500 342 5055 (eNPS) 20% 200 %

YHarkinnanvarainen kéteispalkkio Lookout Life -yrityskaupan
toteuttamisesta

2Suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelman (PSP) palkkiot
2020-2022
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Toimitusjohtajalle maksettiin maaliskuussa 2023
pitkdn aikavdlin kannustinpalkkio (LTI). Palkkio
perustui WithSecuren vuosien 2020-2022 suorituspe-
rusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan. Palkkio maksettiin
54 prosenttia kateiselld ja 46 prosenttia osakkeilla.
Toimitusjohtajalle myénnettiin 47 000 osaketta suori-
tusperusteisen osakeohjelman 2023-2025 puitteissa
yhtién palkitsemispolitiikassa mdadritettyjen ohjeistuk-
sien mukaisesti. Tamd vastaa palkkion tavoitetasoa.
Enimmadispalkkio on kaksi kertaa tavoiteallokaation
madrd. Lopullinen palkkio madrdytyy sen mukaan,
miss@ madrin tavoitteet saavutetaan ansaintajakson
aikana. Toimitusjohtajalle myénnettiin kertaluonteisesti
12 373 osaketta rajoitetun osakepalkkio-ohjelman

(RSP) 2023-2025 puitteissa. Palkkion edellytyksend on
jatkuva yhtion palveluksessa toimiminen maksuhet-
keen vuonna 2026 asti.

Kesdkuussa 2023 hallitus hyvdksyi tavanomaisen
transaktiobonuksen erdille avainhenkildille Lookout Life
-yrityskaupan loppuunsaattamisesta. Toimitusjohtaja
sai 36 000 euron bonuksen.

Toimitusjohtajan toimisuhteen

keskeiset sopimusehdot

Toimitusjohtajan sopimus on toistaiseksi voimassa
oleva, ja toimisuhteen irtisanomisaika on véhintadn
kuusi kuukautta molemmille osapuolille. Jos yhtid
irtisanoo sopimuksen muusta syystd kuin sopi-
musrikkomuksesta, toimitusjohtajalla on oikeus
kuuden kuukauden kokonaispalkkaa vastaavaan
irtisanomiskorvaukseen.

Yhtidé on hankkinut toimitusjohtajalle henkivakuutuksen,
jonka madrd vastaa toimitusjohtajan vuotuista
bruttopalkkaa.

Toimitusjohtajalla ei ole lisGeldkejarjestelyd, ja hdnen
eldkkeensd mdadrdytymisesst noudatetaon Suomen
tyontekijdn eldkelain (TYEL) sddntelyd. Toimitusjohtajon
eldkeikd madraytyy lakisddteisen tydeldkejarjestelman
puitteissa ja on soveltuvan Suomen lainsdaddanndn
nojalla 65 vuotta.

Toimitusjohtajan palkkajokauma 2023
Korvaus tavoitetasolla
LTI

Peruspalkka
STI

Toimitusjohtaja - nykyiset pitkéin aikavdalin kannustinjérjestelmat

Pitkdn
aikavdlin
tavoite
Kannustinjdrjestelma (osakkeet, kpl) Suoritustavoitteet Painotus Suoriutuminen Maksu
Suoritusperusteinen Osakkeen absoluuttinen o B
osakeohjelma 2021-2023 sole kokonaistuotto o S22
Suoritusperusteinen Osakkeen absoluuttinen ® -/ Ohjelma
osakeohjelma 2022-2024 Sl 8iEe kokonaistuotto 100% jatkuu H1/2025
Osakkeen absoluuttinen 70%
S . kokonaistuotto [ Ohiel
uoritusperusteinen ) - jelma
osakeohjelma 2023-2025 47000 Kannattava kasvu (keskimddérdinen jatkuu H1/2026
liikevaihdon kasvu 2023-2025 (%) 30%
jo oikaistu EBITA 2025 (%))
Rajoitettu osakeohjelma Kiinted osakepalkkion mé&ard ja B -/ Ohjelma
2023-2025 280 kolmen vuoden pitoaika jatkuu H1/2026
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