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F-Secure lyhyesti

Me F-Securella vaikutamme 
kymmenien miljoonien ihmisten 
digitaaliseen elämään.
Kuluttajat kohtaavat nykyään digitaalisia hetkiä kotona, liikkeellä, 
useilla laitteilla ja lukuisissa sovelluksissa. Kyberturvallisuus on 
kasvava huolenaihe ihmisille kaikkialla maailmassa, sillä kyber-
uhkien määrä ja monimutkaisuus lisääntyvät jatkuvasti. F-Securen 
mission on tarjota nerokkaan yksinkertaisia ja kitkattomia suojaus-
ratkaisuja, joilla suojataan ihmisten digitaalisia hetkiä. 

F-Securen tarjooma sisältää laajan valikoiman tietoturva tuotteita 
ja -palveluita liittyen loppukäyttäjän ja loppukäyttäjien ja heidän 
laitteiden suojaan, yksityisyydensuojaan, salasanojen ja verkko-
identiteetin hallintaan sekä reititinturvaan kuluttajan kotona 
verkkoon liitettyjen laitteiden suojaksi. Palkittujen kuluttaja-
tuotteidemme sekä noin 200 kumppanin verkostomme myötä 
suojaamme noin 30 miljoonaa ihmistä maailmanlaajuisesti.

F-Securen pääkonttori on Helsingissä. Yhtö toimii maailman-
laajuisesti ja sillä on noin 30 miljoonaa tilaajaa kaikilla kanavilla. 
F-Securen liikevaihto vuonna 2023 oli 130,4 miljoonaa euroa ja 
yhtiö työllisti noin 520 henkilöä. F-Securen osake on listattu Nasdaq 
Helsingin virallisella listalla.
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Vuosi lukuina

Pohjois-
Amerikka 25 %

 Kumppani- 
81 %  kanava 

Suoramyynti-
kanava   19 % 

Liikevaihto maantieteellisen  
jakauman mukaan, %

Liikevaihto myyntikanavoittain, % 

Muu  
maailma  6 %

38 %  Muu Eurooppa

31 % 
 

Pohjoismaat

Liikevaihto 

130,4 
milj. euroa (+17,4 %)

Tilaajat 

~30 
miljoonaa kaikissa 

kanavissa

Kanava
kumppaneiden 

määrä 

~200

Oikaistu EBITA 

44,6 
milj. euroa (34,2 % 

liikevaihdosta)

Toimintamaat 

yli 100 
Henkilöstö 

~520 

Osake kohtainen 
tulos (EPS) 

0,13 
euroa

Osakekohtainen 
osinko 

0,07
euroa * 

47 
kansallisuutta

* Hallituksen ehdotus 
yhtiökokoukselle

Vuosi 2023 lukuina

Lookout -kuluttajaliiketoiminta mukana luvuissa kesä–joulukuun (7 kuukautta) 2023 osalta. 
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Timo Laaksonen

Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2023 oli F-Securelle toinen peräkkäinen 
suurten muutosten vuosi. Vuonna 2022 
teimme sovellustarjoomaame perusteellisen 
uudistuksen yhdistämällä kaiken yhteen 

sovellukseen: F-Secure Totaliin. Yhdistetty kodin 
tietoturvapalvelumme, F-Secure Sense, saavutti uuden 
yksinkertaisuuden tason integroinnin ja käyttöönoton 
helppouden ja nopeuden osalta. Alustajärjestelmien 
osalta vuoden 2023 tavoitteena oli kehittää ja ottaa 
omaan hallintaamme keskeiset teknologia-alustamme.  
Nämä hankkeet saatiin päätökseen aikataulussa 
lähes kahden vuoden johdonmukaisen työn ansiosta 
Olemme myös panostaneet merkittävästi asiak-
kaidemme ja kumppaneidemme päivittämiseen 
palveluidemme uusimpaan sukupolveen. Molemmat 
näistä perustavanlaatuisista ohjelmista olivat 
menestyksekkäitä.

Otimme merkittäviä edistysaskeleita teknologiassa, 
tuotteissa, brändissä, kuluttajakokemuksessa sekä 
kumppaneiden ja asiakkaiden palvelemisessa. 
Huhtikuussa tiedotimme Lookoutin kuluttajaturva-
liiketoiminnan ostosta, joka oli merkittävä askel 
liiketoimintaamme laajentamisessa Yhdysvalloissa 
palvellessamme Tier 1 -palveluntarjoajakumppaneita 
ja vahvistaessamme asemaamme globaalissa 
CSP-segmentissä mobiilifokuksella. Integraatio etenee 
hyvin, ja tiimimme työskentelevät parhaillaan yhdis-
tetyn tuotetarjoomamme lanseeraamiseksi vuoden 
2024 aikana.

F-Secure Totalin uusi sukupolvi, jonka avulla käyttäjät 
voivat suojautua kyberuhkilta yhdellä yksinkertaisella 
ratkaisulla, lanseerattiin suoramyyntikanavassa 
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helmikuun puolivälissä. Uusi Total tarjoaa kattavan 
suojan kaikille laitteille: Windows- ja Mac-tietokoneille, 
älypuhelimille ja tableteille, ja se sisältää kaikki 
olennaiset tietoturva-, yksityisyys- ja identiteettisuojaus-
ominaisuudet yhdessä sovelluksessa. Kuten edellä 
mainittiin, F-Secure Totalin seuraava kehitysversio, 
jossa yhdistyvät F-Securen ja Lookoutin parhaat puolet, 
lanseerataan vuoden 2024 aikana.

Perustimme vuoden 2022 lopulla tuoteliiketoiminta-
solun nimeltä Sulautettu tietoturva, ja olemme nyt 
allekirjoittaneet ensimmäiset yhteistyökumppanit näitä 
uusia ratkaisuja varten. F Securen sulautettu tieto-
turva – ohjelmistokehityspaketit, sovellusohjelmointi-
rajapinnat ja selainliitännäiset – suojaavat asiakkaiden 
digitaalisia hetkiä tyypillisesti upottamalla kyberturvalli-
suusominaisuuksia sovelluksiin, laitteisiin ja palveluihin, 
joita kuluttajilla on jo käytössään ja joita he osaavat 
käyttää. Näin erillistä turvallisuussovellusta ei tarvitse 
asentaa. Sulautettujen tietoturvaratkaisujen avulla 
voidaan myös luoda täysin uusia, räätälöityjä turvalli-
suussovelluksia sellaisten palveluntarjoajien tarpeisiin, 
jotka haluavat luoda omanlaisensa ainutlaatuisen 
turvallisuuskokemuksen. 

Kolmannella vuosineljänneksellä vähensimme 
investointeja maksulliseen asiakashankintaan 
suoramyynti kanavassa 2023, koska ne eivät tuottaneet 
tulosta odotetulla tavalla. Neljännellä vuosineljän-
neksellä toteutimme muitakin toimenpiteitä myynnin 
kasvattamiseksi: hinnanmuutoksia, ilmaisten 
työkalujen lanseerausta ja sisältöön perustuvia toimia 
ilmaiskanavissa. Uusmyynnin jatkuessa hienoisessa 
laskusuunnassa odotamme, että sama kehitys jatkuu 
myös vuonna 2024; maksullinen hankinta on hyvin 

Toiminta perustuu 
vahvasti visioomme 
tulla maailman 
johtavaksi tietoturva-
kokemuksen yhtöksi.

vähäistä, kun taas orgaanisen kysynnän luominen 
lisääntyy. Kumppaniliiketoiminta jatkui vakaalla uralla. 
Viime aikoina olemme keskittyneet kumppaniliiketoi-
minnassa vahvasti kannattavaan kasvuun ja nykyisten 
kumppaneiden ja heidän asiakkaidensa siirtämiseen 
erillisistä F-Secure- sovelluksista Totaliin. Vuoden aikana 
yhteensä 34 nykyistä kumppania allekirjoitti sopimuksen 
Total-käyttöönotosta, ja vuoden aikana tehtiin yhteensä 
38 Total-lanseerausta. Lisäksi päivitimme kumppa-
neidemme palvelut niin, että ne toimivat uusimmilla 
teknologia-alustoilla, käyttöjärjestelmillä ja sovellus-
versioilla, mikä minimoi tarpeen tukea useita palvelu-
sukupolvia. Viimeisellä vuosineljänneksellä otimme 
käyttöön ketterän tuotekehitysprosessin, joka nopeuttaa 
arvonluontia, kuten uusia huijaussuojaominaisuuksia ja 
asiakaskokemuksen parantamista. Lisäksi vahvistimme 
valmiuksiamme kautta linjan, jotta voimme voittaa 
ja palvella Tier 1 -kumppaneita. Näiden investointien 
odotetaan kantavan hedelmää vuonna 2024.

F-Securen toiminta perustuu vahvasti visioomme tulla 
maailman johtavaksi tietoturvakokemuksen yhtiöksi. 
Ratkaisevin tekijä tämän tavoitteen saavuttamisessa 
on kykymme houkutella ja pitää palveluksessamme 
erittäin kyvykäs ja innostunut tiimi. Haluan lämpimästi 
kiittää kaikkia F-Securen työntekijöitä heidän sitoutumi-
sestaan ja erinomaisesta työstään – kiitos kuuluu sekä 
yrityksestä lähteneille että soihtua eteenpäin kantaville 
työtovereille. 

Siirtyessämme vuoteen 2024 meillä on nyt hyvät edelly-
tykset tuottaa lisäarvoa asiakkaillemme ja kumppaneil-
lemme, kiihdyttää liiketoimintamme kasvua ja saavuttaa 
vahva taloudellinen suorituskyky. 

Timo Laaksonen, F-Securen toimitusjohtaja
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Vuosi 2023

Vuosi 2023
Yhdistimme voimamme 
Allianz Partnersin kanssa 
Maaliskuussa yhdistimme 
voimamme Allianz Partnersin 
kanssa kehittääksemme kattavan 
tietoturvapaketin, jossa yhdistyvät 
ennaltaehkäisevä tietoturva, suojaus 
ja vakuutus, joita Allianz, F Secure 
sekä kumppanimme tarjoavat. 
Kumppanuuden myötä Allianz Partners 
ja F-Secure tarjoavat kattavan tietoturva- 
ja kybervakuutuspaketin. Uusi 
tarjooma on laajennus F-Secure Total 

-ratkaisuun, joka suojaa yhä useammilta 
taloudellisiin tietoihin kohdistuvilta 
verkkouhilta. 

Vahvempia yhdessä 
Lookout Lifen kanssa 
Lookoutin kuluttajaturvaliiketoiminnan osto 
kesäkuussa oli merkittävä askel liiketoimin-
tamme laajentamisessa Yhdysvalloissa ja 
asemamme vahvistamisessa globaalissa 
CSP-segmentissä. Täydentävän mobiiliopti-
moidun ohjelmistotuotevalikoiman ansiosta 
yritysosto lähes kolminkertaisti kokomme 
nopeasti kasvavilla Yhdysvaltain kuluttaja-
turvaohjelmistomarkkinoilla. Yrityskaupan 
myötä toivotimme tervetulleeksi ~70 uutta 
työntekijää F-Secureen. Yritysoston jälkeen henkilöstömme on työskennellyt intensii-
visesti yhdistääkseen F-Securen ja Lookout Lifen parhaat puolet vahvaksi, eriytetyksi 
tuoteportfolioksi ja tuodakseen uutta eloa liiketoimintastrategiaamme tulla alamme 
johtavaksi yritykseksi. 

F-Secure SPECIES 
Vuosittainen globaali kumppanikonfe-
renssimme SPECIES järjestettiin kesä-
kuussa Amsterdamissa, Alankomaissa. 
Vuoden 2023 tapahtumaan kokoontui 
ennätysmäärä yhteistyökumppanei-
tamme 20 maasta kuulemaan lisää 
tietoa siitä, mitä generatiiviselta tekoä-
lyltä voi odottaa niin palvelukehityksen 
kuin uhkienkin näkökulmasta. Tapahtu-
maan osallistui noin 94 vierasta 42 eri 
kanavakumppanilta, edustaen yhteensä 
noin 60 miljoonaa euroa. Vuoden 
2023 tapahtuman suositteluindeksi oli 
ennätykselliset 100 prosenttia. 

Vakaa suoritus haastavassa 
toimintaympäristössä 
Korkea inflaatio ja kuluttajien alhainen 
luottamus sekä kumppaneiden 
 tiukennettu kuluhallinta vaikuttivat 
F-Securen vuoden 2023 taloudelliseen 
kehitykseen. Samaan aikaan F-Secure 
on käynyt läpi suuren muutosmatkan. 
Olemme koko ajan olleet valppaita 
tehdessämme tarvittavia muutoksia 
liiketoimintaan F-Securen pitämiseksi 
hyvässä taloudellisessa kunnossa. 
F-Secure mukautui markkinan muutok-
siin nopeasti ja sopeutti organisaatio- 
sekä kulu rakennettaan saavuttaen 
34,2 (39,6 %) prosentin oikaistun EBITA- 
marginaalin epävarmassa markkina-
ympäristössä. 

Touch ’n Go eWallet 
- saumaton suoja 
henkilötiedoille
Lokakuussa ilmoitimme yhdessä 
johtavan malesialaisen maksuyrityksen 
TNG Digitalin kanssa, että olemme yhteis-
työssä luoneet sulautetun tietoturvarat-
kaisun, jolla suojataan Touch ’n Go eWallet 

-digitaalista lompakkoa ja parannetaan 
sen kasvavan käyttäjäkunnan tietosuojaa. 
Tämä sulautettu ratkaisu on suunniteltu 
suojaamaan Touch ’n Go eWallet -käyttä-
jien henkilötietoja. Se tarkkailee jatkuvasti 
internetiä asiakkaiden henkilötietojen 
varalta. Jos tietoja löytyy, asiakkaalle ilmoi-
tetaan siitä. Kumppanuus lisää uuden 
standardin identiteettien suojaamiseen 
yksinkertaisella ja kitkattomalla sulaute-
tulla tietoturvaratkaisulla. 

Perusteet 
vastuullisuustyölle
F-Secure on uudistanut kestävän kehi-
tyksen strategiaansa, politiikkojaan ja 
suosituksiaan. Vuonna 2023 jatkoimme 
panostuksia ESG-asiantuntemukseen 
ja -aloitteisiin sekä lisäsimme toimin-
tojemme läpinäkyvyyttä. Vuonna 2023 
jatkoimme edellisvuonna aloitettua 
kaksoisolennaisuusarviointia (double- 
materiality assessment) ja otimme 
keskeiset sidosryhmät eli kuluttajat, 
palveluntarjoajakumppanit, työnteki-
jämme ja johtoryhmän mukaan proses-
siin. Vuonna 2023 jätimme ensimmäiset 
hakemukset luokituslaitoksille kuten 
Ecovadikselle ja Carbon Disclosure 
Projectille (CDP). Lue lisää vastuullisuus-
katsauksestamme. 
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Strategiset painopistealueet

Keskimääräisen 
tilaajakohtaisen 
liikevaihdon (ARPU) 
kasvattaminen
Erillisten tuotteiden korvaaminen 
ja FSecure Totalin käyttöönoton 
nopeuttaminen.

Nykyisen tarjooman 
ja uusien tuotteiden 
kehittäminen 

Markkinaosuuden ja saavutettavien 
markkinoiden kasvattaminen kehittä
mällä uusia tuoteryhmiä.

Uusiin kanaviin 
laajentuminen 
 

Palveluntarjoajien tavoittaminen 
laajaalaisesti ja potentiaalisen 
asiakaskunnan laajentaminen.

Strategia

Selkeä ja hyvin määritelty strategia, 
tavoitteena tulla globaaliksi 
tietoturvakokemusten johtajaksi. 

Visiomme

F-Securen visiona on tulla maailman 
johtavaksi tietoturvakokemuksen yhtiöksi
Turvallisuuden tunne kymmenien miljoonien ihmisten digitaalisiin hetkiin 

– kaikkialla.

Operatiiviset painopistealueet

Kannattavan kasvun 
nopeuttaminen 
Tier 1 -investointien 
rahoittamiseksi

Kokonaiskonvergenssi ja 
kanavakonversio.

Visiomme maailman 
parhaasta tietoturva -
kokemusta saavuttaminen  

Markkinaosuuden kasvattaminen 
uusien vertikaalisten ja Tier 1 

kumppanuuksien avulla.

Painopisteen keskittäminen 
kumppaniliiketoimintaan 

Paras kumppanikokemus ja 
keskittyminen Tier 1 kumppanuuksiin.

Suoramyyntiliiketoiminnan 
liikevaihdon ja -voiton 
optimoiminen 

Suoramyyntitoiminnan painopisteen 
siirtäminen entistä enemmän asiakas
pysyvyyteen ja lisämyyntiin.
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F-Secure on maailmanlaajuinen johtaja kyberturvallisuuden 
suoraviivaistamisessa. Tarjoamme kattavan valikoiman 
tietoturvatuotteita ja -palveluja. F-Secure on listattu Helsingin 
 pörssissä, ja meillä on noin 30 000 osakkeenomistajaa.
F-Securen vahva taloudellinen asema ja likviditeetti tukevat 
pääoman kohdentamisperiaatteitamme ja antavat meille 
mahdollisuuden investoida lisää pääomaa yhtiön kasvatta-
miseen samalla tarjoten osakkeenomistajillemme vakaita 
osinkoja.

Vuoteen 2026 tähtäävät keskipitkän 
aikavälin taloudelliset tavoitteet 

2023

Kasvutavoite 130,4 
milj. eurLiikevaihto yli 200 miljoonaa euroa vuoteen 2026 mennessä  

Kannattavuustavoite
Oikaistu EBITAmarginaali yli 42 prosenttia alkuvaiheen 
kasvuinvestointien jälkeen  

34 ,2 %

Osinkotuotto
Vuosittainen osinko on noin tai yli 50 prosenttia nettotuloksesta  54,7 %

Nettovelan suhde oikaistuun käyttökatteeseen
Nettovelan suhde oikaistuun käyttökatteeseen alle 2,5x, pois lukien 
yrityskauppojen tilapäiset vaikutukset

3,6x

1. Kuluttajatietoturva on suuri ja kasvava 
markkinamahdollisuus.

2. Markkinaosuuden kasvattaminen uusien 
vertikaalisten ja Tier 1 -kumppanuuksien kautta.

3. Globaali markkinajohtaja 
viestintäpalveluntarjoajien (CSP) kanavissa.

4.
Skaalautuva, erittäin kannattava SaaS-
liiketoimintamalli, joka ylittää Rule of 40 

-periaatteen ja tuottaa tasaisesti kasvavaa 
osinkoa. 

5. Edellytykset kasvuun Pohjois-Amerikassa, joka 
on suurin kuluttajatietoturvamarkkina.

F-Secure sijoituskohteena
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Kohti kestäviä turvallisuuskokemuksia

Tietoturvapalvelujen tarjoajana vastuullamme on 
varmistaa, että suojaamme kuluttajia kaikissa niissä 
digitaalisissa hetkissä, joissa kuluttajat tuntevat 
itsensä kaikkein haavoittuvaisimmiksi. Hetkissä, joissa 
huijaukset ja petokset ovat arkipäivää: viestitellessä, 

selaillessa, shoppaillessa, pankki- ja maksutapahtumissa, sosiaalisessa 
mediassa ja niin edelleen. Strategiamme on turvata nämä digitaaliset hetket 
yksinkertaisella, elegantilla ja häiritsemättömällä kuluttajakokemuksella. Yhdis-
tämme kokonaisvaltaisen turvallisuuden kaikkein kriittisimmissä digitaalisissa 
hetkissä kokemukseen, jonka myötä käyttäjien on erittäin helppo pysyä turvassa 
ja tuntea olonsa turvalliseksi. 

Palveluntarjoajakumppanimme mahdollistavat meidän tavoittaa laajasti 
kuluttajia ja kasvattaa tietoturvan käyttöönottoa, mikä on tärkeää sillä viime 
vuonna arviolta 25 prosentilta maailman väestöstä varastettiin yli biljoona 
dollaria. Lookout Lifen oston myötä vuonna 2023 saimme useita uusia ”Tier 1” 

-yhteistyökumppaneita, joiden joukossa on maailman merkittävimpiä palvelun-
tarjoajia. Näiden kumppanuuksien ansiosta sadoilla miljoonilla kuluttajilla on nyt 
mahdollisuus tulla suojatuksi F-Securen toimesta ja nauttia sen tuomista eduista. 

Kuten vuonna 2022, olemme jatkaneet F-Securen kehittämistä parhaaksi 
ympäristöksi, jossa ihmiset voivat kehittyä ja soveltaa taitojaan, osaamistaan 
ja kokemustaan suurenmoiseen tarkoitukseen - tehdä jokaisesta digitaalisesta 
hetkestä turvallisempi, jokaiselle. Olemme myös käyttäneet paljon aikaa ja työtä 
varmistaaksemme Lookout Lifen ihmisten, osaamisen, markkinatuntemuksen 
ja teknologioiden sujuvan integroinnin F-Securen strategiaan, prosesseihin ja 
toimintatapaan. Nykyään työntekijämme edustavat melkein 50 kansallisuutta, 
ja aiomme jatkossakin rakentaa tiimiämme erilaisista taustoista tulevista 
ihmisistä. Haluamme varmistaa, että jokainen voi liittyä yhteisöömme ja olla 
sellainen kuin on. 

Timo Laaksonen, toimitusjohtaja

ESG-aloitteemme käynnistämisen jälkeen vuonna 2022 
olemme tunnistaneet, että merkittävin panoksemme 
yhteiskunnan ja taloudellisen kehityksen edistämiseksi 
on ihmisten digitaalisten hetkien turvaaminen sekä 
kyberrikollisten ja identiteettivarkauksien torjunta. Koska 

huijausten ja verkkouhkien määrä on kasvanut tänä vuonna, olemme lisänneet 
panostustamme ihmisten suojelemiseksi kokonaisvaltaisen tuotevalikoimamme 
avulla sekä tarjoamalla ilmaisia työkaluja ja koulutusta. Tämän tehtävän 
tukemiseksi teimme merkittävän panostuksen ostamalla yhdysvaltalaisen 
Lookout Lifen, joka täydentää tuotevalikoimaamme ja vahvistaa osaamistamme 
mobiilikeskeisessä maailmassa. Näillä toimilla annamme kuluttajille mahdolli-
suuden toimia digitaalisessa ympäristössä turvallisesti samalla kun lisäämme 
ymmärystä uhkista.

Vuonna 2023 jatkoimme investointeja ESG-asiantuntemukseen ja -aloitteisiin 
sekä lisäsimme toimintojemme läpinäkyvyyttä. Aloitimme rekrytointiproses-
siemme ja -käytäntöjemme uudistamisen ja pyrimme aktiivisesti palkkaamaan 
ja houkuttelemaan monimuotoisempaa työvoimaa alallamme, jolle on ominaista 
kilpailu parhaasta osaamisesta ja suhteellisen korkea miesvaltaisuus. Tähän 
kuuluu osallistumisemme Pride- ja Women in Tech -aloitteisiin. Monimuotoisuus, 
yhdenvertaisuus ja inkluusio (Diversity, Equity, Inclusion) ovat F-Securen keskeisiä 
arvoja, ja olemme tyytyväisiä siihen, että vuonna 2023 syrjintää ei esiintynyt 
lainkaan. Tunnustamme myös, että alamme on vaativa työntekijöillemme, ja 
sitoudumme työntekijöidemme terveyteen ja hyvinvointiin.

Arvostamme työntekijöidemme mielipiteitä. Siksi ensimmäisestä toimintavuo-
desta alkaen yksi hallituksemme jäsenistä on valittu työntekijöidemme joukosta. 
Tämä on auttanut hallitusta ymmärtämään paremmin, miten päätöksemme 
vaikuttavat tiimeihimme, mikä on johtanut parempaan päätöksentekoon.

Hiilidioksidipäästöanalyysimme osoittaa, että ohjelmistoyrityksenä ekologinen 
jalanjälkemme on suhteellisen pieni. Kunnioitamme planeettaamme ja olemme 
määrittelemässä kasvihuonekaasupäästöjen vähennystavoitetta Tieteeseen 
perustuvat ilmastotavoitteet (SBTi) -aloitteen mukaisesti.

Pertti Ervi, hallituksen puheenjohtaja
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F-Securen kestävyysperiaatteiden 
luominen 
WithSecuresta kesäkuussa 2022 tapahtuneen 
jakautumisen jälkeen F-Secure on uudistanut kestävän 
kehityksen strategiaansa, politiikkojaan ja suosituk-
siaan. Vuonna 2023 jatkoimme vuonna 2022 aloitettua 
kaksoisolennaisuusarviointia (double-materiality 
assessment) ja otimme keskeiset sidosryhmät eli 

kuluttajat, palveluntarjoajakumppanit, työntekijämme 
ja johtoryhmän mukaan prosessiin. 

Arviointi vahvisti, että F-Securen ja sen sidosryhmien 
kannalta olennaisimmat osa-alueet ovat ihmisten ja 
yhteiskunnan suojelu, työntekijät, kyberturvallisuus ja 
yleinen vaatimustenmukaisuus. ESG strategiatyömme 
huipentui ESG-sitoumuksiemme käyttöönottoon, kuten 

ohessa on esitetty. Lisäksi olemme ottaneet huomioon 
viimeaikaiset EU:n lainsäädäntöaloitteet kuten yritysten 
kestävyysraportointidirektiivin (CSRD) ja Euroopan 
kestävyys standardin (ESRS), ja ne vaikuttavat jo nyt 
F-Securen vuoden 2023 vastuullisuusraportin rakentee-
seen ja raportoitaviin tunnuslukuihin. 

Suojaamme digitaalisia hetkiä

Työntekijäkokemus

Vastuullista liiketoimintaa

Yleistä tietoa
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Vastuullista liiketoimintaa
Ansaitsemme luottamuksen vain, kun tekomme 
vastaavat sanojamme. F-Securen perustamisesta 
lähtien olemme korostaneet vahvaa liiketoiminta-
etiikkaa. Siihen kuulu sekä se, miten työskentelemme 
kuluttajien ja palveluntarjoajakumppaneiden kanssa, 
että se, miten käsittelemme heidän tietojaan.  F-Securen 
kyberturvallisuuskäytäntöihin sisältyy prosesseja, joilla 
tunnistetaan, lievennetään ja valmistaudutaan mahdol-
lisiin liiketoimintahäiriöihin, ja käytännesääntömme 
(Code of Conduct) muodostavat selkeän viitekehyksen, 
joka ohjaa päivittäistä päätöksentekoamme. F-Securen 
jokaisella työntekijällä on tärkeä rooli meihin kohdis-
tuvan luottamuksen ansaitsemisessa, rakentamisessa 
ja ylläpitämisessä. 

Mitä tulee ympäristöön, F-Secure on vähän hiilidiok-
sidipäästöjä aiheuttava, pilvipohjainen kuluttajatieto-
turvaohjelmistoyritys. Vaikka kasvihuonepäästömme 
ovat vähäiset, kunnioitamme ympäristöä ja olemme 
sitoutuneet toimimaan oikein planeetan hyväksi, kuten 
ympäristöä koskevassa osiossa on kuvattu. 

Vuonna 2023 F-Secure jätti ensimmäiset hakemuk-
sensa luokituslaitoksille kuten Ecovadikselle ja Carbon 
Disclosure Projectille (CDP). Vuonna 2024 jatkamme 
F-Securen ESG-politiikkojen, ohjeiden ja keskeisten 
suorituskykymittarien (KPI) näkyvyyden lisäämistä 
sekä suoraan että ulkoisten luokituslaitosten kautta. 

Olemme myös perustaneet ESG-valtuuston (F-Secure 
ESG Council), joka valvoo ESG-strategian luomista 
ja toteuttamista koko yhtiössä ja raportoi sen edis-
tymisestä tarkastusvaliokunnalle. Katso lisätietoja 
kohdista Turvallisuus ja yksityisyys päivittäisessä 
toiminnassamme, ESG-hallintotiedot ja Hallinnointi- ja 
ohjausjärjestelmä. 

Fellow-kokemus 
Työntekijämme eli Fellows ovat menestyksemme avain. 
Keskittyminen kykyjen kehittämiseen ja hyvinvointiin 
jatkui osittaisjakautumisen sekä Lookout Lifen oston 
jälkeen organisaation kaikilla tasoilla. Toimintamme 
keskittyi sekä nykyisten työntekijöidemme talossa pitä-
miseen että myönteisen työnantajamielikuvan luomi-
seen, jotta voimme houkutella uusia lahjakkuuksia. 

Uskomme myös, että todellinen pitkän aikavälin 
menestys perustuu monimuotoisiin taustoihin, osaa-
misiin ja näkökulmiin. Siksi varmistamme jatkossakin, 
että F-Secure on yritys, joka tarjoaa mielenkiintoisia ja 
inklusiivisia urapolkuja kaikille. Monimuotoisuuteen, 
yhdenvertaisuuteen ja inklusiivisuuteen (DEI) liittyvien 
toimien edistämiseksi F-Securessa on perustettu 
erillinen DEI-komitea. 

Työntekijöidemme hyvinvointi on ratkaisevan tärkeää 
F-Securen menestyksen kannalta. Jatkamme aktiivisen 
hyvinvointistrategian kehittämistä ja toteuttamista, 
mittaamme edistymistä ja otamme samalla huomioon 
äskettäisen Lookout Life -yritysoston. Tätä osa-aluetta 
huomioiden olemme perustaneet myös terveys- ja 
hyvinvointikomitean (F-Secure Health & Wellbeing 
Committee).

1) Global Anti-Scam Alliance -tutkimus 2023
2) F-Secure Living Secure -tutkimus 2023

Suojaamme digitaalisia hetkiä
Nykyään lähes kaikki, mitä me kuluttajina teemme, on 
digitaalista: shoppailemme, harrastamme liikuntaa, 
työskentelemme, vuorovaikutamme, rentoudumme 
ja virkistäydymme samalla kun olemme yhteydessä 
verkkoon ja digitaalisiin palveluhin. Havaintomme 
osoittaa, että kuluttajat viettävät nykyään keskimäärin 
kahdeksan tuntia päivässä verkossa, mikä on 
kolmannes heidän elämästään. Tämä on enemmän 
aikaa kuin useimmat ihmiset käyttävät nukkumiseen.

Vaikka digitaaliset hetket ovat keskeisiä elämässämme, 
kaksi kolmasosaa kuluttajista pitää kyberturvallisuutta 
liian monimutkaisena aiheena, ja yli puolet ovat 
epävarmoja siitä, ovatko heidän laitteensa suojattuja. 
Myös erityyppiset verkkohuijaukset ovat lisääntyneet, 
ja elokuun 2022 ja elokuun 2023 välisenä aikana 
huijausten vuoksi menetettiin huikeat 1,02 biljoonaa 
Yhdysvaltain dollaria1). Siksi ei olekaan yllätys, että 64 
prosenttia kuluttajista uskoo kyberriskien lisääntyvän 
vuonna 2024.2)

Tämä vahvistaa käsitystämme siitä, että F-Securen 
missio tehdä jokaisesta digitaalisesta hetkestä 
turvallisempi kaikille ja tarjota loistavan yksinkertaisia 
tietoturva kokemuksia on tarpeellisempi kuin koskaan 
aiemmin. Missiomme toteuttamiseksi olemme sitou-
tuneet tarjoamaan perusteellisen ja kokonaisvaltaisen 
suojan huijauksilta digitaalisissa hetkissä. Lisäksi 
pyrimme valistamaan kuluttajia ja lisäämään tietoi-
suutta erilaisista uhkista. 

Yhdessä palveluntarjoajakumppaneidemme kanssa eri 
puolilla maailmaa suojelemme kuluttajia ja lisäämme 
heidän luottamustaan digitaalisiin palveluihin ja siten 
koko yhteiskuntaan. Tämä on konkreettinen panok-
semme yhteiskunnalliseen ja taloudelliseen edistykseen.
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Ympäristöä koskevat tiedot

Vaikka olemme 
vähähiilidioksi-
päästöinen, pilvipohjainen 
tietoturvaohjelmistoyritys, 
olemme sitoutuneet ympäristöjalanjälkeämme 
hoitamiseen ja kasvamaan kestävästi”

Antero Norkio, liiketoiminnan kehitysjohtaja

Vastuullisia turvallisuuskokemuksia 
F-Secure on sitoutunut ympäristövastuullisuuteen 
kaikessa toiminnassaan. Pohjimmiltaan olemme 
vähähiilidioksidipäästöinen, pilvipohjainen tietoturva-
ohjelmistoja palveluna tarjoava yritys, jonka ympäristö-
vaikutukset ovat vähäiset.

Teimme huhtikuussa ensimmäisen kasvihuone-
kaasuprotokollaan (GHG) perustuvan päästö-
inventaarion laskelman vuoden 2022 tilikaudelle, ja 
olemme nyt tehneet saman laskelman vuoden 2023 
tilikaudelle. Tulokset ovat osoitus pienestä ympäristö-
jalanjäljestämme, sillä vuosittaiset päästömme 

tilikaudella 2023 vastaavat 315 suomalaisen perheen 
päästöjä.1)

Koska haluamme olla ilmastonmuutoksen läpinä-
kyvyyden lisäämisen eturintamassa, raportoimme 
jatkossakin päästöistämme Scope 1–3 -luokissa2) 
vähintään kerran vuodessa. 

Hankimme vuoden aikana Lookout Lifen, minkä 
vuoksi vuoden 2023 päästömme eivät ole suoraan 
vertailu kelpoisia vuoden 2022 päästöihin. Lookout Lifen 
toiminta muistuttaa läheisesti meidän toimintaamme 
vähäisen ympäristövaikutuksen ja pilvipohjaisen 
ohjelmisto yrityksen osalta, ja konsolidoidun yksikön 

F-Securen hiilidioksidipäästöt 2023

8 525 tCO2 = ~ 315 ×
Keskikokoisen 

suomlaisen 
perheen päästöt

1)  F-Securen johdon arvio perustuu suomalaisen henkilön ja 
kotitalouden keskimääräisin päästöihin vuonna 2023.

2)  GHG-protokolla luokittelee Scope 1 -päästöt suoriksi päästöiksi 
omista tai itse hallituista lähteistä. Scope 2 -päästöt ovat 
epäsuoria päästöjä ostetusta energiasta. Scope 3 -päästöihin 
kuuluvat kaikki epäsuorat päästöt yrityksen arvoketjusta 
(arvoketjun ylä- tai alapäässä).

päästöjen kasvu vastaa pitkälti sen osuutta F-Securen 
liike vaihdosta. Jotta tulevat vertailut olisivat helpompia, 
olemme sisällyttäneet Lookout Lifen pro forma -päästöt 
koko vuodelle 2023, vaikka se integroitiin toimin-
taamme 1. 6. 2023 alkaen.
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Kokonaispäästöjen jakauma (tCO2) Päästöintensiteetti  
(tCO2/MEUR liikevaihtoa)

Scope 3 -päästöjen jakautuminen (%)

Vuonna 2023 luotiin perusta 
tuleville ympäristösitoumuksille
Kuluneena vuonna olemme keskustelleet yhteistyö-
kumppaneidemme kanssa osana kestävän kehityksen 
strategiaprosessia ja keränneet palautetta heidän 
odotuksistaan ympäristönhoidon suhteen. 

Näiden keskustelujen ja kestävän kehityksen 
strategiamme perusteella olemme alkaneet linjaa-
maan suunnitelmamme Tieteeseen perustuvan 

ympäristötavoitteet -aloiteen (SBTi) mukaiseksi 
vuoden 2024 aikana ja pyrimme saavuttamaan +1,5 
C:n ilmastonmuutostavoitteen. Olemme jo tehneet 
päätöksiä ja/tai toteuttaneet useita aloitteita päästöjen 
vähentämiseksi, kuten muuttaneet autoetumme koske-
maan vain sähkö- ja hybridiautoja, ottaneet käyttöön 
ympäristöystävällisen matkustuspolitiikan ja varmista-
neet kaiken toimisto- ja e-jätteen asianmukaisen kier-
rätyksen. Olemme innoissamme voidessamme jatkaa 
tällä tiellä ja odotamme innolla yhteistyötä kaikkien 

kumppaneidemme ja sidosryhmiemme kanssa, jotta 
voimme pienentää entisestään jo ennestään vähäisiä 
ympäristövaikutuksiamme. 

Kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella päädyimme 
siihen, että ilmasto oli olennainen aihe. Vettä ja meri-
varoja, biologista monimuotoisuutta ja ekosysteemejä, 
resurssien käyttöä ja kiertotaloutta sekä saastumista 
ei puolestaan pidetty olennaisina toimintojemme 
kannalta EFRAG:n standardien mukaisesti. 

1)  Pro-forma-päästöt vuodelle 2023. Ei vertailukelpoinen vuoden 
2022 raportoitujen päästöjen kanssa Lookout Life-yrityskaupan 
ja SBTi:n kriteerien sekä suositusten mukaisen päästömallimme 
yhdenmukaistamisen vuoksi.

1)1)20232022 20232022

84 %   Ostetut tavarat ja 
palvelut

Liikematkat 14 % 

Muut 2 % 

2023 2022
● Scope 1 35 26
● Scope 2 187 178
● Scope 3 8 303 4 064

4 268

38

8 525

58
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Yhteiskunnalliset tiedot

Sitoumuksessamme 
vastuullisuuteen ei ole 
kyse vain digitaalisten 
hetkien suojelemisesta, vaan 
myös tärkeimmän voimavaramme – henkilös-
tömme – hyvinvoinnin ja potentiaalin vaalimisesta. 
Rakennamme yhdessä kestävää tulevaisuutta 
ihmisille ja yhteiskunnalle sekä edistämme 
työpaikkakulttuuria, joka perustuu tarkoituksen-
mukaisuuteen, monimuotoisuuteen, avoimuuteen 
ja jaettuun vastuuseen.”

Kitta Virtavuo, henkilöstöjohtaja

Fellow-kokemus

sisäisesti vaan myös vahvisti DEI:n asemaa keskeisenä 
aiheenamme. Vuonna 2024 kehitämme edelleen 
mittareita DEI-ohjelmien ja -aloitteiden tehokkuuden 
mittaamiseksi. 

Lisäksi meille on tärkeää, että kaikilla työnteki-
jöillämme on yhtäläiset mahdollisuudet ja heitä 
kohdellaan samalla tavalla. Uskomme vakaasti, että 
monimuotoinen työvoima on menestyksen avaintekijä, 
jonka me aktiivisesti huomioimme suhteellisen mies-
valtaisella alalla. F-Secure on aidosti monimuotoinen 
yritys, jonka työntekijät edustavat 47 eri kansallisuutta. 
Vuoden 2023 lopussa miehiä oli 70 % ja naisia 30 % 
henkilöstöstä. Johtoryhmässä edustus oli 75 % ja 
25 % ja hallituksessa 67 % ja 33 %. Edistääksemme 

DEI-ohjelmaamme aiomme sisällyttää kolmannen 
sukupuolen vaihtoehdon sisäisten järjestelmiemme 
työntekijä tietoihin. Tämä näkyy myös vuotuisessa 
vastuullisuuskatsauksessamme vuodesta 2024 alkaen.

F-Secure edistää inklusiivisuutta ja monimuotoi-
suutta myös valitsemalla yhden työntekijöistämme 
hallituksen täysivaltaiseksi jäseneksi, jolla on 
hallituspaikkaan liittyvät oikeudet ja velvollisuudet 
yhdeksi vuodeksi. Useimmissa yrityksissä henkilöstön 
edustaja ei ole hallituksen täysivaltainen jäsen, vaan 
asiantuntija, jolla on (joskus rajoitettu) osallistumis- ja 
puheoikeus eikä äänioikeutta. F-Securella halusimme, 
että työntekijä on hallituksen täysivaltainen jäsen 
osoittaaksemme, miten tärkeitä työntekijämme ovat. 

Kansallisuuksien 
määrä

47

F-Securen yhteiskunnallisia tietoja koskeva lausunto on linjassa ESG-sitoumustemme kanssa, ja se on jaettu 
kolmeen luokkaan: 

 • Oma työvoima kohdassa Fellow-kokemus.

 • Loppuasiakkaat kohdassa Digitaalisten hetkien suojaaminen.

 • Tietoturva-aiheet kohdassa Turvallisuus ja yksityisyys päivittäisessä toiminnassamme.

Sukupuolijakauma

Hallitus TyöntekijätJohtoryhmä

67 % Miehiä 70% Miehiä75 % Miehiä

Naisia 33 % Naisia 30 %Naisia 25 %

Inklusiivinen ja monimuotoinen 
henkilöstö
F-Securen työntekijät ovat suurin voimavaramme, ja 
oikeiden osaajien palkkaaminen on yksi kilpailueduis-
tamme. Pyrimme luomaan inklusiivisen työympäristön, 
jossa jokainen voi olla oma itsensä, menestyä ja 
kasvaa ammattilaisena. Meillä on vahva DEI (Diversity, 
Equity, and Inclusion)-ohjelma, ja olemme perustaneet 
sisäisen DEI-komitean, joka toimii etulinjana DEI-pe-
riaatteiden toteuttamisessa jokapäiväisissä proses-
seissamme ja toiminnoissamme. Vuoden 2022 aikana 
DEI-ohjelmamme käsitti muun muassa rekrytointipro-
sessimme päivittämisen entistä monimuotoisemman 
työvoiman houkuttelemiseksi. Lisäksi F-Secure tuki 
vuosittaista Helsinki Pride 2023 -tapahtumaa yhteistyö-
kumppanina. Tämä ei ainoastaan lisännyt tietoisuutta 
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Työntekijät ja hallitus ovat arvostaneet tätä käytäntöä. 
F-Securen työntekijänä valitun jäsenen ei kuitenkaan 
odoteta osallistuvan esimerkiksi johtajan nimittämi-
seen (tai erottamiseen), palkkaukseen tai muihin työ- tai 
palvelussuhteen ehtoihin, työtaistelutoimenpiteisiin jne. 
liittyviin asioihin, joita hallitus voi aika ajoin käsitellä. 

F-Secure on saanut tunnustusta Nordic Business Diver-
sity Index -indeksissä, ja sai kolmannen sijan Nasdaq 
Helsingin keskisuurten (mid cap) yritysten välisessä 
vertailussa1). Lisäksi luomme kestävämpää henkilöstöä 
rakentamalla inklusiivista kulttuuria, joka tukee psyko-
logista turvallisuutta ja hyvinvointia. Tunnistamme, että 
toimimme vaativalla toimialalla ja meillä on esimerkiksi 
sopimus matalan kynnyksen mielenterveyspalvelu 
Auntien kanssa, joka tarjoaa työntekijöillemme mielen-
terveystukea täysin anonyymisti. 

Uskomme, että hyvä yrityskulttuuri tekee yrityksestä 
vahvemman. Vuoden 2023 puolivaiheilla käynnistimme 
kulttuurin suunnitteluprosessin nimeltä Culture 
Journey. Prosessin tavoitteena on määritellä, millainen 
yrityskulttuuri tukee F-Securen strategiaa sekä luoda 
kulmakivet, jotka kiteyttävät halutun yrityskulttuurin, 
myös yhdessä Lookout Lifen oston myötä tulleiden 
uusien työntekijöiden kanssa. Osana Culture

1)  Impaktlyn analysoima hallitusten ja johtoryhmien 
monimuotoisuus 631 yrityksessä.

Syrjintätapaukset ja sakot

 2023 tilanne 

Vuoden aikana ilmoitettujen ja 
taloudellisiin seuraamuksiin johtaneiden 
syrjintätapausten kokonaismäärä 0

Tapausten arviointien tila Ei tapauksia 

Sakkojen ja vahingonkorvausten 
kokonaismäärä työntekijöiden yhtäläisten 
mahdollisuuksien rikkomisesta 0 euroa

 Journey -hanketta olemme ottaneet kaikki henkilös-
tötasot mukaan toteuttamaan dataan perustuvaa 
ymmärrystä organisaation kulttuurin keskeisistä 
taustatekijöistä, jota kutsutaan kulttuurin due diligen-
ceksi. Seuraava vaihe on viimeistellä halutun kulttuurin 
määritelmä vuoden 2024 alussa. 

Toinen painopistealue oli työntekijöidemme kehitys- ja 
oppimismahdollisuuksien parantaminen. Vuonna 2023 
olemme käynnistäneet useita ohjelmia, kuten Leader-
ship Academyn, DEI-koulutuksia ja ottaneet käyttöön 
uuden oppimisen hallintajärjestelmän. Nämä ohjelmat 
ovat lisänneet tietoisuutta ja tiedon jakamista monista 
aiheista kuten DEI-periaatteista, sisäisistä poliitikoista 
ja prosesseista, johtamisesta ja viestintätaidoista.

Yhteistyön vahvistaminen
Vuonna 2023 F-Secure sijoittui jälleen korkealle 
Universumin Suomen houkuttelevimpien työnantajien 
listauksessa. Tänä vuonna F-Secure oli sijalla 5 IT-opis-
kelijoiden keskuudessa ja sijalla 14 ammattilaisten kate-
goriassa. Vahvistaaksemme yhteistyötä opiskelijoiden 
kanssa osallistumme Aalto-yliopiston Cyber Citizen 

-hankkeen kaltaisiin aloitteisiin ja kurssikohtaiseen 
hankeyhteistyöhön. Edistämme myös opiskelijoiden 
harjoittelu- ja mentorointimahdollisuuksia tekemällä 
yhteistyötä Aallon kansainvälisen talenttiohjelman 
kanssa. 

Monimuotoisemman työvoiman tukemiseksi olemme 
Priden lisäksi sponsoroineet Women in Tech - verkostoa 
ja olleet mukana järjestämässä tapahtumia. Pyrimme 
laajentamaan toimintaohjelmaamme aloittamalla 
yhteistyön UN Women -ohjelman kanssa. Olemme 
myös lisänneet monimuotoisuutta omassa johto-
ryhmässämme perustamalla laajennetun johtoryhmän, 
johon kuuluu jäseniä eri toiminnoista, mikä myös luo 
uudenlaisia urapolkuja ja mahdollisuuksia.
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H2
2023

H1
2023

Q4
2022

Q3
2022

Q2
2022

38 38
45

53

2

Avoimeen keskusteluun kannustaminen 
ja muutokseen sopeutuminen
Kannustamme ja fasilitoimme avointa vuoropuhelua 
F-Securen sisällä ja seuraamme työntekijöidemme 
suositteluindeksiä (employee Net Promoter Score, 
eNPS) kaksi kertaa vuodessa Fellow-kyselyllä, jolla 
mitataan F-Securen kulttuuria ja henkilöstömme 
sitoutumista. Johtoryhmä tarkasteli tuloksia, ja niistä 
keskusteltiin asianomaisissa toiminnoissa sekä koko 
yrityksen laajuisissa keskustelutilaisuuksissa. Konserni-
tason parannuksista on sovittu johtoryhmässä sekä 
tiimitasolla, ja olemme auttaneet kutakin tiimiä osallis-
tumaan omilla parannusaloitteillaan ja -suunnitelmil-
laan. Hallitukselle esiteltiin yhteenveto tutkimuksesta ja 
keskeiset kehitysalueet.

Vuosi 2023 oli muutosten vuosi, joka vaikutti kaikkiin 
F-Securen työntekijöihin Lookout Life -yrityskaupan 
(Q2) ja koko henkilöstöä koskeneiden muutosneuvot-
telujen vuoksi (Q4). Lookout life -yrityskaupan myötä 
F-Secure kasvoi 68 työntekijällä, ja pääpaino oli uusien 
työntekijöiden integroimisessa F-Securen prosesseihin. 
Tähän kuuluivat myös HR-prosessit kuten vuosittainen 
tavoitteiden asettaminen ja suoritusarvioinnit.

Työntekijöiden 
suositteluindeksi (eNPS)

Muutosneuvottelut aloitettiin osana toimenpiteitä, 
joilla F-Securen maailmanlaajuista toimintamallia 
ja henkilöstöä organisoidaan uudelleen niin, että 
ne vastaisivat strategisia painopistealueitamme ja 
taloudellisia tavoitteitamme. Ymmärrämme, että tämä 
on ollut työntekijöillemme haastavaa aikaa. Olemme 
viestineet mahdollisimman aktiivisesti ja avoimesti 
prosessin aikana ja tarjonneet tukea lähteville työnteki-
jöille. Muutosneuvotteluiden ja muiden toimenpiteiden 
seurauksena yhteensä 56 henkilön työsuhde päättyi, 
joista 39 Suomessa. Läpinäkyvyyden ja avoimen vies-
tinnän hengessä suoritimme henkilöstölle suunnatun 
Fellow-kyselyn muutosneuvottelujen aikana. Vaikutus 
näkyy eNPS-tuloksissa, jotka laskivat huhtikuun 
lopun 53:sta 2:een vuoden 2023 lopussa tulevaisuutta 
koskevan ymmärrettävän epävarmuuden vuoksi.1) 
Olemme sitoutuneet palauttamaan eNPS:n entiselle 
tasolleen vuonna 2024. 

Osana CSRD-lainsäädännön valmistelua teimme 
kaksoisolennaisuusarvioinnin, jossa ”oma työvoima” 
tunnistettiin yhdeksi liiketoimintamme kannalta 
keskeiseksi alueeksi. Arvioinnissa todettiin myös, että 

”arvoketjun työntekijät” ja ”vaikutuspiiriin kuuluvat 
yhteisöt” eivät ole F-Securen kannalta olennaisia.

1)  NPS voi vaihdella välillä –100–100, ja yli 0 on hyväksyttävä, >20 on 
myönteinen ja yli 50 on erinomainen

2)  H2/2023 ei täysin vertailukelpoinen 
sillä kysely tehtiin 
muutosneuvotteluprosessin aikana 

2)
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Täysin samaa 
mieltä

Jokseenkin 
samaa mieltä

Jokseenkin 
eri mieltä

Täysin 
eri mieltä

11 %

24 %

42 %

23 %

Monimutkaisuus on edelleen yksi tietoturvan pahim-
mista vihollisista, ja F-Securen äskettäin tekemä 
tutkimus osoitti, että 66 prosenttia kuluttajista pitää 
tietoturvaa monimutkaisena aiheena1). Tästä syystä 
F-Secure on ottanut missiokseen tarjota loistavan yksin-
kertaisia tietoturvakokemuksia ja toteuttaa visionsa olla 
maailman johtava tietoturvakokemuksia tarjoava yritys. 

Toteutamme visiotamme ja pyrimme olemaan kulut-
tajan luotettava kumppani monin eri keinoin: 

1 Turvallisuuden tunteen luova kokonaisvaltainen 
suojaus kaikissa kuluttajien digitaalisissa hetkissä

2 Kontekstuaalinen ja yksilöllinen kokemus, joka tekee 
turvallisuudesta näkyvää merkityksellisten digitaa-
listen hetkien aikana ja vastaa kuluttajien tarpeisiin 

3 Kuluttajien tietoisuuden vahvistaminen, jotta he voivat 
pysyä turvassa verkossa sekä neuvonnan ja tuen 
tarjoaminen, kun kuluttajat niitä tarvitsevat 

Huijaukset ovat 
yhä yleisempiä 
ja vaikeammin 
tunnistettavia, ja 
näemme edelleen, että 
kuluttajilla on vaikeuksia suojella itseään 
ja digitaalisia hetkiään. Olemme erittäin 
tyytyväisiä vuonna 2023 saavutettuun kehityk-
seen. Tavoitteenamme on tarjota kiinnostava, 
helppo käyttöinen ja kokonaisvaltainen suojaus 
huijauksilta, jotta meistä tulisi kuluttajien 
luotettava  kumppani verkossa.”

TL Viswanathan, tuoteliiketoimintajohtaja

Toisin kuin yleisesti 
luullaan, kyber-
rikollisten ei tarvitse 
olla teknisiä huippu-
osaajia. Nykyään kyberuhat 
ovat sekä henkilökohtaisempia että yleisempiä, 
sillä kyberrikollisuuden tekemiseen tarvittavat 
välineet ovat kenen tahansa saatavilla. F-Secure 
tutkii näitä uhkia syvällisesti ymmärtääkseen 
uhkaajien valmiuksia, työkaluja ja teknologioita, 
jotta voimme kehittää kokonaisvaltaisia vasta-
toimia niitä vastaan.”

Laura Kankaala, kyberuhkatiedustelupäällikkö

Tarve yksinkertaisemmalle tietoturvalle
Kysyimme ihmisiltä, olivatko he samaa mieltä että 

”Kyberturvallisuus on mielestäni liian monimutkaista”

Kaikki tietoturva- ja yksityisyys-
ominaisuudet samassa sovelluksessa 
Merkittävä virstanpylväs visiomme toteuttamisessa oli 
F-Secure Totalin julkaisu vuoden 2023 ensimmäisellä 
neljänneksellä. Total sisältää kaikki tietoturvallisuus-, 
yksityisyys- ja identiteettisuojausominaisuudet 
yhdessä sovelluksessa ja kaikissa käyttöjärjestelmissä. 
Seuraamme jatkuvasti matkamme onnistumista 
Net Promoter Score (NPS) -mittarin avulla, ja olimme 
tyytyväisiä nähdessämme, että Totalin NPS oli 49 
vuonna 2023. Taso koheni vuoden 2021 42:sta ja vuoden 
2022 46:sta. 

Odotamme NPS:n paranevan edelleen vuonna 2024, 
kun lanseeraamme Totalin uusia versioita, jotka paran-
tavat asiakaskokemusta ja ottavat käyttöön uusia 1) F-Secure Living Secure -tutkimus 2023 

suojausominaisuuksia erityisesti huijauksia vastaan. 
Hyödynnämme myös Lookout Life -yrityskaupasta 
saatua asiantuntemusta ja tuoteresursseja. 

Yksinkertaistaminen ja laajempi 
käyttöönotto sulautetun 
tietoturvan avulla 
Keskityimme edelleen yksinkertaistamaan asiakas-
kokemusta ja edistämään tietoturvallisuus- ja yksityi-
syydensuojaratkaisujen käyttöönottoa kuluttajien 
keskuudessa. Kotien WiFi-reitittimiin integroituvan 
sulautetun tietoturvan (F-Secure Sense) käyttöönotto 
eteni yhdessä viestintäpalveluntarjoajien ja reititin-
valmistajakumppaneidemme kanssa. Sense suojaa 

Yhteiskunnalliset tiedot

Digitaalisten hetkien suojaaminen 
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Pankkihuijaus

Identiteettivarkaus

Sosiaalisen median huijaus

Luottokorttihuijaus

Soittohuijaus

Tekstiviestihuijaus

3 %

5 %

8 %

8 %

11 %

12 %

kokonaisuutena, jota kumppanit voivat myydä ja 
toimittaa vaivattomasti. 

Yhteistyökumppanimme arvostavat tarjontaamme, 
päivittäistä tukeamme ja saavutettuja liiketoiminta-
tuloksia. Olemme tyytyväisiä siihen, että kumppani-
liiketoimintamme NPS pysyi edelleen erinomaisella 
tasolla 56 pisteessä. Vuonna 2023 solmimme lisäksi 15 
uutta palveluntarjoajasopimusta, joiden avulla voimme 
lisätä kuluttajien tietoturvatuotteiden käyttöönottoa eri 
alueilla. Lookout Lifen oston jälkeen F-Secure on myös 
paremmassa asemassa palvelemaan merkittävien 
Tier 1 -palveluntarjoajien kuten AT&T:n, T-Mobilen/
Sprintin ja DoCoMon tarpeita. 

Tutkimus ja innovaatio 
huijauksilta suojaamiseksi 
Erilaisista huijauksista on nyt tullut biljoonan dollarin 
bisnes, joka vaikuttaa jo useampaan kuin joka neljän-
teen ihmiseen maailmanlaajuisesti, kuten oheisessa 
kuvaajassa on esitetty. 2)

Nämä huijaukset voivat muistuttaa perinteisiä teknisen 
tuen huijauksia, joissa rikolliset esiintyvät pankin tai 
hallituksen virkamiehinä ja vaativat uhreja siirtämään 
suuria rahasummia eri tileille ”turvalliseen” säilytyk-
seen. Tai väärennettyjä tekstiviestejä, joita on saatu 
erityisesti lomakauden aikana toimitusyritykseltä 

ja joissa pyydetään lisätietoja, joiden antaminen voi 
johtaa identiteettivarkauteen.

Jos kuluttaja menettää rahaa huijauksen vuoksi, on 
todennäköistä, että huijaus alkaa sosiaalisessa medi-
assa. Yksi suuri syy on se, että nämä alustat ovat täynnä 
mainoksia väärennetyistä tuotteista ja alennuksista. 
Tietojemme mukaan 44 prosenttia kaikista sosiaalisen 
median petosilmoituksista tulee ihmisiltä, jotka ovat 
yrittäneet ostaa jotain sosiaalisessa mediassa mainos-
tettua tuotetta. Yleisimmät ostoshuijaukset päättyivät 
siihen, että ostettuja tavaroita ei koskaan saapunut tai 
ne oli korvattu romulla. 

Lisäksi generatiiviset tekoälytyökalut auttavat huija-
reita luomaan entistä vakuuttavampia narratiiveja 
ja väärennettyjä mainoksia. Kyberrikolliset luovat 
todennäköisesti myös lisää väärennettyjä ostosivustoja 
ja yhdistävät ne haittamainontaan huijatakseen uhreja 
luovuttamaan luottokorttitietonsa. Kun generatiivisella 
tekoälyllä voi rakentaa silmänräpäyksessä kokonaisen 
verkkokauppakokemuksen ja luoda ammattimaisia 
markkinointiviestejä, kuluttajien on entistäkin vaike-
ampi tunnistaa ja välttää tällaisia petossivustoja. 

Näiden uhkien torjumiseksi olemme lisänneet  F-Secure 
Totaliin Trusted Shopping -ominaisuuden, jonka 
avulla kuluttajat voivat varmistaa verkkokauppojen 
luotettavuuden ja tarkistaa, onko kauppa turvallinen 
ostopaikka. Sama ominaisuus on myös julkaistu uutena 
ilmaisena työkaluna (Online Shopping Checker). 
Suojellaksemme kuluttajia entistä paremmin huijauk-
silta, tietojenkalastelulta ja muilta uhkilta ja kehittyes-
sämme itsenäiseksi yritykseksi jakautumisen jälkeen 

automaattisesti kaikki perheenjäsenet ja kodin verkkon 
liitetyt laitteet ilman, että kuluttajan tarvitsee tehdä 
mitään, mikä luo kitkattoman ja turvallisen koke-
muksen laajakaista-asiakkaille. 

Vuoden aikana F-Secure laajensi sulautetun tietoturvan 
tarjontaansa ja lanseerasi valikoiman ohjelmisto-
kehityspaketti- ja pilvirajanpintapohjaisia suojauso-
minaisuuksia hyödyntäen myös Lookout Lifen oston 
yhteydessä saatuja resursseja.1) 

Näiden ominaisuuksien ansiosta palveluntarjoajan 
nykyiset loppuasiakkaat voidaan tavoittaa helposti, 
koska erillistä turvasovellusta ei tarvitse asentaa. 
Palveluntarjoaja pikemminkin sulauttaa F-Securen 
tarjoamat ohjelmistokehityspaketit (SDK:t) olemassa 
olevaan sovellukseensa tai hyödyntää F-Securen 
pilvipalvelun tarjoamia vastaavia ominaisuuksia. 
Esimerkiksi lokakuussa 2023 TNG Digital sulautti 
F-Securen SDK-ominaisuudet Touch ’n Go eWallet 

-sovellukseensa, jolloin yli 21 miljoonaa sen nykyistä 
asiakasta pääsi vaivattomasti tietoturvan piiriin. 

Kuluttajien suojaaminen 
palveluntarjoajien ekosysteemin kautta 
Palveluntarjoajilla, kuten viestintäpalveluntarjoajilla 
(CSP:illä), on merkittävä rooli kuluttajien suojelemisessa 
verkkouhkilta. Monet kumppaneistamme pitävät 
turvallisuutta olennaisena osana tarjontaansa ja 
brändilupaustaan ja ovat sitoutuneet auttamaan 
kuluttajia tuntemaan olonsa turvalliseksi ja luottavai-
seksi verkossa.

Auttaaksemme kumppaneitamme tarjoamaan tieto-
turvaa loppuasiakkailleen olemme yli vuosikymmenen 
ajan rakentaneet skaalautuvia asiantuntija- ja pilvipal-
veluja, jotka kulminoituvat Security Business Platform 

-alustaamme. Tämän alustan kautta tuotteemme ja 
palvelumme voidaan tarjota kuluttajille integroituna 

1)  Software Development Kit (ohjelmistokehityspaketti), 
Application Programming Interface (ohjelmistorajapinta)

2)  F-Securen globaali kuluttajatutkimus kesäkuulta 2023, N=4 400 
ja Global Anti-Scam Alliance -tutkimus 2023

Kuluttajien kohtaamia huijauksia

20 Vastuullisuuskatsaus

F-Secure 2023

Vastuullisuuskatsaus

Vuosikertomus 2023

Taloudelliset tiedot

Hallinnointi

Yleistä tietoa

Ympäristöä koskevat tiedot

ESG-hallintotiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Kyberturva-aiheet

Oma työvoima

Loppuasiakkaat



mSc

olemme pyrkineet parantamaan arkkitehtuuriamme 
ja järjestelmiämme sekä kehittämään omia suojaus-
rajapintojamme, jotka on tarkoitettu kuluttajakeskeisiin 
käyttötapauksiin. 

Olemme päivittämässä käyttöönotettuja tuotteitamme 
edellisen sukupolven sovellusrajapinnoista, joissa 
keskityttiin päätelaitteiden suojaukseen ja lähinnä 
Windows-haittaohjelmiin. Viime vuonna raportoimme, 
että asiakkaamme käyttivät edellisen sukupolven 
sovellusrajapintojamme noin 900 miljoonaa kertaa 
päivässä. Täysin vertailukelpoisella tasolla luku on 
nyt noin 750 miljoonaa, kun siirrymme käyttämään 
uusia tehokkaampia sovellusrajapintojamme ja 
voimme samalla optimoida kyselyjen määrä. Uusia 

sovellus rajapintojamme käyttäen huijauksilta 
suojaavaa teknologiaamme käytetään nyt noin 20 
miljoonaa kertaa päivässä. Odotamme tämän luvun 
kasvavan merkittävästi vuonna 2024, kun siirrymme 
uusiin sovellusrajapintoihin.

Olemme myös saaneet päätökseen siirtymäkauden 
palvelusopimukset WithSecuren kanssa ja suun-
taamme kyberturvallisuuden tutkimuspanostuk-
semme uudelleen luodaksemme lisäominaisuuksia, 
jotka suojaavat kuluttajia erityyppisiltä huijauksilta. 
Tähän tutkimus- ja suojausstrategiaan, joka ohjaa 
meitä myös pitkällä aikavälillä, kuuluu neljä keskeistä 
osaa: 

1.  Huijauskentän kartoittaminen. 
Kyberrikolliset keksivät jatkuvasti 
uusia huijauksia. Koko tutkimus-
prosessimme lähtökohtana on 
kehittää valmiuksia ymmärtää 
näitä uhkia kokonaisvaltaisesti ja 
vastata niihin. 

2.  Syvyyspuolustus. Vastatessamme 
uhkiin yhdistämme useita 
tekniikoita kattavaksi ja kokonais-
valtaiseksi suojaukseksi, joka 
sisältää muun muassa haitta-
ohjelmien analysoinnin,  
URL-osoitteiden luokittelun ja 
maineen, yksityisyyttä  
suojaavan VPN:n, tietomurtojen 
seuranta palvelut, reitittimien 
turvallisuuden ja paljon muuta. 

3.  Yksilöllinen uhkaprofiili. Osana kuluttajien suojaa-
mista näemme myös paljon tietoa siitä, miten 
kuluttajat käyttäytyvät, samalla kun kunnioitamme 
heidän oikeuttaan yksityisyyteen. Tähän kuuluu 
esimerkiksi se, miltä uhkilta puolustamme heitä, 
missä, milloin ja miten. Tämän runsaan datavirran 
avulla voimme rakentaa yksilöllisen uhkaprofiilin. 

4.  Kokonaisvaltainen suoja. Yhdistämällä kaikki 
edellä mainitut seikat voimme alkaa rakentaa 
kontekstuaalista ja kokonaisvaltaista suojaa. Kun 
ymmärrämme kuluttajan yksilöllisen uhkaprofiilin, 
voimme tarjota yksilöllistä puolustusta. Teknologisen 
syvyyspuolustuksen lisäksi kyse on myös kyvys-
tämme neuvoa kuluttajia tehokkaasti ja tarjota 
yksilöllistä neuvontaa, joka voi olla hyvin erilaista 
20-vuotiaalle ja 70-vuotiaalle, ja se voi vaihdella 
esimerkiksi maasta toiseen. 

21 Vastuullisuuskatsaus

F-Secure 2023

Vastuullisuuskatsaus

Vuosikertomus 2023

Taloudelliset tiedot

Hallinnointi

Yleistä tietoa

Ympäristöä koskevat tiedot

ESG-hallintotiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Kyberturva-aiheet

Oma työvoima

Loppuasiakkaat



202320222021

4946
42

20232022

5657

Kyberuhkia koskevan tietoisuuden 
jatkuva lisääminen 
Kuluttajien tietoisuuden lisääminen kyberuhkista sekä 
vinkkien, parhaiden käytäntöjen ja toimivan tiedon 
tarjoaminen kehittyvästä uhkakentästä olivat edelleen 
korkealla F-Securen asialistalla. 

Erilaisten kampanjoiden ja sisällöntuotantostrate-
giamme avulla olemme pystyneet tavoittamaan 10 
miljoonaa kuluttajaa eri puolilla maailmaa. Tähän 
kuuluu kuukausittain julkaistava uutiskirjeemme 
F-Alert, jossa kuluttajille kerrotaan, mitä kyberturval-
lisuuden saralla tapahtuu. Vielä tärkeämpää on, että 
uutiskirje kertoo kuluttajille, miksi uhkia esiintyy, ja 
tarjoaa F-Securen asiantuntijoiden neuvoja kuluttajien 
digitaalisten hetkien turvaamiseksi. Lisäksi julkaisimme 
yli 40 artikkelia, e-kirjaa ja white paper -julkaisua muun 
muassa tekoälystä, tekoälyhuijausten toiminnasta, 
huijauksesta ja väärennettyjen verkkosivustojen 
välttämisestä. 

Huomaa, että edellä mainittuihin lukuihin eivät sisälly 
tiedotustoimet ja palveluntarjoajakumppaneidemme 
kautta tavoitetut kuluttajat, joiden tavoittavuuden 
voidaan arvioida olevan merkittävä.

~800
miljoonaa 

suojelutapahtumaa 
päivittäin 

Tavoitettu yli 

10 
miljoonaa kuluttajaa 

ja kasvatettu 
tietoisuutta 

kyberrikollisuudesta

F-Secure  
Total NPS

F-Securen kumppani-
liiketoiminnan NPS
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Yhteiskunnalliset tiedot

Turvallisuus ja yksityisyys päivittäisessä toiminnassamme 

Vastuullisuutta on 
mahdotonta rakentaa 
ilman luottamusta. 
Olemme sitoutuneet 
suojelemaan tätä luottamusta kehittämällä ja 
operoimalla tuotteitamme turvallisesti.”

Johannes Kossila, tietoturvajohtaja

Lähestymistapamme 
kyberturvallisuuteen
F-Securen lähestymistapa kyberturvallisuuteen 
keskittyy tietoturvan, yksityisyyden suojan ja ohjelmisto-
turvallisuuden hallintaan kaikissa tuotteissamme ja 
niitä tukevissa operatiivisissa prosesseissa. Kyber-
turvallisuuspolitiikkamme ja siihen liittyvät menettely-
tavat määrittelevät sovellettavat turvallisuuskäytännöt 
F-Securen strategian mukaisesti. Kyberturvallisuus-
politiikka katselmoidaan vuosittain, ja toimitusjohta-
jamme hyväksyy sen. 

Kyberturvallisuustavoitteiden saavuttamisen varmis-
tamiseksi F-Securen tietoturvajohtaja johtaa yhdessä 
tietoturvaosastomme kanssa kyberturvallisuuskäy-
täntöjen hallintaa ja täytäntöönpanoa kaikissa liiketoi-
minnoissamme. Turvallisuusmittareista ja turvallisuus-
hankkeiden edistymisestä raportoidaan säännöllisesti 
F-Securen johtoryhmälle. Lisäksi toimitus johtajan, 
lakiasiainjohtajan, teknologiapäällikön, talousjohtajan 
ja yrityskehitysjohtajan muodostama kyberturvalli-
suuden ohjausryhmä ohjaa strategista turvallisuus-
työtä ja arvioi turvallisuustoimintaa neljännesvuosittain.

Kyberturvallisuushankkeemme perustuvat vallitseviin 
uhkakuviin. Tunnistamme ja lievennämme kyber-
turvallisuusriskejä, jotta voimme ehkäistä mahdollisia 
liiketoimintahäiriöitä ja varautua niihin. Proaktiiviset 
tietoturvaloukkausten ja liiketoiminnan jatkuvuuden 
hallintaprosessit, joita tuetaan säännöllisillä harjoituk-
silla, ovat ratkaisevan tärkeitä tuotteidemme ja liiketoi-
mintapalvelujemme häiriönsietokyvyn ylläpitämiseksi. 

F-Securen tuotteita kehitetään ja ylläpidetään 
kattavan ja turvallisen ohjelmistokehityksen elinkaaren 
mukaisesti. Tavoitteenamme on kehittää turvallisia 
ohjelmistoja ja tunnistaa mahdolliset tietoturvauhkat 
jo kehitysprosessin alkuvaiheessa. Tehokas haavoit-
tuvuuksien hallintaprosessi, jota myös ”bug bounty” 
palkkio-ohjelmamme tukee, on perusta tuotteidemme 
turvallisuuden ylläpitämiselle sen jälkeen, kun ne on 
julkaistu tuotantoon. 

Ammattitaitoiset ja turvallisuustietoiset työntekijät ovat 
avainasemassa kyberturvallisuuden hallinnassa. Tarjo-
amme työntekijöillemme tukea, työkaluja ja ohjeita, 
jotta he voivat tehdä työnsä turvallisesti ja edistää 
turvallisuustietoisuutta myös henkilökohtaisessa 
elämässään ja perheidensä parissa. Olemme myös 
aktiivisesti mukana erilaisissa tietoturvayhteisöissä ja 

-foorumeilla edistämässä yleistä tietoturvatietoisuutta 
ja alan käytäntöjen kehittämistä. F-Secure on esimer-
kiksi Euroopan kyberturvallisuusjärjestön (ECSO) 
pitkäaikainen jäsen. 

F-Securen liiketoiminta pohjautuu luottamukseen. 
Tuotteidemme avulla olemme läsnä asiakkaidemme 
digitaalisissa hetkissä ja olemme kehittäneet ainutlaa-
tuisen ymmärryksen henkilötietoloukkausten seurauk-
sista yksittäisten ihmisten elämään. Tietomurroilla on 
usein taloudellisia seurauksia, ja pahimmillaan niillä 
voi olla merkittäviä vaikutuksia uhrin henkiseen ja 
fyysiseen hyvinvointiin. Tarjotessamme tuotteitamme 
asiakkaillemme pyydämme heitä luottamaan 
siihen, että turvaamme heidän digitaaliset hetkensä. 
F-Secure on sitoutunut ylläpitämään tätä luottamusta 
rakentamalla kyberturvallisuuden ja yksityisyyden 
suojan osaksi tuotteitamme ja toimintojamme sekä 
noudattamalla niihin liittyvää lainsäädäntöä maissa, 
joissa toimimme. 
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Arvioimme jatkuvasti kyberturvallisuuden hallinnan 
tehokkuutta ja noudatamme alan standardeja 
varmistaaksemme laadukkaat turvallisuuskäytännöt. 
Kyberturvallisuuden hallintaprosessimme ovat 
tietoturvallisuuden hallintajärjestelmiä koskevan 
ISO27001-standardin mukaisia, ja teemme säännöl-
lisesti sisäisiä tarkastuksia varmistaaksemme, että 
tuotteissamme ja liiketoimintaprosesseissamme 
noudatetaan asianmukaisia kyberturvakäytäntöjä. 

WithSecuresta vuonna 2022 tapahtuneen jakautu-
misen jälkeen F-Secure on uudistanut kyberturva-
strategiaansa, -politiikkojaan ja -ohjeitaan sekä luonut 
uusia kyberturvavalmiuksia. Vuoden 2023 aikana 
tarkistimme kyberturvakäytäntömme kokonaan ja 
päivitimme ne vastaamaan F-Securen uutta organisaa-
tiota ja toimintatapoja. Aloitimme myös vaatimusten-
mukaisuushankkeen ISO27001-sertifioinnin saamiseksi 
koko organisaation kattavalle kyberturvallisuuden 
hallintajärjestelmälle.

Päivitettyjen turvallisuuspolitiikkojemme mukaisesti 
uudistimme vuotuisen koulutuksen kyberturvallisuu-
desta ja jalkautimme sen kaikille työntekijöillemme. 
Lisäksi 84 prosenttia työntekijöistämme osallistuu 
jatkuvaan tietojenkalastelusimulaatiokoulutukseen 
(phishing). Näiden turvallisuuskoulutusten ansiosta 
turvallisuuskulttuurimme parani selvästi vuoden 
aikana.

Vuonna 2023 otimme käyttöön tietoturvavalvomon 
(SOC), joka koordinoi ja vastaa keskitetysti tietoturval-
lisuuspoikkeamiin. Koko vuoden aikana meillä oli vain 
kaksi merkittävää tietoturvaloukkausta, joihin reagoitiin 
ja joita lievennettiin ajoissa. Nämä tai muut tietoturva-
loukkaukset eivät vaarantaneet asiakastietoja.

Lisäksi jatkoimme automaattisten haavoittuvuuksien 
hallintatyökalujemme kattavuuden parantamista 
tuotteissamme ja niitä tukevassa infrastruktuurissa. 

Paransimme päivitystiheyttä ja jatkoimme yhteistyötä 
riippumattomien tietoturvatutkijoiden kanssa löytääk-
semme tuotteistamme haavoittuvuuksia ja vikoja, joita 
omat työkalumme eivät tunnistaneet. Vuonna 2023 
maksoimme yhteensä 7 200 euroa ”bug bounty”-ohjel-
mamme kautta 14 raportoidusta tapauksesta, joista 
kolme luokiteltiin vakaviksi ja loput matalan vaka-
vuuden tapauksiksi.

Tietosuojan varmistaminen 
asiakkaidemme henkilötietoja 
käsiteltäessä
F-Secure arvioi jatkuvasti tietosuojasäännösten 
vaikutusta toimintaamme ja tunnistaa niistä johtuvat 
keskeiset sääntelyvaatimukset. Pyrimme jatkossakin 
olemaan ajan tasalla sääntelyn kehityksestä ja liike-
toimintamme muutoksista ja päivittämään sisäisiä 
tietosuojakäytäntöjämme ja -prosessejamme niiden 
mukaisesti. F-Secure tekee säännöllisiä tietosuojaa 
koskevia vaikutustenarviointeja kaikista merkittävistä 
henkilötietojen käsittelytoimista. Yksityisyyden suojaa 
koskevien vaikutustenarviointien tulokset otetaan 
huomioon tietojenkäsittelyn toteuttamisessa, jolloin 
varmistetaan suunnitteluvelvollisuuden mukainen 
toteutus (Privacy by Design).

Vuonna 2023 F-Secure osallistui yleisen tietosuoja-ase-
tuksen (GDPR) noudattamisen arviointiin, jonka suoritti 
ulkopuolinen arvioija. Arvioinnin mukaan F-Securen 
tietosuojavaatimusten noudattamisen yleinen taso 
on korkea. Erityisesti vahva tietosuojakulttuurimme, 
vakiintuneet prosessit ja dokumentaatio sekä 
tuotteisiimme liittyvät käytännöt saivat myönteistä 
palautetta. Tunnistetut kehitysalueet liittyivät siihen, 
että yksityisyyden suojaa koskevista prosesseista ei 
ollut yleiskuvaa vuonna 2022 tapahtuneen jakautu-
misen jälkeen. Olemmekin toteuttaneet toimenpiteitä 
vanhojen prosessien evlyttämiseksi ja selkeyttämiseksi. 

Lisäksi F-Securen oppimisakatemiassa otettiin 
käyttöön uusi perehdyttämiskurssi, jossa esiteltiin 
tietosuojaan liittyviä aiheita, ja lisäksi järjestettiin uusia 
live-koulutustapahtumia. Tietosuojatiimimme on lisäksi 
tiiviissä yhteydessä liiketoimintaan ja antaa tukea 
kuten neuvoja uusista ominaisuuksista.

Keskeiset kyberturvallisuutta ja 
yksityisyyden suojaa koskevat 
aloitteet vuonna 2024
Laajennamme edelleen Security Operations Center 

-tietoturvavalvomomme monitorointikyvykkyyttä ja 
keskitymme ottamaan käyttöön uusia työkaluja, joilla 
tuemme turvallista tuotteiden ohjelmistokehityksen 
elinkaarta. Lisäksi tarkastelemme koko yhtiön kattavia 
liiketoiminnan jatkuvuussuunnitelmia, jotta Lookout 
Lifen hankinnan myötä hankitut järjestelmäkompo-
nentit voidaan ottaa paremmin huomioon. Tavoittee-
namme on myös saattaa päätökseen turvallisuus-
vaatimusten noudattamista koskeva hankkeemme ja 
saavuttaa ISO27001-sertifiointi vuoden 2024 aikana.

F-Securen tietosuojaohjelmassa keskitytään vuonna 
2024 kolmeen pääalueeseen. Ensinnäkin tuotteiden 
tietosuojakäytäntöjä päivitetään, jotta niistä saadaan 
täsmällisempiä, läpinäkyvämpiä ja helppokäyttöi-
sempiä. Toiseksi tavoitteena on päivittää sovellettavat 
yksityisyyden suojaan kohdistuvien vaikutusten arvi-
oinnit, jotta Lookout Lifen hankinnan jälkeisten uusien 
tuotteiden integrointi olisi helpompaa. Näin voimme 
varmistaa yksityisyyden suojan korkean tason ja tukea 
ISO27001-hanketta. Lopuksi F-Securen tavoitteena on 
saada tietosuojapuitesertifikaatti (DPF), joka helpottaa 
henkilötietojen siirtoa EU:n ja Yhdysvaltojen välillä.
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F-Secure on perustanut ESG-neuvoston, jonka tehtä-
vänä on fasilitoida ESG-strategian luomista ja toteutta-
mista yhdessä sidosryhmien kanssa koko yrityksessä. 
Lisäksi on perustettu erilaisia ESG-komiteoita, jotka 
vastaavat omista alueistaan ja joihin kuuluu työnteki-
jöitä eri toiminnoista kuten kaupallisesta toiminnasta, 
markkinoinnista, talousosastolta, teknologiaosastolta 
sekä HR:n ja yrityskulttuurin saralta. F-Securella 
ESG-strategiaa ei pidetä erillisenä strategiana, vaan 
se on linjassa F-Securen yritysstrategian ja suunnan 
kanssa, joista vastaavat toimitusjohtaja ja johtoryhmä. 

F-Securen tarkastusvaliokunta, johon kuuluu myös 
hallituksen puheenjohtaja, tarkastelee F-Securen 
kestävän kehityksen strategiaa ja sen täytäntöönpanoa 
vähintään kaksi kertaa vuodessa ja hallitus vähintään 
kerran vuodessa. Kokoukseen osallistuvien tilintarkas-
tajien lisäksi vähintään yhdellä tarkastusvaliokunnan 
jäsenellä on aiempaa asiantuntemusta kansainväli-
sistä yrityksistä ja ESG-raportoinnista. Vuoden 2023 
aikana on myös laadittu suunnitelma sen varmistami-
seksi, että tarkastusvaliokunnalla ja hallituksella on 
käytettävissään vastuullisuusosaamista ja -koulutusta 
vuoteen 2024 mennessä. 

Lookout Lifen hankinnan jälkeen vuonna 2023 on 
keskitytty myös F-Securen käytännesääntöihin ja 
kyber turvallisuuteen liittyvään koulutukseen. Lisäksi 
F-Securen kierrätys- ja matkustuskäytännöt on 
päivitetty. 

Yleisenä huomiona ja vuotta 2024 tarkasteltaessa on 
tarkoitus arvioida uudelleen ESG-hallintomallia EU:n 
lainsäädännön (CSRD/ESRS) valossa. 

ESG-hallintotiedot

F-Secure 
Hallitus Hyväksyy yrityksen strategian ja tavoitteet, myös vastuullisuusaiheiden suhteen 

F-Secure 
Tarkastus-
valiokunta 

Tarkastelee vastuullisuusstrategian
Tarkastelee vastuullisuuteen liittyviä politiikkoja kuten esimerkiksi ESG-raportointi, hallinto- ja 
ohjausjärjestelmä, tietoturva ja riskienhallinta

F-Secure 
Johtoryhmä

Vastaa yrityksen strategian ja suunnan määrittelystä ml. ESG-strategia
Riskien arviointi vähintään kahdesti vuodessa

F-Secure 
 ESG-neuvosto

Tarkoitus 
• Tunnistaa ja arvioida ESG-mahdollisuuksia ja -riskejä
• Kehittää ja jalkauttaa strategioita ja suunnitelmia, joilla vastataan yllä mainittuihin
• Ehdottaa tavoitteita ja päämääriä sekä kehittää politiikkoja ja menettelyjä 
• Edistää ESG-vaatimusten noudattamista ja antaa näkökulmia sertifikaatteihin ja standardeihin
Jäsenet: Talousjohtaja, HR-johtaja, lakiasiainjohtaja, yrityssuunnittelujohtaja, konsernin ESG-johto, 
jäsenet markkinointi-, teknologia- sekä ESG-komiteoista (tarvittaessa).

ESG-komiteat ESG-funktio 

ESG on osa yritys-
suunnittelutoimintoa 
ja johtaa ESG- 
neuvostoa sekä 
fasilitoi ESG- 
strategian toteutta-
mista ja raportointia. 
Varmistaa yhdessä 
lakitiimin kanssa, että 
ESG- toiminta on regu-
laation mukaista.

Lakiasianjohtaja

Yhdenmukaistaa 
ESG-hallinnointia 
yleisen hallinnointi- ja 
ohjausjärjestelmän, 
käytännesääntöjen ja 
muiden relevanttien 
politiikkojen kanssa

Monimuotoisuus 
(DEI)

Terveys ja hyvin- 
vointi (H&W)

Ympäristö

Arvioi ja asettaa 
tavoitteita DEI-
suunnitelmille. Arvioi 
ja antaa palautetta 
edistymisestä. 

Arvioi ja asettaa 
tavoitteita H&W-
suunnitelmille. Arvioi 
ja antaa palautetta 
edistymisestä. 

ESG-neuvosto vastaa 
ympäristö aloitteiden 
edistämisestä 
ja vastuullisuus-
tavoitteiden saavutta-
misesta
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Riskienhallinta 
Vastuullisuuteen liittyviä riskejä ja mahdollisuuksia 
hallitaan osana F-Securen riskienhallintapro-
sessia, joka on kuvattu osiossa Hallinnointi ja 
ohjausjärjestelmä. 

Lyhyesti sanottuna F-Securen riskienhallintaperi-
aatteiden ensisijaisena tavoitteena on vahvistaa 
organisaation kykyä tunnistaa ja hallita riskejä 
tehokkaammin. Riskienhallintaprosessissa seurataan 
eri tilanteiden mahdollisia kielteisiä vaikutuksia ja 
todennäköisyyttä, jotka johtuvat yhtiön toiminnasta, sen 
markkinoista, asiakkaista tai yhteistyökumppaneista.

F-Secure kannustaa henkilöstöään tekemään jatkuvaa 
riskiarviointia. Riskienhallintaprosessin kautta tunnis-
tetut relevantit operatiiviset riskit käydään säännölli-
sesti läpi kunkin toiminnon toimesta, mukaan lukien 
katsaukset kahdesti vuodessa toimitusjohtajan ja 
johtoryhmän sekä tarkastusvaliokunnan kanssa. Yhtiön 

lakisääteinen tilintarkastaja arvioi riskit osana kutakin 
neljännesvuosikatsausta (kvartaaleittain). Näihin 
riskeihin ja mahdollisuuksiin kuuluvat muun muassa 
seuraavat aiheet: 

 – Osaajien houkutteleminen, kehittäminen ja 
pitäminen 

 – Tietosuoja ja tietoturvallisuus, eli esimerkiksi se, 
miten käytämme ja suojaamme kuluttajien tai 
kumppaneiden tietoja 

 – Loppuasiakkaisiin, yhteistyökumppaneihin ja 
toimintaamme liittyvät kyberturvallisuusuhkat

 – Liiketoimintamme jatkuvuuteen liittyvät riskit kuten 
toimittajiin kohdistuvat riskit, joista osa voi liittyä 
levottomuuksiin, kansanterveyteen, ilmaston-
muutoksen haitallisiin vaikutuksiin ja vastaaviin 

 – Säännösten noudattamatta jättäminen ja eettisten 
standardiemme kuten käytännesääntöjen 
rikkominen 

Riskienhallinta on keskeinen osa F-Securen hallintoa, 
ja yhtiön riskienhallintaprosessi on linjassa ISO 31000: 
2018 -standardin kanssa. Tarkastusvaliokunta arvioi 
säännöllisesti riskienhallintajärjestelyiden tehokkuutta.
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Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2023

Hallituksen toimintakertomus 2023

F-Secure Oyj vuonna 2023
F-Secure on maailmanlaajuisesti toimiva suomalainen 
kyberturvallisuusyhtiö. F-Secure suunnittelee ja 
tarjoaa palkittuja tietoturvaan ja yksityisyydensuojaan 
liittyviä tuotteita ja palveluita, jotka auttavat kymmeniä 
miljoonia kuluttajia suojautumaan verkkouhilta. 
F-Securen tarjoomaan kuuluu kattava valikoima 
tietoturvatuotteita ja -palveluita, jotka liittyvät pääte-
laitteiden suojaukseen, yksityisyyden suojaamiseen, 
salasanojen hallintaan ja digitaalisen identiteetin 
suojaukseen sekä kuluttajien koko kodin ja kotiverk-
koon yhdistettyjä laitteita suojaavaan reitittimen 
tietoturvaan. 

F-Secure on globaali markkinajohtaja tietoturvaan ja 
yksityisyydensuojaan liittyvien tuotteiden ja palveluiden 
tarjoamisessa tietoliikennepalveluidentarjoajien 
kautta. Lisäksi F-Secure toimii useilla muilla kanavilla, 
mukaan lukien pankki- ja vakuutustoiminta, ja myy 
tuotteita suoraan kuluttajille verkkokauppansa kautta. 
Uusi kuluttajaliiketoimintaan keskittyvä yhtiö syntyi 
kesäkuussa 2022 WithSecuren jakauduttua. Vuonna 
2023 F-Secure vahvisti jalansijaansa Yhdysvalloissa 
ja tietoliikennepalveluiden tarjoajien keskuudessa 
ostamalla yhdysvaltalaisen Lookout Inc:n kuluttajille 
suunnatun kuluttajatietoturvaliiketoiminnan.

F-Securen pääasialliset tuote- ja palveluportfoliot ovat:

Security Suite: F-Secure Total on kaikenkattava 
sovellus, joka tarjoaa täyden tietoturvan, yksityisyyden- 
ja identiteettisuojan kuluttajien henkilökohtaisille lait-
teille. Totaliin voi valita haluamansa yhdistelmän näistä 
suojauskyvykkyyksistä. Tähän sisältyvät Lookout Life 
-yrityskaupan myötä saadut mobiilitietoturvatuotteet.

Sulautettu tietoturva: Kattava valikoima tietoturvan 
ja yksityisyyden suojan ohjelmistokehityspaketteja 
(SDK) ja pilvipohjaisia ohjelmointirajapintoja (API), jotka 
sulautetaan kumppanin sovellukseen tai palveluun. 

Sulautettu tietoturva sisältää myös reitittimen tieto-
turvaa tarjoavan F-Secure Sense:n. Tähän kuuluvat 
Lookout Life -yrityskaupan myötä saadut sulautetut 
tietoturvaominaisuudet. 

Palvelut: F-Securen tietoturvaliiketoiminta-alustaan 
pohjautuvia skaalautuvia asiantuntija- ja pilvipalveluita, 
jotka tukevat sekä tietoturvasovelluksia että sulautet-
tuja tietoturvaratkaisuja. Tähän kuuluvat muun muassa 
tuotteiden toimitus ja integrointi, asiakastuki, sekä muut 
kanavakumppaneille tarjottavat palvelut, jotka tukevat 
F-Securen kumppaniliiketoimintaa.

F-Secure toimii maailmanlaajuisesti yli 100 maassa 
ja sillä on noin 30 miljoonaa tilaajaa kaikilla kanavilla. 
F-Securen tuotteita myydään kuluttajille noin 200 
palveluntarjoajan, jälleenmyyjän, pankin ja vakuutus-
yhtiön kautta sekä suoraan verkko kaupoissa Lookout 
Life -yrityskaupan jälkeen. F-Securen osake on listattu 
Nasdaq Helsingin pörssilistalla.

Taloudellisen tiedon esittäminen
F-Secure on toiminut erillisenä juridisena konsernina 
30.6.2022 lähtien. Tässä raportissa esitetyt taloudelliset 
tiedot perustuvat itsenäisen konsernin toteutuneisiin 
lukuihin osittaisjakautumisen voimaantulopäivästä 
lähtien sekä carve-out-perusteisiin taloudellisiin 
tietoihin osittaisjakautumisen voimaantuloa edel-
tävältä ajanjaksolta. Suluissa olevat luvut viittaavat 
edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin 
mainita.

Taloudellinen kehitys
Liikevaihto
F-Securen liikevaihto kasvoi tammi–joulukuussa 2023 
17,4 % ja oli 130,4 miljoonaa euroa (111,0 milj. eur). Liike-
vaihdon kasvuun heijastui Lookout-kuluttajatietoturva-
liiketoiminnan osto. Orgaaninen liikevaihdon kasvu oli 

1,7 % ja vertailukelpoisilla valuuttakursseilla laskettuna 
liikevaihto kasvoi 2,5 %. Saadut ennakot kasvoivat 
22,3 % molempien myyntikanavien kehityksen sekä 
Lookout-yritysoston vauhdittamana. Strategisesti 
keskeisten F-Secure Totalin, Sensen ja ID Protection 
-kasvutuotteiden kysyntä oli melko hyvällä tasolla, 
mutta kuluttajien heikentynyt luottamus johti maail-
manlaajuisesti kulutuksen laskuun laitehankinnoissa, 
jolla oli negatiivinen vaikutus suoramyyntikanavaan 
läpi katsauskauden.

Kumppanikanava
Kumppanikanavan liikevaihto kasvoi 19,4 % ja oli 105,1 
miljoonaa euroa (88,1 milj. eur). Orgaaninen kasvu 
kumppanikanavassa oli 2,6 %. Liikevaihto kasvoi Aasian 
ja Tyynenmeren (APAC) alueella, erityisesti Japanissa, 
Singaporessa ja Hong Kongissa. Myös Alankomaiden 
kehitys oli suotuisaa. Liikevaihto laski erityisesti 
Puolassa koko vuoden ajan jatkuneiden haasteiden 
vuoksi. Liikevaihto laski liiketoiminnan heikentyneen 
kehityksen vuoksi myös Saksassa ja Iso-Britanniassa. 
F-Secure Total -tietoturvapaketin uusimman version 
käyttöönotto eteni, ja vuoden 2023 aikana yhteensä 
34 nykyistä kumppania on allekirjoittanut sopimuksen 
F-Secure Total -tietoturvapaketin käyttöönotosta. 
Kumppanikanavan vähittäismyynnin suoritus on 
jatkunut hyvänä. Kasvua viivästytti kuitenkin siirtyneet 
lanseeraukset ja viivästyneet toimitukset, jotka ovat 
seurausta kumppaneiden kiristyneestä resursoinnista 
sekä kulukurista.

Suoramyyntikanava 
Suoramyyntikanavan liikevaihto kasvoi 9,9 % ja oli 
25,2 miljoonaa euroa (23,0 milj. eur). Orgaaninen 
liikevaihto laski suoramyyntikanavassa 1,7 %. Tilausten 
uusimisten kehitys jatkui hyvänä koko katsauskauden 
ajan. Maailmanlaajuinen laitemyynnin lasku näkyy 
erityisesti suoramyyntikanavan kehityksessä. 
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Kuluttajasentimentin heikkeneminen ja vaisumpi 
kysyntä markkinoilla johtivat kasvun hidastumiseen 
koko vuoden osalta, ja markkinoiden epävarmuus 
heijastuu erityisesti uusmyyntiin. Markkinan elpyminen 
näkyi vuoden loppua kohti, ja tilausten uusimisaste oli 
suotuisalla tasolla vuoden viimeisellä neljänneksellä.

Bruttokate
Bruttokate oli 114,3 miljoonaa euroa (101,7 milj. eur) ja 
87,7 % liikevaihdosta (91,6 %). Bruttokatteeseen vaikut-
tivat hankintahinnan allokaatiossa tehdyt saatujen 
ennakoiden käyvän arvon oikaisut ja palvelinkulujen 
nousu. Palvelinkustannuksiin vaikuttavat myös jotkut 
WithSecuren TSA:iden ja tuotevalikoiman muutoksista 
johtuvat päällekkäiset kulut. Lookout Life-kuluttajatie-
toturvaliiketoiminnan bruttokate on perinteisesti ollut 
matalampi kuin F-Securella.

Jakautumisen yhteydessä toukokuussa 2022 F-Secure 
ja WithSecure solmivat siirtymäajan palvelusopimuksia 
(”TSA”), joilla tuetaan F-Securen jatkuvia toimintoja. 
Tammi–joulukuussa 2023 3,2 miljoonaa euroa myytyjä 
suoritteita vastaavista kuluista oli siirtymäpalveluku-
luja, eli TSA-kuluja. Nämä TSA-kulut päättyivät vuoden 
2023 lopussa.

F-Secure ja Lookout-kuluttajatietoturvaliiketoiminnan 
väliset siirtymäajan palvelusopimukset (”TSA”) alkoivat 
kesäkuussa 2023, ja kesä–joulukuussa yhteensä 
3,9 miljoonaa euroa myytyjä suoritteita vastaavista 
kuluista oli siirtymäpalvelukuluja, eli TSA-kuluja. Näiden 
TSA-kulujen on määrä kestää useita vuosia.

Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut ilman poistoja ja arvon-
alentumisia sekä vertailukelpoisuuteen vaikuttavia 
eriä (IAC) olivat 69,6 miljoonaa euroa (58,3 milj. eur) 
tammi–joulukuussa 2023. Myynti- ja markkinointikulut 
olivat 33,6 miljoonaa euroa (29,3 milj. eur). Tutkimus- ja 

kehityskulut (T&K) olivat 23,2 miljoonaa euroa (15,1 milj. 
eur) ja hallinnon kulut olivat 12,8 miljoonaa euroa (13,9 
milj. eur). Vertailukauden luvut eivät ole täysin vertai-
lukelpoisia, koska carve-out-menetelmässä käytetty 
luokittelu ja kohdentamismenetelmä poikkeavat 
kirjanpidossa käytetyistä, lisätietoja liitetiedosta 1.3 
Carve-out -laadintaperiaatteet. T&K-kulut kasvoivat 
suunnitellusti kasvaneiden teknologia- ja henkilöstö-
panostusten vuoksi. 

WithSecuresta jakautumisen yhteydessä toukokuussa 
2022 F-Secure ja WithSecure solmivat siirtymäkauden 
palvelusopimuksia (”TSA”) F-Securen jatkuvan 
toiminnan tukemiseksi. TSA-kulut tammi–joulukuussa 
olivat 2,5 miljoonaa euroa tutkimus- ja kehitystoiminta-
kuluista ja 1,2 miljoonaa euroa hallinnosta. Suurin osa 
hallintoa koskevista TSA-sopimuksista päättyi vuoden 
2022 lopussa ja loput hallintoa koskevista sopimuksista 
sekä kaikki T&K-sopimukset päättyivät vuoden 2023 
lopussa.

F-Secure ja Lookout-kuluttajatietoturvaliiketoiminnan 
väliset siirtymäajan palvelusopimukset (”TSA”) olivat 
kesä–joulukuussa 0,5 miljoonaa euroa tutkimus- ja 
kehitystoimintakuluista ja 0,4 miljoonaa euroa hallin-
nosta. Valtaosa hallintoa koskevista TSA-sopimuksista 
päättyi vuoden 2023 aikana ja suunnitelman mukaan 
loput hallintoa koskevista sopimuksista sekä kaikki 
T&K-sopimukset päättyvät vuoden 2024 aikana.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät (IAC) kasvoivat 
ja olivat Lookout-kuluttajatietoturvaliiketoiminnan 
yritysoston ja neljännen vuosineljänneksen aikana 
toteutettujen muutosneuvottelutoimenpiteiden myötä 
yhteensä 8,0 miljoonaa euroa (3,8 milj. eur) (katso 
Vaihtoehtoiset tunnusluvut sivulla 39). Vertailukauden 
3,8 miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttavat 
erät liittyivät vuoden 2022 ensimmäisellä puoliskolla 
toteutettuun listautumiseen.

Poistot ilman yrityshankinnassa syntyneitä aineetto-
mien hyödykkeiden poistoja (PPA) olivat 3,5 miljoonaa 
euroa (2,0 milj. eur). Kasvu liittyi teknologian poistoihin 
sekä jakautumisen yhteydessä toukokuussa 2022 
solmittuihin F-Securen toimistotiloja koskeviin vuokra-
sopimuksiin. Lookout-kuluttajatietoturvaliiketoiminnan 
yrityshankinnassa syntyneiden aineettomien hyödyk-
keiden poistoja (PPA) kirjattiin 4,7 miljoonaa euroa.

Kannattavuus
Oikaistu EBITA oli 44,6 miljoonaa euroa ja 34,2 % 
liikevaihdosta (43,9 milj. eur, 39,6 %) tammi–joulu-
kuussa 2023. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät 
(IAC) olivat 8,0 miljoonaa euroa (3,8 milj. eur). Näistä 
noin 1,8 miljoonaa euroa liittyi vuoden neljännellä 
vuosineljänneksellä kirjattuihin uudelleenjärjestely- ja 
muutosneuvottelukuluihin ja loput liittyvät Lookout- kulu
ttajatietoturvaliiketoiminnan hankintaan. Liikevoitto 
oli 29,5 miljoonaa euroa ja 22,6 % liikevaihdosta (38,8 
milj. eur, 34,9 %). Strategiset panostukset tulevaisuuden 
kasvuun ja teknologiaan, Lookout-kuluttajatietoturvalii-
ketoiminnan integraatio vaikutti negatiivisesti kannat-
tavuuteen. Vertailukauden luvut eivät täysin kuvasta 
F-Securen kannattavuutta itsenäisenä yhtiönä.

Rahavirta, tase ja rahoitus
Tammi−joulukuussa 2023 liiketoiminnan rahavirta 
ennen rahoituseriä ja veroja oli 37,6 miljoonaa euroa 
(44,4 milj. eur). Aiempien vuosineljännesten haasteet 
liittyen saamisiin on saatu korjattua. Liiketoiminnan 
rahavirta oli 30,1 miljoonaa euroa (36,4 milj. eur). 
Kassakonversio laski 81,2 prosenttiin (96,2 %) johtuen 
kasvaneista investoinneista. Vuoden 2023 lopussa 
rahavarat olivat 15,9 miljoonaa euroa.

Joulukuun 2023 lopussa yhtiön nettovelka oli 
177,4 miljoonaa euroa (nettokäteisvarat 19,3 
miljoonaa euroa) ja nettovelan suhde oikaistuun 
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käyttökatteeseen 1) 3,6x, ollen yritysoston myötä 
keskipitkän aikavälin tavoitteen, eli 2.5x yläpuolella. 
Lookout-kuluttajatietoturvaliiketoiminnan yritysoston 
seurauksena omavaraisuusaste oli 12,0 % (39,6 %). 
Yritysosto rahoitettiin lainalla, jota varten allekirjoitet-
tiin uusi rahoitussopimus Danske Bank A/S:n ja OP 
Yrityspankki Oyj:n kanssa. Uusi rahoituspaketti koostuu 
kahdesta lainasta, (i) yrityskaupan rahoittamiseen 
käytettävästä 202 miljoonan euron lyhennettävästä 
määräaikaislainasta ja (ii) 20 miljoonan euron 
valmiusluottolimiitistä, jota käytetään yhdistyneen 
yhtiön yleisiin rahoitustarpeisiin. Molempien lainojen 
maturiteetti on kolme vuotta, sisältäen kaksi vuoden 
pituista jatko-optiota. Valmiusluottolimiitti on nosta-
matta tämän raportin päivämääränä. Aikaisempi, 
 WithSecuren jakautumisen yhteydessä hankittu 
nostamaton valmiusluottolimiitti peruttiin kaupan 
toteutumisen yhteydessä. Konsernin lainasopimus 
sisältää vuosineljänneksittäin mitattavan rahoituskove-
nantin, joka liittyy nettovelan ja oikaistun käyttökatteen 
väliseen suhteeseen lainasopimuksen ehtojen mukai-
sesti. Konserni on täyttänyt nämä kovenanttiehdot 
raportointikauden aikana ja raportointipäivänä. 
Neljännellä vuosineljänneksellä määräaikaista lainaa 
lyhennettiin 10,0 miljoonaa euroa. 

Taseen loppusumma vuoden 2023 lopussa oli 275,3 
miljoonaa euroa (62,7 milj. eur). 

F-Securen lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat olivat 
31.12.2023 1,0 miljoonaa euroa (1,0 milj. eur) ja pitkä-
aikaiset vuokrasopimusvelat 0,3 miljoonaa euroa (0,9 
milj. eur). Vuokrasopimusvelat liittyvät toimisto- ja 
autovuokriin. 

WithSecuren ulkomaisissa tytäryhtiöissä harjoitettava 
kuluttajaliiketoiminta eriytettiin ennen jakautumisen 
täytäntöönpanoa omiksi yhtiöikseen liiketoimintakau-
poilla tai vastaavilla järjestelyillä kussakin relevantissa 
maassa. Näissä järjestelyissä ostajana oli WithSecure 
tai sen tytäryhtiö, jos siirtyvä liiketoiminta oli yritystieto-
turvaliiketoimintaa, ja F-Secure tai sen tytäryhtiö, jos 
siirtyvä liiketoiminta oli kuluttajatietoturvaliiketoi-
mintaa. Kauppahinnat vaihtelivat noin 70 tuhannen 
euron ja 3 miljoonan euron välillä. Näistä seuranneiden 
velkojen ja saamisten takaisinmaksuaika on lähtö-
kohtaisesti kolme vuotta kunkin paikallisen järjestelyn 
täytäntöönpanopäivästä, ja ennenaikainen takaisin-
maksu on sallittu. Maksamattomalle kauppahinnalle 
määritetty korkoprosentti vaihtelee maittain. F-Securen 
velat olivat yhteensä 5,3 miljoonaa euroa ja saamiset 
yhteensä 3,7 miljoonaa euroa. 

Tammi–joulukuun 2023 investoinnit olivat 215,7 
miljoonaa euroa (4,6 miljoonaa euroa) Lookout- kuluttaja
tietoturvaliiketoiminnan yritysoston myötä. Investoinnit 
ilman yritysoston vaikutusta olivat 7,9 miljoonaa euroa 
(4,6 milj. euroa) ja kohdistuivat pääosin teknologiaan 
sekä IT:hen.

Yritysostot ja rahoitusjärjestelyt
F-Secure tiedotti 26.4.2023 Lookout Life -yritysostosta. 
Lookout Life on yhdysvaltalaisen Lookout Inc.:n kulut-
tajille suunnattu mobiiliturvaan keskittynyt liiketoimin-
tayksikkö. Hankittu liiketoiminta koostuu Lookout LLC:n 
osakkeista Yhdysvalloissa, Saferpass s.r.o:n osakkeista 
Slovakiassa sekä Suomeen hankitusta teknologiasta 
ja siihen liittyvästä tietotaidosta. Yritysosto saatettiin 
päätökseen 1.6.2023. Yritysoston velaton kauppahinta 
oli 223 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria (noin 202 milj. 

Liikevaihto myyntikanavoittain

Milj. eur 1–12/2023 1–12/2022 Muutos-%
Ulkoinen liikevaihto
Kumppanikanava 105,1 88,1 19,4 %
Suoramyyntikanava 25,2 23,0 9,9 %
Yhteensä 130,4 111,0 17,4 %

Liikevaihto maantieteellisen jakauman mukaan

Milj. eur 1–12/2023 1–12/2022 Muutos-%

Vertailu-
kelpoinen 

muutos-%
Ulkoinen liikevaihto
Pohjoismaat 40,0 39,4 1,4 % 1,5 %
Muu Eurooppa 50,0 48,7 2,8 % 2,8 %
Pohjois-Amerikka 32,0 17,1 87,3 % 91,4 %
Muu maailma 8,4 5,9 42,9 % 53,6 %
Yhteensä 130,4 111,0 17,4 % 18,3 %

1)  Nettovelka/oikaistu käyttökate (EBITDA) viimeiseltä 12 
kuukaudelta sisältää Lookoutin kuluttajatietoturvaliiketoiminnan 
havainnollistavan käyttökatteen (EBITDA) ikään kuin hankinta 
olisi tehty kyseisen jakson ensimmäisenä päivänä.
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euroa). Ostettu liiketoiminta konsolidoitiin osaksi 
F-Securea 1.6.2023 alkaen ja transaktion yhteydessä 65 
työntekijää siirtyi F-Securen palvelukseen.

Yritysosto vahvistaa F-Securen asemaa johtavana 
kuluttajaturvallisuusyrityksenä. Yrityskaupan myötä 
F-Secure on kooltaan suurempi, ja sillä on vahvistunut 
jalansija Yhdysvalloissa ja tietoliikennepalveluiden 
kanavassa sekä täydentävä mobiilioptimoitu tuotevali-
koima, joka tavoittaa miljoonat tilaajat maailmanlaajui-
sesti. Lisätietoa yritysostosta löytyy liitetiedosta 12. 

Yritysosto rahoitettiin lainalla, jota varten allekirjoitet-
tiin uusi rahoitussopimus Danske Bank A/S:n ja OP 
Yrityspankki Oyj:n kanssa. Uusi rahoituspaketti koostuu 
kahdesta lainasta, (i) yrityskaupan rahoittamiseen 
käytettävästä 202 miljoonan euron lyhennettävästä 
määräaikaislainasta ja (ii) 20 miljoonan euron 
valmiusluottolimiitistä, jota käytetään yhdistyneen 
yhtiön yleisiin rahoitustarpeisiin. Molempien lainojen 
maturiteetti on kolme vuotta, sisältäen kaksi vuoden 
pituista jatko-optiota. Valmiusluottolimiitti on nosta-
matta tämän raportin päivämääränä. Aikaisempi, 
 WithSecuren jakautumisen yhteydessä hankittu 
nostamaton valmiusluottolimiitti peruttiin kaupan 
toteutumisen yhteydessä. Konsernin lainasopimus 
sisältää neljännesvuosittain mitattavan rahoituskove-
nantin, joka liittyy nettovelan ja oikaistun käyttökatteen 
väliseen suhteeseen lainasopimuksen ehtojen mukai-
sesti. Konserni on täyttänyt kovenanttiehdot raportointi-
kauden aikana ja raportointipäivänä. Vuoden 2023 
neljännellä vuosineljänneksellä määräaikaista lainaa 
lyhennettiin 10,0 miljoonaa euroa.

Konsernirakenne ja muutokset
Seuraavat konsernirakenteen muutokset tapahtuivat 
vuoden 2023 aikana: 

Lookout LLC hankittiin Lookout Lifen hankinnan 
yhteydessä 1.6.2023 ja fuusioitiin F-Secure Incin kanssa 
15.6.2023.

F-Secure s.r.o. (aiemmin SaferPass s.r.o.) hankittiin 
Lookout Lifen hankinnan yhteydessä 1.6.2023.

Katsauskauden aikaiset 
merkittävät tapahtumat
F-Secure tiedotti 26.4.2023 Lookout Life -yritysostosta. 
Lookout Life on yhdysvaltalaisen Lookout Inc.:n kulut-
tajille suunnattu mobiiliturvaan keskittynyt liiketoimin-
tayksikkö. Yritysosto saatettiin päätökseen 1.6.2023. 
Lisätietoa yritysostosta kappaleessa ”Yritysostot ja 
rahoitusjärjestelyt”.

Yritysoston päätökseen saattamisen myötä F-Secure 
päivitti keskipitkän aikavälin taloudelliset tavoitteet 
sekä julkisti uuden taloudellisen tavoitteen kuvaamaan 
nettovelan suhdetta oikaistuun käyttökatteeseen.

F-Secure julkaisi 8.9.2023 tulosvaroituksen ja laski 
vuoden 2023 näkymiään liikevaihdon ja oikaistun 
EBITAn osalta kolmannen vuosineljänneksen odotettua 
heikomman liiketoiminnan kehityksen vuoksi. 

F-Secure saattoi 12.12.2023 päätökseen lokakuussa 
aloitetut muutosneuvottelut. Muutosneuvottelut 
käynnistettiin osana toimenpiteitä F-Securen globaalin 
toimintamallin ja henkilöstön uudelleenjärjestämiseksi 
vastaamaan yhtiön strategisia prioriteetteja ja talou-
dellisia tavoitteita. Muutosneuvotteluiden sekä muiden 
toimenpiteiden seurauksena yhteensä 56 henkilön 
työsuhde päättyy, joista Suomen osuus on 39. 

Tutkimus ja tuotekehitys
Vuonna 2023 F-Securen tutkimus- ja tuotekehityskulut 
olivat 25,6 (16,4) miljoonaa euroa, mikä vastasi 19,6 
prosenttia liikevaihdosta (14,8 %) sekä 29,9 prosenttia 

kaikista kuluista (25,7 %). Aktivoidut investoinnit teknolo-
giaan olivat 7,6 (4,6) miljoonaa euroa. 

Vuonna 2023 F-Securen teknologiainvestoinnit kohdis-
tuivat voimakkaasti 1) tuotekehitykseen, 2) tuotestra-
tegiaamme tukevaan tutkimukseen, 3) Lookout Life 
-yritysoston arvonluontiin ja 4)  WithSecuresta jakautu-
misen viimeistelyyn. 

Vuosi 2023 alkoi vahvasti, kun julkaisimme 
helmikuussa päivitetyn version kaikenkattavasta 
lippulaivatuotteestamme F-Secure Totalista, joka 
lanseerattiin ensimmäistä kertaa samanaikaisesti 
sekä kumppani- että suoramyyntikanavissa. Päivitetyn 
version ansiosta pystyimme nopeuttamaan vanhojen 
erillistuotteiden alasajamista. Loppuvuoden aikana 
jatkoimme Total-tuotteen kehitystyötä lisätäksemme 
uusia tietoturvaominaisuuksia kuten alan ensim-
mäisen iOS Safari -laajennuksen. Vuonna 2023 sekä 
Total- että Sense-tuotteemme ottivat merkittäviä 
edistysaskeleita kumppaneille suunnatuissa ominai-
suuksissa, jotka lisäävät joustavuutta konfigurointi- ja 
käyttöönottovalmiuksissa. 

Generatiivisen tekoälyn yleistyminen vuonna 2023 sai 
F-Secure Labs -tutkimusyksikkömme investoimaan 
uusiin tekoälykonsepteihin kuluttajien suojaamista 
varten ja keskittymään tutkimusohjelmassamme yhä 
tärkeämpään ja kuluttajille merkityksellisempään 
ongelmaan, huijausten torjuntaan. Tämän tekoälyyn 
tehdyn investoinnin tulokset näkyvät jo nyt ilmaisen 
F-Securen tekstiviestien tarkistustyökalun muodossa. 
Veimme myös uuden tutkimus- ja suojelualustamme 
(RPP) tuotantoon. Vuonna 2023 alusta asti kehitetty 
RPP on ainutlaatuisen kuluttajakeskeisen uhka- 
analyysimme ja huijausten havaitsemisvalmiutemme 
ytimessä, ja se on keskeisessä asemassa, kun tuotteis-
tamme uhkatutkimustamme. 
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Lookout Lifen osto oli merkittävä piristysruiske. Tekno-
logiaorganisaatiomme kasvoi noin 250 työntekijään 
maailmanlaajuisesti, ja saimme uusia toimipaikkoja 
Slovakiassa ja Intiassa Suomen ja Malesian toimi-
paikkojen lisäksi. Uudet työntekijät toivat mukanaan 
runsaasti osaamista ja kokemusta identiteettisuoja-
tuotteista ja mobiilikehitysteknologiasta. Uusien 
toimipisteiden ansiosta saamme käyttöömme paljon 
laajemman ja monipuolisemman määrän osaamista. 
Hankitut tuotteet ja teknologiaominaisuudet täyden-
sivät olemassa olevaa Total-tuotetta, ja heti yritys-
kaupan jälkeen aloitimme etenemissuunnitelman. 
Sen tavoitteena on luoda yksi tuote, jossa yhdistyvät 
molempien teknologiakokonaisuuksien täydet 
ominaisuudet, ja odotamme saavuttavamme tämän 
tavoitteen vuonna 2024. 

Vuoden 2023 lopussa viimeistelimme WithSecuresta 
jakautumiseen liittyvät teknologiaan liittyvät toimet, 
rakensimme järjestelmiä ja osaamista ydinteknologia- 
alustojemme käyttämiseksi itsenäisesti ja otimme 
kokonaisvaltaisen vastuun tuotteistamme ja palve-
luistamme. Hanke saatiin onnistuneesti päätökseen 
TSA-sopimuksen alkuperäisessä aikataulussa. Osana 
ohjelmakokonaisuutta käynnistimme myös koko asia-
kaskuntamme kattavan ohjelman, jonka tavoitteena 
on päivittää kaikki kumppanit ja asiakkaat uusimpaan 
versioon teknologia-alustastamme, mikä tuottaa asiak-
kaillemme enemmän lisäarvoa ja vähentää operatii-
visia kulujamme. Tämä tavoite saavutettiin suurelta 
osin vuoden 2023 loppuun mennessä, ja odotamme 
saavamme sen kokonaan päätökseen vuonna 2024. 

Organisaatio, johtoryhmä 
ja tilintarkastaja 
Henkilöstö
Joulukuun 2023 lopussa F-Securella oli 524 (376) 
työntekijää. Henkilöstön määrän kasvu johtui 

kuluttajatietoturvaliiketoiminnan hankinnasta vuoden 
2023 toisella vuosineljänneksellä. Lisäksi teknolo-
giatiimiin tehdyt panostukset näkyivät henkilöstön 
kokonaismäärän kasvussa. F-Securen keskimääräinen 
henkilöstömäärä vuonna 2023 oli 484 (3681)) työntekijää. 
Palkat olivat 33,3 (20,8) miljoonaa euroa vuonna 2023.

Vuoden 2023 viimeisellä vuosineljänneksellä F-Secure 
toteutti konserninlaajuiset muutosneuvottelut globaalin 
toimintamallinsa ja henkilöstönsä organisoimiseksi 
uudelleen niin, että ne vastaisivat yhtiön strategisia 
painopistealueita ja taloudellisia tavoitteita. Muutos-
neuvottelut koskivat koko F-Securen henkilöstöä maail-
manlaajuisesti. Niiden sekä muiden toimenpiteiden 
seurauksena yhteensä 56 henkilön työsuhde päättyy, 
joista Suomen osuus on 39. Näistä 40 oli F-Securen 
palkkalistoilla vuoden 2023 päättyessä.
1)  Vertailukauden keskimääräinen henkilöstömäärä koostuu 

keskimääräisestä henkilöstön määrästä jakautumisen jälkeen 
kesäkuussa 2022.

Johtoryhmä
F-Secure ilmoitti 1.6.2023 muutoksista johtoryhmässä. 
TL Viswanathan nimitettiin F-Securen tuoteliiketoi-
mintajohtajaksi ja Firas Azmeh yhtiön kaupalliseksi 
johtajaksi ja F-Securen johtoryhmän jäseneksi. Näiden 
muutosten myötä portfoliohallintajohtajana toimiva 
Steven Offerein, verkkotietoturvaratkaisujen tuote-
liiketoimintajohtajana toimiva Dmitri Vellikok, Security 
Suite - tuoteliiketoimintajohtajana toimiva Michal Iwan, 
kumppaniliiketoimintajohtajana toimiva Paul Palmer, 
suoramyynnin johtajana toimiva Perttu Tynkkynen sekä 
operatiivisena johtajana toimiva Mikko Kestilä siirtyivät 
osaksi F-Securen uutta laajennettua johtoryhmää.

Vuoden 2023 lopussa johtoryhmän kokoonpano oli 
seuraava:

Timo Laaksonen Toimitusjohtaja

Firas Azmeh Kaupallinen johtaja

Richard Larcombe Markkinointijohtaja

Antero Norkio Yrityssuunnittelujohtaja

Sari Somerkallio  Talousjohtaja

Kitta Virtavuo Henkilöstöjohtaja

TL Viswanathan Tuoteliiketoimintajohtaja

Toby White  Tutkimus- ja kehitysjohtaja

Katsauskauden jälkeen 1.1.2024 Mikko Kestilä aloitti 
F-Securen palvelujohtajana ja johtoryhmän jäsenenä. 
Samana päivänä aiemmin kaupallisena johtajana 
toiminut Firas Azmeh aloitti F-Securen myyntijohtajana, 
jatkaen johtoryhmän jäsenenä. 

Hallitus
F-Securen hallituksen jäseniä ovat seuraavat henkilöt: 
Pertti Ervi, Thomas Jul, Madeleine Lassoued, Risto 
Siilasmaa, Petra Teräsaho ja F-Securen henkilöstöön 
kuuluva Sami Salonen. Yksi hallituksen jäsen valitaan 
F-Securen henkilöstön keskuudesta. Henkilöstölle 
järjestetään vuosittain vaalit, ja jokainen vakituinen 
F-Securen työntekijä voi asettua ehdolle. Hallituksen 
edustajat haastattelevat kolmea vaaleissa eniten ääniä 
saanutta henkilöä ja valitsevat heistä ehdokkaan, jota 
yhtiökokous ehdottaa hallituksen jäseneksi. Hallituksen 
jäsenten toimikausi kestää seuraavan varsinaisen 
yhtiökokouksen päättymiseen saakka.

Tilintarkastaja
F-Secure Oyj:n tilintarkastajana toimii tilintarkastus-
yhteisö PricewaterhouseCoopers Oy, päävastuullisena 
tilintarkastajana KHT Samuli Perälä.
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Osakepohjaiset kannustinjärjestelmät
F-Securella on avainhenkilöstölle suunnattuja 
osakepohjaisia kannustinohjelmia. Pitkän aikavälin 
osakepohjaiset kannustinjärjestelmät sisältävät tulos-
perusteisen osakepalkkiojärjestelmän sekä ehdollisen 
osakepalkkiojärjestelmän täydentävänä osakepoh-
jaisena kannustinjärjestelmänä yksilöllisesti valituille 
avainhenkilöille erityisissä tilanteissa. Osakepohjaisten 
pitkän aikavälin kannustinjärjestelmien tarkoituksena 
on yhdenmukaistaa osakkeenomistajien ja johdon 
intressit, motivoida ja kannustaa avainhenkilöitä keskit-
tymään F-Securen pitkän aikavälin menestykseen ja 
tavoitteisiin sekä sitouttamaan yhtiön avainhenkilöt.

Lisäksi F-Securella on työntekijöiden osakesääs-
tösuunnitelma (ESSP). ESSP koostuu vuosittain 
alkavista järjestelyjaksoista, joista kukin sisältää 12 
kuukauden säästöjakson ja säästöjaksoa seuraavan 
pitojakson. ESSP on tarjolla kaikille F-Securen työn-
tekijöille. Työntekijöillä on mahdollisuus säästää osa 
palkoistaan ja sijoittaa säästöt F-Securen osakkeisiin. 
Säästöt käytetään F-Securen osakkeiden hankintaan 
neljännesvuosittain vastaavien osavuosikatsausten 
julkistamisen jälkeen. Sitoumuksen palkkiona F-Secure 
myöntää osallistuville työntekijöille yhden osakkeen 
bruttopalkkion jokaista kahta säästöillä hankittua 
osaketta kohden. Palkkion saamisen edellytyksenä 
on työsuhteen jatkuminen ja hankittujen osakkeiden 
omistus omistusjakson ajan.

Lisätietoa ohjelmista löytyy tilinpäätöksen liitetiedosta 
19. Osakeperusteiset maksut sekä vuoden 2023 
palkitsemisraportista.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
Osakkeet ja osakepääoma
Vuoden 2023 lopussa F-Securen rekisteröity pääoma oli 
80 000 euroa ja yhtiöllä oli 174 673 165 täysin maksettua 

osaketta. Yhtiöllä on yksi osakesarja ja yhtiön osakkeet 
kuuluvat arvo-osuusjärjestelmään. F-Secure on tehnyt 
kaksi suunnattua osakeantia maaliskuussa 2023 
yhtiön suoriteperusteisen ja sitouttavan osakepalkkio- 
ohjelman osallistujille. Yhteensä 91 471 uutta osaketta 
laskettiin liikkeeseen 2.3.2023 yhtiön tulos perusteisen 
osakeohjelman ja rajoitetun osake ohjelman järjestel-
mään osallistuville. Yhtiön osakepalkkiojärjestelmän 
toisen maksuerän osallistujille annettiin 4.3.2023 
yhteensä 54 750 uutta osaketta. Palkkiot koskevat 
ansaintajaksoa 2020–2022 ja sitouttamisjaksoa 
2021–2022. 

Tietoa hallituksen vuoden 2023 osakeantivaltuuksista 
ja osakkeisiin oikeuttavista erityisistä oikeuksista, 
osakkeiden luovuttamisesta ja omien osakkeiden 
hankkimisesta on saatavilla kappaleessa Varsinainen 
yhtiökokous 2023.

Kaupankäynti osakkeella
Joulukuun 2023 viimeisen kaupankäyntipäivän päätös-
kurssi oli 2,04 euroa. Tammi–joulukuun aikana korkein 
kaupantekokurssi oli 3,44 euroa ja alin 1,64 euroa. Osak-
keen kaupankäyntivolyymilla painotettu keskihinta 
tammi–joulukuussa oli 2,35 euroa. Katsauskauden 
aikana osakkeen kokonaisvaihto oli 92 miljoonaa euroa 
ja kaupankäynnin volyymi 39 miljoonaa osaketta. 
Yhtiön markkina-arvo joulukuun 2023 lopussa oli 355 
miljoonaa euroa. 

Osakkeenomistajat
Joulukuun 2023 lopussa F-Securella oli 33 785 osak-
keenomistajaa, mukaan lukien hallintarekisteröidyt 
osakkeenomistajat. Hallintarekisteröityjen ja suorien 
ulkomaisten osakkeenomistajien osuus yhtiön osak-
keista oli vuoden lopussa 12,35 prosenttia. F-Secure 
Oyj:n osakkeenomistajaluettelo perustuu Euroclear 
Finland Oy:n antamiin tietoihin.

Omat osakkeet 
Tilikauden aikana tai sen päättyessä F-Securella ei ollut 
hallussaan omia osakkeita.

Lähiajan riskit ja epävarmuustekijät 
Lookout kuluttajatietoturvaliiketoiminnan 
integraatioon liittyviä riskejä
F-Securen liiketoiminta on osittain riippuvaista 
Lookout-kuluttajatietoturvaliiketoiminnan tarjoamista 
toiminnoista siirtymävaiheen palvelusopimuksen (TSA) 
alla, ja jos Lookout-kuluttajatietoturvaliiketoiminta eivät 
kykene tarjoamaan näitä toimintoja, tällä voi olla olen-
naisen haitallinen vaikutus F-Securen liiketoimintaan.

F-Secure yhdessä Lookout-kuluttajatietoturvaliike-
toiminnan kanssa ei välttämättä onnistu Lookout- kulu
ttajatietoturvaliiketoiminnan omaisuuden carve-out- 
käsittelyssä suunnitellusti, mikä lisää siirtymäajan 
palvelusopimuksiin liittyviä kustannuksia. F-Secure 
ei välttämättä onnistu siirtämään olemassa olevia 
Lookout-kuluttajatietoturvaliiketoiminnan asiakkaita 
ja kumppaneita teknologia-alustoilleen, mikä voi 
lisätä toimintakustannuksia tai altistaa F-Securen 
palvelutasosopimuksiin liittyville vaatimuksille 
(”tukirangaistukset”).

F-Securen toimintaympäristöön liittyviä riskejä
Kiristyvä kilpailu kuluttajatietoturvamarkkinoilla voi 
johtaa yleiseen hintatason laskuun tai F-Securen 
kykyyn säilyttää tai kasvattaa markkinaosuuttaan, 
ja kiristyvä kilpailu voi siten vaikuttaa haitallisesti 
F-Securen liikevaihtoon, kannattavuuteen ja 
markkinaosuuteen.

F-Secure ei välttämättä pysty vastaamaan asiakkaiden 
kysynnässä, jakelukanavissa, teknologioissa ja 
haittaohjelmien ja kyberturvallisuusuhkien kehityk-
sessä tapahtuviin nopeisiin muutoksiin, millä voi olla 
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olennaisen haitallinen vaikutus F-Securen maineeseen, 
kilpailukykyyn, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelli-
seen asemaan.

Inflaatio on lisännyt riskiä kustannusrakenteen 
negatiivisesta kehityksestä. Inflaatiolla voi olla nega-
tiivinen vaikutus kuluttajasentimentin heikentyessä. 
Pääasiassa vaikutus on epäsuora sellaisten laitteiden 
myynnin laskiessa, mihin F-Securen tuotteita yleensä 
ostetaan. Vaikutus voi olla myös suora johtuen uusien 
palveluiden myynnin sekä palvelusopimusten uusi-
misen heikentymisestä.

Epävarmuus F-Securen keskeisillä toimintamarkki-
noilla, rahoitusmarkkinoilla ja yleisessä taloudellisessa 
tilanteessa voi vaikuttaa haitallisesti F-Securen 
liiketoimintaan ja kasvumahdollisuuksiin sekä 
vähentää F-Securen tuotteiden ja palveluiden kysyntää. 
Geopoliittiset epävarmuudet, kuten Ukrainan sota ovat 
lisänneet epävarmuutta maailmassa ja riskiä odotta-
mattomista häiriöistä maailmantaloudessa. Ukrainan 
sota on aiheuttanut joitakin poikkeuksellisia seurauksia 
kyber-turvallisuusympäristöön, kuten erittäin näkyviä 
hallinnollisia toimia sekä organisoitua siviilivastarintaa 
sotatoimiin. 

F-Securen liiketoimintaan ja 
strategiaan liittyvät riskit
Avainhenkilöiden ja ammattitaitoisen henkilöstön 
menettäminen, mahdolliset viivästykset uusien 
henkilöiden rekrytoinneissa tai henkilöstökulujen kasvu 
voivat heikentää F-Securen kannattavuutta ja palve-
luiden ja ratkaisujen laatua, vaikeuttaa liiketoimintaa 
sekä estää F-Securea kehittymästä ja kasvattamasta 
liiketoimintaansa menestyksekkäästi. 

Todelliset, mahdolliset ja koetut virheet, häiriöt tai 
haavoittuvuudet F-Securen tuotteissa ja palveluissa, 
kuten kyberhyökkäysten tai F-Securen työntekijöiden 

tai yhteistyökumppaneiden virheiden tai väärinkäyt-
töjen aiheuttamat riskit, voivat vahingoittaa F-Securen 
tai sen asiakkaiden mainetta, pienentää myyntiä, 
vaikeuttaa operatiivista liiketoimintaa, sitoa henkilöstö-
resursseja sekä johtaa korvausvaatimuksiin ja muiden 
kustannusten kasvuun.

F-Securen ja Lookout-kuluttajatietoturvaliiketoiminnan 
tuoteportfolioiden integrointi ajan myötä voi osoittautua 
arvioitua kalliimmaksi, kestää suunniteltua kauemmin 
tai se voidaan joutua pitämään erillään eri asiakas-
segmenttien ja heidän tarpeidensa palvelemiseksi. 
Tämä voi lisätä F-Securen kustannuksia tai vaikuttaa 
negatiivisesti suunniteltuihin tuleviin tuotejulkaisuihin, 
niiden laajuuteen, saatavuuteen ja/tai kilpailukykyyn ja 
siten myös liikevaihdon kasvuun.

Jos F-Securen sopimus merkittävän yhteistyökump-
panin tai kanavakumppanin kanssa päättyy tai irtisano-
taan tai jos F-Secure ei pysty jatkamaan yhteistyötään 
yhteistyönkumppanin tai kanavakumppanin kanssa 
hyväksyttävin ehdoin tai jos kanavakumppani ei pysty 
täyttämään velvoitteitaan, tämä voi merkittävästi 
pienentää F-Securen liikevaihtoa, kasvattaa sen 
kustannuksia, vaikeuttaa sen operatiivista liiketoi-
mintaa ja heikentää sen kykyä tarjota palveluita tai 
ratkaisuja asiakkailleen.

F-Secure tarjoaa kuluttajatietoturvaratkaisuja eräille 
maailman suurimmista palveluntarjoajista (”Tier 1 
-kanavakumppanit”) ja pyrkii saamaan uusia Tier 1 
-kanavakumppanisopimuksia. Tier 1 -kanavakump-
panit saattavat vaatia ratkaisuja, joita F-Secure ei pysty 
kehittämään, toimittamaan ja ylläpitämään riittävän 
kannattavasti pitkällä aikavälillä. Nämä sopimukset 
voivat myös altistaa F-Securen palvelutasosopimuk-
siin liittyville vaatimuksille (”palvelutasosakot”) tai 
vastaaville sopimusvelvoitteille. F-Secure saattaa 
joutua investoimaan etukäteen kyseisten ratkaisujen 

luomiseen ja toimittamiseen, mikä puolestaan voi 
vaikuttaa negatiivisesti F-Securen tuotekehityssuunni-
telmiin, liikevaihtoon ja kannattavuuteen. 

F-Secure on muokkaamassa yhtiötä ja sen toiminta-
mallia kasvustrategiansa mukaisesti. Yhtiön 
strategisten painopisteiden, rakenteen ja prosessien 
muutosten voimaantulo voi viedä aikaa. Lisäksi 
nämä muutokset voivat johtaa kustannussäästöihin, 
jotka saattavat vaikuttaa kielteisesti yhtiön tuote-
kehityssuunnitelmaan ja toimintaan. Uusi strategia ja 
muutosten voimaantulo voi myös johtaa korkeampaan 
vaihtuvuuteen. Yhdessä nämä tekijät voivat vaikuttaa 
kielteisesti yhtiön taloudellisiin näkymiin. 

F-Securen käyttämään teknologiaan 
ja immateriaalioikeuksiin ja muuhun 
sääntelyyn liittyviä riskejä
Mahdolliset F-Securen käyttämien teknologioiden, 
IT-järjestelmien tai tietokoneliikenneyhteyksien viat 
tai tietoturvaloukkaukset voivat aiheuttaa häiriöitä 
F-Securen palveluntarjontaan. F-Secure ei välttämättä 
onnistu immateriaalioikeuksiensa rekisteröinnissä, 
suojaamisessa, hallinnoinnissa, ylläpitämisessä ja 
täytäntöönpanemisessa, ja F-Secureen saatetaan 
kohdistaa immateriaalioikeuksien loukkauskanteita, 
jotka saattavat aiheuttaa merkittäviä kustannuksia. 
F-Securen keräämien henkilötietojen vuotamisella tai 
sääntelyn vastaisella käsittelyllä voi olla olennaisen 
haitallinen vaikutus F-Securen liiketoimintaan ja 
maineeseen, ja siitä voi seurata vahingonkorvausvaati-
muksia ja viranomaisten asettamia seuraamismaksuja 
ja velvoitteita. F-Securella on edelleen tiettyihin 
suojausominaisuuksiin liittyvä kaupallinen suhde 
WithSecuren kanssa jakautumisen ja TSA-sopimusten 
suorittamisen jälkeen. Jos WithSecure ei pysty 
tarjoamaan näitä suojausominaisuuksia, sillä voi olla 
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merkittävä haitallinen vaikutus F-Securen liiketoimin-
taan ja sen asiakkaisiin.

F-Securen taloudelliseen asemaan 
ja rahoitukseen liittyvät riskit
Euroalueen ulkopuolisten toimien ja toimipisteiden 
määrä altistaa F-Securen valuuttakurssien vaihtelusta 
johtuvalle riskille. Valuuttakurssien vaihtelulla voi 
olla haitallinen vaikutus F-Securen liikevaihtoon, 
liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan. 
F-Secure altistuu transaktioriskille, joka syntyy muissa 
kuin F-Securen kotivaluutoissa, yritysoston jälkeen 
erityisesti Yhdysvaltain dollarilla tehdyistä tuotteiden 
ja tavaroiden ostoista ja myynneistä, ulkomaisten 
yksiköiden investointiriskeille sekä translaatioriskille, 
joka syntyy muunnettaessa eri valuutoissa tehdyt 
sijoitukset tytäryhtiöihin F-Securen toimintavaluutaksi 
eli euroksi. Lisäksi F-Secure rahoitti Lookoutin kuluttaja-
turvaliiketoiminnan oston pankkilainalla, johon sovel-
letaan velkakovenantteja. Epäonnistuminen kovenant-
tien noudattamisessa johtaisi velan ennen aikaiseen 
erääntymiseen. Markkinakorkojen muutoksilla on 
vaikutus F-Securen korkokuluihin.

Varsinainen yhtiökokous 2023
F-Secure Oyj:n 23.3.2023 pidetty varsinainen yhtiö-
kokous vahvisti tilinpäätöksen ja konsernitilinpäätöksen 
31.12.2022 päättyneeltä tilikaudelta ja myönsi vastuu-
vapauden yhtiön hallituksen jäsenille ja toimitusjohta-
jalle sekä hyväksyi kaikki hallituksen yhtiökokoukselle 
tekemät ehdotukset. Yhtiökokous hyväksyi myös 
yhtiön toimielinten palkitsemisraportin 2022. Päätös oli 
osakeyhtiölain mukaan neuvoa-antava.

Taseen osoittaman voiton 
käyttäminen ja osingonmaksu
Yhtiökokous päätti, että tilikaudelta 30.6.2022 – 
31.12.2022 maksetaan osinkoa 0,07 euroa osakkeelta. 

Osingon määrä perustuu yhtiön tavanomaista 
lyhyemmälle tilikaudelle 30.6.2022 – 31.12.2022. Osinko 
maksettiin osakkeenomistajalle, joka oli osingonjaon 
täsmäytyspäivänä 27.3.2023 merkittynä Euroclear 
Finland Oy:n pitämään yhtiön osakasluetteloon. 
Osingon maksupäivä oli 4.4.2023.

Hallituksen kokoonpano ja palkkiot
Yhtiön hallituksen jäsenmääräksi vahvistettiin kuusi (6). 
Yhtiökokous vahvisti, että nykyiset hallituksen jäsenet 
Pertti Ervi, Thomas Jul, Madeleine Lassoued, Risto 
Siilasmaa ja Petra Teräsaho valitaan uudelle toimikau-
delle. Uutena jäsenenä valittiin konsernin henkilöstöön 
kuuluva Sami Salonen.

Yhtiön hallituksen jäsenten palkkiot päätettiin pitää 
ennallaan niin, että puheenjohtajalle maksetaan 
80 000 euroa vuodessa, valiokuntien puheenjohtajille 
48 000 euroa vuodessa, hallituksen jäsenille 38 000 
euroa vuodessa ja jäsenille, jotka ovat työsuhteessa 
F-Secureen 12 667 euroa. Lisäksi hallituksen jäsenten 
matkakulut sekä muut hallitustyöskentelyyn välit-
tömästi liittyvät kulut korvataan yhtiön kulloinkin 
voimassa olevan politiikan mukaan ja kullekin F-Secure 
Oyj:n hallituksen jäsenelle maksetaan matkustuksesta 
hänen asuinmaansa ulkopuolella pidettäviin kokouksiin 
matkakulujen lisäksi ennalta määrätty palkkio seuraa-
vasti. Hallituksen jäsenille, jotka matkustavat toisesta 
Euroopan maasta paikan päällä järjestettävään 
kokoukseen, maksetaan 1 000 euron matkustuspalkkio. 
Matkustuspalkkio on 2 000 euroa, jos matkustetaan 
mantereiden välillä. Erillistä matkustuspalkkiota ei 
makseta yhtiöön työsuhteessa olevalle hallituksen 
jäsenelle.

Tilintarkastajan valitseminen ja palkkio
Yhtiökokous päätti, että yhtiön tilintarkastajana jatkaa 
tilintarkastusyhteisö PricewaterhouseCoopers Oy. 

Päävastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Janne 
Rajalahti1). Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtiön 
hyväksymän laskun mukaan.

Hallituksen valtuuttaminen päättämään 
yhtiön omien osakkeiden hankkimisesta
Yhtiökokous päätti valtuuttaa hallituksen päättämään 
yhteensä enintään 10 000 000 yhtiön oman osakkeen 
hankkimisesta yhdessä tai useammassa erässä 
yhtiön vapaalla omalla pääomalla. Valtuutus oikeuttaa 
hallituksen päättämään hankkimisesta myös muuten 
kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden 
suhteessa (suunnattu hankkiminen). Valtuutus käsittää 
osakkeiden hankkimisen julkisessa kaupankäynnissä 
tai muuten markkinoilla hankintahetkellä määräytyvän 
kaupankäyntikurssin perusteella, tai osakkeenomista-
jille tehtävällä ostotarjouksella, jolloin hankintahinnan 
tulee olla kaikille osakkeenomistajille sama. Valtuutus 
sisältää hallituksen oikeuden päättää kaikista muista 
omien osakkeiden hankkimisen ehdoista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiö-
kokouksen päättymiseen saakka, kuitenkin enintään 
30.6.2024 saakka. Valtuutus kumoaa yhtiön aiemmat 
voimassa olevat omien osakkeiden hankkimista 
koskevat valtuutukset.

Hallituksen valtuuttaminen päättämään 
osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien 
erityisten oikeuksien antamisesta
Yhtiökokous päätti valtuuttaa hallituksen päättämään 
yhdessä tai useammassa erässä uusien tai yhtiön 
hallussa mahdollisesti olevien osakkeiden annista 
osakeannilla ja/tai optio-oikeuksien tai muiden 

1)  Viitaten 21. huhtikuuta 2023 julkistettuun pörssitiedotteeseen, 
PricewaterhouseCoopers Oy on nimittänyt F-Secure Oyj:n 
päävastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Samuli Perälän. Muutos 
koskee tilikautta 2023.

35 Hallituksen toimintakertomus

Taloudelliset tiedot

F-Secure 2023

Vastuullisuuskatsaus

Vuosikertomus 2023

Hallinnointi

Hallituksen toimintakertomus

Tunnusluvut

Osakkeet ja osakkeenomistuksen 
jakautuminen

Avainlukujen laskentakaavat

F-Secure konserni



osakeyhtiölain 10 luvun 1 §:ssä tarkoitettujen osakkeisiin 
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta siten, 
että valtuutuksen nojalla voidaan antaa ja/tai luovuttaa 
yhteensä enintään 15 000 000 osaketta.

Valtuutusta voidaan käyttää mahdollisten yrityskaup-
pojen tai muiden yhtiön liiketoimintaan kuuluvien järjes-
telyjen tai investointien rahoittamiseen tai toteuttami-
seen, yhtiön kannustinjärjestelmien toteuttamiseen tai 
muihin hallituksen päättämiin tarkoituksiin.

Valtuutus sisältää hallituksen oikeuden päättää 
kaikista osakeannin sekä osakeyhtiölain 10 luvun 1 §:ssä 
tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. 
Valtuutus sisältää siten oikeuden antaa osakkeita myös 
muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osak-
keiden suhteessa laissa säädetyin ehdoin, oikeuden 
antaa osakkeita maksua vastaan tai maksutta sekä 
oikeuden päättää maksuttomasta osakeannista yhti-
ölle itselleen ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtiölain 
määräykset yhtiön hallussa olevien omien osakkeiden 
enimmäismäärästä.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiö-
kokouksen päättymiseen saakka, kuitenkin enintään 
30.6.2024 saakka. Valtuutus kumoaa yhtiön aiemmat 
voimassa olevat osakkeiden ja niihin oikeuttavien 
erityisten oikeuksien antamista koskevat valtuutukset.

Yhtiöjärjestyksen muuttaminen
Yhtiökokous päätti yhtiöjärjestyksen kohdan 10 
muuttamisesta siten, että siinä mahdollistetaan 
yhtiökokouksen järjestäminen fyysisen kokouspaikan 
lisäksi kokonaan ilman kokouspaikkaa niin sanottuna 
etäkokouksena. Kyseinen yhtiöjärjestyksen määräys 
kuuluu muutettuna seuraavasti:

”10 § Yhtiökokouksen paikka

Yhtiökokous voidaan pitää yhtiön kotipaikan lisäksi 
Espoossa tai Vantaalla.

Hallitus voi päättää, että yhtiökokous järjestetään ilman 
kokouspaikkaa siten, että osakkeenomistajat käyttävät 
päätösvaltaansa kokouksen aikana täysimääräisesti 
ja ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen 
apuvälineen avulla.”

Muilta osin yhtiöjärjestys säilyi muuttumattomana.

Hallituksen järjestäytyminen
Järjestäytymiskokouksessa F-Secure Oyj:n hallitus 
valitsi puheenjohtajaksi uudelleen Pertti Ervin. 
Tarkastus valiokunnan jäseniksi hallitus valitsi 
keskuudestaan Pertti Ervin, Petra Teräsahon sekä Risto 
Siilasmaan.

Näkymät vuodelle 2024
Kasvu: F-Secure arvioi vuoden 2024 liikevaihdon olevan 
välillä 142–152 miljoonaa euroa.

Kannattavuus: Konsernin oikaistun EBITAn arvioidaan 
olevan välillä 48–54 miljoonaa euroa. 

Näkymien taustaoletukset:

 – F-Secure arvioi kyberturvamarkkinan kasvavan 
keskitason yksinumeroisella kasvutahdilla vuosina 
2024–20261). Kasvua saattaa hidastaa epävarmuus, 
jota näemme kuluttajien keskuudessa tietyillä mark-
kinoilla, minkä seurauksena myös palvelukump-
panit, erityisesti tietoliikennepalveluiden tarjoajat 
ovat varovaisia sijoitusprioriteettinsa suhteen.

1)  Toimialaa seuraavien analyytikoiden, kuten Gartnerin ja IDC:n 
sekä F-Securen johdon arvio.

 – Suurin orgaanisen kasvun veturi kumppanikana-
vassa on Total ja Total-konversio. Suoramyyntiliike-
toiminnassa keskitytään asiakaspitoon ja markki-
nointipanostukset maksulliseen asiakas hankintaan 
ovat aiempaa alhaisemmat.

 – F-Secure jatkaa investointeja (sekä OPEX että 
CAPEX) sulautetun tietoturvan ominaisuuksiin, 
mukaan lukien Tier 1 -ominaisuudet ja - suhteet, 
joiden odotetaan vauhdittavan kasvua keskipitkällä 
aikavälillä.

 – Lookout-kuluttajaliiketoiminta on mukana näky-
missä koko vuoden osalta, kun taas vertailukaudella 
vain kesä–joulukuun 2023 osalta (7 kuukautta).

 – Lookout-kuluttajaliiketoiminta on saanut saatuihin 
ennakkoihin kirjattuja ennakkomaksuja liittyen 
osaan sen liikevaihdosta, jotka on arvostettu 
osana yrityskauppaa IFRS-raportoinnin mukaisesti 
käypään arvoon hankintataseelle ja yritysoston 
jälkeinen saatuihin ennakoihin liittyvä tuloutettava 
liikevaihto tulee olemaan alhaisempi verrattuna 
Lookoutin kuluttajaliiketoiminnan saaduista enna-
koista kirjaamaan liikevaihtoon. Alustava negatii-
vinen liikevaihdon vaikutus, joka sisältyy näkymiin, 
arvioidaan olevan noin 1,5 miljoonaa euroa vuonna 
2024, ja alustava negatiivinen EBITA-tason vaikutus 
näkymissä on noin 0,5 miljoonaa euroa.
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Taloudelliset tavoitteet 
Vuoteen 2026 tähtäävät keskipitkän aikavälin taloudel-
liset tavoitteet ovat:

 – Kasvutavoite: Liikevaihto yli 200 miljoonaa euroa 
vuoteen 2026 mennessä

 – Kannattavuustavoite: Oikaistu EBITA-marginaali yli 
42 prosenttia alkuvaiheen kasvuinvestointien jälkeen

 – Osinkotuotto: Vuosittainen osinko on noin tai yli 50 
prosenttia nettotuloksesta

 – Nettovelan suhde oikaistuun käyttökatteeseen: 
Nettovelan suhde oikaistuun käyttökatteeseen 
alle 2,5x, pois lukien yrityskauppojen tilapäiset 
vaikutukset

F-Secure Oyj noudattaa sisäisenä suorituskyvyn mitta-
rina ja ohjaavana periaatteena Rule of 40 -tunnuslukua, 
jonka mukaan liikevaihdon kasvuvauhdin ja kannat-
tavuusmarginaalin tulisi olla yhteensä vähintään 40 
prosenttia.

Varsinainen yhtiökokous 2024
F-Secure Oyj:n varsinainen yhtiökokous on suunniteltu 
pidettäväksi 13.3.2024. Yhtiön hallitus kutsuu yhtiö-
kokouksen koolle. 

Hallituksen ehdotus voiton 
käyttämisestä
Yhtiön voitonjakopolitiikan mukaan F-Securen tavoit-
teena on maksaa vuosittain nettotuloksestaan noin tai 
yli 50 prosenttia osinkona. F-Secure Oyj:n jakokelpoiset 
varat 31.12.2023 olivat 15,9 miljoonaa euroa. Hallitus 
ehdottaa varsinaiselle yhtiökokoukselle, että osinkoa 
jaetaan 0,07 euroa osakkeelta. Osinko ehdotetaan 
maksettavaksi kahdessa erässä. Tammi−joulukuun 
2023 osakekohtainen tulos oli 0,13 euroa ja ehdotettu 
osinko on 54,7 prosenttia yhtiön nettotuloksesta.

Yhtiön taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden 
päättymisen jälkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.

Katsauskauden jälkeiset tapahtumat
F-Secure ilmoitti 9.2.2024 että yhtiön henkilöstöjohtaja 
ja johtoryhmän jäsen Kitta Virtavuo on päättänyt 
lopettaa F-Securen palveluksessa siirtyäkseen uusien 
haasteiden pariin yhtiön ulkopuolelle. Virtavuo jatkaa 
nykyisessä tehtävässään huhtikuuhun 2024 asti ja 
varmistaa näin tehtäviensä sujuvan siirtymisen. 

Helsinki, 15. helmikuuta 2024 

F-Secure Oyj 

Hallitus 

Selvitys hallinto- ja ohjausjärjestelmästä ja palkitsemisraportti 
on annettu erikseen, ja ne on esitetty osana tätä F-Securen 
vuosikertomusta 2023. Raportit ovat saatavilla myös konsernin 
verkkosivuilla  
www.investors.f-secure.com/fi/sijoittajat/raportit_ja_esitykset.
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Milj. EUR 2023 2022*
Carve-out 

2021
Carve-out 

2020
Carve-out 

2019
Liikevaihto 130,4 111,0 106,3 100,1 94,8
Liikevaihdon kasvu % 17,4 % 4,5 % 6,1 % 5,5 %
Oikaistu käyttökate (EBITDA) 45,7 44,5 47,4 46,7 40,1

% liikevaihdosta 35,0 % 40,1 % 44,6 % 46,7 % 42,3 %
EBITA 36,6 40,2 44,8 46,5 39,1

% liikevaihdosta 28,1 % 36,2 % 42,2 % 46,5 % 41,2 %
Oikaistu EBITA 44,6 43,9 47,2 46,5 39,9

% liikevaihdosta 34,2 % 39,6 % 44,4 % 46,5 % 42,0 %
Liikevoitto (EBIT) 29,5 38,8 43,5 44,7 37,7

% liikevaihdosta 22,6 % 34,9 % 40,9 % 44,6 % 39,0 %
Oikaistu liikevoitto (EBIT) 42,1 42,5 45,9 44,7 37,7

% liikevaihdosta 32,3 % 38,3 % 43,2 % 44,6 % 39,8 %
Tulos ennen veroja 27,7 38,6 43,6 43,7 36,8

% liikevaihdosta 21,2 % 34,7 % 41,0 % 43,6 % 38,8 %
Kauden tulos 22,4 30,2 34,4 34,2 28,6

% liikevaihdosta 17,2 % 27,2 % 32,4 % 34,2 % 30,2 %
Tuotekehityskulut 25,6 16,4 16,9 15,3 14,6

% liikevaihdosta 19,6 % 14,8 % 15,9 % 15,2 % 15,4 %
Investoinnit 7,91) 4,6 1,7 1,7 3,1

% liikevaihdosta 6,1 % 4,2 % 1,6 % 1,7 % 3,3 %
Liiketoiminnan rahavirta 30,1 36,4 36,1 34,5 32,0
Nettovelka (+)/Nettorahavarat (–) 177,4 –19,3 0,2 0,2 0,3
Omavaraisuusaste % 12,0 % 39,6 % 24,5 % 24,5 % 5,9 %
Kassakonversio % 81,2 % 96,2 % 95,6 % 89,8 % 89,0 %
Palkat ja palkkiot 33,3 20,8 16,1 14,3 16,2
Henkilöstö keskimäärin 2) 484 368 245 233 223
Henkilöstö kauden lopussa 524 376 248 243 227

Tunnusluvut
Osakekohtaiset tunnusluvut

 
2023 2022

Tulos/osake (EUR) 0,13 0,17
Tulos/osake (EUR) laimennusvaik. huomioiden 0,13 0,17
Oma pääoma/osake (EUR) 0,19 0,14
Osakekohtainen osinko * 0,07 0,07
Osinko tuloksesta % 54,7 % 41,2 %
Efektiivinen osinkotuotto % 3,4 % 2,5 %
P/E luku 27,7 16,4
Osakkeen alin kurssi (EUR) 1,64 2,29
Osakkkeen ylin kurssi (EUR) 3,44 3,26
Tilikauden keskikurssi (EUR) 2,35 2,68
Kurssi vuoden lopussa (EUR) 2,04 2,83
Osakekannan markkina-arvo (MEUR) 355,5 494,0
Osakkeiden vaihto (Mkpl) 39,0 15,8
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumäärä 
painotettuna keskiarvona

tilikauden aikana 174 647 528 174 526 944 
tilikauden aikana, laimennettu 174 526 944 174 526 944 
tilikauden lopussa 174 673 165 174 526 944 
tilikauden lopussa, laimennettu 174 526 944 174 526 944 

* Hallituksen ehdotus vuodelle 2023. Vuoden 2022 osingonjako perustui heinä–joulukuun 
nettotulokseen ja oli 78 % siitä. 

* Tunnusluvut on esitetty yhdistellen kirjanpidon mukaisia ja carve-out lukuja ajanjaksolle 1–12/2022 ja kirjanpitoon 
perustuen taseen 31.12.2022 osalta. Ajanjaksoille 2019–2021 osalta tunnusluvut ovat carve-out perusteisia. Katso 
liitetieto 1 Laadintaperusta, tilinpäätöksen laadintaperiaatteet ja carve-out-laadintaperiaatteet.
1) Poislukien hankinnat.
2)  Vuoden 2022 henkilöstön keskimääräinen lukumäärä on esitetty kaudelta heinä-joulukuu 2022. Carve-

out-vertailukausilta keskimääräinen henkilöstö sisältää Kuluttajatietoturvaliiketoiminnan parissa suoraan 
työskentelevät henkilöt.
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Erittely oikaistun käyttökatteen, käyttökatteen, oikaistun EBITAn, 
EBITAn, oikaistun liikevoiton ja liikevoiton välisistä eristä
1000 EUR 2023 2022*
Oikaistu käyttökate (EBITDA) 45 651 44 510
Oikaisut käyttökatteeseen

Hankintaan liittyvät kulut –6 150
Uudelleenjärjestelyyn liittyvät kulut –1 805
Listautumiseen liittyvät kulut –3 764

Käyttökate (EBITDA) 37 696 40 746

Poistot –8 199 –1 976
Liikevoitto 29 497 38 770

Oikaistu EBITA 44 575 43 921
Oikaisut EBITAan

Hankintaan liittyvät kulut –6 150
Uudelleenjärjestelyyn liittyvät kulut –1 805
Listautumiseen liittyvät kulut –3 764

EBITA 36 620 40 157
Aineettomien hyödykkeiden poistot –2 465 –1 387
Yrityshankinnassa syntyneiden aineettomien hyödykkeiden 
poistot –4 658
Liikevoitto 29 497 38 770

Oikaistu liikevoitto 42 110 42 534
Oikaisut liikevoittoon

Hankintaan liittyvät kulut –6 150
Uudelleenjärjestelyyn liittyvät kulut –1 805
Listautumiseen liittyvät kulut –3 764
Yrityshankinnassa syntyneiden aineettomien hyödykkeiden 
poistot –4 658

Liikevoitto 29 497 38 770

 
*  Yhdistelmä carve-out taloudellisia tietoja ajanjaksolta 1.1.–30.6.2022 ja konsolidoituja taloudellisia 

tietoja ajanjaksolta 1.7.–31.12.2022. Vertailukausi on esitetty carve-out-perusteisesti. Katso liitetieto 1 
Laadintaperusta, tilinpäätöksen laadintaperiaatteet ja carve-out-laadintaperiaatteet.
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Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2023 

Osakkeita
Osakkaiden 

lukumäärä kpl
Osuus 

osakkaista %
Osakkeita 

yhteensä kpl
Osuus 

osakkeista %
1–100 10 736 31,78 % 474 905 0,27 %
101–1 000 17 823 52,75 % 6 754 996 3,87 %
1 001–50 000 5 138 15,21 % 19 522 119 11,18 %
50 001–100 000 31 0,09 % 2 103 480 1,20 %
100 001– 57 0,17 % 145 817 665 83,48 %
Yhteensä 33 785 100,00 % 174 673 165 100,00 %

Osakkeenomistuksen jakautuminen 
omistajaryhmittäin 31.12.2023

Osakkeita 
yhteensä kpl

Osuus 
osakkeista %

Kotitaloudet 86 335 021 49,43 %
Eläke- ja vakuutuslaitokset 26 231 457 15,02 %
Rahastoyhtiöt 19 374 857 11,09 %
Yritykset 12 104 913 6,93 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisöt 1 722 476 0,99 %
Hallintarekisteröidyt 21 577 228 12,35 %
Muut 7 327 213 4,19 %
Yhteensä 174 673 165 100,00 %

Suurimmat osakkeenomistajat ja hallintarekisteröidyt

Omistaja kpl
Osuus 

osakkeista %
Osuus  

äänistä %
Risto Siilasmaa 60 027 957 34,37 % 34,37 %
Nordea Nordic Small Cap Fund 11 557 976 6,62 % 6,62 %
Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Ilmarinen 6 273 663 3,59 % 3,59 %
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtiö 4 320 119 2,47 % 2,47 %
Keskinäinen Työeläkevakuutusyhtiö Varma 3 970 660 2,27 % 2,27 %
Keskinäinen Työeläkevakuutusyhtiö Elo 3 953 000 2,26 % 2,26 %
Valtion Eläkerahasto 3 900 000 2,23 % 2,23 %
Danske Invest Finnish Equity Fund 3 121 295 1,79 % 1,79 %
Nordea Finnish Stars Fund 2 702 453 1,55 % 1,55 %
Op Fin Small Cap 2 418 120 1,38 % 1,38 %

Hallintarekisteröidyt osakkeet kpl
Osuus 

osakkeista %
Osuus  

äänistä %
Skandinaviska Enskilda Banken 15 460 024 8,85 % 8,85 %
Citibank Europe Plc 5 096 747 2,92 % 2,92 %
Muut rekisterit 1 009 980 0,58 % 0,58 %

Muut osakkeenomistajat 153 106 414 87,65 % 87,65 %
Yhteensä 174 673 165 100,00 % 100,00 %
Omat osakkeet F-Secure Oyj
Yhteensä 174 673 165 100,00 %

Johdon omistus

Hallitus
Osakkeiden 

lukumäärä kpl
Osuus 

osakkeista %
Risto Siilasmaa 60 027 957 34,37 %
Pertti Ervi 104 669 0,06 %
Petra Teräsaho 13 380 0,01 %
Thomas Jul 10 592 0,01 %
Madeleine Lassoued 10 592 0,01 %
Sami Salonen 5 696 0,00 %
Yhteensä 60 172 886 34,45 %

Johtoryhmä
Osakkeiden 

lukumäärä kpl
Osuus 

osakkeista %
Antero Norkio 65 675 0,04 %
Timo Laaksonen 30 517 0,02 %
Sari Somerkallio 10 803 0,01 %
Richard Larcombe 8 472 0,00 %
Kitta Virtavuo 2 538 0,00 %
TL Viswanathan 27 880 0,02 %
Toby White 3 394 0,00 %
Firas Azmeh
Yhteensä 149 279 0,09 %

Osakkeet ja osakkeenomistuksen jakautuminen
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Avainlukujen laskentakaavat
Tunnusluku Määritelmä

Käyttökate (EBITDA) Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

EBITA Liikevoitto + aineettomien hyödykkeiden poistot ja 
arvonalentumiset

Liikevoitto (EBIT) Tulos ennen veroja ja nettorahoituseriä

Oikaistu käyttökate (EBITDA) Käyttökate ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia 
eriä

Oikaistu EBITA EBITA ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä 

Oikaistu liikevoitto (EBIT) Liikevoitto ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä

Vertailukelpoisuuteen 
vaikuttavia eriä

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät liittyvät 
normaalin liiketoiminnan ulkopuolisiin eriin, kuten 
uudelleenjärjestelyyn, hankintoihin sekä listautumiseen

Liiketoiminnan muut kulut Myynnin ja markkinoinnin, tutkimuksen ja 
tuotekehityksen sekä hallinnon kulut

Investoinnit
Vastaa Yhdistellyn rahavirtalaskelman erää 
Nettoinvestoinnit aineellisiin ja aineettomiin 
hyödykkeisiin. 

Liiketoiminnan rahavirta Vastaa Yhdistellyn rahavirtalaskelman erää 
Liiketoiminnan rahavirta. 

Nettovelka Korolliset velat – korolliset saamiset – rahavarat

Tunnusluku Määritelmä

Omavaraisuusaste %
Oma pääoma × 100
Taseen loppusumma

 
Kassakonversio, %

(Oikaistu käyttökate (EBITDA) – Investoinnit –/+ 
Käyttöpääoman muutos)  

× 100
Oikaistu käyttökate (EBITDA)

Tulos/osake, euroa
Emoyhtiön omistajille kuuluva tilikauden tulos
Ulkona olevien osakkeiden keskimääräinen lukumäärä

Tulos/osake ilman yritys
hankinnassa syntyneiden 
aineettomien hyödykkeiden 
poistoja, euroa

(Emoyhtiön omistajille kuuluva tilikauden tulos 
+ yrityshankinnassa syntyneiden aineettomien 
hyödykkeiden poistot oikaistuna verovaikutuksilla)
Ulkona olevien osakkeiden keskimääräinen lukumäärä

Oma pääoma / osake, euroa
Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma
Ulkona olevien osakkeiden lukumäärä kauden 
päättyessä

P/E luku
Osakkeen päätöskurssi kauden lopussa
Tulos/osake (annualisoitu)

Nettovelkaantumisaste, %
(Korolliset velat – rahat ja pankkisaamiset ja 
myytävissä olevat rahoitusvarat)  

× 100
Oma pääoma yhteensä
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Laaja tuloslaskelma 
1 000 EUR Liitetieto 2023 2022*

LIIKEVAIHTO (3) 130 371 111 017
Myytyjä suoritteita vastaavat kulut (7) –16 025 –9 342

BRUTTOKATE 114 346 101 675
Liiketoiminnan muut tuotot (4) 830 1 076
Myynnin ja markkinoinnin kulut (5, 6, 7) –34 698 –29 857
Tutkimuksen ja tuotekehityksen kulut (5, 6, 7) –25 583 –16 434
Hallinnon kulut (5, 6, 7) –25 398 –17 690

LIIKEVOITTO 29 497 38 770
Rahoitustuotot (9) 6 995 1 476
Rahoituskulut (9) –8 815 –1 691

TULOS ENNEN VEROJA 27 677 38 556
Tuloverot (10) –5 316 –8 403

TILIKAUDEN TULOS 22 360 30 153

Muut laajan tuloksen erät
Ulkomaisiin yksikköihin liittyvät muuntoerot –1 990 79

TILIKAUDEN LAAJA TULOS 20 370 30 233

Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyrityksen omistajille 22 360 30 153
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyrityksen omistajille 20 370 30 233
Tulos/osake
– laimentamaton ja laimennettu (11) 0,13 0,17

* Yhdistelmä carve-out taloudellisia tietoja ajanjaksolta 1.1.–30.6.2022 ja konsolidoituja taloudellisia tietoja ajanjaksolta 1.7.–31.12.2022. 
Vertailukausi on esitetty carve-out-perusteisesti. Katso liitetieto 1 Laadintaperusta, tilinpäätöksen laadintaperiaatteet ja carve-out-
laadintaperiaatteet.

Osakekohtainen tulos perustuu osakkeiden keskimääräiseen kappalemäärään.

F-Secure 
konserni
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Tase
1 000 EUR Liitetieto 2023 2022

VARAT
PITKÄAIKAISET VARAT

Aineelliset hyödykkeet (14) 360 154
Käyttöoikeusomaisuuserät (5, 14) 1 257 1 834
Aineettomat hyödykkeet (14) 125 179 9 064
Liikearvo (13, 14) 88 361
Laskennalliset verosaamiset (22) 883 93
Korolliset saamiset (16, 21) 3 658 3 693
Pitkäaikaiset varat yhteensä 219 698 14 838

LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus (15) 35 41
Jaksotettu liikevaihto (17) 1 953 1 651
Myyntisaamiset ja muut saamiset (16, 17, 21) 35 604 23 040
Tilikauden verotettavaan tuloon 
perustuvat verosaamiset (17) 2 108 143
Rahat ja pankkisaamiset (16, 21) 15 867 22 953
Lyhytaikaiset varat yhteensä 55 568 47 828

VARAT YHTEENSÄ 275 266 62 667

1 000 EUR Liitetieto 2023 2022

OMA PÄÄOMA JA VELAT
OMA PÄÄOMA (18)

Osakepääoma 80 80
Muuntoerot –2 070 –79
Sijoitetun vapaan oman pääoman 
rahasto 9 590 9 590
Kertyneet voittovarat 25 485 15 213
Oma pääoma yhteensä 33 086 24 804

PITKÄAIKAISET VELAT
Korolliset velat, pitkäaikaiset (5, 20, 21) 165 963 6 381
Laskennalliset verovelat (22) 2 064 528
Muut pitkäaikaiset velat (23) 5 888 3 702
Pitkäaikaiset velat yhteensä 173 915 10 612

LYHYTAIKAISET VELAT
Korolliset velat, lyhytaikaiset (5, 20, 21) 30 965 957
Ostovelat ja muut velat (21, 23) 14 182 7 818
Varaukset (23) 1 739
Tilikauden verotettavaan tuloon 
perustuvat verovelat (23) 1 592 1 152
Muut lyhytaikaiset velat (23) 19 788 17 324
Lyhytaikaiset velat yhteensä 68 265 27 251

OMA PÄÄOMA JA VELAT YHTEENSÄ 275 266 62 667
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Rahavirtalaskelma
1 000 EUR 2023 2022*

Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos 22 360 30 153
Oikaisut

 Suunnitelman mukaiset poistot 8 199 1 976
 Muut oikaisut 598 676
 Rahoitustuotot ja -kulut 1 759 214
 Välittömät verot 5 316 8 403

Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 38 232 41 423

Käyttöpääoman muutos
Lyhytaikainen korottomien saamisten lisäys (–), 
vähennys (+) –8 092 3 238
Vaihto-omaisuuden lisäys (–), vähennys (+) 6 10
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisäys (+), 
vähennys (–) 7 425 –288

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja 
veroja 37 572 44 383

Maksetut korot –7 178 –63
Saadut korot 739 180
Muut rahoituskulut ja -tuotot 4 476 –1 156
Maksetut välittömät verot –5 499 –6 963

Liiketoiminnan rahavirta 30 109 36 381

1 000 EUR 2023 2022*

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin 
hyödykkeisiin –7 920 –4 635
Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden 
luovutustulot 0 1
Muut investoinnit –4
Yrityshankinnat vähennettynä hankintahetken 
rahavaroilla –207 764

Investointien rahavirta –215 684 –4 638

Rahoituksen rahavirta
Korollisten velkojen nostot 202 000 5 663
Korollisten saamisten kasvu –3 789
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut –1 070 –612
Korollisten velkojen takaisinmaksut –10 000
Maksetut osingot –12 227
Oman pääoman ehtoinen nettorahoitus 
WithSecuren kanssa –10 068
Rahoituksen rahavirta 178 703 –8 806

Rahavarojen muutos –6 872 22 937

Rahavarat tilikauden alussa 22 953

Valuuttakurssien muutosten vaikutus –214 16

Rahavarat tilikauden lopussa 15 867 22 953

* Yhdistelmä carve-out taloudellisia tietoja ajanjaksolta 1.1.–30.6.2022 ja konsolidoituja taloudellisia 
tietoja ajanjaksolta 1.7.–31.12.2022. Vertailukausi on esitetty carve-out-perusteisesti. Katso liitetieto 1 
Laadintaperusta, tilinpäätöksen laadintaperiaatteet ja carve-out-laadintaperiaatteet.
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Laskelma oman pääoman muutoksista
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pääoma

1 000 EUR Liitetieto

Sijoitettu 
oma pääoma 

ja kertyneet 
voittovarat Osakepääoma SVOP

Kertyneet 
voittovarat Muuntoerot Yhteensä

Carve-out sijoitettu oma pääoma 31.12.2021 9 546 9 546
Kauden tulos 14 521 14 521
Muuntoero –151 –151

Tilikauden laaja tulos yhteensä 14 370 14 370
Osakeperusteisten maksujen kustannus (19) –208 –208
Oman pääoman ehtoiset liiketoimet WithSecure kanssa –14 796 –14 796

Carve-out sijoitettu oma pääoma 30.6.2022 8 912 8 912
Jakautuminen 30.6.2022 –8 912 80 9 590 –759
Kauden tulos 15 632 –79 15 553
Tilikauden laaja tulos yhteensä 15 632 –79 15 553
Osakeperusteisten maksujen kustannus (19) 339 339
Oma pääoma 31.12.2022 80 9 590 15 213 –79 24 804
Kauden tulos 22 360 –1 990 20 370
Tilikauden laaja tulos yhteensä 22 360 –1 990 20 370
Osakeperusteisten maksujen kustannus (19) 139 139
Osingot –12 227 –12 227
Oma pääoma 31.12.2023 80 9 590 25 485 –2 070 33 086

Katso liitetieto 1, Laadintaperusta, tilinpäätöksen laadintaperiaatteet ja carve-out laadintaperiaatteet, jossa lisätietoja vertailukauden kirjanpidon mukaisesti esitetystä taloudellisesta tiedosta (tase 31.12.2022), 
kirjanpitoa ja carve-out-lukuja yhdistellen esitetyt tiedot (tuloslaskelma vuodelle 2022).
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1. Laadintaperusta, tilinpäätöksen 
laadintaperiaatteet ja carve 
out -laadintaperiaatteet

1.1 Laadintaperusta
Perustiedot
F-Secure on suomalainen maailmanlaajuisesti toimiva 
kyberturvallisuusyhtiö. Konsernin emoyhtiö on F-Secure 
Oyj. Emoyhtiön kotipaikka on Helsinki, Suomi. F-Secure 
Oyj:n rekisteröity osoite on Tammasaarenkatu 7, 00180 
Helsinki, Suomi. F-Secure toimii maailmanlaajuisesti 
useilla alueilla, ja sen pääkonttori sijaitsee Helsingissä.

F-Secure on toiminut erillisenä juridisena konsernina 
(”F-Secure, ”Yhtiö”) 30.6.2022 lähtien, kun WithSecuren 
kuluttajatietoturvaliiketoimintaan liittyvät varat ja 
velat siirtyivät osittaisjakautumisessa perustettavalle 
yhtiölle, jonka nimeksi tuli F-Secure Oyj. Kaupankäynti 
F-Securen osakkeilla Helsingin pörssissä (Nasdaq 
Helsinki Oy) alkoi 1.7.2022.

Jäljennös konsernitilinpäätöksestä on saatavissa 
osoitteesta www.f-secure.com tai emoyhtiön rekisteröi-
dystä osoitteesta. F-Secure Oyj:n hallitus on hyväksynyt 
tämän tilinpäätöksen julkistettavaksi kokouksessaan 
15.2.2024. 

F-Securen liiketoiminta
F-Secure suunnittelee ja tarjoaa palkittuja tietoturva- ja 
yksityisyydensuojatuotteita, jotka auttavat miljoonia 
kuluttajia suojautumaan verkkouhkia vastaan. F-Se-
curen tarjontaan kuuluu kattava valikoima tietoturva- ja 
yksityisyydensuojatuotteita, jotka liittyvät pääte-
laitteiden suojaukseen, yksityisyyteen, salasanojen 
hallintaan, digitaalisen identiteetin suojaukseen sekä 
kuluttajien koko kodin yhdistettyjä laitteita suojaavaan 
reitittimen tietoturvaan. Pääosa F-Securen liikevaih-
dosta saadaan tuotteiden ja palveluiden myymisestä 

sen kattavan ja maailmanlaajuisen Kanavakumppa-
nien verkoston kautta. Verkostoon kuuluu noin 200 
Kanavakumppania. Kanavakumppaneihin kuuluu 
muun muassa viestintä palvelujen tarjoajia, vähittäis-
kauppiaita, pankkeja ja vakuutusyhtiöitä. Sen lisäksi, 
että F-Secure myy tuotteitaan Kanavakumppanien 
kautta, se myös tuo asiakkaiden saataville erillisiä ja 
kaikenkattavia tietoturvavalikoimia erilaisten verkko-
kauppakanavien, kuten mobiilisovelluskauppojen ja 
oman verkko kauppansa, kautta. 

Konsernitilinpäätöksen laadintaperiaatteet
Konsernitilinpäätös 31.12.2023 päättyneeltä tilikaudelta 
on laadittu konsolidoituna F-Securen taloudellisen 
aseman, toiminnan tuloksen ja rahavirtojen esittämistä 
varten. Vertailukauden luvut on esitetty konsolidoituina 
sekä carve-out-perusteisesti. Tilinpäätös on esitetty 
carve-out-perusteisesti 30.6.2022 asti, kuten on selos-
tettu liitetiedossa 1.3 Carve out -laadintaperiaatteet, ja 
konsolidoituina konsernin lukuina juridisen konsernin 
muodostamisen seurauksena 1.7.2022 alkaen, kuten 
on kuvattu liitetiedon 1.1 Laadintaperusta kohdassa 
Perustiedot. Näin ollen laaja tuloslaskelma ja rahavirta-
laskelma 31.12.2022 päättyneeltä tilikaudelta on esitetty 
yhdistelmänä carve-out taloudellisia tietoja ajanjak-
solta 1.1.–30.6.2022 ja konsolidoituja taloudellisia tietoja 
ajanjaksolta 1.7.–31.12.2022. Yhtiön johto uskoo, että tällä 
tavalla kokonaiselta tilikaudelta esitetty taloudellinen 
tieto johtaa todenmukaisen kuvan antamiseen F-Se-
curen taloudellisesta tuloksesta ja rahavirroista antaen 
sijoittajille merkityksellistä tietoa. Taseluvut 31.12.2023 ja 
31.12.2022 ovat konsernin raportoituja lukuja. 

F-Securen konsernitilinpäätös vuodelta 2023 on laadittu 
EU:ssa sovellettavaksi hyväksyttyjen kansainvälisten 
tilinpäätösstandardien, IFRS-tilinpäätösstandardien 
mukaan. Sitä laadittaessa on noudatettu 31.12. 2023 
voimassaolleita ja EU:ssa sovellettavaksi hyväksyttyjä 

IAS- ja IFRS-standardeja sekä SIC- ja IFRIC-tulkintoja. 
Lisäksi konsernitilinpäätöstä laadittaessa on huomioitu 
Suomen kirjanpito- ja osakeyhtiölainsäädäntö ja 
viranomaismääräykset.

F-Secure julkaisee myös vuosikertomuksen European 
Single Electronic Format (ESEF) -raportointivaatimusten 
mukaisena XHTML-tiedostona. ESEF-vaatimusten 
mukaisesti konsernitilinpäätöksen päälaskelmat 
on merkitty XBRL-merkeillä. Konsernitilinpäätöksen 
liitetiedot on merkitty XBRL:llä block-merkintöinä. ESEF- 
raportointivaatumusten mukainen vuosikertomus ei ole 
kuulunut tilintarkastuksen piiriin. 

Konsernitilinpäätös on laadittu toiminnan jatkuvuuteen 
perustuen eikä yhtiön johto ole tunnistanut olennaisia 
epävarmuustekijöitä toiminnan jatkuvuuteen liittyen.

Taloudelliset tiedot esitetään tuhansina euroina, ellei 
muuta mainita. Kaikki esitetyt luvut on pyöristetty, 
mikä saattaa aiheuttaa yksittäisten lukujen summan 
poikkeamisen esitetystä yhteissummasta.

1.2 Tilinpäätöksen laadintaperiaatteet 
(1.7.2022 alkaen)
F-Securen tilinpäätöksessä sovellettavat laadinta-
periaatteet. Carve-out-periaatteita käsittelevä erillinen 
kappale seuraa TIlinpäätöksen laadintaperiaatteet 
-osiota.

Johdon harkintaa edellyttävät 
laatimisperiaatteet ja arvionvaraiset erät
Tilinpäätöksen laadinnassa käytetään arvioita ja 
oletuksia tulevasta. Lisäksi tilinpäätöksen laatimis-
periaatteiden soveltamisessa joudutaan käyttämään 
harkintaa. Nämä vaikuttavat tilinpäätöksen sisältöön 
ja on mahdollista, että toteumat poikkeavat tehdyistä 
arvioista.

Tilinpäätöksen liitetiedot
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Tilinpäätöksen laadinnan yhteydessä tehdyt arviot 
pohjautuvat johdon parhaaseen näkemykseen rapor-
tointikauden päättymispäivänä. Arvioiden tekemisessä 
käytetään johdon aiempia kokemuksia sekä oletuksia 
konsernin taloudellisen toimintaympäristön tulevasta 
kehityksestä. Mahdolliset arvioiden ja oletusten tarkis-
tukset kirjataan sillä tilikaudella, jonka aikana arviota 
tai oletusta muutetaan ja kaikilla tämän jälkeisillä 
tilikausilla, mikäli tarkistus vaikuttaa sekä kuluvaan että 
tuleviin kausiin.

Seuraavat aiheet vaativat merkittävää harkintaa ja 
arvioita: 

 – Liiketoimintojen yhdistäminen: Yhdistettäessä 
liiketoimintoja hankittu nettovarallisuus arvostetaan 
käypään arvoon. Käyvän arvon määritys perustuu 
arvostusmenetelmiin, jotka vaativat johdon 
harkintaa (lisätietoja liitetiedossa 12. Hankinnat).

 – Arvonalennustestaukset: Yrityshankinnoissa synty-
neen liikearvon kerrytettävissä olevan rahamäärän 
määrittäminen perustuu arvioitujen tulevien kassa-
virtojen nykyarvoon, joiden laadinnassa käytetään 
johdon arvioita. Liikearvon lisäksi keskeneräiset 
aineettomat hyödykkeet testataan arvonalentu-
misten varalta vuosittain. Kerrytettävissä oleva 
rahamäärä perustuu hyödykkeen myynnistä ja/tai 
käytöstä syntyviin arvioituihin tuleviin kassavirtoihin.

 – Verotuksen tappioista kirjatut laskennalliset 
verosaamiset: Konserni ei ole kirjannut taseeseen 
laskennallisia verosaamisia tappioista. 

 – Odotettavissa olevat luottotappiot: Odotettavissa 
olevien luottotappioiden varaus F-Securen taseessa 
on 547 tuhatta euroa (lisätietoja liitetiedossa 16. 
Rahoitusvarat). 

 – Osakeperusteiset maksut: Konsernin osake-
perusteiset maksut on pääsääntöisesti sidottu 
markkinaperusteisiin ehtoihin. Johto käyttää näistä 

kannustinohjelmista annettavien osakkeiden käyvän 
arvon määrittämisessä ulkopuolista arvonmääri-
tystä. Arvonmäärityksessä on käytetty Monte Carlo 
-simulaatiota.

 – Varaukset: Varauksen määrä on tilinpäätöspäivän 
paras arvio velvoitteen täyttämiseksi vaadittavasta 
kustannuksesta. Varauksia tarkastellaan säännölli-
sesti ja korjataan tarpeen mukaan.

Yhdistelyperiaatteet
Konsernitilinpäätökseen yhdistellään F-Secure Oyj ja 
sen määräysvallassa olevat yritykset. Liiketoimintojen 
yhdistely tehdään hankintamenetelmää käyttäen ja 
yhdistely tehdään siitä hetkestä lähtien, kun konserni 
on saanut määräysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun 
määräysvalta lakkaa. Konsernilla ei ole osakkuus-
yhtiöitä eikä konsernin tytäryhtiöillä ole määräys-
vallattomia omistajia. 

Konsernin sisäiset liiketapahtumat ja tase-erät mukaan 
lukien realisoitumattomat sisäiset katteet, on eliminoitu 
yhdistelyssä. Tytäryhtiöiden tilinpäätösten laadinta-
periaatteita on tarvittaessa muutettu vastaamaan 
konsernin tilinpäätöksen laatimisperiaatteita.

Valuuttamääräiset tapahtumat 
Konsernitilinpäätös esitetään euroina, joka on 
emoyhtiön toiminta- ja esittämisvaluutta. Jokaisena 
raportointipäivänä ulkomaisten konserniyhtiöiden 
tuloslaskelmat muutetaan euroiksi tilikauden keski-
kurssiin ja taseet käyttäen Euroopan Keskuspankin 
tilinpäätöspäivänä julkaisemia kursseja. Muuntoerot 
kirjataan omaan pääomaan ja niiden muutos muihin 
laajan tuloksen eriin. Ulkomaanrahan määräiset 
liiketapahtumat kirjataan liiketoimen toteutumispäivän 
kurssiin. Tilikauden päättyessä avoimena olevat ulko-
maanrahan määräiset saatavat ja velat arvostetaan 
käyttäen Euroopan keskuspankin tilinpäätöspäivänä 

julkaisemia kursseja. Kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu 
tuloslaskelman rahoituseriin.

Myyntituottojen tuloutus
F-Secure tarjoaa laajan valikoiman ratkaisuja päätelait-
teiden tietoturvaan, yksityisyydensuojaan, salasanojen 
hallintaan sekä kaikkien kodin verkkoon kytkettyjen 
laitteiden tietoturvaan. Liikevaihto on peräisin 
tietoturvatuotteiden myynnistä kumppanikanavan 
kautta ja suoramyynnistä. Suurin osa liikevaihdosta 
tulee päätelaitteiden tietoturvaratkaisujen myynnistä 
kumppanikanavan kautta, mutta F-Secure myy kulutta-
jatuotteita myös jälleenmyyjien kautta sekä F-Securen 
omassa verkkokaupassa. F-Securen keskeiset tuote- ja 
palvelualueet ovat:

 – Tietoturvapaketti: F-Secure Total on all-in-one-
sovellus, joka tarjoaa täydellisen tietoturvan, 
yksityisyyden suojan ja identiteettisuojan 
kuluttajien henkilökohtaisille laitteille tai sovel-
luksen suojausmoduulien alaryhmille. Tähän 
sisältyvät Lookout Life -yrityskaupan myötä saadut 
mobiilitietoturvatuotteet.

 – Sulautettu tietoturva: Kattava valikoima tietoturvan 
ja yksityisyyden suojan ohjelmistokehityspaketteja 
(SDK) ja pilvipohjaisia ohjelmointirajapintoja 
(API), jotka upotetaan kumppanin sovellukseen 
tai palveluun, esimerkiksi reitittimen tietoturvaa 
tarjoava F-Secure Sense. Tähän sisältyvät Lookout 
Life -yrityskaupan myötä saadut sulautetut 
tietoturvaominaisuudet.

 – Palvelut: F-Securen tietoturvaliiketoiminta-alusta 
perustuu skaalautuviin asiantuntija- ja pilvipalve-
luihin, jotka tukevat sekä tietoturvapakettia että 
sulautettuja tietoturvaratkaisuja. Tähän kuuluvat 
muun muassa käyttöönotot, integraatiot ja asiakas-
palvelu sekä kumppanikokemuspalvelut, jotka 
tukevat F-Securen kumppaniliiketoimintaa.
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Tuotteet myydään palveluna, eivätkä ne sisällä 
lisenssiä ohjelmistoon. Asiakkaalle tarjotaan pääsy 
jatkuvasti päivittyvään ohjelmistoon. Myyntitapahtu-
missa on yhtiön arvion mukaan lähtökohtaisesti vain 
yksi suoritevelvoite, joka täytetään sopimuskauden 
aikana ja tuloutetaan tasaisesti sopimuskaudelle ajan 
kuluessa. Sopimuskauden tyypillinen pituus on 12, 
24 tai 36 kuukautta. Yleensä laskutuksen ja maksun 
erääntymisen väliin ei jää merkittävää aikaväliä. 
Ennakkomaksut ovat tavanomaisia suoramyynnin 
kautta tehtyjen asiakas sopimuksien kohdalla, kun taas 
kumppanikanavan kautta laskutus tapahtuu pääosin 
kuukausittain.

Eläkkeet 
Konsernin eläkejärjestelyt ovat maksupohjaisia kunkin 
maan paikalliseen lainsäädäntöön pohjautuen. Maksu-
pohjaiset suoritukset kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan 
sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Vuokrasopimukset
Vuokrasopimukset, jotka täyttävät IFRS 16 Vuokrasopi-
mukset -standardin vaatimukset kirjataan taseeseen 
käyttöoikeusomaisuuseränä ja sitä vastaavana 
vuokrasopimusvelkana. Käyttöoikeusomaisuuserät 
ja vuokrasopimusvelat arvostetaan hankintahetkellä 
jäljellä olevien vuokramaksujen nykyarvoon. Tulevien 
maksujen diskonttaamisessa käytetään arvioitua 
lisäluoton korkoa. F-Securen arvioitu lisäluoton korko 
vaihtelee 1,45 prosentin ja 6,9 prosentin välillä riippuen 
yhtiön luottoluokituksesta, vuokratun omaisuuserän 
maantieteellisestä sijainnista ja vuokra-ajasta. Suurim-
massa osassa käyttöoikeusomaisuuseriä käytetään 
matalampaa 1,45 prosentin korkoa. F-Securen käyttö-
oikeusomaisuuserät koostuvat vuokratuista toimistoti-
loista sekä autoista.

Muutokset arvioissa sisällytetään taloudelliseen 
raportointiin jokaisena raportointipäivänä. Vuokra-
sopimusvelkojen nykyarvojen määrittämisessä kaikki 
sopimuksiin sisältyvät palvelumaksut on erotettu 
vuokramaksusta. F-Securen vuokrasopimuksiin 
ei sisälly jäännösarvotakuita eikä osto-optioita. 
Arvioidut pituudet vaihtelevat 1–2 vuoden välillä, ja 
vuokrasopimusvelat voimassa olevista sopimuksista 
ovat yhteensä 1 263 tuhatta euroa (1 840 tuhatta euroa) 
(lisätietoja liitetiedossa 5. Vuokrasopimukset sekä 
liitetiedossa 20. Rahoitusvelat).

Tuloverot
Tuloslaskelmalla esitettävät tuloverot sisältävät 
tilikauden verot sekä laskennallisten verojen 
muutoksen. Tilikaudelle kohdistuvat tuloverot kirjataan 
kaikissa konserniyhtiössä paikallisten verosäännösten 
mukaisen verotettavan tulon perusteella. Lasken-
nallinen verovelka tai -saaminen lasketaan kaikista 
kirjanpidon ja verotuksen välisistä jaksotuseroista 
käyttämällä verokantoja, jotka on säädetty tilinpää-
töshetkeen mennessä tai jotka on tilinpäätöshetkeen 
mennessä käytännössä hyväksytty. Laskennallinen 
verosaaminen on kirjattu siihen määrään asti kuin 
on todennäköistä, että tulevaisuudessa syntyy vero-
tettavaa tuloa, jota vastaan väliaikainen ero voidaan 
hyödyntää. Laskennalliset verovelat kirjataan kaikista 
väliaikaisista eroista.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat netotetaan, kun 
on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus 
kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero-
velka ja -saaminen keskenään, laskennalliset verovelat 
ja -saamiset liittyvät samaan veronsaajaan ja kun 
konsernilla on aikomus suorittaa verot nettomääräisinä.

Liiketoimintojen yhdistäminen
Liiketoimintojen yhdistämiset tehdään hankintame-
netelmää käyttäen. Liiketoimintojen yhdistämisessä 
annettava vastike arvostetaan käypään arvoon, joka 
määritetään hankintapäivänä konsernista siirtyneiden 
varojen ja yhdistämisessä hankitun kohteen aikaisem-
mille omistajille syntyvien velkojen käypien arvojen 
yhteissummana. Hankintaan liittyvät kulut kirjataan 
tuloslaskelmaan. Tunnistettavissa olevat hankitut varat 
ja vastattavaksi otetut velat kirjataan käypään arvoon 
hankintahetkellä lukuun ottamatta laskennallisia 
verosaamisia tai -velkoja, jotka arvostetaan IAS 12 
-standardin periaatteiden mukaisesti. Liikearvo kirja-
taan määrään, jolla hankintameno ylittää hankittujen 
varojen ja velkojen nettoarvon hankintahetkellä. 

Liikearvo
Liiketoimintojen yhdistämisissä syntyvä liikearvo kirja-
taan ja arvostetaan hankintahetkellä edellä esitettyjen 
periaatteiden mukaisesti. Liikearvosta ei kirjata pois-
toja, vaan se testataan mahdollisen arvonalentumisen 
varalta vähintään vuosittain ja aina, kun esiintyy jokin 
viite siitä, että arvo saattaa olla alentunut. Arvonalentu-
mistestausta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa 
tuottaville yksiköille, joiden odotetaan hyötyvän 
liiketoimintojen yhdistämisessä syntyvistä synergioista. 
Jos rahavirtaa tuottavan yksikön kerrytettävissä 
oleva rahamäärä alittaa yksikön kirjanpitoarvon, 
arvonalennus kohdistetaan ensimmäiseksi liikearvoon 
ja sitten yksikön muihin varoihin. Jos liikearvoon on 
kohdistettu arvonalentumista, sitä ei peruuteta tulevilla 
tilikausilla. Liikearvo arvostetaan hankintamenoon 
kumulatiivisilla arvonalennuksilla vähennettynä.
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Aineettomat hyödykkeet 

Tutkimus- ja kehitysmenot 
Yhtiö kirjaa tutkimukseen liittyvät menot kuluksi 
tapahtumakaudelle. Tuotekehitysmenot, jotka aiheu-
tuvat uusien tuotteiden tai merkittäviä uusia piirteitä 
sisältävien uusien tuoteversioiden suunnittelusta, 
aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyödykkeiksi, kun 
F-Securen on mahdollista toteuttaa hyödyke teknisesti, 
kun F-Securella on kyky ja aikomus käyttää hyödykettä 
tai myydä se, kun F-Secure voi osoittaa, että hyödyke 
tuottaa tulevaa taloudellista hyötyä, kun F-Securella 
on resursseja hyödykkeen toteuttamiseen ja kun 
F-Secure pystyy luotettavasti mittaamaan kehityksen 
aikana syntyneitä kuluja. Aktivoidut tuotekehitysmenot 
liittyvät uusien tuotteiden tai palveluiden kehitykseen 
tai olennaisten tuotte- ja palveluparannusten kehityk-
seen. Suunnitelman mukaiset poistot, jotka aloitetaan 
hyödykkeen valmistuessa, tehdään tasapoistoina 
arvioidun taloudellisen pitoajan kuluessa, eli 3–5 
vuodessa näille varoille.

Liiketoimintojen yhdistämisessä 
hankitut aineettomat hyödykkeet
Liiketoimintojen yhdistämisessä hankitut aineettomat 
hyödykkeet, jotka kirjataan liikearvosta erillisinä, 
arvostetaan hankintahetkellä käypään arvoon. Alku-
peräisen arvostuksen jälkeen aineettomat hyödykkeet 
kirjataan alkuperäiseen hankintamenoon kumulatii-
visilla poistoilla ja arvonalennuksilla vähennettynä. 
Liiketoimintojen yhdistämisessä hankitut aineettomat 
hyödykkeet sisältävät teknologiaa ja asiakassuhteita, 
ja niillä kaikilla on rajattu taloudellinen vaikutusaika. 
Näiden aineettomien hyödykkeiden poistoajat ovat:

Teknologia 15 vuotta

Asiakassuhteet 5–15 vuotta

Muut aineettomat hyödykkeet 
Muut aineettomat hyödykkeet sisältävät aineettomia 
oikeuksia ja ohjelmistoja, joilla on rajattu taloudellinen 
vaikutusaika. Muiden aineettomien hyödykkeiden 
hankintameno sisältää myös osittain tai kokonaan 
sisäisesti aikaansaatuja aineettomia hyödykkeitä, jotka 
liittyvät muun muassa palvelualustoihin. Muut aineet-
tomat hyödykkeet on arvostettu alkuperäiseen hankin-
tamenoon vähennettynä kumulatiivisilla poistoilla sekä 
mahdollisilla arvonalennuksilla. Poistot, jotka aloite-
taan, kun aineeton hyödyke otetaan käyttöön, kirjataan 
tasapoistoina hyödykkeiden arvioidun taloudellisen 
pitoajan kuluessa, eli 3–5 vuodessa näille varoille.

Aineelliset hyödykkeet 
Aineelliset hyödykkeet on arvostettu alkuperäiseen 
hankintamenoon vähennettynä suunnitelman mukai-
silla poistoilla sekä mahdollisilla arvonalennuksilla. 
Suunnitelman mukaiset poistot tehdään tasapoistoina 
hyödykkeen arvioidun taloudellisen pitoajan kuluessa. 
Aineellisten hyödykkeiden suunnitelmien mukaiset 
poistoajat ovat seuraavat: 

Koneet ja laitteet 2–8 vuotta

Muut aineelliset hyödykkeet 2 vuotta

Arvonalentumiset 
Konserni arvioi jokaisena tilinpäätöspäivänä, tai 
tarvittaessa useammin, onko viitteitä siitä, että jonkin 
omaisuuserän arvo on alentunut. Jos viitteitä ilmenee, 
arvioidaan kyseisestä omaisuuserästä kerrytettävissä 
oleva rahamäärä. Liikearvon ja keskeneräisten aineet-
tomien hyödykkeiden kerrytettävissä oleva rahamäärä 
arvioidaan lisäksi vuosittain riippumatta siitä, onko 
arvonalentumisesta viitteitä. Keskeneräiset aineet-
tomat hyödykkeet ovat ohjelmistoprojekteja, joille ei 
voida tehdä erillisiä arvonalentumistestejä, koska niillä 
ei ole itsenäistä rahavirtaa. Jos tilikauden päättyessä 

todetaan, että projektit aiotaan saattaa loppuun ja 
ottaa ohjelmistot käyttöön, arvonalennukselle ei katsota 
olevan tarvetta. Keskeneräiset aineettomat hyödykkeet 
testataan kuitenkin osana sitä rahavirtaa tuottavaa 
yksikköä, johon ne kuuluvat. Mikäli omaisuuserän 
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitä kerrytettävissä 
oleva rahamäärä, on sen arvo alentunut ja se kirjataan 
kerrytettävissä olevaan rahamäärään. Kerrytettävissä 
oleva rahamäärä on omaisuuserän käypä arvo vähen-
nettynä luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitä 
korkeampi käyttöarvo. Arvonalentumistappio kirjataan 
tuloslaskelmaan. 

Arvonalentumistappio perutaan vain siinä tapauk-
sessa, että viimeisimmän arvonalentumistappion 
kirjaamisen jälkeen on tapahtunut muutos niissä 
arvioissa, joita on käytetty määritettäessä omaisuus-
erästä kerrytettävissä olevaa rahamäärää. Arvonalen-
tumistappiota ei kuitenkaan peruta enempää, kuin 
mikä hyödykkeen kirjanpitoarvo poistot huomioiden 
olisi ollut ilman arvonalentumistappion kirjaamista. 
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta 
myöhemmällä kaudella.

Vaihto-omaisuus 
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitä 
alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno 
määritetään FIFO-menetelmällä. Nettorealisointiarvo 
on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu 
myyntihinta, josta on vähennetty arvioidut tuotteen 
valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnistä 
johtuvat menot.

Rahoitusinstrumentit
Rahoitusinstrumentit kirjataan alun perin käypään 
arvoon. Myöhemmin rahoitusvarat luokitellaan 
seuraavasti: jaksotettuun hankintamenoon tai 
käypään arvoon tulosvaikutteisesti. Luokittelu tehdään 
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hankintahetkellä perustuen omaisuuserän rahavir-
taominaisuuksiin sekä liiketoimintamalliin. Rahoitus-
velat luokitellaan myös hankintamenoon tai käypään 
arvoon tulosvaikutteisesti.

Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitu-
sinstrumentit sisältävät johdannaisinstrumentit, joihin 
ei sovelleta suojauslaskentaa. Käyvän arvon muutok-
sista johtuvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan 
suoraan tuloslaskelmaan sillä kaudella, jonka aikana 
ne syntyvät. 

F-Securen rahoitusperiaatteiden mukaisesti yhtiö voi 
suojautua valuuttakurssi- ja korkovaihteluja vastaan 
johdannaisinstrumenteilla. Yhtiöllä ei ole avoimia 
johdannaisinstrumentteja raportointipäivänä 31.12.2023.

Rahoitusinstrumentit luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei 
niiden maturiteetti ole yli 12 kuukautta raportointi-
kauden päättymisestä.

Rahoitusvarat 
Rahoitusvarat kirjataan alun perin käypään arvoon. 
Myyntisaamiset kirjataan alun perin transaktiohintaan, 
ja myöhemmin jaksotettuun hankintahintaan odote-
tuilla luottotappioilla vähennettynä. Myyntisaamiset 
ja muut rahoitusvarat kirjataan pois taseesta kun 
oikeudet rahavirtoihin lakkaavat tai on siirretty toiselle 
osapuolelle. Myyntisaamisten odotettavissa oleva 
luottotappio kirjataan IFRS 9 -standardin mukaisesti. 
Odotettavissa olevan luottotappion määrä päivitetään 
jokaisena raportointipäivänä kuvastamaan rahoitus-
varan luottoriskin muutosta. Odotettavissa olevan 
luottotappion arvioinnissa käytetään matriisia, jossa 
myyntisaamiset on luokiteltu luottotappiohistorian ja 
saatavan luottoriskiä kuvaavien tekijöiden perusteella 
(esim. maantieteellinen alue ja ikäjakauma).

Taseen rahavarat koostuvat käteisestä rahasta, vaadit-
taessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja 

muista lyhytaikaisista ja erittäin likvideistä sijoituksista, 
joiden maturiteetti on enintään kolme kuukautta.

Rahoitusvelat
F-Secure luokittelee rahoitusvelkoihin pankkilainat, 
ostovelat, vuokravelat ja muut korolliset velat. 
Pankkilainat merkitään alun perin käypään arvoon 
lisättynä transaktiokustannuksilla. Seuraavina 
raportointikausina pankkilainat esitetään jaksotettuun 
hankintamenoon käyttäen efektiivisen koron mene-
telmää. Muut rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun 
hankintamenoon. 

Varaukset
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman 
tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasi-
allinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on 
todennäköistä ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa 
luotettavasti. Varauksen määrä on paras arvio 
vastikkeesta, joka vaaditaan velvoitteen täyttämiseen 
jokaisena raportointipäivänä. Riskit ja epävarmuus-
tekijät huomioidaan arviota tehdessä.

Johto on kirjannut 31.12.2023 taseeseen 1 539 tuhannen 
euron varauksen koskien uudelleenjärjestelyä ja 200 
tuhannen euron varauksen tiettyjä ehdollisia kuluja 
koskien.

Osakeperusteiset maksut 
F-Secure palkitsee ja motivoi henkilöstöään oman 
pääoman ehtoisilla kannustinohjelmilla. F-Securen 
osakepohjaiset kannustinohjelmat on suunnattu 
konsernin avainhenkilöstölle. Ohjelmat jakaantuvat 
rahana tai osakkeina maksettaviin ohjelmiin, sekä 
näiden yhdistelmiin. Osakkeina maksettava erä arvos-
tetaan käypään arvoon myöntämishetkellä ja kirjataan 
tasaerinä oikeuden syntymisajanjakson aikana 
tuloslaskelmaan kuluksi ja vastakirjauksena taseen 

oman pääoman voittovaroihin. Suoritukseen perustu-
vissa kannustinohjelmissa käypä arvo määritellään 
käyttämällä F Secure Oyj:n osakkeen markkina-arvoa. 
Markkinapohjaisiin ehtoihin perustuvissa ohjelmissa 
käypä arvo määritetään käyttämällä yleisesti 
hyväksyttyjä arvonmääritystekniikoita. Jos henkilö 
lähtee yrityksestä ennen palkkio-oikeuden lopullista 
syntymistä, palkkio menetetään. Konserni päivittää 
oletuksen lopullisesta osakkeiden määrästä jokaisena 
raportointipäivänä. Näiden arvioiden muutokset 
kirjataan tuloslaskelmaan.

Kulujen esittäminen
Kulujen jako toimintokohtaisen esitystavan mukaiseksi 
on toteutettu esittämällä välittömät kulut kyseisessä 
toiminnossa. 

Liikevoitto
IAS 1 Tilinpäätöksen esittäminen -standardi ei 
määrittele liikevoiton käsitettä. Konserni on määritellyt 
sen seuraavasti: liikevoitto on nettosumma, joka 
muodostuu, kun liikevaihtoon lisätään liiketoiminnan 
muut tuotot ja siitä vähennetään ostokulut, henkilöstö-
kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot 
sekä liiketoiminnan muut kulut.

Muutokset laskentastandardeissa
Voimaantulo 1.1.2024:

Muutokset standardiin IAS 1, Velkojen luokittelu 
lyhyt- ja pitkäaikaisiksi. Standardimuutos tarkentaa, 
kuinka velat tulisi luokitella lyhyt- tai pitkäaikaiseksi, 
kun yhtiöllä on oikeus lykätä velan maksua vähintään 
12 kuukauden ajan. Standardimuutoksen mukaisesti 
velka, joka erääntyy maksettavaksi 12 kuukauden 
kuluessa raportointipäivästä on esitettävä pitkäaikai-
sena, jos yhteisöllä on oikeus jatkaa velkaa vähintään 
12 kuukaudella raportointipäivän jälkeen. Tällöin 
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velka esitetään raportointipäivänä pitkäaikaisena 
riippumatta todennäköisyydestä tai johdon aikomuk-
sesta maksaa velka seuraavan 12 kuukauden aikana. 
Vastaavasti velka luokitellaan pitkäaikaiseksi, vaikka 
oikeus jatkaa velkaa vähintään 12 kuukaudella on 
ehdollinen eikä yhteisön odoteta täyttävän näitä ehtoja 
edellyttäen, että kovenanttiarviointi tapahtuu vasta 
raportointikauden päättymisen jälkeen.

Uusilla tai muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei 
odoteta olevan vaikutusta konsernin tilinpäätökseen.

1.3 Carve-out -laadintaperiaatteet
F-Securen carve-out-tilinpäätöksiä laadittaessa 
sovellettu laatimisperusta ja sovelletut 
tilinpäätösperiaatteet (30.6.2022 asti)
F-Secure toimi osana WithSecurea jakautumisen 
täytäntöönpanoon asti 30.6.2022. F-Securen tilinpäätös 
on laadittu carve-out-periaatteella 30.6.2022 asti, 
koska F-Secure ei toiminut tai raportoinut itsenäisenä 
juridisena konsernina aiempina kausina. F-Securen 
carve-out-tilinpäätös 30.6.2022 asti on tehty yhdis-
telemällä carve-out-periaatteella WithSecuren 
konsernitilinpäätöksiin sisältyneet Kuluttajatietoturva-
liiketoimintaan kuuluvat historialliset tuotot ja kulut, 
varat ja velat sekä rahavirrat. F-Secure on toiminut 
maailmanlaajuisesti juridisissa yhtiöissä, joihin 
kuuluu sekä kuluttajatietoturvaliiketoimintaa että 
yritystieto turvaliiketoimintaa mukaan lukien emoyhtiö 
 WithSecure Oyj. Carve-out-tilinpäätöksiin on siten 
sisällytetty varat, velat, tuotot, liikevaihdot, kulut sekä 
rahavirrat, jotka ovat joko suoraan kohdistettavissa, 
kohdistettu tai jotka tullaan siirtämään F-Securelle. 

Carve-out-tilinpäätöksiä laadittaessa on sovellettu 
Euroopan unionissa 31.12.2022 käyttöön hyväksyttyjä 
kansainvälisiä tilinpäätösstandardeja (”IFRS”), ja niissä 
on otettu huomioon jäljempänä kohdassa ”F-Securen 

carve-out-tilinpäätöksiä laadittaessa sovelletut peri-
aatteet” kuvatut periaatteet, joiden avulla määritetään, 
mitkä varat ja velat, tuotot ja kulut sekä rahavirrat 
kohdistetaan F-Securen carve-out-tilinpäätöksiin. 

Koska IFRS ei sisällä suoraa ohjeistusta carve-out- 
tilinpäätöksen laatimisesta, carve-out-tilinpäätöksiä 
laadittaessa on sovellettu tiettyjä esitteisiin sisällytet-
tävien historiallisten carve-out taloudellisten tietojen 
tuottamisessa yleisesti käytettäviä menettelyjä alla 
kuvatun mukaisesti. 

F-Securen carve-out-tilinpäätökset eivät välttämättä 
kuvaa sitä, millainen liiketoimintojen yhdistelty tulos 
ja taloudellinen asema olisivat olleet, jos F-Secure olisi 
ollut itsenäinen juridinen konserni ja olisi siten esittänyt 
erillisen konsernitilinpäätöksen esitetyiltä tilikausilta. Ne 
eivät myöskään välttämättä kuvaa, millaiset F-Securen 
tulos, taloudellinen asema tai rahavirrat olisivat 
tulevaisuudessa.

F-Securen carve-out-tilinpäätöksiä 
laadittaessa sovelletut carve-out-periaatteet
Seuraavassa esitetään yhteenveto carve-out-periaat-
teista, joita on sovellettu näitä carve-out-tilinpäätöksiä 
laadittaessa. 

Carve-out-tilinpäätökset kuvastavat F-Securelle kohdis-
tettavia liikevaihtoa ja kuluja. F-Securen liikevaihto ja 
liiketoiminnan kulut, joiden on erityisesti tunnistettu 
liittyvän F-Secureen, on kohdistettu suoraan F-Securelle 
ilman erillistä kohdennusta tai jakamista. 

Tase-erät on kohdistettu esitetyillä kausilla pääasial-
lisesti todellisen käytön perusteella, eli jos varat ja 
velat ovat pääasiallisesti olleet F-Securen käytössä tai 
liittyvät F-Secureen, ne on kohdistettu carve-out-tasee-
seen. Jos vara tai velka ei siirry juridisesti F-Securelle 
Jakautumisen yhteydessä, varan/velan käyttöön liittyvä 
vastaava kulu on sisällytetty yhdisteltyyn laajaan 

carve-out-tuloslaskelmaan, kuten alla on tarkemmin 
kuvattu. Carve-out-tilinpäätökset sisältävät myös 
erikseen kohdistettuja tuottoja, kuluja, varoja, velkoja 
ja rahavirtoja, jotka perustuvat johdon harkintaan, 
oletuksiin ja arvioihin jäljempänä kuvatulla tavalla. 
Merkittävimmät arviot, harkintaan perustuvat ratkaisut 
ja oletukset liittyvät tietyistä yhteisistä keskitetysti 
tuotettavista palveluista aiheutuvien kulujen kohdis-
tamiseen, vuokrasopimuksiin liittyviin järjestelyihin, 
jaettuihin aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin, 
kassanhallintaan ja rahoitukseen liittyviin kohdistuksiin, 
kauden verotettavaan tuloon perustuvien verojen 
ja laskennallisten verojen määrittämiseen sekä 
sijoitettuun omaan pääomaan. Johto katsoo, että alla 
kuvatut carve-out-kohdistukset on tehty kohtuullisella 
perusteella mutta eivät välttämättä kuvaa niitä tuottoja 
ja kuluja, jotka olisivat syntyneet, jos F-Secure olisi ollut 
erillinen yhtiö ja laatinut oman konsernitilinpäätöksen 
esitettäviltä kausilta.

Carve-out-tilinpäätösten rakenne 
Ennen Jakautumista F-Secure ei edustanut erillistä 
juridisista yhtiöistä koostuvaa konsernia, vaan yhdistää 
F-Securen liiketoimintaan keskittyvät toiminnot, jotka 
ovat historiallisesti olleet osa WithSecuren yhtiöitä. 
Seuraavassa on yleiskatsaus WithSecure-oikeudelli-
sista yksiköistä, jotka muodostivat F-Securen liiketoi-
minnalle omistetun osuuden toiminnan tuloksesta ja 
taloudellisesta asemasta ja muodostavat siten pohjan 
carve-out-taloudellisille tiedoille:

 – WithSecure Oyj (aiemmin F-Secure Oyj), Suomi
 – F-Secure Inc, Yhdysvallat
 – WithSecure GmbH (aiemmin F-Secure GmbH), 

Saksa 
 – F-Secure (UK) Ltd, Iso-Britannia
 – WithSecure KK (aiemmin F-Secure KK), Japani
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 – WithSecure AB (aiemmin F-Secure AB), Ruotsi
 – WithSecure Srl (aiemmin F-Secure Srl), Italia
 – WithSecure Sp z.o.o. (aiemmin F-Secure Sp z.o.o.), 

Puola
 – WithSecure B.V. (aiemmin F-Secure B.V.), Alankomaat
 – F-Secure Iberia SL, Espanja
 – WithSecure (M) Sdn Bhd (aiemmin F-Secure 

Corporation (M) Sdn Bhd), Malesia
 – WithSecure SARL (aiemmin F-Secure SARL), Ranska
 – F-Secure Pvt Ltd, Intia
 – WithSecure A/S (aiemmin F-Secure Danmark A/S), 

Tanska
 – F-Secure do Brasil tecnol. Da informãcao Ltda, 

Brasilia
 – WithSecure Norge AS (aiemmin F-Secure Norge AS), 

Norja
F-Securen carve-out-tilinpäätös ei kuvasta Jakautumi-
sessa syntyvää juridista rakennetta myöhemmässä 
vaiheessa.

Konsernin sisäiset liiketapahtumat 
ja liiketoimet lähipiirin kanssa 
Sisäiset liiketapahtumat, mukaan lukien varat ja velat 
Kuluttajatietoturvaliiketoiminnan välillä  WithSecuren 
juridisissa yhtiöissä, on eliminoitu F-Securen 
carve-out-tilinpäätöksistä. Aiemmin WithSecuren 
sisäisiksi liiketapahtumiksi katsotut liiketoimet ja 
tase-erät Kuluttajatietoturvaliiketoiminnan ja Yritystieto-
turvaliiketoiminnan välillä on raportoitu carve-out- 
tilinpäätöksissä lähipiiriliiketoimina. Lähipiirisaamiset 
jäljelle jääviltä WithSecuren liiketoiminnoilta on esitetty 
erikseen taseella. 

Tuloslaskelmalla esitettävät lähipiiriliiketoimet on 
esitetty yhdistellyllä laajalla tuloslaskelmalla niihin 

liittyvässä kohdassa. F-Secure myy kuluttajatuotteita 
WithSecurelle. Myyntimäärät esitetyillä tilikausilla olivat 
seuraavat: 50 tuhatta euroa ajanjaksolla 1.1.–30.6.2022. 
F-Secure ostaa yritystuotteita WithSecurelta. Myynti-
määrät esitetyillä tilikausilla olivat seuraavat: 171 tuhatta 
euroa ajanjaksolla 1.1.–30.6.2022.

Yhteiset keskitetysti tuotettavat palvelut 
WithSecure on historiallisesti tuottanut yhteisiä 
tukipalveluja Kuluttaja- ja Yritystietoturvaliiketoi-
minnalle. WithSecuren tukitoimintoihin sisältyvät 
tietoturvatutkimus ja -teknologia (Security Research & 
Technologies, SRT) sekä informaatio- ja liiketoiminta-
palvelut (Information & Business Services, IBS). SRT on 
yhteinen tutkimusja tuotekehitysyksikkö, joka tukee 
koko WithSecurea. IBS tarjoaa 24/7-asiakastuki- ja 
IT-palveluja. WithSecuren muita yhteisiä toimintoja 
ovat: Henkilöstö, Talous, Laki, Strategia, Markkinointi ja 
Hallinto (”Muut toiminnot”). SRT, IBS ja Muut toiminnot 
muodostavat yhdessä ”Konsernitoiminnot”. 

Historiallisesti yhteisten WithSecure Konsernitoimin-
tojen kustannukset on kohdistettu liiketoiminnoille 
ennalta määritettyjen kohdistamisperusteiden avulla. 
Käytetyt kohdistamisperusteet on määritetty siten, että 
ne vastaavat taustalla olevien toimintojen luonnetta 
ja toimintojen palveluiden hyödyntämistä. Carve-
out- tilinpäätöksissä WithSecuren yhteisten Konserni-
toimintojen kulut on kohdistettu F-Securelle palveluiden 
käytön perusteella kuten tietyt palvelinten ylläpito kulut, 
jotka on kohdistettu pilvipalvelimen käytön perusteella 
tai asiakas palveluun liittyvät kulut, jotka on kohdistettu 
F-Securelle annetun asiakastuen perusteella tai 
käyttäen ennalta määritettyjä kohdistamisperusteita, 
kuten liikevaihto tai henkilöstön määrä. 

Johto katsoo, että nämä kohdistukset kuvaavat kohtuul-
lisesti palveluiden käyttöä. Näihin kohdistettuihin 
kuluihin ovat vaikuttaneet WithSecuressa voimassa 

olleet järjestelyt, eivätkä ne välttämättä kuvaa 
 F-Securessa tulevaisuudessa vallitsevaa tilannetta.

Yhteisten keskitetysti tuotettujen palveluiden kohdis-
tetut kulut on carve-out-tilinpäätöksissä jaettu eri 
tuloslaskelma eriin seuraavasti:

EUR 1 000 1–6/2022
Myytyjä suoritteita 
vastaavat kulut –1 978
Liiketoiminnan muut tuotot 371
Myynnin ja markkinoinnin 
kulut –2 991
Tuotekehityksen kulut –3 595
Hallinnon kulut –7 052
Yhteensä –15 246

Jäljelle jäävien WithSecuren liiketoimintojen 
kanssa jaetut varat ja vuokrasopimusjärjestelyt
Kuluttajatietoturvaliiketoiminta ja Yritystietoturvaliike-
toiminta ovat toimineet historiallisesti yhteisissä 
vuokratuissa toimitiloissa kaikissa toimipaikoissa, 
mukaan lukien seuraavat päätoimipisteet: Helsinki ja 
Oulu Suomessa, Poznan Puolassa ja Kuala Lumpur 
Malesiassa. Carve-out-tilinpäätöksissä F-Securelle 
ei ole kohdistettu toimitilavuokrasopimuksia, koska 
F-Secure ei ole vuokrasopimusten laillinen omistaja 
eivätkä kyseiset vuokrasopimukset siirry Jakautumisen 
yhteydessä F-Securelle. Sen sijaan carve-out-tilinpää-
töksiin on sisällytetty tilojen käyttöä vastaava kuluerä. 
F-Securelle yhteisten varojen käytöstä kohdistettu kulu 
esitetyillä tilikausilla oli 727 tuhatta euroa vuoden 2022 
ensimmäisellä puoliskolla ennen Jakautumista.

Koneisiin ja autoihin liittyvät vuokrakulut, jotka ovat 
yhteiset jäljelle jäävien WithSecuren liiketoimintojen 
kanssa, on kohdistettu carve-out-tilinpäätöksiin 
näiden hyödykkeiden käytön mukaisesti. Kyseiset 
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vuokrasopimukset eivät siirry Jakautumisen yhtey-
dessä F-Securelle. Carve-out-tilinpäätöksissä vuokra-
kuluja on kohdistettu esitetyillä tilikausilla F-Securen 
käyttöön liittyen 7 tuhatta euroa vuoden 2022 ensim-
mäisellä puoliskolla ennen Jakautumista. 

Kaikki yllä olevat vuokrakulut esitettiin osana liiketoi-
minnan muita kuluja, eikä käyttöoikeusomaisuuseriä 
tai vuokrasopimusvelkoja ole kohdistettu carve-out- 
tilinpäätöksiin. Suoraan F-Secureen kohdistettavissa 
olevat vuokrasopimukset, jotka siirretään F-Securelle 
Jakautumisen yhteydessä, on esitetty F-Securen 
vuokra sopimuksina (lisätietoja liitetiedoissa 5, 14 ja 20).

Tietyt tietokoneet ja muut IT-laitteet ovat olleet 
Kuluttaja- ja Yritystietoturvaliiketoiminnan yhteisiä. 
Nämä IT-liitännäiset varat eivät siirtyneet F-Securelle 
Jakautumisen yhteydessä. Carve-out-tilinpäätöksiin 
kohdistettiin kulu näiden hyödykkeiden käytön 
mukaisesti. Seuraavat kohdistetut kulut sisällytettiin 
carve-out-tilinpäätöksiin esitetyillä tilikausilla: 65 
tuhatta euroa vuoden 2022 ensimmäisellä puoliskolla 
ennen Jakautumista.

Tietyt aineettomat hyödykkeet, jotka ovat pääsään-
töisesti tietokoneohjelmistoja, ovat olleet Kuluttaja- ja 
Yritystietoturvaliiketoiminnan yhteisessä käytössä. 
Näitä aineettomia hyödykkeitä ei ole kohdistettu 
 F-Securelle, koska ne jäävät WithSecuren käyttöön 
Jakautumisen jälkeen. Carve-out-tilinpäätöksiin kirjat-
tiin sen sijaan F-Securen näistä hyödykkeistä esitetyillä 
kausilla saamien hyötyjen mukainen kulu. Carve-out- 
tilinpäätöksissä näistä aineettomista hyödykkeistä 
saatua hyötyä vastaava F-Securen kulu esitetyillä 
tilikausilla oli 81 tuhatta vuoden 2022 ensimmäisellä 
puoliskolla ennen Jakautumista.

Carve-out-tilinpäätöksissä esitetyt varat ja vuokra-
sopimusjärjestelyt saattavat poiketa merkittävästi 
F-Securen liiketoiminnan tarpeista tulevaisuudessa 

erillisenä yhtiönä. F-Secure on solminut uudet erillisen 
liiketoimintojen edellyttämät toimistotiloihin ja muihin 
koneisiin ja laitteisiin liittyvät vuokrasopimukset 
Jakautumisen toteuduttua.

Osakeperusteiset maksut
F-Securen avainhenkilöstö on historiallisesti osallis-
tunut WithSecuren osakepohjaisiin kannustinohjelmiin. 
Carve-out-erittelyä varten F-Securen henkilöstöön 
liittyvät kulut on sisällytetty carve-out-tilinpäätöksiin. 
Konsernitoiminnoista osakepohjaisiin kannustinohjel-
miin osallistuvien työntekijöiden osuus on kohdistettu 
carve-out-tilinpäätöksiin edellä Yhteiset keskitetysti 
tuotettavat palvelut -osiossa kuvatun mukaisesti. 
Historiallisten kulujen perusteella tehdyt allokoinnit 
eivät välttämättä kuvaa kuluja, joita aiheutuu tule-
vaisuudessa F-Securen avainhenkilöille luotavista 
kannustinjärjestelmistä.

Tuloverot 
Historiallisesti Kuluttajatietoturvaliiketoiminta on 
sisältynyt samoihin WithSecuren juridisiin yhtiöihin kuin 
Yritystietoturvaliiketoiminta. F-Securen liiketoiminnalle 
ei ole tehty erillisiä veroilmoituksia. Näissä carve-out- 
tilinpäätöksissä esitettävät verokulut on määritetty 
yhtiökohtaisesti ikään kuin F-Securen liiketoiminta 
edustaisi erillisiä verotuskohteita pääasiallisissa 
toiminta maissaan. Carve-out-tilinpäätöksissä veroina 
esitettävä määrä on kunkin Kuluttajatietoturvaliike-
toiminnan kyseistä tilikautta koskevan hypoteettisen 
tuloksen perusteella maksettava tai takaisin saatava 
vero, ja ne on esitetty carve-out-tilinpäätöksissä tili-
kauden verokuluna ja liiketoimina osakkeenomistajien 
kanssa sijoitetun oman pääoman kautta. Laskennal-
liset verot on kirjattu F-Securen väliaikaisiin eroihin, 
ja laskennallisten verosaamisten hyödynnettävyyttä 
on arvioitu ikään kuin F-Securen liiketoiminnot 
olisivat erillisiä verotuskohteita. Verotuksen tappiot on 

sisällytetty siltä osin, kun ne liittyvät suoraan F-Securen 
liiketoimintaan. Yhdistellyn rahavirtalaskelman erä 
tuloverot kuvastaa F-Securen liiketoiminnan arvioituja 
maksettavia veroja eri valtioissa. Carve-out-tilinpää-
töksissä esitettävät verokulut eivät välttämättä kuvaa 
tulevaisuudessa F-Securen liiketoiminnalle mahdolli-
sesti syntyviä verokuluja. 

Johto pitää erillisiin verotuskohteisiin perustuvaa 
lähestymistapaa kohtuullisena, mutta ei välttämättä 
kuvaavina verokuluista tai -tuloista, jotka olisivat 
syntyneet, mikäli yhtiöt olisivat toimineet erillisinä 
verotettavina yhtiöinä.

Kassanhallinta ja rahoitus
WithSecure on historiallisesti hallinnut Kuluttaja-
tietoturvaliiketoiminnan rahoitusta ja käyttänyt 
keskitettyä kassanhallintaa. Eri WithSecuren konserni-
yhtiöiden suorien rahavarojen lisäksi, WithSecure 
käyttää konsernitilijärjestelyjä, pankkitalletuksia ja 
rahoitusta suoraan keskitetyn WithSecuren rahoitus-
toiminnon kanssa, ja näin ollen suoraan F-Securelle 
kuuluvia rahavaroja ei ole. 

Tästä johtuen rahavaroja, konsernitilisaamisia ja 
-velkoja, sekä niihin liittyviä korkotuottoja ja -kuluja ei ole 
sisällytetty carve-out-tilinpäätökseen. Konsernitason 
velkoja ja niihin liittyviä korkokuluja ei ole kohdistettu 
F-Securelle, sillä niiden ei katsota liittyvän Kuluttaja-
tietoturvaliiketoimintaan. Jakautumisen yhteydessä osa 
saatuihin ennakoihin liittyvistä rahavaroista, jotka ovat 
kertyneet WithSecuren suorien myyntikanavien kautta 
myydyistä F-Securen tuotteista, maksetaan F-Securelle 
Jakautumisen täytäntöönpanopäivänä kertyneiden 
saatujen ennakoiden suhteessa. Carve-out-taseelle 
kirjattu saaminen emoyhtiöltä kuvastaa F-Securelle 
kuuluvaa osuutta esitetyillä tilikausilla. Muutos 
saamisessa on kirjattu sijoitettua omaa pääomaa 
vastaan. Rahavarojen siirrot WithSecuren ja F-Securen 
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välillä on sisällytetty erään Oman pääoman ehtoinen 
nettorahoitus WithSecuren kanssa Yhdistellyllä 
rahavirtalaskelmalla ja erään Oman pääoman ehtoiset 
liiketoimet WithSecuren kanssa Yhdistellyllä sijoitetun 
oman pääoman muutoslaskelmalla. 

Carve-out-tilinpäätöksessä esitetty rahoitus saattaa 
poiketa merkittävästi F-Securen rahoitustarpeista 
toimiessa erillisenä yhtiönä tulevaisuudessa.

Sijoitettu oma pääoma 
F-Securen osakkeenomistajille kohdistettu sijoitetun 
oman pääoman yhteismäärä edustaa WithSecuren 
osuutta F-Securen kirjatusta nettovarallisuudesta. 
F-Secure ei ole aiemmin muodostanut erillistä juridista 
konsernia tai esittänyt erillistä konsernitilinpäätöstä, 
eikä se muodostu erillisistä WithSecureen kuuluvista 
yhtiöistä, ja näin ollen ei ole mielekästä esittää osake-
pääomaa tai oman pääoman rahastojen erittelyä. 
F-Securen nettovarallisuutta edustaa yhdistellyssä 
taseessa F-Secureen sijoitettu oma pääoma, joka 
esitetään Sijoitettu oma pääoma -nimikkeellä, ja joka 
koostuu kertyneistä voittovaroista, sijoitetusta omasta 
pääomasta ja kertyneistä muuntoeroista

F-Securelle kohdistetun nettovarallisuuden muutokset 
esitetään erikseen yhdistellyssä sijoitetun oman 
pääoman muutoslaskelmassa rivillä Oman pääoman 
ehtoiset liiketoimet WithSecuren kanssa ja yhdistel-
lyssä rahavirtalaskelmassa rivillä Oman pääoman 
ehtoinen nettorahoitus WithSecurelta, ja ne kuvastavat 
WithSecuren ja F-Securen välistä sisäistä oman 
pääoman ehtoista rahoitusta esitettävien kausien 
aikana. Niiden määrään vaikuttaa F-Secure-liiketoimin-
nalle kohdistettu nettovarallisuus, joka koostuu jäljelle 
jäävien WithSecuren liiketoiminnoilta kohdistetuista 
tuotoista ja kuluista, varoista ja veloista.

Tilikauden tuloksen ja sijoitetun oman pääoman muun-
tamisesta syntyvät muuntoerot kirjataan sijoitetun 
oman pääoman yhteismäärään kuuluvaan erilliseen 
kertyneiden muuntoerojen erään, ja niiden muutokset 
esitetään muissa laajan tuloksen erissä. 

F-Securelle carve-out-tilinpäätösten laadinnassa 
kohdistettu pääomarakenne esitetään WithSecuren 
osakkeenomistajille kuuluvana sijoitettuna omana 
pääomana, eikä siten sellaisenaan kuvasta pääoma-
rakennetta, jonka F-Secure olisi tarvinnut, mikäli se olisi 
ollut erillinen yhtiö esitetyillä tilikausilla.

Valuuttamääräiset tapahtumat
Carve-out-tilinpäätöstiedoissa euroiksi muutetut taseen 
ja tuloslaskelman erät on kohdistettu F-Securelle tai 
jäljelle jääville WithSecuren liiketoiminnoille. Kohdis-
tettuihin eriin liittyvä muuntoero kirjataan sijoitettuun 
omaan pääomaan ja sen muutokset esitetään yhdis-
tellyn laajan tuloslaskelman erissä.
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2. Segmentti-informaatio
Kuluttajatietoturvaliiketoiminta suunnittelee ja tarjoaa laajaa valikoimaa kyberturval-
lisuustuotteita ja -palveluita, jotka liittyvät tietoturvaan, tietosuojaan sekä kuluttajien 
päätelaitteiden, verkkojen ja verkkoon liitettyjen laitteiden tietosuojaan ja digitaalisen 
identiteetin suojaan. Tuotteet ja palvelut myydään joko suoraan tai välillisesti kulutta-
jille. F-Securen liiketoiminta ja kannattavuus raportoidaan yhtenä toimintasegment-
tinä, joka on yhdenmukainen F-Securen johdon seuraaman sisäisen raportoinnin, 
operatiivisen päätöksenteon, ja taloudellisen tuloksellisuuden arvioinnin kanssa. 

Maantieteellisiä alueita koskevat tiedot
Liikevaihtoa koskeva maantieteellinen jakauma esitetään liitetiedossa 3. 

1 000 EUR 2023 2022
Pitkäaikaiset varat
Pohjoismaat 161 129 10 695
Eurooppa pl. Pohjoismaat 1 939 1 809
Pohjois-Amerikka 55 799 2 174
Muu maailma 832 160
Yhteensä 219 698 14 838

Asiakassopimuksiin perustuvat saamiset ja velat
Asiakassopimuksiin perustuvat suoritevelvoitteet, jotka raportointipäivänä on 
täytetty, mutta ei laskutettu, esitetään taseessa jaksotettuna liikevaihtona. Tasearvo 
liittyy tuotteisiin, jotka on toimitettu asiakkaille ja tuloutettu liikevaihtoon, mutta ei 
vielä laskutettu. Asiakassopimuksiin perustuvat velat esitetään taseessa saatuina 
ennakoina, jotka sisältyvät pitkä- tai lyhytaikaisiin velkoihin riippuen velan perusteena 
olevan sopimuksen pituudesta. Edellisenä vuonna lyhytaikaisena saatuna ennakkona 
esitetyt erät on tuloutettu liikevaihtoon kuluneen tilikauden aikana. Saadut ennakot 
perustuvat asiakassopimusten jäljellä oleviin suoritevelvoitteisiin, joita ei vielä ole 
tuloutettu liikevaihtoon. Tasearvo liittyy velvoitteisiin toimittaa ohjelmistotuotteita 
monivuotisiin sopimuksiin perustuen.  

1 000 EUR 2023 2022
Jaksotettu liikevaihto 1 953 1 651
Pitkäaikaiset saadut ennakot 5 837 3 621
Lyhytaikaiset saadut ennakot 19 788 17 324

Laskutuksesta johtuvat lisäykset saaduissa ennakoissa olivat 22 005 tuhatta euroa 
päättyneellä tilikaudelle (17 833 tuhatta euroa). Suoritevelvoitteiden täyttämisestä 
johtuvat vähennykset saaduissa ennakoissa olivat 17 324 tuhatta euroa päättyneellä 
tilikaudella (16 660 tuhatta).

4. Liiketoiminnan muut tuotot
1 000 EUR 2023 2022
Saadut avustukset 330 506
Siirtymäpalvelukulut 426 291
Liiketoiminnan myynnin tuotot 189
Muut 74 90
Yhteensä 830 1 076

Tuotekehitysavustukset myönnetään tiettyjä tutkimus- ja tuotekehityshankkeita 
varten ja kirjataan tuotoksi ajanjaksona, jolloin niihin kohdistuvat kulut syntyvät. 

Muut -kohdan eristä mikään ei itsessään ole merkittävä. 

3. Liikevaihto
Myyntituottojen tuloutuksen periaatteet esitetään liitetiedon 1.2 Tilinpäätöksen 
laadintaperiaatteet Myyntituottojen tuloutus -osiossa.

Myyntituottojen jaottelu
1 000 EUR 2023 2022
Myyntikanavat
Ulkoinen liikevaihto
Kumppanikanava 105 122 88 052
Suoramyyntikanava (verkkokauppa) 25 249 22 965
Yhteensä 130 371 111 017

Maantieteellisiä alueita koskevat tiedot
Ulkoinen liikevaihto
Eurooppa pl. Pohjoismaat 50 014 48 653
Pohjoismaat 39 989 39 426
Pohjois-Amerikka 31 999 17 082
Muu maailma 8 370 5 856
Yhteensä 130 371 111 017
Yksikään asiakas ei edusta 10 % tai enemmän liikevaihdosta. 
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5. Vuokrasopimukset
Vuokrasopimusten laskentaperiaatteet esitetään liitetiedon 1.2 Tilinpäätöksen 
laadintaperiaatteet Vuokrasopimukset-osiossa.  

1 000 EUR 2023 2022
Poistot
Käyttöoikeusomaisuuserät

Rakennukset 936 438
Autot 103 131

Yhteensä 1 039 569

Korkokulut vuokrasopimusveloista 29 20

Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvät kulut 163 34

Käyttöoikeusomaisuuserät ja vuokrasopimusvelat
Käyttöoikeusomaisuuserät

Rakennukset 1 060 1 674
Autot 197 160

Yhteensä 1 257 1 834

Vuokrasopimusvelat
Rakennukset 1 076 1 679
Autot 187 161

Yhteensä 1 263 1 840

Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 1 070 612

 
Käyttöoikeusomaisuuserien muutokset esitetään liitetiedossa 14. Pitkäaikaiset varat. 

Vuokrasopimusvelkojen korkojen maksut esitetään liitetiedossa 9. Rahoitustuotot ja 
-kulut.

Vuokrasopimusvelkojen maturiteetti esitetään liitetiedossa 20. Rahoitusvelat. 

6. Poistot
1 000 EUR 2023 2022
Pitkäaikaisten varojen poistot
Muut aineettomat hyödykkeet 4 829
Kehittämismenot 2 201 1 350
Aineettomat hyödykkeet 7 030 1 350

Käyttöoikeusomaisuuserät 1 039 569
Muut aineelliset hyödykkeet 130 57
Aineelliset hyödykkeet 1 169 626

Poistot yhteensä 8 199 1 976

Toimintokohtaiset poistot
Myynti ja markkinointi 1 115 601
Tuotekehitys 2 339 1 357
Hallinto 4 745 18
Poistot yhteensä 8 199 1 976
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8. Tilintarkastajan palkkiot
1 000 EUR 2023 2022
Konsernin tilintarkastaja
Tilintarkastus, PricewaterhouseCoopers –205 –103
Todistukset ja lausunnot, PricewaterhouseCoopers
Veroneuvonta, PricewaterhouseCoopers
Muut palkkiot, PricewaterhouseCoopers –1 233
Yhteensä –1 438 –103

Vuodelta 2022 esitetyt palkkiot koostuvat 30.6.2022 alkaneen tilikauden tilintarkastus-
palkkioista. 

1 000 EUR 2023 2022
Muut tilintarkastajat
Tilintarkastus –26 –15
Yhteensä –26 –15

7. Henkilöstökulut
Vertailukaudella alla olevassa taulukossa esitetyt henkilöstökulut koostuvat kirjanpi-
toon perustuvista kuluista ja carve-out-perusteisista kuluista. Heinä-joulukuun 2022 
kulut sisältävät kirjanpitoon perustuvat kulut ja carve-out-kulut kuluttajatietoturva-
liiketoiminnan parissa suoraan työskentelevien henkilöiden kulut.

1 000 EUR 2023 2022
Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot 33 295 20 785
Eläkekulut – maksupohjaiset järjestelyt 4 742 3 204
Osakeperusteiset maksut 619 735
Muut henkilösivukulut 2 639 1 604
Yhteensä 41 296 26 328

Vertailukauden osakeperusteiset maksut sisältävät kirjanpitoon perustuvat kulut 
heinä-joulukuulta 2022 ja osan WithSecuren osakepalkkiokuluista, jotka on kohdis-
tettu Konsernitoimintojen kohdistuksen perusteella, lisätietoa esitetään liitetiedossa 
19. Osakeperusteiset maksut. 

Tiedot johdon työsuhde-etuuksista esitetään liitetiedossa 24. Lähipiiritoimet. 

2023 2022
Henkilöstö keskimäärin 484 368

Henkilöstö toiminnoittain 31.12.
Asiakastoimitukset 75 68
Myynti ja markkinointi 122 91
Tuotekehitys 277 190
Hallinto 50 27
Yhteensä 524 376

9. Rahoitustuotot ja -kulut
1 000 EUR 2023 2022
Rahoitustuotot
Valuuttakurssivoitot 6 167 1 289
Korkotuotot saamisista 739 180
Muut rahoitustuotot 89 7
Yhteensä 6 995 1 476

Rahoituskulut
Valuuttakurssitappiot –1 201 –1 440
Korkokulut –7 240 –63
Muut rahoituskulut –345 –168
Korkokulut vuokrasopimusveloista –29 –20
Yhteensä –8 815 –1 691
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10. Tuloverot
Tässä liitetiedossa esitetään tuloverot. Tuloverojen laadintaperiaatteet esitetään 
liitetiedon 1.2 ja 1.3 Tuloverot -osiossa. 

1 000 EUR 2023 2022
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 4 469 7 979
Laskennallisten verojen muutos 847 424
Yhteensä 5 316 8 403

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (20 %) laskettujen 
verojen välinen täsmäytyslaskelma: 

Tulos ennen veroja 27 677 38 556

Verot laskettuna Suomen verokannalla 20 % –5 527 –7 711
Ulkomaisten verokantojen vaikutus –218 –184
Vähennyskelvottomat kulut/verovapaat tuotot 283 22
Kirjaamattomien laskennallisten verojen vaikutus –12
Käytetyt tappiot –242
Oikaisut edellisten tilikausien veroihin 283 –20
Muut –126 –268
Yhteensä –5 316 –8 403

 
Vuoden 2022 käytetyt ja kirjaamattomat verosaamiset tappioille liittyvät F-Securen 
Yhdysvaltojen toimintoihin. 

11. Osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtiön osakkeen-
omistajille kuuluva kauden voitto kauden aikana ulkona olevien osakkeiden luku-
määrän painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista 
tulosta laskettaessa osakkeiden lukumäärän painotetussa keskiarvossa otetaan 
huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuttami-
sesta johtuva laimentava vaikutus. 

1 000 EUR 2023 2022
Emoyhtiön omistajille kuuluva tilikauden voitto 22 360 30 153
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 
(1 000) 174 673 174 527
Laimentamaton ja laimennettu tulos/osake 
(EUR/osake) 0,13 0,17

Osakekohtainen tulos perustuu osakkeiden keskimääräiseen kappalemäärään 
jakautumisen jälkeen ja osakkeiden määrään F-Securen perustamishetkellä 
30.6.2022 kaikkien muiden ajanjaksojen osalta. Tilikauden aikana F-Securella ei ole 
ollut omia osakkeita.
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12. Hankinnat
F-Secure saattoi päätökseen Lookout Inc.:in mobiiliturvallisuuden kuluttajaliiketoimin-
tayksikön hankinnan 1.6.2023. Hankittu liiketoiminta koostuu Lookout LLC:n osakkeista 
Yhdysvalloissa, Saferpass s.r.o:n osakkeista Slovakiassa sekä Suomeen hankitusta 
teknologiasta ja siihen liittyvästä tietotaidosta. Transaktion yhteydessä 65 työntekijää 
siirtyi F-Securen palvelukseen. 

Hankinta vahvistaa F-Securen johtavaa asemaa maailmanlaajuisessa CSP- 
segmentissä. Yhdistetyllä yhtiöllä on merkittävästi suurempi koko, vahvistunut 
jalansija Yhdysvalloissa ja tietoliikennepalveluiden kanavassa sekä toisiaan täyden-
tävä mobiilioptimoitu tuotevalikoima, joka saavuttaa kymmeniä miljoonia tilaajia 
maailmanlaajuisesti. 

Hankintameno
Hankintameno koostuu 207,9 miljoonan euron käteismaksusta, joka rahoitettiin ulkoi-
sella lainalla. Alustava hankintameno 206,9 miljoonaa euroa maksettiin Yhdysvaltain 
dollareissa kesäkuussa. 0,9 miljoonaa euroa maksettiin vuoden 2023 viimeisen 
neljänneksen aikana ja lopullinen kauppahinnan oikaisu 0,1 miljoonaa euroa sovittiin 
vuoden 2023 viimeisen neljänneksen aikana ja maksettiin vuodenvaihteen jälkeen. 
Oikaisut liittyvät käyttöpääomaan. Yhtiö suojasi kauppahinnan allekirjoituspäivän ja 
kaupan toteutumispäivän välillä. Kauppahinnan suojaamisesta syntyi 5,5 miljoonan 
euron rahoitustuottoihin kirjattu voitto. Järjestelyyn ei sovellettu suojauslaskentaa.

1 000 EUR
Hankinnan rahavirtavaikutus
Käteisellä maksettu hankintameno –207 900
Hankinnan yhteydessä siirtyneet rahavarat 9
Hankinnan kokonaisrahavirtavaikutus –207 891

Hankitut varat ja vastattavaksi otetut velat, alustava
Lookoutin nettovarallisuus on kirjattu käypiin arvoihin hankinta-ajankohtana 1.6.2023. 
Seuraavassa taulukossa on esitetty yhteenveto hankituista varoista ja vastattavaksi 
otetuista veloista. Yhdistymisen kirjanpitokäsittely on alustava, kunnes hankittujen 
varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvostus on saatu päätökseen, minkä 
seurauksena myös verovaikutusten arviointi on alustava. Alustavia arvoja saatetaan 
oikaista 12 kuukauden kuluessa hankinta-ajankohdasta sellaisen uuden informaation 
huomioon ottamiseksi, joka koskee hankinta-ajankohtana vallinneita tosiseikkoja ja 
olosuhteita. 

Liiketoimintakaupassa hankitut varat ja vastattavaksi otetut velat, alustava
1 000 EUR
Aineelliset hyödykkeet 1
Teknologiaan liittyvät aineettomat omaisuuserät 83 013
Asiakassuhteisiin liittyvät aineettomat omaisuuserät (kumppanikanava) 31 717
Asiakassuhteisiin liittyvät aineettomat omaisuuserät 
(suoramyyntikanava) 1 829
Laskennalliset verosaamiset 647
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5 583
Rahat ja pankkisaamiset 9
Varat yhteensä 122 800

Muut velat, pitkäaikaiset 473
Ostovelat ja muut velat 2 979
Laskennalliset verovelat 546
Velat yhteensä 3 998

Nettovarat yhteensä 118 802

Liikearvo 89 099

Tunnistetut aineettomat hyödykkeet liittyvät teknologiaan ja asiakassuhteisiin. 
Aineettomat hyödykkeet on arvostettu käypään arvoon soveltuvia arvostusmene-
telmiä käyttäen. Asiakassuhteet arvostettiin käyttäen moniperiodista ylituottomallia, 
kun taas teknologia arvostettiin käyttäen Relief from royalty -menetelmää. Näiden 
aineettomien hyödykkeiden poistoajat vaihtelevat 5 ja 15 vuoden välillä. Hankin-
nasta syntynyt liikearvo johtuu synergioista, maantieteellisestä kattavuudesta, 
henkilöstöstä sekä tulevista teknologioista ja asiakkaista. Kirjatusta liikearvosta 83,5 
miljoonaa euroa on verovähennyskelpoista Suomen ja US GAAPin mukaisesti. 

Hankintaan liittyvät menot (vertailukelpoisuuten vaikuttavat erät) 6,2 miljoonaa euroa 
on kirjattu kuluksi ja esitetään hallinnon kustannuksissa konsernin tuloslaskelmalla ja 
liiketoiminnan rahavirrassa konsernin rahavirtalaskelmalla. 

Vaikutus F-Securen laajaan tulokseen
Hankitun liiketoiminnan vaikutus F-Securen liikevaihtoon oli 17,4 miljoonaa euroa ja 
tulokseen –0,1 miljoonaa ajalla 1.6.–31.12.2023, mukaan lukien kauden aikana hankit-
tujen käypään arvoon arvostettujen omaisuuserien poistot –4,7 miljoonaa euroa ja 
liikevaihtoon tehty käyvän arvon oikaisu –3,2 miljoonaa euroa. 
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Mikäli hankinta olisi tapahtunut 1.1.2023 johdon arvion mukaan yhteenlaskettu 
havainnollistava liikevaihto tammi–joulukuussa 2023 olisi ollut 142,7 miljoonaa euroa 
ja yhteenlaskettu havainnollistava nettotulos 18,4 miljoonaa euroa sisältäen hankit-
tujen käypään arvoon arvostettujen omaisuuserien poistoja –8,0 miljoonaa euroa, 
korkokuluja –12,0 miljoonaa euroa ja liikevaihtoon tehty käyvän arvon oikaisu –4,1 
miljoonaa euroa.

Lookoutin kuluttajaliiketoimintayksikön taloudelliset tiedot ajalta 1.1.–31.5.2023 on 
laadittu carve-out -periaatteella ja yhdistelty Lookout Incin johdon raportoinnista, 
kirjanpidosta sekä muista taloudellisen tiedon lähteistä. Carve-out -taloudelliset tiedot 
yllä olevalta ajanjaksolta sisältävät kustannusten allokaatioita, johdon oletuksia, 
harkintaa ja arvioita, koska Lookoutin kuluttajaliiketoimintayksikkö ei ole muodos-
tanut juridista alakonsernia eikä se ole laatinut konsernitilinpäätöstä hankintaa 
edeltävältä ajalta. Havainnollistaviin lukuihin tehdyt oikaisut johtuvat F-Securen 
laatimisperiaatteiden ja Lookoutin soveltamien US GAAP-laskentaperiaatteiden 
välisistä eroista, käyvän arvon oikaisujen vaikutuksesta sekä hankittujen omaisuus-
erien poistoista, lainan kuluista ja edellä mainittujen oikaisujen verovaikutuksista. 

13. Liikearvo
F-Securella on yksi toimintasegmentti ja konsernia seurataan yhtenä kokonaisuutena. 
Arvonalennustestausta varten liikearvo allokoidaan rahavirtaa tuottaville yksiköille 
(Cash generating unit, CGU). F-Securella on ainoastaan yksi CGU, joka on F-Securen 
koko liiketoiminta. Liikearvon kirjanpitoarvo 88 361 tuhatta euroa on allokoitu tälle 
rahavirtaa tuottavalle yksikölle.

Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta vuosittain tai useammin, jos ilmenee 
viitteitä, että arvo saattaisi olla alentunut. Jokaisen rahavirtaa tuottavan yksikön 
kerrytettävissä olevan rahamäärän määrittämiseen käytetään kassavirtalaskelmaa, 
jonka ennustekausi on määritetty CGU:ille. Kassavirtojen pohjana on hallituksen 
hyväksymät budjetit ja ennusteet. Laskelmassa on käytetty kuuden vuoden ennuste-
jaksoa. Laskelmalla käytetty diskonttokorko ennen veroja on 9,71 %.

Ennustekauden jälkeiset kassavirrat on ekstrapoloitu käyttäen tasaista 2 % vuosit-
taista kasvutekijää. Markkinoiden, joilla rahavirtaa tuottava yksikkö toimii, odotetaan 
kasvavan laskelmilla käytettyä kasvutekijää nopeammin. Markkinan odotetaan 
kasvavan keskitason yksinumeroisella vuosittaisella kasvuvauhdilla vuoteen 2026 
mennessä (perustuu F-Securen johdon ja analyytikoiden arvioihin).

Herkkyysanalyysi
F-Secure on laatinut analyysin, jossa arvonalennustestausten herkkyyttä testataan 
keskeisten oletusten muutoksilla. Keskeiset muuttujat ovat liikevaihto, kannattavuus 
ja diskonttokorko. Arvonalennustestauksella mitkään kohtuullisen todennäköiset 
keskeisten oletusten muutokset eivät johtaisi kerrytettävissä olevan rahamäärän 
vähentymiseen alle kirjanpitoarvon.
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14. Pitkäaikaiset varat
AINEETTOMAT HYÖDYKKEET AINEELLISET HYÖDYKKEET

1 000 EUR

Muut 
aineettomat 
hyödykkeet Liikearvo

Kehittämis-
menot

Ennakko-
maksut ja 

keskeneräiset 
aineettomat 
hyödykkeet Yhteensä

Koneet ja 
kalusto

Käyttöoikeus-
omaisuuserät 

Muut 
aineelliset 

hyödykkeet Yhteensä

Hankintameno 31.12.2021 350 16 207 1 335 17 893 193 837 1 031
Muuntoerot –1 –10 –10
Lisäykset 4 506 4 506 95 2 258 91 2 443
Siirrot erien välillä 588 3 265 –3 853 0 –2 272 269
Vähennykset –350 –11 635 –11 985 –162 –726 –888
Hankintameno 31.12.2022 588 7 837 1 988 10 413 124 2 631 91 2 845
Muuntoerot –1 062 –738 –1 799 3 –1 2
Liiketoimintojen hankinnat ja myynnit 116 446 89 099 103 205 648
Lisäykset 7 625 7 625 319 493 18 829
Siirrot erien välillä 1 544 1 917 –3 461 0
Vähennykset –675 –675 –1 –102 –103
Hankintameno 31.12.2023 117 517 88 361 9 182 6 152 221 212 444 3 020 108 3 573

Kertyneet poistot 31.12.2021 –350 –11 635 –11 985 –165 –587 –752
Muuntoerot 9 9
Siirrot erien välillä 2 –272 –269
Tilikauden poistot –1 350 –1 350 –31 –569 –19 –619
Vähennysten kertyneet poistot 350 11 635 11 985 154 622 775
Kertyneet poistot 31.12.2022 0 –1 350 –1 350 –41 –797 –19 –857
Muuntoerot 33 33 –3 1 –2
Tilikauden poistot –4 829 –2 201 –7 030 –77 –1 036 –52 –1 165
Vähennysten kertyneet poistot 675 675 69 69
Kertyneet poistot 31.12.2023 –4 796 –2 876 –7 672 –121 –1 763 –71 –1 955

Kirjanpitoarvo 31.12.2022 588 6 487 1 988 9 064 83 1 834 71 1 988
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 112 722 88 361 6 305 6 152 213 540 323 1 257 37 1 617

 
Yllä olevassa taululossa olevien käyttöomaisuuserien kirjanpitoarvot liittyvät toimitiloihin 1,1 miljoonaa euroa (1,7meur) ja autoihin 0,2 miljoonaa euroa (0,2meur).

Aktivoidut kehittämismenot liittyvät uusien tuotteiden tai merkittäviä uusia piirteitä sisältävien uusien tuoteversioiden kehittämiseen (lisätietoja liitetiedon 1.2 Tilinpäätöksen 
laadintaperiaatteet Aineettomat hyödykkeet -osioon sisältyvässä Tutkimus- ja tuotekehitys menot -kappaleessa). Kehittämismenojen lisäksi konsernin Ennakkomaksut ja 
keskeneräiset aineettomat hyödykkeet - erä sisältää itsetehtyjä omaisuuseriä 6,2 miljoonaa euroa (2,0meur).
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15. Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden laatimisperiaatteet esitetään liitetiedon 1.2 Tilinpäätöksen 
laadintaperiaatteet Vaihto-omaisuus -osiossa. 

1 000 EUR 2023 2022
Vaihto-omaisuus 35 41

Tilinpäätökseen sisältyvät vaihto-omaisuuserät koostuvat lisenssiavainkorttien 
pakkausmateriaaleista.

17. Muut saamiset
1 000 EUR 2023 2022
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset 647 1 586
Siirtosaamiset 6 400 3 211
Jaksotettu liikevaihto 1 953 1 651
Tuloverosaamiset 2 108 143
Yhteensä 11 108 6 591

Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät
Ennakkoon maksetut rojaltit 879 846
Avustussaamiset 382 52
Muut menoennakot 5 139 2 313
Yhteensä 6 400 3 211

Muut menoennakot sisältävät mm. vuosittaisia ohjelmistolisenssejä.

16. Rahoitusvarat
Tässä liitetiedossa esitellään F-Securen tilinpäätöksen sisältyvät rahoitusvarat. 
Rahoitusvarojen laatimisperiaatteet esitetään liitetiedon 1.2 Tilinpäätöksen laadinta-
periaatteet Rahoitusinstrumentit -osiossa.  

1 000 EUR 2023 2022
Rahat ja pankkisaamiset 15 867 22 953
Korolliset saamiset 3 658 3 693
Myyntisaamiset 28 558 18 243
Yhteensä 48 083 44 890

Myyntisaamiset

Myyntisaamisten ikäjakauma
Erääntymättömät 22 947 15 068
1–90 päivää erääntyneet 5 871 3 139
Yli 90 päivää erääntyneet 286 430
Luottotappiovaraus –547 –394
Yhteensä 28 558 18 243

Myyntisaamisten luottotappiovarauksen muutokset
Kirjanpitoarvo 1.1. 394 606
Muutos 183 –104
Luottotappiokirjaukset vuoden aikana –31 –107
Kirjanpitoarvo 31.12. 547 394
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18. Oma pääoma
Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu täysimääräisesti.

Osakkeiden 
lukumäärä Osakepääoma

Sij. Vapaan oman 
pääoman rahasto

Jakautuminen 
30.6.2022 174 526 944 80 9 590
31.12.2022 174 526 944 80 9 590
Osakeanti 146 221
31.12.2023 174 673 165 80 9 590

Osakepääoma 80 000 euroa syntyi jakautumisen yhteydessä 30.6.2022. Osakkeiden 
lukumäärä oli 174 673 165 tilikauden 2023 lopussa, eikä yhtiöllä ollut omia osakkeita.

Yhtiö on tehnyt kaksi suunnattua osakeantia maaliskuussa 2023 yhtiön suoriteperus-
teisen ja sitouttavan osakepalkkio-ohjelman osallistujille. Palkkiot koskevat ansainta-
jaksoa 2020–2022 ja sitouttamisjaksoa 2021–2022.

Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,01 euroa.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto sisältää ulkomaisten yksikköjen tilinpäätösten muuntamisesta 
syntyneet muuntoerot. 

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto muodostui jakautumisen yhteydessä 
30.6.2022. SVOP rahasto sisältäämuut oman pääoman luonteiset sijoitukset ja 
osakkeiden merkintähinnan siltä osin, kun sitä ei nimenomaisen päätöksen mukaan 
merkitä osakepääomaan.

Osingot
Tilinpäätöspäivän jälkeen hallitus on ehdottanut, että vuodelta 2023 maksetaan 0,07 
eur/osake osinkoa.

Vuoden 2022 osinko 0,07 eur/osake on maksettu vuonna 2023. Maksettu määrä oli 
yhteensä 12 227 121,55 eur.

Omat osakkeet
Vuoden 2023 lopussa yhtiöllä ei ole hallussa omia osakkeita.

19. Osakeperusteiset maksut
F-Securella oli useita osakepohjaisia kannustinohjelmia kauden aikana. Ohjelmien 
tarkoituksena on yhdistää osakkeenomistajien ja järjestelmään osallistuvien henki-
löiden tavoitteet F-Securen arvon nostamiseksi sekä sitouttaa osallistujat yhtiöön tarjo-
amalla heille osakkeiden ansaintaan perustuva kilpailukykyinen palkkiojärjestelmä.

Ennen jakautumista F-Securen henkilöstö on osallistunut WithSecuren kannustin-
ohjelmiin ja käynnissä olevat kannustinohjelmat jatkuvat. Kaikki pitkäaikaiset 
kannustinohjelmat, jotka alun perin oli allokoitu WithSecuren osakkeisiin on jakau-
tumisen jälkeen allokoitu F-Securen osakkeisiin modifikaatiolla. F-Securea koskevat 
ohjelmien vaikutukset ja niihin liittyvät kulut on esitetty tilikausittain jäljempänä. Lisäksi 
carve-out-ajanjaksolta kokonaiskulut sisältävät osan niiden Konsernitoimintojen 
osakepohjaisista maksuista, jotka on kohdistettu osana yhteisiä keskitettyjä palveluja, 
kuten on esitetty liitetiedossa 1.3 Carve-out -laadintaperiaatteet. Osakeperusteisten 
maksujen laatimisperiaatteet esitetään liitetiedon 1.2 Tilinpäätöksen laadintaperiaat-
teet Osakeperusteiset maksut -osiossa.

Osakepohjaiset kannustinohjelmat
Osakepohjaisten kannustinohjelmien ansiosta osallistujat voivat ansaita F-Securen 
osakkeita ohjelmien ehtojen mukaisesti yhtiön saavutettua ennalta asetetut 
tavoitteet ansaintakautena. Osakepalkkio menetetään henkilön lähtiessä yrityk-
sestä ennen oikeuden lopullista syntymistä. Ohjelmia on seuraavissa muodoissa: 
suoritukseen perustuva osakepalkkio-ohjelma ylimmälle johdolle, sitouttava osake-
palkkio-ohjelma erikseen nimetyille avainhenkilöille ja koko henkilöstölle suunnattu 
osakesäästöohjelma.

Osakepohjainen kannustinohjelma 2020–2022 (alun perin WithSecuren ohjelma)
WithSecure perusti alun perin helmikuussa 2020 uuden osakepohjaisen kannustin-
ohjelman 2020–2022. Ohjelman kesto on viisi vuotta ja se sisältää kolme ansainta-
kautta: 2020–2022, jonka myöntämisajankohta on huhtikuu 2020, 2021–2023, jonka 
myöntämisajankohta on huhtikuu 2021, ja 2022–2024, jonka myöntämisajankohta 
on maaliskuu 2022. Jokainen ansaintakausi kestää kolme vuotta. Ohjelma päättyy 
31.12.2024. WithSecuren osakkeen arvot myöntämisajankohtana kunkin ansainta-
kauden alussa olivat seuraavat: 2,18 euroa ansaintakaudella 2020–2022, 3,42 euroa 
ansaintakaudella 2021–2023 ja 5,12 euroa ansaintakaudella 2022–2024. Jakautumisen 
jälkeen ansaintakausien 2021–2023 ja 2022–2024 ehtoja päivitettiin käyttämällä 
kahden uuden yhtiön viitehintoja. Ansaintakauden 2020–2022 osalta päätettiin jatkaa 
niin, että kaksi yhtiötä muodostaisivat edelleen olemassa olleen konsernin. Jakau-
tumisen jälkeen alun perin WithSecuren osakkeisiin allokoidut ohjelmat allokoitiin 
modifikaatioilla. Modifikaatioista ei syntynyt käyvän arvon lisäystä. Palkkiot maksetaan 
osakkeina. 

Oikeuden syntyminen kaikkina ansaintakausina on ehdollinen osallistujan työsuhteen 
voimassaoloon F-Securella. Lisäksi ansaintakausi 2020–2022 sisältää F-Securen 
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ja WithSecuren suhteelliseen osakkeenomistajien tuottoon perustuvan ehdon 
ja ansaintakaudet 2021–2023 ja 2022–2024 sisältävät F-Securen absoluuttiseen 
osakkeenomistajien tuottoon perustuvan ehdon. Hallitus on hyväksynyt kunkin 
ansaintakauden mittarit, tavoitteet ja osallistujat vuosittain.

Kannustinohjelman ehtojen mukaisesti, ohjelmaan kuuluvien henkilöiden osalta 
ei odoteta olevan poistumaa tilinpäätöspäivänä tehdyn arvion mukaisesti. Osake-
pohjaisesta kannustinohjelmasta 2020–2022 syntynyt tilinpäätöksiin sisällytetty kulu 
oli 287 tuhatta vuonna 2023, jakautumisen jälkeen 269 tuhatta euroa vuonna 2022 ja 
333 tuhatta euroa carve-out-ajanjaksolta vuonna 2022.

Osakepohjainen kannustinohjelma 2023–2025
F-Secure perusti osakepohjaisen kannustinohjelman 2023–2025. Ohjelman kesto on 
kolme vuotta ja myöntämisajankohta oli huhtikuussa 2023. F-Securen osakkeen arvo 
myöntämisajankohtana oli 3,39 euroa. Mahdollinen palkkio maksetaan ohjelman 
päättyessä kevään 2026 aikana. Edellytyksenä palkkioiden maksamiselle on, että 
ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet saavutetaan. Osakkeiden enimmäismäärä 
on 800 000 osaketta. Mahdollinen palkkio maksetaan osakkeina, rahana tai näiden 
yhdistelmänä.

Oikeuden syntyminen kaikkina ansaintakausina on ehdollinen osallistujan työsuh-
teen voimassaoloon F-Securella. Suoritustavoitteet ovat osakkeenomistajien abso-
luuttisen kokonaistuotto sekä liikevaihdon kasvu ja kannattavuus. 

Kannustinohjelman ehtojen mukaisesti, ohjelmaan kuuluvien henkilöiden osalta ei 
odoteta olevan poistumaa tilinpäätöspäivänä tehdyn arvion mukaisesti. Osakepohjai-
sesta kannustinohjelmasta 2023–2025 syntynyt tilinpäätöksiin sisällytetty kulu oli 262 
tuhatta vuonna 2023.

Rajoitettu osakepalkkiojärjestelmä 2021–2022 (alun perin WithSecuren ohjelma)
WithSecure perusti rajoitetun osakepalkkiojärjestelmän helmikuussa 2022 täyden-
täväksi kannustinohjelmaksi. Vain 2021–2022 ohjelma koskee F-Securea. Tämän 
ohjelman osalta WithSecuren osakkeen arvo myöntämisajankohtana ansainta-
kauden alussa oli 4,04 euroa ja palkkioina annettavien osakkeiden enimmäismäärä 
on 40 000. Palkkiot maksettiin maaliskuussa 2023.

Rajoitettu osakepalkkiojärjestelmä 2023–2025
F-Secure perusti rajoitetun osakepalkkiojärjestelmän maaliskuussa 2023. Ohjelman 
kesto on kolme vuotta ja mahdollinen palkkio maksetaan keväällä 2026. Yhtiö voi 
luvata kiinteämääräisiä osakepalkkioita yksittäisille erikseen valittaville avainhen-
kilöille sitouttamisjakson aikana. F-Securen osakkeen arvo myöntämisajankohtana 
oli 2,98 euroa ja 2,05 euroa. Mahdollisesti maksettavat palkkiot vastaavat enintään 
noin 80 000 osaketta. Mahdollinen palkkio maksetaan osakkeina, rahana tai näiden 
yhdistelmänä.

Oikeuden syntyminen kaikkina ansaintakausina on ehdollinen osallistujan työsuh-
teen voimassaoloon F-Securella. Hallitus on hyväksynyt kunkin ansaintakauden 
mittarit, tavoitteet ja osallistujat vuosittain. Kannustinohjelman ehtojen mukaisesti, 
ohjelmaan kuuluvien henkilöiden osalta ei odoteta olevan poistumaa tilinpäätös-
päivänä tehdyn arvion mukaisesti. Rajoitetusta osakepalkkiojärjestelmästä syntynyt 
kulu oli 27 tuhatta vuonna 2023.

Osakkeenomistajan oikeudet (esimerkiksi oikeus osinkoon) syntyvät, kun osake-
pohjaisen kannustinohjelman perusteella saadut osakkeet on merkitty saajan 
arvo-osuustilille.

Osakkeina maksettavien palkkioiden kulut määritetään myöntämispäivän mukaisen 
osakkeen käyvän arvon perusteella. Liiketoimintaan perustuvien suoritusmittareiden 
osalta osakkeen käypänä arvona käytetään osakkeen markkina-arvoa myöntämis-
päivänä. Markkinaehtoisten suoritusmittareiden osalta osakkeen käypä arvo 
määritetään ulkoisesti yleisesti hyväksyttyjä arvostusmalleja käyttäen. Rahana 
maksettavien osuuksien kulut määritetään osakkeen raportointipäivän mukaisen 
markkina-arvon perusteella. F-Secure päivittää oletuksen lopullisesta osakkeiden 
määrästä jokaisena raportointipäivänä.

Henkilöstön osakesäästöohjelma
Vuonna 2022 F-Secure perusti kaikille työntekijöille mahdollisen henkilöstön osake-
säästöohjelman. Osakesäästöohjelma rakentuu vuosittain alkavista ohjelmakausista, 
joissa kussakin on 12 kuukautta kestävä säästöjakso ja säästöjaksoa seuraava 
omistusjakso. Ensimmäinen ohjelmakausi alkoi 1.10.2022 ja päättyy 30.9.2025. 
Toinen ohjelmakausi alkoi 1.10.12023 ja päättyy 30.9.2026. Ohjelmassa työntekijöillä 
on mahdollisuus säästää osuus palkastaan ja sijoittaa säästösummat F-Securen 
osakkeisiin. Säästöillä hankitaan F-Securen osakkeita neljännesvuosittain aina 
osavuosikatsauksen julkistamisen jälkeen. F-Secure antaa ohjelmaan osallistuville 
työntekijöille palkkioksi sitoutumisesta yhden lisäosakkeen (brutto) kahta hankittua 
osaketta kohden. Ensimmäisen ohjelmakauden lisäosakkeiden enimmäismäärä on 
noin 200 000 osaketta ja toisen ohjelmakauden 250 000 osaketta.

Palkkion saaminen edellyttää työsuhteen jatkumista ja hankittujen osakkeiden pitä-
mistä omistuksessa omistusjakson ajan. Hallitus hyväksyy kunkin ansaintakauden 
mittarit, tavoitteet ja osallistujat vuosittain. Henkilöstönosakesäästöohjelmasta 
syntynyt kulu oli 44 tuhatta vuonna 2023 ja 16 tuhatta euroa vuonna 2022.
Osakeperusteisten maksujen vaikutus tilinpäätökseen

1 000 EUR 2023 2022
Tilikauden aikana kuluksi kirjattu 619 344
Tilikauden aikana omaan pääomaan kirjattu 139 344
Taseessa oleva velka tilikauden lopussa 87 16
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20. Rahoitusvelat
F-Securen rahoitusvelat koostuvat ostoveloista ja korollisista rahoitusveloista. 
Korolliset rahoitusvelat sisältävät pankkilainat, lainat WithSecurelta ja vuokravelat 
autoista ja rakennuksista. (Lisätietoja liitetiedon 1.2 Tilinpäätöksen laadintaperiaatteet 
Vuokrasopimukset-osiosta sekä liitetiedosta 5. Vuokrasopimukset.)
Korolliset velat

1 000 EUR 2023 2022
Pankkilainat 190 357 
Vuokravelat 1 263 1 840 
Muut korolliset velat 5 307 5 498 
Yhteensä 196 928 7 338 

WithSecuren ulkomaisissa tytäryhtiöissä harjoitettava kuluttajaliiketoiminta eriytet-
tiin ennen Jakautumisen täytäntöönpanoa omiksi yhtiöikseen liiketoimintakaupoilla 
tai vastaavilla järjestelyillä kussakin relevantissa maassa. Kauppahinnat vaihtelivat 
noin 70 tuhannen euron ja 3 miljoonan euron välillä. Velan takaisinmaksuaika on 
lähtökohtaisesti kolme vuotta kunkin paikallisen järjestelyn täytäntöönpanopäivästä, 
ja ennenaikainen takaisinmaksu on sallittu. Maksamattomalle kauppahinnalle 
määritetty korkoprosentti vaihtelee maittain. F-Securen velat olivat yhteensä 5,3 
miljoonaa euroa, ja ne on esitetty yllä olevassa taulukossa kohdassa Muut korolliset 
velat.

F-Secure hankki Lookout Inc:in mobiiliturvallisuuden kuluttajaliiketoimintayksikön 
vuonna 2023. Hankinta rahoitettiin ulkoisella lainalla ja tästä johtui merkittävä 

Rahoitusvelkojen takaisinmaksuaikataulu 

2023 
1 000 EUR Alle 1 vuosi 1–2 vuotta 2–3 vuotta 3–4 vuotta 4–5 vuotta yli 5 vuotta

Yhteenlaskettu 
sopimuksen 

mukainen rahavirta Tasearvo
Pankkilainat 30 000 30 000 132 000 192 000 190 357 
Vuokrasopimusvelat 991 115 74 39 35 14 1 269 1 263
Muut korolliset velat 5 307 5 307 5 307
Ostovelat 3 911 3 911 3 911
Yhteensä 34 902 35 423 132 074 39 35 14 202 488 200 839

2022 
1 000 EUR Alle 1 vuosi 1–2 vuotta 2–3 vuotta 3–4 vuotta 4–5 vuotta yli 5 vuotta

Yhteenlaskettu 
sopimuksen 

mukainen rahavirta Tasearvo
Vuokrasopimusvelat 982 845 41 6 1 873 1 840
Muut korolliset velat 5 498 5 498 5 498
Ostovelat 1 398 1 398 1 398
Yhteensä 2 380 845 5 539 6 8 770 8 737

korollisten lainojen kasvu. Uusi rahoitussopimus allekirjoitettiin Danske Bank A/S:n 
ja OP Yrityspankki Oyj:n kanssa. Uusi rahoituspaketti koostuu kahdesta lainasta; 
yrityskaupan rahoittamiseen käytettävästä 202 miljoonan euron lyhennettävästä 
määräaikaislainasta ja 20 miljoonan euron valmiusluottolimiitistä. Molempien 
lainojen maturiteetti on kolme vuotta, sisältäen kaksi vuoden pituista jatko-optiota. 
F-Secure lyhensi määräaikaislainaa 10,0 miljoonaa euroa tilikauden aikana. Valmius-
luottolimiitti on nostamatta raportointipäivänä.

Rahoitusjärjestelyyn liittyy taloudellinen kovenantti, jota mitataan neljännesvuosittain. 
Kovenantti liittyy rahoitussopimuksen mukaiseen nettovelan ja oikaistuun käyttö-
katteen suhteeseen. Ehdot täyttyivät koko raportointikauden ajan.

F-Securella ei ole avoimia johdannaisia 31.12.2023.
Korolliset rahoitusvelat

1 000 EUR 2023 2022
Erääntyvä alle 12 kk 30 965 957
Erääntyvä yli 12 kk 165 963 6 381
Yhteensä 196 928 7 338

Pankkilainasta maksetaan muuttuvaa korkoa. Maksettu painotettu korko vuoden 
aikana oli:

1 000 EUR 2023 2022
Pankkilainat 5,6 %
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21. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu sekä niiden käyvät arvot
Käyvän arvon erät määritellään hierarkialuokkien 1–3 mukaan seuraavasti: 

Taso 1: Rahoitusinstrumenttien käyvät arvot perustuvat täysin samanlaisille varoille 
tai veloille noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla. 

Taso 2: Rahoitusinstrumenteilla ei käydä kauppaa aktiivisilla ja likvideillä mark-
kinoilla. Rahoitusinstrumenttien käyvät arvot ovat määritettävissä noteerattuihin 
markkinakursseihin ja -hintoihin perustuen sekä johdetun arvonmäärityksen avulla. 

Taso 3: Rahoitusinstrumentin arvostus ei perustu todennettavissa olevaan markkina-
tietoon eivätkä muutkaan instrumentin käypään arvoon vaikuttavat tekijät ole 
saatavilla tai todennettavissa. 

Käyvän arvon hierarkialuokkia ei sovelleta tilinpäätöksessä sisällytettyihin rahoitus-
varoihin ja -velkoihin rahoitusvarojen- ja velkojen luonteen perusteella. F-Securen 
rahoitusvarat ja -velat on esitetty seuraavissa taulukoissa.

Kirjanpitoarvo

2023
1 000 EUR

Rahoitusvarat Rahoitusvelat

Liite
Jaksotettu 

hankintameno
Jaksotettu 

hankintameno Yhteensä
Rahat ja pankkisaamiset 16 15 867 15 867
Korolliset saamiset 16 3 658 3 658
Myyntisaamiset 16 28 558 28 558
Ostovelat 20 3 911 3 911
Vuokravelat 20 1 263 1 263
Pankkilainat 20 190 357 190 357
Muut korolliset velat 20 5 307 5 307

Kirjanpitoarvo

2022
1 000 EUR

Rahoitusvarat Rahoitusvelat

Liite
Jaksotettu 

hankintameno
Jaksotettu 

hankintameno Yhteensä
Rahat ja pankkisaamiset 16 22 953 22 953
Korolliset saamiset 16 3 693 3 693
Myyntisaamiset 16 18 243 18 243
Ostovelat 20 1 398 1 398
Vuokravelat 20 1 840 1 840
Muut korolliset velat 20 5 498 5 498

Yleistä
Vastuu F-Securen riskienhallinnasta kuuluu toimitusjohtajalle, johdolle ja viime 
kädessä hallitukselle. Riskienhallinnan tavoite on tunnistaa ne riskit, jotka voivat 
estää yhtiötä saavuttamasta liiketoiminnallisia tavoitteita. F-Securen liiketoimintaan 
kohdistuu erilaisia rahoitusriskejä. Merkittävimmät riskit ovat luottoriski, maksu-
valmiusriski, valuuttariski ja korkoriski. Jakautumisen jälkeen F-Secure on perustanut 
oman rahoitustoiminnon ja kehittänyt omaa rahoitusriskien hallintapolitiikkaa 
ylläpitääkseen tehokasta riskienhallintatoimintoa. 

Luottoriskit
F-Secure käy kauppaa vain tunnettujen, luottokelpoisten asiakkaiden kanssa. 
Myyntisaamisia seurataan ja peritään aktiivisesti. Luottoriskin enimmäismäärä 
vastaa myyntisaamisten kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa. Myyntisaamisiin ei 
sisälly merkittäviä, asiakaskohtaisia luottoriskikeskittymiä. Kolme suurinta asiakasta 
käsittävät vuonna 2023 16,1 %, 7,1 % ja 6,6 % myyntisaamisista (vuonna 2022 8,7 %, 
8,2 % ja 8,1 %). Lisätietoja löytyy liitetiedosta 16. Rahoitusvarat.

Maksuvalmiusriski
Maksuvalmiusriski toteutuu, mikäli olemassa olevat likvidit varat, nettokassavirrat 
sekä saatavilla oleva lisärahoitus eivät riitä kattamaan seuraavan 12 kuukauden 
aikana erääntyviä velvoitteita. Yhtiö hallitsee liiketoimintojensa maksuvalmiusriskiä 
keskittämällä rahavarojen ja likvidien varojen hallinnoinnin ja siten optimoimalla 
varojen käyttöä liiketoiminnan ja uudelleenrahoituksen tarpeisiin. Lisäksi F-Securella 
on 20 miljoonan euron valmiusluottolimiitti, joka oli nostamatta 31.12.2023. Konsernin 
rahoitustoiminto seuraa kaikkien liiketoimintojensa kassavaroja ja kassaennusteita 
pitääkseen maksuvalmiusriskin hallittavalla tasolla. Yhtiö ei ole tunnistanut merkit-
täviä riskikeskittymiä saatavissa olevan rahoituksen osalta.

Valuuttariski
F-Securen globaali liiketoiminta altistaa yhtiön valuuttariskille, joka syntyy, kun 
valuuttakurssit vaihtelevat raportointivaluutta euroa vastaan. Transaktioriski liittyy 
vieraassa valuutassa tapahtuviin myynteihin ja kuluihin. Translaatioriski syntyy 
F-Securen sijoituksista euroalueen ulkopuolella.

Transaktioriski
Transaktioriskiä syntyy tulevista liiketoimista ja taseeseen merkityistä varoista ja 
veloista, jotka ovat muun kuin asiaankuuluvan konserniyhteisön toimintavaluutan 
määräisiä. Suurin osa myynnistä laskutetaan euroissa. Muut merkittävät myynti-
laskutuksen valuutat ovat Yhdysvaltain dollari (USD), Ruotsin kruunu (SEK), Englannin 
punta (GBP) ja Japanin jeni (JPY). Myyntilaskutuksesta aiheutuvaa valuuttariskiä 
pienentää myynnin kanssa samassa valuutassa toteutuvat liiketoiminnan kulut. 
Transaktioriskien hallintaa hoidetaan keskitetysti siten, että F-Securen liiketoimin-
tojen tapahtumat ovat pääasiassa niiden juridisten yhtiöiden toimintavaluuttojen 
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määräisiä, ja konsernin sisäiset tapahtumat toteutetaan konsernin yritysten 
toimintavaluuttojen määräisinä. Pääasiallinen valuuttariski aiheutuu F-Securen 
emoyhtiötason Yhdysvaltain dollarin määräisistä hankinnoista, myyntilaskutuksesta 
ja konsernin sisäisistä tapahtumista, jotka aiheuttavat vaihtelua rahoitustuottoihin ja 
-kuluihin.

2023 2022
Myynti valuutoittain % %
EUR 64 73
USD 25 15
JPY 4 3
SEK 3 4
GBP 2 4
Muut valuutat 2 1
Yhteensä 100 100

F-Securen rahoitusvarojen ja -velkojen määrä (tuhansissa) euroissa 
raportointipäivänä:

Rahoitusvarat valuutoittain  
1 000 EUR 2023 % 2022 %
EUR 26 417 55 31 183 69
USD 13 074 27 7 834 17
GBP 4 108 9 2 904 6
JPY 1 782 4 816 2
Muut valuutat 2 701 6 2 152 5
Yhteensä 48 082 100 44 890 100

Rahoitusvelat valuutoittain  
1 000 EUR 2023 % 2022 %
EUR 197 917 99 5 648 65
JPY 1 372 1 1 511 17
MYR 889 0 933 11
USD 205 0 56 1
Muut valuutat 455 0 589 6
Yhteensä 200 839 100 8 737 100

Yllä olevan taulukon rahoitusvelat sisältävät myös vuokrasopimusvelat. 

Alla olevassa taulukossa on esitetty valuuttakurssien mahdollisen muutoksen 
vaikutus F-Securen tulokseen ennen veroja olettaen, että muut muuttujat pysyvät 
samoina. F-Securen rahoituserien, myyntisaamisten ja ostovelkojen avoin 

Yhdysvaltain dollarin määräinen positio vaikuttaa F-Securen tulokseen ennen veroja. 
Herkkyysanalyysi perustuu +/– 10 prosentin muutokseen euron valuuttakurssissa 
verrattuna F-Securen toimintavaluuttoihin. Muita olennaisesti tulokseen vaikuttavia 
valuuttoja kuin USD, ei ollut.

Milj. EUR 2023 2022
USD –1,0/+1,2 –0,7/+0,8

Translaatioriski
Translaatioriski syntyy F-Securen ulkomaanrahan määräisistä sijoituksista. Muun-
toeroja syntyy, kun taseet muunnetaan euroon käyttäen raportointipäivän valuutta-
kursseja. Suurimmat translaatioriskit syntyvät Lookout Inc:in mobiiliturvallisuuden 
kuluttajaliiketoimintayksikön hankintaan liittyvästä liikearvosta (22,4 miljoonaa euroa) 
ja aineettomista hyödykkeistä (31,1 miljoonaa euroa). Erien pääasiallinen valuutta 
on USD. Nykyisen politiikan mukaisesti F-Secure ei suojaa tytäryhtiöihinsä tehtyjä 
investointeja. 

Tilikauden 2023 lopussa valuuttoihin liittyvät muuntoerot olivat 2,0 miljoonaa euroa 
(0,1 miljoonaa euroa vuoden 2022 lopussa).

Korkoriski
Pankkilainat ja muut korolliset velat, jotka liittyvät WithSecuren kanssa solmittuihin 
lainasopimuksiin, altistavat F-Securen korkoriskille. Pankkilainan (202 milj.eur) korko 
on sidottu muuttuvaan korkoon. WithSecuren lainojen korko vaihtelee maittain. 
F-Secure arvioi säännöllisesti suojauksen tarvetta korkoriskiä ajatellen. Vuonna 
2023 yhtiö ei suojautunut korkoriskiä vastaan. Pankkilainoja lukuun ottamatta muita 
olennaisesti tulokseen vaikuttavia eriä ei ollut. Alla olevassa taulukossa on esitetty 1 % 
korkovaihtelun muutoksen vaikutus konsernin tulokseen ennen veroja olettaen, että 
muut muuttujat pysyvät samoina. 

Milj. EUR 2023 2022
Korolliset velat, pankkilainat –1,2/+1,2

Pääoman hallinta
Pääomana hallinnoidaan konsernin osakkeenomistajien omaa pääomaa.  F-Securen 
pääoman hallinnan tavoitteena on tehokas pääomarakenne, joka varmistaa 
liiketoiminnan toimintaedellytykset, edistää omistaja-arvon kasvua sekä varmistaa 
rahoitussopimuksen mukaisten ehtojen toteutumisen. Pääomarakenteen tarkastelu 
kuuluu osaksi F-Securen säännöllistä taloustietojen seurantaa. Pääomarakenteeseen 
vaikutetaan mm. osinkopolitiikalla, omien osakkeiden hankinnalla ja pääoman 
palautuksilla. Yhtiön osinkopolitiikan mukaan F-Securen tavoitteena on jakaa osinkoa 
nettotuotostaan noin 50 prosenttia tai yli. Yhtiö voi kuitenkin tilanteen mukaan poiketa 
tästä politiikasta.
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22. Laskennalliset verot
1 000 EUR 2023 2022
Laskennalliset verosaamiset liittyvät seuraaviin:
Aineeton ja aineellinen käyttöomaisuus 1 311
Varaukset ja muut velat 656 13
Muut väliaikaiset erot 574 114
Yhteensä 2 541 127
Netotettu laskennallisia verovelkoja vasten –1 658 –34
Laskennalliset verosaamiset, netto 883 93

Laskennalliset verosaamiset, muutokset vuoden 
aikana:
Kirjattu tilikauden tulokseen 1 766 –223
Tytäyritysten ostot ja myynnit 647
Yhteensä, lisäys (+), vähennys (–) 2 413 –223

Laskennalliset verovelat liittyvät seuraaviin:
Aineeton ja aineellinen käyttöomaisuus 2 808
Varaukset ja muut velat 600 563
Muut väliaikaiset erot 314
Yhteensä 3 722 563
Netotettu laskennallisia verosaamisia vasten –1 658 –34
Laskennalliset verovelat, netto 2 064 529

Laskennalliset verovelat, muutokset vuoden 
aikana:
Kirjattu tilikauden tulokseen 2 613 –86
Tytäyritysten ostot ja myynnit 546
Yhteensä, lisäys (+), vähennys (–) 3 159 –86

Aineeton ja aineellinen käyttöomaisuus 31.12.2023 sisältää laskennallisia verovelkoja 
0,5 miljoonaa euroa (0,0 miljoonaa euroa) liittyen Lookout Incin kuluttajaliiketoiminnan 
hankinnan käyvän arvon kohdistuksiin.

23. Muut velat
1 000 EUR 2023 2022
Pitkäaikainen velka
Saadut ennakot 5 837 3 621
Muut pitkäaikaiset velat 51 81
Yhteensä 5 888 3 702

Lyhytaikainen velka
Saadut ennakot 19 788 17 324
Ostovelat 3 911 1 398
Varaukset 1 739
Muut lyhytaikaiset velat 1 818 1 156
Siirtovelat 8 453 5 263
Tuloverovelat 1 592 1 152
Yhteensä 37 301 26 294

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät
Palkkajaksotukset 6 183 4 952
Menojäämät 2 270 312
Yhteensä 8 453 5 263

Lyhytaikaiset velat -kohdan muut lyhytaikaiset velat koostuvat pääasiassa 
henkilöstöön ja arvonlisäveroon liittyvistä jaksotuksista.

Varaukset

1 000 EUR 2023 2022
Kirjanpitoarvo 1.1.
Lisäykset vuoden aikana 1 739
Vähennykset vuoden aikana
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 739

Johto on kirjannut 31.12.2023 taseeseen 1 539 tuhannen euron varauksen koskien 
uudelleenjärjestelyä ja 200 tuhannen euron varauksen tiettyjä ehdollisia kuluja 
koskien.
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24. Lähipiiritoimet
Konsernin lähipiiriin kuuluvat emoyhtiö sekä tytäryritykset. Lähipiiriin luetaan myös 
hallitus, toimitusjohtaja, muut johtoryhmän jäsenet sekä näiden läheiset perheen-
jäsenet sekä yhteisöt, joissa edellä mainitut henkilöt käyttävät välittömästi tai välilli-
sesti määräysvaltaa. 

Carve-out-ajanjaksolla johtoon kuuluviin avainhenkilöihin kuuluivat WithSecuren 
toimitusjohtaja sekä WithSecuren muut johtoryhmän ja hallituksen jäsenet, koska 
F-Securella ei ole ollut erillistä johtoryhmää tai hallitusta ennen jakautumista. Jäljelle 
jäävien WithSecure-yhtiöiden lähipiiritoimet ja tase-erät esitetään liitetiedon 1.3 
Carve-out - laadintaperiaatteet Konsernin sisäiset liiketapahtumat ja liiketoimet 
lähipiirin kanssa -osiossa. Osittaisjakautumisen jälkeen on todettu, että WithSecure ei 
enää kuulu F-Securen lähipiiriin.

Alla olevissa taulukoissa, vertailukauden osalta, esitetään F-Securen johtoon kuulu-
vien avainhenkilöiden työsuhde-etuuksien osuus jakautumisen jälkeen 30.6.2022.

Konsernin johdon työsuhde-etuudet ja muut palkkiot
1 000 EUR 2023 2022
Palkat ja muut lyhytaikaiset työsuhde-etuudet 2 133 1 187
Eläkkeet 422 299
Osakeperusteiset maksut 574
Yhteensä 3 129 1 486

Palkat ja muut lyhytaikaiset työsuhde-etuudet
1 000 EUR 2023 2022

Toimitusjohtajalle 422 180
Johtoryhmälle 1 711 1 007
Hallituksen jäsenille 270 255

Yhteensä 2 403 1 442

Hallitus ja toimitusjohtaja

1 000 EUR Palkat Palkkiot
Osake-
palkkio

Timo Laaksonen, toimitusjohtaja 422 79
Pertti Ervi, hallituksen puheenjohtaja 85
Risto Siilasmaa 38
Thomas Jul 43
Madeleine Lassoued 43
Petra Teräsaho 48
Sami Salonen 13
Yhteensä 422 270 79

Toimitusjohtaja kuuluu suomalaisen lakisääteisen työeläkejärjestelmän piiriin. 
Tilikauden aikana, jakautumisen jälkeen toimitusjohtajan eläkekulua kirjattiin kuluksi 
82 tuhatta euroa (45 tuhatta euroa vuodella 2022). Toimitusjohtajalla on kuuden 
kuukauden irtisanomisaika ja toimitusjohtaja on oikeutettu kuuden kuukauden 
palkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen.
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25. Tytäryhtiöt

Yhtiö Kotimaa Konserni %
Emo F-Secure Oyj, Helsinki Suomi
F-Secure Data Oy, Helsinki Suomi 100
F-Secure Data Oy, Norjan sivukonttori Norja 100
F-Secure Data Oy, Tanskan sivukonttori Tanska 100
F-Secure Inc., Palo Alto Yhdysvallat 100
F-Secure (UK) Ltd, Buckinghamshire Iso-Britannia 100
F-Secure KK, Tokio Japani 100
F-Secure GmbH, München Saksa 100
F-Secure SAS, Pariisi Ranska 100
F-Secure AB, Tukholma Ruotsi 100
F-Secure Srl, Milano Italia 100
F-Secure Poland SP z.o.o., Poznan Puola 100
F-Secure Sdn Bhd, Kuala Lumpur Malesia 100
F-Secure Pvt Ltd, Mumbai Intia 100
F-Secure B.V., Hilversum Alankomaat 100
F-Secure Iberia SL, Madrid Espanja 100
F-Secure do Brasil Tecnol. da Informãcao Ltda, Saõ Paulo Brasilia 100
F-Secure s.r.o., Bratislava Slovakia 100

26. Tilikauden jälkeiset tapahtumat
 
F-Secure ilmoitti 9.2.2024 että yhtiön henkilöstöjohtaja ja johtoryhmän jäsen Kitta 
Virtavuo on päättänyt lopettaa F-Securen palveluksessa siirtyäkseen uusien haas-
teiden pariin yhtiön ulkopuolelle. Virtavuo jatkaa nykyisessä tehtävässään huhti-
kuuhun 2024 asti ja varmistaa näin tehtäviensä sujuvan siirtymisen.
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1 000 EUR Liitetieto FAS 2023
FAS  

30. 6.–31. 12. 2022

LIIKEVAIHTO (1) 112 878 53 391

Myytyjä suoritteita vastaavat kulut (4) –13 474 –4 181

BRUTTOKATE 99 403 49 210

Liiketoiminnan muut tuotot (2) 2 849 1 090
Myynnin ja markkinoinnin kulut (3, 4) –32 493 –14 759
Tuotekehityksen kulut (3, 4) –21 379 –7 873
Hallinnon kulut (3, 4) –24 225 –13 670

LIIKETULOS 24 155 13 998

Rahoitustuotot ja -kulut (6) –2 488 2 022

TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA JA VEROJA 21 667 16 020

Tilinpäätössiirrot (7) –7 566
Tuloverot (8) –2 535 –2 735

TILIKAUDEN TULOS 11 566 13 285

TuloslaskelmaF-Secure Oyj
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1 000 EUR Liitetieto FAS 2023
 

FAS 2022

VASTAAVAA
PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineettomat hyödykkeet (9) 155 877 9 064
Aineelliset hyödykkeet (9) 69 61
Osuudet saman konsernin yrityksissä (10) 66 821 53
Pysyvät vastaavat yhteensä 222 767 9 178

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus (11) 35 41
Myyntisaamiset ja muut saamiset (12) 32 655 24 219
Rahat ja pankkisaamiset (13) 12 935 18 673
Vaihtuvat vastaavat yhteensä 45 625 42 933

VASTAAVAA YHTEENSÄ 268 391 52 110

1 000 EUR Liitetieto FAS 2023
 

FAS 2022

VASTATTAVAA
OMA PÄÄOMA (14, 15)

Osakepääoma 80 80
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 9 590 9 590
Kertyneet voittovarat 1 058 
Tilikauden tulos 11 566 13 285
Oma pääoma yhteensä 22 294 22 956

TILINPÄÄTÖSSIIRTOJEN KERTYMÄ
Poistoero 7 566 

VIERAS PÄÄOMA
Pitkäaikainen vieras pääoma (17) 169 071 4 740
Lyhytaikainen vieras pääoma (17) 69 459 24 414
Vieras pääoma yhteensä 238 531 29 155

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 268 391 52 110

Tase
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Rahoituslaskelma
1 000 EUR FAS 2023

FAS  
30. 6.–31. 12. 2022

Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos 11 566 13 285
Oikaisut

Suunnitelman mukaiset poistot 9 089 684
Muut oikaisut 7 599 1 594
Rahoitustuotot ja -kulut 2 488 –2 022
Välittömät verot 2 535 2 735

Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 33 277 16 276

Käyttöpääoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisäys (–), 
vähennys (+) –5 207 –26 154
Vaihto-omaisuuden lisäys (–), vähennys (+) 6 –41
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisäys (+), 
vähennys (–) 15 381 29 008

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja 
veroja 43 456 19 088

Maksetut korot –8 675 –1
Saadut korot 378 36
Muut rahoituskulut ja -tuotot 4 555 –251
Maksetut välittömät verot –3 610 –2 636

Liiketoiminnan rahavirta 36 106 16 237

1 000 EUR FAS 2023
FAS  

30. 6.–31. 12. 2022

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin 
hyödykkeisiin –155 910 –9 808
Investoinnit tytäryhtiöosakkeisiin –66 768 –53
Saadut osingot 1 108 2 565

Investointien rahavirta –221 570 –7 296

Rahoituksen rahavirta
Osakepääoman lisäys 9 670
Korollisten lainojen lisäys 202 000
Korollisten lainojen takaisinmaksut –10 000
Maksetut osingot –12 227

Rahoituksen rahavirta 179 773 9 670

Rahavarojen muutos –5 691 18 611

Valuuttakurssien muutosten vaikutus –47 62

Rahavarat tilikauden alussa 18 673

Rahavarat tilikauden lopussa 12 935 18 673
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Yrityksen perustiedot
F-Secure on kyberturvallisuusyhtiö, joka suunnittelee ja 
tarjoaa tietoturva- ja yksityisyydensuojatuotteita, jotka 
auttavat kuluttajia suojautumaan verkkouhkia vastaan. 

F-Secure Oyj on konsernin emoyhtiö. Sen kotipaikka 
on Helsinki ja rekisteröity osoite on Tammasaarenkatu 
7, 00180 Helsinki. F-Secure Oyj perustettiin osittais-
jakautumisen seurauksena 30. 6. 2022 ja sen vuoksi 
vertailukauden raportointikausi on 30. 6.–31. 12. 2022. 
Jakautumisessa F-Secure Oyj sai varoja ja velkoja 
WithSecure Oyj:ltä 30. 6. 2022. Siirretyt varat ja velat 
on kirjattu kirjanpitoarvoilla ja siirtynyt nettopääoma 
oli 9 670 tuhatta euroa. Jakautumissuunnitelma on 
solmittu 17. 2. 2022, ja siinä on tarkemmin kerrottu, mitä 
varoja ja velkoja on siirretty. Jäljennös konsernitilinpää-
töksestä on saatavissa osoitteesta www.f-secure.com 
tai emoyhtiön rekisteröidystä osoitteesta.

Laadintaperiaatteet
Emoyhtiön tilinpäätös on laadittu suomalaisen kirjan-
pitolainsäädännön mukaan.

Valuuttamääräiset tapahtumat
Ulkomaanrahan määräiset liiketapahtumat kirjataan 
liiketoimen toteutumispäivän kurssiin. Tilikauden päät-
tyessä avoimena olevat ulkomaanrahan määräiset 
saatavat ja velat arvostetaan käyttäen Euroopan 
keskuspankin tilinpäätöspäivänä julkaisemia kursseja. 
Kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelman 
rahoituseriin. 

Myyntituottojen tuloutus
F-Secure tarjoaa laajan valikoiman ratkaisuja päätelait-
teiden tietoturvaan, yksityisyydensuojaan, salasanojen 
hallintaan sekä kaikkien kodin verkkoon kytkettyjen 
laitteiden tietoturvaan. Liikevaihto on peräisin 
tietoturvatuotteiden myynnistä kumppanikanavan 

kautta ja suoramyynnistä. Suurin osa liikevaihdosta 
tulee päätelaitteiden tietoturvaratkaisujen myynnistä 
kumppanikanavan kautta, mutta F-Secure myy kulutta-
jatuotteita myös jälleenmyyjien kautta sekä F-Securen 
omassa verkkokaupassa. F-Securen keskeiset tuote- ja 
palvelualueet ovat:

 – Tietoturvapaketti: F-Secure Total on all-in-one-
sovellus, joka tarjoaa täydellisen tietoturvan, 
yksityisyyden suojan ja identiteettisuojan kuluttajien 
henkilökohtaisille laitteille tai sovelluksen 
suojausmoduulien alaryhmille. Tähän sisältyvät 
Lookout Life -yrityskaupan myötä saadut 
mobiilitietoturvatuotteet.

 – Sulautettu tietoturva: Kattava valikoima tietoturvan 
ja yksityisyyden suojan ohjelmistokehityspaketteja 
(SDK) ja pilvipohjaisia ohjelmointirajapintoja 
(API), jotka upotetaan kumppanin sovellukseen 
tai palveluun, esimerkiksi reitittimen tietoturvaa 
tarjoava F-Secure Sense. Tähän sisältyvät Lookout 
Life -yrityskaupan myötä saadut sulautetut 
tietoturvaominaisuudet.

 – Palvelut: F-Securen tietoturvaliiketoiminta-
alusta perustuu skaalautuviin asiantuntija- ja 
pilvipalveluihin, jotka tukevat sekä tietoturvapakettia 
että sulautettuja tietoturvaratkaisuja. Tähän 
kuuluvat muun muassa käyttöönotot, integraatiot 
ja asiakaspalvelu sekä kumppanikokemuspalvelut, 
jotka tukevat F-Securen kumppaniliiketoimintaa.

Tuotteet myydään palveluna eivätkä ne sisällä lisenssiä 
ohjelmistoon. Asiakkaalle tarjotaan pääsy jatkuvasti 
päivittyvään ohjelmistoon. Myyntitapahtumissa 
on yhtiön arvion mukaan lähtökohtaisesti vain yksi 
suoritevelvoite, joka täytetään sopimuskauden 
aikana ja tuloutetaan tasaisesti sopimuskaudelle ajan 
kuluessa. Sopimuskauden tyypillinen pituus on 12, 
24 tai 36 kuukautta. Yleensä laskutuksen ja maksun 

erääntymisen väliin ei jää merkittävää aikaväliä. 
Ennakkomaksut ovat tavanomaisia suoramyynnin 
kautta tehtyjen asiakassopimuksien kohdalla, kun taas 
kumppanikanavan kautta laskutus tapahtuu pääosin 
kuukausittain. 

Eläkkeet
F-Securen eläkejärjestelyt ovat maksupohjaisia 
paikalliseen lainsäädäntöön pohjautuen. Maksupoh-
jaiset suoritukset kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan 
sille tilikaudelle, jota veloitus koskee. Yhtiö kirjaa 
TyEL- vakuutukseen kuuluvan työkyvyttömyyseläke-
vastuuvelvoitteen, kun työkyvyttömyys tapahtuu. 

Vuokrasopimukset
Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset 
riskit ja edut jäävät vuokralle antajalle, käsitellään 
muina vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopi-
musten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan 
kuluksi tuloslaskelmaan tasaerinä vuokra-ajan 
kuluessa.  Yhtiöllä on vain edellä mainitun kaltaisia 
vuokrasopimuksia.

Tuloverot
Tilikauden tuloverot kirjataan paikallisten verosään-
nösten mukaisen verotettavan tulon perusteella. 

Aineelliset ja aineettomat hyödykkeet
Aineettomat hyödykkeet käsittävät aineettomia 
oikeuksia ja ohjelmistoja. Aineettomat ja aineelliset 
hyödykkeet on arvostettu alkuperäiseen hankinta-
menoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla 
poistoilla sekä mahdollisilla arvonalennuksilla. 
Suunnitelman mukaiset poistot tehdään tasapoistoina 
hyödykkeen arvioidun taloudellisen pitoajan kuluessa. 
Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden suunnitel-
mien mukaiset poistoajat ovat seuraavat:

Emoyhtiön tilinpäätöksen liitetiedot 
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Koneet ja laitteet 2–3 vuotta

Kehittämismenot 3–5 vuotta

Aineettomat oikeudet 3–5 vuotta

Aineettomat hyödykkeet 3–15 vuotta

Liikearvo 10 vuotta

Tavanomaiset korjaus- ja ylläpitomenot kirjataan 
tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet. Merkittä-
vien korjausten menot sisällytetään käyttöomaisuus-
hyödykkeen kirjanpitoarvoon, mikäli on todennäköistä, 
että hyödykkeeseen liittyvä vastainen taloudellinen 
hyöty ylittää alkuperäisen arvion mukaisen hyödyn. 
Aineellisten hyödykkeiden vähennyksistä syntyneet 
voitot tai tappiot (laskettuna saadun tuoton ja jäljellä 
olevan hankintamenon erotuksena) on kirjattu 
tuloslaskelmaan. 

Tytäryhtiöosakkeet
Tytäryhtiöosakkeet on merkitty taseeseen alkuperäi-
seen hankintamenoon vähennettynä arvonalennuk-
silla. Tytäryhtiöosakkeiden tasearvoja tarkastellaan 
vuosittain osana konsernin arvonalentumistestausta. 
Arvonalentuminen kirjataan, jos tytäryhtiöosakkeiden 
ja tytäryhtiöltä olevien nettolainasaamisten summa 
ylittää vastaavan omaisuuden kerrytettävissä olevan 
rahamäärän ja arvonalentumisen katsotaan olevan 
pysyvä. 

Tutkimus- ja kehitysmenot
Yhtiö kirjaa tutkimukseen liittyvät menot kuluksi tapah-
tumakaudelle. Tuotekehitysmenot aiheutuvat uusien 
tuotteiden tai merkittäviä uusia piirteitä sisältävien 
uusien tuoteversioiden kehittämisestä. 

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitä 
alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno 
määritetään FIFO-menetelmällä. Nettorealisointiarvo 
on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu 
myyntihinta, josta on vähennetty arvioidut tuotteen 
valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnistä 
johtuvat menot. 

Rahoitusvarat ja -velat
Taseen rahavarat koostuvat käteisestä rahasta, vaadit-
taessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja 
muista lyhytaikaisista ja erittäin likvideistä sijoituksista, 
joiden maturiteetti on enintään kolme kuukautta.

F-Secure luokittelee pankkilainat, osto- ja muut velat 
muihin rahoitusvelkoihin, jotka arvostetaan hankinta-
menoon. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei 
konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtää velan maksua 
vähintään 12 kuukauden päähän raportointikauden 
päättymispäivästä.

Kulujen esittäminen
Kulujen jako toimintokohtaisen esitystavan mukaiseksi 
on toteutettu esittämällä välittömät kulut kyseisessä 
toiminnossa.

75 Tilinpäätös F-Secure Oyj

Taloudelliset tiedot

F-Secure 2023

Vastuullisuuskatsaus

Vuosikertomus 2023

F-Secure konserni

Hallinnointi

F-Secure Oyj



1. Liikevaihto
1 000 EUR FAS 2023

FAS  
30. 6.–31. 12. 2022

Maantieteellinen jakauma
Pohjoismaat 39 734 19 832
Eurooppa pl. Pohjoismaat 48 403 24 184
Pohjois-Amerikka 19 070 6 914
Muu maailma 5 671 2 462
Yhteensä 112 878 53 391

2. Liiketoiminnan muut tuotot
1 000 EUR FAS 2023

FAS  
30. 6.–31. 12. 2022

Tuotekehitysavustukset 330 181
Siirtymäpalvelut 426 291
Konsernin sisäinen 2 036 618
Muut 57
Yhteensä 2 849 1 090
 
Tuotekehitysavustukset kirjataan tuotoksi ajanjaksona, jolloin niihin kohdistuvat kulut 
syntyvät. 

3. Poistot
1 000 EUR FAS 2023

FAS  
30. 6.–31. 12. 2022

Aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden poistot
Muut aineettomat hyödykkeet –3 417 –4
Liikearvo –3 546
Kehittämismenot –2 098 –675
Aineettomat hyödykkeet –9 062 –679

Koneet ja kalusto –27 –5
Aineelliset hyödykkeet –27 –5

Yhteensä poistot –9 089 –684

Toimintokohtaiset poistot
Myynti ja markkinointi –44 –6
Tuotekehitys –2 221 –678
Hallinto –6 824
Yhteensä –9 089 –684

Liikearvon poistot ja suurin osa muiden aineettomien hyödykkeiden poistoista liittyvät 
Lookout Inc:in mobiiliturvallisuuden kuluttajaliiketoimintayksikön ostoon. Katso 
konsernin liitetieto 12. Hankinnat.
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4. Henkilöstökulut
1 000 EUR FAS 2023

FAS  
30. 6.–31. 12. 2022

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot –18 128 –6 814
Eläkekulut –3 829 –1 425
Muut henkilösivukulut –754 –254
Yhteensä –22 711 –8 493

Johdon työsuhde-etuudet ja muut palkkiot
Palkat ja muut lyhytaikaiset työsuhde-etuudet –2 341 –897

Palkat ja muut lyhytaikaiset työsuhde-etuudet
Toimitusjohtajalle –500 –180
Hallituksen jäsenille –270 –255

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot katso: konsernin liitetieto 24. 
Lähipiiritoimet.

Toimitusjohtaja kuuluu suomalaisen lakisääteisen työeläkejärjestelmän piiriin. 
Tilikauden aikana toimitusjohtajan eläkekulua kirjattiin kuluksi 82 tuhatta euroa 
(45 tuhatta vuonna 2022). Toimitusjohtajalla on 6 kuukauden irtisanomisaika, 
ja toimitusjohtaja on oikeutettu kuuden kuukauden palkkaa vastaavaan 
irtisanomiskorvaukseen. 

FAS 2023
FAS  

30. 6.–31. 12. 2022
Henkilöstö keskimäärin 291 243

Henkilöstö toiminnoittain 31.12.
Asiakastoimitukset 37 36
Myynti ja markkinointi 44 34
Tuotekehitys 185 153
Hallinto 33 21
Yhteensä 299 244

5. Tilintarkastajan palkkiot
1 000 EUR FAS 2023

FAS  
30. 6.–31. 12. 2022

Tilintarkastus, PricewaterhouseCoopers –187 –95
Todistukset ja lausunnot, PricewaterhouseCoopers
Veroneuvonta, PricewaterhouseCoopers
Muut palvelut, PricewaterhouseCoopers –1 233
Yhteensä –1 420 –95

6. Rahoitustuotot ja -kulut
1 000 EUR FAS 2023

FAS  
30. 6.–31. 12. 2022

Korkotuotot 378 36
Korkokulut –8 675 –1
Muut rahoitustuotot 86 5
Osinkotuotot 1 108 2 565
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 4 929 –430
Muut rahoituskulut –315 –153
Yhteensä –2 488 2 022

7. Tilinpäätössiirrot
1 000 EUR FAS 2023

FAS  
30. 6.–31. 12. 2022

Poistoeron muutos –7 566
Yhteensä –7 566

8. Tuloverot
1 000 EUR FAS 2023

FAS  
30. 6.–31. 12. 2022

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero –2 535 –2 735
Yhteensä –2 535 –2 735

Tulos ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 21 667 16 020
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9. Käyttöomaisuus
AINEETTOMAT HYÖDYKKEET AINEELLISET HYÖDYKKEET

Muut 
aineettomat 
hyödykkeet Liikearvo

Kehittämis-
menot

Kesken-
eräinen 
kehitys

Ennakko-
maksut Yhteensä

Koneet ja 
kalusto

Muut 
aineelliset 

hyödykkeet Yhteensä
Hankintameno 30. 6. 2022 3 898 2 346 134 6 378 9 9
Lisäykset 588 2 359 413 3 361 28 33 60
Siirrot erien välillä 3 265 –3 265
Hankintameno 31. 12. 2022 588 7 162 1 441 548 9 739 37 33 69
Lisäykset 87 438 60 791 1 917 5 708 155 853 39 18 57
Siirrot erien välillä 1 544 1 917 –3 357 –103
Hankintameno 31. 12. 2023 89 570 60 791 9 079 6 152 165 592 76 50 126

Kertyneet poistot 30. 6. 2022
Tilikauden poistot –675 –675 –5 –4 –9
Kertyneet poistot 31. 12. 2022 –675 –675 –5 –4 –9
Tilikauden poistot –3 395 –3 546 –2 098 –9 040 –27 –22 –49
Kertyneet poistot 31. 12. 2023 –3 395 –3 546 –2 773 –9 715 –32 –26 –58

Tasearvo 31. 12. 2022 588 6 487 1 441 548 9 064 32 29 61
Tasearvo 31. 12. 2023 86 175 57 244 6 305 6 152 155 877 45 24 69

 
Liikearvon poistot ja suurin osa muiden aineettomien hyödykkeiden poistoista liittyvät Lookout Inc:in mobiiliturvallisuuden kuluttajaliiketoimintayksikön ostoon. Katso konsernin 
liitetieto 12. Hankinnat.
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10. Osuudet saman konsernin yrityksissä

1 000 EUR
Tytäryhtiö-

osakkeet Yhteensä
Tase-arvo 1.1. 53 53
Lisäykset 66 771 66 771
Vähennykset –3 –3
Tase-arvo 31.12. 66 821 66 821

Yhtiö Kotimaa Omistusosuus (%)
Emo F-Secure Oyj, Helsinki Suomi
F-Secure Data Oy, Helsinki Suomi 100
F-Secure Inc., Palo Alto Yhdysvallat 100
F-Secure (UK) Ltd, Buckinghamshire Iso-Britannia 100
F-Secure GmbH, München Saksa 100
F-Secure Pvt Ltd, Mumbai Intia 100
F-Secure Iberia SL, Barcelona Espanja 100
F-Secure s.r.o, Bratislava Slovakia 100

11. Vaihto-omaisuus
1 000 EUR FAS 2023 FAS 2022
Muu vaihto-omaisuus 35 41

12. Saamiset
1 000 EUR FAS 2023 FAS 2022
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 18 001 14 255
Tuloverosaamiset 1 174
Muut saamiset 325 1 066
Siirtosaamiset 6 885 4 133
Yhteensä 26 386 19 454

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta 
yrityksiltä
Myyntisaamiset 5 063 3 798
Muut saamiset 1 206 967
Yhteensä 6 269 4 765

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 32 655 24 219

Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät
Ennakkoon maksetut rojaltit 879 846
Avustussaamiset 382 52
Muut menoennakot 4 564 1 738
Jaksotettu liikevaihto 1 060 1 497
Yhteensä 6 885 4 133

13. Rahavarat
1 000 EUR FAS 2023 FAS 2022
Käteinen raha ja pankkitilit 12 935 18 673
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14. Laskelma oman pääoman muutoksista
Emoyhtiö

1 000 EUR
Osake-

pääoma

Sij. vapaan 
oman 

pääoman 
rahasto

Kertyneet 
voittovarat Yhteensä

Oma pääoma 30. 6. 2022 80 9 590 9 670
Tilikauden tulos 13 285 13 285
Oma pääoma 31. 12. 2022 80 9 590 13 285 22 956
Tilikauden tulos 11 566 11 566
Osinko –12 227 –12 227
Oma pääoma 31. 12. 2023 80 9 590 12 624 22 294

15. Oma pääoma

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu täysimääräisesti.
Osakkeiden 

lukumäärä Osakepääoma
Sij. vapaan oman 

pääoman rahasto
1. 1. 2023 174 526 944 80 9 590
Osakeanti 146 221
31. 12. 2023 174 673 165 80 9 590

Yhtiön osakepääoma 31. 12. 2023 oli 80 000 euroa ja muodostui jakautumisessa 
30. 6. 2022. Osakkeiden lukumäärä 31. 12. 2023 oli 174 673 165 osaketta (ei omia 
osakkeita). 

Yhtiö on tehnyt kaksi suunnattua osakeantia maaliskuussa 2023 yhtiön suoriteperus-
teisen ja sitotutavan osakepalkkio-ohjelman osallistujille. Palkkiot koskevat ansainta-
jaksoa 2020–2022 ja sitouttamisjaksoa 2021–2022.

Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,01 euroa.

Jakokelpoiset varat 31. 12. 2023
1 000 EUR
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 9 590
Kertyneet voittovarat 1 058
Tilikauden tulos 11 566
Vähennettynä aktivoiduilla kehittämismenoilla –6 305
Jakokelpoiset varat 31. 12. 2023 15 909

16. Osakeperusteiset maksut
Katso konsernin liitetieto 19. Osakeperusteiset maksut.
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17. Muut velat
1 000 EUR FAS 2023 FAS 2022
Pitkäaikainen velka
Saadut ennakot 5 715 3 541
Pankkilainat 162 000
Yhteensä 167 715 3 541

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Cashpool 1 356 1 199
Yhteensä 1 356 1 199

Pitkäaikainen velka yhteensä 169 071 4 740

Lyhytaikainen velka
Saadut ennakot 15 544 16 856
Ostovelat 3 863 1 563
Pankkilainat 30 000
Varaukset 200
Muut lyhytaikaiset velat 654 408
Siirtovelat 8 062 4 971
Yhteensä 58 324 23 797

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat 1 118 54
Muut lyhytaikaiset velat 10 017 563
Yhteensä 11 136 617

Lyhytaikainen velka yhteensä 69 459 24 414

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät
Palkkajaksotukset 4 278 3 677
Uudelleenjärjelyyn liittyvät kulut 1 108
Siirtovelat 2 675 1 194
Tuloverot 99
Siirtovelat 8 062 4 971

18. Rahoitusriskien hallinta
Katso konsernin liitetieto 21. Rahoitusriskien hallinta.

19. Muut vuokrasopimukset
Yhtiö on vuokrannut käyttämänsä toimistotilat ja moottoriajoneuvot. Vuokra-
sopimusten pituudet ovat keskimäärin kahdesta kolmeen vuotta ja normaalisti niihin 
sisältyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperäisen päättymispäivän jälkeen.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat 
vähimmäisvuokrat ovat:

Vuokralle ottajana
1 000 EUR FAS 2023 FAS 2022
Yhden vuoden kuluessa 922 808
Yli vuoden ja enintään viiden vuoden kuluttua 85 807
Yhteensä 1 007 1 615
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Hallituksen allekirjoitukset

Helsingissä 15. päivänä helmikuuta 2024

Pertti Ervi Risto Siilasmaa Madeleine Lassoued
hallituksen puheenjohtaja 

Thomas Jul Petra Teräsaho Sami Salonen

Timo Laaksonen
toimitusjohtaja

Tilinpäätösmerkintä

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus.

Helsingissä 16. päivänä helmikuuta 2024

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisö

Samuli Perälä
KHT
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F-Secure Oyj:n yhtiökokoukselle

Tilinpäätöksen tilintarkastus 
Lausunto 
Lausuntonamme esitämme, että 

 – konsernitilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan konsernin taloudellisesta 
asemasta sekä sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa käyttöön 
hyväksyttyjen kansainvälisten tilinpäätösstandardien (IFRS-tilinpäätösstandardit) 
mukaisesti

 – tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan emoyhtiön toiminnan tuloksesta ja 
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista 
koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisäraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet F-Secure Oyj:n (y-tunnus 3269349-7) tilinpäätöksen 
 tilikaudelta 1. 1.–31. 12. 2023. Tilinpäätös sisältää:

 – konsernin laajan tuloslaskelman, taseen, rahavirtalaskelman, laskelman oman 
pääoman muutoksista ja liitetiedot, jotka sisältävät olennaisen tilinpäätöksen 
laatimisperiaatteita koskevan informaation ja muuta selittävää informaatiota

 – emoyhtiön taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut 
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvän tilintarkas-
tustavan mukaisesti. Hyvän tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme 
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpäätöksen 
tilintarkastuksessa. 

Käsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen 
määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä. 

Riippumattomuus
Olemme riippumattomia emoyhtiöstä ja konserniyrityksistä niiden Suomessa 
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme 
tilintarkastusta ja olemme täyttäneet muut näiden vaatimusten mukaiset eettiset 
velvollisuutemme.

Emoyhtiölle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut 
ovat parhaan tietomme ja käsityksemme mukaan olleet Suomessa noudatetta-
vien, näitä palveluja koskevien säännösten mukaisia, emmekä ole suorittaneet 
EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyjä palveluja. 
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpäätöksen 
liitetiedossa 8. 

Tarkastuksen yleinen lähestymistapa

Yhteenveto

 – Konsernitilinpäätökselle määritetty olennaisuus oli 1,3 
miljoonaa euroa.

 – Konsernitilinpäätöksen tarkastuksen kohteena olivat 
emoyhtiö sekä yksi tytäryhtiö. 

 – Liiketoimintojen yhdistämisen kirjanpitokäsittely
 – Kehittämismenojen kirjanpitokäsittely

Tilintarkastuskertomus

Olennaisuus

Tarkastuksen 
laajuus

Keskeiset 
seikat
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Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme määrittäneet olennaisuuden ja 
arvioineet riskiä siitä, että tilinpäätöksessä on olennainen virheellisyys. Erityisesti 
olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tällaisia 
ovat esimerkiksi merkittävät kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien 
tapahtumien arviointia.

Olennaisuus
Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme 
olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siitä, 
onko tilinpäätöksessä kokonaisuutena olennaista virheellisyyttä. Virheellisyyksiä 
voi aiheutua väärinkäytöksestä tai virheestä. Niiden katsotaan olevan olennaisia, 
jos niiden yksin tai yhdessä voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin 
päätöksiin, joita käyttäjät tekevät tilinpäätöksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme määritimme olennaisuuteen liittyen tiettyjä 
kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilin-
päätökselle määritetyn olennaisuuden. Nämä raja-arvot yhdessä kvalitatiivisten 
tekijöiden kanssa auttoivat meitä määrittämään tarkastuksen kokonaislaajuuden 
ja yksittäisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden sekä 
arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpäätökseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpäätökselle 
määritetty olennaisuus

1,3 miljoonaa euroa

Olennaisuuden määrit-
tämisessä käytetty 
vertailukohde

Konsernitilinpäätöksen olennaisuus on määritetty 
perustuen tilikauden tulokseen ennen veroja.

Perustelut vertailukohteen 
valinnalle

Käsityksemme mukaan tulos ennen veroja on sopiva 
vertailukohde kuvaamaan F-Secure-konsernin 
liiketoiminnan laajuutta ja tuloksellisuutta. 

Konsernitilinpäätöksen tarkastuksen laajuuden määrittäminen
Tilintarkastuksemme laajuutta määrittäessämme olemme ottaneet huomioon 
F-Secure-konsernin rakenteen, toimialan sekä taloudelliseen raportointiin liittyvät 
prosessit ja kontrollit.

Konsernitilinpäätöksen tarkastuksen kohteena olivat emoyhtiö sekä yksi tytäryhtiö. 
Käsityksemme mukaan olemme määrittäneet konsernitilinpäätöksen tarkastuksen 
laajuuden kattamaan konsernitilinpäätöksen riittävässä laajuudessa.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat 
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkin-
tamme mukaan ovat olleet merkittävimpiä tarkastuksen kohteena olevan tilikauden 
tilintarkastuksessa. Nämä seikat on otettu huomioon tilinpäätökseen kokonaisuutena 
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme sekä laatiessamme siitä annettavaa 
lausuntoa, emmekä anna näistä seikoista erillistä lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitä, että johto sivuuttaa 
kontrolleja. Tähän sisältyy arviointi siitä, onko viitteitä sellaisesta johdon tarkoitusha-
kuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu väärinkäytöksestä johtuvan olennaisen 
virheellisyyden riski.
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Konsernitilinpäätöksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka Miten seikkaa on käsitelty tilintarkastuksessa

Liiketoimintojen yhdistämisen kirjanpitokäsittely

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpäätöksen laadintaperiaatteissa ja 
liitetiedossa 12.

F-Secure hankki vuoden 2023 aikana Lookout Inc:in mobiiliturvallisuuden kuluttaja-
liiketoimintayksikön. Hankinta käsiteltiin kirjanpidossa liiketoimintojen yhdistämi-
senä. Hankintameno koostui 207,9 miljoonan euron käteismaksusta.

Hankitun liiketoiminnan nettovarallisuus 118,8 miljoonaa euroa kirjattiin käypiin 
arvoihin hankinta-ajankohtana. Liiketoimintojen yhdistämisessä tunnistetut 
aineettomat hyödykkeet liittyivät teknologiaan ja asiakassuhteisiin. Aineettomat 
hyödykkeet arvostettiin käypään arvoon soveltuvia arvostusmenetelmiä käyttäen. 
Hankinnasta syntyi liikearvoa 89,1 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan yhdistämisen 
kirjanpitokäsittelyyn sekä erityisesti siihen liittyvään hankitun nettovarallisuuden 
arvostamiseen sisältyy johdon harkintaa ja arvioita. 

Liiketoimintojen yhdistämisen kirjanpitokäsittely on tilintarkastuksen kannalta 
keskeinen seikka johtuen siihen sisältyvästä johdon harkinnasta ja arvioista sekä 
liiketoimintojen yhdistämien olennaisesta vaikutuksesta konsernitilinpäätökseen.

Muodostimme käsityksen johdon prosessista liittyen liiketoimintojen yhdistämisen 
kirjanpitokäsittelyyn ja hankitun nettovarallisuuden arvon arvioimiseen. 

Tarkastustoimenpiteemme liiketoimintojen yhdistämisen ja nettovarallisuuden 
arvostukseen liittyen sisälsivät muiden joukossa seuraavia toimenpiteitä:

 – testasimme käteishankintahintaa
 – arvioimme menetelmiä, joita johto on käyttänyt tunnistettujen aineettomien 

hyödykkeiden käyvän arvon määrittämisessä
 – testasimme arvostusmallien matemaattista oikeellisuutta
 – arvioimme arvostusmallien keskeisten olettamien asianmukaisuutta
 – testasimme arvostusmallissa käytettyjä syöttötietoja ja niihin liittyviä ennusteita.

Hyödynsimme erityisasiantuntijoita hankitun nettovarallisuuden arvostuksen 
tarkastuksessa.

Arvioimme liiketoimintojen yhdistämiseen liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta. 

Kehittämismenojen kirjanpitokäsittely

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpäätöksen laadintaperiaatteissa ja 
liitetiedossa 14.

Aktivoitujen kehittämismenojen kirjanpitoarvo tilikauden lopussa oli 6,3 miljoonaa 
euroa.

F-Secure aktivoi taseeseen uusien tuotteiden tai merkittäviä uusia piirteitä sisältä-
vien uusien tuoteversioiden suunnittelusta aiheutuneet menot. Menot aktivoidaan, 
mikäli yhtiön on mahdollista toteuttaa hyödyke teknisesti, kun yhtiöllä on kyky ja 
aikomus käyttää tai myydä hyödykettä, kun yhtiö pystyy osoittamaan hyödykkeen 
tuottavan tulevaa taloudellista hyötyä, kun yhtiöllä on resursseja hyödykkeen 
tuottamiseen ja kun yhtiö pystyy luotettavasti mittaamaan kehityksen aikana 
syntyneitä kuluja.

Kehittämismenojen kirjanpitokäsittely on tilintarkastuksen kannalta keskeinen 
seikka johtuen johdon arvioista liittyen edellä mainittuihin aktivointikriteereihin 
sekä erän olennaisuudesta.

Tarkastustoimenpiteemme sisälsivät muiden joukossa seuraavia toimenpiteitä:

 – arvioimme yhtiön kehittämismenojen aktivointipolitiikan asianmukaisuutta 
 – arvioimme kehittämismenojen aktivointiin liittyvien kontrollien 

asianmukaisuutta
 – arvioimme projektien aktivointikriteerien täyttymistä 
 – testasimme otoksen aktivoituja kehittämismenoja 
 – arvioimme johdon käyttämien oletusten asianmukaisuutta arvonalentumis-

testauksissa keskittyen ennusteisiin hyödykkeen tulevasta tulontuottokyvystä. 

Emoyhtiön tilinpäätöksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisiä seikkoja, joista olisi viestittävä kertomuksessamme.

Konsernitilinpäätöksen tai emoyhtiön tilinpäätöksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettuja merkittäviä olennaisen virheellisyyden riskejä.
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Tilinpäätöstä koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpäätöksen laatimisesta siten, että 
konsernitilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan EU:ssa käyttöön hyväksyttyjen 
kansainvälisten tilinpäätösstandardien (IFRS-tilinpäätösstandardit) mukaisesti ja 
siten, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan Suomessa voimassa olevien 
tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset 
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myös sellaisesta sisäisestä valvon-
nasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpäätöksen, jossa ei ole 
väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvaa olennaista virheellisyyttä. 

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpäätöstä laatiessaan velvollisia arvioimaan 
emoyhtiön ja konsernin kykyä jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa 
esittämään seikat, jotka liittyvät toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, että tilinpäätös 
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpäätös laaditaan toiminnan 
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtiö tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta 
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdä niin. 

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpäätöksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitä, onko tilinpäätöksessä 
kokonaisuutena väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvaa olennaista virheellisyyttä, 
sekä antaa tilintarkastuskertomus, joka sisältää lausuntomme. Kohtuullinen varmuus 
on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitä, että olennainen virheellisyys aina 
havaitaan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. 
Virheellisyyksiä voi aiheutua väärinkäytöksestä tai virheestä, ja niiden katsotaan 
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessä voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan 
taloudellisiin päätöksiin, joita käyttäjät tekevät tilinpäätöksen perusteella.

Hyvän tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, että käytämme 
ammatillista harkintaa ja säilytämme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkas-
tuksen ajan. Lisäksi: 

 – Tunnistamme ja arvioimme väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvat tilinpää-
töksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme näihin 
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitä ja hankimme lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä. Riski 
siitä, että väärinkäytöksestä johtuva olennainen virheellisyys jää havaitsematta, on 
suurempi kuin riski siitä, että virheestä johtuva olennainen virheellisyys jää havait-
sematta, sillä väärinkäytökseen voi liittyä yhteistoimintaa, väärentämistä, tietojen 
tahallista esittämättä jättämistä tai virheellisten tietojen esittämistä taikka sisäisen 
valvonnan sivuuttamista.

 – Muodostamme käsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisäisestä 
valvonnasta pystyäksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nähden asianmukaiset 
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siinä tarkoituksessa, että pystyisimme 
antamaan lausunnon emoyhtiön tai konsernin sisäisen valvonnan tehokkuudesta. 

 – Arvioimme sovellettujen tilinpäätöksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta 
sekä johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistä esitettävien tietojen 
kohtuullisuutta.

 – Teemme johtopäätöksen siitä, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asian-
mukaista laatia tilinpäätös perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja 
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopäätöksen 
siitä, esiintyykö sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvää olennaista epävar-
muutta, joka voi antaa merkittävää aihetta epäillä emoyhtiön tai konsernin kykyä 
jatkaa toimintaansa. Jos johtopäätöksemme on, että olennaista epävarmuutta 
esiintyy, meidän täytyy kiinnittää tilintarkastuskertomuksessamme lukijan 
huomiota epävarmuutta koskeviin tilinpäätöksessä esitettäviin tietoihin tai, jos 
epävarmuutta koskevat tiedot eivät ole riittäviä, mukauttaa lausuntomme. Johto-
päätöksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispäivään mennessä 
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat 
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtiö tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

 – Arvioimme tilinpäätöksen, kaikki tilinpäätöksessä esitettävät tiedot mukaan lukien, 
yleistä esittämistapaa, rakennetta ja sisältöä ja sitä, kuvastaako tilinpäätös sen 
perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, että se antaa oikean ja riittävän 
kuvan. 

 – Hankimme tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä 
konserniin kuuluvia yhteisöjä tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta 
informaatiosta pystyäksemme antamaan lausunnon konsernitilinpäätöksestä. 
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittami-
sesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunni-
tellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekä merkittävistä tilintarkastushavainnoista, 
mukaan lukien mahdolliset sisäisen valvonnan merkittävät puutteellisuudet, jotka 
tunnistamme tilintarkastuksen aikana. 

Lisäksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitä, että olemme noudattaneet 
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisiä vaatimuksia, ja kommunikoimme 
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella 
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistä 
varotoimista.

Päätämme, mitkä hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkit-
tävimpiä tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja näin ollen ovat 
tilintarkastuksen kannalta keskeisiä. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskerto-
muksessa, paitsi jos säädös tai määräys estää kyseisen seikan julkistamisen tai kun 
äärimmäisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestä seikasta viestitä 
tilintarkastuskertomuksessa, koska siitä aiheutuvien epäedullisten vaikutusten voisi 
kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tällaisesta viestinnästä koituva yleinen 
etu.
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Muut raportointivelvoitteet 
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiökokouksen valitsemana tilintarkastajana 31. 5. 2022 alkaen.

Muu informaatio 
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio 
käsittää toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisältyvän informaation, mutta 
se ei sisällä tilinpäätöstä eikä sitä koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpäätöstä koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpäätöksen tilintarkastuksen yhtey-
dessä ja tätä tehdessämme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa 
tilinpäätöksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietämyksen kanssa 
tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistä. Toimintakertomuksen 
osalta velvollisuutenamme on lisäksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen 
laatimiseen sovellettavien säännösten mukaisesti.

Lausuntonamme esitämme, että

 – toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen tiedot ovat yhdenmukaisia
 – toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien 

säännösten mukaisesti.
Jos teemme suorittamamme työn perusteella johtopäätöksen, että muussa informaa-
tiossa on olennainen virheellisyys, meidän on raportoitava tästä seikasta. Meillä ei ole 
tämän asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissä 16. 2. 2024

PricewaterhouseCoopers Oy 
Tilintarkastusyhteisö

Samuli Perälä 
KHT
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Sijoittajayhteydet

Tietoa osakkeenomistajille
Taloudellinen kalenteri
F-Secure Oyj julkaisee taloudelliset katsauksensa vuonna 2024 
seuraavasti:

 • Osavuosikatsaus, tammi−maaliskuu 2024 perjantaina 26. 4. 2024

 • Puolivuosikatsaus, tammi−kesäkuu 2024 torstaina 18. 7. 2024

 • Osavuosikatsaus, tammi−syyskuu 2024 torstaina 24. 10. 2024

Varsinainen yhtiökokous 2024
Varsinainen yhtiökokous on suunniteltu pidettäväksi keskiviikkona 
13. 3. 2024.

Sari Somerkallio

Talousjohtaja

investor.relations@f-secure.com

+358 40 356 9251
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F-Secure Selvitys hallinto- ja ohjausjärjestelmästä

Yhtiökokous
Osakeyhtiölain mukaan osakkeenomistajat käyttävät 
päätösvaltaansa yhtiökokouksessa. 

Varsinainen yhtiökokous pidetään kerran vuodessa. 
Varsinaisessa yhtiökokouksessa päätetään osakeyhtiö-
lain ja yhtiöjärjestyksen mukaan sille kuuluvista 
asioista:

 – Tilinpäätöksen hyväksyminen
 – Taseen osoittaman voiton käyttäminen 
 – Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta 

päättäminen 
 – Hallituksen jäsenten valinta 
 – Hallituksen jäsenten palkkiot 
 – Palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin 

hyväksyminen 
 – Tilintarkastajan valinta ja tilintarkastajan palkkiot
 – Muut yhtiökokoukselle ehdotetut asiat 

Kaikilla osakkeilla on yksi ääni yhtiökokouksessa.

Osakkeenomistaja voi pyytää lisäämään yhtiö-
kokouksen esityslistalle käsiteltäviä asioita, jos ne 
kuuluvat yhtiökokouksen päätäntävaltaan ja ehdo-
tukset on toimitettu annetun määräajan puitteissa. 
Kutsu yhtiökokoukseen julkaistaan pörssitiedotteena ja 
on saatavilla yhtiön verkkosivuilla. 

2023: 
F-Securen vuoden 2023 varsinainen yhtiökokous 
pidettiin 23. 3. 2023 yhtiön pääkonttorilla Helsingissä. 

F-Securen 
hallinnointiperiaatteet
F-Securen hallinnointiperiaatteet perustuvat Suomen 
lainsäädäntöön sekä Helsingin pörssin (Nasdaq 
Helsinki Oy) sääntöihin, Finanssivalvonnan määräyk-
siin ja ohjeisiin sekä yhtiön yhtiöjärjestykseen. Tämä 
selvitys on laadittu pohjautuen Suomen Arvopaperi-
markkinayhdistyksen julkistamaan Suomen lista-
yhtiöiden hallinnointikoodiin 2020. Koodi on julkisesti 
saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi. 

Ajantasaista tietoa F-Securen hallinnointijärjestel-
mästä löytyy yhtiön verkkosivuilta osoitteesta  
https://investors.f-secure.com/. Selvitys hallinnointi- ja 
ohjausjärjestelmästä annetaan erillään hallituksen 
toimintakertomuksesta, ja se on saatavilla myös 
sijoittajasivustolla sekä osana vuoden 2023 
vuosikertomusta.

Hallintoelimet
F-Securen ylintä päätösvaltaa käyttävät osakkeen-
omistajat yhtiökokouksessa. Yhtiökokous valitsee halli-
tuksen jäsenet. Hallitus huolehtii F-Securen hallinnosta 
ja toiminnan asianmukaisesta järjestämisestä. Hallitus 
nimittää toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja yhdessä 
johtoryhmän kanssa vastaa yhtiön liiketoiminnan 
operatiivisesta johtamisesta sekä sen strategisten ja 
operatiivisten tavoitteiden toteuttamisesta. 

F-Secure Selvitys hallinto- ja ohjausjärjestelmästä 2023

Tilin tarkastajat
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Hallitus 
Hallitus huolehtii F-Securen hallinnosta ja toiminnan 
asianmukaisesta järjestämisestä. Hallituksen toiminta, 
vastuut ja tehtävät perustuvat osakeyhtiölakiin ja 
muuhun soveltuvaan lainsäädäntöön sekä hallituksen 
työjärjestykseen. Näitä ovat muun muassa 

 – F-Securen strategian hyväksyminen sekä operatii-
visen toiminnan ja budjettien toteutumisen valvonta

 – toimitusjohtajan nimittäminen ja erottaminen
 – merkittävien investointien, yrityskauppojen, yritys-

järjestelyjen tai muiden merkittävien tai kauas-
kantoisten päätösten hyväksyminen 

 – yhtiön kirjanpidon ja taloushallinnon 
asianmukaisuuden varmistaminen 

 – sisäisten kontrollien ja riskienhallintaprosessien 
käytössä olemisen varmistaminen

 – henkilöstöpolitiikan ja palkitsemisjärjestelmien 
hyväksyminen 

 – yhtiökokouksessa käsiteltävien asioiden valmistelu. 
Hallitus kokoontuu niin usein kuin on tarpeellista, 
kuitenkin vähintään viisi kertaa toimikautensa aikana 
työjärjestyksen mukaan. Hallitus on päätösvaltainen, 
kun kokouksessa on läsnä yli puolet hallituksen 
jäsenistä. Hallitus arvioi omaa toimintaansa vuosittain. 
Hallitus pyrkii lähtökohtaisesti yksimieliseen päätök-
sentekoon. Jos yksimielistä päätöstä ei voida tehdä, 
päätökset tehdään yksinkertaisella äänienemmistöllä. 
Äänten mennessä tasan puheenjohtajan ääni ratkaisee.

Yhtiöjärjestyksen mukaisesti yhtiön hallituksessa on 
vähintään kolme ja enintään seitsemän varsinaista 
jäsentä ja toimikausi päättyy jäsenten valintaa 
seuraavan yhtiökokouksen päättyessä. Yhtiön hallitus 
edustaa kaikkia osakkeenomistajia.

Hallituksen ja valiokuntien jäsenet 

Jäsen 
Riippumattomuus 

yhtiöstä

Riippumattomuus 
merkittävistä 

osakkeenomistajista
Hallitus  

(läsnäolo kokouksissa)
Tarkastusvaliokunta  

(läsnäolo kokouksissa)
Pertti Ervi Kyllä Kyllä Puheenjohtaja (20/20) Jäsen (8/8)
Petra Teräsaho Kyllä Kyllä Jäsen (19/20) Puheenjohtaja (8/8)
Calvin Gan Ei 2) Kyllä Jäsen (5/7)
Thomas Jul Kyllä Kyllä Jäsen (19/20)
Madeleine Lassoued Kyllä Kyllä Jäsen (20/20)
Sami Salonen Ei 2) Kyllä Jäsen (12/13)
Risto Siilasmaa Kyllä Ei 1) Jäsen (20/20) Jäsen (8/8)

1) Risto Siilasmaa on F-Securen perustaja, ja 31. 12. 2023 hän omisti 34,37 prosenttia F-Securen osakkeista.
2)  Sami Salonen valittiin F-Securen henkilöstön keskuudesta yllä kuvatun menettelyn mukaisesti vuonna 2023. Lisäksi vuonna 2022 

hallitukseen nimitetty Calvin Gan toimi hallituksessa vuoden 2023 varsinaisen yhtiökokouksen loppuun asti.

Monimuotoisuus on olennainen osa  F-Securen menes-
tystä. Hallituksen asettamien monimuotoisuusperiaat-
teiden mukaan optimaalinen sekoitus monimuotoisia 
taustoja, osaamista ja kokemusta vahvistaa hallituksen 
työskentelyä ja edistää pitkän aikavälin omistaja-arvon 
luomista. Hallituksen monimuotoisuusperiaatteisiin 
kuuluu pyrkimys kohti tasapainoista sukupuolija-
kaumaa. Vuoden 2023 varsinaisessa yhtiökokouksessa 
hallitukseen valittiin kuusi jäsentä kolmesta eri kansal-
lisuudesta. Hallituksen jäsenten ikärakenne on 33–66 
vuotta ja kaksi hallituksen jäsentä on naisia ja neljä 
miehiä. Aliedustettu sukupuoli edustaa 33,3 % kaikista 
hallituksen jäsenistä. Hallituksen jäsenillä on kansain-
välistä kokemusta eri rooleista eri toimialoilla ja maan-
tieteellisillä markkina- alueilla toimivissa globaaleissa 
yhtiöissä. Lisätietoja hallituksen jäsenten koulutuksesta 
ja ammatillisesta taustasta löytyy sivuilta 95–97.

Avoimuuden lisäämiseksi yksi hallituksen jäsenistä 
valitaan F-Securen henkilökunnasta. F-Securen 

henkilöstölle järjestetään vuosittain vaalit, joihin 
jokainen F-Securen vakituisessa työsuhteessa oleva 
henkilö saa osallistua ehdokkaana. Hallituksen 
edustajat haastattelevat kolme vaaleissa eniten ääniä 
saanutta henkilöä ja valitsee näiden keskuudesta 
henkilön, jota ehdotetaan valittavaksi hallituksen 
jäseneksi yhtiökokoukselle. Vuonna 2023 henkilöstön 
keskuudesta valittiin hallitukseen Sami Salonen. 
F-Securen henkilöstön keskuudesta valittu hallituksen 
jäsen ei osallistu yhtiön työntekijänä sellaisiin asioihin, 
jotka liittyvät esimerkiksi johdon nimityksiin (tai irtisa-
nomisiin), palkkaukseen tai muihin työ- tai palvelus-
suhteen ehtoihin tai työtaistelutoimenpiteisiin, joita 
hallitus voi ajoittain käsitellä. Henkilöstön keskuudesta 
hallitukseen nimitetty hallituksen jäsen toimii halli-
tuksessa yhden vuoden ajan ensi vuoden varsinaisen 
yhtiökokouksen loppuun saakka.

Hallituksen jäsenten enemmistö on riippumaton 
yhtiöstä ja sen merkittävistä osakkeenomistajista. 
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Yksityiskohtaisempi kuvaus hallituksen jäsenistä ja 
heidän osakeomistuksistaan löytyy tämän selvityksen 
lopusta. 

2023: 
Vuonna 2023 hallitus kokoontui 20 kertaa, joista 4 
kokousta pidettiin ilman kokoontumista. Tarkastus-
valiokunta kokoontui 8 kertaa.

Tarkastusvaliokunta (Audit Committee)
Työskentelynsä tehostamiseksi hallitus on perustanut 
tarkastusvaliokunnan. Tarkastusvaliokunta toimii 
valmistelevana elimenä, jonka käsittelemät asiat 
tuodaan hallituksen päätettäviksi. Hallitus nimittää 
keskuudestaan tarkastusvaliokunnan jäsenet 
ja puheenjohtajan. Tarkastusvaliokunnassa on 
oltava vähintään kolme jäsentä. Hallitus vahvistaa 
tarkastusvaliokunnan tärkeimmät tehtävät ja 
toimintaperiaatteet. 

Tarkastusvaliokunta valvoo ja arvioi yhtiön riskien-
hallintaa, sisäisiä kontrolleja, tietojärjestelmästrategiaa 
ja käytäntöjä, talousraportointia sekä tilintarkastusta. 
Lisäksi tarkastusvaliokunta valmistelee ehdotuksen 
tilintarkastajan valinnasta hallitukselle sekä arvioi 
säännöllisesti tarvetta erilliselle sisäisen tarkastuksen 
toiminnolle. Tarkastusvaliokunnan jäsenillä on oltava 
laaja liiketoiminnan tuntemus sekä riittävä asian-
tuntemus ja kokemus ottaen huomioon valiokunnan 
tehtäväalue ja tilintarkastusta koskevat pakolliset 
tehtävät

Enemmistön tarkastusvaliokunnan jäsenistä tulee olla 
riippumattomia yhtiöstä ja vähintään yhden on oltava 
riippumaton yhtiön merkittävistä osakkeenomistajista. 
Tarkastusvaliokunnan kokouksiin voidaan tarpeen 
mukaan kutsua asiantuntijoita käsiteltävien asioiden 
luonteesta riippuen. Ulkopuoliset tilintarkastajat 
kutsutaan kaikkiin tarkastusvaliokunnan kokouksiin. 
Tarkastusvaliokunnan kokousten materiaali on kaikkien 
hallituksen jäsenten saatavilla. 

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vähintään neljä (4) 
kertaa vuodessa valiokunnan puheenjohtajan koolle 
kutsumana. Tarkastusvaliokunnan jäsenet on listattu 
yllä olevassa taulukossa. 

Toimitusjohtaja
Hallitus nimittää ja voi erottaa toimitusjohtajan ja 
päättää toimitusjohtajan palkkiosta sekä muista 
eduista palkitsemispolitiikan mukaisesti. Toimitus-
johtaja vastaa yhtiön päivittäisestä johtamisesta. 
Toimitusjohtajan päätehtävät ovat

 – yhtiön liiketoiminnan johtaminen hallituksen 
ohjeiden mukaan

 – hallituksessa käsiteltävien asioiden esittely
 – hallituksen tekemien päätösten toteuttaminen
 – muut osakeyhtiölaissa määritellyt velvollisuudet.

2023: 
Timo Laaksonen on toiminut F-Securen toimitusjohta-
jana 30. 6. 2022 alkaen. 

Lisätietoa toimitusjohtajasta sekä hänen osake-
omistuksistaan löytyy tämän selvityksen lopusta. 
Toimitusjohtajan palkitseminen on kuvattu F-Securen 
palkitsemispolitiikassa sekä -raportissa.

Johtoryhmä 
Johtoryhmän tehtävä on avustaa toimitusjohtajaa 
yhtiön operatiivisessa johtamisessa.

2023: 
F-Securen johtoryhmää koskevat päivitetyt tiedot 
löytyvät yhtiön verkkosivuilta osoitteesta https://
investors.f-secure.com/sijoittajat/hallinnointi/
johtoryhma 

Lisätietoa johtoryhmässä 2023 olleiden jäsenten 
rooleista, toimikausista ja osakeomistuksista löytyy 
tämän selvityksen lopusta. 
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Sisäinen valvonta ja 
riskienhallinta 
Riskienhallinta 
F-Securen riskienhallinnan ja sisäisten valvonnan 
prosessien tavoitteena on varmistaa, että yhtiön 
liiketoimintaan liittyvät riskit tunnistetaan, arvioidaan, 
seurataan ja raportoidaan asianmukaisesti soveltuvan 
lainsäädännön mukaisesti. 

F-Securen hallitus määrittelee riskienhallinnassa ja 
sisäisessä valvonnassa noudatettavat periaatteet. 
Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta F-Securen 
riskienhallinnan valvonnassa. Toimitusjohtaja vastaa 
riskienhallinnan periaatteiden toteuttamisesta ja 
soveltamisesta jatkuvasti ja yhdenmukaisesti koko 
organisaatiossa. 

F-Securen riskienhallintaperiaatteiden ensisijaisena 
tavoitteena on vahvistaa organisaation kykyä tunnistaa 
ja hallita riskejä tehokkaammin. Erilaisten yhtiön 
liiketoiminnasta aiheutuvien tilanteiden todennäköi-
syyttä ja mahdollista haitallista vaikutusta yhtiöön, 
sen asiakkaisiin tai kumppaneihin seurataan osana 
riskienhallintajärjestelmää. 

F-Secure edistää henkilöstön tekemää jatkuvaa 
riskiarviointia. Riskienhallintaprosessin kautta 
tunnistetut relevantit operatiiviset riskit käydään 
säännöllisesti läpi kunkin toiminnon toimesta, mukaan 
lukien katsaukset kahdesti vuodessa toimitusjohtajan 
ja johtoryhmän sekä tarkastusvaliokunnan kanssa. 
Yhtiön lakisääteinen tilintarkastaja arvioi riskit osana 
kutakin neljännesvuosikatsausta (kvartaaleittain).
Riskienhallinta on keskeinen osa F-Securen hallintoa, 
ja yhtiön riskienhallintaprosessi on linjassa ISO 31000: 
2018 -standardin kanssa. Tarkastusvaliokunta arvioi 
säännöllisesti riskienhallintajärjestelyiden tehokkuutta. 

Sisäinen valvonta
Sisäisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, että 
yhtiön liiketoiminta on tehokasta ja strategian mukaista 
ja että taloudellinen raportointi ja johdon raportointi-
järjestelmä antavat luotettavaa tietoa ja ovat sovelletta-
vien säännösten ja toimintaperiaatteiden mukaisia.

Sisäinen valvonta sisältää kaikki ohjeistukset, sään-
nöstöt, prosessit, käytännöt ja ne organisaation raken-
netta koskevat tiedot, jotka auttavat varmistamaan, 
että liiketoiminta on kaikkien sovellettavissa olevien 
lakien ja säännösten mukaista. Sisäisen valvonnan 
tehtävä on myös varmistaa, että kirjanpito ja talou-
dellinen tieto antavat oikean ja tarkan kuvan yhtiön 
toiminnasta ja taloudellisesta tilanteesta. 

Yhtiö seuraa jatkuvasti myyntiin, liikevaihtoon, kuluihin 
ja kannattavuuteen liittyviä taloudellisia avainproses-
seja sekä tulevia ja lähteviä maksuja. Jos epäjohdon-
mukaisuuksia ilmenee, niihin tartutaan välittömästi. 
Yhtiön talousosasto vastaa sisäisen laskennan oikeel-
lisuudesta ja luotettavuudesta. Talousosasto toimii 
läheisessä yhteistyössä talousjohtajan ja eri liiketoimin-
tojen kanssa tarjoten olennaista tietoa liiketoiminnan 
suunnittelun sekä myyntiennusteiden pohjaksi. Lisäksi 
osasto arvioi ja valvoo säännöllisesti ennusteiden 
luotettavuutta ja liikevaihdon tuloutusta. 

Sisäinen tarkastus
Hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi säännöllisesti 
tarvetta erilliselle sisäisen tarkastuksen toiminnolle. 
Tähän asti valiokunta on päätynyt siihen, että yhtiön 
koon, organisaatiorakenteen ja pääosin keskitetyn 
taloudellisen hallinnan perusteella erilliselle sisäisen 
tarkastuksen toiminnolle ei ole tarvetta.

Sisäisen tarkastustoiminnon puuttuessa huomiota on 
kiinnitetty kirjanpitoon, raportointiin, dokumentointiin, 
auktorisointiin, riskienhallintaan, sisäiseen valvontaan 

ja muihin olennaisiin toimintoihin liittyvien kirjallisten 
ohjeiden säännölliseen arviointiin kaikissa F-Securen 
yksiköissä. Sisäiseen tarkastukseen liittyvät valvonta-
järjestelmät testataan aika ajoin. Ohjeistuksia koordinoi 
yhtiön taloustoiminto. Lakiasiaintoiminto osallistuu 
myös tähän työhön aktiivisesti.

Erillisen sisäisen tarkastuksen toiminnon puuttuminen 
on huomioitu myös ulkoisen tilintarkastuksen laajuutta 
suunniteltaessa. Tarvittaessa sisäisen tarkastuksen 
palveluita ostetaan ulkoiselta palveluntarjoajalta. 

Avoimen tiedonvaihdon helpottamiseksi talousjohto 
tapaa tilintarkastajat useita kertoja vuodessa. Tilin-
tarkastajat on myös kutsuttu kaikkiin tarkastusvalio-
kunnan kokouksiin.

Yrityksessä on otettu käyttöön raportointikanava, 
jonka kautta työntekijät voivat ilmoittaa mahdollisesta 
korruptiosta taikka laittomasta tai muusta ei-toivotusta 
toiminnasta.

Lähipiiritoimet
Tarkastusvaliokunta määrittelee F-Securen lähipiiri-
toimien seurannan ja arvioinnin periaatteet Lähipiiri 
on määritelty IAS 24 -standardissa. F-Secure kerää 
lähipiiriä koskevat tiedot säännöllisin väliajoin. Mikäli 
F-Securella olisi lähipiiritoimia, jotka eivät ole yhtiön 
tavanomaista liiketoimintaa tai joita ei toteuteta 
tavanomaisin kaupallisin ehdoin, hallitus päättää ko. 
toimesta. Lähipiiritoimet raportoidaan osana yhtiön 
taloudellista raportointia lain edellyttämällä tavalla. 
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Sisäpiirihallinto 
F-Secure noudattaa sisäpiirilainsäädäntöä, 
mukaan lukien markkinoiden väärinkäyttöasetusta 
(MAR-asetus), Finanssivalvonnan määräyksiä ja ohjeita 
sekä Nasdaq Helsingin sisäpiiriohjetta. F-Secure on 
julkaissut oman sisäpiiriohjeen täydentämään edellä 
mainittuja lainsäädännön vaatimuksia. 

F-Secure ylläpitää listaa henkilöistä, joilla on 
säännöllinen pääsy yhtiön taloudelliseen tietoon. 
Yhtiön taloudellista tilaa koskevien tietojen erityisen 
luottamuksellisuuden vuoksi henkilöt, joilla on pääsy 
yhtiön taloudelliseen tilaan vaikuttavaan tietoon ennen 
osavuosikatsauksen tai vuosikertomuksen julkaise-
mista, noudattavat kolmenkymmenen (30) päivän 
kaupankäyntikieltoa ennen tulostiedotteen julkaisua. 

Lisäksi F-Secure ylläpitää hankekohtaista sisäpiiri-
rekisteriä hankkeista tai tapahtumista, joilla realisoi-
tuessaan saattaisi olla merkittävä vaikutus F-Securen 
osakkeisiin tai muihin taloudellisiin instrumentteihin 
ja joista yhtiö on tehnyt MAR-asetuksen mukaisen 
tiedottamista koskevan lykkäyspäätöksen. 

F-Secure on päättänyt olla merkitsemättä ketään 
pysyvään sisäpiiriin. Kaikki henkilöt, joilla on pääsy 
hankekohtaiseen sisäpiiritietoon, merkitään hankekoh-
taiseen sisäpiiriluetteloon.

Johtotehtävissä toimiviin henkilöihin kuuluvat 
 F-Securessa hallituksen jäsenet, toimitusjohtaja sekä 
muut johtoryhmän jäsenet. Näiden henkilöiden tulee 
ilmoittaa kolmen työpäivän kuluessa F-Securelle 
sekä Finanssivalvonnalle yhtiön rahoitusvälineillä 
tekemistään kaupoista (5 000 euron kumulatiivisen 
vuosittaisen kynnysarvon jälkeen). Yhtiö julkaisee 
nämä tiedoksiannot pörssitiedotteina MAR-asetuksen 
mukaisesti. Kaikki tiedotteet johtohenkilöiden liiketoi-
mista ovat saatavilla yhtiön verkkosivuilla.

Tilintarkastajat
Yhtiökokous valitsee tilintarkastajan toimikaudeksi, 
joka päättyy tilintarkastajan valintaa seuraavassa 
yhtiökokouksessa. Tilintarkastaja vastaa konsernitilin-
päätöksen ja emoyhtiön tilinpäätöksen ja kirjanpidon 
tilintarkastuksesta. Tilintarkastaja raportoi hallitukselle 
tai sen tarkastusvaliokunnalle vähintään kerran 
vuodessa. 

2023: 
F-Securen 23. 3. 2023 pidetty varsinainen yhtiökokous 
päätti, että yhtiön tilintarkastajana jatkaa tilintarkas-
tusyhteisö PricewaterhouseCoopers Oy, päävas-
tuullisena tilintarkastajana KHT Janne Rajalahti. 
PricewaterhouseCoopers Oy nimesi 21. 4. 2023 
alkaen KHT Samuli Perälän yhtiön päävastuulliseksi 
tilintarkastajaksi.

Vuonna 2023 F-Secure maksoi tilintarkastus-
palkkioita yhteensä 205 tuhatta euroa (103 tuhatta 
euroa) ja palkkioita muista tilintarkastukseen liitty-
mättömistä palveluista yhteensä 1 233 tuhatta euroa. 
Muut palvelut liittyivät pääasiallisesti taloudelliseen 
neuvonantoon koskien Lookout Life -kuluttajatieto-
turvaliiketoiminnan hankintaa. 
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Muut keskeiset luottamustehtävät
Efecte Oyj, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2011, hallituksen jäsen vuodesta 2008
QPR Software Oyj, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2021
Pointsharp Holding AB, hallituksen jäsen vuodesta 2021
WithSecure, hallituksen jäsen vuosina 2003–2023, hallituksen puheenjohtaja vuosina 
2004–2006 ja Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja vuosina 2008–2022
Mintly Oy, perustajajäsen ja hallituksen puheenjohtaja vuosina 2017–2022
Teleste Oyj, hallituksen jäsen 2009–2020, puheenjohtaja vuosina 2017–2020
Comptel, hallituksen puheenjohtaja vuosina 2011–2017
Stonesoft Oyj, hallituksen puheenjohtaja 2004–2007
Toiminut aiemmin useiden pörssi- ja kasvuyritysten puheenjohtajana/hallituksen 
jäsenenä, mukaan lukien useissa tarkastusvaliokuntien puheenjohtajatehtävissä
Keskeinen työkokemus
Computer 2000 AG, toimitusjohtaja ja johtoryhmän jäsen vuosina 1995–2000
Computer 2000 Finland Oy:n perustajajäsen ja toimitusjohtaja vuosina 1983–1995
Koulutus
Ervi on koulutukseltaan elektroniikkainsinööri ja hänellä on useita kaupallisia opintoja 
ja johtamisopintoja 
Omistukset: 104 669 osaketta, omistusosuus 0,06 %

Hallitus 31. 12. 2023

Pertti Ervi, s. 1957 
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2022
Tarkastusvaliokunnan jäsen vuodesta 2022
Suomen kansalainen
Päätoimi: Itsenäinen liikkeenjohdon konsultti ja 
hallitusammattilainen 

Petra Teräsaho, s. 1966
Hallituksen varsinainen jäsen vuodesta 2022
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja vuodesta 2022
Suomen kansalainen
Päätoimi: Valmet Automotive Oy, talousjohtaja 1)

Muut keskeiset luottamustehtävät
Paulig Ab:n hallituksen jäsen vuodesta 2020, Paulig Ab:n tarkastusvaliokunnan 
puheenjohtaja
Keskeinen työkokemus
ENFO Group, talousjohtaja touko–marraskuu 2022
Stora Enso, Senior Vice President, Group Controller vuosina 2016–2022
Outotec Group, Vice President, Group Controller vuosina 2014–2015
Nokia Oyj, globaalin markkinoinnin talousjohtaja vuosina 2012–2014, Nokian 
matkapuhelintoimintojen talousjohtaja Intiassa vuosina 2007–2012, strategisen 
markkinoinnin talousjohtaja vuosna 2004–2007 ja kehitysliiketoiminnan johtaja 
markkinoinnissa vuosina 2003–2004
Nokia Networks, mobiilisovellusten liiketoiminnan suunnitteluyksikön johtaja vuosina 
2000–2001, arvopohjaisen markkinoinnin johtaja vuosina 1999–2001, kirjanpidon 
päällikkö, Network Systems vuosina 1996–1998
Nokia, analyytikko, Group Accounting vuosina 1993–1996
United Paper Mills France SA, Pariisi, Ranska, Controller vuosina 1991–1993
Koulutus
Teräsaho on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri pääaineenaan laskentatoimi ja 
rahoitus
Omistukset: 13 380 osaketta, omistusosuus 0,01 %

1) Päätoimi hallitusammattilainen alkaen 1. 1. 2024.
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Keskeinen työkokemus
MATTA Holding, perustajajäsen ja toimitusjohtaja vuosina 2019–2021
Nets Group, toimitusjohtaja ja Tanskan maajohtaja vuosina 2017–2019
Ericsson Indonesia, presidentti ja toimitusjohtaja vuosina 2014–2017, Head of the 
Customer Unit Keski–Eurooppa vuosina 2012–2014 ja Ericsson Austria GmbH:n 
presidentti vuosina 2012–2013
Nokia Siemens Networks, Länsi–Euroopan johtaja vuosina 2011–2012, Deutsche 
Telekomin globaalin asiakasliiketoimintatiimin johtaja vuosina 2009–2011, Tanskan 
sivuliikkeen toimitusjohtaja vuosina 2007–2010 ja Head of Nordics -tehtävässä vuosina 
2006–2009
Nokia, eri tehtävissä, kuten maajohtajana, toimitusjohtajana ja liiketoiminnan 
kehitysjohtajana vuosina 1998–2007
Systematic Software Engineering, eri tehtävissä vuosina 1993–1998
Koulutus
Jul on koulutukseltaan ohjelmistotekniikan maisteri
Omistukset: 10 592 osaketta, omistusosuus 0,01 %

Muut keskeiset luottamustehtävät
NEWS Group AB, hallituksen jäsen vuodesta 2021
Lakeside Software, Yhdysvallat, Advisory Boardin jäsen 
Keskeinen työkokemus 
Coupleness, sijoittajat ja kasvu- ja markkinointineuvonantaja vuodesta 2021
Plansmaid, perustajajäsen
Bisnode, digitaalisen markkinoinnin johtaja vuosina 2017–2019 ja Digital Marketing 
Team Leader vuosina 2016–2017
BannerFlow, useita tehtäviä 
Koulutus
Lassoued on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri kansainvälisestä 
taloustieteestä ja kauppatieteiden kandidaatti kansainvälisestä markkinoinnista
Omistukset: 10 592 osaketta, omistusosuus 0,01 %

Madeleine Lassoued, s. 1990 
Hallituksen varsinainen jäsen vuodesta 2022
Ruotsin kansalainen
Päätoimi: Volvo On Demand, markkinointijohtaja

Thomas Jul, s. 1967 
Hallituksen varsinainen jäsen vuodesta 2022
Tanskan kansalainen
Päätoimi: Inpay, toimitusjohtaja
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Muut keskeiset luottamustehtävät
WithSecure (ennen jakautumista F-Secure), hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2006, 
jäsen vuodesta 1988
Quanscient Oy, hallituksen jäsen vuodesta 2022
CybExer Technologies, hallituksen jäsen vuodesta 2022
Upright Oy, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2022
Pixieray Oy, hallituksen jäsen vuodesta 2021
Komatsu International Advisory Board, jäsen vuodesta 2020
Futurice Oy, hallituksen jäsen vuodesta 2018
First Fellow Partners, perustaja ja hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2016
Valtiovarainministeriön asettaman teknologianeuvottelukunnan puheenjohtaja 
vuodesta 2020
International Advisory Board of IESE, jäsen vuodesta 2019
Global Tech Panel (EU:n ulkoasioiden ja turvallisuuspolitiikan korkean edustajan 
koollekutsuma asiantuntijaryhmä), jäsen vuodesta 2018
Nokia Oyj, hallituksen puheenjohtaja vuosina 2012–2020, hallituksen jäsen 2008–2012, 
väliaikainen toimitusjohtaja 2013–2014
Elisa Oyj, hallituksen puheenjohtaja vuosina 2008–2012
Teknologiateollisuus ry, hallituksen puheenjohtaja vuosina 2016–2018, hallituksen 
varapuheenjohtaja 2007–2010 ja 2013–2015, hallituksen jäsen 2007–2019
Elinkeinoelämän Keskusliitto, hallituksen varapuheenjohtaja vuosina 2017–2018, 
hallituksen jäsen 2007–2010 ja 2013–2016
Puolustusministeriön asettaman asevelvollisuustyöryhmän neuvottelukunnan 
puheenjohtaja vuosina 2009–2010
Keskeinen työkokemus
F-Securen ja WithSecuren perustaja ja WithSecuren toimitusjohtaja vuosina 1988–2006
First Fellow Partners, perustajajäsen ja hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2016
Nokia Oyj, väliaikainen toimitusjohtaja vuosina 2013–2014
Koulutus
Siilasmaa on koulutukseltaan diplomi-insinööri
Omistukset: 60 027 957 osaketta, omistusosuus 34,37 %

Risto Siilasmaa, s. 1966
Hallituksen varsinainen jäsen vuodesta 2022
Tarkastusvaliokunnan jäsen vuodesta 2022
Suomen kansalainen

Sami Salonen, s. 1986 
Hallituksen varsinainen jäsen vuodesta 2023
Suomen kansalainen
Päätoimi: F-Secure, R&D -johtaja 1)

Keskeinen työkokemus
Wärtsilä, General Manager & päätuoteomistaja vuosina 2020–2022
Wärtsilä, General Manager & Data Bridge arkkitehti vuosina 2019–2020
Eniram, Infra-tiimin tekninen tuotepäällikkö vuosina 2017–2019 
Eniram, Algoritmitiimin tiiminvetäjä ja kehittäjä vuosina 2013–2017
Koulutus
Salonen on koulutukseltaan diplomi-insinööri (säätötekniikka ja signaalinkäsittely)
Omistukset: 5 696 osaketta, omistusosuus 0,00 %

1) Päätoimi Johtaja, Tuotesuunnittelu, F-Secure 1. 1. 2024 alkaen.
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Johtoryhmä 31. 12. 2023

Muu keskeinen työkokemus
WithSecure (ennen jakautumista F-Secure), kuluttajatietoturvaliiketoiminnan johtaja, 
eri positioita, vuosina 2012–2022
Tecnotree Oyj, kaupallinen johtaja vuosina 2010–2012
Xtract, toimitusjohtaja vuosina 2008–2010
First Hop Oy, toimitusjohtaja vuosina 2001–2008
Sonera SmartTrust, kaupallinen johtaja vuosina 1998–2001
Teamware Group Oy, johtaja vuosina 1993–1998
ICL Travel Systems Oy, markkinointipäällikkö vuosina 1992–1993
Keskeiset luottamustehtävät
Broadband Forum Neuvoa-antava johtajisto vuodesta 2023
Suomalais-amerikkalainen kauppakamari (FACC), New York, hallituksen jäsen 
vuosina 2018–2019
Broadband Multimedia Marketing Association (USA), hallituksen jäsen vuosina 
2018–2019
Kvalion Oy, hallituksen jäsen vuosina 2008–2011
Koulutus
Laaksonen on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri (kansainvälinen markkinointi 
ja kansainvälinen kauppaoikeus)
Omistukset: 30 517 osaketta, omistus 0,02 %

Timo Laaksonen, s. 1961
Toimitusjohtaja vuodesta 2022
Suomen kansalainen

Firas Azmeh, s. 1969
Kaupallinen johtaja vuodesta 2023 1)

Yhdysvaltain, Kanadan ja Syyrian kansalainen

Muu keskeinen työkokemus
Lookout Life, johtaja vuosina 2021–2023
Lookout, SVP, Worldwide Carrier Channels vuosina 2017–2021
Lookout, liiketoiminnan kehitysjohtaja vuosina 2011–2017
MiNO Wireless, liiketoiminnan kehitysjohtaja vuosina 2009–2011
Handango, Liiketoiminnan kehityspäällikkö, kumppanuudet vuosina 2005–2009
Koulutus
Azmeh on koulutukseltaan kauppatieteiden kandidaatti, ja lisäksi hänellä on 
MBA-tutkinto kansainvälisestä liiketoiminnasta
Omistukset: 0 osaketta, omistus 0,00 %

1) Firas Azmeh nimitettiin 13. 12. 2023 F-Securen myyntijohtajaksi alkaen 1. 1. 2024..
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Antero Norkio, s. 1972
Liiketoiminnan kehitysjohtaja vuodesta 2022
Suomen kansalainen

Muu keskeinen työkokemus
WithSecure (ennen jakautumista F-Secure), tuotehallintajohtaja 
(kuluttajaliiketoiminta) ja useita eri positioita vuodesta vuosina 2011–2022
Airwide Solutions, tuotehallintajohtaja ja kansainvälisten kanavakumppaneiden 
johtaja vuosina 2002–2011 (ml. First Hopin yrityskauppa 2007)
Taika Technologies Oy, tuotehallintajohtaja vuosina 2001–2002
Sonera Smart Trust, tuotehallintajohtaja vuosina 1997–2001
Koulutus
Norkio on koulutukseltaan tuotantotalouden diplomi-insinööri (strategia ja 
kansainvälinen liiketoiminta)
Omistukset: 65 675 osaketta, omistus 0,04 %

Richard Larcombe, s. 1974
Markkinointijohtaja vuodesta 2022
Iso-Britannian kansalainen

Muu keskeinen työkokemus
WithSecure (ennen jakautumista F-Secure), kansainvälisen markkinoinnin johtaja 
vuosina 2019–2021
ismybillfair.com, perustaja ja markkinointijohtajana vuosina 2017–2019
Tesco Bank, brändi- ja markkinointijohtaja vuosina 2015–2017
Virgin Media, markkinointijohtaja ja markkinoinnin ja sponsoroinnin johtaja vuosina 
2010–2015
The Times, Sunday Times ja Times Online, markkinointijohtaja vuosina 2004–2010
AMV BBDO, asiakkuusjohtaja vuosina 1998–2004
Grey, asiakkuusjohtaja vuosina 1996–1998
Koulutus
Larcombe on koulutukseltaan psykologian kandidaatti
Omistukset: 8 472 osaketta, omistus 0,00 %
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Kitta Virtavuo, s. 1972
Henkilöstöjohtaja vuodesta 2022 1)

Suomen kansalainen

Muu keskeinen työkokemus
Fiskars-konserni, myynnin henkilöstöjohtajana vuosina 2020–2022
Fiskars-konserni, henkilöstöjohtaja Living-liiketoimintayksikkö vuosina 2017–2020
Fiskars-konserni, henkilöstöjohtaja Euroopan liiketoimialue vuosina 2016–2017
Nokia Oyj ja Nokia Siemens Networks, HR-johtotehtävät Suomessa ja Latinalaisessa 
Amerikassa vuosina 1999–2016
Koulutus
Virtavuo on koulutukseltaan kauppatieteiden kandidaatti
Omistukset: 2 538 osaketta, omistus 0,00 %

Sari Somerkallio, s. 1972
Talousjohtaja vuodesta 2022
Suomen kansalainen

Muu keskeinen työkokemus
WithSecure (ennen jakautumista F-Secure), kuluttajatietoturvaliiketoiminnan 
talousjohtaja helmi–kesäkuussa 2022 
Fiskars-konserni, Business Finance -johtaja vuosina 2020–2021 
Fiskars-konserni, talouden ja liiketoiminnan kehitysjohtaja vuosina 2019–2020 
Fiskars-konserni, useita päällikkö- ja johtajatason tehtäviä vuosina 2011–2019
Fiskars-konserni, kehitysprojektien päällikkö vuosina 2009–2011 
Wärtsilä Oyj Abp, projektipäällikkö ja prosessipäällikkö vuosina 2002–2008 
Wärtsilä, sijoittajasuhdepäällikkö vuosina 1999–2002 
Merita Pankkiiriliike, analyytikko vuosina 1997–1999 
Interbank, analyytikko 1996–1997 
Koulutus
Somerkallio on koulutukseltaan filosofian (matematiikka) ja kauppatieteiden 
maisteri (rahoitus)
Omistukset: 10 803 osaketta, omistus 0,01 %

1)  F-Secure tiedotti 9. 2. 2024 että Kitta Virtavuo on päättänyt lopettaa F-Securen palveluksessa 
siirtyäkseen uusien haasteiden pariin yhtiön ulkopuolelle. Virtavuo jatkaa nykyisessä tehtävässään 
huhtikuuhun 2024 asti ja varmistaa näin tehtäviensä sujuvan siirtymisen.
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Toby White, s. 1977
Tutkimus- ja kehitysjohtaja vuodesta 2022
Iso-Britannian ja Suomen kansalainen

Muu keskeinen työkokemus
WithSecure (ennen jakautumista F-Secure), kuluttajatietoturvan tutkimus- ja 
kehitysjohtaja vuosina 2020–2022 
Wärtsilä, digitaalisen suunnittelun johtaja vuosina 2017–2020 
GlobalData Plc, konsernin teknologiajohtaja vuosina 2014–2017 
Timetric, perustaja ja teknologiajohtaja vuosina 2008–2014 
Cambridgen yliopisto, tutkija vuosina 2002–2008
Koulutus
Tohtori White on koulutukseltaan kemian maisteri sekä filosofian tohtori teoreettisesta 
kemiasta
Omistukset: 27 880 osaketta, omistus 0,02 %

Joulukuussa 2023 tiedotettiin seuraavat, 1. 1. 2024 
voimaan tulleet johtoryhmämuutokset:
Firas Azmeh nimitettiin 13. 12. 2023 yhtiön myyntijohtajaksi.
Mikko Kestilä nimitettiin 13. 12. 2023 yhtön palvelujohtajaksi ja F-Securen johtoryhmän 
jäseneksi.
Ajantasaiset tiedot johtoryhmän jäsenistä ovat saatavilla yhtiön verkkosivuilla 
sivustolla ”Johtoryhmä” (https://investors.f-secure.com)

Muu keskeinen työkokemus
F-Secure, Tuoteliiketoimintajohtaja (sulautettu tietoturva) vuonna 2022
Nokia Oyj, portfolion johtaja digitaaliset toiminnot, vuosina 2018–2022
Comptel, johtaja ja varatoimitusjohtaja Global Alliances vuosina 2014–2018
Oracle, vanhempi asiakkuuspäällikkö Aasian ja Tyynen valtameren alue vuosina 
2013–2014
Nokia Siemens Networks, useita johto- ja liiketoiminnan kehitystehtäviä sovellus- ja 
järjestelmäintegraatioliiketoiminnassa vuosina 2006–2013
Siemens Communications, ratkaisukonsultti vuosina 2000–2006
Koulutus
Viswanathan on koulutukseltaan liiketalouden maisteri (kansainvälinen liiketoiminta)
Omistukset: 3 394 osaketta, omistus 0,00 %

TL Viswanathan, s. 1979
Tuoteliiketoiminta johtaja vuodesta 2023
Intian kansalainen
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Palkitsemisraportti
Johdanto
Tämä palkitsemisraportti 2023 on laadittu Suomen 
listayhtiöiden hallinnointikoodin 2020 mukaisesti (julki-
sesti saatavilla osoitteessa http://cgfinland.fi). Raportti 
käsittelee kattavasti hallituksen ja toimitusjohtajan 
palkitsemisen. Kaikki tässä raportissa olevat palkit-
semistiedot koskevat ajanjaksoa 1. 1. 2023–31. 12. 2023 
lukuun ottamatta hallituksen jäsenten palkkioita, jotka 
perustuvat heidän toimikauteensa, joka alkoi vuonna 
2023 ja päättyy vuoden 2024 varsinaisen yhtiö-
kokouksen päättyessä (kuten  F-Securen hallinto- ja 
ohjausjärjestelmästä vuonna 2023 annetussa selvityk-
sessä selitetään tarkemmin).

F-Securen palkitsemispolitiikka esiteltiin WithSecuren 
ylimääräisessä yhtiökokouksessa 31. 5. 2022, jossa 
päätettiin WithSecuren osittaisjakautumisesta 
 F-Secureksi. Ylimääräinen yhtiökokous päätti tukea 
F-Securen hallintoelimille ehdotettua palkitsemis-
politiikkaa sillä edellytyksellä, että jakautuminen 
toteutuu. Jakautuminen rekisteröitiin Patentti- ja 
rekisterihallituksen ylläpitämään kaupparekisteriin 
voimaantulo päivänä 30. 6. 2022. Rekisteröinnin jälkeen 
jakautuminen saatiin päätökseen, ja palkitsemis-
politiikkaa alettiin soveltaa F-Secureen. 

F-Securen palkitsemispolitiikassa kuvataan hallituksen 
ja toimitusjohtajan palkitseminen sekä politiikan 
määrittelyyn ja toimintaan liittyvät näkökohdat. 
F-Securen palkitsemispolitiikka noudattaa Suomen 
listayhtiöiden hallinnointikoodin suosituksia, osakkeen-
omistajien oikeuksia koskevaa direktiivilainsäädäntöä 
sekä kaikkia muita listayhtiöiden palkitsemista 
koskevia säännöksiä ja ohjeita. Palkitsemispolitiikka on 
saatavilla F-Securen verkkosivuilla.

Palkitsemisen periaatteet F-Securella
F-Securen ylimmän johdon palkitseminen on yhtiön 
palkitsemispolitiikan mukaisesti suunniteltu edistä-
mään yhtiön taloudellisten tavoitteiden saavuttamista 
ja pitkän tähtäimen kannattavuutta. Tavoitteena 
on palkita suoriutumisen ja osaamisen perusteella. 
Palkitsemisen tulee olla kilpailukykyistä vertailuryhmiin 
nähden, lisätä sitoutumista yhtiöön ja työhön sekä olla 
johdonmukaista koko yhtiössä. Kannustinjärjestelmiä 
kehitetään tukemaan yhtiön strategiaa sovittamalla 
yhteen osakkeenomistajien ja avainhenkilöstön edut, 
jotta yhtiö saavuttaa vahvan tuloksen ja luo arvoa 
sekä lyhyellä että pitkällä aikavälillä. Koko yrityksen 
työntekijöiden palkkausta tarkastellaan säännöllisesti, 
jotta kaikille työntekijöille maksetaan asianmukainen 
palkka, joka vastaa markkinoita ja jossa otetaan 
huomioon heidän henkilökohtainen suoriutumisensa ja 
osaamisensa. 

Nämä periaatteet on huomioitu yhtiön palkitsemisessa 
tilikaudella 2023. Vuonna 2023 hallituksen ja toimitus-
johtajan palkitsemisessa noudatettiin palkitsemis-
politiikkaa eikä poikkeamia ollut.

Toimitusjohtajan palkitseminen noudattaa samoja 
perusperiaatteita kuin yhtiön työntekijöiden palkitse-
minen. Tämä on nähtävissä muuttuville palkitsemisen 
osille asetetuissa tavoitteissa. Noin puolet toimitus-
johtajan kokonaispalkitsemisesta määräytyy tulosten 
perusteella. Nykyiset lyhyen ja pitkän aikavälin kannus-
tinjärjestelmät perustuvat yhtiön taloudelliseen tulok-
seen, henkilöstön sitoutumiseen ja osakkeenomistajien 
arvon kehitykseen, jotta yhtiön menestyksellä on vahva 
yhteys toimitusjohtajan palkitsemiseen Suositus on, 
että toimitusjohtaja omistaisi vähintään 50 prosenttia 
pitkän aikavälin kannustinjärjestelmästä palkkiona 
saaduista osakkeista ja kerryttäisi kannustinjärjes-
telmistä saatuja osakkeita, kunnes osakeohjelmista 
saatujen osakkeiden arvo vastaa toimitusjohtajan 

vuotuista bruttoperuspalkkaa. Osakepohjaisista 
kannustinohjelmista saaduille osakkeille ei ole asetettu 
muita rajoituksia. 

Palkitseminen vuonna 2023
Helmikuussa 2023 F-Secure Oyj:n hallitus päätti 
uuden osakepohjaisen pitkän aikavälin kannustinjär-
jestelmän perustamisesta yhtiön johdolle ja valituille 
avainhenkilöille. Osakepohjaisiin pitkän aikavälin 
kannustinjärjestelmiin kuuluvat suoritusperusteinen 
osakepalkkio-ohjelma (Performance Share Plan, ”PSP”) 
pääasiallisena järjestelmänä ja rajoitettu osakepalkkio- 
ohjelma (Restricted Share Plan, ”RSP”), joka on 
tarkoitettu täydentäväksi osakepohjaiseksi kannus-
tinjärjestelmäksi erikseen valituille avainhenkilöille 
erityistilanteissa. PSP:n ja RSP:n uudet ohjelmakaudet 
2023–2025 alkoivat vuoden 2023 alussa, ja niihin 
sisältyy kolmen vuoden suoritusjakso, jota seuraa 
mahdollinen palkkionmaksu.

Ennen WithSecuresta jakautumista alkaneet pitkän 
aikavälin kannustinohjelmat (LTI) jatkuvat. Kaikki alun 
perin WithSecuren osakkeina myönnettävä pitkän 
aikavälin allokaatiot (PSP ja RSP) mukautettiin myön-
nettäviksi F-Secure Oyj:n osakkeina. PSP 2021–2023:n ja 
PSP 2022–2024:n mukautukset tehtiin käyttäen kahden 
uuden yrityksen viitehintoja. PSP 2020–2022:n tavoit-
teiden mittaaminen päätettiin toteuttaa ikään kuin 
nämä kaksi yritystä muodostaisivat edelleen vanhan 
kokonaisuuden.

Toimitusjohtajalle vuonna 2023 maksetut palkat ja palk-
kiot olivat yhteensä 500 342 euroa, josta 200 102 euroa 
oli suoriutumiseen perustuvaa palkitsemista. Toimitus-
johtajalle vuoden 2023 helmikuussa maksettu lyhyen 
aikavälin palkkio perustui vuoden 2022 toisen vuosipuo-
liskon liikevaihdon kasvuun (painotus 40 %), oikaistuun 
käyttökatteeseen (painotus 40 %) ja työntekijöiden 
sitoutumista mittaavaan eNPS-lukemaan (painotus 
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42 % 47 % 45 %
35 %

40,1
46,7 47,4 45,7

40 %

44,5

20232022202120202019

5,5% 6,1%

17,4%

4,5%

94,8 100,1 106,3

130,4
111,0

20 %). Vuosien 2020–2022 suoritusperusteisen osake-
palkkio-ohjelman maaliskuussa 2023 tapahtuvaa 
maksua mitattiin F-Securen ja  WithSecuren yhteenlas-
ketulla osakkeenomistajien kokonais tuottoprosentilla 
(Total Shareholder Return, TSR) verrattuna kahteen 
teknologiaindeksiin (HACK ja OMX Technology) 
F-Securen ja WithSecuren yhteenlaskettu TSR oli 
tarkastelujakson aikana 44,1 prosenttia, kun taas 
HACK:n TSR oli 17,4 prosenttia ja OMX Technologyn 
62,8 prosenttia. Tämä johti siihen, että 50 prosenttia 
enimmäismäärästä maksettiin. Lisäksi toimitusjohtaja 
sai kesäkuussa 2023 Lookout Lifen hankintaan liittyvän 
tavanomaisen transaktiobonuksen. 

Vuoden 2023 lopussa toimitusjohtajan hallussa oli 
30 517 F-Securen osaketta. 

Ylimmän johdon palkitseminen 2023 
F-Securen ylimmän johdon palkkiot vuonna 2023 on 
kuvattu alla olevassa taulukossa. 

Keskimääräinen vuosittainen 
palkitseminen (euroa) 2023 20221)

Toimitusjohtaja 2) 500 342 179 880
Hallituksen puheenjohtaja 80 000 80 000
Muut hallituksen jäsenet 3) 40 500 40 500
Keskimääräinen työntekijä 4) 73 241 27 686
1) 30. 6. 2022–31. 12. 2022 maksetut palkkiot.
2)  Tilikauden aikana maksetut palkkiot mukaan lukien 

peruspalkka sekä lyhyen ja pitkän aikavälin kannustimet ja 
transaktiobonus.

3)  Keskiarvo hallituksen jäsenille maksetuista palkkioista pois 
lukien hallituksen henkilöstöedustaja.

4)  Vuoden 2023 aikana maksetut palkat ja palkkiot jaettuna 
vuoden keskimääräisellä globaalilla henkilötyövuosien määrällä. 
Summa ei sisällä työsuhteen päättymiseen liittyviä erorahoja

Liikevaihdon kehitys  
2019–2023 1)

Oikaistun käyttökatteen kehitys  
2019–2023 1)

● Liikevaihto, milj. euroa
● Liikevaihto, vuosittainen kasvu-%

● Oikaistu käyttökate, milj. euroa
● Oikaistu käyttökate, prosenttia liikevaihdosta

1)  Yllä kuvatut F-Securen taloudelliset tiedot on johdettu tilintarkastetusta carve-out 
tilinpäätöksestä 31. 12. 2021 päättyneiltä vuosilta, sekä vuosilta 2020 ja 2019. Vuodelta 2022 
esitetyt taloudelliset tiedot ovat toteutuneita lukuja ajalta heinä-joulukuu 2022 ja carve-out- 
periaatteella ajalta 1–6/2022. Vuodelta 2023 esitetyt taloudelliset tiedot ovat toteutuneita 
lukuja.
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23. 3. 2023 pidetty F-Securen yhtiökokous päätti, että 
F-Securen hallituksen palkkiot maksetaan seuraa-
vasti: 80 000 euroa hallituksen puheenjohtajalle, 
48 000 euroa kunkin valiokunnan puheenjohtajalle, 
38 000 euroa muille hallituksen jäsenille ja 12 667 
euroa F-Securen palveluksessa olevalle hallituksen 
henkilöstöjäsenelle.

F-Securen yhtiökokous päätti, että noin 40 prosenttia 
hallituksen vuosipalkkiosta maksetaan markkinoilta 
hankittavilla F-Securen osakkeilla. F-Secure Oyj ostaa 
takaisin osakkeita tai siirtää F-Secure Oyj:n hallussa 
olevia omia osakkeita F-Securen hallituksen jäsenten 
omistukseen.

Hallituksen jäsenten osalta muutokset yhtiön osak-
keiden omistuksessa ja osakkeina maksetut palkkiot 
raportoidaan markkinoiden väärinkäyttöasetuksen 

mukaisesti. Tähän liittyvät pörssitiedotteet ovat saata-
villa yhtiön verkkosivuilta.

F-Securen hallituksen jäsenten matkakulut ja muut 
suoraan hallitustyöskentelyyn liittyvät kulut maksetaan 
F-Securen kulloinkin voimassa olevan korvauspolitiikan 
mukaisesti. 

Jokaiselle F-Securen hallituksen jäsenelle maksetaan 
ennalta määrätty matkapalkkio sekä matkakulut 
asuinmaansa ulkopuolella pidettävistä kokouksista. 
Toisesta maasta Euroopan mantereella paikan päällä 
pidettävään kokoukseen matkustaville hallituksen 
jäsenille maksetaan erillinen 1 000 euron kokouspalkkio. 
Jos tarvitaan mannertenvälisiä matkoja, palkkio on 
2 000 euroa. Hallituksen jäsenten matkakulut ja muut 
suoraan hallitustyöskentelyyn liittyvät kulut maksetaan 
kulloinkin voimassa olevan yhtiön korvauspolitiikan 
mukaisesti.

Hallituksen palkitseminen 

Kaikki hallitukselle maksetut palkkiot vuonna 2023

Jäsen

Rahana maksettu 
vuosipalkkio, 

euroa

Osakkeina 
maksettu 

vuosipalkkio, 
euroa

Osakkeina 
maksettu 

vuosipalkkio, kpl

Maksetut 
kokouspalkkiot, 

euroa Yhteensä, euroa
Pertti Ervi 48 002 31 998 10 848 5 000 85 000
Madeleine Lassoued 22 800 15 200 5 153 5 000 43 000
Thomas Jul 22 800 15 200 5 153 5 000 43 000
Risto Siilasmaa 22 800 15 200 5 153 38 000
Petra Teräsaho 28 800 19 200 6 509 48 000
Sami Salonen 1) 7 602 5 065 1 717 12 667
Calvin Gan 2) 0 0 0 0
Yhteensä 152 804 101 863 34 533 15 000 269 667
1) Henkilöstöstä valittu hallituksen jäsen 23. 3. 2023 alkaen
2) Henkilöstöstä valittu hallituksen jäsen 22. 3. 2023 saakka Vuonna 2023 ei suoritettu maksuja.
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Yhtiön hallitus päättää toimitusjohtajan palkitse-
misesta. Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen 
koostuu peruspalkasta sekä lyhyen ja pitkän aikavälin 
kannustimista. Lisäksi hän voi osallistua hallituksen 
hyväksymään vapaaehtoiseen työntekijöiden osake-
säästöohjelmaan (Employee Share Savings Plan, 
ESSP). ESSP:n tavoitteena on kannustaa työntekijöitä 
hankkimaan ja omistamaan F-Securen osakkeita, ja 
sen tarkoituksena on sovittaa yhteen osakkeenomis-
tajien ja työntekijöiden edut sekä lisätä työntekijöiden 
pitkän aikavälin sitoutumista yhtiöön.

Seuraavassa taulukossa esitetään vuoden 2023 
perusteella maksetut ja kertyneet palkat sekä taloudel-
liset etuudet: 

Toimitusjohtajan palkitseminen 

Toimitusjohtajan lyhyen aikavälin tavoitepalkkio on 50 
prosenttia vuosittaisesta peruspalkasta, jos tavoitteet 
saavutetaan. Maksimipalkkio on vuotuisen perus-
palkan suuruinen. 

F-Securen lyhyen aikavälin kannustinjärjestelmän 
tavoitteet asetettiin ajanjaksolle 1. 1.–31. 12. 2023. Toimi-
tusjohtajan vuoden 2023 lyhyen aikavälin palkkio 
perustui vuoden 2023 yhdistettyyn liikevaihdon ja 
oikaistun EBITAn kasvuun (painotus 80 %) ja työnte-
kijöiden sitoutumista mittaavaan eNPS-lukemaan 
(painotus 20 %). Näiden kahden kriteerin kokonaissuo-
ritus arvioitiin, eikä palkkiota maksettu. 

Helmikuussa 2023 toimitusjohtaja Timo Laaksonen sai 
STI-palkkion, joka perustui F-Securen lyhyen aikavälin 
kannustinohjelman heinä-joulukuun 2022 tavoitteisiin. 
Ohjelman tavoitteet perustuivat vuoden 2022 toisen 
vuosipuoliskon liikevaihdon kasvuun (painotus 40 %), 
oikaistuun käyttökatteeseen (painotus 40 %) ja työn-
tekijöiden sitoutumista mittaavaan eNPS-lukemaan 
(painotus 20 %). Näiden kolmen tavoitteen painotettu 
tulos H2/2022:lla oli 114 %. Palkkio oli yhteensä 85 500 
euroa. 

Lyhyen aikavälin 
kannustinohjelma 
2023

Lyhyen 
aikavälin 

tavoite  
(% perus-

palkasta) Suoritustavoitteet Painotus Suoriutuminen

Painotettu 
suoriutuminen 

yhteensä Maksu

STI 2023 
(tammi–joulukuu) 50 % 

Liikevaihdon ja oikaistu EBITAn 
kasvu 80 % 0 %

0 % Q1 /2024
Työntekijöiden sitoutuminen 
(eNPS) 20 % 0 %

Lyhyen aikavälin 
kannustinohjelma 
H2/2022

Lyhyen 
aikavälin 

tavoite  
(% perus-

palkasta) Suoritustavoitteet Painotus Suoriutuminen

Painotettu 
suoriutuminen 
yhteensä Maksu

STI 2022  
(heinä–joulukuu) 50 %

Liikevaihdon kasvu, H2/2022 40 % 75 % 

114 % Helmikuu 
2023

Oikaistu käyttökate, H2/2022 40 % 109 % 

Työntekijöiden sitoutuminen 
(eNPS) 20 % 200 % 

euroa
Maksut 

vuonna 2023

 
 

Kertynyt 
vuoden 2023 

perusteella
Peruspalkka sisältäen 
luontoisedut 300 240 –
Eläkkeet / muut edut
Transaktiobonus 1) 36 000 5 055
Lyhyen aikavälin palkkio 
(STI)

Ansaintajakso H2/2022 85 500
Ansaintajakso 2023 –

Pitkän aikavälin kannustin 
(LTI) euroa/osakkeita 2)

–  maksettu käteisellä, 
euroa 42 618 –

–  maksettu osakkeina, 
euroa / kappaletta 35 984/ 10 977 –

Yhteensä 500 342 5 055
1)  Harkinnanvarainen käteispalkkio Lookout Life -yrityskaupan 

toteuttamisesta
2)  Suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelman (PSP) palkkiot 

2020–2022
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Toimitusjohtajalle maksettiin maaliskuussa 2023 
pitkän aikavälin kannustinpalkkio (LTI). Palkkio 
perustui WithSecuren vuosien 2020–2022 suorituspe-
rusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan. Palkkio maksettiin 
54 prosenttia käteisellä ja 46 prosenttia osakkeilla. 
Toimitusjohtajalle myönnettiin 47 000 osaketta suori-
tusperusteisen osakeohjelman 2023–2025 puitteissa 
yhtiön palkitsemispolitiikassa määritettyjen ohjeistuk-
sien mukaisesti. Tämä vastaa palkkion tavoitetasoa. 
Enimmäispalkkio on kaksi kertaa tavoiteallokaation 
määrä. Lopullinen palkkio määräytyy sen mukaan, 
missä määrin tavoitteet saavutetaan ansaintajakson 
aikana. Toimitusjohtajalle myönnettiin kertaluonteisesti 
12 373 osaketta rajoitetun osakepalkkio-ohjelman 
(RSP) 2023–2025 puitteissa. Palkkion edellytyksenä on 
jatkuva yhtiön palveluksessa toimiminen maksuhet-
keen vuonna 2026 asti.

Kesäkuussa 2023 hallitus hyväksyi tavanomaisen 
transaktiobonuksen eräille avainhenkilöille Lookout Life 

-yrityskaupan loppuunsaattamisesta. Toimitusjohtaja 
sai 36 000 euron bonuksen.

Korvaus tavoitetasolla

Toimitusjohtajan palkkajakauma 2023

50 % Peruspalkka
LTI 25 %

STI 25 %

Toimitusjohtajan toimisuhteen 
keskeiset sopimusehdot
Toimitusjohtajan sopimus on toistaiseksi voimassa 
oleva, ja toimisuhteen irtisanomisaika on vähintään 
kuusi kuukautta molemmille osapuolille. Jos yhtiö 
irtisanoo sopimuksen muusta syystä kuin sopi-
musrikkomuksesta, toimitusjohtajalla on oikeus 
kuuden kuukauden kokonaispalkkaa vastaavaan 
irtisanomiskorvaukseen. 

Yhtiö on hankkinut toimitusjohtajalle henkivakuutuksen, 
jonka määrä vastaa toimitusjohtajan vuotuista 
bruttopalkkaa. 

Toimitusjohtajalla ei ole lisäeläkejärjestelyä, ja hänen 
eläkkeensä määräytymisessä noudatetaan Suomen 
työntekijän eläkelain (TYEL) sääntelyä. Toimitusjohtajan 
eläkeikä määräytyy lakisääteisen työeläkejärjestelmän 
puitteissa ja on soveltuvan Suomen lainsäädännön 
nojalla 65 vuotta.

Toimitusjohtaja – nykyiset pitkän aikavälin kannustinjärjestelmät

Kannustin järjestelmä

Pitkän 
aikavälin 

tavoite
(osakkeet, kpl) Suoritustavoitteet Painotus Suoriutuminen Maksu

Suoritus perusteinen 
osake ohjelma 2021–2023 43 160 Osakkeen absoluuttinen 

kokonaistuotto 100 % – H1 / 2024

Suoritus perusteinen 
osake ohjelma 2022–2024 41 562 Osakkeen absoluuttinen 

kokonaistuotto 100 % – / Ohjelma 
jatkuu H1 / 2025

Suoritus perusteinen 
osake ohjelma 2023–2025 47 000

Osakkeen absoluuttinen 
kokonaistuotto 70 % 

– / Ohjelma 
jatkuu H1 / 2026Kannattava kasvu (keskimääräinen 

liikevaihdon kasvu 2023–2025 (%) 
ja oikaistu EBITA 2025 (%))

30 % 

Rajoitettu osakeohjelma 
2023–2025 12 373 Kiinteä osakepalkkion määrä ja 

kolmen vuoden pitoaika – – / Ohjelma 
jatkuu H1 / 2026
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F-Secure Oyj
Tammasaarenkatu 7

00180 Helsinki
Puh. 09 2520 0100

helsinki@f-secure.com
www.f-secure.com
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