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F-SECURE 2019

Avainluvut ...
F-Securentoimintatapa ............. ... ... ...,
Tuotteetjapalvelut............................

F-Secure on johtava kyberturvallisuusyhtid, joka on kolmen Toimitusjohtajan katsaus .......................

vuosikymmenen ajan edistanyt kyberturvallisuuden innovaatioita. HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

F-Securella on ensiluokkainen kokemus paitelaitteiden Hallituksen toimintakertomus . . . . . ..o o ... ...
suojaamisesta seka hyokkaysten tunnistamisesta ja niihin Tunnusluvut « oo
vastaamisesta. F-Secure suojaa ratkaisuillaan yli 100 ooo yritysta Tunnuslukujen laskentakaavat ..................

ja miljoonia kuluttajia niin kehittyneiltad kyberhyokkayksilta s s se
ja tietomurroilta kuin laajalle levinneiltd kiristysohjelmien TILINPAATOS
Laskelma oman pddoman muutoksista...........

tartunnoilta.
WE ME Konsernitilinpdatoksen liitetiedot ...............
F-SECUREQOYJ ... o i
L Tuloslaskelma. ...,

F-Securen turvallisuusasiantuntijat tutkivat tietomurtoja ja auttavat

yhtioita vastaamaan kyberhyokkayksiin neljalla mantereella.
F-Securen tuotteita myyvat maailmanlaajuisesti noin 200 operaattoria MUUT KUIN TALOUDELLISET TIEDOT

jatuhannet jilleenmyyjat.

Yritysvastuuselvitys. . ...

HALLINNNOINTI

Selvitys F-Securen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 64
Hallitus .. ..o
Johtoryhma ... ........ ... .. .
Palkka- ja palkkioselvitys . ......................
TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Tietoa osakkeenomistajille .....................

Vuonna 1988 perustettu F-Secure on listattu Nasdaq Helsingissa.
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AVAINLUVUT 2019

Liikevaihto ja kannattavuus Liikevaihdon kasvun taustalla
yritystietoturva, milj. euroa

217
Liilkevaihto 191
2 158 170
17 148

Oikaistu kayttokate

2 3 2015 2016 2017 2018 2019

.- @ Yritystietoturva
mil |J . euroa Kuluttajien tietoturva

Liikevaihtojakauma
Vuonna 2019

yritystietoturvan
liilkevaihtomme kasvoi

2 8 O/ Kuluttajatietoturvatuotteet

Yritystietoturva
CAGR 24 % (2015-2019)

k37 Yritystietoturvatuotteet

23%

Kyberturvallisuuskonsultointi

Muu maailma

Pohjois-

Amerikka

Liikevaihto alueittain, %

Pohjoismaat

Muu Eurooppa

Avainluvut

69

kansallisuutta

100+

mMaassa myyntia

30+

vuotta lilketoiminnassa

1700

tyontekijaa
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F-SECUREN TOIMINTATAPA

Yritystietoturvatuotteet

Paatelaitteiden tietoturvatuotteet . Hallinnoldut
tietoturvapalvelut

SUORA-
MYYNTI

o

KANAVAKUMPPANIT

6,000+ globaalisti

B8

100 0oo+ yhtiota D

28

°ECE CE,

e Piitelaitteiden tietoturvatuotteiden
myynnissa yhtidille F-Secure hyodyntaa laajaa,
yli 6000 jélleenmyyjakumppania kattavaa
verkostoa maailmanlaajuisesti

® F-Secure Countercept, hallinoitu
tietoturvapalvelu, rakentuu F-Securen
asiantuntijoiden osaamiselle ja alan johtavalle
teknologialle

Kyberturvallisuuskonsultointi

Globaali asiantuntijaorganisaatio

SUORAMYYNTI

300+ konsulttia

300+ suuryhtists D D D :::: :::: iy

@ F-Secure Consulting on asiantuntija-
organisaatio, joka toimii neljalld mantereella
ja on tunnettu tutkimuslahtoisesta
metodologiastaan

Kuluttajatietoturvatuotteet

Kymmenia miljoonia kuluttajia

Vahvaa ja skaalautuvaa kuluttajaliiketoimintaa
tukee globaali, noin 200 teleoperaattorin
verkosto

”F-Secure yhdistaa yhtidille ja kuluttajille
tarjottavat, palkitut kyberturvaratkaisut

seka alan johtavan konsultointiosaamisen.

n»
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F-SECURE 2019

YRITYSTIETOTURVA Tu OTTE ET

Yritystietoturvassa F-Secure tarjoaa laajan valikoiman kyberturvallisuustuotteita seka hallinnoituja tietoturvapalveluita uhkien

havaitsemiseen ja niihin reagoimiseen. Lisdksi yhti6 tarjoaa kyberturvallisuuspalveluita ja -konsultaatiota. F-Securen yritysmyynnin JA PALVE LUT
paakohderyhma ovat keskisuuret yritykset ja paikalliset suuryritykset ympari maailmaa. Suurin osa lilkevaihdosta tulee tuotemyynnista

yhtién laajan jalleenmyyja- ja palvelukumppaniverkoston kautta.

Ratk'a '?Ut uh klen .hava Itsemiseen F-Secure Cloud protection for Salesforce — Sisaltétason
Ja niihin reagoimiseen tietoturvaratkaisu SalesForcen asiakkaille
EDR: F-Secure Rapid Detection & Response — Asiakkaan

tai palvelukumppanin hallinnoima ratkaisu kohdennettujen Ratkaisut uhkien ennakointiin

hyokkaysten havaitsemiseen ja niihin reagointiin F-Secure Radar — Haavoittuvuuksien skannaus- ja
MDR: F-Secure Rapid Detection & Response Service — hallinta-alusta

kohdennettujen hyokkaysten havaitsemiseen hallinnoituna phishd — Kayttaytymisen hallinta-alusta verkkourkinnan
tietoturvapalveluna tarjottava ratkaisu, joka varmistaa haly- estamiseksi

tykset vain minuuteissa ja 24/7 -valvonnan, seka selkeat ohjeet
tilanteeseen reagointiin

MDR: Countercept — Hallinnoituna tietoturvapalveluna tarjot- F-Secure tarjoaa korkealaatuisia konsultointipalveluita neljalla
tava kehittynyt alusta kohdennettujen uhkien tunnistamiseen mantereella kaikilla kyberturvallisuuden osa-alueilla, mukaan
(Threat Hunting) ja niihin vastaamiseen lukien:

Kyberturvallisuuspalvelut

Ratkaisut uhkien estimiseen F-Secure Cyber Incident & Resilience Services

F-Secure Protection Service for Business — Pilvipohjainen F-Secure Cyber Security Assessments

paatelaitteiden tietoturvaratkaisu
F-Secure Business suite — Paikallisesti hallittava paatelaitteiden
tietoturvaratkaisu

ssssansensl

F-Secure Red Team Testing

F-Secure Cyber Risk Management

KULUTTAJATIETOTURVA

Kuluttajatietoturvassa F-Secure tarjoaa laajan valikoiman ratkaisuita paatelaitteiden tietoturvaan, yksityisyydensuojaan, salasanojen
hallintaan seka kaikkien kodin verkkoon kytkettyjen laitteiden tietoturvaan. Ratkaisuita myydadan seka yksittdin ettd paketoituna
(F-Secure TOTAL). Suurin osa liikkevaihdosta tulee péatelaitteiden tietoturvaratkaisuiden myynnistd operaattorikanavan kautta,
mutta yhtié myy kuluttajatuotteita myds lukuisten verkossa toimivien ja perinteisten jalleenmyyjien kautta seka yhtion omassa
verkkokaupassa.

F-Secure SAFE — Helppokayttdinen F-Secure FREEDOME — F-Secure KEY — Helppokayttoinen F-Secure SENSE — Suojaa kaikkia F-Secure ID PROTECTION —
paatelaitteiden tietoturvaratkaisu, VPN-ratkaisu, joka piilottaa salasanojen hallinta-alusta, joka kodin verkkoon kytkettyja laitteita Yhdistaa henkildkohtaisia tietoja
joka mahdollistaa terveellisten todellisen IP-osoitteesi ja mahdollistaa salasanojen tallen- ja toimii nopeana ja teknologisesti sisdltavien tietovuotojen tarkkailun
rajojen asettamisen lasten internetin  varmistaa anonyymin ja turvallisen tamisen ja kayttamisen kaikilta kehittyneena langattomana ja salasanojen hallinta-alustan, joka
kaytolle verkkoselaamisen laitteilta reitittimend. Reititin myydaan joko mahdollistaa vahvojen salasanojen

erikseen tai sen saa operaattorilta. luomisen.
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Toimialan markkinapotentiaali on innostava, silla kyberturvallisuusratkaisujen
kysyntd kasvaa. Yhteiskunnat ovat entistéa riippuvaisempia verkkoympé-
ristoista, kun verkkoon yhdistettyjen laitteiden maarat kasvavat yha
nopeammin. Tama puolestaan avaa uusia vaylia tietoturvauhkille ja verkko-
hyokkayksille. Meidan tehtavamme on liséta luottamusta yhteiskunnassa
sekd suojata ihmisia ja yrityksia heidan kohtaamiensa haasteiden lisdantyessa
yha kiihtyvalld tahdilla.

2019 oli jalleen kerran hieno vuosi F-Securelle — strategiamme toteutus eteni
suurin harppauksin, kun MWR InfoSecurityn integrointi saatettiin pastdkseen.
Talouden ndkokulmasta katsottuna, strategiamme keskidssa oleva yritys-
tietoturva kasvoi 28 % edellisvuoteen nahden ja kannattavuus oli linjassa
ohjeistuksemme kanssa, kun oikaistu kayttékatemarginaali oli 11 %. F-Securen
kilpailuetu muodostuu tuotteiden ja palveluiden synergiasta, silld tarfjoamme
asiakkaillemme palkittujen tuotteidemme rinnalla asiantuntijoidemme
ensikdden tutkimuksiin pohjautuvaa kokemusta oikeista kyberuhkista seka
muita konsultointipalveluita.

Lupaava vire hallinnoiduissa tietoturvapalveluissa
(MDR, Managed Detection and Response)

Uhkien havaitseminen ja niihin reagoiminen on kyberturvallisuusalan
nopeimmin kasvavia osa-alueita. Kaikenkokoiset yritykset kohtaavat yha
suurempia haasteita yrittdessaan vastata nykyisen uhkaympaériston asettamiin
Samu Konttinen vaatimuksiin havaita hyokkaykset nopeasti ja aloittaa vastatoimet mahdol-
lisimman pian. Yritykset hankkivat tarvitsemaansa tietotaitoa kyberturval-
lisuuteen erikoistuneilta kumppaneilta, joiden tarjoama asiantuntemus on
ensiarvoisen tarkeas, silla kyberhydkkaykset voivat pahimmillaan aiheuttaa

KILPAILUETUA KYBERTURVATUOTTEIDEN v consngie o oersenieness
JA -PALVELUIDEN YH DISTELMASTA F-Secure Countercept on uhkien havaitsemiseen ja niihin reagoimiseen

kehitetty ratkaisu, jossa F-Securen omag, alan johtavaa teknologiaa
vahvistetaan asiantuntijapalvelullamme. Kyberturvallisuusasiantuntijamme
analysoivat datassa ilmenevid poikkeamia, etsivat uhkia ja, mika tarkeints,
paivystavat ympari vuorokauden aloittaakseen vastatoimet valittémasti, kun

F-Secure on ollut kyberturvallisuuden edellakavija jo yli 30 vuoden ajan. Olemme

nahneet toimialan kehityskaaren ensimmaisten virusten ajoista nykypdivan hyokkays havaitaan. F-Secure Counterceptin asiakaskuntaan kuuluvat yhtict
kohdennettuihin hands-on-keyboard -hydkkayksiin. Olemme kehittyneet edustavat kyberturvallisuusympéristdltaan erittdin haastavia toimialoja, kuten
uhkaymparistéon mukana, jatdna paivana tarjoamamme tuotteet ja palvelut vastaavat rahoitusta, kriittista infrastruktuuria ja asiantuntijapalveluita. Osoituksena

ainutlaatuisen ratkaisumme laadusta F-Secure sai korkeimmat pisteet MITRE

asiakkaidemme vaativimpiinkin tarpeisiin. F-Secure on globaali yhtio, jolla on toimintaa THgHeaH _ ‘ ‘
ATT&CK -arvioinnissa, joka pohjautuu Forrester -tutkimuslaitoksen” luomaan

yli 20 maassa ja viidelld mantereella. Asiantuntijamme seuraavat uhkatilanteita ympari
vuorokauden suojatakseen asiakkaitamme, joihin kuuluu maailman suurimpia yhtidita,
" The Forrester MITRE ATT&CK Evaluation Guide, An Objective Analysis Of Round 1

kymmematuhansm keskisuuria yht|0|ta Ja rmIJoorna kuluttaja—a5|akka|ta. And How To Interpret The Results by Josh Zelonis, with Stephanie Balaouras, Joseph
Blankenship, Benjamin Corey, Peggy Dostie, and Diane Lynch, November 20, 2019

arviointikoodiin.
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Yrityksille suunnatun paatelaitesuojauksen
ensisijainen toimittaja kanavakumppaneille

Paatelaitteiden suojaus on yrityksen kyberturvan ydin. Tana péivana yritykset
edellyttavat, etta paatelaitteitta suojaavat sovellukset pystyvét torjumisen
lisdksi havaitsemaan uhkia ja reagoimaan niihin. F-Secure vastaa kysyntdan
EDR-ominaisuuksilla (Endpoint Detection and Response) tehostetuilla paate-
laitteiden suojausratkaisuilla. Osoitimme kilpailukykymme paatelaitteille
suunnatulla tuotevalikoimallamme saavuttamalla hyvan lisenssien uusimisas-
teen ja voittamalla AV-Testin palkinnon parhaasta suojauksesta.

Paatelaitteiden tietoturvassa liikketoimintamme pohjautuu yhteistydhon
IT-jdlleenmyyjien ja hallinnoituja tietoturvapalveluita tarjoavien kumppa-
neiden kanssa. F-Securen paatelaitetuotteet on suunniteltu vastaamaan
erityisesti keskisuurten yritysten tarpeisiin. Globaaliin verkostoomme
kuuluu yli 6000 jalleenmyyjda, jotka tuovat myyntikanavaamme laajuutta
toimittaa pilvipohjaista paatelaiteratkaisuamme loppuasiakkaiden saataville.
Kaynnistimme vuonna 2019 uudistetun maailmanlaajuisen kumppanioh-
jelmamme, jolle Forrester Researchin SiriusDecisions myonsi The Channel
Program Of The Year -palkinnon.

Yksi harvoista aidosti globaaleista
kyberturvallisuuskonsultointiyhtidista, joka
toimii tutkimuslahtoisesti neljalla mantereella

Kyberturvallisuuskonsultointi on toimialan suurimpia osa-alueita.
Konsultointimarkkinoille on tyypillists, etta globaaleja toimijoita on vahan,
kun taas pienid, paikallisia palveluntarjoajia on sadoittain. Markkinoiden
nopea kasvun taustalla ovat osaajapula ja digitalisaatio.

Vuoden 2019 kantava teema oli MWR InfoSecurityn integrointi osaksi
konsernia, kun yhdistimme konsultointiyksikkémme yhteen globaaliin
organisaatioon F-Secure Consulting -brandin alle. Meilld on 11 toimipistettd
neljalla mantereella, minka ansiosta pystymme tehokkaasti palvelemaan
useita eri toimialoja. Rahoitusala on F-Secure Consultingin suurin loppu-
asiakassegmentti, ja sen asiakkaisiin lukeutuu useita suuria ja arvostettuja
rahoituslaitoksia. Asiantuntemustamme ja tutkimuslahtoista toimintamal-
liamme arvostetaan laajalti, mistd osoituksena asiantuntijoitamme kutsuttiin
puhumaan l&hes sataan kyberturvallisuusalan tapahtumaan vuonna 2019.

Tilinpaatos

Vastuullisuus Hallinnointi

Kehittynyttd turvaa kuluttaja-asiakkaille
alati muuttuvassa kyberuhkakentdssa

Kyberturvallisuus tuottaa kuluttajille monenlaisia haasteita. Haittaohjelmien
maara on edelleen huima, minka lisdksi kuluttajien taytyy suojella henkilol-
lisyyttaan verkossa, silld digitalisaation edetessa myds identiteettivarkaudet
yleistyvét. Tietoturvan tarjoaminen asiakkaille operaattorikumppaneidemme
kautta on kuluttajaliiketoimintamme strateginen kulmakivi. Verkostomme
on huomattavasti laajempi kuin kenelldkaadn muulla — siihen kuuluu globaa-
listi yli 200 operaattoria, joille olemme ensisijainen kyberturvan toimittaja.
Viime vuonna lisdsimme verkostoomme yhdeksan uutta kumppania, joista
merkittdvimmat olivat yhdysvaltalainen Windstream ja japanilainen So-net.

Vuonna 2019 lanseerasimme F-Secure ID PROTECTION -ratkaisun ja alle-
kirjoitimme ensimmadiset operaattorisopimukset sen tarjoamisesta kulutta-
ja-asiakkaille. Toinen kiinnostava aluevaltaus on kodin loT-verkkoympariston
suojaus, jonka tarjoamia liiketoimintamahdollisuuksia hyddyntéaa F-Secure
SENSE. Vuonna 2019 tuotekehityksemme jatkoi F-Secure SENSE-ohjelmiston
tarjoamista yha useampien reititinvalmistajien saataville.

F-Secure on tdna paivana vahvempi ja globaalimpi kuin koskaan ennen.
Odotan vuodelta 2020 paljon ja haluan kiittaa kaikkia asiakkaitamme heidan
osoittamastaan luottamuksesta seka tyontekijoitamme kovasta tyosté ja
sitoutumisesta.

Samu Konttinen

”F-SECURE
COUNTERCEPT
ON UHKIEN
HAVAITSEMISEEN JA
NIIHIN REAGOIMISEEN
KEHITETTY
RATKAISU, JOSSA
F-SECUREN OMAA,
ALAN JOHTAVAA
TEKNOLOGIAA
VAHVISTETAAN
ASIANTUNTUA-
PALVELULLAMME.”
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F-Secure on yksi Euroopan johtavista kyberturvallisuusyhtioista.
Yhtioén liiketoiminta koostuu hallinnoiduista tietoturvapalve-
luista (Managed Detection and Response, MDR), yrityksille
suunnatusta paatelaitteiden tietoturvasta (Endpoint Protection,
EPP), kyberturvallisuuskonsultoinnista seka kuluttajatietotur-
vasta. Kuluneen vuoden aikana F-Secure viimeisteli ostetun
MWR InfoSecurityn integroinnin osaksi konsernia ja uudisti
samalla organisaatiorakennetta strategiansa mukaisesti
kohdentaen toimintansa vastaamaan ihanteellisesti erilaisten
asiakassegmenttien tarpeisiin.

F-Securen vahva kilpailukyky hallinnoitujen tietoturvapalve-
luiden (MDR) nopeasti kasvavilla markkinoilla ilmeni vuonna
2019 seka kaupallisena menestyksend etta yhtion kehittamalle
teknologialle myénnettyna tunnustuksena. Vuoden mittaan
allekirjoitettiin useita uusia sopimuksia kyberturvallisuusympé-
ristdon nakokulmasta vaativilla toimialoilla toimivien asiakkaiden
kanssa.

F-Secure teki tiivista yhteistyota kumppaniverkostonsa

kanssa kehittadkseen paatelaitteiden tietoturvaratkaisujaan
(EPP) vastaamaan paremmin loppuasiakkaiden tarpeisiin.
F-Securen tuotevalikoima tarjoaa kasvumahdollisuuksia
etenkin uhkien havaitsemiseen ja niihin reagointiin tarkoitetun
ohjelmistoratkaisun (EDR) vahvistamisen myota. Kilpailuetua
vahvistetaan lisdaamalla muita turvallisuuskyvykkyyksid samaan
padtelaitealustaan.

Absoluuttisesti mitattuna F-Securen vahvin kasvu tapahtui
kyberturvallisuuskonsultoinnissa vuonna 2019. Yhtién asiantun-
tijoilla on ainutlaatuinen nakyvyys todellisiin kyberhyokkayksiin
niiden jélkeisten vastatoimien (Incident Response) muodossa.
F-Secure tarjoaa lisdksi todella laajan valikoiman muita kyber-
neuvonantopalveluja. F-Secure Consulting erottuu kilpailijois-
taan tutkimuslahtoiselld toimintamallillaan seka kyvyllaan tukea
yritysasiakkaita ympari maailmaa.
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Kuluttajatietoturvan lilketoiminta pysyi odotetusti vakaana
vuonna 2019. Uudet operaattorikumppaneiden kanssa
allekirjoitetut sopimukset tukivat F-Securen vahvaa markki-
na-asemaa, minka lisdksi uusien kuluttajatuotteiden, kuten 1D
PROTECTIONIn, herattdma kiinnostus antaa viitteitd pitkan
tahtdimen kasvupotentiaalista.

Liiketoiminta ja keskeiset tunnusluvut

Tammi—joulukuussa yhtion kokonaisliikevaihto kasvoi 14 %
viime vuodesta ja oli 217,3 miljoonaa euroa (190,7 milj.eur).
Kasvu johtui ennen kaikkea yritystietoturvasta, jonka osuus
kokonaislikevaihdosta oli 56 % (50 %). Kuluttajatietoturvan
osuus lilkevaihdosta oli 44 % (50 %).

Yritystietoturva

Yritystietoturvan litkevaihto kasvoi 28 % ja oli 122,5 miljoonaa
euroa (95,9 milj. eur). Likevaihdon kasvuun vaikutti sekd MWR
InfoSecurity -yritysosto etta orgaanisen kasvun jatkuminen.

Tuotteet

paatelaitteiden tietoturvan (EPP) lilkevaihto kasvoi edellisvuo-
desta. Olemassa olevan EPP-tilauskannan uusimisasteet séilyivat
hyvalla tasolla 1dpi vuoden, mika puhuu F-Securen tuotteiden
laadun puolesta. Teknologisesti vahvan laadun ja uuden
sukupolven paatelaitesuojausratkaisujen kilpailukyvyn puolesta
puhui F-Securelle jo seitseméatta kertaa myodnnetty AV-TEST-
instituutin Best Protection Award.

EPP-uusasiakashankinnassa oli vaihtelua vuosineljannesten

ja markkina-alueiden vélilld 1api vuoden. Pilvinatiivin
EDR-ratkaisun tuominen yhteistybkumppaneiden tuotevalikoi-
miin onnistui hyvin, mutta EDR:n vaikutus yrityksen likevaih-
toon oli vield vdhdinen ensimmaisend vuotenaan.

Hallinnoitujen tietoturvapalveluiden (MDR) liikevaihto kasvoi
vahvasti edellisvuodesta. F-Secure Countercept voitti useita
merkittavid sopimuksia eri puolilla maailmaa erittdin haastavilla
toimialoilla, kuten rahoituksessa, kriittisessa infrastruktuurissa ja
asiantuntijapalveluissa. Esimerkiksi kolmannella neljagnnekselld

Tilinpaatos Vastuullisuus Hallinnointi

F-Secure Countercept voitti Iso-Britanniasta ja Yhdysvalloista
merkittavat sopimukset tarjouskilpailuissa, jossa oli mukana
toimialan huipputoimijoita. Tallaiset sopimukset ovat erin-
omainen osoitus ratkaisun kilpailukyvysta. Pitkien myyntisyklien
ja sopimuskokojen vaihtelun odotetaan jatkuvan, mika
aiheuttaa vaihtelua uusasiakashankinnassa vuosineljannesten
valilla.

Kyberturvallisuuskonsultointi

Kyberturvallisuuskonsultoinnin liikevaihto kasvoi vahvasti
edellisvuodesta. F-Securen konsultointiliiketoiminta voitti
tarkeitd uusia sopimuksia ja myi olemassa oleville asiakkaille
lisdad palveluja, minka ansiosta likevaihto kasvoi Iso-Britanniassa,
Pohjoismaissa ja Singaporessa, jolla oli poikkeuksellisen vahva
vuosi. Tama erinomainen tulos osoittaa, ettd F-Secure pystyy
palvelemaan konsultointiasiakkaitaan kansainvalisilla resurs-
seilla ja samalla saavuttamaan kypsan mittakaavan orgaanisesti.
Vuoden 2019 jélkipuoliskolla kédyttoasteet olivat joillain alueilla
odotettua matalampia.

Konsultointiyksikoiden yhdistamisen myota F-Securella on
satoja kyberturvallisuuskonsultteja neljalla mantereella, mika
tekee yhtiostd merkittdvan konsultointipalvelujen tarjoajan.
Kaiken kaikkiaan kyberturvallisuuspalveluiden kysynté jatkui
vahvana, ja yhtio rekrytoi onnistuneesti uusia konsultteja vasta-
takseen kysyntdan. Tama on tarkeds, silld kestava alueellinen
kannattavuus vaatii, ettd paikallisia konsultteja on riittavasti.

Kuluttajatietoturva

Kuluttajatietoturvan liikevaihto sailyi edellisen vuoden tasolla
ja oli 94,8 miljoonaa euroa (94,9 milj. eur). Seké operaattorika-
navan ettd suoramyynnin liikevaihto pysyi viime vuoden tasolla.

Operaattorit

Operaattorimyynnin liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla.
F-Secure jatkoi tiivistd yhteistyota laajan operaattorikump-
paniverkoston kanssa tuotteiden aktivointiasteiden nosta-
miseksi. F-Secure allekirjoitti vuoden aikana yhdeksan uutta

operaattorisopimusta Euroopassa, Yhdysvalloissa ja Aasiassa.
Merkittdvimpiin sopimuskumppaneihin kuului amerikkalainen
Windstream, joka valitsi F-Secure SENSEN reititintietoturva-
ratkaisukseen ja korvasi kilpailijan paatelaiteratkaisun F-Secure
SAFElla.

Suoramyynti

Suoramyynnin liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla vuonna
2019. Uusimisasteet pysyivat hyvalla tasolla lapi vuoden
kysynnan siirtyessd puhtaasta paatelaitesuojauksesta (F-Secure
SAFE) F-Secure TOTAL -pakettiratkaisuun. Taman trendin
odotetaan jatkuvan, silla kuluttajat ovat entista kiinnostu-
neempia siirtymaan digitaalista elamaa turvaaviin kokonais-
ratkaisuihin. Verkkokauppamyynti oli hyvallé tasolla vuonna
2019 etenkin Iso-Britanniassa.

Saadut ennakot

Saadut ennakot kasvoivat 1% ja olivat 73,9 miljoonaa euroa (72,9
milj.eur).

F-Secure on uudistanut alennusten myontamisperiaatteita
paatelaitteiden tietoturvassa (EPP), mika on johtanut sopi-
musten keskimaaraisen pituuden laskuun. Samanaikaisesti
kysynta kuukausittaista laskutusta kohtaan on kasvanut.
Saatujen ennakkojen kasvu on laskenut myos konsultointi-
liiketoiminnan suhteellisen osuuden kasvettua MWR
InfoSecurityn yritysoston jalkeen. Yrityspuolen paatelaitteisiin
liittyvat saadut ennakot ovat myds alhaisemmat tilausten
kasvun hidastuttua viime vuoden aikana.

Bruttokate

Bruttokate nousi 15,4 miljoonaa euroa 166,8 miljoonaan euroon
(151,4 milj.eur), ja oli 77 % likkevaihdosta (79 %). Suhteellinen
bruttokate laski vuoden 2019 ensimmaisen vuosipuoliskon
jalkeen, kun kyberturvallisuuspalveluiden liikkevaihdon osuus
kasvoi MWR InfoSecurityn hankinnasta johtuen.
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Yrityshankinnasta johtuvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

MWR InfoSecurityn hankintaan sisaltyi lisskauppahinta, jota
vastaan taseeseen kirjattiin velka ehdollisesta vastikkeesta.
Vuoden toisen neljdnneksen aikana velkaa purettiin 9,1
miljoonaa euroa, kun hankittu konsultointiliiketoiminta ei
saavuttanut kaikkia sovittuja valitavoitteita. Joulukuun 31.
péivana lisdkauppahinnan maaraytymiseen sovittu ajanjakso
paattyi ja lopulliseksi vuoden 2020 ensimmaiselld neljannek-
selld maksettavaksi ehdolliseksi vastikkeeksi maaritettiin 3,7
miljoonaa euroa. Viimeisen neljagnneksen aikana lisdkauppa-
hintaa purettiin lisda 3,4 miljoonaa euroa. Kokonaisuudessaan
velka ehdollisesta vastikkeesta purkautui vuoden aikana 12,5
miljoonaa euroa, mika on esitetty lilketoiminnan muissa
tuotoissa.

MWR InfoSecurityn konsultointiliiketoiminnan jaadessa tavoit-
teista toisella neljannekselld, laadittiin ylimaarainen arvonalen-
nustestaus, joka osoitti 6,0 miljoonan euron arvonalentumista.
Jéljelld oleva liikearvo hankinnasta on 78 miljoonaa euroa.
Hankinnan kokonaiskauppahinta oli 85 miljoonaa puntaa (GBP).

Yhteenlaskettuna hankinnan uudelleenarvostukseen liittyvat
erat paransivat liikevoittoa koko vuoden osalta 6,5 miljoonaa
euroa.

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut ilman poistoja ja arvonalentumisia
seka vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid kasvoivat 8,9
miljoonaa euroa 145,1 miljoonaan euroon (136,2 milj.eur) MWR
InfoSecurityn vaikutuksesta johtuen. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét sisdltavat uudelleenjarjestelysta johtuvia kuluja
4,6 miljoonaa euroa.

Poistot kasvoivat 14,7 miljoonaa euroa ja olivat 24,0 miljoonaa
euroa (9,3 milj. eur). IFRS 16 -standardin vaikutus oli 6,3
miljoonaa euroa ja MWR InfoSecurityn hankinnassa synty-
neiden aineettomien hyodykkeiden poistot 4,1 miljoonaa euroa.

Hallituksen toimintakertomus
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Kannattavuus

Oikaistu kayttokate oli 23,2 miljoonaa euroa ja 10,7 % liikevaih-
dosta (17,4 milj.eur, 9,1%). llman IFRS 16 -standardin positiivista
6,6 miljoonan euron vaikutusta oikaistu kayttokate oli16,6
miljoonaa euroa.

Liikevoitto oli 7,2 miljoonaa euroa ja 3,3 % liikevaihdosta (4,5
milj.eur, 2,4 %). Liikkevoiton kasvu edellisestd vuodesta oli 2,7
miljoonaa euroa. Liikevoittoon sisaltyy positiivinen vaikutus
MWR InfoSecurityn hankintaan liittyvien erien uudelleenarvos-
tuksesta seka uudelleenjarjestelyn kuluvaikutus.

Rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja kasvoi 5,2
miljoonaa euroa ja oli 19,0 miljoonaa euroa (13,8 milj. eur). IFRS
16 -standardilla oli 6,0 miljoonan euron positiivinen vaikutus
operatiiviseen rahavirtaan. Rahoituserien ja verojen rahavirta
parani edellisvuodesta padasiassa matalammista ennakkove-
roista johtuen.

Yrityshankinnat ja rahoitusjarjestelyt

F-Secure ei toteuttanut yritysostoja vuonna 2019.

Yhti6 ei solminut uusia rahoitussopimuksia vuonna 2019.
Pankkilainaa lyhennettiin takaisinmaksuohjelman mukaisesti
6,0 miljoonaa euroa. Vuoden lopussa lainaa oli jaljelld 31,0
miljoonaa euroa, josta 6,0 miljoonaa euroa tullaan maksamaan
takaisin seuraavan 12 kuukauden kuluessa.

Rahoitusjarjestely siséltad tavanomaisia kovenanttiehtoja
liittyen korolliseen nettovelkaan suhteessa kayttokatteeseen
ja omavaraisuusasteeseen. Ehdot tayttyivat koko raportointi-
kauden ajan.

Pddomarakenne

F-Securen rahoitusasema sailyi hyvana. Vuoden lopussa yhtion
rahavarat olivat yhteensé 25,5 miljoonaa euroa (27,9 milj. eur).

Yhtidn omavaraisuusaste tilikauden lopussa oli 49,0 % (42,7 %) ja

velkaantumisaste oli 20,8 % (13,9 %).

Hallinnointi

Korolliset velat taseessa kasvoivat uuden IFRS 16
Vuokrasopimukset -standardin kayttéonoton myota. F-Secure
otti standardin kayttoon yksinkertaistettua menettelytapaa
soveltaen ja vertailutietojen lukuja ei oikaistu. Korollisiin
velkoihin sisaltyvien vuokravelkojen maara vuoden alussa
oli12,8 miljoonaa euroa, josta 5,7 miljoonaa oli lyhytaikaista.
Vuoden lopussa vuokravelkojen maara oli 10,3 miljoonaa euroa,
josta 5,9 miljoonaa oli lyhytaikaista.

Investoinnit

Yhtion investoinnit kdyttdomaisuuteen olivat 12,8 miljoonaa
euroa (99,8 milj. eur). Vuoden 2019 investoinnit sisdltavat 3,8
miljoonaa euroa kayttooikeusomaisuuserien (IFRS 16) lisdyksia.
Vertailuvuoden investoinnit sisaltavat 91,3 miljoonaa euroa
MWR InfoSecurityn hankintaan liittyvia investointeja. Aktivoidut
kehittamismenot olivat 6,2 miljoonaa euroa (4,7 milj. eur).

Tutkimus ja tuotekehitys

Innovaatio ja tekninen asiantuntijuus ovat aina olleet F-Securen
ytimessd, koska kyberturvayhtididen pitda kyeta liikkumaan
nopeasti vastatakseen alati muuttuviin uhkakuviin. Esimerkiksi
koneoppimisen mahdollistama automaatio on pitkdan ollut
avainteema F-Securelle. Vuonna 2019 yhtion tutkimus- ja
tuotekehitystoiminta kohdistui uusien teknologioiden, kuten
parvidlyyn keskittyvan Blackfin-projektin, kehittamiseen. Lisaksi
tutkimus- ja tuotekehitystoimintaa kohdistettiin parantamaan
olemassa olevia suojaus-, havainnointi- ja vastatoimiominai-
suuksia. Myos yritys- seka kuluttaja-asiakkaiden tuotteiden
kaytettavyytta kehitettiin.

Vuonna 2019 F-Securen tutkimus- ja tuotekehityskulut olivat
39,5 miljoonaa euroa, mika vastasi 18 % liikevaihdosta (35,7 mil;j.
eur, 19 %). Aktivoidut kehitysmenot olivat 6,2 miljoonaa euroa
(4,7 milj. eur).

Countercept- ja RDS-ratkaisujen (Rapid Detection & Response
Service) integrointi yhdeksi MDR-tuotteeksi (Managed

Detection and Response) jatkui vuonna 2019. Tarkoituksena on
yhdistas saumattomasti alan johtavaan uhkien havaitsemiseen
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ja niihin reagointiin tarkoitettuun alustaan kyvykkyys uhkien
etsimiseen. F-Securen johtava kyky havaita ja reagoida
kyberuhkiin sai alan merkittavan tunnustuksen vertailussa
karkikilpailijoihin.

Paatelaitteiden suojauksessa F-Secure keskittyi kehittdmaan
pilvinatiivia EDR-ratkaisua vastaamaan vaativimpien asiakkaiden
ja yhteistyokumppaneiden tarpeisiin. Yleisemmalls tasolla
yhti6 paransi yritystuotteidensa ja niiden toiminnallisuuksien
hallittavuutta yhden kayttajaystavillisen alustan kautta, tarjoten
samalla edelleen luokkansa parasta tietoturvaa.

Kuluttajatietoturvassa panostettiin merkittavasti F-Secure

ID PROTECTIONInN kehittdmiseen ja julkistamiseen. Ratkaisu
yhdistaa henkilokohtaisia tietoja siséltavien tietovuotojen
tarkkailun ja salasanojen hallinnan. Reitittimid suojaavan
F-Secure SENSE -ratkaisun ohjelmistokehitys jatkui yhteistydssa
operaattorikumppaneiden kanssa tuotteen yhteensopivuuden
ulottamiseksi useampien laitevalmistajien reitittimiin. F-Secure
jatkoi myos tyoté kuluttajien paatelaitetietoturvan (F-Secure
SAFE), reitittimien suojauksen (F-Secure SENSE) ja yksityisyy-
densuojan (F-Secure FREEDOME) tekniseksi integroimiseksi,
milld pyritdan yksinkertaistamaan ratkaisujen kayttoa.

Henkilosto ja yhtion johto

Henkildstd

Tilikauden lopussa F-Securella oli 1696 tydntekijaa, mika
tarkoittaa 30 tyontekijan (2 %) nettokasvua vuoden alusta
(31.12.2018: 1 666).

Yhtion johtoryhma

Vuoden lopussa yhtion johtoryhmén kokoonpano vastuualueit-
tain oli seuraava:

Samu Konttinen (toimitusjohtaja), Antti Hovila (strategia,
brandi ja viestintd), Kristian Jarnefelt (kuluttajatietoturva), Juha
Kivikoski (yritystietoturva), lan Shaw (kyberturvallisuuskonsul-
tointi), Tim Orchard (hallinnoidut tietoturvapalvelut), Jari Still

Tilinpaatos Vastuullisuus Hallinnointi

(tietohallinto), Jyrki Tulokas (tutkimus ja teknologia), Eriikka
Soderstrom (talousjohtaja) ja Eva Tuominen (henkilstdjohtaja).

Osakkeet, osakepddoma ja omat osakkeet

F-Securen osakkeiden kokonaismaara on 158 798 739. Yhtion
rekisterdity osakepddoma on 1551 311,18 euroa. Yhtidon omassa
hallussa olevien osakkeiden maara on 1011 744.

Hallituksen yhtickokoukselta saamaan valtuutukseen perus-
tuen yhteensad 164 963 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta
siirrettiin vuonna 2019 F-Securen tyontekijdille, hallituksen
jasenille ja johtoryhman jasenille osakepohjaisten kannusti-
nohjelmien perusteella. Osakkeet siirrettiin vastikkeetta ja
ohjelman sdant6ja noudattaen.

Yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti 40 % hallituksen palk-
kioista 2019 maksettiin F-Securen osakkeina. Yhteensa 41 919
yhtién hallussa olevaa omaa osaketta siirrettiin hallituksen
jasenille.

Tietoja hallituksen 2019 saamista valtuutuksista antaa osakkeita
tai osakkeisiin oikeuttavia oikeuksia, siirtaa osakkeita tai
hankkia omia osakkeita on saatavilla vuosikertomuksen osana
julkaistussa palkka- ja palkkioselvityksessa.

Riskit ja epdvarmuudet

Seuraavat riskit ja epdvarmuustekijdt voivat vaikuttaa negatiivi-
sesti F-Securen myyntitoimintaan, kannattavuuteen, taloudelli-
seen tilaan, markkinaosuuteen, maineeseen, osakkeen hintaan
tai yhtion lyhyen tai pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttami-
seen. Alla kuvatut seikat kattavat ainoastaan merkittavimmat
yhtioté koskevat riskit; kyseessa ei ole kattava luettelo riskeista.

Paatelaitteille suunnatun tietoturvan
markkinoiden murros

Paatelaitteille suunnattu tietoturva on vahvasti kilpailtu
markkinasegmentti. Kayttojarjestelmien valmistajat keskittyvat
entista enemman tuotteidensa sisdanrakennettuihin tieto-
turvaominaisuuksiin, minka lisaksi markkinoille on tullut uusia

toimijoita ja uutta teknologiaa. F-Securen tulee myos jatkossa
tuntea erittdin tarkasti kyberuhkat ja niiden kehittyminen seka
hakkereiden kayttamat tekniikat ja teknologia, ja jatkaa uuden
puolustusteknologian innovointia.

Markkinoiden keskittyminen

Kyberturvallisuusmarkkinoiden keskittymisen taustalla ovat
skaalaedut. F-Securen taytyy |6ytds oikeat yritysostokohteet ja
onnistua ostettujen yhtididen integroimisessa.

Uuden teknologian lanseeraamiseen liittyvat riskit

Nopeasti kehittyvalla toimialalla on ensiarvoisen tarkeas

pystya tarjoamaan jatkuvasti asiakkaiden tarpeisiin vastaavia
tuotteita ja palveluita sekd samalla tuomaan markkinoille uutta
teknologiaa. F-Securella on kaynnissé teknologian yksinkertais-
tamiseen ja tuotekehityksen tehostamiseen tahtaavia hankkeita,
minka lisaksi yhtio investoi edelleen tekodlyyn pitddkseen
tuotevalikoimansa kilpailukykyisena.

Osaavan henkilston rekrytointi ja sitouttaminen

Osaavasta henkildstosta kdydaan tietoturva-alalla yha
kovempaa kilpailua, ja toimialalla vallitsee rakenteellinen osaa-
misvaje. F-Secure kehittas ja ottaa kayttdon uusia rekrytointi-
menetelmis, kehittdd omaa osaamisyhteisddan seka investoi
henkiléston kehittdmiseen ja koulutukseen.

Geopoliittiset riskit

F-Secure on globaali yhti6, joka toimii useissa eri maissa. Tama
altistaa yhtion geopoliittisille riskeille, joihin lukeutuvat muun
muassa epasuotuisa verotus tai vientivalvonta. BREXIT on

yksi esimerkki tallaisista riskeistd. Olemassa olevia tai uusia
teknologioita tai palveluita koskevan lainsdddannon tai sen
soveltamisen muutokset voivat vaikuttaa yhtion liketoimintaan
negatiivisesti.
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Valuuttakurssien vaihtelu

Euroalueen ulkopuolisten toimien ja toimipisteiden lisdanty-
minen altistaa F-Securen entistd enemman valuuttakurssien
vaihtelusta johtuville riskeille.

Yhtiokokous

F-Secure Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 19.3.2019.
Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen
vuodelta 2018 seka myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle. Lisaksi yhtiokokous paatti, ettei osinkoa
jaeta tilikaudelta 2018.

Hallituksen varsinaisten jasenten lukumé&araksi paatettiin kuusi
(6). Varsinaisiksi jaseniksi valittiin uudelleen Pertti Ervi, Bruce
Oreck, Paivi Rekonen ja Risto Siilasmaa. Hallituksen uusiksi
jaseniksi valittiin Tuomas Syrjanen ja Matti Aksela. Hallitus
valitsi jarjestadytymiskokouksessaan puheenjohtajaksi Risto
Siilasmaan. Henkilostovaliokunnan puheenjohtajaksi nimettiin
Risto Siilasmaa seka jaseniksi Bruce Oreck ja Paivi Rekonen.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi nimettiin Pertti Ervi

ja jaseniksi Paivi Rekonen, Tuomas Syrjanen ja Matti Aksela.
Hallituksen jasenten vuosipalkkioista paatettiin seuraavaa:
hallituksen puheenjohtajalle 8o 0coo euroa, henkilosto- ja
tarkastusvaliokuntien puheenjohtajille 48 coo euroa, halli-
tuksen jasenille 38 000 euroa seka F-Securessa tyoskentelevélle
hallituksen jasenelle 12 667 euroa. Noin 40 % vuosittaisesta
palkkiosta tullaan maksamaan yhtion osakkeilla.

Paatettiin, ettd tilintarkastajan palkkio maksetaan hyvéksytyn
laskun mukaan. Tilintarkastajaksi valittiin Pricewaterhouse
Coopers Qy. Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Janne
Rajalahti.

Hallitus valtuutettiin pasttamaan enintadn 10 000 000 yhtién
oman osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa

erdssa yhtion vapaalla omalla pddomalla. Valtuutus oikeuttaa
hallituksen paattamaan hankkimisesta myds muuten kuin osak-
keenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu
hankkiminen). Valtuutus kasittadd osakkeiden hankkimisen joko

Tilinpaatos Vastuullisuus Hallinnointi

saannellylld markkinalla Nasdaq Helsinki Oy:ssé sen sdantdjen
ja ohjeiden mukaisesti, jolloin hankintahinta maaraytyy hankin-
tahetken porssikurssin perusteella, tai osakkeenomistajille
tehtdvan ostotarjouksen kautta, jolloin hankintahinnan tulee
olla kaikille osakkeenomistajille sama. Yhtion omat osakkeet
hankitaan kaytettavaksi yrityshankintojen tai muiden yhtion
liilketoimintaan kuuluvien jarjestelyiden toteuttamiseksi, yhtion
rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana yhtién kannustinjar-
jestelman toteuttamista tai muutoin edelleen luovutettavaksi
tai mitatoitavaksi. Valtuutus sisaltda hallituksen oikeuden
paattaa kaikista muista omien osakkeiden hankkimisen
ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtio-
kokoukseen saakka, kuitenkin enintdédn 30. 6.2020 saakka, ja se
paattaa vuoden 2018 varsinaisen yhtiokokouksen hallitukselle
antaman vastaavan valtuutuksen.

Hallitus valtuutettiin paattdmaan yhteensd enintdan 31 000 000
osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla osakeyhtit-
lain 10 luvun 1 §:n mukaisia osakkeeseen oikeuttavia erityisia
oikeuksia yhdessé tai useammassa erdssa. Ehdotettu osak-
keiden enimmaismaard vastaa 19,5 prosenttia yhtion rekisteroi-
dysta osakemaarasta. Valtuutus koskee seka uusien osakkeiden
antamista ettd yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamista. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan
kaikista osakeannin ja erityisten oikeuksien antamisen ehdoista.
Osakeanti voi tapahtua osakkeenomistajien merkintaetu-
oikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutusta voidaan
kayttaa mahdollisten yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen
tai osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseen tai
muutoin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Hallituksella on
myos oikeus paattasd omien osakkeiden myymisestd sdannel-
Iylla markkinalla Nasdaq Helsinki Oy:n sdantdjen ja ohjeiden
mukaisesti. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintaan 30. 6. 2020 saakka,
ja se paattda vuoden 2018 varsinaisen yhtidkokouksen hallituk-
selle antamat valtuutukset suunnatusta osakeannista ja omien
osakkeiden luovuttamisesta.

Markkinakatsaus

Kasvava ja monimuotoistuva laitekanta seka erilaiset toisiinsa
kytkoksissé olevat verkkopalvelut tekevét tietoturvan hallin-
nasta entista haasteellisempaa niin yrityksille kuin yksityishen-
kiloillekin. Nama tekijat yhdessd monimutkaistuvien tietojar-
jestelmien, lisadntyvén saéntelyn ja geopolitikan kasvaneen
merkityksen kanssa kasvattavat kysyntaa tietoturvatuotteille
ja palveluille. Edistyneet kyberhyokkaykset yleistyvat, ja niiden
tekijat muuttuvat sinnikkdaadmmiksi. Samaan aikaan rikolliset
pyrkivat hyddyntamaan yleisten ohjelmistojen, verkkopalve-
luiden seka verkkoon kytkettyjen laitteiden haavoittuvuuksia,
ja hyokkaysten kohteena ovat paitsi kaiken kokoiset yritykset
myos yksityishenkilot. Rikollisten lisdksi hallitukset ja haktivistit
hyddyntavat haavoittuvuuksia mm. vakoiluun ja seurantaan.

Yrityksia vastaan tehtyjen hydkkaysten huomaaminen kestas
nykyisin usein kuukausia. Koska useimmilla yrityksilla ei

vield kykya havaita tietomurtoja ja reagoida niihin, tahan
tarkoitettujen ratkaisujen ja hallinnoitujen palveluiden (EDR,
MDR) kysynnan ennakoidaan kasvavan nopeasti. Asiakkaat
taydentavat olemassa olevia pastelaitteiden tietoturvaratkai-
suitaan (EPP) uusilla uhkien havaitsemiseen ja niihin reagointiin
tarkoitetuilla toiminnallisuuksilla (EDR), minka takia paatelait-
teiden tietoturva kdy parhaillaan [dpi murrosta. Yritykset ja muut
organisaatiot kayttavat myos entistd enemman hallinnoituja
tietoturvapalveluita ja pilvipohjaisia ratkaisuja auttamaan niita
hallitsemaan tietoturvaansa.

Kuluttajien tietoturvatuotteiden markkinoihin vaikuttaa
merkittavasti laitekannan muuttuminen, sovelluskaupat seka
verkkomyynnin kehitys ylipdénsa. Verkkoon kytkettyjen
laitteiden maara kodeissa kasvaa nopeasti ja sen takia tele-
operaattorit investoivat merkittavasti verkkoyhteyksien paran-
tamiseen sekd lisdavat tarjoamaansa uusia tietoturvaan liittyvid
palveluita. Kaiken kaikkiaan kuluttajat ovat yha paremmin
tietoisia tietoturvaansa ja yksityisyydensuojaansa kohdistuvista
uhista ja etsivét kattavampia ratkaisuita turvaamaan digitaalista
elamaansa.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Strategia 2018-2021

Maailma digitalisoituu, ja tdstd johtuen kyberhydkkaykset ja
kyberrikollisuus ovat merkittavia haasteita yhteiskunnalle.
Samalla, kun haasteiden monimutkaisuus ja laajuus lisdantyy,
kyberturvallisuuden asiantuntemus keskittyy alalla rajalliseen
maaraan erikoistuneita yrityksia.

Jo kolmen vuosikymmenen ajan F-Secure on ollut uudista-
massa tietoturva-alaa puolustaen kymmenia tuhansia yrityksi
ja miljoonia ihmisia. Olemme nyt muuttuneet paatelaitteiden
tietoturvayhtiosta kyberturvallisuustuotteiden ja -palveluiden
monipuolisemmaksi tarjoajaksi.

F-Securen kilpailukyky perustuu laajaan kokemukseen kyber-
turvallisuudesta sekd tapaamme yhdistaa ainutlaatuisella tavalla
asiantuntemus seka huipputeknologia. Laaja kokemuksemme,
tietamyksemme ja ymmarryksemme kyberrikollisuudesta
yhdistettyna globaaliin uhkatietokantaamme, &lykkaisiin
ohjelmistoihin ja huippuluokan tekoalyyn tekevat meistd
taydellisen kumppanin kaikenkokoisille yrityksille ja kuluttajille.
Olemme ylpeitd voidessamme toimia neuvonantajina monille
maailman suurimmista ja vaativimmista organisaatioista. N&ita
ovat asiakkaamme esimerkiksi finanssialalla, autoteollisuudessa
jailmailualalla seka poliisi ja puolustussektori. Ottaessamme
vastaan alan haastavimpia tehtévia asiantuntemuksemme
kehittyy jatkuvasti.

Pyrkiessdmme kiihdyttdmaan kasvuamme jatkamme kasvuin-
vestointien keskittamista yritystietoturvaan. Tarjoamme
huippuluokan palveluita ja -ratkaisuita erityisesti asiakkaille,
jotka haluavat ostaa uhkien ennaltaehkaisyn, niiden havaitse-
misen ja niihin reagoinnin palveluna. Uskomme paatelaitteiden
tietoturvaa ostettavan jatkossa entistd enemman hallittuna
palveluna, ja erityisen vahvaa kasvua ndaemme uhkien havait-
semisessa ja niihin reagoinnissa. Laajentaessamme tuote- ja
palveluvalikoimaamme lisddmme myds eri ratkaisujen valistd
integraatiota, jotta voimme tarjota asiakkaillemme ja yhteis-
tyokumppaneillemme tehokkaita ja kattavia avaimet kateen
-ratkaisuja.

Tilinpaatos Vastuullisuus

Myymme tuotteita yrityksille pddosin palvelukumppaneiden
kautta. Kasvava tuhansien yhteistybkumppaniemme verkosto
on strateginen voimavara laajentumisemme kannalta.
F-Securen tuotteet on suunniteltu toimitettaviksi pilvests ja
auttamaan kumppaneitamme kehittamaan tuotteita tayden-
tavaa palveluliketoimintaa. Helppokayttoisyys seka loppuasi-
akkaille etta yhteistydokumppaneille on kriittinen osa koko
tuotesuunnittelua.

Yritystuotteiden lisaksi F-Secure tarjoaa kattavan valikoiman
tietoturva- ja yksityisyydensuojaratkaisuja myos kuluttajille.
Suojaamme heidan kaikkia verkkoon kytkettyjd laitteitaan
varjellen niin heidan dataansa, identiteettidan kuin heidan
perheitdankin. F-Secure on maailman johtava tietoturva-
ratkaisujen toimittaja teleoperaattoreiden kautta. Yhdessa
suojelemme kymmenid miljoonia kuluttajia ja heidan digitaa-
lista elamaansa. Kuluttajien tietoturvan osalta F-Secure pyrkii
kannattavaan kasvuun.

N&kymat

Yhtion ndkymat vuodelle 2020 ovat:

— Yritystietoturvan orgaanisen kasvun odotetaan jatkuvan
vuonna 2020, kuitenkin hitaampana kuin vuonna 2019.
Lopetettujen, ei-strategisten tuotteiden negatiivinen

vaikutus kasvuun vuonna 2020 on arviolta muutamia
prosenttiyksikkoja.
— Kuluttajatietoturvan liikevaihdon odotetaan olevan noin

vuoden 2019 tasolla.

— Oikaistun kéayttokatteen odotetaan kasvavan selvasti
verrattuna vuoteen 2019.

N&ma 12. joulukuuta 2019 julkaistut ndkymat korvasivat yhtion

aiemmin antamat ennusteet ja tulevaisuutta koskevat lausumat.

Ehdotus osingonjaosta

Yhtion osinkopolitiikkana on jakaa noin puolet vuotuisesta
voitosta osinkona. Yhti6 voi kuitenkin tilanteen mukaan poiketa
tastd kaytannosta.

Hallinnointi

Hallitus on paattanyt ehdottaa yhtickokoukselle, etta tilikau-
delta 2019 ei makseta osinkoa. F-Securen osingonjakopolitiikan
mukainen osinko olisi sdilynyt minimaalisena. Huomioon
ottaen myos osingonjakoon liittyvat transaktiokustannukset,
hallitus ei koe osingonjaon tilikaudelta 2019 olevan osakkeen-
omistajien edun mukaista.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Yhtion liiketoiminnassa tai taloudellisessa asemassa ei ole
tapahtunut muita merkittdvia muutoksia vuoden vaihteen
jalkeen.

Helsinki, 12. helmikuuta 2020
F-Secure Oyj
Hallitus

Risto Siilasmaa
Pertti Ervi

Bruce Oreck
Paivi Rekonen
Tuomas Syrjanen
Matti Aksela

Toimitusjohtaja

Samu Konttinen
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TUNNUSLUVUT

Tilinpaatos

Vastuullisuus Hallinnointi

F-Secure on ottanut 1.1.2019 kayttdon IFRS 16 -standardin yksinkertaistettua menettelytapaa kayttden ja vertailutietoja ei ole oikaistu. Yhti¢ on ottanut kdyttoon uudet IFRS 15- ja IFRS 9-standardit
1.1.2018 alkaen ja taman vuoksi myos 2017 luvut on oikaistu takautuvasti. Vuosien 2014—2016 lukuja ei ole oikaistu, joten ne eivat ole taysin vertailukelpoisia.

Taloudellista kehitysti kuvaavat IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS X IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
tunnusluvut 2019 2018 2017 2016 2015 Osakekohtaiset tunnusluvut 2019 2018 2017 2016 2015
Liikevaihto (MEUR) * 217,3 190,7 169,8 158,3 147,6  Tulos/osake (EUR) 002 o001 007 070 0714
Liikevaihdon kasvu % 14% 12% 7% 7% 7%  Tulos/osake (EUR), Jatkuvat t0|m|nnot 002 001 007 010 008
Liketulos(MEUR)* 72 45 115 19,2 200 Tulos/osake (EUR) laimennusvaik.
: : : 0000000903 : : : : o huomioiden 0,02 0,01 0,07 0,10 0,14
%Illkevalhdosta 3,3% 2,4% 6,8% 12,7% 13,6 % B : e : % : : : : : : o
. . . el - . . - s Tulos/osake (EUR) laimennusv.
Tulos ennenveroja , 42 17 12,4 20,8 20,7 huomioiden, jatkuvat toiminnot 0,02 0,01 0,07 0,10 0,08
% I||keva|hdosta 7 7 ~2,0% 09%  7,3% 13,1%  14,0% Oma paaoma/osake (EU R) O 48 0,42 0,45 0,49 0,49
Oman padoman tuotto % o AT% 12% 150% 199%  28,1% Osakekohtainen osinko * 0, oo 0,00 0,04 0,12 0,12
SIJOItetUH paaoman tUOttO % ) ) 4,5 % ) 7,79% ) 20,70% ) 28,76 % ) 52,1 % Osmko tuloksesté % - 0, O % 7 O,VO% 7 57[71 % 7 122,78% 7 85,7%
Omavaraisuusaste % ) ) 49,0%  42,7%  61,9% 667%  64,1% Efektllvmen osmkotuotto% 7 7 0, O % O,VO% 7 'I,VO% 7 3,74% 7 74,7%
Bruttomvestommt (N\EUR) 12 8 99,8 9,3 6,9 14,6 P/E luku 7 - -|42 7 7 43’1/4 7 575‘2 7 375,6 o 18,2
%likevaihdosta — 59%  523%  55%  44%  99% Ogakkeen alin kurssi (EUR) 219 218 317 219 2,08
Tuotekehltyskulut (MEUR) - . B 39 6 357 341 284 269  Osakkkeen ylln kurssi (EUR) 3,40 4,24 4,84 3,60 3,84
% likevaihdosta 182% 187% 201% 179%  182% Tilikauden keskikurssi (EUR) 2,68 3,03 3,94 2,87 2,71
AktIVOIdUt kehlttam|smenot (N\EUR) B 6 2 74,7 3,9 3 2 - 2,3 Kurssi vuoden |OPUSSG (EUR) 3, 05 2,32 3,89 3,48 2,58
Nettovelkaantumisaste % 20,8%  13,9% -127,8% -122,1% -1224% (Ogakekannan markkina-arvo (MEUR)  483,5 367,6  617,7  552,6 409,7
Palkat ja palkkiot (MEUR) 1044 84,9 701 618 568  Ogakkeidenvaihto (Mkpl) 26,5 33,7 27,8 35,9 61,2
Henkilésté keskimasrin 1 701 1364 1067 981 894 (sakkeiden vaihto % 16 7% U 912%  175% 22 6% 39 3%
Henkildsts kauden Iopussa i 6% 1666 1104 1026 926 ) ) R ) ) ) ) ) )
T S * hallituksen ehdotus
*2016ja 2015 vain jatkuvat toiminnot R . . .
Osakkeen vaihto ja keskikurssi
kuukausittain 2019
miljoonaa EUR
8 4
Osakkeiden osakeantioikaistu
lukumiira painotettuna 6 3
keskiarvona IFRS 2019 IFRS 2018 IFRS 2017 IFRS 2016 IFRS 2015 |
tilikauden aikana * 157719 368 157224137 156 502 983 156 022774 155801 466 4. 2
tilikauden alkana Ialmennettu 157719368 157224137 156 502 983 156022774 155801 466
tlllkauden Iopussa 158 798 739 158 798 739 158 798 739 158 798 739 158 798 739 2. 1
tlllkauden Iopussa Ialmennettu 7 158798739 158798739 158798739 158798739 158798739

o . . . . . . )
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

vaihto EUR
@ keskikurssi
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Omavaraisuusaste, %

Sijoitetun padoman tuotto, %

Oman pddoman tuotto, %

Velkaantuneisuusaste, %

Tulos / osake, euroa

Oma padoma / osake, euroa

P/E luku

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Liiketoiminnan muut kulut

Kayttokate

Oma padoma yhteensa

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Tulos ennen veroja + rahoituskulut

Taseen loppusumma — korottomat velat (keskim. vuoden aikana)

Tilikauden tulos

Oma pddoma yhteensa (keskim. vuoden aikana)

Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset ja myytavissa olevat rahoitusvarat

Oma padoma yhteensa

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden keskimaardinen lukumaara

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Ulkona olevien osakkeiden lukumé&éara kauden paattyessa

Osakkeen paatoskurssi kauden lopussa

Tulos/osake

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Osakkeen paatoskurssi kauden lopussa

Myynnin ja markkinoinnin, tutkimuksen ja tuotekehityksen seka hallinnon kulut

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Vastuullisuus

Hallinnointi PR

Erittely oikaistun kayttokatteen, kayttokatteen, oikaistun lifkevoiton ja liikevoiton valisista erista

1000 EUR Konserni, 2019 Konserni, 2018
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 23,2 17,4
Olkalsut kayttokatteeseen o o

Ehdollisen vastikkeen kayvan arvon muutos ' 12,5

letyshanklnt0|h|nI||ttyvat kulut ‘ ' o 226

Integraatioon |||ttyvat kulut o 70

Uudelleenjarjestely o —46 o
Kayttokate (EBITDA) 311 13,8
P0|stotJa arvonalentumlset . ) "—240 ' —'9,'3
Liikevoitto . ) 7,2 . .4,.5
Olkalstu liilkevoitto ) 9,6 ' 10,'6

Oikaisut liikevoittoon o o

Ehdollisen vastikkeen kayvan arvon muutos ' 125

letyshanklnt0|h|n|||ttyvat kulut ‘ ' o 22,6

Integraatioon |||ttyvat kulut o 210

'Kauppahlnnan aIIokomnlsta alheutuneet p0|stot ' o4 225
" Arvonalentumiset ' ) :6',‘3' o
' LludelleenJarJester o a6
LIIkEVOIttO o ) '.‘7.,‘2' .4,.5
Oikaisujen luokittelu lilketoiminnan muiden kulujen osalta

Liiketoiminnan

muut kulut oikais-

Yrityshankinnoissa Liiketoiminnan muut
syntyneiden aineet- kulut oikaistun kayt-
tokatteen (EBITDA)

Liiketoiminnan Uudelleenjarjeste- tun liikevoiton tomien hyédykkei-
muut kulut 2019  lyyn liittyvit kulut laskennassa Poistot  Arvonalentumiset den poistot laskennassa 2019
Myynnin ja markkinoinnin
kulut -106,0 -106,0 6,6 -99,4
Tutkimuksen ja
tuotekehityksen kulut -39,6 -39,6 6,3 -33,2
Hallinnon kulut -28,1 4,6 -23,5 0,7 6,3 4,1 -12,4
Liiketoiminnan muut kulut -173,7 4,6 -169,1 13,6 6,3 4,1 -145,1
Liiketoiminnan Yrityshankinnoissa Liiketoiminnan muut
muut kulut oikais- syntyneiden aineet- kulut oikaistun kiyt-
Liiketoiminnan  Yrityshankintoihin tun liikevoiton tomien hyédykkei- tékatteen (EBITDA)
muut kulut 2018 liittyvat kulut laskennassa Poistot den poistot laskennassa 2018
Myynnin ja markkinoinnin
kulut -95,0 0,5 -94,5 3,9 -90,7
Tutklmuksenja
tuotekehltyksen kulut —35 7 0,0 -35,7 2,1 -33,6
Hallinnon kulut —18 3 3,1 -15,2 0,8 2,5 -11,9
Liiketoiminnan muut kulut -149,1 3,6 -145,5 6,8 2,5 -136,2
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TILINPAATOS F-SECURE KONSERNI

Vastuullisuus

LAAJA TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2019

1000 EUR

Liite

Konserni,
IFRS 2019

Hallinnointi

Konserni,
IFRS 2018

Myytyja suori

Bruttokate
Liiketoiminnan muut tuotot

Myynnin j

Tuotekehityksen kulut

Hallinnon kulut

tteita vastaavat kulut

s e s

arkkinoinnin kulut

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

®

Tuloverot

o

14049 :

351

151379

2258
037
741

TILIKAUDEN TULOS

Muut laajan tuloksen erdt

Ulkomaisiin yksikoihin liittyvat muuntoerot

TILIKAUDEN LAAJA TULOS

Emoyrityksen omistajille

3365

Emoyrityksen omistajille

Tulos/osake

— laimentamaton ja laimennettu

0o

8 446

0,02

844
-444

0,01
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TILINPAATOS F-SECURE KONSERNI

Hallituksen toimintakertomus

TASE 31.12.2019

1000 EUR

Liite

Konserni,

IFRS 2019

Tilinpaatos

Vastuullisuus

Konserni,

IFRS 2018

1000 EUR

Hallinnointi

Liite

Konserni,

IFRS 2019

Konserni,
IFRS 2018

PITKAAIKAISET VARAT

Alneelllset hyodykkeet -
Ameettomat hyodykkeet

Lnkearvo

Lasken nalllset verosaamlset

I\/\uut saamiset

(16)

5 .

5 .
it
-

15594
36519
88 398
St
Bt

5175
38381
90677
3961
485

Pitkaaikaiset varat yhteensa

LYHYTAIKAISET VARAT
Va|hto omalsuus

Jaksotettu |||keva|hto
I\/\yyntlsaamlsetJa muut saamlset
Tilikauden verotettavaan tuloon

perustavat verosaamlset

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti

klrJattavat ra h0|tusvarat

Rahat ja pankklsaamlset

a9 ﬁf R

(’I 5 20)

144156

107
3451
53857
2301
66
25427

138679
607
1328
55334
4228

58
27 806

Lyhytaikaiset varat yhteensa

85210

89361

VARAT YHTEENSA

229 366

228040

OMAPAAOMAJAVELAT
(17)

OMA PA OMA
Osakepaaoma

Yllkur55|rahasto

Omat osakkeet

I\Auuntoerot

S|JO|tetun vapaan oman paaoman rahasto

Kertyneet voittovarat

165

2141

3245
6173
67 166

1551
165
2772
1838
6082
63092

Oma padoma yhteensd

PITKAAIKAISET VELAT

Korolllset velat pltkaa|ka|set
Laskennalllset verovelat

N\uut veIat

Va raukset

L9200

(22)

> I

76158

29451
2463
119490
3041

66279

31000
4094
33746
1173

Pitkdaikaiset velat yhteensa

LYHYTAIKAISET VELAT
Korolliset velat thytalkalset

Ostovelatja muut velat

perustuvat verovelat
Muut thytalkalset velat

(20, 22)
Tilikauden verotettavaan tuloon

(22)

o

54445

11877
28998
1522
56365

70013
6058
29544

821
55 325

Lyhytaikaiset velat yhteensa

98763

91748

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

229366,

228 040
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TILINPAATOS F-SECURE KONSERNI

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Vastuullisuus

Hallinnointi

RAHAVIRTALASKELMA 1.1.-31.12.2019

1000 EUR Liite

Konserni,
IFRS 2019

Konserni,
IFRS 2018

1000 EUR

Liite

Konserni,
IFRS 2019

Konserni,
IFRS 2018

L||ket0|m|nnan rahaV|rta

T|||kauden tUlOS I

Olkalsut
Suunmtelman mukalset p0|stot

Kayttoomalsuuden myynt|v0|tot/ tapp|ot

Muut 0|ka|sut

Rahmtustuototja kulut

Vallttomat verot

Rahavirta ennen kayttépééoman muutosta

844

9270

-41

2187
2812

883

15954

Kayttopaaoman muutos

Lyhytalka|sten korottomien
|||kesaam|sten I|says( ), vahennys (+)

Valhto omalsuuden ||says (—) vahennysw('+)

Lyhytalkalsten korottomien veIkOJen

liséys (+), véhennys ()

Liiketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseri ja veroja

-1531

-5353

13 800

I\/\aksetut korot
Saadut korot

l\/\uut rah0|tusku|utja tuotot
I\/\aksetut vallttornat verot

Liiketoiminnan rahavirta

56
-580

6149

6774

Investomtlen rahawrta

Investoinnit a|nee|||snnJa aineettomiin’

hyodykkeisiin

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden

Iuovutustulot

Investoinnit myytaV|ssa oleviin
rahoitusvaroihin

Luovutustulot myytavissa olevista

rah0|tusvar0|sta

Investoinnit tytaryht|0|den osakkeisiin
vahennettyna hankintahetken rahavaroilla

Investointien rahavirta

B
L
an

-8634

123

~7454

329

53470
-91948

45602

Rah0|tuksen rahavnrta

Korolllsten veIkOJen muutos

Omat osakkeet
I\/\aksetut osmgot
Ra h0|tu ksen ra hawrta

36489

-99
—6 28'I
30 '|08

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa

Valuuttakurssien muutosten vaikutus

Rahavarat tilikauden lopussa

25427

~ -8720

36300

226

27806
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TILINPAATOS F-SECURE KONSERNI

Tilinpaatos

Vastuullisuus

Hallinnointi

LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddgoma

1000 EUR Osakepiddoma

Ylikurssi-
rahasto Omat osakkeet

Sij. vapaan

Arvonmuutos- oman pidoman

rahasto Muuntoerot rahasto

Kertyneet
voittovarat

Yhteensd

Omapaaoma s
IFRS 9 oikaisun vaikutus

-984

1144

70582
160

Oma padoma 1.1.2018 (oikaistu) 1551

Muuntoero

Tilikauden tulos (oikaist))

165 -4575

0 =550 5378

68773

70 742
-1288
844

Tilikauden laaja tulos yhteensa

Osingonjako
Osakeperusteisten maksujen kustannus

-1288

844

—243

—444
-6281
2263

Oma padoma31.12.2018 1551

Muuntoe

Tilikaudentulos

165 -2772

-1838 6082
5081

63092

66279
5081
3365

Tilikauden laaja tulos yhteensa
Osakeperusteisten maksujen kustannus

5081

3365

709

8446
1431

Oma padoma 31.12.2019 1551

Lisatietoja esitetdan liitetiedossa 17. Oma padoma.

165 -2141

0 3245 6172

67166

76158
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TILINPAATOS F-SECURE KONSERNI

Tilinpaatos Vastuullisuus

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Perustiedot

F-Secure toimittaa tietoturvatuotteita ja -palveluja globaalisti
kuluttaja- ja yritysasiakkaille.

Konsernin emoyritys on F-Secure Oyj. Emoyrityksen kotipaikka
on Helsinkija sen rekisterdity osoite on Tammasaarenkatu 7,
00180 Helsinki. Jaljennos konsernitilinpdatoksestd on saatavissa
osoitteesta www.f-secure.com tai emoyhtion rekisterdidysta
osoitteesta.

F-Secure Ovyj:n hallitus on hyvaksynyt tdman tilinpaatoksen
julkistettavaksi kokouksessaan 11.2.2020. Suomen osakeyhtio-
lain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéksya

tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettévéssa
yhtidkokouksessa. Yhtidkokouksella on myds mahdollisuus
tehda paatos tilinpaatdksen muuttamisesta.

LAATIMISPERUSTEET

F-Securen konsernitilinpdatos vuodelta 2019 on laadittu EU:ssa
sovellettavaksi hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandar-
dien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaan.
Sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2019 voimassaolleita ja
EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja IAS- ja IFRS-standardeja seka
SIC-ja IFRIC-tulkintoja.

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpdatokseen yhdistelldan F-Secure Oyj ja sen
maardysvallassa olevat yritykset. Yhdistely tehdaan hankinta-
menetelmaa kayttaen ja yhdistely tehdaan siitd hetkesta lahtien,
kun konserni on saanut maaraysvallan. Yhdistely lopetetaan,
kun maaraysvalta lakkaa. Konsernilla ei ole osakkuusyhtioitd
eika konsernin tytaryhtidilld ole maaraysvallattomia omistajia.

Konsernin siséiset liiketapahtumat ja tase-erdt mukaan lukien
realisoitumattomat siséiset katteet, on eliminoitu yhdiste-
lyssa. Tytaryhtididen tilinpaatosten laadintaperiaatteita on

tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita.

Valuuttamaaraiset tapahtumat

Konsernitilinpaatos esitetadn euroina, joka on emoyhtion
toimintavaluutta. Jokaisena raportointipaivana ulkomaisten
konserniyhtididen tuloslaskelmat muutetaan euroiksi tilikauden
keskikurssiin ja taseet kayttden Euroopan Keskuspankin
tilinpaatospaivana julkaisemia kursseja. Muuntoerot kirjataan
omaan padomaan ja niiden muutos muihin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaanrahan maaréiset lilketapahtumat kirjataan liilketoimen
toteutumispéivan kurssiin. Tilikauden paattyessa avoimena
olevat ulkomaanrahan maéaraiset saatavat ja velat arvostetaan
kayttden Euroopan keskuspankin tilinpastospaivana julkaisemia
kursseja. Myynnista johtuvat kurssivoitot ja -tappiot kirjataan
liilkevaihtoon ja muut kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu
tuloslaskelman rahoituseriin.

MUUTOKSET LASKENTASTANDARDEISSA 2019

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin
kayttdonoton vaikutukset

Paattyneella tilikaudella konserni on ottanut kadyttoon IFRS 16
Vuokrasopimukset -standardin, joka tuli voimaan 1. tammikuuta
2019. F-Secure on ottanut standardin kayttoon soveltaen
yksinkertaistettua menettelytapaa, mika tarkoittaa, ettd
vertailukauden lukuja ei ole oikaistu.

IFRS 16 -standardin perusteella Idhes kaikki vuokra-
sopimukset kirjataan taseeseen, kun sopimuksia ei enas
luokitella rahoitusleasingiksi ja operatiiviseksi leasingiksi.
Kayttooikeusomaisuuserat (vuokrattu kohde) ja vastaavat
vuokravelat on kirjattu avaavaan taseeseen 1. tammikuuta 2019.

IFRS 16 -standardi on muuttanut vuokrasopimuksen maari-
telmasd maaraysvaltaan perustuvaksi. Vuokrasopimukset ja
niihin siséltyvat palvelusopimukset erotellaan sen perusteella,
onko vuokralla ottajalla maaraysvalta yksiloitavissé olevaan
omaisuuseraan. Maardysvallan katsotaan syntyvan jos:

Hallinnointi

— Vuokralle ottaja saa olennaisen osan omaisuuseran kaytosta
johtuvasta taloudellisesta hyodysts; ja

— Vuokralle ottajalla on oikeus pdattda omaisuuseran kaytosta.

F-Securen kayttooikeusomaisuuserat koostuvat vuokratuista
toimitiloista ja leasingautoista. IAS 17 -standardin mukaan
konsernin vuokrasopimukset luokiteltiin operatiivisiksi. Uuden
standardin kayttdonoton yhteydessa tehtyjen analyysien
perusteella ldhes kaikki toimitilat ja autot tayttavat uuden vuok-
rasopimuksen maaritelman. Lyhytaikaiset sopimukset (jaljella
oleva vuokra-aika alle 12 kuukautta) tai arvoltaan véhaiset omai-
suuserdt jatetdan vuokrasopimusmaaritelman ulkopuolelle IFRS
16 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti, ja vuokrakulu
kirjataan tasaisesti tuloslaskelmaan.

Standardin kayttoonoton yhteydessé F-Secure on:

- Kirjannut kayttooikeusomaisuuserdt ja niitd vastaavat
vuokravelat konsernin taseeseen tulevien vuokramaksujen
nykyarvolla,

— Kirjannut kayttooikeusomaisuuserien poistot ja vuokra-
velkojen korot konsernin tuloslaskelmaan ja

— Jakanut maksettujen vuokrakulujen kokonaismaaran
padoman maksuun ja koron maksuun. Pddoman maksu
esitetdan rahoituksen rahavirrassa ja koron maksu rahoi-
tuksen rahavirrassa.

Avaavan taseen 1. tammikuuta 2019 aineelliset hyddykkeet
(kayttooikeusomaisuuserat) ja korolliset velat kasvoivat

12,8 miljoonaa euroa IFRS 16 -standardin vaikutuksesta.
Lyhytaikainen osuus korollisista veloista avaavassa taseessa
on 5,7 miljoonaa euroa. Kayttooikeusomaisuuserat testataan
arvonalentumisten varalta IAS 36 Omaisuuserien arvonalentu-
minen -standardia noudattaen.

IFRS 16 Vuokrasopimukset
-standardin kayttoonotto

Avaavan taseen 1. tammikuuta 2019 aineelliset hyodykkeet
(kayttooikeusomaisuuserat) ja korolliset velat kasvoivat
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12,8 miljoonaa euroa IFRS 16 -standardin vaikutuksesta.
Lyhytaikainen osuus korollisista veloista avaavassa taseessa
on 5,7 miljoonaa euroa. Kayttooikeusomaisuuserdt testataan
arvonalentumisten varalta IAS 36 Omaisuuserien arvonalen-
tuminen -standardia noudattaen.

IFRS 16 -standardin kayttéonoton yhteydessa konserni kirjasi
taseeseen velat vuokrasopimuksista, jotka aiemmin IAS

17 -standardin mukaan luokiteltiin operatiivisiksi leasingeiksi.
Vuokravelat esitetdan konsernin taseessa osana korollisia
velkoja ja ne arvostettiin 1. tammikuuta 2019 jéljelld olevien
vuokramaksujen nykyarvoon kayttamalla konsernin arvi-
oituun liséluoton korkoon perustuvaa diskonttauskorkoa.
Diskonttauskorot olivat valilla 2,45-9,15 % riippuen vuokratun
omaisuuserdn maantieteellisesta sijainnista.

IFRS 16 -standardin soveltamisessa konserni kayttda seuraavia
oletuksia ja keinoja:

— standardia ei sovelleta toimistotilojen vuokrasopimuksiin,
joiden vuokra-aika on alle 12 kuukautta

— standardin kdyttoonotossa standardia on sovellettu kaikkiin
autojen leasingsopimuksiin, vaikka kayttéonottohetkelld
sopimuksen jéljellad oleva aika olisi alle 12 kuukautta, koska on
todenndkoistd, ettd paattyvien sopimusten tilalle tulee uusi
sopimus

— standardia ei sovelleta arvoltaan vahaisiin
kayttooikeusomaisuuseriin.

Konsernin toimistotilojen vuokrasopimukset tehdaan tyypil-
lisesti maaraaikaising 3—6 vuodeksi, ja sopimuksiin voi liittyad
jatko-optio. Jokainen toimistotilojen vuokrasopimus neuvo-
tellaan erikseen ja sopimusten ehdoissa voi olla merkittavaa
vaihtelua. Jotkut konsernin toimistotiloista on vuokrattu
toistaiseksi voimassa olevilla vuokrasopimuksilla, joissa
sopimuksen padattymispdivaa ei ole maaritetty yksiselitteisesti.
Johto on arvioinut toistaiseksi voimassa olevien sopimusten
todenndkdisen pituuden sopimuskohtaisesti ja vuokravelka
on madritetty sen mukaisesti. Arvioidut pituudet vaihtelevat
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3-5vuoden vililla ja vuokravelat toistaiseksi voimassa olevista
sopimuksista ovat yhteensd 4,6 miljoonaa euroa.

Vuokravelkojen nykyarvojen maarittamisessa kaikki sopimuk-
siin sisdltyvat palvelumaksut on erotettu vuokramaksusta.
Konsernin vuokrasopimuksiin ei sisélly jddnnosarvotakuita eikd
osto-optioita.

IFRS 16 -standardin kayttéonoton
yhteydessa tehdyt oikaisut

1.1.2019
Operatiiviset vuokravastuut tilinpaatoksessa
31112.2Q18 ”'I38720
- I\'/hyta'ik'ais'et'vuokra'sc')pimﬁkset, j'oi'de'n '
vuokramaksut kirjataan kuluksi -299
— vuokrasopimuksiin sisaltyvien
palvelusopimusten osuus -1855
+ vuokrasopimuksiksi tunnistetut
IT-laitesopimukset 312
Vuokrasopimusten pituuteen liittyvista arvioista
johtuvat oikaisut 792
Vuokravelat 1.1.2019 12774
Jako pitka- ja lyhytaikaisiin
Lyhytaikaiset vuokravelat 5684
Pitkdaikaiset vuokravelat 7090

Taseeseen kirjatut kayttdoikeusomaisuuserat esitetdan osana
aineellisia hyodykkeita. Kayttdoikeusomaisuuserat jakautuvat
seuraaviin ryhmiin:

1Jan 2019
Rakennukset 10347
Autot 2114
Kohe'etja laitteet 312

12774

IFRIC 23 Epdvarmat veropositiot

F-Secure on ottanut IFRIC 23 Epavarmat veropositiot -tulkinnan
kayttoon 1. tammikuuta 2019. Tulkinta selventda IAS 12 Tuloverot
-standardin soveltamista tilanteissa, joissa tuloverojen kasit-
telyyn liittyy epdvarmuutta. Uudella tulkinnalla ei ole ollut
olennaista vaikutusta konsernin tuloverojen kasittelyyn.

Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvionvaraiset erdt

Tilinpdatoksen laadinnassa kéaytetdan arvioita ja oletuksia
tulevasta. Lisdksi tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden sovel-
tamisessa joudutaan kayttamaan harkintaa. Nama vaikuttavat
tilinpaatoksen sisaltoon ja on mahdollista, ettd toteumat
poikkeavat tehdyista arvioista.

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat
johdon parhaaseen nakemykseen raportointikauden paatty-
mispaivana. Arvioiden tekemisessa kaytetdan johdon aiempia
kokemuksia seka oletuksia konsernin taloudellisen toimin-
taympaériston tulevasta kehityksestd. Mahdolliset arvioiden ja
oletusten tarkistukset kirjataan silla tilikaudella, jonka aikana
arviota tai oletusta muutetaan ja kaikilla taman jalkeisilla tilikau-
silla, mikali tarkistus vaikuttaa sekd kuluvaan ettd tuleviin kausiin.

Tilinpaatospaivana arvioista johtuvaa epavarmuutta siséltyy
erityisesti seuraaviin osa-alueisiin:

— Arvonalennustestaukset: Yrityshankinnoissa syntyneen
liikearvon kerrytettavissa olevan rahamaaran maarittdminen
perustuu arvioituihin tuleviin kassavirtoihin, joiden laadin-
nassa kaytetaan johdon arvioita. Arvonalennustestauksiin
liittyvien herkkyysanalyysien tulokset on esitetty liitetie-
dossa12.

— Liikearvon lisaksi keskeneraiset aineettomat hyodykkeet
(5,6 miljoonaa euroa) testataan arvonalentumisten varalta
vuosittain. Kerrytettavissa oleva rahaméaara perustuu
hyodykkeen myynnistd ja/tai kdytosta syntyviin arvioituihin
tuleviin kassavirtoihin.



22

F-Secure 2019 Hallituksen toimintakertomus

TILINPAATOS F-SECURE KONSERNI

— Verotuksen tappioista kirjatut laskennalliset vero-
saamiset: Konserni on kirjannut taseeseen laskennallisia
verosaamisia tappioista USA:ssa (0,5 miljoonaa euroa)
ja Iso-Britanniassa (2,0 miljoonaa euroa). Laskennallisen
verosaamisen maara perustuu johdon arvioon tappioiden
hyodyntamisesta tulevina vuosina.

Myyntituottojen tuloutus

Liikevaihto muodostuu yritys- ja kuluttajaliiketoiminnoissa.
Yritystietoturvan lilkevaihto sisaltda kyberturvallisuustuotteet,
hallinnoidut palvelut seka kyberturvallisuuskonsultoinnin.
Kyberturvallisuustuotteisiin kuuluvat paatelaitteiden tietoturva-
tuotteet (Protection Service for Business, PSB; Business Suite;
Cloud Protection for Salesforce) seka kehittyneet ratkaisut
tietomurtojen havaitsemiseksi ja niihin reagoimiseksi (Rapid
Detection Service, RDS; Rapid Detection and Response, RDR ja
Countercept) sekd haavoittuvuuksien hallitsemiseksi (F-Secure
Radar ja phishd). Kuluttajatietoturvassa likevaihto syntyy joko
operaattorikanavan kautta tai suorana kuluttajamyynting, ja
paatuotteisiin lukeutuvat F-Secure SAFE, F-Secure FREEDOME,
F-Secure SENSE ja F-Secure KEY.

Paatelaitteiden tietoturvatuotteet ja
haavoittuvuuksien hallitsemiseen
kehitetyt ratkaisut

Paatelaitteiden tietoturvaan kehitettyja ratkaisuja (PSB, Business
Suite for corporate ja RDR) myydaan yritysasiakkaille myonta-
malla asiakkaalle ohjelmiston kayttooikeus lisenssikaudelle tai
tietoturvapalveluna (Security-as-a-Service). F-Secure toimittaa
asiakkaalle tuotteen seka jatkuvia automaattisia paivityksia
uusiin uhkiin vastaamiseksi. Ohjelmisto ja mukana tulevat
palvelut liittyvat vahvasti yhteen ja niita kasitelldan yhtena
suoritevelvoitteena, jonka myyntituotto tuloutetaan tasaisesti
lisenssikaudelle ajan kuluessa. Ennen IFRS 15 -standardin kayt-
téonottoa lisenssien myynti tuloutettiin tuotteen alkuperaisen
toimituksen yhteydessa ja yllapito tuloutettiin yllapitokauden
aikana.
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F-Secure SAFE ja F-Secure FREEDOME kuluttaja-asiakkaille seka
haavoittuvuuksien hallintaan kehitetyt tuotteet yritysasiakkaille
myydaan palveluna eivatka ne sisalla lisenssid ohjelmistoon.
Myyntituottoja kasitellddn yhtena suoritevelvoitteena ja ne
tuloutetaan tasaisesti sopimuskaudelle ajan kuluessa.

Kun myytavaan ratkaisuun liittyy laitekomponentti (SENSE),
laite kasitelldan erillisend suoritevelvoitteena, jonka liikevaihto
tuloutetaan toimitushetkella.

Kyberturvallisuuskonsultointi
ja hallinnoidut palvelut

Kyberturvallisuuskonsultoinnin palvelut tuloutetaan litke-
vaihtoon palvelun toimittamisen perusteella. F-Securen
hallinnoituja palveluita (RDS, Countercept) kasitelldan yhtena
suoritevelvoitteena. Asiakkaalle myénnetaan ohjelmiston
kayttooikeus ja palvelu toimitetaan jatkuvana sopimuskauden
kuluessa. Myyntituotot hallinnoiduista palveluista tuloutetaan
tasaisesti sopimuskaudelle.

Eldkkeet

Konsernin elakejarjestelyt ovat kunkin maan paikallisen lainsaa-
dannon mukaisia, ja ne ovat maksupohjaisia. Maksupohjaiset
suoritukset kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan sille tilikaudelle,
jota veloitus koskee.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, jotka tayttavat IFRS 16 -standardin
vaatimukset kirjataan taseeseen kayttdoikeusomaisuuserand
ja sitd vastaavana vuokravelkana. Kayttooikeusomaisuuserat ja
vuokravelat arvostetaan hankintahetkelld jaljella olevien vuok-
ramaksujen nykyarvoon. Konsernin arvioitua lisdluoton korkoa
kaytetaan tulevien maksujen diskonttaamisessa. F-Securen
diskonttauskorot vaihtelevat 2,45 % ja 915 % valilla riippuen
vuokratun omaisuuseran maantieteellisestd sijainnista.

Tuloverot

Tuloslaskelmalla esitettavat tuloverot siséltavat tilikauden verot
seka laskennallisten verojen muutoksen. Tilikaudelle kohdis-
tuvat tuloverot kirjataan kaikissa konserniyhtiossa paikallisten
verosaanndsten mukaisen verotettavan tulon perusteella.
Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan kaikista
kirjanpidon ja verotuksen valisistd jaksotuseroista kayttamalla
verokantoja, jotka on sdadetty tilinpdatdshetkeen mennesss tai
jotka on tilinpaatoshetkeen mennessé kaytannossa hyvaksytty.
Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti
kuin on todennakoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotet-
tavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan hyédyntaa.
Laskennalliset verovelat kirjataan kaikista valiaikaisista eroista.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat netotetaan, kun on
olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata tili-
kauden verotettavaan tuloon perustuva verovelka ja -saaminen
keskenaan, laskennalliset verovelat ja -saamiset liittyvat samaan
veronsaajaan ja kun konsernilla on aikomus suorittaa verot
nettomaaraising.

Liiketoimintojen yhdistdminen

Liiketoimintojen yhdistdmiset tehddan hankintamenetelmaa
kayttaen. Liiketoimintojen yhdistamisessad annettava vastike
arvostetaan kaypaan arvoon, joka maaritetdan hankintapéivana
konsernista siirtyneiden varojen ja yhdistdmisessa hankitun
kohteen aikaisemmille omistajille syntyvien velkojen kaypien
arvojen yhteissummana. Liiketoimintojen yhdistdmiseen
liittyvat ehdolliset vastikkeet arvostetaan kaypaan arvoon ja
sisdllytetaan vastikkeen kokonaismaaraan. Hankintaan liittyvat
kulut kirjataan tuloslaskelmaan.

Tunnistettavissa olevat hankitut varat ja vastattavaksi otetut
velat kirjataan kdypaan arvoon hankintahetkella lukuun otta-
matta laskennallisia verosaamisia tai velkoja, jotka arvostetaan
IAS 12 -standardin periaatteiden mukaisesti. Liikearvo kirjataan
maaraan, jolla hankintameno ylittaa hankittujen varojen ja
velkojen nettoarvon hankintahetkella.
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Ehdollisen vastikkeen kayvan arvon muutokset, jotka eivat
tule ilmi vuoden kuluessa hankinnasta ja liity seikkoihin ja
olosuhteisiin, jotka olivat olemassa hankintahetkells, kirjataan
tuloslaskelmaan.

Liikearvo

Liketoimintojen yhdistamisisséa syntyva liikearvo kirjataan ja
arvostetaan hankintahetkelld edelld esitettyjen periaatteiden
mukaisesti. Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se testataan
mahdollisen arvonalentumisen varalta vdhintdan vuosittain ja
aina, kun esiintyy jokin viite siitd, ettd arvo saattaa olla alen-
tunut. Arvonalentumistestausta varten liikearvo on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikdille, joiden odotetaan hyotyvén
liilketoimintojen yhdistdmisessa syntyvistd synergioista. Jos
rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettévissa oleva rahamaéra
alittaa yksikon kirjanpitoarvon, arvonalennus kohdistetaan
ensimmaiseksi liikearvoon ja sitten yksikdn muihin varoihin. Jos
liilkearvoon on kohdistettu arvonalentumista, sitd ei peruuteta
tulevilla tilikausilla. Liikearvo arvostetaan hankintamenoon
kumulatiivisilla arvonalennuksilla vahennettyna.

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Tutkimus- ja kehitysmenot

Yhtio kirjaa tutkimukseen liittyvat menot kuluksi tapahtuma-
kaudelle. Kehittdmismenot, jotka aiheutuvat uusien tuotteiden
tai merkittavid uusia piirteitd sisdltavien uusien tuoteversioiden
suunnittelusta, aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyodyk-
keiksi siita Idhtien kun I1AS 38 mukaiset vaatimukset tayttyvat.
Suunnitelman mukaiset poistot tehddan tasapoistoina
arvioidun taloudellisen pitoajan kuluessa, 3—8 vuodessa.

Lilketoimintojen yhdistdmisessa

hankitut aineettomat hyoddykkeet
Liiketoimintojen yhdistdmisessé hankitut aineettomat
hyodykkeet, jotka kirjataan liikearvosta erillising, arvostetaan
hankintahetkelld kdypaan arvoon. Alkuperaisen arvostuksen
jalkeen aineettomat hyodykkeet kirjataan alkuperaiseen
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hankintamenoon kumulatiivisilla poistoilla ja arvonalennuksilla
vahennettyna.

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut aineettomat hyodyk-
keet sisaltavat teknologiaa, tuotemerkkejd ja asiakassuhteita, ja
niilld on kaikilla rajattu taloudellinen vaikutusaika. Teknologian
ja tuotemerkkien alkuperaisessa arvostamisessa kaytetaan
Relief from royalty -menetelmaa ja asiakassuhteet arvostetaan
Excess earnings -menetelmaa kayttaen. Liiketoimintojen yhdis-
tamisessa hankittujen aineettomien hyodykkeiden arvioidut
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Teknologia 10 vuotta
Tuotemerkki 2 vuotta
Asiakassuhteet 6-10 vuotta

Muut aineettomat hyddykkeet

Muut aineettomat hyoddykkeet siséltda aineettomia oikeuksia
ja ohjelmistoja, joilla on rajattu taloudellinen vaikutusaika.
Muut aineettomat hyodykkeet on arvostettu alkuperaiseen
hankintamenoon véhennettyna kumulatiivisilla poistoilla seka
mahdollisilla arvonalennuksilla. Poistot kirjataan tasapoistoina
hyodykkeiden arvioidun taloudellisen pitoajan kuluessa.
Aineettomien hyddykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat seuraavat:

Aineettomat oikeudet 3-8 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet 5-10 vuotta

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet on arvostettu alkuperaiseen hankinta-
menoon vihennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla seka
mahdollisilla arvonalennuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
tehdaan tasapoistoina hyoddykkeen arvioidun taloudellisen
pitoajan kuluessa. Aineellisten hyodykkeiden suunnitelmien
mukaiset poistoajat ovat seuraavat:

3-8 vuotta
5-10 vuotta

Koneet ja laitteet
Muut aineelliset hyddykkeet

Muut aineelliset hyodykkeet kasittévat vuokrahuoneistojen
perusparannusmenoja.

Aineellisten hyddykkeiden myynneistd syntyneet voitot tai
tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan ja ne esitetdan liiketoi-
minnan muissa tuotoissa tai kuluissa.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospéivand, onko viitteita
siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos viitteita
ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserastd kerrytettévissa
oleva rahamaara. Liikearvon ja keskeneraisten aineettomien
hyodykkeiden kerrytettavissé oleva rahamaara arvioidaan
lisdksi vuosittain riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta
viitteita.

Mikali omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita
kerrytettavissd oleva rahamaard, on sen arvo alentunut ja se
kirjataan kerrytettavissd olevaan rahamaaraan. Kerrytettavissa
oleva rahamaara on omaisuuseran kdypa arvo vahennettyna
luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kaytto-
arvo. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan.

Arvonalentumistappio perutaan vain siind tapauksessa, etta
viimeisimman arvonalentumistappion kirjaamisen jélkeen on
tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty maari-
tettdessd omaisuuserastd kerrytettévissa olevaa rahamaaraa.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa, kuin
miké hyodykkeen kirjanpitoarvo poistot huomioiden olisi ollut
ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruta mychemmalla kaudella.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhai-
sempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetaan
FIFO-menetelmilla. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat
menot ja myynnistd johtuvat menot.



24

F-Secure 2019 Hallituksen toimintakertomus

TILINPAATOS F-SECURE KONSERNI

Rahoitusvarat

Kaikki konsernin rahoitusvarat arvostetaan kaypaan arvoon
tuloslaskelman kautta. Myyntisaamisten odotettavissa

oleva luottotappio kirjataan IFRS 9 -standardin mukaisesti.
Odotettavissa olevan luottotappion maara paivitetaan jokai-
sena raportointipaivana kuvastamaan rahoitusvaran luottoriskin
muutosta. Odotettavissa olevan luottotappion arvioinnissa
kaytetadn matriisia, jossa myyntisaamiset on luokiteltu luotto-
tappiohistorian ja saatavan luottoriskia kuvaavien tekijoiden
perusteella (esim. maantieteellinen alue ja ikdjakauma).

Rahoitusvelat

F-Secure luokittelee lainat rahoituslaitoksilta, osto- ja muut
velat muihin rahoitusvelkoihin, jotka arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon. Transaktiomenot, kuten lainan jarjestely-
palkkiot jaksotetaan laina-ajalle. Yrityshankinnoissa syntyvat
ehdolliset vastikkeet luokitellaan kdypédan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattaviksi rahoitusveloiksi ja niiden muutokset kirja-
taan tuloslaskelmaan. Ehdolliset vastikkeet arvostetaan kaypaan
arvoon jokaisen raportointikauden lopussa. Rahoitusvelat
luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta
oikeutta siirtaa velan maksua vahintaan 12 kuukauden paahan
raportointikauden paattymispaivasta.

Johdannaissopimukset

Konserni kayttda johdannaissopimuksia, kuten valuuttatermii-
neja, suojautuakseen valuuttakurssien vaihteluista aiheutuvilta
riskeiltd. Johdannaissopimukset esitetdan tilinpaatoksessa
kdypdan arvoon. Valuuttatermiinisopimusten kdypa arvo
lasketaan maturiteettirakenteeltaan vastaavanlaisten
sopimusten tilinpaatospaivana vallitsevien termiinikurssien
perusteella. Yhti6 ei sovella suojauslaskentaa, joten kayvan
arvon muutoksista syntyvat voitot ja tappiot merkitdan suoraan
tuloslaskelmaan.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,

Tilinpaatos Vastuullisuus

maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakoista ja velvoit-
teen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varauksen maard on
paras arvio vastikkeesta, joka vaaditaan velvoitteen tayttami-
seen jokaisena raportointipdivana. Riskit ja epavarmuustekijat
huomioidaan arviota tehdessa.

Omat osakkeet

Konsernin emoyhtit on hankkinut omia osakkeita vuosina
2008-2011. Omien osakkeiden hankintameno on véhennetty
omasta padomasta.

Osakeperusteiset maksut

F-Secure palkitsee ja motivoi henkildst6addan oman pddoman
ehtoisilla kannustinohjelmilla. Yhti¢ll& on raportointihetkells
osakepohijaisia kannustinohjelmia.

F-Securen osakepohjaiset kannustinohjelmat on suunnattu
konsernin avainhenkildstolle. Ohjelmat jakaantuvat osakkeina
maksettavaan ja rahana maksettavaan osaan. Osakkeina
maksettava era arvostetaan kdypaan arvoon myontamis-
hetkelld ja kirjataan tasaerind oikeuden syntymisajanjakson
aikana tuloslaskelmaan kuluksi ja vastakirjauksena taseen oman
padoman voittovaroihin. Kdypa arvo maéritellaadn kayttamalla
FSecure Ovyj:n osakkeen markkina-arvoa. Rahana maksettava
era arvostetaan alun perin myontamishetken kaypaan arvoon.
Jokaisena raportointipaivana rahana maksettava erd arvos-
tetaan uudelleen kdypaan arvoon ja kdyvéan arvon muutos
kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi ja vastakirjauksena taseen
velkoihin. Rahana maksettava osuus arvostetaan uudestaan
kaypaan arvoon jokaisena tilinpdatospaivana. Palkkion
myontamishetkelld maaritelty kulu perustuu konsernin arvioon
siitd osakkeiden maarasta, joihin oletetaan syntyvan oikeus
oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Jos henkil® ldhtee
yrityksestd ennen palkkio-oikeuden lopullista syntymists,
palkkio menetetdan. Konserni paivittda oletuksen lopullisesta
osakkeiden maarasta jokaisena tilinpadtospaivana. Naiden
arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Hallinnointi

Kulujen esittdminen

Kulujen jako toimintokohtaisen esitystavan mukaiseksi on
toteutettu esittdmalla valittomat kulut kyseisessa toiminnossa
ja allokoimalla muut operatiiviset kulut toimintojen tilikauden
keskimaaraisen henkildlukumaarén perusteella.

Liiketulos

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardi ei maarittele
liiketuloksen kasitettd. Konserni on maaritellyt sen seuraavasti:
liiketulos on nettosumma, joka muodostuu, kun lilkevaihtoon
listaan liketoiminnan muut tuotot, véhennetdan ostokulut
oikaistuna varastojenmuutoksella, vahennetaan tydsuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvon-
alentumistappiot seka liiketoiminnan muut kulut.

Uudet standardit ja tulkinnat, joita
ei ole vield otettu kayttoon

Uusilla tai muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei odoteta
olevan vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.
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1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Tilinpaatos

Vastuullisuus

Konsernilla on yksi liketoimintasegmentti, tietoturva. Segmenttiraportointi noudattaa sisista
raportointia, jota toimitetaan ylimman operatiivisen paatoksentekijan kayttéon. Johtoryhma on
nimetty ylimmaksi operatiiviseksi paatoksentekijaksi ja vastaa resurssien allokoinnista, toiminnan
arvioinnista seka strategisten paatosten tekemisesta. Eri maantieteellisten alueiden liikevaihto
esitetdan asiakkaiden sijainnin mukaan ja pitkéaikaiset varat esitetdan varojen sijainnin mukaan.

Maantieteellisid alueita koskevat tiedot

Liikevaihtoa koskeva maantieteellinen jakauma esitetaan liitetiedossa 2.

Hallinnointi PR
3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
1000 EUR Konserni 2019 Konserni 2018
Ehdollisen vastikkeen kéyvan arvon muutos 12 501
TUQtVekehitry;a\r/ustruksert S 1149 1606
Vurokratuortortr S 102 169
Muut 297 483
Yhteensa 14 049

2258

Osan sovituista liiketoimintatavoitteista jaddessa saavuttamatta MWR InfoSecurityn hankinnassa

Konserni Konserni ) ) o B
1000 EUR 2019 2018 syntyneen ehdollisen kauppahintavelan kaypas arvoa laskettiin 12 501 tuhatta euroa vuonna 2019.
Pitkdaikaiset varat o - Tuotekehitysavustukset kirjataan tuotoksi ajanjaksona, jolloin niihin kohdistuvat kulut syntyvat.
Pohjoismaat 30022 25857  Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyy muun muassa kdyttdomaisuuden myyntivoitot ja saadut
N\I;JLJVELVJFO(V)prpé 74918 173105 wvuokratuotot.
Pohjois-Amerikka 1512 1296
Muumaailma 37704 138422
Yhteensa . 8 U56 138679 4, IFRS 16 VAIKUTUS — KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT
2. LIIKEVAIHTO 1000E.LIR : i Konserni 2019
Myynnin kulujen vahennys 257
Myyntituottojen tuloutuksen periaatteet esitetddn konsernin laadintaperiaatteissa, osiossa Lilketoiminman muiden kurlujehvé'he'nhys' PRy e
Myynnin tuloutus. (vuokrakulut) 6349
Myyntituottojen jaottelu Kﬁthébﬁkéu's;or‘r?jai'suiusrrerirén'p(';istrbje'njlisr'a'ys' 6332
Konserni Konserni Lllkey0|tonlqsays e e e DO s 274
1000 EUR 2019 2018 Rahoituskulujen lisdys -340
Myyntikanavat Tllikauden tulos -66
Ulkoinen liikevaihto S
Kurlu;cta'jatiretbtﬁrvér . 0 94844 94 870
Yritystietoturva 122495 195867
Tuotteet 72506 63829
VPél\V/elthr S 49987 32 031
Yhteensa 217 338 190731
Maantieteellisid alueita koskevat tiedot
Ulkoinen liikevaihto
Pohjoismaat 72514 67049
MuuEurooppa 96180 84610
Pohjois-Amerikka 19732 17197
I\/\LVJurn”iaailrmVa ST . 28913 2'| 875
Yhteensa

217338

190731
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5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET 6. HENKILOSTOKULUT
1000 EUR Konserni 2019 Konserni 2018 1000 EUR Konserni 2019 Konserni 2018
Poistot Henkllostokulut
I\/\uut alneettomat hyodykkeet 23020 2374 PalkatJa palkklot 104399 ~84948
Kehittamismenot 5894 4918 Elakekulut - maksubohjalsetJarjestelyt 12080 ~10358
Aineettomat hyddykkeet -8914 -7293 Osakeperuste|set maksut 22169 256
S - o Muut henkilsivukulut -9194 ~7186
Koneet ja kalusto 1752 -1488  VYhteens3 ~127 842 ~102237
Kaytt00|keusoma|suuserat ' "—6‘332” o - - o
Muut aineelliset hyodykkeet ) 685 " _353 Tiedot johdon tyésuhde-etuuksista ja lainoista esitetaan liitetiedossa 24. Lahipiiritapahtumat
Aineelliset hyddykkeet -8770 —1842  Tiedot osakeperusteisista maksuista esitetdan liitetiedossa 18. Osakeperusteiset maksut.
Arvonalentumlset ) Henkildsté keskimasrin 1701 1364
Lllkearvo . —6 001. Henkllostot0|m|nn0|tta|n 31.12. - -
’V\UUt ameettomat hyodykkeet - —304 N Konsultomtua a5|akast0|m|tukset 540 512
Kehitt3mismenot -135 Myynti ja markklnomtl 516 545
Arvonalentumiset yhteensd -6304 -135 Tuotekehltys 458 425
Hallinto 182 184
Porist.otr yhtreénrs'é o o —23988 —9 270  Yhteens3 1696 1 666
Toimintokohtaiset p'oirstotr o
Myyhtija r'na:rk'kinbir:wti' R —6580 _3 857 7. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
Tuotekehitys —6 2% -2125 1000 EUR Konserni 2019 Konserni 2018
Hallinto 11112 -3288 Konsernin t|||ntarkastaja
Poistot yhteens3 -23988 ~9270 T|I|ntarkastus Pr|cewaterhouseCoopers o ' —299 ' :—170
Todlstuksetja Iausunnot PrlcewaterhouseCoopers =22 -22
Muut palvelut, PrlcewaterhouseCoopers 27 26
Yhtegnsa .

-348 =218
PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut F-Secure -konsernin
yhtidille tilikaudella 2019 olivat yhteensa 49 tuhatta euroa, joista 14 tuhatta koostui tilintarkastajan
lausunnoista ja 35 tuhatta muusta konsultoinnista.

Muut térkéstajét o
Tilintarkastus -91 -76
Yhteensa -76

s
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8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 9. TULOVEROT
1000 EUR Konserni 2019 Konserni 2018 1000 EUR Konserni 2019 Konserni 2018
Rahoitustuotot Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -2200 -2444
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 70 56  Oikaisut edellisten tilikausien tilikauden veroihin 492 126
Valuuttakurssivoitot 1344 2241  Laskennallisten verojen muutos 826 1435
Muut rahoitustuotot 10 14 Yhteensa -882 -883
Yhﬁeensé R Uz 2311 Tyloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (20 %) laskettujen verojen vélinen
e tasmaytyslaskelma:
Rahoituskulut IS B Tulos ennen veroja 4247 1727
Korkokulut lainosta ja muista veloista -636 -353 Crmmm crm o
qukokulufc kéyttépikerusormaisruusrerrisrté ..o340 I Verot laskettuna Suomen verokannalla 20% - ;849' - -345
Valuuttakurssitappiot | e 73445 Ulkomaisten verokantojen vaikutus -474 112
Muut rahoituskulut ] —1325 Verokantojen muutosten vaikutus 49 -173
Yhteensa — 250 2123 Véhennyskelvottomat kulut/verovapaat tuotot 671 -710
Tilikauden 2019 muut rahoituskulut sisaltavat 0,9 miljoonaa euroa (0,7 miljoonaa euroa) kuluja TappiojstaVkirrjatutrverqsaarmriset S -432 - 650
MWR InfoSecurityn ehdollisen vastikkeen diskonttaamisesta nykyarvoon. Tilikauden 2018 muut Tappioista kirjaamattomat verosaamiset -126 110
rahoituskulut sis3ltévat 0,4 miljoonaa euroa tappioita kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kifjatta-  Ojkaisut edellisten tilikausien veroihin 536 T %6
vien rahoitusvarojen myynnista. Moot - ;256. o 652
Verot tuloslaskelmassa -882 -883

10. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva kauden voitto kauden aikan ulkona olevien osakkeiden lukuméaaran painotetulla
keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden
lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten
osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.

1000 EUR Konserni 2019 Konserni 2018
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto

jatrkl_!vart toiminnot 3365 o - 844
Osakkeiden lukumairan péihdtetfu keskiarvo

tilikauden aikana (1 000) 157719 157 224
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen

tuloksen laskemiseksi (1 000) 157719 157 224
Lai'm'ehtanﬁa'tornjarla'im'enhe'rctL'J tulos/osake,

jatkuvat toiminnot 0,02 0,01

Osakkeiden lukumaarén painotetussa keskiarvossa on otettu huomioon omien osakkeiden
muutos.
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11. YRITYSHANKINNAT

Tilikauden 2019 aikana ei ole ollut yrityshankintoja.

Paivitys ehdolliseen kauppahintaan

MWR InfoSecurityn hankinnassa syntyneen ehdollisen kauppahinnan kaypaa arvoa laskettiin
tilikauden 2019 aikana 12 501 tuhatta euroa osan sovituista liiketoimintatavoitteista jaddessa
saavuttamatta. Lisskauppahinnan maaraytymiseen sovittu ajanjakso paattyi 31. joulukuuta 2019 ja
lopullisen maksettavan ehdollisen vastikkeen maara on 3 680 tuhatta euroa.

Jaljella oleva liikearvo hankinnasta on 78 miljoonaa euroa. Hankinnan kokonaiskauppahinta oli 85
miljoonaa puntaa (CBP).

Edellinen tilikausi

Heinadkuun 2. paiva F-Secure hankki omistukseensa MWR InfoSecurity Ltd:n koko osake-
kannan. Yhtion paatoimipaikat sijaitsevat IsossaBritanniassa, Yhdysvalloissa, Etels-Afrikassa ja
Singaporessa, ja yhtio palvelee yritysasiakkaita globaalisti. Yrityshankinta on merkittava askel
F-Securen kasvustrategian toteuttamisessa. Kaupan myotd F-Secure on Euroopan suurin
kyberturvallisuuspalveluita seké ratkaisuja tietomurtojen tunnistamiseen ja niihin reagoimiseen
tarjoava yhtio. Ldhes 400 tydntekijan MWR InfoSecurity on yksi maailman suurimmista kyber-
turvallisuuspalveluita globaalisti yrityksille tarjoavista yhtitista. Yhtion uhkien paljastamiseen
kaytettdva Countercept-ratkaisu on yksi toimialan kehittyneimmisté ja tdydentda erinomaisesti
F-Securen nykyisia teknologioita.

Kauppahinta

Kauppahinta koostuu kateisend maksettavasta 93 817 tuhatta euron peruskauppahinnasta seka
sovittujen lilketoimintatavoitteiden toteutumiseen ajalla 2.7.2018-31.12.2019 perustuvasta
ehdollisesta vastikkeesta. Ehdollinen vastike on enintdan 27 948 tuhatta euroa. Hankintahetkelld
johto arvioi ehdollisen vastikkeen kayvaksi arvoksi 14 231 tuhatta euroa.

Alustava kauppahinta

Vastuullisuus

Katelsena rnaksettu peruskauppahmta 93817
Ehdollisen vastikkeen kaypa avo 14231
Alustavaarwo kauppahlnnan kayvaéfa arvosta S 108 048
\'(.rit.ys'Hatnk‘ir{ nassa s.yn".cyhyf rshavirtavaikutus

Kiteisens maksettu peruskauppahinta -93817
Hankinnassa siirtyneet rahavarat 2362
Yrityshankinnassa syntynyt rahavirta yhteensé -91455

Hallinnointi PR

Hankinnassa siirtyneiden varojen ja vastattavaksi
otettUJen velkojen alustavat I<ayvat arvot

Ameelllset hyodykkeet 1892
Alneettomat hyodykkeet 25912
Laskennalllset verosaamlset 465
I\/\yyntlsaamlsetja muut saamlset 8281
Rahat ja pankklsaamlset 2362
Varat yhteensa 38912
I\Auut pltkaalka|set velat 45
Korolliset thytalkalset velat 570
Ostovelatja muut velat 7 007
Laskennalliset verovelat 5171
Velat yhteensa 12792
Nettovarat 26120
Alustava liikearvo 81928

Alustava liikearvo 81928 tuhatta euroa kuvastaa kaupassa siirtyneen kyberturvallisuus-, tutkimus-
ja tuotekehitysosaamisen arvoa sekd synergioita, jotka syntyvat liiketoimintojen yhdistdmisesta
yritystietoturvapalveluissa.

Kaupassa tunnistettujen aineettomien hyddykkeiden
kayvat arvot hanklntahetkella

Teknologlaja tuotemerklt
Asiakassuhteet

Tunnistettujen aineettomien hyddykkeiden poistot raportointikaudella ovat 2 048 tuhatta euroa.

Yr|tyshank|nnan I<u|ut

I\/\uut kulut

Vaikutus F-Securen laajaan tuloslaskelmaan

Hankitun liiketoiminnan liikevaihto ajalla 2.7.-31.12.2018 oli 16 815 tuhatta euroa ja liiketappio
—2 499 tuhatta euroa.

Jos hankinta olisi tapahtunut tilikauden alussa johto arvioi, ettd konsernin likkevaihto olisi ollut
206 000 tuhatta euroa ja liikevoitto 650 tuhatta euroa siséltden yrityshankinnassa syntyneiden
aineettomien hyodykkeiden poistot (—4 120 tuhatta euroa). Yhdistetyn liikevaihdon ja liikevoiton
laskennassa on oletetettu, ettd hankittujen nettovarojen kayvat arvot olisivat olleet samat 1.
tammikuuta kuin hankintahetkelld 2. heindkuuta.
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12. LIKEARVOJEN ARVONALENTUMISTESTAUS

Arvonalennustestausta varten liikearvo allokoidaan rahavirtaa tuottaville yksikaille (Cash
generating unit, CGU). Tilikauden 2019 aikana F-Secure jérjesteli toiminnan uudelleen ja
CGU-madritelmat on samassa yhteydessd muutettu vastaamaan uutta liiketoimintamallia.
Liikearvon kirjanpitoarvo 88 398 tuhatta euroa on allokoitu kahdelle rahavirtaa tuottavalle
yksikolle:

1000 EUR Konserni 2019
Konsultointi 58 651
MDR 29747

88398

Tilikaudella 2018 liikearvo oli allokoitu seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikéille:

Konserni 2019 Konserni 2018
Kyberturvallisuuspalvelut 8321
MWR InfoSecurity 82356

90 677

Likearvo testataan arvonalentumisen varalta vuosittain tai useammin, jos ilmenee viitteita, ettd
arvo saattaisi olla alentunut. Jokaisen rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettévissa olevan raha-
maaran madarittdmiseen kaytetdan kassavirtalaskelmaa, jonka ennustekausi on maaritetty CGU:lle.
Kassavirtojen pohjana on hallituksen hyvaksymat budjetit ja ennusteet. Laskelmilla kaytetyt
diskonttokorot ennen veroja ovat olleet Konsultoinnilla 11,3 % ja MDR:113 14,7 %.

Molempien yksikéiden ennustekauden jalkeiset kassavirrat on ekstrapoloitu kayttden tasaista 2 %
vuosittaista kasvutekijaa. Markkinoiden, joilla rahavirtaa tuottavat yksikot toimivat, odotetaan
kasvavan merkittavasti laskelmilla kaytettyd kasvutekijagd nopeammin: hallinnoitujen palveluiden
(MDR, Managed detection and response) markkinan odotetaan kasvavan 31,6 % vuosittain ja
kyberturvallisuuskonsultoinnin markkinan 91% vuosittain vuoteen 2022 mennessa.

Herkkyysanalyysi

Konserni on laatinut analyysin, jossa arvonalennustestausten herkkyytta testataan keskeisten
oletusten muutoksilla. Keskeiset muuttujat ovat liikevaihto, kannattavuus ja diskonttokorko.
MDR:n arvonalennustestauksella mitkaan kohtuullisen todennakoiset keskeisten oletusten
muutokset eivat johtaisi kerrytettavisss olevan rahamaaran vahentymiseen alle kirjanpitoarvon.

Konsultoinnin arvonalennustestauksella 1,8 prosenttiyksikon diskonttokoron muutos tai budjetin
mukaisen liikevaihdon alittuminen 3 prosentilla tai 24 prosenttiyksikon heikennys suhteellisessa
kannattavuudessa ennustekaudella aiheuttaisi sen, ettd kerrytettdvissé oleva rahamaara olisi
kirjanpitoarvon suuruinen, mutta ei vield johtaisi arvonalennuskirjaukseen.

Hallinnointi
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13. KAYTTOOMAISUUS

AINEETTOMAT HYODYKKEET AINEELLISET HYODYKKEET
Ennakko- Kaytto-
Muut maksut ja oikeus-
aineettomat  Kehittdmis- keskenerai- Koneet ja omaisuus- Muut Ennakko-

1000 EUR hyoédykkeet menot Liikearvo nen kehitys Yhteensd kalusto erit aineelliset maksut Yhteensd
Hankintameno1.1.2018 13715 16727 10070 2102 42015 12928 1631 2 14560
e T Lot oo e e e S R
Lllket0|m|ntaha"r‘]kinﬁa'tuja” ST 2
—rnyynnit 6734 19 249 80 644 106 626 2391 1571 3962
Lsiykset i T paer copy s S i e
S||rroter|envaI|IIa e o e Catay T s o . e Eintebd
Vahennykset S e T e e ey Caan oan
Hanklntameno 3'I 'I2 2018 20874 40514 90677 2145 154210 14 622 2964 17 586
IFRS'Iévalkutus S boe 0L OO oot Aotk OO os S0k SO St s eSO cos o T e
Hankintameno1.1.2019 20874 40514 90677 2145 154210 14622 12774 2964 30384
I\Auuntoero B oo O < 585 L e o e
Llsaykset T Le T B Sy O Caos Tase ey e
Snrrotenenvahlla o R Sage e I B B S e
Vahennykset ..... e B Csae e e TR Ceos s
Hankintameno31.12.2019 = . 20481 44289 88399 .. 2579 158747 14780 16727 3708 32215
Kertyneetp0|stot'l1 See Carse Cogey e Clsuge e gy s
Mo R T T R o e S R
L||I<et0|m|ntahank|nnatja OO toot OSSOSO IS
-myynnlt =171 =171 -1338 -772 -2110
A p0|stot ..... Cage Ciery Coas R ey e
Vahennysten kertyneet p0|stot e Bl R, S by Joes
Kertyneet poistot 31.12.2018 -10579 -14 573 -25152 -11048 -1363 —12411
I\/\uuntoero EE bt S g s g Tl _125
S||rroter|enva||||a 2T o T o ;
iden p0|stot S e Clgn, oo Sy S ey Sons
Vahennysten kertyneet p0|stot R poa T ses Ches oo . - aes
Kertyneet poistot 31.12.2019 LTI32A 05T 73388 olis40 “o4et Sy 719620
Kifjanpitoarvo 31.12.2018 10296 25941 90677 2145 129058 3574 1601 0 5175
K|rJanp|toarvo M a— —— —— T T - e o oy — " T

Vuoden 2019 lopussa kayttdoikeusomaisuuserien kirjanpitoarvo koostui rakennuksista, 8,5 miljoonaa euroa, autoista 1,6 miljoonaa euroa sekd koneista ja laitteista 0,1 miljoonaa euroa.
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14. VAIHTO-OMAISUUS Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat
1000 EUR Konserni 2019 Konserni2018 1000 EUR Konserni 2019 Konserni 2018
Vaihto-omaisuus 107 607 Kdypaarvol.1. .58 23924
e Lisaykset 35
Vuoden 2019 aikana vaihto-omaisuuteen kirjattiin 0,2 miljoonan euron arvonalennus. Vahennykset . 723523
I\Ayynt|v0|tto/tapp|otuloslaskelmalla -375
15. RAHOITUSVARAT K&yvan arvon muutos 8
1000 EUR Konserni 2019 Konserni2018 K&ypaarvo31.12. 00 >8
Kateinen raha ja pankkitilit 25427 27 806 SOOI ... .
Myyhtisaafnisét o 44222' 44268 Osakkeet—llstaamattomat 26 26
e o S Rahastot o 33
K3ypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat S ‘ Kaypa arvo 31.12. 66 58
ahoitusvarat " . Y 02 ‘
Yhteens3 69730 72 166  Konserni myivaltaosan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuista rahoitusvaroista vuoden
S S T 2018 aikana MWR InfoSecurityn hankinnan rahoittamiseksi.
Myyntisaamiset
. . N 16. MUUT SAAMISET
Myyntisaamisten |kajakauma
Erasntymattémat 31 382 31694 1000 EUR Konserni 2019 Konserni 2018
1-90 paivas eraaﬂtvneet T 9855' ”10 578 Pitkdaikaiset saamiset B
Y1i 90 paivas erdantyneet 5360 4600 Muutsaamiset T3 48>
Luottotapplovaraus —2 375 —2 603 i
Yhteens3 44222 44208 lyhytaikaisetsaamiset o
S T ~ Muutsaamiset 1614 1271
Myyntisaamisten luottotappiovarauksen muutokset Siirtosaamiset I 7223, 9-'47
Cirianpitoarvo 1.1 e ——— et Jaksotettulukevalhto 3451 1328
IFRSQoIkalsunvalkutus T .—108 Tuloverosaamiset 3085 5346
OlkaIStU klrjanpltoarvo'l 'I 2 603 'I7'IO theensé o 15373 17092
N\UU’EOS -153 1320
Luottotappiokirjaukset vuoden aikana ~76 -426  Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiseterst B
Kirjanpitoarvo 31.12. 21375 2603  Ennakkoon maksetut rojaltit 2826 2799
D e T2 e Avustussaarmset s 85
Muut menoennakot 4565 5360

Yhteensa 7223

9147
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17. OMA PAAOMA

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti.
Sij. vapaan

Vastuullisuus

oman
Osakkeiden Osake- Ylikurssi- pddoman Omat
1000 EUR lukumdara pddoma rahasto rahasto osakkeet
31.12.2017 156713710 1551 165 5378 -4 575
Osakeperustei-
set maksut 776 585 704 1803
31.12.2018 157 490 295 1551 165 6082 -2772
Osakeperusteiset
maksut 296 700 91 631

31.12.2019 157786 995 1551 165 6172 -2141

Osakepéddoma 31.12.2019 oli 1. 551. 311 euroa ja osakkeiden lukumaara oli 158 798 739 osaketta
sisdltden omia osakkeita 1011 744. Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Kirjanpidollinen vasta-arvo on
0,01€.

Ylikurssirahasto

Optio-ohjelmiin liityvien osakemerkintéjen perusteella saadut rahasuoritukset on kirjattu
osakepddomaan ja ylikurssirahastoon 26.3.2008 saakka.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Yhtiokokouksen 20.3.2007 paatoksen mukaisesti ylikurssirahastoa on alennettu ja alen-

nettu maara 33 582 tuhatta euroa on siirretty sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.
Yhtidkokouksen 26.3.2008 paatoksen mukaisesti optio-ohjelman 2005 annettujen optio-
oikeuksien perusteella yhtidkokouspaivan jalkeen annettavista uusista osakkeista maksettava
merkintahinta kirjataan kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman pdagoman rahastoon. Omien
osakkeiden kaytosta syntynyt ylijdama on kirjattu sijoitetun oman padoman rahastoon.

Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto sisaltda ulkomaisten yksikkojen tilinpdatdsten muuntamisesta syntyneet
muuntoerot.

Osingot
Tilinpaatospaivan jélkeen hallitus on ehdottanut, ettd vuodelta 2019 ei jaeta osinkoa. Vuonna 2018

paatettiin olla maksamatta osinkoa. Vuoden 2017 osinko 0,04 eur/osake on maksettu vuonna
2018. Maksettu maara yhteensa oli 6 268 548,40 euroa.

Omat osakkeet

Omat osakkeet sisaltda konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintamenon.
Hankintameno esitetddn oman padgoman vahennyksend. Osakkeet on hankittu julkisesta kaupan-
kaynnista NASDAQ OMX Helsingista. Emoyhtio ei ole hankkinut tilikauden aikana omia osakkeita.

Hallinnointi PR

Tilikauden aikana omia osakkeita kéytettiin vuoden 2015 ja 2017 yrityshankinnan viivastettyyn
maksuun.

Emoyhtiolla on tilikauden lopussa omia osakkeita yhteensa 1011 744 kappaletta. Tama osuus
vastaa 0,6 % yhtion osakkeista ja danivallasta 31.12.2019.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto sisaltdd myytavissd olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutoksen.

1000 EUR

Arvonmuutosrahasto
31.12.2017

Myytavissa olevat sijoitukset,
netto

Ennen veroja Vero Verojen jilkeen

Tuotoh/khldn [')ur.ku'm\'/yn'nih
yhteydessa

Arvonmuutosrahasto
31.12.2018

Myytavissa olevat sijoitukset,
netto

Tuofoh/khldn [')ur.ku'm\'/yn'nirtl
yhteydessa

Arvonmuutosrahasto
31.1 2?.201 9

18. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Tilikauden aikana konsernilla on ollut kaksi erilaista osakeperusteista kannustinjarjestelyd, jotka
on suunnattu konsernin avainhenkiloille, sekd koko henkilostolle mahdollinen osakesaasto-
ohjelma. Synteettinen optio-ohjelma paattyi vuoden 2018 lopussa.

Osakepohjainen kannustinohjelma

Tilikauden aikana konsernilla on ollut kaksi osakepohjaista kannustinohjelmaa. Konsernin
osakepohjaiset palkitsemis- ja kannustinohjelmat on suunnattu konsernin avainhenkildstélle.
Ohjelmiin osallistuvat henkilot ansaitsevat ohjelmien ehtojen mukaisesti F-Secure Oyj:n
osakkeita konsernin saavutettua ennalta asetetut tulosperusteiset tavoitteet ansaintakautena.
Osakepalkkio menetetaan henkilon ldhtiessa yrityksestd ennen oikeuden lopullista syntymista.

Osakepohjainen kannustinohjelma 2017-2019 on perustettu lokakuussa 2017. Ohjelman kesto
on viisi vuotta ja se sisdltas kolme ansaintakautta. Jokainen ansaintakausi kestaa kolme vuotta.
Ohjelma paattyy 31.12.2021. Ohjelma jakautuu kahteen osaan, osakkeina maksettavaan osaan
ja rahana maksettavaan osaan. Ohjelman tuottama kokonaispalkkio voi yhteenss olla enintaéan
10 000 000 yhtidn osaketta ja niiden siirtopaivan arvoa vastaava kateisosuus. Hallitus hyvéksyy
kunkin ansaintakauden mittarit, tavoitteet ja osallistujat vuosittain.

Rajoitettu osakepohjainen kannustinohjelma 2017-2019 on perustettu huhtikuussa 2017.
Tilikauden 2019 aikana ohjelmassa ei ole ollut osallistujia.
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Osakepohjainen kannustinohjelma 2014-2016 paattyi 31.12.2018.

Osakkeen omistajan oikeudet (esim. oikeus osinkoon) syntyvét, kun kannustinohjelman perus-
teella saadut osakkeet on merkitty saajan arvo-osuustilille.

Tilikauden aikana osakeperusteisista maksuista kirjattiin kuluksi 1826 tuhatta euroa (-481 tuhatta
euroa vuonna 2018). Osakkeina maksettavien palkkioiden kdypa arvo on maaritelty kayttamalla
F-Secure Oyj:n osakkeen markkina-arvoa myontamispaivana ja rahana maksettavien palkkion
kaypa arvo kayttamalla tilinpaatospaivan osakkeen markkina-arvoa. Konserni paivittaa oletuksen
lopullisesta osakkeiden maarasta jokaisena tilinpaatospaivana.

Osakesdastoohjelma

Tilikauden 2018 aikana konserni perusti osakesaastdohjelman, johon koko henkilostolla on
mahdollisuus osallistua. Ensimmainen saastokausi alkoi helmikuussa 2018 ja ohjelmaa laajennet-
tiin toisella sddstokaudella marraskuussa 2018. Ohjelman piirissa yksittainen tyontekijd saa ostaa
osakkeita korkeintaan 10 000 euron arvosta. Omistusjakson paatyttya vuoden 2020 ensimmaisen
neljdnneksen jalkeen F-Secure antaa ohjelmaan osallistuneille yhden lisdosakkeen kutakin

kahta ostettua osaketta kohden. Ostetuille osakkeille maksetut osingot sijoitetaan osakkeisiin
saastokauden aikana.

Osakesaastoohjelmasta kirjattiin kuluksi tilikaudella 343 tuhatta euroa (276 tuhatta euroa vuonna
2018). Kulut kirjataan kaypaan arvoon, joka on F-Secure Ovyj:n osakkeen markkina-arvo myonta-
mispaivana vahennettyna tyontekijalle kohdistuvan verokulun vaikutuksella.

Synteettinen optio-ohjelma

Synteettinen optio-ohjelma paattyi 31.12.2018. Ohjelmasta ei syntynyt maksua. Vuoden 2018
aikana velka kirjattiin alas tuloslaskelman kautta.

Optioiden kauden aikaiset muutokset

1000 EUR 2018
Ulkonaolevat 1. 1. 670 000
N\ybhnétfy ...................................
Ménététfy ............................... o0
ettty TR
B TS

Vastuullisuus

Hallinnointi PR

19. RAHOITUSVELAT
Korolliset rahoitusvelat

1000 EUR Konserni 2019 Konserni 2018
Hankintamenoon kirjattavat vakuudettomat

lainat

Pankkilainat 31000 37 000
Vuokravelat 10329

Yhteensa 41 329 37 000
Hankintamenoon kirjéttévét vakuudelliset lainat

Factoring 58
Yhteensa 58
Korolliset rahoitusvelat yhteensd 41329 37058
Eraintyvd lainaalle 12kk 11877 6058
Erdéntyva laina yli 12 kk 29452 371000
Lainat valuutoittain EUR Yhteensd
Pankkilainat 31000 37000

31000 31000
Pankkilaina 37 000 tuhatta euroa nostettiin 2.7.2018. Takaisinmaksut tilikauden 2019 aikana olivat
6 000 tuhatta euroa. Pankkilainasta maksetaan muuttuvaa korkoa.

Maksettu painotettu korko vuoden aikana oli:

5%

Rahoitusjarjestelyyn liittyy tavanomaisia lainakovenantteja liittyen korolliseen nettovelkaan
suhteessa kayttokatteeseen ja omavaraisuusasteeseen. Ehdot tayttyivat koko raportointikauden
3jan.
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Muut rahoitusvelat

1000 EUR Konserni 2019 Konserni 2018

Ehdolliset vastikkeet, pitkaaikainen 14813

Ehdolliset vastikkeet, lyhytaikainen 3680

Yhteensa | o “316801 14813

Rahoitusvelkojen Yhteenlaskettu

takaisinmaksu- Kayvdn arvon sopimuksen mukai-

aikataulu hierarkian luokka Alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta 3—4 vuotta Yli 5 vuotta nen rahavirta Tasearvo
Korolliset rahoitusvelat 2 6 000 6 000 6 000 13 000 31000 31000
Vuokravelat 2 5877 2562 1310 399 181 10329 10329
Ehdolliset vastikkeet 3 3680 3680 3680
Rahoitusvelat yhteensa 15557 8562 7310 13399 181 45 009 45 009

Vuokravelat koostuvat padosin rakennuksien vuokravelasta (8,5 miljoonaa euroa). Autojen seka koneiston ja kaluston osuus on yhteensd 1,8 miljoonaa euroa, ja naiden takaisinmaksuaika pasosin alle

kaksi vuotta.

Kayvan arvon hierarkialuokat

Taso 1: Rahoitusinstrumenttien kayvat arvot perustuvat tdysin samanlaisille varoille tai veloille noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.
Taso 2: Rahoitusinstrumenteilla ei kdyda kauppaa aktiivisilla ja likvideilld markkinoilla. Rahoitusinstrumenttien kdyvét arvot ovat maaritettavissd noteerattuihin markkinakursseihin ja -hintoihin

perustuen sekd johdetun arvonmaarityksen avulla.

Taso 3: Rahoitusinstrumentin arvostus ei perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon eivitka muutkaan instrumentin kdypdan arvoon vaikuttavat tekijat ole saatavilla tai todennettavissa.

20. RAHOITUSVARAT JA VELAT

Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelut seka niiden kayvat arvot

Kayvan arvon erat maaritellaan hierarkialuokkien 1-3 mukaan seuraavasti:
Taso 1: Rahoitusinstrumenttien kayvat arvot perustuvat tdysin samanlaisille varoille tai veloille noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.
Taso 2: Rahoitusinstrumenteilla ei kdyda kauppaa aktiivisilla ja likvideilld markkinoilla. Rahoitusinstrumenttien kdyvét arvot ovat maaritettavissd noteerattuihin markkinakursseihin ja -hintoihin

perustuen sekd johdetun arvonmaarityksen avulla.

Taso 3: Rahoitusinstrumentin arvostus ei perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon eivatka muutkaan instrumentin kdypdan arvoon vaikuttavat tekijat ole saatavilla tai todennettavissa.

Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Rahoitusvarat Rahoitusvelat Hierarkialuokka
Kdypaan Kaypdan
arvoon tulos- Jaksotettava arvoon tulos- Jaksotettava
vaikutteisesti hankinta- vaikutteisesti hankinta-
Liite kirjattavat erit meno kirjattavat erdt meno Yhteensd 1 2 3 Yhteensd

Rahat ja pankkisaamiset 15 25427 25427 25427
Myyntisaamiset 15 44222 44222 44222
Kaypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjatut rahoitusvarat 15 66 66 66
Korolliset rahoitusvelat 19 41329 41329 41329
Ostovelat 22 4124 4124 4124
Ehdolliset vastikkeet 19 3680 3680 3680
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Yleistd

Riskinhallinnan tavoite on identifioida ne riskit, jotka voivat estda konsernia saavuttamasta
lilketoiminnallisia tavoitteita. Vastuu riskien hallinnasta kuulu toimitusjohtajalle, johdolle ja viime
kadessa hallitukselle. Paaasialliset rahoitusriskit liittyvat luottotappioihin ja valuuttakurssien
vaihteluun. Konsernin rahavarat ovat alttiina korkojen heilahteluille.

Luottoriskit

Konserni kdy kauppaa vain luottokelpoisten asiakkaiden kanssa. Saatavia seurataan ja peritdan
aktiivisesti. Konsernin luottoriskin enimmaismaara vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa
tilikauden lopussa. Konsernilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymid. Ks. liite 15. Rahoitusvarat.

Maksuvalmiusriski

Konsernin maksuvalmius muuttui huomattavasti vuonna 2018 MWR InfoSecurityn hankinnan
my6ta, kun kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat (53,9 miljoonaa euroa
vuonna 2017) myytiin hankinnan rahoittamiseksi. Sen lisdksi konserni nosti 37,0 miljoonan euron
lainan. Kateisvarat ja pankkisaamiset séilyivat hyvalla tasolla tilikaudella 2019, ja raportointikauden
lopussa konsernilla oli 25,4 miljoonaa euroa kéateisvaroja ja pankkisaamisia (27,8 miljoonaa vuonna
2018). Lainan takaisinmaksut tilikaudella 2019 olivat yhteensa 6,0 miljoonaa euroa.

MWR InfoSecurityn hankinnassa syntynyt ehdollinen vastike arvostetaan tulevien maksujen
kaypaan arvoon. Tilikauden 2019 aikana ehdollisen vastikkeen arvoa laskettiin kahdesti: 9,1
miljoonaa euroa toisen neljdnneksen aikana ja 3,4 miljoonaa euroa viimeisen neljdnneksen aikana.
Jéljelld oleva 3,7 miljoonan euron ehdollinen vastike maksetaan vuoden 2020 ensimmaisen
neljanneksen aikana.

Konsernin talousjohto tekee jatkuvasti kassavirtaennusteita varmistaakseen liiketoi-
minnan riittavat rahoitustarpeet. Johto ei ole tunnistanut rahoitusléhteissad merkittavia
maksuvalmiusriskikeskittymia.

Valuuttariski

Konsernin valuuttariski kasvoi MWR InfoSecurityn hankinnan myota. Konserni laskuttaa edelleen
suuren osan myynnistadn euroissa, mutta muiden valuuttojen osuus on kasvanut. Vastaavasti
muiden valuuttojen osuus on kasvanut myds ostoissa. Merkittavat valuutat euron lisaksi ovat USD,
GBPja JPY. Minimoidakseen valuuttakurssivaihtelujen vaikutuksen konserni suojaa ko. valuuttavir-
toja termiineilld. Suojauksia otetaan kolmen kuukauden ajanjaksolle.

Johdannaissitoumukset
Valuuttajohdannaiset — Valuuttatermiinit

1000 EUR Konserni 2019 Konserni 2018
Nimellisarvo 7215 452
K3ypa arvo N —»'I 5 | 5

Vastuullisuus

Hallinnointi PR

F-Secure Oyj on suojannut GBP-, JPY-, USD- ja SEK-maaraisia saamisiaan valuuttatermiinilla.

Termiinisopimukset eraantyvat tammikuussa ja maaliskuussa 2020. Yhti6lla ei ole muita
johdannaissitoumuksia.

Voimassaolevan politiikan mukaisesti F-Secure Qyj ei suojaa tytaryhtidihinsa tehtyja investointeja.

Konserni 2019 Konserni 2018
Myynti valuutoittain % %
EUR 61 67
T | R
Yhteensa 100 100

Naissa valuutoissa tapahtuvan myynnin valuuttariskia pienentda merkittavasti samoissa valuu-
toissa toteutuvat tytaryhtididen toimintakulut.

Konserni Konserni
Rahoitusvarat valuutoittain 2019 % 2018 %
EUR 35833 50 40628 55
Muutvaluutat 10531 15 C 9592 13
Yhteensa 71917 100 73921 100
Konserni Konserni
Rahoitusvelat valuutoittain 2019 % 2018 %
EUR 40432 82 42 417 73
S A
Yhteensa

49133 100 58 351 100
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Alla olevassa taulukossa on esitetty valuuttakurssien mahdollisen muutoksen vaikutus konsernin
voittoon ennen veroja ja omaan padgomaan olettaen, ettd muut muuttujat pysyvat samoina.
USD, GBP ja JPY valuuttakurssien muutos vaikuttaa konsernin rahoituseriin, myyntisaamisiin

ja ostovelkoihin. Sen lisdksi MWR InfoSecurityn ehdollista vastiketta seurataan GBP-valuutassa.
Herkkyysanalyysi perustuu +/— 10 % kurssimuutokseen ulkomaan rahan maaréaisissa erissa.

usD 4252 w1221
GBP +/-146 +/-2359
JPY +/-102 +/-440
Korkoriski

Konsernin korkoriski kasvoi heindkuussa 2018 nostetun lainan myota. Laina nostettiin MWR
InfoSecurityn hankintaa varten. Lainalla on muuttuva korko. Hallinnoidakseen korkoriskia
konserni arvioi séanndllisesti korkosuojauksen tarvetta. Alla oleva taulukko kuvastaa muutoksen
vaikutusta konsernin voittoon ennen veroja ja omaan pddomaan olettaen, ettd korko muuttuu
1% ja muut muuttujat pysyvat samoina.

........................... . +/_ 15‘5

Pddoman hallinta

Pddomana hallinnoidaan konsernin osakkeenomistajien omaa padomaa. Konsernin rahoitus-
sopimukseen siséltyy omavaraisuusasteeseen perustuva kovenanttiehto. Konsernin padoman
hallinnan tavoitteena on tehokas pddomarakenne, joka varmistaa lilketoiminnan toimintaedel-
lytykset, edistad omistaja-arvon kasvua seka varmistaa rahoitussopimuksen mukaisten ehtojen
toteutumisen. Pddomarakenteen tarkastelu on osana konsernin sdannollista taloustietojen
seurantaa.

Padomarakenteeseen vaikutetaan mm. osinkopolitiikalla, omien osakkeiden hankinnalla ja
padoman palautuksilla. Yhtién osinkopolitiikka on maksaa osinkoina suunnilleen puolet vuotui-
sesta voitosta. Yhtio voi kuitenkin tilanteen mukaan poiketa tasta politiikasta.

> o
21. LASKENNALLISET VEROT
1000 EUR Konserni 2019 Konserni 2018
La.skgn.nall.isgtyerqsaamiset.Iii.ttyv.éit.se.uraavjin: - -
Kayttsomaisuus .51 I
Jaksotukset ja varaukset 3247 332
Kertyneet tappiot 2893 2335
Yhteensa 6650 6270
Netotettu laskennallisia vérévélkdja.va.steh o ‘ —3578 2309
Laskennalliset verosaamiset, netto e 308l
Laskennalliset verosaamiset, muutokset vuoden
akana: S
Kirjattu tiIi.kqud.en.tu.Io.ksegn. . - -380 1745
La:sk:erinalliis:et:ver(:)v:elétIii:tt\:/vét sei:u:ra:aviir:t: - o
Kayttoomaisuus e ..5068
Jaksotukset javaraukset ees L1336
Myytavissa olevat rahoitusvarat
Yhteensa 6041 6403
Netotettu laskennallisia verosaamisia vasten 3578 2309
Laskennalliset verovelat, netto LA L4094
Laskennalliset verovelat, muutokset vuoden
aikana:
Kil’:jai:tlél tiliika:uden:tuilo:kseéen: . 362 ‘ —4 669

Konsernilla oli tilikauden 2019 paattyessé vahvistettuja tappioita 13,2 miljoonaa euroa, jotka

voidaan kayttaa tulevaisuudessa syntyvas verotettavaa tuloa vasten yhtidissa, joissa ne ovat

syntyneet.
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22. MUUT VELAT
1000 EUR

Hallituksen toimintakertomus

Konserni 2019

Tilinpaatos

Konserni 2018

Vastuullisuus

Hallinnointi

23. VASTUUT
1000 EUR

Konserni 2019 Konserni 2018

Pitkaaikainen velka

Laskennallinen verovelka

Saadut ennakot

Ehdolliset vastikkeet

Varaukset

3041

2463
15560,

Muut pitkdaikaisetvelst 1930

4094
17565
14 813
1368
1173

Yhteensa

Whywikainenvelke

Saadut ennakot

Ostovelat

Ehdolliset vastikkeet
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Verovelat

1522

Eaa

56365
b
3680
s1%8
16036

39013

55325
6480
5473

17 591

821

Yhteensa

Siirtovelkoihin sisdltyvét olennaiset erdt

Pallckajaksotukset

Rojaltijaksotukset

Menojaamat

8873
il

6657

86885

85 690

11544
1119
4928

Yhteensa

Varaukset
Tase-arvo 1. 1.

Varausten lisdys

Varausten kayttd

AL
3041

~1173

16 036

17 591

1173

Tase-arvo 31.12.

A

1173

Ranskassa syntyneeseen vaateeseen liittyva varaus tilikauden 2018 lopussa maksettiin tilikauden
2019 ensimmaisen neljanneksen aikana oikeuden paatoksen mukaisesti.

Vuonna 2019 kirjattu varaus liittyy yhtion uudelleenjarjestelyyn.

Muut vastuut

Muut

F-Secure on osallisena erindisissé vaateissa. Vaateiden maaré ja oikeutus ovat kiistoissa kysy-
myksid, joista ei vield voi esittaa tarkkaa arviota. Talla hetkelld kaytettévissa olevien tietojen
perusteella nailld tapauksilla ei oleteta olevan olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen

asemaan.
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24. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtio ja tytéryritykset. Lahipiiriin kuuluvat myos hallituksen ja
johtoryhman jasenet mukaan luettuna toimitusjohtaja.

Johdon tyésuhde-etuudet ja muut palkkiot

1000 EUR Konserni 2019 Konserni 2018
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2562 2710
Os.ake.perﬁst.ei.set.rn.ak.sut. RN RSt
Yhteensa 2 865 2826

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet

1000 EUR Konserni 2019 Konserni 2018
Toimitusjohtajalle 388 490
Joht&)r.yhrr.].";il.le. e mmel - [—
Hélli'tu'ksehj"a'sénil'le' N I——

2816 2710

Hallitus ja toimitusjohtaja 2019

Osake-
1000 EUR Palkat Palkkiot palkkio
Samu Konttinen, toimitusjohtaja 388 78
Risto Siilasmaa, hallituksen puheenjohtaa 8
berient e
b Rekonen IS R
b orede R
Tu.on.'la.sSy.rj'a.in.en. OO IS B
it Al B
Yhteensd 388 217 78

Toimitusjohtajalle mydnnetty osakepalkkio esitetdan IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -stan-
dardin mukaisesti. Osakkeina maksettavaan osuuteen on kaytetty F-Secure Ovyj:n osakkeen
markkina-arvoa myontamispdivana ja rahana maksettavaan osuuteen on kaytetty tilinpaatos-
paivan osakkeen markkina-arvoa. Palkkio kirjataan oikeuden syntymisjakson aikana kuluksi
(ansaintakausi).

Toimitusjohtaja kuuluu suomalaisen lakisaateisen tydelakejarjestelman piiriin. Tilikauden aikana
toimitusjohtajan eldkekulua kirjattiin kuluksi 67 tuhatta euroa (87 tuhatta euroa vuonna 2018).
Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden irtisanomisaika ja toimitusjohtaja on oikeutettu kuuden
kuukauden palkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen.

< >0
25. TYTARYHTIOT
Yhtié Kotimaa Konserni (%)
Emo F-Secure Oyj, Helsinki Suomi
DF-Data Oy, Helsinki suiomi 100
F-Securelnc., PaloAlto Yhdysvallat 100
F-Secure (UK) Ltd, Lontoo lso-Britannia 100
S KK L Jépahi ST To0
F-Secure GmbH, Minchen Saksa 100
F-Secure eStore GmbH, Miinchen Saksa 100
F‘—S'ec'ufe SARL Méiéohs;Léffitfe ......... Fiénslga ‘‘‘‘ ‘ICO
F‘—S'ec'ufe'SD.C' SAS) B.o'rd'ea'uk """"""""" Rénské ‘‘‘‘ 'ICO
F-Secure BVBA, Heverlee-Lewen Belga 100
F-Secure AB, Tukholma Ruotsit 100
F-Secure Srl, Milano talia 100
F‘—S'ec'ufe'SP' z:o.'o.',Vér'so'va ............. PIJoIaH ..... 100
F-Secure 'Cérbdra.ti(')n.(l\'/\)'sdn'BHd; K.uéla'Lt'm'wp'ur' - Malesa 100
F-Secure Pt Ltd, Mumbai Intia 100
F‘-S'ec'ufe 'Pt'e.'Lt'd.', S.in'ga'pc')r'e """"""""" S'i‘nga“por'e' ‘‘‘‘ 'ICO
F-Secure BV, Utrecht Alankomaat 100
F‘—S'ec.ufe 'Lifni'ted,.H'or.\g'ko.ng ............ H‘ong'kon'g R 100
F‘—S'ec'ufe .Pt'y Lirﬁifed, Sydﬁey .......... Ai_ustrélia S 100
F-Secure Iberia SL Barcelona Eéparﬁa - 100
F-Secure do Brasil T'ec'n('nlo'gi'a da Informacao Ltda; SadPaulo Brasiia 100
F-Secure Informatica S de RL de CV, Mexico City Meksko 100
F-Secure Software (Shanghai) Co Ltd, Shanghai Kina 100
F‘—S.ec.ufe .De.m.rnérl.( A/S kéébénﬁarﬁiﬁa ......... 'I'émské ..... 'ICO
F-Secure 'C\'/bér'Se'ct'Jri.ty' S.er\'/ic'es‘O'y,.Héls.ir{ki """" siomi 100
F-Secure Polska Sé, Poznan pucla 100
n‘Sén'se.Eétc.)nia .O'LAJ,'Tért'to """""""""" \/iro S 'ICO
F-Secure Norge AS, Baerum Nofja 100
F‘—S'ec'ufe Ar.gén.tir'la's.'R.I'_.,' Bﬁe'no‘s Aifeé """"" A‘rgeh'tiné' ‘‘‘‘ TCO
F‘—S.ec.ufe .Di.gi.tai A.ss.ur.ar;cé Cohsﬁlfing Ltd Ldnfob o Ié‘o—B.r.itaania I 'ICO
I\/\WR Irifdsécﬁrity Li'm.itéd., Baéingsfoke ''''''' Ié‘o—B'r'itar{nia I ‘ICO
I\AWR IﬁdeécLJrity Pfe: L;Ed.., Sihgépbré ''''''' S'i‘nga'bor'e' I 'ICO
MWR InfoSecurity (Pty) Ltd, Johannesburg Etels-Afrikka 100
MWR InfoSecurity Inc, Newark Yhdysvallat 100
MWR InfoSecurity SPz.0.0,, Varsova pioa 100
Bytegeist GmbH, Oldenburg saksa '

100
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26. OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN

Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2019

Vastuullisuus

Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
Osakkeita lukumddra kpl osakkaista% yhteensd kpl  osakkeista %
'I 'IOO 5831 21,72 % 314862 020%
101-1000 16049 59,79% 6121459 - 3,85%
1001-50000 4880  18,18% 18815386 11,85%
50001-100000 40 ©0,15% 2919 640 1,84%
100 001- A 0,15% 130627392 182,26%
Yhteensd e 26841 100,00% 158798739 .100,00%
Osakkeenomistuksen jakautuminen Osakkeita Osuus
omistajaryhmittdin 31.12.2019 yhteensi kpl osakkeista %
letykset 6 381 725 4, 02 /a
Rah0|tus Ja vakuutuslaltokset 47 225 740 .29 74%
Julklsyhtelsot ' 'I7 432 236 H '10 98%
Voittoa tavomtélemattornat yhtelsot . 543 OSO ' O 34 A
Kotitaloudet 85887246 ~ 54,09%
Muut maatJa kansalnvallsetjarjestot 1328742 . 0,84 %
Yhteenss 158798739 100,00%
Tiedot suurimmista osakkeenomistajista
Osuus Osuus
Omistaja kpl osakkeista % adnistd %
Risto Siilasmaa 59 991 527 37 78 % 38 02 A:
Nordea Bank Abp 11688082 7,36% 741%
Nordea Nordic Small CapRahasto 9746976 6,14% 6,18%
Skandinaviska EnskildaBanken 8159609 5,14% 517%
I\/\andatum Henklvakuutusosakeyhtlo . 7'0'16“5”36 4 42 % ' 4 45 /o
Elo Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtlo 5 014 612 . 3 16% . 3 18 A
Ilmarlnen Kesklnalnen Elakevakuutusyhtlo . "4 300 769 . .2,7'I % . 2,73 A)
Valtlon EIakerahasto . 3 SOO OOO ' 220% - 222%
Keskmamen Tyoelakevakuutusyhtlo Varma 3470660 ' 2'I 9% ' 2 20 /:
SioitusrahastoNordeasuomi 2078433 131%  132%

Hallinnointi PR
Osuus Osuus
Hallintarekisterdidyt osakkeet kpl osakkeista % ddnistd %
Nordea BankAbp 11 688 082 7 36 % 7 41 /o
SkandlnaVlska Enskllda Banken - "8.1'59“6'(.)9 5 'I4 % 5 'I7 /o
Muut rekisterit 3159372 1,99% 2,00%
Muut osakkeenomistajat 39660419 124,98% 25,14%
Yhteensa 157 786 995 99,36 % 100,00 %
Omat osakkeet F-Secure Oyj 1011744 . 064% .
Yheenss 158798739 100,00%
Johdon omistus
Osakkeiden Osuus
Hallitus lukumaira kpl osakkeista %
Risto Siilasmaa 59991527 37 78%
PerttiErvi 56015 0,04%
Tuomas Syrjanen ‘ 16155 - 'O 01%
Bruce Oreck 18398 - 0,01%
Pa|V| Rekonen ‘ 1 3.‘1(')‘5 . .0,01 %
Matti Aksela 8724 0,01%
Yhteenss .. 60103924 37,85%
Osakkeiden Osuus
Johtoryhm3 lukumaira kpl osakkeista %
Jarl St||| 129 848 0, 08 A
samu Konttinen 118470 - 0,07%
lan Shaw 62 500  0,04%
Eriikka S6derstrom 52639  0,03%
KrlstlanJarnefelt 29191 ' OOZ/o
Jyrkl Tulokas '24 997 . '0 02 A
Juha Kivikoski 2639 0,00%
Eva Tuommen . 0 . .0,00 %
Anttl Howla o HO o OOO%
Tim Orchard 0 ' OOO%
Yhteensa

Johdon omistus

420224

0,26%

F-Secure Oyj:n hallituksen jasenet omistivat 31.12. 2019 yhteensa 60 103 924 kpl yhtion osakkeita.
N&m3 vastaavat 379 % yhtion osakkeista ja 38,0 % osakkeiden tuottamasta 4dnimaarasta.
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TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2019

1000 EUR FAS 2019 FAS 2018

Myytyjd suoritteitavastaavatkulot ~—~ (4)  -17642  —17629
Pl o e
L||ket0|m|nnan muut tuotot S (2) 3 705.‘ - 4 360
N\yynnlnja markklnomnln kulut (3 4) —77 530 —77 067
Tuotekehltyksen kulut (3 4) —36 636 —32 OOé
Hallinnon kulut (3 4) -14 068 —'I'I 52'|
RahOItUStUOtOtJakU|Ut B (6) s
VEROJA 5483 10487
T|||npaatoss||rrot PR (7) 4464 s
Tuloverot (8) —740 -1783
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TASE 31.12.2019

1000 EUR

Hallituksen toimintakertomus

FAS 2019

Tilinpaatos

Vastuullisuus

FAS 2018

Hallinnointi

1000 EUR

FAS 2019

FAS 2018

PYSYVAT VASTAAVAT

Alneettomat hyodykkeet -

A|nee|||set hyodykkeet

Osuudet saman konsernin yrltyk5|ssa

QRN
SO
(10)

16042" e
12'|3
'|232'I9

1 494
136 668

14 892'

Pysyvat vastaavat yhteensa

e R
e
v
5

Va|hto omalsuus
P|tkaa|ka|set saamlset

Lyhytalkalset saam|set
Laskennalllset verosaamlset

Rah0|tusarvopaper|t

Rahat ja pankklsaamlse”t‘ -

(15)

140 474

34
26

s
o
o

2 R
. Y

58939
170
26
16 689

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

73703

76432

153054

607

OMA PAAOMA (16,17)

Osakepaaoma
Yllkur55|rahasto
Omat osakkeet

S|J0|tetun vapaan oman paaoman rahasto

Kertyneet: v0|ttova rat

T|||kauden tulos

e —
R
o
T
s
e

1551
165
-2772
6082
47 696
12709

Oma padoma yhteensa

75359

65430

Poistoero

VI ERAS PAAOMA

Pltkaalkalnen V|eras paaoma (19)

Lyhytalkalnen vieras pddoma 19)

'.46 949.‘ RS
9'I 822

46

510

69 482
94 063

VASTAAVAA YHTEENSA

214177

229485

Vieras padoma yhteensa

138771

163 546

VASTATTAVAA YHTEENSA

214177

229485
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RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2019

1000 EUR

FAS 2019 FAS 2018

1000 EUR FAS 2019

FAS 2018

L||ket0|m|nnan rahawrta
T|||kauden tulos
Olkalsut

‘Suunmtelman mukalset p0|stot

Muut oikaisut

Rah0|tustuototja kqut

Vallttomat verot
OlkaISUt
Rahawrta ennen kayttopaaoman muutosta

Kayttoomalsuuden myynt|v0|tot/ tapplot

317 349
7315 1924
740 1783
L —
8778 15081

Kayttopaaoman muutos

Lyhytalkalsten korottomien likesaamisten

||says( ) vahennys (+)
Vaihto- omalsuuden ||says( ) vahennys (+)
Lyhytalkalsten korottomien veIkOJen I|says (+)

2935 2654
288 -19

-8921 5892

Lilketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja

veroja

3082 23 608

I\/\aksetut korot
Saadut korot

I\/\uut rah0|tusku|utJa tuotot
I\/\aksetut valittomat verot

Liiketoiminnan rahavirta

296
a4
—547

1 008.‘ - —5 510

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkelsun -6726
Investoinnit tytaryhtloden osakkelsun

I\Auut mvestomnlt

Alneelllstenja aineettomien hyodykkelden B
luovutustulot 27

Luovutustulot muista sumtukmsta
I\/\yonnetyttytaryhtlolalnat . "—9 424"
8321

Takalsmma ksetut tytd ryhtlolalnat

Saadut osmgot

Investointien rahavirta -7 626

-6338
—96 386

294
53 502
—2 705

4090

47545

Rah0|tuksen rahavirta

Korolllsten IaanJenllsays -
Koro|I|sten lainojen vahenh&s - 6000
Omat osakkeet SOOOTOONOPRONONOO | ... o]
I\/\aksetut osmgot

i |

Raho|tuksenrahav|rta SURVOUPOUOVOOPUOOUOOUOOOOUOUPUOOOOOOONOOOOO ... . 1000

37000

30620

Rahavarojen muutos -3105
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -31
Rahavarat tilkaudenalussa 16689

Rahavarat tilikaudenlopussa 13553

375

243

16071

16689
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Tilinpaatos Vastuullisuus

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Yrityksen perustiedot

F-Secure toimittaa tietoturvatuotteita ja -palveluja globaalisti
kuluttaja- ja yritysasiakkaille.

F-Secure Oyj on konsernin emoyhti6. Sen kotipaikka on
Helsinki ja rekisterdity osoite on Tammasaarenkatu 7, 00180
Helsinki. Jaljennos konsernitilinpastoksesta on saatavissa
osoitteesta www.f-secure.com tai emoyhtion rekisterdidysta
osoitteesta.

LAADINTAPERIAATTEET

Emovyhtion tilinpaatds on laadittu suomalaisen kirjanpitolain-
sdadannon mukaan.

Valuuttamaaraiset tapahtumat

Ulkomaanrahan maaraiset lilketapahtumat kirjataan liiketoimen
toteutumispdivan kurssiin. Tilikauden paattyessd avoimena
olevat ulkomaanrahan maaraiset saatavat ja velat arvostetaan
kayttaen Euroopan keskuspankin tilinpaatospaivana julkaisemia
kursseja. Myynnista johtuvat kurssivoitot ja -tappiot kirjataan
liilkevaihtoon ja muut kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu
tuloslaskelman rahoituseriin.

Myyntituottojen tuloutus

Liikevaihto muodostuu yritys- ja kuluttajaliiketoiminnoissa.
Yritystietoturvan likevaihto siséltaa kyberturvallisuustuotteet,
hallinnoidut palvelut seka kyberturvallisuuskonsultoinnin.
Kyberturvallisuustuotteisiin kuuluvat paatelaitteiden tietoturva-
tuotteet (Protection Service for Business, PSB; Business Suite;
Cloud Protection for Salesforce) seka kehittyneet ratkaisut
tietomurtojen havaitsemiseksi ja niihin reagoimiseksi (Rapid
Detection Service, RDS; Rapid Detection and Response, RDR ja
Countercept) sekd haavoittuvuuksien hallitsemiseksi (F-Secure
Radar ja phishd). Kuluttajatietoturvassa likevaihto syntyy joko
operaattorikanavan kautta tai suorana kuluttajamyynting, ja
paatuotteisiin lukeutuvat F-Secure SAFE, F-Secure FREEDOME,
F-Secure SENSE ja F-Secure KEY.

Paatelaitteiden tietoturvatuotteet ja
haavoittuvuuksien hallitsemiseen
kehitetyt ratkaisut

Pastelaitteiden tietoturvaan kehitettyja ratkaisuja (PSB, Business
Suite for corporate ja RDR) myydaan yritysasiakkaille myonta-
malla asiakkaalle ohjelmiston kayttdoikeus lisenssikaudelle tai
tietoturvapalveluna (Security-as-a-Service). F-Secure toimittaa
asiakkaalle tuotteen seka jatkuvia automaattisia paivityksia
uusiin uhkiin vastaamiseksi. Ohjelmisto ja mukana tulevat
palvelut liittyvat vahvasti yhteen ja niita kasitelldan yhtena
suoritevelvoitteena, jonka myyntituotto tuloutetaan tasaisesti
lisenssikaudelle ajan kuluessa. Ennen IFRS 15 -standardin kayt-
tédnottoa lisenssien myynti tuloutettiin tuotteen alkuperdisen
toimituksen yhteydessa ja yllapito tuloutettiin ylldpitokauden
aikana.

F-Secure SAFE ja F-Secure FREEDOME kuluttaja-asiakkaille seka
haavoittuvuuksien hallintaan kehitetyt tuotteet yritysasiakkaille
myydaan palveluna eivatka ne sisalla lisenssia ohjelmistoon.
Myyntituottoja kasitellddn yhtena suoritevelvoitteena ja ne
tuloutetaan tasaisesti sopimuskaudelle ajan kuluessa.

Kun myytavaan ratkaisuun liittyy laitekomponentti (SENSE),
laite kasitelldan erillisend suoritevelvoitteena, jonka liikevaihto
tuloutetaan toimitushetkelld.

Kyberturvallisuuskonsultointi
ja hallinnoidut palvelut

Kyberturvallisuuskonsultoinnin palvelut tuloutetaan liike-
vaihtoon palvelun toimittamisen perusteella. F-Securen
hallinnoituja palveluita (RDS, Countercept) kasitelldan yhtena
suoritevelvoitteena. Asiakkaalle myonnetaéan ohjelmiston
kayttooikeus ja palvelu toimitetaan jatkuvana sopimuskauden
kuluessa. Myyntituotot hallinnoiduista palveluista tuloutetaan
tasaisesti sopimuskaudelle.

Eldkkeet

Eldkejarjestely on maan paikallisen lainsdadannon mukainen
ja maksupohjainen. Eldkekulut on kirjattu suoriteperusteisesti.

Hallinnointi

Yhtio6 kirjaa TyEL-vakuutukseen kuuluvan tyokyvyttomyyselake-
vastuuvelvoitteen, kun tydkyvyttémyys tapahtuu.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
jaavat vuokralle antajalle, kasitellaan muina vuokrasopimuksina.
Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.
Yhtiolla on vain edelld mainitun kaltaisia vuokrasopimuksia.

Tuloverot

Tilikauden tuloverot kirjataan paikallisen verosaannosten
mukaisen verotettavan tulon perusteella. Laskennallinen vero-
velka tai -saaminen lasketaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen
valisista jaksotuseroista eron oletettuna purkautumisvuonna
voimassaolevaa verokantaa kayttden.

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet kasittavét aineettomia oikeuksia ja
ohjelmistoja. Aineettomat hyddykkeet, jotka on kohdistettu
osana tytaryhtiofuusiota omaisuuserille, kasittavat teknologiaan
liittyvid aineettomia hyddykkeita. Aineettomat ja aineelliset
hyddykkeet on arvostettu alkuperdiseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mubkaisilla poistoilla seka mahdolli-
silla arvonalennuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot tehdaan
tasapoistoina hyddykkeen arvioidun taloudellisen pitoajan
kuluessa. Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden suunnitel-
mien mukaiset poistoajat ovat seuraavat:

Koneet ja laitteet 3-8 vuotta
Kehittamismenot 3-8 vuotta
Aineettomat oikeudet 3-8 vuotta
Aineettomat hyodykkeet 5-10 vuotta

Tavanomaiset korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikuttei-
sesti, kun ne ovat toteutuneet. Merkittavien korjausten menot
siséllytetaan kayttdomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon,
mikali on todennakoistd, ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen
taloudellinen hyoty ylittda alkuperdisen arvion mukaisen
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hyodyn. Aineellisten hyddykkeiden véhennyksistad syntyneet
voitot tai tappiot (laskettuna saadun tuoton ja jaljella olevan
hankintamenon erotuksena) on kirjattu tuloslaskelmaan.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Yhtio kirjaa tutkimukseen liittyvat menot kuluksi tapahtuma-

kaudelle. Kehittdmismenot, jotka aiheutuvat uusien tai kehit-
tyneempien tuotteiden suunnittelusta, aktivoidaan taseeseen
aineettomiksi hyodykkeiksi siita lahtien.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alhai-
sempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetdan
FIFO-menetelmalld. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liilketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vdhennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat
menot ja myynnistd johtuvat menot.

Rahoitusvarat ja -velat

Kaikki rahoitusvarat arvostetaan kdypaan arvoon tulos-
laskelman kautta. Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta,
vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista
lyhytaikaisista ja erittdin likvideistd sijoituksista.

F-Secure luokittelee lainat rahoituslaitoksilta, osto- ja muut
velat muihin rahoitusvelkoihin, jotka arvostetaan hankinta-
menoon. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konser-
nilla ole ehdotonta oikeutta siirtda velan maksua vahintaan 12
kuukauden padhan raportointikauden paattymispaivasta.

Omat osakkeet
Yhti6 on hankkinut omia osakkeita vuosina 2008-2011. Omien
osakkeiden hankintameno on véhennetty omasta pddomasta.

Osakeperusteiset maksut

F-Secure palkitsee ja motivoi henkiléstodan oman pddoman
ehtoisilla kannustinohjelmilla. Yhtiolld on raportointihetkelld
osakepohjaisia kannustinohjelmia.

Tilinpaatos Vastuullisuus Hallinnointi

F-Securen osakepohjaiset kannustinohjelmat on suunnattu
konsernin avainhenkildstolle. Ohjelmat jakaantuvat osakkeina
maksettavaan ja rahana maksettavaan osaan. Osakkeina
maksettava era arvostetaan kdypaan arvoon myontamis-
hetkelld ja kirjataan tasaerina oikeuden syntymisajanjakson
aikana tuloslaskelmaan kuluksi ja vastakirjauksena taseen oman
padoman voittovaroihin. Kdypa arvo maaritelldan kayttamalla
FSecure Ovyj:n osakkeen markkina-arvoa. Rahana maksettava
era arvostetaan alun perin myontamishetken kaypaan arvoon.
Jokaisena raportointipaivana rahana maksettava era arvos-
tetaan uudelleen kdypéan arvoon ja kdyvan arvon muutos
kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi ja vastakirjauksena taseen
velkoihin. Rahana maksettava osuus arvostetaan uudestaan
kaypaan arvoon jokaisena tilinpdatdspaivana. Palkkion
myontdmishetkelld maaritelty kulu perustuu yhtidn arvioon
siitd osakkeiden maarasts, joihin oletetaan syntyvan oikeus
oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Jos henkil® ldhtee yrityk-
sestd ennen palkkio-oikeuden lopullista syntymista, palkkio
menetetdan. Yhtio paivittas oletuksen lopullisesta osakkeiden
maarasta jokaisena tilinpaatospaivana. Naiden arvioiden
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Kulujen esittdminen

Kulujen jako toimintokohtaisen esitystavan mukaiseksi on
toteutettu esittamalla valittomat kulut kyseisessa toiminnossa
ja allokoimalla muut operatiiviset kulut toimintojen tilikauden
keskimaaraisen henkilolukumaaran perusteella.
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1. LHKEVAIHTO 3. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
1000 EUR FAS 2019 FAS 2018 1000 EUR FAS 2019 FAS 2018
Maantieteellinen jakauma Poistot ja arvonalentumiset
Pohjoismaat 50433 46789  Muut aineettomat hyddykkeet © -1330 - -1302
Muu Eurooppa 72219 74422 Kehittimismenot 3821 - -3789
Pohjois-Amerikka 9837 9472 Aineettomat hyddykkeet 5151 ~5091
PG ey e e Y R ol
Yhteens3 140 338 142425 Koneetjakalusto 686 - -803
e B Lere Ainceliset hysdyieet 8 03
2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT Yhteensi 5837 5894
7000 EUR FAS 2019 FAS 2018 B - R
Vuokratuotot 242 239  Arvonalentumiset
Tuotekehitysavustukset 1149 1587  Kehittamismenot - -135
I\/\(JU%: - o 2314 . .2.53‘4 Yhteensa =135
Yhteensa 3705 430 -
- R ~ Yhteens poistot ja arvonalentumiset . -5837 - —6030
Tuotekehitysavustukset kirjataan tuotoksi ajanjaksona, jolloin niihin kohdistuvat kulut syntyvat. . o o
Liketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyy muun muassa kdyttéomaisuuden myyntivoitot ja saadut ~ Toimintokohtaiset poistot - -
vuokratuotot. Myynti ja markkinointi -888 -2712
Tuotekehitys  —4559 - -2388
Halinto -390 930
Yhteenss

2837

-6030
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4. HENKILOSTOKULUT 5. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
71000 EUR FAS 2019 FAS 2018 1000 EUR FAS 2019 FAS 2018
Henkilrc'jstrékulrutr S Tilintaﬁkastus, Pricewaterhousquopers - -144 - 164
Pa!katja p;lkrkirotr S -42 344 -38 540 Todistqksetja Irausrunrth, Pri;ewatrerhquseVCQOVperrs -14 -22
Elgkekylet -7 389 —6786  Muut palvelut, PricewaterhouseCoopers -27 -26
Muut henkilésivukulut -1316 -1519  Yhteens3 -185 -212
Yhteensa -51049 —-46 845
R 6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Johdon typsruhder-ej:urudertjra ,mu‘,’t,P"f’Ikk,'o,t - -
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet -2299 -244¢6 1000EUR FAS 2019 FAS 2018
Trmmmmm—————n——m—myyyrrrrr, __—_—_—_———____, quko’;uotpt , 328 44
Palkétja muut th'ytrairkaisre'rcthsthé-efuhdet 7 Korkokulut el 7296
Toimitusjohtajille -467 —490 Muut r;hQ|tgstuotot . 2 R
Hallituksen jasenille 255 —255 Osinkotuotot 8321 ..409%0
T Valugttaqussiyoitptf/tappipt— -564 -1223
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot katso: konsernin liitetieto 24. Lahipiiritapahtumat ~ Muut rahoituskulut -201 -694
Toimitusjohtaja kuuluu suomalaisen lakisdateisen tydeldkejarjestelman piiriin. Tilikauden aikana Yhfceensa - A 192
toimitusjohtajan eldkekulua kirjattiin kuluksi 67 tuhatta euroa (87 tuhatta euroa vuonna 2018).
Toimitusjohtajalla on 6 kuukaud'er? |rt|san9m|sa|ka,]a toimitusjohtaja on oikeutettu kuuden 7. TILINPAATOSSIIRROT
kuukauden palkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen.
FAS 2019 FAS 2018 1000 EUR FAS 2019 FAS 2018
Henkildstd keskimaarin 625 591 HY”YPQ'St,OJen,mU,Ut,OS, o4 2
T ) Konserniavustus 4000 4000
Henkilosts toiminnottain 31.12, Yheeenss | 4dos 4003
ansuIfcoirjtirjarasiakastroimitpkrsetr S 67 67
Myynti ja markkinointi 197 192 8. TULOVEROT
Tuotekehitys 297 271
HV||'V B RRAI IR -<->2oc0co000s00so0cos0ae 73 : 29 1000 EUR FAS 2019 FAS 2018
allinto
S : - 34 09 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -1007 -1811
e srsmmmmmmnrssssssssssssssnnsnnnsosrees. T . Oikaisut edellisten tilikausien veroihin 267 28
Yhteensa -740 -1783
Tuioé énnén:tiliinpééfé:ssiiritojaja vérbjé . 5483 ':I(:)487
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9. KAYTTOOMAISUUS

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Vastuullisuus

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Hallinnointi

AINEELLISET HYODYKKEET

Muut
aineettomat
hyoédykkeet

Kehittimis-
menot

Ennakkomaksut

Yhteensd

Koneet ja
kalusto

Muut

Yhteensi

Hankintameno 1.1.2018

Lisdys

Siirrot erien valilla

Véhennys

667

13 444

416

15301

4 122‘

4301

-135

2102

i1

30847

<384

0

9368

5
688

9374
L
o
268

Hankintameno 31.12.2018

Lisdys

Siirrot erien valilla

Vahennys

19 840

6232

2145

e

36095

6320

-19

9788

0

9794
406

Hankintameno 31.12.2019

Kertyneet poistot 1.1.2018

Tilikauden poistot

Véhennysten kertyneet poistot

5579

42396

Kertyneet poistot 31.12.2018

Tilikauden poistot

Vahennysten kertyneet poistot

Kertyneet poistot 31.12.2019

Tasearvo 31 122018 e
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10. OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA 11. LASKENNALLISET VEROT

Emo Tytéaryhtio-

1000 EUR osakkeet Yhteensd 1000 EUR FAS 2019 FAS 2018
Tase-arvo 1. 1. 136 668 136 668  Laskennalliset verosaamiset

Vihennykset -13449 -13449 Jaksotukset javaraukset 34 170
Tase-arvo 31.12. 123219 123219  Yhteensd 34 170
Yhtié Kotimaa Omistusosuus (%) 12. VAIHTO-OMAISUUs

Emo F-Secure Oyj, Helsinki Suomi 1000 EUR FAS 2019 FAS 2018
DF-DataOy Helsinki  suomi. 100 Muyvahtoomaisuus 107 607
F 5,6‘?“?6 Inc., P?'O, A,'t? ,,,,,,,,,,, Yhdysvallat ) ) 190 Vuoden 2019 aikana vaihto-omaisuuteen kirjattiin 0,2 miljoonan euron arvonalennus.

F-Secure (UK) Ltd, Lontoo Iso- Brltannla 100

F S.ec'ufe KK Tdklé ........... Japanl . . 100

F-Secure GmbH Monchen Saksa 100

F‘S'ec.ufe.eS'to'reuGhbH I'\Aﬁn.ch'en' """ Saksa ' ' "IO‘O

F-Secure SARL, Maisons-Laffitte Ranska 98

F S'ec'ufe.SD'C.S)-‘\S,' Bbfdéaﬁx """"" Ranska ' 1dO

F S.ec'ufe 'B\./BA "Hévérieé I._e'uv'en ....... Belgla . 100

F S'ec.ufe AB 'Tu'l‘<h.o|'mé ........... Ruotsi . 100

F-Secure SrI milano ltalia 100

F S'ec'ufe'SP; z'ouo '\/a'rs'O\}a '''''''' P‘uc')l.a' ' ' 'IO‘O

F-Secure 'C(')r'pd‘rat}o'n (I\/\) sdn 'Bh'd Kuala 'Lu'm'pur I\‘/\a'le.sia' 100

F-Secure PvtLtd, Mumbai Intia 1100

F S'ec.:ufe'Pt.e.'Lta.,'Sl.ng';a'pdré ''''''' Slngapore o - 'IO‘O

F S'ec.ufe BV lefre'cht .......... Alankomaatt . . 10‘0

F-Secure Limited, Hongkong Hongkong 100

F-Secure Pty Limited, Sydney Australia 1100

F-Secure lberiaSL, Barcelona Espanja 100

F-Secure Informatica S. de R.L. de C.V, Mexico City  Meksko 99

F‘S'ec.ufe.Dén'mérkA/S; I'<o.op')e'nhén.1|r.1a' o Tanska - 100

F S.ec.ufe Afgén{lné SRL 'Blje'no's Alrés .... Argentnna o . 10‘0

F S'ec.ufe .Dl.gl.tai‘A.SSl;lrén.Ce. C.orﬂsdltl'ng' I_'td' Lohtoo Iso Brltannla ' 'IO‘O

F‘ S'ec.ufe'q'/b'eréec':u.rlt'y Lnﬁrﬁed Baélﬁgétéké ' Isoﬁnt;nm; ' 'IOjO
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13. SAAMISET 14. RAHOITUSARVOPAPERIT

1000 EUR FAS 2019 FAS 2018
Pitk3aikaiset saamiset 1000 EUR FAS 2019 FAS 2018

" 'Muut saamiset samaan konserniin kuuluvilta ™ T Kayps arvo 1. 1. 26 53924
yrityksilta O Ao

Vhtooncs SYUROURTUOVPOURROUPOVRUOUPPOPOUOOPUOOOUOOOOVOOOOIOOOIY ... ... 6609

............ Licaykeet crrreereencesenseenerasesienesesaencesrasecssnasrecsn i ... .............. ‘|205‘|

Véhenny‘kéef - -64720

"""""""" Kayvan arvon rnuu'tds' - -1229
"""""""" Kaypaarvo 31.12. 26 26

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

"""""""" Listaamattomat osakkeet 26 26

e Kaypa arvo 31.12. 26 26
Myyntisaamiset 26 240 28020 e T

A R MA---oooonoonooooonaonscooooo: SELEUEEECERERE SRR Alkuperalnen hanklntameno 31.12. 26 26
Lainasaamiset 6 14 reeeresteenteeteserontresteserstrenteetnssarenteeresaensasrentesensetrsstesarsaasrnesansecese NN

Lyhytaikaiset saamiset

.I\/.\u.utus.aa.m?sgt. i 88,“ 142 yonserni myi valtaosan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuista rahoitusvaroista vuoden

Siirtosaamiset 7523 10869 2018 aikana MWR InfoSecurityn hankinnan rahoittamiseksi.
Yhteensa 33857 39045

‘Saamiset samaan konserniin kuuluvilta 15. RAHAVARAT
yrityksilta

. .M\.’let'.sa?f‘.’@e.t IR c 12801 1000 EUR FAS 2019 FAS 2018
Lainasaamiset . | 2705 Yteinen raha ja pankkitilit 13553 16 689
MuUt saamiset 5550 YV QR nbisilasibieshict ekl taloitisih GG———. s ——

Yhteensa 19517 19 894

Lyhytaikaiset saamiset yhteenss 53374 58939

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erdt
Ennakkoon maksetut rojaltit 2826 2799

Avustussaamiset -169 987

Muut menoennakot 4396 7083
Jaksotettu liikevaihto 469
Yhteensa 7523 10 869
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16. LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtié FAS
1000 EUR

Tilinpaatos

Ylikurssi-

Osakepidoma rahasto Omat osakkeet

Vastuullisuus Hallinnointi

Arvonmuutos- oman pidoman

Yhteensi

b,—'];,a'péé'on'—]aug']‘.i2'.2'0i7' PSPPSR

Laadintaperiaatteen muutos

56280

215

Oma padoma 1.1.2018 (oikaistu)

Tilikauden tulos

Os'i'nko'

Muu muutos

56 496

12709
~6281

2506

Oma padoma 31.12.2018

Muu muutos

65430

9207

723

Oma pddoma 31.12.2019

17. OMA PAAOMA

ThYhtidn osakepddoma 31.12.2019 oli 1551 311 euroa ja osakkeiden lukumaara oli 158 798 739

osaketta. Katso konsernin liitetieto 17. Oma padoma.

Omat osakkeet

Katso konserni liitetieto 177. Oma padoma.

Voitonjakokelpoiset varat 31.12.2019
1000 EUR

18. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Katso konsernin liitetieto 18. Osakeperusteiset maksut.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Kertyneet voittovarat

Tilikauden tulos

Véhennettyna aktivoiduilla kehittdmismenoilla

Voitonjakokelpoiset varat 31.12.2019

75359
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19. MUUT VELAT 20. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
1000 EUR FAS 2019 FAS2018  atso konsernin liitetieto 20. Rahoitusriskien hallinta
Pitk&aikainen velka
Saadut ennakot 13036 12175
S e 000, 1005 21- MUUT VUOKRASOPIMUKSET
Muut hitkériairkéiset' velat 5083 18602 Yhti6 on vuokrannut kadyttdmansa toimistotilat ja moottoriajoneuvot. Vuokrasopimusten
Vhteensa 20119 51777 Pituudet gvat keskimééri'r.]'kahd??ta viit}eer]‘v‘go'tlt'aja normaalisti niihin sisaltyy mahdollisuus
B oneaoocsosocana jatkaa sopimusta alkuperaisen paattymispdivan jalkeen.
Velat samaan konserniin kVUleurvilléyrrit'yksiller ) Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat
Cashpool 5245 6090 Ot
Muut pitkaaikaiset velat 1586 1615 keall .
Yhteens3 6831 7705 Vuokralleottajana
T o 1000 EUR FAS 2019 FAS 2018
pikasikainen velka yhteenss 46949 epagy hdemwodenluluesss 2902 2082
S e Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluttua 1788 2979
Lyhytaikainen velka Yhteensd e A090 200
Saadut ennakot 40294 39531
Ostovelat 381 2389 22, VASTUUT
Pankkilainat 6 000 6 000
Muut lyhytaikaiset velat 5068 1710 1090 EUR — FAS 2019 FAS 2018
SRR e Muiden konserniyritysten puolesta annetut
Siirtovelat 17 744 16 324 vakuudet 112 130
Yh,te,ens'ﬁ,,, 72957 7(7)8934 )
I\/\lr_lurtvrastljurtr
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille - Moot T e, 971
Saadut ennakot 7234 8662 )
Ostovelat 10721 16399 johdannaissitoumukset katso konsernin liitetieto 20. Rahoitusriskien hallinta.
Muut lyhytaikaiset velat 840 68
Yh,te,enSé, - 18 865 25 129
S 23. OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN
Lyhytaikainen velka yhteens 91822 94063 atso konsernin liitetieto 26. Osakkeet ja osakkeenomistuksen jakaantuminen.
Sii:rtév:elkéihirﬁ sis:l'-ility:véit:olier:mai:se:t t:aréit: -
Palkkajaksotukset 11766 10197
Rojaltijaksotukset 511 1119
Menpjéémét 7 3054 7 74513
Verot 488 495
Uudelleenjarjelyyn liittyvat kulut 1925
Yhteensa 17 744 16324
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HALLITUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 1. paivana helmikuuta 2020

Risto Siilasmaa Pertti Ervi Bruce Oreck

hallituksen puheenjohtaja
Paivi Rekonen Tuomas Syrjanen Matti Aksela

Samu Konttinen

toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Helsingissa 11. paivana helmikuuta 2020

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteisd

Janne Rajalahti
KHT

Hallinnointi
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

F-Secure Ovyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etta

— konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti

— tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sadnnosten
mukaisesti ja tayttas lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet F-Secure Ovyj:n (y-tunnus 0705579-2) tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2019. Tilinpaatos sisaltaa:

— konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittévisté tilinpaatoksen
laatimisperiaatteista

— emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja kdsityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naitd palveluja koskevien
sddnnodsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 7.

Vastuullisuus

Hallinnointi PR

Tarkastuksen yleinen |dhestymistapa
Yhteenveto
— Konsernitilinpdatokselle maaritetty olennaisuus: € 1100 000, joka
vastaa 0,5% konsernin liikevaihdosta

Olennaisuus

— Tarkastuksen laajuus: Tarkastuksen kohteena on ollut konsernin
emovyhtid, jonka lisdksi kahteen merkittavimpaan tytaryhtioon on
suoritettu tarkastustoimenpiteitd. Naiden lisaksi olemme suoritta-
neet yksittaisia tarkastustoimenpiteitd ja analyyttisia tarkastustoi-
menpiteitd konsernin tasolla arvioidaksemme mahdollisia epataval-
lisia muutoksia liittyen muihin tytaryhticihin.

Tarkastuksen
laajuus

Keskeiset
seikat
— Myynnin tuloutus

— Liikearvon arvostus

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittdneet olennaisuuden ja arvioineet riskia siits,
ettd tilinpaatoksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden
osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Téllaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset
arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus.
Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdatoksessa koko-
naisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksests tai virheesta.
Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpastoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja kvantita-
tiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpdatokselle maaritetyn
olennaisuuden. Nama raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat meita
maarittamaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittaisten tilintarkastustoimenpiteiden
luonteen, ajoituksen ja lagjuuden seka arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatokseen
kokonaisuutena.
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Konsernitilinpaatokselle  €1100 000 (edellinen vuosi €1100 000)
maaritetty olennaisuus
Olennaisuuden
maarittamisessa kaytetty
vertailukohde

0,5% liikevaihdosta.

Perustelut vertailukohteen konsernin kannattavuus on vaihdellut viime vuosina
valinnalle huomattavasti yrityshankintoihin liittyvien integrointiku-
lujen ja poistojen, merkittavien tuotekehityspanostusten

ja strategiamuutoksen vuoksi. Valitsimme olennaisuuden
maarittamisen vertailukohteeksi liikevaihdon, koska kasityk-
semme mukaan tilinpdatdksen lukijat kayttavat sitd yleisesti
arvioidessaan konsernin suoriutumista. Lisdksi lilkevaihto on
yleisesti hyvaksytty vertailukohde. Valitsimme sovellettavaksi
prosenttiosuudeksi 0,5 %, joka on tilintarkastusstandardeissa

yleisesti hyvaksyttyjen maaréllisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinpaatdksen tarkastuksen laajuuden maarittdminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessamme olemme ottaneet huomioon F-Secure
-konsernin rakenteen, toimialan seké taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Konserni toimii maailmanlaajuisesti usean juridisen yhtién kautta. Konsernin likkevaihto kertyy
suurimmaksi osin emoyhtién myynnin perusteella ja olemme tarkastaneet emoyhtion osana
konsernin tarkastusta. Taman lisdksi olemme suorittaneet tarkastustoimenpiteitd kahden merkit-
tavimman tytaryhtion osalta. Muihin tytaryrityksiin ei katsota liittyvén olennaisen virheen riskia
konsernitilinpaatoksen kannalta ja taten naiden osalta tarkastustoimenpiteet ovat rajoittuneet
konsernitasolla tehtaviin analyyttisiin tarkastustoimenpiteisiin seka yksittaisiin tarkastustoimen-
piteisiin yksittaisten olennaisten tilinpaatoserien osalta.

Naiden toimenpiteiden perusteella olemme hankkineet tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisj tai liiketoimintoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpdatoksesta.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittdvimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama3 seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuk-
sessamme sekd laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmekad anna ndistd seikoista erillistd
lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja.
Tahan sisaltyy arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta,
josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Vastuullisuus

Hallinnointi PR

Konsernitilinpddtoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Myynnin tuloutus

i Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpdétéksen liitetiedossa 2.

' Liikevaihto muodostuu yritys- ja kuluttajaliketoiminnoissa. Yritystietoturvan lilkevaihto
sisaltaa kyberturvallisuustuotteet, hallinnoidut palvelut seka kyberturvallisuuskonsul-

¢ toinnin. Kuluttajatietoturvassa myynti tapahtuu joko operaattorikanavan kautta tai suorana
¢ kuluttajamyyntina.

: Yritysliiketoiminnassa ja suorassa kuluttajakaupassa lisenssisopimukset muodostuvat
lisenssin toimituksesta ja yllapidosta. Lisenssi ja tdhan liittyvat palvelut ovat toisistaan

¢ riippuvaisia ja muodostavat yhden suoritevelvoitteen. Liikevaihto tuloutetaan tasaisesti
yllapitokauden aikana.

: Operaattoribisneksessd suurin osa lisenssimyynnistd perustuu kdyttémaariin ja myynti

¢ tuloutetaan kayttdmadraraporttien perusteella, mutta kdytdsss on myés kiintedhintaisia sopi-
muksia. Ndiden sopimusten ehdoissa on merkittavaa vaihtelua ja niiden tuloutus paatetaan
| tapauskohtaisesti.

: Palvelumyynti, siséltden kyberturvallisuuskonsultoinnin ja tietoturvapalvelutuotteet,

¢ tuloutetaan palvelun luovutushetkella.

Myynnin jaksotukseen liittyvdn arvionvaraisuuden ja olennaisuuden perusteella olemme
! katsoneet myynnin tuloutuksen tilintarkastuksen kannalta olennaiseksi seikaksi.

Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski.

Miten seikkaa on kisitelty tilintarkastuksessa

Olemme arvioineet likevaihtoprosessiin liittyvien kontrollien asianmukaisuutta ja lisaksi
olemme testanneet tiettyjen tuloutukseen liittyvien avainkontrollien tehokkuuden.

: Olemme tarkastaneet tilikauden aikana kirjatun liikevaihdon oikeellisuuden otantaperus-
teisesti. Olemme arvioineet yhtion kayttaman jaksotuskaytannon asianmukaisuuden seka :
tarkastaneet otannan perusteella, ettd yksittaiset sopimukset on jaksotettu sopimusehtojen ja
¢ yhtion jaksotuskaytannén mukaisesti. Olemme myés tarkastaneet velaksi kirjattujen saatujen
ennakoiden osalta otantaperusteisesti jaksotuksen asianmukaisuuden velaksi ja liikevaihdoksi.
Lisaksi olemme tarkastaneet otannan perusteella kiintedhintaisten sopimusten tulou-

¢ tuksen asianmukaisuuden.
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Vastuullisuus

Konsernitilinpddtoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

i Liikearvon arvostus

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpdétoksen liitetiedossa 12.

: Liikearvo on yksi konsernin merkittavimmista tase-eristd ja oli maaraltaan 88,4 miljoonaa
i euroa tilinpastoksessa. Mahdollisen arvonalentumisen maarittamiseen liittyy merkittaviss3
maarin johdon harkintaa, mm. kassavirtaa tuottavan yksikén eli testaustason maarittdmiseen
¢ jaarvioitaessa liiketoiminnan tulevaa kannattavuutta ja tulevaisuudessa toteutuviin raha-

i virtoihin sovellettavaa diskonttokorkoa.

: Liikearvon arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka johtuen tase-erén
koosta ja johdon harkintaan perustuvasta arvionvaraisuudesta arvonalentumistestauksessa.

Miten seikkaa on kisitelty tilintarkastuksessa

i Keskityimme tarkastustoimenpiteissamme johdon harkintaa edellyttavien arvioiden asian-
mukaisuuden varmentamiseen seuraavin toimenpitein:

Tarkastimme yhtion kayttaman kayttdarvon laskentamallin oikeellisuuden vertaamalla

i mallia IAS 36: Omaisuuserien arvonalentuminen — standardin vaatimuksiin sek3 tarkastamalla
laskelmien matemaattisen oikeellisuuden;

' Arvioimme rahavirtaennusteiden laatimisessa kaytettavaa prosessia ja teimme vertailuja

viimeisimpiin hallituksen hyvaksymiin tavoitteisiin ja pitkan aikavalin suunnitelmiin;

Testasimme rahavirtaennusteiden perusteena olevat keskeiset oletukset, joita ovat mm.

myyntia ja kannattavuutta koskevat ennusteet, kaytetty diskonttokorko sekd ennustejakson
i jalkeiseen aikaan sovellettu kasvuprosentti;

Vertasimme tilikauden toteutuneita tuloslukuja edellisend vuonna arvonalentumismallissa

kaytettyihin tulosennusteisiin sen selvittdmiseksi, sisaltyikd ennusteisiin oletuksia, jotka olivat
¢ jélkikateen arvioituina olleet optimistisia; ja

Arvioimme johdon laatimassa herkkyysanalyysissa kaytettyjen oletusten asianmukai-

i suutta, arvioimalla niihin sisaltyvien johdon harkintaa vaativien olettamusten muutosten
i todenndkoisyyttd

¢ Emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja,
¢ joista olisi viestittava kertomuksessamme.

Emovyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa
i tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.

Hallinnointi PR

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatos
antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandar-
dien (IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien séanndsten mukaisesti ja tayttas lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksests tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdstd laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpdatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpdatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastusker-
tomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei
ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksests tai virheests,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpadtoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytamme ammatillista
harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme nédihin riskeihin vastaavia tilintarkastus-
toimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta virheestd johtuva olennainen
virheellisyys jd3 havaitsematta, silld vadrinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamists,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

— muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta
pystydaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimen-
piteet mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtioén tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

- teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
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tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siits, esiintyyko sellaista tapahtumiin

tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epadvarmuutta, joka voi antaa merkittévas aihetta epailla
emovyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olen-
naista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittda tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epa-
varmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivadn mennessa hankittuun tilintarkastus-
evidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

— arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleistd
esittdmistapaa, rakennetta ja siséltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
lilketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

— hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
desta ja ajoituksesta sekd merkittavist tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumatto-
muutta koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme,
ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saddos tai maarays
estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisestd seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten
vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinndsta koituva
yleinen etu.

Vastuullisuus

Hallinnointi PR

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtickokouksen valitsemana tilintarkastajana 7. 4. 2016 alkaen yhtdjaksoisesti
4 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio késittaa toiminta-
kertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei sisélla tilinpaatosta
eiks sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttoomme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispéivas ja odotamme saavamme
vuosikertomuksen kayttoomme kyseisen péivan jélkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen
yhteydess3 ja téta tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilin-
paatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme
on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddnnosten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta

- toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia

— toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saanndsten
mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttddmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettd kyseisessa muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tésta seikasta. Meilld ei ole
taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 11.2.2020
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Janne Rajalahti
KHT
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YRITYSVASTUUSELVITYS

F-SECUREN TEHTAVA ON LISATA ..
LUOTTAMUSTA YHTEISOISSA SEKA
SUOJATA IHMISIA JA YRITYKSIA

Eldmme vahvasti digitalisoituvassa maailmassa, jossa yha useammat
laitteemme ovat yhteydessa verkkoon. Téllaisessa maailmassa
kyberhydkkaykset ja haittaohjelmat voivat tehda korjaamatonta

vauriota lilketoiminnalle, tuottaa satojen miljoonien eurojen vahingot ja
pahimmillaan jopa aiheuttaa inhimillista karsimysta. F-Secure on jo yli 30
vuoden ajan auttanut ihmisia ja yrityksia taistelemaan kyberuhkia vastaan,
silld meidan tehtdvamme on parantaa asiakkaidemme tietoturvaa ja turvata
heidan digitaalinen elamansa ja liikketoimintansa. Ydinlilketoimintamme
ja jokapaivaisen tydmme kautta meilld on mielestimme keskeinen

rooli nyky-yhteiskunnan toimivuuden varmistamisessa seka ihmisten ja
yritysten valisen luottamuksen ylldpitamisessa. Yhtion sisélla vaalimme
tyontekijoidemme yhteisollisyytta ja vahvaa arvopohjaamme.

F-Secure on kyberturvallisuusyhtio, jonka tehtava on turvata meitd ymparoivaa maailmaa. Taman
tehtdvan toteuttamisessa meitad auttaa luottamus. Ansaitsemme luottamuksen pitamalla huolta,
ettd tekomme vastaavat sanojamme. F-Securen uudet eettiset toimintasadnnot kuvastavat
yhtion liiketoimintakulttuuria, jossa niin ikdan korostetaan eettisen toiminnan tarkeytta. Meidéan
tavoitteemme on toimia oikein. Eettiset toimintasdannot asettavat selkeat kayttaytymisvaati-
mukset lilketoiminnalle ja tarjoavat ohjeita osa-alueille, joihin sisaltyy vakavia riskeja. Jokaisella
F-Securen tyontekijalla on keskeinen rooli keskindisen luottamuksen rakentamisessa ja ylla-
pitdmisessa. Me kaikki olemme myos vastuussa asiakkaidemme luottamuksen ansaitsemisesta.
Eettiset toimintasddannot ohjaavat kaikkea F-Securen toimintag, ja ne ovat luettavissa F-Securen
verkkosivuilla osoitteessa https://www.f-secure.com/fi/investors/governance.
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F-SECUREN LIIKETOIMINTA JA ARVONLUONTIMALLI

Yhdistamalla edistyksellisen teknologiamme koneoppimiseen
ja asiantuntijoidemme huippuosaamiseen, F-Secure pystyy
tarjoamaan kattavan valikoiman kyberturvallisuustuotteita ja
-palveluita yritysasiakkaille ja kuluttajille.

Yrityksille tarjoamme tyokaluja haavoittuvuuksien hallintaan,
paatelaitteiden tietoturvatuotteita, ratkaisuja kyberhyokka-
ysten havaitsemiseen ja niihin reagoimiseen seka kattavan
valikoiman kyberturvallisuuspalveluita, riskinhallintapalveluita
ja teknista konsultaatiota ylimmalle johdolle. Kuluttajille
tarjoamme tietoturva- ja yksityisyydensuojaratkaisuja kaikille
verkkoon kytketyille laitteille. Tuotteemme ja palvelumme
tarjoavat asiakkaillemme huippuluokan kyberturvaa, kuten
menestyksemme lukuisissa ulkopuolisten tutkimuslaitosten
vertailuissa osoittaa. Esimerkiksi AV-TEST on palkinnut
F-Securen parhaasta suojauksesta seitseman kertaa viimeisten
seitseman vuoden aikana.

Tuotteemme ja palvelumme turvaavat tuhansia yrityksia ja
miljoonia ihmisid ympéri maailmaa. Tarjoamme niitd noin 200
teleoperaattorikumppanimme sekd tuhansia IT-jalleenmyyijid
ja palveluntarjoajia kasittavan verkostomme kautta.
Kumppanikeskeisessa liiketoimintamallissamme luottamus on
kaiken toiminnan perusta.

Toimialallamme on ensiarvoisen tarkeds, ettd asiakastietoja
kasitellaan aina huolellisesti. Asiakkaiden yksityisyyden
kunnioittaminen kuuluu erottamattomasti F-Securen yritys-
kulttuuriin. Kaikki F-Securen tyontekijat sitoutuvat varjelemaan
asiakastietojen luottamuksellisuutta.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Vastuullisuus

Hallinnointi

YRITYSVASTUUN PAINOPISTEET

F-Securen yritysvastuun painopisteet ovat:

1. Arvostamme tyontekijoitdmme (sosiaalinen vastuu ja tyontekijoiden kohtelu),

2. Estdmme teknologian vaarinkayton (ihmisoikeuksien puolustaminen ja taistelu verkkorikollisuutta vastaan) seka

3. Kunnioitamme ympaéristda (ymparistdnsuojelu).

Painopiste Keskeiset osa-alueet Ohjeet ja kdytinnot
TYONTEKIJAT JA . — Oikeanlaisen osaamisen rekrytoiminen — Rekrytointipolitiikka

SOSIAALINEN VASTUU:

Arvostamme
tyontekijoitamme

IHMISOIKEUDET JA
VERKKORIKOLLISUUDEN
VASTUSTAMINEN:

Estdmme teknologian
vaarinkdyton

YMPARISTO:

Kunnioitamme ymparist63 _

Tasa-arvon, yhtélaisten mahdollisuuksien
ja moninaisuuden varmistaminen

Tyontekijoiden hyvinvoinnin edistdminen

lhmisten suojaaminen kyberuhkilta
Kyberturvallisuuden edistaminen
yhteiskunnassa

Henkilokohtaisten tietojen suojaaminen
Verkkorikollisuuden torjuminen

Energiankulutuksen ja jatteen maaran
vahentdminen toimistoissamme

Energiankulutuksen vahentdminen
[T-toiminnoissa

Jarkeva matkustaminen

Eettiset toimintaperiaatteet

Kehitys- ja koulutusohjeet
Kehityskeskusteluohjeet
Yhdenvertaisuussuunnitelma

Hairinnan ehkaisemista koskeva ohjeistus
Tuotteiden elinkaarta koskeva ohjeistus
Tietosuojakaytantd

Ei-toivottuja sovelluksia koskevat ohjeet

Vakoiluohjelmien havaitsemista koskeva
ohjeistus

Haavoittuvuuksien 16ytamista koskeva
palkitsemisohjelma

Haittaohjelmien kasittelykoulutus
Kyberturvallisuusohjeistus
Korruption vastainen ohjeistus
Matkustamisohjeistus
Kierratysohjeistus

Maakohtainen ohjeistus ympéristo-
ystavallisten liikennevalineiden
kayttamisesta
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TYONTEKIJAT JA SOSIAALINEN VASTUU:
ARVOSTAMME TYONTEKIJOITAMME

F-Securella tyoskentelee maailmanlaajuisesti noin 1700 tietoturva-asiantuntijaa, myynnin ja
markkinoinnin ammattilaista seka muuta tyontekijaa. F-Securella vaalitaan yhtion vahvaa arvopohjaa
ja tyontekijdiden yhteisollisyytta.

Me rekrytoimme toimialamme parhaita osaajia, minka lisdksi
panostamme vahvasti kyberturva-ammattilaisten uuden
sukupolven kehitykseen. Meilld on aina sijaa konsulteille,
ohjelmoaijille, insintoreille, tutkijoille, erikoisasiantuntijoille ja
jokaiselle, joka jakaa arvomme. Asiantuntijamme muovaavat
toimialaamme jatkuvasti. Heidan tutkimusty®hon perustava
toimintamallinsa, voittonsa hakkerointikisoissa ja esiinty-
misensa alan tapahtumissa heréttavat kunnioitusta ympari
maailmaa. Se antaa meille edun kilpailijoihimme ja, mika
tarkeinta, rikollisiin nahden.

Nopeasti kehittyvalla alalla on pystyttava varmistamaan, etta
tyontekijat paivittavat jatkuvasti osaamistaan markkinoiden
tarpeiden mukaan. Muita tarkeitd tydntekijoihin liittyvi asioita
ovat tyontekijdiden hyvinvoinnin varmistaminen, sopivan
tasapainon yllapitaminen tyon ja muun elaman valilla seké tasa-
arvon ja yhtélaisten mahdollisuuksien varmistaminen.

F-Secure pyrkii:

- houkuttelemaan ja sitouttamaan yhtiéon oikeanlaista
asiantuntemusta ja tarjoamaan kaikille tyontekijoille
mahdollisuuksia kehittds osaamistaan

— varmistamaan, etta kaikilla on yhtélaiset mahdollisuudet
saavuttaa tdysi potentiaalinsa
— varmistamaan jokaisen tyontekijan hyvinvoinnin ja etta

kaikkia arvostetaan ja kohdellaan kunnioittavasti

Henkilostoosasto vastaa johtamisprosessien, tydkalujen ja
toimintatapojen kehittdmisesta.

Tavoitteiden onnistumista seurataan jarjestamalla kaksi kertaa
vuodessa tyontekijoiden tyytyvaisyytta mittaava eNPS-kysely
(Employee Net Promoter Score). Yhtion johtoryhma vastaa

eNPS-kyselyn tulosten seurannasta ja varmistaa korjaavien
toimenpidesuunnitelmien laatimisen.

Oikeanlaisen osaamisen rekrytoiminen
ja jatkuva kehittaminen

Rekrytoinnin onnistuminen on ensiarvoisen tarkeda F-Securen
menestykselle. Tavoitteenamme on varmistaa, ettd palk-
kaamme ammattilaisia, joiden tavoitteet, kulttuuri ja arvot
ovat yhtenevia F-Securen kanssa. Sisdinen rekrytointiohjeis-
tuksemme antaa esimiehille ohjeet hakijoiden yhdenvertaisen
kohtelun takaamiseksi ja pyrkii varmistamaan, ettd hakijat
saavat positiivisen kokemuksen yhtidstamme.

Varsinaisen rekrytoinnin jalkeen vastuu osaamisen kehittdmi-
sestd kuuluu tyontekijélle, hanen esimiehelleen ja asiaankuu-
luvan yksikon johtajalle. Sisdinen kehitys- ja koulutusohjeistus
kuvaa tyontekijoiden oppimiseen ja henkildkohtaiseen
kehitykseen liittyvid rooleja, vastuita ja kaytantoja.

F-Secure tarjoaa muun muassa seuraavanlaisia globaaleja ja
paikallisia kehitysohjelmia ja koulutuksia sekd esimiehille ettd
tyontekijoille:

— Johtamisen kehittdmisohjelmat

— Mentorointiohjelmat

— Kyberturvallisuusosaamisen kehitysohjelmat

— Myynnin koulutus- ja kehitysohjelmat

— Maakohtaiset tutkinto-ohjelmat

— Toimistokohtaiset valmennus- ja tukipalvelut
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2019:

Henkilostomaara kasvoi 2 %. Vuoden 2019 jalkimmaisella
puoliskolla toteutettu toimintojen uudelleenjarjestely johti
kaikkiaan noin 60 tyontekijan irtisanomiseen, ja sen vaiku-
tukset kohdistuivat padasiassa tukipalveluihin. Vuoden 2019
lopussa yhtitssa oli 30 tyontekijad enemman kuin vuoden
2018 lopussa.

Vuoden 2019 alussa F-Secure otti kayttéon uuden, tyonte-
kijan kannalta aiempaa joustavamman tavoiteasettelumallin.
Lisaksi yhti¢ alkoi valmistella suorituskyvyn hallinnan
laajamittaisempaa uudistusta. Ndiden muutosten tarkoitus
on tukea mentoroivaa johtajuutta ja vahvistaa jatkuvan
kehityksen, tuen ja palautteen kulttuuria.

Tasa-arvon, yhtéldisten mahdollisuuksien
ja moninaisuuden varmistaminen

F-Secure on erittdin monimuotoinen yhtié. Vuoden 2019
lopussa tyontekijdidemme joukossa oli edustettuina 69 eri
kansallisuutta, joista merkittéva osa oli edustettuna myos
yhtién paakonttorissa.

Me uskomme yhdenvertaisuuteen ja moninaisuuteen. Me
tieddmme, ettd eri taustoja, erilaista osaamista ja eri sukupuolia
edustavat tyontekijat auttavat luomaan avoimemman tydilma-
piirin ja edistavat parempaa keskustelua ja paatoksentekoa.
Arvioimme yksiloitd patevyyden, taitojen ja saavutusten perus-
teella. Yhdenvertaisuus, syrjimattomyys ja oikeudenmukaisuus
ovat rekrytoinnin, palkitsemisen ja urakehityksen tarkeimmat
periaatteet F-Securella. Tuemme sukupuolten tasa-arvoa
toimialallamme kannustamalla naisia luomaan uraa teknologian
ja kyberturvallisuuden parissa.

2019:

Naisjohtajien osuus kasvoi 13 %, ja naispuolisten
tyontekijoiden osuus kasvoi 2 %.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos Vastuullisuus Hallinnointi

Tyontekijoiden hyvinvoinnin edistdminen
Tyontekijdiden hyvinvoinnin varmistamiseksi F-Secure korostaa

hyvan johtajuuden merkitysta tyoterveydenhuollon ennalta-
ehkaisevan toiminnan rinnalla.

Tarjoamme perusterveydenhuoltoa tyontekijoillemme
useimmissa maissa, mutta kaytannot vaihtelevat paikallisesti.
Tietyissd maissa tyontekijoille tarjotaan likuntaetuuksia sekd
laajempia terveydenhuoltopalveluja paikallisten kaytantojen
mukaisesti. Joissakin maissa tyontekijoille tarjotaan myds muita
lisdetuja, kuten hierontapalveluita tai mahdollisuutta jarjestaa
hoito sairaalle lapselle. Yhti sallii joustavan tydajan ja mahdol-
lisuuden etatyoskentelyyn. Yhtio jarjestad myos vapaaehtoisia
hyvinvointikoulutuksia seka tyontekijoille ettd esimiehille.

F-Secure seuraa tarkasti tyontekijoiden sairauslomia.
Pidempiaikaisissa sairastumisissa yhtio tukee tyontekijoita ja
auttaa heitd palaamaan takaisin tyohon.
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Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos Vastuullisuus

IHMISOIKEUKSIEN PUOLUSTAMINEN JA VERKKORIKOLLISUUDEN VASTUSTAMINEN:
ESTAMME TEKNOLOGIAN VAARINKAYTON

Ihmisten ja yritysten suojaaminen
kyberuhkia vastaan

Kun ennennakemattomat haasteet uhkaavat horjuttaa
yhteiskuntaamme, vain ennenndkematén innovaatio voi

estdd peruuttamattomat vahingot. Téma on mahdollista
ainoastaan siind tapauksessa, ettd luotamme meitd yhdista-
vaan teknologiaan. Téllaisen luottamuksen herdttaminen on
F-Securen tarkein tehtava. Maailman johtavat rahoituslaitokset
luottavat kyberhyokkayksien torjunnan meidén kasiimme. Me
suojaamme tehtaita, sahkdverkkoja ja televiestinnan infrastruk-
tuuria. Tuhannet yritykset ja miljoonat ihmiset herdavat joka
péiva tietden voivansa luottaa korkealaatuisiin ratkaisuihimme
ja tinkimattomaan rehellisyyteemme.

F-Secure on tuonut kyberturva-alalle innovaatioita ja
suojannut kymmenidtuhansia yrityksia seka miljoonia ihmisia
yli 30 vuoden ajan. Edistyksellinen teknologiamme yhdistaa
koneoppimisen ja maailmankuulun tietoturvalaboratoriomme
asiantuntemuksen. Kymmenien vuosien kokemus kehitty-
neiden kyberhydkkaysten pysayttdmisestd on sytyttanyt
meissa palon kukistaa maailman pahimmat kyberuhkat, ja siitd
puolestaan opimme, miten hyokkasjat kukistavat puolustajat.
Nama kokemukset ovat tehneet meista uhkien metsastyksen
edellakavijoits, jotka johtavat muuttoliiketta pois perinteisesta
uhkatutkimuksesta reaaliaikaisiin vastatoimiin.

Haittaohjelmien ja hyokkaystekniikoiden
vastuullinen kasittely

F-Secure késittelee haittaohjelmia ja hyokkaystekniikoita
vastuullisesti:

— Selkeat kriteerit uhkien ja mahdollisesti ei-toivottujen
sovellusten luokitteluun
— Tarkat sdannot haitallisen siséllon analysointiin ja kasittelyyn

— Yhteisty® viranomaisten kanssa ihmisten turvallisuuden
varmistamiseksi, avustaminen verkkorikollisuutta koskevissa
tutkimuksissa rikollisten saattamiseksi edesvastuuseen

— Tietoturva-arvioita suoritetaan vain asiakkaan luvalla ja
sovitussa laajuudessa

— Kehitdmme tydssamme hyokkayksiin soveltuvaa koodia,
mutta talléin tarkoituksenamme on ainoastaan suojata
ja hyodyttas asiakkaitamme ja yhteiskunnan digitaalista
turvallisuutta

— Koordinoitu haavoittuvuuksien raportointia koskeva
ohjeistus ja haavoittuvuuksien |6ytdmistd koskeva
palkitsemisohjelma

2019:

F-Secure suojaa edelleen kymmenia miljoonia yritysten ja
kuluttaja-asiakkaiden laitteita ympéari maailmaa.

Ihmisten ja heidan yksityisyytensa
turvaaminen

F-Securella on kaytossa tiukkoja turvatoimia, joilla suojataan
ratkaisujemme kayttajien henkilokohtaisia tietoja. Me pyrimme
suojaamaan asiakkaidemme yksityisyyttd, emme myymaan sita.
Kaikki F-Securen tuotteet ja palvelut tuotetaan aina viranomai-
sista riippumattomasti.

Tiedostamme, ettd oikeudenmukaisten kaytantojen ja
ihmisoikeuksien puolustajat ovat epétasapainoisessa asemassa
verkkorikollisuuteen ja valtioiden rahoittamien uhkatekijoéiden
hyokkayskapasiteettiin néhden. Tilanteen tasoittamiseksi
F-Secure kieltdytyy asentamasta tuotteisiinsa takaportteja ja
havaitsee haittaohjelmat niiden Idhteesta riippumatta.

Korkeimpien eettisten
periaatteiden noudattaminen

F-Securen tehtdva on lisata luottamusta yhteiskunnassa

sekd suojata ihmisia ja yrityksia. Ansaitsemme luottamuksen
pitamalld huolta, ettd tekomme vastaavat sanojamme. Kaikki
F-Securen tyontekijat sitoutuvat noudattamaan yhtion eettisia
toimintasdantoja.

Hallinnointi

— Emme tarjoa emmeka vastaanota lahjuksia tai muita
sopimattomia maksuja.

— Emme kayta vilpillisid menettelytapoja.
— Emme tarjoa emmeks vastaanota vieraanvaraisuutta
enempaa kuin on asianmukaista.

— Emme kannata tai anna rahallista tukea yksittaisille
poliittisille toimijoille.

— Kun tyoskentelemme julkishallintoon kuuluvien asiakkaiden
kanssa, noudatamme tarkasti asiaankuuluvaa lainsdadantoa
ja eettisia periaatteita.

— Emme hyvaksy missadn muodossa tapahtuvaa lahjontaa,
korruptiota tai vilpillistd menettelya yhteistydokumppaneil-
tamme tai meitd edustavilta toimijoilta.

F-Securen toimintasadanndt ohjaavat yhtion tyéntekijoita toimi-
maan eettisesti. Olemme myos julkaisseet erillisen lahjonnan
vastaisen politiikan, joka koskee kaikkia tyontekijoitamme. Siina
maaritelldan sdannot, jotka koskevat lahjoja, vieraanvaraisuutta
ja matkustusta ja majoitusta; annetaan nimenomaiset ohjeet
viranomaisten kanssa tydskentelyyn sekd kuvataan tarvittaessa
sovellettava eskalaatioprosessi. Eettiset liketoimintatavat
tuodaan esille myds sopimuksissa, ja yhtid on naistd aiheista
jatkuvassa vuoropuhelussa eri sidosryhmien kanssa.
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YMPARISTOASIAT:
KUNNIOITAMME YMPARISTOA

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos Vastuullisuus

Valtaosa F-Securen liiketoiminnasta liittyy ohjelmistojen kehittamiseen, tuotantoon ja jakeluun
seka asiantuntijapalveluiden tarjoamiseen. Yhtion vaikutus ymparistoon liittyy ensisijaisesti sahkon

kayttoon toimistotiloissa ja IT-toiminnoissa.

F-Secure tiedostaa, etta ilmastonmuutos ja muut ymparis-
tovaikutukset ovat sekd globaali ettd paikallinen ongelma, ja
yhti6 pyrkii minimoimaan toimintansa negatiiviset vaikutukset.
F-Securen toimintatapa korostaa yhtion eettisten toiminta-
ohjeiden mukaisesti ennaltaehkaisyn tarkeytta ymparistoriskien
hallinnassa.

F-Secure on sitoutunut toimintatapoihin, jotka ovat ympéa-
ristoystavallisia ja ymparistotehokkaita, ja pyrkii pitdmaan
ekologisen jalanjalkensd mahdollisimman pienena:

— Pyrimme jatkuvasti parantamaan toimintamme energia-
tehokkuutta ja vahentdamaan toiminnastamme syntyvan
jatteen ja padstojen maarad.

- Kannustamme tyontekijoitdmme kayttamaan ymparistoys-
tavallisia tyokaluja, palveluita ja teknologiaa omien tuottei-
demme ja palveluidemme kehitystydssa.

— Pyrimme vahentdmaan globaalin toimintamme ymparis-
tovaikutuksia saattamalla eri toimipisteissa tyoskentelevia
ihmisid yhteen viestintadteknologian keinoin ja suosimalla
ekologisia kulkuvalineita.

— Tarjoamme paikallista tukea ja ohjeistusta, jotta tyontekijat
voivat yksityisautoilun sijaan ryhtya kayttdmaan paivittaisilla
tyomatkoillaan julkista lilkennetta tai polkupyoria.

F-Secure toteuttaa vuosittaisen energiatarkastelun arvioidak-

seen yhtion yhteenlaskettua sahkonkulutusta. N&in arvioimme

onnistumistamme ympéristovaikutusten rajoittamisessa.

Energiankulutuksen ja jatteen maaran
vahentaminen toimistoissamme

F-Secureilla on toimipisteita 29 kaupungissa ympari maailmaa.
Valtaosa toiminnoista on keskittynyt Helsinkiin (Suomi),

Lontooseen (Iso-Britannia), Kuala Lumpuriin (Malesia) ja
Johannesburgiin (Eteld-Afrikka).

F-Secure vuokraa toimistotiloja paikallisilta kiinteistonomis-
tajilta. Vuokrakustannukset siséltavat tavallisesti sahkon ja
lammityksen seka rajallisen maaran toimistotydstd syntyvan
jatteen kasittelya. Paperi-, bio- ja energiajate pyritadan aina kier-
rattdmaan paikallisten kdytantdjen mukaisesti. Vaarallinen jate
koostuu yksinomaan akuista, jotka toimitetaan asianmukaisiin
kierratyspisteisiin. Elektroniikkajate kierratetaan huolellisesti

ja huomioiden, ettd kaikki luottamuksellinen sisalto havitetaan
asiallisesti. Luottamuksellista paperijatetta kasitelldan myos
erityisen huolellisesti.

2019:

F-Secure laajensi energiakartoituksen koskemaan myos
ostetun MWR InfoSecurityn toimitiloja.

Yhtio jatkoi vuoden mittaan ymparistovaikutuksien vahen-
tamiseen tdhtdsvan ohjelmansa kayttoonottoa kaikissa
toimipisteissaan. Ohjelman avulla valvotaan ja mitataan
konkreettisten parannustoimien tehokkuutta.

Energiankulutuksen vdhentdminen
IT-toiminnoissa

F-Secure kayttda seks itse hallinnoituja ettd kolmansien
osapuolten tarjoamia pilvialustoja yhtion palveluiden yllapitami-
seen ja kehittdmisen. Yhtion paaasialliset kolmannen osapuolen
pilvipalveluiden toimittajat ovat Amazon Web Services (AWS) ja
Microsoft Azure.

Itse hallinnoiduissa palvelinkeskuksissa F-Secure pystyy
seuraamaan sahkonkulutustaan kuukausittaisella tasolla.
F-Secure kayttda energiatehokkaita palvelinlaitteistoja (Energy
Star -luokitus).

Hallinnointi

Kolmansien osapuolten sahkénkulutustiedot eivat ole saatavilla,
koska sahkokustannukset sisaltyvat palvelusopimukseen.
Merkittdvimmat palvelukumppaninne ovat julkisesti ilmoitta-
neet pyrkivansa kayttamaan toiminnassaan uusiutuvaa energiaa
ja vahentdamaan hiilijalanjalkidan.

Kolmansien osapuolten yllépitamien pilvipalveluiden
kayttamisen odotetaan parantavan yhtion kokonaisenergia-
tehokkuutta ja pienentdvan sdhkon kokonaiskulutusta, koska
kolmansien osapuolten palvelimet ovat energiatehokkaampia.

2019:

F-Secure jatkoi palvelintoimintojensa ulkoistamista. Téman
odotetaan vahentavan yhtion energiankulutusta verrattuna
omien palvelimien kayttdmiseen.

Jarkeva matkustaminen

F-Securen liiketoiminnan kasvu ja maantieteellinen laajene-
minen edellyttdvat myos lisdantyvad matkustamista asiakkaiden
luokse.

F-Secure on laatinut matkustamisohjeistuksen, jonka tavoit-
teena on vdhentad matkustamisen ymparistévaikutuksia seka
minimoida energiankulutusta ja paastdja suosimalla ymparis-
toystavallisia kulkuvaélineitd. Ohjeistuksen mukaan tyonteki-
joiden matkustaminen edellyttaa aina ennakkohyvaksynnan.
Lisaksi ohjeistus kannustaa tyontekijoita kayttdmaan video-
neuvottelutydkaluja seka sisaisissa ettd ulkoisissa kokouksissa.

2019:

F-Securen matkustuspéastot olivat viime vuonna 1786 000
kg hiilidioksidia. Vuoden 2019 aikana matkustamisesta
aiheutuvien paastojen valvonta ulotettiin koskemaan entistd
useampia F-Securen toimipisteita. Talla hetkelld valvonnan
piiriin kuuluvat Euroopassa sijaitsevat toimipisteet, mika
kattaa valtaosan yhtion tyontekijoista. Yhtion tavoitteena on
ulottaa valvonta myds muihin toimipisteisiin sitd mukaa, kun
niita koskevat tiedot tulevat saataville.
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Tunnusluvut

TYONTEKIJAT JA SOSIAALINEN VASTUU

Keskeinen

tunnusluku 2019 2018 2017 Kuvaus

eNPS-luku™® H1:26 H1:23  H1:9 Tyontekijoiden hyvinvoinnin keskeinen
H2:21  H2:13 tunnusluku.

H2:13

" eNPS-luku (Employee Net Promoter Score) mittaa tydntekijdiden tyytyviisyytta kysymalla heilts, kuinka
todennakoisesti he suosittelisivat F-Securea tydnantajana. NSP-luku saadaan vahentdamalls alhaiset pisteet
(0-6, "arvostelijat”) antaneiden tydntekijéiden osuus korkeat pisteet (9—10, “promoottorit”) antaneiden
tyontekijéiden osuudesta. Pisteitd 7-8 pidetdan neutraaleina.

2019:

Vuoden ensimmaiselld puoliskolla F-Securen eNPS-tulos kehittyi positiivisesti (26), mutta
uudelleenjarjestelyn jalkeen tehdyssa mittauksessa tulos laski vuoden 2017 jalkipuoliskon
tasolle (13).

F-Secure on kdynnistanyt useita tydntekijoiden tyytyvaisyyden, hyvinvoinnin ja tuottavuuden
lisddmiseen tahtdavia hankkeita teemalla “Tyon tulevaisuus F-Securella” (Future of Work at
F-Secure). Hankkeet on tarkoitus toteuttaa maittain vuoden 2020 aikana.

Muut tunnusluvut 2019 2018 Muutos
Tyontekijdiden maara 1696 1666 +2%
Naisten osuus kaikista tydntekijoista 23% - 23% 42%
Naisten osuus esimiehistd? 23% - 20% +13%
Sairauslomat, %* 3% 2% +30%

DSisiltaa kaikki esimiehet
¥ Sairauslomien prosenttiosuus tarkoittaa keskimaaraista sairaspaivien maira tydntekijas kohden. Luku kattaa
vain Suomessa sijaitsevan henkildston, mika vastaa 37 % yhtion henkildstosta.

2019:

Suhteellinen sairauslomaprosentti (3 %) on edelleen merkittavasti alhaisempi kuin IT-sektorilla
keskimaarin (5%) Suomessa. Palkallisten sairauslomien maara kasvoi 9 %, mutta muutaman
pitkdaikaisen sairausloman vuoksi sairauslomien kokonaismaara kasvoi 30 %2

Vastuullisuus

Hallinnointi PR

YMPARISTOASIAT

Keskeinen
tunnusluku 2019 Muutos 2018 Kuvaus
iém(nénn kialuitus itse Palvelintoimintojen

annnoIcuIssa 773MWh  -28% 1081 MWh tehostamisen keskeinen
palvelinkeskuksissa, tunnusluku
MWh :
Sahkonkulutus o Toimistojen

1548 MWh 25% 1236 MWh energiatehokkuuden

R N
toimistoissa, MWh keskeinen tunnusluku.

Dsihkénkulutuksen lukema kattaa valtaosan F-Securen toimistoista globaalisti. Sshkénkulutuksen kasvu johtui
MWR InfoSecurity -yrityskaupan mukana tulleiden toimistojen sisallyttamisesta tarkasteluun koko tilikaudelle
2019. Vuotta aiemmin naiden tilojen kulutus on laskettu ainoastaan toisesta vuosipuoliskosta eteenpdin, mika
johtuu yrityskaupan ajoittumisesta.

Helsinki, 11. helmikuuta 2020
F-Secure Oyj
Johtokunta

Risto Siilasmaa
Pertti Ervi

Bruce Oreck
Paivi Rekonen
Tuomas Syrjanen
Matti Aksela

Toimitusjohtaja

Samu Konttinen
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SELVITYS F-SECUREN HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2019

F-SECUREN
HALLINNOINTIPERIAATTEET

F-Securen hallinnointiperiaatteet perustuvat Suomen lain-
sdadantoon seka Helsingin porssin (Nasdag Helsinki Oy)
saantoihin, Finanssivalvonnan maarayksiin ja ohjeisiin seka
yhtion yhtiojarjestykseen. Tama selvitys on laadittu pohjautuen
Suomen Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkistamaan Suomen
listayhtididen hallinnointikoodiin 2020. Koodi on julkisesti
saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Ajantasaista tietoa F-Securen hallinnointijarjestelmasta [oytyy
yhtion verkkosivuilta: www.f-secure.fi/sijoittajat.

TOIMIELIMET

F-Securen ylinta paatdsvaltaa kayttavat osakkeenomistajat
yhtiokokouksessa, joka valitsee hallituksen jasenet. Hallitus
huolehtii F-Securen hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisestd. Hallitus nimittda toimitusjohtajan.
Toimitusjohtaja yhdessa johtoryhman kanssa vastaa yhtion
lilketoiminnan operatiivisesta johtamisesta seka sen strate-
gisten ja operatiivisten tavoitteiden toteuttamisesta.

Yhtiokokous

Osakeyhticlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat pastants-
valtaansa yhtidkokouksessa.

Ulkoinen valvonta

Varsinainen yhtidkokous pidetaan kerran vuodessa.
Varsinaisessa yhtidkokous paatetaan osakeyhtidlain ja yhtiojar-
jestyksen mukaan sille kuuluvista asioista:

- Tilinpaatoksen hyvaksyminen

— Taseen osoittaman voiton kayttaminen

— Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuuvapaus

— Hallituksen jasenten valinta ja hallituksen jasenten palkkiot
— Palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin hyviksyminen

— Tilintarkastajan valinta ja tilintarkastajan palkkiot

— Muut yhtidkokoukselle ehdotetut asiat

Kaikilla osakkeilla on yksi dani yhtiokokouksessa.
Osakkeenomistaja voi pyytaa lisadmaan yhtiokokouksen
esityslistalle kasiteltavia asioita, jos ne kuuluvat yhtidkokouksen
paatantavaltaan ja ehdotukset on toimitettu annetun maara-

ajan puitteissa. Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan porssitiedot-
teena ja on saatavilla yhtion verkkosivuilla.

2019:

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 19.3.2019 HTC talossa
Helsingissa.

Yhtiokokouksen paatokset ja poytakirja ovat saatavilla
F-Securen verkkosivuilla.

Sisdinen valvonta

Yhtiokokous

Hallitus

Tilintarkastajat Tarkastusvaliokunta

Sisdiset prosessit ja

T kontrollit
Nimeamis- ja

palkitsemisvaliokunta

Riskienhallinta

Toimitusjohtaja

Johtoryhma

Hallitus

Hallitus on vastuussa yhtion hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestdmisesta. Hallituksen toiminta, vastuut
ja tehtévat perustuvat osakeyhtiélakiin ja muuhun soveltuvaan
lainsdddantoon seka hallituksen tydjarjestykseen. N&itd ovat
mm.:

— F-Securen strategian hyvaksyminen sekd operatiivisen
toiminnan ja budjettien toteutumisen valvonta

— Toimitusjohtajan nimittaminen ja erottaminen

— Merkittavien investointien, yrityskauppojen, yritysjarjeste-
lyjen tai muiden merkittavien tai kauaskantoisten pastosten
hyvaksyminen

— Yhtion kirjanpidon ja taloushallinnon asianmukaisuuden
varmistaminen

— Siséisten kontrollien ja riskienhallintaprosessien asianmukai-
suuden varmistaminen

— Henkilostopolitiikan ja palkitsemisjarjestelmien
hyvaksyminen

— Yhtidkokouksessa kasiteltavien asioiden valmistelu

Hallitus kokoontuu niin usein kuin on tarpeellista, kuitenkin
vahintaan viisi kertaa toimikautensa aikana tyojarjestyksen
mukaan. Hallitus on paatosvaltainen, kun kokouksessa on lasna
yli puolet hallituksen jésenista. Hallitus arvioi omaa toimin-
taansa vuosittain. Hallitus pyrkii Idhtokohtaisesti yksimieliseen
paatoksentekoon. Paatokset tehdaan yksinkertaisella dani-
enemmistoll3, jos yksimielistd paatdsta ei voida tehdd. Adnten
mennessa tasan puheenjohtajan dani ratkaisee.

Yhtiojarjestyksen mukaisesti yhtion hallituksessa on vahintaan
kolme ja enintdan seitseman varsinaista jdsents, ja toimikausi
paattyy jasenten valintaa seuraavan yhtickokouksen paattyessa.
Yhtion hallitus edustaa kaikkia osakkeenomistajia.

Monimuotoisuus on olennainen osa F-Securen menestysta.
Hallituksen asettamien monimuotoisuusperiaatteiden mukaan
optimaalinen sekoitus monimuotoisia taustoja, osaamista
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Hallituksen ja valiokuntien jasenet
Riippumattomuss

Riippumattomuus merkittavista Hallitus Tarkastusvaliokunta Henkiléstévaliokunta
Jasen yhtiésta osakkeenomistajista (lasndolo kokouksissa) (lasndolo kokouksissa) (lasndolo kokouksissa)
Risto Siilasmaa Kylla Ei" Puheenjohtaja (10/10) Puheenjohtaja (5/5)
Pertti Ervi Kyl klla  Jssen(10/10) Puheenjohtaja (5/5) -
Bruce Oreck Kylla Ky"é Jasen (10/10) S Jés'enr(SV/S) '
Paivi Rekonen Kyll3 Kylls Jasen (9/10) Jasen (4/5) Jisen (5/5)
Tuomas Syrjanen (19.3.2019 alkaen) Kylla Ky"'é Jésén (8/8) 7 Jésén (4/4) - 7
Matti Aksela (19.3.2019 alkaen) Ei? Kyll3 Jasen (7/8) Jasen (4/4)
Matti Heikkonen (19.3.2019 asti) Kyl Kylla Jasen (1/2) Jasen (1/1)
Christine Bejerasco (19.3.2019 asti) Ei? Kyl Jasen (2/2) Jasen (1/1)

DRisto Siilasmaa on F-Securen perustaja ja omisti 31.12.2019 yhteensa 37,78% F-Securen osakkeista.
2 Matti Aksela valittiin hallitukseen henkildstén piiristé ylla kuvatun prosessin mukaisesti vuonna 2019.
3 Christine Bejerasco valittiin hallitukseen henkildstén piiristd vastaavalla tavalla 2018.

ja kokemusta vahvistaa hallituksen tydskentelya ja edistaa
pitkan aikavalin omistaja-arvon luomista. Hallituksen moni-
muotoisuusperiaatteisiin kuuluu pyrkimys kohti tasapainoista
sukupuolijakaumaa. Molemmat sukupuolet ovat edustettuna
F-Securen hallituksessa.

Avoimuuden lisddmiseksi yksi hallituksen jasenista valitaan
F-Securen henkilokunnasta. F-Securen henkildstolle jarjeste-
taan vuosittain vaalit, joihin jokainen F-Securen vakituisessa
tydsuhteessa Suomessa oleva henkilé saa osallistua ehdok-
kaana. Hallituksen henkildstévaliokunta haastattelee kolme
vaaleissa eniten 44nid saanutta henkil4 ja valitsee naiden
keskuudesta henkilon, jota ehdotetaan yhtidkokoukselle valit-
tavaksi hallituksen jaseneksi. Matti Aksela valittiin hallitukseen
taman menettelyn kautta vuonna 2019.

Hallituksen jasenten enemmistd on riippumaton yhtista ja sen
merkittavista osakkeenomistajista. Yksityiskohtaisempi kuvaus
hallituksen jésenistd ja heidan osakeomistuksistaan [6ytyy
taman selvityksen lopusta.

2019:

Vuonna 2019 jarjestettiin 10 hallituksen kokousta, 5 tarkastus-
valiokunnan kokousta ja 5 henkildstévaliokunnan kokousta.

Hallituksen valiokunnat

Vuonna 2019 hallitus perusti seuraavat valiokunnat: tarkastus-
valiokunta (Audit Committee) ja nimitys- ja palkitsemisasioita
kasitteleva henkilostovaliokunta (Personnel Committee).
Hallitus valitsee hallituksen jdsenistd valiokuntien jasenet ja
puheenjohtajat. Kummassakin valiokunnassa on oltava vahin-
taan kolme jasentd. Hallitus vahvistaa valiokuntien pastehtavat
ja toimintaperiaatteet. Valiokunnan tehtévat maaritellaan
valiokunnan tydjarjestyksessa.

Tarkastusvaliokunta (Audit Committee)

Tarkastusvaliokunta valvoo ja arvioi yhtion riskienhallintaa,
sisdisia kontrolleja, tietojarjestelmadstrategiaa ja -kaytantoja,
talousraportointia seka tilintarkastusta. Lisaksi tarkastusva-
liokunta valmistelee ehdotuksen tilintarkastajan valinnasta
hallitukselle seka arvioi saanndllisesti tarvetta erilliselle sisdisen
tarkastuksen toiminnolle. Tarkastusvaliokunnan jdsenilld on
oltava laaja lilketoiminnan tuntemus seka riittdva asiantuntemus

ja kokemus ottaen huomioon valiokunnan tehtévaalue ja tilin-
tarkastusta koskevat pakolliset tehtavat. Enemmistdn tarkas-
tusvaliokunnan jasenisté tulee olla riippumattomia yhtidsta ja
vahintdan yhden on oltava rijppumaton yhtion merkittavasta
osakkeenomistajasta. Tarkastusvaliokunnan kokouksiin voidaan
tarpeen mukaan kutsua asiantuntijoita kasiteltavien asioiden
luonteesta riippuen. Tarkastusvaliokunnan kokousten materi-
aali on kaikkien hallituksen jésenten saatavilla.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintdan nelja (4) kertaa
vuodessa valiokunnan puheenjohtajan koolle kutsumana.
Tarkastusvaliokunnan jasenet on listattu ylldolevassa taulukossa.

Henkildstovaliokunta (Personnel Committee)

Henkilostovaliokunta valmistelee aineistoa ja antaa neuvoja
hallituksen kokoonpanoon ja johdon palkitsemiseen liittyvissa
asioissa sekd asioissa, jotka liittyvat yhtion avainhenkildiden
palkitsemiseen ja kannustimiin. Valiokunta valmistelee myos
ehdotukset yhtiokokoukselle hallituksen jasenista seka
hallituksen palkitsemisesta. Henkilostdvaliokunnan kokouksiin
voidaan tarpeen mukaan kutsua asiantuntijoita kasitelt-

vien asioiden luonteesta riippuen. Henkildstovaliokunnan
kokousten materiaali on kaikkien hallituksen jasenten saatavilla.
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Henkilostovaliokunta kokoontuu vahintdan kahdesti (2)
vuodessa valiokunnan puheenjohtajan koolle kutsumana.
Henkilostovaliokunnan jasenet on listattu ylldolevassa
taulukossa.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittaa ja voi erottaa toimitusjohtajan ja pasttaa
toimitusjohtajan palkkiosta sek& muista eduista. Toimitusjohtaja
vastaa yhtion péivittaisestd johtamisesta. Toimitusjohtajan
padtehtavat ovat:

— Yhtion liiketoiminnan johtaminen hallituksen ohjeiden
mukaan

— Hallituksessa kasiteltavien asioiden esittely

— Hallituksen tekemien paatdsten toteuttaminen

— Muut osakeyhtitlaissa maaritellyt asiat

Samu Konttinen on toiminut F-Securen toimitusjohtajana
vuodesta 2016 alkaen. Lisatietoa toimitusjohtajasta seka

hdnen osakeomistuksistaan l6ytyy tdman selvityksen lopusta.
Toimitusjohtajan palkitseminen on kuvattu F-Securen palkka- ja
palkkioselvityksessa.

Johtoryhms

Johtoryhman tehtava on avustaa toimitusjohtajaa yhtion
operatiivisessa johtamisessa.

2019:

F-Securen johtoryhmaa koskevat paivitetyt tiedot l6ytyvat
yhtion verkkosivuilta osoitteesta: www.f-secure fi/sijoittajat

Lisdtietoa johtoryhmassé 2019 olleiden jasenten rooleista,
toimikausista ja osakeomistuksista [dytyy taman selvityksen
lopusta.

Hallituksen toimintakertomus
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SISAINEN VALVONTA JA
RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta

F-Securen riskienhallinnan ja sisdisten valvonnan prosessien
tavoitteena on varmistaa, ettd yhtion liiketoimintaan liittyvat
riskit tunnistetaan asianmukaisesti, arvioidaan, seurataan ja
raportoidaan soveltuvan lainsdadannon mukaisesti.

F-Securen hallitus maarittelee riskien hallinnassa ja sisdisessa
valvonnassa noudatettavat periaatteet. Tarkastusvaliokunta
avustaa hallitusta F-Securen riskienhallinnan valvonnasta.
Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan periaatteiden imple-
mentoimisesta ja soveltamisesta jatkuvasti ja yhdenmukaisesti
koko organisaatiossa.

F-Securen riskienhallintaperiaatteiden ensisijaisena tavoitteena
on mahdollistaa organisaatio tunnistamaan ja hallitsemaan
riskejd tehokkaammin. Yhtion liiketoiminnasta aiheutuvien eri
tilanteiden potentiaalisia negatiivisia vaikutuksia ja aiheutu-
misen todennakoisyytta yhtioon, sen asiakkaisiin tai kumppa-
neihin seurataan osana riskienhallintajarjestelmaa.

F-Secure edistda henkiloston tekemas jatkuvaa riskiarviointia.
Yhtidn toimitusjohtaja, johtoryhma ja yhtion tilintarkastaja
seuraavat sadnnollisesti riskienhallintaprosessissa tunnistettuja
keskeisid operatiivisia riskeja. Riskienhallinta on keskeinen
F-Securen hallintoa ja yhtion riskienhallintaprosessi on linjassa
ISO-31000-standardin kanssa. Tarkastusvaliokunta arvioi
saannollisesti riskienhallintajarjestelyiden tehokkuutta.

Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd yhtion
liketoiminta on tehokasta ja strategian mukaista ja etta
taloudellinen raportointi ja johdon raportointijarjestelma antaa
luotettavaa tietoa ja on sovellettavien sédnndsten ja toiminta-
periaatteiden mukaista.

Sisdinen valvonta siséltaa kaikki ohjeistukset, sadnnostot,
prosessit, kdytannot ja ne organisaation rakennetta koskevat
tiedot, jotka auttavat varmistamaan, etté lilketoiminta on
kaikkien sovellettavissa olevien lakien ja sddnnosten mukaista.
Sisdisen valvonnan tehtdva on myods varmistag, ettd kirjanpito
ja taloudellinen tieto antavat oikean ja tarkan kuvan yhtién
toiminnasta ja taloudellisesta tilanteesta. Toteutunutta
kehitysta seurataan myynti- ja kustannustavoitteiden osalta
toiminnan ohjausjarjestelmilla paivittain, viikoittain tai
kuukausittain.

Yhti6 seuraa jatkuvasti taloudellisia avainprosesseja liittyen
myyntiin, lilkevaihtoon, kuluihin ja kannattavuuteen seka
tulevia ja ldhtevid maksuja. Jos epdjohdonmukaisuuksia ilmenee,
niihin tartutaan valittomasti. Yhtion talousosasto vastaa sisdisen
laskennan oikeellisuudesta ja luotettavuudesta. Talousosasto
toimii laheisessa yhteistydssa talousjohtajan ja eri liiketoimin-
tojen kanssa tarjoten olennaista tietoa lilketoiminnan suunnit-
telun sekd myyntiennusteiden pohjaksi. Talousosasto arvioi ja
valvoo saannollisesti ennusteiden luotettavuutta ja myynnin
tuloutusta.

Sisdinen tarkastus

Hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi séannollisesti tarvetta
erilliselle sisdisen tarkastuksen toiminnolle. Tahan asti valio-
kunta on paatynyt siihen, ettd huomioiden yhtién koon, orga-
nisaatiorakenteen ja padosin keskitetyn taloudellisen hallinnan
erilliselle sisdisen tarkastuksen toiminnolle ei ole tarvetta.

Sisdisen tarkastustoiminnon puuttuessa huomiota on
kiinnitetty kirjanpitoon, raportointiin, dokumentointiin,
auktorisointeihin, riskienhallintaan, sisdiseen valvontaan ja
muihin olennaisiin toimintoihin liittyvien kirjallisten ohjeiden
saannolliseen arviointiin kaikissa F-Securen yksikoissa. Sisdiseen
tarkastukseen liittyvat valvontajarjestelmat testataan aika ajoin.
Ohjeistuksia koordinoi yhtion talousosasto. Lakiasiainyksikko
osallistuu myo6s tahan tyohon aktiivisesti.
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Erillisen sisdisen tarkastuksen toiminnon puuttuminen on
huomioitu my&s ulkoisen tilintarkastuksen laajuutta suunnitel-
taessa. Tarvittaessa sisdisen tarkastuksen palveluita ostetaan
ulkoiselta palveluntarjoajalta.

Avoimen tiedonvaihdon helpottamiseksi talousjohto tapaa tilin-
tarkastajat useita kertoja vuodessa. Tarkastusvaliokunta tapaa
myos tilintarkastajia sddnnollisesti.

Yrityksessa on otettu kayttoon raportointilinja, joiden kautta
tyontekija voi ilmoittaa hallitukselle ja johtoryhmalle havaitse-
mistaan vaarinkaytosepailyista.

Lahipiiritoimet

Hallituksen tarkastusvaliokunta méaérittelee I&hipiiritoimien
seurannan ja arvioinnin periaatteet. Lahipiiri on maaritelty
IAS 24 -standardissa. F-Secure keraa lahipiiria koskevat tiedot
saannollisin véliajoin. Mikali F-Securella olisi I8hipiiritoimia,
jotka eivat ole yhtion tavanomaista liiketoimintaa tai joita ei
toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin, hallitus paattaa ko.
toimesta. Lahipiiritoimet raportoidaan osana yhtion taloudel-
lista raportointia lain edellyttamalla tavalla.

Sisapiirihallinto

F-Secure noudattaa sisapiirilainsaddantoa, mukaan lukien mark-
kinoiden vaarinkayttdasetus "MAR-asetus”, Finanssivalvonnan
maarayksid ja ohjeita sekd Nasdaq Helsingin sisapiiriohjetta.
F-Secure on julkaissut oman sisapiiriohjeen tdydentdmaan
lainsdddannon vaatimuksia.

F-Secure yllapitaa listaa henkil6ists, joilla on sdannollinen

paasy yhtion taloudelliseen tietoon. Yhtion taloudellista tilaa
koskevien tietojen arkaluontoisuudesta johtuen henkilét, joilla
on paasy yhtion taloudelliseen tilaan vaikuttavaan tietoon
ennen osavuosikatsauksen tai vuosikertomuksen julkaisemista,
noudattavat kolmenkymmenen péivan (30) paivan kaupan-
kayntikieltoa ennen tulostiedotteen julkaisua (“Suljettu Jakso”).

Lisaksi F-Secure yllapitda projektikohtaista sisépiirirekisteria
projekteista tai asioista, joilla realisoituessaan saattaisi olla

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos Vastuullisuus Hallinnointi

merkittava vaikutus F-Securen osakkeisiin tai taloudellisiin
instrumentteihin ja joista yhtié on tehnyt MAR-lainsdadannon
mukaisen tiedottamista koskevan lykkayspaatoksen.

F-Secure on paattanyt olla merkitsematts ketdan pysyvaan
sisapiiriin. Kaikki henkilot, joilla on padsy hankekohtaiseen
sisapiiritietoon merkitadn hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon.

Johtotehtavissa oleviin henkildihin kuuluvat F-Securessa
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja sekd muut johtoryhman
jasenet. Ndiden henkildiden tulee ilmoittaa kolmen tydpéivan
sisdlla F-Securelle seka Finanssivalvonnalle yhtion rahoitusva-
lineilld tekemistaan kaupoista. Yhtio julkaisee nédma tiedok-
siannot porssitiedotteina MAR-asetuksen mukaisesti. Kaikki
tiedotteet johtohenkildiden liiketoimista ovat saatavilla yhtion
verkkosivuilla.

Tilintarkastajat

Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan toimikaudeksi, joka
paattyy tilintarkastajan valintaa seuraavassa yhtidkokouksessa.
Tilintarkastaja vastaa konsernitilinpdatoksen ja emoyhtion
tilinpaatoksen ja kirjanpidon tilintarkastuksesta. Tilintarkastaja
raportoi hallitukselle tai sen tarkastusvaliokunnalle vahintaan
kerran vuodessa.

2019:

F-Secure Ovyj:n tilintarkastajana toimi
PricewaterhouseCoopers Oy. KHT-tilintarkastaja Janne
Rajalahti toimi vastuullisena tilintarkastajana.

Yhtié maksoi tilintarkastuspalveluista yhteensd 144 ooo
euroa (2018: 164 000 euroa) ja muista palveluista yhteensa
41000 euroa (2018: 48 000 euroa).
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HALLITUS

Tassa osiossa on esitelty kaikki
vuoden 2019 aikana hallituksessa
toimineet henkilot. Omistukset
on raportoitu 31.12. 2019 tilanteen
mukaan, jollei toisin ole mainittu.

=i
RISTO SIILASMAA

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2006
5.1966, diplomi-insindori

Keskeinen tyokokemus:

Perustaja, toimitusjohtaja ja hallituksen jasen,
F-Secure Oyj, 1988—-2006

Toimitusjohtaja (valiaikainen), Nokia Qyj,
2013-2014

Keskeisimmit nykyiset luottamustoimet:
Hallituksen puheenjohtaja, F-Secure Qyj, 2006—
Hallituksen puheenjohtaja 2012—, Hallituksen
jasen 2008—-2012, Nokia Qvyj

Hallituksen jasen 2007—, Puheenjohtaja
2016—2018, Varapuheenjohtaja 20132075,
Teknologiateollisuus ry

Hallituksen jasen, Futurice Oyj, 2018—

Jasen, ERT European Round Table of
Industrialists, 2013—

Jésen, Clobal Tech Panel, an initiative of EU
High Representative Federica Mogherini, 2018—
Omistukset: osakkeet 59 991527, omistus-
osuus 37,78 %

Vastuullisuus

Hallinnointi

PERTTI ERVI

Hallituksen jasen vuodesta 2003
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

5.1957, iNnsinGori

Keskeinen ty6kokemus:

Nykyisin itsendinen liikkkeenjohdon konsultti ja
hallitusammattilainen

Co-CEO ja johtoryhman jésen, Computer 2000
AG, 1995-2000

Perustajajdsen ja toimitusjohtaja, Computer
2000 Finland Oy, 1983-1995

Laaja kokemus johtotason yhteistydstd [T-alan
merkittdvimpien valmistajien, kuten Cisco, IBM,
Intel, HP ja Microsoft, kanssa.

Keskeisimmit nykyiset luottamustoimet:
Hallituksen puheenjohtaja 2011—, jasen 2008-,
Efecte Oy

Hallituksen puheenjohtaja 2017—, jasen 2009,
Teleste Oyj

Hallituksen puheenjohtaja, Mintly Oy, 2017—
Omistukset: osakkeet 56 015

BRUCE ORECK

Hallituksen jasen huhtikuusta 2016

s.1953, oikeustieteen tohtori, oikeustieteen
maisteri (vero-oikeus)

Keskeinen ty6kokemus:

Toimitusjohtaja, The Train Factory Oy, 2018—
Executive in Residence, Aalto-yliopisto, 2016—
Suomen suurldhettilas, Yhdysvallat, 2009—2015
Perustajaosakas ja johtaja, Oreck, Bradley,
Crighton, Adams & Chase, 2005—2009
Varatoimitusjohtaja ja vanhempi neuvonantaja,
Oreck Corporation, 1993—2003
Keskeisimmat nykyiset luottamustoimet:
Hallituksen jasen, U.S. Green Building Council
(USGBC), 2016—

Omistukset: osakkeet 18 398
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PAIVI REKONEN

Hallituksen jasen vuodesta 2017

5.1969, kauppatieteiden ja yhteiskuntatieteiden
maisteri

Keskeinen tyékokemus:

[tsendinen johdon strateginen neuvonantaja ja
hallitusammattilainen, 2018—
Teknologiajohtaja, UBS, 20142018

Johtaja, Globaali digitaalistrategia, Adecco-
ryhma, 2011—-2012

IT-johtaja, Credit Suisse, 2007—2009

Useita johtotehtavig, Cisco Systems,
1998-2007

Useita johtotehtévid, Nokia, 1990-1998
Keskeisimmit nykyiset luottamustoimet:
Hallituksen jasen, Alma Media Ovyj, 2018—
Hallituksen jasen, Efecte Ovyj, 2018—
Hallituksen jasen, Konecranes Oyj, 2018—
Member of the Strategy Advisory Board,
UNOPS, 2018—

Omistukset: osakkeet 13105

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

1 $REER

TUOMAS SYRJANEN

Hallituksen jasen vuodesta 2019

5.1976, diplomi-insin6ori

Keskeinen tyokokemus:

Futurice Oy, toimitusjohtaja 2008—2018
Futurice Oy, Liiketoimintajohtaja 20032008
Futurice Oy, Osakas; liilketoiminnan kehitys
2001-2002

Teknillinen korkeakoulu, Elektroniikan valmis-
tustekniikka, 1999—2000

Keskeisimmit nykyiset luottamustoimet:
Fira Group Oy, hallituksen jasen 2015—

Taaleri Ovyj, hallituksen jasen 2017—

Valtion kehitysyhtit Vake Oy, hallituksen jasen
2018—

Aito Intelligence Oy, hallituksen jasen 2018—
Futurice Oy, hallituksen jasen 2018—

Vaisala Ovyj, hallituksen jasen 2019—
Omistukset: osakkeet 16 155

Vastuullisuus

Hallinnointi

A

MATTI AKSELA

Hallituksen jasen vuodesta 2019

s.1975, Tekniikan tohtori, Tietotekniikka
(Informaatioteknologia)

Keskeinen ty6kokemus:

Tekoalyjohtaja, F-Secure Qyj, 2017-
Teknologiajohtaja, Verto Analytics Oy,
2015—2017

Analytiikkaan ja datatieteeseen liittyvid johtaja-
rooleja, Comptel Ovyj, 2012—2015
Teknologiajohtaja, Xtract Oy, 2010—2012
Johtajarooleja analytiikassa ja tuotekehityk-
sessd, Xtract Oy, 2008-2010

Tutkija, Teknillinen Korkeakoulu, 2000-2007
Omistukset: osakkeet 8 724

AIKAISEMMAT
HALLITUKSEN JASENET

MATTI HEIKKONEN

Hallituksen jasen huhtikuusta 2013 maalis-
kuuhun 2019
Omistukset: osakkeet 27 585

CHRISTINE BEJERASCO

Hallituksen jasen huhtikuusta 2018 maalis-
kuuhun 2019
Omistukset: osakkeet 2732
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Tassa osiossa on esitelty

kaikki vuoden 2019 aikana
johtoryhmaan kuuluneet
henkilét. Omistukset on
raportoitu 31.12.2019 tilanteen

mukaan, jollei toisin ole mainittu.

Hallituksen toimintakertomus
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JOHTORYHMA

SAMU KONTTINEN

Toimitusjohtaja

s.1973, MBA

Johtoryhman jasen vuodesta 2009
Keskeinen tyékokemus:

Toimitusjohtaja, F-Secure, 2016—

Johtaja, Yritystietoturva, F-Secure, 2016
Johtaja, Kuluttajatietoturva, F-Secure,
2014—2016

Johtaja, Asiakas- ja Markkinaoperaatiot,
F-Secure, 2009—2014

Johtaja, Mobiiliyksikkd, F-Secure, 2007-2009
Useita johtotehtavid myynnissé ja markkinoin-
nissa, F-Secure, 2005-2007

Myyntijohtaja, Valimo Wireless, 2001-2005
Keskeisimmat nykyiset luottamustoimet:
Hallituksen puheenjohtaja, Finnish Information
Security Cluster ry, (FISC), 2017—

Hallituksen jésen, European Cyber Secury
Organization (ESCO), 2018—

Hallituksen jdsen, Teknologiateollisuuden
tietotekniikan toimialaryhma, 2016—
Hallituksen jésen, Viria Oy, 2018—
Omistukset: osakkeet 118 410

Vastuullisuus

Hallinnointi

JUHA KIVIKOSKI

Johtaja, Yritystietoturva

5.1970, valtiotieteiden maisteri
Johtoryhman jasen vuodesta 2018
Keskeinen tydokokemus:

Johtaja, Yritystietoturva, F-Secure 2019—
Johtaja, Yritys- ja kanavamyynti, F-Secure,
2018—2019

Toimitusjohtaja, Dustin Finland, 2015—2017
Myyntijohtaja, McAfee/Intel Security,
2013-2015

Operatiivinen johtaja, Stonesoft, 2009—2013
Useita merkittavia johtotehtavia suurissa
teknologiayhtidissa (Siemens, Cisco Systems)
Omistukset: osakkeet 2 639

KRISTIAN JARNEFELT

Johtaja, Kuluttajatietoturva

s.1965, kauppatieteiden maisteri
Johtoryhman jasen vuodesta 2016
Keskeinen tyokokemus:

Johtaja, Kuluttajatietoturva, 2016—
Myyntijohtaja, Fujitsu Finland Oy, 2014—20715
Toimitusjohtaja ja osakas, Miradore Oy,
2010-2014

Toimitusjohtajana ja osakas, Concilio Networks
Qy, 2006—2009

Useita johtotehtévig, Hewlett-Packard,
1994—2006

Omistukset: osakkeet 29 191
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IAN SHAW

Johtaja, Kyberturvallisuuskonsultointi

. 1971

Johtoryhman jasen vuodesta 2018

Keskeinen tyokokemus:

Johtaja, Kyberturvallisuuskonsultointi, F-Secure,
2019—

Johtaja, Kyberturvallisuus, F-Secure, 2018—2019
Toimitusjohtaja, MWR InfoSecurity, 2003—-2018
Omistukset: osakkeet 62 500

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

JARI STILL

Tietohallintojohtaja

s.1965, Luonnontieteiden kandidaatti
Johtoryhman jasen vuodesta 2012

Keskeinen tyokokemus:
Tietohallintojohtaja, F-Secure, 2016—
Tutkimus- ja tuotekehitysjohtaja, F-Secure,
2012—2016

Tutkimus- ja tuotekehitysjohtaja,
Mobiililiketoimintayksikka, F-Secure,
2000-2012

Toimitusjohtaja ja perustajajasen, Modera Point
Oy, 1991-2000.

Useita ohjelmointi- ja johtotehtavid suoma-
laisissa ohjelmisto- ja telekommunikaatioalan
yrityksissa, 1987—-1991

Keskeisimmit nykyiset luottamustoimet:
Jasen, Innovaatiotydryhma,
Teknologiateollisuus ry, 2018—

Hallituksen jasen, Oulun kauppakamari, 2019—
Omistukset: osakkeet 129 848

Vastuullisuus

Hallinnointi

ERIIKKA SODERSTROM
Talousjohtaja
51968, KTM

Johtoryhman jasen vuodesta 2017

Keskeinen tydokokemus:

Talousjohtaja, F-Secure, 2017—

Talousjohtaja, Kone Ovyj, 2013—2016
Talousjohtaja, Vacon Qy, 2009—2012
Talousjohtaja, Nautor Oy, 2008

Useita talousjohdon tehtaviad, Nokia Networks
sekad Nokia Siemens Networks, 1994—2007
Keskeisimmit nykyiset luottamustoimet:
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2018-,
Hallituksen jasen 2017—, Valmet Ovyj
Omistukset: osakkeet 52 639

JYRKI TULOKAS

Teknologiajohtaja

s.1975, kauppatieteiden maisteri
Johtoryhman jasen helmikuusta 2016
Keskeinen tyokokemus:

Teknologiajohtaja, F-Secure, 2019—

Johtaja, Kyberturvallisuustuotteet ja -palvelut,
F-Secure, 2018—-2019

Johtaja, Strategia ja liiketoiminnan kehitta-
minen, F-Secure, 2016—2018

Useita johtotehtavia vastaten tuotteista,
markkinoinnista, strategiasta ja liiketoiminnan
kehittdmisestd, F-Secure, 2007—2016

Johtaja, Liiketoiminnan kehitys, Suunto Oy,
2005-2007

Omistukset: osakkeet 24 997
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TIM ORCHARD

Johtaja, Hallinnoidut tietoturvapalvelut
5.1976, psykologian kandidaatti

Johtoryhman jasen vuodesta 2019
Keskeinen tyokokemus:

Johtaja, Hallinnoidut tietoturvapalvelut,
F-Secure, 2019—

Operatiivinen johtaja, Countercept 2018—2019
Useita merkittdvid johtotehtavia, BAE Systems
Applied Intelligence 2012—2018

Johtaja, Activity Info Management Ltd.
2007-2012

Omistukset: osakkeet o

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

ANTTI HOVILA

Johtaja, Strategia, brandi ja viestinta

5.1981, diplomi-insindori, MBA

Johtoryhman jasen vuodesta 2019
Keskeinen tyékokemus:

Johtaja, Strategia, brandi ja viestints, F-Secure,
2019—

Johtaja, Strategia ja liketoiminnan kehitta-
minen, F-Secure, 2019

Johtaja (Associate Director), strategia ja
suunnittely, Fidelity International, 2017-2019
Osakeanalyytikko, Fidelity International,
2010—2017

Liiketoiminnan kehityspaallikks, Nokia Oyj,
2006—2008

Liikkeenjohdon konsultti, McKinsey &
Company, 2005-2006

Omistukset: osakkeet o

Vastuullisuus

Hallinnointi

EVA TUOMINEN

Henkilostojohtaja

s.1976, kauppatieteiden maisteri
Johtoryhman jasen vuodesta 2019
Keskeinen tydkokemus:
Henkilostojohtaja, F-Secure, 2019—
Johtaja, henkiléstojohtamisen konsultointi-
alueen vetdjs, Deloitte Finland, 20142019
Pohjoismaiden konsultointijohtaja, NGA
Human Resources, 2010—2014
Liiketoimintayksikon vetsja, NGA Human
Resources 2003-2010

Omistukset: osakkeet o

AIKAISEMMAT
JOHTORYHMAN JASENET

MIKA STAHLBERG

Teknologiajohtaja — lokakuuhun 2019 asti
Nykyisin Johtaja, Havainnointi ja vastatoimet
-yksikko, F-Secure 2019—

JYRKI ROSENBERG

Markkinointijohtaja — lokakuuhun 2019 asti
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PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Tama palkka-ja palkkioselvitys on valmisteltu vuoden 2015 Hallinnointikoodin mukaisesti.
Uuden Hallinnointikoodi 2020 mukainen Palkitsemispolitiikka tullaan julkaisemaan kevaalla

2020 yhtidkokouksen hyvaksyttavaksi.

PALKITSEMISEN PAATOKSENTEKOPROSESSI

F-Securen yhtidkokous paattas hallituksen jasenten ja
hallituksen valiokuntien jasenten palkkioista. Hallituksen
henkilostovaliokunta valmistelee ehdotuksen hallituksen
palkkioista ja hallitus tekee yhtidkokoukselle ehdotuksen
palkitsemisesta henkilostévaliokunnan esityksen pohjalta.

Yhtidkokous paattaa myos hallitukselle annettavista valtuutuk-
sista jarjestaad osakeanti, erityisista oikeuksista osakkeisiin tai
osakkeiden ostoista palkitsemis- ja kannustinohjelmia varten.

Hallituksen valtuutukset

Yhtiokokous 19. 3. 2019 valtuutti hallituksen paattamaan
enintdan 10 000 000 yhtién oman osakkeen hankkimisesta.
Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattdmaan hankkimisesta
my6s muuten kuin osakkeenomistajien omistamien

osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta). Yhtion omia
osakkeita voidaan kayttas hallituksen paatokselld mm. yhtion
palkitsemisohjelmien toteuttamiseen. Valtuutus on voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka, kuitenkin
enintdan 30. 6.2020 saakka.

Yhtidkokous 19. 3. 2019 valtuutti hallituksen paattdmaan
yhteensa enintdan 31 00o 0oo osakkeen antamisesta
osakeannilla tai antamalla osakeyhtidlain 10 luvun 1§:n mukaisia
osakkeeseen oikeuttavia erityisia oikeuksia. Osakeanti voi
tapahtua osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen
(suunnattu anti). Valtuutusta voidaan kéyttaa hallituksen
paatokselld mm. yhtion palkitsemisohjelmien toteuttamiseen.
Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtidkokouk-
seen saakka, kuitenkin enintadn 30. 6. 2020 saakka.

Rahana maksettava

HALLITUKSEN JASENTEN
PALKITSEMINEN

Ehdotus hallituksen palkkioista yhtiokokoukselle perustuu
mm. palkitsemisvaliokunnan tekemaan hallituspalkkioiden
vertailuun. Palkkiovertailun ja markkinakaytantdjen liséksi
henkilostovaliokunta ottaa ehdotusta laatiessaan huomioon
yhtion kyvyn houkutella ja sitouttaa hyvid jasenia yhtion halli-
tukseen. Hallituksen jasenten ja osakkeenomistajien intressien
yhdenmukaisuuden vahvistamiseksi merkittava osa hallituksen
jasenten vuosipalkkiosta maksetaan yhtion osakkeina.

Hallituksen palkkioista noin 40 % maksetaan yhtion osakkeina.
Yhti6 ostaa palkkioina annettavat osakkeet suoraan hallituksen
jasenten arvo-osuustileille Helsingin porssista.. Yhtio tilittaa
osakepalkkiosta seuraavat varainsiirtoverot hallituksen jasenten
puolesta.

Hallituksen jasenille ei makseta erillisia kokouspalkkioita.

Hallituksen jasenten osakeomistusten muutoksista seka heille
osakkeina maksetuista palkkioista julkistetaan porssitiedotteet
MAR-saannosten (Market Abuse Regulation) mukaisesti.
Porssitiedotteet ovat saatavilla yhtion verkkosivuilla. Lisdksi
kokonaisomistukset raportoidaan yhtién vuosikertomuksessa.

Osakkeina maksettava

Tehtdva palkkio palkkio Yhteensd
Puheenjohtaja 48 000 EUR 32000 EUR 80 000 EUR
valiokuntien puheenjohtajat 28800ELR 19 200 EUR © 48000 EUR
Muut hallituksen jasenet 22800ELR 15 200 EUR 38000 EUR
Yhtioon tydsuhteessa olevajasen 7600EULR 5067 EUR 12667 EUR
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TOIMITUSJOHTAJAN
JA JOHTORYHMAN
PALKITSEMINEN

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja paattaa hanen palkkiostaan
ja muista eduista. Yhtion toimitusjohtajana on 1. elokuuta 2016
alkaen toiminut Samu Konttinen.

Toimitusjohtajan ja yhtion johtoryhman
palkitsemisen periaatteet

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhmaén palkitsemisesta

paattaa yhtion hallitus. Hallituksen henkilostévaliokunta toimii
palkitsemiseen liittyvissa asioissa hallituksen neuvonantajana
sekéd valmistelee tarvittavat materiaalit. Toimitusjohtaja tekee
ehdotukset johtoryhman palkitsemiseen liittyvista muutoksista.
Toimitusjohtajan palkitsemisen muutoksista ehdotuksen tekee
henkilostovaliokunta.

Toimitusjohtajan ja johtoryhméan kokonaispalkitseminen
koostuu peruspalkasta, henkildstdeduista, seka lyhyen- ettd
pitkan aikavalin kannustimista. Toimitusjohtaja ja johtoryhmé
ovat myos oikeutettuja suoritusperusteisiin palkkioihin jotka
perustuvat eritysten hallituksen asettamien taloudellisten

ja operatiivisten tavoitteiden saavuttamiselle. Noin puolet
toimitusjohtajan ja muun johtoryhman kokonaispalkitsemisesta
maksetaan peruspalkkana ja loppuosa koostuu kannustin-
palkkioista ja henkildstoeduista.

F-Securen palkitsemisjarjestelméat perustuvat osaamis- ja
suoritusperusteiseen palkitsemiseen. Palkitseminen on suun-
niteltu kilpailukykyiseksi verrattuna relevantteihin viiteryhmiin
sekd sitouttavaksi ja yndenmukaiseksi yhtiétasolla. F-Securen
tavoitteena on maksaa viiteryhman tasoisia peruspalkkoja
houkutellakseen ja sitouttaakseen henkilstoa.

F-Securen lyhyen aikavalin kannustinohjelmien tarkoituksena
on jakaa yhtion menestysta sen tyontekijoiden kanssa seka
lisata sitoutumista yhtion menestykseen. Pitkédn aikavélin
kannustinohjelmat ovat osa F-Securen avainhenkilston

Tilinpaatos Vastuullisuus Hallinnointi

kannustin- ja sitouttamisohjelmaa. Sen tarkoitus on tukea
yhtion strategiaa yhdenmukaistamalla avainhenkiloston ja
osakkeenomistajien intressejd ja palkita avainhenkil6itd hyvista
suorituksista ja potentiaalista F-Securelle. Yhtié pyrkii tarjoa-
maan vahintadn markkinatasoisia henkildstoetuja houkutellak-
seen tyontekijoita ja parantaakseen henkilostén hyvinvointia.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman

kiinted palkitseminen

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhmaén kiintea palkitseminen
koostuu peruspalkasta ja eduista. Toimitusjohtajalle tai
konsernin johtoryhman jasenelle ei makseta erillists korvausta
jasenyydesta johtoryhmassa tai toimimisesta muissa konsernin
sisdisissa johtoelimissa.

Peruspalkka

Peruspalkka on keskeisin osa toimitusjohtajan ja muun johto-
ryhman kiinteaa palkitsemista. Toimitusjohtajan ja johtoryhman
peruspalkat maksetaan kuukausittain samassa aikataulussa
muun henkildston kanssa.

Luontoisedut

Toimitusjohtajalla ja muulla johtoryhmallad on kdytéssaan
yhtién heidan kotimaassaan koko henkilostolleen tarjoamat
verotettavat (esimerkiksi auto-, matkapuhelin- ja lounasetu) ja
verottomat luontoisedut.

Elakejarjestelyt

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman jasenten eldkeika ja
eldkkeen maardytyminen perustuvat voimassa olevaan lainsaa-
dantdon. Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman eldkemaksu
vastaava kunkin maan normaaleja tyoeldkelainsdadannon
ehtoja ja kaytantoja.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi (6) kuukautta
kummankin osapuolen taholta, eikd mahdolliseen erottami-
seen liity muita erillisid korvauksia.

Muuttuvat palkanosat ja
tulosperusteinen palkitseminen

Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitsemisen muuttuvat
osat koostuvat pitkan ja lyhyen aikavalin kannustinohjelmista.
Yhtion hallitus paattaa kannustinohjelmien ehdoista, niiden
tulkinnasta ja palkkioiden maksusta. Hallitus paattaa myos
ohjelmien ansaintakriteerit.

Lyhyen aikavélin tulosperusteiset
kannustinpalkkiot (STI)

Toimitusjohtajan vuosittaisen kannustinpalkkion tavoitemaard
on 50 % ja muiden johtoryhman jasenten 30 % kuukausiansion
perusteella maaraytyvasta vuosipalkasta.

Palkkion enimmaismaara toimitusjohtajan osalta on 100 % ja
muiden johtoryhman jasenten osalta 60 % kuukausiansion
perusteella maaraytyvasta vuosipalkasta.

Pitkadn aikavalin tulosperusteinen palkitseminen

F-Securella on osakeperusteinen kannustinohjelma 2017-2019,
jossa on kaynnissa kaksi ansaintajaksoa 2018—2020 ja 2019—2021.

Tavoitepalkkio talla hetkelld aktiivisista pitkan aikavalin ohjel-
mista vastaa toimitusjohtaja kiintedd vuosittaista peruspalkkaa.
Muun johtoryhman tavoitepalkkio on 75% johtoryhman
vuosittaisesta keskimaaraisestd peruspalkasta.

Toimitusjohtaja on mukana osakeperusteisen kannustinoh-
jelman ansaintakausilla 2018—2020 ja 2019—2021.
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Suoriteperusteiset osakepalkkio-ohjelmat
(Long-term Share Based Incentive Programs)

Yhtiolld on kéytossaan konsernin avainhenkildstolle osake-
pohjainen kannustinohjelma 2017-2019. Ohjelmiin osallistuvat
henkil6t voivat ansaita ohjelman ehtojen mukaisesti F-Secure
Ovj:n osakkeita perustuen ansaintakaudelle hallituksen ennalta
asettamiin tulosperusteisiin tavoitteisiin.

Osakeperusteinen kannustinohjelma 2017-2019

Osakeperusteinen kannustinohjelma 2017-2019 perustettiin
helmikuussa 2017. Ohjelman kokonaiskesto on viisi vuotta ja
se koostuu vuosittain (1.1.2017, 1.1.2018 ja 1.1. 2019) alkavista
kolmen vuoden mittaisista ansaintajaksoista. Ohjelma paattyy
31.12.2021.

Ohjelmista mahdollisesti ansaittavista bruttopalkkioista osa
maksetaan osakkeina ja osa rahana verojen kattamiseksi. Yhtio
maksaa palkkioiden osakeosuuden omista hallussaan pitdmistd
osakkeista. Ohjelmasta yhteensa maksettava kokonaispalkkio
on maksimissaan 10. 000. 000 osaketta. Mahdolliset palkkiot

Hallituksen toimintakertomus
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maksetaan erikseen kunkin ansaintakauden paatyttya. Palkkiot
maaraytyvat suoritukseen verrattuna hallituksen asettamiin
liikevaihto- ja / tai Total Shareholder Return (TSR) tavoitteisiin.

Palkkioina annettaville osakkeille ei aseteta luovutusrajoituksia.
Ohjelmien piiriin kuuluvia henkil6itd suositellaan pitdmasan
hallussaan véhintaan 5o % ohjelmien kautta palkkiona saaduista
osakkeista ja kerryttamaan yhtion osakeohjelmista saatujen
osakkeiden maaraa siten, ettd niiden arvo vastaa avainhenkilén
vuosittaista peruspalkkaa.

Osakesddsté-ohjelma

Hallitus on paatti yhtion koko henkilostoa koskevan osakesaas-
toéohjelmasta vuoden 2017 joulukuussa. Ohjelman tarkoitus on

kannustaa henkilostod ryhtymaan yhtion osakkeenomistajiksi,

sitouttaa seka palkita henkildstoa yhtion osakkeen mahdollisen
arvonnousun kautta.

Koko henkildstolle tarjottiin mahdollisuutta osallistua osake-
saastoohjelman saastokaudelle 2018—2020. Osallistuminen oli
vapaaehtoista ja jokainen osallistuja oli oikeutettu sijoittamaan

Hallinnointi

Aika 2017 2018 2019 2020 2021
2017-2019 Ansaintaperiodi |
2018-2020 Ansaintaperiodi Il

2019-2021

Ansaintaperiodi Il

ohjelman kautta maksimissaan 10 000 euroa F-Securen
osakkeisiin.

F-Secure antaa jokaista kahta ohjelman kautta hankittua
osaketta kohden yhden uuden osakkeen (brutto) vuoden
2020 aikana. Ohjelman voimassaolon aikana kertyneet osingot
sijoitetaan uusiin osakkeisiin. Osingoilla ostetut osakkeet
kasvattavat siten palkkion maarittavien osakkeiden maaraa.

Osa johtoryhman jasenista, hallituksen jasen Matti Aksela
seka yhtion toimitusjohtaja ovat paattdneet osallistua
osakesaastoohjelmaan.

Osakkeiden
Henkilé maard
Toimitusjohtaja 2639
Muu johtoryhma 13195
Matti Aksela (hallitukseen henkildstdn
piiristd valittava jdsen) 2639
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HALLINNOINTI
TOIMITUSJOHTAJAN JA JOHTORYHMAN JASENTEN PALKAT JA PALKKIOT 2019
Toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle maksetut palkat ja palkkiot 2019

Kiintea palkka ml. Pitkdnaikavalin
Tehtdva lomarahat Edut Palkkiot ja bonukset palkkiot Yhteensd
T0|m|tu5JohtaJa Konttlnen Samu S 275 778 EUR - 19800 EUR o 92 729 EUR o 78463 EUR o 466 780 EUR
Muu johtoryhma yhteens3 1389719 EUR 1352771 EUR - 485 392 EUR 224377 EUR 2134759 EUR
Yhteenss " T665508ELR  SS071EUR  578121EUR  302840ELR

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN 2019

Rahana maksettava Osakkeina
Tehtdva palkkio maksettava palkkio Yhteensd
Sulasmaa RIStO 46 158 EUR 33842 EUR 80 000 EUR
ErV| Pertt| Y 694 EUR e
Seranen Tuomas e 925 EUR R S8 000 EUR
Oreck Bruce i 925 EL_IR e 6'0.75“El'_'l‘R R
Rekonen Pa|V| e ,2_' 925 EUR e "16075 EUR R
Mol Mkl B
Yhteensa 146 935 EUR 107 732 EUR 254 667 EUR

HALLITUKSEN, TOIMITUSJOHTAJAN JA JOHTORYHMAN JASENTEN
OSAKEOMISTUKSET

Hallituksen, toimitusjohtajan ja muun johtoryhman jasenten saatavilla yhtion verkkosivuilla. Lisaksi kerran vuodessa
tekemista osakekaupoista seka heille osakkeina maksetuista hallituksen ja johtoryhmé&n omistukset raportoidaan yhtion
palkkioista julkistetaan porssitiedotteet MAR-sdanndsten vuosikertomuksessa osana selvitysta F-Securen hallinto- ja

(Market Abuse Regulation) mukaisesti. Tiedotteet ovat ohjausjarjestelmasta.

2607 539 EUR
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TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Yhteystiedot

Henri Kiili, johtaja — sijoittajasuhteet ja treasury, F-Secure
+358 40 8405450

investor-relations@f-secure.com

content F-Secure
design and layout Kreab
photographs F-Secure

Taloudellinen kalenteri

F-Secure Oyj julkaisee vuonna 2020 taloudelliset tiedotteet
seuraavasti:

® Osavuosikatsaus, tammi—maaliskuu 2020, 30. 4.2020

® Puolivuosikatsaus, tammi—kesakuu 2020, 16.7.2020

® Osavuosikatsaus, tammi—syyskuu 2020, 29.10.2020

Yhtidokokous

® F-Secure Oyj:n varsinainen yhtidkokous on suunniteltu
pidettavaéksi tiistaina 24. 3.2020 klo 14:00.

Lisdtietoa lOytyy sivulta
https://www.f-secure.com/fi/investors/governance.

Hallinnointi


mailto:investor-relations@f-secure.com
https://www.f-secure.com/fi/investors/governance
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—
F-Secure. Q¥

F-Secure Oyj
Tammasaarenkatu 7
PL 24
00181 Helsinki
Puh. 0925200700
helsinki@f-secure.com
www.f-secure.fi

Hallinnointi
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