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EXEL COMPOSITES
YHTIONA
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txel Composites
lynyest

Exel Composites on teknologiayhtio, joka suunnitte-
lee, valmistaa ja markkinoi komposiittisia profiileja ja
putkia teollisiin sovelluksiin. Konserni on maailman
johtava vaativien komposiittiratkaisujen toimittaja ja
markkinajohtaja Euroopan pultruusiomarkkinoilla.

Exel Composites on kasvanut kannattavasti
vuoden 1998 listautumisestaan léhtien. Jatkuvien
toimintojen likevaihdon kasvu on ollut keskimadrin
13 % vuosina 1998 — 2013 siséltéden yritysostot.
Keskimaéarainen likevoittoprosentti liikevaihdosta on
ollut 13 % samana aikana. Yhtion tase- ja rahoitus-
asema on vahva. Listautumisestaan lahtien yhtié on
ollut hyva osingonmaksaja.

Yhtion osake noteerataan NASDAQ OMX
Helsingissd, Small Cap -ryhméss, toimialaluokassa
Teollisuustuotteet ja -palvelut.

Strategio

Exel Composites toimittaa vaativia,
asiakaskohtaisesti raataloityja
komposiittiratkaisuja teollisiin sovelluksiin
tarkoin méariteltyihin markkinasegmentteihin.
Exel Compositesin tavoitteena on kasvaa
toimialan keskiméaaraista markkinakasvua
nopeammin sailyttden kuitenkin samalla
hyva kannattavuustaso. Yritysostoin voidaan
vahvistaa Exel Compositesin osaamisalueita
tai markkina-asemaa maailmanlaajuisesti
tai paikallisesti.

"o,

Visio
Exel Composites on
asiakaslahtoisesti toimiva,
johtava edistyneiden
komposiittiratkaisujen toimittaja.
Dynaamisuutemme ja
innovatiivisuutemme vahvistavat

intressiryhmiemme
toimintaa.

Maantieteellinen sijainti

Konsermirakenne

Exel Composites Oyj
- Joensuu, Suomi
- Méntyharju, Suomi

Exel GmbH
- Voerde, Saksa

Exel Composites N.V.
- Oudenaarde, Belgia

Exel Composites GmbH
- Kapfenberg, Itavalta

Exel Composites (Australia) Pty. Ltd.
- Melbourne, Australia

Exel Composites (Nanjing) Co. Ltd.
- Nanjing, Kiina

Exel Composites UK
- Runcorn, Iso-Britannia

Exel Composites on maailman suurin kansainvélinen pultruu-
sioalan yritys, jolla on tuotantolaitoksia seitsemé&ssé maassa:
Australiassa, Belgiassa, Isossa-Britanniassa, Itavallassa, Kiinassa,

Saksassa ja Suomessa.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2013 ajan yhtion toimitusjohtajana
toimi Vesa Korpimies. Aloitin Exel Composi-
tesin toimitusjohtajana 2.1.2014. Olen hyvin
innostunut tasta mahdollisuudesta ja haluan
nostaa yhtion seuraavalle tasolle.

Liikevaihto tilikaudella 2013 oli 69,3
(76,0) miljoonaa euroa. Toiminnan tehosta-
misesta ja tehokkaasta kustannushallinnasta
johtuen liikevoitto alkoi kehittya positiivisesti
vuoden 2013 toisella vuosipuoliskolla.
Konsernin liikevoitto ennen kertaluonteisia
erid oli tilikaudella 2013 5,5 (5,9) miljoonaa
euroa eli 8,0 (7,8) prosenttia liikevaihdosta.
Konsernin liikevoitto kertaluonteisten erien
jalkeen parani 42,5 % ja oli tilikaudella
2013 4,8 (3,4) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta oli
positiivinen,+7,8 (+8,2) miljoonaa euroa,
johtuen hyvasta kayttopddoman hallinnas-
ta. Exel Compositesin tase jatkuu vahvana
myos joulukuussa 2013 maksetun 5,9
miljoonan euron ylim&dardisen padomanpa-
lautuksen jalkeen. Nettovelkaantumisaste
oli 15,0 (-3,4) ja omavaraisuusaste 47,2
(61,0) prosenttia.

Korjaavat toimenpiteet vaikuttivat posi-
tiivisesti erityisesti Ison-Britannian liiketoi-
mintayksikkoon, jonka kannattavuus parani
merkittévasti. Péattyneen tilikauden aikana
korjaavat toimenpiteet, kuten toimintamal-
lin muutos sekd Brisbanen yksikon siirto
Melbourneen, saatiin padosin paatokseen
Australiassa tehokkuuden parantamiseksi.
Tehtyjen toimenpiteiden odotetaan paranta-
van Australian yksikon kannattavuutta. Fokus
on nyt kannattavassa kasvussa.

Investointipdatos uudesta Mantyharjun
tehtaalle sijoitettavasta laminaattituotanto-
linjasta tehtiin vuoden 2013 kolmannen
vuosineljanneksen aikana. Investointi
mahdollistaa tuotevalikoiman laajentamisen
erikoislaminaatteihin ja kasvun useissa mark-
kinasegmenteissa.

Investoimme edelleen organisaation
kehittamiseen. Erityisesti myyntiorganisaatio-
ta vahvistettiin.

Yrityksen toimintatapojen harmonisointia
jatkettiin ExelWay-hankkeen alla. ExelWayn
tavoitteena on harmonisoida toimintatapoja
eri yksikaiden valilld ja parantaa yksikoiden
vélista yhteistyoté tuottavuuden ja synergioi-
den edistémiseksi. Projekti téhtad parhaiden
kayténteiden seké uusien globaalien funkti-
oiden ja tehokkaiden liketoimintaprosessien
kayttoonottoon konserninlaajuisesti. Uusia
prosesseja ja kdytantoja otetaan kéyttoon
vaiheittain. Konserninlaajuisia kaytantoja
tukevat globaalit toiminnanohjausjérjes-
telmamme sekd asiakkuudenhallintaoh-
jelmamme, mitkd ovat laajalti kaytossé.
Harmonisointi parantaa tehokkuutta ja
yhteistyotd yksikoiden vélilla ja sité jatketaan
vuonna 2014.

Sivu 4 | Exel Composites Vuosikertomus 2013 | Toimitusjohtajan katsaus

Yleisella tasolla voidaan sanoa, ettd mark-
kina on stabilisoitumisestaan huolimatta
edelleen haasteellinen. Seuraamme yleistéd
markkinakehitystd ja reagoimme tarvittaessa
lisétoimenpitein. Yleiseen talouskehitykseen
liittyy edelleen epavarmuustekijoita. Joitakin
positiivisia merkkejd on kuitenkin nahtavilla
erityisesti laminaattien ja vaativien hiilikuitu-
putkien markkinoilla. Vuonna 2014 keski-
tymme myynnin kasvattamiseen olemassa
olevista ja uusista asiakkuuksista. Jatkamme
toimintojen kehittdmistd tavoitteena paran-
taa tuotannon tehokkuutta ja saantoa. Yhtio
on hyvissé asemissa kasvaakseen kannatta-
vasti markkinoiden elpyessa.

Esitdn parhaat kiitokseni Vesa Korpi-
miehelle hdanen merkittdvastd panokses-
taan Exel Compositesin hyvéksi monien
vuosien aikana, sujuvasta toimitusjoh-
tajuuden vaihdosta ja jatkuvuudesta
keskeisissd liiketoimintaa koskevissa
asioissa. Haluan myos kiittda tyonte-
kijoité erinomaisesta tyostd vuonna
2013. Kiitos myos asiakkaillemme,
yhteistyokumppaneillemme ja osak-
keenomistajille tuesta tyGtamme
kohtaan.

Helmikuussa 2014

Riku Kytomaki
toimitusjohtaja

ASIAKASLAHTOINEN, JOHTAVA INNOVATIIVIS-
TEN KOMPOSIITTIRATKAISUJEN TOIMITTAJA

Menestyksemme perustuu innovatiivisiin, asiakaskohtaisesti rdatalsityihin komposiittiratkaisuihin,

joita kehitetdan laheisessd yhteistydssa asiakkaiden kanssa.

Exel Compositesin visio

Exel Composites on asiakaslahtoisesti
toimiva, johtava edistyneiden komposiittirat-
kaisujen toimittaja. Dynaamisuutemme ja
innovatiivisuutemme vahvistavat intressiryh-
miemme toimintaa.

Visiomme perustana on asiakastyy-
tyvéisyys. Keskitymme OEM-asiakkaisiin
edistyneissé ja tarkoin valikoiduissa
markkinasegmenteissa. Ammattilaisina
tuotamme asiakkaillemme liséarvopalvelu-
ja ja osakkeenomistajiemme sijoitukselle
hyvén tuoton. Vahvistamme asiakkaidemme,
toimittajlemme ja osakkeenomistajiemme
liketoimintaa.

Exel Coempositesin kannattavan kasvun
strategia

Exel-€ompositesin tavoitteena on kasvaa
toimialart keskimaaraista markkinakasvua
nopeammin sailyttden kuitenkin samalla
hyvéd kamnattavuustaso.

Kannattavan kasvun perustana on Exel
Compositesin tarjoama kokonaispalvely,
asiakaslahtoinen toimintatapa seka ldheinen
yhteisty6 asiakkaiden kanssa. Edistyksellisten
ja korkealaatuisten tuotteiden lisaksi koko-
naispalvelu koostuu asiantuntevasta myyn-
mista ja-asiakaspalvelusta, teknisestd tuesta
ja-pitkdaikaisista asiakaskumppanuuksista.
Favoitteedamme on olla maailman johtava
paitruusiGalan yritys ympaéristoasioissa.

Tasapainoiseen liiketoimintaportfolioon
pyritadn-keskittymdlld kestévdn asiakaskun-

nan luomiseen, priorisoimalla maériteltyja
markkinasegmenttejd ja laajentamalla
tuotealustaa ja teknologiapohjaa. Lisaksi
Exel Composites tarjoaa asiakaskunnalleen
lisaarvopalveluja ja -ratkaisuja.

Yritysostoin voidaan vahvistaa Exel Com-
positesin osaamisalueita tai markkina-ase-
maa maailmanlaajuisesti tai paikallisesti.

Operatiivisessa toiminnassa keskity-
tadn tuotannon tehokkuuden ja saannon
parantamiseen, kestavadn kehitykseen seka
myynnin tehostamiseen. Pyrimme myos
yhtendistdémaan prosessejamme ja toimin-
tatapojamme yksikoissamme. Organisaation
kehittdmisessd panostamme siirtymiseen
kohti integroidumpaa organisaatiota sekd
globaalien funktioiden luomista. Tavoitteena
on varmistaa kustannusrakenteen ja tuotta-
vuuden jatkuva parantaminen benchmarkin-
gin avulla ja parhaita kdyténtoja jakamalla.

Kasvustrategian tavoitteiden saavut-
tamiseksi investoimme vahvasti tuote- ja
teknologiakehitykseen seké teknisen myyn-
nin organisaatioon. Innovatiivisen tuote- ja
teknologiakehityksen tavoitteena on tuottaa
kilpailuetua asiakkaillemme.

TALOUDELLISET
TAVOITTEET

Exel Composites —konsernin taloudelliset
tavoitteet suhdannekierron aikana ovat
seuraavat:

KASVU

Exel Compositesin tavoitteena on saavuttaa
keskimaardinen vuosittainen orgaaninen
kasvu, joka ylittéa toimialan markkinoiden
kasvuvauhdin. Kasvu yritysostojen kautta on
osa Exel Compositesin strategiaa.

LIKEVOITTO

Exel Compositesin tavoitteena on saavuttaa
véhintdan 10 prosentin likevoitto netto-
myynnistd.

OSINKOPOLITIKKA

Exel Composites pyrkii jakamaan vuosittain
osinkona vahintaén 40 prosenttia netto-
tuloksesta sikali kun yhtion kulloinenkin
taloudellinen tilanne ja kasvumahdollisuudet
sen sallivat.

EXEL COMPOSITESIN STRATEGIA KOOSTUU KOLMESTA KESKEISESTA OSA-ALUEESTA:

TASAPAINOINEN
LIKETOIMINTA-
PORTFOLIO

= Orgaanisen kasvun ja huolellisesti valit-
tujen yritysostojen jatkaminen

= Tasapainoisen OEM-liiketoimintaportfo-
lion kehittdminen

= Keskittyminen lupaaviin markkinaseg-
mentteihin, joissa on kasvupotentiaalia

OPERATIIVISEN
TOIMINNAN
KEHITTAMINEN

» Tuotannon tehokkuuden ja saannon
parantaminen

* Prosessien yhtendistaminen

» Ympaéristonakokohtien edistéminen

ORGANISAATION
KEHITTAMINEN

= Panostaminen tekniseen myyntiin ja
kehitykseen

= Innovatiivisuuden edistdminen

= Siirtyminen kohti integroidumpaa
organisaatiota

Visio, strategia ja taloudelliset tavoitteet | Exel Composites Vuosikertomus 2013 | Sivu 5



“Laminaattituotteemme vahvistavat asemaamme tietyissd kuljetusvdlinesovelluksissa.

|<U U E—|— U S\/A L| N ET EO I_L| S U U S Teknologiakehityksen kautta pystymme laajentamaan uudenlaisiin tuotteisiin ja saamaan takaisin
aiemmin muille materiaaleille menettdmddmme markkinaosuutta.”

Eric Moussiaux, General Manager Exel Oudenaarde, Belgia




TOIMINNAN TEHOSTAMINEN JA TEHOKAS
KUSTANNUSHALLINTA VAIKUTTIVAT
TULOKSEEN POSITIVISEST

Exel Compositesin tulos alkoi parantua vuoden 2013 toisella vuosipuoliskolla huolimatto

konsernin paamarkkinassa, Keski-Euroopassa, vallitsevasta haastavasta markkinatilonteesta.

Tuloksen paranemiseen vaikuttivat [Ghinnd toiminnan tehostaminen ja tehokas kustannushallinto.

Vuonna 2013 liikevaihto oli 69,3 (76,0)
miljoonaa euroa. Konsernin liikevoitto ennen
kertaluonteisia erig oli tilikaudella 2013 5,5
(5,9) miljoonaa euroa eli 10,6 (5,0) pro-
senttia likevaihdosta. Konsernin liikevoitto
kertaluonteisten erien jélkeen oli tilikaudella
2013 4,8 (3,4) miljoonaa euroa.
Liketoiminnasta kertynyt rahavirta oli
positiivinen,+7,8 (+8,2) miljoonaa euroa,
johtuen hyvésté kéyttopagoman hallinnas-
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ta. Exel Compositesin tase jatkuu vahvana
myos joulukuussa 2013 maksetun 5,9 mil-
joonan euron padomanpalautuksen jalkeen.
Korjaavat toimenpiteet vaikuttivat positii-
visesti erityisesti Ison-Britannian liiketoimin-
tayksikkoon parantaen sen kannattavuutta.
Paattyneen tilikauden aikana korjaavat
toimenpiteet, kuten toimintamallin muutos
seka Brisbanen yksikon siirto Melbourneen,
saatiin p&dosin paatokseen Australiassa. Teh-

tyjen toimenpiteiden odotetaan parantavan
Australian yksikon kannattavuutta. Fokus on
nyt kannattavassa kasvussa.

Investointip&atds uudesta Mantyharjun
tehtaalle sijoitettavasta laminaattituotan-
tolinjasta tehtiin vuonna 2013. Investointi
mahdollistaa tuotevalikoiman laajentamisen
erikoislaminaatteihin ja kasvun useissa mark-
kinasegmenteissé.
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*Vuonna 2013 likevoitto ennen kertaluonteisia erié oli 5,5 miljoonaa euroa ja 4,8
miljoonaa euroa kertaluonteisten erien jalkeen.

**_jikevoitto vuonna 2012 ennen arvonalennuskirjausta oli 5,9 miljoonaa euroa ja 3,4
miljoonaa euroa arvonalennuskirjaus huomioiden.
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QIO Q2/10 Q3/10 Q4/10 QI

KESKEISET TUNNUSLUVUT

Liikevaihto, milj. euroa
Liikevoitto, milj. euroa

% liikevaihdosta
Tilikauden tulos, milj. euroa
Oma padoma, milj. euroa
Korollinen nettovelka, milj. euroa
Sijoitettu padoma, milj. euroa
Oman pdadoman tuotto, %
Sijoitetun pddoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %
Velkaantumisaste, %
Tulos/osake, euroa
Oma pddoma/osake, euroa

velkaantumisaste

omavaraisuusaste (D

L L R JR—————

Q21 Q3 Q4N QN2 Q212 Q312 Q4/12 QI3 Q2/13 QI3 Q4/13

2013 un 2012 2011 2010
69,3 76,0 85,1 72,9

5,5 (4,8)* 5,9 (3,4)%* 11,1 9,4
7,0 45 13,0 12,9

3,1 2,0 8,1 6,8

22,8 314 35,1 32,5

3,4 -1, 17 1,4

35,7 39,6 432 42,7

11,3 6,1 23,5 23,3

13,0 8,4 26,1 21,8

47,2 61,0 61,6 57,4

15,0 3.4 -5,0 -4.3

0,26 0,17 0,67 0,57

1,92 2,64 2,95 2,73

*Vuonna 2013 likevoitto ennen kertaluonteisia erié oli 5,5 miljoonaa euroa ja 4,8 miljoonaa euroa kertaluonteisten erien jélkeen.
**Liilkevoitto vuonna 2012 ennen arvonalennuskirjausta oli 5,9 miljoonaa euroa ja 3,4 miljoonaa euroa arvonalennuskirjaus huomioiden.
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VUOSI 2013 VUOSINELJANNEKSITTAIN
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Tammi — maaliskuu 2013 lyhyesti

Liikevaihto Liikevoitto

veua 16,9 (20,5) meur 0,7 (1,8)

= Liikevaihto pieneni 16,9 (20,5) miljoonaan euroon
vuoden 2013 ensimmadiselld vuosineljgnneksellg,
joka oli 17,7 prosenttia pienempi kuin vuoden 2012
vastaavalla ajanjaksolla

= Liikevoitto oli 0,7 (1,8) miljoonaa euroa eli 3,9 (8,9)
prosenttia liikevaihdosta

= Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta oli positiivinen ja oli
+0,7 (+1,5) miljoonaa euroa

= Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,05 (0,11)
euroa

Huhti — kesékuu 2013 lyhyesti

© © 0 000 0000000000000 0000000000000000000000 00

Liikevaihto Liikevoitto

weur 17,5 (19,8) wmeua 1,6 (1,8)

© © 0 000 0000000000000 0000000000000000000000 00

= Liikevaihto oli 17,5 (19,8) miljoonaa euroa, 11,3
prosenttia pienempi kuin vuoden 2012 vastaavalla
ajanjaksolla

= Liikevoitto oli 1,6 (1,8) miljoonaa euroa eli 9,2 (9,2)
prosenttia liikevaihdosta

= Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta oli +1,9
(+1,9) miljoonaa euroa

= Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,10 (0,11)
euroa

Sivu 10 | Exel Composites Vuosikertomus 2013 | Vuosi 2013 neljgnnesvuosittain

NAKYMAT VUODELLE 2014

Yhti¢ on vahvistanut organisaatiota ja jatkaa panostusta myynnin kehittémiseen, toiminnan tehostamiseen ja tuottavuuden parantamiseen.
Markkina on stabilisoitumisestaan huolimatta edelleen haasteellinen. Yhtié seuraa yleistd markkinakehitystd ja reagoi tarvittaessa lisétoimen-
pitein. Yleiseen talouskehitykseen liittyy kuitenkin epavarmuustekijoitd, mutta joitakin positiivisia merkkejé on nahtévilld erityisesti laminaattien
ja vaativien hiilikuituputkien markkinoilla. Yhtié on hyviss& asemissa kasvaakseen kannattavasti markkinoiden elpyessé.

(3

Heing — syyskuu 2013 lyhyesti

Liikevaihto Liikevoitto

weur 17,1 (17,1) weual,1 (1,4)

= Liikevaihto oli 17,1 (17,1) miljoonaa euroa

= Liikevoitto ennen kertaluonteisia erid parani 1,5 (1,4)
miljoonaan euroon eli 8,5 (8,0) prosenttiin likevaihdosta

= Liikevoitto kertaluonteisten erien jélkeen oli 1,1 miljoonaa
euroa (sisdltéen -0,4 miljoonaa euroa kertaluonteisia erid)
verrattuna 1,4 miljoonaan euroon vuoden 2012 kolmannella
neljdannekselld eli 6,3 (8,0) prosenttia likevaihdosta

= Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta oli positiivinen ja oli
+2,3 (+0,3) miljoonaa euroa

= Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,05 (0,07) euroa

= Riku Kytomaki nimitettiin uudeksi toimitusjohtajaksi syyskuussa
aloittaakseen tehtévassa 2.1.2014

4

Loka — joulukuu 2013 lyhyesti

Liikevaihto Liikevoitto

weua 17,8 (18,6) wewa 1,9 (0,9)

Liikevaihto oli 17,8 (18,6) miljoonaa euroa, joka oli 4,6
prosenttia pienempi kuin vuoden 2012 viimeiselld
neljannekselld

Liikevoitto ennen kertaluonteisia eri@ parani 115,3 prosenttia
1,9 (0,9) miljoonaan euroon eli 10,6 (5,0) prosenttiin
liikevaihdosta

Liikevoitto kertaluonteisten erien jalkeen oli 1,5 (-1,6)
miljoonaa euroa eli 8,4 (-8,6) prosenttia likevaihdosta

Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta oli positiivinen ja oli +2,9
(+4,4) miljoonaa euroa

Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,07 euroa (-0,12)

Vuosi 2013 neljdnnesvuosittain | Exel Composites Vuosikertomus 2013 | Sivu 11



“Erityisesti nopeasti liikkuvissa koneenosissa erikoishiilikuitukomponenteillamme saavutetaan huomattavaa

KO N ETEO LL| SUS etua ja tehokkuutta. Tavoitteemme on pitdd ja vahvistaa markkinajohtajan asemamme tarkoissa,
korkealaatuisissa tekstiilikoneosissa.”

Juha Honkanen, tekninen myynti




HUOMISEN MATERIAALEJA JO TANAAN

Exel Compositesin toiminta alkoi vuonna
1960 kun kolme kemistid perusti sahkonal-
lien valmistamiseen erikoistuneen yrityksen.
Tuotekehitys johdatti yhtion nopeasti puolus-
tusvalineteollisuudesta urheiluvélineliiketoi-
mintaan 1970-luvulla. Nykyisen yhtion ydin-
osaaminen, teollisten komposiittituotteiden
valmistus, aloitettiin vuonna 1980. Exel
Compositesin kannattava kasvu perustuu
innovaatioon, pitkdaikaisiin asiakassuhteisiin
ja keskindiseen luottamukseen. Tanaén Exel
Composites on maailman suurin edistynei-
den pultruusiotuotteiden valmistaja. Silla

on yli 100 tuotantolinjaa 8 tehtaassa 7 eri
maassa.

Exel Composites on johtava toimija
useissa markkinasegmenteissé. Sen menes-
tys perustuu kemian-, kuituteknologia- ja
prosessiosaamiseen. Innovaatioliiketoiminta
perustuu ainutlaatuiseen kasvuperustaan,
missé asiakkaiden sovellusosaaminen yhdis-
tyy korkeaan laatuun téhtééviin toimintoihin.

Komposiittiprofiilit ja -tuotteet koostuvat
pddasiassa vahvoista kuiduista kuten hiili- tai
lasikuiduista tai aramidista ja erilaisista hart-
seista. Komposiittien etuja ovat mm. korkea
lujuus yhdistettynd alhaiseen painoon. Ne
johtavat lampoé, toimivat séhkoneristeend
eivatkd ne ruostu. Néihin ominaisuuksiin
perustuen komposiittiteollisuus téhtda perin-
teisten materiaalien kuten alumiinin, PVC:n,
teraksen, ruostumattoman teraksen ja puun
korvaamiseen komposiittimateriaaleilla.

Exel Composites on erikoistunut pultruu-
sioon. Pultruusio on jatkuvatoiminen auto-
matisoitu valmistusteknologia, jolla tuotetaan
korkeatasoisia komposiittiprofiileja, joiden
mekaaniset ominaisuudet ovat toistettavissa.

Pultruusioprosessin kehitti 1950-luvulla
W. Brant Goldsworthy, jota pidetéan pultruu-
sion isdnd.

Komposiittimateriaalit ovat kehittyneet
valtavasti viimeisten kahden vuosikymme-
nen aikana ja kehitys jatkuu. Huomisen
materiaaleja kdytetdan jo téndan Exel Com-
positesin teollisen asiakaskunnan eduksi.
Komposiittiteknologialla on valtava poten-
tiaali. Sen kilpailukyky paranee jatkuvasti
uusien kuitu-, hartsi- ja prosessi-innovaa-
tioiden my6td. Samanaikaisesti kehitetdan
kierratysta, mika puolestaan luo uusia
komposiittiratkaisuja.

Markkinakasvu perustuu uusiin sovel-
luksiin, joita kehitetadn jatkuvasti kompo-
siittimateriaalien tunnettuuden kasvaessa.
Komposiittimateriaalien keveys ja kestavyys
tekevét niistd ylivoimaisia kestavyydeltaan ja
toimivuudeltaan. Parantunut energiatehok-
kuus ja kestavien ja keveiden materiaalien
kysyntd kasvattaa komposiittien penetraatio-
ta moniin markkinasektoreihin kuten raken-
tamiseen, koneteollisuuteen, iimailualaan ja
autoteollisuuteen.

Tulevana vuosikymmenend komposiittien
kysynndn ennustetaan kasvavan merkitté-
vasti. Potentiaalia on esim. infrastruktuuri- ja
rakennusteollisuudessa sekd iimailu- ja
autoteollisuudessa. Nousevien talouksien
odotetaan kayttavan komposiitteja l&hitu-
levaisuudessa suuressa mdarin asunto- ja
liiketilojen rakentamiseen ja energiaverkos-
tojen pystyttamiseen liittyvissé investoin-
neissa. Erityisesti séhkomarkkinasegmentin
nakymét ovat lupaavat.

2000-luku on ollut Exel Compositesille
yritysostojen ja kasvun aikaa. Konserniin on

HILIKUIDUN KAYTON TRENDIT

Kulutus milj. kiloa [ ]
Hinta per kilo
Bl U Ristikkomastot
vélineteollisuus Urheiluvalineet
Raketti-

lentokoneet

196C 1980

Antennit
Paperikoneet
Teleskooppijarjestelmat
Ikkunat ja ovet

1990
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liitetty 4 pultruusioyhticta. Komposiittiteol-
lisuus on edelleen hyvin fragmentoitunut

ja siind on paljon pienia toimijoita. On
todennakoists, ettd konsolidaatiotrendi
jatkuu, silld suuremmat yritykset pystyvét
toimittamaan valmiita ratkaisuja. Kilpailuky-
kyisind ja luotettavia toimijoina ne vastavat
yha suuremmasta osasta komposiittien arvo-
ketjua tulevaisuudessa.

Menestyminen vaatii yha korkeampaa
laatua ja suurempaa joustavuutta, mutta en-
nen kaikkea kykya tuoda lisdarvoa asiakkaille.
Vain suurimmat yritykset pystyvat kehitta-
maddn uusia ratkaisuja globaaleille asiakkaille
ja markkinoille. Exel Composites on ollut ja
tulee olemaan aktiivinen toimija konsolidaa-
tioprosessissa.

Minulla on ollut etuoikeus tyoskennelld
Exel Compositesin palveluksessa 26 vuotta.
On ollut kunnia olla mukana kehittdméssa
yhtiotd maailman johtavaksi komposiittipro-
fiili- ja sovellusvalmistajaksi. Samanaikaisesti
Exel Composites on ollut kannattava sijoi-
tuskohde. Oman padoman tuotto on ollut
keskimaarin 21 9% vuosina 2004 — 2013.
Samalla ajanjaksolla Exel Composites oli
Helsingin porssin kymmenen tuottavimman
yrityksen joukossa.

Haluan kiittda henkilostod heidéan sitou-
tuneisuudestaan vuosien aikana. On ollut
hienoa tydskennelld inspiroivien ja ahkerien
ihmisten kanssa. Kiitdn sydamesténi myos
asiakkaitamme ja yhteistyokumppaneitam-
me heidén jatkuvasta tuestaan.

Vesa Korpimies
toimitusjohtaja 1.1.2014 saakka

Autot

Lentokoneet
Robotiikka




INNOVATIIVISET TUOTTEET SYNTYVAT LAHEL-
SESSA YHTEISTYOSSA ASIAKKAIDEN KANSSA

Exel Composites investoi merkittévid resursseja tuotekehityksen strategisiin alueisiin. Liketoiminta

kasvaa uusien sovellusten kautta uusissa teollisuudenaloissa. Exel Compositesin vahvuus on sen

kyky tarjota tuotteita, joiden toiminnallisuus sekd energio- ja kustannustehokkuus ovat ylivertaisio

perinteisistd materiaaleista valmistettuihin sovelluksiin verrattuna.

ESITTELY

Johtava pultruusioalan yritys
Exel Composites on teknologiayhtio, joka
suunnittelee, valmistaa ja markkinoi kompo-
siittisia profiileja ja putkia vaativiin teollisiin
sovelluksiin. Exel Composites on erikoistunut
innovatiivisiin asiakaskohtaisesti ra&téloityihin
komposiittiratkaisuihin. Tuotteet kehitetdén
léheisessé yhteistydssd asiakkaiden kanssa
ja ne perustuvat tuote- ja teknologia-alustoi-
hin ja niiden tehokkaaseen kéyttoon.
Tuotteiden ainutlaatuiset ominaisuu-
det kuten kestévyys, jaykkyys ja keveys
saavutetaan yhdistamalla kuituja ja hartseja.
Komposiittimateriaalien erinomaiset mekaa-
niset ominaisuudet yhdistettynd keveyteen

tekevat niista ylivoimaisia kestavyydeltdan

ja toimivuudeltaan. Kehitystyd muiden
materiaalien, kuten alumiinin, terdksen tai
puun korvaamiseksi komposiittimateriaaleilla
on jatkuvaa ja uusia sovellusalueita l6ytyy
koko ajan. Exel Compositesin tavoitteena on
luoda ylivoimaista kilpailukykya asiakkailleen.

Ainutlaatuinen kasvuperusta useisiin
sovelluksiin

Innovaatioliiketoiminta perustuu ainutlaa-
tuiseen kasvuperustaan, missé asiakkaiden
asiantuntijuus sovelluksistaan yhdistyy Exel
Compositesin kemian-, kuituteknologia- ja
prosessiosaamiseen. Laheinen tuotekehitys-
yhteistyd mahdollistaa uuden sukupolven
innovatiiviset ratkaisut, missa hyédynnetéan
komposiittien parhaita ominaisuuksia.

Exel Composites investoi merkittavia
taloudellisia ja henkiléresursseja tuoteke-
hityksen strategisiin alueisiin yhteistydssa
keskeisten yhteistyokumppanien kanssa.

Erikoistuminen, funktionaalisuus, energia-
taloudellisuus ja kustannussaastot selittavat
osaltaan miksi komposiitit valtaavat jalansijaa
perinteisiltd materiaaleilta.

Liiketoiminta kasvaa uusien sovellusten
kautta uusissa teollisuudenaloissa. Kom-
posiitit ovat tulevaisuuden ratkaisu. Ne
tuovat lisdarvoa, auttavat erottumaan ja ovat
bréndin erottamaton osa.

EXEL
COMPOSITES

Kuituteknologia

EXEL COMPOSITESIN TUOTTEET

PUTKET

= Exel Composites on maailman suurin
ohutseinamadisten pullwound-teknolo-
gialla valmistettujen putkien valmistaja

= Valmistusmenetelméa mahdollistaa
lopputuotteen rakenteen optimoinnin

IKKUNAT JA
OVET

= Eristavét ja

PROFIILIT

TYOKALUVARRET
JA TELESKOOPPK-
PUTKET

= Tuotteita vaativaan

= Exel Composites on vaativien,
asiakaskohtaisesti rataloityjen
teollisten sovellusten johtava valmistaja

LENTOKENTTA-
TUOTTEET

» Tormayksessa

LAMINAATIT

= Laminaatteja valmistetaan mm.
rakennus-, urheiluvéline- ja

kuljetusvélineteollisuudelle

+ Edistyneiden lasi- ja
hiilikuitulaminaattisovellusten kysynta
kasvaa erityisesti rakennus- ja
kuljetusvélineteollisuudessa

KONETEOLLISUUS

= Uudet innovatiiviset

SAHKO-
TEOLLISUUS

» Laaja valikoima

Sovellusosaaminen . o
ratkalsut vaativiin

sovelluksiin kone-

komposiittiratkaisuja
sahkoteollisuuden
teollisuuden eri tarpeisiin
osa-alueille

turvallisesti rikkou-
tuvat rakenteet
kayttokohteina mm.

ammattilaiskayttoon

termisesti vakaat
komposiittiprofilit
ikkuna- ja oviteolli-
suuden tarpeisiin

. . Kemianosaaminen
Tekniset vaatimukset o
= Materiaaleja kulut-

tajille suunnattuihin lshestymisvalojar-

tykaluihin jestelmat, sadmas-
= Korkea lammoneris- J ' = Komposiittikompo-

tyskyky, kestévyys ja ;?;’a‘tLS_maStOt 1 nentteja hyddynne-
tdan mm. tekstiili- ja

véhainen yllapidon
pakkauskoneissa, valitaan asiakkaan

tarve
| N N O\/AAT | O roboteissa, mani- vaatimusten mu-

pulaattoreissa ja kaisesti
Tuotekehitysyhteistyd

. . Prosessiosaaminen
Taloudelliset tavoitteet

Tuotealustat = Mekaaniset
ominaisuudet,
kuten eristévyys tai

séhkoénjohtavuus

mittauslaitteissa

Tekninen, taloudellinen ratkaisu
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PAREMPAA SUORITUSKYKYA
KOMPOSITTIEN AVULLA

Komposiittien laojat kayttdmahdollisuudet mullistavat perinteisen materiaaliojattelun. Ne ovat

modemi ratkaisu suorituskyvyn parantamiseen sekd yritysmaailman ettd vapaa-ajon

sovelluksissa.

SOVELLUKSET JA
MARKKINAT

Kuljetusvélineteollisuus

Komposiitit korvaavat perinteisid materiaale-
ja kohteissa, misséa keveydelle, kestévyydelle
ja turvallisuudelle asetetaan erityisvaatimuk-
sia. Exel Composites tarjoaa monipuolisen
valikoiman lasi- ja hiilikuituprofiileja kulje-
tusvéline- ja ajoneuvoteollisuuden vaativiin
kayttokohteisiin.

Perinteisiin materiaaleihin verrattuna
pultruusioteknologialla valmistettujen hiili- ja
lasikuitukomponenttien etuja ovat suurempi
kestévyys, keveys ja taloudellisuus. Yhteen
profiiliin voidaan integroida useita kompo-
nentteja ja toimintoja nopean ja yksinkertai-
sen asennuksen turvaamiseksi.

Komposiittien keveys johtaa kustan-
nussadstoihin alhaisempien asennuskus-
tannusten, helpomman késiteltévyyden ja
pienemman polttoainekulutuksen ansiosta.
Komposiittien jéykkyys aikaansaa keveampig,
turvallisempia ja edullisempia vaihtoehtoja
terékseen ja alumiiniin verrattuna. Kompo-
siittien jaykkyysominaisuudet ovat merkit-
tavasti paremmat kuin muovin ja muiden
ei-metallisten materiaalien, mita kuljetusvali-
neteollisuudessa kaytetadn yleisesti.

Komposiitit kestévat monenlaisia ke-
mikaaleja, happosateita ja tiesuolaa, miké
mahdollistaa vahaisen huollon tarpeen ja
pitkdn kayttoian.

Exel Composites toimittaa ulko- ja
sisdpuolisia korikomponentteja linja-au-
toihin, juniin ja raitiovaunuihin. Juniin ja
raitiovaunuihin valmistetaan seké ulko-
ettd sisdpuolisia korinosia. Myos rekka- ja
perdvaunuteollisuudelle toimitetaan lukuisia
komposiittiprofiileja.

Rakentaminen ja infrastruktuuri
Kestévyys on ehdoton edellytys kaikissa
rakentamiseen ja infrastruktuuriin liittyvis-
sa sovelluksissa. Pultruusiolla valmistettu
komposiittiprofiili on mekaanisilta ominai-
suuksiltaan ylivoimainen muihin muovi-
materiaaleihin verrattuna. Hiilikuituvahvis-
tetut profiilit ovat jopa yhta kestévid kuin
metallit. Korroosionkestavyys, keveys, helppo
asennus sekd ldmmaoneristavyys ovat vain
muutamia esimerkkejd komposiittiprofiilien
eduista. Ndiden ominaisuuksien yhdistami-

nen ja hyodyntaminen on johtanut erityisesti
rakennusteollisuudessa laajaan valikoimaan
erilaisia sovelluksia.

Ikkuna- ja oviprofiilimarkkinoiden veturina
toimivat uudet energiamaaraykset, jotka
korostavat lammaoneristyksen merkitysta.
Positiivinen trendi on jatkunut sek& myyn-
nissd ettd asiakashankinnassa, mutta myos
haasteellisemmissa tuotteissa yhé kilpaillum-
massa toimintaympaéristdssa.

Energiateollisuus

Uusiutuvat energiaratkaisut ovat kehittyneet
nopeasti viime vuosien aikana maailmanlaa-
juisen kysynnan kasvaessa edelleen.

Energiateollisuus jatkaa uusien ympé-
ristoystavéllisten ja kustannustehokkaiden
energiaratkaisujen kehittémista globaalisti.
Samanaikaisesti kehitetdan entistd tehok-
kaampia tapoja tuottaa energiaa.

Trendeja ovat mm. yhdistetty séhkon- ja
lammontuotanto (CHP), missé tuotannosta
ylijgéava lampo hyodynnetaan pientalojen
lammityksessa ja viillentdmisessé seka teolli-
sissa kayttokohteissa.

Exel Composites on mukana kaikissa
merkittdvimmissé energiateollisuuden
segmenteissd ja sovelluksissa, missa
komposiittimateriaalien kdytté mahdollistaa
kustannustehokkaan energian talteenoton
keveiden mutta kestdvien materiaalien avul-
la. N&ihin kuuluvat aurinko-, 6ljy-, kaasu- ja
vuorovesisegmentit.

Exel Composites valmistaa mm. eriste-
kiekkoja tuulimyllyjen generaattoreihin seka
hiilikuituisia putkia ja tankoja syvénmeren
tutkimukseen ja 6ljyntuotantoon.

Telekommunikaatio
Telekommunikaatioteollisuudelle toimitetta-
via tuotteita ovat mm. antennisuojaprofiilit,
putket seké optisten kaapeleiden suojat.
Vaikka tukimastojen antennien suojaami-
seksi on useita eri vaihtoehtoja, tehokkain
ratkaisu on pultruusioteknologialla valmiste-
tut lasikuituiset komposiittiprofiilit ja -putket.
Exel Composites on markkinajohtaja tele-
kommunikaatiosegmentissa valmistaen tark-
kojen spesifikaatioiden mukaisia profiileja.
Exel Compositesin edistyksellinen teknologia
mahdollistaa hyvin ohutseindmadisten mutta
kestavien ja jaykkien tuotteiden valmistuk-
sen. Nama ominaisuudet ovat antennisuoja-
profiilien keskeisimmaét vaatimukset. Lisaksi
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tuotteiden tulee l&pdista hyvin radioaaltoja ja
kestéa erinomaisesti erilaisia sagolosuhteita
sekd UV-sateilya.

Komposiittiset optisten kaapeleiden
suojakuoret toimivat optisten kaapeleiden
vahvikkeena tuotannon, asennuksen ja
kaapeleiden kéyton aikana.

Exel Composites seuraa telekommuni-
kaatioalan kehitysté ja trendejd aktiivisesti.
Léheinen yhteistyo asiakkaiden kanssa var-
mistaa jatkuvan kehityksen ja auttaa meitd
kehittdémaan taysin uudenlaisia tuotteita.

Uusista sovelluksista merkittédvimpid ovat
asiakkaiden kanssa ldheisessd yhteistydssé
kehitetyt uuden sukupolven antennisovelluk-
set. Tavoitteenamme on valmistaa tuotteita
joiden avulla asiakkaamme saavuttavat
merkittavaa kilpailuetua.

Paperiteollisuus

Exel Composites on kehittanyt paperikone-
teollisuudelle laajan valikoiman asiakasso-
velluksia kuten kaavinterid ja viiranvaihto-
salkoja ja muita paperikonekomponentteja.
Uusia sovelluksia kehitetdan jatkuvasti seka
kaavinteriin ettd muille sovellusalueille, joilla
komposiittien erikoisominaisuuksia, kuten
lujuutta suhteutettuna painoon, hyvaa ku-
lumiskestoa, keveytts, tai korroosionkestoa,
voidaan hyodyntaa.

Paperiteollisuus on l&pikdynyt suuren
muutoksen ja prosessi jatkuu edelleen. Exel
Composites pyrkii tukemaan asiakkaitaan
toimittamalla yhé parempia tuotteita ja
monipuolisempia konsepteja tavoitteena
yllépitad ja parantaa asiakassovellusten
tehokkuutta.

Séahkateollisuus

Lasikuidusta valmistetuilla profiileilla on
erinomaiset sghkoneristamisominaisuudet.
Lisaksi niiden ainutlaatuiset mekaaniset
ominaisuudet padsevét oikeuksiinsa niin
alhaisissa, muuttuvissa kuin korkeissa
lampdatiloissa. Exel Compositesilla on pitkéd
kokemus raataloityjen ratkaisujen toimittami-
sesta tahan sektoriin.

Sahkateollisuuden tuotteita ovat mm.
sahkoeriste- ja epoksitangot, eristesidekiskot
rautateille ja metroille, suojakourut, eriste-
renkaat ja —putket, profiilit erilaisiin sahkolait-
teisiin kuten muuntajiin, séhkogeneraattorei-
hin ja -moottoreihin sekd sédhkokaapeleiden
syottotangot.

Kuvan oikeudet: Extremis
Suunnittelijat: Bruno Fattorini & Partners

Exel Compositesin lasikuituvahvisteiset
putket ja profiilit ovat luonnostaan séhkoa
eristavid ja niitd kdytetdan laajasti jannitetyo-
sauvoissa esim. jannitetestauksessa, maa-
doitusvélineind ja eristystyokaluina ohjaus-,
raivaus- ja kytkentékaytossa.

Eristesidekiskoja kdytetdan osana rauta-
teiden signaalijérjestelm&s monissa maissa.
Exel Composites on johtava komposiittisten
eristejarjestelmien toimittaja. Exelin tuottei-
den eristys- ja kestdvyysominaisuudet ovat
huippuluokkaa; esimerkiksi kulutuskestavyys
on merkittavasti parempi kuin metalleilla.
Exel Compositesin valmistamien eristeside-
kiskojen sahkoneristavyys ja mekaaninen
lujuus ovat erinomaisia.

Puhdistus ja kunnossapito

Exel Composites on johtava ohutseindmais-
ten pullwound-teknologialla valmistettujen
putkien valmistaja. Niitd kdytetaan tyoka-
luvarsina ja teleskooppeina puhdistus- ja
kunnossapitosovelluksissa ympéri maailmaa.

Keveys ja vahvuus yhdistettynd kes-
tavyyteen ja jaykkyyteen ovat haluttuja
ominaisuuksia kdsityokaluissa. Asiakkaamme
arvostavat tuotteidemme monipuolisia véri-
vaihtoehtoja, visuaalisesti miellyttévia pintoja
ja hyvaa kestévyytta.

Hiilikuidusta valmistetut tuoteuutuudet
otettiin hyvin vastaan asiakaskunnan keskuu-
dessa ja keskittyminen OEM-yhteistydkump-
paneiden palvelemiseen paésovellusalueilla
pitivét myynnin edellisvuoden tasolla. Myyn-
tid laajennettiin edelleen menestyksekkéasti
uusiin sovellusalueisiin kuten aurinkopa-
neelien ammattimaiseen puhdistamiseen ja
séhkotyokaluihin.

Urheilu ja vapaa-aika

Erinomaisten mekaanisten ominaisuuksien-
sa ja keveytensd vuoksi komposiittisia profii-
leja, putkia ja laminaatteja kdytetdan moniin
urheilu- ja vapaa-ajan sovelluksiin.

Exel Composites kehittdd ja toimittaa
erilaisia tuotteita monille OEM-asiakkaille ur-
heiluvélineteollisuuden parissa. Sovelluksia
kaytetddn mm. suksiin, maastohiihtosauvoi-
hin, salibandymailoihin, lumilautoihin, rulla-
ja vesilautoihin seka jaakiekkomailoihin.

Sovelluksia l6ytyy myts vapaa-ajan sek-
torilta, missé komposiittiprofiileja kaytetdan
mm. matkailuvaunujen katoksissa, teltoissa,
kalastusvavoissa, jousiammuntatuotteissa,
huonekaluissa seka veneiden ja moottori-
kelkkojen komponenteissa.

Investointipdatds uudesta Méntyharjun
tehtaalle sijoitettavasta laminaattituotan-
tolinjasta tehtiin vuonna 2013. Investointi
mahdollistaa tuotevalikoiman laajentamisen

erikoislaminaatteihin ja kasvun useissa mark-

kinasegmenteissé.

Koneteollisuus

Exel Compositesilla on pitka kokemus
erittdin vaativien pultruusiolla valmistettujen
komposiittiprofiilien suunnittelusta ja valmis-
tamisesta koneteollisuuden eri aloille.

Koneteollisuudessa kaytettévien kom-
ponenttien painoa pyritdén pienentdmaan,
jotta nopeasti toimivien koneiden tehokkuut-
ta voidaan parantaa paremman tuottavuu-
den saavuttamiseksi. Komposiittien pieni
lampdlaajeneminen yhdistettynd keveyteen
ja jaykkyyteen tekevét niistd ihanteellisen
ratkaisun.

Komposiittiprofiilien ylivoimaisia ominai-
suuksia hyddynnetadn yhd enemmén mm.
tekstiilikoneissa, painokoneissa, roboteissa,
manipulaattoreissa sekd pakkauskoneissa ja
mittauslaitteissa.

Exel Composites jatkaa tuoteinnovaatioi-
den kehittdmisté asiakaskunnalleen kayttden
uusia materiaaleja ja kehittden tuotantotek-
nologiaansa jatkuvasti. Pyrimme pitdméaan ja
vahvistamaan asemaamme markkinajohtaja-
na tarkkuus- ja laadukkaiden tekstiilikoneen-
osien toimittajana.

Muu teollisuus

Komposiittimateriaaleja voidaan kayttad mo-
nissa eri kayttokohteissa. Niiden erinomaiset
ominaisuudet kuten korroosionkestavyys,
keveys ja jaykkyys tekevét niistd ylivoimaisia
perinteisiin materiaaleihin verrattuna. Exel
Compositesilla on pitkd kokemus erilaisten
tuotteiden kehittdmisestéd puolustusvalinete-
ollisuudelle, jolle toimitetaan seké asiakas-
kohtaisia ettd ei-asiakaskohtaisia tuotteita
kuten sektorivarjoja, joita kaytetdan suurten,
kiinteiden kohteiden suojaamiseen.
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“Olemme kehittdneet aivan uudentyyppisid antenniratkaisuja yhteistydssd asiakkaidemme kanssa

TE LE |<O M M U N | |< /A\ /A\—H O telekommunikaatiomarkkinaan. Tuotteemme ovat juuri asiakastarpeisiin optimoituja ja toiminnallisuudeltaan
ylivoimaisia. Tdmd takaa asiakkaillemme vahvan markkina-aseman myds jatkossa.”

Pentti Miettinen, Vice President, tekninen myynti
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HENKILOSTO, LAATU, YMPARISTO JA

TURVALLISUUS

Exel Compositesissa tydsuojelu- ja turvallisuusasiot ovat olennainen osa johtamista. Vuonna

2013 Kiinan tehtaallemme myonnettiin 1SO 18001 -tydterveys- jo tydturvallisuusstandardi.

Tavoitteenamme on sertifioida sertificida kaikki konsemin yksikot.

HENKILOSTO

HR-TOIMINTA

Liiketoimintastrategian keskeisten tavoittei-
den tukeminen oli merkittévassé roolissa
HR-toiminnassa myos kertomusvuonna.
Erityistd huomiota kiinnitettiin myynnin ja
teknisen myynnin organisaation vahvistami-
seen.

Yrityksen toimintatapojen harmonisointia
jatkettiin ExelWay-hankkeen alla. ExelWayn
tavoitteena on harmonisoida toimintatapoja
eri yksikoiden valilld ja parantaa yksikoiden
vélistd yhteisty6ta tuottavuuden ja synergioi-
den edistamiseksi. Projekti tahtad parhaiden
kayténteiden sekd uusien globaalien funkti-
oiden ja tehokkaiden liketoimintaprosessien
kayttoonottoon konserninlaajuisesti. Uusia
prosesseja ja kdytantoja otetaan kéyttoon
vaiheittain. Konserninlaajuisia kaytantoja
tukevat globaalit toiminnanohjausjérjes-
telmdmme seké asiakkuudenhallintaoh-
jelmamme, mitkd ovat laajalti kaytosséa.
Harmonisointi parantaa tehokkuutta ja
yhteistyotd yksikoiden valilld ja sitéd jatketaan
vuonna 2014.

Henkil6stopolitiikka

Henkiloston osaaminen ja korkea teknolo-
gian taso ovat avainasemassa Exel Com-
positesin toiminnassa. Osaava henkildstd
on Exel Compositesin térkein kayttovara ja
olemassaolon, kasvun ja kehityksen edelly-
tys. Johto huolehtii siitd, ettd osaaminen ja
motivaatio kehittyvét. Henkiloston kehittami-
nen on erds keskeisimmistd Exel Compo-
sitesin henkilostopolitikan kulmakivista.
Vuosittain pidettévien kehityskeskustelujen
ja koulutuskartoitusten avulla selvitetdan
osaamistarpeita sekd tuetaan henkilokohtais-
ta kehittymisté.

Tasa-arvoasiat

Exel Compositesille on laadittu yhteistydssé
henkiloston edustajien kanssa tasa-ar-
vosuunnitelma, joka painottaa esimiestoi-
minnan vastuuta tasa-arvokysymyksissg,
tukee henkilston tasavertaista kehittymista
ja tehtavékiertoa seké perhevapaiden
kayttod. Rekrytoinnissa etusijalla on nykyinen
henkilosto. Palkkauspolitiikalla kannustetaan
henkilostoa tasapuolisesti ja oikeudenmu-
kaisesti.

Palkitseminen

Koko Exel Composites Oyj:n henkiléstd on
tulospalkkauksen piirissé. Toimihenkilgilld on
kuukausipalkka seka vuosibonus, joka on
sidottu vuosittain sovittujen tavoitteiden saa-
vuttamiseen painottaen kasvua ja kannatta-
vuutta. Tyontekijat ovat myos tulospalkkauk-
sen piirissd, mutta heille palkkio maksetaan
tilikausittain tyon tuottavuuden perusteella.
Liséksi yhtion johdolla on pitkdaikainen
osakeperusteinen kannustusohjelma.

Henkil6sto

31.12.2013 konsernin palveluksessa oli
yhteensa 408 (427) henkilod, joista 198
(2071) kotimaassa ja 210 (226) ulkomailla.
Keskimaarainen henkilostomaara katsaus-
kauden aikana oli 427 (431).

LAATU, YMPARISTO JA
TURVALLISUUS

Exel Composites —konsernissa laatu, ym-
péristo ja turvallisuus ovat olennainen osa
johtamista, jonka kehittdminen perustuu
toimintapolitiikan pohjalta asetettuihin
tavoitteisiin.

Laatujarjestelma
Exel Composites —konsernilla on Bureau
Veritas Certificationin myontaméa 1SO 9001
—konsernisertifikaatti, joka kattaa kaikki kon-
sernin yksikét. Exel Composites —konserni
arvioi yksikoiden tehokkuutta yhtenaisilla ar-
viointiperusteilla. Johto seuraa arviointiperus-
teita ja madrittelee korjaavat toimenpiteet.
Toiminnanohjausjérjestelma on keskei-
nen osa laatujarjestelmaa. Silla on merkit-
tava rooli tiedonkulun hallinnassa liiketoi-
mintaprosessien sisélld ja niiden vélilla. Exel
Composites —konsernin kaikissa yksikoissa
on kéytossa yhteinen toiminnanohjausjar-
jestelma.

Ympadristo ja turvallisuus

Bureau Veritas Certification on myonté-

nyt Exel Composites —konsernin Belgian,
Ison-Britannian, Itdvallan, Kiinan ja Suomen
yksikaille 1ISO 14001 —ymparistosertifikaatin.
Sertifioidun ympéristénhallintajérjestelman
kaytantoja noudatetaan myos konsernin
muissa yksikissé. Pitkdn téhtdimen tavoit-
teenamme on, ettd konsernin kaikki yksikot
sertifioidaan.
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Vuonna 2013 Kiinassa sijaitsevalle
Nanjingin tehtaalle myonnettiin 1ISO 18001
—tyoterveys- ja tyoturvallisuusstandardi.
Tehdas sai my6s paikallisviranomaisten
myéntamdn kiinalaisen tyoterveys- ja tyétur-
vallisuussertifioinnin. Konsernin kaikkien yk-
sikoiden operatiivinen johto on perehdytetty
ISO 18001 —standardiin ja tavoitteenamme
on, ettd kaikki yksikét sertifioidaan.

Exel Composites on tunnistanut térkeat
ymparistonakokohdat ja riskit konsernin
kaikissa yksikoissé. Niiden ja lainsdadannol-
listen vaatimusten pohjalta on rakennettu
ympaéristdohjelma. Ympéristondkokohtia
seurataan ja mitataan konsernin kaikissa yk-
sikaissa. Saanndlliset auditoinnit ja seuranta
ovat tarked osa arviointiprosessia tavoitteena
jatkuva systemaattinen parantaminen.

Tyosuojelu- ja tyoturvallisuusasiat ovat
o0sa johtamista, ja niité arvioidaan erilaisilla
indikaattoreilla. Exel Compositesin tyoturval-
lisuustyd keskittyy ennen kaikkea ennalta-
ehkéisevaan toimintaan kuten riskinarvioin-
teihin, turvallisuuskoulutuksiin ja sisdisiin ja
ulkoisiin arviointeihin. Kaikissa yksikoissa on
turvallisuusorganisaatio, jonka vastuut on
madritelty.

Konserni kiinnittad edelleen erityista
huomiota kansallisten ja kansainvélisten
lainsaddanndllisten vaatimusten tayttdmi-
seen ja turvallisen ympériston turvaamiseen
tyontekijoillemme ja naapurustolle kaikissa
yksikdissamme.

Exel Compositesilla on merkittavé
rooli erilaisissa teollisuusyhdistyksissa kuten
EuClA:ssa (European Composites Industry
Association). Nain varmistamme sen, etta
hallussamme on viimeisin tieto ymparisto-
asioissa mukaan lukien ymparistéteknolo-
gian uutuudet ja uudet méaaraykset.
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TAVOITTEENA
KOMPOSIITTI-
JATTEEN
KIERRATYS

Exel Composites on sitoutunut
hyodyntaméaan komposiittijétteitd.
Komposiittijate kierrdtetdan aina
kun se on logistisesti mahdollista.
Exel Composites osallistuu
aktiivisesti komposiittijdtteen
hyodyntamisprojekteihin ja on
olemassa olevien komposiittien
kierrdtysratkaisujen, kuten
CompoCyclen, loppukéayttdja.
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CXELWAY

ExelWay-ohjelma téhtaa

parhaiden kdytanteiden seké
uusien globaalien funktioiden ja
tehokkaiden liiketoimintaprosessien
kayttoonottoon konserninlaajuisesti.



“Luomme asiakkaillemme ainutlaatuista kilpailuetua yhdistdmdilld Exel Compositesin pullwinding-

PU H D | STU S J A KU N N OSS AP |—|_Q teknologian viimeisimpddn markkinoilla olevaan materiaalitietotaitoon.”
Sami Heikkinen, Business Segment Manager, Products & Systems




HALLITUS

HEIKKI MAIRINOJA

Hallituksen jésen

= S. 1947

= DI, ekonomi

= Hallituksessa vuodesta 2008

= Omistaa 1 846 yhtion osaketta
= Suomen kansalainen

Tyokokemus

= Oy G.W. Sohlberg Ab:n toimitusjohtaja
= Uponor-konsernin toimitusjohtaja

= Uponor-konsernin varatoimitusjohtaja

Keskeisimmét samanaikaiset
luottamustehtévat

= Hallituksen jasen, EM Group Oy

= Hallituksen jasen, Ensto Oy

= Hallituksen jésen, Suominen Yhtyma Oyj

Riippumattomuus
Riippumaton yhtidsté ja merkittévistd
osakkeenomistajista

HEIKKI HILTUNEN

Hallituksen jésen

= S.1962

= Insin@ori

= Vacon Oyj:n varatoimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen

= Hallituksessa vuodesta 2011

= Omistaa 1 846 yhtion osaketta

= Suomen kansalainen

Tyokokemus

= Vacon Oyj:n myyntijohtaja

= Tellabs Suomen toimitusjohtaja ja
Euroopan, Lahi-iddn ja Afrikan aluejohtaja

Keskeisimmat samanaikaiset

luottamustehtavat

= Hallituksen puheenjohtaja, Hockey-Team
Vaasan Sport Oy

Riippumattomuus
Riippumaton yhtiostd ja merkittavistd
osakkeenomistajista

el Gompositesin Vuosikertomus 2013 }-I‘-lfllitus
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PETER HOFVENSTAM

Puheenjohtaja

= S.1965

= M.Sc. (Econ.)

* Nordstjernan AB:n varatoimitusjohtaja

» Hallituksessa vuodesta 2001

» Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2008
» Omistaa 3 933 yhtion osaketta

» Ruotsin kansalainen

Tyokokemus

» Proventus AB:n rahoitusanalyytikko

= AB Aritmosin rahoitusjohtaja

= E. Ohman J:or Fondkommission AB:n
osakas

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustehtavat
» Hallituksen puheenjohtaja, Ramirent Oyj
= Hallituksen jasen, Rostistella AB ja

Rosti A/S
= Hallituksen jésen, Active Biotech AB

Riippumattomuus
Riippumaton yhtidsta mutta ei-riippumaton
merkittavistd osakkeenomistajista, silld

hé&n on merkittavan osakkeenomistajan,
Nordstjernan AB:n varatoimitusjohtaja

o

GORAN JONSSON

Hallituksen jésen

= S. 1947

= M.Sc. (Econ.)

= Hallituksessa vuodesta 2008

» Omistaa 4 846 yhtion osaketta
= Ruotsin kansalainen

Tyokokemus

» Exel Oyj:n toimitusjohtaja

» Senior Partnersin liiketoimintakonsultti

= Akzo Nobelin Industrial Coatingsin
toimitusjohtaja

Riippumattomuus

Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista mutta ei-riippumaton
yhtiostd, silld han on Exel Oyj:n entinen
toimitusjohtaja

. 3
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REIMA KERTTULA

Hallituksen jésen

= S. 1955

= DI

» Suominen Oyj:n Joustopakkaukset-
liketoiminta-alueen johtaja

= Hallituksessa vuodesta 2009

» Omistaa 1 846 yhtion osaketta

» Suomen kansalainen

Tyokokemus

* Metso Fabrics Oy:n toimitusjohtaja

» Tamfelt Oyj Abp:n toimitusjohtaja

* Metso Paper Oy:n paperi- ja
kartonkikoneyksikon johtaja

» Metso Paper Oy:n Rautpohjan tehtaan
tehtaanjohtaja

Riippumattomuus
Riippumaton yhtiostd ja merkittévistd
osakkeenomistajista

-
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RIKU KYTOMAKI

= S.1971

= DI

= Toimitusjohtaja 2.1.2014 alkaen

= Yhtion palveluksessa vuodesta 2014
= Johtoryhmén jésen vuodesta 2014
= Omistaa 1 000 yhtion osaketta

= Suomen kansalainen

Vastuualueet

= lisdarvon luominen konsernille ja
omistajille

= konsernin liketoiminnan johtaminen ja
kehittaminen tavoitteena liiketoiminnan
kannattava kasvu

= konsernin strategian kehittdminen

= hallituksen paattémien toimenpiteiden
toteutus

= toimivan organisaation kehitys ja yllapito

= pddasiakas- ja sijoittajasuhteet

= muut toimitusjohtajan vastuut

Tyokokemus

= Senior Vice President, ABB:n suurten
séhkomoottoreiden globaalin
liketoiminnan johtaja

= ABB Electrical Machines Ltd:n
toimitusjohtaja, Kiina

= Senior Vice President, Moottori- ja

generaattoriyksikon globaali operatiivinen

johtaja

= Senior Vice President, ABB:n
tuulivoimageneraattoreiden globaalin
liketoiminnan johtaja

KIM SJODAHL

= S.1974
= DI
» Teknologiajohtaja (SVP, Product and

Technology Development)
Yhtion palveluksessa vuodesta 1997
Johtoryhman jésen vuodesta 2012

= Omistaa 10 000 yhtion osaketta
= Suomen kansalainen

Vastuualueet

tuotteiden, tuotealustojen,
tuoteteknologian ja tyokalujen
kehittdminen konserninlaajuisesti

= teknisen myynnin ja

tuotekehitystoimintojen johtaminen,
koordinointi ja kehitys koko konsernissa
tutkimus- ja kehitys- sekd IPR-toimintojen
johtaminen

Tyokokemus
» Exel Composites Oyj:n Suomen ja Saksan

yksiksiden tuotekehitysjohtaja
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KARI LOUKOLA

= S.1962
= KTM, DI
= Myynti- ja markkinointijohtaja (SVP, Sales

and Marketing)
Yhtion palveluksessa vuodesta.2013
Johtoryhmén jésen vuodesta 2013

= Omistaa 3 000 yhtion osaketta
= Suomen kansalainen

Vastuualueet

myynti ja markkinointi
vastuu kannattavasta kasvusta

= myyntiorganisaation johtaminen
= markkinointifunktion kehittdminen

Tyokokemus

Nokia Siemens Networksin kehitysjohtaja
Nokia Siemens Networksin myyntijohtaja

CALLUM GOUGH

= S.1960

= M.Sc.

» Senior Vice President, Operations

* Yhtién palveluksessa vuodesta 2006
» Johtoryhmaén jésen vuodesta 2007

» Omistaa 16 261 yhtion osaketta

» Ison-Britannian kansalainen

Vastuualueet

» jatkuva tuottavuuden parantaminen
+ laatu, ympéristo ja turvallisuus

» strateginen hankintatoimi

= investoinnit

Tyokokemus

= Exel Composites UK:n toimitusjohtaja

» Motherwell Bridge Aerospacen
operatiivinen johtaja

» Motherwell Bridge Plasticsin General
Manager/operatiivinen johtaja

ILKKA SILVANTO

= S. 1951

= KTM, varatuomari

» Senior Vice President, talous- ja
hallintojohtaja

* Yhtion palveluksessa vuodesta 2004

* Johtoryhman jésen vuodesta 2004

» Omistaa 15 143 yhtion osaketta

» Suomen kansalainen

Vastuualueet

» vastuu talousasioista ja rahoituksesta

» vastuu hallinto- ja lakiasioista

» informaatiojarjestelmien yllapito ja
kehittdminen

» yhtion hallituksen sihteeri

Tyokokemus

» Finnforest-konsernin talous- ja
rahoitusjohtaja

» Metsé-Serla Oy:n mekaanisen
teollisuuden talousjohtaja

» Huhtaméki Oy, Marlin talouspdallikkd
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SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

Exel Compositesin konsernihallinnoinnissa
noudatetaan Suomen osakeyhtiolakia, ar-
vopaperimarkkinalainsaadantod seké muita
julkisen osakeyhtion hallinnointiin liittyvié
viranomaismadrayksia. Tassa kirjatut periaat-
teet tdydentévét sovellettavaa lainsaadantod.

Liséksi Exel Composites noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaa,
1.10.2010 voimaantullutta Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodia. Téma selvitys
hallinto- ja ohjausjérjestelmasta on laadittu
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
suosituksen 54 mukaisesti. Koodi on saata-
villa osoitteesta www.cgfinland.fi.

Exel Compositesin hallitus on késitellyt
tdmén selvityksen hallinto- ja ohjausjérjestel-
madstd, ja se julkaistaan erilldan hallituksen
toimintakertomuksesta. Yhtion tilintarkastaja
Ernst & Young Oy on tarkastanut, ettd tdma
selvitys on annetty, ja ettd sen taloudelli-
seen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteittdinen kuvaus on yhdenmukainen
yhtion tilinpaétoksen kanssa.

Exel Composites poikkeaa Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodin suosituksesta 9
koskien molempien sukupuolten edustusta
hallituksessa. Tarkempi selitys poikkeukseen
[6ytyy kohdasta Hallitus.

Lisétietoja Exel Compositesin hallinnointi-
kdytdnnosta on saatavilla yhtion verkkopalve-
lusta osoitteesta www.exelcomposites.com.

Yhtikokous

Ylinta padtosvaltaa Exel Composites Oyj:ssa
kayttavat osakkeenomistajat yhtiokokouk-
sessa, jonka yhtion hallitus kutsuu koolle.
Yhtiokokouksessa kaikki osakkeet tuottavat
yhtéldisen dénioikeuden.

Varsinainen yhtiokokous pidetaan
vuosittain hallituksen méarédmana péivana
kesdkuun loppuun mennessé. Ylimaardinen
yhtiokokous pidetdan, kun hallitus pitaa sitd
tarpeellisena tai kun yhtion tilintarkastaja tai
osakkeenomistajat, joilla on véhintédan yksi
kymmenesosa kaikista yhtion osakkeista, sita
kirjallisesti vaativat erityisen asian kdsittele-
miseksi.

Hallitus

Exel Compositesin yhtiojérjestyksen mukaan
hallitukseen kuuluu véhintaén kolme ja enin-
taan kahdeksan varsinaista jasentd. Hallitus
valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa
vuodeksi kerrallaan. Hallitus valitsee kes-
kuudestaan puheenjohtajan ja tarvittaessa
varapuheenjohtajan.

Noudatettavan osakeyhtidlain, muun
sovellettavan lainsdddannaon ja yhtiojarjes-
tyksen liséksi Exel Compositesin hallitus on
vahvistanut kirjalliset menettelytapaohjeet
hallituksen tehtévista, késiteltdvists asioista,

kokouskéytannosté ja patoksentekome-
nettelystd. Ne kdydaan lapi ja péivitetdan
vuosittain ensimméisessé varsinaista yhtio-
kokousta seuraavassa hallituksen kokouk-
sessa. Hallituksen kokouksissa ovat lésna
toimitusjohtaja ja talousjohtaja, joka toimii
kokousten sihteeriné.

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestédmisesta huolehtii hallitus.
Hallitus vastaa sille osakeyhticlaissa ja yhtion
yhtiojarjestyksessd maaritellyista tehtavistd.
Hallituksen keskeisiin tehtéviin kuuluu vah-
vistaa yhtion strategia ja toimintokohtainen
budjetti seka pé&attaa rahoitussopimuksista
seka taloudellisesti merkittévistd investoin-
neista tai omaisuuden ostoista ja myyn-
neistd. Hallitus laatii osavuosikatsaukset ja
tilinpaétoksen sekd toimintakertomuksen,
nimitta4 ja erottaa yhtion toimitusjohtajan
seka pattaa toimitusjohtajan palkkiosta.

Hallitus seuraa yhtion taloudellista kehi-
tystd yhtion johtoryhmaén toimittaman infor-
maation avulla. Riittévé informaatio koostuu
hallituksen kokousten esityslistoista sisaltden
asiaankuuluvat tiedot yhtion rakenteesta,
toiminnasta ja markkinoista ja se toimitetaan
hallituksen jasenille viimeistdan 7 péivaa
ennen kokousta.

Hallitus pitad vuosittain vahintdan seitse-
man tavallista kokousta:

= yksi kokous tilinpaatoksen hyvéksymista
varten;

= varsinaisen yhtickokouksen jélkeen pidet-
tava jarjestaytymiskokous;

= kolme kokousta vilitilinpdatosten hyvaksy-
mistd varten;

= vksi kokous, jossa keskustellaan ja paate-
tadn strategiasta ja budjetoinnista; ja

= yksi kokous, jossa keskustellaan tulevan
tilikauden budjetista ja hyvaksytaan se.

Nimitystoimikunta tarkastelee hallituksen toi-
mintaa osana tehtédvidan. Liséksi hallitus arvi-
oi itse jarjestaytymistaan, tydmenetelmidan
ja tehtavistdan suoriutumista vuosittain.

Hallitus arvioi jasenten riippumatto-
muuden ensimmaisessé kokouksessaan
varsinaisen yhtiokokouksen jélkeen.

Suomen listayhtitiden hallinnointikoodin
suosituksen 9 mukaisesti molempien suku-
puolten tulee olla edustettuna hallituksessa.
Nimitystoimikunta ei ehdottanut muutoksia
hallituksen kokoonpanoon vuonna 2013, ja
miesjasenistd koostuva hallitus valittiin jatka-
maan vield vuoden. Nimitystoimikunta etsii
soveltuvaa naisjdsents, jolla olisi kokemusta
yhtion péatoimialaa vastaavista teollisista
yhtidistd. Yhtion tavoitteena on noudattaa
suositusta.

Suomen listayhtitiden hallinnointikoo-
din suosituksen 27 mukaisesti hallituksen
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tulee perustaa tarkastusvaliokunta, mikéli
yhtion liiketoiminta edellyttas, etta hallitusta
pienempi kokoonpano huolehtii taloudel-
liseen raportointiin ja valvontaan liittyvistd
tehtdvista. Ottaen huomioon hallituksen pie-
nen koon on yhtio paattanyt, etta sillé ei ole
pysyvié hallituksen valiokuntia. Hallinnointi-
koodin suosituksen 27 mukaisesti hallitus
huolehtii tarkastusvaliokunnan tehtavista.
Néihin tehtéviin kuuluvat muun muassa
taloudellisen raportoinnin tarkastaminen

ja valvonta, yhtion sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallinnan tehokkuuden valvominen,
tilintarkastajan lausunnon tarkastaminen
seka tilintarkastajan valinnan valmistelu.

Suomen listayhtididen hallinnointikoo-
din suosituksen 28 mukaisesti hallitus voi
perustaa nimitysvaliokunnan avustamaan
varsinaista yhtiokokousta hallituksen
jésenten valinnassa ja hallituksen palkkioi-
den méarittamisessé. Exel Compositesin
osakkeenomistajat ovat pitdneet tarkednd
sitd, ettd varsinainen yhtiokokous perustaa
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tekeméan esitys yhtiokokoukselle halli-
tuksen jasenten valinnasta seka heidan
palkkioistaan. Nimitystoimikunta muodostuu
hallituksen puheenjohtajasta ja neljdn suu-
rimman osakkeenomistajan (yhtickokousta
edeltavan marraskuun 1. pdivan mukaan)
valitsemista henkildista seké asiantuntijana
toimivasta puheenjohtajasta.

Vuonna 2013 varsinaisen yhticko-
kouksen nimedméaan osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaan kuuluivat Tomas Billing
(Nordstjernan AB) puheenjohtajana, Matti
Rusanen (Keskindinen Eldkevakuutusyhtic
lImarinen), Samuli Sipild (OP-Rahastoyhtio
Oy), Erkki Mylldrniemi (Ulkomarkkinat Oy)
sekd hallituksen puheenjohtaja Peter Hof-
venstam asiantuntijajgsenend. Toimikunta
kokoontui kaksi kertaa vuonna 2013.

Tomas Billing on syntynyt vuonna 1963.
Hén on koulutukseltaan kauppatieteiden
maisteri. Han toimii Nordstjernan AB:n
toimitusjohtajana.

Matti Rusanen on syntynyt vuonna 1961.

Hén on koulutukseltaan maa- ja metsatalo-

ustieteiden maisteri. Han toimii Keskinéinen
Elékevakuutusyhtié lImarisen arvopaperisijoi-
tusjohtajana.

Samuli Sipild on syntynyt vuonna 1968.
Hén on koulutukseltaan kauppatieteiden
maisteri. Han toimii OP-Rahoitusyhtié Oy:n
toimitusjohtajana.

Erkki Myllérniemi on syntynyt vuonna
1948. Han toimii Umo Capital Oy:n toimi-
tusjohtajana.

Peter Hofvenstam on syntynyt vuonna
1965. Han on koulutukseltaan kauppatietei-
den maisteri. Han toimii Nordstjernan AB:n
varatoimitusjohtajana.

Hallituksen jasenet

27.3.2013 pidetty varsinainen yhtickokous
valitsi kaikki hallituksen jésenet, Heikki Hiltu-
sen, Peter Hofvenstamin, Goran Jénssonin,
Reima Kerttulan ja Heikki Mairinojan jatka-
maan hallituksessa. Yhtiokokouksen jélkeen
pidetyssa hallituksen jarjestaytymiskokouk-
sessa hallituksen puheenjohtajaksi valittiin
uudelleen Peter Hofvenstam. Konsernilla ei
ole erityistd hallituksen jdsenten nimedmis-
jarjestysta.

Peter Hofvenstam on syntynyt vuonna
1965. Han on koulutukseltaan kauppatietei-
den maisteri. Han toimii Nordstjernan AB:n
varatoimitusjohtajana.

Heikki Hiltunen on syntynyt vuonna
1962. Han on koulutukseltaan insindori.
Hén toimii Vacon Oyj:n varatoimitusjohtaja-
na ja toimitusjohtajan sijaisena.

Gdran Jonsson on syntynyt vuonna
1947. Han on koulutukseltaan kauppatie-
teiden maisteri. Han jdi elakkeelle vuonna
2008 toimestaan Exel Oyj:n toimitusjohtaja-
na. Han toimii nykyisin aktiivisesti hallitus-
tyéskentelyn ja konsultoinnin parissa.

Reima Kerttula on syntynyt vuonna
1955. Han on koulutukseltaan diplomi-in-
sindori. Han toimii Suominen Oyj:n Jousto-
pakkaukset-liketoiminta-alueen johtajana.

Heikki Mairinoja on syntynyt vuonna
1947. Han on koulutukseltaan diplomi-in-
sindori ja ekonomi. Han jéi elédkkeelle
vuonna 2007 toimestaan Oy G.W. Sohlberg
Ab:n toimitusjohtajana. Han toimii nykyisin
aktiivisesti hallitustyéskentelyn ja konsultoin-
nin parissa.

Vuonna 2013 Exel Compositesin hallitus
suoritti hallinnointikoodin suosituksen 15
mukaisesti hallituksen jdsenten riippumat-
tomuusarvioinnin suhteessa yhtioon. Heikki
Hiltunen, Reima Kerttula ja Heikki Mairinoja
ovat riippumattomia yhtiostd ja merkittévista
osakkeenomistajista. Peter Hofvenstam on
riippumaton yhtiéstd, mutta Nordstjernan
AB:n varatoimitusjohtajana han ei ole riip-
pumaton merkittavistd osakkeenomistajista.
Goran Jonsson on riippumaton merkittévista
osakkeenomistajista, mutta hén ei ole riippu-
maton yhtiostd, silld han on yhtién entinen
toimitusjohtaja. Hallitus on listayhtididen
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmistd annetun
riippumattomuussuosituksen mukainen.

Nykyisen hallituksen toimikausi paattyy
vuoden 2014 varsinaisen yhtickokouksen
paattyessa.

Lisétietoja hallituksesta (henkilokohtai-
set tiedot ja osakkeenomistus) on esitetty
kohdassa "Hallituksen jasenet” tdmén
vuosikertomuksen sivulla 26 seké yhtion
verkkopalvelussa osoitteessa
www.exelcomposites.com.

Hallituksen ty6skentely vuonna 2013
Hallitus kokoontui 13 kertaa vuonna 2013.
Hallituksen jasenten keskimaéardinen

osallistumisprosentti kokouksiin oli 98,5
prosenttia.

Vuonna 2013 tarkeimmaét késitellyt asiat
normaalin vuosittaisen tyén lisaksi olivat
jatkotoimenpiteet taloudellisen aseman tur-
vaamiseksi ja vahvistamiseksi markkinaym-
périston heikentyessd ja maailmanlaajuisen
taantuman syventyessd, keskittyminen
komposiittisiin ydinliikketoimintoihin, kon-
sernin organisaation kehittdminen, uuden
toimitusjohtajan nimittdminen ja myyntitoi-
mintojen vahvistaminen.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan nimitta4 hallitus. Toimitus-
johtajan tehtévana on hoitaa yhtion juok-
sevaa hallintoa lakien ja mé&ardysten seké
hallituksen antamien ohjeiden ja pa&tosten
mukaisesti. Koska hallituksen tehtéviin
kuuluu toimitusjohtajan toiminnan valvonta,
ei Exel Compositesin toimitusjohtajaa voida
valita hallituksen jaseneksi. Toimitusjohtajan
vastuulla on ylld mainittujen lakien ja maa-
raysten ja hallituksen antamien paatosten
lisdksi mm. varmistaa liiketoiminnan kasvu,
yritysostot ja muut strategiset projektit, omis-
taja-arvon kasvu, kannattavuus ja toiminnan
tehokkuus sekd investoinnit hallituksen
maédrittelemissa rajoissa.

Yhtiolld on kéytossé toimitusjohtajaa
koskeva toimintaohje, jonka mukaan yhtion
juoksevaa hallintoa tulee hoitaa. Toimitus-
johtajaa avustaa toimessaan Exel Compo-
sitesin johtoryhmé sekd mikd muu tahansa
hallituksen perustama elin.

Riku Kytémaki nimitettiin Exel Composi-
tesin uudeksi toimitusjohtajaksi syyskuussa
2013. Hén aloitti tehtévéssé 2.1.2014 Vesa
Korpimiehen seuraajana, joka luopui toimi-
tusjohtajan tehtévéstd 1.1.2014.

Riku Kytémaki on syntynyt vuonna 1971.
Hén on koulutukseltaan diplomi-insindori.

Tietoa toimitusjohtajasta vuodelta 2013
(henkilotiedot ja osakeomistus) on esitetty
kohdassa "Johtoryhmén jdsenet” tdmén vuo-
sikertomuksen sivulla 28.

Taloudellisen raportoinnin sisdinen
valvonta ja riskienhallinta

Exel Composites Oyj:n sisdisen valvonnan
puitteet sekd siséistd valvontaa koskevat
tehtévét ja vastuut on madritelty hallituksen
hyvaksyméssé sisdisen valvonnan politiikas-
sa.

Exel Composites Oyj:n taloudellisen
raportoinnin sisdistd valvontaa ja riskienhal-
lintaa koskevan jérjestelman tarkoituksena
on antaa riittdvd varmuus taloudellisen
raportoinnin luotettavuudesta ja siitd, ettd
tilinpdatos laaditaan sovellettavien lakien ja
sdadosten, yleisesti hyvaksyttyjen lasken-
taperiaatteiden ja muiden porssiyhticille
asetettujen vaatimusten mukaisesti.

Exel Composites on laatinut controllerin
kasikirjan (laskenta- ja raportointisdannat),

jota péivitetddn ja levitetd@n organisaatiossa
sdannollisesti. Muita taloudellisen raportoin-
nin prosessiin liittyvid sisdisid politiikkoja ja
sdantoja ovat muun muassa rahoituspolitiik-
ka, eettinen toimintaohje seké valtuutus- ja
allekirjoituspolitiikka.

Konsernilaskenta yllapitéd yhteista
tilikarttaa, jota kdytetdan kaikissa yksikoissa.
Yhteinen toiminnanohjausjarjestelmé (ERP)
ja asiakkuuksienhallintajérjestelma (CRM)
ovat kdytossd konsernin kaikissa yksikdissé.
Tytéryhtiot toimittavat lukunsa konsernin
raportointijarjestelmaan konsolidointia
varten. Raportoidut luvut tarkastetaan seké
tytdryhtidissd ettd konsernilaskennassa.

Exel Composites Oyj:n konsernitilinpas-
tos on laadittu kansainvélisten tilinpaatos-
standardien (International Financial Re-
porting Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd
laadittaessa on noudatettu 31.12.2013
voimassaolevia IAS- ja IFRS —standardeja
sekd SIC- ja IFRIC —tulkintoja. Konsernitilin-
paatoksen litetiedot ovat myds suomalaisen
kirjanpito- ja yhteisolainsdadannén mukaiset.

Yhtion kirjanpidon ja raha-asioiden
asianmukaisen valvonnan jarjestaminen
on viime kédessa hallituksen vastuulla.
Hallituksen tyojarjestyksen mukaan hallitus
hoitaa tarkastusvaliokunnan tehtavia. N&ihin
tehtéviin kuuluu kirjanpidon ja taloudellisen
raportointiprosessin valvominen, tilinpdatok-
sen tarkastaminen, sisdisen valvonnan me-
nettelyjen tarkistaminen sekd yhteydenpito
yhtion tilintarkastajiin. Toimitusjohtaja vastaa
sisdisen valvonnan ja riskienhallintaproses-
sien toteuttamisesta ja niiden operatiivisen
tehokkuuden varmistamisesta. Toimitus-
johtajan vastuulla on my6s varmistaa, ettd
yhtion kirjanpitokdytannot ovat lain mukaiset
ja etté talousasioita hoidetaan luotettavalla
tavalla. Konsernijohto antaa yksikéiden
toiminnoista vastaavien henkildiden tehts-
véksi vahvistaa tarkemmat sisdistd valvontaa
koskevat toimintaperiaatteet ja menettelyt.
Johdolle ja tyontekijsille annetaan asianmu-
kaiset valtuudet ja vastuut, miké tehostaa
taloudellisen raportoinnin siséistd valvontaa.

Taloudelliseen raportointiin liittyvien
riskien méaarittelemiseksi Exel Composites
Oyj:ssé on vahvistettu luotettavan taloudel-
lisen raportoinnin tavoitteet. Riskienarviointi-
prosessissa Exel Composites méarittelee ja
analysoi taloudellisen raportoinnin tavoit-
teiden saavuttamista uhkaavat riskit sekd
ratkaisee télta pohjalta, miten naitd riskeja
on hallittava. Riskienarviointiprosessissa ote-
taan my6s huomioon petoksesta johtuvien
olennaisten virheiden mahdollisuus.

Riskienarviointiin litetddn valvontatoi-
menpiteitd, ja taloudellisen raportoinnin
tavoitteiden saavuttamista uhkaavia riskeja
torjutaan erityistoimilla. Taloudelliseen
raportointiin liittyvid riskejé hallitaan
valvontatoimenpiteill, joita toteutetaan
koko organisaatiossa sen kaikilla tasoilla ja
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kaikissa toiminnoissa. Valvontatoimenpiteita
maddriteltdessd ja valittaessa otetaan huo-
mioon niiden kustannukset seka se, miten
tehokkaasti niilla pienennetdén taloudellisen
raportoinnin tavoitteiden saavuttamiseen
kohdistuvaa uhkaa. Exel Composites Oyj:n
yhteiset valvontatoimet késittévat monen-
laisia toimenpiteitd, kuten hyvaksyntig,
valtuutuksia, varmennuksia, tdsmaytyksig,
toiminnan tuloksellisuuden arviointeja, varo-
jen turvaamisen ja tehtdvien eriyttdmisen.
Taloudellisen raportoinnin osalta control-
lerin kasikirjassa vahvistetaan taloudellisen
raportoinnin sdannat sekd konsernissa
noudatettavat laskentasadnnot ja menet-
telyt. Konsernin controller-toiminto auttaa
liketoimintayksikaita ja liketoimintoja kéyn-
nistémadn asianmukaiset valvontatoimenpi-
teet yhteistyossa liiketoimintojen controlle-
rien kanssa. Konsernin controller-toiminnon
vastuulla on myés varmistaa, ettd ulkoinen
taloudellinen raportointi pitad paikkansa,

tehdaén oikeaan aikaan ja on sovellettavien
saddosten mukaista.

Jatkuviin seurantatoimiin kuuluu muun
muassa kuukausittaisten talousraporttien
seuranta suhteessa budjettiin ja tavoitteisiin
seka liiketoimintasuunnitelmien, uusien
suunnitelmien sekd sisdisten ja ulkoisten
hankkeiden seuranta. Se, miten laajoja
erilliset arviot ovat ja miten tiheddn niitd teh-
déan, riippuu lahinna riskiarviosta ja jatkuvi-
en seurantatoimien tehokkuudesta. Téllaisia
jatkuvia seurantatoimia ovat esimerkiksi liike-
toimintayksikkajen itsearvioinnit valvonnan
tehokkuudesta. Sisdisen valvonnan puutteet
madritellddn ja niistd iimoitetaan ripeésti
tahoille, jotka vastaavat korjaavien toimien
toteuttamisesta, seka tarvittaessa johdolle
ja hallitukselle. Taloudellisten tavoitteiden ja
liiketoiminnan muiden tavoitteiden toteutu-
mista ja valvontaa seurataan konserninlaa-
juisen taloudellisen raportoinnin avulla seké
kunkin liketoimintayksikon johdon s&annolli-
sissd kokouksissa.

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Téma palkka- ja palkkioselvitys on laadittu
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
luvun 7, “Palkitseminen”, mukaisesti.

Palkitsemisjarjestelmiin sovellettavat
periaatteet ja paatoksentekojarjestys
Exel Compositesin palkitsemisjarjestelmat
on laadittu edistéméaan yhtion kilpailukykya
ja pitkdaikaista taloudellista menestystéd seka
omistaja-arvon kehitystd. Palkitsemisjarjestel-
mien tavoitteena on myos sitouttaa hallitus,
toimitusjohtaja ja johtoryhmé yhtion ja sen
osakkeenomistajien etujen edistamiseen
pitkalld aikavalilld sekd houkutella, pitaa ja
motivoida avainhenkiloité globaalisti. Jotta
palkitseminen on yhdensuuntainen yhtion

Nimi

taloudellisen tuloksen kanssa, perustuvat
palkitsemisjdrjestelmien periaatteet ennalta
maddriteltyihin ja mitattavissa oleviin suori-
tus- ja tuloskriteereihin. Exel Compositesin
palkitseminen jakautuu kiintedén peruspalk-
kaan, lyhytaikaiseen tulokseen sidottuun
bonukseen seka pitkdaikaiseen tulokseen
perustuvaan kannustusohjelmaan.

Yhtiokokous méérittelee hallituksen
jasenten palkkiot vuosittain nimitystoimikun-
nan esityksen perusteella.

Hallitus tekee p&atoksen toimitusjohta-
jan palkitsemisesta ja tydsuhteen muista
ehdoista.

Toimitusjohtaja tekee ehdotuksen mui-
den johtoryhmén jésenten palkitsemisesta

Vuosi- Kokous-
palkkiot
vuonna 2013

palkkiot
Asema vuonna 2013

Peter Hofvenstam

Heikki Hiltunen
Goran Jonsson

Heikki Mairinoja
Reima Kerttula

Yhteensa

Hallituksen
puheenjohtaja
Hallituksen j&sen
Hallituksen jésen
Hallituksen jésen
Hallituksen jésen

Yrityksen toimintatapojen harmonisointia
jatkettiin ExelWay-hankkeen alla. ExelWayn
tavoitteena on harmonisoida toimintatapoja
eri yksikoiden valilld ja parantaa yksikoiden
vélistd yhteisty6té tuottavuuden ja synergioi-
den edistémiseksi. Projekti téhtda parhaiden
kéyténteiden sekd uusien globaalien funkti-
oiden ja tehokkaiden liiketoimintaprosessien
kayttvonottoon konserninlaajuisesti. Uusia
prosesseja ja kdytantojd otetaan kayttoon
vaiheittain. Konserninlaajuisia kéytantoja
tukevat globaalit toiminnanohjausjérjes-
telmamme seké asiakkuudenhallintaoh-
jelmamme, mitkd ovat laajalti kéytosséa.
Harmonisointi parantaa tehokkuutta ja
yhteistyotd yksikoiden valilld ja sité jatketaan
vuonna 2014.

Konserni teki vuonna 2013 vastuuvakuu-
tusselvityksen arvioidakseen toimintoihin,
tuotteisiin, sopimuksiin, omaisuuteen seka
terveyteen ja turvallisuuteen liittyvét riskit.
Anrviointi jatkuu vuonna 2014.

hallitukselle, joka péattéa palkitsemisesta
seka johtoryhmén jésenten tyosuhteen
pédasiallisista ehdoista.

Hallituksen jésenten palkitseminen
Vuoden 2013 varsinaisen yhtiokokouksen
paattamat kuukausi- ja kokouspalkkiot halli-
tuksen jasenille vuodelle 2013 olivat:

Hallituksen puheenjohtaja: 34 000
euron vuosipalkkion liséksi 1 500 euron
kokouspalkkio/kokous.

Muut hallituksen jasenet: 16 000 euron
vuosipalkkion liséksi 1 000 euron kokous-
palkkio/kokous.

Yll& mainittu kokouspalkkio maksettiin
myos osallistumisesta toimikuntien kokouk-

Kokonais-
palkkiot
vuonna 2012

Kokonais-
palkkiot
vuonna 2013

Liséksi hallituksen jasenille maksettiin korvausta matkakustannuksista ja muista hallitustydskentelysta aiheutuvista kustannuksista yhtién vakiintuneen kéytannon ja matkustussé&annon mukaisesti.
Hallituksen jésenille ei anneta palkkiona Exel Compositesin hallitustyoskentelystd optioita tai yhtion omia osakkeita. Hallituksen jasenet eivat mydskaén ole oikeutettuja lyhytaikaiseen tulokseen

sidottuun bonukseen.
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siin sekd muista vastaavista hallitustyosken-
telystd aiheutuvista tehtdvista.

Vuoden 2013 varsinaisen yhtidkokouk-
sen paatoksen mukaisesti vuosipalkkiosta
60 prosenttia maksetaan rahana ja 40
prosenttia Exel Composites Oyj:n osakkeina,
jotka hankittiin suoraan hallituksen jasen-
ten lukuun porssistd 2.-8.4.2013 valisena
aikana. Puheenjohtajan lukuun hankittujen
osakkeiden méaré vastaa 13 600 euroa ja
muiden hallituksen jasenten lukuun hankit-
tujen osakkeiden mééard 6 400 euroa kulle-
kin jasenelle. Vuosipalkkio kattaa hallituksen
koko toimikauden.

Hallitus kokoontui 13 kertaa vuonna
2013. Hallituksen jésenten palkkiot vuodelta
2013 on esitetty viereisella sivulla olevassa
taulukossa (tuhatta euroa).

Toimitusjohtajan palkitseminen ja
toimitusjohtajasopimus
Toimitusjohtajasopimuksen mukaan toimi-
tusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukaut-
ta. Irtisanomisajan palkan liséksi maksettava
erokorvaus vastaa 12 kuukauden palkkaa.
Kuukausipalkan ja luontaisetujen lisaksi
toimitusjohtaja on oikeutettu tulokseen si-
dottuun vuosibonukseen seké pitkdaikaiseen
osakeperusteiseen kannustusohjelmaan.
Toimitusjohtajan eldke madaréytyy lakiséétei-
sen TyEL-eldkevakuutuksen mukaan, jossa
etuudet médrdytyvat suoraan etuudensaajan
ansioiden mukaan. Toimitusjohtajan elékeika
on 63 vuotta. Toimitusjohtajalla ei ole erillis-
ta eldkesopimusta.

Johtoryhmén jésenten palkitseminen ja
vuosibonus

Johtoryhmén jasenten palkitseminen
koostuu kiintedstd kuukausipalkasta, joka
koostuu rahapalkasta ja luontoiseduista,
sekd vuosibonuksesta ja pitkdaikaisesta kan-
nustusohjelmasta. Hallitus tekee pa&toksen
bonuksen maksimimaarastd ja taloudellisista
tavoitteista vuosittain sekd tekee arvion
suorituskriteerien saavuttamisesta ja tekee

paatoksen maksettavan bonuksen maarasta.
Vuonna 2013 tavoitteet olivat liikevaihdon
kaswu, liikevoitto (EBIT) ja kayttopadoman
kiertonopeus. Vuonna 2013 toimitusjohta-
jan vuosibonus oli enintd@n 50 prosenttia
vuosipalkasta. Muiden johtoryhmén jasenten
vuosibonus oli enintdan 40 prosenttia vuosi-
palkasta. Johtoryhmén jasenilld ei ole erillisia
eldkesopimuksia.

Pitkdaikainen osakeperusteinen
palkitseminen

Konsernilla on yhtion toimitusjohtajalle,
johtoryhmélle ja valituille avainhenkilille
suunnattu tulokseen sidottu pitkdaikainen
kannustusohjelma. Ohjelman tarkoitus on
yhdistda omistajien ja johdon tavoitteet
yhtién arvon nostamiseksi, sitouttaa johto
yhtioon ja tarjota johdolle kilpailukykyinen
palkkiojarjestelmd, joka perustuu yhtion
osakkeiden omistukseen. Hallitus vahvistaa
ohjelman vuosittain.

Vuoden 2012 jérjestelma siséltéa
osakkeiden omistuksen perusteella jaettavia
lisdosakkeita (matching shares) ja pitkdaikai-
sen rahamaddrdisen kannustusohjelman, ja
se on suunnattu 18:lle johtoon kuuluvalle
henkillle ansaintajaksolla 2012 — 2014.
Konsernin johtoryhmén jasenet kuuluvat
vuoden 2012 jérjestelman piiriin.

Vuoden 2012 jérjestelmdssa on yksi an-
saintajakso, kalenterivuodet 2012 — 2014.
Ennakkoedellytyksend lisdosakkeiden saa-
miselle jérjestelman nojalla on, etté johtoon
kuuluva omistaa yhtion osakkeita hallituksen
paatoksen mukaisesti. Jarjestelméan mahdol-
linen rahamaéardinen palkkio ansaintajaksolta
2012 — 2014 perustuu konsernin kumula-
tiiviseen taloudelliseen tulokseen (Economic
Profit) ja yhtion osakkeen kokonaistuottoon
(Total Shareholder Return, TSR).

Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
2012 — 2014 maksetaan vuonna 2015.

Ansaintajakson 2012 — 2014 perusteella
maksettava enimmadispalkkio vastaa yhteen-
sé enintddn 900 000 euron arvoa rahamés-

rdisen kannustusohjelman osalta ja enintdan
30 000 Exel Composites Oyj:n osakkeen
arvoa lisdosakkeiden osalta.

Vuoden 2013 jérjestelma perustuu
pitkdaikaiseen rahaméérdiseen kannustusoh-
jelmaan, ja se on suunnattu 18:lle joh-
toon kuuluvalle henkilélle ansaintajaksolla
2013 — 2015. Konsernin toimitusjohtaja ja
johtoryhmén jasenet kuuluvat vuoden 2013
jarjestelman piiriin.

Vuoden 2013 jérjestelmdssé on yksi an-
saintajakso, kalenterivuodet 2013 — 2015.
Jarjestelmé@n mahdollinen rahaméaréinen
palkkio ansaintajaksolta 2013 — 2015 pe-
rustuu konsernin kumulatiiviseen taloudelli-
seen tulokseen (Economic Profit) ja yhtion
osakkeen kokonaistuottoon (Total Sharehol-
der Return, TSR).

Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
2013 — 2015 maksetaan vuonna 2016.

Ansaintajakson 2013 — 2015 perusteella
maksettava enimmaispalkkio on enintdan
miljoona euroa.

Ollakseen oikeutettu palkkioon osallistu-
jan tulee olla konsernin palveluksessa eikd
olla irtisanoutunut palkkion maksamisen
hetkelld mikali hallitus ei toisin p&ata.

Yhtiolld on aikaisemmin voimassaolevien
ohjelmien mukaan vuonna 2012 osallistu-
jille annettuihin osakkeisiin omistuksenpidé-
tysoikeus kahden vuoden ajan.

Ohjelmien kustannukset kirjataan liiketoi-
minnan kuluihin vaikutusaikanaan suoritepe-
riaatteella IFRS 2 mukaisesti.

Aikaisemmista ohjelmista ei maksettu
palkkioita vuonna 2013.

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhmén jasenten taloudelliset etuudet, tuhatta euroa

Vuoden 2013

tuloksiin

Vuoden 2013 perustuva

tuloksiin  osakeperus-
Kiinted perustuva  teinen pal- Yhteensd Yhteensa
vuosipalkka Etuudet vuosibonus  kitseminen 2013 2012
Toimitusjohtaja 251 13 60 - 323 263
Muu johtoryhma 422 27 16 - 465 393
Yhteensa 673 39 76 - 788 656

Toimitusjohtajasopimuksen paattymiseen liittyvid paattymiskorvauksia on kirjattu vuoden 2013 tulokseen liséksi 263 tuhatta euroa, joiden maksu tapahtuu vuoden 2014 aikana.
Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmén jésenten osakeomistus on esitetty Exel Compositesin verkkopalvelussa osoitteessa www.exelcomposites.com.
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RISKIENHALLINTA

Exel Compositesin keskeinen lyhyen téh-
tdimen tavoite on parantaa kannattavuutta
ja kilpailukykya merkittévasti sekd varmistaa
liiketoiminnan vaatimusten taloudellinen
tilanne. Exel Compositesin riskienhallinta-
konseptin ensisijainen tehtavd on tukea
ndiden tavoitteiden toteutumista. Osana
hallinnointikdytantoa riskienhallinta on
hallituksen systemaattinen véline, jolla se
seuraa ja arvioi ndiden tavoitteiden toteutu-
mista sekd liketoimintaa koskevia uhkia ja
mahdollisuuksia.

Exel Compositesin riskienhallintakonsep-
tin tehtdvdnd on myos auttaa sopeutumaan
liiketoiminnassa ja riskiympéristdssé tapahtu-
viin muutoksiin.

Riskienhallinnan periaatteet

Riskit ovat seikkoja, jotka ovat uhka yrityksen
tavoitteiden saavuttamiselle. Niitd mitataan
niiden vaikutuksilla seké niiden toteutumi-
sen todennakaisyydella.

Liiketoimintayksikot ja konsernitoiminnot
tunnistavat ja arvioivat riskinsa.

Riskienhallinta on jatkuva prosessi, miké
on integroitu yhtion strategiaprosessiin,
operatiiviseen suunnitteluun, péivittdiseen
pagtoksentekoon ja toimintojen seuraami-
seen. Riskienhallinta on myds osa sisdistd
valvontaa.

Exel Composites harkitsee riskinottoa
vasta arvioituaan huolellisesti riskia mah-
dollisen tuoton kannalta. Riskienhallinnan
tavoitteena on systemaattisesti tunnistaa ja
arvioida riskejd ja hallita niita kustannuste-
hokkaasti seuraavasti:

= varmistamalla ettd kaikki tunnistetut riskit
jotka koskevat henkiléston turvallisuutta,
asiakkaita, tuotteita, mainetta, omaisuut-
ta, aineetonta omaisuutta ja toimintaa
hallinnoidaan aina lakien ja méaaréysten
mukaisesti ja muutoin parhaan tietamyk-
sen mukaan ottaen huomioon vallitseva
taloudellinen tilanne

= tayttamalla sidosryhmien odotukset
(omistajat, asiakkaat, henkilost, toimitta-
jat ja l&hiympéristot)

= varmistamalla kokonaisriskienhallinnan ja
minimoimalla kokonaisriskit

= varmistamalla keskeytyméttomén tuotan-
non

= edistamalld mahdollisuuksien ja tuloksen-
tekokyvyn tehokasta hy6dyntamista.

Exel Compositesin hallitus on vahvistanut
riskienhallinnan periaatteet. Niitd arvioidaan
vuosittain jotta varmistutaan siitd, ettd ne
vastaavat olemassa olevaan tilanteeseen ja
muutoksiin, jotka ovat tapahtuneet liketoi-
mintaympaéristdssa.

Liiketoimintaamme koskevat riskit
voidaan jakaa strategisiin, operatiivisiin ja
rahoitusriskeihin seké vahinkoriskeihin. Ne
voivat olla seurausta seka organisaation
sisdisistd ettd ulkoisista tekijoista. Erdat
erityisriskit voivat olla seurausta seka ulkoi-
sista ettd sisdisistd tekijoistd. Strategisia ja
operatiivisia riskejé tarkastellaan yksikko- ja
konsernitasolla.

Strategiset riskit

Strategisissa riskeissa Exel Composites altis-
tuu markkinatilanteelle erilaisissa teollisissa
asiakassegmenteissé. Keskeisiéd raaka-aineita,
erityisesti hiilikuitua, tuottaa vain muutama
toimittaja, ja tasapaino kysynnén ja tarjon-
nan vélilld saattaa aiheuttaa pitkid ajanjak-
s0ja, jolloin raaka-aineesta on pulaa. Myos
akvisitioihin liittyy riskejd, missa hyotyjen ja
synergioiden toteutunut taso saattaa erota
suunnitellusta.

Operatiiviset riskit

Operatiivisessa liiketoiminnassa riskit tun-
nistetaan raaka-aineiden hintojen vaihte-
lussa seké absoluuttisesti ettd suhteessa
kilpaileviin materiaaleihin. Ammattitaitoisen
henkilékunnan saatavuus saattaa paikallisesti
vaikuttaa liketoiminnan laatuun ja tuottavuu-
teen. ltse kehitetyn teknologian suojaami-
nen on tarkead ja riski immateriaalioikeuk-
sien loukkauksille kasvaa, kun liketoiminta
laajenee globaalisti. Liséksi toimittajien ja
alihankkijoiden merkitys ja niihin liittyvat
riskit ovat kasvaneet.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskit koostuvat valuutta-, korko-,
likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskeistd seké
luotto- ja vastapuoliriskeistd. Valuutta- ja
korkoriskeja hallinnoidaan erilaisilla suojau-
sinstrumenteilla. Konsernin myyntisaamisia
turvataan luottovakuutuksella.

Valuuttakurssiriski

Valtaosa laskutuksesta ja ostoista tapahtuu
euroissa. Yhdysvaltain dollarin, Ison-Britan-
nian punnan, Australian dollarin tai Kiinan
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renminbin kurssimuutokset saattavat vaikut-
taa yhtion tulokseen. Yhtio pyrkii suojautu-
maan kurssimuutosriskeiltd kayttamalla osto-
ja myyntisopimuksissa valuuttalausekkeita
sekd suojausinstrumenttien avulla.

Korkoriski

Exel Compositesin rahoituspolitiikka pe-
rustuu yhteistybhon muutamien pankkien
kanssa pitkdaikaisen lainapadoman saannin
turvaamiseksi. Exel Compositesin likviditeetti
perustuu pitkdaikaisiin rahoitussopimuksiin
ja lyhytaikaisiin rahoitustuotteisiin kuten
luottolimiitteihin ja luotollisiin tileihin. Korko-
riskien hallitsemiseksi yhtion lainat pyritdéan
hajauttamaan vaihtuva- ja kiintedkorkoisiin
instrumentteihin. Lisaksi yhtio kayttaéd koron-
vaihtosopimuksia.

Luottoriski

Exel Composites altistuu luottoriskeille
ldhinnd myyntisaatavista. Yhti6llé on globaali
asiakaskunta eikd merkittavia riskikeskitty-
mid ole. Yleensd Exel Composites kayttad
luottovakuutusta.

Vahinkoriski

Vaaroilla tarkoitetaan tytterveyteen ja —tur-
vallisuuteen liittyvia henkiloston turvallisuu-
den vaarantavia onnettomuuksia, ympéristé-
riskejd, tulipaloja ja muita onnettomuuksia,
luonnonkatastrofeja ja turvallisuusriskejé.
Exel Composites on varautunut naihin riskei-
hin laatimalla turvallisuusohjeita, sertifioin-
tiperiaatteita ja, pelastautumissuunnitelmia.
Riskien toteutuminen on otettu huomioon
vakuutusperiaatteissa.

Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja
sisdinen tarkastus

Vastuu sisdisesté valvonnasta kuuluu yhtion
hallitukselle.

Yhtion johtoryhmé on vahvistanut
riskienhallintaa koskevat ohjeet hallituksen
hyvéksymien periaatteiden pohjalta. Liike-
toimintayksikot vastaavat riskienhallinnan
toteutuksesta ja riskien tunnistamisesta.
Johtoryhmd valvoo riskien ja riskikeskitty-
mien kehitysta.

Liiketoiminnasta aiheutuviin omaisuus-,
keskeytys- ja vastuuvahinkoriskeihin on
varauduttu asianmukaisin vakuutuksin.

TIETOA SUONTAJILLE

Varsinainen yhtiokokous

Exel Composites Oyj:n varsinainen yhtio-
kokous pidetdén torstaina 27.3.2014 klo
10.30 Kansallissalissa osoitteessa Aleksante-
rinkatu 44, Helsinki.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallis-
tua yhtiokokoukseen, tulee olla rekisteroity-
nyt Suomen Arvopaperikeskuksen yllapits-
madn yhtion osakasrekisteriin viimeistaan
maanantaina 17.3.2014.

limoittautuminen
lImoittautuminen varsinaiseen yhtitkokouk-
seen pattyy torstaina 20.3.2014 klo 16.00.
lImoittautumisen on oltava perilld ennen
iimoittautumisajan pé&attymistd. Mahdolliset
valtakirjat pyydetdan toimittamaan edella
mainittuun ajankohtaan mennessa.
Osakkeenomistaja voi ilmoittautua yhtio-
kokoukseen joko

a) yhtion verkkopalvelun kautta
www.exelcomposites.com/agm; tai

b) sahkopostilla osoitteeseen
investor@exelcomposites.com; tai

©) puhelimitse numeroon 020 7541 221
arkisin klo 9 — 16; tai

d) telefaksilla numeroon 020 7541 201,
tai

e) kirjeitse osoitteeseen Exel Composites
QOyj, Yhtiokokous, Makituvantie 5, 01510
Vantaa

lImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa
osakkeenomistajan nimi, henkilétunnus,
osoite, puhelinnumero sekd mahdollisen
avustajan tai asiamiehen nimi ja henkils-
tunnus. Annettuja henkilokohtaisia tietoja
kéytetdan ainoastaan varsinaiseen yhtio-
kokoukseen seké siihen ilmoittautumiseen
liittyvissa asioissa.

Hallintarekisteroityjen osakkeiden omis-
tajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen
niiden osakkeiden nojalla, joiden perusteella
hanella olisi oikeus olla merkittynd Euroclear
Finland Oy:n pitémé&an osakasluetteloon
17.3.2014. Osallistuminen edellyttaa liséksi,
ettd osakkeenomistaja on ndiden osakkei-
den nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitdémé&éan osakasluetteloon
viimeistddn maanantaina 24.3.2014 klo
10.00 mennessd.

Hallintarekistersidyn osakkeen omistajaa
kehotetaan pyytamadn omaisuudenhoita-
jaltaan tarvittavat ohjeet koskien tilapé&istéd
rekisteroitymistd osakasluetteloon, valtakir-
jojen antamista ja ilmoittautumista yhtioko-
koukseen.

Osinko

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtikokouk-
selle, ettd osinkoa ei jaeta vuoden 2013
vahvistetun tilinp&atdksen perusteella.

Osoitteenmuutos

Osakkaan henkil6- ja osoitetietojen muutok-
set pyyddmme ilmoittamaan siihen pankkiin,
jossa arvo-osuustili on.

Taloudelliset katsaukset vuonna 2014
Exel Composites julkaisee seuraavat talou-
delliset katsaukset vuonna 2014:

= sdhkdinen vuosikertomus 2013:
torstai 6.3.2014

= osavuosikatsaus tammi-maaliskuu
2014:
keskiviikko 7.5.2014

= osavuosikatsaus tammi-kesdkuu 2014:
torstai 24.7.2014

= osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2014:
tiistai 4.11.2014

Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset seka
porssitiedotteet julkaistaan suomeksi ja
englanniksi, ja ne ovat saatavissa konsernin
verkkopalvelusta osoitteessa
www.exelcomposites.com. Pérssitiedotteista,
vuosikertomuksista ja osavuosikatsauksista
voi tilata sé&hkéisen version ilmoittautumalla
sahkopostilistalle yhtion verkkopalvelussa
osoitteessa www.exelcomposites.com tai
séhkopostitse osoitteella
investor@exelcomposites.com.

IR-yhteystiedot

Riku Kytomaéki
toimitusjohtaja
GSM 050 511 8288
riku.kytomaki@exelcomposites.com

P

Sari Sivola

viestintapéaallikkd

GSM 050 590 6775
sari.sivola@exelcomposites.com

Vuosikertomus 2013

Sisallén suunnittelu ja tekstintuotanto:
Exel Composites Oyj

Visuaalinen suunnittelu ja tuotanto:
Suunnittelutoimisto grass business Oy
Valokuvat:

Exel Composites, Risto Vauras ja

Patrick Stycz

Paperi:

Galerie Art Silk 250g, Galerie Art Silk 130g
Paino:

Tampereen Offsetpalvelu Oy
Tulevaisuutta koskevat arviot:

Téhéan vuosikertomukseen siséltyvét kan-
nanotot perustuvat tdménhetkisiin oletuksiin
ja télld hetkella tiedossa oleviin seikkoihin.
Ne sisdltavét riskeja ja epavarmuustekijoita
joiden toteutuessa yhtion tulokset voivat
poiketa huomattavasti odotuksista.
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EXEL COMPOSITES OYJEN TOIMIPISTEET

Exel Composites Oyj

Vantaan toimisto
Konsernijohto

Myyntikonttori

Mékituvantie 5

01510 Vantaa

Puh. 020 7541 200

Fax 020 7541 201
office.vantaa@exelcomposites.com

Exel Composites Oyj

Joensuun tehdas

Muovilaaksontie 2

82110 Heindvaara

Puh. 020 7541 200

Fax 020 7541 330
office.joensuu@exelcomposites.com

Exel Composites Oyj

Mantyharjun tehdas

Uutelantie 24 B, PL 29

52701 Mantyharju

Puh. 020 7541 200

Fax 020 7541 202
office.mantyharju@exelcomposites.com

www.exelcomposites.com

Exel Composites GmbH
Industriestrasse - West 8

8605 Kapfenberg, Austria

Puh. +43 3863 33 180

Fax +43 3862 33 180 25
office.kapfenberg@exelcomposites.com

Exel Composites N.V.

Industriepark De Bruwaan 2

9700 Oudenaarde, Belgium

Puh. +32 55 33 30 11

Fax +32 55 33 30 50
offiice.oudenaarde@exelcomposites.com

Exel GmbH

Alte Hinxer Strasse 139

46562 Voerde, Germany

Puh. +49 281 16412 10

Fax +49 281 16412 20
office.voerde@exelcomposites.com

Exel Composites UK

Fairoak Lane, Whitehouse

Runcorn, Cheshire WA7 3DU
United Kingdom

Puh. +44 1928 701 515

Fax +44 1928 713 572
office.runcorn@exelcomposites.com

Exel Composites (Australia) Pty. Ltd.
991 Mountain Highway

Boronia, Victoria 3155, Australia

Puh. +61 (9)3 8727 9600

Fax +61 (0)3 8727 9688
office.melbourne@exelcomposites.com

Exel Composites (Nanjing) Co. Ltd.
No 2120 Cheng Xin Da Dao

Science Park, Jiangning

Nanjing 211112, China

Puh. +86 25 5216 4669

Fax +86 25 5216 4993
office.nanjing@exelcomposites.com



