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Kulunut toimintavuosi oli jalleen Exelille me-

nestyksekas. Liikevaihtomme kasvoi 15 prosen-
tilla, ja tulos ennen veroja lahes kaksinkertaistui
4,6 miljoonaan euroon. Kokonaismarkkinat eivat
kasvaneet laheskaan yllamainittua tahtia, mika
merkitsee, etta Exel selvisi jalleen markkina-

osuustaistelussa voittajana. Kokonaiskannatta-
vuuden parannus tuli ilahduttavasti molemmista
liiketoiminta-alueista. Voimme tyytyvaisina to-
deta Exelin seisovan kahdella vankalla tukijalalla.

Sport-liiketoiminta

Exelin paatuotealueilla markkinoiden kokonais-
kasvu jai vaatimattomaksi. Esimerkiksi suoma-
laisten maahantuojien ja valmistajien tavaran-
toimitukset suomalaiselle urheilukaupalle
pysyivat edellisvuoden tasolla. Nain useita
vuosia jatkunut voimakas, yli 10 prosentin vuo-
sittainen kasvukausi paattyi. Markkinakehityk-
sesta huolimatta Exelin Sport-liiketoiminta
kasvoi noin 7 prosenttia.

Merkittavin kasvu tuli sauvakavelystd, jossa
myynti kasvoi 168 prosenttia edellisvuoteen
verrattuna. Tama voimakas kasvu siivitti sauva-
tuoteryhman erinomaiseen tulokseen. Perintei-
sesti vahvat maastohiihtosauvamarkkinat sailyi-
vat edellisvuoden tasolla, samoin Exelin vahva
markkinaosuus. Tulevaisuuden suurin haaste

TUSJOHTAUJIAN K AT S A U S

tassa tuoteryhmassé on sauvakavelyn levittdmi-
nen uusiin vakirikkaisiin maihin. Téhén tavoit-
teeseen tahtééavat toimenpiteet on jo voimalli-
sesti aloitettu.

Vesiurheilumarkkinat séilyivat vakaina. Kasvua,
jota pééasiakkaan kanssa tavoiteltiin, ei kerto-
musvuonna saavutettu. Uusien harrastajien
saaminen lajin pariin on osoittautunut ennakoi-
tua hitaammaksi. Markkinointiponnistelut jat-
kuvat edelleen tulevana vuonna. Markkinoilla
on havaittavissa myds konsolidoitumista harvo-
jen vahvojen tuotemerkkitalojen hakiessa kas-
vua hankkimalla pienempia yrityksia omistuk-
seensa.

Laminaateissa, pesapallossa ja hockeyssa mark-
kina-asemamme sailyivat ennallaan. Hyvat lu-
miolosuhteet ja tuoteinnovaatiot suksiteollisuu-
dessa merkitsivat laminaattikysynnan jatkumista
vahvana koko vuoden. Sen sijaan rautateille
projektiluontoisesti myytavat eristekiskot jaivat
edellisvuodesta useiden ratauudistushankkei-
den lykkaydyttya tulevaisuuteen. Pesapallotuo-
teryhman myynti kasvoi noin 20 prosenttia
edelliskauteen verrattuna, mutta sen suhteelli-
nen osuus koko Sport-liiketoiminnasta on va-
hainen. Hockey oli edelleen paaasiassa tuote-
kehitysvaiheessa. Useita uusia tuotemalleja
kehitettiin markkinoilta saadun asiakaspalaut-
teen myota.

Salibandysséa vuosi oli menestyksekas. Vuonna
1998 konserniin hankittu International Gateway
AB tuotemerkkeineen oli selva voittaja. Se
kasvatti myyntiaan yli 50 prosenttia edellisvuo-
teen verrattuna. Myds konsernin perinteiset
merkit, Exel ja Prostick, sailyttiviat asemansa.
Tuoteryhman tulos oli hyva. Vuoden aikana
Gatewayn tuotanto liitettiin Mantyharjun teh-
taan salibandytuotantoon, mik& paransi selvasti
toiminnan tehokkuutta.

Teollisuus-liikketoiminta

Vahva menestys Teollisuus-liiketoiminnassa
jatkui mys kertomusvuonna. Liikevaihto kasvoi
lahes kolmanneksen, 29 prosenttia. Pultruusio-
markkinoiden kasvuarviot Euroopassa vaihte-
levat neljasta kuuteen prosenttiin. Vahvin kasvu
Exelille tuli edelleen Keski-Euroopan markki-
noilta. Suurin ja edelleen kasvava sovellus oli
GSM-antennisuojaprofiilit. Kyseinen profiilityyp-
pi on talla hetkella ilmeisesti merkittavin yksit-
tainen pultruusioprofiilisovellus Euroopassa.

Teollisuus-liiketoiminnassa jatkui edelleen voi-
makas panostus uusien sovellusten kehittami-
seen. Tyon tuloksena syntyi noin 30 uutta tuo-
tesovellusta, jotka takaavat osaltaan kasvua ja
tydllisyytta Kivaran tehtaalle. Lupaavimmalta
naista nayttaa Valmet Oyj:n kanssa laheisessa
yhteistydssé kehitetty paperikoneiden kaavin-
teraperhe.

Kauden aikana suoritettiin myds merkittavia
resurssipanostuksia lisékapasiteetin aikaansaa-
miseksi. Merkittdvimmat naista olivat noin kah-
denkymmenen uuden henkildén palkkaaminen,
uusi laajapinta-alaisten profiilien tuotantolinja
seka noin 1500 mZ:n lisatilan rakentaminen.
Nailla toimenpiteilla pystymme joksikin aikaa
vastaamaan tuotteisiimme kohdistuvaan lisdan-
tyvaan kysyntaan. Merkittéava kasvu vahvistaa
kasitystamme Exelin erikoisteknologioiden seka
voimakkaan ja osaavan markkinoinnin merki-
tyksesta menestyksen takaajana.

Ristikkomastotuoteryhméassa huomattavin
menestys oli Vaisala Oyj:n kanssa solmittu aie-
sopimus mastojen kaytosta nakyvyydenmittaus-
laitteiden tukirakenteina. Ristikkomastokauppa
on projektiluonteista, ja joitakin merkittavia
projekteja siirtyi toteutettavaksi tulevaisuudessa.
Tama merkitsi tuoteryhman myynnin pysymista
osapuilleen edellisvuoden tasolla.

Muut toiminnot

Kulunut vuosi oli Exelin ensimmainen taysi
toimintavuosi porssiyhtiona. Taman luonnolli-
sena seurauksena kiinnostavuus yhtién toimin-
taan ja sen tuloksiin on selkeasti kasvanut. Taméa
on selvasti havaittu myos yhtion jokapaivaisessa
toiminnassa. Toimenpiteet ovat entisestaan
teravoityneet, ja toiminnan tavoitteellisuus ja
yhteistoiminta ovat korostuneet. Tama luo
esimerkillistd pohjaa yhtion menestykselliselle
toiminnalle my0ds jatkossa. Samoin kannattava
toiminta on edelleen vahvistanut konsernin
tasetta. Vakavaraisuutemme on jo lahes 50
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prosenttia, mikd antaa vahvan selkénojan tulevia
operaatioita suunniteltaessa ja toteutettaessa.

Liiketoimintojen myonteinen kehitys on nakynyt
myds kiinnostuksessa yhtion omistukseen ja
osakkeen kurssiin. Alkuvuonna 2000 tehdyilla
kaupoilla yhtion padomistaja Sponsor Fund |
Ky on luopunut omistuksestaan ja olemme
saaneet useita kymmenia uusia osakkeenomis-
tajia. Yhtion markkina-arvo on selvasti noussut,
ja osakkeiden likviditeetti on merkittavasti pa-
rantunut. Tama yhdessa vahvan taseen kanssa
antaa monipuolisia tyokaluja lilketoimintojen
edelleen laajentamiselle.

Uusi vuosi ja vuosituhat alkoi myés toiminnalli-
sesti vahvasti. Olemme sopineet GSM-antenni-
toimituksista padasiakkaamme kanssa kesaan
saakka. Tam4 takaa Teollisuus-liiketoiminnalle
vahvan tyollisyyden kevatkaudella. Toivomme
malttia palkka- ja raaka-ainehintaratkaisuissa,
jotta emme menettaisi kilpailukykydmme keski-
eurooppalaisiin kilpailijoihnimme nahden.

Kulunut vuosi on ollut vaativa ja tyontayteinen.
Olemme suoriutuneet kiitettéavasti meita
kohdanneista haasteista. Esitédn lampimét
kiitokseni koko konsernin henkildstélle mitta-
vista aikaansaannoksista. Yksin emme ole tata
aikaansaaneet. Kiitokset luottamuksesta Exeliin
myds asiakkaillemme, yhteistydkumppaneillem-
me seka uusille ja vanhoille osakkeenomistajil-
lemme.

Ari Jokelainen
Toimitusjohtaja
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Sport minta aloitettiin kesalla Ruotsissa, Sveitsissa,
Itévallassa ja Saksassa. Euroopan ulkopuolella
Exelin Sport-liiketoiminnan tuoteryhmét ovat koemarkkinointi on k&ynnissa Japanissa ja Yh-
sauvat, vesiurheilu, laminaatit, salibandy, pesa- dysvalloissa. Lajia markkinoidaan yhteistydssa
pallo ja hockey. Néista vesiurheilu- ja laminaat- likunnan ja laéketieteen ammattilaisten kanssa.
tituotteet myydéén suoraan alan teollisuudelle.
Muiden ryhmien tuotteet ovat kuluttajatuotteita. Sauvatuoteryhmén kasvuun vaikuttivat myos
Exelin menestys urheiluvalinemarkkinoilla tuoteuutuudet eli Nordic Blading -rullaluistelu-

perustuu vankkaan teknologiseen osaamiseen, sauvat ja teleskooppinen Exel Stretch Stick -
pitkdjanteiseen tuotekehitystydhon ja innova- jumppakeppi. Sauvarullaluistelu lanseerattiin
tiiviseen teolliseen muotoiluun. Vahittaiskaup- onnistuneesti Suomessa ja lajin harrastaja-

piaiden ja tukkuliikkeiden keskuudessa Exel
tunnetaan luotettavana tavarantoimittajana. tavoin markkinoinnissa korostetaan lajin tehok-
Mallistojen suunnittelussa hyddynnetaan kuutta kokonaisvaltaisena liikuntamuotona
huippu-urheilijoiden asiantuntemusta. Tuottei- verrattuna rullaluisteluun ilman sauvoja. Keppi-
den suunnittelussa otetaan huomioon asiakkai- jumppa on saavuttanut suosiota muun muassa
den ja markkinoiden toiveet. ikdantyvien ja niska-hartiaseudun vaivoista kar-
sivien liikkuntalajina. Sauvamallistoa kehitetta-

maarat lisaantyvat nopeasti. Sauvakavelyn

Sauvat essa lahtokohdaksi valittiin eri urheilulajien

Sauvatuoteryhma kasvoi erittéin voimakkaasti, terveysliikuntavaikutukset. Tama on osoittau-

34 % edellisvuoteen verrattuna. Kasvu tuli edel- tunut onnistuneeksi strategiaksi.

leen suurelta osin sauvakavelysté. Sen suosio

jatkui kotimaassa ennakoituakin suurempana Perinteisilla maastohiihtosauvamarkkinoilla,
e kasvun ollessa 168 %. Laji on noussut nopeasti joilla Exel on maailman johtava valmistaja ja

viidenneksi suosituimmaksi liilkuntamuodoksi. markkinoija, sailyivat markkinaosuudet korkeina.

Suomen Gallupin tekeman tutkimuksen mukaan Kiinnostus alppihiihtoa kohtaan kotimaassa

l&hes 300.000 suomalaista harrastaa lajia séén- lisdantyi kertomusvuoden aikana suomalaisten

nollisesti vahintaan kerran viikossa. Kavely on alppihiihtdjien voittaessa maailmanmesta-

yha suositumpaa myds muualla maailmassa. ruuden slalomissa ja kumparelaskussa. Nama
Koska kéavelyharrastus liséantyy ian myota, lajin molemmat voitettiin Exel-alppisauvoilla. Exelin
suosiota lisdd myds vaeston ikddntyminen. osuus maailmanmarkkinoista pysyi ennallaan.
Kotimaassa hyvin onnistuneen lanseerauksen Alppisauvojen tuotekehityksen painopiste on
jalkeen Exel keskittyy jatkossa sauvakavelyn volyymituotteissa eli kilpailukykyisen kompo-

tunnetuksi tekemiseen pohjoismaissa ja Euroo- siittisauvan kehittamisesséa perinteisille alumiini-
pan saksankielisilla alueilla. Aktiivinen vientitoi- sauvamarkkinoille.

ol

Vesiurheilu

Vesiurheilussa paatuote on purjelaudan mastot,
joita myydaan purjeneulomoille ja laudanval-
mistajille heidan omilla tuotemerkeillaan. Purje-
lautailussa on tapahtunut teollisuuden piirissa
erittdin voimakasta keskittymista suurten yritys-
ten yhdistyessa. Tasté esimerkkind on Exelin
suurin asiakas Mistral Sports Group, joka hallit-
see talla hetkelld jo noin 40 prosenttia maail-
manmarkkinoista. Keskittymisen odotetaan
vahvistavan purjelautailun jalansijaa urheilulajien
suosituimmuudessa.

Laminaatit

Laminaattituoteryhmaé valmistaa ja markkinoi
lasi- ja hiilikuituvahvisteisia laminaatteja suksi-,
lumilauta- ja jadkiekkomailateollisuudelle.
Laminaattien tehtavana on jaykistaa tuotteen
rakenne. Tavoitteena on kevyt lopputuote.
Erilaisia laminaattityyppeja on satoja. Ne raa-
taldidaan asiakas- ja tuotekohtaisesti. Lisaksi
tuotteistoon kuuluvat polyeteenipohjaiset
suksien ja lumilautojen pohja- ja pinnoite-
materiaalit, jotka valmistaa konsernin Saksan
yksikk® Exel GmbH.

Suksi- ja lumilautateollisuuden asiakaskunta on
keskittynyt Iahinna Suomeen, Viroon ja Keski-
Eurooppaan. Jadkiekkomailateollisuus sijaitsee
padosin Suomessa ja Pohjois-Amerikassa. Exel
toimittaa laminaatteja monille tunnettujen
tuotemerkkien valmistajille. Exel on yksi kol-
mesta merkittavasta laminaattitoimittajasta
Euroopassa.

Hiihtovalineiden kasvu riippuu Exelin teollisten
asiakkaiden uusista tuoteinnovaatioista, jotka
aktivoivat kuluttajia uusien tuotteiden kéayttoon.
Viimeisin tuoteuutuus on aikaisempaa huomat-
tavasti lyhyemmat alppihiihtosukset, niin sano-
tut short skis. Uutuustuotteet ovat pitaneet
kokonaismarkkinat suhteellisen vakaalla tasolla
viime vuosina.

Salibandy
Salibandytuoteryhmaén tuotevalikoima kattaa
kaikki pelissé tarvittavat varusteet. Paatuote on
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mailat, joita Exel valmistaa omien Exel-, Prostick-
ja Christian -tuotemerkkien lisaksi eri asiakas-
merkeilla. Mailojen liséksi tuoteryhmaan kuulu-
vat pallot, maalivahdin asut, suojat ja muut
oheistarvikkeet.

Kokonaismarkkinat salibandyn suurmaissa
Suomessa, Ruotsissa ja Sveitsissa, ovat vakaat.
Pelaajamaarat kasvavat esimerkiksi Suomessa
noin 10 % vuodessa. Tama ei kuitenkaan ndy
tuotemarkkinoiden yhta vahvana kasvuna, koska
tuotteiden kayttdika on kasvanut voimakkaasti.
Lajia pyritéan levittdmaan uusiin potentiaalisiin
Keski-Euroopan maihin yhteistydssé eri maiden
lajiliittojen kanssa. Konkreettisten tulosten
saavuttaminen edellyttaa pitkajanteisyytta.

Exel-ryhma on edelleen maailman markkina-
johtaja salibandyssa. Varsinkin vuonna 1998
konserniin hankittu International Gateway AB
oli markkinamenestyja kasvattaen myyntiaén
yli 50 % edellisvuoteen verrattuna. Kauden
aikana kehitettiin useita uutuustuotteita. Kehi-
tyksen painopiste oli kilpailukykyisten uusien
lapamallien suunnittelussa. Alkavalla kaudella
Exel pystyy jalleen tarjoamaan teknologisesti
edistyneimmat Exel Matrix™ -kaksikompo-
nenttilavat kuluttajille.
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Pesapallo
Tuoteryhmaan kuuluvat mailat, pallot, rapylat
ja kyparat. Mailat ja pallot valmistetaan itse, ja
muut tuotteet ostetaan alihankkijoilta.

Kulunut kausi oli Exelin pesépallotuoteryhmén
toinen toimintavuosi. Laji karsi edelleen siihen
kohdistuneesta kielteisestéd huomiosta. Edellis-
kauteen verrattuna Exelin tuotemyynti kasvoi
noin 20 %. Pesépallotuoteryhmé takaa Exelin
tuotemerkin nakyvyyden urheiluvélineliikkeissa
myds kesakautena. Markkinoiden oletetaan
elpyvan tulevana kautena lievasti.

Hockey

Hockey-tuoteryhman tuotteita ovat komposiit-
tiset jadkiekkomailan varret ja jadkiekkomailat.
Mallistossa on varsia my6s jaa- ja rullakiekkoon
seka kaukalopalloon ja ringetteen. Exel lansee-
rasi kesalla jaakiekkomailat omalla Exel-tuote-
merkilla Suomessa.

Jaakiekkomailojen kokonaismarkkinat ovat huo-
mattavan suuret. Komposiittisten tuotteiden
ennustetaan korvaavan perinteisistd materiaa-
leista valmistetut tuotteet lahivuosien aikana.
Markkinoita hallitsevat suuret kansainvalisesti
tunnetut tuotemerkit. Exelin markkinaosuus
pysyi ennallaan edellisvuoteen verrattuna.

Teollisuus

Exelin Teollisuus-liiketoiminnan tuoteryhmat
ovat profiilit, tydkalunvarret ja ristikkomastot.
Exel on erikoistunut keveiden, kestavien ja
jaykkien komposiittisten profiilirakenteiden
kehittdmiseen, valmistamiseen ja markkinointiin.
Kertomusvuoden aikana Exel vahvisti edelleen
asemaansa merkittdvimpéanéa eurooppalaisena
pultruusiovalmistajana.

Profiilit

Tuoteryhma valmistaa asiakaskohtaisesti suun-
niteltuja lasi- ja hiilikuituputkia ja -profiileja
teollisuudelle. Exel on maailman suurin Pull-
Winding -putkia valmistava yritys. Pull-Winding
-teknologialla valmistetuilla putkilla on huomat-
tava méaaréa teknologisia etuja verrattuna perin-
teiselld pultruusioteknologialla valmistettuihin
putkiin.

Kokonaismarkkinat Euroopassa kasvoivat noin
4-6 %. Kilpailutilanne jatkui kire&na. Pultruusio-
profiilivalmistajia on Euroopassa noin 80, joista
enemmistd on pienia perinteista pultruusio-
teknologiaa hyodyntavia perheyrityksia. Huo-
mattavia valmistajia on viisi, joista yksi on Exelin
Kiihtelysvaaran yksikko.

Kireasta kilpailutilanteesta huolimatta profiili-
tuoteryhma kasvoi kertomusvuonna erittain
voimakkaasti, noin 29 %. Exel toi markkinoille
30 uutta tuotesovellusta. Jatkuvasti nousevan
kysynnan tyydyttamiseksi hankittiin Kiihtelys-
vaaran tehtaalle uusi tuotantolinja laajapinta-
alaisten profiilien tuotantokapasiteetin nosta-
miseksi. Suuria profiileja kaytetddn muun mu-
assa GSM-tukiasemien antennisuojina ja jate-
vedenpuhdistamoiden laahainpalkeissa. Uutta
tuotantolinjaa kaytetaan myos halkaisijaltaan
yli 100 mm:n Pull-Winding -putkien valmistuk-
sessa.

Kivaran tehdasta laajennettiin syksylla 1999
noin 1.500 neliometrill&. Investoinnin avulla
tehostettiin materiaalink&sittelya ja luotiin lisaa
tuotantotilaa uusille konelinjoille.

Kesalla 1999 Exel solmi monivuotisen tuoteke-
hitys- ja yhteistydsopimuksen Metso Oyj:n
kanssa paperikoneympéristdihin soveltuvien
komposiittirakenteiden ja -materiaalien kehit-
tamiseksi. Ensimmainen yhteistydssa kehitetty
tuote on paperikoneen telojen puhtaanapidos-
sa kéytettdva komposiittinen kaavintera. Kaa-
pimista on tullut erds Exelin merkittavimmista
profiilisovelluksista.
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Tyokalunvarret

Exel on merkittava eurooppalainen ammatti-
siivousvarsien toimittaja. Protector™ Antibac-
teric -varren lanseeraus onnistui hyvin. Varsi on
tarkoitettu sairaaloiden ja elintarviketeollisuu-
den kayttoon. Se vahentaa bakteerikasvustoa,
suojaa paremmin tartunnoilta ja sisaltéa kauan
kestévéan bakteerisuojan. Liséksi Exel
Universal™ -teleskoopin myynti kasvoi huomat-
tavasti useissa eri kayttokohteissa. Universal™
-teleskooppi on erittéin kevyt ja vahva, ja silla
paastaan hiilikuituisena jopa 20 metrin korkeu-
teen saakka. Sovellusalueita on lukuisia ikku-
nanpesusta ydinvoimaloiden huoltoon. Exel
on Euroopan suurin komposiittisten tyokalun-
varsien valmistaja. Komposiittiset varret valtaa-
vat yha enemman markkinaosuutta muun mu-
assa alumiinilta ja puulta.

Ristikkomastot
Tuotteistoon kuuluvat murtuvarakenteiset ris-
tikkomastot, joita markkinoidaan paaasiallisesti
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lentokenttien lahestymisvalojarjestelmien
runkorakenteiksi. Exel on yksi harvoista ristikko-
mastovalmistajista, jonka tuotteet tayttavat
vuonna 2005 voimaan astuvat ICAO:n murtu-
vuussaannokset. Sdéannésten mukaan valo-
mastolinjojen tulee murtua tormaystilanteessa.

Ristikkomastojen myynti oli hieman suurempi
kuin edellisvuonna. Ristikkomastomyynti on
projektiluonteista ja projektien maara saattaa
vaihdella vuosittain hyvin paljon. Kertomus-
vuonna suurimmat toteutuneet lentokentta-
projektit olivat Amsterdamin Schiphol, Kirgis-
tanin Bishek Manas, Ruotsin Uumaja, Cape
Verden Prain ja Burkina Fason Bobo Dioulasso.

Exel solmi syksylla monivuotisen aiesopimuksen
Vaisala Oyj:n kanssa Exel-ristikkomastojen
yksinmyynnista Vaisalan nékyvyydenmittaus-
laitteiden kannatinrakenteiksi. Sopimus tasaa
tuotantosykleja muutoin voimakkaasti projekti-
kauppaan tukeutuvassa tuoteryhmassa.
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Konsernin rakenne

Konserni muodostuu Suomessa toimivasta
emoyhtidstd, Exel Oyj:std, sekd kahdesta
toimivasta ulkomaisesta tytaryhtiosta, Exel
GmbH:sta Saksassa ja International Gateway
AB:sta Ruotsissa. Molemmat toimivat yhtiot
ovat 100 prosenttisesti Exel Oyj:n omistuksessa.
Exel GmbH valmistaa ekstrudoimalla kesto-
muovikomponentteja Keski-Euroopan suksi- ja
lumilautateollisuudelle. GmbH:n toimipistee-
seen on keskitetty kertomusvuonna Exelin
sauva-, salibandy- ja hockeytuotteiden jalleen-
myynti Itavallan ja Saksan asiakaskunnalle.
Gateway keskittyy hallitsemiensa tuotemerkkien
tuotekehitykseen, markkinointiin ja myyntiin.

Emoyhtid omistaa myds Pro Stick Oy ja Exel
USA Inc. -nimiset tytaryhtiot. Yhtioilla ei ole
ollut toimintaa kertomusvuonna.

Omistus

Exel Oyj on Helsingin Porssin I-listalla listattu
yritys, jolla oli vuodenvaihteessa 545 omistajaa.
Paaomistaja oli vuoden lopussa Sponsor Fund
| Ky -rahasto, jonka omistusosuus per 31.12. oli
58,8 %. Toimiva johto ja hallituksen jasenet
omistavat osakekannasta 4,0 prosenttia.

Vuoden 2000 helmikuussa tehdyilla kaupoilla
Sponsor Fund | Ky myi kaikki omistamansa Exel
Oyj:n osakkeet. Suurimmiksi uusiksi omistajiksi
ovat tulleet Keskindinen Eléakevakuutusyhtio
llmarinen (9,5 %), Conventum Oyj (9,5 %) ja
Metso Oyj:n tytaryhtio Valfin Oy (7,6 %).

Exel Oyj:n osakepaaoma on 1.762.609,47 euroa
jakaantuen 5.240.000 osakkeeseen, jokainen
nimellisarvoltaan 0,336 euroa (vasta-arvoltaan
2 mk). Osakelajeja on yksi ja osakkeet ovat
Suomen lain mukaisesti vapaita. Yhtion osak-

N
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keen porssikurssi oli vuoden 1999 lopussa 5,75
euroa (5,13), jolloin yhtion markkina-arvo oli
30,1 milj. euroa (26,9 milj. euroa).

Tilikauden aikana Exel Oyj sai kaksi arvopaperi-
markkinalain 2 luvun 9 8:n mukaista ilmoitusta.
23.6.1999 Exel sai ilmoituksen, jonka mukaan
Keskindinen Elakevakuutusyhtié limarisen osuus
Exel Oyj:n paddomasta ja adniméaarasta nousi
1.4.1999 yli kahdeskymmenesosaan eli 5,73
%:iin. 8.7.1999 saadun tiedon mukaan Alfred
Berg Rahastoyhtio Oy sai 2.7.1999 Rahoitus-
tarkastukselta luvan poiketa arvopaperimarkki-
nalain 2 luvun 9 8:n mukaisesta ilmoitusvelvol-
lisuudesta rahastoyhtion hallinnoimien
sijoitusrahastojen yhteenlaskettujen omistusten
ylittdessa tai alittaessa jossakin lilkkkeeseen-
laskijassa 5 % liikkeeseenlaskijayhtion osake-
padomasta tai ndihin omistuksiin liittyvan aani-
maarén saavuttaessa tai alittaessa 5 % kaikkien
osakkeiden tuottamasta aanimééarasté. Poikke-
uslupa on voimassa 31.12.2000 saakka, ellei
lainsdadanndn muutoksista muuta johdu.

Liiketoiminnat

Konsernin liikevaihto kasvoi kertomusvuonna
15 prosenttia paatyen 34,1 milj. euroon (29,7
milj. euroa). Liikevoitto nousi 4,8 milj. euroon
(3,6 milj. euroa), jossa oli kasvua edellisvuoteen
35 prosenttia. Tulos rahoituserien jalkeen oli
4,6 milj. euroa (2,8 milj. euroa). Konsernilla ei
kertomusvuonna ollut satunnaiskuluja. My6s
rahoituskulut olivat huomattavasti edellisvuotta
pienemmat. Tdmaé johtui valtaosin edellis-
vuonna toteutuneiden yhtion listauskustannus-
ten poisjaamisesta.

Konsernin taserakenne vahvistui entisestaan.
Vahvistuminen johtui hyvésta tuloskehityksesta
ja kayttopadomaerien hallinnasta. Yhtion vaka-

varaisuus kasvoi 48,6 prosenttiin (41,4 %) ja
korolliset nettovelat laskivat 4,3 milj. euroon
(5,7 milj. euroa). Osakekohtainen tulos nousi
60 prosentilla 0,63 euroon (0,39 euroa).

Teollisuus-liiketoiminta kasvoi 29 prosenttia
liikevaihdon noustessa 13,8 milj. euroon (10,7
milj. euroa). Samoin Teollisuuden liikevoitto
parani merkittavasti, toteutuma oli 2,5 milj.
euroa (1,8 milj. euroa), kasvua 38 prosenttia.
Kasvun veturina oli edelleen Teollisuusprofiilit-
ryhmé, jossa Keski-Euroopan markkinat vetivét
erinomaisesti. Merkittévin kasvu tuli edelleen
GSM-antennisuojaprofiileista, mutta myos usei-
ta muita uusia profiilisovelluksia kehitettiin
kertomusvuoden aikana. Teollisuus-liiketoiminta
kasvoi huomattavasti kilpailijayrityksia nopeam-
min.

Ristikkomastoissa solmittiin Vaisala Oyj:n kanssa
aiesopimus mastojen kéytdsté nakyvyydenmit-
tauslaitteiden tukirakenteina. Sopimus vakaut-
taa peruskuormaa tuotannossa.

Sport-liiketoiminnan liikevaihto oli 20,3 milj.
euroa (19,0 milj. euroa), kasvua 7 prosenttia
edellisvuoteen. Sportin liikevoitto oli 2,3 milj.
euroa (1,8 milj. euroa), parannusta 32 prosenttia.
Voimakkaimmin kasvoi sauvakéavely, 168 pro-
senttia. Salibandyliiketoimintaan edellisvuonna
hankittu International Gateway AB paransi
myyntiaéan yli 50 prosentilla. Muut tuoteryhmét
olivat liikevaihdollisesti ennakoidulla tasolla.
Kannattavuus kehittyi suotuisasti lisdtuotanto-
volyymien ja maltillisen kustannuskehityksen
johdosta.

Olli Anttila (pj) Mika Sulin

Hallituksen
toiminta-
kertomus

Investoinnit ja tuotekehitys
Konsernin investoinnit olivat 2,3 milj. euroa (2,6
milj. euroa). Merkittdvimmat investoinnit koh-
distuivat Teollisuus-liketoiminnan kapasiteetti-
laajennuksiin. Kivaran tehtaalle hankittiin uusi
tuotantolinja, noin 0,3 miljoonaa euroa. Linja
lisd& suurikokoisten profiilien tuotantokapasi-
teettia. Liséksi Kivaran tuotantohallia laajennet-
tiin noin 1500 m?:114 kokonaiskustannuksen
ollessa noin 0,4 miljoonaa euroa. Kiihtelysvaaran
kunta osallistuu hallin kustannuksiin noin 50
prosentin rahoitusosuudella. Muut investoinnit
olivat 1&8hinnd tyokalu- ja muotti-investointeja
uusien kehitettyjen profiilien valmistamiseksi,
korvausmuotteja vanhoille profiilimuoteille seka
uusien Sport-tuotemallistojen vaatimia muotti-
ja tyokaluinvestointeja.

Tuotekehityskulut olivat 1,2 milj. euroa (0,8 mil;.
euroa), eli 3,5 prosenttia liilkevaihdosta (2,6 %).
Tuotekehitys organisoitiin edellisvuonna omaksi
organisaatiokseen toiminnan tehostamiseksi.
Organisointi on osoittautunut jarkevaksi ja
toimivaksi ratkaisuksi. Keskeiset projektit ovat
olleet Teollisuus-liiketoiminnan uudet profiili-
sovellukset, noin 30 kappaletta, ja Sportin
mallistohankkeet. Liséksi on tehty perustyota
Exelin kelausteknologioiden parantamiseksi,
tyokaluvalmistuksen nopeuttamiseksi seké&
uusien hartsityyppien kehittamiseksi. Asiakas-
kunnasta nousee jatkuvasti uusia teknisia
vaatimuksia, jotka edellyttavat hartsikemiaan
liittyvan tietotaidon syventamisté.

Pentti Piisku Matti Suutarinen

Rolf Saxberg
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Rahoitus

Hyvéan tuloskehityksen seurauksena konsernin
rahoitusasema on vahva. Nettovelkaantumis-
aste laski 41,5 prosenttiin (72,2 %). Investoinnit
maksettiin kokonaisuudessaan toiminnan kas-
savirralla. Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 1,1
milj. eurolla. Kertomusvuoden paéattyessa
korolliset nettovelat ovat 4,3 milj. euroa (5,7
milj. euroa). Nettorahoituskulut laskivat 0,3 milj.
euroon (0,7 milj. euroa). Edellisvuonna rahoi-
tuskuluja rasittivat yhtion listautumiseen liittyvat
kertaluonteiset kulut, 0,3 milj. euroa.

Sisapiiriohjeen kayttoonotto

Helsingin Arvopaperiporssilté on tullut tarken-
nettu ohjeisto sisapiirisaannoksista ja niiden
soveltamisesta kaytannon toimintaan syksylla
1999. Yhtion hallitus on ne kasitellyt, ja paattanyt
omin tarkennetuin sovellusohjein ottaa ne kayt-
t66n 1.3.2000.

Néakymat vuodelle 2000

Tammikuussa 2000 Exel sopi merkittévista, noin
1,7 milj. euron GSM-antennisuojaprofiilitoimi-
tuksista Saksaan. Tilaus takaa kapasiteetin
taysimittaisen kayton kyseisilla tuotantolinjoilla
kesaan 2000 saakka, ja vahvistaa Exelin Kivaran
tehtaan hyvaa tilauskantaa ja kannattavuutta
kevaalla 2000.

Raaka-aine- ja palkkakustannuksiin kohdistuu
aiempaa voimakkaampia paineita.

Yrityksen nakymat jatkuvat positiivisina. Liike-
vaihdon ennakoidaan kasvavan ja tuloksen
paranevan vuonna 2000.

Johto

Hallituksen puheenjohtajana on kertomusvuo-
den toiminut ekonomi, MBA Olli Anttila, jase-
nind DI, MBA Pentti Piisku, DE Rolf Saxberg,
toimitusjohtaja Mika Sulin sek&d KTM Matti
Suutarinen. Kaikki hallituksen jasenet valittiin
kevaan 1999 yhtiokokouksessa uudelleen. Toi-
mitusjohtajana toimii KTM Ari Jokelainen.

Tilintarkastajat

Yhtion tilintarkastajina toimivat KHT-yhteiso
Pricewaterhouse Coopers Oy, paavastuullisena
tilintarkastajana KHT Seppo Tervo, ja KHT Johan
Kronberg.

T ULOSLAS STKE M A
1000 EUROA
Konserni Emoyhtio
1999 1998 1999 1998
LIIKEVAIHTO 34072 29 675 31 764 27515
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden
varastojen lisays (+) tai vahennys (-) 82 -226 133 134
Valmistus omaan kayttéon 243 196 243 196
Liiketoiminnan muut tuotot 256 330 206 434
Materiaalit ja palvelut -12 390 -10 670 -11 765 -10 148
Henkilostokulut -7 853 -7 387 -6 897 -6 487
Poistot -2 130 -1 838 -1 838 -1677
Liiketoiminnan muut kulut -7471 -6 526 -6 954 -6 241
LIIKEVOITTO 4809 3553 4892 3726
Rahoitustuotot ja -kulut -255 -711 -199 -674
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 4 554 2842 4693 3052
Satunnaiset kulut -445 -510
VOITTO ENNEN VEROJA 4 554 2397 4693 2542
Tilinpaatdssiirrot 66
Valittémat verot -1235 -706 -1330 -700
TILIKAUDEN VOITTO 3318 1692 3428 1842

Hallituksen Tulos-
toiminta-  laskelma
kertomus 13
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkévaikutteiset menot

Konserniliikearvo

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Laskennalliset verosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Konserni Emoyhti6
1999 1998 1999 1998
161 189 160 189
1009 1160 1009 1160
265 140 253 124
1434 1490 1423 1473
617 689
116 116 116 116
2916 2819 2898 279
4928 4628 4249 4107
370 577 370 550
8329 8 139 7633 7 567
11 3 1191 1191
99 99 99 99
110 101 1290 1290
10 491 10419 10 345 10 330
3019 2107 2870 1951
683 553 475 519
894 785 872 694
4 596 3445 4217 3164
4113 3588 3715 3369
649 562
99 32 85 9
452 261 381 201
4 664 3881 4779 4142
80
1341 1192 1225 1093
10 681 8519 10 221 8400
21173 18 938 20 567 18 730

T ASE, 1000 E UROA
Konserni Emoyhtio
1999 1998 1999 1998
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 1763 1763 1763 1763
Ylikurssirahasto 2767 1085 2767 1085
Vararahasto 1682 1682
Edellisten tilikausien voitto 2441 1627 2 038 1078
Tilikauden voitto 3318 1692 3428 1842
OMA PAAOMA YHTEENSA 10 290 7 848 9 996 7 449
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 730 796
PAKOLLISET VARAUKSET 49 37
VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka 204 223
Pitkaaikainen vieras padoma
Optiolaina 48 48 48 48
Lainat rahoituslaitoksilta 3903 5024 3844 4909
Muut pitkaaikaiset velat 124 89 124 89
4075 5161 4016 5 046
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 1589 1747 1033 1694
Ostovelat 2536 1978 2437 1851
Velat saman konsernin yrityksille 88 93
Muut velat 313 251 246 204
Siirtovelat 2 166 1681 2020 1560
6 604 5 657 5824 5402
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 10 883 11 040 9 840 10 448
21173 18 938 20 567 18 730

Tase
14-15
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R AHOTITUSTLASIKTETLMA
1000 EUROA
Konserni Emoyhtio

1999 1998 1999 1998
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 4 809 3553 4892 3726
Oikaisut liikevoittoon 2081 1838 1801 1714
Kayttdpadoman muutos -1444 -260 -1142 -1894
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -295 =741 -263 -719
Saadut korot 15 81 39 45
Maksetut verot -686 -1 035 -770 -1029
Satunnaiset kulut -445 -511
Liiketoiminnan rahavirta 4 480 2991 4 557 1332
Investointien rahavirta
Investoinnit muihin sijoituksiin -960 -776
Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin -2 288 -1757 -1 960 -1718
Aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden luovutustulot 108 108
Investointien rahavirta -2 180 2717 -1 852 -2 494
Kassavirta ennen rahoitusta 2 300 274 2 705 -1 162
Rahavirta
Pitk&aikaisten lainojen nostot 41 137 41 112
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -1127 -914 -1071 -1 003
Lyhytaikaisten lainojen
nostot/takaisinmaksut -158 -891 -661 630
Maksetut osingot -882 -479 -882 -479
Maksullinen osakeanti 1166 1166
Muut -25
Rahoituksen rahavirta -2 151 -981 -2 573 426
Rahavarojen muutos -707 -736
Rahavarat 1.1. 1192 1899 1093 1829
Rahavarat 31.12. 1341 1192 1225 1093
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Konsolidoidut tytaryhtiot

Konsernitilinpaatdkseen sisaltyvat emoyhtion
lisaksi tytaryhtiot Exel GmbH ja International

Gateway AB. Pro Stick Oy:n ja Exel USA Inc.:in
lukuja ei ole yhdistetty konsernitilinpaatokseen,
koska Pro Stick Oy ja Exel USA Inc. eivat ole

harjoittaneet liilketoimintaa vuonna 1999. Kon-
sernin tilinpaatos on nahtavilla yhtion paakont-
torissa osoitteessa Uutelantie 24 B, Mantyharju.

Konsolidointi

Konsolidointi on tytaryhtididen osalta suoritettu
hankintamenomenetelmaa kayttaen. Tytaryhti-
©On hankintamenon ja hankittua osuutta vastaa-
van oman paaoman ero on esitetty konsernilii-
kearvona, joka poistetaan 10 vuodessa.
Yhtididen keskinaiset liiketapahtumat on elimi-
noitu. Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat
on muunnettu euroiksi kayttden kuukausikoh-
taisten Euroopan Keskuspankin noteeraamien
valuuttakurssien keskiarvoa. Taseet on vastaa-
vasti muutettu euroiksi tilikauden paattymispai-
van keskikurssiin. Muuntoerot on kirjattu kon-
sernitilinpaatdksessa omaan padomaan.
Konserniyhtididen valiset sisdiset saatavat ja
velat ja sisdiset katteet vaihto-omaisuudessa
on eliminoitu.

Ulkomaan rahan maaraiset erat
Tilinpaatokseen sisaltyvat ulkomaan rahan
madraiset saatavat ja velat on muutettu euroiksi
tilinpaatospaivan keskikurssin mukaan.
Kayttdomaisuus

Kayttdomaisuuden kirjanpitoarvona on esitetty

taseessa hankintameno vahennettyna kertyneil-
1& suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Poistoperiaate

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
taloudellisen kayttoian perusteella tasapoistoina
alkuperdaisesta hankintamenosta.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Raaka-aineet on arvostettu hankintahintaan ja
valmisteet ja puolivalmisteet valittdémiin
valmistuskustannuksiin.

Elakekulut

Konsernin elékejarjestelyt perustuvat laki-
saéateisiin eldkevakuutuksiin.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Emoyhtion kertyneet suunnitelman ylittavat
poistot on jaettu konsernitaseessa laskennalli-
seen verovelkaan ja omaan pddomaan. Vero-
kantana on kaytetty tililinpaatdshetkella voi-
massa olevaa verokantaa. Omaan paaomaan
siséltyva osuus kertyneesta poistoerosta
31.12.1999 oli 526 tuhatta euroa, joka ei osake-
yhtidlain mukaan ole jakokelpoista omaa paa-
omaa. Taseessa omana eranéan esitettéva las-
kennallinen verovelka oli 204 tuhatta euroa.
Tytaryhtididen tappioihin liittyvia laskennallisia
verosaamisia oli 80 tuhatta euroa.

Valittomat verot

Tilikaudelle ja aikaisemmille tilikausille kuuluvat
verot on jaksotettu ja kirjattu tuloslaskelmaan.

Rahoitus- Konsernitilin-

laskelma  paattksen

16 laadinta-
periaatteet 17
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Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998
1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
1. LIKEVAIHTO 3. POISTOT
Toimialoittain Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
Sport-liikketoiminta 20 318 18 976 18 010 16 816 laskettu tasapoistoina kayttbomaisuusesineiden taloudellisen pitoajan
Teollisuus-liikketoiminta 13 754 10 699 13 754 10 699 perusteella.
Yhteens&a 34072 29675 31764 27 515
Suunnitelman mukaiset poistoajat
Markkina-alueittain
Rakennukset 5-20 vuotta
Suomi 11 469 9107 11 197 8 861 Koneet ja kalusto 3-8 vuotta
il Muut pohjoismaat 5047 4395 4632 3754 Muut pitkévaikutteiset menot 3-8 vuotta
Muu Eurooppa 15 539 13 369 14 227 12 206 Liikearvo 10 vuotta
- Pohjois-Amerikka 1456 1932 1202 1822 Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta
Muut maat 561 873 506 873 Konserniliikearvo 10 vuotta
Yhteensa 34072 29 675 31764 27515
Emoyhtion lilketoimintojen hankinnasta johtunut liikearvo seka
Gateway International AB:n hankinnasta syntynyt konserniliikearvo poistetaan
2. HENKILOSTOKULUT 10 vuodessa, koska tulonodotusaika on arvioitu 10 vuodeksi.
Johdon palkat ja palkkiot Suunnitelman mukaiset poistot
Toimitusjohtajat 344 270 Aineettomat oikeudet 91 66 91 66
Hallituksen jasenet 24 39 24 39 Liikearvo 152 151 96 151
Yhteensa 368 309 24 39 Muut pitk&vaikutteiset menot 102 131 151 128
Konserniliikearvo 72 30 0
Konsernin ja emoyhtion palveluksessa Rakennukset ja rakennelmat 193 179 186 172
oli tilikauden aikana keskiméaarin Koneet ja kalusto 1520 1281 1314 1160
Yhteensa 2130 1838 1838 1677
Toimihenkil6t 66 66 56 57
TyOntekijat 181 174 168 157 Poistoeron muutos
Yhteensa 247 240 224 214
Rakennukset ja rakennelmat 13
Koneet ja kalusto =77
Aineettomat oikeudet -2
. Yhteensa -66
— 4. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
—— Vuokrat 270 300 157 168
— Markkinointikulut 1215 1512 1208 1193
——— Muut kulut 5 986 4715 5 589 4 880
—— Yhteensa 7471 6 527 6 954 6241

Tilinpaatoksen
litetiedot 18-31
8
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5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta

Muilta
Yhteensa

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille

4 Listautumiskulut

Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

6. SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset kulut
Golf-liiketoiminnan lopettaminen

Muut
Yhteensa

7. TILINPAATOSSIIRROT

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa

tehtyjen poistojen erotus

8. VALITTOMAT VEROT

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Tuloverot satunnaisista kuluista
Laskennallisen verovelan muutos
Yhteensa

il

0

#

Konserni Konserni Emoyhti6 Emoyhti6
1999 1998 1999 1998
1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
26 26
101 81 100 81
101 81 126 106
356 468 325 456
324 324
356 792 825 780
-255 -711 -199 -674
434 510
11

445 510

-66
-1 334 -849 -1 348 -843
143 143

99 18
-1 235 -706 -1 330 -700

9. AINEETTOMAT JA AINEELLISET
HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1.
Lisaykset 1.1.-31.12.
Véhennykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet sumupoistot 1.1.
Sumupoistot 1.1.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Liikearvo

Hankintameno 1.1.
Lisaykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet sumupoistot 1.1.
Sumupoistot 1.1.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 1.1.
Lisaykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet sumupoistot 1.1.
Sumupoistot 1.1.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserniliikearvo

Hankintameno 1.1.
Lisaykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet sumupoistot 1.1.
Sumupoistot 1.1.-31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhti6
1999 1998 1999 1998
1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
293 195 292 195
64 98 62 97
-2
855 293 354 292
-103 -37 -103 -37
-91 -66 -91 -66
161 190 160 189
1653 1653 1653 1653
1653 1653 1653 1653
-492 -341 -492 -341
-152 -151 -152 -151
1009 1160 1009 1160
431 400 412 400
226 31 226 13
657 431 638 413
-291 -160 -289 -160
-102 -131 -96 -128
264 140 253 124
719
719
719 719
-30 -30
-72
617 689
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Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio

1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998
1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
Maa-alueet Osakkeet
Hankintameno 1.1. 116 116 116 116 Konserniyritykset
Lisaykset 1.1.-31.12. Hankintameno 1.1. 1191 415
Vahennykset 1.1.-31.12. Lisaykset 1.1.-31.12. 776
Hankintameno 31.12. 116 116 116 116 Hankintameno 31.12. 1191 1191
Kirjanpitoarvo 31.12. 116 116 116 116
Muut osakkeet ja osuudet
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 99 111 99 111
- Hankintameno 1.1. 3217 2942 3184 2909 Vahennykset 1.1.-31.12. -12 -12
il Lisaykset 1.1.-31.12. 290 274 290 274 Hankintameno 31.12. 99 99 99 99
Hankintameno 31.12. 3507 3217 3474 3184
- Kertyneet sumupoistot 1.1. -398 -219 -390 -218 )
Sumupoistot 1.1.-31.12. -193 -179 -186 -172 10 . EMOYHTION OMISTAMAT YRITYKSET
Muuntoero
Kirjanpitoarvo 31.12. 2916 2818 2 898 279 TYTARYHTIOOSAKKEET
Koneet ja kalusto Emoyhtion omistamat
Omistus- Osuus Kirjanpito- Viimeksi laaditun
Hankintameno 1.1. 7376 6079 6 688 5649 osuus omasta arvo tp:n mukainen
Lisaykset 1.1.-31.12. 1898 1276 1564 1039 Yhtién nimi % paaomasta 1000 euroa voitto/tappio
Vahennykset 1.1.-31.12. -108 -6 -108 1000 euroa 1000 euroa
Hankintameno 31.12. 9 166 7349 8144 6 688 Pro Stick Oy, Méntyharju 100 6 3 0
Kertyneet sumupoistot 1.1. -2724 -1443 -2 581 -1421 Exel USA Inc., Atlanta, USA 100 10 9 2
Sumupoistot 1.1.-31.12. -1 520 -1281 -1314 -1 160 Exel GmbH, Rohrdorf, Saksa 100 275 404 -47
Muuntoero 6 3 International Gateway AB, Pited, Ruotsi 100 42 776 7
Kirjanpitoarvo 31.12. 4928 4628 4249 4107 Kirjanpitoarvo yhteensa 1191
Tuotantokoneiden ja -laitteiden
poistamaton hankintameno 4192 4030 3515 3510
Kertyneet suunnitelman
mukaiset poistot 31.12.
Aineettomat oikeudet 194 103 194 103
Liikearvo 644 492 643 492
Pitkavaikutteiset menot 393 291 385 289
—— Konserniliikearvo 102 30
Rakennukset ja rakennelmat 591 398 576 390
—— Koneet ja kalusto 4244 2724 3895 2581
— | Yhteensa 6 168 4039 5693 3855
‘__-"
— Kokonais-ja suunnitelmapoistojen
kertynyt erotus 1.1. 796 796
Poistoeron vahennys 1.1.-31.12. -66
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen
kertynyt erotus 31.12. 730 796
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Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio

1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998
1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
11 . SAAMISET 13. TILINPAATOSSIIRTOJEN
KERTYMA
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset samaan konserniin Poistoero 730 796
kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset 133 2
Lainasaamiset 516 416 14. PAKOLLISET VARAUKSET
Siirtosaamiset 144
Yhteensa 649 562 Muut pakolliset varaukset
Golf-liiketoiminnan lopettaminen 37 37
- Saamiset muilta Muut 12
- Myyntisaamiset 4113 3588 3715 3369 Yhteensa 49 37
Muut saamiset 99 32 34 9
- Siirtosaamiset 452 261 381 201
Yhteensé 4 664 3881 4130 3580 15. LASKENNALLINEN
VEROVELKA
Laskennallinen verosaaminen 80
Tilinpaatossiirroista 204 223
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 4744 3881 4779 4142
16. PITKAAIKAINEN
12 . OMA PAAOMA VIERAS PAAOMA
Osakepaaoma 1.1. 1763 1682 1763 1682 Velat muille
Uusmerkintéd 15.10.1998 81 81 Optiolaina 48 48 48 48
Osakepadaoma 31.12. 1763 1763 1763 1763 Lainat rahoituslaitoksilta 3903 5024 3844 4909
Muut pitkaaikaiset velat 124 89 124 89
Pitkaaikainen vieras paddoma yhteensa 4075 5161 4016 5046
Ylikurssirahasto 1.1. 1085 1085 1085 1085
Ylikurssirahastoon siirto vararahastosta 1682 1682 Velat, jotka eraantyvat mydhemmin
Ylikurssirahasto 31.12. 2767 1085 2767 1085 kuin viiden vuoden kuluttua 961 961
Vararahasto 1.1. 1682 1682 1682 1682
Vararahastosta siirto ylikurssirahastoon -1 682 -1 682 Vuoden 1998 optiolaina 47.765,37 euroa (vasta-arvoltaan 284.000 markkaa) on maksettu. Optiotodistusten
Vararahasto 31.12. 0 1682 0 1682 vaihtoaika on A-optiotodistuksilla 1.10.2000 - 31.10.2004 ja B-optiotodistuksilla 1.10.2002 - 31.10.2004. Merkintéhinta
on 4,76 euroa/osake (vasta-arvoltaan 28,28 mk/osake). A-optiotodistusten perusteella on merkittavissa 142.000
Voitto edellisilté tilikausilta 3319 2107 2920 1557 kpl osakkeita yhteenlasketulta nimellisarvoltaan 47.765,37 euroa (vasta-arvoltaan 284.000 markkaa) ja B-
Osingonjako -882 -479 -882 -479 optiotodistuksilla 142.000 kpl osakkeita yhteenlasketulta nimellisarvoltaan 47.765,37 euroa (vasta-arvoltaan
—— Muuntoerot 4 -1 284.000 markkaa). Osakkeiden merkintaaika voi alkaa vasta, kun yhtion oikaistu osakekohtainen tulos on noussut
Voitto edellisilta tilikausilta 2441 1627 2038 1078 vuosittain keskimaarin vahintédén 10 prosentilla vuoden 1997 osakekohtaisesta tuloksesta. Osakkeen merkintahintaa
——— | alennetaan 1.10.1998 jalkeen ja ennen osakemerkintad jaettavien osakekohtaisten osinkojen méaaralla kunkin
——— Tilikauden voitto 3318 1692 3428 1842 osingonjaon tasmaytyspaivana.
‘__-"
—— Oma paaoma yhteensa 10 289 7848 9 996 7449

Osakepaaoma on 1.762.609,47 euroa (vasta-arvoltaan 10.480.000 markkaa) jakautuen 5.240.000
0,34 euron (vasta-arvoltaan 2 markan) nimellisarvoiseen osakkeeseen. Osakelajeja on yksi.

Laskelma voitonjakokelpoisista
varoista 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 2441 1627 2038 1078
Tilikauden voitto 3318 1692 3428 1842
Kertyneesta poistoerosta omaan

padomaan merkitty osuus -526 -573

Yhteensa 5233 2746 5 466 2920

Tilinpaatoksen
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17. LYHYTAIKAINEN
VIERAS PAAOMA

Velat samaan konserniin
kuuluville yrityksille
Ostovelat

Siirtovelat

Yhteensa

Velat muille

Lainat rahoituslaitoksilta
Ennakkomaksut
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
Siirtovelkojen erittely

Palkat ja lomapalkat sosiaalikuluineen
Verovelka

Muut siirtovelat

Yhteensa

18. VASTUUSITOUMUKSET

Velat, joiden vakuudeksi on annettu
yrityskiinnitys ja kiinteistokiinnitykset
Rahalaitoslainat

Annetut kiinnitykset maa-alueisiin

ja rakennuksiin

Annettu yrityskiinnitys

Samaan konserniin kuuluvien
yritysten puolesta annetut vakuudet

Luottolimiitin takaus

Eléakevastuut on katettu
lakisaateisesti vakuutusyhtion kautta.
19. LEASINGVASTUUT

Alkaneella tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

20. TILAUSKANTA

Tilauskanta 31.12.

Konserni Konserni Emoyhti6 Emoyhti6
1999 1998 1999 1998
1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
88 2
90
88 93
1589 1747 1033 1694
9 9
2 536 1978 2 437 1851
304 251 237 204
2 166 1681 2 020 1560
6 604 5657 5736 5309
6 604 5657 5824 5402
1245 1179 1187 1158
697 120 680 120
224 382 153 282
2 166 1681 2 020 1560
4 805 6 425 4 805 6 425
2784 2784 2784 2784
7 400 7 400 7 400 7 400
102 102 102 102
23 22 23 22
59 77 59 77
5361 5354 5076 5301

21. LIKEVAIHDON, LIIKEVOITON SEKA
HENKILOKUNNAN JAKAUTUMINEN

LIIKETOIMINNOITTAIN
Konserni

Liikevaihto
1999
1998

Liikevoitto
1999
1998

Henkilosto 31.12.
1999
1998

Emoyhti6

Liikevaihto
1999
1998

Liikevoitto
1999
1998

Henkilosto 31.12.
1999
1998

Sport

20318
18 976

2325
1757

166
159

Sport

18 010
16 816

2408
1930

142
138

Liikevaihto markkina-alueittain

3%

7%

44 %

& Suomi
Pohjoismaat
Muu Eurooppa

o
_— 31%

15%

Pohjois-Amerikka
M Muut maat

Teollisuus Yhteensa
13 754 34072

10 699 29 675
2484 4809
1796 3553

102 268

70 229
Teollisuus Yhteensa
13 754 31764

10 699 27 515
2484 4892
1796 3726

102 244

70 208

Liikevaihto toiminta-alueittain

35000
30000 Sport-liikketoiminta
25000

-6 |
1]
|

1000 euroa

10000

|
t

5000

r Teollisuus-liiketoiminta

I
l

E

_I
:

1994 1995 1996
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22. OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA 24. JOHDON OMISTUS

Osakkeenomistuksen sektorijakauma 11.2.2000 Exel Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.1999 yhteensa 208.500 osaketta. Nama vastaavat 3,98 % yhtion osakkeist
% ja 3,98 % osakkeiden tuottamasta aanimaarasta. Lisaksi heidan omistamansa optiotodistukset vastaavat 26,76 % Exel Oyj:n liikkeelle

Yksityiset yritykset 35,3 laskemien optiotodistusten kokonaisméaaréasté. Mikéli kaikki optioilla saatavat osakkeet merkitéaéan, on hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan

Rahoitus-ja vakuutuslaitokset 31,0 omistamien osakkeiden osuus yhtion osakkeiden lukuméaarasta 5,15 %.

Julkisyhteisot 17,4

Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 1,2

Kotitaloudet 15,0 25. OSAKEANTI JA OPTIOLAINA

Ulkomaat 0,0

Tilikauden aikana ei ole paatetty osakeanteja eika vaihtovelkakirja- ja optio-oikeuksien liikkeeseenlaskuja. Hallituksella ei ole tilikauden|
Joista hallintarekisteroityja 1,4 paattyessa osakeantivaltuuksia eikéa vaihtovelkakirja- ja optio-oikeuksien liikkeeseenlaskuvaltuuksia.

Exel Oyj:n ylim&arainen yhtiokokous paatti 17.8.1998 ottaa yhtion avainhenkildille suunnatun optiolainan, jonka maaré on 47.765,37

- Osakkeenomistuksen jakautuminen 11.2.2000 euroa (vasta-arvoltaan 284.000 markkaa). Laina on koroton ja se maksetaan takaisin yhdessa erassé 16.10.2001. Lainasta annettiin 284.000)
g ) ) ) kappaletta 168,19 euron (vasta-arvoltaan 1000 markan) velkakirjoja, joihin kuhunkin liittyy 1000 optiotodistusta, joista 500 on merkitty
Osakkeita  Osakkaiden Osuus  Osakkeita Osuus kirjaimella A ja 500 kirjaimella B. Lainat laskettiin liikkeelle lokakuussa 1998. A-optiotodistuksen merkintzaika on 1.10.2000 -31.10.2004
— lukumaédra  osakkaista yhteensa  osakkeista ja B-optiotodistuksen merkintaaika on 1.10.2002 - 31.10.2004. Optiotodistuksilla A voidaan merkita enintdan 142.000 osaketta ja
- kpl % kpl % optiotodistuksilla B enintaan 142.000 osaketta. Optiotodistusten perusteella merkittavien osakkeiden kokonaismaara vastaa 5,15 %
yhtion osakepadomasta ja aanivallasta ja osakepadaoma kohoaa enintaan 95.530,74 eurolla (vasta-arvoltaan 568.000 markalla). Osakkeiden
1-1.000 551 75,69 206 530 3,94 merkintéhinta on 4,76 euroa (vasta-arvoltaan 28,28 markkaa) véhennettyna 1.10.1998 jélkeen ja ennen osakemerkintaa jaettavien
1.001 -10.000 120 16,48 456 490 8,71 osakekohtaisten osinkojen maaralla.
10.001-50.000 36 4,95 985 980 18,82
yli 50.000 21 2,88 3591 000 68,53

26. KURSSIKEHITYS JA VAIHTO
23. OSAKKEENOMISTAJAT

Osakkeen kurssikehitys (euroa) 1998 1999
Tiedot osakk istaiista 11.2.2000 Keskikurssi 4,30 5,19
iedot osakkeenomistajista 11.2. Alin kurssi 3.87 4.40
- . . Ylin kurssi 5,38 6,20
Osakkeenomistaja Osalflfell.den Osuus Ofa”klfe'?ta Kurssi kauden lopussa 513 5.75
lukumaara kpl ja dénimaarasta %
I . . Osakkeiden markkina-arvo, milj. euroa 26,9 30,1
Keskinainen Elakevakuutusyhtié llmarinen 500 000 9,5 !
\(fol?vecr;tum Oyj 288 888 32 Osakkeiden vaihdon kehitys
v:rrlr?a ngpo 301 800 &' Vaihtomaara, kpl 305 000 914 092
o : % kokonaismaarasta 6,0 17,4
Sijoitusrahasto Alfred Berg Small Cap 246 200 47 °
I’;/'T_”;a IPanI;I_q Qyj h igg 888 gg Osakkeiden osakeantioikaistut lukuméaaréat
FI",\;I Fe iCtS__”O_'ttusrah aito o o o Keskimaarin, kpl 5050630 5240000
orte sijoitusrahasto ’ Kauden lopussa, kpl 5240000 5240 000
Sponsor Fund | Ky 131 300 2,5
Sijoitusrahasto Gyllenberg Small Firm 130 000 2,5 Hex-indeksit ja osakelaji-indeksit
=——— Hallintarekistersidyt 73000 1,4 1.1.1997 - 30.12.1999
— Muut 2462 700 47,0 2000,
I 5 240 000 100,0
—_—
———— . I-lista
e I Osakelaji-indeksit (EXL1V)
1500 — —
Tilikauden aikana yhti® vastaanotti kaksi arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 §:n mukaista ilmoitusta. ;
S
! |
23.6.1999 Exel Oyj sai ilmoituksen, jonka mukaan Keskinéinen Eldkevakuutusyhti® llmarisen osuus F / i
Exel Oyj:n osakepadomasta ja aanimaarasta nousi 1.4.1999 yli kahdeskymmenesosaan eli 5,73 %:iin. 10001 vy -.."_:.’u'
8.7.1999 saadun ilmoituksen mukaan Alfred Berg Rahastoyhtié Oy on saanut Rahoitustarkastukselta -
luvan poiketa arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 8:n mukaisesta ilmoitusvelvollisuudesta rahastoyhtion
hallinnoimien sijoitusrahastojen yhteenlaskettujen omistusten ylittaessa tai alittaessa jossakin 500
liikkeeseenlaskijassa 5 % liikkeeseenlaskijayhtion osakepaaomasta tai naihin omistuksiin liittyvan 070 T O VU A O S S S —
aénimaaran saavuttaessa tai alittaessa 5 % kaikkien osakkeiden tuottamasta aanimaarasta. Poikkeuslupa 1997 1997 1998 1998 1999 1999 1999
on voimassa 31.12.2000 saakka, ellei lainsdadéanndn muutoksista muuta johdu. Exel Oyj:n osake on noteerattu Helsingin Porssin I-listalla 19.10.1998 léhtien.
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27. TUNNUSLUVUT TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut Oman paaoman tuotto, %
pro forma tulos ennen satunnaiserig, varauksia ja veroja - verot
Luvut 1000 euroa, ellei muuta ole mainittu 1995 1996 1997 1998 1999 x 100
Liikevaihto 24132 25443 25432 29 675 34072 oma padoma + vahemmistdosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero
Liikevoitto 618 2681 3236 3553 4809 laskennallisella verovelalla vahennettyna (keskiarvo)
% liikevaihdosta 2,6 10,5 12,7 12,0 14,1
Tulos ennen satunnaisia eria 2726 2842 4554 Sijoitetun padoman tuotto, %
% liikevaihdosta 10,7 9,6 13,4 tulos ennen satunnaiserig, varauksia ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut
Tulos ennen varauksia ja veroja 2726 2 397 4554 x 100
% liikevaihdosta 10,7 8,1 13,4 taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)
Taseen loppusumma 17732 19675 17 846 18938 21173
Oman p&aoman tuotto, % 40,7 29,9 36,6 Omavaraisuusaste, %
- . Sijoitetun padoman tuotto, % 4,4 19,1 21,9 25,5 32,0 oma paaoma + vahemmistoosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero
g’ Omavaraisuusaste, % 30,7 41,4 48,6 laskennallisella verovelalla vahennettyna
Nettovelkaantumisaste, % 116,5 72,2 41,5 x 100
i Bruttoinvestoinnit kayttbomaisuuteen 2031 1049 1982 2558 2288 taseen loppusumma - saadut ennakot
- % likevaihdosta 8.4 41 7.8 8,6 6.7
Tutkimus- ja kehitysmenot 711 764 1179 Nettovelkaantumisaste, %
% liikevaihdosta 2,8 2,6 3,5 korolliset nettovelat (=korolliset velat - likvidit varat)
Henkilostd keskimaarin 264 233 214 240 247 x 100
Henkilosto kauden lopussa 256 203 224 229 268 oma paaoma
Osakekohtaiset tunnusluvut Tulos/osake (EPS), euroa
tulos ennen satunnaiserig, varauksia ja veroja - verot +/- vihemmistbosuus
Tulos/osake (EPS), euroa 0,38 0,39 0,63
Oma paaoma/osake, euroa 1,09 1,50 1,96 osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéra keskimaarin tilikauden aikana
Osinko/osake, euroa 0,10 0,17 0,30
Osinko/tulos, % 25,1 42,6 47,4 Oma paaoma/osake, euroa
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,3 52 oma paaoma + vapaaehtoiset varaukset + poistoero laskennallisella verovelalla
Hinta/voitto (P/E), % 13,0 9,1 ja vahemmistéosuudella vahennettyna
Vuonna 1996 suoritetun yhtidjérjestelyn seurauksena on liikketoimintaa siné vuonna harjoitettu kahden osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatospaivana
juridisesti eri yhtion toimesta. Silloisen Exel Oy:n toimintaa jatkamaan perustettiin uusi yhtio, joka osti
vanhalta yhtiélta liikketoiminnan seka siihen liittyvdn omaisuuden 29.11.1996 ja aloitti lilketoiminnan Osinko/osake, euroa
joulukuun alusta. tilikauden osinko
Koska liiketoiminta jatkui keskeytyksettd, on katsottu tuloslaskelman olevan vertailukelpoinen liikevoittoon osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatéspaivana
asti. Sen sijaan taseen rahoitusrakenteessa tapahtui niin suuria muutoksia, ettei kaikkien tunnuslukujen
ole katsottu tayttavan vaatimusta riittavasta vertailukelpoisuudesta. Nama tunnusluvut on esitetty vain Osinko/tulos, %
nykyisen yhtion taysilta tilikausilta. osakekohtainen osinko
x 100
— osakekohtainen tulos (laskettu kuten tunnusluvussa tulos/osake)
— Liikevoitto Sijoitetun paaoman tuotto, % Efektiivinen osinkotuotto, %
——— 5000 4809 35,0 1 osinko/osake x 100
— r 32.0 x 100
2000 30,0 "' osakeantioikaistu keskikurssi tilikauden lopussa
3553 4 25,5 . .
3236 - 250 + i il Hinta/voitto (P/E), %
% 3000 - 21.9 ¥ il osakeantioikaistu keskikurssi tilikauden lopussa
= 2681 ' 20,0 19,1 | x 100
3 i ' i " L L f tulos/osake
S 2000 - 150
1 | | |
100 4 28 If' 1 | |
1000 g : : : : 1| i 1| ¥ il
& fg 50 1 W i“if1 A Al , |
0 - . 1 i i N L] B i 1. 0,0 + il B
1994 1995 1996 1997 1998 1999 1994 1995 1996 1997 1998 1999
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I TONJAKOTEHTDOTUS

Konsernin voitonjakokelpoiset varat 31.12.1999 ovat 5.234.025,39 euroa. Exel Oyj:n voiton-
jakokelpoiset varat ovat 5.466.103,97 euroa, josta tilikauden voitto on 3.427.897,52 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta voittovarat kdytetédan seuraavasti:

— osakkaille jaetaan osinkona 47,4 % osakekohtaisesta
tuloksesta eli 0,30 euroa per osake 1572 000,00 euroa
— jatetddn omaan pddomaan 3894 103,97 euroa
5 466 103,97 euroa

Helsingissa 16. paivana helmikuuta 2000

Olli Anttila Pentti Piisku Rolf Saxberg
puheenjohtaja
Mika Sulin Matti Suutarinen

Ari Jokelainen
toimitusjohtaja

Tilinpaatds on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tilintarkastuksesta on
téanaéan annettu tilintarkastuskertomus.

Helsingissa 23. paivana helmikuuta 2000

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy

KHT-yhteisd
Seppo Tervo Johan Kronberg
KHT KHT

L I NTARIKASTUSI KTERTOMUS

Exel Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Exel Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatdksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.1999.
Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatos sisaltaa toimintakertomuksen seka konsernin
ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella
annamme lausunnon tilinpaatoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita, sisaltoa ja esittdmistapaa on talldin tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen
toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisallé olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on
selvitetty hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiélain
saannosten perusteella.

Lausuntonamme esitdimme, etta tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatdksen laatimista
koskevien muiden saanndésten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa kirjanpitolaissa
tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin ja emoyhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Tilinpaatos konsernitilinpaatdksineen voidaan vahvistaa seké vastuuvapaus
myontaa hallituksen jasenille seké toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen
esitys jakokelpoisten varojen kasittelysta on osakeyhtiolain mukainen.

Helsingissa 23. paivana helmikuuta 2000

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy

KHT-yhteisd
Seppo Tervo Johan Kronberg
KHT KHT

Voitonjako- Tilintarkastus-
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Ympadristo, terveys ja turvallisuus

Exel on sitoutunut Kemianteollisuus ry:n Res-
ponsible Care - Vastuu Huomisesta -ohjelmaan,
joka kattaa ymparisto-, tydterveys- ja tyoturval-
lisuusasiat. Exelissa tama tarkoittaa jatkuvan
kehittdémisen ja avoimuuden periaatetta, joiden
avulla pyritaan ennaltaechkaisemaén terveys-
haitat ja onnettomuudet sekad minimoidaan
kielteiset ymparistovaikutukset. Samalla naméa
toimenpiteet auttavat parantamaan kilpailu-
kykyamme.

EHS (Environmental, Health and Safety) -
toiminnot on olennainen osa Exelin tuotanto-
laitosten paivittaista toimintaa ja jatkuvaa
kehittamista. Vuonna 1999 huomiota kiinnitettiin
prosessien turvallisuuden parantamiseen ja
vaihtoehtoisten raaka-aineiden etsintéan.
lImastoinnin tehokkuutta lisattiin ja sdatdauto-
matiikkaa parannettiin. Laajennuksen avulla
selkeytettiin materiaalivirtoja ja parannettiin
lahettdmon tydolosuhteita. Samalla uusittiin
kemikaalien varastointia.

Exel on mukana Mikkelin ammattikorkeakoulun
Ymparistotekniikan instituutin ja alueen muun
lujitemuoviteollisuuden yhteisprojektissa, jossa
haetaan ja kehitetaan uusiokayttdkohteita pro-
sessihukalle ja muille lujitemuovijatteille. Projekti
on poikinut useita selvityksié uusista hyotykayt-
tokohteista.

Sertifioitu laatujarjestelméa ISO 9001

Det Norske Veritas on mydntéanyt Exelin laatu-
jarjestelmalle ISO 9001 -laatusertifikaatin. Osoi-
tuksena toiminnan pitkdjanteisyydesta Exel
nousi edellisvuoden tapaan kolmanneksi

Sporttimyyjé-lehden valtakunnallisessa urheilu-
valinetoimittajien vuosittaisessa vertailussa,
Tavarantoimittajien Kuntotestissa.

Laatujarjestelmén tehokkuuden parantamiseksi
kaynnistettiin hanke, jonka avulla parannetaan
jarjestelman kayttajaystavallisyytta ja informa-
tiivisuutta. Siséisté auditointia tehostettiin kou-
luttamalla Méntyharjun ja Kivaran tehtaille
sisaisia auditoijia. Lisaksi kertomusvuonna jar-
jestettiin asenne- ja laatukoulutusta koko Exelin
henkilostolle. Osa koulutuksesta toteutettiin
Osaava Pohjois-Karjala -projektin puitteissa.

Exel jarjestaa tuotantotiimeilleen vuosittain
laatupalkintokilpailun. Vuoden 1999 laatu-
palkinnon voittivat Mantyharjun tehtaan asia-
kaspalvelutiimi ja Kivaran tehtaan karmiprofiili-
tiimi ja kaavinpalkkiprofiilitiimi.

Henkilostd keskimaarin
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Yhtiokokous

Exel Oyj:n varsinainen yhtibkokous pidetéén
keskiviikkona 29.3.2000 klo 10.00 World Trade
Centerin Ceresta-ravintolan Marskin salissa.

Vuosikertomus 1999

Tama vuosikertomus on saatavissa myos eng-
lanniksi.

Osavuosikatsaukset 2000
Exel Oyj julkistaa osavuosikatsauksen neljan

kuukauden toiminnasta 8.6.2000 ja kahdeksan
kuukauden toiminnasta 12.10.2000. Ne julkais-

taan myos englanniksi.

Julkaisuja voi tilata osoitteella:
Exel Oyj

Julkaisutilaukset

PL 29

52701 Méantyharju

Puhelin (015) 34611

Faksi (015) 3461 216

Yhtion taloudellinen pdérssi-informaatio on
nahtavilla myos Internet-osoitteessa
http://www.exel.net
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