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Nykypaivan liiketoimintaymparisté on yhd monimutkaisempi, ja yrityksilla on
jatkuva tarve innovaatioille. Etteplan vastaa nadihin haasteisiin muuntamalla
monimutkaisuuden poikkeuksellisiksi tuloksiksi.

Teknologiapalveluyrityksena luomme sillan ihmisten ja teknologian valille
edistaaksemme positiivista muutosta. Yhdessa tyéskentelemalla saavutamme
parhaimmat tulokset - alykkdammin, vahvemmin ja yhtendisemmin. Monialainen
ja palvelualueiden valinen yhteistyd on menestyksemme avaintekij6ita, silla se luo
moninaisen yhteisodn, jossa tietoa jaetaan ja kaikki tuntevat kuuluvansa joukkoon.
Tama lahestymistapa on vienyt Etteplania eteenpain yli 40 vuoden ajan alkaen
suunnitteluratkaisuista aina tiedonhallintaan, digitaaliseen transformaatioon ja
kestavaan kehitykseen.

Tana paivana, noin 4 000 ihmisen tyéskennellessa kolmella eri mantereella,
jatkamme merkittavien ratkaisujen saavuttamista yhteisvoimin. Monimutkaisten
haasteiden ratkaisemiseksi ja etenemiseksi toivomaamme suuntaan vaaditaan
enemman kuin yksittdisia sankareita; vaatimuksena on yhtenainen ja
yhteistyokykyinen lahestymistapa.
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Etteplan lyhyesti

Olemme teknologiapalveluyritys, joka yhdistaa AVAINLUKUJA 2024
ihmiset ja teknologian paremman tulevaisuuden

luomiseksi. Yhteinen tavoitteemme asiakkaidemme ~N 4 O O O ~N 8 O 3 6 I
kanssa on loytaa seuraava lapimurto

tuotteissa, prosesseissa ja liilketoiminnoissa.

Rohkea ajattelumme ohjaa meita kohti asiantuntijaa kolmella toimipistetta 8 maassa miljoonan euron
tarkeimpien haasteiden ratkaisemista alkaen mantereella liikevaihto
suunnittelupalveluista ja siirtyen tekniseen
viestintaan, digitaaliseen transformaatioon
ja kestavyyteen. Téma asenne on johtanut
toimintaamme jo 40 vuoden ajan.

Johtavana toimijana erottaudumme LIKEVAIHTO ALUEITTAIN 2024 (2023) LIIKEVAIHTO ASIAKASRYHMITTAIN 2024

asiantuntijoidemme monipuolisella osaamisella,
vahvalla asiantuntemuksellamme ja johdetuilla

palveluillamme. Yhteistydssa asiakkaidemme i B Suomi 47 % (51 %) M Energia 16 % Rakennusteknologia 5 %
kanssa asiantuntijamme auttavat teollisuusyrityksia Skandinavia 28 % (24 %) ’ Ajoneuvo 12 % M Kemia 5 %
kohti muutosta optimoimalla heidén tuotteitaan ja Keski-Eurooppa 22 % (22 %) Teollisuuden koneet 11 % Terveydenhuolto ja terveysteknologia 4 %
prosessejaan seka tekemalla niista dlykkdaampia ja I Kiina 3 % (3 %) ' Metsateollisuus 10 % Materiaalinkasittely 4 %
vastuullisempia. Yhdessa nostamme rimaa siita, mita Metalli ja kaivos 10 % M Laivanrakennus ja kuljetus 3 %
teknologiapalveluyritys voi saavuttaa. limailu ja puolustus 6 % Kuluttajatuotteet 2 %

‘ M ICT ja elektroniikka 6 % W Muut 6 %

Etteplanin osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki
Oy:ssa tunnuksella ETTE.
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Vuoden kohokohdat

HEAD OFFICE

VUOSIKERTOMUS 2024

BJIT:n ja Etteplanin vahvuudet
taydentavat toisiaan

Kesakuussa laajensimme maailmanlaajuista
toimituskykydmme ja uuden kustannustehokkaan
asiantuntemuksen saatavuutta ostamalla
vahemmistdosuuden Bangladeshin suurimmasta IT-
konsultointiyrityksesta BJIT:sta. BJIT:n vahvuuksia
ovat ohjelmistojen ja digitalisaation ratkaisut useilla
eri IT-palvelualuilla, kuten tuotteisiin liittyvan tiedon
hallinnassa ja tuotteen elinkaaren hallinnassa.

Kaupan myo6ta Etteplanilla on yksinoikeus
tarjota BJIT:n palveluja nykyisilld markkinoillaan.
Tama yhteistyd hyddyttaa erityisesti nykyisia
asiakkaitamme, mutta luo myds mahdollisuuksia
uusille asiakkuuksille. BJIT:n 800 asiantuntijan
osaaminen vahvistaa kykydmme palvella
asiakkaitamme entistakin paremmin.

Molemmat yhtiét ovat erikoistuneet
teknologiapalveluihin, mutta erilaisilla
painopistealueilla. BJIT:1la ja Etteplanilla on toisiaan
taydentavia kyvykkyyksig, jotka edistavat yhteisten
asiakkaidemme liiketoimintaa tehokkaasti. Kauppa
sopii saumattomasti kasvustrategiaamme, ja
odotamme innolla, ettd pddsemme hyddyntamaan
BJIT:n asiantuntemusta tulevaisuuden hankkeissa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS |

TILINPAATOS

MK

BRAVE-lahettildadt mukana arvojen
jalkauttamisessa

BRAVE-lahettildat ovat koulutettuja
yhteisofasilitaattoreita, jotka ovat auttaneet tuomaan
vuoden 2024 alussa lanseeratun brandimme ja
arvomme eloon. Arvoty&pajoissa he ovat ohjanneet
ja helpottaneet keskustelua uusista arvoista ympari
organisaatiota.

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

Otimme ensimmaista kertaa kayttdon
lahestymistavan, jossa tydntekijat paasivat mukaan
vapaaehtoispohjalta. Oli ilahduttavaa, ettéd 91
tydntekijaa eri maista ja eri puolilta organisaatiota
halusi osallistua, ja aktiivinen osallistuminen jatkui
koko vuoden ajan.

Arvotydpajoissa kaytiin perusteellisia keskusteluja,
ja arvot otettiin hyvin vastaan. Vaikka konsepti oli
globaali, se toteutettiin paikallisesti taidokkaasti
lahettildiden toimesta.

Olemme ylpeita arvoléhettildistdmme, ja on hienoa
néhdé heidan sitoutumisensa. Arvojen kasittely

jatkui esimerkiksi FuturETTE-henkildstékyselymme
yhteydess3, jossa ennéatyksellinen vastausprosentti
oli vahva osoitus tydntekijéidemme sitoutumisesta.

Tama uusi lAhestymistapa arvojen lanseeraukseen
ja niiden jalkauttamiseen organisaatioon on

ollut merkittava askel kohti yhtendisempaa ja
osallistavampaa yrityskulttuuria, ja se tuo erityisesti
eloon arvomme ‘Smarter together’.
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Ulkoistukset parantamassa asiakkaidemme
tehokkuutta: tapaus Boliden Harjavalta
Vuoden 2024 aikana olemme saavuttaneet tarkeita
ulkoistussopimuksia kumppaneidemme kanssa

eri palvelualueillamme. Yhteistydssa Etteplanin
kanssa asiakkaamme saavat kayttdonsa uusimman
teknologian ja osaamisen, jolloin he voivat keskittya
ydinliiketoimintaansa. Ulkoistaminen voi vdhentaa
kiinteitd kustannuksia, parantaa palvelun laatua ja
vahentaa sisaista tydkuormaa. Lisédksi ulkoistaminen
voi tuoda joustavuutta ja skaalautuvuutta, mika auttaa
sopeutumaan likketoiminnan muuttuviin tarpeisiin.

Yksi esimerkki on sopimuksemme Boliden

Harjavallan kanssa. Yhdistdmalld voimamme

olemme valmiita kehittdmaan toimialaa, edistdmaan
metallinjalostusketjujen innovaatioita ja saavuttamaan
kestavaa kasvua sopeutumalla ketterasti
liilketoiminnan muuttuviin tarpeisiin. Olemme Bolidenin
kanssa paasseet hyddyntdmaan monipuolisesti
vahvuuksiamme suunnittelupalveluissa.

Laaja suunnitteluratkaisujen palveluvalikoimamme
takaa lapinékyvyyden, kustannustehokkuuden ja
turvallisuuden tehtaan elinkaaren kaikissa vaiheissa.
Tarjoamme asiantuntemusta ja kokemusta tehtaiden
tehokkuuden ja suunnittelutoiminnan parantamisessa
digitalisaation avulla sekd modernien tuotantolinjojen
kehittamisessa.

VUOSIKERTOMUS 2024
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Tekodlykehityksemme eteni Al Hubin ja
rAlse-tekodlyratkaisukokonaisuuden voimin
Vuonna 2024 perustimme Al Hubin, siséisen tiimin,
joka on omistautunut tekodlyhankkeidemme
kehittédmiseen, toteuttamiseen ja skaalaamiseen. Al
Hub yhdistaa tekodlysta intohimoisesti kiinnostuneet
henkildt ja edistda heidan rohkeaa ajatteluaan
arvojemme mukaisesti. Virtuaaliorganisaatio

jatkaa tekoalykehitysaloitteidemme vauhdittamista
tulevaisuudessa.

Lisaksi esittelimme teolliseen tekoélyyn perustuvan
Etteplan rAlse -ratkaisukokonaisuuden. Tama
jatkuvasti laajeneva kokonaisuus tuo tekoalyn
ammattilaiskdyttdon vaativissa teollisissa
ymparistdissd, kuten valmistuksessa, tutkimus-

ja kehitystoiminnassa, omaisuuden hallinnassa,
yllapidossa, tuotannossa ja huoltoliiketoiminnan
palveluissa.

Yksi esimerkki ratkaisuistamme on yhteistydssa
standardoinnin suomalaisen keskusjérjestd SFS:n
kanssa kehitetty luovaa tekoalya hyddyntava
palveluratkaisu teknisille suunnittelijoille. Insinéérien
on usein tarpeen tutkia satoja sivuja ohjeita ja
standardeja, mika on aikaa vievaa ja haasteellista.
Tekodlyavustaja hyddyntéda suunnitteluohjeita,
standardeja (SFS-ISO 8000+, PSK 400+) seka muita
asiakirjoja, mikd parantaa tuottavuutta ja suunnittelun
laatua sekéd vahentaa projektiriskeja.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS |

TILINPAATOS

Tekodlyn maailma on monimutkainen, mutta
lahestymistapamme on yksinkertainen: luomme
ratkaisuja alykkaammille yrityksille, jotka ovat
valmiita nousemaan teollisen kehityksen seuraavalle
tasolle. Jokaisella toimialalla on oma polkunsa

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

tekoalyn hyédyntdmisessa, mutta uskomme, etta
tulevaisuus muotoutuu kdytanndllisten ja joustavien
tekoalyratkaisujen avulla, jotka ratkaisevat todellisia
ongelmia.
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Toimitusjohtajan katsaus

Markkinoiden epavarmuus,
toimintaymparistdn haasteet ja
asiakkaiden hidas paatéksenteko uusista
investoinneista savyttivat vuotta 2024.
Onnistuimme pitdmaan liikkevaihtomme
niukasti kasvun puolella, mutta
kannattavuus jai selvasti tavoitteistamme.
Jatkoimme kasvustrategiamme
toteuttamista ja investoimme tulevaan
kasvuun. Kehitimme erityisesti
palveluntarjontaamme tekodlyyn liittyen
ja toteutimme useita tekodlya hyédyntavia
asiakasprojekteja.

Haastava markkinatilanne jatkui koko vuoden

2024 ajan. Asiakkaidemme saadut tilaukset ja
tilauskannat olivat yleisesti laskusuunnassa, ja
paatoksia uusista investoinneista tehtiin erittain
epavarmassa markkinatilanteessa todella vahan.
Tama johti kysyntatilanteen heikkenemiseen kaikilla
vuosineljdnneksilld. Puolustusvélineteollisuus ja
energiateollisuus olivat ainoat asiakastoimialat,
joilla ndhtiin positiivista kehitysta, ja siirsimme
vuoden aikana myynnin painopistetta niihin.
Euroopassa erityisesti Suomen ja Saksan markkinat
olivat haasteellisia, mutta myds muualla kysynta

oli heikkoa. Kiinan markkina kehittyi toisella
vuosipuoliskolla positiivisesti, ja kysyntatilanne

VUOSIKERTOMUS 2024

parani selvasti. Kustannuskilpailukyvyn merkityksen
kasvaessa globaalissa kilpailussa my0s offshoring- ja
nearshoring-ratkaisuillemme oli kasvavaa kysyntaa.

Haastavassa markkinatilanteessa liikevaihtomme
laski orgaanisesti, mutta yritysostojen avulla
onnistuimme pitdmaan liilkevaihdon niukasti kasvun
puolella. Toteutimme laajoja sopeutustoimia

vuoden aikana, ja ne rasittivat merkittavasti
liikevoittoamme. Sopeutustoimien tehoa aloimme
nahdéa vuoden viimeiselléd neljannekselld, jolloin
kaikkien kolmen palvelualueemme kannattavuus
parani operatiivisesti edellisiin vuosineljadnneksiin
verrattuna. Onnistuimme kassavirran hallinnassa
haastavassa tilanteessa hyvin, ja operatiivinen
kassavirtamme oli hyvalla tasolla koko vuoden ajan.
Vaikka jouduimme tekemaén vuoden aikana vaikeita
ratkaisuja, organisaatiomme pystyi venymaén

hyviin suorituksiin, ja haluan kiittaa kaikkia
tyontekijoitdmme sitkeydesta ja hyvasta tyosta.

YRITYSOSTOT TOTEUTTIVAT
KASVUSTRATEGIAAMME
Markkinatilanteen vaikeuksista huolimatta jatkoimme
vuoden aikana strategiamme toteuttamista,

yhtion liilketoiminnan kehittémista ja investointeja
tulevaan kasvuun. Jatkoimme kasvustrategiamme
toteuttamista ostamalla tammikuussa tanskalaisen

TILINPAATOS

HALLINNOINTI

PALKITSEMINEN



@ etteplan

Muutumme
yhtiona ja tuomme
asiakkaillemme
lisaarvoa uusien
teknologioiden ja
tekoalyn avulla.

STRONGIT ApS:n, joka on tuotekehitysratkaisuihin
keskittyva teknologiapalveluyritys, ja toukokuussa
ruotsalaisen testaukseen erikoistuneen konsulttiyhti®
AFFRA AB:n. Liséksi ostimme kesakuussa 19,99 %
vahemmistéosuuden Bangladeshin suurimmasta

ja globaalisti toimivasta IT-konsulttiyritys BJIT:sta,
milld vahvistamme kustannuskilpailukykydmme
tulevaisuudessa.

Julkaisimme Etteplanin uudistetun brandin ja arvot
vuoden 2024 alussa. Yhtid on kehittynyt ja muuttunut
vuosien aikana perinteisesté suunnittelutoimistosta
moderniksi teknologiapalveluyritykseksi.

Uudistetun brandin avulla Etteplania kehitetdéan
vastaamaan yhtion nykytilaa alansa johtavana
maailmanlaajuisena teknologiapalveluyrityksena.

VUOSIKERTOMUS 2024
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KILPAILUKYKYAMME TUKI
GLOBAALI TOIMINTAMALLI

Kaikki kolme palvelualuettamme karsivat
vallitsevasta investointilamasta, ja kysyntatilanne oli
heikko lahes koko vuoden. Jouduimme tekeméaan
organisaation uudelleenjarjestelyja ja sopeutustoimia,
joista aiheutui merkittavia kertaluonteisia eria.
Onnistuimme kuitenkin hyédyntdmé&an globaalia
palvelumalliamme, mika paransi kilpailukykydmme
erityisesti Suunnitteluratkaisut-palvelualueella.
Kiinnostus ulkoistusratkaisujamme kohtaan
vallitsevassa markkinatilanteessa oli edelleen hyvalla
tasolla asiakkaidemme hakiessa kustannussaastéja
ja tehostaessa toimintaansa, ja toteutimme vuoden
aikana useita ulkoistuksia.

Ohjelmistot ja sulautetut ratkaisut -palvelualueella
onnistuimme voittamaan uusia asiakkuuksia Etteplanin
toimintamaiden ulkopuolelta, muun muassa Japanista.
Globaali palvelumallimme osoitti vahvuutensa
kustannuskilpailukykya vaativassa tilanteessa, jossa
tuotekehitysprojekteja kdynnistyi véahan.

Teknisen viestinnan ratkaisut -palvelualueen
kysyntéan vaikuttaa oleellisesti asiakkaiden
toimitusprojektien maarg, joka oli laskussa.
Vallitsevassa markkinatilanteessa kiinnostus
erityisesti tehokkuutta lisdavia palveluratkaisujamme
kohtaan on ollut hyvalla tasolla asiakkaidemme
hakiessa kustannussaastdja ja tehostaessa
toimintaansa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS |
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UUDELLA TEKOALYVETOISELLA
STRATEGIALLA UUTEEN VUOTEEN
Edelliselle strategiakaudelle asetettiin tavoitteet
vuonna 2019, ja niita paivitettiin strategiakautta
pidennettdessa vuonna 2023. Emme saavuttaneet
strategiakaudelle asetettuja tavoitteita
toimintaymparistossa tapahtuneiden strategian
toteutukseen vaikuttaneiden merkittavien
muutosten takia.

Teimme vuoden 2024 aikana strategiaty6ta

ja julkaisimme vuoden lopussa paivitetyn
strategiamme “Transformation with Al” ja
strategiset tavoitteemme vuosille 2025-2027.
Digitalisaatio, tekoélyn (Al) ja datan merkityksen
kasvu, vastuullisuus ja kasvava tarve osaajista

ovat keskeisid trendeja, jotka vaikuttavat seka
Etteplanin ettad asiakkaidemme toimintaan.
Vahvasti tekoélyvetoinen péivitetty strategiamme
tulee ohjaamaan toimintaamme seuraavat kolme
vuotta, ja keskeisena tavoitteena on tuottaa entista
enemman arvoa asiakkaillemme sekéa vauhdittaa
asiakkaiden ja Etteplanin lilketoiminnan muutosta ja
kehitysta. Tulemme muuttumaan yhtiéna ja tuomaan
jalleen uudenlaista lisdarvoa asiakkaillemme uusien
teknologioiden ja tekoalyn avulla.

Paivitetty strategiamme ohjaa tekodlyn ja uusien
teknologioiden tuomien mahdollisuuksien
hyddyntéamiseen ja uusien palveluiden
kehittdmiseen, joissa ndemme merkittavaa

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

kasvupotentiaalia. Erityisesti datan merkitys
liiketoimintaa ohjaavana tekijana kasvaa jatkuvasti,
ja olemme tuomassa uuden datan synnyttdmiseen ja
hallintaan seka olemassa olevan datan yllapitoon ja
kayton tehostamiseen uusia palveluratkaisuja. Néma
ratkaisut mahdollistavat tekodlyn tehokkaan kaytén
tuoteyrityksille ja prosessiteollisuuden yrityksille
seka tukevat niiden tiedonhallintaa ja yllapitoa.
Haemme liséksi kasvua edelleen yritysostoilla ja
hyédyntéamalla globaalia toimintamalliamme seka
nearshoringin ja offshoringin tuomaa kilpailukykya
kasvavassa globaalissa kilpailussa.

Lahdemme vuoteen 2025 edelleen hankalasta
markkinatilanteesta, mutta vuosi kdynnistyi meille
vauhdikkaasti ostettuamme autoteollisuutta
palvelevan saksalaisen Novacon Powertrainin
tammikuussa. Odotamme myds asiakkaidemme
investointien lahtevan liikkeelle ja kysyntatilanteen
paranevan vuoden mittaan ja néin ollen odotamme
seka liikevaihtoon etta liikevoittoon selkeda
parannusta edelliseen vuoteen ndhden.

Lopuksi haluan lampimasti kiittda asiakkaitamme,
yhteisty6kumppaneitamme ja osakkeenomistajiamme
luottamuksesta yhtioon.

Juha Nakki
Toimitusjohtaja
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Palvelualueet

SUUNNITTELURATKAISUT

Innovoimme ja suunnittelemme asiakkaillemme koneita, laitteita ja laitoksia.
Asiakkaamme odottavat meilté uusien tuotteiden kehitysta, tuotantolaitosten
suunnittelua seka toimitussuunnitelmia, joissa tuotteet réataléidaan asiakkaiden
standardien ja lainsdddanndn vaatimusten mukaisiksi. Erottaudumme
teknologisella osaamisellamme seka sitoutumisellamme tarjota jatkuvia
palveluita ja tehokkaita prosesseja.

Vaikeassa markkinatilanteessa palvelutarjontamme on todistanut
houkuttelevuutensa, minka ansiosta vuoden aikana 55 henkil6a on siirtynyt
asiakkailta Suunnitteluratkaisuihin osana erilaisia ulkoistussopimuksia.

Téna vuonna myimme myds ensimmaiset tekoalypohjaiset ratkaisumme. On
ollut ilahduttavaa huomata, kuinka liiketoimintamme on kasvanut Kiinassa,
erityisesti vuoden toisella puoliskolla. Olemme myd&s onnistuneet laajentamaan
toimintaamme puolustusteollisuudessa, mika on tuonut meille uusia
mahdollisuuksia.

Avainlukuja

= 53 % osuus Etteplanin kokonaisliikevaihdosta
= Liikevaihto 192,8 milj. euroa

= Liikevoitto (EBITA) 7,0 % liikevaihdosta

= Henkilostoa 2 114

VUOSIKERTOMUS 2024
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OHJELMISTO- JA SULAUTETUT RATKAISUT

Tarjoamme tuotekehityspalveluita seké ohjelmistoja ja teknologiaratkaisuja,
jotka mahdollistavat asiakkaidemme liiketoimintaprosessien digitalisoimisen
seka koneiden ja laitteiden dlykkyyden ja verkottumisen. Asiakkaillamme on
usein tarve kasvattaa liilketoimintaprosessien tai valmistuksen tehokkuutta

tai tuoda kokonaan uusia tuotteita markkinoille. Jarjestelmien integroimisella
voimme varmistaa paremman asiakaspalvelun, kustannustehokkuuden tai uusien
tulovirtojen luomisen digitalisaation avulla.

Vuonna 2024 tehdyt STRONGIT ApS- ja AFFRA AB -yritysostot vahvistavat
asemaamme Tanskassa ja Ruotsissa laajentaen samalla asiantuntemustamme
ohjelmisto- ja laitekehityksessa seka testauksessa. Kysyntatilanteen jatkuessa
haastavana kotimarkkinoillamme onnistuimme voittamaan uusia projekteja
aiempaa enemman Etteplanin toimintamaiden ulkopuolelta. Naissa projekteissa
paransimme muun muassa asiakkaidemme logistiikka- ja valmistusprosessien
tehokkuutta data- ja analytiikkaratkaisujen avulla. Pitkajanteisesti rakennettujen
kumppanuuksien avulla saavutimme uusia asiakkuuksia ja voitimme kauppoja
yhdistettya tarjoomaa hyodyntamalla tarjoten asiakkaalle kilpailukykyisen ja
kustannustehokkaan kokonaisratkaisun. Investoimme uuteen testilaboratorioon
Jyvéskyldssad, mikd mahdollistaa testausliiketoiminnan kasvattamisen
tarjoamalla entistd laajemmat mahdollisuudet tuotteiden laadunvarmistukseen ja
vaatimustenmukaisuuden osoittamiseen.

Avainlukuja

= 27 % osuus Etteplanin kokonaisliikevaihdosta
= Liikevaihto 97,4 milj. euroa

= Liikevoitto (EBITA) 8,1 % liikevaihdosta

= Henkilostoa 689

TILINPAATOS |

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

TEKNISEN VIESTINNAN RATKAISUT

Tuotamme kayttdohjeita yksittaisille tuotteille seka teknisten ominaisuuksien
dokumentointia ja tiedon hallintaa kokonaisille tuotantolaitoksille. Laadukas
tekninen dokumentointi voi liséta asiakkaiden tuotteiden arvoa. Ratkaisumme
voivat parantaa kustannustehokkuutta ja lyhentaa toimitusaikoja seka pienentda
ymparistojalanjélked. Datan merkitys liiketoimintaa ohjaavana tekijana kasvaa
jatkuvasti, ja siksi palvelualueemme nimikin muuttui Teknisen viestinnan ja datan
ratkaisuiksi vuoden 2025 alussa.

Teknisen viestinnan ja datan ratkaisujemme vahvuus perustuu kattavaan
palvelutarjontaamme, joka tehostaa asiakkaan koko arvoketjua - alkuvaiheen
tutkimuksesta ja tuotekehityksesta aina jalkimarkkinointitoimiin asti.

Nykyisessa markkinatilanteessa on huomattavaa kiinnostusta tehokkuutta
lisdaviin palveluratkaisuihin. Tekoalylld on merkittava rooli palvelualueella, ja se
on keskeinen osa uusia sopimuksia ja palveluita.

Saksassa toteutettu uusi alueorganisaatio on luonut vankan perustan
positiiviselle kehitykselle vuonna 2024. Ruotsissa AlM-liiketoiminta on
saavuttanut erinomaisia tuloksia, ja tilauskertyma on noussut kaikkien aikojen
korkeimmalle tasolle. Johdettujen palveluiden osuus liiketoiminnasta on edelleen
korkea, noin 90 %, mika on auttanut meitad navigoimaan vaihtelevilla markkinoilla.

Avainlukuja

= 20 % osuus Etteplanin kokonaisliikevaihdosta
= Liikevaihto 70,5 milj. euroa

= Liikevoitto (EBITA) 6,1 % liikevaihdosta

= Henkilést6a 841
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Toiminta-
ymparisto

Monimutkaisten haasteiden ratkaiseminen
ja kestavaan tulevaisuuteen eteneminen
vaativat toimintaymparistéssamme
yhteisty6kykyista ja yhtenaista
lahestymistapaa. Etteplanilaiset ndkevat
haasteet mahdollisuuksina innovaatiolle ja
rohkealle ajattelulle, ja tavoitteenamme on
muuntaa ne poikkeuksellisiksi ratkaisuiksi
seka kilpailueduksi asiakkaillemme.

Vuonna 2024 toimintaymparistdédmme ovat
vaikuttaneet geopoliittiset jannitteet niin Lahi-

idan laajentuneessa konfliktissa kuin Ukrainassa,
jossa Venajan hyokkayssota jatkui. Myds
teknologiateollisuuden asiakkaiden laskusuunnassa
olevat tilauskannat ovat luoneet epavarmuutta
markkinoille seka vaikeuttaneet tulevaisuuden
kehityksen ennustamista.

Useat asiakkaistamme ovat valmistavan teollisuuden
yrityksia, ja meidan lilkketoimintaamme vaikuttavat
heidan toimintaymparisténsa globaalit megatrendit:
globaalin talouden rakenteelliset muutokset,
kaupungistuminen, ilmastonmuutos, vihrea siirtyma

VUOSIKERTOMUS 2024

VUOSIKATSAUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

HALLINNOINTI

PALKITSEMINEN
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Tekoalyn kaytto
erilaisissa
sovelluksissa ja
palveluissa kiihtyy,
mika korostaa
laadukkaan datan
merkitysta.

VUOSIKERTOMUS 2024

VUOSIKATSAUS |

seka kestava kehitys. Vallalla olevien megatrendien
kehityskulku ja epdvarmuutta aiheuttava
maailmantilanne vaikuttavat seka teollisuuden
aloihin ettd kansantalouksiin unohtamatta mydskaan
yksittaisen ihmisen arkea.

Puolustusvaélineteollisuuteen liittyvéat investoinnit
ovat jatkuneet hyvalla tasolla ja energiateollisuuden
kohtuullisella tasolla, mutta vihreén siirtyman
kiihdyttamiseen liittyvat investoinnit ovat hieman
hidastuneet. Kestavyysodotukset, ilmastonmuutos
ja tiukentuneet sadddkset esimerkiksi EU:n tasolla
kuitenkin varmistavat, etta yritysten tulee kehittéa
liiketoimintaansa jatkuvasti vastuullisemmaksi ja
sitoutua pienentamaan hiilijalanjalkeaan.

Teknologiapalveluyhtiéna meihin ja asiakkaisiimme
vaikuttavat teollisuuden megatrendien lisaksi
suunnittelualan keskeiset trendit, kuten digitalisaatio,
vastuullisuus, tekoélyn ja datan merkityksen kasvu ja
kasvava tarve osaajista. Tekoalyn integrointi erilaisiin
sovelluksiin ja palveluihin kiihtyy entisestaan, ja

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS |

TILINPAATOS

laadukkaan datan merkitysta ei voi néin ollen
tarpeeksi korostaa.

Digitaalinen aikakausi ja teollinen internet edistavat
innovaatioita ja vahentavat maantieteellisten rajojen
vaikutusta. Teknologian ja suunnittelutydn kysynta
kasvaa, kun teollisuus ratkaisee energiankulutukseen
ja materiaalivirtoihin liittyvid ongelmia. Automaatio
ja robotiikka parantavat tuotteen laatua, véhentavat
tydn rasittavuutta, lisddvat turvallisuutta ja
leikkaavat kustannuksia samalla, kun toisiinsa
yhdistetyt laitteet tekevat tuotantoprosesseista
alykkaampia.

Palveluiden hankinnan keskittyminen jatkuu
asiakkaiden kysynndn muuttuessa entista
kansainvalisemmaksi, mika tarjoaa globaalisti
toimiville suunnittelualan yrityksille merkittavia
kasvumahdollisuuksia. Palveluiden ulkoistustrendin
jatkuvuus vaikuttaa positiivisesti toimialan
kehitykseen ja tukee Etteplanin kasvustrategiaa.
Vaikka kilpailu tyontekijoista on nykyisessa

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

markkinatilanteessa helpottunut, tiettyjen alojen
erityisosaajista kdydaan edelleen kovaa kilpailua.

Tyontekijdidemme paivittaisessa tydssaan

tekemat paatokset heijastuvat kaikille teollisuuden
aloille, misséa on tarve olla dlykkdampia,
energiatehokkaampia ja kdyttaa rajallisia resursseja
viisaasti ja kestavasti.

Naihin tarpeisiin ja asiakkaiden haasteisiin

Etteplanin tydntekijat pystyvat vastaamaan
asiantuntemuksellaan ja rohkealla ajattelullaan.
Jatkuvassa muutoksessa on tarke&a pystya
sailyttdmaan valmius innovatiivisuuteen ja
joustavuuteen, silld niiden avulla péastaan
poikkeuksellisiin ratkaisuihin. Etteplanilaiset pyrkivat
tuottamaan asiakkailleen kilpailuetua tuottavia,
tekodlya ja uutta teknologiaa hyédyntavia ratkaisuja.
Yhdessa asiakkaidemme kanssa voimme péaasta
parhaimpaan mahdolliseen lopputulokseen.
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Strategiamme
vahva
perustaja
tulevaisuuden
suunta

Vuoteen 2024 paattyvan strategiakautemme
tavoitteena on ollut tuottaa entista
enemman arvoa asiakkaillemme ja

tukea heita kestavassa kehityksessa,
digitalisaatiossa ja teollisuuden
murroksessa.

Digitalisaatio, jatkuvasti nopeutuva teknologinen
kehitys ja kasvava tarve osaajista ovat merkittavia
teollisuuden trendeja, jotka vaikuttavat olennaisesti
Etteplanin ja sen asiakkaiden toimintaan. Kestévyys on
ja tulee olemaan keskeinen osa seka Etteplanin ettd
asiakkaidemme liiketoimintaa. Olemme siséllyttaneet
kestévyyden strategiaamme, brandiimme ja
arvoihimme edistddksemme positiivista muutosta.
Uusittu brandimme julkaistiin vuoden 2024 alussa,

ja se kuvastaa yhtidmme asemaa johtavana
maailmanlaajuisena teknologiapalveluyrityksena.
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Paattyvan strategiakautemme ytimessa on ollut
sitoutuminen asiakasarvon kasvattamiseen, ja
olemme toimineet kumppanina asiakkaillemme
muutosten ohjaamisessa. Strategiamme kolme
keskeisté elementtia ovat olleet Customer value,
Service solutions ja Success with people.

Olemme kansainvalinen kasvuyhtid, ja orgaaninen
kasvumme perustuu strategiamme keskeisten
elementtien lisdksi laajaan palvelutarjontaamme
ja osaamiseemme sekd vahvaan markkina-
asemaamme. Yritysostoilla téhtddmme
osaamispohjamme seka lasndolomme ja
palvelutarjontamme kasvattamiseen. Vuonna
2024 toteutimme kasvustrategiaamme ostamalla
testaukseen erikoistuneen ruotsalaisen konsulttiyhtio
AFFRA AB:n seka tuotekehitysratkaisuihin
keskittyvan STRONGIT ApS:in Tanskasta. Lisaksi
ostimme 19,99 %:n véhemmistéosuuden BJIT:st4,
Bangladeshin suurimmasta IT-konsulttiyhtiosta.

Tekoalyn hyédyntédminen on kiihtynyt, ja vuonna
2024 kehitysohjelmamme tekoalyn integroimiseksi
liilketoimintaprosesseihimme on ottanut
harppauksia eteenpain, ja olemme julkaisseet rAlse-
tekodlyratkaisukokonaisuuden vaativaan teolliseen
suunnitteluun. Tama tekee meista edellékavijan

ja auttaa asiakkaitamme saavuttamaan teollisen
kehityksen seuraavan tason.

VUOSIKERTOMUS 2024

VUOSIKATSAUS

| HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TALOUDELLISET TAVOITTEET 2023-2024 JA NIIDEN TOTEUTUMINEN:

Strategiakauden tavoite

| TILINPAATOS | HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

Toteuma 2024

Kehitys 2022-2024

-~ >500

liikevaihto yli
500 miljoonaa euroa

Kansainvilinen
kasvu ) U7

Suomen ulkopuolelta tulevan
liilkevaihdon osuus vahintaan
55 prosenttia

Johdetut
palvelut %

Johdettujen palvelujen osuus
liikevaihdosta 75 prosenttia
(Managed Services Index, MSI)

Kannattavuus 1 O
%

liikevoitto (EBITA) yli
10 prosenttia liilkevaihdosta

36 1 MEUR

Toimintaymparistdssa tapahtuneet
yllattavat muutokset (pandemia,

Ukrainan sota) heikensivat merkittavasti
markkinatilannetta strategiakauden aikana

23

Kansainvalistymista tukivat useat
yritysostot

65

MSI-indeksin kehitykseen vaikutti
asiakkaiden toimitusprojekteihin
liittyvan suunnittelun ja dokumentaation
volyymin lasku

6,8%

Vaikean markkinatilanteen ja
sopeutustoimiin liittyvien kustannusten
takia jaéimme tavoitteesta selvasti
vuonna 2024

LIIKEVAIHTO JA LIIKEVAIHDON KASVU, %

350,2 360,0 361,0
Liikevaihto,
milj. euroa

M Liikevaihdon
kasvu, %

16,728 03

2022 2023 2024

SUOMEN ULKOPUOLELTA TULEVAN
LIIKEVAIHDON OSUUS, %

48 49 53

2022 2023 2024

LIIKEVAIHTO JA JOHDETUT PALVELUT, %
350,2 360,0 361,0

Liikevaihto,

L milj. euroa
M Johdetut

66 68 65 palvelut, %

2022 2023 2024

LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO (EBITA), %
350,2 360,0 361,0

Liikevaihto,
\ milj. euroa
97 86 68 M Liikevoitto

(EBITA), %

2022 2023 2024
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Strategiamme
keskittyy tekoalyn
ja teknologioiden
hyodyntamiseen
seka uusien,
kasvupotentiaalia
omaavien
palveluratkaisujen
kehittamiseen.

VUOSIKERTOMUS 2024

VUOSIKATSAUS |

ETTEPLANIN UUSI STRATEGIA:
ARVOA ASIAKKAILLE JA KASVUA
TEKNOLOGIAN KEINOIN

Vanha strategiamme loi vahvan perustan, jonka
varaan voimme rakentaa tulevaisuutta. Nykyinen
markkina ymparilldmme on muutoksessa, ja
erityisesti tekodlyn merkitys kasvaa voimakkaasti.
Taman vuoksi olemme integroineet tekoalyn
hyddyntdmisen keskeiseksi osaksi uutta
strategiaamme.

Vuoden alussa 2025 voimaan astuneen
strategiamme tavoitteena on tuottaa entista
enemman arvoa asiakkaillemme hyédyntamalla
tekodlya ja uusia teknologioita. Haluamme lisaksi
vahvistaa kumppanuuksiamme ja houkutella
huippuosaajia, jotka auttavat meitd saavuttamaan
tavoitteemme.

Uusi strategiamme, jonka nimi on “Transformation
with Al”, keskittyy kolmeen keskeiseen kulmakiveen:
Trusted Partner, Al and Technology-Empowered
Service Solutions ja Success with People.

Trusted Partner -kulmakiven tavoitteena on
kasvattaa asiakkaan saamaa arvoa entisestdan
teknologian ja tekodlyn kehittyessa. Entista
syvempi kumppanuus asiakkaidemme kanssa ja
asiakkaidemme liiketoiminnan ymmarrys luovat

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS |
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meille edellytykset uusien teknologioiden ja tekoalyn
merkittdvaan hyddyntamiseen asiakassuhteissamme
tukemaan asiakkaidemme vastuullisuutta,
tuottavuutta ja kasvua. Paikallinen ladsndolo lahelld
asiakkaitamme auttaa meitd ymmartamaan
syvallisesti, mitd asiakkaamme todella tarvitsevat, ja
tarjoamaan erinomaisen asiakaskokemuksen.

Al and Technology-Empowered Service Solutions
-kulmakiven tavoitteena on kehittda palveluratkaisuja,
joissa hyddynnetdan tekoalyn ja uusien
teknologioiden tuottamaa uudenlaista lisdarvoa
erityisesti tuotevalmistajille ja prosessiteollisuuden
asiakkaillemme. Palveluratkaisuihin integroidaan
tekoédlya ja teknologioita, tehokkaita prosesseja,
monipuolista osaamista ja maailmanluokan
suunnittelumenetelmia. Kehitdmme datan hallintaan
ja yllapitoon liittyvia palveluita, jotka mahdollistavat
tekodlyn tehokkaan kayton.

Success with People -kulmakiven tavoitteena on
yllapitaa, kehittda ja houkutella huippuosaajia,

joiden kanssa onnistumme strategian toteutuksessa
yhdessa asiakkaidemme ja partnereidemme

kanssa. Menestyksemme perustuu sitoutuneisiin
tydntekijéihin, joilla on vahva toimialan asiantuntemus
ja intohimo oppimiseen. Haluamme olla houkutteleva
tyénantaja tekoalysta ja teknologioista kiinnostuneille
osaajille.

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

Strategiamme keskittyy tekoélyn ja teknologioiden
hyédyntémiseen seka uusien palveluiden
kehittamiseen, joilla on kasvupotentiaalia. Datan
merkitys liiketoiminnan ohjaamisessa kasvaa
jatkuvasti, ja tuomme uusia palveluratkaisuja

datan synnyttédmiseen, hallintaan, yllapitoon ja
kaytdn tehostamiseen. Tamén muutoksen térkeytta
kuvastaa myds Teknisen viestinnén ratkaisut
-palvelualueemme nimen muuttaminen Teknisen
viestinnan ja datan ratkaisuiksi.

Etteplanin taloudelliset ja strategiset tavoitteet

1.1.2025 lahtien:

= Tekodlyn hyédyntaminen: Etteplanin kehittdmien
tekodlypohjaisten palveluratkaisujen osuus
liilkevaihdosta 35 % vuoden 2027 loppuun
mennessa

= Johdetut palvelut: Johdettujen palvelujen osuus
liikevaihdosta 75 % (Managed Services Index,
MSI) vuoden 2027 loppuun mennesséa

= Kasvu: liikevaihto yli 500 miljoonaa euroa vuonna
2027

= Kannattavuus: Liikevoitto (EBITA) yli 10 %
liikevaihdosta

15



@ etteplan

Vastuullisuuden kohokohdat

Vuonna 2024 Etteplan teki olennaisuusanalyysin
paivittddkseen kestavan kehityksen
toimintaohjelmansa, johon siséltyy olennaisia ESG-
aiheita, mittareita ja tavoitteita, sekd maarittddkseen
olennaiset ESRS-aiheet CSRD-raportointia varten.
Prosessissa otettiin huomioon seka sisaisten

ettd ulkoisten sidosryhmien nékemykset. Naiden
tuloksena kehitimme kattavat ja keskeiset kestévan
kehityksen mittarit ymparist&tavoitteille, sosiaaliselle
vastuulle ja hallinnolle, jotka yhdessd muodostivat
kestévan kehityksen agendamme.

Lisatietoja Etteplanin ESG-kadytdnnoista on kestavan
kehityksen raportissa.

VUODEN 2024 HIILIJALANJALKI JA
ILMASTOSIIRTYMAAN LIITTYVAT
KOHOKOHDAT

Etteplanin vuoden 2024 hiilijalanjalkiraportti
korostaa sitoutumistamme kestévyyteen. Vuonna
2024 kokonaispaastémme olivat 15 697 tonnia
hiilidioksidiekvivalenttia kasvihuonekaasuprotokollan
standardin mukaisesti laskettuna. Tama arviointi
kattaa toiminnot Suomessa ja Ruotsissa ja osin
Puolassa, Saksassa ja Alankomaissa ja kéasittelee
paastoja suorista toiminnoista (Scope 1 ja 2)

sekd arvoketjustamme (Scope 3). Merkittadva osa

VUOSIKERTOMUS 2024

VUOSIKATSAUS |

paastoista johtui ostetuista palveluista, merkittavina
osatekijoina tydmatkat, likematkakulut ja myytyjen
tuotteiden kaytto.

Etteplan on omistautunut vahentamaan
ymparistévaikutuksiamme ennakoivilla
toimenpiteilld, paremmalla tiedonkeruulla,
laajennetulla globaalilla kattavuudella ja
paastdjen vahennysaloitteilla. Nama pyrkimykset
vahvistavat johtajuuttamme kestévyydessa ja
vahvistavat sitoutumistamme luoda positiivinen
ymparistévaikutus.

Vuoden 2024 ilmastosiirtymasuunnitelma

ndyttda tietd EU:n yritysten kestavan kehityksen
raportointidirektiivin (CSRD) kanssa. Se keskittyy
kasvihuonekaasupaastdjen vahentdmiseen
Suomessa ja Ruotsissa, ja suunnitelmissa on
laajentua maailmanlaajuisesti. Tavoitteenamme on
véhentaa Scope 1-3 -paastdja 42 % vuoteen 2030
mennessa (vertailuvuosi: 2022) Pariisin sopimuksen
1,5 °C:n tavoitteen mukaisesti.

Keskeisia toimia ovat vahapaastdisten ajoneuvojen
kayttoonotto, sertifioidun vihredn energian
hyddyntédminen, rakennusteknologioiden
optimointi, vahahiilisten hankintojen edistdminen

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

| TILINPAATOS

Kaksoisolennaisuus

Taloudellinen olennaisuus

| HALLINNOINTI

= Kiertotalous

= Pilaantuminen

= Biologinen monimuotoisuus
ja ekosysteemit

= Vaikutusten kohteena
olevat yhteisot

= Vesivarat ja merten
luonnonvarat

= Kuluttajat ja
loppukayttajat

| PALKITSEMINEN

= Oma tyévoima

= Liiketoiminnan
harjoittaminen

= Ilmastonmuutos

= Arvoketjun tydntekijat

Vaikutuksen olennaisuus
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Kestavyysohjelma

Vastuualue Teema

VUOSIKATSAUS |

Tavoite

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS |

TILINPAATOS

Mittari

E Ilmastonmuutos

Paastdjen vahentdminen, scope 1ja 2 - 42 % 2030
mennessa

Hiilijalanjalki, scope 1 ja 2

Tuotteiden ja palveluiden ymparistévaikutukset

Lisatd EU:n taksonomian mukaisten hankkeiden
osuutta

Prosentti EU:n taksonomian mukaisten hankkeiden
osuus

mahdollisuudet kaikille

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset

Sukupuolten palkkatasa-arvo

Sukupuolten vélinen tasa-arvo

Oma tyévoima

Pisteet 4/5 tai enemman

Etteplan Equity and Inclusion Index FuturETTE-
tutkimuksessa (sisdinen henkildstotutkimus)

Ty6yhteis6n monimuotoisuus

Lisata naisten maaraa yrityksessa

Naisten prosenttiosuus Etteplanissa verrattuna
tieteen ja teknologian tutkinnon suorittaneisiin
naisiin Etteplan-maissa. Painotettu keskiarvo
suhteessa Etteplanin kokoon maissa.*

E Yrityskulttuuri 100 % tyontekijoisté saaneet koulutusta Code of Prosenttiosuus tyontekijdista koulutettu
conduct -toimintaohjeistamme
E Korruptio ja lahjonta Ei raportoitu korruptio- tai lahjontatapauksia Korruption torjuntaan ja lahjontaan liittyvien

tapausten maara

* Lahde: World Bank, Science, Technology, Engineering and Mathematics (STEM), data from 2016-17, Source

Vuonna 2024 toteutetut toimenpiteet ja saavutetut tulokset

Ymparisto
Ympéristotavoitteet 2024 Maa
Lisata ymparistotietoisuutta ja Kaikki

sisdllyttaa kestavan kehityksen ajattelu
insind6rityhon

Vuonna 2024 Etteplan laajensi hiilijalanjaljen laskentaa (Scope 1, 2, 3) kattamaan toiminnat Suomessa, Ruotsissa,
Saksassa, Puolassa ja Tanskassa. YmparistOaiheita integroitiin yrityksen kestavan kehityksen verkkokoulutukseen,
korostaen kestavan kehityksen merkitysté osana sen strategiaa. Sisdinen auditointi kasitteli asiakastehtévien

ympaéristonakokohtia.

Vahent&a toimistojen sdhkdnkulutusta Kaikki Seuraamme sdhkdnkulutusta Etteplanin 10 suurimmassa toimistossa. Sdhkdnkulutus kasvoi 5 % edelliseen vuoteen
verrattuna, osittain toimistotilojen muutosten ja liikketoiminnan lisdéntymisen vuoksi.
Lisata toimistoissa kdytettavan Kaikki Uusiutuvan sdhkdn osuus laski 76 %:sta 57 %:iin, pddasiassa johtuen uusiutuvan sdhkén osuuden vdhenemisesta

uusiutuvan energian osuutta

joissakin suurimmista toimistoistamme. Useat Etteplanin toimistot toimivat jo 100 % uusiutuvalla sahkolla. Pyrimme

vaikuttamaan vuokranantajien séhkénhankintapaatoksiin.

VUOSIKERTOMUS 2024

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

ja kestaviin tydmatkoihin ja matkustamiseen
kannustaminen. Téma suunnitelma, joka on

taysin integroitu lilkketoimintastrategiaamme ja
taloussuunnitteluumme, vahvistaa sitoutumistamme
kestévaan innovointiin.

Etteplan pysyy sitoutuneena rakentamaan
kestdvampaa tulevaisuutta planeetallemme

ja yhteisdillemme. Yhdessa toimimalla ja
innovoimalla tyéskentelemme saavuttaaksemme
ilmastotavoitteemme ja edistdmme paremman
maailman luomista.

ETTEPLANIN YMPARISTO-
TAVOITTEET JA TULOKSET 2024
Etteplan jatkaa ymparistévastuutoimintojensa
vahvistamista ISO 14001 -standardin mukaisesti.
Vuonna 2024 laajensimme hiilijalanjalkilaskelmat
(Scope 1, 2, 3) kattamaan toiminnot Suomessa,
Ruotsissa, ja osin Saksassa, Puolassa ja
Alankomaissa. Ympéristdaiheet integroitiiin
kestavan kehityksen verkkokoulutukseemme
vahvistaen kestavan kehityksen asemaa osana
strategiaamme. Sisaiset auditoinnit varmistivat,
ettd ymparisténakékohdat otettiin huomioon
asiakasprojekteissa, ja ne auttoivat tunnistamaan
ymparistovaikutuksia sisaltavia tapauksia.

Seuraamme tarkasti séhkdnkulutusta Etteplanin

10 suurimmassa toimistossa. Vuonna 2024
sahkoénkulutus kasvoi 5 % edelliseen vuoteen
verrattuna, osittain laajentuneen toimistotilan vuoksi.
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Lisaksi uusiutuvan energian osuus laski 76 %:sta

57 %:iin, mika johtui Saksan, Puolan ja Alankomaiden
ottamisesta mukaan laskentaan. Tasta huolimatta
useat toimistot kayttévat jo 100-prosenttisesti
uusiutuvaa sahkdd, ja jatkamme vuokranantajien
kannustamista priorisoimaan uusiutuvaa energiaa
hankinnoissaan.

YHDENVERTAINEN KOHTELU JA
YHTALAISET MAHDOLLISUUDET
KAIKILLE

Vuonna 2024 tehdyn kaksoisolennaisuusanalyysimme
perusteella olemme tunnistaneet “yhdenvertaisen
kohtelun ja yhtéalaiset mahdollisuudet kaikille”
merkittavaksi painopistealueeksi kestavan
kehityksen toimintaohjelmassamme. Olemme
sitoutuneet edistdmaan monimuotoisuutta,
kohtelemaan kaikkia tyontekijoita tasapuolisesti ja
edistdmaan syrjimattomia menettelytapoja koko

VUOSIKATSAUS |

tySsuhteen elinkaaren ajan rekrytoinnista tydsuhteen
paattymiseen asti.

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallistaminen
(DEI) ovat keskeisia osia yrityskulttuuriamme

ja menestystdmme. Happy DEls on sisdinen
yhteisdvetoinen aloitteemme, joka luo tietoisuutta
ja laajentaa ymmarrysta DEI-teemaisista aiheista
globaalilla tasolla Etteplanissa. Kannustamalla
tyontekijéitamme avoimeen keskusteluun,
verkostoitumiseen ja oppimiseen luomme ja
ylldpidamme tydymparistdd, jossa jokainen

tuntee itsensé nahdyksi, kuulluksi ja arvostetuksi.
Yksi Happy DEls -yhteisén tarkeimmista
saavutuksista vuonna 2024 oli monimuotoisuutta,
yhdenvertaisuutta ja osallistamista kasittelevan
verkkokurssin kehittdminen. Tama kurssi on nykyaan
sisallytetty kaikkien uusien Etteplanin tydntekijéiden
perehdytysmateriaaleihin.

Sertifioinnit Etteplanin toimistoissa, ISO 9001 ja ISO 14001

Toimistojen maara  Sertifioidut toimistot

Toimistojen maara  Sertifioidut toimistot

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Maa 2024 2024 2023 2023
Suomi 26 26 25 25
Ruotsi 20 12 21 13
Puola 4 2 4 2
Saksa 14 13* 14 14*
Alankomaat 5 1* 6 0
Kiina 10 0 10 0
Tanska 2 0 4 0

* Saksa ja Alankomaat ovat ISO 9001 -sertifioituja.

VUOSIKERTOMUS 2024

TILINPAATOS

HALLINNOINTI |

Kannustamalla
avoimeen
keskusteluun,
verkostoitumiseen ja
oppimiseen luomme
ja yllapidamme
tyoymparistoa, jossa
jokainen tuntee
itsensa nahdyksi,
kuulluksi ja
arvostetuksi.

SUKUPUOLTEN PALKKAERO JA
IKAJAKAUMA

Monimuotoisuutta tukevat aloitteemme sisaltavat
sukupuolten palkkaeron seurannan ja julkisen
raportoinnin, minka aloitimme vuonna 2024.

PALKITSEMINEN

Sukupuolten palkkaero Etteplanilla vuonna 2024 oli

14 %, naispuolisten tyontekijéiden ansaitessa 86 %
siitd, mitd miespuoliset tydntekijat ansaitsivat.
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OSALLISUUDEN JA
YHDENVERTAISUUDEN INDEKSI MAITTAIN

Globaali tulos 4,35 Tavoite

Tanska

Palkkaerolaskelmissa ei otettu huomioon
koulutuksen, tehtavatasojen tai tyén vaativuuden
vaikutusta. Teknologia-alalla naisia on
johtotehtavissa vahan. Etteplanin kestavyysohjelman
yhtena tavoitteena on sukupuolten palkkatasa-arvo.

16 % Etteplanin tydntekijoista on alle 30-vuotiaita,
56 % on 30-50-vuotiaita ja 28 % on yli 50-vuotiaita.
Tama ikajakauma on tyypillinen alallamme.

OSALLISUUDEN JA YHDEN-
VERTAISUUDEN INDEKSI SEKA
ARVOPOHJAINEN JOHTAMINEN
Vuonna 2024 keskityimme vahvasti omaksumaan
uusitut arvomme: Forward focus, Bold thinking,

VUOSIKERTOMUS 2024

VUOSIKATSAUS |

and Smarter together samalla, kun paransimme
johtajuuttamme. Sitouduimme arvopohjaiseen
johtamiseen ja koulutimme vuoden ensimmaiselld
puoliskolla ldhes 400 Etteplanin johtajaa ja keskeista
henkilda siitd, kuinka integroida nama arvot
paivittaisiin toimintoihin tulevaisuudessa.

Olemme myds kehittaneet vuosittaista henkildsto-
kyselydmme, FuturETTEa, sisallyttamalla kyselyyn
osallisuuden ja yhdenvertaisuuden indeksin (E&I-
indeksi), jonka avulla voimme jatkuvasti mitata

ja parantaa yhdenvertaisuutta ja osallistamista
Etteplanilla ja siten my&s tukea tydntekijéiden
hyvinvointia. Indeksin kysymykset oli muotoiltu
vaitteiksi, ja niihin vastattiin asteikolla 1-5. Vaitteet
olivat seuraavat:

1. Tybyhteisdssani tydymparistdon ongelmat
kasitellddn asianmukaisesti.

2. Etteplan-esihenkildni johtaa oikeudenmukaisesti
ja tasapuolisesti.

3. Voin ilmaista mielipiteeni avoimesti
tydyhteisdssani.

4. Saan tukea ja apua kollegoiltani tarvittaessa.

5. Kaikkia tyontekijoitad kohdellaan
oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti
tydyhteisdsséani.

Vuonna 2024 E&I-indeksimme kokonaiskeskiarvo
oli 4,35 (maksimi 5), ja ylitimme tavoitetason (4,0)
kaikissa maissa ja palvelualueilla.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

HALLINNOINTI

PALKITSEMINEN
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Hallituksen toimintakertomus

1010_3101202024

TOIMINTAYMPARISTO

Etteplanin asiakaskunnasta suurin osa on teollisuusyrityksid, joiden toimintaympéaristdn kehitykseen
vaikuttaa monta globaalia megatrendia. Esimerkiksi globaalin talouden rakenteelliset muutokset,
kaupungistuminen, ilmastonmuutos seka kestava kehitys vaikuttavat yritysten, kansantalouksien ja ihmisten
elamaan. Edelld mainittujen megatrendien liséksi suunnittelualaan vaikuttavat ja suunnittelupalvelujen
kysyntéda kasvattavat keskeisimmin kolme trendia: digitalisaatio, jatkuvasti nopeutuva teknologinen kehitys
seka kasvava tarve osaajista. Erityisesti tekodlyn hyddyntédminen erilaisissa sovelluksissa kiihtyy. Néama
trendit luovat tarpeita dlykkaille ja energiatehokkaille ratkaisuille kaikilla teollisuudenaloilla.

Palveluiden hankinnan keskittymiskehitys jatkuu asiakkaiden kysynnén muuttuessa entista
kansainvalisemmaksi, mika tarjoaa globaalisti toimiville suunnittelualan yrityksille kasvumahdollisuuksia.
Palveluiden ulkoistustrendin jatkuminen vaikuttaa positiivisesti toimialan kehitykseen ja tukee Etteplanin
kasvua. Kilpailu tydntekijdista on vallitsevassa markkinatilanteessa helpottunut, mutta kilpailu tiettyjen
alojen erityisosaajista jatkuu edelleen.

KYSYNNAN KEHITYS ASIAKASTOIMIALOITTAIN

Geopoliittiset jannitteet vaikuttavat kysyntéaan kaikilla asiakastoimialoilla. Puolustusvalineteollisuuden
kysynta oli hyvalla tasolla ja energiateollisuuden kysyntéa kohtuullisella tasolla. Metsateollisuuden kysynta
sekd metalli- ja kaivosteollisuuden kysynta olivat heikolla tasolla. ICT ja elektroniikka -toimialan kysynta
pysyi edelleen heikolla tasolla. Ajoneuvoteollisuuden kysynta oli kohtuullisella tasolla. Kemianteollisuuden
kysynta jatkui heikolla tasolla.

KYSYNNAN KEHITYS ETTEPLANIN TOIMINTAMAISSA
Geopoliittisten jannitteiden aiheuttama epavarmuus on vaikuttanut kysyntaan kaikissa
toimintamaissamme Euroopassa. Asiakkaidemme yleisesti laskusuunnassa olevat tilauskannat vaikuttavat

VUOSIKERTOMUS 2024

investointihalukkuuteen ja pitdvat kysyntéatilannettamme edelleen vaatimattomalla tasolla vuoden 2025
alkaessa. Erityisen haastava kysyntétilanne on Suomessa ja Saksassa. Geopoliittiset jannitteet ovat lisdnneet
epavarmuutta myds Kiinassa, minkad seurauksena lansimaiset investoinnit ovat alhaisella tasolla. Kiinan
sisdinen markkina kehittyy kuitenkin edelleen suunnittelupalveluiden osalta positiivisesti. Kehitykseen
vaikuttaa palveluiden ostamisen trendin vahvistuminen omien tydntekijéiden palkkaamisen sijaan.

TUNNUSLUKUJA

1000 EUR 2024 2023 2022
Liikevaihto 361020 359 951 350 170
Liikevaihdon muutos, % 0,3 2,8 16,7
Liikevoitto (EBITA) 24 373 30 883 33915

% liilkevaihdosta 6,8 8,6 9,7
Liikevoitto (EBIT) 18 410 25 540 28 622

% liilkevaihdosta 51 71 8,2
Tulos ennen veroja 13 594 20 805 22 386

% liilkevaihdosta 3,8 5,8 6,4
Tilikauden tulos 10 396 16 647 18 151
Oman pddoman tuotto, % 9,0 15,1 17,7
Sitoutuneen paddoman tuotto (ROCE), % 94 13,3 15,9
Omavaraisuusaste, % 40,5 40,9 38,2
Bruttoinvestoinnit 29216 21077 40 940

% liikevaihdosta 8,1 59 11,7
Nettovelkaantumisaste, % 60,0 55,3 66,8
Henkildstd keskimaarin 3859 3949 3936
Henkildstd kauden lopussa 3803 3902 3929
Ty6ésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 233 129 233736 227 823
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LIIKEVAIHTO

Markkinoiden epavarmuudesta, toimintaymparistdn haasteista ja asiakkaiden hitaasta paatéksenteosta
johtuva kysynnéan heikkeneminen vaikutti liilkevaihdon kertymiseen koko vuoden osalta. Vuoden aikana
tehdyt yritysostot kasvattivat liikevaihtoa.

Etteplanin liikevaihto kasvoi 0,3 prosenttia ja oli 361,0 (1-12/2023: 360,0) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla laskettuna likkevaihto kasvoi 0,1 prosenttia. Orgaanisesti lilkevaihto laski 4,7 prosenttia.
Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla laskettuna orgaanisesti liikevaihto laski 4,9 prosenttia. Liikevaihto
avainasiakkuuksista laski 8,5 prosenttia.

Etteplanin liiketoiminta sisaltéda kausivaihtelua. Kausivaihteluihin vaikuttavat tydpaivien lukumaara, loma-
ajat seka asiakasyritysten tuotekehitys- ja investointihankkeiden ajoittuminen paaosin kevaaseen ja vuoden
loppupuolelle.

Ostettujen yritysten liikevaihto ei sisally liikevaihdon orgaaniseen kasvuun yritysostoa seuraavan 12
kuukauden ajan. LAE Engineering GmbH siséltyy Etteplanin lukuihin 1.7.2023 lahtien, High Vision Engineering
Sweden AB 1.9.2023 lahtien, Strongit ApS 1.1.2024 lahtien ja AFFRA AB 1.6.2024 lahtien.

TULOS

Markkinoiden epavarmuudesta, toimintaymparistdn haasteista ja asiakkaiden hitaasta paatéksenteosta

johtuva kysynnan heikkeneminen sekd merkittdvat kertaluonteiset erat rasittivat tulosta koko vuoden osalta.

Liikevoitto (EBITA) laski 21,1 prosenttia ja oli 24,4 (30,9) miljoonaa euroa eli 6,8 (8,6) prosenttia liilkevaihdosta.
Liikevoitto (EBIT) laski 27,9 prosenttia ja oli 18,4 (25,5) miljoonaa euroa eli 5,1 (7,1) prosenttia lilkevaihdosta.
Kertaluonteisten erien yhteisvaikutus liikevoittoon (EBITA) ja liikevoittoon (EBIT) oli -3,0 (-1,7) miljoonaa
euroa. Ilman kertaluonteisia eria likkevoitto (EBITA) olisi ollut 7,6 prosenttia. Kertaluonteiset erat koostuivat
paaosin organisaation uudelleenjérjestelykuluista ja sopeutustoimista sekd Saksan Building Technology
-liiketoiminnan lakkauttamiseen liittyvista kuluista ja projektien alaskirjauksista.

Rahoitustuottojen ja -kulujen yhteismaara oli -4,8 (-4,7) miljoonaa euroa.
Voitto ennen veroja oli 13,6 (20,8) miljoonaa euroa. Tuloslaskelman verot olivat 23,5 (20,0) prosenttia

laskettuna tuloksesta ennen veroja. Verojen maara oli 3,2 (4,2) miljoonaa euroa.

VUOSIKERTOMUS 2024

Tilikauden voitto oli 10,4 (16,6) miljoonaa euroa. Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 0,41 (0,66) euroa.
Osakekohtainen oma p&aoma oli joulukuun lopussa 4,67 (4,55) euroa. Sitoutuneen pddoman tuotto (ROCE)
ennen veroja oli 9,4 (13,3) prosenttia.

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA JA RAHOITUSASEMA

Liiketoiminnan rahavirta oli 31,0 (35,6) miljoonaa euroa. Rahavirta investointien jalkeen oli 9,0 (28,7) miljoonaa
euroa. Liiketoiminnan rahavirta kertyy vuosineljanneksittain epatasaisesti liilketoiminnan kausivaihtelun
vuoksi.

Konsernin rahavarat olivat joulukuun lopussa 25,2 (23,4) miljoonaa euroa.

Konsernin korolliset velat olivat joulukuun lopussa 95,9 (86,6) miljoonaa euroa. Vuoden aikana toteutetut
yrityskaupat vaikuttivat korollisten velkojen maaraan. Vuokrasopimusvelkojen osuus korollisista veloista oli
19,2 (21,4) miljoonaa euroa.

Lyhytaikaisten kayttamattdmien luottolimiittien maara oli 16,1 (14,1) miljoonaa euroa.

Taseen loppusumma 31.12.2024 oli 297,8 (284,6) miljoonaa euroa. Liikearvo taseessa oli 117,4 (109,7)
miljoonaa euroa.

Omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa 40,5 (40,9) prosenttia.

INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 29,2 (21,1) miljoonaa euroa. Konsernin bruttoinvestoinnit koostuivat
yrityskaupoista, BJIT:n vahemmistdosuuden hankinnasta, vuokravelvoitteiden lisdyksesta ja
laitehankinnoista.

HENKILOSTO

Joulukuun 2024 lopussa Etteplanin henkildstén maara oli 3 803 (3 902) henkilda. Henkildston maara laski
vuoden 2023 loppuun verrattuna 2,5 prosenttia. Vaikeasti ennustettavassa markkinatilanteessa olemme
hidastaneet rekrytointeja ja toteuttaneet lomautuksia katsauskauden aikana. Joulukuun 2024 lopussa
lomautettuna oli 178 henkildad Suomessa.
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Tilikaudella 2024 konsernin palveluksessa oli keskimaarin 3 859 (3 949) henkil6a.

Suomen ulkopuolella konsernin palveluksessa ty&skenteli joulukuun lopussa 1 921 (1 965) henkilé4, joka on
51 (50) prosenttia henkildston kokonaismaarasta.

LIIKETOIMINTAKATSAUS

Haastava markkinatilanne jatkui koko vuoden 2024 ajan. Kysyntéatilanne heikkeni edelleen vuoden
viimeiselld neljannekselld, minka seurauksena liikevaihto avainasiakkuuksista laski koko vuoden tasolla

8,5 prosenttia. Siirsimme vuoden aikana myynnin painopistettd erityisesti puolustusvélinesektorille sekd
energiateollisuuteen, joissa kysyntétilanne on ollut muita toimialoja parempi. Euroopassa jouduimme
toteuttamaan sopeutustoimia operatiivisen tehokkuuden parantamiseksi ldhes kaikissa toimintamaissamme.
Kiinassa markkinatilanne kehittyi positiivisesti vuoden toisella puoliskolla. Keskitymme jatkossa entista
voimakkaammin palvelemaan Kiinan sisaistéd markkinaa. Kiinan markkinoille myytyjen tuntien maara kasvoi
10,9 prosenttia. Kustannuskilpailukyvyn merkityksen kasvaessa globaalissa kilpailussa myds offshoring- ja
nearshoring-ratkaisuillemme oli kasvavaa kysynt&a ja voitimme useita offshoring- ja nearshoring-projekteja
vuoden aikana.

Haastavasta markkinatilanteesta huolimatta jatkoimme strategiamme toteutusta ja investointeja
liilketoimintamme kehittamiseksi. Erityisesti kehitimme palveluntarjontaamme tekoalyyn liittyen ja
toteutimme useita tekodlya hyddyntévia asiakasprojekteja, muun muassa Valmetille ja SFS:lle. Markkina
ymparilldmme on muutoksessa, ja erityisesti tekodlyn merkitys kasvaa edelleen voimakkaasti, joten tekoalyn
hyddyntédminen on erittdin keskeisessa roolissa vuoden 2025 alusta alkaneella uudella strategiakaudella.
Jatkoimme my&s kasvustrategiamme toteuttamista ostamalla tammikuussa tanskalaisen Strongit ApS:n,
joka on tuotekehitysratkaisuihin keskittyva teknologiapalveluyritys, ja toukokuussa ruotsalaisen testaukseen
erikoistuneen konsulttiyhtic AFFRA AB:n. Liséksi ostimme kesédkuussa 19,99 % véhemmistdosuuden
Bangladeshin suurimmasta ja globaalisti toimivasta IT-konsulttiyritys BJIT:st&, milld vahvistamme
kustannuskilpailukykydmme tulevaisuudessa.

Julkaisimme Etteplanin uudistetun bréndin ja arvot vuoden 2024 alussa. Yhtié on kehittynyt ja muuttunut
vuosien aikana perinteisestd suunnittelutoimistosta moderniksi teknologiapalveluyritykseksi. Uudistetun
brandin avulla yhtiota kehitetdan vastaamaan yhtion nykytilaa alansa johtavana maailmanlaajuisena
teknologiapalveluyrityksena.

VUOSIKERTOMUS 2024

Vuoden 2024 loppuun paattyneen Increasing value for customers -strategiakauden tavoitteena on ollut
tuottaa entistd enemman arvoa asiakkaille ja tukea heitd kestavassa kehityksessa, digitalisaatiossa ja
teollisuuden murroksessa.

Aiempi strategiamme on osoittanut toimivuutensa, ja aikaisemmat tavoitteemme ovat ohjanneet meita
oikeaan suuntaan. Uutta strategiaa luodessamme olemme jatkokehittdneet aiempaa strategiaamme ja
paivityksen yhteydessa sailyttaneet meille hyviksi osoittautuneita strategian elementteja.

Taloudelliset tavoitteet 2023-2024 ja niiden toteutuminen:
= Kasvu: liikevaihto yli 500 miljoonaa euroa
- Toteuma 2024: 361 miljoonaa euroa
- Toimintaymparistdssa tapahtuneet yllattédvat muutokset (pandemia, Ukrainan sota) heikensivat
merkittavasti markkinatilannetta strategiakauden aikana
= Kansainvalinen kasvu: Suomen ulkopuolelta tulevan liilkevaihdon osuus vahintaéan 55 prosenttia
- Toteuma 2024: 53 prosenttia
- Kansainvalistymista tukivat useat yritysostot
= Johdetut palvelut: Johdettujen palvelujen osuus lilkevaihdosta 75 prosenttia (Managed Services Index,
MSI)
- Toteuma 2024: 65 prosenttia
- MSI-indeksin kehitykseen vaikutti asiakkaiden toimitusprojekteihin liittyvan suunnittelun ja
dokumentaation volyymin lasku
= Kannattavuus: liikevoitto (EBITA) yli 10 prosenttia liikevaihdosta
- Toteuma 2024: 6,8 prosenttia
- Vaikean markkinatilanteen ja sopeutustoimiin liittyvien kustannusten takia jaéimme tavoitteesta selvasti
vuonna 2024

Uusi strategiakausi alkoi 1.1.2025

Etteplanin hallitus hyvaksyi joulukuussa 2024 yhtién uudistetun strategian ja paivitetyt taloudelliset tavoitteet
vuosille 2025-2027, jotka astuivat voimaan 1.1.2025. Digitalisaatio, tekodlyn (Al) ja datan merkityksen kasvu,
vastuullisuus ja kasvava tarve osaajista ovat keskeisia trendeja, jotka vaikuttavat seka Etteplanin ettd sen
asiakkaiden toimintaan. Strategiapaivityksen keskeisena tavoitteena on tuottaa entistd enemman arvoa
asiakkaillemme ja vauhdittaa asiakkaiden ja Etteplanin lilketoiminnan muutosta ja kehitysta.
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Strategiakauden 2025-2027 nimi on “Transformation with Al” ja sen kolme keskeista kulmakivea ovat
Trusted Partner, Al and Technology-Empowered Service Solutions ja Success with People. Paivitetyn
strategian ytimessé ovat Etteplanin tekoélya hyédyntavat palveluratkaisut, ja yhtion tavoitteena on nostaa
Etteplanin kehittdmien tekoéalypohjaisten palveluratkaisujen osuus lilkevaihdosta 35 prosenttiin vuoden
2027 loppuun mennessa. Palveluratkaisuihin integroidaan tekoélya ja teknologioita, tehokkaita prosesseja,
monipuolista osaamista ja maailmanluokan suunnittelumenetelmia. Asiakkaidemme tarpeiden syvallisen ym-
martamisen perusteella tarjoamme skaalautuvia ratkaisuja, joissa yhdistyvat ihmiset ja teknologia ja jotka
luovat konkreettista liilketoiminta-arvoa asiakkaillemme. Kehitdmme datan hallintaan ja yllapitoon liittyvia
palveluita, jotka mahdollistavat tekodlyn tehokkaan kadytdn. Vuoden 2024 lopussa Etteplanin kehittdmien
tekodlypohjaisten palveluratkaisujen osuus lilkkevaihdosta oli 2 prosenttia.

Kasvua haemme seka orgaanisesti etta yritysostoilla. Orgaanisen kasvun lahteita ovat tekoalya ja
teknologioita hyddyntavat uudet palveluratkaisut, jotka tuottavat uudenlaista lisdarvoa asiakkaillemme.
My®&s nykyisia palveluratkaisuja tehostetaan tekoalyn avulla. Kehitdmme dataan liittyvié uusia
palveluratkaisuja, jotka mahdollistavat tekodlyn tehokkaan kayton tuoteyrityksille ja prosessiteollisuuden
yrityksille seka tukevat niiden tiedonhallintaa ja yllépitoa. Kolmas orgaanisen kasvu ldhde on globaali
toimitusmallimme ja nearshoringin seka offshoringin hyddyntéminen kilpailukyvyn varmistamiseksi
kasvavassa globaalissa kilpailussa.

Epéorgaaninen kasvu syntyy yritysostoilla. Tavoitteenamme on tarjota kaikkien kolmen palvelualueemme
palveluita kaikissa toimintamaissamme. Pyrimme kasvamaan nykyisissa toimintamaissamme yritysostoilla,
joilla vahvistamme osaamistamme, laajennamme palveluntarjontaamme ja parannamme markkina-
asemaamme valituilla markkinoilla ja/tai asiakassegmenteissa.

Etteplanin taloudelliset ja strategiset tavoitteet 1.1.2025 lahtien:

= Tekoalyn hyddyntaminen: Etteplanin kehittdmien tekodlypohjaisten palveluratkaisujen osuus lilkkevaihdosta
35 prosenttia vuoden 2027 loppuun mennessa

= Johdetut palvelut: Johdettujen palvelujen osuus lilkevaihdosta 75 prosenttia (Managed Services Index,
MSI) vuoden 2027 loppuun mennessa

= Kasvu: liikkevaihto yli 500 miljoonaa euroa vuonna 2027

= Kannattavuus: Liikevoitto (EBITA) yli 10 prosenttia liilkevaihdosta

VUOSIKERTOMUS 2024

YRITYSOSTOT

Etteplan osti 27. toukokuuta 2024 ruotsalaisen testaukseen erikoistuneen konsulttiyhtid AFFRA AB:n.
Goteborgissa sijaitseva AFFRA on ajoneuvo- ja kuljetusteollisuuden tarvitsemaan ohjelmistotestaukseen
ja erityisesti Hardware in the Loop (HIL) -testaukseen erikoistunut konsulttiyhtio, jonka 23 testauksen,
ohjelmistokehityksen ja sulautettujen ratkaisujen osaajaa siirtyivat heti Etteplanin palvelukseen.

Etteplan osti 8. tammikuuta 2024 tanskalaisen Strongit ApS:n, joka on tuotekehitysratkaisuihin keskittyva
teknologiapalveluyritys. Strongit toimittaa palveluitaan 13 oman osaavan asiantuntijan ja eri toimijoista
koostuvan noin 70 henkildn verkoston kautta Kd6penhaminassa, Arhusissa ja Grastenissa, Tanskassa.

Vuoden 2023 yritysostot:

« Etteplan osti syyskuussa 2023 ruotsalaisen High Vision Engineering Sweden AB:n, joka tarjoaa
suunnittelupalveluita tuotekehityksen eri vaiheissa auto- ja valmistavalle teollisuudelle Lansi-Ruotsissa.
Kaupan my6té 40 High Vision Engineeringin tydntekijaa siirtyi Etteplanin palvelukseen.

= Heindkuussa 2023 Etteplan osti saksalaisen LAE Engineering GmbH:n, joka on séhk&suunnitteluun,
voimalaitos-, rakennus- ja teollisuusautomaatioon, tiedonhallintajarjestelmiin ja teollisuuden IT-ratkaisuihin
erikoistunut, noin 70 asiantuntijan suunnitteluyritys. LAE Engineering on nyt osa Suunnitteluratkaisut-
palvelualuettamme.

HALLINTO

Yhtiokokous
Etteplan Oyj:n varsinainen yhti6kokous pidettiin 9. huhtikuuta 2024. Yhtidkokous vahvisti tilinpdatdksen ja
mydnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2023.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etté tilikaudelta 2023 jaetaan osinkona 0,30 euroa
osakkeelta ja jéljelle jadvat voittovarat jatetdén vapaaseen omaan pddomaan. Yhtickokouksen paattama
osinko maksettiin osakkaalle, joka oli tdsmaytyspaivana merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdméaan
osakasluetteloon. Osingonmaksun tdsmaytyspaiva oli 11.4.2024, ja osinko maksettiin 18.4.2024.

Yhtiékokous paatti hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti yhtion hallituksen
jasenten lukumaaraksi kuusi (6) henkil6a. Yhtiokokous paatti hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
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ehdotuksen mukaisesti yhtion hallituksen jasenten, hallituksen puheenjohtajan, nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajien ja jdsenten palkkioista.

Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti
Matti Huttunen, Robert Ingman, Paivi Lindqgvist, Tomi Ristimaki, Sonja Sarasvuo ja Mikko Tepponen. Yhtién
tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab, padévastuullisena tilintarkastajana KHT Kim Jarvi.

Etteplan Oyij:n hallitus valitsi yhtidkokouksen jalkeisessa hallituksen jarjestéaytymiskokouksessaan

yhtién hallituksen puheenjohtajaksi Robert Ingmanin. Etteplan Oyj:n nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajaksi valittiin Matti Huttunen seka jaseniksi Robert Ingman ja Mikko Tepponen. Etteplan Oyj:n
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Paivi Lindqvist seka jaseniksi Tomi Ristiméki ja Sonja Sarasvuo.

Hallituksen valtuutukset

Yhtidkokous, joka pidettiin 9.4.2024, paatti valtuuttaa hallituksen pdattaméan omien osakkeiden
hankkimisesta yhdessa tai useammassa erdssé yhtién vapaalla omalla pddomalla. Omia osakkeita

voidaan hankkia enintdan 2 000 000 kappaletta. Omien osakkeiden hankinta voi tapahtua muussa kuin
osakkeenomistajien osakeomistuksen suhteessa, eli hallituksella on mahdollisuus p&attdd myds suunnatusta
omien osakkeiden hankinnasta.

Valtuutus sisaltda oikeuden paattaa yhtion osakkeiden hankkimisesta kaikille osakkeenomistajille osoitetulla
ostotarjouksella samoin ehdoin ja hallituksen paattdmaan hintaan tai julkisessa kaupankaynnissé osakkeiden
hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestdmassa julkisessa kaupankdynnissa siten, etta
yhtién hallussa olevien omien osakkeiden yhteenlaskettu maara on enintddn kymmenen (10) prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Omien osakkeiden vdhimmaishankintahinta on osakkeen alin julkisessa kaupankaynnissa
noteerattu markkinahinta ja enimmaishankintahinta vastaavasti osakkeen korkein julkisessa kaupankaynnissa
noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.

Mikali osakkeita hankitaan julkisessa kaupank&ynnisséd, osakkeet hankitaan muussa kuin osakkeenomistajien
omistusten suhteessa. Talldin omien osakkeiden hankintaan tulee olla yhtidn kannalta painava taloudellinen
syy. Osakkeita voidaan hankkia kaytettavaksi vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai kdytettavaksi

muissa rakennejarjestelyissa. Osakkeita voidaan kayttda myos henkildston kannustinohjelmien toteuttamiseen.

Hankitut osakkeet voidaan pitéa yhtiolla, mitdtdida tai luovuttaa edelleen. Osakkeiden hankinta alentaa yhtion
vapaata omaa pddomaa.

VUOSIKERTOMUS 2024

Valtuutus on voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta varsinaisen yhtickokouksen paatoksesté alkaen
9.4.2024 ja paattyen 8.10.2025. Valtuutus korvaa aikaisemman vastaavan valtuutuksen.

Yhtidkokous, joka pidettiin 9.4.2024, paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan enintdéan 2 500 000 osakkeen
antamisesta osakeannilla tai antamalla optio-oikeuksia tai muita osakkeisiin oikeuttavia osakeyhtilain 10
luvun 1 §:n tarkoittamia erityisid oikeuksia yhdessa tai useammassa erdssa. Valtuutus sisaltéda oikeuden
paattaa antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Valtuutus sisaltda oikeuden poiketa osakkeenomistajien osakeyhti6lain 9 luvun 3 §:n mukaisesta
merkintdetuoikeudesta eli hallituksella on oikeus suunnata osakeanti tai optio-oikeuksien tai muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen. Valtuutus sisaltdd myds oikeuden maarata

kaikista osakeannin, optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista. Valtuutus sisaltaa siten oikeuden paattaa merkintdjen hinnoista, merkintdan oikeutetuista ja muista
merkintdehdoista. Osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta voidaan poiketa edellyttéen, ettéd tdhan on
yhtidn kannalta painava taloudellinen syy, kuten yrityskaupan rahoittaminen, muu yhtién liikketoiminnan
kehittéminen tai pddomahuoltoon liittyva jarjestely taikka henkildstén kannustaminen. Osakkeita annettaessa
hallitus on oikeutettu p&attdmaan, ettd osakkeita voidaan merkitd apporttiomaisuutta vastaan tai muutoin
tietyin ehdoin. Valtuutus siséltda oikeuden paattdd merkintédhinnan merkitsemisesta osakepaaoman ja
sijoitetun vapaan oman paaoman rahaston valilla. Valtuutus on voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta
varsinaisen yhtickokouksen paatdksesta alkaen 9.4.2024 ja paattyen 8.10.2025. Valtuutus korvaa
aikaisemman vastaavan valtuutuksen.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Etteplan Oyj:n osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssé Mid cap -markkina-arvoryhméssa
Teollisuustuotteet ja -palvelut -toimialaryhméassa tunnuksella ETTE. Yhti6lla on yksi osakesarja. Kukin
osake oikeuttaa ddnestdmaan yhtiokokouksessa yhdella danelld ja antaa saman oikeuden osinkoon. Yhtion
osakep&dadoma 31.12.2024 oli 5 000 000,00 euroa ja osakemaara 25 350 793 kappaletta.

Etteplan kertoi porssitiedotteella 8.1.2024 ostaneensa Strongit ApS:n. Osana kaupan rahoitusta Etteplan
Oyj:n hallitus teki 8.1.2024 pitdmassaan kokouksessaan kaupan toteutumiselle ehdollisen paatdksen
suunnatusta osakeannista varsinaisen yhtiokokouksen 5.4.2023 hallitukselle antaman osakeantivaltuutuksen
perusteella. Kaupan ehtojen mukaisesti kauppahinta maksettiin myyjille suunnatulla osakeannilla ja
kateisvaroilla. Antipaatdksen ehtona ollut kauppakirja allekirjoitettiin 8.1.2024, ja samanaikaisesti myyjat
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merkitsivat osana kauppasumman maksua 150 000 Etteplanin uutta osaketta. Osakkeista maksettava osake-
kohtainen merkintéhinta oli 14,048 euroa. Uudet osakkeet oikeuttavat osinkoon alkaen tilikaudelta 2024.

Suunnatussa osakeannissa merkityt uudet osakkeet rekisterditiin kaupparekisteriin 26.4.2024, Euroclear Finland
Oy:n yllépitdmaan arvo-osuusjarjestelmaan 10.5.2024 ja otettiin kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki
Oy:ssa 10.5.2024. Etteplanin osakkeiden kokonaismaara annin jalkeen on 25 350 793 kappaletta. Kaupankaynti
uusilla osakkeilla on kuitenkin mahdollista vasta kolmen vuoden kuluttua, kun niité koskeva, kaupan yhteydessa
sovittu luovutusrajoitus on lakannut olemasta voimassa.

Etteplan Oyj:n osakkeita vaihdettiin tammi-joulukuun aikana 429 697 (1-12/2023: 383 929) kappaletta yhteensa
5,34 (6,08) miljoonan euron arvosta. Osakkeen alin kurssi oli 9,86 euroa, ylin kurssi 14,35 euroa, keskikurssi
12,43 euroa ja paatoskurssi 10,00 euroa. Osakekannan markkina-arvo 31.12.2024 oli 252,5 (346,38) miljoonaa
euroa. Etteplanin osakkeenomistajien lukumaara 31.12.2024 oli 3 483 (3 584).

Etteplanilla ja Lago Kapital Oy:lld on Nasdaq Helsingin Liquidity Providing (LP) -toiminnan edellytykset téyttdvéan
markkinatakaussopimus. Sen mukainen markkinatakaus alkoi 17.2.2020. Sopimuksen mukaan Lago Kapital Oy
antaa Etteplan Oyj:n osakkeelle osto- ja myyntitarjouksen siten, ettd suurin sallittu osto- ja myyntitarjouksen
valinen erotus on 4 prosenttia laskettuna ostotarjouksesta. Tarjoukset sisaltdvat vahintaan 3 000 euroa
vastaavan osakemaaran. Lago Kapital Oy sitoutuu antamaan Etteplan Oyj:n osakkeelle ostoja myyntitarjouksen
P&rssin kaupankayntijarjestelmassa jokaisena porssipdivana vahintaan 85 prosenttia jatkuvan kaupankaynnin
ajasta. Markkinatakauksen avulla pyritdan lisédméaan osakkeen likviditeettia sekd pienentdmaan osakkeen
hinnan volatiliteettia, ja ndin helpottamaan erityisesti yksityissijoittajien kaupankayntia.

Etteplan ei ostanut omia osakkeita tammi-joulukuussa 2024. Joulukuun 2024 lopussa yhtion hallussa oli
100 921 (31.12.2023: 100 921) kappaletta yhtion omia osakkeita, mika vastasi 0,4 prosenttia koko
osakekannasta ja ddnimaarasta.

Etteplan Oyj:n avainhenkildiden kannustinjarjestelma 2023-2025

Etteplan Oyj:n hallitus paatti 20.4.2023 uuden osakepohjaisen kannustinjéarjestelmén perustamisesta konsernin
avainhenkildille. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistéda osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
yhtién arvon kasvattamiseksi seka sitouttaa avainhenkilét Etteplaniin ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién
osakkeiden omistamiseen perustuva palkkiojéarjestelma. Jarjestelmassa on yksi ansaintajakso, joka kattaa
kalenterivuodet 2023-2025. Jérjestelmé on linjassa Etteplanin strategian kanssa ja tukee yhtién taloudellisten
tavoitteiden saavuttamista.
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Jarjestelman ansaintakriteerit ovat Etteplan-konsernin liilkevaihdon kasvu ja osakekohtaisen tuloksen kehitys.
Mahdollinen palkkio maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana ansaintajakson paattymisen
jalkeen. Rahana maksettavalla osuudella pyritdén kattamaan avainhenkildlle palkkiosta aiheutuvat verot

ja veronluonteiset maksut. Jarjestelmaan kuuluu noin 35 avainhenkildd, mukaan lukien yhtién johtoryhmén
jasenet. Jarjestelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan 300 000 Etteplan

Oyj:n osakkeen arvoa (siséltden myds rahana maksettavan osuuden). Palkkioina mahdollisesti luovutettavat
osakkeet jaetaan yhtion omistamista osakkeista tai markkinoilta hankittavista yhtion osakkeista.

OSAKEOMISTUKSEN JAKAUMAT 31.12.2024

Suurimmat osakkeenomistajat

Osuus

osakkeista ja

Nimi Osakkeet, kpl aanista, %
Ingman Group Oy Ab 16 670 000 65,76
Oy Fincorp Ab 2 621234 10,34
Keskinadinen tydelakevakuutusyhtié Varma 985 593 3,89
Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen 343 618 1,36
Tuori Klaus Tapani 309 134 1,22
Tuori Aino Mirjami 298 275 1,18
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhti6 Elo 262 000 1,03
Vas Invest Oy 194 035 0,77
Erikoissijoitusrahasto Aktia Mikro Markka 133 953 0,53
Op Fin Small Cap 109 436 043
Juha Nakki 107 739 042
Etteplan Oyj 100 921 0,40
Proprius Partners Micro Finland (Non-Ucits) 81000 0,32
Robert Ingman 60 000 0,24
Kyldnpaa Osmo Olavi 53 200 0,21
Sijoitusrahasto Sdastépankki Pienyhti6t 49 241 0,19
Fondita Equity Spice Sijoitusrahasto 42 082 0,17
Kurra Jorma Juhani 41 841 0,17
Makela Esa Tapio 40 285 0,16
Burmeister Dorrit Elisabeth 32313 0,13
Muut osakkeenomistajat 2814 893 11,10
Hallintarekisterdidyt yhteensa 1016 587 4,01
Yhteensa 25 350 793 100,00
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Osuus Tilikausi 2024 2023 2022
Sektorin nimi Osakkaat, kpl Osakkeet, kpl osakl;iilzti:tj'a'a, Osakekohtainen tulos, EUR 041 0,66 0,73
Yritykset 103 17 168 692 6772 Osakekohtainen oma padoma, EUR 4,67 4,55 4,25
Rahastoyhtiét 14 2793104 10,74 Sr?taiglfgﬁgaii:eeﬁe?smko’ EUR (Hallituksen ehdotus 965 0,30 0,36
Vksityishenkilot 3318 2404 066 9:48 Osinko osakekohtaisesta tuloksesta, % 53] 45 49
Eléke- ja vakuutusyhtiot 6 1620 482 6,39 Efektiivinen osinkotuotto, % 22 22 2,5
Muut 2 395 119 1,56 P/E-luku, EUR 243 20,8 20,0
Saatiot 13 22743 0,09 Osakkeen kurssikehitys: alin kurssi 9,86 12,40 11,65
Hallintarekisterdidyt 8 1016 587 4,01 ylin kurssi 14,35 18,65 18,75
Yhteensa 3483 25 350 793 100,00 Keskikurssi 12,43 15,84 15,46
paatdskurssi 10,00 13,80 14,60
Osakeomistuksen jakauma suuruusluokittain Osakekannan markkina-arvo, 1 000 EUR 252 499 346 380 365610
Osuus Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 430 384 518
Osuus osakkeista ja Osakkeiden vaihto, % 2 2 2
Osakkeiden maara, kpl Osakkaat, kpl osakkaista, % Osakkeet, kpl aanista, % Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu keskimaarainen
1-100 1744 50,07 61036 0,24 lukumaara tilikauden aikana, 1 000 kpl 25213 25090 25032
101-500 1082 31,07 296 393 1,17 Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara
501-1 000 292 8,38 295 085 0,89 tilikauden lopussa, 1 000 kpl 25 250 25100 25 050
1001-5 000 277 7,95 583 154 2,30
5001-10 000 39 1,12 281 368 1,11 "
10 001-50 000 2 0,75 557 032 2,20 TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
50 001-100 000 3 0,09 194 200 0,77
100 001- yli 12 034 22135938 87,32 16.1.2025 Etteplan vahvistaa asemaansa Saksassa - ostaa lilkenteen sdhkdistymiseen ja
Hallintarekisterdidyt 8 0,23 1016 587 4,01 moottoriteknologian kehitykseen keskittyvdn Novacon Powertrainin
Yhteensa 3483 100,00 25 350 793 100,00 Etteplan vahvistaa asemaansa Keski-Euroopassa ostamalla liikenteen séhkdistymiseen ja

VUOSIKERTOMUS 2024

moottoriteknologian kehittdmiseen keskittyvan saksalaisen tuotekehitysyhtié Novacon Powertrain GmbH:n

koko osakekannan. Yritysosto tuo Etteplanille uuden tuotekehitysyksikén, jolla on vahvaa osaamista

auto- ja junaliikenteen séhkdistymisessa ja edistyksellisten voimansiirtolinjojen kehittdmisessa. Noin 180

ammattilaista tyollistdvan Novacon Powertrainin liilkevaihto vuonna 2023 oli noin 18 miljoonaa euroa.

Yrityskaupassa Novacon Powertrainin perustaja ja toimitusjohtaja Philipp Welz myy omistuksensa yhtiosta
Etteplanille ja jatkaa ostettavan liiketoiminnan johtajana. Kateiselld maksettavaa kauppahintaa ei julkisteta.
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LIKETOIMINNAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Etteplanin taloudellinen tulos on alttiina useille strategisille, toiminnallisille ja taloudellisille riskeille.
Yleisen taloudellisen kehityksen aiheuttamat epdvarmuudet ovat edelleen Etteplanin liikketoiminnan riskeja.
Asiakkaiden liiketoiminnan mahdolliset muutokset ovat merkittava riski Etteplanin liilketoiminnalle. Yhtién
liilketoiminta perustuu ammattitaitoiseen henkildstéén. Osaavien ammattilaisten saatavuus on tarkea tekija
kannattavan kasvun ja liiketoiminnan turvaamiseksi. Henkildstén saatavuus erityisesti tietyilld asiantuntija-
aloilla on edelleen liiketoimintariski.

Kasvaneet geopoliittiset jannitteet ja maailmanpolitiikan tilanne vaikeuttavat tulevaisuuden ennustamista
ja lisdavat epavarmuutta markkinoilla, miké vaikuttaa asiakkaidemme liiketoimintaan ja toimitusketjuihin, ja
siten Etteplanin kysyntaan.

Lainsaadanndlla ja saantdjen muutoksilla voi olla vaikutusta Etteplaniin. Ruotsissa lokakuussa 2024 voimaan
tulleella tydmarkkinoita koskevalla lakimuutoksella voi olla vaikutusta liiketoimintaamme.

Etteplan kartoittaa liikketoiminnan riskit kerran vuodessa ja seuraa aktiivisesti kehitysté vuoden aikana.
Kartoituksessa keskitytaan erityisesti seuraamaan muutosta jo tunnistetuissa riskeissa, tunnistamaan uudet
liilketoimintariskit seka kehittdmaan ennakoivaa riskienhallintaa. Kartoituksen tuloksista kerrotaan Etteplanin
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024 -raportin yhteydessa.

MARKKINANAKYMAT 2025

Etteplanin liilketoimintaan vaikuttaa keskeisimmin globaali kone- ja metalliteollisuuden kehitys. Geopoliittisten
jannitteiden ja maailmanpolitiikan tilanteen my6ta markkinoiden epédvarmuus jatkuu edelleen. Yleisesti
laskusuunnassa olevat tilauskannat vaikuttavat asiakkaidemme investointihalukkuuteen ja pitéavat
kysyntéatilannettamme edelleen vaatimattomalla tasolla vuoden 2025 alkaessa. Puolustusvalineteollisuuteen
liittyvat investoinnit jatkuvat hyvalla tasolla ja energiateollisuuden kohtuullisella tasolla, mutta vihreén
siirtyman kiihdyttadmiseen liittyvat investoinnit ovat hieman hidastuneet. Odotamme markkinatilanteen
kuitenkin kdantyvan parempaan suuntaan vuoden 2025 aikana.

VUOSIKERTOMUS 2024

KESKEISET AINEETTOMAT VOIMAVARAT JA NIIDEN LISAARVOA TUOTTAVAT

OMINAISUUDET

Etteplanin liilketoiminta perustuu vahvasti aineettomiin voimavaroihin, jotka tuottavat merkittavaa lisdarvoa

asiakkaillemme ja tukevat yhtion strategisia tavoitteita. N&itd voimavaroja ovat muun muassa osaaminen,

teknologiat ja innovaatiot, sekd vahva asiakassuhteiden hallinta.

= Osaaminen ja henkil6sto: Etteplanin menestys perustuu korkeasti koulutettuun ja kokeneeseen
henkildstdon, joka tuo mukanaan syvallista teknistd osaamista ja asiantuntemusta. Yhtié panostaa
jatkuvaan henkiléstén kehittdmiseen ja koulutukseen, mikd varmistaa, etta tyontekijat pysyvat ajan tasalla
uusimmista teknologioista ja menetelmista.

= Teknologiat ja innovaatiot: Etteplan hyddyntaa laajasti uusimpia teknologioita ja innovaatioita
palveluratkaisuissaan. Yhtio kehittda jatkuvasti uusia teknologiapohjaisia palveluita, jotka parantavat
asiakkaiden liiketoimintaprosesseja ja kilpailukykya. Esimerkiksi tekoalyn ja digitalisaation hyddyntédminen
ovat keskeisia tekijoitd Etteplanin palveluissa.

= Asiakassuhteet ja kumppanuudet: Vahvat ja pitkaaikaiset asiakassuhteet ovat Etteplanin liiketoiminnan
perusta. Yhtié pyrkii syventdmaan kumppanuuksiaan asiakkaidensa kanssa ymmartamalla heidén
liiketoimintatarpeitaan ja tarjoamalla raataldityja ratkaisuja, jotka tuottavat konkreettista lisdarvoa.

Etteplanin lilketoiminta perustuu naiden aineettomien voimavarojen tehokkaaseen hyddyntamiseen, mika
mahdollistaa yhtién kasvun ja kilpailukyvyn séilyttdmisen nopeasti muuttuvassa markkinaymparistdssa.

TALOUDELLINEN OHJEISTUS VUODELLE 2025

Etteplan antaa ohjeistuksen likkevaihdolle ja liikevoitolle (EBIT) numeerisena vaihteluvalina ja arvioi:
Vuoden 2025 liikevaihdon olevan 365-400 (2024: 361,0) miljoonaa euroa,
ja vuoden 2025 liikevoiton (EBIT) olevan 23-30 (2024: 18,4) miljoonaa euroa.

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Konsernin emoyhtién jakokelpoinen oma pddoma on taseen 31.12.2024 mukaan 95 332 173,56 euroa.
Hallitus ehdottaa 8.4.2025 kokoontuvalle yhtickokoukselle, etté osinkoa jaetaan osingonjakohetkelld yhtion

ulkopuolisessa omistuksessa oleville osakkeille 0,22 euroa osaketta kohti eli yhteensa enintdan 5 577 174,46
euroa, ja loppuosa jatetéan voittovaroihin.
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VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
Etteplan Oyj:n varsinainen yhtidkokous jarjestetaan tiistaina 8.4.2025. Yhtidkokouskutsu julkaistaan
erillisend tiedotteena.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARIESTELMASTA
Etteplan julkistaa selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmastéd vuodelta 2024 toimintakertomuksesta
erillisend kertomuksena. Selvitys on saatavilla yhtion internetsivuilta osoitteessa www.etteplan.com.

EI-IFRS TUNNUSLUVUT

Etteplan esittada ei-IFRS-tunnuslukuja tadydentadkseen IFRS-standardien mukaisesti laadittua konsernitilin-
paatostaan. Naiden tunnuslukujen tarkoituksena on mitata kasvua ja kuvata yrityksen toiminnan
taloudellista suorituskykya. Téssa osiossa esitetdan oleellisimmat konsernin kdyttdmat ei-IFRS-tunnusluvut.
Kaikkien esitettavien tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty toimintakertomuksen loppupuolella.

Liikevoitto (EBITA) ja EBITA, %

Liikevoitto (EBITA) esitetdan, koska se kuvaa konsernin operatiivista suoritustasoa paremmin kuin likkevoitto
(EBIT). Siihen ei sisally liiketoimintojen yhdistémisessa hankittujen aineettomien hyddykkeiden poistoja.
EBITA, % esittaa liikevoitto (EBITA):n prosenttiosuutena liikevaihdosta.

Liikevoitto (EBITA):n tasmaytys liikevoittoon (EBIT)

1000 EUR 2024 2023
Liikevoitto (EBIT) 18410 25 540
Yrityshankintojen kdyvan arvon arvostusten poistot 5963 5344
Liikevoitto (EBITA) 24 373 30883

Orgaaninen ja epdorgaaninen kasvu seka kasvu vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
Orgaaninen (liikevaihdon) kasvu esitetdan lilkkevaihdon kasvun liséksi, koska se kuvaa konsernin
liikevaihdon kasvua ilman viimeisen 12 kuukauden aikana toteutettujen yrityshankintojen vaikutusta

ja nain ollen mahdollistaa paremman vertailtavuuden raportoitavien kausien valilla. Orgaaninen kasvu
lasketaan vertaamalla vertailukausien liikevaihtoa lukuun ottamatta lilkkevaihtoa viimeisen 12 kuukauden
aikana hankituista lilkketoiminnoista. Epdorgaanisena kasvuna esitetdan viimeisen 12 kuukauden aikana
toteutettujen yrityshankintojen tuottama lilkkevaihdon kasvu. Kasvu vertailukelpoisilla valuuttakursseilla

VUOSIKERTOMUS 2024

(liikevaihdon) esitetdan, koska se kuvaa konsernin liikevaihdon kasvua ilman valuuttakurssien muutosten
vaikutusta ja ndin ollen mahdollistaa paremman vertailtavuuden raportoitavien kausien valilla. Laskettaessa
liilkevaihdon kasvua vertailukelpoisilla valuuttakursseilla, raportointikauden liikevaihto lasketaan kayttéen
vertailukauden valuuttakursseja. Luku esitetdé@n sekd konsernin liikevaihdolle ettd orgaaniselle kasvulle.

Johdettujen palvelujen osuus liikevaihdosta

Etteplan mittaa Johdettujen palvelujen osuutta liikevaihdosta, ns. MSl-indeksia. Johdetut palvelut (Managed
Services) ovat palvelukokonaisuuksia, esimerkiksi projekteja tai ulkoistusratkaisuja, joissa asiakas maksaa
tuloksista resurssien sijaan. Johdettujen palvelujen osuus liikevaihdosta (MSl-indeksi) esitetdén, koska se
kuvaa Etteplanin strategian edistymista seka selittda osaltaan kannattavuuden muutoksia.

Etteplan Oyj
Hallitus
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

IFRS-tunnusluvut

Laimentamaton
osakekohtainen tulos

Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos

Ei-IFRS-tunnusluvut

Likevoitto (EBITA)

Orgaaninen kasvu

Liikevaihto avainasiakkailta,
kasvu

Johdettujen palvelujen osuus
liikevaihdosta

Oman p&doman tuottoprosentti
(ROE), %

Sitoutuneen pdaoman
tuottoprosentti (ROCE), ennen
veroja, %

VUOSIKERTOMUS 2024

(Emoyhtion omistajille kuuluva Tilikauden voitto)

Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaarainen lukumaara tilikauden
aikana

(Emoyhtion omistajille kuuluva Tilikauden voitto laimennusvaikutuksella
oikaistuna)

Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaarainen lukumaara tilikauden
aikana laimennusvaikutuksella oikaistuna

Liikevoitto (EBIT) + yrityshankintojen kdyvan arvon arvostusten poistot

(Liikevaihto raportointivuonna - Liikevaihto vertailuvuonna - hankittujen
yhtididen tuottama Liikevaihto raportointivuonna)

Liikevaihto vertailuvuonna

(Liikevaihto avainasiakkailta raportointivuonna - Liikevaihto
avainasiakkailta vertailuvuonna)

Liikevaihto avainasiakkailta vertailuvuonna

Liikevaihto Johdetuista palveluista

Liikevaihto

Tilikauden voitto

Oma pdaoma yhteensd, keskiarvo

(Voitto ennen veroja + Rahoituskulut)

(Oma padoma ja velat yhteensa - korottomat velat), keskiarvo

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

Omavaraisuusaste, %

Bruttoinvestoinnit

Nettovelkaantumisaste, %

Osakekohtainen oma padoma

Osakekannan markkina-arvo

Osakekohtainen osinko

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Osakkeen kurssikehitys

Osakkeiden vaihdon kehitys
lukumaérana ja prosentteina
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Oma pdaoma yhteensa

Oma pdaoma ja velat yhteensa - saadut ennakot

Kokonaisinvestoinnit pysyviin vastaaviin, mukaan luettuina
yrityshankinnat ja taseeseen aktivoidut tuotekehityskustannukset

(Korolliset velat - Rahavarat)

Oma pdsdoma yhteensa

Oma pdaoma yhteensa

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatospaivana

Ulkona olevien osakkeiden lukuméara tilinpaatdspaivana x tilikauden
viimeinen kaupantekokurssi

Tilikauden osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden aikana

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakekohtainen tulos

Kultakin tilikaudelta esitetddn osakeantioikaistu alin ja ylin kurssi
varsinaisessa kaupankdynnissa seka tilikauden keskikurssi
osakeantioikaistuna.

Keskikurssi = Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Vaihdettujen osakkeiden lukumaéra tilikauden aikana

Osakkeiden vaihdon kehitys ilmoitetaan tilikauden aikana vaihdettujen
osakkeiden lukumaéarana seka sen prosentuaalisena osuutena
osakesarjan kaikkien osakkeiden keskimaaraisestad lukumaarasta
tilikauden aikana.

PALKITSEMINEN

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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YLEISET TIEDOT

ESRS 2
Yleiset
tiedot

Laatimis-
perusteet

BP-1 - KESTAVYYSSELVITYSTEN
YLEISET LAATIMISPERUSTEET
Kestavyysraportti on laadittu konsolidoidusti
European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) -standardien mukaisesti, jotka on
julkaissut Euroopan tilinpaatdsraportoinnin
neuvoa-antava ryhma (EFRAG). Arvioimme riskit,
vaikutukset ja mahdollisuudet koko arvoketjussa
ylavirrasta alavirtaan seka mittarit ja tavoitteet
kestavyyden raportointiin. Poikkeuksena téasta on
hiilijalanjalkilaskennassa poissuljetut yksikét E1-6
sivulla 79.

VUOSIKERTOMUS 2024 33
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Olemme tunnistaneet riskit, vaikutukset ja
mahdollisuudet ylavirrasta alavirtaan. Olemme
maarittdneet mittarit ja tavoitteet kestévyyden
raportointiin.

Mik&an konsolidointiin sisaltyvista tytaryrityksista
ei ole vapautettu yksittdisesta tai konsolidoidusta
kestavyysraportoinnista.

Kestavyysraporttimme kattavat perusteellisesti koko

arvoketjun mukaan lukien Etteplanin omat toiminnot,

ylavirta, alavirta, loppukayttajat ja yhteiskunta.

= Etteplanin omat toiminnot: Kestévyystoimemme
ovat perusteellisesti juurtuneet maihin, joissa
toimimme. Pyrimme toteuttamaan ja yllapitdmaan
kestavia kaytantoja kaikissa toimipisteissémme
varmistaaksemme, ettd toimintamme vaikuttaa
myodnteisesti ymparistéon ja yhteiskuntaan.

= Ylavirta: Tama segmentti kasittaa toimittajamme
ja osakkeenomistajamme. Olemme sitoutuneet
varmistamaan, ettd toimittajamme noudattavat
kestavia kaytantoja ja ettd osakkeenomistajamme
ovat tietoisia kestdvyysaloitteistamme ja niiden
vaikutuksista.

= Alavirta: Tama osa arvoketjua keskittyy
asiakkaisiimme. Teemme tiivista yhteisty6ta
asiakkaidemme kanssa edistddksemme
tuotteidemme ja palveluidemme kestavaa kayttéa
ja auttaaksemme heita saavuttamaan omia
kestavyystavoitteitaan.

VUOSIKERTOMUS 2024
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= Loppukayttajat/Yhteiskunta: Kestévyystoimemme
kohdistuvat yhteiskunnan hyvinvointiin.
Edistamalla kestavia kaytantoja koko
arvoketjussamme vaikutamme seka
palvelemiemme yhteiséjen ettd laajemman
ympariston hyvinvointiin.

Etteplan ei ole kayttanyt vaihtoehtoa jattaa pois
tiettya tietoa, joka liittyy immateriaalioikeuksiin,
tietotaitoon tai innovaatioiden tuloksiin, eika
mydskaan EU:n jasenvaltioiden sallimaa vaihtoehtoa
jattaa ilmoittamatta tulevista kehityksista tai
neuvottelujen kohteena olevista asioista.

BP-2- TIETTYJA OLOSUHTEITA
KOSKEVAT TIEDOT

Etteplan ei ole poikennut keskipitkan tai pitkan
aikavalin maaritelmista ESRS 1:n jaksossa 6.4
“Lyhyen, keskipitkan ja pitkén aikavalin maaritelma”.

ARVOKETJUN ARVIOINTI
Kasvihuonekaasupaastdjen (GHG) mittareihin (E1-6)
sisaltyy joitakin arvoketjun arviointeja.

Jos ensisijaisia tietoja arvoketjusta ei ollut saatavilla
paastdjen inventointiin (E1-6), kaytettiin toissijaisia
tietoléhteitd paastokertoimille tai tehtiin muita
tietojen arviointeja.

Joissakin paastokategorioissa kaytetyt toissijaiset
tietolahteet sisaltévat esimerkiksi alan keskiarvot
ja kulutukseen perustuvat tekijat. Toissijaisista

tietoléhteista saadut paastdkertoimet valittiin
edustamaan mahdollisimman tarkasti laskettuja
toimintoja. Joissakin paastokategorioissa kaytetyt
kulutukseen perustuvat kertoimet lisdavat kuitenkin
epavarmuutta.

Ylavirran arvoketjun toimintoihin liittyen

tehtiin arvioita toimintatiedoista joissakin
paastokategorioissa (esim. osa kuljetuksista,
tydntekijoiden tydmatkat ja toiminnasta syntyva
jate), koska naiden toimintojen ensisijaisia tietoja ei
ollut saatavilla. Pahimpia mahdollisia skenaarioita
sovellettiin aina, kun se oli olennaista, jotta paastoja
ei aliarvioitaisi.

Alavirran arvoketjun toimintojen osalta tehtiin
tietojen arviointeja liittyen myytyjen tuotteiden
kdyttddn ja elinkaaren loppuun, missa asiantuntija-
arvion mukaan tehtiin oletuksia esimerkiksi

siitd, kuinka asiakkaat kayttavat tuotteita (esim.
toimintatunnit ja oletettu tuotteen elinika).

GHG-paéstojen laskelmissa (E1-6) on joitakin
epavarmuustekijoita. Parametrien epavarmuus liittyy
toissijaisista tietolahteista saatuihin paastokertoimiin
seka arvioituihin toimintatietoihin, jos ensisijaisia
tietoja ei ollut saatavilla. Parametrien tarkkuuden
osalta arvioidaan, ettd edustavuus on padosin hyva,
koska kaytetyt kertoimet on saatu viimeisimmista
julkaistuista tiedoista, ja ne perustuvat samanlaisiin
teknologioihin ja edustavat samaa maantieteellista
aluetta aina, kun mahdollista. Toimintatiedot

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

perustuvat padosin kirjanpitoon tai muuhun sisdiseen
tai toimittajakohtaiseen raportointiin, mutta joitakin
toimintatietoja piti arvioida. Menetelmavalinnat ja
oletukset joissakin arvioiduissa paastékategorioissa
saattavat johtaa alhaisempaan tarkkuuteen, koska
kaytettiin ei-varmennettuja tietoja, jotka perustuvat
oletuksiin tai asiantuntija-arvioon (esim. alan
asiantuntijan tekema).

Etteplan pyrkii jatkuvasti parantamaan

kerattyjen tietojen tarkkuutta ja systemaattisia
menetelmia tiedonkeruussa (E1-6). Toimittaja-

tai asiakaskohtaisten tiedonkeruumenetelmien
parantamiseen panonstetaan, jotta kaytettyjen
toimintatietojen ja paastokertoimien tarkkuus
paranee. Sidosryhmien sitouttamista parannetaan ja
kulutukseen perustuvia tietoja pyritddn korvaamaan
tarkemmilla tiedoilla, jos mahdollista. My&s

sisdista tiedonkeruuta ja raportointia parannetaan
(esimerkiksi tydntekijdiden tyématkojen ja eri
liiketoimintayksikéiden tietojen osalta), jotta tietojen
oletusten tarvetta voidaan véhentaa.

ARVIOINNISSA KAYTETYT LAHTEET
JA TULOSTEN EPAVARMUUS

ESRS E1:n mukaan kasvihuonekaasujen paastdmittarit
(E1-6) seka energiankulutuksen ja -kdytén mittarit (E1-
b) sisaltavat joitakin mittausepédvarmuuksia.

Koska tiedon saatavuudessa on rajoituksia,

kasvihuonekaasujen paastojen laskelmiin
(E1-6) liittyy seka parametrien ettd skenaarioiden
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epavarmuutta. Parametrien epavarmuus liittyy
toissijaisista tietoléhteista saatuihin paastékertoimiin
seka arvioituihin toimintatietoihin, jos ensisijaisia
tietoja ei ollut saatavilla. Toissijaisista tietolahteista
saadut paastdkertoimet valittiin edustamaan
mahdollisimman tarkasti laskettuja toimintoja.
Joissakin paastokategorioissa kaytetyt kulutukseen
perustuvat tekijat lisdavat kuitenkin epdvarmuutta.
Skenaarioiden epavarmuus puolestaan liittyy
asiantuntijaolettamuksiin, joita tehtiin joidenkin
paastokategorioiden mallinnuksessa. Luotettavan
tiedon puuttuessa kaytettiin aina pahinta skenaariota,
jotta paastoja ei aliarvioitaisi. Lisaksi, koska

vuoden 2024 kasvihuonekaasuinventaarion tietojen
kerdamisen aikataulu oli tiukka, toimintatietoja
saatiin pddosin ajanjaksolta 1-10/2024, ja néin ollen
loppuvuosi (11-12/2024) arvioitiin ekstrapoloimalla
asiaankuuluvat tiedot kattamaan koko kalenterivuosi.

Myds energiankulutuksen ja -kdyton mittareissa (E1-
5) on joitakin epavarmuustekijoits, koska ensisijaisia
tietoja ei ollut saatavilla Etteplanin toimistojen
kayttdman energian (sahkd ja ldmmitys) tyypista ja
maarasta. Tietojen puute johtui osittain haasteista
saada tata tietoa vuokratiloista. Jos ensisijaisia
tietoja ei ollut saatavilla, kaytettiin joko edellisen
vuoden tietoja, tai kulutus mallinnettiin pinta-

alan perusteella kansallisten energiankulutuksen
keskiarvojen avulla. Liséksi, jos ensisijaisia tietoja
kaytetyn energian tyypista ei ollut saatavilla,
raportoitu energiasekoitus edustaa paikallisia tai
kansallisia keskiarvoja energiantuotannolle.
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MUUTOKSET KESTAVYYSTIETOJEN
VALMISTELUSSA JA ESITTAMISESSA
Edelliseen raportointijaksoon verrattuna prosessi

on muuttunut. Aiemmin meilld oli kdytdssa

vain olennaisuusanalyysi, mutta nyt meilld on
kaytossa kaksoisolennaisuusanalyysi (DMA)
raportointia varten, koska se téyttda nykyiset
raportointistandardit. Kaksoisolennaisuusanalyysi
tarjoaa yleiskuvan vaikutuksen ja taloudellisen
olennaisuuden osalta. Liséksi olemme perustaneet
ESG-hallintomenettelyt, jotka tarkistetaan vuosittain.
Aiemmat raportointijaksot on raportoitu Global
Reporting Initiative (GRI) -standardien mukaisesti.
Tama on yhtién ensimmé&inen CSRD:n mukainen
kestavyysraportti, joten muutoksia aiempiin
raportteihin ei ole.

Hallinto

GOV-1 -HALLINTO-, JOHTO- JA
VALVONTAELINTEN ROOLI

Yhtikokous valitsee hallituksen jasenet. Etteplan
Oyj:n hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
valmistelee ehdotuksen hallituksen jésenista
yhtidkokoukselle. Hallituksen ehdottamat jasenet
ilmoitetaan kokouskutsussa ja yhtion verkkosivuilla.
Yhtidjarjestyksen mukaan hallituksessa tulee olla
vahintadan kolme ja enintdan seitseman jasenta.
Hallitus valitaan vuodeksi kerrallaan.

Etteplanin hallitus on maaritellyt periaatteet
hallituksen monimuotoisuudelle noudattaen
vuoden 2025 hallinnointikoodia. Hallituksen
kokoonpanossa pyritddn varmistamaan, etta
jasenilld on monipuolista osaamista eri toimialoilta
ja ettd heidan osaamisprofiilinsa taydentavat
toisiaan. Hallituksen jasenen tulee olla tehtavan
edellyttdmalla tavalla pateva ja koulutettu seka
pystya kayttdmaan riittavasti aikaa tehtavaan.
Hallituksen kokoonpanossa pyritdén varmistamaan
laaja osaaminen yhtion keskeisilla strategisilla
painopistealueilla. Lisaksi pyritddn varmistamaan,
ettd hallituksessa on edustettuina eri sukupuolia.

Hallituksemme koostuu tallad hetkelld kuudesta
jasenestd, jotka kaikki ovat yhtién toimivaan
johtoon kuulumattomia jasenia. Kaikki (100 %)
hallituksen jasenet (Robert Ingman, Matti Huttunen,
Paivi Lindqvist, Tomi Ristiméki, Sonja Sarasvuo ja
Mikko Tepponen) ovat yhtiésta riippumattomia.
Matti Huttunen, Paivi Lindqgvist, Tomi Ristimaki

ja Mikko Tepponen (67 %) ovat merkittavista
osakkeenomistajista riippumattomia. Robert Ingman
ja Sonja Sarasvuo (33 %) eivat ole riippumattomia
merkittévistd osakkeenomistajista johtuen heidan
omistuksistaan lahipiirissa.

Hallituksessa ei ole henkildston edustajia. Kuudesta
jasenesta nelja on miehia (67 %) ja kaksi naisia (33 %),
joten sukupuolijakauma on 2:1.
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Hallituksen vastuulla on yhtién johtaminen ja yhtion
toiminnan asianmukainen jérjestdminen sovellettavan
lainsdadannon ja yhtidjarjestyksen mukaisesti.
Hallitus valvoo ja ohjaa yhtion operatiivista johtoa,
nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan sekd hyvaksyy
yhtién strategiaan, investointeihin, organisaatioon,
palkitsemis- ja palkkiojarjestelmiin seka talouteen
vaikuttavat tarkeat paatokset. Hallitus hyvéksyy
my®&s riskienhallinnan periaatteet ja varmistaa
johtamisjarjestelméan asianmukaisen toiminnan.

Hallituksen tydjarjestys

Osana yhtién hallinnointia hallitus on hyvéaksynyt
kirjallisen ty6jarjestyksen hallitustyén ohjaamiseksi.
Hallituksen ty&jarjestys tadydentaa osakeyhtidlain

ja yhtidjarjestyksen maarayksia. Lisatietoa
Selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta alkaen
sivulta 172.

Yhtion toimivaan johtoon kuuluvien jésenten
lukum&ara on nolla.

Yhtion toimivaan johtoon kuulumattomien jasenien
maara on kuusi.

Hallituksessa ei ole henkildston edustajia.

Etteplan Oyj:n hallitus valittiin yhtikokouksessa 9.
huhtikuuta 2024 nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
ehdotuksen mukaisesti.

Hallituksen vastuulla on yhtién johtaminen ja yhtién

toiminnan asianmukainen jérjestdminen sovellettavan
lainsdadannon ja yhtidjarjestyksen mukaisesti.
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Hallitus valvoo ja ohjaa yhtion operatiivista johtoa,
nimittéa ja erottaa toimitusjohtajan seka hyvaksyy
yhtién strategiaan, investointeihin, organisaatioon,
palkitsemis- ja palkkiojarjestelmiin seka talouteen
vaikuttavat térkeat paatokset. Hallitus hyvaksyy
myds riskienhallinnan periaatteet ja varmistaa
johtamisjarjestelman asianmukaisen toiminnan.

Osana yrityshallintoa hallitus on hyvaksynyt

kirjallisen tydjarjestyksen hallitustydn ohjaamiseksi.

Hallituksen tygjarjestys tdydentda osakeyhtilain
ja yhtiojarjestyksen maarayksia. Katso: Selvitys
hallinto- ja ohjausjérjestelmasta.

Hallituksen vastuu vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinnasta on jaettu useille
avainhenkildille ja toimielimille yhtidssa.
Hallituksella on ylin vastuu hallinnosta ja
strategisesta paatéksenteosta varmistaen, etta
seka riskit ettd vaikutukset huomioidaan yhtién
pitkan aikavalin suuntaa valvottaessa.

Tassa tehtavassa hallitusta tukevat eri valiokunnat,
mukaan lukien tarkastusvaliokunta, joka on
keskeisessa roolissa taloudellisten ja operatiivisten
riskien seurannassa. Tarkastusvaliokunta
varmistaa, etté riskienhallinta on tehokasta ja

ettd yhtion taloudellinen eheys sailyy. Tama elin
tydskentelee tiiviisti johdon kanssa arvioidakseen
riskienhallintaprosessien tehokkuutta ja
varmistaakseen niiden yhdenmukaisuuden
laajempien hallinnointitavoitteiden kanssa.
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Toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaavat

hallituksen ohjeiden taytantédnpanosta, strategian
muuntamisesta toiminnaksi ja paivittaisten
toimintojen johtamisesta. He keskittyvat riskien
tunnistamiseen ja kasittelyyn sekd mahdollisuuksien
hyddyntamiseen yrityksen tavoitteiden mukaisesti.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallintavastuut on integroitu organisaation
toimintasaantdihin, hallituksen toimeksiantoihin ja
niihin liittyviin kdytantdihin, mika varmistaa, etta
naitd keskeisia alueita kasitelldan systemaattisesti
kaikilla hallinnon tasoilla. Toimintasdannét
madrittelevat selkedsti avainhenkildiden ja
valiokuntien roolit ja vastuut organisaatiossa
varmistaen, etta jokaisella on erityinen tehtava
riskien ja mahdollisuuksien seurannassa ja
hallinnassa.

Hallituksen toimeksiannot, jotka ohjaavat
hallintoelimen toimia, heijastavat sitoutumista
organisaation riskienhallinnan ja mahdollisuuksien
tunnistamisen valvontaan ja vastuuvelvollisuuteen.
N@ma toimeksiannot maarittelevat hallituksen
erityiset tehtdvat mukaan lukien strategisten
paatdsten tarkastelu, riskinarviointi ja uusien
mahdollisuuksien tunnistaminen, mika sovittaa
hallintoprosessit yrityksen yleisiin tavoitteisiin ja
arvoihin.

Lisaksi asiaankuuluvat politiikat tarjoavat puitteet
paatdksenteolle koko organisaatiossa varmistaen,

ettd kaikki sidosryhmé&t ymmartévat roolinsa
vaikutusten hallinnassa. Néma politiikat kattavat
laajan joukon asioita ympariston kestavyydesta
taloudelliseen riskienhallintaan, ja niiden
tarkoituksena on varmistaa yhdenmukaisuus ja
johdonmukaisuus ldhestymistavassa riskeihin

ja mahdollisuuksiin. Integroimalla nama

vastuut selkeasti virallisiin asiakirjoihin, kuten
toimintasaantdihin ja hallituksen toimeksiantoihin,
organisaatio vahvistaa sitoutumistaan tehokkaaseen
hallintoon seka haasteiden ja mahdollisuuksien
ennakoivaan hallintaan.

Johdolla on keskeinen rooli organisaation
hallintoprosesseissa varmistaen riskien, vaikutusten
ja mahdollisuuksien tehokkaan valvonnan. Tama
rooli sisaltda jatkuvan valvontajarjestelmien
suunnittelun, toteutuksen ja valvonnan, mika

turvaa yrityksen toiminnot ja strategiset tavoitteet.
Johto vastaa hallintokehysten luomisesta,

joka edistaa lapinakyvyytta, vastuullisuutta ja
saantelyvaatimusten noudattamista.

Riskienhallinnan osalta johto johtaa pyrkimyksia
tunnistaa, arvioida ja priorisoida mahdollisia riskeja
eri liiketoiminta-alueilla. N&ita pyrkimyksia tukevat
jarjestelmat, jotka antavat varhaisia varoituksia ja
mahdollistavat nopean reagoinnin uhkiin. Johto
huolehtii my0s siita, ettd organisaatio yllapitaa
hairiénsietokykya epavarmuuksissa tasapainottaen
ennakoivan riskien lieventdmisen ja strategisten
kasvu- ja innovaatiomahdollisuuksien tunnistamisen.

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

Liséksi johdon tehtévana on valvoa sisdisen
valvonnan tehokkuutta. Ndmé valvontajarjestelmat
on suunniteltu varmistamaan taloudellisen
raportoinnin eheys, operatiivinen tehokkuus ja
sovellettavien lakien ja maaraysten noudattaminen.
Arvioimalla naitad valvontajarjestelmia jatkuvasti
johto varmistaa, ettéd ne pysyvat reagoivina
organisaation muuttuviin tarpeisiin ja ulkoisille
muutoksille.

Johtotason roolien valvonta: Hallitus vastaa
toimitusjohtajan nimittdmisesta ja tdman palkan ja
palkkioiden paattémisesta seké toimitusjohtajan
ja muiden avainhenkildiden nimittamisesta tai
erottamisesta. Hallitus seuraa yhtién taloudellista
suorituskykyad, tarkistaa ja hyvaksyy tilinpaatdkset
seka arvioi johdon toimien yhdenmukaisuutta
strategian ja budjetin kanssa.

Valtuutettujen roolien ja valiokuntien valvonta:
Hallitus valvoo tarkastusvaliokuntaa seka nimitys-
ja palkitsemisvaliokuntaa. Tarkastusvaliokunta
varmistaa yhtion taloudellisen l&pindkyvyyden,
tarkkuuden ja saantéjenmukaisuuden mukaan
lukien sisaisten valvontajarjestelmien ja
riskienhallinnan seuranta seka valvoo kestavyyteen
liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valvoo johdon
nimityksia ja palkitsemista. Molemmat valiokunnat
raportoivat sdannéllisesti hallitukselle varmistaen
yhdenmukaisuuden hallintokayténtdjen ja
strategisten tavoitteiden kanssa.
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Raportointilinjat hallinto-, johtamis- ja
valvontaelimille ovat selkeasti maaritelty
organisaation hallintorakenteessa. Hallitus ja sen
valiokunnat toimivat korkeimpana valvontaelimena
ja saavat saanndllisesti raportteja ylimmalta
johdolta avainalueista, kuten taloudellisesta
suorituskyvysta, riskienhallinnasta ja strategisista
aloitteista. Toimitusjohtaja ja talousjohtaja
raportoivat suoraan hallitukselle varmistaen,

ettad keskeinen tieto toiminnasta, vaikutuksista,
riskeista ja mahdollisuuksista kulkee saumattomasti
valvontaelimelle. Tama raportointirakenne edistaa
lapindkyvyytta, vastuullisuutta ja tehokasta
paatéksentekoa.

Erityiset valvontatoimet ja -menettelyt on integroitu
yhtién hallintorakenteeseen, ja ne ovat linjassa
yhtién toimintaprosessien kanssa. Integraatiota
hallinnoivat yhtién hallitus ja johtoryhma varmistaen,
ettd olennaiset sisdiset toiminnot, kuten rahoitus,
sisdinen valvonta ja vastuullisuus, toimivat
yhteistydsséa keskeisten asioiden kasittelemiseksi.
Tama kokonaisvaltainen lahestymistapa mahdollistaa
saumattoman seurannan ja raportoinnin

vahvistaen yhtién sitoutumista riskienhallintaan ja
mahdollisuuksien hyédyntémiseen organisaation
kaikilla tasoilla.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten seka ylimman
johdon rooli kestavyyteen liittyvissa asioissa

on asettaa tavoitteita vaikutusten, riskien

ja mahdollisuuksien hallintaan jésennellyn
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hallintoprosessin kautta. Hallitus on suoraan
vastuussa siitd, ettd néma tavoitteet ovat linjassa
yhtidn strategisten tavoitteiden kanssa ja etta ne
otetaan asianmukaisesti huomioon kestédvyyteen
ja liilketoimintaan liittyvéssa toiminnassa.

Hallitus seuraa sdannéllisesti edistymista naiden
tavoitteiden saavuttamisessa varmistaen, etta
tarvittavat valvontajarjestelméat ja -menettelyt
ovat kdytdssa. Tama valvonta perustuu hallituksen
monipuoliseen asiantuntemukseen ja vuosittaisiin
suoritusarviointeihin, jotka auttavat seuraamaan
yhtién ponnistelujen tehokkuutta riskien ja
mahdollisuuksien hallinnassa.

Hallituksen toiminnan arviointi

Hallitus arvioi vuosittain omaa toimintaansa ja
tyokaytantdjaan. Hallitus maarittelee arvioinnissa
kaytettavat kriteerit, ja arviointi toteutetaan
sisdisena itsearviointina. Arvioinnin tulokset
kasitelldaan hallituksessa. Itsearviointikyselyssa
on lausuntoja liittyen a) hallituksen kokouksiin, b)
hallituksen kasittelemiin asioihin ja c) hallituksen
jasenend toimimiseen.

Hallituksen jasenillad on osaamista ja

kokemusta Etteplanin olennaisista aiheista,
vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista.
Kaksoisolennaisuusanalyysin laatimisen yhteydessa
johtoryhma sai intensiivista koulutusta osallistumalla
kolmannen osapuolen asiantuntijoiden pitamiin
tydpajoihin.

GOV-2 - YRITYKSEN HALLINTO-,
JOHTO- JA VALVONTAELIMILLE
TOIMITETTAVAT TIEDOT JA NIIDEN
KASITTELEMAT KESTAVYYSSEIKAT
Vuoden 2023 lopussa asetetut konsernin
kestavyystavoitteet tarkistetaan vuosittain
Etteplanin ESG-ohjausryhmassa, joka koostuu kunkin
liiketoiminta-alueen vastuullisuusasioista vastaavista
jasenista. Tama ryhma edistaa aloitteita ja projekteja
koko organisaatiossa, asettaa tavoitteita, allokoi
resursseja, tukee budjetointia ja hyvaksyy EU:n
taksonomiaraportoinnin. Heidén ty6taan tukee ESG-
tyéryhma, joka sisaltaa jasenia kaikista Etteplanin
organisaatioista ja joka avustaa eri tehtavissa,
projektien loppuunsaattamisessa, organisoinnissa ja
tiedonkeruussa. Sekd ESG-ohjausryhma ettd ESG-
tyéryhma kokoontuu kuukausittain.

Etteplanin hallitus on vastuussa
kestavyystavoitteista ja strategisesta suunnasta
seka kestavyysraportin hyvaksymisesta. Ulkoinen
varmennus hoidetaan Etteplanin tilintarkastajan
toimesta, kun taas tarkastusvaliokunta, joka
kokoontuu noin viisi kertaa vuodessa, valvoo ja
ohjaa kestavyysraportointiprosessia.

Johtoryhma vastaa kestévyysraportoinnista,
kestavyystavoitteiden hyvaksymisesta ja prosessin
valvonnasta, jolla hallitaan olennaisia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia. Johtoryhma kokoontuu
kuukausittain.
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Etteplanin hallinto-, johto- ja valvontaelimet

ottavat huomioon vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet rakenteellisella ja yhteistydhén
perustuvalla ldhestymistavalla. Hallitus vastaa
kestavyystavoitteiden asettamisesta ja strategisesta
suunnasta sekd kestavyysraportin hyvaksymisesta.
He varmistavat, ettd kestavyyteen liittyvat
nékdkohdat integroidaan kokonaisstrategiaan ja
merkittaviin paatoksiin.

Johtoryhma vastaa kestavyysraportoinnista,
kestavyystavoitteiden hyvaksymisesta ja prosessin
valvonnasta, jolla hallitaan olennaisia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia. Johtoryhméan
kuukausittaisissa kokouksissa tarkistetaan ja
varmistetaan, ettd kestdvyys on keskeinen osa yhtién
toimintaa ja riskienhallintaprosesseja.

Lisaksi ESG-ohjausryhma, joka koostuu jasenista,
jotka vastaavat kestédvyydesta omilla liiketoiminta-
alueillaan, tarkistaa yhtion kestavyystavoitteet
vuosittain. Tama ryhma edistaa aloitteita ja
projekteja, asettaa tavoitteita, allokoi resursseja,
antaa budjettineuvoja ja hyvaksyy EU:n
taksonomiaraportoinnin. Heidén ty6taan tukee ESG-
tyéryhma, joka siséltaa jasenia kaikista Etteplanin
organisaatioista ja joka avustaa eri tehtavissa,
projektien loppuunsaattamisessa, organisoinnissa ja
tiedonkeruussa. Seké ESG-ohjausryhma ettd ESG-
tyéryhma kokoontuvat kuukausittain varmistaakseen
kestavyyteen liittyvien asioiden jatkuvan valvonnan
ja edistymisen.
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Etteplanin hallinto-, johto- ja valvontaelimet,
mukaan lukien niiden asiaankuuluvat valiokunnat,
saavat tietoa olennaisista vaikutuksista, riskeista

ja mahdollisuuksista jasennellyn prosessin kautta.
Hallitus, johtoryhma ja tarkastusvaliokunta
osallistuvat olennaisuusanalyysiprosessiin, jota
tarkastellaan vuosittain. ESG-ohjausryhma ja ESG-
tyéryhma kokoontuvat kuukausittain kasittelemaan
kestavyysasioita.

Hallinto-, johto- ja valvontaelimet huomioivat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet valvoessaan
Etteplanin strategiaa, paatoksia merkittavista
liiketoimista ja riskienhallintaprosesseja.

Tama huomioiminen perustuu kattavaan
olennaisuusanalyysiin, joka sisaltda organisaation
kontekstin ymmartamisen, vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamisen ja arvioinnin seka
niiden priorisoinnin olennaisuutensa perusteella.
Analyysi sisaltaa seka laadullisia ettd maarallista
panosta sisdisilta ja ulkoisilta sidosryhmiltd mukaan
lukien johtoryhmén haastattelut ja tydpajat seka
tyontekijakyselyt.
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kasittelemiin olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin sisaltyivat:

= Ilmastonmuutos (E1)

= Oma tyévoima (S1)

= Arvoketjun tyontekijat (S2)

= Liiketoiminnan harjoittaminen (G1)

Naiden aiheiden priorisointi perustui niiden
olennaisuuspisteisiin, ja ne vahvistettiin hallituksen,
tarkastusvaliokunnan, johtoryhman ja ESG-
ohjausryhman toimesta.

GOV-3 - KESTAVYYTEEN LIITTYVAN
SUORITUSKYVYN SISALLYTTAMINEN
KANNUSTINJARJESTELMIIN

Etteplanilla ei ole ollut kdytdssa kestavyyteen
liittyvaa kannustinjarjestelmaa, mutta ylimman
johdon kannustinjérjestelméssa on mukana
kestavyyselementti vuodelle 2025.

TILINPAATOS
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GOV-4 - SELVITYS KESTAVYYTTA KOSKEVASTA
DUE DILIGENCE -PROSESSISTA

Due diligence -prosessi on tiivistetty alla olevaan taulukkoon.

Taulukko GOV-4. Due diligence -prosessin keskeiset osatekijat.

Due diligence -prosessin
keskeiset osatekijat

Kohdat kestavan kehityksen lausunnossa

a) Due diligence -prosessin
sisallyttdminen hallintoon,
strategiaan ja lilketoimintamalliin

GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja
niiden kasittelemat kestavyysseikat

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin kanssa

b) Vuorovaikutus vaikutusten
kohteena olevien sidosryhmien
kanssa kaikissa due diligence
-prosessin keskeisissa vaiheissa

SBM-2 Sidosryhmien edut ja nékemykset

GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja
niiden kasittelemat kestavyysseikat

IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

c) Haitallisten vaikutusten
tunnistaminen ja arviointi

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin kanssa

IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

d) Toimien toteuttaminen kyseisten
haitallisten vaikutusten torjumiseksi

E1-3 Ilmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja
resurssit

S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien olennaisten
vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan ty&voimaan liittyvien olennaisten
riskien vahentémiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntédmiseksi
seka kyseisten toimien vaikuttavuus

e) Kyseisten toimien
tuloksellisuuden seuranta ja
viestinta

S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten
vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten
riskien védhentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi
seka kyseisten toimien vaikuttavuus

38



@ etteplan

GOV-5 - RISKIENHALLINTA

JA SISAINEN VALVONTA
KESTAVYYSRAPORTOINNIN OSALTA
Riskienhallinnan ja sisdisten valvontaprosessien
laajuus Etteplanin kestévyysraportoinnissa
noudattaa ISO 31000 -standardin periaatteita. Tama
sisaltda olennaisten CSRD-riskien tunnistamisen,
arvioinnin ja lieventédmisen. Riskienhallinnan
dokumentointi ja seuranta tapahtuu sisdisen riskien
arviointitydkalun avulla.

Etteplanin riskien arviointi noudattaa ISO 31000
-standardin perusperiaatteita, joissa ensin kootaan
riskinarviointitiimi, maaritelldan projektin laajuus,
tunnistetaan riskit, arvioidaan ne ja osoitetaan
lieventdmistoimenpiteet sekd toimenpiteiden
omistajat.

Keskeiset tunnistetut riskit ovat 1) Tietojen
saatavuus arvoketjun loppupddssd ja 2)
Syéttétietojen ja/tai arviointitulosten tarkkuus.
Keskeiset riskit viittaavat skenaarioon, jossa tiedot
kerataan kiireelld tai virheellisista lahteista, mika
aiheuttaa epatarkkuuksia kestavyysraportissa.
Na&ité riskeja hallitaan esimerkiksi kohdentamalla
resursseja CSRD-raportin keskeisiin osiin,
nime&malla ndiden aiheiden omistajat ja
varmistamalla, etta jokaiselle tiedolle on saatavilla
todiste raportin luotettavuuden varmistamiseksi.
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Kun riskinarvioinnin lieventamistoimenpiteet ja
omistajuus on maaritelty, valvontatoimenpiteet
otetaan kayttdon. CSRD:n keskeisten

riskien lieventédmistoimenpiteet keskittyvat
kestavyystietojen omistajuuteen ja kerddmiseen.
Tulevaisuuden raportoinnissa tdma huomioidaan
edelleen sisdisissa toiminnoissa, kuten talta vuodelta
saadut kokemukset seka raportointityékalujen ja
-prosessien kehittdminen.

Tama on ensimmainen vuosi CSRD-raportoinnissa ja
siihen liittyvassa CSRD-prosessin riskinarvioinnissa.
Sama riskinarviointityokalu ja -prosessi arvioidaan
uudelleen tulevina vuosina ESG-ohjausryhmén
toimesta.

Saannollinen raportointi kestavyysraportointiin
liittyvien riskien arviointien ja sisaisten
valvontatoimenpiteiden havainnoista on
valttdmatonta lapinakyvyyden ja vastuullisuuden
yllépitdmiseksi Etteplanissa. Néama raportit
valmistellaan systemaattisesti ja esitetdan
hallinnolle, johdolle ja keskeisille ulkoisille
sidosryhmille CSRD- ja vuosiraporttien kautta.
Raportit edistavat myds jatkuvan parantamisen
kulttuuria kannustamalla palautteenantoon ja
helpottamalla keskusteluja kestévyyshaasteiden
strategisista ratkaisuista.

Strategia

SBM-1 - STRATEGIA,
LIIKETOIMINTAMALLI JA
ARVOKETJU

Osa keskeisistéd elementeista Etteplanin
yleisessa strategiassa, jotka voivat vaikuttaa
kestavyysasioihin, ovat uusi brdndimme, uudet
arvomme ja visiomme, jotka nyt sisaltavat
kestavyysasiat. Piddmme kestavyyttd keskeisend
toimintaamme vaikuttavana megatrendina
digitalisaation ja ammattitaitoisten osaajien
saatavuuden ohella.

Etteplan tarjoaa laajan valikoiman palveluita, jotka
on suunniteltu edistdméaan asiakkaidensa teollista
ja teknologista kasvua. Yrityksen toiminta on jaettu
kolmeen palvelualueeseen: Suunnitteluratkaisut
(53 % konsernin liikevaihdosta), Ohjelmisto- ja
sulautetut ratkaisut (27 %) ja Teknisen viestinnén
ratkaisut (20 %) (FY2024). Etteplanin ydinosaamista
ovat ohjelmisto- ja sulautetut jarjestelmat, kone-,
laite- ja laitossuunnittelu seké teknisen viestinnén
ratkaisut. Digitalisaation, nopean teknologisen
kehityksen ja vihreén siirtyman trendit muuttavat
toimintaymparistda ja suunnittelualaa luoden uusia
kasvun ja kehityksen mahdollisuuksia.
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Etteplan palvelee monenlaisia teollisuudenaloja,

mukaan lukien:

= Valmistus: Teollisuuskoneiden, automaation ja
tuotantojarjestelmien valmistajien tukeminen
tuotesuunnittelussa, kehityksessa ja
digitalisaatiossa.

= Autoteollisuus: Sulautettujen jarjestelmien,
ohjelmistokehityksen ja teknisen dokumentaation
tarjoaminen ajoneuvoihin ja kuljetusratkaisuihin
keskittyen yhteyksiin ja turvallisuuteen.

= Terveydenhuolto ja ladkinnalliset laitteet:
Turvallisuuskriittisten jérjestelmien ja
vaatimustenmukaisuusdokumentaation kehittdminen
laaketeknologialle varmistamalla sd&ddsten
noudattamisen.

= Ilmailu ja puolustus: Edistyneiden
suunnittelupalvelujen, sulautettujen jarjestelmien
ja teknisen dokumentaation tarjoaminen erittain
saannellyille toimialoille, jotka vaativat tarkkuutta ja
turvallisuutta.

= Energia ja sdhkontuotanto: Kestévien
suunnitteluratkaisujen ja teknisen tuen tarjoaminen
energiateollisuudelle erityisesti uusiutuvan energian,
alyverkkojen ja tehokkuuden optimoinnin aloilla.

Etteplanin asiakaskuntaan kuuluu globaaleja
teollisuusyrityksia, OEM-valmistajia (Original
Equipment Manufacturers) ja teknologian uudistajia
ympéari Eurooppaa, Pohjois-Amerikkaa ja Aasiaa.

Etteplanilla on kestavyyteen liittyvia tavoitteita,
jotka koskevat merkittavia tuote- ja palveluryhmia.
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Etteplan on asettanut tavoitteekseen lisata
taksonomiakelpoisen ja taksonomiamukaisen
liikevaihdon osuutta kokonaisliikevaihdostaan
ja seurata kehitysta vuosittain. Muutokset
Etteplanin palvelutarjonnassa liittyvat aina
vahvasti asiakaskysyntaan. Etteplan vastaa
asiakkaiden kysyntaan taksonomiakelpoisista
ja taksonomiamukaisista asiantuntijapalveluista
kysynnan perusteella.

Etteplanin keskeisid osaamisalueita ovat
ohjelmistot ja sulautetut jarjestelmat, koneiden,
laitteiden ja laitosten suunnittelu seké teknisen
viestinnan ratkaisut. Digitalisaatio, teknologinen
kehitys ja vihrea siirtyma muuttavat merkittavasti
toimintaymparist6a ja suunnittelualaa tarjoten
mahdollisuuksia kasvuun ja kehitykseen.

Osa kestavyysstrategian osa-alueista juontaa
juurensa ajatuksesta, etta Etteplanin lilkketoiminta
perustuu kestdvan kehityksen periaatteisiin. Yhtio
auttaa asiakkaitaan optimoimaan, ennakoimaan

ja modernisoimaan toimintaansa tehokkuuden
parantamiseksi. Tarjottujen kestavien ratkaisujen
tavoitteena on tuottaa arvoa samalla, kun
minimoidaan ymparistovaikutukset, parannetaan
energiankayton tehokkuutta ja lisatdan
tydntekijoiden tyytyvaisyytta ja turvallisuutta. Myds
kyberturvallisuus ja tietosuojakysymykset ovat
olennainen osa Etteplanin ratkaisuja, teknologioita ja
digitaalista toimintaymparistoa.
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Tyontekijéiden kokonaismaara on

3 803

(31. joulukuuta 2024)

Etteplanin 3 803 tydntekijaa ovat
jakautuneet

- Suomeen (49,5 %, 1 882),

- Skandinaviaan (19 %, 723),

- Keski-Eurooppaan (21 %, 800),
- Kiinaan (10,4 %, 397),

- Yhdysvaltoihin (0,1 %, 1).

Konsernin liikevaihto oli

36 1 ) O miljoonaa euroa

(1-12/2024)

Etteplanin liiketoimintamallin mukaan Etteplan
tarjoaa asiantuntijapalveluita ja palveluratkaisuja
johtaville valmistavan teollisuuden yrityksille
maailmanlaajuisesti. Yhtid toimii edistyneilld
teknisilla aloilla yhteisty&ssa asiakkaidensa kanssa
ja pyrkii olemaan jokaisen asiakkaansa ensisijainen
valinta. Etteplan pyrkii parantamaan asiakkaidensa
tuotteiden ja suunnitteluprosessien kilpailukykya ja
tehokkuutta niiden koko elinkaaren ajan.

Etteplanin arvoketjuun kuuluvat toimittajat,
osakkeenomistajat, Etteplan itse, asiakkaat,
loppukayttajat ja yhteiskunta.

Arvoketjun alkupdan sidosryhmiin, erityisesti
osakkeenomistajiin ja toimittajiin, liittyvien panosten
kerd@minen, kehittdminen ja turvaaminen edellyttaa
heidan etujensa ja arvojensa kokonaisvaltaista
ymmartémista. Osakkeenomistajat asettavat
etusijalle yhtién kannattavuuden ja bréndikuvan
kokonaisuudessaan pyrkien saamaan tietoa, joka
heijastaa organisaation taloudellista hyvinvointia ja
markkina-asemaa. Toisaalta toimittajia motivoivat
lisdantyvat myyntimahdollisuudet ja referenssit, mika
kannustaa yhteisty6hon ja vahvaan kumppanuuteen
yhtidn kanssa.

Loppupaan arvoketjun tuotokset ja tulokset
sisaltavat asiakkaita, ja painopiste on auttaa
heitd saavuttamaan tavoitteensa luomalla

kestavia ratkaisuja, jotka parantavat heidén
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kilpailukykyaan ja tukevat samalla ymparisto-,
sosiaali- ja hallintotavoitteita (ESG). Loppukayttajat
ja laajempi yhteiskunta hyotyvat kestévien
tuotteiden helppokayttdisyydesta ja luotettavuuden
varmistamisesta, mika ei ainoastaan vahenna
tehtaiden tuottamaa jatetta ja saastuttamista,

vaan my0s takaa heidén valitsemiensa tuotteiden
turvallisuuden.

Tarjoamme asiantuntijapalveluita ja palveluratkaisuja
maailman johtaville valmistajille. Toimimme erittain
kehittyneilla teknisilla aloilla tiiviissa yhteistydssa
asiakkaidemme kanssa - tavoitteenamme

on olla jokaisen asiakkaamme ensisijainen

valinta. Parannamme heidén tuotteidensa ja
suunnitteluprosessiensa kilpailukykya ja tehokkuutta
niiden koko elinkaaren ajan.

Liiketoimintamme perustuu vahvasti kestavan
kehityksen periaatteisiin. Autamme asiakkaitamme
optimoimaan, ennakoimaan ja modernisoimaan
toimintaansa tehokkuuden parantamiseksi.
Kehittdmamme kestévat ratkaisut tuottavat
mahdollisimman paljon arvoa ja minimoivat
haitalliset ymparistovaikutukset, parantavat
energiankulutuksen tehokkuutta ja lisdavat
tyontekijoiden tyytyvaisyytta ja turvallisuutta.
Otamme huomioon my&s kyberturvallisuuden
ja tietosuojakysymykset ratkaisuissamme,
kayttamissdmme teknologioissa ja koko
digitaalisessa toimintaymparistéssamme.
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Etteplanin strategian ydin on luoda arvoa
asiakkaillemme ja tuottaa merkityksellisia tuloksia.
Yhdistéamalla teknologiat ja asiantuntemuksemme
seka viemalla palveluratkaisumme teolliseen
mittakaavaan autamme asiakkaitamme
saavuttamaan tavoitteensa, tayttamaan

ymparistovaatimukset ja minimoimaan kustannukset.

Asiakkaidemme arvonluonnin lisdksi luomme arvoa
myd&s ympardivalle yhteiskunnalle ja yhteisdille, nyt
ja tulevaisuudessa.

SBM-2 - SIDOSRYHMIEN EDUT

JA NAKEMYKSET

Etteplanin keskeisiin sidosryhmiin kuuluvat
yhtién henkildstd, asiakkaat, osakkeenomistajat,
sijoittajat, toimittajat ja yhteistydkumppanit
(arvoketjun tydntekijat). Lisaksi yhtio pitaa
yhteytta oppilaitoksiin, opiskelijoihin, mediaan,
teollisuusjarjestéihin, viranomaisiin ja
kansalaisjarjestoihin.

Pyrimme kdymaan aktiivista ja avointa vuoropuhelua
sidosryhmiemme kanssa. Pysymme tietoisina
sidosryhmien odotuksista eri tavoin, kuten
tapaamisten, tapahtumien, kyselyjen, auditointien,
palautekanavien, raportointikanavien ja tyéryhmien
kautta.
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Jatkuva vuoropuhelu on valttdmatonta, jotta voimme
vastata sidosryhmien muuttuviin odotuksiin koskien
toimintaamme. Etteplan osallistuu aktiivisesti
teollisuusjarjestdjen toimintaan, valittaa tietoa ja
kehittda parhaita kaytantoja. Suomessa Etteplan on
Teknologiateollisuuden jésen ja noudattaa kansallisia
tyéehtosopimuksia. Ruotsissa yhtié on Svenska
Teknik & Designféretagenin ja SVEAT (Féreningen for
Svensk Additiv Tillverkning):n jésen.

Sidosryhméavuorovaikutuksen tulokset otetaan
huolellisesti huomioon johdon haastattelujen,
tyopajojen, tyontekijakyselyjen ja kumppaneiden
odotusten selvittdmisen kautta, mitka kaikki
integroidaan paatdksentekokehykseemme. Tdméan
lAhestymistavan avulla voimme kerata ndkemyksia
eri sidosryhmilta ja sisallyttaa heidan tarpeensa
suunnitteluumme ja toimintaamme. Seka johdon
ettd tyontekijdiden osallistaminen tarjoaa erilaisia
nakokulmia, jotka auttavat meité linjaamaan
aloitteemme sidosryhmien intressien mukaisesti
edistden reagoivaa organisaatiokulttuuria.

Etteplan suoritti olennaisuusanalyysin vuosina
2023-2024 paivittaadkseen kestavyysohjelmansa
(olennaiset ESG-aiheet, -mittarit ja -tavoitteet),
maarittdékseen olennaiset ESRS-aiheet CSRD-

raportointia varten ja kehittddkseen ymmarrysta
keskeisten sidosryhmien kiinnostuksen

kohteista ja ndkemyksista koskien strategiaa ja
liilketoimintamallia. Prosessi on sisaltanyt seka
laadullista ettd maarallistéd panosta sisaisilta

ja ulkoisilta sidosryhmilta. Lisaksi hallitus,
johtoryhma ja tarkastusvaliokunta ovat olleet
mukana prosessissa. Arvoketjuanalyysin,
sidosryhmavuorovaikutuksen ja tyépajan
perusteella kutakin ESRS-aihetta (ESRS 1 AR
16:n mukaisesti) arvioitiin kahdensuuntaisen
olennaisuuden periaatteen mukaan. Vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia arvioitiin positiivisina ja
negatiivisina, todellisina ja mahdollisina pitkalla,
keskipitkalla ja lyhyelld aikavalilla.

HALLINNOINTI
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SBM-3 - OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET SEKA NIIDEN VUOROVAIKUTUS STRATEGIAN JA

LIIKETOIMINTAMALLIN KANSSA

Etteplanin olennaisuusanalyysi korostaa keskeisia vaikutuksia: G1 Liiketoiminnan harjoittaminen, E1 [lmastonmuutos, S1 Oma ty&voima ja S2 Arvoketjun tydntekijat.

Aihekohtaisten ESRS-standardien kattamat kestavyysseikat

Aihekohtaiset

Mittarit ja tavoitteet,

ESRS-standardit Aihe Osa-aihe Osaosa-aihe Aiheeseen liittyvat politiikat  asetettu 2024
ESRS E1 Ilmastonmuutos Ilmastonmuutoksen hillinta Siirtymasuunnitelma Paastévahennys-%, Scope 1ja 2 -
42% vuoteen 2030 mennessa
ESRS S1 Oma ty6voima Tybolot Asianmukainen palkka Code of Conduct
Terveys ja turvallisuus Tybterveys- ja
turvallisuuspolitiikka
Yhdenvertainen kohtelu ja Sukupuolten tasa-arvo jasama Code of Conduct Sukupuolten vélinen palkkatasa-
yhtalaiset mahdollisuudet kaikille  palkka samanarvoisesta tydsta arvo
Koulutus ja taitojen 100 % tyontekijoista kdy vuosittain
kehittdminen l&pi PDP (Personal Development
Plan) -keskustelun
Monimuotoisuus Code of Conduct Naisten osuuden kasvattaminen
yhtiossa*
ESRS S2 Arvoketjun Tybolot Terveys ja turvallisuus Supplier Policy, Supplier
tyontekijat Code of Conduct
Yhdenvertainen kohtelu ja Koulutus ja taitojen Supplier Policy, Supplier
yhtéléiset mahdollisuudet kaikille  kehittdminen Code of Conduct
Monimuotoisuus Supplier Policy, Supplier
Code of Conduct
ESRS G1 Liiketoiminnan Yrityskulttuuri Code of Conduct 100 % tyontekijoista suorittanut
harjoittaminen Code of Conduct -koulutuksen
Vaarinkaytdsten Code of Conduct

paljastajien suojelu

Suhteet tavaran- ja
palveluntoimittajiin mukaan lukien
maksukaytannot

Supplier Policy, Supplier
Code of Conduct

Korruptio ja lahjonta Ehkéaiseminen ja havaitseminen

mukaan lukien koulutus

Code of Conduct

Nolla raportoitua tapausta
koskien korruptiota ja lahjontaa

*Mittari asetettu 2024. Nykytilanne S1-6. Tavoite taulukossa s.17 Kestédvyysohjelma.
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Olennaisuuden arviointi paljasti riskeja ja
mahdollisuuksia. [lmastonmuutokseen liittyen

(E1) riskeihin kuuluvat tarve ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen, omien toimintojen
kasvihuonekaasupaastdjen vaikutukset, arvoketjun
kasvihuonekaasupaastot, vihrea siirtyma ja
energiatehokkuuden merkitys omissa toiminnoissa.
Sosiaalisen kestavyyden omat tydntekijat (S1)
kattaa terveyden ja turvallisuuden, sukupuolten
tasa-arvon ja samanarvoisesta tydstd maksettavan
saman palkan, koulutuksen ja taitojen kehittémisen
sekd monimuotoisuuden. Arvoketjun tydntekijat
(S2) kattaa terveyden ja turvallisuuden, sukupuolten
tasa-arvon ja samanarvoisesta tydstd maksettavan
saman palkan sekd monimuotoisuuden. Hyvan
hallintotavan (G1) aiheet liittyvat yrityskulttuuriin,
vaarinkaytdsten paljastajien suojeluun, suhteisiin
toimittajiin ja kumppaneihin mukaan lukien
maksukaytannét seka korruptioon ja lahjontaan
liittyviin kysymyksiin.

Uuden liiketoimintastrategian kehittdmisprosessi
alkoi vuonna 2024. Osana uuden
liilketoimintastrategian kehittémisprosessia
tarkasteltiin kestavyyteen liittyvia vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia (IRO). Néma aiheet sisallytettiin
my&s uuden strategian kehittdmiseen.

Johtoryhmalla oli kaksi tydpajaa, joissa keskusteltiin

IRO:sta koko arvoketjussa kestavyysohjelman
kehittamiseksi.

42



@ etteplan

Kestavyysohjelman prosessi sisalsi seuraavat

vaiheet:

= Organisaation konteksti: Ymmarretdan
organisaation toiminta, liikketoimintasuhteet,
strategia, visio, missio, toimiala,
liilketoimintamalli, maantieteellinen sijainti ja
tyontekijoita.

= Sidosryhmien kuuleminen: Kuullaan
sidosryhmig, jotka voivat vaikuttaa Etteplanin
toimintaan tai joihin Etteplanin toiminta
vaikuttaa. Tahan sisaltyvat tyontekijat
(kyselyt), asiakkaat (kyselyt) ja ESG-hallintoon
osallistuminen. Kuulemisprosessi sisélsi johdon
haastattelut ja kyselyt seka sidosryhmien
kyselyt olennaisten aiheiden kartoittamiseksi.

= Arvoketjun vaikutukset: Arvioidaan yrityksen
toiminnan vaikutuksia arvoketjuun mukaan
lukien ostetut tavarat ja palvelut, kuljetus,
jatteiden syntyminen, tydntekijéiden
tydmatkat ja liikematkat. Téma sisalsi myos
positiivisten ja negatiivisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin lyhyells,
keskipitkalla ja pitkalld aikavalilla.

= Kaksoisolennaisuusanalyysi: Arvioidaan
seka taloudellinen olennaisuus (kestavyyteen
liittyvien asioiden vaikutuksen yrityksen
taloudelliseen suorituskykyyn) etté vaikutuksen
olennaisuus (yrityksen vaikutus ympéaristoon ja
yhteiskuntaan). Arvioinnissa otettiin huomioon
todelliset ja mahdolliset positiiviset ja
negatiiviset vaikutukset eri aikahorisonteilla.
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= Kestavyysmittarit ja -tavoitteet: Asetetaan mittarit
ja tavoitteet kestavyysasioiden suorituskyvyn
mittaamiseksi mukaan lukien paastojen
vahentaminen, hiilijalanjalki, tydntekijéiden
sitoutuminen, sukupuolten monimuotoisuus ja
korruption vastaiset toimenpiteet.

Ilmastonmuutoksesta puhuttaessa ymparistéon
kohdistuva vakavin vaikutus odotetaan tulevan
pitkalla aikavalilla. Pitkalld aikavalilla (yli 5 vuotta)
olennaiset negatiiviset ja positiiviset vaikutukset
voivat vaikuttaa toimistojen ja muiden tilojen
sopeutumistarpeeseen. Emme pysty hallitsemaan
asiakkaidemme kasvihuonekaasup&astdja, voimme
vain auttaa heita hillitsem&an niitd. Seurauksena

on liiketoiminnan kasvu, kun autamme asiakkaita
saavuttamaan heidén kasvihuonekaasupaastéihinsa
ja muihin ymparistotavoitteisiinsa liittyvat tavoitteet.

Keskipitkalla aikavalilla (1-5 vuotta) voi
olla taloudellisia riskejd, jos toiminta ei ole
ymparistoystavallista.

Lyhyelld aikavalillé (enintdan yksi tilikausi)
vaikutukset ovat vahaisia, silld oman toiminnan
paastot ovat yhtion hiilijalanjalkilaskelman mukaan
alhaiset.

Talla hetkelld vaikutukset johtuvat strategiasta ja
liilketoimintamallista tai liittyvat niihin.

Olennaisuusanalyysin perusteella vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet priorisoitiin olennaisuusmatriisin
avulla. Tassa vaiheessa raportointia varten

sovittiin priorisoitavan aiheita, joilla on "Kriittinen”
olennaisuuspistemaara (taloudellinen tai vaikutusten
olennaisuuspistemaara = 12).

Vuoden 2024 kestévyysraportissa raportoidaan nelja
olennaista ESRS-standardia: E1 Ilmastonmuutos,

S1 Oma tyévoima, S2 Arvoketjun tydntekijat ja G1
Liiketoiminnan harjoittaminen.

Arviointiprosessi sisalsi organisaation kontekstin
ymmartémisen, sidosryhmien sitouttamisen,
arvoketjun vaikutusten arvioinnin ja
kaksoisolennaisuusanalyysin (DMA). Aiheita E1, S1,
S2 ja G1 pidettiin Etteplanin kannalta olennaisimpina.

E1 (Ymparistovaikutukset - Ilmastonmuutos):
Tama aihe on kriittinen, koska ilmastonmuutos
aiheuttaa olennaisia riskeja ja mahdollisuuksia
Etteplanille. Lyhyelld aikavalilld paastot ja
energiankulutus omasta toiminnasta ovat alhaisia
hiilijalanjalkilaskelman mukaan.

Pitkalld aikavalilla ei ole valittdmia vaikutuksia,
mutta toimistojen ja tilojen sopeutumistarpeita
voi ilmeta. Etteplan ei voi hallita asiakkaidensa
kasvihuonekaasupaastdja, mutta se voi auttaa
heita hillitsem&an niita. Liséksi liiketoiminnan
kasvu on mahdollista auttamalla asiakkaita
saavuttamaan heidan kasvihuonekaasupaasto- ja
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muut ymparist&tavoitteet. Etteplanin tavoitteena on
véhentaa paastoja 42 % vuoden 2022 ldhtdtasosta,
laajentaa hiilijalanjalkihankkeita maailmanlaajuisesti
ja lisatd EU-taksonomian mukaisia projekteja.

S1 (Sosiaaliset vaikutukset - Oma tyévoima):
Tyontekijéiden sitoutuminen ja tydolot

ovat ratkaisevia Etteplanin tuottavuudelle

ja tyotyytyvaisyydelle. Yhti6 on sitoutunut
edistdmaan monimuotoisuutta tyévoimassaan,
seuraamaan sukupuolten palkkaeroja ja
kehittdamaan osallisuusindeksia tydpaikan
hyvinvoinnin mittaamiseksi ja parantamiseksi.
Positiivisen tydymparistén varmistaminen auttaa
houkuttelemaan ja sailyttdmaan osaajia, mika on
elintérkeada yhtion pitkan aikavalin menestykselle.

S2 (Sosiaaliset vaikutukset - Arvoketjun

tyontekijat): Arvoketjun tydntekijéiden hyvinvointi
on olennainen huomioitava asia. Yhtio keskittyy
varmistamaan oikeudenmukaisen kohtelun,
turvalliset tydolosuhteet ja mahdollisuudet kaikille
tydntekijoille, jotka ovat mukana sen toiminnassa.
Kasittelemallad naita sosiaalisia vaikutuksia Etteplan
voi véhentaa tydvoimakaytantsihin liittyvia riskeja ja
parantaa mainettaan vastuullisena yrityksena.

G1 (Hallinto - Liiketoiminnan harjoittaminen):
Hallinto on keskeinen painopistealue Etteplanissa,
ja siihen sisaltyy korruption ja lahjonnan vastaisia
toimia. Yhtid varmistaa, etta kaikki tyontekijat
saavat koulutusta eettisista toimintaohjeista,



@ etteplan

joka edistaa syvallistd ymmarrysta liilketoiminnan
etiikasta ja yllapitaa vahvaa yrityshallinnon kehysta.
Tehokkaat hallintokdytannét ovat olennaisia
sidosryhmien luottamuksen rakentamisessa ja
saantelyvaatimusten noudattamisessa.

Nama aiheet valittiin niiden merkityksen perusteella
Etteplanin toiminnalle ja niiden mahdolliselle
vaikutukselle yhtion kestavyyssuoritukseen.
Arviointiprosessi sisélsi tydpajoja, haastatteluja ja
kyselyitéd keskeisten sidosryhmien kanssa, ja tulokset
vahvistettiin Etteplanin johdon toimesta.

Alla olevat kohdat korostavat ilmastoriskeihin

liittyvid mahdollisia taloudellisia vaikutuksia

ja mahdollisuuksia korostaen eettisten

toimintaohjeiden (Code of Conduct: CoC)

noudattamisen valttamattomyytta naiden riskien

lieventamiseksi. DMA:n ja ilmastoriskien arvioinnin

perusteella CoC:n huomiotta jéttdminen voisi johtaa

useisiin konkreettisiin riskeihin ja mahdollisuuksiin:

= Taloudellinen riski.

= Arvoketjun korruptio on riski.

= Tulevat sadaddkset voivat johtaa
liiketoimintamahdollisuuksiin.

= Toimintakustannusten kasvu.

= Oman toiminnan paastot ovat vahaiset yrityksen
hiilijalanjalkilaskelman mukaan.

= Emme pysty hallitsemaan asiakkaidemme
kasvihuonekaasupaastdja, voimme vain auttaa
heité hillitsemaan niita.
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= Oman toiminnan energiankulutus on vahaista
hiilijalanjalkilaskelman mukaan.
= Tietoisuus ilmastomukautuvista palveluista.

Mahdolliset arvioidut taloudelliset vaikutukset
olennaisista riskeista ja mahdollisuuksista
sisaltavat uusien kykyjen houkuttelemisen tai
menettdmisen, jos emme tarjoa ymparistdystavallisia
ratkaisuja, joita asiakkaamme etsivat. Tama

voisi vaikuttaa heidén ostokayttaytymiseensa.
Liséksi on mahdollisuus kasvattaa lilketoimintaa
auttamalla asiakkaita saavuttamaan

heidan kasvihuonekaasupaasto- ja muut
ymparistotavoitteensa. Lyhyelld aikavalilla ei
todennédkdisesti ole merkittavia vaikutuksia.

Pitkalla aikavalilld saattaa kuitenkin olla vaikutuksia
siihen, missd maarin toimistomme ja muut tilamme
sopeutuvat muuttuviin vaatimuksiin.

Etteplanin strategian ja liilketoimintamallin joustavuus
olennaisten vaikutusten ja riskien kasittelemisessa
sekd mahdollisuuksien hyddyntédmisessa korostuu
Maailman talousfoorumin riskiraportista ja
Etteplanin johtoryhman tydpajan tuloksista

saatujen tietojen perusteella. Naissa tyopajoissa
korostettiin useita lisémenetelmia, joilla riskeja

on otettu huomioon, miké osoittaa ennakoivan
lahestymistavan riskienhallinnan integroimiseksi
yhtién strategiseen viitekehykseen, kuten:

Sidosryhmien osallistaminen: Osallistuminen
eri sidosryhmien kanssa, mukaan lukien johdon

haastattelut ja kyselyt, olennaisten aiheiden ja
riskien kartoittamiseksi.

Arvoketjuanalyysi: Yhtidn toiminnan vaikutusten
arvioiminen arvoketjuun mukaan lukien ostetut
tavarat ja palvelut, kuljetus, jatteiden tuottaminen,
tyontekijoiden tydmatkat ja liikkematkat.

Kaksoisolennaisuusanalyysi:
kaksoisolennaisuusanalyysin suorittaminen
arvioimaan seka taloudellista olennaisuutta
(kestavyyskysymysten vaikutus yhtion taloudelliseen
suorituskykyyn) ettd vaikutusten olennaisuutta
(yhtién vaikutus ymparistéon ja yhteiskuntaan).

Kilpailija-analyysi: Kilpailijoiden kestévyysohjelmien
ja -tavoitteiden tarkastelu vertailun ja mahdollisten
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi.

S&antelyn noudattaminen: Mukautuminen

EU:n eri sdadnndksiin mukaan lukien
kestavyysraportointidirektiivi (CSRD) ja

EU:n taksonomias@adds, jotta varmistetaan
vaatimustenmukaisuus ja vahennetdan saantelyyn
liittyvia riskeja.

Edellinen raportointijakso sisélsi olennaisia
vaikutuksia, jotka raportoitiin aiemmin vuodesta
2015 lahtien. Uutta kaksoisolennaisuusanalyysia
verrattaessa aiempaan olennaisuusarviointiin
havaittiin, etta ilmastonmuutos on edelleen
keskeinen painopiste molemmissa arvioinneissa,
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mika korostaa kasvihuonekaasupaastéjen
vahentamisen tarkeytta. Energian kulutusta ja
jatehuoltoa ei ole erikseen mainittu nykyisissa
aiheissa, mutta ne sisaltyvat todennakdisesti
laajempaan tuotteiden ja palveluiden
ymparistovaikutusten kategoriaan. Vedenkaytto

ja luonnon monimuotoisuus eivat ole esilla
nykyisissa aiheissa, mika viittaa mahdolliseen
painopisteen siirtymiseen muihin ymparistdasioihin.
Tydntekijoiden hyvinvointi ja monimuotoisuus ja
osallisuus ovat edelleen olennaisia, ja niihin on
lisatty painotus kaikkien tasapuoliseen kohteluun
ja mahdollisuuksiin. Yhteiséjen osallistumista ei ole
erikseen mainittu nykyisissa aiheissa, mika viittaa
mahdolliseen painopisteen siirtymiseen omaan
tydvoimaan ja yrityskulttuuriin. Hyva hallintotapa
ja eettinen liiketoiminta ovat edelleen tarkeita,
erityisesti lahjonnan ja korruption torjunta seka
yhteisty6 toimittajien ja kumppaneiden kanssa.

Kaiken kaikkiaan nykyiset olennaiset aiheet
heijastavat integroitua ldhestymistapaa ymparisto-,
sosiaali- ja hallintotapojen nék&kulmasta,

jossa korostetaan voimakkaasti tuotteiden ja
palveluiden vaikutuksia, yrityskulttuuria ja eettisia
liiketoimintakaytantgja.

Meilla ei ole yhtidkohtaista tietoa, joka koskee
ESRS:n (European Sustainability Reporting Standards)
vaatimusten mukaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien julkistamista.
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Vaikutusten,
riskien ja mah-
dollisuuksien
hallinta

IRO-1 - KUVAUS OLENNAISTEN
VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA
MAHDOLLISUUKSIEN TUNNISTAMIS-
JA ARVIOINTIPROSESSEISTA
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen sisalsi tydpajoja, haastatteluita,
kyselyité ja tydpoytatydskentelya. Etteplan

teki olennaisuusanalyysin vuosina 2023-2024
paivittddkseen kestavyysohjelmansa (olennaiset
ESG-aiheet, -mittarit ja -tavoitteet) ja maarittddkseen
olennaiset ESRS-aiheet CSRD-raportointia varten.
Prosessiin on osallistunut niin siséisia kuin ulkoisia
sidosryhmid, joilta on saatu seka laadullista ettd
maarallistd panosta. My&s hallitus, johtoryhma ja
tarkastusvaliokunta olivat mukana prosessissa.

Prosessi kaksoisolennaisuusanalyysivaikutusten,
-riskien ja -mahdollisuuksien tunnistamiseksi,
arvioimiseksi, priorisoimiseksi ja valvomiseksi
aloitettiin tydpajalla, jossa suoritettiin
arvoketjuanalyysi. TySpajassa olivat mukana
kaikki globaalin johtoryhmén jasenet. Tavoitteena
oli arvoketjun méaarittdminen ja ESG-vaikutusten
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tunnistaminen arvoketjun eri vaiheissa.

Tydpajan jalkeen toteutettiin johtoryhman

jasenten haastattelut. Toisessa tydpajassa
maariteltiin Etteplanin olennaiset kestdvyysaiheet
yhdessa mittareiden ja tavoitteiden kanssa.
Kahdensuuntaisen olennaisuuden Excel-ty6kalua
kaytettiin vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
kartoitukseen. Sidosryhmien osallistamista
kehitettiin edelleen globaalien henkildstétutkimusten
avulla.

Olennaisuusanalyysi on jaettu viiteen vaiheeseen:

Vaihe 1: Organisaation kontekstin ymmartdminen

Vaihe 2: Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen omissa toiminnoissa ja arvoketjussa

Vaihe 3: Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
arviointi

Vaihe 4: Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
priorisointi olennaisuusarvioinnin perusteella

Vaihe 5: Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
validointi

Kaksoisolennaisuusanalyysinarviointiprosessin
aikana tunnistettiin ja kasiteltiin toimintaan,
liilketoimintasuhteisiin ja maantieteellisiin
alueisiin liittyvia riskeja tai muita tekijoita.
Naiden tunnistamiseksi haastateltiin globaalia

johtoryhmas, ja kyselyn avulla tavoitettiin tyontekijat
maailmanlaajuisesti. Sekd haastatteluissa ettd
kyselyssa kasiteltiin mahdollisia ymparistoon,
sosiaalisiin tekijoihin ja hallintoon liittyvia vaikutuksia,
joita Etteplan saattaa aiheuttaa tai joihin se voi
vaikuttaa.

Prosessi koostui haastatteluista ja kyselyista,

joilla kartoitettiin ja tunnistettiin oman toiminnan
vaikutuksia. Vaikutukset tunnistettiin haastattelemalla
johtoryhman jasenia ja kerdamalla tietoa tydntekijoilta
globaalien kyselyjen avulla. Liséksi Etteplan on
hankkinut asiantuntemusta ulkoiselta konsultilta

seka suorittanut kestavyyteen liittyvia auditointeja.
Saatuaan kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset,
Etteplan jakoi tiedot sisdisesti kaikille Etteplanin
tydntekijoille intranet-sivujen kautta seké ulkoisella
verkkosivustolla, jotta kaikki muut sidosryhmat
paasevat niihin kasiksi.

Negatiivisten vaikutusten osalta prosessi ottaa
huomioon seka todelliset ettd mahdolliset
vaikutukset. Todelliset negatiiviset vaikutukset
arvioidaan niiden vakavuuden ja korjaamattoman
luonteen perusteella, kun taas mahdolliset
negatiiviset vaikutukset arvioidaan niiden
vakavuuden, todennékoisyyden, laaja-alaisuuden,
mittakaavan ja korjaamattoman luonteen
perusteella. Tdma kattava arviointi varmistaa,
ettd vakavimmat ja todennakdisimmat negatiiviset
vaikutukset priorisoidaan raportointia varten.
Raportoinnissa sovittiin priorisoitavan aiheet, joilla on
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"Kriittinen” olennaisuuspistemaara (taloudellinen tai
vaikutusolennaisuuspistemaéra = 12).

Kestavyysasioiden katsotaan olevan olennaisia
taloudellisesta ndkdkulmasta, jos ne aiheuttavat
riskeja tai mahdollisuuksia, jotka vaikuttavat (tai
joiden kohtuudella voidaan odottaa vaikuttavan)
yrityksen taloudelliseen asemaan, taloudelliseen
tulokseen, kassavirtoihin, rahoituksen saatavuuteen
tai pddoman kustannuksiin lyhyelld, keskipitkalla tai
pitkalla aikavalilla. Riskit ja mahdollisuudet arvioitiin
niiden todennakdisyyden ja mahdollisen suuruuden
perusteella.

Etteplanin toiminnan ja arvoketjun vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet tunnistettiin kahdensuuntaisen
olennaisuuden periaatteen mukaisesti johtoryhman
tydpajan ja kyselyn avulla. Téma periaate auttoi
Etteplania arvioimaan seké toiminnan taloudellisia etta
ei-taloudellisia vaikutuksia.

Tunnistettuja vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
arvioitiin, jotta ymmarrettaisiin niiden merkitys
Etteplanin kestavyysohjelmaan. Tama arviointi auttoi
priorisoimaan tarkeimmat toiminta-alueet.

Etteplan suoritti my&s arvoketjuanalyysin
tunnistaakseen positiiviset ja negatiiviset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet koko arvoketjussa. Tulosten
perusteella priorisoitiin toimenpiteet ja kehitettiin
strategioita riskien lieventédmiseksi ja mahdollisuuksien
hyédyntémiseksi.
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Todennakdisyys, laaja-alaisuus ja vaikutusten
luonne tunnistettujen riskien ja mahdollisuuksien
osalta arvioitiin pisteytysasteikolla 1-5 kussakin
kategoriassa.

Todennakdisyyden arviointi: Riskien ja
mahdollisuuksien toteutumisen todennakdisyys
arvioidaan asteikolla 0-5, jossa 0 = "ei lainkaan” ja
5 = "absoluuttinen/todellinen”.

Suuruuden arviointi: Vaikutuksen suuruus arvioidaan
vaikutuksen mittakaavan ja laaja-alaisuuden
perusteella. Mittakaava arvioidaan asteikolla 0-5,
jossa 0 = "ei lainkaan” ja 5 = "absoluuttinen”. Laaja-
alaisuus arvioidaan asteikolla 0-5, jossa 0 = "ei
lainkaan” ja 5 = “globaali/kokonaisvaltainen”.

Vaikutusten luonne: Vaikutusten luonnetta
tarkastellaan niiden vakavuuden, ja
korjaamattomuuden perusteella seka sen
perusteella, ovatko ne todellisia vai mahdollisia.
Todellisille vaikutuksille annetaan automaattisesti
maksimiarvo 5 laskentakaavassa.

Perustuen olennaisuusanalyysiin vaikutukset,

riskit ja mahdollisuudet priorisoidaan
olennaisuusmatriisin avulla. Aiheet, joilla on
"Kriittinen” olennaisuuspistemaara (taloudellinen tai
vaikutusolennaisuuspisteméaara = 12), priorisoidaan
raportointia varten. Priorisointiprosessissa
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tulokset normalisoidaan pisteytysasteikolle 0-15,
ja olennaisuuden visualisoimiseksi kdytetaan
varikoodausta.

Paatdksentekoprosessi ja siihen liittyvat
sisaiset valvontatoimenpiteet perustuivat
olennaisuusarviointiin seka vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksiin, jotka priorisoidaan
olennaisuusmatriisin avulla.

Olennaisuusanalyysin tulokset esiteltiin
hyvéaksyttavaksi eri johtoryhmille mukaan lukien
hallitus, tarkastusvaliokunta, johtoryhma ja ESG-
ohjausryhma.

Sisaisiin valvontatoimenpiteisiin kuuluvat ESG-
ohjausryhman ja ESG-tyéryhman sdannélliset
kokoukset ja tarkastelut. Ryhmat kokoontuvat
kuukausittain tarkastelemaan ja kasittelemaan
kestavyysasioita. Tarkastusvaliokunta valvoo

ja ohjaa kestévyysraportointiprosessia.
Johtoryhma, joka kokoontuu kuukausittain,
vastaa kestavyysraportoinnista, ESG-tavoitteiden
hyvéksymisesta ja prosessin valvonnasta
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallitsemiseksi.

Etteplanin vaikutusten ja riskien tunnistamis-,
arviointi- ja hallintaprosessiin siséltyy useita
nakokohtia, kuten

Kontekstin ymmartaminen: Analysoidaan Etteplanin
strategiaa, visiota, missiota, liilketoimintamallia ja
maantieteellista sijaintia.

Arvoketjuanalyysi: Jarjestetdan tyopajoja ja kyselyita
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioimiseksi
koko arvoketjussa kahdensuuntaisen olennaisuuden
periaatteen mukaisesti.

Sidosryhmien osallistaminen: Osallistetaan
sidosryhmia haastattelujen ja kyselyiden avulla
tiedon kerdamiseksi olennaisista ESG-aiheista.

Vaikutusten ja riskien tunnistaminen: Jarjestetdan
tyépajoja merkityksellisten ESG-aiheiden
tunnistamiseksi ja kestdvyysohjelman sopimiseksi.

Vaikutusten ja riskien arviointi: Arvioidaan jokaista
ESRS-aihetta kahdensuuntaisen olennaisuuden
periaatteen mukaisesti kokonaisriskiprofiilin
ymmartadmiseksi.

Vaikutusten ja riskien priorisointi: Kdytetaan
olennaisuusmatriisia priorisoimaan aiheita, joilla on
"kriittiset” olennaisuuspisteet.

Tulosten validointi: Esitetdan tulokset johtoryhmille
hyvaksyttavaksi.
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Tama integroitu lahestymistapa varmistaa kattavan
arvioinnin ja Etteplanin kokonaisriskiprofiilin hallinnan.

Mahdollisuuksien tunnistamis-, arviointi-
ja hallintaprosessi on integroitu yleiseen
johtamisprosessiin, jossa hallituksella, johtoryhmalla
ja tarkastusvaliokunnalla on roolit prosessin aikana.

Johtoryhman osallistuminen voidaan tiivistaa viiteen
keskeiseen vaiheeseen. Ensimmaisessa vaiheessa he
osallistuivat organisaation kontekstin ymmartamiseen
analysoimalla olemassa olevaa olennaisuusanalyysia,
kestavyyden mittareita ja tavoitteita. Tamé vaihe
sisalsi perustietojen kerdamisen Etteplanista,

kuten strategia, visio, missio, liiketoimintamalli,
maantieteellinen sijainti ja henkildstén maara.

Toisessa vaiheessa johtoryhma osallistui tydpajaan
ja taytti kyselyn tunnistaakseen Etteplanin toiminnan
ja arvoketjun vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
kahdensuuntaisen olennaisuuden periaatetta
hyddyntéen.

Kolmannessa vaiheessa johtoryhma auttoi arvioimaan
tunnistettuja vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
niiden olennaisuuden ymmartamiseksi Etteplanin
kestédvyysohjelmalle.
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Neljannessa vaiheessa he priorisoivat vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet olennaisuusarviointiin
perustuen keskittydkseen Etteplanin kannalta
kriittisimpiin alueisiin.

Viimeisessa vaiheessa johtoryhma validoi
priorisoidut vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
varmistaakseen, etta ne ovat linjassa Etteplanin
kestavyystavoitteiden ja sidosryhmien odotusten
kanssa.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamisprosessissa kaytettyjen
sy6ttdparametrien osalta noudatimme Maailman
talousfoorumin riskiraporttia ja EU:n sd8nn&ksia
valttddksemme olettamuksia. Liséksi arvioimme
arvoketjua tekemattd mitdan oletuksia.

Osana kaksoisolennaisuusanalyysia Etteplan

on arvioinut vaikutuksiaan, riskejaan ja
mahdollisuuksiaan koskien E2 saastumista, E3 vesi-
ja merivaroja, E4 biodiversiteettia ja E5 resurssien
kayttda seka kiertotaloutta. Téma arviointi perustuu
organisaation parhaaseen saatavilla olevaan
tietoon, ja sidosryhmaét on otettu aktiivisesti mukaan
prosessiin.
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IRO-2 - YRITYKSEN
KESTAVYYSSELVITYKSISSA
HUOMIOON OTETUT
ESRS-STANDARDIEN
TIEDONANTOVAATIMUKSET
Olemme listanneet kaikki datapisteet
sisaltohakemistossa. Emme ole sisallyttéaneet
datapisteitd muusta EU-lainsdddanndsta.

Luettelo ESRS-tiedonantovaatimuksista loytyy
ESRS-sisaltdindeksista sivulla 111.

Olennaisen vaikutuksen, riskien ja mahdollisuuksien
osalta kerattavat tiedot on maaritelty, ja
raportoinnissa paatettiin priorisoida aiheet, joilla on
"Kriittinen” olennaisuuspistemaara (taloudellinen tai
vaikutusten olennaisuuspisteméaara = 12).

TILINPAATOS

HALLINNOINTI
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@ etteplan VUOSIKATSAUS | HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS | TILINPAATOS | HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

Luettelo EU:n lainsdaadiannosta johdetuista monialaisten ja
aihekohtaisten standardien tietopisteista

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste Viittaus tiedonanto-velvoite-asetukseen ' Viittaus pilariin 3 2 Viittaus vertailuarvo-asetukseen 3 Viittaus EU:n ilmastolakiin * Olennainen aihe
ESRS 2 GOV-1 Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 13 Komission delegoitu asetus (EU) Olennainen aihe
Hallituksen sukupuolijakauma 21 kohdan d alakohta 2020/
1816 (5), liite I
ESRS 2 GOV-1 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, Olennainen aihe
Riippumattomien hallituksen jasenten liite Il
prosenttiosuus 21 kohdan e alakohta
ESRS 2 GOV-4 Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 10 Olennainen aihe
Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence
-prosessista 30 kohta
ESRS 2 SBM-1 Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 4 Asetuksen (EU) N: 0 575/2013 449 a artikla; Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, Olennainen aihe
Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan komission taytantéénpanoasetuksen (EU) liite I
toimintaan 40 kohdan d alakohdan i alakohta 2022/2453 ( 6 ) taulukko 1: Ymparistoon liittyvaa
riskia koskevat laadulliset tiedot ja taulukko 2:
Yhteiskuntaan liittyvaa riskia koskevat laadulliset
tiedot
ESRS 2 SBM-1 Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 9 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, Olennainen aihe
Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan liite 1l
toimintaan 40 kohdan d alakohdan ii alakohta
ESRS 2 SBM-1 Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 14 Delegoidun asetuksen Olennainen aihe
Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan (EU) 2020/1818 (7) 12 artiklan 1
toimintaan 40 kohdan d alakohdan iii alakohta kohta, delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite Il
ESRS 2 SBM-1 Delegoidun asetuksen Olennainen aihe
Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon .
liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan iv (clfel{ze;gsﬁ/r: glgtliszr:'klan 1 kohta,
alakohta
(EU) 2020/1816 liite Il
ESRS E1-1 Asetuksen (EU) 2021/11192  Olennainen aihe
Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden artiklan 1 kohta

saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa 14 kohta
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Viittaus pilariin 3 2
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Viittaus vertailuarvo-asetukseen * Viittaus EU:n ilmastolakiin #

PALKITSEMINEN

Olennainen aihe

ESRS E1-1
Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen
ulkopuolelle suljetut yritykset 16 kohdan g alakohta

Asetuksen (EU) N: 0 575/2013 449 a

artikla; komission taytantdonpanoasetuksen (EU)
2022/2453 lomake 1: Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat - Ilmastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Vastuiden luottoluokka toimialan,
paastdjen ja jéljelld olevan maturiteetin mukaan

Delegoidun asetuksen

(EU) 2020/1818 12 artiklan 1 kohdan
d-g alakohta ja 12 artiklan 2 kohta

Olennainen aihe

ESRS E1-4
Kasvihuonekaasupaastdjen véahennystavoitteet 34
kohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 4

Asetuksen (EU) N: 0 575/2013 449 a

artikla; komission taytantdonpanoasetuksen (EU)
2022/2453 lomake 3: Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat - Ilmastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Mukauttamismittarit

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 6 artikla

Olennainen aihe

ESRS E1-5

Fossiilisista lahteista peraisin olevan energian
kulutus eriteltyna lahteiden mukaan (vain
ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat) 38 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 5 ja
taulukon 2 indikaattori 5

Olennainen aihe

ESRS E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden
yhdistelma 37 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 5

Olennainen aihe

ESRS E1-5

Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan
ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla 40-43
kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 6

Olennainen aihe

ESRS E1-6
Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3
-bruttopaastot ja kokonaispaastot 44 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattorit 1 ja 2

Asetuksen (EU) N: 0 575/2013 449 a artikla;
komission taytantddnpanoasetuksen (EU)
2022/ 2453 lomake 1: Kaupankdayntivaraston
ulkopuoliset erat - Ilmastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Vastuiden luottoluokka toimialan,
paastdjen ja jaljella olevan maturiteetin mukaan

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 5 artiklan 1 kohta, 6
artikla ja 8 artiklan 1 kohta

Olennainen aihe

ESRS E1-6
Kasvihuonekaasujen bruttopaastéjen intensiteetti
53-55 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 3

Asetuksen (EU) N: 0 575/2013 449 a artikla;
komission taytantédnpanoasetuksen (EU)
2022/ 2453 lomake 3: Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat - Ilmastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Mukauttamismittarit

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 8 artiklan 1 kohta

Olennainen aihe

ESRS E1-7
Kasvihuonekaasujen poistot ja paastohyvitykset 56
kohta

Asetuksen (EU) 2021/1119 2
artiklan 1 kohta

ESRS E1-9
Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville
fyysisille riskeille 66 kohta

Delegoidun asetuksen

(EU) 2020/1818 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1816 liite Il
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Olennainen aihe

ESRS E1-9

Rahallisten maarien erittely akuutin ja kroonisen
fyysisen riskin mukaan 66 kohdan a alakohta

ESRS E1-9

Sellaisten merkittavien omaisuuserien sijaintipaikka,
joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski 66 kohdan
c alakohta

Asetuksen (EU) N: 0 575/2013 449 a artikla;
komission taytantéénpanoasetus (EU) 2022/24583,
46 ja 47 kohta; Lomake 5: Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat - Ilmastonmuutokseen liittyva
fyysinen riski: Vastuut, joihin kohdistuu fyysinen
riski

ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistdomaisuuden
kirjanpitoarvo eriteltyna energiatehokkuusluokittain
67 kohdan c alakohta

Asetuksen (EU) N: 0 575/2013 449 a artikla;
komission taytéantddnpanoasetus (EU) 2022/2453,
34 kohta; Lomake 2: Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat - llmastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Kiinteistévakuudelliset lainat -

Vakuuden energiatehokkuus

ESRS E1-9
Ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen
salkussa 69 kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1818,
liite Il

ESRS E2-4

Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperaan
paatyvan epapuhtauden maara, joka mainitaan
E-PRTR- asetuksen (epdpuhtauksien paastoja ja
siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri) liitteen Il
luettelossa 28 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 8,
taulukon 2 indikaattorit 1,2 ja 3

ESRS E3-1 Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 7
Vesivarat ja merten luonnonvarat 9 kohta

ESRS E3-1 Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 8
Kohdennetut toimintaperiaatteet 13 kohta

ESRS E3-1 Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 12
Merien ja valtamerten kestéavyys 14 kohta

ESRS E3-4 Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 6.2

Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden
kokonaismaara 28 kohdan c alakohta

ESRS E3-4
Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman
toiminnan liikevoittoa kohti laskettuna 29 kohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 6.1

ESRS 2 - SBM-3 - E4 16 kohdan a alakohdan i
alakohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 7

ESRS 2 - SBM-3 - E4 16 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 10

ESRS 2 - SBM-3 - E4 16 kohdan c alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 14
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ESRS E4-2
Kestavat maata tai maataloutta koskevat kaytannot
tai toimintaperiaatteet 24 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 11

ESRS E4-2
Kestavat meriin liittyvat kdytannot tai
toimintaperiaatteet 24 kohdan c alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 12

ESRS E4-2
Metsakatoon puuttumista koskevat
toimintaperiaatteet 24 kohdan d alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 15

ESRS E5-5
Kierrattamaton jate 37 kohdan d alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 13

ESRS E5-5
Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate kohta 39

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 9

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Pakkoty&tapausten riski 14
kohdan f alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 13

Olennainen aihe

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Lapsityévoimatapausten riski
14 kohdan g alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 12

Olennainen aihe

ESRS S1-1
lhmisoikeuspoliittiset sitoumukset 20 kohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori 11

Olennainen aihe

ESRS S1-1

Kansainvalisen tyGjarjestén kahdeksan
perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat
due diligence -kaytannot 21 kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816,
liite Il

Olennainen aihe

ESRS S1-1
lhmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja
toimenpiteet 22 kohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 11

Olennainen aihe

ESRS S1-1 ty6tapaturmien ehkaisemista koskevat
toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelma 23 kohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 1

Olennainen aihe

ESRS $1-3
Epékohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmat 32
kohdan c alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 5

Olennainen aihe

ESRS S$1-14
Kuolemantapausten lukumaara ja ty6tapaturmien
lukumaara ja osuus 88 kohdan b ja c alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 2

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816,
liite Il

Olennainen aihe

ESRS S1-14

Loukkaantumisten, onnettomuuksien,
kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi
menetettyjen paivien maara 88 kohdan e alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 3

Olennainen aihe
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Olennainen aihe

ESRS S1-16
Sukupuolten vélinen tasoittamaton palkkaero 97
kohdan a alakohta

Liitteen | taulukon 1 indikaattori 12

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816,
liite Il

Olennainen aihe

ESRS S1-16
Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka 97
kohdan b alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 8

Olennainen aihe

ESRS $1-17 Liitteen | taulukon 3 indikaattori 7 Olennainen aihe
Syrjintatapaukset 103 kohdan a alakohta
ESRS $1-17 Liitteen | taulukon 1 indikaattori 10 ja Delegoidun asetuksen Olennainen aihe

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattdminen 104 kohdan a alakohta

taulukon 3 indikaattori 14

(EU) 2020/1816 liite Il; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

ESRS 2 - SBM-3 - S2 Huomattava lapsityévoiman
tai pakkotydn kayton riski arvoketjussa 11 kohdan
b alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattorit 12 ja 13

Olennainen aihe

ESRS S2-1
lhmisoikeuspoliittiset sitoumukset 17 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori 11

Olennainen aihe

ESRS S2-1 Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat
toimintaperiaatteet 18 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattorit 11 ja 4

Olennainen aihe

ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta jattdminen 19
kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 10

Delegoidun asetuksen

(EU) 2020/1816 liite Il; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

Olennainen aihe

ESRS $2-1
Kansainvalisen tydjarjestéon kahdeksan

perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat

due diligence -kaytannot 19 kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816,
liite Il

Olennainen aihe

ESRS S2-4

Arvoketjun alku- ja loppupaahan liittyvat
ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset
36 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14

Olennainen aihe

ESRS S3-1 Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja
Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 16 kohta taulukon 1 indikaattori 11
ESRS S3-1 Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 10 Delegoidun asetuksen

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai
OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen
17 kohta

(EU) 2020/1816 liite Il; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta
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ESRS S3-4
lhmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien
loukkaukset 36 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14

ESRS S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat
toimintaperiaatteet kohta 16

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori 11

ESRS S4-1

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD: n toimintaohjeiden
noudattamatta jattdminen 17 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 10

Delegoidun asetuksen

(EU) 2020/1816 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

ESRS S4-4
lhmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien
loukkaukset 35 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14

ESRS G1-1
Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien
yleissopimus 10 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 15

Olennainen aihe

ESRS G1-1
Vaarinkaytosten paljastajien suojelu 10 kohdan d
alakohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 6

Olennainen aihe

ESRS G1-4
Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien
rikkomisesta maaratyt sakot 24 kohdan a alakohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 17

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, Olennainen aihe

liite Il

ESRS G1-4
Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit
24 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 16

Olennainen aihe

" Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2019/2088, annettu 27 paivana marraskuuta 2019, kestévyyteen liittyvien tietojen antamisesta rahoituspalvelusektorilla (tiedonantovelvoiteasetus) (EUVL L 317, 9.12.2019, s. 1).

2 Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o 575/2013, annettu 26 paivana kesdkuuta 2013, luottolaitosten ja sijoituspalveluyritysten vakavaraisuusvaatimuksista ja asetuksen (EU) N:o 648/2012 muuttamisesta (vakavaraisuusasetus)

(EUVLL 176, 27.6.2013, s. 1).

2 Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2016/1011, annettu 8 p&ivana kesdkuuta 2016, rahoitusvalineissa ja rahoitussopimuksissa vertailuarvoina tai sijoitusrahastojen arvonkehityksen mittaamisessa kaytettavista indekseista
ja * Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2021/1119, annettu 30 p&ivana kesdkuuta 2021, puitteiden vahvistamisesta ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi seka asetusten (EY) N:o 401/2009 ja (EU) 2018/1999 muuttamisesta
(eurooppalainen ilmastolaki) (EUVL L 243, 9.7.2021, s. 1).

5 Komission delegoitu asetus (EU) 2020/1816, annettu 17 paivéna heindkuuta 2020, Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2016/1011 tdydentamisestd vertailuarvoselvityksessa annettavan selostuksen osalta t( 6 ) Komission
taytantéonpanoasetus (EU) 2022/2453, annettu 30 paivand marraskuuta 2022, taytantédnpanoasetuksessa (EU) 2021/637 saadettyjen teknisten tdytantdonpanostandardien muuttamisesta ymparistéon, yhteiskuntaan ja hyvaan
hallintotapaan liittyvia riskeja koskevien tietojen julkistamisen osalta (EUVL L 324,19.12.2022, s.( 7 ) Komission delegoitu asetus (EU) 2020/1818, annettu 17 paivana heindkuuta 2020, Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2016/1011 tadydentamisesta EU:n ilmastosiirtym&a koskevien vertailuarvojen ja EU:n Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen vahimmaisvaatimusten osalta (EUVL L 406, 3.12.2020, s. 17).
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YMPARISTOTIEDOT

Raportointi
EU-takso-
nomia-
asetuksen
mukaisesti

EU-taksonomia eli luokittelujarjestelma ympariston
kannalta kestévalle taloudelliselle toiminnalle

on osa EU:n kestavan rahoituksen saantelya. EU-
taksonomian paatavoitteena on ohjata investointeja
kohti kestavid hankkeita.

EU-taksonomia perustuu taksonomia-asetukseen,
jossa asetetaan kuusi ymparistétavoitetta.
Taloudellista toimintaa, joka edistéda mita tahansa
naistd tavoitteista vahingoittamatta muita, voidaan
pitdd ymparistdn kannalta kestévind. Nama
tavoitteet ovat:

1. ilmastonmuutoksen hillinta

2. ilmastonmuutokseen sopeutuminen
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3. vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava
kayttd ja suojelu

4. siirtyminen kiertotalouteen

5. ympaériston pilaantumisen ehkéiseminen ja
vahentaminen

6. biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien
suojelu ja ennallistaminen.

EU-TAKSONOMIAKELPOISUUS JA
TAKSONOMIAMUKAISUUS
EU-taksonomiaraportoinnin ensimmaisessa
vaiheessa arvioidaan, mitka yrityksen toiminnot
vastaavat taksonomiassa kuvattuja taloudellisia
toimintoja eli ovat taksonomiakelpoisia. Taman
jalkeen selvitetdan taksonomiakelpoisten
liilketoimintojen taksonomianmukainen osuus eli

se osuus, joka tayttaa taksonomia-asetuksessa
maaratyt kriteerit siita, millaista on ymparistén
kannalta kestéva toiminta. Taloudellinen toiminta on
taksonomianmukaista, kun seuraavat kolme kriteeria
tayttyvat:

1. taloudellinen toiminta edistda merkittavasti
vahintadan yhtad ymparistétavoitetta kuudesta
(Technical Screening Criteria eli TSC-kriteerit)

2. taloudellinen toiminta ei aiheuta merkittéavaa
haittaa muille ympérist&tavoitteille (Do No
Significant Harm eli DNSH-kriteerit)

3. taloudellinen toiminta toteutetaan sosiaalisten
vahimmaistason suojatoimien mukaisesti
(Minimum Social Safeguards eli MSS-kriteerit).
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Taksonomia-asetuksen mukaisesti Euroopan
komissio on laatinut luettelon ymparistén kannalta
kestavista toimista ja méaaritellyt delegoiduilla
asetuksilla tekniset arviointikriteerit (TSC) kullekin
ymparistétavoitteen merkittavalle edistamiselle.

Vahingon vélttdmisen periaatteen (DNSH) mukaan
taloudellista toimintaa, joka aiheuttaa ymparistolle
enemman vahinkoa kuin hy6ty3, ei voida pitaa
kestavana.

Ymparistdn kannalta kestavien hankkeiden tulisi
kunnioittaa my&s ihmisoikeuksia ja tyontekijoiden
oikeuksia ja tayttéa sosiaalisten vahimmaistason
suojatoimien kriteerit (MSS). Nama kriteerit viittaavat
kdytanndssa tiettyihin kansainvalisiin sopimuksiin,
joita yritysten tulee toiminnassaan noudattaa.

RAPORTOINTIVAATIMUKSET
TILIKAUDELLE 2024

Vuonna 2024 raportoidaan ensimmaista kertaa
kaikkien kuuden ympaéristotavoitteen osalta seka
taksonomiakelpoisuus ettd taksonomianmukaisuus.
Aiemmin taksonomiakelpoisuus ja -mukaisuus
raportoitiin vain ilmastonmuutoksen

hillinnén ja sopeutumisen osalta, ja muiden
ympaérist&tavoitteiden osalta ainoastaan
taksonomiakelpoisuus.

LAHESTYMISTAPAMME EU-
TAKSONOMIARAPORTOINTIIN
Toimintamme luonteesta johtuen toimintamme
suorat paastot - ja siten oman toimintamme
negatiiviset ilmastovaikutukset - ovat vahaisia.
Merkittavin potentiaalimme ymparistoon ja
ilmastonmuutoksen hillitsemiseen on asiakkaidemme
liiketoiminnan ja asiakkaillemme suunnittelemien
ratkaisujen kehittdminen.

Vuoden 2024 taksonomiaraportointiin
palvelutarjontamme taksonomiakelpoisuus arvioitiin
vuoden 2023 tehdyn analyysimme pohjalta. Vuoden
2024 taksonomiaraportointiin arvioitiin ensimmaista
kertaa taksonomian mukaisuus vesivarojen ja merten
luonnonvarojen kestava kaytto ja suojelu, siirtyminen
kiertotalouteen, ymparistén pilaantumisen
ehkaiseminen ja véhentaminen seka biologisen
monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja
ennallistaminen ymparistotavoitteille.

Arvioinnit tehtiin suunnittelualueiden liséksi
liiketoimintayksikkdkohtaisesti. Siihen sisaltyi
taksonomiakelpoisten toimintojen tunnistaminen,
kaikkien olennaisten lilketoimintojen teknisten
seulontakriteerien (TSC) ja Ei merkittdvaa

haittaa -kriteerien (DNSH) tarkistaminen kunkin
ymparistétavoitteen osalta seka sosiaalisten
vahimmaistason suojatoimien arviointi (MSS)
yritystasolla. Prosessin tarkoituksena oli maaritella
taksonomiakelpoisuus ja -mukaisuus seka kerata
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todisteita vaikutuksen merkittavyydesta. Arviointia
koordinoi tyéryhma, johon kuului vastuullisuudesta
vastaava johtaja ja asiantuntija, taloushallinnon
asiantuntija, palveluista ja toimintamallien
kehittdmisestd vastaava johtaja, yhteisyrityksista

ja partnereista vastaava johtaja seka ulkopuolinen
konsultti.

Arvioimme edelleen tarvetta jatkaa

Etteplanin asiakastoimeksiantojen ja

taloudellisen suorituskyvyn seurannan

kehitystd varmistaaksemme, ettd pystymme
tayttdmaan lainséddannon kehittyessa tulevat
raportointivelvoitteet mahdollisimman tehokkaasti
ja tarkasti.

ETTEPLANIN
TAKSONOMIAKELPOISUUS JA
TAKSONOMIAMUKAISUUS
Etteplanilla on teknisten arviointikriteerien
piiriin kuuluvaa taksonomiakelpoista toimintaa
ilmastonmuutokseen liittyvien tavoitteiden osalta
seuraavasti:
= llmastonmuutoksen hillinta:
9.1 Markkinaldhtdinen tutkimus, kehitys ja
innovointi
9.3 Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat
asiantuntijapalvelut
= Ilmastonmuutokseen sopeutuminen:
8.2 Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva
toiminta

56



@ etteplan

9.1 llmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvat
insinddripalvelut ja niihin liittyva tekninen
konsultointi

9.2 Markkinaldhtéinen tutkimus, kehitys ja
innovointi

Etteplanin taksonomiamukainen toiminta
ilmastonmuutoksen hillitsemisen 9.1 ja 9.3 piirissa
sisaltdd muun muassa sulautettujen palveluiden,
testauspalveluiden, teknisen dokumentoinnin seka
osan mekaanisen suunnittelun toiminnoista, sahkoé- ja
automaatiosuunnittelusta seka laitossuunnittelusta.

Etteplanin taksonomiakelpoinen toiminta
ilmastonmuutokseen sopeutumisen 8.2 ja
taksonomiamukainen toiminta ilmastonmuutokseen
sopeutumisen 9.1 ja 9.2 piirissa sisaltaa

esimerkiksi pilvi- ja ohjelmistokehityspalveluita,
ymparistovaikutusten konsultointia seka teknisig,
sahko- ja automaatiosuunnittelupalveluita. Nama
toimet koostuvat esimerkiksi tutkimuksesta,
soveltavasta tutkimuksesta seka sellaisten
ratkaisujen, prosessien, tekniikoiden,
liiketoimintamallien kehittdmisestd, mitka tahtaavat
kasvihuonekaasupé&astdjen vahentédmiseen

tai ilmastonmuutokseen sopeuttamiseen.
Ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvan
taloudellisen aktiviteetin 8.2. Ohjelmistot, konsultointi
ja siihen liittyva toiminta osalta arvioimme, ettd DNSH-
kriteerit eivat kaikilta osin tayty.
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Muiden ympérist&tavoitteiden osalta Etteplanilla
on teknisten arviointikriteerien piiriin kuuluvaa
taksonomiakelpoista toimintaa seuraavasti:
= Vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava
kayttd ja suojelu:
4.1 Datavetoisten IT/OT-ratkaisujen ja
-ohjelmistojen tarjoaminen
= Kiertotalouteen siirtyminen:
4.1 Datavetoisten IT/OT-ratkaisujen
tarjoaminen

Etteplanin taksonomiamukainen toiminta
vesivarojen ja merten kestdvan kayton ja
suojelun osalta 4.1 sisaltaa IT-ohjelmistopalveluja
vesihuollon omaisuuden hallintaan.

Etteplanin taksonomianmukainen
toiminta kiertotalouden osalta 4.1
sisaltaa IT-ohjelmistopalveluja seka
prosessiautomaatioratkaisuja erilaisiin
kiertotaloushankkeisiin.

SOSIAALISET VAHIMMAISTASON
SUOJATOIMET

Sosiaalisia vahimmaistason suojatoimia (MSS-
kriteerit) tarkasteltiin konsernitasolla. Etteplan
hyddynsi arvioinnissa tukenaan myds ulkoisia
asiantuntijoita. Etteplan tayttaa taksonomian
sosiaaliset vahimmaistason suojatoimet, jotka
kattavat ihmisoikeudet, korruption ja lahjonnan,
verotuksen ja oikeudenmukaisen kilpailun. Kutakin

aihetta on tarkasteltu kaksiosaisesti: prosessien
olemassaolon ja rikkomuksiin puuttumisen
nakokulmasta.

lhmisoikeudet

Etteplan on huomioinut eettisissa toimintaohjeissaan
(Code of Conduct) ja toimittajien eettisissa
toimintaohjeissaan (Supplier Code of Conduct)
sosiaalisten vdhimmaistason suojatoimien
periaatteet sisadltden OECD:n monikansallisia
yrityksiad koskevat toimintaohjeet, YK:n yrityksia

ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet ja
Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) sopimukset osalta
ja on sitoutunut noudattamaan naité periaatteita.

Etteplan kehitti vuonna 2024 ihmisoikeuksia
koskevaa due diligence -prosessia, jonka avulla
tunnistetaan, estetdan, lievennetadan ja kasitellaan
kielteisia ihmisoikeusvaikutuksia YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden
ja OECD:n monikansallisia yrityksia koskevien
toimintaohjeiden mukaisesti.

Korruptio ja lahjonta

Etteplanin korruption ja lahjonnan ehkdisemiseen
liittyvat toimintaperiaatteet on kuvattu

eettisissa toimintaohjeissa (Code of Conduct).
Ehkaisevinad toimenpiteina toteutetaan

pakollinen verkkokurssikoulutus henkildstélle
seka tarjotaan yrityksen sisaisille ja ulkoisille
sidosryhmille Whisleblowing-ilmoituskanava

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

anonyymeille ilmoituksille. Anonyymien ilmoitusten
kasittelyyn on luotu prosessi seka nimetty
vastuuhenkildt ilmoitusten kasittelyyn. Etteplanin
hankintaohjeistuksen mukaisesti hankinnat
hyvéksytdan one-over-one-periatteen mukaisesti,
ja hankintojen suuruuden mukaan hankinnalle
vaaditaan useamman johtoryhman jésenen
hyvéksynta.

Verotus

Etteplan maksaa veroja voitoistaan kaikissa
toimintamaissaan. Etteplanilla ei ole erillista
verosuunnittelustrategiaa tai veropolitiikkaa, jonka
sijaan yhtién toimintaohjeeseen siséltyy laillisuuden
periaate, joka koskee myds verotusta. Verotukseen
liittyvat asiat ovat Etteplanilla konsernin
talousjohtajan seka toimintamaiden talousjohtajien
vastuulla. Etteplan tekee avointa yhteisty6ta
veroviranomaisten kanssa.

Oikeudenmukainen kilpailu

Etteplanin oikeudenmukaiseen kilpailuun

liittyvat toimintaperiaatteet on kuvattu

eettisissa toimintaohjeissa, joissa on esitetty
toimintaohjeet epaselvien tilanteiden varalle.
Ehkaisevina toimenpiteina toteutetaan pakollinen
verkkokurssikoulutus henkildstolle seka tarjotaan
yrityksen sisdisille ja ulkoisille sidosryhmille
Whisleblowing-ilmoituskanava anonyymeille
ilmoituksille.

57



@ etteplan

MUUTOKSET EDELLISEEN
RAPORTOINTIVUOTEEN
VERRATTUNA

Taksonomiakelpoisten ja -mukaisten
liilketoimintojen osuutta on uudelleentarkasteltu,
ja sielta on poistettu puolustukseen, ilmailuun,
metséatalouteen, kemikaalien valmistukseen seka
kaivos- ja metalliteollisuuteen liittyvia taloudellisia
aktiviteetteja. Ilmastonmuutokseen sopeutumiseen
liittyvan taloudellisen aktiviteetin 8.2. Ohjelmistot,
konsultointi ja siihen liittyva toiminta osalta
arvioimme, ettd DNSH-kriteerit eivat kaikilta osin

tayty.

EU-TAKSONOMIAN KESKEISTEN
TULOSINDIKAATTORIEN
LAADINTAPERIAATTEET
Taksonomiakelpoinen ja taksonomianmukainen
liikevaihto, pddomamenot ja toimintamenot on
laskettu vain kerran, vaikka osa taksonomian
piiriin kuuluvista toiminnoista kuuluisikin
useampaan taksonomiakategoriaan.

Muiden kuin rahoitusalan yritysten on myds
ilmoitettava kunkin ymparistétavoitteen

osalta, misséd maarin taloudellinen toiminta on
luokitusjarjestelméakelpoista ja luokitusjérjestelmén
mukaista, kun on kyse useita ymparistdtavoitteita
edistévista toiminnoista.

Liikevaihto (Liikevaihtoindikaattori)
Taksonomiakelpoinen ja -mukainen
liilkevaihto on raportoitu suhteessa Etteplanin

VUOSIKERTOMUS 2024
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kokonaisliikevaihtoon, eli osoittaja sisaltaa
taksonomiakelpoisten ja -mukaisten tuotteiden

ja palveluiden arvioidun kokonaisliikevaihdon,

ja nimittaja sisaltaa Etteplanin vuoden 2024
tilinpaatdksessa raportoidun liikevaihdon.
Taksonomianmukainen liikevaihto arvioitiin
palveluittain, ja se edustaa vain myyntia
ulkopuolisille asiakkaille. Taksonomiamukaisten
toimintojen osuus Etteplanin liilkevaihdosta on 49,8
prosenttia.

Paaomamenot (CapEx-indikaattori)
Taksonomiakelpoiset ja -mukaiset

padomamenot on raportoitu suhteessa

Etteplanin kaikkiin pddomamenoihin, eli osoittaja
sisaltdd padomamenot, jotka kohdistuvat
taksonomianmukaisiin taloudellisiin toimintoihin.

ja nimittaja sisaltda kokonaispadomamenot. 4,1
prosenttia pddomamenoista on taksonomiakelpoisia
ja 73,4 prosenttia pddomamenoista on
taksonomianmukaista. N&ita toimia ovat esimerkiksi
yrityskaupat, kiinteistdparannukset ja tutkimus- ja
kehitysprojektien pddomamenot, silld ne tukevat
siirtymista vahabhiiliseen talouteen arvoketjussa.

Toimintamenot (OpEx-indikaattori)
Taksonomia-asetuksen kuvaamat toimintamenot
koostuvat esimerkiksi kehittdmismenoista ja
rakennusten energiatehokkuuden parannuksista.
Taksonomiakelpoiset toimintamenot raportoidaan
tietojen julkistamista koskevan delegoidun
saadoksen maaritelmien mukaisesti. Etteplanin

johtoryhma on todennut, etté tieto toimintamenoista
on taloudellisesti epdolennainen, koska
raportointikauden aikana ei ole ollut merkittavia
toimintamenoja liilketoimintamalliimme liittyen.
Etteplan ei raportoi taksonomia-asetuksen

mukaisia toimintamenoja vuodelta 2024, joten
taksonomiakelpoisten ja taksonomianmukaisten
toimintamenojemme m&ara on 0 prosenttia.

HALLINNOINTI

PALKITSEMINEN

58



@ etteplan

VUOSIKATSAUS | HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS | TILINPAATOS | HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

Luokitusjarjestelma@n mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta - vuoden 2024 tiedot

"Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit

Tilikausi 2024 2024 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
c c
S 3 S 3 Luokitus-
2 2 ) L 2 0 jarjestelman
S Sc s 3 &8 8¢ £ 3 9 mukaisten
5 £S5 » @2 > S o 0 LA (A.1) tai
c [=4 c c -
g £f SE 2 <2 B 2% SE 3 5f 28 wokitusjarjestel-
[= c (= c - 2 H
S o2 2 3 8 £3 S OS2 w3 & £33 EB maékelpoisten Luokka
Osuus e %3 ~ § & ] wE 2 %3 _ &5 & WE EX  (A2)osuus mahdol- Luokka
Taloudelliset liikevaihdosta, g= ge z g£s 8 56 £= £2 § g8 & ©6 5§ likevaihdosta, listava siirtyma-
toiminnat Koodi Liikevaihto vuosi 2024 =c =a > >a 3 o E =€ =a > >°o X mwmE >a vuosi 2023 toiminta toiminta
K; E; K; E; K; E; K; E; K; E; K; E;
k€ % E/S E/S E/S E/S E/S E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSJARIESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympaériston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Markkinalaht6inen tutkimus, kehitys ja innovointi CCM9.1,CCA9.2 168 666 46,7 % K K E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 61,8 % M
Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat asiantuntijapalvelut CCM 9.3 2341 0,6 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 02% M
Ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvat insinédripalvelut ja niihin liittyva
tekninen konsultointi CCA9.1 1161 0,3 % E/S E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0,2% M
Datavetoisten IT/OT-ratkaisujen ja -ohjelmistojen tarjoaminen WTR 4.1 1792 05% E/S E/S K E/S E/S E/S K K K K K K K 0,3% M
Datavetoisten IT/OT-ratkaisujen tarjoaminen CE 41 5849 1,6 % E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K 1,6 % M
Ympariston kannalta kestavista (luokitusjarjestelmé@n mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 179 808 49,8 % 474% 03% 0% 0% 1,6 % 0% K K K K K K K 64,2 %
Josta mahdollistavat toiminnat 179 808 49,8 % 474% 03% 0% 0% 1,6 % 0% K K K K K K K 64,2 % M
Josta siirtymatoiminnat 0 0% 0% K K K K K K K 0% T
A.2. Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat
(muut kuin luokitusjérjestelmé@n mukaiset) toiminnat
KEL; E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL E/ KEL E/
KEL KEL KEL KEL KEL KEL
Luokitusjarjestelmakelpoisista muttei ympariston kannalta kestavista (muista
kuin luokitusjarjestelmén mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 0 0,0 % 0% 0% 0,0 % 0% 0,0 % 0% 0%
A. Luokitusjarjestelmékelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto (A.1+A.2) 179 808 49,8 % 474% 03% 05% 0% 1,6 % 0% 64,2 %
B. EI-LUOKITUSJARIESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu liikkevaihto 181212 50,2 %
YHTEENSA 361020 100 %

Koodi on lyhenne tavoitteesta, jota taloudellinen toiminta on kelpoinen
edistdmaan merkittavasti, seka jakson numero, joka toiminnalle on
annettu tavoitetta koskevassa liitteessa, toisin sanoen

VUOSIKERTOMUS 2024

ilmastonmuutoksen hillintd: CCM

ilmastonmuutokseen sopeutuminen: CCA

vesivarat ja merten luonnonvarat: WTR

kiertotalous: CE

ympariston pilaantumisen ehkaiseminen ja vahentaminen: PPC
biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit: BIO

Lyhenteet:

K - Kylla, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ympéristétavoitteen osalta
E - Ei, luokitusjarjestelmékelpoinen muttei luokitusjarjestelmén mukainen toiminta kyseisen ymparistotavoitteen osalta
E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelméakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta

KEL - Luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta

E/KEL - Ei-luokitusjarjestelmékelpoinen toiminta tavoitteen osalta
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Liikevaihto - Markkinaldhtéinen tutkimus, kehitys ja innovointi (CCM 9.1, CCA 9.2)

Osuus liikevaihdosta / Kokonaisliikevaihto

Luokitusjarjesetelman  Luokitusjarjestelmékelpoista

mukaista tavoitteen mukaan tavoitteen mukaan
CCM 44,6 % 44,6 %
CCA 21 % 21 %
WTR E/S E/S
CE E/S E/S
PPC E/S E/S
BIO E/S E/S

E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmékelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus pddomamenoista - vuoden 2024 tiedot

| HALLINNOINTI

"Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit

PALKITSEMINEN

Tilikausi 2024 2024 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
c c
S 3 S 3 _Luokitus-
2 2 2 2 M g < jarjestelmén
I Lc S 5 2 Lc c 5 9 mukaisten
E] ERI} @ K] 3 39 %) 2 8., (A.1) tai
g £f SE 2 s2 2 2% S§E 3 52 ZT wokitusidriestel-
5 €35 B3> T €3 5 S3 w3 ® £33 g5 makelpoisten Luokka
S:m °E= c 2 = £2 S S2 22 2 £¢E S
Osuus padoma- ] %3 _ ® 5 L 0L ng hg _ w5 2 ¥E EW (A.2.) osuus mahdol- Luokka
Taloudelliset Padoma- menoista, gz gsg 3 ge & 386 g£= g2 T B8 § ©65 £ likevaihdosta, listava siirtyma-
toiminnat Koodi menot vuosi 2024 =c =a > >a 3 o E =€ =a > >°o X mwmE >a vuosi 2023 toiminta toiminta
K E; K E; K E; K E; K E; K E;
k€ % E/S E/S E/S E/S E/S E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSJARIESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Markkinalahtoinen tutkimus, kehitys ja innovointi CCM9.1,CCA9.2 20976 71,8 % K K E/S E/S E/S E/S K K K K K K 474 % M
Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat asiantuntijapalvelut CCM 9.3 130 0,4 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0,1% M
Ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvat insinédripalvelut ja niihin liittyva
tekninen konsultointi CCA9.1 35 0,1% E/S K E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0,1% M
Datavetoisten IT/OT-ratkaisujen ja -ohjelmistojen tarjoaminen WTR 4.1 33 0,1% E/S E/S K E/S E/S E/S K K K K K K 0,02 % M
Datavetoisten IT/OT-ratkaisujen tarjoaminen CE 41 267 0,9 % E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K 0,8 % M
Ympariston kannalta kestavien (luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen
padomamenot (A.1) 21440 734 % 722% 01% 0,1% 0% 0,9 % 0% K K K K K K 484 %
Josta mahdollistavat toiminnat 21440 734 % 722% 01% 0,1% 0% 0,9 % 0% K K K K K K K 48,4 % M
Josta siirtymatoiminnat 0 0% 0% K K K K K K K 0% T
A.2. Luokitusjarjestelmakelpoiset, muttei ympariston kannalta kestavat
(muut kuin luokitusjérjestelmé@n mukaiset) toiminnat
KEL; E/ KEL;E/ KEL E/ KEL E/ KELE/ KELE/
KEL KEL KEL KEL KEL KEL
Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta CCA 8.2 1193 41 % E/KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 28%
Luokitusjarjestelmékelpoisten, muttei ympariston kannalta kestévien (muiden
kuin luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen pddomamenot (A.2) 1193 4,1 % 0% 41 % 0% 0% 0,0 % 0% 28%
A. Luokitusjarjestelméakelpoisten toimintojen pddomamenot (A.1+A.2) 22632 775 % 72 % 4,2 % 0,1% 0% 0,9 % 0% 512 %
B. EI-LUOKITUSJARIESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen pddomamenot 6 584 22,5 %
YHTEENSA 29 216 100 %
Koodi on lyhenne tavoitteesta, jota taloudellinen toiminta on kelpoinen ilmastonmuutoksen hillinta: CCM Lyhenteet:

edistdmaan merkittavasti, seka jakson numero, joka toiminnalle on
annettu tavoitetta koskevassa liitteessa, toisin sanoen

VUOSIKERTOMUS 2024

ilmastonmuutokseen sopeutuminen: CCA

vesivarat ja merten luonnonvarat: WTR

kiertotalous: CE

ympariston pilaantumisen ehkaiseminen ja vahentaminen: PPC
biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit: BIO

K - Kylla, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ympéristétavoitteen osalta

E - Ei, luokitusjarjestelmékelpoinen, muttei luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ymparistétavoitteen osalta
E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelméakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
KEL - Luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta

E/KEL - Ei-luokitusjarjestelmékelpoinen toiminta tavoitteen osalta
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Padomamenot (CapEx) - Markkinaldhtdinen tutkimus, kehitys ja innovointi (CCM 9.1, CCA 9.2)

Osuus pddomamenoista / Kokonaispddomamenot

Luokitusjarjestelman mukaista  Luokitusjarjestelméakelpoista

tavoitteen mukaan tavoitteen mukaan
CCM 70,5 % 70,5 %
CCA 1,3 % 13%
WTR E/S E/S
CE E/S E/S
PPC E/S E/S
BIO E/S E/S

E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmékelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus toimintamenoista - vuoden 2024 tiedot

"Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit

Tilikausi 2024 2024 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
c c
S 3 S 3 Luokitus-
2 2 ) L 2 0 jarjestelman
] Sc c 3 & 8¢ c 3 9 mukaisten
: 3§ € s 203 32 g 28, A
E EE OE 8 s E EE SE 8 5% 2¢ luokitusjirjestel-
. §2 83 s £3 §. §3 23 ® £3 £7 mikelpoisten Luokka
Osuus toiminta- B2 %3 ~ § & ] wE 2 %3 _ &5 & WE EX  (A2)osuus mahdol- Luokka
Taloudelliset Toiminta-  menoista, gz gsg 3 ge & 386 g£= g2 T B8 § ©65 £ likevaihdosta, listava siirtyma-
toiminnat Koodi menot vuosi 2024 =c =a > >a 3 o E =€ =a > >°o X mwmE >a vuosi 2023 toiminta toiminta
K; E; K; E; K; E; K; E; K; E; K; E;
k€ % E/S E/S E/S E/S E/S E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSJARIESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Markkinalahtsinen tutkimus, kehitys ja innovointi CCM9.1,CCA9.2 N/A N/A K K E/S E/S E/S E/S K K K K K K K N/A M
Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat asiantuntijapalvelut CCM 9.3 N/A N/A K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K N/A M
Ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvat insinédripalvelut ja niihin liittyva
tekninen konsultointi CCA9.1 N/A N/A E/S K E/S E/S E/S E/S K K K K K K K N/A M
Datavetoisten IT/OT-ratkaisujen ja -ohjelmistojen tarjoaminen WTR 4.1 N/A N/A E/S E/S K E/S E/S E/S K K K K K K K N/A M
Datavetoisten IT/OT-ratkaisujen tarjoaminen CE 41 N/A N/A E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K N/A M
Ympariston kannalta kestavien (luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen
toimintamenot (A.1) N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A K K K K K K K N/A
Josta mahdollistavat toiminnat N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A K K K K K K K N/A M
Josta siirtymatoiminnat N/A N/A N/A K K K K K K K N/A T
A.2. Luokitusjarjestelmakelpoiset, muttei ympariston kannalta kestavat
(muut kuin luokitusjérjestelmé@n mukaiset) toiminnat
KEL; E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL E/ KEL E/
KEL KEL KEL KEL KEL KEL
Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta CCA 8.2 N/A N/A E/KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL N/A
Luokitusjarjestelmékelpoisten, muttei ympariston kannalta kestévien (muiden
kuin luokitusjérjestelman mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.2) N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
A. Luokitusjarjestelméakelpoisten toimintojen pddomamenot (A.1+A.2) N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
B. EI-LUOKITUSJARIESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen toimintamenot N/A N/A
YHTEENSA 0 100 %
Koodi on lyhenne tavoitteesta, jota taloudellinen toiminta on kelpoinen = ilmastonmuutoksen hillintd: CCM Lyhenteet:
edistamaan merkittavasti, seka jakson numero, joka toiminnalle on = ilmastonmuutokseen sopeutuminen: CCA K - Kylla, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ymparisttavoitteen osalta
annettu tavoitetta koskevassa liitteessa, toisin sanoen = vesivarat ja merten luonnonvarat: WTR E - Ei, luokitusjarjestelmakelpoinen, muttei luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ymparistotavoitteen osalta
= kiertotalous: CE E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelméakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
= ympariston pilaantumisen ehkaiseminen ja véhentaminen: PPC KEL - Luokitusjarjestelmékelpoinen toiminta tavoitteen osalta
= biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit: BIO E/KEL - Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta
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Toimintamenot (OpEx) - Markkinalahtéinen tutkimus, kehitys ja innovointi (CCM 9.1, CCA 9.2) Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvéat toiminnot

Osuus toimintamenoista / Toimintamenot yhteensa Ydinenergiaan liittyvit toiminnot
Luokitusjarjestelman mukaista  Luokitusjarjestelmakelpoista Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin séhkdntuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, El
tavoitteen mukaan tavoitteen mukaan kehittdmists, demonstrointia ja kdyttdédnottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, ettad

ccMm N/A N/A polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahan jatetts, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

CCA N/A N/A Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessildmmon tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten El
rakentamista ja turvallista kdytt6a, myos kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa,

WTR E/S E/S varten seka niiden turvallisuuden parantamista, kdyttden parasta kaytettavissa olevaa teknologiaa, tai silla

CE E/s E/s on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.
Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkda tai prosessildmpéa tuottavien ydinlaitosten turvallista  El

PPC E/S E/S toimintaa, myds kaukoldmpda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka

BIO E/S E/S niiden turvallisuuden parantamista, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmékelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttévien sdhkdntuotantolaitosten El
rakentamista tai toimintaa, tai sillé on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttavien yhdistettyjen ldmp&a tai El
jaahdytysta ja sahkoa tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kaytté3, tai silla on tallaiseen
toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien lamp6a tai jadhdytysta El
tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kdyttda, tai silld on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.
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YMPARISTOTIEDOT

ESRSE1
IImaston-
muutos

Hallinto

ESRS 2 GOV-3 KESTAVYYTEEN
LIITTYVAN SUORITUSKYVYN
SISALLYTTAMINEN
KANNUSTINJARJESTELMIIN

Ilmastoon liittyvia ndkdkohtia ei otettu huomioon
Etteplanin hallinto-, johto- tai valvontaelinten
palkitsemisessa, eikd heidan suoritustaan arvioitu
kasvihuonekaasupaastdjen véahentéamistavoitteiden
perusteella (kuten on raportoitu
tiedonantovaatimuksessa E1-4). [lmastoon liittyviin
nakokohtiin sidottujen palkkioiden osuus oli 0 %.
Tunnistetut palkkiot eivat olleet sidottuja mihinkaén
ilmastoon liittyviin tekijéihin. Ilmastoon liittyvia
nakdkohtia ei otettu huomioon hallinto-, johto- ja
valvontaelinten jasenten palkkioissa.
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E1-1 - ILMASTONMUUTOKSEN
HILLINTAA KOSKEVA
SIIRTYMASUUNNITELMA

Etteplan on sitoutunut ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen ja on laatinut ilmastonmuutoksen
hillintda koskevan siirtymasuunnitelman, joka
mukauttaa sen strategian ja lilketoimintamallin
kestavaan talouteen. Téma suunnitelma noudattaa
Pariisin sopimuksen tavoitetta rajoittaa ilmaston
lAmpeneminen 1,5°C:een.

Siirtymasuunnitelma sisaltaa
kasvihuonekaasupéaastdjen vahentédmistavoitteet
ja toimenpiteet, jotka on integroitu Etteplanin
liiketoimintastrategiaan. Yhtion tavoitteena on
vahentaa Scope 1-3 -paastdjaan 42 % vuoteen
2030 mennessa verrattuna vuoden 2022

tasoon. Toimenpiteet keskittyvat toimistojen
energiankulutukseen, tyontekijdiden tyématkoihin,
liikematkustukseen seka hankittuihin tavaroihin
ja palveluihin. ESG-ohjausryhma tarkastaa
suunnitelman vuosittain ja paivittaa sita sen
edistymisen perusteella.

Vuonna 2024 Etteplan ei sijoittanut hiileen,
6ljyyn tai kaasuun liittyviin toimintoihin. Yhtid
edistaa vahahiilistad hankintaa ja liikematkustusta.
Tavoitteena on myds lisata taksonomiakelpoisen
ja taksonomian mukaisen liilkevaihdon osuutta
kokonaisliikevaihdostaan. Integroimalla
kasvihuonekaasupéaastdjen vahentéamistavoitteet
ja ilmastonmuutoksen hillitsemistoimet
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liiketoimintastrategiaansa, Etteplan on hyvin
asemoitunut siirtymaén kestavaan talouteen ja
tayttdmaan Euroopan ilmastolain vaatimukset.
Ilmastonmuutoksen hillitsemistoimet ja -tavoitteet on
kuvattu tarkemmin kohdissa E1-4 ja E1-3.

Etteplan tiedostaa, etta julkiset politiikat

eivat ole vield maarittaneet sektorikohtaisia
paastévahennyspolkuja kaikille sektoreille. Siksi
siirtymasuunnitelmamme yhteensopivuuden
ilmoittaminen ilmaston l@mpenemisen
rajoittamiseksi 1,5°C:een ymmarretaan
kasvihuonekaasupéaastdjen vahentéamistavoitteemme
ilmoittamiseksi. Téma tavoite on suhteutettu
1,6°C:n paastévahennyspolkuun, joka perustuu
joko sektorikohtaiseen hiilidioksidipaastdjen
vahennyspolkuun, mikéli se on saatavilla
sektorillamme, tai koko talouden kattavaan
skenaarioon ottaen huomioon sen rajoitukset.

Etteplanin tavoitteena on véhentéda Scope 1-3
-paastdjaan 42 % vuoteen 2030 mennessa
verrattuna vuoden 2022 tasoon. Tédma tavoite on
linjassa Science-Based Targets -aloitteen (SBTi)
paastévahennyspolun kanssa ja perustuu vuonna
2023 tehtyyn kaksoisolennaisuusanalyysiin,
jossa ilmastonmuutos tunnistettiin olennaiseksi
aiheeksi. Suunnitelma sisaltda toimenpiteita, jotka
kohdistuvat toimistojen energiankulutukseen,
tyontekijoiden tyématkoihin, liikematkustukseen
seka hankittuihin tavaroihin ja palveluihin.

N&ma toimenpiteet tunnistettiin sisdisessa

tyopajassa lokakuussa 2024, ja ne on suunniteltu
véhentdmé&an kasvihuonekaasupéastdja SBTi-
paastovahennyspolun mukaisesti.

Etteplanin siirtymasuunnitelma osoittaa
sitoutumisemme ilmastoneutraaliuden
saavuttamiseen ja maailmanlaajuiseen pyrkimykseen
rajoittaa ilmaston ldmpeneminen 1,5°C:een.
Integroimalla kasvihuonekaasupaastdjen
vahentamistavoitteet ja ilmastonmuutoksen
hillitsemistoimet liiketoimintastrategiaamme Etteplan
on asemoitunut siirtymaan kestavaan talouteen ja
tayttdmaan Euroopan ilmastolain vaatimukset.

Etteplan on sitoutunut saavuttamaan
kasvihuonekaasupaastdjen vahentéamistavoitteensa
ja toteuttamaan ilmastonmuutoksen hillitsemistoimet
tiedonantovaatimusten E1-4 ja E1-3 mukaisesti.
Siirtymasuunnitelmamme sisaltéa tunnistetut
hiilidioksidipaastdjen vdhentamiskeinot ja
suunnitellut keskeiset toimenpiteet mukaan lukien
muutokset tuote- ja palveluportfoliossamme

seka uusien teknologioiden kayttéénoton
toiminnassamme ja arvoketjussamme.

Keskeiset tunnistetut hiilidioksidipaastsjen
vahentamiskeinot sisaltavat toimistojen
energiankulutuksen vahentamisen, vahahiilisten
kuljetusmuotojen edistdmisen tydntekijéiden
tydmatkoilla, vahahiilisen lilkkematkustuksen
edistdmisen ja vahahiilisen hankinnan edistamisen.
Konkreettisiin toimenpiteisiin kuuluvat esimerkiksi
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toimistojen valojen vaihtaminen LED-valoihin,
hankintastrategian kayttéénoton, jotta 50 % kaikista
liikematkojen lennoilla kaytetyista polttoaineista
olisi biopohjaisia, ja hiilijalanjalkensa vahentédmiseen
sitoutuneiden toimittajien suosiminen. Lisaksi
Etteplan suunnittelee ottavansa kaytté6n uusia
teknologioita, kuten LED-valojen automatisoinnin ja
optimoidut ilmanvaihtojarjestelmat, toimistoissaan
energiankulutuksen vahentémiseksi.

Etteplan on arvioinut ilmastonmuutoksen
hillitsemistoimien tukemiseksi tarvittavat
toimintamenot (OpEx) ja pddomamenot (CapEx).
Vahapaastoisten ajoneuvojen maaran lisédminen
ei vaadi erityisid pddomamenoja, mutta resursseja
kohdennetaan varmistamaan, etta kaikki yhtion
kdytdssa olevat autot olisivat nollapaastoisia
vuoteen 2030 mennessa. Toimistoissa kaytetaan jo
osittain sertifioitua vihreda energiaa, ja sen kaytén
lisdyksesta aiheutuvat arvioidut toimintamenot
vaihtelevat 291-1 973 euron valilld vuodessa.
Toimistojen energiankulutuksen véhentdminen ei
vaadi erityisid pddomamenoja, mutta toimistotilan
ja rakennustekniikan optimointi voi tuottaa
kustannussaastoja pitkalld aikavalilla. Vahahiilisen
hankinnan (tuotteet ja palvelut) edistdminen ei
vaadi erityisid pddomamenoja, mutta resursseja
kohdennetaan toteutuksen varmistamiseen vuoteen
2030 mennessa. Vahabhiilisen liilkematkustuksen
edistéminen aiheuttaa vuosittain arviolta 39 200
euron toimintamenot. Vahahiilisten kuljetusmuotojen
edistdminen tydntekijéiden tydmatkoilla ei vaadi
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erityisid pddomamenoja, mutta resursseja
kohdennetaan toteutuksen varmistamiseen vuoteen
2030 mennessa.

Etteplanin siirtymasuunnitelma on linjassa
EU:n taksonomiasaantelyn kanssa, joka
edellyttda keskeisten tuloskykyindikaattorien
(KPI) ilmoittamista taksonomian mukaisten
padomamenojen osalta. [lmastonmuutoksen
hillitsemiseen liittyvat taksonomian mukaiset
toiminnot sisaltavat sulautetut palvelut,
testauspalvelut, teknisen dokumentoinnin ja
joitakin mekaniikkasuunnittelun toimintoja.
Ilmastonmuutokseen sopeutumiseen

liittyvat taksonomian mukaiset toiminnot
sisaltavat pilvi- ja ohjelmistokehityspalvelut,
ymparistévaikutusten konsultoinnin seka sahko- ja
automaatiosuunnittelupalvelut.

Olemme tehneet laadullisen arvioinnin

Etteplanin keskeisten omaisuuserien ja

tuotteiden mahdollisista lukkiutuneista
kasvihuonekaasupaéastdista. Arvioinnin mukaan
Etteplanin toimintaan Suomessa ja Ruotsissa ei liity
tunnistettuja lukkiutuneita kasvihuonekaasupaastéja
tai energiaintensiivisid omaisuuseria tai tuotteita.
Lisaksi ei ole suunniteltuja keskeisid omaisuuseria,
jotka otettaisiin kdytt66n tulevina vuosina ja jotka
voisivat vaarantaa kasvihuonekaasupaastdjen
vahentamistavoitteiden saavuttamisen.
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Etteplanin nykyinen toiminta ja suunnitellut
tulevat kehitykset eivat aiheuta riskia yhtion
kasvihuonekaasupéaastdjen vahentamistavoitteille.
Tama arviointi auttaa véhentdamaan
siirtymariskeja ja varmistamaan, etta Etteplan
pysyy ilmastotavoitteidensa mukaisella
paastévahennyspolulla. Lukkiutuneiden

paastodjen ja energiaintensiivisten omaisuuserien
puuttuminen tarkoittaa, ettd Etteplan ei kohtaa
merkittdvia haasteita kasvihuonekaasupéaastdjen
ja energiaintensiivisten omaisuuserien ja tuotteiden
hallinnassa.

Siirtymé&suunnitelmassa kuvataan Etteplanin
tavoitteet ja suunnitelmat taloudellisten
toimintojen mukauttamiseksi komission delegoidun
asetuksen 2021/2139 mukaisiin kriteereihin.
Suunnitelmassa korostetaan liikkevaihdon,
padomamenojen (CapEx) ja toimintamenojen
(OpEx) mukauttamisen térkeytta EU:n
taksonomiakriteereihin kestavan taloudellisen
toiminnan varmistamiseksi.

Etteplan on asettanut tavoitteeksi lisata
taksonomiakelpoisen ja taksonomian mukaisen
liilkevaihdon osuutta kokonaisliikevaihdostaan.
Tata tavoitetta seurataan vuosittain, ja muutokset
yhtién palvelutarjonnassa liittyvat vahvasti
asiakaskysyntaan. Yhti6é vastaa kysyntalahtdiseen
tarpeeseen asiakkaiden taksonomiakelpoisista ja
taksonomian mukaisista asiantuntijapalveluista.

Padomamenojen (CapEx) osalta suunnitelmassa
todetaan, etta ilmastonmuutoksen hillitsemistoimien
osalta ei ole méaaritelty erityisida padomamenoja.
Sen sijaan tarvittavat resurssit kohdennetaan
varmistamaan toimenpiteiden, kuten
vahapaastdisten ajoneuvojen maaran lisdamisen,
sertifioidun vihredn energian kaytén, toimistojen
energiankulutuksen vahentémisen, vahahiilisen
hankinnan edistdmisen ja tydntekijéiden tydmatkojen
vahahiilisten kuljetusmuotojen edistamisen, toteutus
vuoteen 2030 mennessa.

Etteplanin taksonomian mukaiset toiminnot
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi sisaltavat
sulautetut palvelut, testauspalvelut, teknisen
dokumentoinnin ja joitakin mekaanisen suunnittelun
toimintoja. Ilmastonmuutokseen sopeutumisen
osalta yhtién taksonomian mukaiset toiminnot
sisaltavat pilvi- ja ohjelmistokehityspalvelut,
ymparistévaikutusten konsultoinnin seké séhké- ja
automaatiosuunnittelupalvelut. Naihin toimenpiteisiin
sisaltyvat tutkimus, soveltava tutkimus ja

tuotteiden ja palveluiden kehittdminen, jotka
pyrkivat vahentamaan, valttdmaan tai poistamaan
kasvihuonekaasupaastdja ratkaisuissa, prosesseissa,
teknologioissa ja lilketoimintamalleissa.

Siirtyméasuunnitelmassa korostetaan myds sit§, ettei
Etteplan ole sijoittanut hiileen, &ljyyn tai kaasuun
liittyviin taloudellisiin toimintoihin tilikauden 2024
aikana. Etteplanin siirtymé&suunnitelma on linjassa
yhtidn kokonaisvaltaisen liiketoimintastrategian ja
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taloudellisen suunnittelun kanssa varmistaen, etta
kestavyystoimet on perusteellisesti sisallytetty
yhtién toimintaan, ja ne vaikuttavat mydnteisesti
ymparistdon ja yhteiskuntaan.

Etteplania ei ole suljettu pois EU:n Pariisin
sopimuksen mukaisten vertailuarvojen (Paris-
aligned Benchmarks, PAB) ulkopuolelle, koska se
tayttaa kriteerit silhen kuulumiselle. Etteplan ei
ole mukana toiminnoissa, jotka ovat ristiriidassa
Pariisin sopimuksen ilmastotavoitteiden

kanssa, kuten voimakas riippuvuus fossiilisista
polttoaineista tai uskottavan hiilidioksidip@astdjen
vahentamisstrategian puuttuminen.

Kestévyys on tunnistettu yhdeksi tarkeimmista
megatrendeistd, jotka vaikuttavat Etteplanin
toimintaan, ja siirtymasuunnitelma on keskeinen osa
yhtion kestavyysohjelmaa. Pdastévahennystavoitteet
on hyvaksytty johtoryhmassa ja hallituksessa,

ja esitetty Etteplanin verkkosivuilla muiden
ESG-tavoitteiden rinnalla. Yhtion eettiset
toimintaohjeet (Code of Conduct) on siséllytetty
perehdytyskoulutukseen, ja kaikkien tydntekijéiden
kestavyystietamysta ja -ymmarrysta pyritdan
kehittdmaéan kestavan lahestymistavan
sisallyttamiseksi paivittaiseen toimintaan.

Etteplanin kestavan kehityksen toimet ovat
kohdistettu niihin maihin, joissa yhti® toimii
varmistaen, etta toiminta vaikuttaa positiivisesti
ymparistdon ja yhteiskuntaan. Siirtymésuunnitelman
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osat ovat linjassa Etteplanin kokonaisvaltaisen
liilketoimintastrategian ja taloudellisen suunnittelun
kanssa. Siirtymasuunnitelma ilmastonmuutoksen
hillitsemisemiseksi on sisallytetty yhtion
hallituksen hyvéksymaan strategiaan, pitkan
aikavalin investointisuunnitelmaan ja vuosittaisiin
toimintasuunnitelmiin vuosikellon toteuttamisen
kautta. Nama ovat myds osa kestévyysohjelmaa.
ESG-ohjausryhma tarkastaa siirtyméasuunnitelman
sisallén vuosittain ja paivittda sen vastaamaan
toteutuksen edistymista. Hillitsemistoimien

listaa paivitetaan ja tdydennetaan tarvittaessa

ilmastotavoitteiden saavuttamisen varmistamiseksi.

Kestavaan talouteen siirtymisen

luomat mahdollisuudet ja riskit on

tunnistettu ilmastoskenaariotydpajassa,

joka pidettiin joulukuussa 2022, seka
kaksoisolennaisuusanalyysissa. Tunnistetut
siirtymariskit liittyvat rahoituksen kustannuksiin
ja saatavuuteen kestédvyysvaatimusten vuoksi
seka riskeihin uusilla markkinoilla (esim.

Aasian toiminnot ja rannikkoalueiden riskit).
Siirtymamahdollisuuksia tunnistettiin my0s, ja ne
liittyvat vihreiden teknologioiden ja séhkdistadmisen
liilketoimintamahdollisuuksiin.

Etteplan on suorittanut seulontaprosessin
tunnistaakseen ne omaisuuseréat ja liilketoiminnot,
jotka voivat altistua siirtymatapahtumille.
Tunnistamalla ndma altistumat Etteplan pyrkii
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ymmartdmaan paremmin siirtymariskeja ja
-mahdollisuuksia, miké auttaa yhtiota toteuttamaan
asianmukaisia toimenpiteitd sopeuttaakseen ja
varmistaakseen toiminnan ja strategisen suunnittelun
joustavuuden.

Suunnitelma luotiin perusteellisella prosessilla, joka
sisalsi projektin aloituskokouksen elokuussa 2024,
sisdisen tyopajan lokakuussa 2024 ja johtoryhman
paatokset kasvihuonekaasuihin liittyvista aiheista
marraskuussa 2024. Sisdinen kommentointijakso oli
marras-joulukuussa 2024, ja siirtymasuunnitelma
hyvaksyttiin virallisesti Etteplan konsernin
johtoryhman toimesta joulukuun lopussa 2024.

Tybpajassa tunnistetut keskeiset ilmastonmuutoksen
hillitsemistoimet sisaltévat toimistojen
energiankulutuksen vahentamisen, vahabhiilisten
kuljetusmuotojen edistdmisen, vahahiilisen
liilkematkustuksen edistdmisen ja vahahiilisen
hankinnan edistdmisen. Naiden toimenpiteiden
vaikutusta kasvihuonekaasupaéastdihin arvioitiin
ja tuloksia analysoitiin suhteessa Etteplanin
paastovahennystavoitteeseen, joka on 42 %
vuoteen 2030 mennessa verrattuna vuoden 2022
tasoon. Analyysi osoitti, ettd tydpajapolussa
tunnistetut toimenpiteet eivat riittaneet tavoitteen
saavuttamiseksi, mika johti skenaariopolun
kehittdmiseen, joka siséltda kunnianhimoisempia
lisdtoimenpiteita.

ESRS 2 SBM-3 - OLENNAISET
VAIKUTUKSET, RISKIT JA
MAHDOLLISUUDET SEKA NIIDEN
VUOROVAIKUTUS STRATEGIAN JA
LIIKETOIMINTAMALLIN KANSSA
Etteplan on tunnistanut nelja erilaista olennaista
ilmastoon liittyvaa riskia. Alla on jaottelu naista
riskeista ilmastoon liittyviin fyysisiin riskeihin ja
ilmastoon liittyviin siirtymariskeihin.

Ilmastoon liittyvat fyysiset riskit:
« Asrimmaiset sddolosuhteet, jotka johtavat
vahinkoihin rannikkoalueilla ja Kiinassa.
Ilmastoon liittyvat siirtymariskit:
= Kestavyysvaatimusten vaikutus rahoituksen
kustannuksiin ja saatavuuteen.
= Noudattamiskustannukset.
= Riskit uusilla markkinoilla, kuten Aasian
toiminnoissa ja rannikkoalueilla.

Vaikka virallista resilienssianalyysia ei ole viela
tehty, kattava ilmastoriskien arviointi suoritettiin
joulukuussa 2022 ilmastoskenaariotydpajan
aikana. Ty6pajan tarkoituksena oli tunnistaa

ja arvioida Etteplanin toimintaan liittyvia
ilmastoriskeja ja -mahdollisuuksia. Arviointi sisalsi
fyysisten ja siirtymaan liittyvien ilmastoriskien ja
-mahdollisuuksien tunnistamisen skenaarioanalyysin
avulla, niiden mahdollisten vaikutusten arvioinnin
seka toimenpiteiden maarittelyn tunnistettujen
haasteiden ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi
tai sopeutumiseksi niihin. Téma jasennelty
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lahestymistapa kuvastaa Etteplanin sitoutumista
ilmastoon liittyvien asioiden strategiseen ja
ennakoivaan kasittelyyn.

Skenaarioanalyysissé hyddynnettiin erilaisia
ilmastoskenaarioita, joissa tarkasteltiin tulevia
ilmasto-olosuhteita, kuten kasvihuonekaasupaastoja,
politiikkavasteita ja teknologian kehitysta.
Tavoitteena oli tutkia mahdollisia tuloksia

ja ymmartaa ilmastonmuutoksen riskeja ja
mahdollisuuksia Etteplanin toiminnan kannalta.

Vaikutusten arviointi keskittyi tunnistettujen riskien
ja mahdollisuuksien mahdollisten vaikutusten
arviointiin ottaen huomioon niiden taloudelliset
vaikutukset, merkityksen ja aikahorisontin.
Taloudelliset vaikutukset luokiteltiin pieniksi (0-1 %),
keskisuuriksi (3-5 %) tai suuriksi (10-20 %),

kun taas aikahorisontti luokiteltiin lyhyen

aikavalin (1-2 vuotta), keskipitkan aikavalin

(3-5 vuotta) ja pitkan aikavalin (10-20 vuotta)
mukaan. Vaikutuksen suuruuden arvioinnin liséksi
arvioitiin todennakdisyyksia (epatodennadkdinen,
todennakdéinen tai mahdollinen), ja kokonaisvaikutus
maaritettiin vaikutuksen suuruuden ja
todennékdisyyden yhdistelmé&na. Arvioinnissa otettiin
huomioon ldmpétilaan, tuuleen, veteen ja kiintedan
massaan liittyvat riskit ja mahdollisuudet. Arvioinnin
tulokset korostavat ilmastoon liittyvien vaikutusten
ymmartamisen tarkeytta ja tarjoavat perustan
tehokkaiden sopeutumis- ja hillitsemisstrategioiden
kehittamiselle.
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Ilmastoriskien arvioinnissa korostui se, miten
tarkeda on mukauttaa Etteplanin strategia ja
liilketoimintamalli ilmastonmuutoksen tuomiin
haasteisiin ja mahdollisuuksiin. Tehokkaan
riskienhallinnan keskeiset toimenpiteet
sisaltavat varasuunnitelmien kehittamisen,
asiantuntemuksen edistamisen digitaalisten
liilketoimintojen yllépitdmiseksi ja tulevien tuote-
ja palveluinnovaatioiden varmistamisen. Néama
ovat kriittisia ilmastoriskien ja -mahdollisuuksien
kasittelemiseksi sekd ennakoivien ja sopeutuvien
ilmastostrategioiden vahvistamiseksi.
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Vaikutusten,
riskien ja mah-
dollisuuksien
hallinta

ESRS 2 IRO-1 - KUVAUS ILMASTOON
LIITTYVIEN OLENNAISTEN
VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA
MAHDOLLISUUKSIEN TUNNISTAMIS-
JA ARVIOINTIPROSESSEISTA
Etteplan on arvioinut ilmastoon kohdistuvia
kielteisia vaikutuksiaan laskemalla
kasvihuonekaasupaastonsa. Katso kohta E1-6.
Etteplanin olennaisuusanalyysiprosessi on kuvattu
luvussa ESRS 2 IRO 1, ja ilmastonmuutos on
sisallytetty siihen. Etteplan on myds suorittanut
ilmastoriskien arvioinnin.

Ilmastoon liittyvien fyysisten riskien arvioinnissa

on otettu huomioon useita eri ilmastoskenaarioita
mukaan lukien 1,5°C (perustuen IPCC 2022
ilmastomalliin RCP 2.6) ja 3,7°C (perustuen IPCC
2022 ilmastomalliin RCP 8.5) ldmpenemisskenaariot.
Ilmastoriskien arviointi on keskittynyt yksinomaan
Etteplanin omiin toimintoihin. Arviointi suoritettiin
joulukuussa 2022 pidetyssa tyopajassa.

Ilmastoon liittyvéat uhat ja riskit tunnistettiin ja
arvioitiin lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.
Etteplanin ilmastoskenaariotydpajassa tutkittiin
ilmastoon liittyviad uhkia maittain ja mantereittain
keskittyen alueisiin, joilla ndma voivat vaikuttaa
liilketoimintaan (esim. rannikkoalueet ja Kiina).
Ilmastoon liittyvien uhkien tunnistamisessa ja
arvioinnissa kaytettiin IPCC SSP5-8.5 korkean
paaston ilmastoskenaarioita. Etteplan on
kayttanyt ilmastoon liittyvaa skenaarioanalyysia
tunnistaakseen ja arvioidakseen fyysisia riskeja
maaritellyilld aikahorisonteilla: lyhyen aikavalin
(1-2 vuotta), keskipitkan aikavalin (3-5 vuotta)

ja pitkan aikavalin (10-20 vuotta). Analyysissa
otettiin huomioon useita ilmastoskenaarioita,
jotka perustuvat IPCC 2022 ilmastomalleihin:
1,6°C lampenemisskenaario (linjassa RCP 2.6:n
kanssa) ja 3,7°C lampenemisskenaario (linjassa
RCP 8.5:n kanssa). Néma skenaariot tarjoavat
erilaisia mahdollisia ilmastotulevaisuuksia, mika
auttaa yrityksta arvioimaan se, miten erilaiset
globaalin l@mpédtilan nousun tasot voivat vaikuttaa
sen toimintaan. Arviointiprosessi, joka keskittyi
Etteplanin omiin toimintoihin, toteutettiin joulukuussa
2022 pidetyssa tyopajassa. Tama systemaattinen
ldhestymistapa auttoi yritysta arvioimaan
mahdollisia fyysisia riskeja systemaattisesti ja
sovittamaan suunnittelunsa eri aikahorisontteihin.

Joulukuussa 2022 pidetyssa
ilmastoskenaariotydpajassa tunnistettiin ja
arvioitiin systemaattisesti ilmastoon liittyvia
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siirtymariskeja ja -mahdollisuuksia, jotka ovat
merkityksellisid sen toiminnalle. Prosessi sisélsi
siirtymariskien ja -mahdollisuuksien tunnistamisen
skenaarioanalyysin avulla, jossa otettiin huomioon
erilaiset mahdolliset tulevaisuuden olosuhteet, jotka
liittyvat ilmastonmuutokseen. Nama tunnistetut
riskit ja mahdollisuudet arvioitiin niilden mahdollisten
vaikutusten, mukaan lukien taloudelliset vaikutukset,
merkityksen ja aikahorisonttien perusteella.

Taman jalkeen maariteltiin erityisid toimenpiteita
tunnistettujen haasteiden ja mahdollisuuksien
hallitsemiseksi tai sopeutumiseksi niihin varmistaen,
ettd ne ovat linjassa Etteplanin strategisten
prioriteettien kanssa. Tama systemaattinen
lahestymistapa tarjosi kattavan ymmarryksen siita,
miten ilmastonmuutos voi vaikuttaa Etteplanin
toimintaan eri skenaarioissa. Arvioimalla naita riskeja
ja mahdollisuuksia Etteplan osoitti sitoutumisensa
ilmastoon liittyvien siirtymien haasteiden
ennakoivaan kasittelyyn.

Etteplan on tunnistanut siirtymatapahtumia lyhyen,
keskipitkan ja pitkan aikavalin aikahorisonteilla
ilmastoon liittyvien muutosten tehokkaaksi
kasittelemiseksi ja sopeutumiseksi niihin. Lyhyella
aikavalilla (1-2 vuotta) siirtyméatapahtumat
keskittyvat teknologisiin edistysaskeliin, kuten
véhapaastdisten energialdhteiden kayttédnottoon
ja markkinadynamiikan muutoksiin mukaan lukien
kuluttajien mieltymysten ja ostokayttaytymisen
muutokset. Keskipitkalld aikavalilla (3-5

vuotta) painopiste siirtyy uusiin politiikka- ja
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lainsdadantovaatimuksiin, kuten hiilihinnoitteluun ja
kestavyysmaarayksiin seka uusien véhapaastdisten
tuotteiden ja palveluiden kehittédmiseen. Pitkalla
aikavalilla (10-20 vuotta) siirtymatapahtumat
sisaltévat tuotteiden ja palveluiden

jatkuvaa innovointia vastaamaan kehittyviin
markkinavaatimuksiin ja parantamaan mainetta, jota
ohjaa kasvava tietoisuus ilmastoon sopeutuvista
palveluista. Néma maaritellyt aikahorisontit
mahdollistavat Etteplanin strategisen suunnittelun
ja toimenpiteiden toteuttamisen, jotka vahentavat
riskeja ja hyddyntavat ilmastosiirtymatapahtumiin
liittyvia mahdollisuuksia.

Etteplan on arvioinut, missd maarin sen
liilketoiminnot voivat altistua ja olla herkkia
tunnistetuille siirtyméatapahtumille. Tama arviointi otti
huomioon naiden tapahtumien todennakéisyyden,
suuruuden ja keston seka niihin liittyvat riskit ja
mahdollisuudet. Naiden riskien ja mahdollisuuksien
mahdollisia vaikutuksia analysoitiin ottaen huomioon
niiden taloudelliset vaikutukset, merkitys ja
aikahorisontit, jotka ovat merkityksellisid Etteplanin
liiketoiminnoille.

Etteplanin siirtymatapahtumien tunnistaminen

ja altistumisen arviointi on perustunut
ilmastonmuutokseen liittyvaan skenaarioanalyysiin.
Tama lahestymistapa varmistaa, ettd mahdollisten
riskien ja mahdollisuuksien arviointi perustuu
vankkoihin ja monipuolisiin ilmastoskenaarioihin,
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mika auttaa yritysté ennakoimaan ja
valmistautumaan erilaisiin mahdollisiin tulevaisuuden
olosuhteisiin. Hydédyntamalla skenaarioanalyysia
Etteplan on saanut arvokkaita ndkemyksia
siirtymatapahtumien, kuten séantelymuutosten,
markkinadynamiikan ja teknologisten
edistysaskeleiden, mahdollisista vaikutuksista
toimintoihin ja arvoketjuun. Tama menetelma tukee
strategista paatdksentekoa ja parantaa yrityksen
kykya hallita ilmastoon liittyvia riskeja samalla, kun
tunnistetaan innovaatio- ja kasvumahdollisuuksia.

Suoritetun ilmastoriskien arvioinnin perusteella
Etteplanilla ei ole omaisuuseria tai liiketoimintoja,
jotka vaatisivat merkittévia ponnisteluja

tullakseen yhteensopiviksi ilmastoneutraaliin
talouteen siirtymisen kanssa. Etteplan on
hyddyntanyt ilmastoon liittyvéa skenaarioanalyysia
tunnistaakseen ja arvioidakseen siirtymariskeja

ja -mahdollisuuksia lyhyen, keskipitkan ja

pitkan aikavalin aikahorisonteilla. Tama
lAhestymistapa otti huomioon erilaiset mahdolliset
ilmastoskenaariot, kuten sdantelymuutokset,
teknologiset edistysaskeleet ja markkinamuutokset,
jotka voivat vaikuttaa Etteplanin toimintoihin.
Arvioimalla siirtyméatapahtumia nailld maaritellyilla
aikahorisonteilla - lyhyen aikavalin (1-2 vuotta),
keskipitkan aikavalin (3-5 vuotta) ja pitkan
aikavalin (10-20 vuotta) - Etteplan on pystynyt
ennakoimaan ilmastonmuutoksen mahdollisia
vaikutuksia liilketoimintoihinsa. Analyysissa otettiin

huomioon useita tekijoitd mukaan lukien ndiden
siirtyméatapahtumien todennakdisyys, suuruus ja
kesto seka niiden taloudelliset vaikutukset, merkitys
ja merkityksellisyys Etteplanin operatiiviselle
strategialle.

Vuonna 2024 olemme luoneet perustan
ilmastoskenaarioanalyysin integroimiselle
prosesseihimme. Osana jatkuvaa sitoutumistamme
ilmastoon liittyvien arviointien parantamiseen
suunnittelemme suorittavamme kattavamman
ilmastoskenaarioanalyysin vuonna 2025.
Tulevaisuudessa tdma tarjoaa meille mahdollisuuden
arvioida ja selittda tarkemmin, miten
ilmastoskenaariot ovat linjassa tilinpdatéksessamme
tehtyjen kriittisten ilmastoon liittyvien oletusten
kanssa.

E1-2- ILMASTONMUUTOKSEN
HILLINTAAN JA SIIHEN
SOPEUTUMISEEN LIITTYVAT
TOIMINTAPERIAATTEET

Tietoja ilmastonmuutoksen hillintédan ja siihen
sopeutumiseen liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvista
toimintaperiaatteista seka ilmastonmuutokseen
liittyvista kestavyysasioista, jotka on kasitelty
toimintaperiaatteissa, l6ytyy kohdasta E-1.

Laadimme parhaillaan virallista ilmastopolitiikaa ja
olemme jo osoittaneet sitoutumisemme ymparisto- ja
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ilmastovastuuseen eri toimilla, kuten liittymalla YK:n
Global Compact -aloitteeseen ja luomalla oman
kestévyysohjelmamme. Olemme myds ottaneet

ISO 14001 -ympaéristdjohtamisstandardin kayttdon
Suomessa, Ruotsissa ja Puolassa ja sitd noudatetaan
koko Etteplan-organisaatiossa.

ISO 14001:n mukaiset ymparistétavoitteet
tarkastetaan ja hyvaksytaan vuosittain johtoryhman
toimesta jatkuvan parantamisen varmistamiseksi.

Vuonna 2024 olemme jo laatineet siirtyma-
suunnitelman ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi
ja laskeneet hiilijalanjalkemme. Tydskentelemme
aktiivisesti kehittddksemme ilmastopolitiikan,

joka integroi ilmastonmuutoksen hillinnén entista
paremmin toimintaamme. Vaikka jatkamme
lahestymistapamme edistémistd, olemme ylpeitd
tadhan mennessa saavutetusta edistyksesta ja
olemme sitoutuneet edistdmaan ilmastoon liittyvia
aloitteitamme lahitulevaisuudessa.

E1-3- ILMASTONMUUTOSTA
KOSKEVIIN TOIMINTA-
PERIAATTEISIIN LIITTYVAT TOIMET
JA RESURSSIT

Olemme sitoutuneet valmistautumaan EU-
sdaddsten mukaiseen pakolliseen yritysten
kestavyysraportointiin (CSRD). Ilmastonmuutoksen
hillintda koskeva siirtymasuunnitelmamme sisaltaa
useita ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvia toimia ja
resursseja, joille on asetettu eri aikahorisontit.
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Toimistojen energiankulutus:

= Vaihdetaan loisteputkivalot LED-valoihin vuodesta
2025 alkaen.

= Suositaan vuodesta 2025 alkaen vuokranantajia,
joilla on vihrean energian sertifikaatit.

= Pyritdan optimoimaan rakennustekniikkaa
(automaattiset LED-valot ja
ilmanvaihtojarjestelmat) vuodesta 2025 alkaen.

= Optimoidaan edelleen vuonna 2023 aloitettu
toimistotilan kaytto.

Tydntekijéiden tyomatkat:

= Suositaan hybridityokulttuuria tarpeettoman
matkustamisen valttamiseksi.

= Tarjotaan pydraetuja tydntekijoille.

= Keskustellaan vuokranantajien kanssa
sahkdautojen latauspisteiden asentamisesta
vuodesta 2025 alkaen.

Liikematkustus:
= Luodaan toimintamalli, jolla varmistetaan, etta
50 % kaikista liikematkojen lennoilla kdytetyista

polttoaineista on biopohjaisia vuoden 2025 aikana.

= Luodaan vuoden 2025 aikana
liikematkustuspolitiikka, joka kannustaa
varaamaan hotelleja, joilla on ekosertifikaatit.

Hankitut tavarat ja palvelut:

= Suositaan yha enemman toimittajia, jotka ovat
sitoutuneet véhentamaan hiilijalanjalkeaan, ja
edistetaan ekosertifioitujen tuotteiden hankintaa
vuodesta 2026 alkaen.
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= Kysytaan toimittajakohtaisia paastétietoja
paastdinventaarion tarkkuuden parantamiseksi
vuodesta 2025 alkaen.

= Parannetaan omien tuotteiden paastdjen
seurantaa elinkaarianalyysin avulla vuodesta
2025 alkaen.

Resurssien kohdentaminen:

= Tavoitteena on, ettd toimistoissa kaytetty energia
on sertifioitua vihreda energiaa vuoteen 2030
mennessa.

= Sijoitetaan toimistotilan ja rakennustekniikan
optimointiin pitkan aikavalin saast&jen
saavuttamiseksi.

= Tavoitteena on sijoittaa, ettd vahahiiliset
hankintakaytannot toteutuvat vuoteen 2030
mennessa.

= Tavoitteena on, ettd laaditaan toimintamalli
biopohjaisten polttoaineiden kaytosta
liikematkojen lennoilla vuoteen 2030 mennessa.

= Tavoitteena on lisata vahapaastoista
tydmatkaliikennettd mukaan lukien
pyorailyedut, séhkdautojen latauspisteet
ja hybriditydmahdollisuudet vuoteen 2030
mennessa.

Taloudelliset resurssit:

= Arvioidut toimintamenot (OpEx) vahahiilisen
liilkematkustuksen edistéamiseksi: 39 200 euroa
vuodessa.

= Sertifioidun vihredn energian kdytén lisddmisen
kustannukset toimistoissa: 291-1 973 euroa
vuodessa.

= Siirtymasuunnitelma ei sisalla
suunniteltuja pddomamenoja (CapEx)
kasvihuonekaasupaastdjen véahentamiseksi, mutta
mainitaan resurssien kohdentamisen toteutuksen
varmistamiseksi vuoteen 2030 mennessa.

Nama toimet ja resurssit ovat osa Etteplanin
laajempaa strategiaa saavuttaa ilmastoneutraalius
ja noudattaa Pariisin sopimuksen tavoitetta rajoittaa
globaalin l@mpé&tilan nousu 1,5°C:een.

Etteplanin siirtymasuunnitelma hahmottelee
tunnistetut hiilidioksidipaasttjen vahentamiskeinot
ja suunnitellut keskeiset toimenpiteet mukaan lukien
muutokset tuote- ja palveluportfoliossamme seka
uusien teknologioiden kayttéénotto toiminnassamme
ja arvoketjussamme. Siirtymasuunnitelma

keskittyy ensisijaisesti teknologisiin ja operatiivisiin
toimenpiteisiin kasvihuonekaasup&aastdjen
vahentamiseksi, eika se kata luontoon perustuvia
ratkaisuja.

Keskeiset tunnistetut hiilidioksidipaastsjen
vahentamiskeinot sisaltavat toimistojen
energiankulutuksen vahentamisen, vahahiilisten
kuljetusmuotojen edistdmisen tydntekijéiden
tydmatkoilla, vahahiilisen lilkkematkustuksen
edistdmisen ja vahahiilisen hankinnan edistamisen.
Konkreettisiin toimenpiteisiin kuuluu esimerkiksi
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toimistojen valojen vaihtaminen LED-valoihin,
toimintamallin toteuttaminen, jotta 50 % kaikista
liikematkojen lennoilla kaytetyista polttoaineista
olisi biopohjaisia, ja hiilijalanjalkensa vahentédmiseen
sitoutuneiden toimittajien suosiminen. Lisaksi
Etteplan suunnittelee ottavansa kaytté6n uusia
teknologioita, kuten automatisoidut LED-valot ja
optimoidut ilmanvaihtojarjestelmat toimistoissaan
energiankulutuksen vahentémiseksi.

Ilmastonmuutoksen hillitsemistoimien

tuloksena Etteplan on vahentényt toimistojensa
energiankulutusta vaihtamalla loisteputkivalot
LED-valoihin joissakin toimistoissa, mika on
myodtavaikuttanut 229 tCO,e:n paastdévahennykseen.
Liséksi olemme jatkuvasti edistédneet
hybriditydkulttuuria ja vahahiilisia kuljetusmuotoja,
mika on johtanut 1 106 tCO,e:n véhennykseen.
Liséksi olemme toteuttaneet toimenpiteita
polttomoottoriautojen vaihtamiseksi séhkdautoihin,
mika on johtanut 62 tCO,e:n vdhennykseen.

Odotettujen kasvihuonekaasupaastdjen véahennysten
osalta sisdisessa tyOpajassa tunnistettujen
toimenpiteiden ja lisdskenaariopolkujen
toimenpiteiden odotetaan tuottavan merkittavia
paastévahennyksia. Esimerkiksi toimistojen valojen
vaihtamisen LED-valoihin odotetaan johtavan

37,8 tCO,e:n paastdvahennykseen,
hankintastrategian toteuttamisen, jolla varmistetaan,
ettd 50 % kaikista liilkematkojen lennoilla kaytetyista
polttoaineista on biopohjaisia, odotetaan johtavan
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59,7 tCO,e:n paastdvahennykseen, vahahiilisten
tuotteiden hankinnan odotetaan saavuttavan

32,1 tCO,e:n paastévahennyksen ja vahahiilisten
palveluiden hankinnan odotetaan johtavan

345,4 tCOe:n paastévahennykseen. Naiden
toimenpiteiden odotetaan yhdessa mydtavaikuttavan
kokonaispaastévahennyksiimme auttaen meita
lahestymaén tavoitettamme vahentaa paastoja 42 %
vuoteen 2030 mennessa.

Etteplanin siirtymasuunnitelma selittda, missa
maarin toimintasuunnitelman toteuttaminen
riippuu resurssien saatavuudesta ja
kohdentamisesta. Suunnitelmassa korostetaan, etta
siirtymasuunnitelman onnistunut toteuttaminen

on riippuvainen taloudellisten resurssien
saatavuudesta ja kohdentamisesta. Jatkuva paasy
rahoitukseen kohtuullisin pddomakustannuksin on
kriittistd suunnitelmassa hahmoteltujen toimien
toteuttamiseksi. Tama sisaltéda sopeutumisen
Kysynnén ja tarjonnan muutoksiin, niihin

liittyvat yritysostot ja merkittavat tutkimus- ja
kehitysinvestoinnit.

Toimien toteuttamiseen tarvittavat merkittavat
paddomamenot (CapEx) ja toimintamenot (OpEx)
liittyvat tilinpaatoksen asiaankuuluviin eriin tai
liitetietoihin. Esimerkiksi sertifioidun vihreadn
energian kayton lisédmisen arvioidut toimintamenot
vaihtelevat 291-1 973 euron valilld vuodessa, ja
vahahiilisen liikkematkustuksen edistdminen vaatii
vuodessa arviolta 39 200 euron toimintamenot.
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Komission delegoidun asetuksen (EU) 2021/2178
mukaiset ilmastonmuutoksen hillitsemiseen
liittyvat taksonomian mukaiset toiminnot sisaltavat
sulautetut palvelut, testauspalvelut, teknisen
dokumentoinnin ja joitakin mekaniikkasuunnittelun
toimintoja. Ilmastonmuutokseen sopeutumisen
osalta taksonomian mukaiset toiminnot

sisaltavat pilvi- ja ohjelmistokehityspalvelut,
ymparistévaikutusten konsultoinnin seké séhko- ja
automaatiosuunnittelupalvelut.

Ilmastonmuutoksen hillitsemistoimien osalta ei ole
maéritelty erityisid padomakustannuksia. Sen sijaan
tarvittavat resurssit kohdennetaan varmistamaan
toimenpiteiden, kuten véhapaastdisten ajoneuvojen
maaran lisddminen, sertifioidun vihredn energian
kaytto, toimistojen energiankulutuksen vahentéaminen,
vahahiilisen hankinnan edistaminen ja tyontekijéiden
tyématkojen vahahiilisten kuljetusmuotojen
edistédminen, toteutus vuoteen 2030 mennessa.

Etteplanin siirtymasuunnitelma ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi hahmottelee useita keskeisia toimia
tavoitteidensa saavuttamiseksi. Nédma toimet
kattavat laajan alueen mukaan lukien toiminnot,
yl&- ja alavirran arvoketju, maantieteelliset alueet ja
sidosryhmat.
= Toiminnot: Keskeiset toimet kohdistuvat erilaisiin
toimintoihin Etteplanin toiminnassa mukaan
lukien toimistojen energiankulutus, tyontekijdiden
tyématkat, liikematkustus seka tavaroiden ja
palveluiden hankinta.

= Yl&- ja alavirran arvoketju: Suunnitelma
kasittelee seka yla- ettd alavirran arvoketjuja.
Ylavirran toimet sisaltédvat vahahiilisen hankinnan
edistdmisen suosimalla toimittajia, jotka ovat
sitoutuneet vdhentdmaan hiilijalanjalkeadan, ja
ekosertifioitujen tuotteiden hankinnan. Alavirran
toimet sisaltavat palveluiden kaytdén optimoinnin
ja vahahiilisten kuljetusmuotojen edistdmisen
tyontekijoiden tydmatkoilla.

= Maantieteelliset alueet: Siirtymasuunnitelman
alkuvaiheessa keskitytdan Etteplanin toimintoihin
Suomessa ja Ruotsissa, ja tulevaisuudessa

suunnitelmissa on sisallyttaa globaaleja toimintoja.

= Vaikuttavat sidosryhmaét: Keskeiset toimet
vaikuttavat erilaisiin sidosryhmiin mukaan lukien
tydntekijat, toimittajat ja asiakkaat. Esimerkiksi
etatydn edistdminen ja kannustimien tarjoaminen
vahahiilisiin tydmatkavaihtoehtoihin vaikuttavat
suoraan tyontekijoihin, kun taas vahahiiliset
hankintakaytannot vaikuttavat toimittajiin.

Toteuttamalla ndma keskeiset toimet Etteplan

pyrkii saavuttamaan kasvihuonekaasupaastdjen
vahentamistavoitteensa ja myé&tavaikuttamaan
maailmanlaajuiseen pyrkimykseen rajoittaa ilmaston
ldmpeneminen 1,5°C:een.

HALLINNOINTI
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Mittarit ja
tavoitteet

E1-4 - ILMASTONMUUTOKSEN
HILLINTAAN JA SIIHEN
SOPEUTUMISEEN LIITTYVAT
TAVOITTEET

Etteplan on sitoutunut edistdmaan kestavaa
kehitystd selkedsti maaritellyilld, mitattavilla ja
ajallisesti sidotuilla tavoitteilla. Nama tavoitteet
kasittelevat olennaisia kestavyysasioita ja

toimivat indikaattoreina edistymisestdmme kohti
kestédvampaa tulevaisuutta. Talla hetkelld Etteplanilla
ei ole virallista ilmastopolitiikkaa tai maariteltyja
politiikkatavoitteita. Sen sijaan téssa osiossa esitetyt
tavoitteet ovat peraisin siirtymasuunnitelmastamme,
joka muodostaa perustan ilmastotoimillemme.

Siirtymasuunnitelma kuvastaa sitoutumistamme
ilmastotoimiin ja tarjoaa toteutussuunnitelman
keskeisten virstanpylvaiden, kuten paastdjen
vahentamisen, energiatehokkuuden parantamisen
ja toimintojen linjaamisen globaaleihin kestavan
kehityksen tavoitteisiin, saavuttamiseen. Kun
siirtymasuunnitelmamme kehittyy ja kehitdmme
virallisen ilmastopolitiikan, tarkennamme

néita tavoitteita edelleen varmistaaksemme
niiden yhdenmukaisuuden pitkan aikavalin
politiikkatavoitteiden ja kestévan kehityksen
viitekehysten kanssa.
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Etteplan on aktiivisesti ottanut sidosryhmat
mukaan kunkin olennaisen kestavyysaiheen
tavoiteasetantaprosessiin. Vuonna 2023 teimme
kaksoisolennaisuusanalyysin, joka tunnisti
ilmastonmuutoksen yhdeksi keskeisista olennaisista
aiheista. Kaksoisolennaisuusanalyysi osallisti
erilaisia sidosryhmia, jotta varmistuimme, etta
asetetut tavoitteet olivat kattavia ja linjassa
kestavyystavoitteidemme kanssa.

Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi Etteplan

on tunnistanut useita keskeisia toimia, kuten
toimistojen energiankulutuksen vahentamisen,
vahahiilisten kulkumuotojen edistamisen,
vahahiilisen liikkematkustamisen edistémisen

ja vahahiilisten hankintojen edistamisen. Yhtio
aikoo kayttaa sertifioitua vihreda energiaa,
optimoida rakennustekniikkaa ja parantaa sahkén
ja ldBmmityksen kulutuksen tietojen kerdamista
energiatehokkuuden parantamiseksi. Lisdksi Etteplan
pyrkii edistdmaan hybriditydékulttuuria, tarjoamaan
pyorailyetuja ja asentamaan latausasemia
sahkdajoneuvoille vahahiilisen lilkenteen
edistdmiseksi.

ESG-ohjausryhmén suosituksen perusteella
konsernin johtoryhma paatti teettaa
hiilijalanjalkilaskennan vuonna 2024 Etteplan
Finland Oy:lle ja Etteplan Sweden AB:lle. Konsernin
johto paatti myds laajentaa laskennan kattamaan
Puolan, Saksan ja Alankomaat, mutta rajoitetulla
tietomaaralla. Naissa kolmessa maassa laskenta
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Taulukko E1-4-1 Ilmastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

Perusvuosi 2022 2030 tavoite

Luokka- ja hiilenvdhennys tavoitteet CO2-eq CO2-eq %
Kasvihuonekaasujen kokonaispaastot 14427,6 -6059,6 42 %
Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot 140,3 -58,9 42 %
- Ajoneuvojen sahkéistys (M1) - -58,9 42 %
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot 6324 -265,6 42 %
- Uusiutuvan ja ydinenergian osuuden kasvattaminen (M2) - -229,0 36 %
- Energiatehokkuuden parantaminen (M3) - -36,6 6%
Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot 13654,9 -5735,1 42 %
- Paastoihin perustuva valintaprosessi ostetuille tuotteille (M4) - -241 2%
- Paastoihin perustuva valintaprosessi ostetuille palveluille (M5) - -4270 31 %
- Vahahiilisen liikkematkustuksen edistdminen (M6) - -60 1%
- Etatyon ja kestavan tydmatkustuksen edistdminen (M7) - -1106 8%

perustuu tydntekijéiden maaraan, toimistojen

maaraan, toimistojen pinta-alaan (neliémetreind),
Etteplanin autoihin ja vuokra-autoihin seka arvioihin 1
keskimaaraisesta energiankulutuksesta naissa

maissa. Talla hetkelld ei ole mahdollista saada

laajempaa tietoa naista maista, koska joidenkin
hankittujen yhtididen integrointi ja prosessien ja
jarjestelmien harmonisointi on vield kesken. Etteplan

ei ole vield asettanut paastévahennystavoitetta

vuodelle 2050.

1
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Etteplan on asettanut kasvihuonekaasupaastojen
vahennystavoitteet Scope 1-, 2- ja 3 -paastaille,
ja tavoitteena on vahentaa naita paastoja 42 %
vuoteen 2030 mennessé vuoden 2022 tasosta.
Nama tavoitteet ilmoitetaan erikseen kullekin
paastolahteelle selkeyden ja lapindkyvyyden
varmistamiseksi.

Yhdistetyt kasvihuonekaasupéaastdjen
vahennystavoitteet kattavat kaikki kolme
paastolahdetta (1, 2 ja 3), ja kunkin paastéléhteen
osuus on selkeasti maaritelty. Scope 1 -paastot
sisaltadvat suorat paastot omista tai hallittujen
resurssien lahteistd, Scope 2 -pééstot kattavat
epasuorat paastot ostetun sahkdn, héyryn,
lAmmityksen ja jddhdytyksen tuotannosta, ja Scope
3 -paastot kattavat kaikki muut epasuorat paastot,
jotka syntyvat yhtion arvoketjussa.

Kasvihuonekaasuinventaarion rajojen yhtenaisyyden
varmistamiseksi Etteplan on suorittanut
inventaarion, joka kattaa kaikki asiaankuuluvat
paastolahteet. Kasvihuonekaasupaastdjen
vahennystavoitteet ovat bruttotavoitteita, mika
tarkoittaa, ettd yhtio ei siséllyta kasvihuonekaasujen
poistoja, paastohyvityksia tai valtettyja paastoja
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Etteplanin kasvihuonekaasupéaastdjen
vahennystavoitteiden vertailuvuosi on 2022,
ja vertailuarvo siséaltaa kaikki asiaankuuluvat
paastoléhteet Etteplan Finland Oy:n
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ja Etteplan Sweden AB:n toiminnoista.
Kasvihuonekaasuinventaario suoritettiin
Greenhouse Gas Protocol -standardin mukaisesti
markkinaperusteista menetelmaa kayttaen.

Vertailuarvo laskettiin Etteplan Finland Oy:n ja
Etteplan Sweden AB:n toiminnan perusteella,
ja se kattaa kaikki saatavilla olevat tiedot
kasvihuonekaasupaastdistd mukaan lukien
merkittdvat arvoketjun toiminnot, kuten
lilkematkustus (erityisesti lennot) ja ostettujen
materiaalien ja palveluiden vaikutukset. Tama
lahestymistapa varmistaa, etté vertailuarvo
kuvastaa yhtidn toimintaa ja paastéihin
vaikuttavia ulkoisia tekijoita tarjoten perustan
kasvihuonekaasupaastdjen vahennystavoitteiden
asettamiselle ja saavuttamiselle.

Vuosina 2023 ja 2024 energiankulutus on pysynyt
johdonmukaisena verrattuna vertailuvuoteen 2022.
Talla hetkelld ilmastonmuutoksen hillitsemiseen
tahtdava energiankulutuksen siirtymasuunnitelma
kattaa Etteplan Finland Oy:n ja Etteplan Sweden
AB:n, silld kasvihuonekaasuinventaario oli saatavilla
néille tytaryhtiGille lokakuussa 2024. Etteplan
suunnittelee kuitenkin kehittdvénsa tulevaisuudessa
konsernitasoisen kasvihuonekaasuinventaarion ja
siirtymasuunnitelman.

Etteplanin kasvihuonekaasupaastdjen
vaéhennystavoitteiden vertailuvuosi on edelleen
2022, silla tavoitteessa tai raportointirajauksessa

ei ole tapahtunut merkittavid muutoksia. Téma
ldhestymistapa varmistaa johdonmukaisuuden
edistymisen seurannassa ajan myo6ta, ja se on
linjassa kestavyysraportointidirektiivin vaatimusten
kanssa, joka edellyttad, ettd vertailuarvoa ja
-vuotta tulisi muuttaa vain merkittdvien muutosten
tapahtuessa.

Jos tulevaisuudessa tapahtuu merkittavid muutoksia
tavoitteessa tai raportointirajauksessa, Etteplan
antaa yksityiskohtaisen selityksen siitd, miten

uusi vertailuarvo vaikuttaa tavoitteeseen, sen
saavuttamiseen ja edistymisen esittdmiseen ajan
my®6ta. Lisaksi kaikki uudet tavoitteet asetetaan
CSRD-suosituksen mukaisesti valitsemalla
viimeaikainen vertailuvuosi, joka on enintaan

kolme vuotta ennen tavoitekauden ensimmaista
raportointivuotta.

Etteplanin kasvihuonekaasupaastdjen
vahennystavoitteet perustuu SBTi:n (Science-based
target initiative) sektorikohtaiseen polkuun, ja ne
rajoittavat ilmaston l@mpenemisen 1,5°C:een.
Tavoitteet on asetettu Greenhouse Gas Protocol
-standardin mukaisesti, joka tarjoaa kattavan ja
tarkan kuvan yhtion paastoista. Tavoitteet on
johdettu sektorikohtaisen hiilidioksidipaastsjen
vahentamispolun avulla, ja taustalla olevat
ilmasto- ja politiikkaskenaariot ovat linjassa
Pariisin sopimuksen tavoitteen kanssa, joka pyrkii
rajoittamaan maailmanlaajuista l&mpé&tilan nousua
1,5°C:een. Tavoitteita ei ole varmennettu ulkoisesti.
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Kasvihuonekaasupéaastdjen vahennystavoitteiden
asettamisen kriittisind oletuksina Etteplan on
ottanut huomioon tulevat kehitykset, kuten
myyntimaarien muutokset, asiakaspreferenssien
ja kysynnan muutokset, sdantelytekijat ja uudet
teknologiat. Nama tekijat on otettu huomioon
arvioitaessa niiden mahdollista vaikutusta seka
kasvihuonekaasupéaastdihin ettad paastsjen
vahentamiseen.

Etteplanin hiilidioksidipaastdjen véhentéamisstrategia
keskittyy kohdennettujen toimenpiteiden
toteuttamiseen koko sen toiminnassa ja arvoketjussa
kasvihuonekaasupéaastdjen vdhennystavoitteen
saavuttamiseksi. Keskeisia hiilidioksidipaastdjen
vaéhentadmiskeinoja ovat energiatehokkuuden
optimointi, siirtyminen uusiutuviin energialahteisiin,
liilkematkustamisen paastojen vahentaminen ja
toimittajien sitouttaminen kestavien kaytantdjen
omaksumiseen. Néma toimenpiteet yhdessa
edistavat Etteplanin kasvihuonekaasupéaastsjen
vahennystavoitteen saavuttamista, joka on 42 %
vuoteen 2030 mennessé vuoden 2022 tasosta.

Vuokra-ajoneuvot:

= Lisatédan vahapaastoisten ajoneuvojen maaraa
yhtion kaytdsséa vaihtamalla polttomoottoriautot
saéhkdautoihin. (Scope 1)

= Odotettu paastévahennys on 59 tCO,e.
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Toimistojen energiankulutus:

= Vaihdetaan toimistoissa kaytetty séahko
sertifioituun vihredén energiaan. (Scope 2)

= Odotettu padstévahennys on 229 tCO,e.

Toimistojen energiankulutuksen vahentédminen:

= Vaihdetaan toimistojen valot LED-valoihin. (Scope
2)

= Odotettu paastévahennys on 37,8 tCO,e.

Vahahiilisten hankintojen edistdminen (tuotteet):

= Suositaan toimittajia, jotka ovat sitoutuneet
vahentamaan hiilijalanjalkeaan, ja edistetdan
ekosertifioitujen tuotteiden hankintaa. (Scope 3)

= Odotettu paastévahennys on 241 tCO,e.

Vahahiilisten hankintojen edistaminen (palvelut):

= Optimoidaan palveluiden kaytt6a ja suositaan
toimittajia, jotka ovat sitoutuneet véhentamaan
hiilijalanjélke&an. (Scope 3)

= Odotettu paastévahennys on 4 270 tCO.e.

Véahahiilisen lilkematkustamisen edistédminen:

= Toteutetaan hankintastrategia, joka varmistaa,
ettd 50 % kaikesta liilkematkojen polttoaineesta on
biopohjaista. (Scope 3)

« Odotettu paastévahennys on 60 tCO,e.
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Véahahiilisten kulkumuotojen edistaminen

tyontekijoiden tyéomatkoilla:

= Edistetdan etatyota ja pyritdan tarjoamaan
kannustimia kavelyyn, pyérailyyn ja julkisen
liikenteen kayttoon tyématkoilla. (Scope 3)

= Odotettu paastovahennys on 1 106 tCOe.

Etteplan on tarkastellut erilaisia ilmastoskenaarioita
mukaan lukien skenaarion, joka on yhdenmukainen
1,6°C:n ldmpenemisen rajoittamisen kanssa.
Etteplan jarjesti lokakuussa 2024 sisaisen

tydpajan, jossa keskusteltiin ilmastonmuutoksen
hillitsemistoimenpiteista. Ty6pajassa tunnistettiin
keskeiset toimet, jotka kohdistuvat toimistojen
energiankulutukseen, tyéntekijéiden tydmatkoihin,
liilkematkustamiseen seka hankittuihin tavaroihin ja
palveluihin.

Kaksi skenaariota luotiin arvioimaan néiden
toimenpiteiden mahdollista vaikutusta:

Tydpajapolku: Tama skenaario keskittyi tyépajassa
tunnistettuihin konkreettisiin toimiin. Havaittiin
kuitenkin, ettd ndma toimet eivat riittaneet
saavuttamaan 42 %:n paastdvahennystavoitetta
vuoteen 2030 mennessa.

Skenaariopolku: Tama skenaario sisélsi lisdtoimia
aukon kuromiseksi ja tavoitteen saavuttamiseksi.
Lisatoimet suunniteltiin lisédm&aan kunnianhimon

tasoa ja varmistamaan yhdenmukaisuus

Science-Based Targets initiative (SBTi) -aloitteen
sektoreiden vélisen polun kanssa lyhyen aikavalin
paastdévahennystavoitteiden osalta.

Naiden skenaarioiden analyysi auttoi Etteplania
havaitsemaan asiaankuuluvia ymparistoon,
yhteiskuntaan, teknologiaan, markkinoihin

ja politiikkaan liittyvia kehityssuuntia

sekd maarittdmaan hiilidioksidipaastdjen
vahentamiskeinonsa. Toimet arvioitiin niiden
paastévahennyspotentiaalin ja kustannusten

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

perusteella varmistaen, etta yhtion strategia

ja liikketoimintamalli ovat yhteensopivia
ilmastoneutraaliuden saavuttamisen ja ilmaston
ldmpenemisen rajoittamisen 1,5°C:een kanssa.

E1-5- ENERGIANKULUTUS JA
ENERGIALAHTEIDEN YHDISTELMA
Katso taulukko E1-5 Energiankulutus ja
energialdhteiden yhdistelm3, joka sisaltaa

tiedot Etteplanin omiin toimintoihin liittyvasta
energiankulutuksesta.

Taulukko E1-5: Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma Vertailuvuosi Vuosi 2024 Mittayksikko
Energiankulutus fossiilisista lahteista (MWh) N/A 34251 MWh
Fossiilisten energialdhteiden osuus energian

kokonaiskulutuksesta (%) N/A 53 % %
Energiankulutus ydinvoimasta (MWh) N/A 370,4 MWh
Ydinvoiman osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) N/A 6% %
Enenrgiankulutus uusiutuvista lahteista (MWh) N/A 26282 MWh
Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian

kokonaiskulutuksesta (%) N/A 41 % %
Energian kokonaiskulutus (MWh) N/A 6 467,0 MWh
Energiankulutus ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla N/A 3221,0 MWh
Energiaintensiteetti ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla

aloilla N/A 17,91 MWh/M€

Ilmastovaikutuksiltaan merkittavia aloja

49,8% oli mahdollistavaa toimintaa 2024
taksonomiaraportin mukaan. Enimmékseen
konsultointia ja tutkimus- ja kehittdmisty6ta. Katso
tarkemmat tiedot aloista taulukon ylapuolelta.
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Etteplan ei talla hetkelld kuluta itse tuotettua
uusiutuvaa energiaa, vaan se on riippuvainen
ostetusta uusiutuvasta energiasta. Tama ei ole
ollut merkittdvaa kokonaisenergiankulutuksemme
kannalta, eika sita ole siséallytetty nykyiseen
raportointiin.

Vuoden 2024 taksonomiaraportin perusteella,
vaikka Etteplanin toiminnot eivéat ole suoraan
maariteltyja korkean ilmastovaikutuksen
sektorille, 49,8 % Etteplanin toiminnoista

on mahdollistavaa toimintaa korkean
ilmastovaikutuksen sektorille (taksonomiakelpoisia
tai taksonomian mukaisia). Tarkempia tietoja
loytyy taksonomiaraportistamme. (E1-6).
Etteplanilla on teknisten arviointikriteerien (TSC)
piiriin kuuluvaa taksonomiakelpoista toimintaa
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi luokissa 9.1
Markkinalahtéinen tutkimus, kehitys ja innovointi
seka 9.3 Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvéat
asiantuntijapalvelut. Taksonomiakelpoista toimintaa
ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi on luokissa
8.2 Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva
toiminta, 9.1 Ilmastonmuutokseen sopeutumiseen
liittyvat insinédripalvelut ja niihin liittyva tekninen
konsultointi seka 9.2 Markkinaldht6inen tutkimus,
kehitys ja innovointi. Muiden ympérist&tavoitteiden
osalta Etteplanilla on teknisten arviointikriteerien
piiriin kuuluvaa toimintaa vesivarojen ja merten
luonnonvarojen kestavan kayton ja suojelun osalta
luokassa 4.1 Datavetoisten IT/OT-ratkaisujen
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ja -ohjelmistojen tarjoaminen seka kiertotalouden
siirtymisen osalta luokassa 4.1 Datavetoisten IT/OT-
ratkaisujen tarjoaminen.

Suomen ja Ruotsin tiedot perustuvat padosin
primaaridataan. Sdhkon osalta Saksa, Puola ja
Alankomaat seké seitseman toimistoa Suomessa

ja kaksi toimistoa Ruotsissa eivat pystyneet
toimittamaan energiankulutustietoja. Puuttuvien
kulutustietojen osalta kaytettiin arvioita, jotka
perustuivat toimistotilojen nelidmetrimaaraan ja
keskimaaraiseen energiankulutukseen 61,2 kWh/m?
kulutuksen laskemiseksi.

LAmmon osalta yhdeksén toimipaikkaa Suomessa
ja kaikki toimipaikat Ruotsissa, Saksassa, Puolassa
ja Alankomaissa laskettiin arvioiden perusteella,
jotka perustuivat toimistotilojen neliometrimaaraan
ja keskimaaraiseen kulutukseen 99,9 kWh/m?
ldmmontarpeen laskemiseksi.

Energiankulutuksen jakautumisen osalta
primaaridataa kaytettiin ensisijaisena lahteena. Niilta
osin kuin tietoja puuttui, kdytettiin maakohtaista
jdédnnodsjakaumaa. Ne toimipaikat, jotka eivat
pystyneet toimittamaan kulutustietoja, arvioitiin siten
jaanndsjakauman perusteella. Jdénndsjakaumaa
kaytettiin, koska kasvihuonekaasupéastolaskelmat
perustuivat markkinaperusteiseen menetelmaan.
Ladmmon osalta kaytettiin maakohtaista
ldmmdntuotannon sekoitusta. Ulkoisia varmennuksia
ei ole tehty.

E1-6 - KASVIHUONEKAASUJEN
SCOPE 1-, SCOPE 2- JA SCOPE

3 - BRUTTOPAASTOT JA
KOKONAISPAASTOT

Katso taulukko E1-6 -1, joka sisaltaa tiedot
bruttomaaraisista Scope 1-, 2- ja 3- seka
kokonaiskasvihuonekaasupéaastoista. Huomattavaa
on, ettd Puola, Saksa ja Alankomaat ovat
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mukana ensimmaista kertaa, ja ne aiheuttivat
kasvihuonepaastdjen kasvun. Ne on téysin huomioitu
Scope 1- ja 2 -pédastdissa. Scope 3:n osalta vain
polttoaineisiin liittyvat toiminnot, ylavirran paastot
ja jakelu- ja kuljetustappiot on siséllytetty, koska

ne voidaan johtaa Scope 1- ja Scope 2 -laskelmista.
Sijoituskohteista, yhteisyrityksista tai tietyista
tytaryhtidista ei ole saatavilla tietoja. Mittareita ei
ole varmennettu ulkoisen tahon toimesta.

Katso taulukot E1-6-02 ja E1-6-03, jotka sisaltavat
tiedot bruttomaaraisisté Scope 1-, 2- ja 3- seka
kokonaiskasvihuonekaasupéaastoista

- Scope 3 kasvihuonekaasupéaastdt (GHG-protokolla).

Taulukko E1-6 - 1- Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -bruttopaastét ja kokonaispaastot

Konserni-

Tonnia CO2-ekv tilinpaatés*  Sijoituskohteet® Suomi Ruotsi Puola Saksa Alankomaat
Kasvihuonekaasujen Scope 1
-bruttopaastot 362,3 362,3 N/A 41,7 9,4 31,7 194,7 84,8
Kasvihuonekaasujen Scope 2
-bruttopaastot 1094,6 1094,6 N/A 363,2 87,2 84,0 447,9 112,3
Kasvihuonekaasujen Scope 3
-bruttopaastot 14 2401 N/A N/A 9209,3 4791,2 29,9 152,9 56,7
Kasvihuonekaasujen
kokonaispaastot 15 697,0 N/A N/A 9614,2 4887,7 145,7 795,6 253,8
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Taulukko E1-6 - 2 - Kasvihuonekaasujen
Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3
-bruttopaastot ja -kokonaispaastot

t CO-- % kokonais-
Scope 3 -kategoria ekv CO2-ekv

Ostetut palvelut 8 141,2 52 %

Ty6suhteisten
tydntekijéiden

tyématkaliikenne 27914 18 %
Myytyjen tuotteiden kayttoé 743,2 6%
Liikematkat tieliilkenteessa 819,7 5%
Lennot 419,55 3%
Ostetut tavarat 404,3 3%
Jéatteet, sis. kuljetus 243,7 2%

Taulukko E1-6 - 3 - Kasvihuonekaasujen
Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3
-bruttopaastot ja -kokonaispaastot
Scope 3 -kategoria

Ostetut tavarat 404,3
Ostetut palvelut 8141,2
Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat

toiminnot 374,9
Ylavirran kuljetukset 14,9
Toiminnassa muodostuva jate 243,7
Ty6suhteisten tydntekijdiden

tyématkaliikenne 1494,4
Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 27914
Alavirran kuljetukset 01
Myytyjen tuotteiden kayttd 743,2
Myytyjen tuotteiden loppukasittely 0,9
Kokonaispaastot 14 209,0

VUOSIKERTOMUS 2024
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CO2-EQ LUOKITTAIN

M Arvoketjun loppupas, 5 %
Omat toiminnot, 9 %
Kuljetus, 0 %

Arvoketjun alkupaa, 86 %

Etteplanilla ei ole Scope 1 -kasvihuonekaasupaastoja
saannellyistd paastdkauppajarjestelmistd, koska
yritys ei talld hetkelld osallistu tallaisiin jarjestelmiin.

Vuonna 2024 laskentaan lisattiin kolme uutta
maata - Saksa, Puola ja Alankomaat - Scope

1 - ja 2 -paastdjen osalta. Scope 3:een lisattiin
nelja uutta kategoriaa: yla- ja alavirran kuljetus,
myytyjen tuotteiden kadytdsta poisto ja myytyjen
tuotteiden kayttd. Nama lisdykset vaikuttavat
laskelmien vertailukelpoisuuteen: olemme

VUOSIKERTOMUS 2024
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kuitenkin my0s sisallyttaneet laskelmat, jotka

ovat vertailukelpoisia vuoden 2022 viitevuoteen.
N@ma tulokset esitetdan laskelmissa suluissa
johdonmukaisuuden varmistamiseksi, koska
perusvuotta ei voida muuttaa tdssa vaiheessa.
Tarkoituksena on vahitellen laajentaa laskentaa
kattamaan koko organisaatio, ja tulevaisuudessa
paivittéda perusvuosi kattamaan koko organisaation
laajuus.

Paastolaskelmat noudattavat GHG-protokollan
standardeja. Tiukan aikataulun vuoksi vuoden
2024 kasvihuonekaasuinventaarion tietojen
kerdamiseksi toimintatietoja voitiin saada
ajanjaksolta 1-10/2024, ja siten loppuvuosi (11-
12/2024) arvioitiin ekstrapoloimalla asiaankuuluvat
tiedot kattamaan koko kalenterivuosi. Myytyjen
tuotteiden osalta (kuljetus, kdytdsta poisto, kayttd)
ei tarvittu ekstrapolointia. Scope 1:n ja 2:n osalta
kaytettiin arvioita (sopimuskilometrit tai kWh/m?),
eika tarvittu ekstrapolointia.

Vuokrattujen ajoneuvojen osalta Scope 1:ssd
sopimuskilometreja on osittain kaytetty
todellisten ajettujen kilometrien sijasta. Kaytetyt
paastokertoimet perustuvat ajoneuvojen
erityisiin WLTP-kertoimiin. Kuljetustoimintojen
ylavirran paastdjen (Scope 3) osalta on kaytetty
luotettavia lahteitd, kuten Tilastokeskuksen
polttoaineluokittelua ja DEFRA-tietokantaa
(Ison-Britannian hallituksen muuntokertoimet
kasvihuonekaasujen raportointiin).

Scope 2 on laskettu Etteplanin toimistojen
ensisijaisen energiankulutustiedon perusteella, jos
tieto on ollut saatavilla, ja priméaridatan puuttuessa
toimiston lattiapinta-alan perusteella kdyttden
keskimaaraisia kulutuslukuja per nelidmetri Motivan
tietojen perusteella. Energiankulutuksen tyypin
primaaridatan puuttuessa on markkinapohjaisissa
laskelmissa kaytetty maakohtaista jddnndssekoitusta
(AIB) ja sijaintipohjaisissa laskelmissa keskimaaraista
maakohtaista tuotantosekoitusta (AIB) energian
jakelun ja paastokertoimien maarittdmiseksi. Jos
energian sekoituksen primaaridata oli saatavilla,
paastokertoimet mallinnettiin Tilastokeskuksen
polttoaineluokituksen ja lisensoitujen
paastokertoimien tietojen perusteella.

Jatteen (Scope 3) osalta, jos primaéaridataa ei ollut
saatavilla, on kaytetty HSY:n (Helsingin seudun
ymparistopalvelut) raportoimaa keskiméaaraista
jatteen maaraa per henkild seka luotettavista
léhteista saatuja paastokertoimia, kuten Suomen
ymparistdkeskuksen antamia kertoimia. Laskelma
yliarvioi paastot, koska Etteplanilla ei ole
primaaridataa toimistoja kayttavien henkildiden
maarasta. Lisensoitujen paastékertoimien
tietokantoja on kaytetty myytyjen tuotteiden
kaytosta poistamisen laskelmissa (EOL). Myytyjen
tuotteiden kayttd sisaltdd sdhkonkulutuksen
asiakastiloissa, ja AIB:n Suomen jadédnndsverkkojakoa
on kaytetty paastdkertoimena. Hankinnat perustuvat
paaosin kulutustietoihin, ja paastékertoimet on
saatu DEFRA-tietokannasta ja inflaatiokorjattu.

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

Inflaatiokorjattuja DEFRA-kertoimia on kéaytetty
my&s muissa kulutuspohjaisissa laskelmissa
liilkematkoilla. Tydmatkaliikenteen osalta pahin
mahdollinen skenaario mallinnettiin Etteplanin
henkildstdn maaran perusteella kayttéen
henkildajoneuvojen keskimaaraisia paastokertoimia.
Tyontekijdiden tydmatkaliikenteen laskelmissa
kaytetyt ldhteet sisaltavat Traficomin (Liikenne- ja
viestintavirasto), VTT LIPASTO:n (Teknologian
tutkimuskeskuksen lilkkenteen energiankulutuksen
ja paastojen laskentajarjestelma), HBEFA:n (The
Handbook of Emission Factors for Road Transport)
ja JRC:n (Joint Research Centre). Laskelma yliarvioi
paastot, koska Etteplanilla ei ole primaéridataa
toimistoja kayttavien henkildiden maarasta.

Laskelmat, jotka erottelevat CO,:n, CH4:n, N20:n,
HFC:t, PFC:t, SF6:n ja NF3:n, eivat sisaltyneet
vuoden 2024 kasvihuonekaasulaskelmiin.
Tarkoituksenamme on siséallyttdd ndma vuoden
2025 laskelmiin.

Biogeeniset paastot eivat siséltyneet vuoden 2024
kasvihuonekaasulaskelmiin. Tarkoituksenamme on
sisallyttdd ndma vuoden 2025 laskelmiin. Mittareita
ei ole validoitu ulkopuolisen tahon toimesta.

Tietoja merkittévien tapahtumien ja

olosuhteiden muutosten vaikutuksista, jotka

ovat kasvihuonekaasupdaastdjen kannalta
merkityksellisia ja jotka tapahtuvat arvoketjumme
yhteisdjen raportointipdivien ja Etteplanin yleiseen
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kayttoon tarkoitetun tilinpaatoksen paivayksen
valisena aikana, ei talla hetkelld ole saatavilla.
Ty6skentelemme parantaaksemme tallaisten
tapahtumien seurantaa ja raportointia tulevia
ilmoituksia varten.

Biomassan poltosta tai biohajoamisesta aiheutuvat
biogeeniset CO,-paastot eivat sisally vuoden 2024
Scope 1 -kasvihuonekaasupaastoihin, koska niita ei
voitu laskea. Tutkimme mahdollisuutta sisallyttaa
nama laskelmat vuoden 2025 raportointiin.

Tietoja sijaintipohjaisten ja markkinapohjaisten
menetelmien soveltamisesta Scope 2
-kasvihuonekaasupaéastdjen laskemiseen seka tietoja
kaytettyjen sertifikaattien osuudesta ja tyypeista

ei talla hetkelld ole saatavilla. Tyoskentelemme
parantaaksemme naiden paastdjen ja sertifikaattien
seurantaa ja raportointia tulevia ilmoituksia varten.

Biomassan poltosta tai biohajoamisesta aiheutuvat
biogeeniset CO,-paastdt eivat sisally vuoden 2024
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastoihin, koska niita ei
voitu laskea. Tutkimme mahdollisuutta sisallyttaa
nama laskelmat vuoden 2025 raportointiin.

Tietoja siitd, missé maarin Scope 3
-kasvihuonekaasupaastét mitataan kayttamalla
syo6tteitd yksikon yla- ja alavirran arvoketjun
erityisista toiminnoista, ei talld hetkelld ole
saatavilla.

VUOSIKERTOMUS 2024
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Poissuljetut Scope 3 -kategoriat:

= Padaomahyddykkeet: Jarjestelmallinen
tiedonkeruujarjestelma vaaditaan, ei historiallisia
tietoja saatavilla.

= Ylavirran vuokrattu omaisuus: Jarjestelmallinen
tiedonkeruujarjestelma vaaditaan, ei historiallisia
tietoja saatavilla.

= Myytyjen tuotteiden prosessointi: Ei
sovellettavissa.

= Alavirran ulospdain vuokrattu omaisuus: ei
sovellettavissa.

= Franchising: Ei sovellettavissa.

= Sijoitukset: Jarjestelmallinen
tiedonkeruujarjestelma vaaditaan, ei historiallisia
tietoja saatavilla.

Siséllytetyt Scope 3 -kategoriat:

Ostetut tuotteet ja palvelut, polttoaine- ja
energiatoiminnot, ylavirran kuljetus ja jakelu,
toiminnassa syntyva jate, likematkat, tydntekijdiden
tydmatkat, alavirran kuljetus ja jakelu, myytyjen
tuotteiden kayttd, myytyjen tuotteiden kaytosta
poisto.

Tietoja biomassan poltosta tai biohajoamisesta
aiheutuvista biogeenisistd CO,-paastdista seka
muiden kasvihuonekaasujen (kuten CH4 ja N20)

paastoista ja biomassan elinkaaren paastodista (esim.

biomassan kasittelysta tai kuljetuksesta) ei talla
hetkelld ole saatavilla.

Scope 3 -paastot on laskettu yksinomaan Suomen ja
Ruotsin toiminnoille, koska jarjestelmien integrointi
on keskeneraista ja muiden maiden tietojen
saatavuus on rajallista. Laskelmat perustuvat
primaaridataan jarjestelmistad ja osastokyselyista,
ja paastokertoimet on hankittu luotettavista
tietokannoista, kuten DEFRA, Motiva, Ecolnvent ja
LCA for experts. Hankintojen paéstét perustuvat
taloudellisiin tietoihin ja hankintaraportteihin, kun
taas jate lasketaan arvioitujen henkildkohtaisten
jatemaarien perusteella. Arvoketjun osalta ei ole
ollut saatavilla primaaridataa. Kuljetuspaastot

on osittain johdettu DHL-raporteista, ja joillekin
kuljetusmuodoille on kaytetty pahimman tapauksen
arvioita.

Poissuljetut yksikét

Seuraavat tytaryhtiot ja yksikot on jatetty pois

tietojen rajoitusten ja kdynnissa olevien jarjestelmien

harmonisointien vuoksi:

= Etteplan Oyj (Scope 1 ja 2 siséltyvat Etteplan
Finlandin toimintoihin)

= Etteplan Technology Center Ltd

= Etteplan Consulting (Shanghai) Co., Ltd

= Etteplan USA Inc.

= Syncore Technologies AB

= Etteplan Denmark A/S

= High Vision Engineering AB

=« STRONGIT ApS, STRONGIT Kobenhavn ApS

= AFFRA AB

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

Poissulkemiset perustuvat johdon paatoksiin

ja hankittujen yritysten tietojen saatavuuden
puutteeseen. Erillisia tytaryhtioita, operatiivisen
valvonnan alaisia yrityksia ja operatiivisen valvonnan
ulkopuolella olevia yrityksia ei ole sisallytetty
laskelmiin.

Laskentamenetelma

Scope 3 -paastot lasketaan GHG-protokollan
kategorisoinnin mukaisesti kattaen kategoriat 1, 3, 4,
5,6,7,9, 11 ja 12. Keskeiset kategoriat sisaltavat:

= Hankinnat: Kulutuspohjaiset laskelmat DEFRA:n
paastokertoimilla.

Kuljetus (kategoriat 4, 9): Etdisyyspohjaiset
laskelmat DHL:n tiedoilla ja pahimman tapauksen

arvioilla.

= Liikematkustus (kategoria 6): CRM:n tiedot
DEFRA:n, AIB:n ja hbefa:n kertoimilla.

= Tyématkat (kategoria7): Perustuu keskimaaraisiin
tydmatkaetaisyyksiin ja pahimman tapauksen
autokayttdoletuksiin.

= Myytyjen tuotteiden kaytto (kategoria 11):
Energian kayttdarviot 10 vuoden elinkaarelle ja
5 000 tunnin vuosittaiselle kayttoajalle kayttden
tuotteen loppukayttémaan jdénndssekoituksen
paastokertoimia.

79



@ etteplan

VUOSIKATSAUS |

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS |

Taulukko E1-6 - 5- Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -bruttopaastét ja -kokonaispaastot

Takautuva

TILINPAATOS

HALLINNOINTI

Viélitavoitteet ja tavoitevuodet

PALKITSEMINEN

Perusvuosi 2022

2024 t CO2-eq (suluissa

Vuotuinen %-tavoite /

tCO2-eq vertailukelpoisella laskennalla 2024) % N/ N-1 2025 2030 perusvuosi

Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen Scope 1 -bruttopaéstét (tCO2-ekv.) 140,3 362,3(51,1) +158 %/ +217 % (-64 %) - 42 % 5,25 %
Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1 -

kasvihuonekaasupaastojen prosenttiosuus (%) N/A N/A N/A

Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset Scope 2 -bruttopaastot (tCOx-ekv.) N/A 781,9 N/A - 42 % 5,25 %
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset Scope 2 -bruttop&astot (tCO,-ekv.) 632,4 1094,6 (450,3) +73 % [ +67 % (-29 %) - 42 % 5,25 %
Merkittévat Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen epéasuorat (Scope 3) kokonaisbruttopaastot (tCO2-ekv.) 13 654,9 14 357,3 (13 250,4) +5% / +8 % (-3 %) - 42 % 5,25 %
1 Ostetut tavarat ja palvelut 9908,7 8 545,6 (8 545,6) -14% /-2 % (-14 %)

2 Tuotantohyddykkeet N/A N/A N/A

3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisélly Scope 1-

tai Scope 2 -p&éastasihin) 194,0 374,9 (135,3)* +93 % / +83 % (-30 %)

4 Ylavirran kuljetukset ja jakelu N/A 14,8 N/A

5 Toiminnassa muodostuva jate 42,4 243,7 (243,7) +474 % | -2 % (+474 %)

6 Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen 8791 1525,6 (1525,6) +74 % | +3 % (+74 %)

7 Tydsuhteisten tydntekijdiden tydmatkaliikenne 2630,8 2630,8(2791,4) +6 % | +7 % (+6 %)

8 Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat N/A N/A N/A

9 Alavirran kuljetukset N/A 0,1 N/A

10 Myytyjen tuotteiden jalostus N/A N/A N/A

11 Myytyjen tuotteiden kayttd N/A 743,2 N/A

12 Myytyjen tuotteiden kasittely kayttéian lopussa N/A 0,9 N/A

13 Tuotantoketjun loppup&an vuokratut omaisuuseréat N/A N/A N/A

14 Franchising N/A N/A N/A

15 Investoinnit N/A N/A N/A

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) (tCO.- ekv.) N/A 15476,4 N/A - 42 % 525%
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) (tCO2-ekv.) 14 427,6 15 697 (13 241,6) +9 %/ +12 % (-8 %) - 42 % 5,25 %
*Tarkennus E1-6 s. 76.
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Taulukko E1-6 - 6 - Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3
-bruttopaastot ja -kokonaispaastot

Kasvihuonekaasujen

intensiteetti 2022 2024 % N/ N-1
Alueperusteinen GHG- N/A 42,61

paastd per rahallinen

yksikkd (tCO2eq/Milj. €)

Markkinaperusteinen 41,20 43,48

GHG-paasto per rahallinen
yksikké (tCOzeq/ Mil;. €)

Liikevaihdon osuus
merkittévien
ilmastovaikutuksen
toimialan toiminnoista

174,4 ME (49,8 %)

179,8 ME (49,8 %)

Laskenta perustunut
2024 vuoden
taksonomiaraporttiin 49,8

% mahdollistavaa toimintaa.

(Kelpoinen/mukainen).

Muu liikevaihto

175,8 M€ (50,2 %)

181,2M€ (50,2 %)

Laskenta perustunut
2024 vuoden
taksonomiaraporttiin 49,8

% mahdollistavaa toimintaa.

(Kelpoinen/mukainen).

Kokonaisliikevaihto

350,20 M€

361,02 M€

VUOSIKERTOMUS 2024

E1-7 - PAASTOHYVITYKSILLA
RAHOITETTAVAT
KASVIHUONEKAASUJEN POISTOT
JA KASVIHUONEKAASUPAASTOJEN
HILLINTAHANKKEET

Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen
poistot ja kasvihuonekaasupaastdjen
hillintéhankkeet eivat ole olennaisia Etteplanille
kaksoisolennaisuusanalyysin mukaan. Etteplan

ei talla hetkelld harjoita toimintoja, jotka

liittyvat kasvihuonekaasujen poistamiseen tai
kasvihuonekaasujen vahentamishankkeiden
rahoittamiseen hiilidioksidipaastdjen kautta. Siksi
tdman osion osalta ei ole sovellettavia ilmoituksia
raportointijaksolle. Seuraamme jatkuvasti

naiden toimintojen merkitysté toiminnallemme ja
arvoketjullemme.

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

E1-8 - SISAINEN HIILIHINNOITTELU
Sisdinen hiilihinnoittelu ei ole olennainen
Etteplanille. Etteplan ei talla hetkella toteuta
sisdista hiilihinnoittelua osana toimintojaan tai
paatoksentekoprosessejaan. Nain ollen tdmén osion
osalta ei ole sovellettavia raportointivaatimuksia
raportointijaksolle. Olemme tietoisia sisdisen
hiilihinnoittelun kasvavasta merkityksesta tydkaluna
hiilidioksidip&astdjen vahentédmiseen ja ilmastoon
liittyvien riskien hallitsemiseen. Arvioimme sen
soveltuvuutta toimintaamme osana jatkuvaa
kestavyysstrategian kehittamista.
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YHTEISKUNNALLISET TIEDOT

ESRS S1

- Oma
tyovoima
Strategia

ESRS 2 SBM-2 - SIDOSRYHMIEN EDUT JA
NAKEMYKSET

Etteplanin henkildstd on ollut aktiivisesti mukana
kehittdmassa kestavyysohjelmaamme. Olemme
edistaneet henkildston sitouttamista monin eri

tavoin, kuten viestimalla intranetin kautta sekd DMA
(kaksoisolennaisuusanalyysi) -kyselyn, ihmisoikeuksien
due diligence (HRDD) -projektin ja haastattelujen
avulla. Henkildstdomme DMA-prosessin kautta keratyt
nakemykset ovat olleet tarkeita strategiamme
suunnittelussa.

"Success with People” on kulmakivi seka
aikaisemmassa ettd nykyisessa strategiassamme

ja korostaa jatkuvuuden ja osaavan henkildstén
merkitysta liiketoiminnallemme. Strategiamme

ja liilketoimintamallimme seka niiden vaikutukset
henkildstddmme on kuvattu tarkemmin osiossa ESRS 2.
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ESRS 2 SBM-3 - OLENNAISET
VAIKUTUKSET, RISKIT JA
MAHDOLLISUUDET SEKA NIIDEN
VUOROVAIKUTUS STRATEGIAN JA
LIIKETOIMINTAMALLIN KANSSA
Etteplanin tydvoimaan kuuluvat sekd omat
tyontekijat eli tyosuhteiset tydntekijat ettd muut kuin
tydsuhteiset tyontekijat. Tyontekijat ovat henkildita,
joilla on suora tyésuhde Etteplanin kanssa. Muut
kuin tydsuhteiset tydntekijat ovat ulkoinen tyévoima,
joka ei ole suoraan Etteplanin palveluksessa. Kaikki
Etteplanin seka sisaiseen etta ulkoiseen tydvoimaan
kuuluvat sisaltyvat téman tiedonantovaatimuksen
piiriin.

Etteplanin tydntekijoihin kuuluvat seuraavat
tydsuhteet:

= Vakituiset tyontekijat

= Maaraaikaiset tyontekijat

= Kokoaikaiset tyontekijat

= Osa-aikaiset tyontekijat

Seuraavat ulkoisen tyévoiman tyypit sisaltyvat

muihin kuin tydsuhteisiin tydntekijéihin:

= B2B-tyontekijat - henkilot, joilla on B2B-sopimus ja
jotka tydskentelevat Etteplanille Puolassa

= Toimistotydntekijat (agency workers) - Henkil&t,
jotka ovat kolmansien osapuolten toimistojen
palveluksessa ja tydskentelevat Etteplanille

= Muut alihankkijat - Yksittaiset urakoitsijat, jotka
tyoskentelevat Etteplanille lukuun ottamatta B2B-
tyontekijoita ja toimistotydntekijoita

VUOSIKERTOMUS 2024
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= Harijoittelijat - Opiskelijat, jotka
ovat palkattomissa harjoittelu- tai
ty6harjoittelupaikoissa ilman suoraa tyésuhdetta
Etteplanin kanssa

Etteplanin liiketoiminnan luonne on erittdin
ihmiskeskeinen ja riippuvainen henkiléstén
asiantuntemuksesta, mika on keskeinen
painopiste myds vuoden 2025 alusta alkaneella
strategiakaudella.

Olennaiset riskit ja mahdollisuudet syntyvat
vaikutuksista ja riippuvuuksista omasta tyévoimasta
seka liiketoimintamallista ja strategiasta.

Taman ratkaisemiseksi Etteplanin ylin johto

johtaa jasenneltya prosessia tunnistaakseen ja
arvioidakseen henkildstoon liittyvia merkittavia
riskeja, mahdollisuuksia ja vaikutuksia. Tama
sisaltaa keskeisten sidosryhmien odotusten
huomioimisen, henkil&st&tietojen analysoinnin ja
tunnistettujen vaikutusten yhdenmukaistamisen
strategisten tavoitteiden kanssa. Nama toimet
varmistavat, ettd organisaatio on valmis vastaamaan
seka nyKkyisiin etta tuleviin henkiléstddn liittyviin
vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin, kuten
seuraavassa taulukossa on esitetty. Liséksi
kaksoisolennaisuusanalyysiprosessi on kuvattu
kokonaisuudessaan luvussa 1 Yleiset tiedot, osiossa
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta.

Olennaiset negatiiviset vaikutukset liittyvat
yksittaisiin tapauksiin, esimerkiksi olennainen

vaikutus terveyteen ja turvallisuuteen. Etteplanin
QEHS-politiikan mukaan ennaltaehkéisevéat
toimenpiteet, kuten koulutukset, tydpaikkakyselyt ja
riskien arvioinnit, auttavat varmistamaan terveellisen
ja turvallisen tydympériston. Suorittaessamme
mahdollisesti vaarallista ty6ta teemme sen huolellisesti
ja vastuullisesti ottaen huomioon kaikki ymparistoon,
terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat ndkékohdat.

Nais- ja miespuolisten tydsuhteisten tydntekijdiden
valisessa palkitsemisessa on havaittu negatiivinen
todellinen vaikutus, joka saattaa ilmeta yksittaisina
tapauksina sukupuolten palkkaeroissa. Mahdollisia
vaikuttavia tekij6ita voivat olla roolikohtaiset
palkkahaarukat, koulutustaso tai tydkokemuksen
maara, mutta tdma tarvitsee viela lisatutkimusta.
Insin66ri- ja IT-alalla sukupuolten palkkaeroon
vaikuttavat historialliset sektoritrendit, joissa
miehet ovat hakeutuneet useammin STEM (tiede,
tekniikka, suunnittelu, matematiikka) -koulutuksiin
ja muodostaneet valtaosan alan osaajista. Tama
heijastuu johtamisrooleihin ja koko organisaatioon.
Etteplanilla positiiviset vaikutukset syntyvat
tehokkaan henkildstéjohtamisen kautta mukaan
lukien saannélliset suoritus- ja kehityskeskustelut,
jarjestelmallinen ty6terveyden ja hyvinvoinnin
seuranta seka sisdiset menettelytavat ja ohjeet.
Nama koskevat kaikkia Etteplanin tydntekijoita
maailmanlaajuisesti.

Terveyden ja turvallisuuden, sukupuolten tasa-arvon
ja samanarvoisesta tydstd maksettavan saman
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palkan, monimuotoisuuden seka koulutuksen ja
taitojen kehittémisen tunnistettiin olevan merkittavia
taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia Etteplanilla.
Omaan tyévoimaan liittyvat riskit voivat hidastaa
yhtion kasvua, jos ne toteutuvat. Osaavien
ammattilaisten saatavuus auttaa varmistamaan yhtién
liiketoiminnan kehityksen, kasvun ja kannattavuuden.
Merkittdvimmat henkildstoriskit liittyvat globaaliin
kilpailuun teknologia-alan johtavista asiantuntijoista,
eli kykyyn houkutella oikeaa osaamista ja edistéda
tydntekijoiden sitoutumista.

Etteplan ei ole tunnistanut mahdollisuuksia tai riskeja,
jotka voivat syntya yhtion siirtyméasuunnitelmista,
joilla pyritdan vahentdmaan ympéaristéén

kohdistuvia negatiivisia vaikutuksia ja saavuttamaan
ymparistoystavallisemmat ja ilmastoneutraalit
toiminnot.

Etteplanilla on nollatoleranssi
ihmisoikeusloukkauksille, eika silla ole toimintoja,
joihin liittyy merkittava riski pakkotydn kaytolle.

Etteplanin toiminnassa ei esiinny maita tai
maantieteellisia alueita, joissa pakkotydn kayttd
omassa henkildstéssa olisi merkittava riski. Etteplan
kieltdd ehdottomasti ihmiskaupan ja pakkotyén
mukaan lukien orjuuden.

Etteplanin toiminnassa ei mydskaan ole maita tai
maantieteellisia alueita, joissa lapsitydvoiman kayttoa
tapahtuisi merkittdvassa maarin. Etteplan kieltda
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Taulukko S1-SBM-3. Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet,
jotka liittyvat omaan henkiléstéon.

Sosiaaliset ja
ihmisoikeuskysymykset

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, jotka liittyvat omaan henkilést66n

Terveys ja turvallisuus
(todelliset negatiiviset ja positiiviset
vaikutukset)

Etteplan noudattaa ISO 45001 -standardin periaatteita tydterveys- ja
tySturvallisuushallintajarjestelméssaan. Tydskentelemme paaasiassa
toimistoymparistdssd, mutta asiakkaamme (ja siten myds osa
tyontekijoistdmme) tydskentelevat myds teollisuuslaitoksissa. Tydterveys- ja
ty6turvallisuushallintajérjestelm@mme on hyvin kehittynyt ja tarjoaa erinomaisen
kattavuuden seka kansallisesti ettd globaalisti.

Terveytta ja turvallisuutta edistavat toimet voivat vaikuttaa positiivisesti
tyontekijoiden yleiseen fyysiseen ja henkiseen hyvinvointiin seka tyokykyyn.

Sukupuolten tasa-arvo ja sama
palkka samanarvoisesta tydsta
(todelliset negatiiviset ja mahdolliset
positiiviset vaikutukset, mahdolliset

taloudelliset riskit ja mahdollisuudet)

Etteplan on sitoutunut tasa-arvoon varmistaen oikeudenmukaisen kohtelun ja
saman palkan sukupuolesta riippumatta. Sukupuolten vélisen palkkatasa-arvon
saavuttaminen on yksi Etteplanin kestavyystavoitteista.

Varmistamalla tasa-arvon kohtelussa, palkkauksessa ja rekrytoinnissa
Etteplan parantaa tydntekijdidenséa hyvinvointia ja luo mahdollisuuksia
jatkuvaan oppimiseen ja urakehitykseen. Tama lahestymistapa varmistaa,
ettd avainrooleihin valitaan patevimmat ammattilaiset vahvistaen Etteplanin
tydnantajakuvaa seka sen innovatiivisuutta, suorituskykya ja kilpailukykya.

Koulutus ja taitojen kehittaminen
(todellinen positiivinen vaikutus,
mahdollinen negatiivinen vaikutus)

Etteplan on sitoutunut huolehtimaan tydntekijéidensa motivaation kehittami-
sesta. Kehityskeskustelut ja uramalli pyrkivat tukemaan tydntekijoita jatkuvasti
kehittdmaan ammatillisia taitojaan uusilla tySkaluilla ja tiedoilla sekd olemaan
tyytyvaisia uraansa.

Jos tasa-arvo ei toteudu tyontekijdiden kohtelussa, palkkauksessa ja rekry-

toinnissa, tyéhyvinvointi ja mahdollisuudet jatkuvaan oppimiseen ja urakehi-
tykseen heikkenisivat samoin kuin Etteplanin tydnantajakuva.

Monimuotoisuus
(todellinen positiivinen vaikutus)

Etteplan on sitoutunut monimuotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja
osallistamiseen (DEI) seka yhteishengen vahvistamiseen, jotta tydntekijamme
voivat tuntea itsensé kuulluiksi ja olla omia itsejaan.

Tama vahentaa riskejd, jotka heikentavat tydntekijdiden ja heidan perheidensa
elamanlaatua. Tama voi vaikuttaa positiivisesti tydntekijoiden tyékykyyn ja
hyvinvointiin sek& parantaa Etteplanin tydnantajakuvaa ja suorituskykya.

Asianmukainen palkka
(Todelliset negatiiviset ja mahdolliset
positiiviset vaikutukset)

Etteplan noudattaa kaikkia paikallisia, kansallisia ja kansainvalisia lakeja ja
maarayksia varmistaakseen asianmukaiset tydolosuhteet, ja kaikille tydntekijoille
maksetaan asianmukainen palkka kaikissa Etteplanin toimintamaissa.

Tama pienentaa riskejamme jotka heikentavat tydntekijdiden ja heidan
perheidensa eldméanlaatua. Taméa saattaa vaikuttaa positiivisesti tyontekijéiden
tyokykyyn ja hyvinvointiin ja parantaa Etteplanin tydnantajakuvaa ja toimintaa.
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ehdottomasti lapsityévoiman kayton kaikissa
muodoissaan.

Etteplan ei hyvaksy syrjintad, vihamielista tai
loukkaavaa kaytdstd missddn muodossa. Kaikkia
nykyisia ja potentiaalisia tyontekijoita arvioidaan
heidan taitojensa perusteella, ja heilld on yhtalaiset
mahdollisuudet tydllistymiseen ja uralla etenemiseen.
Yhti6 on sitoutunut tarjoamaan saman palkan
samanarvoisesta tydsta. Yhtio voi toteuttaa toimia
tarjotakseen tasavertaisemmat ldhtékohdat
aliedustetuille tai epaedullisessa asemassa oleville
ryhmille. Ymmarrys Etteplanin omasta henkildstosta
on kehittynyt tehokkaan henkildstéjohtamisen
kautta, mika sisaltdd mm. sdanndlliset suoritus- ja
kehityskeskustelut, jarjestelmallisen tydterveyden ja
hyvinvoinnin seurannan seka sisdisia menettelyita ja
ohjeita.

Olennaiset riskit ja mahdollisuudet, jotka liittyvat
tiettyihin ihmisryhmiin, sisaltavat sukupuolten
tasa-arvon ja samanarvoisesta tyostd maksettavan
saman palkan (sukupuoliryhmiin liittyen) ja
monimuotoisuuden (vdhemmistéryhmiin liittyen).

Ihmisoikeuksia koskeva due diligence -prosessimme
on myds elintérked, kun pyrimme jatkuvasti
kehittdmaan ymmarrystdmme siitd, kuinka ihmiset,
joilla on tiettyja erityispiirteita tai tydskentelevat
tietyissa olosuhteissa tai suorittavat tiettyja
toimintoja, voivat olla suuremmassa vaarassa joutua
vahingon kohteeksi.
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Vaikutusten,
riskien ja mah-
dollisuuksien
hallinta

$1-1- OMAAN TYOVOIMAAN
LIITTYVAT TOIMINTAPERIAATTEET
Etteplanin eettiset toimintaohjeet (Code of
Conduct) toimii yhtién laajuisena politiilkkana

omaa henkildstédmme koskien. Etteplan

noudattaa kaikkia paikallisia, kansallisia ja
kansainvalisia lakeja ja séadoksia toimintamaissaan.
Olemme kehittaneet useita sisaisia politilkkoja

ja yksityiskohtaisia vakiomenettelyja
varmistaaksemme, ettd vastuullisen toiminnan

ja hyvan hallintotavan korkeimmat standardit
toteutuvat organisaatiossamme. Samalla
asetamme odotukset kumppaneillemme, kuten
toimittajillemme ja asiakkaillemme, ja edistémme
korkeita standardeja liiketoiminnalle, mika on
kaikkien sidosryhmiemme etujen mukaista. Joka
toinen vuosi kaikki tydntekijamme kertaavat eettiset
toimintaohjeemme pakollisen verkkokurssin kautta,
ja verkkokurssi on kaikkien Etteplanin sidosryhmien
kaytettavissa. Politikkamme ja menettelytapamme
kattavat koko oman henkildstdmme.

Suomessa meilld on esimerkiksi tasa-arvo- ja
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monimuotoisuussuunnitelma, joka paivitetaan
lakisaateisten vaatimusten mukaisesti.

Etteplanin politiikat ja menettelytavat kattavat koko
oman henkildstémme, ja eettisten toimintaohjeiden
toteuttamisesta vastaa Etteplanin toimitusjohtaja.

Etteplanin eettiset toimintaohjeet toimivat yhtion
laajuisena ihmisoikeuspolitiikkana. Kannamme
vastuumme siitd, ettemme loukkaa ihmisoikeuksia, ja
ryhdymme toimiin ndiden oikeuksien ylldpitdmiseksi
ja kunnioittamiseksi seka mahdollisten rikkomusten
kasittelemiseksi.

Etteplan kunnioittaa kaikkia kansainvalisesti
tunnustettuja ihmisoikeuksia mukaan lukien ne,
jotka on esitetty kansainvalisessa ihmisoikeuksien
julistuksessa ja Kansainvalisen ty&jarjeston (ILO)
julistuksessa ty6eléman perusperiaatteista ja
-oikeuksista. Olemme sitoutuneet YK:n yrityksia
ja ihmisoikeuksia koskeviin periaatteisiin ja
osallistumme YK:n Global Compact -aloitteeseen.

Etteplan on sitoutunut noudattamaan kaikkia
paikallisia, kansallisia ja kansainvalisia lakeja

ja sdadoksia niissd maissa, joissa toimimme

ja tarjoamme palveluja. Kuten eettisissa
toimintaohjeissamme todetaan, olemme kehittédneet
useita sisaisia politiikkoja ja yksityiskohtaisia
toimintatapoja varmistaaksemme, ettd korkeimmat
vastuullisen liiketoiminnan ja hyvén hallintotavan
kayténnot toteutuvat koko organisaatiossa.
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Noudatamme tydoikeuksia ja sopimuksia, emmeka
missaan olosuhteissa hyvaksy uhkauksia, hairintaa
tai kielteisid seurauksia tyontekijoille, jotka pyrkivat
jarjestdytymaan tai vaatimaan parempia tydoloja.

Etteplanin yleinen ldhestymistapa omaan
henkildstoon liittyvassa vuorovaikutuksessa
on kuvattu tarkemmin osiossa ESRS2-SBM2
Sidosryhmien edut ja ndkemykset.

Etteplan suorittaa sdannéllisesti ihmisoikeuksien
due diligence -prosessin tunnistaakseen, estadkseen
ja lieventaakseen negatiivisia ihmisoikeusvaikutuksia
seka valmistautuakseen mahdollisiin korjaaviin
toimiin.

Etteplanin ty&terveys ja tydturvallisuus on
kytketty laatu- ja ymparistopolitikkaamme
(QEHS). Lisaksi Etteplan on kehittényt

ja julkaissut kaikille tyntekijoilleen

pakollisen verkkokurssin tydterveydesta

ja -turvallisuudesta tyépaikkatapaturmien
ehkaisemiseksi ja hallitsemiseksi. Politiikan
mukaisesti viestimme ja teemme yhteisty&ta
tySturvallisuusorganisaatiomme, kuten
tydsuojeluvaltuutettujen, kanssa. Noudatamme
kansainvalisten turvallisuusstandardien periaatteita
ja sovellamme asiaankuuluvia direktiiveja ja
sdadoksia. Varmistamme esimerkiksi, etta
kaytetyt laitteet, tyokalut ja koneet tayttavat
sovellettavien lakien, séaddsten ja kansainvalisten
koneturvallisuusstandardien vaatimukset.

Etteplan on sitoutunut kohtelemaan ihmisia
kunnioittavasti riippumatta rodusta, uskonnosta,
sukupuolesta, poliittisesta mielipiteista, iasta,
kansallisuudesta, seksuaalisesta suuntautumisesta,
siviilisdadysta, toimintakyvyn rajoitteista tai

muusta ominaisuudesta tai taustasta. Emme
hyvaksy syrjintaa tai vihamielistd tai loukkaavaa
kaytésta milldan perusteella. Pyrimme tarjoamaan
tybépaikan, jossa ihmiset voivat tuntea olonsa
mukavaksi, olla omia itsejaan ja tydskennelld ilman
minkaanlaista hairintaa tai kiusaamista, olipa se
fyysistd, henkista tai seksuaalista. Etteplan on myés
sitoutunut monimuotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen
ja osallistamiseen (DEI), ja pyrimme jatkuvaan
koulutukseen ja kehitykseen talla alueella.

Uudistettu brandimme liittyy vahvasti tasa-

arvoon ja monimuotoisuuteen, aiheisiin, joiden
merkitys kasvaa jatkuvasti. Pyrimme olemaan
mahdollisimman monimuotoisia. Tavoitteenamme on
edistaa osallistavaa kulttuuria, jossa yksilét voivat
olla omia itsejdan samalla, kun kunnioittavat muita.
Psykologinen turvallisuus ja keskindinen luottamus
ovat lahestymistapamme perusta. Jatkuvan
kehityksen varmistamiseksi seuraamme tarkasti
monimuotoisuutta mittausten avulla ja toteutamme
strategioita puuttuaksemme ja korjataksemme
mahdolliset puutteet tarvittaessa.

Meilld on nollatoleranssi syrjinnalle, ja tarvittaessa
ryhdymme korjaaviin toimiin viipymatta. Etteplanin
tyontekijat voivat aina puhua esihenkildlleen tai
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epdasiallisesta kaytoksesta epaillyn henkildon
esihenkildlle. Esihenkilén rooliin kuuluu kasitella
yrityksessa tapahtuvaa vaarinkayttoa tai
epaasiallista kdytosta. Tyontekijat voivat myds
kaantya henkildstdosaston puoleen tai jattaa
viestin Whistleblowing-ilmoituskanavaamme.
Ilmoituskanava tarjoaa mahdollisuuden
nimettémyyteen samalla, kun se mahdollistaa
viestinnan huolenaiheen esittajan tai epaasiallista
kaytdsta raportoivan henkildn kanssa. Kaikki
kanavaan jatetyt ilmoitukset kasitelldan huolellisesti
turvallisessa ja suojatussa ymparistossa.
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Tulukko S1-1. Politilkat oman henkiléston merkittavien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan.

Sosiaaliset ja
ihmisoikeuskysymykset

Politiikat

Terveys ja turvallisuus

Etteplanin terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat vaikutukset kytkeytyvat laatu- ja
ympaéristopolitiikkaamme. Lisatietoa l&ytyy Etteplanin QEHS-politiikasta (Quality
Environment Health & Safety policy).

Tyoterveydenhuolto on jérjestetty toimintamaiden mukaan noudattaen paikallista
lainsdadantda ja toimintakulttuuria. Jokaisessa maassa on henkild, joka vastaa
tyoterveydestd, seka tarvittavat ulkoiset kumppanit.

Etteplan edistda paihteetdonta tyopaikkaa, jossa mahdolli-set paihteiden
vaarinkaytto- ja riippuvuusongelmat kasitellddn mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa. Etteplanin alkoholi- ja huumausainepolitiikka koskee kaikkia tyénte-
kijoita, urakoitsijoita ja tilapaistyontekijoita.

Sukupuolten tasa-arvo ja sama
palkka samanarvoisesta tydsta

Etteplan on sitoutunut ihmisten tasa-arvoiseen kohteluun sukupuolesta
riippumatta ja tarjoamaan saman palkan samanarvoisesta tydsta.

Koulutus ja taitojen kehittdminen

Etteplan on sitoutunut huolehtimaan tydntekijéidensa motivaation
kehittamisesta. Ammatillisen kehityksen prosessimme ja uramallimme pyrkivat
tukemaan tyontekijéitdmme jatkuvasti kehittdmaan ammatillisia taitojaan uu-silla
tyokaluilla ja tiedoilla sekd olemaan tyytyvaisia uraansa. Arvojemme ohjaamana
pyrimme edistdmaén jatkuvan oppimisen kulttuuria ja kannustamaan kaikkia
tydntekijéitamme omaksumaan kasvun asenteen.

Monimuotoisuus

Etteplan on sitoutunut monimuotoisuuteen, tasa-arvoon ja osallisuuteen (DEI)
sekd parantamaan tydntekijéidensa yhteenkuuluvuuden tunnetta yhteis66nsa
samalla, kun he voivat tuntea itsensa kuulluiksi ja olla omia itsejaan.

Asianmukainen palkka

Etteplan noudattaa kaikkia paikallisia, kansallisia ja kansainvalisia lakeja ja
maarayksia varmistaakseen asianmukaiset tydolosuhteet, ja kaikille tydntekijoille
maksetaan asianmukainen palkka kaikissa Etteplanin toimintamaissa.

Lisatietoja eettisistd toimintaohjeistamme.
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S$1-2-PROSESSIT, JOTKA KOSKEVAT
YHTEYDENPITOA VAIKUTUKSISTA
OMIEN TYONTEKIJOIDEN JA
HEIDAN EDUSTAJIENSA KANSSA
Etteplan ottaa oman henkildsténsa nakdkulmat
huomioon ja kayttaa niitd paatéksenteossaan ja
toiminnassaan saannéllisesti, esimerkiksi tyoterveys-
ja tyéturvallisuustoiminnan kautta. Etteplan toteuttaa
vuosittaisen tydntekijakyselyn (FuturETTE), joka on
yksi kanava suoraan tydntekijdiden sitouttamiseen.
Kysely lahetetaan kaikille Etteplanin tydntekijoille,

ja siita lahetetdan saanndllisia muistutuksia. Kun
tulokset on keratty, ne raportoidaan intranetissa
(ette), jotta kaikki tyontekijat voivat nahda

globaalit tulokset. Tiimitulokset kasitelldan

my®s asiaankuuluvissa ryhmissg, ja ehdotetaan
toimenpiteita tulosten perusteella.

Etteplan edistaa avointa ja aktiivista vuoropuhelua
oman henkildstdnsa kanssa. Kunnioitamme
tydntekijéidemme oikeutta yhdistymisvapauteen, ja
vuorovaikutus tapahtuu seka suoraan etté valittujen
edustajien kanssa paikallisella ja kansallisella
tasolla. Tata kautta voidaan antaa tietoa ja
keskustella asioista, kuten yhtion suorituskyvysta,
toimintaymparistdsta, tydsuhteen ehdoista seka
terveydesta ja turvallisuudesta.

Etteplan kerda ndkemyksia ja palautetta
tydntekijoilta eri kyselyilld, kuten vuosittaisella
henkilostokyselylld (FuturETTE) seké tyésuhteen
muutoksiin liittyvilld perehdytys- ja lahtokyselyilla,
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jotka raportoidaan neljannesvuosittain. FuturETTE
toteutetaan globaalisti Etteplanilla, ja se antaa
tyontekijoille mahdollisuuden ilmaista mielipiteensa
ja osallistua Etteplanin ja typaikkamme tulevaan
kehitykseen. FuturETTE-kyselyn vastauslinkki
lahetetaan kaikille tyontekijdille, ja tulokset
julkaistaan intranetissa ja kasitelldan edelleen
tyépajoissa tiimitasolla.

Muita viestintédkanavia tydntekijéiden kanssa

ovat esimerkiksi intranet ja yrityksen sisdinen
sosiaalinen media, kokoukset ja tapahtumat seka
verkkokurssialustamme. Vuoropuhelu tydntekijéiden
ja tyontekijéiden edustajien kanssa tapahtuu
globaalilla, kansallisella ja paikallisella tasolla.

Markkinointi- ja viestintajohtajalla on operatiivinen
vastuu sisdisesta viestinnastd varmistaakseen, etta
sitoutuminen tapahtuu ja ettd tulokset ohjaavat
yrityksen ldhestymistapaa. Henkildstdjohtajalla on
operatiivinen vastuu HR-viestinnasta varmistaakseen,
ettd sitoutuminen tapahtuu ja ettd tulokset ohjaavat
yrityksen lahestymistapaa. Toimitusjohtaja vastaa
konsernin paivittaisesta johtamisesta hallituksen
antamien sa@antdjen ja ohjeiden mukaisesti.

Etteplan noudattaa Kansainvélisen ty&jarjeston
(ILO) suosituksia ja YK:n Global Compact -aloitetta
seka tarjoaa omat eettiset toimintaohjeet ja
Whistleblowing-ilmoituskanavan varmistaakseen
ihmisoikeuksien toteutumisen. Nama viitekehykset
asettavat standardit oman henkildston
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ihmisoikeuksille ja tarjoavat Etteplanille
mahdollisuuden saada ndkemyksia henkildstoltaan
sisdisten kyselyiden ja raportointikanavien

kautta. Etteplanin eettisten toimintaohjeiden
perusteella kaikkien tyéntekijéiden on luettava ja
ymmarrettéva eettiset periaatteet ja sovellettava
niitd paivittaisessa tyéssaan ja paatoksenteossaan.
Kaikkien tyontekijoiden tulee suorittaa eettisten
toimintaohjeiden verkkokurssi, jos edellisesta
suorittamisesta on kulunut kaksi vuotta tai
enemman.

Etteplan arvioi oman henkilésténsa sitoutumisen
tehokkuutta henkildstokyselylld, jonka tarkoituksena
on luoda vuoropuhelua kaikkien tyéntekijéiden
kanssa ja kerata ndkemyksia Etteplanin
kehittamiseksi osallistavaksi tydpaikaksi. Kysely
toteutetaan saanndllisesti ja globaalisti Etteplanilla,
ja johto ja esihenkil6t laativat toimintasuunnitelmia
tulosten perusteella. Vuonna 2024 globaali
vastausprosentti oli 77 %.

Saadakseen nakemyksid oman henkilésténsa
ihmisista, jotka saattavat olla erityisen alttiita
vaikutuksille ja/tai marginalisoituneita, Etteplanin
henkildstokysely lahetetdan kaikille tyontekijoille ja
se kerda nakemyksia osallisuudesta. Osallisuuden
ja yhdenvertaisuuden indeksi perustuu kyselyn
kysymyksiin ja on osa kestadvyysmittareita.
Osallisuuden ja yhdenvertaisuuden indeksi

mittaa naisten prosenttiosuutta Etteplanilla
suhteessa naisten maaraan luonnontieteiden
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ja tekniikan tutkinnon suorittaneiden joukossa
Etteplanin toimintamaissa. Lisaksi Whistleblowing-
ilmoituskanava mahdollistaa kaikkien tydntekijéiden
ilmaista anonyymeja huolenaiheita, jotka koskevat
vaikutuksia haavoittuvassa asemassa oleviin ja/tai
marginalisoituneisiin tydntekijoihin.

S$1-3- PROSESSIT KIELTEISTEN
VAIKUTUSTEN KORJAAMISEKSI

JA KANAVAT OMILLE TYON-
TEKIJOILLE HUOLENAIHEIDEN ESIIN
TUOMISEKSI

Tavoitteenamme on edistéda osallistavaa kulttuuria,
jossa yksil6t voivat olla omia itsejaan samalla, kun
kunnioittavat muita. Psykologinen turvallisuus ja
keskindinen luottamus ovat ldhestymistapamme
perusta. Meilléd on nollatoleranssi syrjinnalle ja
ylldpidamme Whistleblowing-ilmoituskanavaa,
joka on kaytettavissa seka sisaisesti intranetissa
seka ulkoisesti verkkosivuilla. Kaikki ilmoitukset
kasitellddn EU:n ilmoittajansuojeludirektiivin
mukaisesti globaalin henkiléstdjohtajan, globaalin
talousjohtajan ja yhtion Suomen henkildstdjohtajan
toimesta. Korjaaviin toimiin ryhdytaan tarvittaessa
viipymatta.

Seuraavat kanavat ovat kaytettévissa ja kaytossa

oman henkiléstdmme huolenaiheiden tai tarpeiden

esittdmiseen ja niiden kasittelyyn:

1. Etteplanin tydntekijat voivat aina keskustella
esihenkildiden tai muiden esihenkildiden kanssa
mahdollisesta epaasiallisesta kdytoksesta.

He ovat valmiina kasittelemaan yrityksessa
ilmenevia ongelmia tai ei-toivottua kaytosta.

2. Tydntekijat voivat ottaa yhteyttd Etteplanin
globaaliin henkiléstdjohtajaan.

3. Sosiaalisen median kayton tai julkisen
keskustelun osalta tydntekijat voivat
ottaa yhteytta Etteplanin markkinointi- ja
viestintdjohtajaan.

4. Tyontekijat voivat ilmoittaa tapauksesta
Whistleblowing-ilmoituskanavan kautta.

Etteplanin Whistleblowing-ilmoituskanava
mahdollistaa huolenaiheiden esittdmisen

ja sdantdjenvastaisuuksien raportoinnin
luottamuksellisesti kolmannen osapuolen alustan
kautta. Tyontekijat voivat myds ottaa suoraan
yhteytta Etteplanin globaaliin henkiléstdjohtajaan.

Etteplanilla on prosessi tapausten tunnistamiseen,

arviointiin ja tarvittaessa toimenpiteisiin ryhtymiseen.

Kaikki ilmoitukset kasitelldan tapauskohtaisesti.

Korjaavat toimet HR-tasolla / Palvelupaallikkdtasolla
- Potentiaaliset ongelmat, usein HR-aiheiset, jotka
vaativat johdon huomiota, mutta eivat valttamatta
edellyta erityisoikeuksia tai ammattimaista tutkintaa.
Ne delegoidaan usein johdolle, mutta voivat
eskaloitua missa tahansa vaiheessa.

Korjaavat toimet, luokiteltu vakaviksi ongelmiksi
- Potentiaalinen ongelma, johon on varauduttu, kuten
merkittdva varkaus. Jéarjestelmat on suunniteltu
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ja erityista tutkintahenkiléstéa on koulutettu
kasittelemaan naitd ongelmia.

Korjaavat toimet, luokiteltu merkittaviksi ongelmiksi
- Nama ongelmat ovat vakavia ja merkittavia
organisaatiolle, mutta eivat sisalla vaitteitd ylimman
johdon vaarinkaytoksista. Nain ollen ylin johto
ohjaa naita tutkimuksia erityiselld huolella ja
erityisoikeuksin.

Korjaavat toimet, luokiteltu kriisitilanteiksi

- Nama ovat ongelmia, jotka voivat vaikuttaa
liiketoiminnan jatkuvuuteen, olipa kyseessa
taloudellinen tai maineeseen liittyva vaikutus,

tai ongelmia, jotka sisaltavat vaitteita ylimman
johdon vaarinkaytoksista. Korjaavat toimenpiteet
maaritetdan tapauskohtaisesti.

Kaikki Whistleblowing-raportit kasitelldan EU:n
ilmoittajansuojeludirektiivin mukaisesti. Ulkoisesti
Whistleblowing-ilmoituskanava on saatavilla
Etteplanin verkkosivuilla, ja sisdisesti kanavaa
tarkastellaan vahintaan joka toinen vuosi osana
eettisten toimintaohjeiden verkkokurssia. Ty6kalua
hallinnoi kolmas osapuoli, mika varmistaa
nimettémyyden ja asianmukaisen vasteajan. Reilun
toiminnan ja vastuullisuuden varmistamiseksi tydkalu
on kolmen Etteplanin edustajan kaytettavissa,
jotka ovat vastuussa tapausten tarkistamisesta ja
prosessien noudattamisesta vakavuuden mukaan.
Olemme my&s todenneet seka sisdisesti eettisissa
toimintaohjeissamme etta verkkosivuillamme,
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ettd meilld on nollatoleranssi minkaanlaista
kostoa vastaan henkilditd kohtaan, jotka esittavat
huolenaiheitaan, raportoivat vaarinkaytoksista tai
avustavat mahdollisten rikkomusten tutkimisessa.
Varmistamme téydellisen luottamuksellisuuden
kaikille, jotka raportoivat epaillyista rikkomuksista.
Mitdan negatiivisia seurauksia tai rangaistusta

ei synny kenellekaan, joka raportoi epaillysta
rikkomuksesta hyvassa uskossa, vaikka tdma vaite
mydhemmin todettaisiin perusteettomaksi.

Lisatietoja Whistleblowing-ilmoituskanavasta ja
prosessista l6ytyy ESRS G1:sta kohdasta G1-1 -
Liiketoiminnan kayténnét ja yrityskulttuuri.

S$1-4 - TOIMIEN TOTEUTTAMINEN
OMAAN TYOVOIMAAN
KOHDISTUVIEN OLENNAISTEN
VAIKUTUSTEN SUHTEEN JA
TOIMINTATAVAT OMAAN
TYOVOIMAAN LIITTYVIEN
OLENNAISTEN RISKIEN
VAHENTAMISEKSI JA
OLENNAISTEN MAHDOLLISUUKSIEN
HYODYNTAMISEKSI SEKA
KYSEISTEN TOIMIEN VAIKUTTAVUUS
Etteplan hallitsee aktiivisesti oman henkildsténsa
merkittavia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
keskittyen kriittisimpiin aiheisiin, kuten terveyteen ja
turvallisuuteen, sukupuolten tasa-arvoon ja saman-
arvoisesta tyostd maksettavaan samaan palkkaan,
monimuotoisuuteen Etteplanin monimuotoisuus-,
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yhdenvertaisuus ja osallistamisaloitteen (DEI)
mukaisesti seka koulutukseen ja taitojen
kehittamiseen vuosittaisissa henkildkohtaisen
kehityssuunnitelman (PDP) keskusteluissa.
Raportointivuonna 2024 toteutettuja keskeisia
toimia olivat kestavyysohjelman kehittdminen,
ihmisoikeuksien huolellisuusvelvoiteprosessin
toteuttaminen, DEI-verkkokurssin ja muiden
DEl-aiheiden luominen seka ty&terveys- ja tyo-
turvallisuuspolitiikan (OHS) jatkuva toteuttaminen.
Naiden aloitteiden laajuus kattaa kaikki tyontekijat.
HRDD-prosessi kehitettiin vuonna 2024, ja HRDD-
prosessista johdetut toimet on toteutettu vuonna
2024, ja ne jatkuvat vuonna 2025 arvioimalla
jatkuvasti toimien tehokkuutta ja viestintaa. Tama
sisaltda saannollisia koulutustilaisuuksia kaikille
maapaallikdille seka jatkuvaa viestintaa. Suurin
osa toimista tarkastetaan ja kehitetaan jatkossa
vuosittain.

Etteplanin omaan henkiléstéon liittyvien negatiivisten
vaikutusten ehkaisemiseksi tai lieventédmiseksi
kaikkien tydntekijéiden on luettava ja ymmarrettava
eettisissa toimintaohjeissa esitetyt periaatteet

ja sovellettava niité paivittaisessa tyéssaan ja
paatdksenteossaan. Nama toimintaohjeet ovat myds
osa jokaisen uuden tydntekijan perehdytysohjelmaa.
Eettisiin toimintaohjeisiin perustuva pakollinen
verkkokurssi on myds osa uusien tydntekijéiden
perehdytystd, ja kaikkien tydntekijéiden on
suoritettava se kahden vuoden vélein. Tydntekijéiden
on myds haettava ohjeita tai liséselvityksia

tarvittaessa, raportoitava huolenaiheista tai
vaarinkaytoksista, pidattaydyttéava kostotoimista
ketdan huolenaiheita esittdvaa kohtaan ja

tehtava yhteisty6td mahdollisissa tutkimuksissa.
Esihenkildilla on laajempi vastuu toimia esimerkkina
omilla toimillaan varmistaen, etta paikallinen
ohjeistus on linjassa tdman naiden toimintaohjeiden
kanssa. Esihenkilén vastuulle kuuluu myds ryhtya
ennakoiviin toimiin véhentadkseen mahdollisia
riskeja tiimeissaan, keskustella séannoéllisesti

naistd toimintaohjeiden aiheista ja varmistaa,

ettad tyontekijat voivat esittaa huolenaiheitaan.
Toimintaohjeeseen sisaltyy Whistleblowing-
ilmoituskanava, jonka avulla Etteplanin tydntekijat
tai sidosryhmaét voivat raportoida mahdollisista
vaarinkadytoksistd nimettdmasti. Nama toimet
ehkaisevat ja lieventavat mahdollisia negatiivisia
vaikutuksia omassa henkiléstéssamme.

Merkittévien vaikutusten ilmentyessa tarjotaan

ja toteutetaan korjaavia toimenpiteita. Moni-
muotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja osallisuuteen
(DEI - Diversity, Equity, Inclusion) liittyvia sisaisia
tapauksia on ollut. Naissa tapauksissa Etteplan

on noudattanut Whistleblowing-ilmiantoprosessia.
Mittaamme myds Whistleblowing-ilmoituskanavan
aktiivisuutta ja kasittelemme kaikki tapaukset
sovitun ajan kuluessa.

Aloitteet tyontekijaetujen tarjoamiseksi perustuvat
paikalliseen lainsdadantoon ja markkinakaytantéihin,
ja niiden tarkoituksena on tuottaa positiivisia
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vaikutuksia tyontekijéillemme. Lisdksi Happy DEls
on Etteplanin siséinen, yhteisévetoinen aloite, jonka
tavoitteena on lisata tietoisuutta ja ymmarrysta
monimuotoisuudesta, yhdenvertaisuudesta ja
osallistamisesta (DEI) Etteplanilla. Luomalla alustan
avoimelle keskustelulle ja verkostoitumiselle,
herattamalla kiinnostusta ja tarjoamalla
mahdollisuuksia oppia lisda edistdmme moni-
muotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta
yhdessa ty6paikallamme.

Toimien ja aloitteiden tehokkuutta oman
henkildstdmme tulosten tuottamisessa seurataan
ja arvioidaan vuosittaisissa PDP-keskusteluissa
(Personal Development Plan). PDP-keskusteluiden
laatua seurataan tydntekijakyselylla. Kysely
lahetetadan tyontekijoille, jotka ovat suorittaneet
PDP-keskustelun, ja tuloksia seurataan
neljdnnesvuosittain. Etteplan arvioi toimien ja
aloitteiden tehokkuutta oman henkildstonsa

osalta henkildstokyselylld, jonka tarkoituksena

on kayda vuoropuhelua kaikkien tydntekijéiden
kanssa ja kerata nakemyksia osallistavan tyépaikan
kehittamiseksi. Kysely toteutetaan sdannollisesti
globaalisti Etteplanilla, ja johto ja esihenkil6t laativat
toimintasuunnitelmia tulosten perusteella.

Todellisten negatiivisten vaikutusten vuoksi
tarvittavissa toimenpiteissa tydntekijat voivat
kaantya esihenkildnsa tai henkiléstéosaston puoleen
kaikissa kysymyksissaan ja huolenaiheissaan tai
jattaa viestin Whistleblowing-ilmoituskanavan
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kautta. Sama koskee my&s mahdollisia negatiivisia
vaikutuksia: tyontekijat voivat joko kaantya
esihenkildidensa tai muiden esihenkildiden tai
HR-edustajien puoleen tai jattaa ilmoituksen
Whistleblowing-ilmoituskanavaan mahdollisista
huolenaiheista.

Etteplan on tunnistanut henkildsto6nsa liittyvat
keskeisimmat kestédvyysaiheet: terveys ja
turvallisuus (riskiksi tunnistettu), sukupuolten tasa-
arvo ja sama palkka samanarvoisesta tydsta (riskiksi
ja mahdollisuudeksi tunnistettu), koulutus ja taitojen
kehittdminen (mahdollisuudeksi tunnistettu) seka
monimuotoisuus (mahdollisuudeksi tunnistettu).
Olennaisten riskien syntymisen ehkaisemiseksi ja
tehokkuuden seuraamiseksi toteutetaan seuraavat
toimenpiteet:

Etteplanin QEHS-politiikan mukaisesti ennalta-
ehkaisevat toimet, kuten koulutukset, tydpaikka-
kyselyt ja riskien arvioinnit, varmistavat terveellisen
ja turvallisen tydympariston. Mahdollisesti vaarallisia
tydtehtavia suoritetaan huolellisesti ja vastuullisesti
ottaen huomioon kaikki ymparistd6n, terveyteen

ja turvallisuuteen liittyvat seikat. Etteplanin
palkitsemispolitiikka perustuu oikeudenmukaisiin
palkkoihin, etuihin ja kannustimiin. Palkkojen tasa-
arvoa seurataan vuosittain tehtavilld arvioinneilla.

Mahdollisuuksia luodaan monin tavoin. Etteplanin

uramalli on osallistava ja lapinakyva tyokalu
urakehityksen ja ammatillisen kasvun tukemiseksi.
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Tarjolla on myds koulutus- ja kehitysmahdollisuuksia
verkkokurssien ja muun Etteplanin tukeman
koulutuksen kautta.

Monimuotoisuus on yksi Etteplanin menestyksen
avaintekijoista, jota edistetdan kannustamalla
esihenkil6ita tarkastelemaan rekrytointia
kansallisten rajojen yli. Naisten osuuden lisédminen
Etteplanin henkilostdssaé on myds yksi yhtion
tavoitteista.

Olennaisten mahdollisuuksien tavoittelussa jatkuva
oppiminen on keskeista organisaatiollemme,

joka perustuu asiantuntemukseen. Rakennamme
yhdessa oppimiskulttuuria, ja yrityksena meilld on
erinomaiset mahdollisuudet tarjota oppimista tydssa,
kun otamme vastaan uusia tehtavia ja projekteja
asiakkailtamme. Haluamme olla asiakkaillemme
edellékavijoita eri teknologioissa, avoimia uusille
ratkaisuille ja ennakoivia ajattelutavassamme.
Uskomme omaan vastuuseemme oppia, mutta myds
tiedon jakamiseen keskendmme.

Kehitdmme johtajuutta ja johtajia Etteplanilla
varmistaaksemme, ettd tdma on erinomainen
tySpaikka kaikille tydntekijéillemme. Meilld on
globaaleja ja paikallisia johtajayhteis&ja, verkostoja
jakamiseen ja yhdessa oppimiseen seké globaalia
ettd paikallista koulutusta johtajille.

Vuoteen 2023 saakka kaytdssa olleen Etteplanin
johtajille suunnatun Global Leadership Development

(E-LEAD) -ohjelman tavoitteena oli antaa
johtajillemme nykyaikaisen johtamisen edellyttéamia
taitoja ja tyokaluja. Se auttoi myds varmistamaan,
ettemme aiheuta tai edistéd merkittévia negatiivisia
vaikutuksia. Ohjelman aikana osallistujat
perehtyivat johtamisen perusperiaatteisiin, jotka
ovat linjassa arvojemme kanssa, oppivat toisiltaan
ja maarittelivat yhdessa, mité johtajuus tarkoittaa
liiketoiminnassamme. Keskeista oli loytaa oma tapa
olla mahdollisimman aito ja vaikuttava johtaja.

Ponnistelumme globaalin johtajuuden kehittédmisessa
jatkuivat vuonna 2024 ja keskittyivat arvoihin
perustuvaan johtamiseen varmistaaksemme, etta
kaikki Etteplanin johtajat ovat valmiita johtamaan
uusien arvojemme Forward Focus, Bold Thinking ja
Smarter Together mukaisesti.

Esittelimme my&s uuden konseptin nimeltd “Etteplan
Values Boost” ja koulutimme perusteellisesti lahes
400 johtajaa ja avainhenkilda kolmen viikon aikana
vuonna 2024. Tama mahdollisti johtajiemme yhdistaa
arvot omaan johtamiskdyttdytymiseensa ja muuttaa
tydskentely- ja vuorovaikutustapojaan tiimiensa
kanssa.

Markkinointi- ja viestintdjohtajan johtama
vastuullisuutta edistdva ESG-ohjausryhma

toimii aloitteiden ja projektien puolestapuhujana
laajemmassa organisaatiossa, tunnistaa ja arvioi
merkittavia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia,
asettaa tavoitteet ja jakaa resursseja projektien
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hallintaan. ESG-ohjausryhma antaa myds neuvoja

tai suoraa panosta budjetointiin ja hyvéksyy EU-
taksonomiaraportoinnin. Merkittavia vaikutuksia
hallitaan vuosiraportoinnin, vuosittaisen merkittavien
vaikutusten tarkastelun, kestavyysohjelman
tavoitteiden ja tavoitteiden asettamisen sekad ESG-
hallintomallin kautta.

Etteplanin prosessi oman henkildston merkittavien
riskien hallintaan on talla hetkella erillinen
olemassa olevasta riskienhallintaprosessista,
mutta néma prosessit integroidaan seuraavalla
raportointikaudella.
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Taulukko S1-4. Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten riskien
vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus

Sosiaaliset ja
ihmisoikeuskysymykset

Toimenpiteet

Terveys ja turvallisuus
(todelliset negatiiviset ja positiiviset
vaikutukset, taloudellinen riski)

Etteplan noudattaa terveys- ja turvallisuusjohtamista useilla tasoilla. Ylhaalta alaspain terveys- ja turvallisuusriskit ovat osa yrityksen riskienarviointia, paikkakohtaista riskienarviointia ja tarvittaessa
tybtehtédvakohtaista riskienarviointia. Riskienarvioinnit sisaltévat kunkin riskin tunnistamisen, arvioinnin, hallinnan ja lieventdmistoimenpiteet.

= Terveys- ja turvallisuuskoulutus on pakollinen kaikille tydntekijéille: Ty6turvallisuuden verkkokurssi.
= TyOterveyshuolto on kaytdssa kaikissa Etteplanin maissa.

EtteplanGO-hyvinvointihaaste jérjestetdan vuosittain HeiaHeia-sovelluksen kautta. Vuonna 2024 yli 120 globaalia tiimia ja yli 1200 etteplanilaista osallistui tdhan haasteeseen. HeiaHeia-sovellus on
kaytettavissa ympari vuoden.

Sukupuolten tasa-arvo ja sama
palkka samanarvoisesta tydsta
(todelliset negatiiviset ja mahdolliset
positiiviset vaikutukset, mahdollinen
taloudellinen riski ja mahdollisuus)

Etteplanin kestavan kehityksen mittarit ja tavoitteet on asetettu vuonna 2024 sukupuolten monimuotoisuustavoitteelle, josta raportoidaan vuosittain. Rekrytoijat kdyttavat DEl-ohjeistusta rekrytoinnissa.
Etteplan aloitti valmistautumisen EU:n palkka-avoimuusdirektiiviin vuoden 2024 aikana. Seuraamme sukupuolten palkkaeroa ja raportoimme julkisesti edistymisestdmme vuodesta 2024 alkaen ja
tavoitteenamme on myds lisata naisten maaraa yrityksessa vuosittain. Etteplan on Women in Tech Networkin jésen, ja sen kautta on mahdollisuus osallistua ja jarjestaa erilaisia tapahtumia.

Koulutus ja taitojen kehittaminen
(todellinen positiivinen vaikutus,
mahdollinen negatiivinen vaikutus,
taloudellinen mahdollisuus)

Etteplan julkaisee avoimia tydpaikkoja Suomessa sa@nndllisesti sdhkdpostiviestinnan kautta. Etteplanin uramalli on systemaattinen tapa maaritelld jokainen tydtehtdva suhteessa muihin tehtaviin
globaalissa organisaatiossamme, ja se kattaa kaikki toiminnot ja roolit maailmanlaajuisesti. Uramallia kdytetaan rekrytoinnissa, tyokierron yhteydessa seké vuosittaisissa PDP-keskusteluissa.

PDP-keskustelut (kehityskeskustelut) ovat lapinakyva tapa osoittaa kehitysmahdollisuudet Etteplanilla.

Kannustamme tydntekijéitimme jatkokouluttautumaan ja tarjoamme sisaisia koulutusohjelmia eri aiheista. Tydntekijéilldmme on p&asy erilaisiin verkkokursseihin perehdytyksen ja tydsuhteen aikana,
mikd mahdollistaa itsendisen oppimisen oman ajankaytdn ja tahdin mukaisesti. Merkittdva osa oppimisesta tapahtuu tyéskentelemalld asiakastiimeissa eri projekteissa, mika antaa asiantuntijoillemme
kokemusta eri teknologioista ja toimialoista.

Etteplan on asettanut kestavyysmittarit ja -tavoitteet tydntekijéille Code of Conduct -koulutuksen suorittamiseksi. Tavoitteena on lisata liilketoimintaetiikan ymmarrysté vaatimalla 100 %:lta henkilostosta
Code of Conduct -koulutuksen suorittamista kahden vuoden vélein.

Monimuotoisuus
(todellinen positiivinen vaikutus ja
taloudellinen mahdollisuus)

Happy DEls on Etteplanin aloite, joka pyrkii lisddmaan tietoisuutta ja ymmarrystd monimuotoisuudesta, tasa-arvosta ja osallisuudesta Etteplanilla. DEI-yhteisd julkaisee saannéllisesti artikkeleita
tyontekijdille Etteplanin intranetissa. Se jarjestaa myds neljannesvuosittain Happy Hour -tilaisuuden, jossa Etteplanin esihenkildiden paneeli keskustelee DEl-aiheista. Tilaisuus on avoin kaikille ty&ntekijoille.

Etteplan on luonut kaikille tydntekijdille saatavilla olevan verkkokurssin monimuotoisuudesta, tasa-arvosta ja osallisuudesta (DEI). Kurssi sisallytetdan uusien tydntekijéiden perehdytysmateriaaleihin.
Etteplan edistda DEI:td kannustamalla avoimeen keskusteluun ja verkostoitumiseen, herattdamalla kiinnostusta ja tarjoamalla mahdollisuuksia oppia lisda.

Etteplan mittaa ja parantaa jatkuvasti tydhyvinvointia ja osallisuutta tyopaikalla. Olemme asettaneet vuosittaiseksi tavoitteeksi 4/5 Etteplanin tasa-arvo- ja osallisuusindeksissa, joka mitataan
henkildstokyselyssd FuturETTE.

Asianmukainen palkka
(todellinen negatiivinen vaikutus ja
mahdollinen positiivinen vaikutus)

Etteplanin palkkio- ja palkitsemisjarjestelmat pyrkivat edistdméaan ja palkitsemaan arvopohjaista kdytdstd, koreaa suorituskykya ja erinomaisia tuloksia. Globaaleja palkkataulukkoja kaytetaan
tyontekijéiden johdonmukaiseen ja jasenneltyyn palkitsemiseen.

Etteplan on kehittadnyt kestévan kehityksen mittarit ja -tavoitteet ympéarist6-, sosiaali- ja hallintotekijdiden osalta, missé sukupuolten valinen palkkatasa-arvo on tavoitteena.

VUOSIKERTOMUS 2024
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Negatiivisten vaikutusten lieventdmistoimet pannaan
taytantoon eettisten toimintaohjeidemme (Code of
Conduct) avulla, jota tukee kahden vuoden vélein
suoritettava pakollinen verkkokurssi, jotta kaikki
tydntekijdmme ovat tietoisia noudattamistamme
standardeista.

Mittarit ja
tavoitteet

$1-5-TAVOITTEET, JOTKA
LIITTYVAT OLENNAISTEN
KIELTEISTEN VAIKUTUSTEN
HALLINTAAN, MYONTEISTEN
VAIKUTUSTEN EDISTAMISEEN
SEKA OLENNAISTEN RISKIEN JA
MAHDOLLISUUKSIEN HALLINTAAN
Etteplan on asettanut seuraavat tavoitteet omiin
tyontekijoihin liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi vuosina
2023-2024 suoritetun kaksoisolennaisuusanalyysin
perusteella:
= Etteplan on sitoutunut tasa-arvoiseen kohteluun
ja mahdollisuuksiin kaikille, ja erityinen tavoite on
asetettu sukupuolten valisen palkkatasa-arvon
varmistamiseksi.
= Etteplan edistaa tasa-arvoa ja osallisuutta omassa
tyévoimassaan, ja tavoitteena on saavuttaa
vahintaan arvo 4/5 Etteplanin tasa-arvo- ja

osallisuusindeksissa, joka mitataan sisdisessa
henkildstokysely FuturETTE:ssa.

= Etteplan on sitoutunut edistdmaan tydyhteisén
monimuotoisuutta, ja tdmén teeman
erityistavoitteena on liséta naisten maaraa
yrityksessa. Mittarina kaytetdan naisten
osuutta Etteplanilla suhteessa naisten osuuteen
luonnontieteiden ja tekniikan tutkinnon
suorittaneista Etteplanin toimintamaissa.

Etteplanin oma tyévoima osallistui suoraan
tavoitteiden asettamiseen ESG-kyselyiden ja
haastatteluiden kautta. Ohjausryhma paatti
tavoitteista, minka jalkeen johtoryhma paatti
olennaisista aiheista ja tavoitteista (ks. myos
taulukko S1-5).

ESG-ohjausryhma vastaa kestéavyysohjelman
tavoitteiden asettamisesta, ja johtoryhma ja hallitus
hyvéksyvét ne. Liséksi ESG-ohjausryhmaén jasenet ja
heidan edustajansa toimittavat tiedot ja seuraavat
tuloksia, jotka tarkistetaan vuosittain.

Tyodntekijéiden kokemusta mitataan useissa
kyselyissa vuoden aikana (esim. henkildstokysely
FuturETTE). Tuloksia kdytetaan tunnistamaan oppeja
tai parannuksia, joita johtoryhman johdolla on
tehtava ja toteutettava joko globaalisti, paikallisesti
tai yksilollisesti.

Koska ESG-tavoitteet olennaisista aiheista
asetettiin vuonna 2024, talla hetkella ei ole tuloksia

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

tarkistettavaksi. Johtoryhma ja ESG-ohjausryhma
kuitenkin johtaa tavoitteiden ja mittareiden
tarkastelua tunnistaen opit ja parannukset jatkon
kannalta.

Tavoitteiden soveltamisala koskee kaikkia Etteplanin
tyontekijoita. Tavoitteita sovelletaan jatkuvasti.
Jokainen tavoite tarkastetaan vuosittain kehityksen
varmistamiseksi tai tulosten yllapitdmiseksi, vaikka
tavoite saavutettaisiin.

Etteplan asetti tavoitteet vuoden 2024 alussa
valmistuneen kaksoisolennaisuusarvioinnin (DMA)
tulosten seka kansallisen, EU:n ja kansainvélisen
lainsdadanndén mukaisesti. Nama tavoitteet tukevat
kestavyysaiheiden eteenpainviemista Etteplanilla,
koska ne ovat kaksoisolennaisuusanalyysin
maarittamia kriittisimpia olennaisia aiheita. Ne myds
edistévat kestdvan kehityksen laajempaa kontekstia
luomalla standardin Etteplanille ja samalla muille
alan ja yhteison yrityksille.
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Taulukko S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan,
mydnteisten vaikutusten edistdmiseen sekd olennaisten riskien ja mahdollisuuksien

hallintaan

Sosiaaliset ja
ihmisoikeuskysymykset

Tavoitteet

Terveys ja turvallisuus
(todelliset negatiiviset ja positiiviset
vaikutukset, taloudellinen riski)

Globaalina tavoitteenamme terveys- ja turvallisuusasioissa on nolla
ty6tapaturmaa.

Etteplanin toimintamaat voivat myds asettaa maakohtaisia tavoitteita
paikallisen kehityksen edistamiseksi. Esimerkiksi Suomen tavoitteet loytyvat
Ty6suojelukokouksen pdytékirjasta Q4-2023, s. 12.

Aiheeseen liittyva politiikka: Eettiset toimintaohjeet (Code of Conduct).

Sukupuolten tasa-arvo ja sama
palkka samanarvoisesta tyosta
(todelliset negatiiviset ja mahdolliset
positiiviset vaikutukset, mahdollinen
taloudellinen riski ja mahdollisuus)

Etteplanin kestavyysmittarit ja -tavoitteet on asetettu naisten prosenttiosuudelle
Etteplanilla suhteessa naisten osuuteen luonnontieteiden ja tekniikan tutkinnon
suorittaneista Etteplanin toimintamaissa. Painotettu keskiarvo suhteutettuna
Etteplanin kokoon eri toimintamaissa.

Aiheeseen liittyva politiikka: Eettiset toimintaohjeet (Code of Conduct).

Koulutus ja taitojen kehittdminen
(todellinen positiivinen vaikutus,
mahdollinen negatiivinen vaikutus)

Vuonna 2024 Code of Conduct -koulutuksen suorittaneiden osuus on 100 %,
kuten Etteplanin kestdvyysmittareissa ja -tavoitteissa on asetettu.

100 % tyontekijoista kdy vuosittain lapi PDP (Personal Development Plan)
-keskustelun.

Aiheeseen liittyva politiikka: Eettiset toimintaohjeet (Code of Conduct).

Monimuotoisuus
(todellinen positiivinen vaikutus ja
taloudellinen mahdollisuus)

Etteplanin kestavyysmittareissa ja -tavoitteissa on asetettu vuosittaiseksi
tavoitteeksi arvo 4/5 Etteplanin tasa-arvo- ja osallisuusindeksissé, joka mitataan
vuosittaisessa henkildstydkyselyssa FuturETTE.

Aiheeseen liittyva politiikka: Eeettiset toimintaohjeet (Code of Conduct).

Asianmukainen palkka
(todellinen negatiivinen vaikutus ja
mahdollinen positiivinen vaikutus)

Etteplan seuraa paikallista lainsdddantéa asianmukaisen palkkaamisen
perusteena.

Sukupuolten vélinen palkkatasa-arvo on tavoite Etteplanin kestévan kehityksen
mittareissa ja tavoitteissa ymparist6-, sosiaali- ja hallintotekijéiden osalta.

S1-6 - YRITYKSEN TYOSUHTEISTEN
TYONTEKIJOIDEN OMINAISUUDET
Seuraavat tiedot edustavat kaikkien Etteplanin
tydntekijdiden ominaisuuksia. Etteplanin
tyontekijoiden ominaisuudet julkaistaan

vuosikatsauksessa.

VUOSIKERTOMUS 2024

Etteplanilta raportointijakson aikana lédhteneiden
tyodntekijdiden kokonaismaara: 636. Léhteneiden
tyontekijoiden maara sisaltaa tydntekijat, jotka
lahtevat vapaaehtoisesti tai irtisanomisen, eldkkeelle
siirtymisen, palveluksessa tapahtuneen kuoleman tai
muun syyn vuoksi.

Ty&ntekijdiden vaihtuvuus raportointijaksolla: 16,5 %.

Tyontekijdiden vaihtuvuusprosentti lasketaan
kuluvan vuoden aikana lahteneista tyntekijoista
kaikilla sopimustyypeilla ja jakamalla se raportointi-
vuoden keskimaaraiselld henkildstomaaralla.
Léhteneiden tydntekijdiden maara sisaltaa
tyontekijat, jotka lahtevat vapaaehtoisesti tai
irtisanomisen, eldkkeelle siirtymisen, palveluksessa
tapahtuneen kuoleman tai muun syyn vuoksi.

Tiedot kerataan sisaisesti globaalista HR-
jarjestelma Sympasta. Sympa on tydkalu Etteplanin
henkildstotietojen hallintaan koko tydsuhteen
elinkaaren ajan kaikissa toimintamaissa. Sympa
koostuu henkils-, tydsuhde- ja organisaatiotiedoista.
Sita kaytetadn myods keskeisten HR-prosessien,
kuten perehdytyksen, PDP-keskustelun ja osaamisen
hallinnan tyokaluna. Sympa on paajarjestelma,

joka tarjoaa tietoa muihin jérjestelmiin, kuten

AD, ERP ja palkkajarjestelmiin. Tavoitteenamme

on jarjestaytynyt tietoymparistd yhtenaisilla
menetelmilla ja oletuksilla kaikissa Etteplanin
toimintamaissa varmistaaksemme luotettavat ja
reaaliaikaiset tiedot raportointia varten.

Tiedot on johdettu globaalista HR-jarjestelmasta
31.12.2024. Mittareita ei ole varmennettu ulkoisen
tahon toimesta.

Tyontekijamaarat raportoidaan henkilémaaring, ja ne
raportoidaan raportointijakson lopussa.
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Taulukko S1-6-1: Tiedot tyéntekijdiden
lukumaarasta sukupuolen mukaan
Tydsuhteisten tydntekijéiden

Sukupuoli maara (henkilémaara)
Miehet 2852
Naiset 949
Muut* 2
Ei ilmoitettu 0
Yhteensa 3803

*Muut: Tydsuhteisten tydntekijdiden itsensa ilmoittama
sukupuoli.

Taulukko S1-6-2 Ty6suhteisten
tyontekijéiden maara maittain

Ty6suhteisten
tyontekijéiden maara

Maa (henkildmaara) %
Suomi 1882 49,5 %
Ruotsi 708 18,6 %
Saksa 477 12,5%
Kiina 397 104 %
Puola 187 4,9 %
Alankomaat 136 3,6 %
Tanska 15 04 %
Yhdysvallat 1 0,0 %
Yhteensa 3803 100 %
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Taulukko S1-6-3 Tydsuhteisten tyontekijéiden maara sopimustyypeittdin
ja sukupuolen mukaan eriteltyna
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Naiset Miehet Muut*  Eiilmoitettu  Yhteensa
Tydsuhteisten tyontekijdiden maara 949 2 852 2 0 3803
Vakituisten tydsuhteisten tyontekijdiden maara 855 2633 2 0 3490
Maaraaikaisten tydsuhteisten tydntekijéiden maara 94 219 0 0 313
Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien tydsuhteisten
tyontekijéiden maara N/A N/A N/A N/A
Kokoaikaisten ty&suhteisten tydntekijdiden maara 781 2 653 2 0 3436
Osa-aikaisten tydsuhteisten tyontekijéiden maara 168 199 0 0 367

*Tydsuhteisten tydntekijoiden itsensa ilmoittama sukupuoli.

Taulukko S1-6-4 Tydsuhteisten tydntekijoiden maara sopimustyypeittdin ja maittain eriteltyna

Tyypillisin tydsuhdemuoto Etteplanilla on vakituinen
tyésuhde, johon sisaltyy koeaika tydsuhteen alussa
paikallisen lainsdddanndn mukaisesti.

Méaaraaikaisia tydsuhteita kdytetdan padasiassa
sijaisuuksiin, esimerkiksi vakituisen tyéntekijan
pidemman poissaolon aikana. Projektipohjainen tyd
voi myds olla syy maaraaikaiseen tydsuhteeseen tai
lisdtydvoimaa tarvitaan tasapainottamaan tilapaista
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tai kausiluonteista tydmaaran kasvua. Pyrimme
tarjoamaan opiskelijoille ja vastavalmistuneille
maaraaikaisia harjoittelu- ja tyéharjoittelupaikkoja
eri puolilla yritysta. Tydsuhdetyypit vaihtelevat
maittain. Yhteista kaikille maille on, etta Etteplan
noudattaa aina paikallisen lain tai muiden
tyéehtosopimusten asettamia sdantgja.

Suomi Ruotsi Saksa Kiina Puola Alankomaat Tanska Yhdysvallat Yhteensa
Ty6suhteisten tyontekijdiden maara 1882 708 477 397 187 136 15 1 3803
Vakituisten tydsuhteisten tydntekijdiden maara 1847 702 465 147 186 129 13 1 3490
Maéraaikaisten tydsuhteisten tydntekijéiden maara 35 6 12 250 1 7 2 0 313
Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien tydsuhteisten maara N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Kokoaikaisten ty&suhteisten tydntekijdiden maara 1761 673 345 386 176 81 13 1 3436
Osa-aikaisten tydsuhteisten tyontekijdiden maara 121 35 132 11 11 55 2 0 367
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$1-9-MONIMUOTOISUUDEN
MITTARIT

Tiedot keratédan sisaisesti globaalista HR-
jarjestelmasta Sympasta.

Etteplanin johtoryhma (eli ylin johto) koostuu
yhdeksésta jasenestd, joista kuusi on miehia (67 %) ja
kolme naisia (33 %).

Taulukko S$1-9 - Monimuotoisuuden mittarit
Ty6suhteisten

tyontekijoiden Prosenttiosuus

maard (%) tyontekijéista
Ylin johto 9 02%
Alle 30-vuotiaat 613 16 %
30-50-vuotiaat 2130 56 %
Yli 50-vuotiaat 1060 28 %

S$1-10 - ASIANMUKAINEN PALKKA
Etteplan noudattaa kaikkia paikallisia, kansallisia ja
kansainvalisia lakeja ja maarayksia varmistaakseen
asianmukaiset tydolosuhteet, ja kaikille tydntekijdille
Etteplanin toimintamaissa maksetaan asianmukainen
palkka sovellettavien vertailuarvojen mukaisesti.

VUOSIKERTOMUS 2024
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S1-14- TERVEYTTA JA
TURVALLISUUTTA KOSKEVAT
MITTARIT

Prosenttiosuus ihmisista, jotka ovat terveys-

ja turvallisuusjohtamisjarjestelman piirissa
lakisaateisten vaatimusten ja/tai tunnustettujen
standardien tai ohjeiden perusteella: 100 %.

Tydperaisistd vammoista ja tydperaisesta
sairastumisesta johtuvien kuolemantapausten
maara: Nolla (0) tapausta, ei kuolemantapauksia
vuonna 2024.

Tydperaisistd vammoista ja tyoperaisesta
sairastumisesta johtuvien kuolemantapausten maara
muiden tydntekijdiden osalta, jotka tydskentelevat
yrityksen toimipaikoilla: Nolla (0) tapausta, ei
kuolemantapauksia vuonna 2024.

Tydperaisten tapaturmien maara, jotka ovat
rekisterditévissa oman henkildston osalta: kuusi (6)
tapausta.

Tydperaisten tapaturmien rekisterdintiaste oman
henkildston osalta: 1,00 (miljoonaa tydtuntia
kohden).

TyOperaisten sairastumistapausten maara
tyontekijéiden osalta: Nolla (0) tapausta.

Tybperaisista tapaturmista, tyoperaisesta
sairastumisesta ja sairastumisesta johtuvien
kuolemantapausten vuoksi menetettyjen tydpaivien
maara: 18 paivaa.

S$1-16 - ANSIOTULOA KOSKEVAT
MITTARIT (PALKKAERO JA
KOKONAISANSIOT)

Tiedot kerataan sisaisesti globaalista HR-
jarjestelmasta ja paikallisista palkkatiedoista.

Taulukko S1-16-1 Nais- ja miespuolisten
ty6suhteisten tydntekijoiden valinen
palkkaero

Nais- ja miespuolisten
tydsuhteisten
tyontekijoiden vélinen

Sukupuoli palkkaero
Naiset

Miehet 14 %
Yhteensa

Kokoaikaiset aktiiviset tyontekijat 31.12.2024.
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Maan sukupuolten palkkaerot painotettuna
henkildstdmaéaran suhteessa. Palkkaerolaskelmissa
ei otettu huomioon koulutuksen, tehtévatasojen

tai tyén vaativuuden vaikutusta. Teknologia-

alalla naisia on johtotehtdvissa vahan. Etteplanin
kestavyysohjelman yhtena tavoitteena on
sukupuolten palkkatasa-arvo.

Taulukko S$1-16-2 Vuotuista

kokonaisansiota koskeva suhdeluku

Vuotuinen
kokonaispalkkio
vuonna 2024

Toimitusjohtaja

Vuotuinen
kokonaispalkkasuhde

Ty6suhteisten
tydntekijdiden vuotuinen
mediaanikokonaisansio

11,8

Kokoaikaiset aktiiviset tyontekijat 31.12.2024.

Korkeimmin palkatun henkildn vuotuinen
kokonaispalkkio suhteessa kaikkien tyontekijéiden
mediaanivuosipalkkioon (pois lukien korkeimmin
palkattu henkild).
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$1-17 - TAPAUKSET, VALITUKSET JA VAKAVAT IHMISOIKEUSVAIKUTUKSET

Taulukko S1-17 - Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset Maara
Syrjintatapausten maara 0
Valitusten lukumaarg, jotka on tehty yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien henkildiden kaytéssa

olevien kanavien kautta 2
Valitusten lukumaara, jotka on tehty OECD:n monikansallisille yrityksille tarkoitetuille kansallisille

yhteyspisteille 0
Ilmoitettujen tapausten ja valitusten perusteella maksettujen sakkojen, seuraamusten ja

vahingonkorvausten kokonaisméaara 0
Yrityksen tyévoimaan liittyvien vakavien ihmisoikeustapausten lukumaara raportointikaudella 0
Yrityksen tyévoimaan liittyvien vakavien ihmisoikeustapausten lukumaar3, joissa on jatetty

noudattamatta YK:n ohjaavia periaatteita yritysten ihmisoikeusvastuusta, tyelaman

perusperiaatteista ja -oikeuksista annettua ILO:n julistusta ja monikansallisille yrityksille annettuja

OECD:n toimintaohjeita 0

Vakavia ihmisoikeusongelmia ja -tapauksia, jotka liittyvat omaan henkildstdon, ei ole tapahtunut.

Vakavista ihmisoikeusongelmista ja -tapauksista,
jotka liittyvat omaan henkildst66n, maarattyjen
aineellisten sakkojen, rangaistusten ja korvausten
maéara: Nolla (0) euroa.

VUOSIKERTOMUS 2024
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YHTEISKUNNALLISET TIEDOT

ESRS S2
Arvoketjun
tyontekijat

Strategia

SBM-2 SIDOSRYHMIEN EDUT JA
NAKEMYKSET

Katso lisatiedot: ESRS SBM 2 Sidosryhmien edut ja
nakemykset.

Kuten ESRS 2 SMB-3:ssa mainittiin, vuonna
2024 aloitettiin uuden liiketoimintastrategian
kehittdmisprosessi. Osana uuden
liiketoimintastrategian kehittdmisprosessia
tarkasteltiin kestavyyteen liittyvia vaikutuksia,
riskejd ja mahdollisuuksia. Prosessissa tehtyjen
havaintojen pohjalta nama aiheet sisallytettiin
strategian kehittamiseen.
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Johtoryhmalla oli kaksi tyopajaa, joissa kasiteltiin
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia yla- ja
alavirran arvoketjussa kestavyysohjelman
kehittamiseksi.

SBM-3 OLENNAISET

VAIKUTUKSET, RISKIT JA
MAHDOLLISUUDET SEKA NIIDEN
VUOROVAIKUTUS STRATEGIAN JA
LIIKETOIMINTAMALLIN KANSSA
Etteplanin omien toimintojen tai arvoketjun kautta
merkittaville vaikutuksille alttiina oleviin arvoketjun
tydntekijoihin kuuluvat muun muassa toiminnan
ylavirran arvoketjussa tydskentelevat tyontekijat,
kuten liiketoimintaa tukevat ulkoiset konsultit.

Muihin arvoketjun tydntekijéihin kuuluvat he, jotka
tydskentelevat yrityksen alavirran arvoketjussa,
seka ulkoiset konsultit, jotka tukevat Etteplania
asiakasprojekteissa. Olennaisuusanalyysin
perusteella monimuotoisuus ja sukupuolten
palkkaero tunnistettiin olennaisiksi aiheiksi,

ja negatiivisten vaikutusten kohteeksi voisivat
joutua esimerkiksi vdhemmistoryhmat. Etteplanin
arvoketjussa ei kuitenkaan ole tunnistettu
merkittévia negatiivisia vaikutuksia.

Mita tulee maantieteellisiin tai hyddykkeisiin liittyviin
riskeihin, vaikka mineraalien hankintaan liittyvia
riskeja on olemassa, niita ei tunnistettu Etteplanin
liilketoiminnan ja arvoketjun kannalta merkittaviksi
oleellisiksi aiheiksi.

VUOSIKERTOMUS 2024

VUOSIKATSAUS |

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS |

TILINPAATOS

Arvoketjun tydntekijéihin kohdistuvat olennaisten
negatiivisten vaikutusten terveys- ja turvallisuusasiat
liittyvat tyypillisesti yksittéisiin tapauksiin. Sen sijaan
monimuotoisuuteen, yhtéalaisiin mahdollisuuksiin
seka koulutukseen ja kehitykseen liittyvat asiat
voivat olla laajempia.

Etteplanin toiminnot, jotka tuottavat positiivisia
vaikutuksia ja arvoketjun tydntekijaryhmét, joihin
vaikutetaan tai voidaan vaikuttaa positiivisesti,
sisaltavat HRDD-prosessin suorittamisen ja
toimittajapolitiikan ja eettisten toimintaohjeiden
kehittamisen. Etteplan toimii esimerkkina ja asettaa
standardin, jonka mukaisesti kaikkien kumppaneiden
odotetaan toimivan.

Etteplan odottaa toimittajiensa ja asiakkaidensa
noudattavan paikallisia ja kansainvélisia lakeja seka
Etteplanin eettisid toimintaohjeita.

Etteplan tydskentelee toimittajan kanssa
kehittédakseen tarvittaessa sopivia parannustavoit-
teita.

Etteplanilla ei ole olennaisia riskeja tai
mahdollisuuksia, jotka johtuvat vaikutuksista ja
riippuvuuksista arvoketjun tydntekijoihin.

Vaikutusten,
riskien ja mah-
dollisuuksien
hallinta

$2-1 ARVOKETJUN TYONTEKIJOIHIN

LIITTYVAT TOIMINTAPERIAATTEET

Kahdensuuntaisen olennaisuusanalyysin kautta

Etteplan on tunnistanut seuraavat olennaiset aiheet,

jotka liittyvat arvoketjun tyontekijoihin:

= Tydolot: terveys ja turvallisuus

= Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka
samanarvoisesta tydsta.

Etteplanilla on olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallitsemiseksi seuraavat politiikat,
jotka liittyvat kaikkiin arvoketjun tyéntekijoihin.
Kaikki politiikat ovat julkisesti saatavilla kaikille
sidosryhmille esimerkiksi mahdollisesti vaikutusten
kohteena oleville sidosryhmille ja sidosryhmille,
jotka tarvitsevat apua niiden toteuttamisessa:

= Etteplanin eettiset toimintaohjeet (Code of
Conduct)
Eettisten toimintaohjeidemme (Code of Conduct)
tarkoitus on lapindkyvasti valittaa yhteiset
eettiset arvomme ja liilketoimintaperiaatteemme
jokaiselle tydntekijalle, sidosryhmalle ja
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kumppanille. Toimintaohjeet kasittelevat

seka tyontekijoiden terveyttd ja turvallisuutta
ettd sitoutumista tasa-arvoiseen palkkaan
samanarvoisesta tydsta sitoutuen olemaan
kohtelematta huonosti tai syrjimatta. Etteplanin
eettiset toimintaohjeet koskevat kaikkia Etteplanin
yrityksia ja jokaista tyontekijaa kaikilla toiminta-
alueilla mukaan lukien asiakkaidemme tiloissa
tydskentelevéat tydntekijat. Se koskee myds
kaikkia Etteplanin liilketoimintakumppaneita

ja heidan tyontekijoitaan. Kaikkien Etteplanin
liilketoimintakumppaneiden tulisi omaksua ja
noudattaa eettisten toimintaohjeiden periaatteita.
Asiakkaita, joista monet ovat asettaneet omat
toimintaohjeensa, kannustetaan myd6s toimimaan
naiden samojen standardien mukaisesti.
Lisatietoja eettisista toimintaohjeista loytyy
osiosta G1-1.

Toimittajien eettiset toimintaohjeet (Supplier
Code of Conduct)

Etteplanin toimittajien eettiset toimintaohjeet
(Supplier Code of Conduct) on laillisesti

sitova asiakirja, joka maarittelee Etteplanin
sitoutumisen korkeimpiin eettisiin standardeihin
seka kansainvalisten ja kansallisten lakien
noudattamiseen. Toimintaohjeet edellyttévat, ettad
toimittajamme tutustuvat niihin ja noudattavat
niitd. Nama toimintaohjeet edellyttda toimittajilta
sitoutumista tukemaan syrjinnan poistamista
seka asianmukaisten organisaatiorakenteiden

ja terveys-, turvallisuus- ja ymparistoriskien
hallintaan. Etteplanin tavoitteena on varmistaa
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hyva tahto, korkea tuotteen ja palvelun laatu,
oikeudenmukainen hinnoittelu seké erinomainen

myynnin jélkeinen palvelu kaikissa sopimuksissa.

= Toimittajapolitiikka
Toimittajapolitiikka maarittelee Etteplanin
sitoutumisen rakentaa alykkaampi, tehokkaampi
ja kestdvampi maailma monipuolisen
asiantuntemuksen ja yhteistyon kautta.
Korostamme korkealaatuisen, ajantasaisen
ja kustannustehokkaan toimitusketjun
hallinnan tarkeytta. Etteplanin toimittajat ovat
keskeinen osa missiotamme, ja odotamme
heidan noudattavan toimittajien eettisia
toimintaohjeitamme varmistaen kestavyyden,
laadun ja jatkuvan parantamisen heidan
suorituskyvyssaan. Suorituskykymittareihin
sisaltyy terveys- ja turvallisuusparannukset seka
viittaus toimittajien eettisiin toimintaohjeisiin.

Etteplanilla on myds politiikka, joka liittyy tiettyyn

arvoketjun tydntekijaryhmaan - mineraalien

hankintaan liittyvat tydntekijat:

= Etteplanin vastuullisen mineraalin hankinnan
politiilkka
Etteplanin vastuullisen mineraalin hankinnan
politikka maarittelee sitoutumisemme ja
vaatimuksemme sosiaalisesti ja ymparistollisesti
vastuullisiin toimintoihin konfliktimineraalien
osalta. Osana yritysvastuutamme olemme
sitoutuneet noudattamaan kaikkia sovellettavia
lakeja mukaan lukien niin sanottuihin
konfliktimineraaleihin, kuten tinaan, tantaaliin,
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volframiin, kultaan ja kobolttiin, liittyvia lakeja

ja maarayksia. Tassa politiikassa Etteplan

pyrkii varmistamaan niiden ihmisten terveyden,
turvallisuuden ja suojelun, jotka ovat tekemisissa
tuotteidemme ja lilketoimintamme kanssa.
Politilkka vaatii myds toimittajilta korkeita
sosiaalisia, ymparisto- ja ihmisoikeusstandardeja.

Toimitusjohtaja on vastuussa kaikkien ndiden
politiikkojen toteuttamisesta.

Ihmisoikeuspolitiikan sitoumukset, jotka liittyvat
arvoketjun tyontekijéihin, ovat Etteplanin eettiset
toimintaohjeet, toimittajien eettiset toimintaohjeet
ja Etteplanin vastuullisen mineraalien hankinnan
politiikka.

Etteplanin yleinen ldhestymistapa arvoketjun
tyontekijoiden ihmisoikeuksien kunnioittamiseen
on, ettd se kunnioittaa kaikkia kansainvalisesti
tunnustettuja ihmisoikeuksia mukaan lukien
kansainvalisen ihmisoikeuksien julistuksen ja
kansainvalisen tyodjarjeston (ILO) julistuksen
perusperiaatteita ja oikeuksia tydssa. Etteplan
on my®&s sitoutunut YK:n yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin periaatteisiin

(UNGP) ja on jasen YK:n Global Compact -aloitteessa.

Erityisesti arvoketjun tydntekijoihin liittyen Etteplan

edellyttaa toimittajiensa:

= Kunnioittavan kaikkia kansainvalisten sopimusten
ja yleissopimusten mukaisia ihmisoikeuksia ja
sitoutuvan YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskeviin periaatteisiin.

Kunnioittavan kaikkien tydntekijéiden oikeutta
muodostaa ja liittya valitsemiinsa ammattiliittoihin
ja neuvotella kollektiivisesti.

Tukevan kaikenlaisen pakkotydn, lapsityévoiman
seka tydéhon ja ammattiin liittyvan syrjinnén
poistamista.

Kieltavan alle 15-vuotiaiden lapsien tai paikallisten
lakien asettamaa kansallista véhimmaisikaa
nuorempien palkkaamisen, jos jalkimmainen

on korkeampi (ILO:n vahimmaisikaa koskeva
yleissopimus nro 138). Toimittajien on myos
varmistettava, ettd nuorten eli véhimmaisian ja 18
vuoden valisséa olevien henkildiden palkkaaminen
ei vaaranna heidan koulutustaan, terveyttaan,
turvallisuuttaan tai henkisté kehitystaan.
Torjuvan korruptiota kaikissa sen muodoissa
mukaan lukien kiristys ja lahjonta.

Soveltavan samanlaisia vaatimuksia omissa
toimitusketjuorganisaatioissaan.

Noudattavan kaikkia sovellettavia lakeja ja
maarayksia, Etteplanin eettisten toimintaohjeiden
vaatimuksia ja sopimusvelvoitteita Etteplania
kohtaan.

Perustavan asianmukaiset organisaatiorakenteet
ja menettelyt terveys-, turvallisuus- ja
ymparistoriskien tehokkaaseen hallintaan.
Varmistamaan, etté kaikki tyontekijat

ovat riittévan tietoisia naista riskeista ja
asianmukaisesti koulutettuja hallintatoimen-
piteiden toteuttamiseen.

Noudattavan saantely- ja asiakasvaatimuksia
aineiden ja konfliktimineraalien kieltdmisesta ja
rajoittamisesta.
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= Toteuttavan politilkan konfliktimineraaleista ja
suorittavan due diligence -tarkastuksen naiden
mineraalien lahteiden selvittamiseksi.

= Kunnioittavan tydehtosopimuksia,
oikeudenmukaisia palkkoja ja etuja.

= Noudattavan sovellettavia lakeja tydaikojen,
vahimmaispalkkojen, ylityon, riittévien taukojen
ja lepoajan, sairausloman ja vuosilomien seka
vanhempainvapaan ja pakollisten etujen (esim.
sosiaaliturva) osalta ja pitdvan asianmukaiset
kirjanpidot naista.

= Kilpailevan itsendisesti, eettisesti ja kaikkia
sovellettavia lakeja ja maarayksia noudattaen
mukaan lukien kilpailulainsdadanté ja reilun
kilpailun periaatteet.

= Yllapitavan toiminnon vaarinkaytdsten
ilmoittamiselle (Whistleblowing-ilmoituskanava) ja
suojan kostotoimilta.

Etteplan pyrkii kdymaan aktiivista ja avointa
vuoropuhelua sidosryhmiensa kanssa. Jatkuva
vuoropuhelu on tarkeaa Etteplanin kyvylle vastata
sidosryhmiemme muuttuviin odotuksiin toimintaamme
kohtaan.

Sidosryhmien - mukaan lukien arvoketjun tyéntekijat
- ndkemyksia kuullaan eri keinoin, kuten kokouksien,
tapahtumien, kyselyjen, auditointien, palautekanavien,
raportointikanavien ja tyéryhmien valityksella.

Etteplanin ldhestymistapa ihmisoikeusvaikutusten

korjaamiseen ja ehkadisemiseen sisaltaa
Whistleblowing-ilmoituskanavan, joka antaa
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jokaiselle mahdollisuuden kertoa huolenaiheista

tai ilmoittaa sédantdjenvastaisesta toiminnasta
luottamuksellisesti. Palvelun avulla huolenaiheesta tai
saantdjenvastaisesta toiminnasta voi tehdé ilmoituksen
nimettémasti. Kaikki Whistleblowing-ilmoituskanavan
kautta raportoidut ilmoitukset kasitelldan huolellisesti
turvallisessa ymparistdssa. Toimenpiteet korjaavien
toimenpiteiden tarjoamiseksi tai mahdollistamiseksi on
esitetty osioissa G1-1 ja G1-3.

Politiikat, jotka kasittelevat ihmiskauppaa,
pakkotydta ja lapsitydvoimaa, ovat Etteplanin eettiset
toimintaohjeet ja toimittajien eettiset toimintaohjeet.

Etteplanilla on toimittajien eettiset toimintaohjeet,
jotka ovat saatavilla seka siséisesti ettad verkkosivuilla.
Politiikat ovat yhdenmukaisia asiaankuuluvien
kansainvalisesti tunnustettujen sopimusten, kuten
Yhdistyneiden kansakuntien (YK) yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden
(UNGP), Kansainvélisen ty&jarjeston (ILO) julistuksen
tydeldman perusperiaatteista ja -oikeuksista tai
Taloudellisen yhteistydn ja kehityksen jarjeston (OECD)
monikansallisia yrityksid koskevien ohjeiden kanssa.

Etteplanilla ei ole tapauksia, joissa YK:n yritystoimintaa
ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden,
ILO:n julistuksen ty&eldman perusperiaatteista ja
-oikeuksista tai OECD:n monikansallisia yrityksia
koskevien ohjeiden noudattamatta jattadminen liittyisi
arvoketjun tydntekijéihin. Prosessi mahdollisia
tapauksia varten on kuvattu G-1 osiossa.
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$2-2 PROSESSIT, JOTKA KOSKEVAT
YHTEYDENPITOA VAIKUTUKSISTA
ARVOKETJIUN TYONTEKIJOIDEN
KANSSA

Tieto arvoketjun tydntekijoiltd edistda paatoksia tai
toimia, joiden tarkoituksena on hallita todellisia ja
mahdollisia vaikutuksia valitsemalla toimittajat heidan
teknisen kykynsa perusteella toimittaa tiettyja raaka-
aineita, komponentteja, jérjestelmia tai palveluja
samalla, kun ne tayttavat kestavyyden, laadun,
kustannusten ja toimituksen kriteerimme. Tarvittava
patevyys- ja auditointitaso maaraytyy tuotteen tai
palvelun kriittisyyden, kasittelymonimutkaisuuden,
mahdollisen vastuun ja vuosittaisen kulutuksen
perusteella. Kaikkien toimittajien on noudatettava
Etteplanin toimittajapolitiikkaa ja lapaistava
tarvittavat patevyys- ja auditointiprosessit tullakseen
hyvéaksytyksi Etteplanin toimittajaksi. Toimittajien
kanssa pidetaan vuosittain palautekokouksia, ellei
toisin sovita.

Etteplan edellyttda toimittajiensa esimerkiksi:

= Noudattavan kaikkia sovellettavia lakeja ja
maarayksia, Etteplanin toimittajien eettisten toimin-
taohjeiden vaatimuksia ja sopimusvelvoitteita
Etteplania kohtaan.

= Perustavan asianmukaiset organisaatiorakenteet
ja menettelyt terveys-, turvallisuus- ja
ympaéristoriskien tehokkaaseen hallintaan.
Varmistavan, etta kaikki tyéntekijat ovat riittévan
tietoisia naista riskeista ja asianmukaisesti
koulutettuja hallintatoimenpiteiden toteuttamiseen.

= Yllapitéavan toiminnon vaarinkaytdsten
ilmoittamiselle (whistleblowing-ilmoituskanava) ja
suojan kostotoimilta.
Etteplanin Whistleblowing-ilmoituskanava on
kaytettavissa kaikille - mukaan lukien arvoketjun
tydntekijdille - jotta he voivat ilmaista huolenaiheensa
tai raportoida yhteistydhon Etteplanin kanssa
liittyvista sdantdjenvastaisuuksista. Kaikki
Whistleblowing-ilmoituskanavaan jatetyt ilmoitukset
vaikuttavat suoraan paatoksiin tai toimiin, joiden
tarkoituksena on hallita todellisia ja mahdollisia
vaikutuksia.

Etteplanin yhteistyd arvoketjun tyéntekijéiden kanssa
vaihtelee yhteistyon ja liiketoiminnan luonteen
mukaan. Yhteisty6ta tehddan suoraan arvoketjun
tydntekijdiden tai heidan laillisten edustajiensa tai
luotettavien edustajien kanssa.

Arvoketjun tydntekijéiden ndkékulma valittyy
toimittajien valintaprosessin, auditointien tai
yhteistydn kautta projekteissa ja paivittaisessa
viestinnassa, esimerkiksi kokouksissa, tapahtumissa,
kyselyissd, palautekanavissa, raportointikanavissa ja
tyéryhmissa.

Toimitusjohtaja ja maajohto ovat Etteplanin
korkeimmat roolit, joilla on operatiivinen vastuu sen
varmistamisesta, ettd toimeksianto toteutuu ja etta
toimeksiannon tulokset kerataan. Etteplan odottaa
toimittajiensa kunnioittavan kaikkia kansainvalisesti
tunnustettuja ihmisoikeuksia mukaan lukien ne,
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jotka on esitetty Kansainvalisessa ihmisoikeuksien
julistuksessa ja ILO:n julistuksessa tydeldman
perusperiaatteista ja -oikeuksista. Etteplan vaatii
toimittajiaan sitoutumaan YK:n yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin periaatteisiin.

Arvioimme yhteistyén tehokkuutta arvoketjun
tyontekijoiden kanssa seuraamalla toimittajien
suorituskykya jatkuvan parantamisen varmistamiseksi
ja tyoskentelemalld yhdessa parannustavoitteiden
saavuttamiseksi. Toimittajien odotetaan tekevan
yhteisty6ta Etteplanin kanssa parantaakseen jatkuvasti
suorituskykyaan ja prosessejaan. Etteplan voi saataa
valvonnan tasoa toimittajan suorituskyvyn perusteella.

Etteplan on arvioinut ihmisoikeusriskeja
toimintamaissaan ymmartaakseen haavoittuvia ja
(tai) syrjdytyneitad ihmisryhmia. Etteplan kehittaa
asianmukaisesti due diligence -prosessiaan
saadakseen tietoa haavoittuvilta ja (tai) syrjaytyneilta
arvoketjun tyontekijoilta, jos tarpeen.

S2-3 PROSESSIT KIELTEISTEN
VAIKUTUSTEN KORJAAMISEKSI

JA KANAVAT ARVOKETJUN
TYONTEKIJOILLE HUOLENAIHEIDEN
ESIIN TUOMISEKSI

Yleinen lahestymistapa ja prosessit
korjaustoimenpiteiden tarjoamiseksi tai niihin
osallistumiseksi, kun Etteplan on tunnistanut
merkittavan negatiivisen vaikutuksen arvoketjun
tyontekijoihin, siséltavat seuraavat:
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Etteplanin Whistleblowing-ilmoituskanava
mahdollistaa kenen tahansa - mukaan lukien
arvoketjun tydntekijat - ilmaista huolensa tai ilmoittaa
saantdjenvastaisesta toiminnasta luottamuksellisesti.

Etteplan tydskentelee myds toimittajiensa kanssa
luodakseen tarvittaessa sopivia parannustavoitteita.
Toimittajan suorituskyvyn perusteella Etteplan voi
muuttaa valvonnan tasoa. Toimittajasta luovutaan,
jos toimittaja suoriutuu jatkuvasti huonosti tai jos

se ei paranna toimintaansa. Kun raaka-aineiden,
komponenttien, jarjestelmien tai palveluiden
toimitukset ovat alkaneet, Etteplan voi seurata
toimittajan suorituskykya luodakseen jatkuvan
parantamisen toimintamallin.

Etteplanilla on erityisid kanavia, joiden kautta
arvoketjun tydntekijat voivat ilmaista huolensa tai
tarpeensa suoraan yritykselle ja saada ne kasiteltya.
Etteplanin Whistleblowing-ilmoituskanava on
saatavilla Etteplanin verkkosivuilla. Arvoketjun
tyontekijat voivat myds ottaa suoraan yhteytta
Etteplanin henkildstéosastoon.

Etteplan tukee kanavien saatavuutta vaatimalla
toimittajiltaan, ettd ne noudattavat Etteplanin
eettisid toimintaohjeita seka toimittajien eettisia
toimintaohjeita. Toimittajien on tarjottava
mekanismeja tydntekijdidensa ja sidosryhmiensa
huolenaiheiden tai valitusten esittamiseksi, ja
asianmukaiset kdytanndt on oltava paikoillaan
tallaisiin tapauksiin puuttumiseksi.
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Arvio siita, ettd arvoketjun tydntekijat ovat

tietoisia ja luottavat rakenteisiin tai prosesseihin,
joiden avulla he voivat ilmaista huolenaiheensa

tai tarpeensa ja saada ne kasitellyiksi, l8ytyy
tarkemmin kohdasta G1-1. Lisatietoja arvoketjun
tyontekijoiden tietoisuudesta ja luottamuksesta
naihin rakenteisiin tai prosesseihin l8ytyy

osioista G1-1 ja G1-3. Eettisissa toimintaohjeissa
maaritelldan, kuinka naité tyokaluja kdyttévien
henkildiden suojaaminen kostotoimilta toteutetaan.
Etteplanilla on maaritelty prosessikuvaus kaikkien
ilmoitusten kasittelyyn. Kaikki ilmoitukset kasitelldan
luottamuksellisesti seka ilmiantajan etta epaillyn
henkildn osalta. Mahdolliset korjaavat toimenpiteet
toteutetaan viipymatta. Etteplanilla on my&s siséiset
Whistleblowing-protokollat, joissa on eri tasot (1-4)
riippuen siitd, kuinka vakavaksi rikkomus katsotaan.
Kaikki ilmoitukset kasitelldan naiden protokollien
mukaisesti.

Etteplanilla on kaytdssa politiikat, jotka suojaavat
ilmoittajia, jotka kayttavat kanavia huoliensa

tai tarpeidensa ilmaisemiseen. Etteplanilla on
nollatoleranssi mink&danlaista kostotoimintaa vastaan
ilmoittajia kohtaan, jotka ilmaisevat huolensa,
raportoivat vaarinkaytoksista tai avustavat
mahdollisten rikkomusten tutkimisessa. Etteplan
varmistaa taydellisen luottamuksellisuuden kaikille,
jotka raportoivat epaillyista rikkomuksista. Ketédan,
joka raportoi epaillysta rikkomuksesta hyvéassa
uskossa, ei rangaista eika hanelle kosteta, vaikka
vaite myéhemmin osoittautuisi perusteettomaksi.

Kaikki Whistleblowing-ilmoituskanavan

kautta tehdyt ilmoitukset kasitelldan EU:n
ilmoittajansuojeludirektiivin mukaisesti globaalin
henkildstdjohtajan, globaalintalousjohtajan ja
Suomen toimintojen henkildstdjohtajan toimesta.
Vain edelld mainituilla henkiléilld on paasy
Whistleblowing-ilmoituskanavaan ja kanavaan
jatettyihin ilmoituksiin.

$2-4 ARVOKETJUN TYONTEKIJOIHIN
KOHDISTUVIIN OLENNAISIIN
RISKEIHIN LIITTYVIIN TOIMIIN
RYHTYMINEN JA LAHESTYMISTAVAT
ARVOKETJIUN TYONTEKIJOIHIN
KOHDISTUVIEN OLENNAISTEN
RISKIEN HALLITSEMISEKSI JA
OLENNAISTEN MAHDOLLISUUKSIEN
HYODYNTAMISEKSI SEKA
KYSEISTEN TOIMIEN TEHOKKUUS
Vuoden aikana toteutetut keskeiset toimet, jotka
liittyvéat olennaisiin aiheisiin, olivat:
= Olennaisten aiheiden tunnistaminen arvoketjun
tydntekijoihin liittyen osana kahdensuuntaista
olennaisuusanalyysia
= Toimittajien eettisten toimintaohjeiden (Supplier
Code of Conduct) valmistelu
= |Ihmisoikeuksia koskeva
huolellisuusvelvoiteprosessi (Human Rights Due
Diligence, HRDD)

Toimenpiteiden toteuttaminen ei vaatinut merkittavia
kaytto- tai paddomamenoja.
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Tulevina vuosina Etteplan aikoo kehittaa
toimitusketjun hallintaansa luomalla toimittajien
hyvéksyntédmallin (Supplier Qualification Program)
ja seuraamalla uusien toimittajien eettisten
toimintaohjeiden kayttéénottoa. Naiden keskeisten
toimien paaasiallisina kohteina ovat arvoketjun
tydntekijat maailmanlaajuisesti.

Tunnistetut olennaiset negatiiviset vaikutukset voivat
ilmetd, jos Etteplanin toimittaja ei sitoudu Etteplanin
eettisiin toimintaohjeisiin ja toimittajien eettisiin
toimintaohjeisiin. Tama aiheuttaa myds taloudellisen
riskin. Suunnitellut toimenpiteet ndiden negatiivisten
vaikutusten ehkaisemiseksi olivat erillisen
toimittajien eettisten toimintaohjeiden valmistelu
olemassa olevien eettisten toimintaohjeiden
taydentamiseksi sekd Etteplanin toimittajilleen
asettamien odotusten korostaminen.

Lisdaloitteet tai prosessit, joiden ensisijaisena
tarkoituksena on tuottaa positiivisia vaikutuksia
arvoketjun tydntekijoille Etteplanilla vuonna 2024,
sisalsivat mahdollisuuksien tutkimisen osallistua
yhteisiin aloitteisiin, jotka liittyvat arvoketjun
vaikutuksiin teollisuudessa, kuten Digitaliserings
Konsulterna (Ruotsi) ja YK:n Global Compact
(maailmanlaajuinen).

Toimien tai aloitteiden tehokkuutta arvoketjun
tydntekijoiden tulosten saavuttamisessa seurataan
ja arvioidaan kehittamalla lahitulevaisuudessa
toimittajien hyvaksyntamallia, jonka avulla voidaan
luoda prosesseja, joiden avulla voidaan tunnistaa
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tarvittavat toimenpiteet arvoketjun tyéntekijéihin
kohdistuvien todellisten ja negatiivisten vaikutusten
vuoksi.

Whistleblowing-ilmoituskanavan avulla Etteplan
myds tunnistaa ja seuraa olennaisia vaikutuksia
arvoketjun tydntekijoihin.

Whistleblowing-prosessi osiossa G1-1 kuvaa
toimenpiteet, jotka toteutetaan negatiivisten
vaikutusten tapauksessa arvoketjun tydntekijoihin.
Vuonna 2024 Whistleblowing-ilmoituskanavaan

ei tullut ilmoituksia, jotka liittyisivat arvoketjuun.
Toimittajien hyvaksyntamalli tarjoaa myds kanavan
tehokkaampaan ja jarjestelmallisempéaan viestintaan
arvoketjussa. Nykyinen toimittajapolitiikka ja
toimittajien eettiset toimintaohjeet maarittelevat
kuitenkin Etteplanin odotukset kumppaneilleen.

Etteplan kehittda toimittajien hyvaksyntamallia
vuonna 2025 luodakseen prosesseja, joilla
tunnistetaan tarvittavat toimenpiteet arvoketjun
tyontekijoihin kohdistuvien todellisten ja negatiivisten
vaikutusten hallitsemiseksi.

Toimenpiteet, jotka on suunniteltu lieventdmaan
olennaisia riskeja arvoketjun tydntekijoihin

liittyen, sisaltdvat olemassa olevan toimittajien
hyvaksyntamallin kehittdmisen. Tama antaa
Etteplanille mahdollisuuden seurata toimittajien
tietotasoa niista standardeista, joita Etteplan odottaa
kumppaneidensa noudattavan toimittajapolitiikan,
toimittajien eettisten toimintaohjeiden sekd omien
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eettisten toimintaohjeidensa mukaisesti. Etteplan
on myds integroinut arvoketjun tydntekijat
riskienhallintaprosesseihin ihmisoikeuksien
huolellisuusvelvoitteen (HRDD) kautta.

Kuten S1-4:ssé on esitetty, HRDD-prosessi
kehitettiin vuonna 2024, ja HRDD-prosessista
johdetut toimenpiteet on toteutettu vuonna 2024 ja
niitd jatketaan vuonna 2025. Kestédvyysohjelmassa
itsessaan on joitakin aikahorisontteja tavoitteiden
saavuttamiseksi, mutta suurin osa toimenpiteiden
kehittdmisesta tarkastetaan vuosittain ja kehitetdan
sen mukaisesti.

Toimenpiteet, jotka on suunniteltu hyddyntamaan
olennaisia mahdollisuuksia arvoketjun tydntekijéihin
liittyen, tarkastetaan ja kehitetdén vuonna 2025.

Hyvien hallintokdyténtdjen varmistaminen
tapahtuu jatkamalla toimittajien hyvaksyntamallin
kehittémista seka toimittajapolitiikan, toimittajien
eettisten toimintaohjeiden ja Etteplanin omien
eettisten toimintaohjeiden noudattamisen
valvontaa. Whistleblowing-ilmoituskanava on yksi
tapa, jolla mahdolliset ongelmat voidaan paljastaa
tarvittaessa.

Vakavia ihmisoikeusongelmia tai -tapauksia ei ole
ollut yla- tai alavirran arvoketjussa.

Olennaisten vaikutusten hallintaan osoitetut
resurssit sisaltdvat ESG-ohjausryhman, joka toimii
aloitteiden ja projektien puolestapuhujana lapi

organisaation. Se asettaa tavoitteet ja osoittaa
resursseja projekteille. ESG-ohjausryhma antaa
myds neuvoja ja osallistuu budjetointiin. Sita
johtaa globaali markkinointi- ja viestintdjohtaja.
Muihin resursseihin kuuluvat toimittajista vastaava
paallikkd ja toimistohenkildstd, jotka vastaavat
toimittajasuhteista, seka avainasiakaspaallikét,
jotka vastaavat asiakassuhteista.

Mittarit ja
tavoitteet

S$2-5- OLENNAISTEN KIELTEISTEN
VAIKUTUSTEN HALLINTAAN,
MYONTEISTEN VAIKUTUSTEN
EDISTAMISEEN JA OLENNAISTEN
RISKIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN
HALLINTAAN LIITTYVAT
TAVOITTEET

Etteplanilla ei ole tavoitteita, jotka liittyvat

sen vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin
arvoketjun tydntekijéiden osalta. Etteplan kehittaa
arvoketjun hallintaansa tulevaisuudessa.

HALLINNOINTI

PALKITSEMINEN
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HALLINTOTAPATIEDOT

ESRS G1 -
Liiketoimin-
nan harjoit-
taminen

Hallintotapa

ESRS 2 GOV-1 - HALLINTO-, JOHTO- JA
VALVONTAELINTEN ROOLI

Yhtidn valvonta ja johto on jaettu yhtiokokouksen,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken.
Toimitusjohtajan apuna yhtién operatiivisessa
johtamisessa ja yhtion toimintojen ohjaamisessa toimii
johtoryhma.

Yhti6kokous

Osakkeenomistajat kdyttavat paatdsvaltaansa
yhtiékokouksessa, joka on yhtion ylin paattava elin.
Jokainen yhtidn osake oikeuttaa yhtidkokouksessa
yhteen &aneen. Yhtion on jarjestettava yksi
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varsinainen yhtidkokous vuosittain kesdkuun loppuun
mennessa. Ylimaarainen yhtickokous jarjestetdan
tarvittaessa, mikali hallitus pitaa sité tarpeellisena
tai kun yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat,
joiden omistusosuus on vahintdan 10 prosenttia
yhtidn osakkeista, sitad vaativat tietyn asian
kasittelya varten. Osakkeenomistaja voi kayttaa
yhtidkokouksessa puhe-, kysely- ja danioikeuttaan.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat
on maaritelty Etteplanin yhtidjarjestyksen 8 §:ssé ja
osakeyhtidlain 5 luvun 3 §:ssa.

Hallitus

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja yhtion
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
lainsdadanndn ja yhtidjarjestyksen mukaisesti.
Hallitus ohjaa ja valvoo yhtidn toimivaa johtoa,
nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan seka hyvaksyy
merkittavat yrityksen strategiaa, investointeja,
organisaatiota, johdon palkitsemisjarjestelmaa ja
rahoitusta koskevat paatokset. Hallitus hyvaksyy
my®&s riskienhallinnan periaatteet ja varmistaa
johtamisjarjestelman toimivuuden ja valvonnan.

Yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu
vahintaan kolme ja enintdan seitseman jasenta.
Yhtiékokous valitsee hallituksen vuoden
toimikaudeksi kerrallaan. Hallitus kokoontuu
niin usein kuin sen velvoitteiden asianmukainen
tayttédminen vaatii.

Hallituksen jasenten enemmistén on oltava
riippumattomia yhtidsta. Lisdksi vahintdan kahden
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mainittuun enemmist66n kuuluvista jésenista on
oltava riippumattomia myds yhtién merkittavista
osakkeenomistajista.

Etteplanin hallitus on maarittéanyt hallituksen
monimuotoisuutta koskevat periaatteet Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin 2025 mukaisesti.
Hallitus tunnistaa monimuotoisen ja laaja-alaisen
hallituskokoonpanon tuomat edut niin yhtiélle
kuin osakkeenomistajille. Hallituksen ja sen
valiokuntien tehtévien onnistunut hoitaminen
edellyttdd monimuotoista kokoonpanoa,
osaamista ja kokemusta. Monimuotoisuuden
tulee tukea yhtion jokaista kehitysvaihetta ja
yhtidn lilketoiminnan kehitysta tulevaisuudessa.
Hallituksen monimuotoisuutta tukevia periaatteita
ovat muun muassa yhtioén toimialan tuntemus,
hallituksen jésenten riittdva ja monipuolinen
seka toisiaan taydentava kokemus ja kattava
kokemus eri toimialoilta. Hallituksen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta huomioi monimuotoisuutta
koskevat periaatteet vuosittain varsinaiselle
yhtidkokoukselle tekemassdan ehdotuksessa
hallituksen kokoonpanoksi.

Hallituksen jasenten valinnassa kiinnitetaan
huomiota siihen, etté hallitus koostuu tarpeeksi
monesta jasenesta ja etta jésenilla on toisiaan
tdydentavat osaamisprofiilit. Hallituksen jaseneksi
valittavalla tulee olla tehtavan edellyttdma patevyys
ja koulutustaso sekd mahdollisuus kayttaa tehtavan
hoitamiseen vaadittava méara aikaa. Valinnoilla
pyritddn varmistamaan, etta hallituksessa on laaja-

alaista osaamista yhtion keskeisilla strategisilla
painopistealueilla nyt ja tulevaisuudessa.
Hallituksessa on nais- ja miesjasenia.

Samoja periaatteita sovelletaan yhtién johtoryhmén
kokoonpanossa.

Hallituksen valiokunnat

Etteplan Oyj:n hallituksella on tarkastusvaliokunta
seka nimitys- ja palkitsemisvaliokunta. Valiokunnat
eivat ole paattavia eivatka toimeenpanevia

elimid, vaan niiden rooli on avustaa hallitusta
kunkin valiokunnan tehtavaaluetta koskevassa
paatoksenteossa.

Tarkastusvaliokunnan rooli on avustaa hallitusta
varmistamaan yhtién taloudellisen raportoinnin ja
laskennan menetelmien seka tilinpaatdksen ja muun
yhtién antaman taloudellisen tiedon lainmukaisuus,
tasapainoisuus, lapindkyvyys ja selkeys.
Valiokuntaan kuuluu kolmesta neljaan hallituksen
jasentd, ja se kokoontuu sda@nnéllisesti vahintaan
nelja kertaa vuodessa ennen yhtién osa- tai

puolivuosikatsauksen tai tilinpaatdksen julkistamista.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan

tehtavana on toimia hallituksen apuna yhtion
toimitusjohtajan ja muun johtoryhman nimitys- ja
palkitsemisasioissa. Liséksi valiokunta tekee
varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotuksen
hallituksen jasenmaaraksi, kokoonpanoksi ja
hallituksen jasenten palkitsemiseksi. Nimitys-

ja palkitsemisvaliokunta valmistelee liséksi
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yhtién toimielinten palkitsemispolitiikan ja
palkitsemisraportin.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa paivittdisestd konsernin
asioiden hoitamisesta hallituksen maaraysten ja
ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya
yhtién toiminnan laajuus ja laatu huomioon
ottaen epétavallisiin ja laajakantoisiin toimiin vain
hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja vastaa
yhtién kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon
luotettavasta jarjestamisesta. Toimitusjohtaja
osallistuu hallituksen kokouksiin, mutta han ei ole
hallituksen jasen. Toimitusjohtaja osallistuu myds
hallituksen valiokuntien ty&skentelyyn. Hallitus
nimittéa ja erottaa toimitusjohtajan seka valvoo
hénen toimintaansa.

Muu johtoryhma

Toimitusjohtaja nime&a operatiivisen toiminnan
kannalta tarkoituksenmukaisen johtoryhman.
Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa ja kehittaa ja
valvoo kaikkia yhtién johdon vastuulla olevia asioita,
mukaan lukien konsernin ja liilketoimintayksikéiden
strategioihin, yrityskauppoihin ja merkittaviin
padomamenoihin, divestointeihin, yhtién
yrityskuvaan, kuukausiraportointiin, osa- ja
puolivuosikatsauksiin, tilinpaatokseen,
vastuullisuuteen, sijoittajasuhteisiin,
kestavyysraportointiin ja henkildstépolitiikan
paaperiaatteisiin liittyvat asiat. Hallitus hyvaksyy
johtoryhman jasenten nimitykset. Johtoryhman
jasenet raportoivat toimitusjohtajalle.
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Vaikutusten,
riskien ja mah-
dollisuuksien
hallinta

ESRS 2 IRO-1 - KUVAUS OLENNAISTEN
VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA
MAHDOLLISUUKSIEN TUNNISTAMIS-
JA ARVIOINTIPROSESSEISTA
Kaksoisolennaisuusanalyysin prosessi toteutettiin
yhdistdmalla johtoryhmén tydpajoja, johdon

ESRS-standardi  Aihe Osa-aihe
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haastatteluja, tarkastusvaliokunnan arviointi ja
henkildstokyselyja. Kaksoisolennaisuusanalyysin
toteuttamisessa Etteplan otti huomioon
sijaintinsa, toimintansa ja toimialansa. Prosessin
yksityiskohtainen kuvaus l&ytyy kohdasta ESRS
2 IRO-1.

Kaksoisolennaisuusanalyysin avulla Etteplan on

tunnistanut seuraavat hallintoon liittyvat olennaiset

aiheet:

= Yrityskulttuuri

= Vaarinkaytdsten paljastajien suojelu

= Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin mukaan
lukien maksukaytannot

= Korruptio ja lahjonta

Osaosa-aihe

Aiheeseen liittyva politiikka

Etteplanilla on kaytdssa taulukossa mainitut
kaytannoét hallita hallintoon liittyvié olennaisia
vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia.

Kaikkien hallintoon liittyvien olennaisten vaikutusten
hallinnasta vastaava ylin henkild on toimitusjohtaja.

Tavoite

ESRS G1 Liiketoiminnan

harjoittaminen

Yrityskulttuuri

Eettiset toimintaohjeet

100% henkilostosta kaynyt
eettisten toimintaohjeiden
koulutuksen

Vaarinkaytdsten
paljastajien suojelu

Eettiset toimintaohjeet

Suhteet tavaran- ja
palvelutoimittajiin mukaan
lukien maksukaytannot

Toimittajapolitiikka,

Toimittajien eettiset
toimintaohjeet

Korruptio ja lahjonta

Ehk&iseminen ja havaitseminen
mukaan lukien koulutus

Eettiset toimintaohjeet

Ei raportoituja korruptio- tai
lahjontatapauksia
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G1-1-LIIKETOIMINNAN
HARJOITTAMISTA KOSKEVAT
TOIMINTAPERIAATTEET JA
YRITYSKULTTUURI

Etteplanin yrityskulttuuri pohjautuu Etteplanin
eettisiin toimintaohjeisiin (Code of Conduct).
Eettiset toimintaohjeet ovat kokoelma ohjeita,
joiden tarkoituksena on selkeasti maaritella
kayttaytymisemme ja yhteistydmmesiséisten ja
ulkoisten sidosryhmien kanssa. Niiden tavoitteena
on selventaa ja tarjota kdytanndn ohjeita
jokapaivaiseen tydhon ja paatdksentekoon. Eettiset
toimintaohjeemme ovat erinomainen tydkalu
yrityksen arvojen jakamiseen asiakkaillemme ja
my&s odotusten asettamiseen kumppaneidemme
toiminnalle.

Osana yrityskulttuurinsa edistamista Etteplan
esitteli vuonna 2022 Happy DEls -aloitteen, joka
on yhteistydhanke tyontekijdiden sitoutumisen,
oppimisen ja hyvinvoinnin parantamiseksi. DEI
tarkoittaa monimuotoisuutta, tasa-arvoa ja
osallisuutta, mika heijastaa Etteplanin sitoutumista
luoda osallistava tydymparistd, joka houkuttelee
ihmisia erilaisista taustoista. Organisaatio
tunnistaa, ettd hyvinvoivat tyontekijat ovat tarkea
voimavara ja edistavat kilpailukykya. Néma henkil&t
tuovat uusia ndkdkulmia ja innovatiivisia ideoita
ratkaisuihimme luoden yhteisdn, jossa jokaisen
aanta arvostetaan.
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Yrityskulttuurinsa edistamiseksi Etteplan

tarjoaa tyontekijéilleen laajan valikoiman
verkkokoulutusmateriaalia. Jotkut kursseista ovat
pakollisia kaikille tydntekijoille, ja esimerkiksi
eettisten toimintaohjeiden verkkokurssi tulee
suorittaa uudelleen joka toinen vuosi. Vuonna 2024
verkkokoulutustarjontaan lisattiin Happy DEls
-aloitteeseen liittyva kurssi.

Vuonna 2024 Etteplan julkaisi uudistetut arvot
ja ne jalkautettiin koko organisaatioon yhteisissa
tydpajoissa ja intranetissa.

Etteplan arvioi yrityskulttuuriaan henkildstokyselyn
avulla. Henkildstokyselymme on nimeltdéan
FuturETTE, ja se tehd&an Etteplanilla sdénndllisesti
ja maailmanlaajuisesti. FuturETTE tarjoaa
tydntekijoille mahdollisuuden ilmaista mielipiteensa
ja osallistua tydnpaikan ja Etteplanin tulevaan
kehitykseen.

Parannamme Etteplanin tydkulttuuria jatkuvasti.
Jokainen meista vaikuttaa siihen, silld olemmehan
loppujen lopuksi toistemme tydymparisto.
Maailmanlaajuisessa organisaatiossamme
toteutetaan joka vuosi lukuisia kehitystoimia
henkildstokyselyn palautteen perusteella.

Etteplanilla on eettiset toimintaohjeet, jotka
ovat kokoelma ohjeita ja periaatteita, jotka
kuvaavat yrityksen normeja, kdytantoja ja
vastuita. Toimintaohjeet toimivat vélineen3, jolla
jaamme avoimesti yhteiset eettiset arvomme
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ja liilketoimintaperiaatteemme jokaiselle
tyontekijéllemme, sidosryhmaéllemme ja
kumppanillemme. Kaikkien Etteplanin tydntekijéiden
ja kumppaneiden odotetaan noudattavan Etteplanin
eettisia toimintaohjeita.

Etteplanilla on anonyymi whistleblowing-
ilmoituskanava, jonka kautta seka Etteplanin
tyontekijat ettd ulkoiset sidosryhméat

voivat nimettdmasti ilmoittaa esimerkiksi
mahdollisista eettisistad rikkomuksista, yhtion
sisapiiriohjeiden rikkomuksista tai epaillyista
rahoitusmarkkinoiden saantelyrikkomuksista,
kuten markkinoiden vaarinkayttdasetuksen
(MAR) ja arvopaperimarkkinalain rikkomisesta.
Ilmoituskanavan tarkoituksena on edistda hyvaa
hallintotapaa yhtion paivittaisessa toiminnassa
ja estaa vaarinkaytoksia ja rikkomuksia.
Ilmoituskanavan kautta tulevat ilmoitukset
vaarinkaytoksista tai rikkomuksista tarkastetaan
saannollisesti samoin kuin itse ilmoitusprosessin
tehokkuus.

Etteplanin ilmoituskanavaan paasee joko yhtion
kotisivuilta (ulkoiset sidosryhmat) tai intranetin
kautta (tyontekijat). Kaikki ilmoituskanavan kautta
tehdyt ilmoitukset kasitelldan huolellisesti ja
luottamuksellisesti turvallisessa ymparistdssa
kolmannen osapuolen (Falcony) kautta. Kaikki
ilmoitukset kasitelldén globaalin henkildstdjohtajan,
globaalin talousjohtajan ja Suomen toimintojen
henkildstdjohtajan toimesta noudattamalla EU:n
ilmoittajansuojeludirektiivia, joka tunnetaan myos

EU:n whistleblowing-direktiivina. Ilmoituksen voi
tehda nimettémana.

Etteplanilla on kaytdssa suojatoimet tapahtuvien

epakohtien ilmoittamiseen mukaan lukien

ilmoittajansuojelu. Ilmoittajilla on useita kanavia,

joiden kautta he voivat ilmoittaa epailtyja eettisia

rikkomuksia:

= Etteplanin tydntekijat voivat aina keskustella
oman esihenkildnséa kanssa.

= Etteplanin tydntekijat ja Etteplanin kumppanit,
asiakkaat ja muut ulkoiset sidosryhmat voivat
ottaa yhteytta Etteplanin henkildstéhallintoon
(esim. henkil6stojohtaja).

= Sosiaalisen median kaytt6n ja julkiseen
keskusteluun liittyvissa asioissa Etteplanin
tydntekijat ja Etteplanin kumppanit, asiakkaat
ja muut ulkoiset sidosryhmat voivat myds
olla yhteydessa Etteplanin markkinointi- ja
viestintajohtajaan.

Ilmoittajat voivat myds kayttaa yhtion
ilmoituskanavaa ja ilmoittaa epailtyja eettisia
rikkomuksia jattdmalla viestin kanavaan.
Ilmoituskanava tarjoaa mahdollisuuden
nimettémyyteen.

Kaikki ilmoituskanavan kautta tulevat ilmoitukset
kasitelldan henkildstdjohtajan, talousjohtajan

ja Suomen toimintojen henkiléstéhallinnosta
vastaavan johtajan toimesta noudattamalla EU:n
ilmoittajansuojeludirektiivia. Kaikki edelld mainitut
henkildt ovat saaneet koulutuksen kanavan
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kayttdon ja ilmoitusten kasittelyyn ilmoituskanavan
palveluntarjoajalta.

Etteplanilla on nollatoleranssi kaikenlaisia
kostotoimenpiteitd vastaan niitéd henkiloita
kohtaan, jotka ilmaisevat huolensa, ilmoittavat
vaarinkaytoksista tai auttavat mahdollisten
rikkomusten tutkinnassa.

Etteplan takaa taydellisen luottamuksellisuuden
kaikille, jotka ilmoittavat epaillyista rikkomuksista.
Ketdan, joka ilmoittaa epaillysta rikkomuksesta
hyvassa uskossa, ei rangaista tai kohdella
epdoikeudenmukaisesti, vaikka vaite myéhemmin
osoittautuisi perusteettomaksi.

Etteplan on sitoutunut tutkimaan kaikki
liilketoiminnan harjoittamiseen liittyvat tapaukset
nopeasti, itsenaisesti ja objektiivisesti. Etteplanilla on
maaritelty prosessikuvaus kaikkien ilmoituskanavan
kautta tulevien ilmoitusten kasittelyyn. Kaikki
ilmoitukset kasitellddn luottamuksellisesti seka
ilmoittajan ettd epaillyn henkilén osalta. Mahdolliset
korjaavat toimenpiteet toteutetaan viipymatta.

Etteplan on maaritellyt prosessin ilmoituskanavan
kautta tulevien ilmoitusten kasittelyyn. Etteplanilla
on my®ds sisaiset ilmoitusprotokollat, joissa on eri
tasot (1-4) riippuen siitd, kuinka vakavaksi rikkomus
arvioidaan. Kaikki ilmoitukset kasitelldan ndiden
protokollien mukaisesti.
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Etteplanin eettiset toimintaohjeet ovat kaikkien
tyontekijoiden ja muiden sidosryhmien saatavilla
yhtién intranetissa ja virallisilla verkkosivuilla, missa
kaikki voivat tutustua yhtion eettisiin arvoihin ja
liilketoimintaperiaatteisiin.

Yhtidn eettiset toimintaohjeet ovat pakollinen
verkkokurssi kaikille Etteplanilla. Se on aina osa
uusien tydntekijéiden perehdytyskursseja. Jokainen
Etteplanin tydntekija suorittaa verkkokurssin
uudelleen kahden vuoden vélein.

Etteplanin eettiset toimintaohjeet maarittelevat
yrityskulttuuriamme ohjaavat yhteiset ohjeet, joista
yksi aihe on korruptio ja lahjonta. Emme hyvéksy
lahjontaa tai korruptiota missédn muodossa. Emme
ole havainneet toimintoja, joissa olisi suurempi
korruption tai lahjonnan riski.

G1-2- SUHTEET TOIMITTAJIIN
Toimittajien laskut maksetaan Etteplanin
vakiintuneiden maksukayténtdjen mukaisesti, eli
maksujen tarkistus- ja hyvéksymisprosessin kautta.
Etteplanilla ei ole vakiintunutta maksupolitiikkaa
maksujen myohastymisen estamiseksi. Samoja
maksukayténtdja sovelletaan myds pieniin ja
keskisuuriin yrityksiin.

Etteplanin lahestymistapa toimittajasuhteisiin
sisaltda toimittajien eettiset toimintaohjeet,

joiden tarkoituksena on Etteplanin sitoutuminen
noudattamaan korkeimpia eettisid standardeja seka
sovellettavia kansainvélisia ja kansallisia lakeja.
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Etteplan pyrkii kaikissa sopimuksissaan
molemminpuoliseen tyytyvaisyyteen ja hyvaan
tahtoon, korkeaan tuotteen ja palvelun laatuun,
oikeudenmukaiseen hinnoitteluun ja erinomaiseen
myynnin jalkeiseen palveluun. Etteplan kohtelee
kaikkia sidosryhmidan, mukaan lukien toimittajiaan,
samalla tavalla kuin asiakkaitaan.

Toimittajilta edellytetdan ISO 9001- ja ISO 14001
-standardien mukaista tai vastaavaa, Etteplanin
tunnistamaa laatu- ja ymparistdnhallintajarjestelmaa.
Etteplan edellyttdd myds toimittajiensa ja

heidan alihankkijoidensa ottavan kayttéén
energiatehokkaita ratkaisuja ja kdyténtoja tuotteiden
ja palveluiden valmistuksessa ja toimittamisessa.
Toimittajien odotetaan toteuttavan ISO 14001
-standardin mukaisesti ymparistopolitiikkaa, jossa
kasitelldan toimia ja mittareita CO,-paastdjen
vahentamiseksi, ja varmistavan, etta kaikki niiden
toiminnot ja prosessit noudattavat asiaankuuluvia
standardeja, lainsdadantéa ja kansainvalisia
sopimuksia.

Etteplanin yritysvastuun periaatteet edellyttavat,
etta kaikki Etteplan-bréndin alla myytavat

tuotteet ja palvelut hankitaan kansainvalisesti
hyvaksyttyjé standardeja noudattavien kaytantdjen
mukaisesti. Etteplan pyrkii varmistamaan, etta
ymparisto-, eettiset, sosiaaliset ja terveys- ja
turvallisuuskysymykset seka tydvoimakaytannot
eivat ole erillisia lisdvaatimuksia, vaan ne
siséllytetdan kaikkiin hankintaprosesseihimme.

Etteplan edellyttaa toimittajiaan esimerkiksi:

= Noudattamaan kaikkia sovellettavia lakeja ja
saadoksia, Etteplanin eettisissa toimintaohjeissa
asetettuja vaatimuksia sekd sopimusvelvoitteita.
Perustamaan asianmukaiset organisaatiorakenteet
ja menettelytavat terveys-, turvallisuus- ja
ymparistériskien tehokkaaseen hallintaan.
Varmistamaan, etté kaikki tyontekijat ovat

riittdvan tietoisia naista riskeista ja saavat
asianmukaista koulutusta hallintatoimenpiteiden
toteuttamisessa.

= Perustamaan ilmoituskanavan ja suojan
kostotoimenpiteita vastaan.

= Kunnioittamaan kaikkia ihmisoikeuksia, jotka
on vahvistettu kansainvélisissé sopimuksissa
ja yleissopimuksissa, ja sitoutumaan YK:n
periaatteisiin liilketoiminnasta ja ihmisoikeuksista.

= Kunnioittamaan kaikkien tydntekijéiden oikeutta
muodostaa ja liittya valitsemiinsa ammattiliittoihin
ja neuvotella kollektiivisesti.

= Tukemaan kaikenlaisen pakkotydn, lapsityévoiman
ja tyéhon ja ammattiin liittyvan syrjinnén
poistamista.

= Perustamaan asianmukaiset organisaatiorakenteet
ja menettelytavat terveys-, turvallisuus- ja
ymparistoriskien tehokkaaseen hallintaan.
Varmistamaan, etté kaikki tyontekijat
ovat riittévan tietoisia naista riskeista ja
ettd heidat on asianmukaisesti koulutettu
valvontatoimenpiteiden toteuttamiseen.

Luottamuksellisuus liiketoiminta-asioissa on
edellytys liiketoiminnalle Etteplanin kanssa. Kaikkien
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kumppaneiden edellytetdan ymmartavan EU:n
yleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR) vaatimukset.
Kaikkien toimittajien on allekirjoitettava
salassapitosopimus ensimmaisten Etteplanin kanssa
kaytavien keskustelujen yhteydessa. Lisaksi uusi
salassapitosopimus on allekirjoitettava aina, kun
olosuhteet sitd vaativat.

Etteplan tekee yhteisty&ta toimittajan kanssa
asianmukaisten yhteistyota parantavien tavoitteiden
kehittdmiseksi tarvittaessa. Etteplan voi muuttaa
valvonnan tasoa toimittajan suorituskyvyn
perusteella. Jos suorituskyky on toistuvasti huono
tai jos toimittajan toiminta ei parane, toimittajaa ei
enaa kayteta. Kun raaka-aineiden, komponenttien,
jarjestelmien tai palvelujen toimitukset on aloitettu,
Etteplan voi seurata toimittajan suoritusta
luodakseen jatkuvan parantamisen kulttuuria.

Sosiaaliset ja ymparistokriteerit otetaan huomioon
toimittajien valinnassa. Etteplan valitsee toimittajat
heidan teknisen kykynsa perusteella toimittaa
tiettyja raaka-aineita, komponentteja, jarjestelmia
tai palveluita samalla, kun yhtion kestavyys-,
laatu-, kustannus- ja toimituskriteerit tayttyvat.
Kaikkien toimittajien on noudatettava Etteplanin
toimittajapolitiikkaa (Supplier Policy) ja lapaistéva
tarvittavat patevyys- ja auditointiprosessit tullakseen
hyvaksytyiksi Etteplanin toimittajiksi. Toimittajien
odotetaan tekevan yhteisty&ta Etteplanin kanssa
parantaakseen jatkuvasti suorituskykyaan ja
toimintatapojaan.
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Etteplan edellyttaa toimittajiltaan Etteplanin
toimittajien eettisten toimintaohjeiden (Supplier
Code of Conduct) noudattamista kestavan, eettisen
ja vastuullisen l8hestymistavan varmistamiseksi.
Etteplanin toimittajien eettisten toimintaohjeiden
tarkoituksena on toimittajan sitoutuminen
noudattamaan korkeimpia eettisid standardeja
seka sovellettavia kansainvalisia ja kansallisia
lakeja.

G1-3 - KORRUPTION JA
LAHJONNAN EHKAISEMINEN

JA HAVAITSEMINEN

Korruptio- ja lahjontasyytdsten tai -tapausten
estamiseksi Etteplanilla on kirjalliset séannot

ja periaatteet eli eettiset toimintaohjeet (Code

of Conduct), joissa kuvataan Etteplanin ja sen
tydntekijéiden normit, kdytannot ja vastuut. Eettiset
toimintaohjeemme toimivat lapindkyvana tapana
ilmaista ja valittda yhteiset eettiset arvomme ja
liiketoimintaperiaatteemme jokaiselle tyontekijalle,
sidosryhmaélle ja kumppanille.

Etteplan yllapitda whistleblowing-ilmoituskanavaa,
jonka kautta Etteplanin kumppanit, asiakkaat

ja muut ulkoiset sidosryhmat seka Etteplanin
tyontekijat voivat ilmoittaa huolenaiheista,
syytoksista tai tapauksista, jotka liittyvat
korruptioon ja lahjontaan sekd muuhun
vaarinkaytokseen ja mahdollisiin rikkomuksiin.
Kaikki ilmoituskanavan kautta tehdyt ilmoitukset
kasitelladn globaalin henkildstjohtajan,

globaalin talousjohtajan ja Suomen
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toimintojen henkildstdjohtajan toimesta EU:n
ilmoittajansuojeludirektiivin mukaisesti.

Etteplan on maaritellyt prosessikuvauksen ja
prosessin kaikkien ilmoituskanavan kautta tulevien
ilmoitusten kasittelyyn. Etteplanilla on myds

sisaiset ilmoitusprotokollat, joissa on eri tasot (1-4)
riippuen siitd, kuinka vakavaksi rikkomus arvioidaan.
Kaikki ilmoitukset kasitellddn naiden protokollien
mukaisesti.

Tutkijat tai tutkintakomitea ovat erilldén korruption
tai lahjonnan ehkaisyyn ja havaitsemiseen
osallistuvasta hallintoketjusta. Kaikki
ilmoituskanavan kautta tehdyt ilmoitukset, mukaan
lukien lahjonta- tai korruptiosyytdkset, kasitellaén
globaalin henkiléstdjohtajan, globaalin talousjohtajan
ja Suomen toimintojen henkildstdjohtajan toimesta
EU:n ilmoittajansuojeludirektiivin mukaisesti. Tutkijat
ovat erilldén korruption tai lahjonnan ehkaisyyn ja
havaitsemiseen osallistuvasta hallintoketjusta.

Jos ilmoitus koskee yhta tutkijoista, kyseinen tutkija
vetdytyy valittémasti tutkinnasta.

Etteplanilla on sisaiset ilmoitusprotokollat, joissa
on eri tasot (1-4) sen mukaan, kuinka vakavaksi
rikkomus arvioidaan. Taso 4 koskee usein
henkildstbasioita, ja taso 1 koskee kriisitilanteita,
jotka voivat vaikuttaa liiketoiminnan jatkuvuuteen
(taloudellinen tai maineeseen vaikuttava) tai
johtavien henkildiden vaarinkaytoksiin liittyvia
syytoksia. Tason 4 asiat kasitelldén usein

henkildstohallinnon toimesta tai ne valitetaan
johdolle, tason 1 asiat kasittelee puolestaan
hallituksen tarkastusvaliokunta. Kaikki ilmoitukset
kasitellddn naiden protokollien mukaisesti.

Rikkomuksen vakavuudesta (tasosta) riippuen
tulokset raportoidaan eri elimille. Konsernin
johtoryhma pidetaéan jatkuvasti ajan tasalla
ilmoitusasioista.

Politilkat saatetaan tiedoksi niille, joille ne

ovat olennaisia, kuten Etteplanin eettiset
toimintaohjeet, joka on pakollinen osa
Etteplanin perehdytysohjelmaa. Kaikki uudet
tyontekijat tutustuvat yhtién eettisiin arvoihin ja
liiketoimintaperiaatteisiin eettisid toimintaohjeita
kasittelevan verkkokurssin kautta, mika sisaltda
myds sdanndt lahjonnasta ja korruptiosta.
Verkkokurssi on pakollinen kaikille Etteplanin
tydntekijéille seka hallinto-, johtamis- ja
valvontaelinten jasenille, ja se tulee suorittaa
uudelleen joka toinen vuosi.

Etteplanin intranet ette sisaltaa tietoa yhtion
eettisistad toimintaohjeista ja verkkokursseista.
Jokaisella Etteplanin tydntekijalla on paasy tahan
tietoon intranetissa.

Jokaisen tydntekijan tdytyy ymmartaa eettisten
toimintaohjeiden periaatteet ja soveltaa niita
paivittaisessa tydssaan ja paatdksenteossaan.
Esihenkil6illa on laajempi vastuu toimia esimerkkina
omalla toiminnallaan ja varmistaa, etta paikallinen
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ohjeistus on linjassa eettisten toimintaohjeiden
kanssa.

Johtajilla on laajempi vastuu toimia esimerkkina
omalla toiminnallaan ja varmistaa, etta paikallinen
ohjeistus on linjassa eettisten toimintaohjeiden
kanssa, ryhtya ennakoiviin toimenpiteisiin
mahdollisten riskien véhentédmiseksi yksikéssaan,
keskustella sdénndllisesti eettisten toimintaohjeiden
aiheista ja varmistaa, etta tyontekijat voivat tuoda
esiin mahdolliset huolenaiheensa.

Koulutuksen korruption ja lahjonnan vastainen osio
sisaltaa selityksia eettisten toimintaohjeiden aiheista,
kuten: Noudatamme lakeja ja sdédoksia, Tuemme
reilua kilpailua, Suojelemme omaisuuttamme,
Paljastamme eturistiriidat, Reagoimme valittdmasti
petoksiin, Suojelemme tietoja, Emme kayta
sisapiiritietoa vaarin, Emme sieda lahjontaa tai
korruptiota ja Emme anna tai hyvaksy liiallisia
lahjoja. Kaikki aiheet on esitetty Etteplanin eettisissa
toimintaohjeissa.

Verkkokurssi on pakollinen kaikille Etteplanin
tyontekijoille, ja sen vuoksi koulutus kattaa 100
prosenttia kaikista tyontekijoistd mukaan lukien
hallinto-, johtamis- ja valvontaelimet.
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Taulukko G1-3. Korruption ja lahjonnan vastainen koulutus

Kaikki tyontekijat mukaan lukien esihenkil6t, hallinto-, johtamis- ja valvontaelimet

Koulutuksen kattavuus

Kaikki tydntekijat saavat koulutuksen

Yhteensa

Kaikki tydntekijat

Koulutettavat yhteensa

100 %

Koulutusmenetelma ja
koulutuksen kesto

Sisdisesta jarjestelmasta ettestd [Oytyva verkkokurssi, osioiden suorittaminen kest&a noin
45 minuuttia

Luokkaopetus

Vain verkossa

Tietokoneavusteinen
koulutus

100 %

Vapaaehtoinen
tietokoneavusteinen
koulutus

Ei vapaaehtoinen, eettisten toimintaohjeiden verkkokurssi

Toistuvuus

Joka toinen vuosi

Kuinka usein on
kouluttauduttava

Joka toinen vuosi

Kasitellyt aiheet

Eettisten toimintaohjeiden aiheet, Korruption maaritelma, Toimintaperiaate, Menettelyt
epailtdessa/havaittaessa

VUOSIKERTOMUS 2024

Mittarit ja
tavoitteet

G1-4 - KORRUPTIO- TAI
LAHJONTATAPAUKSET

Etteplanilla on eettiset toimintaohjeet, joita se
kayttaa hallitakseen olennaisia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia. Eettiset toimintaohjeet edellyttavat,
ettd kaikki Etteplanin tydntekijat ja kumppanit
noudattavat niiden periaatteita ja kdyténtoja. Lisaksi
on olemassa toimittajien eettiset toimintaohjeet ja
toimittajapolitiikka, jotka ovat julkisesti saatavilla
kaikille toimittajille. Etteplan kehittda parhaillaan
toimittajien hyvaksyntamallia, joka tuottaisi
mitattavia tuloksia hyvaksytyista toimittajista.

Etteplanilla ei ole tuomioita korruption ja lahjonnan
vastaisten lakien rikkomisesta. Etteplanilla ei

ole my&skaan tuomioita korruption ja lahjonnan
vastaisten lakien rikkomisesta sen arvoketjussa.

G1-6 - MAKSUKAYTANNOT

Etteplanilla laskujen maksamiseen kuluva
keskimaarainen aika siitd, kun sopimuksen tai
lakisdateisen maksuehdon laskeminen alkaa, on yksi
(1) paiva.

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

Etteplanilla ei ole yhtenaista luokittelujarjestelmas,
joka maarittelisi toimittajien paaluokkien mukaiset
vakiomaksuehdot paivien lukumaarana.

Alihankkijoiden maksuehto on kuitenkin 14

paivaa netto 31,5 prosentille alihankkijoista ja 30
paivaa netto 45,5 prosentille alihankkijoista. 54,1
prosenttia alihankkijoiden laskuista maksettiin
erdpaivana, ja 74,0 prosenttia viimeistdan 4

paivan kuluessa erapaivasta. Alankomaissa ja
Saksassa alihankkijoiden maksuehto on yleensa
”suoraan”, mika tarkoittaa, ettad laskut maksetaan
paaasiassa 4 paivan kuluessa erapaivasta
tarkastus- ja hyvaksymisprosessin jalkeen. Kaikista
maksuehdoista 29,5 prosenttia on 14 paivaa netto ja
48,2 prosenttia 30 paivaa netto.

Prosenttiosuus maksuista, jotka ovat linjassa yleisten

maksuehtojen kanssa:

= 60,5 prosenttia laskuista maksettiin erépaivana ja
87,2 prosenttia 5 paivan kuluessa erapaivasta.

Etteplanilla ei ole maksuviivastysten vuoksi vireilla
olevia oikeudenkaynteja.

Alihankkijalaskujen maksamiseen kuluva

keskimaarainen aika on laskettu kaikista tammi-
lokakuussa 2024 maksetuista alihankkijalaskuista.
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Osio / ESRS Tiedonantovaatimus Sivu Osio / ESRS Tiedonantovaatimus Sivu
Yleiset tiedot Ymparistotiedot
ESRS 2 BP-1 - Kestévyysselvitysten yleiset laatimisperusteet 33 ESRS E1 ESRS 2 GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen
Yleiset tiedot BP-2 - Tiettyjd olosuhteita koskevat tiedot 34 Ilmastonmuutos kannustinjarjestelmiin 65
GOV-1 - Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 35 E1-1 - Ilmastonmuutoksen hillintéda koskeva siirtymasuunnitelma 66
GOV-2 - Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden ESRS 2 S.E'\g_‘?' —tOlttenn_alsgt \l/_glik?tyk_se:, r'sﬁ'.t Ji mahdollisuudet seka niiden 68
késittelemat kestavyysseikat 37 vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 68
GOV-3 - Kestévyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin 38 ESRS 2 I.RO'1 - Kuvaus_|lmas_toc_>n l||tt_y\_/|e_n olennals_ten vaikutusten, riskien ja
GOV-4 - Selvitvs Kests 5 Kosk due il - 38 mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 69
4 Selvitys kestavyyttd koskevasta due diligence -prosessista — E1-2 - [lmastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat
GOV-5 - Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestévyysraportoinnin osalta 39 toimintaperiaatteet 70
SBM-1 - Strategia, liketoimintamalli ja arvoketju 39 E1-3 - Iimastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit 70
SBM-2 - Sidosryhmien edut ja ndkemykset Eal E1-4 - limastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet 73
SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus E1-5 - Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 75
strategian ja liikketoimintamallin kanssa 42 : - - imoany
E1-6 - Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 - bruttopaastét ja
IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja kokonaispaastot 76
arviointiprosessista 45 E1-7 - Paastohyvityksilld rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja
IRO-2 - Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien kasvihuonekaasupaastdjen hillintahankkeet 81
tiedonantovaatimukset 47 Y " — a1
E1-8 - Sisainen hiilen hinnoittelu 81
MDR-P - Olennaisten kestévyysseikkojen hallitsemiseksi kayttéén otetut
toimintaperiaatteet 42
MDR-A - Olennaisiin kestévyysseikkoihin liittyvat toimet ja resurssit 42
MDR-M - Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat mittarit 42
MDR-T - Toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuuden seuranta tavoitteiden avulla 42
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Osio / ESRS Tiedonantovaatimus Sivu Osio / ESRS Tiedonantovaatimus Sivu
Yhteiskunnalliset tiedot Yhteiskunnalliset tiedot
ESRS S1 ESRS 2 SBM-2 - Sidosryhmien edut ja nédkemykset 83 ESRS S2 ESRS 2 SBM-2 - Sidosryhmien edut ja nékemykset 97
Oma tydvoima ESRS 2 SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sek niiden f'.Y°tkit.1.E'.;‘ ESRS 2 SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin kanssa 84 yontekija vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin kanssa 98
S§1-1 - Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet 85 S$2-1 - Arvoketjun tydntekijdihin liittyvat toimintaperiaatteet 98
S$1-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tydntekijéiden S$2-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun
ja heidan edustajiensa kanssa 87 tyontekijoiden kanssa 100
S$1-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tydntekijéille S$2-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun
huolenaiheiden esiin tuomiseksi 88 tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 100
S1-4 - Toimien toteuttaminen omaan ty&voimaan kohdistuvien olennaisten $2-4 - Arvoketjun tydntekijéihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin
vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan ty&voimaan liittyvien olennaisten riskien ryhtyminen ja ldhestymistavat arvoketjun tydntekijdihin kohdistuvien olennaisten
vahentdmiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntédmiseksi seka
toimien vaikuttavuus 89 kyseisten toimien tehokkuus 101
S$1-5 - Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, $2-5 - Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, my&nteisten vaikutusten
my®dnteisten vaikutusten edistdmiseen sekéa olennaisten riskien ja mahdollisuuksien edistdmiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet 102
hallintaan 92 Hallintotapatiedot
S1:6 - Yrityksen tySsuhteisten tyontekijdiden ominaisuudet 93 ESRS G1 ESRS 2 GOV-1 - Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 104
$1-9 - Monimuotoisuuden mittarit 95 hukgt.ct;:tmm_nan ESRS 2 IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
S$1-10 - Asianmukainen palkka 95 arjoittaminen tunnistamis- ja arviointiprosesseista 106
$1-14 - Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit 95 G1-1- Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri 106
S$1-16 - Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) 95 G1-2 - Suhteet toimittajiin 108
S$1-17 - Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset 96 G1-3 - Korruption ja lahjonnan ehkéaiseminen ja havaitseminen 109
G1-4 - Vahvistetut korruptio- ja lahjontatapaukset 110
G1-6 - Maksukaytannot 110
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Konsernitilinpaatos

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1000 EUR Liite 2024 2023 1000 EUR Liite 2024 2023
Liikevaihto 4 361020 359 951 Tilikauden voiton jakautuminen

Liiketoiminnan muut tuotot 5 749 1742 Emoyhtion omistajille 10 396 16 647
Materiaalit ja palvelut 7 -50 582 -43 320 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Tybsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 8 -233 129 -233 736 Emoyhtion omistajille 9135 17 246
Liiketoiminnan muut kulut 9 -41 285 -40 259

Poistot 18,19, 20 -18 363 -18 839 Emoyhtion osakkeenomistajille tilikauden voitosta laskettu

Liikevoitto (EBIT) 18 410 25540 osakekohtainen tulos

Rahoitustuotot 1 1069 803 Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 15 0,41 0,66
Rahoituskulut 12 5885 5537 Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 15 0,41 0,66
Voitto ennen veroja 13 594 20805

Tuloverot 14 -3198 -4 1568

Tilikauden voitto 10 396 16 647

Muut laajan tuloksen erét, jotka saatetaan siirtaa
tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot -1318 787
Muut laajan tuloksen erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Kayvan arvon muutos, muiden laajan tuloksen erien kautta

arvostettavat osakesijoitukset 24 -3 -30
Vakuutusmatemaattiset voitot tai tappiot etuuspohjaisista

jarjestelyista 8 60 -157
Tilikauden muut laajan tuloksen erat

verojen jalkeen 14 -1261 599
Tilikauden laaja tulos yhteensa 9135 17 246

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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KONSERNITASE
1000 EUR Liite 2024 2023 1000 EUR Liite 2024 2023
Varat Oma padoma ja velat
Pitkaaikaiset varat Oma padoma
Liikearvo 17 117 436 109 737 Osakepadoma 25 5000 5000
Aineettomat hyédykkeet 18 29093 29 565 Ylikurssirahasto 25 6701 6701
Aineelliset hyodykkeet 19 4482 3402 Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 25 26 073 23 966
Kéayttdoikeusomaisuuserat 20 19110 21322 Omat osakkeet 25 -1719 -1719
Kéypé&an arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat Muuntoerot 25 -8 233 -6 915
sijoitukset 24 9534 2376 Muut rahastot 25 70 73
Muut pitkaaikaiset saamiset 24 916 973 Kertyneet voittovarat 25 89 910 86 984
Laskennalliset verosaamiset 14 263 250 Oma pasoma yhteensa 117 803 114 091
Pitkaaikaiset varat yhteensa 180 834 167 624 Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat Laskennalliset verovelat 14 9583 9550
Vaihto-omaisuus 21 R2t 806 Lainat rahoituslaitoksilta 26 49 473 40 167
Keskeneréiset tyot 4 2806 30662 Vuokrasopimusvelat 26 8 362 8 560
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2 &1 T 61148 Etuuspohjaiset elikevelvoitteet 8 4905 5069
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 1432 933 Muut pitkaaikaiset velat 27 176 526
Rahavarat 25241 23442 Pitkaaikaiset velat yhteensa 72499 63873
Lyhytaikaiset varat yhteensa 116 917 116 991 Lyhytaikaiset velat
Varat yhteensa 2l 284615 Lainat rahoituslaitoksilta 26 27187 25012
Vuokrasopimusvelat 26 10 849 12 843
Saadut ennakot 4 6 660 5818
Ostovelat ja muut velat 28 60 843 60 849
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 1910 2128
Lyhytaikaiset velat yhteensa 107 449 106 651
Velat yhteensa 179 948 170 524
Oma padoma ja velat yhteensa 297 751 284 615

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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1000 EUR Liite 2024 2023 1000 EUR Liite 2024 2023
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Asiakkailta saadut maksut 367 806 366 970 Omien osakkeiden hankinta 0 -486
Maksut liilketoiminnan kuluista -326 651 -322 517 Lainojen nostot 26 37 956 28 583
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 41 155 44 454 Lainojen takaisinmaksut 26 -26 978 -32 332
Maks_etut ko!‘ot ja maksut muista liiketoiminnan Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 20 -10 644 -11 576
rahoituskuluista 12 BDEE -4 540 Maksetut osingot 25 7530 9015
Saadut korot liilketoiminnasta 11 745 496 Rahoituksen rahavirta 7196 24 826
Maksetut valittémat verot 14 -5 283 -4 839
Lilketoiminnan rahavirta E000) 35571 Rahavarojen muutos lisdys (+) / vdhennys (-) 1830 3 857
Investo.inti.en .raha\./il-'.ta. . - - — Rahavarat tilikauden alussa 23 442 19 564
Inv?sto"irflt alnfaelllsun ja a.lneettomun hyodykk.elsuri ; 18,19, 20 -2437 -2 067 Valuuttakurssien muutosten vaikutus 32 21
Tytaryhtiohankinnat, hankintahetken rahavaroilla véhennettyna 16 -12 550 -5 496 Rahavarat tilikauden lopussa 25 241 93 442
Investoinnit muihin sijoituksiin 24 -7 183 0
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 234 675
Investointien rahavirta -21935 -6 888
Rahavirta investointien jélkeen 9026 28 683
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Sijoitetun
vapaan oman
Ylikurssi- padoman Kertyneet
1000 EUR Osakepadoma rahasto rahasto Muut rahastot Omat osakkeet Muuntoerot voittovarat Yhteensa
Oma pasdoma 1.1.2024 5000 6701 23 966 73 -1719 -6 915 86 984 114 091
Katsauskauden voitto 0 0 0 0 0 0 10 396 10 396
Kayvan arvon muutos, muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat osakesijoitukset 0 0 0 -3 0 0 0 -3
Muuntoerot 0 0 0 0 0 -1318 0 -1318
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 0 0 0 0 0 0 60 60
Katsauskauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 -3 0 -1318 10 456 9135
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 0 0 0 0 0 0 -7 530 -7 530
Osakkeina maksettu osuus yrityshankinnoista 0 0 2107 0 0 0 0 2107
Oma pasdoma 31.12.2024 5000 6701 26 073 70 -1719 -8 233 89910 117 803
Sijoitetun
vapaan oman
Ylikurssi- padoman Kertyneet
1000 EUR Osakepadaoma rahasto rahasto  Muut rahastot Omat osakkeet Muuntoerot voittovarat Yhteensa
Oma pasdoma 1.1.2023 5000 6701 23 966 103 -1 059 -7702 79 302 106 311
Katsauskauden voitto 0 0 0 0 0 0 16 647 16 647
Kayvan arvon muutos, muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat osakesijoitukset 0 0 0 -30 0 0 0 -30
Muuntoerot 0 0 0 0 0 787 0 787
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 0 0 0 0 0 0 -157 -167
Katsauskauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 -30 0 787 16 489 17 246
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 0 0 0 0 0 0 -9015 -9 015
Omien osakkeiden hankinta 0 0 0 0 -486 0 0 -486
Osakepalkkiot 0 0 0 0 -173 0 209 35
Oma pasdoma 31.12.2023 5000 6701 23 966 73 -1719 -6 915 86 984 114 091
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
VUOSIKERTOMUS 2024 118



@ etteplan VUOSIKATSAUS |

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT
1. YHTION PERUSTIEDOT

Etteplan-konsernin emoyhti6é on Etteplan Oyj. Etteplan Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhti6. Yhtion kotipaikka on Espoo, Suomi ja sen rekisterdity osoite on Tekniikantie
4, 02150 Espoo, Suomi. Yhtidon paatoimipaikka sijaitsee my&s osoitteessa Tekniikantie 4, 02150 Espoo,
Suomi. Etteplanin osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ss& Nordic Mid Cap -markkina-arvoryhmasséa
Teollisuustuotteet ja -palvelut -toimialaryhméssa tunnuksella ETTE.

Etteplan Oyj:n palvelut kattavat ohjelmisto- ja sulautettujen jarjestelmien ratkaisut, teollisuuden laite- ja
laitossuunnittelun ratkaisut sekéa teknisen viestinnan ratkaisut. Asiakkaitamme ovat maailman johtavat
valmistavan teollisuuden yritykset. Palvelumme parantavat asiakkaittemme tuotteiden, palvelujen ja
suunnitteluprosessien kilpailukykya tuotteen koko elinkaaren ajan. Etteplanin innovatiivisen suunnittelukyvyn
tuloksia on néhtévissa lukuisissa teollisuuden ratkaisuissa ja arjen tuotteissa.

Jaljennds konsernitilinpaatoksestd on saatavissa yhtidn internetsivuilta www.etteplan.com tai konsernin
emoyhtién toimipaikasta osoitteesta Askonkatu 9 E, 15100 Lahti.

Etteplan Oyj:n hallitus on hyvéksynyt kokouksessaan 13.3.2025 t&man tilinpaatoksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatoés sen

julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtidkokouksessa. Yhtiokokouksella on my&s mahdollisuus tehda paatds
tilinpaatdksen muuttamisesta.
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2. YHTEENVETO MERKITTAVISTA KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEISTA

Seuraavassa esitetdan téssa konsernitilinpdatoksessa sovelletut keskeiset laatimisperiaatteet. Niitd on
noudatettu johdonmukaisesti kaikilla esitettavilla tilikausilla, ellei muuta mainita.

2.1 Esittamisperusta

Laatimisperusta

Konsernitilinpdatds on laadittu kansainvalisten tilinpdatdsstandardien (IFRS) mukaisesti. Sitéd laadittaessa on
noudatettu 31.12.2024 voimassa olleita EU:n asetuksessa N:o 1606/2002 sovellettavaksi hyvaksyttyja IAS- ja
IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Konsernitilinpaatéksen liitetiedot ovat my&s suomalaisten,
IFRS-s&anndksia tédydentdvien kirjanpito- ja yhteisélainsdddanndn vaatimusten mukaiset. Padasiallisena
arvostusperustana on alkuperainen hankintameno, poikkeuksena tietyt rahoitusvarat seka kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat, jotka arvostetaan kdypaan arvoon.

IFRS-standardien mukaisen tilinpaatdksen laatiminen edellyttaa tiettyjen keskeisten kirjanpidollisten
arvioiden kayttoa. Lisaksi se edellyttda johdolta harkintaa tilinpaatdksen laatimisperiaatteita sovellettaessa.
Liitetiedossa 2.2 kuvataan merkittdvaa harkintaa vaativat tai monimutkaiset alueet seka alueet, joilla on tehty
konsernitilinpdatéksen kannalta merkittavia oletuksia ja arvioita. Tilinpdatdksen luvut esitetédan tuhansiksi
euroiksi pyoristettyina.

Konsernitilinpaatoksen laatiminen

Tytaryrityksia ovat kaikki sellaiset yritykset, joissa konsernilla on maaraysvalta. Konsernilla on maaraysvalta
yrityksessé, jos se olemalla osallisena siina altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen
muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yritysta koskevaa valtaansa.
Tytaryritykset yhdistellddn konsernitilinpdatdkseen kokonaisuudessaan siité paivasta lukien, jona konserni
saa niihin maaraysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun maaradysvalta lakkaa.
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Liiketoimintojen yhdistamiset kasitellddn hankintamenetelmalla. Tytaryrityksen hankinnasta maksettava
vastike maaritetdan luovutettujen varojen, vastattaviksi otettujen velkojen ja konsernin liikkeeseen laskemien
oman padoman ehtoisten osuuksien kdypana arvona. Yksilditévissa olevat liiketoimintojen yhdistadmisessa
hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Konserni
soveltaa IFRS 3:n sallimaa hankintalaskelman tarkastelujaksoa, jonka aikana hankinta kasitelldan alustavana.

Segmenttiraportointi

Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle paatéksentekijalle
toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa. Ylimpana operatiivisena paatéksentekijana toimii konsernin
toimitusjohtaja. Ylin operatiivinen paatdksentekija arvioi konsernin taloudellista tulosta ja tekee paatoksia
koskien konsernin taloudellista asemaa. Luvut, joita operatiivinen paatdksentekija seuraa, eivat poikkea
olennaisesti konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa esitettavista luvuista.

Ulkomaan rahan méaaraisten erien muuntaminen

Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat erat arvostetaan sen taloudellisen ympéaristdn valuutassa, jossa
kyseinen yritys paaasiallisesti toimii (“toimintavaluutta”). Tytaryhtididen toimintavaluutta on sen taloudellisen
ymparistén valuutta, jossa tytaryhtié toimii. Konsernitilinpaatds esitetédan euroina, joka on konsernin
esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan méaraiset liiketapahtumat muutetaan toimintavaluutan maaréisiksi liiketapahtumien
toteutumispaivien kursseihin tai, jos erat on arvostettu uudelleen, arvostuspaivan kursseihin.
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka syntyvat liiketapahtumiin liittyvistd maksuista ja ulkomaanrahan
maaraisten monetaaristen varojen ja velkojen muuttamisesta tilinpaatdspaivan kurssiin, merkitédan
tuloslaskelmaan, paitsi milloin on kysymys nettosijoituksen suojauksesta, jolloin ne kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. Lainoihin ja rahavaroihin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetdan tuloslaskelman
erissd “Rahoitustuotot” tai “Rahoituskulut”. Kaikki muut valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetdan
tuloslaskelman eréssa “Liiketoiminnan muut kulut”.
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Konsernin esittdmisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kayttavien konserniyritysten tuloslaskelmat ja

taseet muunnetaan esittdmisvaluutan méaaraisiksi seuraavasti:

= kunkin esitettdvén taseen varat ja velat muunnetaan kyseisen tilinpaatdspaivan kurssiin

= kunkin tuloslaskelman tuotto- ja kuluerdt muunnetaan kauden keskikursseihin (tai liilketoimien
toteutumispaivien kursseihin, jos keskikurssia kdyttamalla ei paasta kohtuullisen lahelle samaa tulosta), ja

= kaikki tasta syntyvat valuuttakurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisen yksikon
hankinnasta syntynytta liilkearvoa ja kdypiin arvoihin padsemiseksi tehtyja oikaisuja kasitelldan ulkomaisen
yksikdn varoina ja velkoina, ja ne muunnetaan tilinpaatdspaivan kurssiin. Tasta syntyvat muuntoerot
kirjataan omaan padomaan.

Muutokset tilinpaatoksen laatimisperiaatteissa ja esitettévissa tiedoissa

Kéayttoon otetut uudet standardit ja standardien muutokset
Uusilla standardeilla, standardien muutoksilla ja tulkinnoilla, jotka tulivat voimaan 1.1.2024 alkaneella
tilikaudella ei ollut oleellista vaikutusta konsernille.

Uudet standardit ja tulkinnat, joita ei vield ole otettu kadytt66n
Uusilla standardeilla, standardien muutoksilla ja tulkinnoilla, jotka on julkaistu, mutta jotka tulevat voimaan
myS&hemmin kuin 1.1.2025 alkaneella tilikaudella ei odoteta olevan oleellista vaikutusta konsernille.

2.2 Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut
Konsernitilinpaatdsta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia,

jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen méaéariin seka tuottojen ja kulujen maéariin
raportointikaudella. Toteumat voivat poiketa tilinpaatoksessa kaytetyista arvioista. Konsernitilinpaatoksen
laadinta edellyttda johdolta tietyiltd osin harkintaa ja arvioita tilinpdatoksen laatimisperiaatteita valittaessa
ja sovellettaessa. Tama koskee erityisesti niitd tapauksia, joissa voimassa olevassa IFRS-normistossa on
vaihtoehtoisia arvostamis-, kirjaamis- ja esittamistapoja.

Tilinpaatdkseen laadinnan yhteydessa tehdyt harkinnat ja arviot pohjautuvat johdon parhaaseen
nakemykseen tilinpaatdshetkelld. Harkinnan ja arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seka
tilinpaatéshetkelld todennakoisimpina pidetyt tulevaisuutta koskevat odotukset. N&itd ovat erityisesti
konsernin taloudelliseen toimintaymparistéon liittyvat tekijat, jotka vaikuttavat myyntiin ja kustannustasoon.
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Konsernissa seurataan néiden arvioiden ja olettamusten toteutumista. Mahdolliset olettamusten ja arvioiden
muutosten vaikutukset kirjataan silld kaudella, jonka aikana muutokset on todettu.

Seuraavassa kuvataan osa-alueet, joihin liittyy merkittéva riski varojen ja velkojen kirjanpitoarvon
olennaisesta muuttumisesta seuraavan tilikauden aikana.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot

Kayvan arvon maarittaminen yrityshankinnan yhteydessa

Yrityshankinnoissa aineellisten hyédykkeiden osalta on tehty vertailuja vastaavien hyddykkeiden
markkinahintoihin ja arvioitu eri tekijoista aiheutuva hankittujen hyddykkeiden arvon vahentyminen.
Aineettomien hyédykkeiden kdyvan arvon maaritys perustuu arvioihin hyddykkeisiin liittyvista rahavirroista.
Johto uskoo kaytettyjen arvioiden ja oletusten olevan riittédvan tarkkoja kdyvan arvon maarityksen pohjaksi.
Mahdolliset viitteet aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentumiselle kdydaan lapi vuosittain.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta liikearvo ja ne aineettomat
hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta
arvioidaan liitetiedossa 2.9 esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavisséa olevat
rahamaéarat on maaritetty kayttdarvoon perustuvien laskelmien avulla. Ndiden laskelmien laatiminen
edellyttaa arvioiden kayttamista. Liikearvojen tasearvot tilikauden lopussa olivat 117 436 tuhatta euroa
(2023: 109 737 tuhatta euroa). Lisatietoja kerrytettavissa olevan rahamaaran herkkyydesta kaytettyjen
oletusten muutoksille on annettu liitetietojen kohdassa 17 Liikearvo ja arvonalentumistestaus. Konsernin
toiminnan luonteesta johtuen, toiminnan suorat paastét ja siten negatiiviset ilmastovaikutukset ovat vahaisia.
Johto arvioi, ettad ilmastonmuutoksella ja siihen liittyvilla riskeilla ei ole vaikutusta konsernin omaisuuserien
arvoon.

Ehdolliset kauppahintavelat

Yrityshankintaan liittyvan ehdollisen kauppahintavelan maéara on usein riippuvainen hankitun yhtién
taloudellisesta tuloksesta. Toteutunut taloudellinen tulos voi poiketa alkuperaisista arvioista, mika voi johtaa
kirjatun ehdollisen kauppahintavelan tulosvaikutteiseen uudelleenarvostukseen.
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Tulouttaminen

Ajan kuluessa kirjattavat tuotot perustuvat raportointikauden loppuun mennessa toteutuneen palvelun
suhteelliseen osuuteen suoritettavasta kokonaispalvelusta. Tayttdmisasteen maarittdmisen perusteena on
toteutuneiden kustannusten osuus hankkeen arvioiduista kokonaiskustannuksista.

Johdon harkintaan perustuvat ratkaisut

Tulouttaminen

Ajan kuluessa kirjattavia tuottoja, kuluja ja tayttdmisastetta koskevia ennusteita tarkistetaan olosuhteiden
muuttuessa seka raportointihetkelld. Arvioitujen tuottojen tai kulujen mahdollinen lisdantyminen tai
vahentyminen esitetdan tulosvaikutteisesti silld kaudella, jonka aikana oikaisuun johtaneet olosuhteiden
muutokset tulevat yrityksen johdon tietoon.

2.3 Myynnin tulouttaminen
Etteplanin tulovirrat syntyvat paaasiassa kolmesta palvelualueesta:

Suunnitteluratkaisut tarkoittaa asiakkaan koneen tai laitteen teknisten ominaisuuksien innovointia,
suunnittelua ja laskentaa tuotekehitystarpeisiin seka tuotteen valmistusta varten. Toimeksiannot ovat
tyypillisesti uuden tuotteen tuotekehitystd, tuotantolaitosten suunnittelua tai toimitussuunnittelua, jossa tuote
raataloidaan loppuasiakkaan vaatimusten ja markkina-alueen lainsdddanndn mukaiseksi.

Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut tarkoittaa tuotekehityspalveluja ja teknologiaratkaisuja, joilla koneita ja
laitteita ohjataan ja jotka mahdollistavat niiden digitaalisen verkottumisen osaksi esineiden internetia.

Teknisen viestinnan ratkaisut tarkoittaa tuotteen teknisten ominaisuuksien dokumentointia tuotteen
kayttajille tarkoitetuiksi manuaaleiksi tai oppaiksi seka tuotetun sisallén hallintaa ja jakelua séhkdisessa tai
painetussa muodossa.

Liikevaihtona esitetddn myyntituotot oikaistuna valillisilla veroilla ja alennuksilla. Myyntituottojen
kirjaamisessa sovelletaan viisivaiheista mallia, jonka perusteella maaritetdan milloin ja mihin maaraan
myyntituotot kirjataan. Mallissa yksildiddan asiakassopimus, sopimuksen suoritevelvoitteet, maaritetaén
transaktiohinnat, kohdistetaan transaktiohinnat suoritevelvoitteille seka kirjataan myyntituotot. Myyntituotot
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kirjataan, kun asiakkaan katsotaan saavan maaraysvallan luvattuihin palveluihin tai tavaroihin; joko ajan
kuluessa tai yhtena ajankohtana. Konserni kirjaa myyntituotot siten, ettd ne kuvaavat luvattujen tavaroiden
tai palvelujen luovuttamista asiakkaalle, ja sellaisena rahamaéarana, joka kuvastaa vastiketta, johon
konserni odottaa olevansa oikeutettu kyseisia tavaroita tai palveluja vastaan. Asiakassopimuksiin ei sisally
merkittdvaa rahoituskomponenttia.

Konserni jaottelee tuottamansa palvelut niihin sovellettavien tulouttamisperiaatteiden perusteella

seuraavasti:

= Suunnittelu- ja konsultointiprojektit, joissa asiakassopimuksessa maaritetty kiinted tai tavoitehinta rajoittaa
projektista tuloutettavaa maaraa. Taman tyyppiset projektit tuloutetaan ajan kuluessa tayttadmisasteen
mukaisesti, koska niihin liittyvien suoritevelvoitteiden tdyttdminen synnyttdd omaisuuseras, jolle
Etteplanilla ei ole vaihtoehtoista kayttda, ja konsernilla on oikeus saada maksu tarkasteluhetkeen
mennessa tehdysta tydsta. Tayttdmisasteen maérittdmisen perusteena on toteutuneiden kustannusten
osuus projektin arvioiduista kokonaiskustannuksista, koska se kuvaa parhaiten maaraysvallan siirtymista
asiakkaalle. Mikali sopimukseen siséltyy erotettavissa olevia erillisid suoritevelvoitteita, ne tuloutetaan
erikseen. Erillisten suoritevelvoitteiden kasitteleminen ei sisalld merkittdvaa harkintaa. Mikali projektin
lopputulos ei ole luotettavasti arvioitavissa, kirjataan projektista syntyneet menot kuluksi ja vastaavasti
projektista saatavia myyntituottoja kirjataan enintaan siitad syntyneitd menoja vastaava maara. Mikali
projekti on todennakdisesti tappiollinen, kokonaistappio kirjataan kuluksi valittdmasti. Projektiin liittyvat
kannustimet, lisaty6t ja muutokset otetaan huomioon projektin tuloissa ja menoissa siihen maaraan
asti, joka on luotettavasti maaritettavissa, tai josta on sovittu asiakkaan kanssa. Lis&- ja muutosty6t
kasitelldan erillisind sopimuksina, mikali ne muodostavat erillisen suoritevelvoitteen ja ovat hinnoiteltu
erillismyyntihintoihin perustuen.

= Suunnittelu- ja konsultointiprojektit, joissa kaikki syntyneet kustannukset voidaan laskuttaa ilman muita
rajoituksia kuin sovittu laskutushinta. Nédma palvelut tuloutetaan ajan kuluessa, sitd mukaa kun palvelua
tuotetaan. Suoritevelvoite néissa asiakassopimuksissa on tyypillisimmin tydtunti ja sen katsotaan
tayttyvan ajan kuluessa, silla asiakas vastaanottaa ja kuluttaa hyédyn samanaikaisesti, sitd mukaa kun
palvelua tuotetaan.

= Jarjestelyt, joissa asiakas ostaa lisenssin Etteplanin kehittdmaan ohjelmistoon seka lisenssiin liittyvan
ylldpidon. Myyntituotto itse lisenssista kirjataan, kun asiakas saa oikeuden kayttaa lisenssia. Myyntituottoa
lisenssiin liittyvasta yllapidosta kirjataan ajan kuluessa, sitd mukaa kun yllépitopalvelua tuotetaan.
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Transaktiohinnat maaraytyvat asiakassopimusten perusteella. Sopimuksissa maaritetaan kullekin
erilliselle suoritevelvoitteelle hinta, joka vastaa paéosin suoritevelvoitteen erillismyyntihintaa. Muutokset
asiakassopimuksiin seka lisatyot kasitellddn padasiassa erillisind sopimuksina. Konsernilla on,
paasaantdisesti kaikissa asiakassopimuksissaan, kirjattu oikeus maksusuoritukseen tehdysta tyosta, mikali
projekti keskeytetaan.

Kulut sellaisten palveluiden tuottamisesta, joiden maaraysvalta on siirtynyt asiakkaalle, mutta joita ei ole
vield laskutettu, aktivoidaan sopimukseen perustuvina omaisuuserina taseen erddn "Keskeneraiset ty6t”.
Sopimukseen perustuvat saamiset kirjataan myyntisaamisiin, kun ne laskutetaan - padasiassa kuukausittain.
Tyypillisin maksuehto on 30 paivaa. Sopimukseen perustuvat velat eli asiakkailta ennakkoon saadut maksut
palvelusta, josta maardysvalta ei vield ole siirtynyt, kirjataan taseen erdan "Ennakkomaksut”. Néama erat
kirjataan myyntituotoiksi, kun maaraysvalta siirtyy asiakkaalle.

Konserni kayttéa IFRS 15 -standardiin siséltyvaa kdytanndn apukeinoa ja jattada esittdmatta
raportointikauden lopussa tayttamatta oleville suoritevelvoitteille kohdistetun transaktiohinnan
yhteenlasketun maaran ja tdyttymisen ennakoidun ajankohdan, koska raportointikauden lopussa tayttamatta
olevat suoritevelvoitteet ovat osa sopimuksia, joiden alkuperdinen odotettavissa oleva kestoaika on enintdén
vuosi tai joissa konsernilla on sopimukseen kirjattu laskutusoikeus tarkasteluhetkeen mennessa tehdysta
tyosta.

2.4 Julkiset avustukset

Sellaiset saadut julkiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden menojen korvaukseksi, kirjataan
tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin tuottoihin samalla kun avustuksen kohteeseen liittyvat menot
merkitaan kuluksi liikketoiminnan muihin kuluihin.

2.5 Kertaluonteiset erat

Kertaluonteiset erat esitetadan tilinpaatoksessa erillisina silloin, kun tdma auttaa ymmartamaan konsernin
taloudellisen tuloksen muodostumista. Kyseessa ovat olennaiset tuotto- ja kuluerat, jotka esitetdan erikseen,
koska ne ovat luonteeltaan tai maaraltéan merkittavia. Kertaluonteisia eriéd voivat olla mm. yrityshankintoihin
liittyvat kulut ja tuotot seka tietyt uudelleenjarjestelykulut.
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2.6 Tyésuhde-etuudet

Eldkevelvoitteet

Konserniin kuuluvilla yrityksilla on erilaisia elédkejérjestelyja. Yleensa ne rahoitetaan vakuutusyhtidille

tai rahastoille suoritettavilla maksuilla, jotka perustuvat sdannéllisesti tehtaviin vakuutusmatemaattisiin
laskelmiin. Konsernilla on sekd etuuspohjaisia ettd maksupohjaisia jarjestelyja. Maksupohjaisella
jarjestelylla tarkoitetaan elékejarjestelyd, jossa tehdaan kiinteitd maksusuorituksia ulkopuoliselle
elékevakuutuksia hallinnoivalle yksikolle. Konsernilla ei ole oikeudellisia eika tosiasiallisia velvoitteita
lis&maksujen suorittamiseen. Suoritetut maksut kirjataan tydsuhde-etuuksista aiheutuneiksi kuluiksi, kun
ne erdantyvat maksettaviksi. Etukadteen suoritetut maksut merkitdan varoiksi taseeseen siltd osin kuin

ne ovat saatavissa takaisin palautuksina tai tulevien maksujen véahennyksina. Muut kuin maksupohjaiset
elakejarjestelyt ovat etuuspohjaisia. Etuuspohjaisen elakejarjestelyn eldkevastuun maarittaa vuosittain
riippumaton aktuaari. Etuuspohjaisessa jarjestelyssa yleensa maaritelldan elédke-etuus, jonka tydntekija saa
elékkeelle jaddessaan, ja etuuden maara riippuu tavallisesti mm. idstd, palvelusvuosista ja palkkatasosta.
Etuuspohjaisissa jarjestelyissé konsernin vastuulla ovat jérjestelyyn suoritettavien maksujen liséksi my&s
elakejarjestelyyn liittyvat vakuutusmatemaattiset riskit seka sijoitusriskit. Etuuspohjaisten jarjestelyjen
eldkekulut lasketaan kayttéden ennakoituun etuoikeusyksikkdén perustuvaa menetelmaa (Projected

Unit Credit Method). Elakemenot kirjataan kuluksi jakamalla ne henkiléston arvioidulle palvelusajalle.
Elakevelvoitteen maéra on tulevaisuudessa arvion mukaan maksettavaksi tulevien elakkeiden nykyarvo
(liitetieto 8).

Konsernilla on Ruotsin ja Alankomaiden yksikdissdan etuuspohjaisia, usean tydnantajan jarjestelyja, joista
ei ole saatavilla luotettavaa tietoa, jonka perusteella etuuspohjaista laskentaa voitaisiin harjoittaa. Naita
jarjestelyja kasitellaan kuten maksupohjaisia jarjestelyja.

Bonusjarjestelyt

Bonusjarjestelyista kirjattava velka ja kulu perustuvat kaavaan, jossa otetaan huomioon
osakkeenomistajille kuuluva voitto tiettyjen oikaisujen jélkeen. Velka ja kulu kirjataan silloin, kun konsernilla
on sopimukseen perustuva velvoite tai aiemman kdytanndn perusteella syntynyt tosiasiallinen velvoite.
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Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Osakepalkkiojarjestelméat kasitelldan osittain osakkeina ja osittain rahana selvitettdvina jérjestelyina.
Se osuus ansaitusta palkkiosta, jonka osallistujat saavat Etteplan Oyj:n osakkeina, kasitelldan
kokonaan osakkeina selvitettdvana jarjestelyna ja kirjataan omaan pddomaan, ja se osa ansaitusta
palkkiosta, joka maksetaan rahana verojen ja muiden maksujen suorittamiseksi, kirjataan vieraaseen
padomaan. Mydnnettyja osakkeita vastaan saatavan tydsuorituksen kdypa arvo kirjataan kuluksi.
Kuluksi kirjattava kokonaismaara perustuu mydnnettavien osakkeiden kdypaan arvoon, jossa otetaan
huomioon markkinaperusteiset ja oikeuden syntymiseen liittymattémét ehdot. Arvio siit, kuinka
moneen osakkeeseen odotetaan syntyvan oikeus tydsuoritukseen perustuvien ehtojen ja muiden kuin
markkinaperusteisten ehtojen perusteella, tarkistetaan jokaisen raportointikauden lopussa. Alkuperaisiin
arvioihin tehtavien tarkistusten mahdollinen vaikutus merkitaan tuloslaskelmaan, ja omaan pddomaan
tehdaén vastaava oikaisu.

2.7 Kauden verotettavaan tulokseen perustuvat verot ja laskennalliset verot

Konsernin tuloslaskelmassa olevat verot sisaltavat konserniyritysten tilikauden verotettavaan tulokseen
perustuvat verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut ja laskennallisten verojen muutoksen.
Verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan
verokannan perusteella. Suoraan omaan padomaan kirjattavien erien osalta verovaikutus kirjataan osaksi
omaa paaomaa.

Laskennalliset verot kirjataan omaisuuserien ja velkojen véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja
verotuksellisen arvon valilla. Merkittdvimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten hyédykkeiden ja
yrityshankintojen kdyvéan arvon arvostusten (asiakaskannan ja kilpailukieltosopimusten) poistoista
ja ulkomaisten tytaryhtididen varauksista. Laskennallisten verojen maarittdmisessa kaytetaan
tilinpaatéspaivana voimassa olevaa tai séddettyad verokantaa verokantojen muuttuessa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti, kun on todennakdista, etta tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntéa. Laskennallisen verosaamisen
kirjaamisedellytykset arvioidaan talta osin aina jokaisen raportointikauden paattymispaivana.
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2.8 Korko- ja osinkotuotot

Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen perusteella efektiivisen koron menetelmaé kayttden. Jos saamisen
arvo alentuu, sen kirjanpitoarvo alennetaan vastaamaan kerrytettévissa olevaa rahaméaaraa, joka
saadaan diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat instrumentin alkuperaiselld efektiiviselld korolla,
ja kirjaamalla diskonttausvaikutuksen purkautuminen jatkossa korkotuotoksi. Arvoltaan alentuneista
saamisista kertyvat korkotuotot kirjataan alkuperaisen efektiivisen koron mukaisesti. Osinkotuotot
kirjataan, kun osakkeenomistajan oikeus maksun saamiseen on syntynyt.

2.9 Liikearvo ja arvonalentumistestaus

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda konsernin osuuden hankitun yrityksen
nettovarallisuuden kdyvasta arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen
hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla. Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan
arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina, kun arvonalentumisesta on viitteitd. Arvonalentumistestausta
varten liikearvot on kohdistettu niille rahavirtaa tuottaville yksikdille, joiden odotetaan hydtyvén lilkearvon
synnytténeestd hankinnasta vallitsevan organisaatiorakenteen ja raportointitason huomioiden.

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana, onko viitteita siita, ettad jonkin
omaisuuseran arvo on alentunut. Omaisuuseristd, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton -
esimerkiksi liikearvosta, samoin kuin ei-kdyttovalmiista aineettomista hyddykkeisté - ei kirjata poistoja,
vaan niille tehd&an vuosittain arvonalentumistesti. Sek& poistojen kohteena olevia omaisuuserid ettad
omaisuuserid, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika tarkastellaan arvonalentumisen varalta
aina silloin, kun tapahtumat tai olosuhteiden muutokset antavat viitteita siita, ettei omaisuuserien
kirjanpitoarvoa vastaavaa rahamaéaraa mahdollisesti saada kerrytetyksi.

Maar3, jolla omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa olevan rahamaaran, kirjataan
tulosvaikutteisena arvonalentumistappiona. Kerrytettévissé oleva rahamaéara on omaisuuseran kaypa
arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sen kdyttéarvo sen mukaan, kumpi niistéd on
suurempi. Kayttéarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikdsta
saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Omaisuuserat
ryhmitelldén arvonalentumisen arviointia varten alimmille tasoille, joilla rahavirrat ovat erikseen
yksilditavissa.
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Muusta rahoitusvaroihin kuulumattomasta omaisuuserastéa kuin liilkearvosta kirjatut arvonalentumistappiot
peruutetaan siind tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty maaritettdessa
omaisuuseran kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enemp3a3,
kuin mik@ omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

Arvonalentumistestausten keskeiset oletukset on esitetty liitetiedossa 17.

2.10 Aineettomat hy6dykkeet

Aineettomat hyddykkeet koostuvat aineettomista oikeuksista, kehittdmismenoista seka liiketoimintojen
yhdistémisessa hankituista aineettomista hyddykkeisté - asiakaskanta ja kilpailukieltosopimukset.
Liiketoimintojen yhdistdmisessa hankitut aineettomat hyédykkeet kirjataan hankinta-ajankohdan kdypaan
arvoon. Muut aineettomat hyédykkeet arvostetaan kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla
vahennettyyn hankintamenoon. Ne hyédykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan
tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan taloudellisen vaikutusaikansa kuluessa. Aineettomien hyddykkeiden
poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 3-7 vuotta
Kehittdmismenot 3-5 vuotta
Asiakaskanta 10 vuotta
Kilpailukieltosopimukset 3 vuotta

Omaisuuseran jaadnndsarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelma tarkistetaan jokaisen tilikauden
lopussa, ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineettomat oikeudet sisaltévat paaasiassa konsernin omaan omistukseensa hankkimia ohjelmistojen
lisensseja.

Kehittdmismenot sisaltdvat sisdisesti tuotettujen ohjelmistojen aktivoidut kehittdmismenot. Kehittdmismenot,
jotka valittdmasti johtuvat yksilditévissa olevien ja ainutlaatuisten, konsernin maaraysvallassa olevien
ohjelmistotuotteiden suunnittelusta ja testauksesta, merkitdan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi
seuraavien kriteerien tayttyessa:
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= ohjelmistotuotteen valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa niin, ettd se voidaan ottaa kaytt6én

= johdolla on aikomus saattaa ohjelmistotuote valmiiksi ja kdyttaa sité tai myyda se

= ohjelmistotuotetta pystytdan kayttdmaan tai se pystytddn myymaéan

= pystytdan osoittamaan, miten ohjelmistotuote tulee kerryttdmaan todennakéista taloudellista hyotya

= kaytettavissa on riittéavasti teknisia, taloudellisia ja muita voimavaroja kehittdmistydn loppuunsaattamiseen
seka ohjelmistotuotteen kayttamiseen tai myymiseen, ja

= ohjelmistotuotteesta kehittdmisvaiheessa aiheutuvat menot ovat luotettavasti maaritettavissa.

Osana ohjelmistotuotetta aktivoitavat valittdémat menot sisaltavat ohjelmiston kehittdmisesté aiheutuvat

henkildstdmenot seka sellaiset yleismenot, jotka johtuvat valittdmasti omaisuuserén saattamisesta kayttovalmiiksi.

Muut kehittdmismenot kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Aiemmin kuluiksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida
my&hemmilld kausilla. Aktivoidut ohjelmistojen kehittdmismenot kirjataan poistoina kuluiksi taloudellisena
vaikutusaikanaan. Merkittavat, keskeneraiset aineettomat hyodykkeet, jotka eivat ole vield valmiita kaytettavaksi,
testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Tutkimustoiminnan menot kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti.

2.11 Aineelliset hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla vdhennettyyn
hankintamenoon. Hankintamenoon luetaan hyddykkeiden hankinnasta valittdmasti aiheutuvat menot.
My6hemmin syntyvat menot sisallytetdan omaisuuseran kirjanpitoarvoon tai kirjataan erilliseksi
omaisuuseraksi vain, kun on todennakdista, etté konsernille koituu hyddykkeesté taloudellista hyotya
tulevaisuudessa ja omaisuuseran hankintameno on luotettavasti maaritettavissa. Uudella osalla korvatun osan
kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta. Kaikki muut huolto- ja korjausmenot kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan
silld kaudella, jonka aikana ne toteutuvat.

Muiden omaisuuserien hankintamenon ja jddnndsarvon vélinen erotus jaksotetaan tasapoistoina hyddykkeiden
arvioidulle taloudelliselle vaikutusajalle seuraavasti:

Rakennukset 50 vuotta
Tietokoneet 3 vuotta
Ajoneuvot 4-5 vuotta
Toimistokalusteet 5-10 vuotta
Huoneistojen perusparannukset 5-7 vuotta

Maa-alueista ei tehda poistoja.
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Omaisuuserien jadnndsarvot ja taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena raportointikauden
paattymispaivang, ja niitd muutetaan tarvittaessa. Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd
kerrytettavissa oleva arvioitu rahamaara, kirjanpitoarvo alennetaan kerrytettévissa olevaa rahaméaaraa
vastaavaksi valittomasti (liitetieto 2.9). Myyntivoitot ja -tappiot maaritetdén vertaamalla myyntituloa
kirjanpitoarvoon, ja ne merkitdan lilkketoiminnan muihin tuottoihin tai -kuluihin tuloslaskelmassa.

2.12 Vuokrasopimukset

Konsernin vuokrasopimukset koostuvat padasiassa toimistotiloista, ajoneuvoista, tietokoneista, laitteista
ja ohjelmistoista. Vuokrasopimukset tehdaan yleensa 3-10 vuoden pituiseksi kiinteéksi ajanjaksoksi, mutta
niihin voi siséltya jéljempéana kuvattuja jatkamisoptioita.

Konserni arvioi sopimuksen syntymisajankohtana, onko sopimus vuokrasopimus tai sisaltaako se
vuokrasopimuksen. Sopimus on vuokrasopimus tai sisaltdad vuokrasopimuksen, jos sopimus antaa
oikeuden yksiléidyn omaisuuseran kaytt6a koskevaan maaraysvaltaan maaraajaksi vastiketta vastaan.
Vuokrasopimuksista kirjataan kayttdoikeusomaisuusera ja vastaava vuokrasopimusvelka, kun vuokralle
otettu omaisuusera on konsernin kdytettavissa.

Vuokrasopimusvelat (ks. liitetieto 26) sisaltavat seuraavien vuokrien nykyarvon:

= kiinteat maksut (mukaan lukien tosiasiallisesti kiinteat maksut) vahennettyind mahdollisilla saatavilla
kannustimilla

= muuttuvat vuokrat, jotka perustuvat indeksiin tai hintatasoon

= maarat, jotka vuokralle ottajan odotetaan maksavan jddnndsarvotakuiden perusteella

= osto-option toteutushinta, jos on kohtuullisen varmaa, ettd vuokralle ottaja kdyttda taman option, ja

= sanktiot vuokrasopimuksen paattamisestd, jos vuokra-ajassa on otettu huomioon, ettd vuokralle ottaja
kayttaa tdman option.

My&hemmin vuokrasopimusvelka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron
menetelmaa. Vuokrasopimusvelka maaritetddn uudelleen, kun vastaisissa vuokramaksuissa on tapahtunut
muutos indeksin tai hintatason muutoksen takia, tai jos konserni muuttaa arviotaan siita, aikooko se
kayttaa osto-, jatko- tai paattamisoptiota. Kun vuokrasopimusvelka maaritetdan uudelleen talla tavalla,
kayttdoikeusomaisuuseran kirjanpitoarvoon tehdaén vastaava oikaisu.
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Vuokrat diskontataan kayttaden joko vuokrasopimuksen sisdistad korkoa, jos se on maaritettavissa,
tai konsernin lisdluoton korkoa. Padasiassa konserni kdyttaa diskonttauskorkona liséluoton korkoa.
Vuokrasopimuksiin liittyvat korkokulut esitetdan liitetiedossa 12.

Kayttdoikeusomaisuuserat (ks. liitetieto 20) arvostetaan hankintamenoon, joka siséltda seuraavat erat:

= vuokrasopimusvelan alkuperdinen maara

= ennen sopimuksen alkamisajankohtaa maksetut vuokrat vahennettyind mahdollisilla saaduilla
kannustimilla

= alkuvaiheen vélittdmat menot, ja

= menot alkuperaiseen tilaan palauttamisesta.

Sopimuksen alkamisajankohdan jalkeen kayttooikeusomaisuuseréat arvostetaan kertyneillé poistoilla ja
arvonalentumistappioilla vahennettyyn hankintamenoon. Sita oikaistaan tietyilléd vuokrasopimusvelan
uudelleen maarittdmisesta johtuvilla erilld. Kayttdoikeusomaisuuserasta kirjataan poistot tasapoistoina
sopimuksen alkamisajankohdasta lahtien, joko kdyttdoikeusomaisuuseran taloudellisen vaikutusajan
tai vuokra-ajan kuluessa, sen mukaan kumpi ndista on lyhempi. Kéyttdoikeusomaisuusera testataan

tarvittaessa arvonalentumisen varalta, ja mahdollinen arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konserni kdyttaa IFRS 16 -standardiin sisaltyvaa kdytannon apukeinoa ja kirjaa arvoltaan vahaisia
omaisuuseria koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat maksut kuluiksi tasaerina. Arvoltaan vahaisiin
omaisuuseriin kuuluu IT-laitteita ja toimistokalusteita (ks. liitetieto 9).

Useat konsernin toimitiloja koskevat vuokrasopimukset sisaltévat jatkamisoptioita. Naitad ehtoja
kaytetaan, jotta saadaan maksimoitua toiminnallinen joustavuus sopimusten hallinnoinnissa. Konsernin
johto kayttaa harkintaa maarittdessaan vuokrasopimusten jatkamisoptioiden kayttéa. Konserni kayttaa
jatko-optioita siten, ettd vuokra-ajaksi tulee vahintdan 18 kuukautta myd&s ei-peruutettavissa olevalta
vuokra-ajaltaan alle 18 kuukauden mittaisten sopimusten osalta ellei kyseistd sopimusta ole irtisanottu
tai tehty erillistd paatosta tulevan irtisanomisen ajankohdasta. Alkuperaiseltd ei-peruutettavissa olevalta
vuokra-ajaltaan 18 kuukautta pidemmissa sopimuksissa jatko-optioita kdytetdan 18 kuukauteen

asti, kun jaljelld oleva ei-peruutettavissa oleva vuokra-aika alittaa 18 kuukautta. Johto katsoo tdméan
kasittelytavan antavan mahdollisimman oikean kuvan konsernin vuokravelvoitteiden kokonaisméaarasta.
Mikali jatko-optioita kaytettaisiin 18 kuukauden sijaan 12 kuukauteen asti, konsernin toimitiloihin liittyvat
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kayttdoikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat vahenisivat n. 1,7 miljoonaa euroa. Mikali jatko-optioita
kaytettaisiin 24 kuukauteen asti, aiheutuisi siitd 1,8 miljoonan euron suuruinen liséys mainittuihin tase-eriin.

2.13 Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi niistéd on
alempi. Hankintameno maaritetdan FIFO-menetelmalla. Hankintameno sisaltaa valittomat materiaalikulut,
valittdomat tydsuorituksesta johtuvat menot sekd normaalin toiminta-asteen perusteella kohdistettavan
osuuden muuttuvista ja kiinteista yleismenoista. Nettorealisointiarvo tarkoittaa tavanomaisessa
liilketoiminnassa toteutuvaa arvioitua myyntihintaa, josta on vahennetty arvioidut, myynnin toteutumiseksi
tarvittavat menot.

2.14 Rahoitusinstrumentit
Rahoitusvaroihin ja -velkoihin siséltyvat tase-erat seka niiden kdypa arvo esitetadan liitetiedossa 24.

Kirjaaminen

Rahoitusinstrumenttien ostot ja myynnit kirjataan kaupankayntipaivan perusteella paivana, jona konserni
sitoutuu ostamaan tai myymaan rahoitusinstrumentin. Rahoitusinstrumentit arvostetaan alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa kdypaan arvoon, johon lisdtaan instrumentin hankinnasta valittdmasti

johtuvat transaktiomenot, jos on kyse muista kuin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista
rahoitusinstrumenteista. Kdypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusinstrumenteista johtuvat
transaktiomenot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoitusten rahavirtoihin ovat lakanneet tai ne on
siirretty toiselle osapuolelle ja konserni on siirtdnyt olennaiset omistukseen liittyvat riskit ja edut.

Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun velka on lakannut olemasta eli sopimuksessa yksildity velvoite on
taytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.

Luokittelu
Konsernin rahoitusinstrumentit luokitellaan seuraaviin arvostusryhmiin alkuperaisen kirjaamisen jalkeista
arvostamista varten:
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Rahoitusvarojen luokittelu:

= jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin

= kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattaviin, ja
= kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin.

Luokittelu riippuu rahoitusvarojen hallinnoinnissa kaytettavasta lilketoimintamallista seka niiden
sopimusperusteisista rahavirtaominaisuuksista. Luokittelua muutetaan vain, jos erien hallinnoinnissa
kaytettava lilkketoimintamalli muuttuu.

Rahoitusvelkojen luokittelu:
= jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin, ja
= kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin.

Mydhempi arvostaminen
Kéypaan arvoon arvostettavista varoista ja veloista syntyvat voitot ja tappiot kirjataan joko
tulosvaikutteisesti tai muihin laajan tuloksen eriin.

Konsernin kaikki oman padoman ehtoiset sijoitukset on luokiteltu kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta arvostettaviksi sijoituksiksi, sillé konsernin johto on tehnyt niiden osalta peruuttamattoman
valinnan kdyvan arvon muutoksien esittdmisestéd muissa laajan tuloksen erissa. Naiden sijoitusten kertyneita
kéyvan arvon muutoksia ei siirretd tulosvaikutteisiksi, kun sijoitus kirjataan pois taseesta. Ainoastaan
sijoituksista saatavat osingot kirjataan tulosvaikutteisesti liiketoiminnan muihin tuottoihin, kun konsernille on
syntynyt oikeus maksun saamiseen.

Myyntisaamiset kirjataan alun perin kdypaén arvoon, minka jalkeen ne arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon, arvon alentuminen huomioon ottaen. Jos saamisista odotetaan saatavan maksu vuoden
kuluessa, ne luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi. Muussa tapauksessa ne esitetdan pitkaaikaisina varoina.
Odotettavissa olevat luottotappiot arvioidaan kohdassa 23.1.4 kuvatulla tavalla. Rahoituslaitokselle
factoring-jarjestelyissa siirretyt myyntisaamiset on kirjattu pois taseesta, koska konserni on siirtéanyt
olennaiset omistukseen liittyvat riskit ja edut toiselle osapuolelle ndiden myyntisaamisten osalta.
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Rahavarat koostuvat kateisesté rahasta ja vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista.
Rahavaroihin luokiteltujen erien maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien on enintéan kolme kuukautta.
Rahavarojen taseesta pois kirjaaminen tehdaan silloin, kun konserni on menettényt sopimusperusteisen
oikeuden rahavirtoihin tai kun merkittava osa riskeista ja tuotoista on siirretty konsernin ulkopuolelle.

Ostovelat ja muut velat ovat maksuvelvoitteita, jotka ovat syntyneet tavarantoimittajilta tai palveluntuottajilta
tavanomaisessa lilkketoiminnassa hankituista tavaroista tai palveluista. Ne luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi
paitsi jos ne erdantyvat yli vuoden kuluttua raportointikauden paattymisesta.

Nostetut lainat kirjataan alun perin kdypaan arvoon, josta on vdhennetty transaktiomenot. Myéhemmin lainat
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Saadun maaran (vahennettyna transaktiomenoilla) ja takaisin
maksettavan maaran valinen erotus merkitaan tuloslaskelmaan efektiivisen koron menetelmalla laina-ajan
kuluessa.

Arvon alentuminen
Jaksotettuun hankintamenoon liittyvat odotettavissa olevat luottotappiot arvioidaan ennakoivasti.
Sovellettava menettely riippuu siitd, onko luottoriski lisddntynyt merkittavasti. Lisatietoja liitetiedossa 23.1.4.

3. SEGMENTTITIEDOT

Konsernin liiketoiminta jakautuu kolmeen palvelualueeseen - Suunnitteluratkaisut, Ohjelmisto- ja
sulautetut ratkaisut ja Teknisen viestinnan ratkaisut. Jokainen palvelualue muodostaa oman raportoitavan
segmenttinsa. Segmenttien tuotot koostuvat paaasiassa palveluiden tuottamisesta.

Suunnitteluratkaisut tarkoittaa asiakkaan koneen tai laitteen teknisten ominaisuuksien innovointia,
suunnittelua ja laskentaa tuotekehitystarpeisiin seka tuotteen valmistusta varten. Toimeksiannot ovat
tyypillisesti uuden tuotteen tuotekehitysta, tuotantolaitosten suunnittelua tai toimitussuunnittelua, jossa tuote
raataléidaan loppuasiakkaan vaatimusten ja markkina-alueen lainsdddannén mukaiseksi.

Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut tarkoittaa tuotekehityspalveluja ja teknologiaratkaisuja, joilla koneita ja
laitteita ohjataan ja jotka mahdollistavat niiden digitaalisen verkottumisen osaksi esineiden internetia.
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Teknisen viestinnan ratkaisut tarkoittaa tuotteen teknisten ominaisuuksien dokumentointia tuotteen 4. MYYNTITUOTOT ASIAKASSOPIMUKSISTA
kayttajille tarkoitetuiksi manuaaleiksi tai oppaiksi seka tuotetun sisallén hallintaa ja jakelua séhkdisessa tai
painetussa muodossa. Liikevaihdon jakautuminen
Alla olevat taulukot esittavat konsernin lilkevaihdon jakautumisen maantieteellisesti seka tuloutuksen
Ohjelmisto- Rapor- ajankohdan perusteella. Maantieteellisten alueiden tuotot esitetdan myyjan sijainnin mukaan. Yhtién Kiinan
2024 ja Teknisen toitavat R . s . . " . e C e
Suunnittelu-  sulautetut viestinndn  segmentit Eliminoinnit toimintojen myynti tapahtuu seka paikallisesti ettd muiden konserniyhtididen kautta ja sisaltyy siksi osittain
1000 EUR ratkaisut ratkaisut ratkaisut yhteensa jamuut  Yhteensd muiden alueiden liikevaihtoon.
Ulkoinen liikevaihto 192796 97 356 70 492 360 645 375 361020
Liikevoitto (EBITA) 13 421 7 866 4296 25 582 -1209 24 373
1000 EUR 2024 2023
Henkildstd kauden lopussa 2114 689 841 3 644 159 3803
P&&asiallinen maantieteellinen alue
S i 170 666 182 320
Ohjelmisto- Rapor- uoml' -
2023 ja  Teknisen toitavat Skandinavia 99 858 87306
Suunnittelu- sulautetut viestinndn segmentit Eliminoinnit Keski-Eurooppa 79 502 80222
1000 EUR ratkaisut ratkaisut ratkaisut yhteensa ja muut Yhteensa —
Kiina 10 994 10 104
Ulkoinen liikkevaihto 202 441 86 886 69 965 359 292 659 359 951
- - Yhteensa 361020 359 951
Liikevoitto (EBITA) 19 940 6924 4946 31810 -926 30883
Henkildstd kauden lopussa 2190 704 842 3736 166 3902 —
Tuloutuksen ajoitus
Vksiks ok i ed 10% tai 41 likevaihd Tuloutus yhtena ajankohtana 4248 4604
sikaan asiakas ei edusta 6 tai enemman lilkkevaihdosta. Tuloutus ajan kuluessa 356 772 355 347
e e ; .. Yhteensa 361020 359 951
Pitkaaikaiset varat varojen sijainnin mukaan
Segmenttien pitkaaikaiset varat esitetdan varojen sijainnin mukaan jaoteltuna, koska konsernin
ylin paatoksentekija seuraa néitd erid maatasolla. Segmenttien pitkaaikaiset varat eivat sisalla Sopimuksiin perustuvat omaisuuserit ja velat
rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verosaamisia. Konsernin tase sisaltda seuraavat sopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat, jotka liittyvat
myyntituottoihin. Lisatietoa luottotappiovarauksen kirjaamisesta on liitetiedossa 23.1.4. Myyntisaamiset
1000 EUR 2024 2023 esitetdan liitetiedossa 22.
Suomi 55 598 58 814
Skandinavia 57 009 45 554
Kiina 2372 2372
Keski-Eurooppa 56 058 58 258
Yhteensa 171 037 164 998
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1 000 EUR 2024 2023 6. KERTALUONTEISET ERAT
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat (Keskeneraiset tyot)
Keskeneraiset tyot 1.1. 2UEs] 30 181 Erien, jotka ovat joko kokonsa tai luonteensa puolesta olennaisia ja jotka eivét ole toistuvia, katsotaan olevan
Yrityshankinnat 194 2255 L - TR . . - Som s u
— kertaluonteisia. Konserni kirjaa ndma erat tuloslaskelmaansa asianmukaisille riveille eika niitd véhenneta
Liséykset SC0R02 338 158 tuloslaskelman muista erista. Alla olevassa taulukossa esitetdan lisatietona kertaluonteisten erien maara ja
Laskutus EEP TR ~344 044 ne tuloslaskelman rivit, joihin kertaluonteisia eria sisaltyy. Kertaluonteiset erat liittyivat yrityshankintoihin
Keskeneraisen tyon ja saatujen ennakoiden netottaminen 388 4139 .. . . e L
seka organisaation uudelleenjarjestelyihin.
Muut muutokset -49 -28
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 31.12. 28 406 30 661 1000 EUR 2024 2023
Sopimuksiin perustuvat velat (Saadut ennakot) Liikevaihto -533 0
Saadut perustuvat velat 1.1. 5818 2 856 Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut ja liilketoiminnan
muut kulut -2 461 -1717
Yrityshankinnat 0 1306 - -
— Liikevoitto (EBIT) -2 994 -1717
Lisaykset 76 068 54 837 — -
— - - — - - Tilikauden voitto -2 994 -1717
Kirjatut myyntituotot, jotka sisaltyivat sopimuksiin
perustuviin velkoihin kauden alussa -75 663 -57 411
Keskeneraisen tyon ja saatujen ennakoiden netottaminen 388 4139
Muut muutokset 49 o1 7. MATERIAALIT JA PALVELUT
Sopimuksiin perustuvat velat 31.12. 6 660 5818
1000 EUR 2024 2023
Materiaalit 11138 11924
5. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Ulkopuoliset palvelut 39 445 31396
Yhteensa 50 582 43 320
1000 EUR 2024 2023
Yrityshankintoihin liittyvien ehdollisten vastikkeiden
uudelleenarvostus 67 0
Vuokratuotot 93 124
Kayttdomaisuuden myyntivoitot, aineelliset hyddykkeet 65 150
Muut tuotot 534 1467
Yhteensa 749 1742
VUOSIKERTOMUS 2024 129



@ etteplan VUOSIKATSAUS

8. HENKILOSTO JA TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS |

Henkil6sto 2024 2023
Kauden lopussa 3803 3902
Keskimaarin 3859 3949
Ryhmittain luokiteltuna
Suunnittelutoiminnan henkilésto 3588 3690
Hallintohenkildsto 215 212
Yhteensa 3803 3902
Erittely ty6suhde-etuuksista aiheutuneista kuluista
1000 EUR 2024 2023
Palkat ja palkkiot 189 076 189 820
Eldkekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 21843 20 949
Elékekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt 322 244
Muut kiintedt henkildsivukulut 21888 22682
Yhteensa 233 129 233 696

Tiedot hallituksen ja ylimman johdon ty6suhde-etuuksista esitetdan liitetiedossa 30. Lahipiiritapahtumat.

Etuuspohjaiset tydsuhde-etuudet

Ruotsissa ja Alankomaissa osa eldkejarjestelyistd on usean tydnantajan etuuspohjaisia jarjestelyja, jotka

on vakuutettu vakuutusyhtiossa. Naissa jarjestelyissa erillisten, eri maardysvallan alla olevien yhteisGjen

eldkemaksuina tuottamat varat kerataan yhteen tuottamaan etuja yhteisdjen tyontekijéille. Riittavaa

tietoa yksittdisen tydnantajayhteisén varoista ja vastuista vakuutusyhtidssa ei ole saatavilla. Taméan vuoksi

jarjestelyja kasitellaan kirjanpidossa kuten maksupohjaisia jarjestelyja. Etteplanin osuus jarjestelyihin

maksettavien suoritusten kokonaismaarasta ja niihin osallistuvasta henkildstémaarasta on vahainen.
Vakuutusyhti6lle vuonna 2024 suoritetut maksut olivat Ruotsissa yhteensé 1 404 tuhatta euroa

(2023: 1 083 tuhatta euroa) ja Alankomaissa 1 233 tuhatta euroa (2023: 961 tuhatta euroa). Seuraavan
tilikauden maksusuoritusten ei odoteta muuttuvan olennaisesti tarkastelukauden tasosta.
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Vuonna 2022 Saksasta hankitussa Cognitas GmbH:ssa on etuuspohjainen elakejérjestely, johon liittyvat
elakekulut lasketaan liitetiedossa 2.6 kuvatun etuuspohjaisen jarjestelyn laatimisperiaatteen mukaisesti.
Cognitas GmbH sulautui tilikauden 2023 aikana yhtiédn Etteplan Germany GmbH ja eldkejarjestely siirtyi
siihen. Kyseesséa on rahastoimaton jarjestely. Jarjestelyn keskiméaarainen kesto on 15 vuotta. Tilikaudella
2024 suoritettu maksuja 0,3 miljoonaa euroa (2023: 0,3 miljoonaa euroa). Jarjestelyyn tilikaudella 2025

suoritettavien maksujen odotetaan olevan 0,3 miljoonaa euroa.

Jarjestelyyn liittyva etuuspohjainen nettovelka

1000 EUR 2024 2023
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 4 905 5069
Varojen kaypa arvo 0 0
Ali-/ylijadma 0 0
Nettovelka (+) / nettosaaminen (-) 4905 5069

Etuuspohjaisen velvoitteen seka jarjestelyyn kuuluvien varojen muutokset

1000 EUR Velvoitteen nykyarvo
1.1.2024 5069
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 14
Korkokulu tai -tuotto 162
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja

tappiot (+) -47
Kokemusperaiset voitot (-) ja tappiot (+) -39
Maksusuoritukset jarjestelyyn osallistuvilta 0
Jarjestelystd maksetut etuudet -254
31.12.2024 4 905
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1000 EUR Velvoitteen nykyarvo
1.1.2023 4 897
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 14
Korkokulu tai -tuotto 176
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja

tappiot (+) 214
Kokemusperéiset voitot (-) ja tappiot (+) 12
Maksusuoritukset jarjestelyyn osallistuvilta 0
Jéarjestelystd maksetut etuudet -244
31.12.2023 5069

Merkittavat vakuutusmatemaattiset oletukset 31.12.

2024 2023
Diskonttauskorko, % 34 3,3
Palkkojen nousu, % 2,0 2,0
Elakkeiden nousu, % 2,0 2,0

Alla olevassa taulukossa esitetdan herkkyysanalyysi merkittavimmista vakuutusmatemaattisista oletuksista.
Kunkin herkkyysanalyysissa huomioidun oletuksen muutoksen vaikutus on laskettu erikseen, ja olettaen
muiden vakuutusmatemaattisten oletusten pysyvan ennallaan. Todellisuudessa oletuksissa tapahtuvat
muutokset saattavat korreloida keskenaéan.

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys keskeisissa oletuksissa tapahtuville muutoksille

Muutoksen vaikutus velvoitteeseen
Oletuksen muutos 2024 2023

Diskonttauskoron 0,5 prosenttiyksikon lasku kasvaa 5,53 prosenttia kasvaa 5,74 prosenttia

Diskonttauskoron 0,5 prosenttiyksikdn nousu pienenee 5,07 prosenttia pienenee 5,23 prosenttia

Palkkojen 0,5 prosenttiyksikdn nousu n.a. n.a.

Etuuksien 0,5 prosenttiyksikon korotus kasvaa 4,19 prosenttia kasvaa 4,28 prosenttia
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Osakeperusteiset maksut

Avainhenkiléiden kannustinjarjestelma 2023-2025

Etteplan Oyj:n hallitus paatti 19.4.2023 uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelmén perustamisesta konsernin
avainhenkiléille. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon
kasvattamiseksi seka sitouttaa avainhenkil6t yhtiodn ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden omistukseen
perustuva palkkiojérjestelma. Jarjestelméassa on yksi ansaintajakso, joka kattaa kalenterivuodet 2023-2025.
Ohjelmaan kuuluu noin 37 henkil6d mukaan lukien myds Etteplanin johtoryhman jasenet. Mahdollinen palkkio
maksetaan osakkeina, minka liséksi Etteplan maksaa palkkioon liittyvat verot ja veroluonteiset maksut. Palkkio
vastaa yhteensa enintédén 300 000 osaketta sisaltden myds kateisosuuden. Ansaintakriteereiné ovat konsernin
liikevaihdon kasvu ja osakekohtaisen tuloksen kehitys. Mahdollinen palkkio maksetaan ansaintajakson jalkeen
ansaintakriteerien ja palvelussuhteen ehtojen saavuttamisesta riippuen. Mahdollisina palkkioina maksettavat
osakkeet siirretdan yhtion hallussa olevista osakkeista tai markkinoilta hankituista osakkeista.

Avainhenkildiden
kannustinjarjestelma

Avainhenkildiden
kannustinjarjestelma

Ohjelma 2020-2022 2023-2025 Yhteensa
Avainhenkildiden Avainhenkildiden

kannustinjarjestelma kannustinjarjestelma
Instrumentti 2020-2022 2023-2025 Yht/Ka
Maksimimaara* 195 000 150 000 345 000
Alkuperainen
myd&ntamispaiva, pvm 5.2.2020 16.5.2023
Arvioitu osakkeiden
vapautuminen, pvm 28.4.2023 30.4.2026
Enimmaisvoimassaoloaika,
vuotta 24 3,0 2,7
Juoksuaikaa jaljelld, vuotta 0,0 1,3 0,7
Henkildita tilikauden
paattyessa 0 32
Toteutustapa Osakkeita ja kateista Osakkeita ja kateista
*Maarat esitetddn nettomaaraisina. Lisaksi Etteplan maksaa mahdolliseen palkkioon liittyvat verot ja
veronluonteiset maksut. Maksettavan palkkion kateisosuus vastaa enintédan osakkeiden arvoa.
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Avainhenkiléiden
kannustinjarjestelma
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Kayvan arvon laskenta

PALKITSEMINEN

Osakeperusteisten kannustimien kdypa arvo on maaritetty myontamispaivana, ja kdypa arvo jaksotetaan

Tilikauden tapahtumat 2024 2023-2025
1.1.2024 ansaintajakson paattymiseen asti. Tilikauden 2023 aikana my&nnettyjen osakeperusteisten kannustimien
Kauden alussa ulkona olleet* 140 500 hinnoittelu méaaritettiin seuraavien parametrien perusteella:
Tilikauden muutokset
Kaudella mydnnetyt* 0 Kauden aikana mydnnettyjen instrumenttien arvostusparametrit 2023
Kaudella menetetyt* 6700 K Avai_nhfr!kiléideg
annustinjarjestelma
Kaudella toteutetut* 0 Instrumentti 2023-2025
31.12.2024 Osakkeen kurssi myéntamishetkelld, EUR 16,45
Kauden lopussa ulkona olevat* 133 800 Osakkeen kurssi 31.12.2023, EUR 13,80
Maturiteetti, vuotta 3
Riskiton korko, % 2,57
Avainhenkildiden Avainhenkildiden . R .
Tilikauden tapahtumat kannustinjarjestelma kannustinjarjestelma Odotetut osingot yhteensa juoksuajalla, EUR 147
2023 2020-2022 2023-2025 Yhteensa Kéypéa arvo per osake, EUR 15,05
1.1.2023
Kauden alussa ulkona
olleet* 85 131 0 85131 Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan vuonna
Tilikauden muutokset 1.(‘)00 EUR - 2024
Kaudella mydnnetyt* 2904 140 500 143 494 T!l!kauden kulu osakeperuste{set maksut 0
Kaudella menetetyt* 0 0 Tilikauden kulEJ f)sakeperurstase.t maksut, oma pddoma 0
Kaudella toteutetut® 88 125 0 88 125 Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka 31.12.2024 0
Arvio osakepalkkiojarjestelmaan liittyvistd maksuista veroviranomaisille, 31.12.2024 0
31.12.2023
Kauden lopussa ulkona
olevat 0 140 500 140 500 Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan vuonna
1000 EUR 2023
*Maarat esitetddn nettomaaraisina. Lisaksi Etteplan maksaa mahdolliseen palkkioon liittyvat verot ja veronluonteiset Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut 2819
maksut. Maksettavan palkkion kateisosuus vastaa enintdan osakkeiden arvoa. Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut, oma p&&oma 1040
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka 31.12.2023 0
Arvio osakepalkkiojarjestelmaan liittyvistd maksuista veroviranomaisille, 31.12.2023 0
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9. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS |

11. RAHOITUSTUOTOT

TILINPAATOS

HALLINNOINTI

PALKITSEMINEN

1000 EUR 2024 2023 1000 EUR 2024 2023
Ohjelmisto- ja tietoliikennekulut 13 031 13177 Osinkotuotot sijoituksista 10 11
Matkakulut 6470 6519 Korkotuotot sijoituksista 36 46
Toimitilakulut 3412 2128 Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 737 487
Arvoltaan vahaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut 2018 1575 Valuuttakurssivoitot 286 259
Muut henkiléstokulut 6555 6601 Yhteensa 1069 803
Luottotappiovarauksen muutos 132 232
Kayttdomaisuuden luovutustappiot 127 20
Vakuutukset 611 652 12. RAHOITUSKULUT
Yrityshankintoihin liittyvat kulut 223 104
Lisdkauppahintasuoritukset 0 197 1000 EUR 2024 2023
Lakipalvelut 489 285 Korkokulut lainoista 4895 3860
Muut kulut 8216 8767 Korkokulut etuuspohjaisista elikejarjestelyista 162 176
Yhteensa 41285 40 259 Korkokulut liiketoimintojen yhdistamisistd 33 0
Korkokulut vuokrasopimuksista 402 695
Muut valuuttakurssitappiot 267 777
10. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT Muut rahoituskulut 126 205
Yhteensa 5885 5713
1000 EUR 2024 2023
Tilintarkastus, KPMG-verkosto 156 148
Tilintarkastajan lausunnot, KPMG Oy Ab 17 5 13. TULOSLASKELMAAN KIRJATUT KURSSIEROT
Muut asiantuntijapalvelut (veropalvelut), KPMG Oy Ab 78 43
Muut asiantuntijapalvelut (muut palvelut), KPMG- 1000 EUR 2024 2023
verkosto 19 ? Valuuttakurssivoitot rahoitustuotoissa 286 259
Tilintarkastus, muut ilintarkastajat 22 202 Valuuttakurssitappiot rahoituskuluissa -267 -777
Muut asiantuntijapalvelut, muut tilintarkastajat 93 0 Yhteensa 18 518
Yhteensa 485 407
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14. TULOVEROT

Valittomat verot

VUOSIKATSAUS |
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1000 EUR 2024 2023
Tuloverot liikketoiminnasta -4 206 -4 581
Edellisten tilikausien verot -339 21
Laskennalliset verot 1346 402
Yhteensa -3198 -4 158
Verokannan tasmaytys

1000 EUR 2024 2023
Voitto ennen veroja 13 594 20 805
Vero laskettuna emoyhtién verokannalla 20 % -2719 -4161
Ulkomaisten tytéryhtididen eri verokantojen vaikutukset 345 -168
Véhennyskelvottomat menot -70 -458
Verovapaat tulot 370 926
Edellisten tilikausien verot -339 21
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden

kaytto 0 122
Tilikauden tappioista kirjaamaton vero -785 -439
Tuloverot -3198 -4 158

VUOSIKERTOMUS 2024

TILINPAATOS

HALLINNOINTI |

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verokulut (-) / tuotot (+)

2024

Ennen veroja

Verokulu/-tuotto

PALKITSEMINEN

Verojen jédlkeen

Kéyvan arvon muutos, muiden laajan tuloksen erien

kautta arvostettavat osakesijoitukset -2 =1 -3
Muuntoerot -1318 0 -1318
Laskennallinen vero etuuspohjaisen eldkevelan

uudelleenmaérittelysta 86 -26 60
Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen -1234 -27 -1261

2023

Ennen veroja

Verokulu/-tuotto

Verojen jéalkeen

Kayvan arvon muutos, muiden laajan tuloksen erien

kautta arvostettavat osakesijoitukset -38 8 -30
Muuntoerot 787 0 787
Laskennallinen vero etuuspohjaisen eldkevelan
uudelleenméérittelystd -225 67 -157
Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 524 75 599
Laskennalliset verot
Laskennalliset verosaamiset 2024
Muuntoero Kirjattu Kirjattu
ja muut tulos- omaan Yritys-
1000 EUR 1.1. muutokset laskelmaan padomaan hankinnat 31.12.
Vahvistetut tappiot 107 0 0 0 0 107
Vuokrasopimukset
Vuokrasopimusvelka 4 488 0 -244 0 0 4243
Kayttdoikeusomaisuusera -4 471 0 248 0 0 -4 223
Vuokrasopimukset yhteensa 17 0 4 0 0 20
Osakepalkkiojarjestelma 0 0 0 0 0 0
Muut jaksotuserot 126 1 8 0 0 135
Yhteensa 250 1 11 0 0 263
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15. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Muuntoero Kirjattu Kirjattu
1 000 EUR 11, mu{:at:r(l;:: laskelthlaoasr:. p5522::: hanri’rlrtx:; 31.12. Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden
Vahvistetut tappiot 101 4 2 0 0 107 voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaéaran painotetulla keskiarvolla. Osakeperusteisen
Vuokrasopimukset kannustinjarjestelméan palkkioina luovutettavat osakkeet jaetaan yhtion omistamista osakkeista tai
Vuokrasopimusvelka 4316 0 171 0 0 4488 markkinoilta hankittavista yhtidon osakkeista, joten kannustinohjelmalla ei ole osakkeen arvoa laimentavaa
Kayttooikeusomaisuusera 4304 0 167 0 0 -4471 vaikutusta.
Vuokrasopimukset yhteensa 12 0 4 0 0 17
Osakepalkkiojarjestelma 376 0 376 0 0 0 _ _ : 2024 2023
Muut jaksotuserot 134 90 97 0 0 126 Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (1 000 EUR) 10 396 16 647
= B Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaéran painotettu keskiarvo
Yhteensa 622 95 467 0 0 250 (1 000 kpl) 1.1. 25090 25 032
Laskennalliset verovelat 2024 Omien ostettujen osakkeiden vaikutus 0 -30
Muuntoero Kirjattu Kirjattu Omien luovutettujen osakkeiden vaikutus 0 88
ja muut tulos- omaan Yritys- Uusien osakkeiden vaikutus 122 0
1000 EUR 1.1. muutokset laskelmaan padomaan _hankinnat 31.12. Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran painotettu keskiarvo
Vapaaehtoiset varaukset 1926 103 103 0 35 2003 (1000 kpl) 31.12. 25213 25 090
Yrityshankintojen kdyvén arvon Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/osake) 0,41 0,66
kohdistukset SESS = -1360 0 1380 644 Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR/osake) 0,41 0,66
Muut jaksotuserot 1186 0 -74 27 0 1139
Yhteensa 9 550 -78 -1331 27 1415 9 583
16. LIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN
Laskennalliset verovelat 2023
Muuntoero Kirjattu Kirjattu Tilikauden 2024 yrityshankinnat
ja muut tulos- omaan Yritys-
1000 EUR 1.1. muutokset laskelmaan p&domaan hankinnat 31.12.
)
Vapaaehtoiset varaukset 1656 13 257 0 0 1926 STRONGIT ApS (100 %)
Yrityshankintojen kayvan arvon Etteplan vahvisti asemaansa Tanskassa ja osti 8.1.2024 STRONGIT ApS:n, joka on tuotekehitysratkaisuihin keskittyva
kohdistukset 6935 37 -1219 0 686 6438 teknologiapalveluyritys. Yritysosto on jatkoa Etteplanin strategiselle kasvumatkalle, silla se tdydentds osaamista
Muut jaksotuserot 1167 0 94 -75 0 1186 ja laajentaa edelleen kansainvélisté toimintaa. STRONGIT on vuonna 2010 perustettu ohjelmisto- ja sulautettujen
Yhteensé 9758 50 -869 -75 686 9 550 palveluiden tuotekehi-tykseen keskittyva yritys. STRONGIT toimittaa palveluitaan 13 oman osaavan asiantuntijan ja

Tilikauden lopussa konsernilla oli 7 306 tuhatta euroa (2023: 3 697 tuhatta euroa) vahvistettuja tappioita,
joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista. Tappiot ovat voimassa vahintdan 5 vuotta.

VUOSIKERTOMUS 2024

eri toimijoista koostuvan noin 70 henkilén verkoston kautta Ké&penhaminassa, Arhusissa ja Grastenissa, Tanskassa.
Vuonna 2023 STRONGIT:n liikevaihto oli noin 13 miljoonaa euroa. Hankinnasta syntyi 7 517 tuhannen euron liikearvo,
joka perustuu hankitun yhtidn henkildstén tekniseen osaamiseen ja hankinnasta odotettaviin synergiahyétyihin.
Hankintaan liittyvat kulut, 105 tuhatta euroa, siséltyvat liilketoiminnan muihin kuluihin konsernituloslaskelmassa.
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AFFRA AB (100 %)

Etteplan vahvisti asemaansa Ruotsissa hankkimalla 27.5.2024 Goéteborgissa sijaitsevan AFFRA AB:n, joka on
ajoneuvo- ja kuljetusteollisuuden tarvitsemaan ohjelmistotestaukseen ja erityisesti Hardware in the Loop (HIL)
testaukseen erikoistunut konsulttiyhtié. HIL-testauksen avulla ohjelmistojen ja laitteistojen kehityksenaikainen
laadunvarmistus toteutetaan tehokkaasti ja turvallisesti. AFFRA:n 23 testauksen, ohjelmistokehityksen ja
sulautettujen ratkaisujen osaajaa siirtyivat heti Etteplanin palvelukseen. Hankinnasta syntyi 758 tuhannen
euron lilkearvo, joka perustuu hankitun yhtién henkiléstdn tekniseen osaamiseen ja hankinnasta odotettaviin
synergiahydtyihin. Hankintaan liittyvat kulut, 9 tuhatta euroa, sisaltyvéat lilketoiminnan muihin kuluihin

konsernituloslaskelmassa.

Hankinnat yhteensa
Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenlaskettu erittely kauppahinnoista, hankituista varoista ja
vastattavaksi otetuista veloista.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Luovutettu vastike: 1000 EUR
Kateisvastike 13518
Suunnattu osakeanti 2107
Luovutettu vastike yhteensa 15 625
Varat ja velat

Aineelliset hyédykkeet 37
Asiakaskanta (aineettomat hyédykkeet) 5 995
Kilpailukieltosopimukset (aineettomat hyddykkeet) 320
Myynti- ja muut saamiset 3 465
Rahavarat 1216
Varat yhteensa 11032
Muut pitkaaikaiset velat 16
Lyhytaikaiset velat 2248
Laskennallinen verovelka 1417
Velat yhteensa 3681
Nettovarallisuus 7 351
Liikearvon syntyminen hankinnassa:

Luovutettu vastike 15625
Yksil6itévissa oleva nettovarallisuus -7 351
Liikearvo 8274

VUOSIKERTOMUS 2024
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Hankittujen yhtididen tuottama, konsernituloslaskelmaan siséltyva liikevaihto oli yhteensa 3 396
tuhatta euroa ja tilikauden voitto 457 tuhatta euroa. Jos kaikki yhtiét olisi yhdistelty 1.1.2024 alkaen,
konsernituloslaskelman mukainen liikevaihto olisi ollut 361 931 tuhatta euroa ja tilikauden voitto

10 529 tuhatta euroa.

Tilikauden 2023 yrityshankinnat

LAE Engineering GmbH (100 %)

Etteplan osti 4.7.2023 saksalaisen LAE Engineering GmbH:n, joka on sdhkésuunnitteluun, voimalaitos-,
rakennus- ja teollisuusautomaatioon, tiedonhallintajarjestelmiin ja teollisuuden IT-ratkaisuihin erikoistunut,
noin 70 asiantuntijan suunnitteluyritys. LAE Engineering on jatkossa osa Suunnitteluratkaisut-palvelualuetta.
Hankinnasta syntyi 3 037 tuhannen euron liikearvo, joka perustuu hankitun yhtion henkiléstén tekniseen
osaamiseen ja hankinnasta odotettaviin synergiahyotyihin. Liiketoimintojen yhdistamisen kirjanpitokasittely
saatiin valmiiksi tilikaudella 2024. Tarkastelujakson aikana oikaistiin alustavia liiketoiminnan yhdistdmisesta
syntyneita velkoja 150 tuhatta euroa, jonka seurauksena LAE Engineering liiketoimintojen yhdistdmisesta
syntyva liikearvo lisdantyi tilikauden 2024 aikana 150 tuhatta euroa. Tarkastelujakson paatyttya tilikauden
2024 aikana konsernituloslaskelmaan kirjattiin lisdksi 67 tuhannen euron voitto liittyen liiketoiminnan
yhdistéamisesta syntyneisiin velkoihin. Hankintaan liittyvat kulut, yhteensa 156 tuhatta euroa, sisaltyvat
liilketoiminnan muihin kuluihin konsernituloslaskelmassa. Néista kuluista 79 tuhatta euroa kirjattiin tilikaudelle
2024 ja 77 tuhatta euroa tilikaudelle 2023.

High Vision Engineering Sweden AB (100 %)

Etteplan vahvisti asemaansa Ruotsissa ja osti 4.9.2023 ruotsalaisen High Vision Engineering Sweden AB:n.
High Vision Engineering tarjoaa suunnittelupalveluita tuotekehityksen eri vaiheissa auto- ja valmistavalle
teollisuudelle. Kaupan myd&té 40 High Vision Engineeringin tydntekijaa siirtyi Etteplanin palvelukseen.
Hankinnasta syntyi 1 258 tuhannen euron liikearvo, joka perustuu hankitun yhtién henkiléstén tekniseen
osaamiseen ja hankinnasta odotettaviin synergiahyétyihin. Liiketoimintojen yhdistémisen kirjanpidonkasittely
saatiin valmiiksi tilikaudella 2024. Tarkastelujakson aikana oikaistiin alustavia liiketoiminnan yhdistdmisesta
syntyneitd velkoja 131 tuhatta euroa, jonka seurauksena High Vision Engineering liiketoimintojen
yhdistymisesta syntyva liikearvo lisdantyi tilikauden 2024 aikana 131 tuhatta euroa. Hankintaan liittyvat
kulut, 27 tuhatta euroa, sisaltyvat liikketoiminnan muihin kuluihin konsernituloslaskelmassa.
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Hankinnat yhteensa
Seuraavassa taulukossa esitetdan yhteenlaskettu erittely kauppahinnoista, hankituista varoista ja
vastattavaksi otetuista veloista.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Luovutettu vastike: 1000 EUR
Kateisvastike 8 086
Ehdollinen vastike 250
Luovutettu vastike yhteensa 8336
Varat ja velat

Aineelliset hyddykkeet 1014
Aineettomat hyodykkeet 80
Asiakaskanta (aineettomat hyédykkeet) 2167
Kilpailukieltosopimukset (aineettomat hyddykkeet) 160
Myynti- ja muut saamiset 4 850
Rahavarat 1951
Varat yhteensa 10 222
Elékevelat 154
Muut pitkaaikaiset velat 310
Lyhytaikaiset velat 5030
Laskennallinen verovelka 686
Velat yhteensa 6181
Nettovarallisuus 4 041
Liikearvon syntyminen hankinnassa:

Luovutettu vastike 8 336
Yksiloitavissa oleva nettovarallisuus -4 041
Liikearvo 4295

Hankittujen yhtididen tuottama, konsernituloslaskelmaan sisaltyva liikevaihto oli yhteensa 6 608
tuhatta euroa ja tilikauden voitto 644 tuhatta euroa. Jos kaikki yhti6t olisi yhdistelty 1.1.2023 alkaen,
konsernituloslaskelman mukainen liikevaihto olisi ollut 367 833 tuhatta euroa ja tilikauden voitto 15 525
tuhatta euroa.

VUOSIKERTOMUS 2024
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Tilikaudella 2023 tapahtuneet muutokset aiempiin hankintoihin liittyvissa ehdollisissa vastikkeita
koskevissa veloissa

Konsernituloslaskelmaan kirjattiin yhteensé 197 tuhannen euron kulu aiempien tilikausien hankintoihin
liittyvien ehdollisten velkojen arvostuksen muutoksista.

17. LIKEARVO JA ARVONALENTUMISTESTAUS

1000 EUR 2024 2023
Hankintameno 1.1. 109 737 105 385
Muuntoerot -867 297
Tytaryritysten hankinta (liitetieto 16) 8 565 4 056

Kirjanpitoarvo 31.12. 117 436 109 737

Liikearvot on kohdistettu arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottaville yksikéille.
Arvonalentumistestauksessa kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritelty kadyttdarvoon perustuen.
Kayttdarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikdsta saatavissa olevia
arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.

Konsernin johto on maaritellyt rahavirtaa tuottaviksi yksikoiksi palvelualueet, joihin yhtién operatiivinen
toiminta on organisoitu.

Arvonalentumistestaus on tehty tilikauden viimeiselld vuosineljannekselld seuraavan vuoden budjetin
laatimisen jalkeen, ja se perustuu 30.9. kirjattuun lilkearvon maaraan, mutta paivitetdan tarvittaessa
vastaamaan 31.12. tilannetta. Nettorahavirtalaskelmissa otetaan ensimmaisen vuoden osalta huomioon
budjettien mukaiset, verojen jélkeiset rahavirrat ja seuraavien viiden vuoden osalta muiden konsernin johdon
hyvéaksymien laskelmien mukaiset, verojen jalkeiset rahavirrat. Liséksi johto arvioi markkinakysyntaa ja
-ympaéristda ja vertaa arvioitaan ulkopuolisiin tietoldhteisiin. Rahavirtoja maaritettdesséd ennakoidaan tuotto-
ja hintakehitysta, kustannuksia, kdyttdpaddomatarvetta seka investointeja. Ennakoinnin perustana johto
kayttaa seka toteutunutta kehitysta ettd nakemystaan markkinoiden tulevasta kehityksesta.
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Arvioitujen nettorahavirtojen diskonttauksessa kaytettéva diskonttauskorko on maaritetty verojen jalkeisen, Herkkyysanalyysi

keskimaaraisen painotetun pddomakustannuksen (WACC) avulla, joka kuvaa oman ja vieraan pddoman Arvonalentumistestauksen yhteydessa on suoritettu herkkyysanalyyseja seuraavien muuttujien osalta:
kokonaiskustannusta. Diskonttauskorko perustuu sen maan 30 vuoden valtionobligaation korkoon, missa = nollakasvu liikevaihdossa

arvonalentumistestauksen kohteena oleva rahavirtaa tuottava yksikkd paaasiallisesti toimii. Koroissa on = kannattavuustason (EBIT) alentuminen neljalla prosenttiyksikolla

huomioitu yleinen markkinariski sekd kunkin rahavirtaa tuottavan yksikon likketoimintariski. = diskonttauskorkokannan nousu neljallé prosenttiyksikolla

Kerrytettavissé olevaa rahamaéaraa verrataan rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvoon. Johdon késityksen mukaan herkkyysanalyysissa kaytettyjen muuttujien toteutuminen ei johtaisi
Arvonalentuminen kirjataan tuloslaskelmaan, jos kerrytettavissa oleva rahamaaréa on pienempi kuin arvonalentumisiin rahavirtaa tuottavissa yksikdissa.

kirjanpitoarvo. Paattyneen tilikauden tai vertailukauden aikana ei ole kirjattu arvonalentumistappioita.

Liikearvo 30.9. 18. AINEETTOMAT HYODYKKEET
MEUR 2024 2023 2024 Asiakaskanta ja
Suunnitteluratkaisut 56,7 56,3 Aineettomat Kehittamis-  kilpailukielto-
Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut 45,8 36,8 1000 EUR oikeudet menot sopimukset* Ennakkomaksut Yhteensa
Teknisen viestinnan ratkaisut 15,3 15,3 Hankintameno 1.1. 13 951 3116 58 953 266 76 285
Yhteensa 117,8 108,5 Muuntoerot 46 0 -179 0 -133
Tytéryritysten hankinta 0 0 6322 0 6322
Keskeiset oletukset kdyttdarvon maarittelemiseksi Lisdykset 27 0 0 0 27
Kokonaiskasvu-% 2-5 vuoden ajalle 1,0 % 1,0% Vahennykset -34 -4 0 0 -38
Kasvu-% 5 vuoden jélkeen 2,0 % 2,0 % Siirrot erien valilla 11 -39 0 -266 -293
Diskonttokorko, ennen veroja Hankintameno 31.12. 14 002 3074 65096 0 82 171
Suunnitteluratkaisut 1,0% 1,6 % Kertyneet poistot 1.1. -12.603 -2954 -31165 0 46721
Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut 12,0 % 12,6 % Muuntoerot 46 0 89 0 43
: Teknisen viestinnén r.a"tkaisut 11,2 % 11,8 % Tiikauden poisto 304 43 5963 0 -6 400
D'Sks°u”:;:'l‘t‘::l‘jra‘$:§t‘ idlkeen 1% 4% Kertyneet poistot 31.12. -13 042 -2997 -37 039 0 -53078
— - - Kirjanpitoarvo 31.12. 959 77 28 057 0 29 093
Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut 98 % 104 %
Teknisen viestinnan ratkaisut 9,0 % 95 %

Kerrytettavissa oleva rahaméaara ylittaa kirjanpitoarvon seuraavasti (Meur):

Suunnitteluratkaisut 145,9 1271
Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut 5515 55,6
Teknisen viestinnan ratkaisut 49,6 48,4
Yhteensa 250,9 231,1

VUOSIKERTOMUS 2024 138



@ etteplan VUOSIKATSAUS | HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

| HALLINNOINTI

| PALKITSEMINEN

0% Aneettomat  Kehittamis-  Kilpailukieito 19. AINEELLISET HYODYKKEET
1000 EUR oikeudet menot sopimukset* Ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 13175 3060 56 374 89 72 698 2024 Maa. ja Koneetja  aineellict
Muuntoerot -94 0 247 0 153 1000 EUR vesialueet Rakennukset kalusto hy6édykkeet Yhteensa
Tytaryritysten hankinta 80 0 2332 0 2412 Hankintameno 1.1. 19 0 18 484 1974 20478
Lisdykset 703 11 0 266 980 Muuntoerot 0 0 -3 1 -2
Vahennykset -9 0 0 -45 -53 Tytaryritysten hankinta 0 0 0 1 1
Siirrot erien valilla 96 45 0 -45 96 Lisdykset 0 0 791 1598 2389
Hankintameno 31.12. 13 951 3116 58 953 266 76 285 Vahennykset 0 0 -267 -1 -268
Kertyneet poistot 1.1. -12 004 -2 868 -25753 0 -40 625 Siirrot erien valilla 0 0 72 240 312
Muuntoerot 95 0 -68 0 26 Hankintameno 31.12. 19 0 19 077 3814 22910
Tilikauden poisto -693 -86 -5 344 0 -6 122 Kertyneet poistot 1.1. 0 0 -15 471 -1604 -17 075
Kertyneet poistot 31.12. -12 603 -2954 -31 165 0 -46 721 Muuntoerot 0 0 -17 -2 -18
Kirjanpitoarvo 31.12. 1349 162 27788 266 29 565 Tilikauden poisto 0 0 -1148 -186 -1334
Kertyneet poistot 31.12. 0 0 -16 636 -1792 -18 428
*Liiketoimintojen yhdistdmisessa hankitut aineettomat hyddykkeet 28 057 tuhatta euroa koostuvat hankituista Kirjanpitoarvo 31.12. 19 0 2441 2022 4482
asiakaskannoista 27 727 tuhatta euroa (2023: 27 478 tuhatta euroa) ja kilpailukieltosopimuksista 330 tuhatta euroa
(2023: 309 tuhatta euroa).
2023 Muut
Maa- ja Koneet ja aineelliset
1000 EUR vesialueet Rakennukset kalusto hy6dykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 19 495 17 417 1834 19766
Muuntoerot 0 0 -46 -4 -50
Tytaryritysten hankinta 0 0 249 0 249
Lisdykset 0 0 900 149 1048
Vahennykset 0 -495 -33 -4 -532
Siirrot erien valilla 0 0 -4 0 -5
Hankintameno 31.12. 19 0 18 484 1974 20478
Kertyneet poistot 1.1. 0 -25 -14 303 -1 491 -15 819
Muuntoerot 0 0 53 2 55
Tilikauden poisto 0 -16 -1221 -116 -1352
Kertyneet poistot 31.12. 0 0 -15 471 -1604 -17 075
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 0 3013 370 3402
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2024 1000 EUR 2024 2023
Vuokratut Koneet ja - - —
1 000 EUR ohjelmistot kalusto Toimitilat Yhteens3 Vaihto-omaisuus tilikauden alussa 806 635
Hankintameno 1.1. 8229 29 807 51925 89 961 Lisdykset/Véhennykset -148 172
Muuntoerot -14 -108 0 -122 Yhteensa 658 806
Tytaryritysten hankinta 0 150 184 334
Lisaykset 392 3834 7 350 11576
Vahennykset 0 -450 -3017 -3467 22. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET
Hankintameno 31.12. 8608 33233 56 442 98 282
Kertyneet poistot 1.1. 7 544 24337 -36 759 -68 639 1000 EUR 2024 2023
Muuntoerot 13 83 0 9% Myyntisaamiset 54 818 55115
Tilikauden poisto 547 3653 6429 10 629 Luottotappiovaraus il %5 -85
Kertyneet poistot 31.12. 8078 -27 907 -43188 79172 Muut saamiset £25 498
Kirjanpitoarvo 31.12. 530 5326 13 254 19110 Siirtosaamiset © 20 5620
Yhteensa 61180 61148
2023 Vuokratut Koneet ja Siirtosaamisten olennaisimmat erat
1000 EUR ohjelmistot kalusto Toimitilat Yhteensi 1000 EUR 2024 2023
Hankintameno 1.1. 7698 26 011 45 059 78768 Korkosaamiset 82 46
Muuntoerot 1 25 0 2 Jaksotetut tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 310 116
Tytéryritysten hankinta 0 230 542 772 Vuokraennakot S8 713
Lisaykset 530 3663 7367 11 560 Muut siirtosaamiset kuluista 5078 4745
Vihennykset 0 123 1043 1165 Yhteensa 22! 5620
Hankintameno 31.12. 8229 29 807 51925 89 961 Saatavien jakauma valuutoittain
Kertyneet poistot 1.1. -7 027 -20 690 -29 519 -567 236 1000 EUR 2024 2023
Muuntoerot -2 -20 0 -22 EUR 42 011 41 832
Tilikauden poisto -515 -3 626 -7 240 -11 381 SEK 12 005 14 052
Kertyneet poistot 31.12. -7 544 24337 -36 759 -68 639 CNY 2108 2288
Kirjanpitoarvo 31.12. 686 5470 15166 21322 PLN 358 514
DKK 3434 1775
Vuokrasopimuksista aiheutuva léhteva rahavirta vuonna 2024 oli yhteensa 12 958 (2023: 13 351) tuhatta euroa. Muut valuutat 1263 688
Yhteens3 61180 61148
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23. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Tama liitetieto kuvaa konsernin altistumista rahoitusriskeille seka rahoitusriskien toteutumisen mahdollisia
vaikutuksia konsernin tulevaan taloudelliseen kehitykseen.

23.1 Rahoitusriskien osatekijat

Konserni altistuu liilketoiminnassaan useille rahoitusriskeille: valuutta-, korko-, rahoitus- ja
maksuvalmiusriskille seka vastapuoli- ja luottoriskille. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata
konsernia rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epasuotuisilta muutoksilta ja siten turvata omalta osaltaan
konsernin tuloskehitys ja oma pddoma seka varmistaa riittdva maksuvalmius kustannustehokkaasti.
Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin taloushallintoon, jonka tehtdvana on tunnistaa, arvioida ja
suojata konsernia rahoitusriskeilta. Talousosasto vastaa keskitetysti my&s konsernin varainhankinnasta ja
tuottaa johdolle informaatiota konsernin seka liiketoimintayksikdiden rahoituksellisesta tilanteesta.

23.1.1 Valuuttariski

Valuuttariski koostuu valuuttamaaraisina suoritettavien kaupallisten transaktioiden transaktioriskista
seka translaatioriskistd, joka syntyy taseen valuuttamaaraisten erien muuntamisesta raportointivaluutan
maaraiseksi.

Transaktioriski
Konsernin liiketoiminnasta pdéosa tapahtuu kunkin konserniyrityksen kohdemaan valuutassa, jolloin
myyntituotot ja kulut ovat samassa valuutassa.

Translaatioriski
Konserni altistuu valuuttakurssivaihtelusta aiheutuvalle translaatioriskille muunnettaessa euroalueen

ulkopuolisten tytédryhtididen tase-erid raportointivaluutan maaraiseksi. Suurin riski liittyy Ruotsin kruunuissa

kirjattuun liilkearvoon. Ruotsin kruunuissa kirjatun liilkearvon maara tilinpaatdshetkelld oli 31 265 tuhatta

euroa (2023: 31 366 tuhatta euroa). Herkkyysanalyysi kohtuullisten ja mahdollisten valuuttakurssimuutosten

vaikutuksesta konsernin tilikauden voittoon sekd omaan p&ddomaan ja liikearvoon tilinpaatéshetkelld on
esitetty alla olevassa taulukossa. Analyysissa on oletettu valuuttakurssimuutoksen olevan +/-10 prosenttia
tilinpaatoshetkesta, ja muiden tekijdiden pysyvan muuttumattomina.
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2024 Vaikutus tilikauden Vaikutus muihin

1000 EUR voittoon oman padoman eriin Vaikutus liikearvoon
EUR/SEK 10 %:n nousu -296 -783 -2 842
EUR/SEK 10 %:n lasku 362 957 3474
EUR/PLN 10 %:n nousu -182 -792 -406
EUR/PLN 10 %:n lasku 222 967 496
EUR/CNY 10 %:n nousu -83 -413 -176
EUR/CNY 10 %:n lasku 101 505 215
EUR/DKK 10 %:n nousu -140 -543 -967
EUR/DKK 10 %:n lasku 171 664 1181

2023 Vaikutus tilikauden Vaikutus muihin

1000 EUR voittoon oman padoman eriin Vaikutus liikkearvoon
EUR/SEK 10 %:n nousu -392 -1 060 -2 851
EUR/SEK 10 %:n lasku 479 1295 3485
EUR/PLN 10 %:n nousu -160 -600 -400
EUR/PLN 10 %:n lasku 196 733 489
EUR/CNY 10 %:n nousu 7 -317 -170
EUR/CNY 10 %:n lasku -9 388 207
EUR/DKK 10 %:n nousu -9 -150 -283
EUR/DKK 10 %:n lasku 11 183 346

23.1.2 Korkoriski

Konserni altistuu korkoriskille seka tase-erien arvonmuutosten eli hintariskin ettd markkinakorkojen
muutosten aiheuttaman kassavirtariskin muodossa.

Korollisten velkojen kokonaismaara ilman vuokrasopimusvelkoja oli tilinpaatdshetkelld 76 661 tuhatta euroa
(2023: 65 180 tuhatta euroa). Lainojen korkojen vaihteluvali on 3,68 - 4,19 (2023: 4,17 - 5,39) prosenttia.
Konsernilla on vain vaihtuvakorkoisia lainoja.

Konsernin korkoriskia seurataan laskemalla korkoprosenttien yhden prosenttiyksikén muutoksen vaikutus

konsernin korkokuluihin seuraavien 12 kuukauden aikana. Korkoaseman herkkyys koronmuutoksille

saadaan laskemalla paljonko konsernin koko korkokayran yhta suuri, yhden prosenttiyksikén suuruinen
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muutos muuttaisi korkokuluja vuositasolla. Tarkastelussa huomioidaan vain korolliset pankkilainat.
Vuokrasopimusvelkoja ei huomioida. Tilinpaatdshetkelld konsernin korkoherkkyys yhden prosenttiyksikén
suuruiselle koronnousulle oli noin 238 tuhatta euroa (2023: 550 tuhatta euroa).

23.1.3 Rahoitus- ja maksuvalmiusriski

Konserni pyrkii turvaamaan hyvan maksuvalmiuden kaikissa markkinaolosuhteissa tehokkaalla
kassanhallinnalla. Lyhytaikaiseen rahoitukseen kaytetdan cash pool -jarjestelyihin sidottuja luottolimiitteja.
Konsernilla oli tilinpaatéshetkelld 16 082 tuhatta euroa (2023: 14 055 tuhatta euroa) kdytettavissa olevia
luottolimiitteja. Limiitteja ei ollut kdytdssa tilikauden 2024 lopussa (2023: ei kdytdssa). Jalleenrahoitusriskia
pyritddn minimoimaan lainasalkun tasapainoisella erdéntymisaikataululla, lainojen riittédvan pitkalla
maturiteetilla seka kayttamalla rahoituksen lahteend useita eri pankkeja. Lainarahoitusta lisdtaan tarpeen
mukaan.

Konsernilla on omavaraisuusasteeseen seka nettovelat/ EBITDA-tunnuslukuun sidottuja lainakovenantteja,
jotka koskevat paaosin kaikkia konsernin lainoja. Mikali tilinpaatdshetkelld konsernin omavaraisuusaste
alittaa 25 prosenttia tai nettovelat/EBITDA-tunnusluku ylittda tason 3,5, luotonantajalla on oikeus
irtisanoa konsernin kaikki luotot kokonaisuudessaan valittdmasti takaisinmaksettaviksi. Konserni testaa
lainakovenantteja kvartaaleittain. Tilikausien 2023 ja 2024 osavuosikatsausten ja konsernitilinpaatésten
lukujen perusteella kovenantit eivat rikkoutuneet, joten lainat on luokiteltu pitkaaikaisiksi silta osin, kun ne
erdantyvat yli vuoden kuluttua. Konserni uskoo noudattavansa kovenanttiehtoja seuraavat 12 kuukautta
raportointipaivasta.

Tasapainottaakseen toimialalla tyypillisten pitkien maksuehtojen kassavaikutusta konserni myy osan

suurimpien asiakkaidensa myyntisaamisista rahoituslaitokselle. Myytyihin myyntisaamisiin ei liity
luottotappioriskia ja kyseiset myyntisaamiset on kirjattu pois taseesta.
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2024

1000 EUR Alle 1 vuosi 1-5 vuotta
Lainat 29216 51690
Vuokrasopimusvelat 11 349 8 362
Tytéryhtididen hankintavelat 5633 131
Ostovelat ja muut velat 13758 176
Yhteensa 54 856 60 359
2023

1000 EUR Alle 1 vuosi 1-5 vuotta
Lainat 27 884 42 236
Vuokrasopimusvelat 12 843 8 560
Tytéryhtididen hankintavelat 100 500
Ostovelat ja muut velat 13 576 526
Yhteensa 54 403 51823

Tytaryhtididen hankintavelat 31.12.2024 koostuvat LAE Engineering GmbH:n 533 tuhannen euron
kauppahinnasta, joka maksetaan 4.9.2025, ja High Vision Engineering Sweden AB:n 131 tuhannen euron

kauppahinnasta, joka maksetaan 30.4.2028 mennessa.
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1000 EUR 2024 2023
Korolliset velat 1.1. 86 583 90 583
Rahoituksen rahavirta 334 -156 325
Ei-rahaméaaraiset muutokset

Muutokset vuokrasopimuksissa 8 144 10 206

Yrityshankinnoissa vastattavaksi otetut lainat ja

vuokrasopimukset 334 772

Muuntoerot ja muut muutokset* 476 348
Ei-rahamaaraiset muutokset yhteensa 8 954 11325
Korolliset velat 31.12. 95872 86 583

* Tilikaudella 2024 LAE Engineering hankintaan liittyva kauppahinta 500 tuhatta euroa oikaistiin korottomista

veloista korollisiin velkoihin.

23.1.4 Vastapuoli- ja luottoriski

Rahoitusjarjestelyihin sisaltyy riski siita, ettei vastapuoli kykene tdyttdmaan tehdyn sopimuksen mukaisia
velvoitteita. Vastapuoliriskin minimoimiseksi rahoitussopimukset on tehty hyvan luottoluokituksen omaavien,

johtavien pohjoismaisten pankkien kanssa.

Operatiiviseen toimintaan liittyva luottoriski syntyy asiakkaan kyvyttdmyydesta suoriutua
sopimusvelvoitteistaan. Merkittédva osa konsernin lilkketoiminnasta kohdistuu suuriin, kansainvalisesti
toimiviin ja luottokelpoisiin yrityksiin. Luottoriskid pienentdd myds asiakasyritysten jakautuminen usealle

eri toimialalle. Konserni pyrkii varmistamaan, etta tuotteita ja palveluja myydaéan vain asiakkaille, joilla on
asianmukaiset luottotiedot. Luottoriskia valvotaan systemaattisesti, ja erddntyneitd myyntisaatavia seurataan
viikoittain. Lisdéntyneen taloudellisen epdvarmuuden vaikutuksia pyritddn minimoimaan saatavakannan
aktiivisella valvonnalla ja tehokkaalla perintdprosessilla. Luottoriskin enimmaismaara tilinpaatdshetkelld on

taseen saatavien kirjanpitoarvo.

Luottotappiovaraus

Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden maarittdmiseen IFRS 9:n sisaltyvaa

yksinkertaistettua menettelyd, jonka mukaan kaikista, my&s erdéntymattdomista, myyntisaamista ja
keskeneraisista toistd maaritetadn koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot.

VUOSIKERTOMUS 2024
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Alla oleva taulukko kuvaa luottotappiovarauksen muodostumista. Koko voimassaoloajalta odotettavissa
olevien luottotappioiden maarittémista varten myyntisaamiset ja keskeneraiset tyot ryhmitelldan yhteisten
luottoriskiominaisuuksien ja maksun viivdstymisen perusteella. Odotettavissa olevien luottotappioiden
maarittdmisessa kaytetddn myds ennakoivaa informaatiota ottamalla huomioon EU:n bruttokansantuotteen
kasvuennuste. Taman maarittelyn perusteella odotettavissa olevat luottotappiot eivat ole olennaisia.
Konsernin johto arvioi odotettavissa olevia luottotappioita tapauskohtaisesti, padsaantoisesti yli 60 paivaa
erdantyneista saatavista kirjataan 50 prosentin ja yli 90 paivaa eraantyneista saatavista 100 prosentin
arvonalentuminen.

2024 Erdantyneet

Eraanty-
1000 EUR maéattomat 1-30 pv 31-60 pv 61-90 pv >90 pv Yhteensa
Odotettavissa oleva
luottotappioaste 01 % 0,1% 1,5% 55% 6,5 %
Myyntisaamiset 47 363 5360 1053 202 840 54818
Keskeneraiset tyot 28 406 0 0 0 0 28 406
Koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevat luottotappiot 60 6 16 11 65 147
Tapauskohtainen
luottotappiovaraus 48 48
Kirjattu luottotappiovaraus 195
2023 Erdantyneet

Eraanty-
1000 EUR maéattomat 1-30 pv 31-60 pv 61-90 pv >90 pv Yhteensa
Odotettavissa oleva
luottotappioaste 01% 0,1% 1,3% 4,4 % 6,9 %
Myyntisaamiset 47 618 5 361 1120 79 937 55115
Keskeneraiset tyot 30 662 0 0 0 0 30 662
Koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevat luottotappiot 57 5 15 4 65 145
Tapauskohtainen
luottotappiovaraus -59 -59
Kirjattu luottotappiovaraus 85
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1000 EUR 2024 2023
Kirjattu luottotappiovaraus 1.1. -85 -394
Luottotappiovarausten nettovahennys (+) / lisdys (-) -110 308
Kirjattu luottotappiovaraus 31.12. -195 -85

Jos yksittaisistd myyntisaamisista tai sopimukseen perustuvista omaisuuseristé ei voida odottaa saatavan
maksua, ne kirjataan pois taseesta. Maksua ei voida odottaa saatavan mm. tilanteissa, joissa velallinen ei

pysty sitoutumaan takaisinmaksuohjelmaan.

23.2 Padomariskin hallinta

Padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa konsernin kyky jatkuvaan toimintaan, jotta se pystyisi
antamaan tuottoa omistajilleen ja hydtya muille sidosryhmilleen. Tavoitteena on myds optimaalisen
padomarakenteen sailyttdminen pddomakustannusten alentamiseksi. PAdomarakenteen sailyttamiseksi tai

muuttamiseksi konserni voi muuttaa osakkeenomistajille maksettavien osinkojen maaraa, palauttaa paddomaa

osakkeenomistajille, laskea lilkkeeseen uusia osakkeita tai myyda omaisuuttaan.

Padomaa seurataan nettovelkaantumisasteen (net gearing) pohjalta samoin kuin muissa saman toimialan
yrityksissa. Nettovelkaantumisaste lasketaan jakamalla nettovelat oman pddoman maaralla. Nettovelat
lasketaan siten, ettd korollisten bruttovelkojen kokonaismaarasta vahennetdan rahavarat. Tyydyttévan
joustavuuden varmistamiseksi tavoitteeksi on asetettu nettovelkaantumisasteen pitdminen valilla 30-100

prosenttia. Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin nettovelkaantumisaste:

Rahoitusvarat 2024
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24. RAHOITUSINSTRUMENTIT ARVOSTUSRYHMITTAIN

Kaypaan arvoon
muiden laajan

1000 EUR 2024 2023
Korolliset bruttovelat 95 872 86 582
Vahennetaan rahavarat -25 241 -23 442
Nettovelat 70 631 63 140
Oma padoma yhteensa 117 803 114 091
Nettovelkaantumisaste 60,0 % 55,3 %

VUOSIKERTOMUS 2024

Jaksotettuun tuloksen
hankintamenoon erien kautta Kirjanpitoarvo
1000 EUR Liite kirjattavat kirjattavat yhteensa
Noteeratut ja noteeraamattomat osakkeet 24 9 534 9534
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22 55 893 55 893
Rahavarat 25241 25 241
Rahoitusvarat 31.12. 81134 9534 90 668

Rahoitusvelat 2024

Kaypaan

Jaksotettuun arvoon tulos-
hankintamenoon vaikutteisesti Kirjanpitoarvo
1000 EUR Liite kirjattavat kirjattavat yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 26 76 161 76 161
Vuokrasopimusvelat 26 19 211 19 211
Tytéryhtididen hankintavelat 16,27 663 663
Ostovelat ja muut velat 28 13 803 13 803
Rahoitusvelat 31.12. 109 175 663 109 838

Rahoitusvarat 2023

Kéaypaan arvoon

muiden laajan

Jaksotettuun tuloksen
hankintamenoon erien kautta Kirjanpitoarvo
1000 EUR Liite kirjattavat kirjattavat yhteensa
Noteeratut ja noteeraamattomat osakkeet 24 2376 2376
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22 56 500 56 500
Rahavarat 23 442 23 442
Rahoitusvarat 31.12. 79 942 2376 82318
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Rahoitusvelat 2023

Kaypaan

Jaksotettuun arvoon tulos-
hankintamenoon vaikutteisesti Kirjanpitoarvo
1000 EUR Liite kirjattavat kirjattavat yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 26 65180 65180
Vuokrasopimusvelat 26 21 404 21 404
Tytaryhtididen hankintavelat 16,27 0 600 600
Ostovelat ja muut velat 28 13 602 13 602
Rahoitusvelat 31.12. 100 185 600 100 785

Rahoitusinstrumenttien kdyvat arvot vastaavat olennaisilta osin niiden kirjanpitoarvoja.

Kéayvan arvon hierarkia

Seuraavissa taulukoissa esitetdan kdypaan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit arvostusmenetelmén
mukaan jaoteltuina. Kéytetyt tasot on méaaritelty seuraavasti:

Taso 1: Taysin samanlaisille varoille tai veloille noteeratut (oikaisemattomat) hinnat toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Muut sy6ttétiedot kuin tasoon 1 sisaltyvat noteeratut hinnat, jotka kyseiselle omaisuuseriélle tai
velalle on havainnoitavissa joko suoraan hintana tai epasuorasti hinnoista johdettuina.

Taso 3: Muut kuin havainnoitavissa olevat sy6ttétiedot, jotka eivat perustu havainnoitavissa olevaan
markkinatietoon.

VUOSIKERTOMUS 2024
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Noteeraamat-
Noteeratut Toimitila- tomat osakkeet
2024 osakkeet osakkeet ja lainasaamiset
1000 EUR (Taso 1) (Taso 2) (Taso 3)! Yhteensa
Alkusaldo 1.1. 199 120 3019 3339
Sijoitukset osakkeisiin® 0 0 7176 7176
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut
tuotot/kulut 6 0 -8 -2
Muuntoerot 0 0 -63 -63
Kirjanpitoarvo 31.12. 205 120 10125 10 450

" Ekkono Solutions AB ja BJIT:n osalta arvostus perustuu ennustettuihin diskontattuihin kassavirtoihin (Value-In-Use).

? Sijoitus BJIT:n osakkeisiin.

Noteeraamat-
Noteeratut Toimitila- tomat osakkeet
2023 osakkeet osakkeet ja lainasaamiset
1000 EUR (Taso 1) (Taso 2) (Taso 3) Yhteensa
Alkusaldo 1.1. 237 120 3019 3376
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut
tuotot/kulut -38 0 0 -38
Kirjanpitoarvo 31.12. 199 120 3019 3339

Noteeraamattomien osakkeiden ja lainasaamisten arvostusmenetelma perustuu toteutuneisiin kauppoihin tai

diskontattujen rahavirtojen nykyarvoon.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Tytéryhtiéiden hankintavelka (Taso 3)

1000 EUR 2024 2023
Alkusaldo 1.1. 100 33
Lisdykset 0 100
Arvostuksen muutos 83 197
Maksusuoritus -183 -230
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 100

Lisatietoa tytaryhtididen hankintavelasta esitetdan liitetiedossa 16 Liiketoimintojen yhdistaminen.
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25. OMA PAAOMA

Oma padoma

Oma padoma koostuu osakepddomasta, ylikurssirahastosta, sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta,
omista osakkeista, muuntoeroista, muista rahastoista seka kertyneista voittovaroista. Ylikurssirahasto sisaltaa
alkuperaiseen listautumiseen liittyvan emissiovoiton seka rahastoanneissa kerattyja varoja. Sijoitetun vapaan
oman padoman rahasto sisaltda osakeanneissa kerattyja varoja, jotka on hallituksen paatéksella paatetty
kirjata Sijoitetun vapaan oman p&d&oman rahastoon.

Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten tytaryhtididen tilinpdatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot seka
ulkomaiseen tytaryhtiédn tehdyn nettosijoituksen suojauksen. Ruotsin yhtidon liittyvan nettosijoituksen
suojauksen kokonaismaara (149 tuhatta euroa) kirjataan tuloslaskelmaan, jos sijoituksesta luovutaan. Muut
rahastot sisaltda kdyvan arvon rahaston, joka kasittaa kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
arvostettavien sijoitusten 70 tuhannen euron (2023: 73 tuhannen euron) kertyneet arvonmuutokset. Kertyneet
arvonmuutokset siirretdén kertyneisiin voittovaroihin, jos sijoituksista luovutaan.

Osakkeet ja osakepadaoma
Etteplan Oyij:lla on yksi osakelaji. Uusien osakkeiden tai optioiden liikkeeseen laskusta valittdomasti johtuvat
transaktiomenot esitetdan verovaikutuksilla oikaistuina omassa padomassa saatujen maksujen vahennyksena.

Etteplan Oyj:n kaupparekisteriin merkitty ja tdysin maksettu osakepadoma tilikauden lopussa oli 5 000 000,00
euroa ja osakemaara 25 350 793 (2023: 25 200 793) kappaletta. Tilikaudella ei tapahtunut muutoksia
osakepadomassa. Kukin osake oikeuttaa ddnestdmaan yhtidkokouksessa yhdelld danella ja antaa saman
oikeuden osinkoon.

Osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssé tunnuksella ETTE. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa, eika
enimmaisosakemaaraa ole rajoitettu. Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Jos jokin konserniin kuuluva yritys ostaa yhtidon osakkeita (omat osakkeet), maksettu vastike ja hankinnasta
valittdmasti aiheutuvat menot (verovaikutuksilla vahennettyind) vahennetaan yhtion omistajille kuuluvasta
omasta pddomasta, kunnes osakkeet mitétéidaan tai lasketaan uudelleen liikkeeseen. Jos osakkeet lasketaan
uudelleen liikkeeseen, niisté saatavat vastikkeet siséllytetddn emoyhtién omistajille kuuluvaan omaan
padomaan niisté valittémasti johtuvilla transaktiomenoilla vahennettyina verovaikutukset huomioon ottaen.
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Yhtién hallussa tilinpaatoshetkelld oli 100 921 (2023: 100 921) kappaletta omia osakkeita.

Hallituksen valtuudet omien osakkeiden hankkimiseen ja luovuttamiseen sekd osakepddoman korottamiseen
uusmerkinnalla on esitetty hallituksen toimintakertomuksessa.

Paatetyt osingot, jotka on asianmukaisesti hyvaksytty eivatka ole enaa yrityksen harkintavallassa mutta joita
ei ole jaettu raportointikauden paattymispaivdan mennessg, kirjataan velaksi konsernitaseeseen.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta 2024 jaetaan osinkoa 0,22 euroa osakkeelta. Tilikaudelta
2023 osinkoa jaettiin 0,30 euroa osakkeelta.

26. KOROLLISET VELAT
Lainat rahoituslaitoksilta

Jakauma valuutoittain

1000 EUR 2024 2023
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta

EUR 49 473 40167
Yhteensa 49 473 40 167

Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta

EUR 26 688 24719
CNY 0 293
Yhteensa 26 687 25011

Kovenanttiehtoisia lainoja on tilinpaatdshetkelld 75 850 tuhatta euroa (2023: 64 500 tuhatta euroa).
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28. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

HALLINNOINTI

PALKITSEMINEN

Jakauma valuutoittain 1000 EUR 2024 2023
Ostovelat 13758 13576
1000 EUR 2024 2023 Siirtovelat 32564 32053
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat Verovelat 14 488 156112
EUR 6063 5481 Tytéryhtididen hankintavelka 533 100
SEK 1836 2427 Muut velat 0 8
CNY 200 183 Yhteensa 61343 60 849
PLN 179 429
DKK 84 41 Siirtovelkojen olennaisimmat erat
Yhteensa 8362 8560
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 1000 EUR 2024 2023
EUR 8 640 10 587 Korkovelat 451 573
SEK 1681 1622 Jaksotetut tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 29 309 28 435
CNY 201 260 Muut lyhytaikaiset siirtovelat 2804 3045
PLN 211 300 Yhteensd 32564 32053
DKK 116 75
Yhteensa 10849 12843 Velkojen jakauma valuutoittain
1000 EUR 2024 2023
EUR 43 871 45 668
27. MUUT PITKAAIKAISET VELAT SEK 12502 12282
CNY 1301 853
1000 EUR 2024 2023 PLN 1735 1510
Tytéryhtididen hankintavelka 131 500 DKK 1802 474
Muut pitkaaikaiset velat 45 26 Muut valuutat 133 60
Yhteensa 176 526 Yhteensa 61343 60 849
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29. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS |
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TILINPAATOS
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Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet 31.12.2024

Kotipaikka

| PALKITSEMINEN

Konsernin / Emoyhtién
omistusosuus

Emoyhtid Etteplan Oyj

Espoo, Suomi

Etteplan Germany GmbH

Leverkusen, Saksa

100 %/ 100 %

Etteplan Deutschland GmbH

Neukirchen-Vlyun, Saksa

100%/ 0%

1000 EUR 2024 2023
Yrityskiinnitykset 320 320
Pantatut osakkeet 120 120
Muut annetut vakuudet 1007 599
Yhteensa 1447 1039

Etteplan Defense GmbH

Koblenz, Saksa

100%/ 0%

30. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin lahipiiriin luetaan henkil6t, joilla on konsernissa maaraysvalta, yhteinen maaraysvalta tai
huomattava vaikutusvalta seké konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilét. Johtoon kuuluvat avainhenkil6t
ovat henkildit3, joilla on konsernin toiminnan suunnittelua, johtamista ja valvontaa koskevat valittdmat tai
valilliset valtuudet ja vastuu, mukaan lukien konsernin hallituksen jasenet (toimivaan johtoon kuuluvat ja
muut). Konsernin johtoon kuuluvia avainhenkil6itd ovat myds konsernin emoyhtion, Ingman Group Oy Ab:n
johtoon kuuluvat henkil&t. Ingman Group Oy Ab kayttéa konsernissa lopullista maaraysvaltaa, ja lahipiiriin
kuuluu sen lisdksi myds Ingman Group Oy Ab:n konserniyritykset ja osakkuusyhtiét. Edelld mainittujen
henkildiden puolisot ja huollettavat sekd heidan maardysvallassaan tai yhteisessd maaraysvallassa olevat
yhti6t luetaan lahipiiriin. Lahipiiriliiketoimet on hinnoiteltu konsernin normaalien, markkinaehtoisten
hinnoitteluperusteiden ja hankintaehtojen mukaisesti.

VUOSIKERTOMUS 2024

Etteplan Finland Oy

Lahti, Suomi

100 %/ 100 %

Etteplan Poland sp.z.0.0.

Wroclaw, Puola

100%/ 0%

Etteplan Sweden AB

Vasteras, Ruotsi

100 % / 100 %

Etteplan Technology Center Ltd.

Kunshan, Kiina

100%/ 0%

Etteplan Consulting (Shanghai) Co., Ltd.

Shanghai, Kiina

100 %/ 100 %

Etteplan B.V.

Eindhoven, Alankomaat

100 % / 100 %

Etteplan Netherlands B.V.

Eindhoven, Alankomaat

100%/ 0%

Etteplan USA Inc.

Austin (TX), Yhdysvallat

100%,/ 0%

Syncore technologies AB

Linkdping, Ruotsi

100 % / 100 %

Etteplan Denmark A/S

Herlev, Tanska

100 % / 100 %

High Vision Engineering Sweden AB

Goteborg, Ruotsi

100 % / 100 %

STRONGIT ApS

Grésten, Tanska

100 % / 100 %

STRONGIT Kobenhavn ApS

Ballerub, Tanska

100%/ 0%

AFFRA AB

Goteborg, Ruotsi

100 % / 100 %

Yhtio

Seuraavat konserniyhtiét on fuusioitu vuonna 2024:

Kotipaikka

Yhtid, johon fuusioitu

LAE Engineering GmbH

Wiesloch, Saksa

Etteplan Germany GmbH

LAE Anlagenbau GmbH

Wiesloch, Saksa

Etteplan Germany GmbH
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Toimitusjohtajalle ja muiden johtoryhman jasenille maksetut palkat, palkkiot ja muut etuudet

1000 EUR 2024 2023 Toimitusjohtaja Juha N&KKi Muu johtoryhmé
Palveluiden myynnit ja ostot seka niista johtuvat 1000 EUR 2024 2023 2024 2023
saamiset ja velat — - 5 7 790
Palveluiden myynnit muille ahipiiriin kuuluville yhtisille 36 42 Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 544 66 1685 !
Palveluiden ostot muilta l&hipiiriin kuuluvilta yhtisilta 36 37 jT.a}[ﬁ;”Sth:{‘uEg:?ym'se” - 112 — 419
Muut pitkaaikaiset etuudet 0 0 0 0
Johdon tyésuhde-etuudet Ty&suhteen paattamiseen
L . . i . e liittyvat etuudet 0 0 0 0
Etteplan Oyj:n johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta seka johtoryhman jasenista. -
Osakeperusteiset maksut 0 898 0 1390
Johdon tyésuhde-etuudet
Johdolle maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut yhteensa 635 1679 2010 4010
1000 EUR 2024 2023 Yhtiskokous paattad vuosittain hallituksen jasenten palkkion.
Hallitus 348 330
Toimitusjohtaja 635 1679
Muu johtoryhma 2010 4010 31. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT
Yhteensa 2992 6019
Etteplan vahvisti asemaansa Keski-Euroopassa ja osti 14.1.2025 Novacon Powertrain GmbH:n, joka
Hallitukselle maksetut palkkiot on sahkdistymiseen ja moottoriteknologian kehitykseen keskittyvéa tuotekehitysyhtié. Yritysosto tuo
Etteplanille uuden tuotekehitysyksikdn, jolla on vahvaa osaamista auto- ja junalilkenteen sahkoistymisessa
1000 EUR 2024 2023 . . . . T s u . . .
TIRTT—— ja edistyksellisten voimansiirtolinjojen kehittdmisessa. Novacon Powertrain on kasvanut voimakkaasti
allituksen jasenet tarjoamalla edistyksellista teknologiaa johtavien autonvalmistajien muuttuviin tarpeisiin nopeasti kehittyvalla
Robert Ingman, puheenjohtaja 92 85 s . o g A . L -
Matti Hutt 2 45 toimialalla. Noin 180 ammattilaista tyollistévan yhtion likkevaihto vuonna 2023 oli noin 18 miljoonaa euroa.
athi Auttunen Yrityshankinnan kirjanpitokasittely on kesken, minka vuoksi hankinnasta ei voida vield esittdad muita IFRS 3
Paivi Lindqvist 51 47 . e e
-standardin vaatimia tietoja.
Leena Saarinen, 9.4.2024 asti 11 46
Mikko Tepponen 47 43
Sonja Sarasvuo 48 32
Tomi Ristimaki 48 32
Yhteensa 348 330

VUOSIKERTOMUS 2024
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Emoyhtion tilinpaatos

EMOYHTION TULOSLASKELMA
EUR, tilikausi 1.1.-31.12. (FAS) Liite 2024 2023
Liikevaihto 1 17 901 657,36 18 863 945,10
Liiketoiminnan muut tuotot 2 0,00 31 237,59
Henkildstokulut 3 -6 675 409,92 -5 800 734,65
Poistot ja arvonalentumiset 10, 11 -339 100,85 -379 920,41
Liiketoiminnan muut kulut 5 -10 583 540,39 -10 034 910,33
Liikevoitto/-tappio 303 606,20 2679 617,30
Rahoitustuotot ja -kulut 6,7 11772 048,54 12580 472,23
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 12 075 654,74 15 260 089,53
Tilinpaatdssiirrot 8 12 033 483,89 15129 171,74
Tuloverot 9 -1698 172,34 -2 660 574,27
Tilikauden voitto 22 410 966,29 27 728 687,00

VUOSIKERTOMUS 2024

TILINPAATOS

HALLINNOINTI
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EMOYHTION TASE
EUR, 31.12. (FAS) Liite 2024 2023 EUR, 31.12. (FAS) Liite 2024 2023
Vastaavaa Oma pasdoma ja velat
Pysyvat vastaavat Oma padoma
Aineettomat hyédykkeet 10 319 269,64 595 985,09 Osakepadoma 16 5000 000,00 5000 000,00
Aineelliset hyédykkeet 11 125 724,06 159 891,69 Ylikurssirahasto 16 6701 187,41 6701 187,41
Osuudet saman konsernin yrityksissa 12 174 560 995,97 158 690 119,73 Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 16 26 186 602,11 24 079 413,43
Muut sijoitukset 12 2044 879,17 2 052 397,84 Omat osakkeet 16 -1718 906,02 -1718 906,02
Pitkaaikaiset saamiset 13 20 740 563,47 14 815 837,87 Edellisten tilikausien voitto 16 48 453 511,18 28 254 785,78
Pysyvat vastaavat yhteensa 197 791 432,31 176 314 232,22 Tilikauden voitto 16 22 410 966,29 27 728 687,00
Oma padoma yhteensa 107 033 360,97 90 045 167,60
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 14 20 140 189,34 21610 629,06 Tilinpaatossiirtojen kertyma 17 196 613,25 230 097,14
Rahat ja pankkisaamiset 15 13 439 829,10 14 893 172,87
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 33580 018,44 36 503 801,93 Vieras pdaoma
Vastaavaa yhteensa 231 371 450,75 212818 034,15 Pitkaaikainen vieras padgoma 18 49 330518,54 39 850 000,00
Lyhytaikainen vieras padoma 19 74 810 957,99 82692 769,41
Vieras pddaoma yhteensa 124 141 476,53 122 542 769,41
Vastattavaa yhteensa 231 371 450,75 212818 034,15
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EUR, tilikausi 1.1.-31.12. (FAS) 2024 2023 EUR, tilikausi 1.1.-31.12. (FAS) 2024 2023
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Asiakkailta saadut maksut 17 663 072,55 18 350 710,68 Omien osakkeiden hankinta 0,00 -486 226,17
Maksut liiketoiminnan kuluista -17 098 647,44 -17 960 437,50 Lainojen nostot 38 000 000,00 28 500 000,00
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 564 425,11 390 273,18 Lainojen takaisinmaksut -26 650 972,44 -31 131 563,44
Konsernitilivelkojen muutos -10 219 021,56 -1124 657,45
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -5 394 403,09 -3519 476,10 Maksetut osingot -7 529 961,60 -9 015 028,92
Saadut osingot ja korot 16 540 529,64 16 296 386,74 Konserniavustus 15000 000,00 15000 000,00
Maksetut valittdmat verot -2 408 075,00 -2 156 377,20 Rahoituksen rahavirta (C) 8 600 044,40 1742 524,02
Liiketoiminnan rahavirta (A) 9 302 476,66 11 010 806,62
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-) -1713 552,73 3739 933,30
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin 102 300,77 -75121,14 Rahavarat tilikauden alussa 14 893 172,87 11 241 985,24
Tytaryhtidhankinnat -13 763 687,56 -1773 276,20 Valuuttakurssien muutosten vaikutus 260 208,96 -88 745,67
Tytaryhtidille mydnnetyt lainat -7 439 688,00 -7 800 000,00 Rahavarat tilikauden lopussa 13 439 829,10 14 893 172,87
Mydnnettyjen lainojen takaisinmaksut 1485 000,00 635 000,00
Luovutusvoitot muista sijoituksista 1,00 0,00
Investointien rahavirta (B) -19 616 073,79 -9013 397,34

VUOSIKERTOMUS 2024
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Emoyhtiod Etteplan Oyj:n tilinpaatds laaditaan Suomessa voimassaolevien kirjanpito- ja osakeyhtidlakien
saannodsten (FAS) mukaisesti.

Etteplan Oyj:n liikkevaihto koostuu konsernin sisaisistd ohjelmisto- ja hallintoveloituksista.

Aktivoidut kehittamismenot

Kehittdmismenot, jotka valittdmasti johtuvat yksilditdvissa olevien ja ainutlaatuisten, yhtion maaraysvallassa

olevien ohjelmistotuotteiden suunnittelusta ja testauksesta, merkitdén taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi

seuraavien kriteerien tayttyessa:

= ohjelmistotuotteen valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa niin, etta se voidaan ottaa kaytt6én

= johdolla on aikomus saattaa ohjelmistotuote valmiiksi ja kdyttaa sité tai myyda se

= ohjelmistotuotetta pystytdan kayttdmaan tai se pystytddn myymaéan

= pystytdan osoittamaan, miten ohjelmistotuote tulee kerryttdmaan todennakéista taloudellista hyotya

= kaytettavissa on riittéavasti teknisia, taloudellisia ja muita voimavaroja kehittdmistydn loppuunsaattamiseen
ja ohjelmistotuotteen kayttamiseen tai myymiseen, ja

= ohjelmistotuotteesta kehittdmisvaiheessa aiheutuvat menot ovat luotettavasti maaritettavissa.

Osana ohjelmistotuotetta aktivoitavat valittdmat menot sisaltévat ohjelmiston kehittdmisesté aiheutuvat
henkiléstémenot ja asianmukaisen osuuden siihen liittyvista yleismenoista. Muut kehittdmismenot kirjataan
kuluiksi toteutuessaan. Aiemmin kuluiksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida myéhemmilla kausilla.
Aktivoidut ohjelmistojen kehittdmismenot kirjataan poistoina kuluiksi niiden arvioituna taloudellisena
vaikutusaikana.
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Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvét vastaavat aktivoidaan taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon véhennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat
omaisuuseran arvioituun taloudelliseen vaikutusaikaan. Pysyvien vastaavien taloudelliset vaikutusajat ovat:

ohjelmistot 5 vuotta
tietokoneet 3 vuotta
toimistokalusteet 5-10 vuotta
huoneistojen perusparannukset 5 vuotta
liikearvo 5-10 vuotta
sisdisesti kehitetyt ohjelmistot 3-5 vuotta

Huolto- ja korjauskustannukset kirjataan kuluksi. Merkittavat perusparannusinvestoinnit aktivoidaan ja poistetaan
taloudellisena vaikutusaikanaan. Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden kaytdsta poistamisesta ja luovutuksesta
syntyneet myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat joko liilketoiminnan muihin tuottoihin tai liikketoiminnan muihin kuluihin.

Tuloverot

Tuloslaskelmassa olevat verot siséltavat yrityksen tilikauden verotettavaan tulokseen perustuvat verot ja
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut. Verotettavaan tuloon perustuvat verot lasketaan tilinpdatdéshetkella
voimassaolevalla verokannalla.

Elakejarjestelyt
Emoyhtién henkilékunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtiissa. Eldkemenot kirjataan

kuluksi kertymisvuonna.

Leasingsopimukset
Leasingsopimuksilla hankitun omaisuuden vuokrat kirjataan kuluksi vuokra-ajan kuluessa.
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EMOYHTION TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

1. LIIKEVAIHTO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS |

3. HENKILOSTO JA HENKILOSTOKULUT

TILINPAATOS

HALLINNOINTI

PALKITSEMINEN

EUR 2024 2023 2024 2023
Suomi 17 901 657,36 18 863 945,10 Henkildsto
Henkildmaara kauden lopussa 68 71
Liikevaihto koostuu konsernin siséisistd ohjelmisto- ja hallintoveloituksista. Henkilémaara keskimaarin 71 69
Henkildstd ryhmittdin luokiteltuna
Hallintohenkildsto 68 71
Yhteensa 68 71
2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
EUR 2024 2023
EUR 2024 2023 Henkildstokulut
Muut tuotot B 81237,59 Palkat ja palkkiot 5653 432,59 4791127,73
Yhteensa 0,00 31237,59 Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 907 453,46 858 100,18
Muut kiinteat henkilésivukulut 114 523,87 151 506,74
Yhteensa 6 675 409,92 5800 734,65

VUOSIKERTOMUS 2024

Tiedot hallituksen ja ylimman johdon tydsuhde-etuuksista esitetdén konsernitilinpaatéksen liitetiedossa

30 Léhipiiritapahtumat.
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4. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

VUOSIKATSAUS |

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

6. RAHOITUSTUOTOT

| TILINPAATOS

HALLINNOINTI

PALKITSEMINEN

EUR 2024 2023 EUR 2024 2023
Tilintarkastus, KPMG Oy Ab 41 968,11 57 077,19 Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 15 691 091,04 15773 375,58
Tilintarkastajan lausunnot, KPMG Oy Ab 16 796,63 5177,72 Osinko- ja korkotuotot muilta 688 123,98 474 262,26
Muut asiantuntijapalvelut (veropalvelut), KPMG Oy Ab 78 428,31 43 110,97 Korko- ja muut rahoitustuotot saman konsernin
Muut asiantuntijapalvelut (muut palvelut), KPMG Oy Ab 248,40 8 606,25 yrityksilté 516 568,81 210 545,29
Yhteensa 137 441,45 11397213 Valuuttakurssimuutokset 20 626,07 -562 227,00
Yhteensa 16 916 429,90 16 405 956,13
5. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
7. RAHOITUSKULUT
EUR 2024 2023
Leasing- ja vuokrakulut 2 002 489,76 1618 145,34 EUR 2024 2023
IT-kulut 5034 854,82 5366 373,02 Korkokulut saman konsernin yrityksille 1468 440,07 932 433,24
Palvelut saman konsernin yrityksilta 899 574,39 774 501,08 Korkokulut veloista muille 3861814,05 2826 417,06
Tytéryhtidosakkeiden luovutustappio 7 517,67 0,00 Valuuttakurssitappiot -185 872,76 66 633,60
Liiketoiminnan muut kulut 2 639 103,75 2 275 890,89 Yhteensa 5144 381,36 3 825 483,90
Yhteensa 10 583 540,39 10 034 910,33
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8. TILINPAATOSSIIRROT

EUR 2024 2023
Saadut konserniavustukset 12 000 000,00 15000 000,00
Poistoeron muutos 33 483,89 129 171,74
Yhteensa 12 033 483,89 15129 171,74

9. TULOVEROT

EUR 2024 2023
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 1702 285,51 2663 187,33
Aikaisempien tilikausien verojen oikaisut -4113,17 -2 613,06
Yhteensa 1698 172,34 2 660 574,27
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EMOYHTION TASEEN LIITETIEDOT

10. AINEETTOMAT HYODYKKEET

VUOSIKATSAUS |

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

HALLINNOINTI |

PALKITSEMINEN

2024 Muut 2023 Muut

Aineettomat aineettomat Aineettomat aineettomat
EUR oikeudet hyddykkeet Liikearvo Yhteensa EUR oikeudet hyédykkeet Liikearvo Yhteensd
Hankintameno 1.1. 5834 874,29 153 010,00 2499 728,53 8 487 612,82 Hankintameno 1.1. 5821 961,67 153 010,00 2499 728,53 8474 700,20
Lisdykset 13 050,00 0,00 0,00 13 050,00 Lisaykset 12 912,62 0,00 0,00 12912,62
Hankintameno 31.12. 5847 924,29 153 010,00 2499 728,53 8 500 662,82 Hankintameno 31.12. 5834 874,29 153 010,00 2499 728,53 8 487 612,82
Kertyneet poistot 1.1. -5 575 842,87 -153 010,00 -2 162 774,86 -7 891 627,73 Kertyneet poistot 1.1. -5 457 821,64 -153 010,00 -1 950 693,81 -7 561 525,45
Tilikauden poisto -86 145,15 0,00 -203 620,30 -289 765,45 Tilikauden poisto -118 021,23 0,00 -212 081,05 -330 102,28
Kertyneet poistot 31.12. -5 661 988,02 -163 010,00 -2 366 395,16 -8 181 393,18 Kertyneet poistot 31.12. -5 575 842,87 -163 010,00 -2162774,86 -7 891 627,73
Kirjanpitoarvo 31.12. 185 936,27 0,00 133 333,37 319 269,64 Kirjanpitoarvo 31.12. 259 031,42 0,00 336 953,67 595 985,09
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11. AINEELLISET HYODYKKEET

VUOSIKATSAUS

| HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS |

12. SIJOITUKSET

TILINPAATOS

HALLINNOINTI |

PALKITSEMINEN

2024 Muut 2024 Osuudet saman
aineelliset konsernin
EUR Koneet ja kalusto hyddykkeet Yhteensa EUR yrityksissd  Muut sijoitukset Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1430 916,23 66 104,18 1497 020,41 Hankintameno 1.1. 158 690 119,73 2 052 397,84 160 742 517,57
Lisdykset 6 560,21 8 607,56 15 167,77 Lisaykset 15 870 876,24 0,00 15 870 876,24
Hankintameno 31.12. 1437 476,44 74711,74 1512 188,18 Vahennykset 0,00 -7 518,67 -7 518,67
Hankintameno 31.12. 174 560 995,97 2044 879,17 176 605 875,14
Kertyneet poistot 1.1. -1276 859,40 -60 269,32 -1337 128,72
Tilikauden poisto -46 233,65 -3101,75 -49 335,40 Kirjanpitoarvo 31.12. 174 560 995,97 2 044 879,17 176 605 875,14
Kertyneet poistot 31.12. -1 323 093,05 -63 371,07 -1 386 464,12
2023 Osuudet saman
Kirjanpitoarvo 31.12. 114 383,39 11 340,67 125 724,06 konsernin
EUR yrityksissd ~ Muut sijoitukset Yhteensa
Hankintameno 1.1. 156 916 843,53 2 052 397,84 158 969 241,37
2023 sinectiat Liséykset 1773 276,20 0,00 1773 276,20
EUR Koneet ja kalusto hyédykkeet Yhteensa Véhennykset 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 1.1. 1402 643,25 64 986,64 1467 629,89 Hankintameno 31.12. 158 690 119,73 2052 397,84 160 742 517,57
Lisdykset 28 272,98 1117,54 29 390,52
Hankintameno 31.12. 1430916,23 66 104,18 1497 020,41 Kirjanpitoarvo 31.12. 158 690 119,73 2052 397,84 160 742 517,57
Kertyneet poistot 1.1. -1229 024,95 -58 285,64 -1287 310,59 Listaus emoyhtidn omistusosuuksista konserniyhtidissa esitetdan konsernitilinpaatoksen liitetietojen
Tilikauden poisto -47 834,45 -1983,68 -49 818,13 kohdassa 30 Ldhipiiritapahtumat.
Kertyneet poistot 31.12. -1276 859,40 -60 269,32 -1337 128,72
Kirjanpitoarvo 31.12. 154 056,83 5834,86 159 891,69

VUOSIKERTOMUS 2024
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13. PITKAAIKAISET SAAMISET 15. RAHAVARAT

EUR 2024 2023 EUR 2024 2023
Pitkaaikaiset saamiset Rahat ja pankkisaamiset 13 439 829,10 14 893 172,87
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 19 824 688,00 13 870 000,00 Yhteensa 13 439 829,10 14 893 172,87
Lainasaamiset muilta 915 875,47 945 837,87
Pitk&aikaiset saamiset yhteens& 20 740 563,47 14 815 837,87 Rahavarat taseessa vastaavat rahavirtalaskelman mukaisia rahavaroja.
14. LYHYTAIKAISET SAAMISET
EUR 2024 2023
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksiltad
Myyntisaamiset 3004 821,36 2 691 972,66
Konserniavustussaamiset 12 000 000,00 15000 000,00
Muut saamiset 1899 042,84 1648 724,78
Lyhytaikaiset saamiset muilta
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 2274 610,67 2017 219,81
Verosaamiset 961 714,47 251 811,81
Muut saamiset 0,00 900,00
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 20 140 189,34 21 610 629,06
Siirtosaamisten olennaisimmat erat
IT-kulujen ennakkomaksut 2015 887,65 1803 945,61
Muut siirtosaamiset kuluista (muilta) 258 723,02 213 274,20
Yhteensa 2274 610,67 2017 219,81
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16. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

EUR 2024 2023 EUR 2024 2023
Sidottu oma pddaoma Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12.
Osakepaaoma 1.1. 5000 000,00 5000 000,00 Voitto edellisilté tilikausilta 48 453 511,18 28 254 785,78
Osakepadoma 31.12. 5000 000,00 5000 000,00 Omat osakkeet -1718 906,02 -1718 906,02
Ylikurssirahasto 1.1. 6701 187,41 6701187,41 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 26 186 602,11 24 079 413,43
Ylikurssirahasto 31.12. 6701 187,41 6701 187,41 Tilikauden voitto 22 410 966,29 27 728 687,00
Sidottu oma pddoma yhteensa 11701 187,41 11701 187 41 Jakokelpoiset varat 31.12. 95 332 173,56 78 343 980,19
Vapaa oma paaoma Osakkeiden lukumaara 1.1. 25200 793 25200793
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1. 24 079 413,43 24 079 413,43 Osakkeina maksettu osuus yrityshankinnoista 150 000 0
Osakkeina maksettu osuus yrityshankinnoista 2107 188,68 0,00 Osakkeet, yhteensd 31.12. 25 350 793 25200 793
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 31.12. 26 186 602,11 24 079 413,43 Osakkeita koskevia lisatietoja esitetdan konsernitilinpaatoksen liitetietojen kohdassa 25 Osakkeet ja
Omat osakkeet 1.1. -1718 906,02 -2 064 007,96 osakepddoma.
Lisaykset 0,00 -486 226,17
Osakepalkkiot 0,00 831 328,11
Omat osakkeet 31.12. -1718 906,02 -1718 906,02 17. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 55983 472,78 37 061 267,81
Osingonjako -7 529 961,60 -9 015 028,92 EUR 2024 2023
Osakepalkkiot 0,00 208 546,89 Poistoero 196 613,25 230 097,14
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 48 453 511,18 28 254 785,78 Yhteensd 196 613,25 230 097,14
Tilikauden voitto 22 410 966,29 27 728 687,00
Vapaa oma padoma yhteensa 95 332 173,56 78 343 980,19
Oma paddoma yhteensd 107 033 360,97 90 045 167,60 18. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
EUR 2024 2023
Lainat rahoituslaitoksilta 49 200 000,00 39 850 000,00
Tytaryhtididen hankintavelka 130 518,54 0,00
Yhteensa 49 330 518,54 39 850 000,00
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19. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

VUOSIKATSAUS |

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

| TILINPAATOS

20. VASTUUT JA VAKUUDET

HALLINNOINTI |

PALKITSEMINEN

EUR 2024 2023 EUR 2024 2023

Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras paaoma saman Annetut vakuudet

konsernin yrityksille Muut omasta puolesta annetut vakuudet 319 557,04 319 557,04

Ostovelat 108 633,94 150 486,60 Tytaryhtididen puolesta annetut vakuudet 70 175,44 69 132,39

Muut velat 0,00 320,00 Rahoitusleasingsopimuksista maksettavat maarat

Konsernitilivelat 43 996 001,04 54215 022,60 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 3 653 543,20 3722 463,69

Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras pddoma muille My&hemmin maksettavat 3 855 551,42 4082 962,29

Ostovelat 1234752,54 913 752,82 Muista vuokrasopimuksista maksettavat masrat

Muut velat 39272623 522 012,27 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 450 858,58 442 520,00

Siirtovelat 242884424 22402028 Myshemmin maksettavat 675 823,11 1103 690,00

Lainat rahoituslaitoksilta 26 650 000,00 24 650 972,44 Luottolimiittisopimukset

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 74 810 957,99 82 692 769,41 Mybnnetyn limiitin kokonaismaara 10 181 691,25 8253 064,17
Vastuut ja vakuudet yhteensa 19 207 200,04 17 993 389,58

Siirtovelkojen olennaisimmat erat

Korkovelat 450 776,67 492 367,33

Jaksotetut henkildstokulut 1144 376,96 1156 933,35 Tytaryhtididen puolesta annetut lainatakaukset

Muut siirtovelat kuluista 833 690,61 590 902,00 Emoyhti6é on antanut 154 tuhannen euron takauksen Etteplan Poland sp.z.0.0.:n lainoista, joista on nostettu

Yhteensa 2428 844,24 2240 202,68 0 euroa.

VUOSIKERTOMUS 2024

21. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Etteplan vahvisti asemaansa Keski-Euroopassa ja osti 14.1.2025 Novacon Powertrain GmbH:n, joka
on séhkdistymiseen ja moottoriteknologian kehitykseen keskittyva tuotekehitysyhtio. Lisatietoja
yrityshankinnasta l8ytyy konsernitilinpaatéksen liitetiedosta 31.
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Hallituksen
voitonjakoehdotus

Emoyhtién jakokelpoinen oma paddoma 31.12.2024 on 95 332 173,56 euroa, tilikauden voiton ollessa
22 410 966,29 euroa.

Robert Ingman
Hallitus ehdottaa, ettd yhtidkokouksen kaytettdvana olevista jakokelpoisista varoista jaetaan vuodelta 2024 hallituksen puheenjohtaja
osinkoa 0,22 euroa osaketta kohden, enintdan 5 577 174,46 euroa. Osinkoa ei kuitenkaan makseta niille
osakkeille, jotka ovat yhtion hallussa osingonmaksun tésmaytyspaiva 10.4.2025. Mikko Tepponen
hallituksen jasen
Yhtién taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtién maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtién Juha Nakki

maksukykya. toimitusjohtaja
Osinko ehdotetaan maksettavaksi 17.4.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan lausumat

Vahvistamme, etta:

= EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti laadittu
konsernitilinpaatds ja emoyhtion Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien
sdanndsten mukaisesti laadittu tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan seka yrityksen etta sen
konsernitilinpdatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta
seka voitosta tai tappiosta

= toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yrityksen ja konsernitilinpaatékseen
sisaltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisesta ja tuloksesta seka kuvaus
merkittdvimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista ja muusta yrityksen tilasta; ja toimintakertomukseen
sisaltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja
raportointistandardeja seka taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

VUOSIKERTOMUS 2024

TILINPAATOS

Espoossa, 13. paivéana maaliskuuta 2025

Matti Huttunen
hallituksen jasen

Sonja Sarasvuo
hallituksen jasen

HALLINNOINTI

Paivi Lindqvist
hallituksen jésen

Tomi Ristimaki
hallituksen jasen

PALKITSEMINEN
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Tilintarkastuskertomus

Etteplan Oyj:n yhtickokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Etteplan Oyj:n (y-tunnus 0545456-2) tilinpaatéksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.
Tilinpaatos sisaltéda konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatdksen laatimisperiaatteita koskeva
informaatio, sek@ emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelma ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

= konsernitilinp@atds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kaytt6on hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatdsstandardien
mukaisesti,

= tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpddtdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhti6sta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten

vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttédneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

VUOSIKERTOMUS 2024

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS |

TILINPAATOS | HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

Emoyhti6lle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme
ja késityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien sddnnésten mukaisia,
emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5 artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.

Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 10.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on maaritetty
perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden
maarittdmisessd, seka todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpaatdkseen
kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaatdksen kayttéjien tekemiin taloudellisiin
paatdksiin. Olemme ottaneet huomioon myds sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi
ovat mielestdmme olennaisia tilinpaatdksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat
olleet merkittdvimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Néma seikat on otettu
huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita
annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan
2 kohdan c alakohdan mukaiset merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin
tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.
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Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Téhén on
sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu

vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

Kuinka kyseisia seikkoja kasiteltiin

tilintarkastuksessa

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS |

TILINPAATOS

Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

Kuinka kyseisia seikkoja kasiteltiin
tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostus - Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 17

Myynnin tuloutus - Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 4

= Liikearvo, yhteensa 117,4 milj. euroa, on kasvanut
tilikauden aikana 7,7 milj. euroa yrityshankintojen
mydtd muodostaen merkittavan osan
konsernitaseen loppusummasta.

= Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta
silloin kun arvonalentumisesta on viitteita, tai
vahintaan vuosittain. Arvonalentumistestaus
tehdaén vertaamalla omaisuuseran
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa sen
kirjanpitoarvoon. Johto arvioi omaisuuseran
kerrytettavissa olevan rahamaaran kayttamalla
diskontattujen rahavirtojen mallia. Testauksen
perustana oleviin kassavirtaennusteisiin liittyy
merkittdva maara johdon arvioita koskien
erityisesti liilkevaihdon kasvua, kannattavuutta ja
diskonttauskorkoa.

= Tasearvon merkittédvyydesta ja ennusteisiin
liittyvasta merkittévasté johdon harkinnasta
johtuen lilkearvon arvostus on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka.

= Olemme kayneet lapi johdon oletukset, joiden
mukaan tulevien vuosien kassavirtaennusteet on
laadittu.

= Olemme arvioineet diskonttokoron
asianmukaisuutta, laskelmien teknista
oikeellisuutta seka kaytettyja oletuksia suhteessa
markkina- ja toimialakohtaisiin tietoihin.

= Lisdksi olemme arvioineet liikearvon
herkkyysanalyysien riittavyytta seka
arvonalentumistestauslaskelmiin liittyvien
muiden liitetietojen asianmukaista esittamista
tilinpaatoksessa.

= Myynnin tuloutus koostuu p&&osin palveluiden
tuottamisesta asiakkaille kokonaisliikevaihdon
ollessa 361,0 milj. euroa.
= Myynnin tuloutus on tilintarkastuksen kannalta
merkittéva seikka, johtuen liilkevaihdon
merkittdvyydesta arvioitaessa liiketoiminnan
laajuutta seka kasvua ja kannattavuutta.
Liikevaihdon raportointiin siséltyy riski
virheellisesta tuloutusajankohdasta ja -maarasta
johtuen johdon arvioista tuloutuksissa ja
laskutuksen suuresta tapahtumamaarasta.
Projektit, joiden sopimuksissa on maaritetty
kiintea tai tavoitehinta tuloutetaan
valmistusasteen mukaisesti. Valmistusaste
maaritetdan toteutuneiden kustannusten
suhteellisena osuutena johdon arvioimista
kokonaiskustannuksista. Virheelliset
kustannusennusteet johtavat vaaraan
tuloutukseen.

= Olemme arvioineet yhtién myynnin tuloutus- ja
laskentakaytantdja suhteessa IFRS-standardien
maarittelemiin periaatteisiin.

= Olemme testanneet keskeisten myynnin
raportoinnin taydellisyytta ja ajoitusta
varmistavien sisdisten kontrollien tehokkuutta.
Olemme my®&s arvioineet myynnin kannalta
relevanttien tietojarjestelmien toiminnan
tehokkuutta taloudellisen raportoinnin
ndkdékulmasta.

= Valmistusasteen mukaisesti tuloutettavien
projektien kokonaistuottoarvioita on verrattu
asiakassopimuksiin. Tdman lisdksi olemme
analysoineet keskenerdisiin projekteihin kirjattuja
tunteja johdon arvioimiin kokonaistuntimaariin.
Olemme my&s kayneet lapi kustannusennusteiden
ja valmistusasteiden paivitysprosessia ja
arvioineet sen asianmukaisuutta.

= Lis&ksi olemme suorittaneet
aineistotarkastustoimenpiteitd myynnin
taydellisyyden ja oikeellisuuden ndkdékulmasta
seka arvioineet johdon harkintaa vaativia muita
tapahtumia.
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Emoyhtidn tilinpaatoksen osalta emme ole tunnistaneet tilintarkastuksen kannalta keskeisié seikkoja.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etté konsernitilinpdatds antaa oikean
ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpdatdsstandardien mukaisesti ja
siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpdatéksen laatimista
koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
myds sellaisesta sisadisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheestéa johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen

ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole
muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdatéksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekad antaa tilintarkastuskertomus,

joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita,

ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestg, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja

sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

= Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkdytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silld vaarinkdytokseen voi liittya yhteistoimintaa, véaarentamista, tietojen tahallista
esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
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= Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

= Arvioimme sovellettujen tilinpaatéksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

= Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siita, esiintyykod sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epadvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailld emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaadtéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispéivddn mennessé hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtié
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

= Arvioimme tilinpaatéksen, kaikki tilinpdatdksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltéa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

= Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpdatésta
koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteis6ja tai liiketoimintayksikkdja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustydn ohjauksesta,
valvonnasta ja lapikaynnistd. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettéd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia

relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.
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Paatdmme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatéksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tata tehdessé@mme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta

suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.

olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos s&ados tai maaradys estaa kyseisen seikan

julkistamisen tai kun &arimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epéedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtickokouksen valitsemana tilintarkastajana 4.4.2017 alkaen yhtajaksoisesti 8 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittéda toimintakertomuksen
ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatdsta eika sitd koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttdédmme ennen taman

tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kadytt6dmme kyseisen

paivan jalkeen. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

VUOSIKERTOMUS 2024

Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
noudattaen siihen sovellettavia sddnndksia lukuun ottamatta niitd kestévyysraporttia koskevia tietoja, joista
saadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaétdksen tiedot ovat yhdenmukaisia
ja etta toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia s&ddnndksia. Lausuntomme
eivat kata niita kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista sdddetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispéivaa kayttédmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopaatdksen, ettad kyseisessd muussa informaatiossa

on olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissé 13. maaliskuuta 2025

KPMG OY AB

Kim Jarvi
KHT
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Kestiavyysraportin varmennuskertomus

Etteplan Oyj:n yhtiokokoukselle
Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Etteplan
Oyj:n (y-tunnus 0545456-2) toimintakertomukseen sisaltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernin

kestavyysraportti tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

LAUSUNTO

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka

antaisi meille syyn uskoa, etté konsernin kestévyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa sdadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja (ESRS);

2) kestévaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia (EU-
taksonomia).

Edelld kohta 1 kasittdd myds prosessin, jolla Etteplan Oyj on yksildinyt tiedot
kestdvyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen olennaisuusanalyysi), seka
tietojen merkitsemisen kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ssa tarkoitetulla tavalla.

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 § 1 mom. 2 kohdan mukaista konsernin kestavyysraportin
merkitsemisté digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut
mahdollista noudattaa kyseistad sdanndstad ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsdddannon
puuttumisen vuoksi.

VUOSIKERTOMUS 2024

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernin kestavyysraportin varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana
toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja kansainvalista
varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) “Muut varmennustoimeksiannot kuin mennyttd
aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Konsernikestdvyystarkastajan velvollisuudet.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa evidenssia.

Muu seikka

Haluamme kiinnittdd huomiota siihen, ettd Etteplan Oyj:n kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernin
kestavyysraportti on laadittu ja varmennettu ensimmaista kertaa tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Lausuntomme
ei kata konsernin kestadvyysraportissa esitettyja vertailutietoja. Lausuntoamme ei ole mukautettu tdman
seikan osalta.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtiésta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvélista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka
mukaan kestévyystarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kayttoon ja pidettéva toiminnassa
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laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien
seka sovellettavien sdadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Etteplan Oyij:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

= konsernin kestavyysraportista seka sen laatimisesta ja esittémisesta kirjanpitolain 7 luvussa sdadetyn
mukaisesti, mukaan lukien kestévyysraportointistandardeissa maaritelty prosessi, jolla on yksildity tiedot
kestavyysraportointistandardien mukaista raportointia varten ja tietojen merkitseminen kirjanpitolain 7
luvun 22 §:ssa tarkoitetulla tavalla, seka

= siitd, ettd konsernin kestévyysraportissa on noudatettu kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta
ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia;

= sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia konsernin
kestavyysraportin, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitukset kestadvyysraportin laatimisessa

Kestavyysraportin laatiminen edellyttaa yhtiolta olennaisuusarviointia relevanttien raportoitavien seikkojen
tunnistamiseksi. Tahan sisaltyy merkittavasti johdon harkintaa ja valintoja. Kestavyysraportoinnille on myés
luonteenomaista, ettd témantyyppisten tietojen raportointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia seka mittaus-
ja arviointiepdvarmuutta. Liséksi raportoidessaan tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja yhtién on esitettava
mahdollisia tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset ja kerrottava yhtién mahdollisista tulevista toimista
naihin tapahtumiin liittyen. Todellinen lopputulos saattaa olla erilainen, koska ennustetut tapahtumat eivat
aina toteudu odotetulla tavalla.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun varmuuden siitd, onko
konsernin kestévyysraportissa vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkdytdksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa
voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat tekevat konsernin kestavyysraportin
perusteella.
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Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluu, etta

kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Lisaksi:

= Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat konsernin kestavyysraportin
olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista
sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
varmennustoimenpiteet, mutta emme siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

= Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteitd hankkiaksemme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia. Riski siita, ettad
vaarinkdytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaad havaitsematta, on suurempi kuin riski siita,
ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkdytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittdmatta jattadmista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja
ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteista, ja ovat niitd suppeampia.
Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan sisaltden
arvioinnin vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskistad. Taméan vuoksi
rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin
varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisalsivat mm. seuraavaa:

= Haastattelimme yhtion johtoa seka kestavyystietojen laatimisesta ja kokoamisesta vastaavia henkildita.

= Perehdyimme kestévyystietojen keréddmiseen ja yhdistelemiseen liittyviin keskeisiin prosesseihin
haastatteluin.

= Tutustuimme kestavyysraportilla esitettyjen tietojen kannalta olennaisiin sisaisiin ohjeistuksiin ja
toimintaperiaatteisiin.

= Perehdyimme yhtion laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin soveltuvin osin ja arvioimme
tukevatko ne kestavyysraporttiin sisaltyvaa informaatiota.
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= Kaksinkertaisen olennaisuuden maarittdmista koskevan prosessin osalta haastattelimme prosessista
vastaavia henkil6ita ja perehdyimme kaksinkertaisesta olennaisuusarvioinnista laadittuun
prosessikuvaukseen ja muuhun dokumentaatioon ja tausta-aineistoon.

= EU-taksonomiatietojen osalta haastattelimme yhtién johtoa ja taksonomiatietojen raportoinnin kannalta
avainasemassa olevia henkiléita selvittddksemme miten taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset
toiminnot on tunnistettu, hankimme haastatteluja tukevaa evidenssia ja tdsmaytimme raportoidut EU-
taksonomiatiedot taustalaskemiin ja soveltuvin osin kirjanpitoon.

= Arvioimme ESRS-kestavyysraportointistandardien raportointia koskevien periaatteiden soveltamista
kestavyystietojen esittdmisessa.

Helsingissé 13. maaliskuuta 2025

KPMG QY AB
Kestavyystarkastusyhteiso

Kim Jarvi
KRT
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Sijoittajatietoa

Etteplanin osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ss& Mid cap -markkina-arvoryhmassa Teollisuustuotteet
ja -palvelut -toimialaryhmassa tunnuksella ETTE. Yhtiolla on yksi osakesarja. Kaikilla osakkeilla on
samanlainen oikeus osinkoon ja yhtién varoihin.

ETTEPLANIN SIJOITTAJASUHDEPERIAATTEET

Etteplanin hallituksen hyvaksyman tiedonantopolitiikan mukaan Etteplan on sitoutunut viestimaan aktiivisesti
ja avoimesti kaikkien osapuolten kanssa riippumatta siita, onko tieto my&nteista tai kielteista yhtidlle. Yhtio
toimii kaikissa viestintatilanteissa lapinakyvalla, uskottavalla, ennakoivalla ja johdonmukaisella tavalla

ja periaatteena on olla kaikessa viestinndssa avoin, totuudenmukainen ja nopea. Tavoitteena on tarjota
totuudenmukaista, riittdvaa ja ajantasaista tietoa yhtion strategiasta, liikketoiminnoista, markkinoista ja
taloudellisesta tilanteesta, jotta padomamarkkinoilla olisi oleellista tietoa Etteplanista sijoituskohteena.
Etteplanin tiedonantopolitiikka on saatavilla yhtién verkkosivuilla www.etteplan.com/fi.

Sijoittajaviestintéd on aina osa yrityksen muuta viestintaa. Sijoittajaviestintad pohjautuu samoihin ydinviesteihin
ja arvoihin kuin yrityksen muukin toiminta ja viestinta. Etteplan noudattaa kaikessa viestinndssaan
johdonmukaisuutta ja korkeaa etiikkaa seka pérssiyhtiété koskevia ohjeita ja maarayksia.

VAKAA OSINGONMAKSAJA

Etteplanin tavoitteena on kasvattaa omistaja-arvoa ja olla vakaa osingonmaksaja. Etteplan Oyj:n hallituksen
osinkopolitiikka on seuraava:

= Etteplan pyrkii maksamaan kasvavaa osinkoa ottaen huomioon yhtién vahvan kasvustrategian

= Osingon vaihteluvali 35-60 % osakekohtaisesta tuloksesta

= Osingonmaksu kerran vuodessa

Varsinainen yhtidkokous 2024 paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilikaudelta 2023 jaetaan
osinkona 0,30 euroa osakkeelta ja jaljelle jaavat voittovarat jatetdan vapaaseen omaan padomaan.
Yhtidkokouksen paattama osinko maksettiin osakkaalle, joka oli tdésmaytyspaivana merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitdmé&an osakasluetteloon. Osingonmaksun tdsméaytyspaiva oli 11.4.2024, ja osinko maksettiin
18.4.2024.

VUOSIKERTOMUS 2024

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS |

TILINPAATOS | HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

OSAKEKOHTAINEN TULOS JA OSINKO OSAKEKURSSIN KEHITYS 2020-2024
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' 0,73 15,00
049 0,66 12,43
0,60
10,00
0,41 4 7
0,34 0,40 0,36 ’
0,40 - -
0,30 9,46
0,22 5,00
0,20 |
0,0 0
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
B Osakeantioikaistu osakekohtainen tulos Osinko Osakekurssin painotettu keskiarvo

*Hallituksen osinkoehdotus

Hallitus ehdottaa 8.4.2025 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2024 maksetaan
osinkoa 0,22 euroa osakkeelta. Mikéali yhtikokous hyvaksyy hallituksen ehdotuksen osingonjaosta, osinko
maksetaan osakkaalle, joka on osingonmaksun tdsmaytyspaivana 10.4.2025 merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan Yhtidon osakasluetteloon. Hallituksen ehdottama osingon maksupaiva on 17.4.2025.

NAKYMAT

Etteplan voi antaa arvioita markkinandkymistdan seka liikevaihdon tai tuloksen kehittymista koskevia arvioita
tilinpaatostiedotteessa, puolivuosikatsauksessa ja osavuosikatsauksessa. Etteplanin hallitus hyvéaksyy
nakymat. Etteplan ei julkista vuosineljanneskohtaisia ennusteita. Tulevaisuudenndkymét tai tulosarviot voivat
olla numeerisia tai sanallisia, ja ne voivat koskea lilkevaihdon, tuloksen, taseen tai kassavirran kehitysta.
Yhtidn esittamat arviot perustuvat tiedon julkistamisajankohdan mukaiseen ndkemykseen tulevasta
kehityksestd, ja ne annetaan paasaantdisesti kuluvan tilikauden osalta.

KAUSIVAIHTELU
Etteplanin liilketoiminta sisaltéda kausivaihtelua. Kausivaihteluihin vaikuttavat tyopaivien lukumaara, loma-
ajat seka asiakasyritysten tuotekehitys- ja investointihankkeiden ajoittuminen paaosin kevéaseen ja vuoden
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loppupuolelle. Kolmannen vuosineljanneksen liikevaihto on tyypillisesti muiden vuosineljannesten liikevaihtoa
matalampi. Vasta koko toimintavuotta kuvaavat tunnusluvut tilinpdatéksessa antavat oikean kasityksen
yhtién taloudellisesta asemasta.

HILJAINEN KAUSI

Etteplan noudattaa 30 paivan hiljaista kautta ennen tulosjulkistuksia. Yhtion edustajat eivat tapaa tuona
aikana osakkeenomistajia, sijoittajia, analyytikoita tai muita markkinaosapuolia eika talousmediaa eivétka
ole heihin yhteydessa muillakaan tavoin. Yhtién edustajat eivat kommentoi taloudellista kehitysta,
markkinatilannetta tai tulevaisuudennakymia hiljaisena kautena. Muina aikoina vastaamme mielelldmme
kyselyihin ja jérjestdmme tapaamisia.

TARKEITA PAIVAMAARIA 2025

Yhtiokokous ja osinko

Yhtiékokoukseen osallistumisen tdsmaytyspaiva 27.3.2025
Yhtiokokouksen ilmoittautumisaika paattyy 3.4.2025 klo 10.00
Yhtidkokous 2025 tiistaina 8.4.2025 klo 11.00

Osingon tasmaytyspaiva 10.4.2025

Osingon maksupaiva 17.4.2025

Taloudelliset tiedotteet

Tammi-maaliskuun 2025 osavuosikatsaus maanantaina 5.5.2025
Tammi-kesékuun 2025 puolivuosikatsaus keskiviikkona 6.8.2025
Tammi-syyskuun 2025 osavuosikatsaus keskiviikkona 29.10.2025

Etteplan Oyj julkaisee vuosikertomuksen ja muut taloudelliset raportit seké porssitiedotteet suomeksi ja
englanniksi. Taloudelliset raportit, webcastit tulosjulkistuksista ja tiedotteet ovat heti julkistamisen jélkeen
saatavilla osoitteessa www.etteplan.com.

YHTIOKOKOUS

Etteplan Oyj:n varsinainen yhtickokous pidetéén tiistaina 8.4.2025 klo 11.00 Espoossa osoitteessa
Innopoli 1 (Leonardo-auditorio), Tekniikantie 12, 02150 Espoo. Yhtiékokouskutsu julkaistaan Etteplan Oyj:n
yhtiéjarjestyksen mukaisesti yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.etteplan.com.
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Osallistumisoikeus
Oikeus osallistua varsinaiseen yhtickokoukseen 2025 on osakkeenomistajalla, joka on 27.3.2025 merkitty
osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaéan yhtidn osakasluetteloon.

Ilmoittautuminen

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen, on ilmoittauduttava 3.4.2025
klo 10.00 mennesséa sahkdpostilla osoitteeseen registration@etteplan.com tai puhelimitse numeroon

010 307 3222. llmoittautua voi my®&s kirjallisesti osoitteella Etteplan Oyj, Yhtiokokous 2025, Tekniikantie 4,
02150 Espoo. Kirjeitse ilmoittauduttaessa kirjeen on oltava perilld ennen ilmoittautumisajan paattymista.
Yhtiokokouksessa mahdollisesti kaytettavat yksildidyt ja paivatyt valtakirjat on toimitettava yhtiolle
tarkastettavaksi edelldmainittuun osoitteeseen ennen ilmoittautumisajan paattymista.

OSAKASREKISTERIN TIEDOT

Osakkeenomistajan tulee ilmoittaa osoitteenmuutoksista, osingonmaksua varten ilmoitetun pankkitilin
numeron muutoksista ja muista osakeomistukseen liittyvista seikoista siihen pankkiin, pankkiiriliikkeeseen tai
muuhun tilinhoitajayhteis66n, joka hoitaa osakkeenomistajan arvo-osuustilia.

ETTEPLANIA SEURAAVAT ANALYYTIKOT

Evli Pankki Oyj, Atte Jortikka, puh. 0400 543 725

Inderes Oy, Juha Kinnunen, puh. 040 778 1368

Carnegie Investment Bank AB, Robin Nyberg, puh. 09 6187 1237

Yhti6 tarkastaa pyydettdessa analyytikon laatiman analyysin tai raportin asiavirheiden osalta siltd osin
kuin kyseinen raportti perustuu yhtién julkaisemaan aineistoon. Etteplan ei kommentoi tai ota vastuuta
padomamarkkinatahojen julkaisemista ennusteista tai odotuksista.

SIJOITTAJASUHTEIDEN YHTEYSHENKILOT
Toimitusjohtaja Juha Nakki, puh. 010 307 2077

Talousjohtaja Helena Kukkonen, puh. 010 307 2003

Markkinointi- ja viestintajohtaja Outi Torniainen, puh. 010 307 3302
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Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2024

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasté on laadittu Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2025 ETTEPLAN OYJ:N HALLINTOELIMET
mukaisesti. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu osana vuosikertomusta, ja se on julkaistu

samanaikaisesti yhtion tilinpaatdksen ja vuosikertomuksen kanssa. Etteplan Oyj:n tarkastusvaliokunta

ja hallitus ovat kasitelleet tdméan yhtién hallinnointia koskevan lausunnon. Etteplan Oyj:n ulkopuolinen .

tilintarkastaja KPMG Oy Ab on tarkistanut, ettd tdma selvitys on annettu ja ettd taloudelliseen YHTIOKOKOUS

raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestelmien paéapiirteittdinen kuvaus on

yhdenmukainen Etteplan Oyj:n tilinpdatéksen kanssa. \L

Yleiset hallinnointiperiaatteet

Etteplan Oyj on suomalainen julkinen osakeyhti6, jonka paatdksenteossa ja hallinnoinnissa noudatetaan p'\;ilrl?iittg:r_njiz— HALLITUS Tarkastus- Taloudellinen
Suomen osakeyhti6lakia, arvopaperimarkkinalakia, julkisesti noteerattuja yhtidité koskevia muita sdadoksia valiokunta valiokunta raportointi

ja Etteplan Oyj:n yhtidjarjestysta.

Yhti6 on julkisesti noteerattu porssiyhtid, johon sovelletaan Nasdaq Helsinki Oy:n sdantgja. Etteplan \L
noudattaa toiminnassaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkistamaa Suomen listayhtiGiden Tilintarkast
hallinnointikoodia 2025, Etteplan ei poikkea koodin yksittaisists maarayksists. Suomen listayhtididen T At

hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla www.cgfinland.fi. valvonta

Yhtién valvonta ja johto on jaettu yhtidkokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Toimitusjohtajan \L
apuna yhtidn operatiivisessa johtamisessa ja yhtidn toimintojen ohjaamisessa toimii johtoryhma.

Johtoryhman jasenet eivat kuulu hallitukseen.
JOHTORYHMA
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YHTIOKOKOUS

Osakkeenomistajat kayttavat padatdsvaltaansa yhtidkokouksessa, joka on yhtidn ylin pa&ttava elin. Jokainen
yhtién osake oikeuttaa yhtickokouksessa yhteen aéneen. Yhtion on jarjestettéva yksi varsinainen yhtiékokous
vuosittain kesdkuun loppuun mennessa. Ylimaarainen yhtidkokous jarjestetdan tarvittaessa, mikali hallitus
pitaa sitad tarpeellisena tai kun yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joiden omistusosuus on vahintaan
10 prosenttia yhtion osakkeista, sitd vaativat tietyn asian kasittelya varten. Osakkeenomistaja voi kayttaa
yhtiokokouksessa puhe-, kysely- ja dénioikeuttaan. Varsinaisessa yhtidkokouksessa kasiteltdvat asiat on
maaritelty Etteplanin yhtiGjarjestyksen 8 §:ssé ja osakeyhtidlain 5 luvun 3 §:sséa.

Yhtiokokouksen paatdkset julkistetaan viipymatta yhtikokouksen jélkeen porssitiedotteella ja yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.com.

Yhtiokokoustietojen antaminen osakkeenomistajille

Hallitus kutsuu varsinaisen tai ylimaaraisen yhtidkokouksen koolle yhtién internetsivuilla osoitteessa
www.etteplan.com julkaistavalla yhtidkokouskutsulla, jossa mainitaan kokouksessa késiteltavét asiat. Hallitus
voi lisdksi harkintansa mukaan julkaista kutsun yhtidkokoukseen yhdessa suomenkielisess3, hallituksen
maarittelemassa valtakunnallisessa paivalehdessa. Kokouskutsu ja hallituksen ehdotukset yhtidkokoukselle
julkistetaan myds pdrssitiedotteena.

Yhtidkokouskutsu sisaltéda ehdotuksen yhtiokokouksen asialistaksi. Yhtidkokouskutsu, yhtiokokoukselle
esitettévat asiakirjat seka paatdsehdotukset yhtikokoukselle asetetaan saataville yhtién internetsivuille
www.etteplan.com aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistdan kolme viikkoa ennen yhtidkokousta.

Yhti6 ilmoittaa internetsivuillaan paivamaaran, johon mennessé osakkeenomistajan on ilmoitettava yhtién
hallitukselle varsinaisen yhtidkokouksen kasiteltdvaksi vaatimansa asia.

Yhtidkokouksen pdytakirja asetetaan yhtion internetsivuille kahden viikon kuluessa yhtiékokouksesta.

Yhtiokokoukseen liittyvat asiakirjat pidetdan yhtion internetsivuilla vahintdan viiden vuoden ajan
yhtiékokouksesta.
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Yhtiokokouksen jarjestaminen
Yhtidn yhtijérjestyksen mukaan yhtidkokous pidetaan yhtion kotipaikassa tai Vantaan tai Helsingin
kaupungissa siten, kuin yhtidn hallitus maaraa.

Voidakseen osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan tulee olla yhtidkokouksen tdsmaytyspaivana
merkittyna Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan Etteplan Oyj:n osakasluetteloon. Hallintarekisterdidyn
osakkeen omistajan, joka aikoo osallistua yhtikokoukseen, tulee pyytda omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat
ohjeet koskien rekisterditymista osakasluetteloon ja valtakirjojen antamista. Hallintarekisterdidyn osakkeen
ilmoittaminen tilapaiselle osakasluettelolle katsotaan ilmoittautumiseksi yhtickokoukseen.

Yhtiokokoukseen ilmoittaudutaan ennakkoon kokouskutsussa kerrotun maaraajan puitteissa.
Osakkeenomistaja voi osallistua yhtikokoukseen itse tai valtuuttamansa asiamiehen valityksella.
Asiamiehen tulee esittda valtuutuksestaan valtakirja. Osakkeenomistajan on ilmoitettava yhtiélle antamistaan
valtakirjoista samalla, kun han ilmoittautuu yhtiokokoukseen. Osakkeenomistajalla ja asiamiehelld voi olla
kokouksessa mukanaan avustaja.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja tilintarkastajan osallistuminen yhtiékokoukseen
Hallituksen puheenjohtajan, hallituksen ja sen valiokuntien jasenien seka toimitusjohtajan on oltava lasna
yhtidkokouksessa. Lisaksi tilintarkastajan on oltava lasné varsinaisessa yhtidkokouksessa.

Hallituksen jasenehdokkaan osallistuminen yhtikokoukseen
Hallituksen jéseneksi ensimmaista kertaa ehdolla olevan henkildn on osallistuttava valinnasta paattavaan
yhtidkokoukseen, jollei hdnen poissaololleen ole painavia syita.

HALLITUS

Hallitus huolehtii yhtidn hallinnosta ja yhtién toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesté lainsdéadannon

ja yhtidjarjestyksen mukaisesti. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtidn toimivaa johtoa, nimittaa ja erottaa
toimitusjohtajan seka hyvaksyy merkittavat yrityksen strategiaa, investointeja, organisaatiota, johdon
palkitsemisjarjestelmaa ja rahoitusta koskevat paatdkset. Hallitus hyvéksyy myds riskienhallinnan periaatteet
ja varmistaa johtamisjarjestelman toimivuuden ja valvonnan.
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Hallituksen tyéjarjestys Hallituksen kokoonpano

Etteplan Oyj:n hallitus on hyvéksynyt osana yhtién hallinnointia kirjallisen tydjérjestyksen ohjaamaan Yhtidkokous valitsee hallituksen j&senet. Etteplan Oyij:n hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta laatii
tydskentelydan. Hallituksen tydjarjestys tdydentdad Suomen osakeyhtilain s&anndksia ja yhtion yhtidkokoukselle ehdotuksen hallituksen jéseniksi. Jasenehdokkaat ilmoitetaan yhtidkokouskutsussa ja
yhtidjarjestysta. Hallituksen tydjarjestys on esitetty yhtion internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.com. yhtidn internetsivuilla.

Yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintdan kolme ja enintdan seitseman jasenta. Yhtiokokous

valitsee hallituksen vuoden toimikaudeksi kerrallaan.

9.4.2024 pidetyn yhti6kokouksen, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti valitsema Etteplan Oyj:n hallitus

Syntymaévuosi Sukupuoli Koulutus Paatoimi Jésen vuodesta Osakeomistus (31.12.2024)
Robert Ingman, puheenjohtaja 1961 mies diplomi-insinori, = toimitusjohtaja, Ingman Group Oy Ab 2009 16 730 000 osaketta
KTM = nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen
= riippumaton yhtiésta
Matti Huttunen 1967 mies insinéri, EMBA- » yksikdnjohtaja EV Uusikaupunki, Valmet Automotive EV Power Oy 2015 ei omistusta
opintoja = nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
= riippumaton yhtidsta ja merkittévistd osakkeenomistajista
Paivi Lindqvist 1970 nainen KTM, MBA = talousjohtaja, Glaston Oyj 2020 1000 osaketta
= tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
= riippumaton yhtiésta ja merkittévistd osakkeenomistajista
Tomi Ristimaki 1975 mies diplomi-insin6&ri = toimitusjohtaja, Kempower Oyj 2023 ei omistusta
= tarkastusvaliokunnan jasen
= riippumaton yhtidsta ja merkittavistd osakkeenomistajista
Leena Saarinen 1960 nainen elintarviketieteiden = hallitusammattilainen 2013 1 138 osaketta
(hallituksen jasen 9.4.2024 asti) maisteri = tarkastusvaliokunnan jasen
= riippumaton yhtidsta ja merkittévistd osakkeenomistajista
Sonja Sarasvuo 1994 nainen D.Sc. (Economics = postdoc-tutkija, opettaja, Hanken School of Economics, Department 2023 ei omistusta
and Business of Marketing, CERS Centre of Relationship Marketing and Service
Administration), Management
markkinointi = tarkastusvaliokunnan jasen
= riippumaton yhtiésta
Mikko Tepponen 1979 mies diplomi-insind&ri = digitalisaatiojohtaja ja operatiivinen johtaja, FLSmidth A/S 2017 ei omistusta

= nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen
= riippumaton yhtidsta ja merkittavistd osakkeenomistajista

Osakeomistukset on ilmoitettu 31.12.2024 vallitsevan tilanteen mukaan, ja niissé on huomioitu my&s hallituksen jasenten maaraysvaltayhteiséjen mahdolliset osakeomistukset.
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Etteplan Oyij:n hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan 9.4.2024 yhtion hallituksen puheenjohtajaksi
Robert Ingmanin.

Tarkemmat tiedot hallituksen jasenista on esitetty yhtidn internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.com.

Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontuu niin usein kuin sen velvoitteiden asianmukainen téyttdminen vaatii. Tilikaudella 2024
hallitus piti yhteensa 13 kokousta, joista kolme oli séhkdpostikokouksia ja kaksi Teams-kokouksia. Hallituksen
jasenten keskimaarainen lasnéoloprosentti oli 97. Hallituksen jasenten liséksi yhtion talousjohtaja hallituksen
sihteerin roolissa ja toimitusjohtaja osallistuivat kokouksiin.

Hallituksen jasenten riippumattomuus
Hallituksen jasenten enemmistén on oltava riippumattomia yhtidsta. Liséksi vahintdén kahden mainittuun
enemmistd6n kuuluvista jasenisté on oltava riippumattomia my&s yhtién merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallitus arvioi vuosittain jasentensa riippumattomuuden ja ilmoittaa, ketka heista ovat riippumattomia
yhtidsta ja ketka riippumattomia merkittévistd osakkeenomistajista.

Robert Ingman, Matti Huttunen, Paivi Lindqvist, Tomi Ristimaki, Leena Saarinen (hallituksen jasen 9.4.2024
asti), Sonja Sarasvuo ja Mikko Tepponen ovat yhtiésté riippumattomia hallituksen jésenia.

Matti Huttunen, Paivi Lindqvist, Tomi Ristimaki, Leena Saarinen (hallituksen jasen 9.4.20024 asti) ja Mikko
Tepponen ovat merkittavistd osakkeenomistajista riippumattomia hallituksen jasenia. Robert Ingman ja
Sonja Sarasvuo eivat ole riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista lahipiiriinsa kuuluvien yhteiséjen
omistuksien takia.

Hallituksen monimuotoisuus

Etteplanin hallitus on maarittanyt hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin 2025 mukaisesti.
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HALLITUKSEN SUKUPUOLIJAKAUMA
TILIKAUDELLA 2024

B Miehis, 67 %
Naisia, 33 %

Hallitus tunnistaa monimuotoisen ja laaja-alaisen hallituskokoonpanon tuomat edut niin yhtiélle

kuin osakkeenomistajille. Hallituksen ja sen valiokuntien tehtédvien onnistunut hoitaminen edellyttaa
monimuotoista kokoonpanoa, osaamista ja kokemusta. Monimuotoisuuden tulee tukea yhtién jokaista
kehitysvaihetta ja yhtion liiketoiminnan kehitystéa tulevaisuudessa. Hallituksen monimuotoisuutta tukevia
periaatteita ovat mm. yhtidn toimialan tuntemus, hallituksen jasenten riittdva ja monipuolinen seka toisiaan
taydentava kokemus ja kattava kokemus eri toimialoilta. Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
huomioi monimuotoisuutta koskevat periaatteet vuosittain varsinaiselle yhtiokokoukselle tekemassaan
ehdotuksessa hallituksen kokoonpanoksi.
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Hallituksen jasenten valinnassa kiinnitetddn huomiota siihen, etté hallitus koostuu tarpeeksi monesta
jasenesta ja etta jasenilld on toisiaan tdydentavat osaamisprofiilit. Hallituksen jaseneksi valittavalla tulee

olla tehtévan edellyttdma patevyys ja koulutustaso seké mahdollisuus kayttda tehtdvan hoitamiseen
vaadittava maara aikaa. Valinnoilla pyritddn varmistamaan, etta hallituksessa on laaja-alaista osaamista
yhtidn keskeisilla strategisilla painopistealueilla nyt ja tulevaisuudessa. Hallituksen monipuolisuuteen

kuuluu se, ettd molemmat sukupuolet ovat edustettuina hallituksessa tasapuolisesti. Talld pyritdan osaltaan
varmistamaan erilaisten ndkékulmien huomioiminen hallituksen tydssa ja paatoksenteossa. Tilikaudella 2024
hallitukseen kuului 7 jésentd 9.4.2024 pidettyyn varsinaiseen yhtiékokoukseen asti. Jésenisté 57,15 % oli
miehia (4) ja 42,85 % oli naisia (3). Vuoden 2024 varsinaisen yhtiékokouksen jalkeen hallitukseen kuuluu

6 jasentd, joista 66,67% on miehia (4) ja 33,33 % naisia (2).

Hallituksen maarittamat periaatteet toteutuivat hyvin tilikauden 2024 hallituksessa. Periaatteiden
toteuttamista jatketaan tilikaudella 2025.

Hallituksen toiminnan arviointi
Hallitus arvioi vuosittain omaa toimintaansa ja tydskentelytapojaan. Hallitus maarittéda arvioinnissa
kaytettavat kriteerit. Arviointi toteutetaan sisdisena itsearviointina, ja sen tulokset kasitelldan hallituksessa.

Hallituksen palkitseminen

Tarkemmat tiedot hallituksen jasenten palkitsemisesta tilikaudella 2024 (6ytyvéat erillisesta yhtion
julkaisemasta toimielinten palkitsemisraportista 2024 ja yhtién kotisivuilta osoitteessa www.etteplan.com.
Yhtién palkitsemisraportti esitetdédn vuosittain varsinaiselle yhtidkokoukselle.
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Hallitus

Vasemmalta ylhaalta: Robert Ingman, Matti Huttunen, Péivi Lindqvist,
Tomi Ristimaki, Leena Saarinen (hallituksen jasen 9.4.2024 asti),
Sonja Sarasvuo, Mikko Tepponen
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HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallitus paattaa tarvittaessa perustaa valiokuntia valmistelemaan ja kasittelemaan hallituksen apuna
hallitukselle kuuluvia asioita. Valiokunnat eivat ole paattavia eivatka toimeenpanevia elimia, vaan niiden rooli
on avustaa hallitusta kunkin valiokunnan tehtédvaaluetta koskevassa paatoksenteossa.

Etteplan Oyij:n hallituksella on tarkastusvaliokunta seka nimitys- ja palkitsemisvaliokunta.

Tarkastusvaliokunta

Etteplan Oyj:n hallitus on nimennyt keskuudestaan tarkastusvaliokunnan. Hallitus on vahvistanut valiokunnan
keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet kirjallisessa tydjarjestyksessa. Valiokunnan tygjarjestys on esitetty
yhtidn internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.com. Tarkastusvaliokunta raportoi puheenjohtajansa toimesta
jokaisesta valiokunnan kokouksesta yhtion hallitukselle.

Tarkastusvaliokunnan rooli on avustaa hallitusta varmistamaan yhtién taloudellisen raportoinnin ja laskennan
menetelmien seka tilinpdatéksen ja muun yhtién antaman taloudellisen tiedon lainmukaisuus, tasapainoisuus,
lapindkyvyys ja selkeys. Tarkastusvaliokunnan tehtédvana on muun muassa seurata konsernin taloudellista
tilannetta ja rahoitustilannetta, yhtion taloudellisen raportoinnin prosessia, yhtion sisdisen valvonnan

ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta seka erillisyhtididen tilinpaatdsten ja konsernitilinpaatéksen
lakisdateista tilintarkastusta. Lisaksi tarkastusvaliokunta valvoo yhtidn taloudellista raportointiprosessia

ja arvioi yhtion tilintarkastusyhteisén riippumattomuutta ja tilintarkastusyhteisén tarjoamia oheispalveluja
seka sitd, ettd yhtié noudattaa lakeja ja maarayksia. Tarkastusvaliokunta kasittelee yhtion hallinto- ja
ohjausjarjestelmastdan antamaan selvitykseen sisaltyvan taloudellisen raportointiprosessiin liittyvien siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteiden kuvauksen ja valmistelee yhtion tilintarkastajan
valintaa koskevan paatdsehdotuksen hallitukselle ja yhtiokokoukselle. Tarkastusvaliokunta valvoo lisaksi
kestavyysraportoinnin prosessia ja kasittelee vuosittain julkaistavan kestavyysraportin. Hallitus voi my&s
erikseen osoittaa tarkastusvaliokunnalle muita tehtavia.

Valiokuntaan kuuluu kolmesta neljaan hallituksen jasent, ja se kokoontuu sdannéllisesti vahintdan

nelja kertaa vuodessa ennen yhtién osa- tai puolivuosikatsauksen tai tilinpaatdksen julkistamista.
Valiokunnan puheenjohtaja esittda valiokunnan ehdotukset hallitukselle. Yhtidn tilintarkastaja osallistuu
tarkastusvaliokunnan kokouksiin, ja yhtion talousjohtaja toimii tarkastusvaliokunnan sihteerina. Lisdksi yhtion
toimitusjohtaja osallistuu valiokunnan kokouksiin.
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Vuoden 2024 varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana on toiminut
Paivi Lindqvist ja valiokunnan jésenin& Tomi Ristim&ki ja Sonja Sarasvuo. Kaikki valiokunnan jasenet ovat
yhtidsta riippumattomia. Leena Saarinen toimi tarkastusvaliokunnan jésenend vuoden 2024 varsinaiseen
yhtiékokoukseen asti.

Tilikaudella 2024 hallituksen tarkastusvaliokunta piti yhteensa 5 kokousta, kaikki kokoukset olivat Teams-
kokouksia. Valiokunnan jésenten keskiméaarainen lasnaoloprosentti oli 100.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Etteplan Oyj:n hallitus on nimennyt keskuudestaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan. Hallitus on vahvistanut
valiokunnan keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet kirjallisessa tydjarjestyksessa. Valiokunnan ty&jarjestys
on esitetty yhtion internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.com. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta raportoi
puheenjohtajansa toimesta sadnnéllisesti tydstadan hallitukselle.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavana on toimia hallituksen apuna yhtidn toimitusjohtajan ja muun
johtoryhman nimitys- ja palkitsemisasioissa. Lisdksi valiokunta tekee varsinaiselle yhtidkokoukselle
ehdotuksen hallituksen jasenmaaraksi, kokoonpanoksi ja hallituksen jasenten palkitsemiseksi. Valiokunta
myds suosittaa, valmistelee ja esittaa hallituksen hyvaksyttavaksi toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen nimityksen, tdman palkan ja palkkiot seka valmistelee ja antaa hallitukselle ja toimitusjohtajalle
suosituksia johdon ja henkildstén palkitsemiseen ja palkitsemisjarjestelmiin liittyvissé asioissa. Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta valmistelee lisaksi yhtién toimielinten palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin.

Valiokuntaan kuuluu kolme hallituksen jésentd, ja se kokoontuu sdannéllisesti vahintdan kerran vuodessa.
Valiokunnan puheenjohtaja esittaa valiokunnan ehdotukset hallitukselle.

Vuoden 2024 varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana on
toiminut Matti Huttunen ja valiokunnan jasenina Robert Ingman ja Mikko Tepponen. Kaikki valiokunnan

jasenet ovat yhtidsta riippumattomia.

Tilikaudella 2024 hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta piti yhteensa viisi kokousta, kaikki kokoukset
olivat Teams-kokouksia. Valiokunnan jasenten keskimaarainen lédsndoloprosentti oli 100.
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Hallituksen ja valiokuntien jasenten osallistumien kokouksiin vuonna 2024

Nimitys- ja
Hallitus Tarkastusvaliokunta palkitsemisvaliokunta
Robert Ingman 13/13 5/5
Matti Huttunen 13/13 5/5
P&ivi Lindqvist 12/13 5/5
Tomi Ristimaki 12/13 5/5
Leena Saarinen 3/3 1/1
Sonja Sarasvuo 13/13 5/5
Mikko Tepponen 13/13 5/5

Leena Saarinen toimi hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasenend 9.4.2024 pidettyyn varsinaiseen yhtidkokoukseen
asti.

TOIMITUSJOHTAJA

Vuoden 2012 alusta yhtién toimitusjohtajana on toiminut diplomi-insin66ri Juha Nakki (s. 1973).
Toimitusjohtaja vastaa paivittdisestd konsernin asioiden hoitamisesta hallituksen maaraysten ja ohjeiden
mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epéatavallisiin
ja laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja vastaa yhtién kirjanpidon
lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestadmisestd. Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen
kokouksiin, mutta hén ei ole hallituksen jasen. Toimitusjohtaja osallistuu myds hallituksen valiokuntien
tydskentelyyn.

Toimitusjohtajalle on laadittu kirjallinen toimitusjohtajasopimus, jonka hallitus on hyvéksynyt. Hallitus
nimittéa ja erottaa toimitusjohtajan seka valvoo hénen toimintaansa.

Tarkemmat tiedot toimitusjohtajasta on esitetty yhtién internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.com.
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Tarkemmat tiedot toimitusjohtajan palkitsemisesta tilikaudella 2024 |6ytyvat erillisesta yhtion julkaisemasta
toimielinten palkitsemisraportista 2024 ja yhtion internetsivuilta osoitteessa www.etteplan.com. Yhtion
palkitsemisraportti esitetdan vuosittain varsinaiselle yhtickokoukselle.

MUU JOHTORYHMA

Toimitusjohtaja nimeaa operatiivisen toiminnan kannalta tarkoituksenmukaisen johtoryhman. Johtoryhma
avustaa toimitusjohtajaa ja kehittaa ja valvoo kaikkia yhtion johdon vastuulla olevia asioita, mukaan

lukien konsernin ja liiketoimintayksikéiden strategioihin, yrityskauppoihin ja merkittaviin pddomamenoihin,
divestointeihin, yhtién yrityskuvaan, kuukausiraportointiin, osa- ja puolivuosikatsauksiin, tilinpaatékseen,
vastuullisuuteen, sijoittajasuhteisiin ja henkildstépolitiikan paaperiaatteisiin liittyvat asiat. Hallitus hyvéksyy
johtoryhman jasenten nimitykset. Johtoryhman jésenet raportoivat toimitusjohtajalle.
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Tehtéva ja vastuualue Syntymavuosi Sukupuoli Koulutus Jésen vuodesta Osakeomistus 31.12.2024
Juha Nakki toimitusjohtaja, johtoryhméan puheenjohtaja 1973 mies diplomi-insind6ri 2008 107 739 osaketta
Helena Kukkonen talousjohtaja 1972 nainen KTM 2021 2 956 osaketta
Jukka Lahtinen johtaja, globaali myynti 1963 mies insindori 2019 7 955 osaketta
Tero Leppénen johtaja, Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut 1974 mies diplomi-insind6ri, insindori 2022 2 446 osaketta
Riku Riikonen johtaja, Suunnitteluratkaisut 1977 mies diplomi-insind&ri 2015 2 353 osaketta
Eric Tengstrand johtaja, Solutions & Technologies 1981 mies diplomi-insind&ri 2024 1467 osaketta
Outi Torniainen markkinointi- ja viestint&johtaja 1965 nainen VTK 2016 8 563 osaketta
Minna Tornikoski henkildstojohtaja 1970 nainen diplomi-insind6ri 2019 4 549 osaketta
Mikael Vatn johtaja, Teknisen viestinnan ratkaisut 1967 mies insin6o6ri, MBA 2012 7 856 osaketta

Osakeomistukset on ilmoitettu 31.12.2024 vallitsevan tilanteen mukaan, ja niissé on huomioitu my&s johtoryhman jasenten méaraysvaltayhteiséjen mahdolliset osakeomistukset.

Tarkemmat tiedot johtoryhman jésenista on esitetty yhtidn internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.com.

Tarkemmat tiedot muun johtoryhman palkitsemisesta tilikaudella 2024 16ytyvat yhtion internetsivuilta

osoitteessa www.etteplan.com.

VUOSIKERTOMUS 2024

181


http://www.etteplan.com
http://www.etteplan.com

@ etteplan VUOSIKATSAUS | HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS | TILINPAATOS | HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

Johtoryhma

Vasemmalta ylhaalta: Juha Nakki,
Helena Kukkonen, Jukka Lahtinen,
Tero Leppéanen, Riku Riikonen,
Eric Tengstrand, Outi Torniainen,
Minna Tornikoski, Mikael Vatn
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SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA JA SISAINEN TARKASTUS
Etteplan Oyj:n siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta yhtién toiminta on
tehokasta ja tuloksellista, informaatio luotettavaa ja ettd sédnndksia ja toimintaperiaatteita noudatetaan.
Tavoitteena on my®&s liiketoimintaan liittyvien riskien tunnistaminen, arvioiminen ja seuranta.

Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet

Etteplan Oyij:n sisdista valvontaa ohjaavat osakeyhtilaki ja arvopaperimarkkinalaki ja muut yhtién
toimintaa sdatelevat lait ja sddnndkset, Nasdaq Helsinki Oy:n antamat s&d&nnét ja ohjeistukset sekd Suomen
listayhtididen hallinnointikoodi. Ulkoinen valvonta kuuluu yhtién tilintarkastajille ja viranomaisille.

Etteplanin sisdinen valvonta kattaa yhtion taloudellisen raportoinnin ja muun toiminnan valvonnan. Sisdisen
valvonnan tarkoituksena on varmistaa yhtiélle asetettujen tavoitteiden saavuttaminen seka yhtién resurssien
taloudellinen ja tarkoituksenmukainen kayttd. Sisaiselld valvonnalla pyritaan liséksi varmistamaan muun
muassa taloudellisen ja muun tiedon luotettavuus ja oikeellisuus, ulkoisten sddnndsten ja sisdisten ohjeiden
ja menettelytapojen noudattaminen seké toiminnan ja tiedon riittdva turvaaminen. Sisdiselld valvonnalla
varmistetaan myd&s toimintaa tukevat, tarkoituksenmukaiset ja asianmukaisesti jarjestetyt tietotekniset ja
manuaaliset jarjestelmat.

Sisdista valvontaa toteuttavat Etteplanilla hallitus, johto ja koko yhtidn henkildkunta. Valvonta jaetaan
kolmeen osaan: 1) ennalta ehkaiseva valvonta, 2) paivittdinen valvonta ja 3) jalkikateisvalvonta. Ennalta
ehkaisevaa valvontaa on yhtion arvojen ja yleisten toimintaperiaatteiden maarittdminen. Paivittdiseen
valvontaan kuuluvat toiminnan ohjaus ja seuranta toimintajarjestelmineen. Jalkikateisvalvonta puolestaan
kasittda johdon arvioinnit ja tarkistukset, vertailut ja todentamiset, joilla varmistetaan tavoitteiden
saavuttaminen ja valvotaan sovittujen toimintaperiaatteiden noudattamista.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinta on oleellinen osa Etteplanin liilketoiminnan ohjausta ja sisdisen valvonnan kaytantgja.
Riskienhallinnan tehtévéna on ennakoida tulevia riskeja, varmistaa tavoitteiden saavuttaminen ja turvata
toimintaa muuttuvissa olosuhteissa. Tavoitteena on varmistaa, ettd yhtidon toiminta on tehokasta ja
tuloksellista, tuotettu informaatio on luotettavaa, ja sdédnndksia seka toimintaperiaatteita noudatetaan.
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Etteplanin riskienhallinnan keskeisiin toimenpiteisiin kuuluvat riskien kattava tunnistaminen, keskittyminen
suurimpiin riskeihin ja niiden hallintakeinoihin, liilketoiminnan jatkuvuuden turvaaminen, liiketoiminnalle
haitallisten vaikutusten rajaaminen sek& mahdollisuuksien hyédyntaminen. Yhtion riskienhallinta muodostuu
koordinoiduista toimintatavoista, joilla tunnistetaan, arvioidaan, kasitelldan ja hallitaan konsernin
merkittdvimpia riskialueita jarjestelmallisesti ja ennakoivasti.

Etteplanin riskienhallintaty6té johtaa konsernin toimitusjohtaja yhdessa riskienhallinnasta vastaavan
johtoryhman jasenen kanssa. Konsernin johtoryhma seuraa liiketoimintayksikdiden merkittavia riskeja ja
valvoo konsernin riskienhallintajérjestelman ja -kdyténtdjen kehittamista.

Paaasiallinen vastuu riskienhallinnasta on liiketoiminnasta vastaavilla johtajilla. Johtajat vastaavat oman
liilketoiminta-alueensa riskienhallinnasta noudattaen konsernin ohjeita.

Liiketoiminnan johtajat raportoivat konsernin johtoryhmalle merkittavista riskeistéd osana
kuukausiraportointiaan. Konsernin taloushallinto seuraa ja arvioi liilketoiminta- ja rahoitusriskeja seka
suojautuu niiltd yhteistydssa hallituksen, johtoryhman ja operatiivisen johdon kanssa.

Hallitus valvoo riskienhallintaa ja hyvaksyy yhtion riskienhallintaperiaatteet. Hallitukselle ja sen
tarkastusvaliokunnalle raportoidaan riskienhallinnan toimenpiteisté ja suurimmista konsernia koskevista
riskeista.

Riskit ja riskienhallinta on kuvattu yhtion internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.com seka tdman raportin

yhteydessa. Rahoitusriskeja koskevat selvitykset esitetdan tarkemmin konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa
osana Talouskatsausta 2024.
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RISKIENHALLINTA ETTEPLANILLA

TOIMITUSJOHTAJA &
RISKIENHALLINNASTA VASTAAVA -
JOHTORYHMAN JASEN

JOHTORYHMA - HALLITUS

LIIKETOIMINNASTA VASTAAVAT JOHTAJAT & TALOUSHALLINTO

Sisdinen tarkastus
Etteplan-konsernilla ei ole erillista sisaista tarkastusta. Hallitus voi palkata ulkopuolisia neuvonantajia
suorittamaan valvontaymparistddn tai yhtidon toimintoihin liittyvia arviointeja.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteittdinen kuvaus

Etteplan laatii konsernitilinpdatéksen ja osa- ja puolivuosikatsaukset EU:n hyvdksyman kansainvalisen
tilinpaatdskaytannon (IFRS), arvopaperimarkkinalain sekd soveltuvin osin Finanssivalvonnan standardien ja
Nasdaq Helsinki Oy:n sdé@ntdjen mukaisesti. Etteplanin hallituksen toimintakertomus ja emoyhtién tilinpaatos
laaditaan Suomen kirjanpitolain seka kirjanpitolautakunnan lausuntojen ja yleisohjeiden mukaisesti.

Etteplan-konserni noudattaa konsernitason kirjanpitoperiaatteita ja -ohjeita, joita sovelletaan kaikkiin
konserniyhtiéihin ja joiden mukaan konsernin taloudelliset raportit laaditaan. Yhdessé raportointikalenterin
ja aikataulujen kanssa kirjanpitoperiaatteet ja -ohjeet muodostavat perustan oikea-aikaiselle ja tdsmalliselle
konsernitason raportoinnille. Kaikilta olennaisilta osiltaan Etteplanin toiminnot sijaitsevat Suomessa,
Ruotsissa, Kiinassa, Alankomaissa, Puolassa, Saksassa, Tanskassa ja USA:ssa. Kaikissa maissa on

paikalliset kirjanpitoon ja taloudelliseen raportointiin liittyvat organisaatiot, jotka kayttavat keskitettya
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toiminnanohjausjérjestelmaa, josta tiedot raportoidaan konsernille. Seuraavassa osiossa kuvatut sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jérjestelmat ja kdytanndt on suunniteltu varmistamaan, etté yhtién julkistamat
taloudelliset raportit antavat olennaisesti oikeat tiedot yhtion taloudesta.

Etteplanilla on kdytdssa konserniraportointijarjestelma, johon tytaryhtiét raportoivat lukunsa keskitetysta
toiminnanohjausjarjestelmasta. Raportoitujen lukujen oikeellisuutta valvoo konsernin taloushallinto

seka toimintamaiden ja palvelualueiden talousorganisaatiot. Konsernin keskitetty taloushallinto laatii
konsernitilinpadatéksen seka julkistettavat taloudelliset raportit.

Sisdisen valvonnan alainen taloudellinen raportointi

Sisdisen valvonnan asianmukainen jarjestdminen ja valvonta ovat konsernin sisalla toimivan

paikallisjohdon vastuulla. Etteplanin hallitus on hyvéksynyt sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet, jotka

on laadittu listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 24 mukaisesti. Toimintaperiaatteet sisaltavat
riskienhallintaprosessin, riskien yhteenvedon, taloudellisen raportoinnin valvonnan tavoitteiden ja yhteisten
valvontapisteiden sekéa Etteplanin sisdisen valvonnan toimeenpanon ja seurannan vastuiden paapiirteet.

Taloudellisen raportointiprosessin sisdiset valvontatoimet maa- ja konsernitasolla katselmoidaan ja
paivitetdan vuosittain. Etteplanin taloushallinto on analysoinut prosessiriskit ja maaritellyt ulkoista
taloudellista raportointiprosessia koskevat valvontatavoitteet. Prosessin olemassa olevat valvontapisteet
on dokumentoitu. Nédma valvontapisteet sisaltavat mm. tarkeimpien kirjanpitotehtavien tdsmaytykset,
valtuutukset, analyysit ja eriyttdmisen. Ty6té on johtanut konsernin talousjohtaja.

Vuosiaikataulunsa mukaan konsernin johtoryhma pitda kuukausikokouksia, joissa analysoidaan my&s
yhtién taloudellista suorituskykya ja taloudellista raportointia. Ennen naité kokouksia taloudelliset raportit
on analysoitu liilketoimintaryhmétasolla epatarkkuuksien ja virheiden havaitsemiseksi. Konsernitason
taloudelliset raportit toimitetaan Etteplanin hallitukselle ja sen tarkastusvaliokunnalle kuukausittain.
Lisdksi tarkastusvaliokunta késittelee ja hallitus kasittelee ja hyvéksyy osa- ja puolivuosikatsaukset seka
vuosittaisen tulosraportin ja tilinpaatoksen.

Etteplanilla ei ole erillista sisdista tarkastusta. Tarkastusvaliokunta ja/tai hallitus voi palkata ulkopuolisia
neuvonantajia suorittamaan valvontaymparistdon tai yhtion toimintoihin liittyvia arviointeja.
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SISAPIIRIHALLINTO

Etteplan Oyj:n hallitus on hyvéksynyt yhtion sisépiirisddnnét. S48nndt perustuvat Suomen
arvopaperimarkkinalakiin sekd Euroopan Parlamentin ja Neuvoston asetukseen N:o 596/2104 markkinoiden
vaarinkaytosta (MAR) ja ovat Finanssivalvonnan standardien sekd Nasdaq Helsinki Oy:n ohjeiden mukaiset.

MARin voimaan tulon myé&ta Etteplan Oyij:lla ei enda ole julkista sisapiiriluetteloa. Yhtio yllapitaa luetteloa
johtohenkildistaan ja julkaisee porssitiedotteet johtohenkildiden tekemista seka porssille ja yhtidlle
ilmoittamista liilketoimista MARin asettamien aikarajojen ja velvoitteiden mukaisesti. Tdhan yhtién
yllapitamaan luetteloon johtohenkildistd kuuluvat asemansa perusteella hallituksen jasenet, toimitusjohtaja
ja johtoryhman jasenet.

Yhti6 yllapitaa liséksi hallituksen paatéksen mukaisesti pysyvaa yrityskohtaista sisapiiriluetteloa, johon
kuuluvat mm. merkittavat liilketoiminnan johtajat, taloushallinto seka ne ty6- tai muun sopimuksen
perusteella yhtidlle tydskentelevat henkildt, jotka saavat sisapiirintietoa.

Hankekohtainen sisépiiriluettelo perustetaan yhtion hallituksen, toimitusjohtajan tai johtoryhman paatoksella.

Yhtion sisapiiriohjeen mukaan sisapiirildisten tulee ajoittaa yhtidon arvopapereilla tehtava kaupankaynti
ajankohtiin, jolloin markkinoilla on mahdollisimman taydellinen tieto yhtién osakkeen arvoon vaikuttavista
asioista. Tdman vuoksi Etteplan Oyj:n sisapiiriin kuuluvien henkildiden kaupankéaynti yhtién arvopapereilla on
aina kiellettyd 30 paivan ajan ennen osa- ja puolivuosikatsauksien seka tilinpaatodstiedotteen julkistamista
mukaan lukien julkistamispaiva (ns. suljettu ikkuna). Muina aikoina eli osa- ja puolivuosikatsauksien seka
tilinpaatdstiedotteen julkistamista seuraavasta paivasta lahtien on voimassa ns. avoin ikkuna, jonka aikana
pysyvien sisapiirildisten kaupankaynti on sallittua. Talldinkin edellytetaan, ettad henkil6lla ei ole hallussaan
sisapiirintietoa.

Etteplan Oyj:n talousjohtaja vastaa edelld mainittujen luettelojen yllépitdmisestd. Han on vastuussa
sisdpiirisédntdjen noudattamisesta ja ilmoitusvelvollisuuksien tayttamisesta. Edelld mainittuja luetteloja
yllépitada yhtidon Espoon toimipaikka, joka paivittaa sisapiirildisia koskevat, luetteloihin merkittavat tiedot
Euroclear Finland Oy:lle.
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VAARINKAYTOKSISTA JA RIKKOMUKSISTA ILMOITTAMINEN

Etteplan Oyj:lld on kdytssd anonyymi whistleblowing-ilmoituskanava, jota kautta seka yhtion tyontekijat ettd
ulkoiset sidosryhmat voivat ilmoittaa esimerkiksi mahdollisista eettisistd rikkomuksista, yhtién sisapiiriohjeen
vastaisista toimista tai rahoitusmarkkinoita koskevien sdannésten, kuten MARin tai arvopaperimarkkinalain,
rikkomuksista. Ilmoituskanavan tavoitteena on edistda hyvan hallintotavan noudattamista yhtién
paivittaisessa toiminnassa seka ehkaista vaarinkaytoksia ja rikkomuksia.

Whistleblowing-kanava on saatavilla Etteplanin internetsivuilla ja intranetissa. Ilmoitukset on mahdollista
tehda nimettdmana. Kaikki ilmoitukset kasitelldan yhtion henkildstdjohtajan, talousjohtajan sekd Suomen
toimintojen henkildstdjohtajan toimesta, ja korjaaviin toimenpiteisiin ryhdytaan tarvittaessa viipymatta.
Ilmoitukset kasitelldén luottamuksellisesti ja henkil&tietolain vaatimuksia noudattaen niin ilmoittajan kuin
epaillyn henkildn osalta.

LAHIPIIRITOIMET

Etteplan ja sen hallitus seuraavat ja arvioivat yhtién ja sen lahipiirin vélisia liiketoimia. Yhtié on maaritellyt
periaatteet ja prosessit yhtion lahipiirin ja sen kanssa tehtavien liilketoimien tunnistamiseksi ja liilketoimien
luonteen ja ehtojen arvioimiseksi ja raportoimiseksi.

Lahipiiritoimien tunnistamiseksi yhtion taloushallinto yllapitaa listaa yhtion lahipiiriin kuuluvista tahoista.
Listaan lahipiiristd kuuluvat henkilét, joilla on konsernissa maaradysvalta, yhteinen maaraysvalta tai
huomattava vaikutusvalta seké konsernin johtoon kuuluvat avainhenkildt. Johtoon kuuluvat avainhenkil&t
ovat henkildita, joilla on konsernin toiminnan suunnittelua, johtamista ja valvontaa koskevat valittomat

tai valilliset valtuudet ja vastuu (toimivaan johtoon kuuluvat ja muut) mukaan lukien konsernin hallituksen
jasenet. Edelld mainittujen henkildiden puolisot ja huollettavat seka heidan maaraysvallassaan tai yhteisessa
maaraysvallassa olevat yhtidt luetaan lahipiiriin. Yhtion lahipiiriin kuuluu liséksi lopullista maaraysvaltaa
kayttédva Ingman Group Oy Ab ja sen konserniyritykset.

Yhtion hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa yhtion lahipiiritoimia yhtion noudattaman raportointikdytannén
mukaisesti. Yhtion ja sen lahipiirin valilla tehdyt liiketoimet kuuluvat tyypillisesti yhtién tavanomaiseen
liilketoimintaan, ja ne toteutetaan konsernin normaalien, markkinaehtoisten hinnoitteluperusteiden ja
hankintaehtojen mukaisesti. Liiketoimet, jotka eivat ole yhtion tavanomaista liiketoimintaa tai joita ei toteuteta
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konsernin normaalien, markkinaehtoisten hinnoitteluperusteiden ja hankintaehtojen mukaisesti, edellyttavat

hallituksen paatosta. Hallituksen jasenet eivat saa osallistua paatéksentekoon itsedéan tai lahipiiridédn
koskevassa lahipiiriliketoimessa soveltuvan lainsdddannén ja muiden sdédnnésten mukaisesti.

Vuonna 2024 Etteplanin palveluiden ostot ja myynnit muille lahipiiriin kuuluville yhtidille liittyvat yhtididen
valiseen hallinnolliseen yhteistyéhon.

TILINTARKASTUS

Lakisaateisen tilintarkastuksen péaaasiallisena tehtédvana on todentaa, etté tilinpaatés antaa oikeat ja riittavat

tiedot konsernin tilikauden tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Etteplan Oyj:n tilikausi on kalenterivuosi.

Tilintarkastaja on velvollinen tarkastamaan yhtion tilikauden kirjanpidon, tilinpaatoksen oikeellisuuden seka

antamaan tekemastaan tarkastuksesta tilintarkastuskertomuksen yhtiékokoukselle. Tilintarkastaja toimii
my&s yhtidn kestavyysraportoinnin varmentajana.

Konsernin tilintarkastuksesta laaditaan yhteenveto hallitukselle. Lisdksi konserniyhtididen tilintarkastajat
raportoivat erikseen kunkin konserniyhtién johdolle. Tilintarkastaja on lasnéa hallituksen kokouksessa
vahintdan yhden kerran tilikauden aikana.

Yhtidkokous valitsee yhtion hallintoa ja tilejé tarkastamaan yhdestéa kahteen tilintarkastajaa. Vahintaan
toisen tilintarkastajan tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteisé. 9.4.2024
pidetty varsinainen yhtiékokous valitsi yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab:n,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Kim Jérvi. KPMG Oy Ab toimi myds osakeyhtiélain muuttamisesta
annetun lain (1252/2023) siirtymésaanndksen mukaisesti yhtion kestadvyysraportoinnin varmentajana
tilikaudella 2024. Tilintarkastajien toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa.

Tilintarkastajan palkkiot ja tilintarkastukseen liittymattomat palvelut

Vuoden 2024 yhtickokouksen paatéksen mukaisesti tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtién hyvéksyman
laskun mukaan.
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Tilintarkastuksesta maksettujen palkkioiden yhteismaara vuodelta 2024 KPMG-yhtidille oli 156 188 euroa
(vuonna 2023 yhteensa 147 955 euroa) seka varmennuspalveluista 16 797 euroa. Lisaksi tilintarkastukseen
liittymattdmien palveluiden osalta maksettiin 97 392 euroa (vuonna 2023 yhteensa 51 717 euroa). KPMG
Oy Ab:lle maksettiin tilintarkastukseen liittymattdmia kuluja 78 677 euroa, mika ei ylita tilintarkastukseen
liittymattdmien kulujen 70 prosentin rajamaaraa.

TIEDOTTAMINEN

Etteplan Oyj:n periaatteena on olla kaikessa viestinnédsséa avoin, totuudenmukainen ja nopea. Yhtién
sijoittajaviestinndn paaasiallisena tavoitteena on tarjota totuudenmukaista, riittédvaa ja ajantasaista tietoa
yhtidn strategiasta, liilketoiminnoista, markkinoista ja taloudellisesta tilanteesta, jotta pddomamarkkinoilla
olisi oleellista tietoa Etteplanista sijoituskohteena. Tavoitteena on oikean ja yhdenmukaisen tiedon
tuottaminen s@anndllisesti ja tasapuolisesti kaikille sidosryhmille.

Hiljainen jakso
Etteplan Oyj noudattaa hiljaista jaksoa (ns. silent period) ennen osa- ja puolivuosikatsausten ja
tilinpaatdstiedotteen julkistamisajankohtaa. Hiljaisen jakson pituus on 30 paivaa ennen julkistamispaivaa.

Sijoittajatiedon jakelu

Etteplan julkaisee kaiken sijoittajatietonsa internetsivuillaan osoitteessa www.etteplan.com. Taloudelliset
tiedotteet ovat heti julkistamisen jalkeen luettavissa ja tulostettavissa. Tiedotteet julkaistaan suomeksi ja
englanniksi.

186

PALKITSEMINEN


http://www.etteplan.com

@ etteplan VUOSIKATSAUS |

Riskit ja riskienhallinta
vuonna 2024

Yhtendinen riskienhallinta-arvio

Yhtendinen koko konsernin kattava riskienhallinta-arvio, joka kattaa kaikki riskiluokat, on tehty vuosittain
osana strategiaprosessia vuodesta 2011 lahtien. Arvion painopisteend on erityisesti jo tunnistettujen riskien
muutosten seuranta, uusien liiketoimintariskien tunnistaminen ja ennakoivan riskienhallinnan kehittaminen.
Etteplan noudattaa kansainvalisia riskienhallintakriteereita (CAS, Casualty Actuarial Society ja COSO,

the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

Riskien arvioinnin keskeiset ndkékohdat:

= kattava riskien tunnistaminen

= keskittyminen suurimpiin riskeihin ja niiden hallintakeinoihin
= likketoiminnan jatkuvuuden turvaaminen

= haitallisten liiketoimintavaikutusten rajoittaminen

= mahdollisuuksien hyddyntédminen

Merkittavimmat riskit vuonna 2024
Etteplanin merkittavimmat riskit vuonna 2024 liittyivat operatiivisiin ja strategisiin riskeihin.

Naihin riskeihin kuuluivat muuttuva liiketoimintaymparistd, kyky omaksua uusia teknologioita ja uudistaa
tarjontaa markkinoiden tarpeisiin seka globaalit epdvarmuustekijat, mukaan lukien geopoliittiset jannitteet ja
maakohtaiset poliittiset riskit. Naiden riskien toteutumista pyritdan vahentdmaan syventamalla asiakassuhteita
ja vastaamalla nopeasti muuttuvaan lilketoimintaymparistdon ja asiakastarpeisiin.

Kuten aiempinakin vuosina, henkildstdon liittyvat riskit pysyivat merkittaving, sillé yhtion liilketoiminta ja tuleva
kasvu perustuvat korkeasti patevaan henkiléstoon. Naiden riskien toteutumista véhennetaan tehokkaalla
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henkiléstdhallinnalla, johtamisen kehittamiselld ja varmistamalla, ettéd Etteplan ndhdaan alan ammattilaisten
keskuudessa houkuttelevana tyénantajana.

Kuusi riskiluokkaa
Etteplan-konsernin liiketoimintaan liittyvat riskit luokitellaan kuuteen kategoriaan, ja riskejé seurataan tdméan
luokituksen mukaisesti. Etteplanin liiketoimintariskit sisaltavat seka sisaisia etta ulkoisia riskeja.

Riskiluokittelu:

1. Strategiset riskit

2. Operatiiviset riskit

3. Henkildstoriskit

4. |T-turvallisuusriskit

5. Rahoitusriskit

6. Saantely- ja juridiset riskit

Etteplanin lilketoimintaan yleisesti liittyvat tyypilliset riskit on kuvattu seuraavassa osiossa. Yhtion
toimintaan saattaa kuitenkin liittyd my&s muita riskeja. Merkittdvimmaét vuoden aikana tunnistetut riskit ja
epavarmuustekijat on kuvattu Tilinpaatostiedotteessa, joka on saatavilla verkossa osoitteessa
www.etteplan.com.

Strategiset riskit

Vuoden 2024 arvioinnissa Etteplanin merkittavimmat strategiset riskit liittyivat yhtion markkina-asemaan,
kilpailutilanteeseen, kykyyn uudistaa tarjontaa ja uusien teknologioiden hyddyntémiseen. Strategisten riskien
kokonaismaara oli hieman korkeampi kuin vuonna 2023. Talouden laskusuhdanne voi vaikuttaa negatiivisesti
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Etteplanin investointeihin ja siten sen liketoimintaan ja kannattavuuteen. Konserni pyrkii vahentdméaan
riippuvuuttaan taloussuhdanteista yllapitamalla tasapainoista asiakaskuntaa, joka koostuu eri toimialoilla,
markkinoilla ja maantieteellisill alueilla toimivista asiakkaista. Insinddriliketoiminnalle on ominaista kova
globaali kilpailu.

Vuonna 2024 hankimme vahemmistéosuuden BJIT:st&, Bangladeshin suurimmasta IT-konsultointiyrityksesta.
Tama strateginen investointi parantaa globaalia toimituskykydmme ja antaa meille pdasyn kustannustehokkaaseen
osaajajoukkoon. Vaikka se tuo mukanaan joitakin sdantelyyn liittyvia riskejd, lievenndmme naité aktiivisesti vahvan
hallinnon, tiukan due diligencen ja jatkuvien riskienhallintakdyténtdjen avulla.

Operatiiviset riskit

Etteplanin operatiivisten riskien maara laski hieman edellisvuoteen verrattuna. Arvion mukaan
merkittdvimmat operatiiviset riskit liittyivat lisddntyneeseen globaaliin markkinaepavarmuuteen,
maakohtaisiin poliittisiin riskeihin ja mahdollisiin muutoksiin asiakkaiden toiminnassa. Yritysostot ja niihin
liittyvat integraatioprosessit muodostavat my&s operatiivisen riskin Etteplanille. Etteplanilla on huolellisesti
laaditut menettelytavat yritysostoille ja integraatiolle, mikéd vahentaa riskia. Projektitoimitukset voivat my&s
sisaltédd merkittavia riskeja. Naita riskeja pyritddn vahentamaan koulutuksella, toimimalla politiikkojen ja
ohjeiden mukaisesti ja rajoittamalla sopimusvastuita toimitusprosessin alkuvaiheista lahtien. Tyypillisia
vastuuriskeja pyritdédn myds rajoittamaan vakioiduilla sopimusehdoilla ja vakuutuksilla. Vakuutukset eivat
kuitenkaan kata kaikkia vastuuriskeja.

Henkiléstoriskit

Henkildstoriskit voivat hidastaa yhtion kasvua, mikali ne toteutuvat. Patevien ammattilaisten saatavuus
auttaa varmistamaan yhtion liilketoiminnan kehityksen, kasvun ja kannattavuuden. Etteplanin
henkildstoriskien taso arvioitiin edelleen korkeaksi vuonna 2024. Arvion mukaan merkittavimmat
henkildstoriskit liittyvat edelleen globaaliin kilpailuun johtavien teknologiaosaajien houkuttelemiseksi

seka kykyyn houkutella oikeita osaamisia, edistda johtamisen kehittdmista ja parantaa tyntekijéiden
sitoutumista. Etteplan hallitsee naita riskeja tehokkaalla henkildstdhallinnalla, kuten séannéllisilld suoritus- ja
kehityskeskusteluilla, seuraamalla tydterveytta ja -hyvinvointia sekd noudattamalla sisaisid ohjeita. Konserni
edistaa tyontekijoidensa tyotyytyvaisyyttd ja hyvinvointia parantamalla konserninlaajuisia HR-prosesseja

ja investoimalla tyontekijéidensa osaamisen kehittdmiseen seka johtamisen ja esimiestyon laatuun.
Henkiléstéhallinto ja vuoden 2024 painopistealueet on kuvattu tarkemmin vuosikatsauksessa.
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Rahoitusriskit

Etteplanin rahoitusriskien taso nousi hieman vuonna 2024 vastapuoliriskien kasvaessa. Rahoitusriskien
toteutumista estetdan sisaisilld menettelyilld ja ohjeilla seka sisdisellé valvonnalla. Rahoitusriskit hallitaan
Etteplanin hallituksen hyvdksyman varainhoitopolitiikan mukaisesti. Tavoitteena on suojautua merkittavilta
rahoitusriskeiltd, tasapainottaa kassavirtaa ja antaa lilketoiminnalle aikaa sopeuttaa toimintaansa muuttuviin
olosuhteisiin. Rahoitusriskien tarkastelut on esitetty tarkemmin konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa, jotka on
julkaistu osana talouskatsaus 2024 -raporttia osoitteessa www.etteplan.com.

IT- ja tietoturvariskit

Merkittavimmat IT- ja tietoturvariskit liittyivat tieto- ja kyberturvallisuuteen, mukaan lukien luvattomaan
paasyyn tietojarjestelmiin. Naité riskeja seurataan tarkasti, sillé Etteplanin liiketoiminta riippuu sen
tietojarjestelmien ja viestintdjarjestelmien hairidttdmasta toiminnasta. Riskien taso pysyi muuttumattomana
keskitason riskind vuonna 2024, Etteplan estaa tietoturvaan liittyvien riskien toteutumista ISO 27001
-sertifioitujen sisdisten menettelyjen ja ohjeiden seka sisdisen valvonnan avulla. Toimenpiteet, jotka
rajoittavat ulkoisten vaikutusten vaikutuksia jarjestelmiin, sisaltédvat palomuurit, jarjestelménvalvonnan,
virustorjuntaohjelmat, kdyttdoikeuksien hallinnan ja varmuuskopiot.

Saantely- ja juridiset riskit

Vuonna 2024 merkittdvimmat saantely- ja juridiset riskit liittyivat EU:n yleiseen tietosuoja-asetukseen seka
uusiin ihmisoikeuksiin liittyviin riskeihin. Nama riskit pysyivat maltillisella tasolla.

Nama riskit hallitaan vahvistamalla ihmisoikeusndkdkulmia paivittdisessa tydssa, yllapitamalla vahvaa
tietosuojaa koulutuksen avulla ja parantamalla jatkuvasti tietosuojajarjestelmid, jotka on integroitu

yhtién prosesseihin.

Lainsdadanndn kehitysté seurataan kaikilla yhtién toimialoilla ja toimintoja paivitetaan tarvittaessa.
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Vastuu

Strategiset riskit

Toiminnalliset riskit

Henkildstoriskit

Tietoturvallisuusriskit

Taloudelliset riskit

Saantelyyn ja lainsédadantéon
liittyvat riskit

VUOSIKERTOMUS 2024

Liiketoiminnan kehitykseen, strategian toimeenpanoon, tarjoomaan,
liilketoimintaymparistoon ja markkinoihin, globalisaatioon seka fuusioihin
ja yrityskauppoihin liittyvat riskit

Markkinoiden muutoksiin, organisaatioon ja johtamiseen, myyntiin,
projekteihin, toimeksiantoihin ja asiakasyhteistyhdn seka rahoitukseen
liittyvat riskit

Johtamiskykyihin, osaamisen hallintaan, henkildstdn vaihtuvuuteen,
rekrytointiin, toimeksiantojen miehitykseen, tyéterveyteen ja
tyShyvinvointiin liittyvat riskit

Tieto- ja kyberturvaan, luvattomaan paasyyn, tietolilkenneverkkoihin

ja jarjestelmahairioihin, tietokoneviruksiin ja asiakkaan
tietoliikenneyhteyksiin liittyvat riskit

Liiketoiminnan rahoitukseen liittyvat, valuutta-, korko-, rahoitus- ja
maksuvalmiusriskit sekd vastapuoli- ja luottoriskit

Euroopan unionin tietosuoja-asetukseen (GDPR) liittyvat riskit ja
ihmisoikeudet

Strategia ja liilketoimintasuunnitelmat, monipuolinen asiakaskunta,
tarjoomaan kehittaminen, fuusio- ja yrityskauppakaytantsjen,
hallinnointiperiaatteiden, eettisten toimintaohjeiden ja
riskienhallintapolitiikan noudattaminen

Asiakassuhteiden syventaminen, kyky mukautua markkinoiden
muutoksiin, johtamisjarjestelmien, liikketoiminnan ydinprosessien ja niihin
liittyvan ohjeistuksen noudattaminen, konsernin vakuutukset
Osaamisen hallintajarjestelman kayttd, johtamisen kehitys ja uramalli,

henkildstétutkimukset, sisdinen koulutus, perehdytys, eettisten
toimintaohjeiden noudattaminen

Tietoturvan huomioiminen ja ISO 27001 -sertifioitujen prosessien ja
tyokalujen noudattaminen seka toimittajasopimukset

Maksu- ja luottopolitiikan ja konsernin rahoituspolitikan noudattaminen,
sisdinen valvonta, asiakkaiden ja toimittajien luottotarkistukset

Tietosuojaan liittyva koulutus ja tietosuoja-asioiden sisallyttdminen
yhtién prosesseihin ja sopimuksiin, ihmisoikeusvaikutusten arviointi

Toimitusjohtaja, liiketoimintajohto, kehitysorganisaatio,
taloushallinto, henkildstohallinto ja viestintdorganisaatio

Liiketoimintajohto, myynti, kehitysorganisaatio ja
taloushallinto

Henkildstohallinto, lilkketoimintajohto, koko henkildstd
IT-organisaatio, liilketoimintajohto, koko henkilésto
Talousjohtaja, taloushallinto, liilketoimintajohto

Toimitusjohtaja, IT-johtaja, henkildstdjohtaja,
tietosuojavastaava
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Toimielinten palkitsemisraportti 2024

Etteplan Oyj:n (Etteplan) toimielinten palkitsemisraportti on laadittu Suomen listayhtiéitd koskevan
vuoden 2025 hallinnointikoodin mukaisesti. Palkitsemisraportti julkaistaan vuosittain aina samanaikaisesti
hallintojarjestelmasta annettavan selvityksen kanssa, ja se esitetddn osakkeenomistajille julkaisua
seuraavassa varsinaisessa yhtidkokouksessa.

PALKITSEMISEN PERIAATTEET

Etteplan Oyj:n palkitseminen perustuu yhtion palkitsemispolitiikkaan, joka kasiteltiin yhtidn varsinaisessa
yhtiékokouksessa 9.4.2024. Yhtion palkitsemispolitiikkaa sovelletaan vuoden 2028 varsinaiseen
yhtiékokoukseen asti, ellei hallitus pdatd muusta syysta tuoda politiikkaa yhtikokouksen kasiteltavaksi
aikaisemmin.

Etteplan on kasvuyhtid, joka téhtda kannattavaan kasvuun ja arvon tuottamiseen omistajille. Etteplanilla
palkitaan vahvoista suorituksista ja saavutuksista sekd yhtidon kasvattamisessa ettd kannattavuuden
varmistamisessa. Nain on saatu aikaiseksi yhdenmukainen henkiléstdn palkitsemiskdytantd yhtion ja sen

osakkeenomistajien etujen kanssa samalla, kun sitoutetaan ja motivoidaan avainhenkilt toimimaan yhteisten

tavoitteiden mukaisesti.

Etteplanin palkitsemisjarjestelmén paaperiaatteet ovat 1) tulokseen perustuva ja suoritusperusteinen
palkitseminen, 2) lapinakyvat ja yndenmukaiset palkitsemisen periaatteet ja jarjestelma, 3) kilpailukykyinen
kokonaispalkkataso ja 4) kasvun ja yhtidn arvon kehittdminen. Yhtion palkitsemisjarjestelma korostaa
suoritusperusteista palkitsemista yhtion kasvattamiseen, liiketoiminnan menestykseen ja henkiléstén
sitouttamiseen.

VUOSIKERTOMUS 2024

Toimitusjohtajan palkitsemiskdytanndissé noudatetaan samoja periaatteita. Verrattuna Etteplanin
henkildstéén keskimaarin merkittdva osa toimitusjohtajan palkitsemisesta perustuu kuitenkin muuttuviin
palkanosiin eli lyhyen ja pitkén aikavalin kannustimiin. Nain varmistetaan vahva yhteys toimitusjohtajan
palkitsemisen ja yhtién taloudellisen suoriutumisen valilla. Hallitus paattaa vuosittain muuttuvan
palkitsemisen rakenteen ja yksityiskohdat. Vuositulospalkkio ja pitkan aikavélin kannustinjarjestelma
muodostavat yhdessa tyypillisesti noin puolet toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisesta.

Yhtiokokous paattaa hallitus- ja valiokuntatydskentelystd maksettavista palkkioista ja niiden
maaraytymisperusteista. Hallituksen palkitsemisen valmistelu on osoitettu hallituksen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan tehtdvaksi. Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja hanelle maksettavista muista
korvauksista paattaa hallitus. Muun johtoryhman palkitsemisesta paattéa toimitusjohtaja yhdessa hallituksen
kanssa.

PALKITSEMINEN JA YHTION TALOUDELLINEN KEHITYS

Etteplanin lilketoiminta on kehittynyt pitkalla aikavalilla yhdenmukaisesti linjassa yhtion strategian

kanssa. Kuitenkin tilikaudella 2024 pitkaan jatkunut kasvu hidastui aiempiin tilikausiin verrattuna, eika
liilkevaihto kasvanut odotusten mukaisesti. Vaikka yhtié on johdonmukaisesti kehittényt palvelutarjontaansa
ja toimintaansa tukemaan kasvua ja tehokkuutta, markkinatilanne oli yksinkertaisesti heikko.
Markkinatilanteeseen vaikuttivat pddosin korkea korkotaso, geopoliittinen epdvarmuus ja asiakkaiden
investointien viivastyminen ja vahaisyys.
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Yhtién palkitsemispolitilkan mukaisesti toimitusjohtajan palkkiot perustuvat tulokseen ja suoritukseen,
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LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA

ja merkittdva osa toimitusjohtajan palkitsemisesta muodostuu muuttuvista palkanosista. Koska yhtién

kannustinjarjestelman tulostavoitteet ovat yhteydessa yhtion tulokseen, toimitusjohtajan palkitseminen 400

TILINPAATOS

vaihtelee vuosittain riippuen seka edellisen tilikauden vuositulospalkkion tuloksesta ettd pitkan aikavalin 350,2 3600 861,0
kannustinjarjestelman tuloksesta ja palkkion jaksotuksesta. Liiketoiminnan kehityksen perusteella 200 300,1

kannustinjarjestelmia voidaan pitda toimivina seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla. 259,7

Keskimdardinen palkitseminen (EUR) 200

2020 2021 2022 2023 2024 100

Hallituksen puheenjohtaja 92 400 84 600 83 400 84 600 92 400

Hallituksen muut jésenet

keskimaarin 40 080 45 600 44 550 40 900 42 550 0

Toimitusjohtaja* 805 287 519 484 748 533 1567 173 543512 2020 2021 2022 2023 2024
Etteplanin keskimaaraisen

tydntekijan palkkakehitys** 43 548 46 210 46 876 48 068 48 993

* Toimitusjohtajan vuoden 2020 ja 2023 palkkasummat siséltavat edeltaviltd kolmelta vuodelta kertyneet

osakepalkkiot.

LIIKEVOITTO (EBITA), MILJ. EUROA

** Etteplanin keskimaaraisen tydntekijan palkkakehitys lasketaan henkildstdkuluista vahentaen kokonaisluvusta
muut henkil&sivukulut ja jakamalla se keskimaaraiselld henkildstdon maaralla vuoden aikana.
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HALLITUKSEN PALKITSEMINEN TILIKAUDELLA 2024

Hallituksen palkitsemisesta p&attéa varsinainen yhtidkokous vuosittain. Vuoden 2024 yhtiékokouksen
paatdksen mukaisesti hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on 84 000 euroa ja hallituksen jasenen
vuosipalkkio 42 000 euroa. Vuosipalkkio maksetaan rahapalkkiona.

Vuoden 2024 yhtickokouksen paatoksen mukaisesti hallituksen ja sen tarkastusvaliokunnan seka nimitys-
ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajien kokouspalkkio on 1 200 euroa kokoukselta. Hallituksen ja

sen tarkastusvaliokunnan seka nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenen kokouspalkkio on 600 euroa
kokoukselta. Kokouspalkkio maksetaan kustakin kokouksesta, jossa hallituksen tai sen valiokunnan
puheenjohtaja tai jasen on ollut l&sna. Hallituksen ja sen valiokuntien jasenille maksetaan paivarahat ja
matkakustannusten korvaukset yhtion matkustussadnnén mukaisesti.

Hallituksen jasenien vuosipalkkiota ei makseta osittain osakkeina, osakeperusteisina oikeuksina tai rahana
velvoitteena hankkia rahalla yhtion osakkeita. Hallituksen jasenet eivat kuulu yhtién pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmien piiriin, eikd heille ole maksettu tilikauden 2024 aikana muita taloudellisia etuuksia.
Halllituksen jasenet eivéat ole tyd- tai toimisuhteessa yhtiodn eivatka toimi yhtién neuvonantajana.

Vuoden 2024 varsinainen yhtickokous valitsi uudelleen hallituksen jaseniksi hallituksen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti Matti Huttusen, Robert Ingmanin, Paivi Lindqgvistin, Tomi
Ristimden, Sonja Sarasvuon ja Mikko Tepposen. Leena Saarinen toimi hallituksen ja tarkastusvaliokunnan
jasenend vuoden 2024 varsinaiseen yhtidkokoukseen asti.

VUOSIKERTOMUS 2024

Hallituksen palkkiot vuonna 2024 (EUR)

| PALKITSEMINEN

Valiokuntien Hallituksen

Vuosipalkkio kokouspalkkiot kokouspalkkiot Yhteensa
Robert Ingman, puheenjohtaja, NPV:n jasen 81000 1800 9 600 92 400
Matti Huttunen, NPV:n puheenjohtaja 40 500 3600 4 800 48 900
Paivi Lindqvist, TVK:n puheenjohtaja 40 500 6000 4 800 51300
Tomi Ristimaki, TVK:n jasen 40 500 3000 4 800 48 300
Leena Saarinen (hallituksen ja TVK:n jasen
9.4.2024 asti) 9 000 1200 1200 11 400
Sonja Sarasvuo, TVK:n jésen 40 500 3000 4 800 47 100
Mikko Tepponen, NPV:n jasen 40 500 1800 4 800 48 300
Yhteensa 292 500 20 400 34 800 347 700
NPV = nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
TVK = tarkastusvaliokunta
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TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN TILIKAUDELLA 2024

Toimitusjohtajan palkka muodostuu kiintedsté vuosipalkasta (sisaltéen auto-, puhelin- ja
sairaskuluvakuutusedut) ja muuttuvasta palkitsemisen osasta, joka sisaltéa vuositulospalkkion ja pitkdn
aikavalin kannustinjarjestelman. Kiinted vuosipalkka arvioidaan vuosittain. Muuttuvan palkitsemisen osuus
toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisesta tilikaudella 2024 oli 14,5 prosenttia.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Irtisanomistilanteessa hanelld on oikeus enintaéan 18
kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen, joka sisaltda kuuden kuukauden irtisanomisajan palkan.

Tilikaudella 2024 toimitusjohtajalle ei maksettu maksuperusteista lisdeldkevakuutusta.

Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen vuonna 2024 (EUR)

Muuttuvat palkanosat

Kiintea vuosipalkka Maksettu lyhyen Maksettu osakepohjainen
(sisaltaen verolliset aikavalin palkkio kannustinpalkkio (kertynyt

luontoisedut) vuodelta 2023 vuosilta 2023-2025) Yhteensa

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS |

Toimitusjohtaja 464717 78795 543 512

Lyhyen aikavalin palkitseminen

Toimitusjohtajan lyhyen aikavélin palkitseminen perustuu hallituksen vuosittain maarittamiin, yhtién
strategian toteuttamista tukeviin vuositason tulostavoitteisiin. Néma tavoitteet liittyvat yleensa keskeisiin
tunnuslukuihin, kuten esimerkiksi operatiivisiin kasvu- ja tulostavoitteisiin tai kestévaa kehitysta tukeviin
tavoitteisiin. Vuositulospalkkion enimmaismaéara on 100 prosenttia vuosipalkasta. Vuositulospalkkio
maksetaan rahana vuoden mittaisen ansaintakauden jalkeen aina ansaintakautta seuraavalla tilikaudella.

Tilikaudella 2024 toimitusjohtajalle maksettiin saavutetun suorituksen perusteella vuositulospalkkiota
78 795 euroa. Vuositulospalkkio kertyi tilikauden 2023 aikana. Tulospalkkio vastaa 17 prosenttia
tulospalkkion enimmaismaarasta. Tulospalkkio vastaa 100 prosenttia muuttuvasta palkitsemisen osasta
tilikaudella 2024.

Tilikaudella 2024 toimitusjohtajan vuositulospalkkion rakenne sailyi samana ja varsinaiset tavoitteet
paivitettiin. Mahdollinen palkkio maksetaan tilikaudella 2025.
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Pitkan aikavalin palkitseminen

Toimitusjohtajan pitkén aikavalin palkitseminen koostuu hallituksen kolmen vuoden jaksoissa paattadmasta,
yhtién pitkan aikavalin taloudellisen tuloksen, yhtidn kasvun, omistaja-arvon kasvun ja kestavan kehityksen
edistdmisen mittareihin perustuvasta tulospalkkiosta. Ohjelman tarkoituksena on palkita pitkaaikaisen
omistaja-arvon luomisesta ja asetettujen strategisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta.
Ohjelman tavoitteena on lisaksi sitouttaa toimitusjohtajaa yhtioon ja yhdistéa toimitusjohtajan ja
osakkeenomistajien etu. Osakepohjaisen kannustinohjelman palkkio maksetaan aina kertymiskautta
seuraavalla tilikaudella.

Toimitusjohtaja kuuluu Etteplan Oyj:n hallituksen 19.4.2023 perustamaan, yhtién avainhenkildille
suunnattuun osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan, jonka ansaintajakso kattaa kalenterivuodet
2023-2025. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon
kasvattamiseksi seka sitouttaa avainhenkilét yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtidn osakkeiden
omistukseen perustuva palkkiojérjestelma. Jarjestelman ansaintakriteerit ovat Etteplan-konsernin
liilkevaihdon kasvu ja osakekohtaisen tuloksen kehitys. Kannustinjérjestelman piiriin kuuluu toimitusjohtaja

ja muun johtoryhman jasenet mukaan lukien noin 35 avainhenkil6d. Osakepohjaisen kannustinjarjestelman
mahdollinen palkkio maksetaan ansaintajakson paattymisen jalkeen vuonna 2026 osittain yhtién osakkeina
ja osittain rahana. Rahana maksettavalla osuudella pyritdan kattamaan avainhenkildlle palkkiosta aiheutuvat
verot ja veronluonteiset maksut.

Toimitusjohtaja kuului Etteplan Oyj:n hallituksen 5.2.2020 perustamaan, yhtién avainhenkilille suunnattuun
osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan, jonka ansaintajakso kattoi kalenterivuodet 2020-2022.
Jarjestelman ansaintakriteerit olivat Etteplan-konsernin lilkkevaihdon kasvu ja omistaja-arvon kehittyminen
(Total Shareholder Return, TSR), ja siihen kuului noin 25 avainhenkil6a. Hallituksen pa&atéksen mukaan
jarjestelmasta maksettavat palkkiot vastasivat yhteensé enintaén noin 390 000 Etteplan Oyj:n osakkeen
arvoa (sisaltden myds rahana maksettavan osuuden). Kannustinjarjestelman palkkio maksettiin huhtikuussa
2023, jolloin toimitusjohtajalle maksettiin kannustinjérjestelmén ehtojen mukaisesti yhteensa 898 299 euroa,
koostuen 26 891 yhtién osakkeesta ja rahapalkkiosta jarjestelmasta aiheutuvien verojen ja veroluonteisten
maksujen kattamiseksi. Kannustinjarjestelman palkkio vastasi 80 prosenttia muuttuvasta palkitsemisen
osasta tilikaudella 2023.

194



@ etteplan VUOSIKATSAUS |

Toimitusjohtaja kuului Etteplan Oyij:n hallituksen perustamaan, yhtion avainhenkildille suunnattuun
osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan, jonka ansaintajakso kattoi kalenterivuodet 2017-2019.
Jarjestelman ansaintakriteerit olivat Etteplan-konsernin liilkevaihdon kasvu ja omistaja-arvon kehittyminen
(Total Shareholder Return, TSR), ja siihen kuului noin 20 avainhenkila. Hallituksen paatéksen mukaan
jarjestelmasta maksettavat palkkiot vastasivat yhteensé enintdén noin 260 000 Etteplan Oyj:n osakkeen
arvoa (sisaltden myds rahana maksettavan osuuden). Kannustinjarjestelméan palkkio maksettiin huhtikuussa
2020, jolloin toimitusjohtajalle maksettiin kannustinjarjestelman ehtojen mukaisesti yhteensa 321 512 euroa,
koostuen 20 901 yhtién osakkeesta ja rahapalkkiosta jarjestelmasta aiheutuvien verojen ja veroluonteisten
maksujen kattamiseksi. Kannustinjarjestelman palkkio vastasi 71 prosenttia muuttuvasta palkitsemisen
osasta tilikaudella 2020.
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