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Etteplan Oyj tarjoaa korkealaatui-
sia teollisuustekniikan suunnitte-
lupalveluja suurille ja keskisuurille
kansainvalisille teollisuusyrityksille.
Liiketoiminta jakautuu Tuoteke-
hitys- ja Toimitussuunnittelu-seg-

mentteihin.

Yhtion palveluja ovat mekaaninen
suunnittelu, elektroniikan ja su-
lautettujen jarjestelmien suunnit-

telu, automaatio- ja sdéhkosuun-

Etteplan tarjoaa korkealaatuisia
teollisuustekniikan suunnittelu-
palveluja asiakkaidensa tuote-

kehitys- ja toimitussuunnittelu-

projekteihin.

Etteplan on alansa johtava yritys
Pohjoismaissa ja merkittava tekija

Keski-Euroopassa.

Kannattava kasvu jatkuu edelleen.

nittelu seka tuoteinformaation
sisdllontuotanto. Naiden avulla
Etteplanin asiakkaat valmistavat
muun muassa tuotantolaitoksia,
paperikoneita, nostureita, hisseja,
materiaalinkasittelylaitteita ja

autoja.

Yhtion paamarkkina-alueet ovat
Pohjoismaat ja Keski-Eurooppa,
kehittyvia markkina-alueita ovat

Kiina ja Venaja.

Etteplanin tarkein tavoite on
kasvaa kannattavasti. Tavoite
saavutetaan orgaanisella kasvulla

seka yritysostoilla.

Etteplan reagoi markkina- ja
asiakasmuutoksiin kilpailijoita

nopeammin.

Yhti6 tuottaa asiakkailleen lisdar-
voa toimimalla nopeasti, sitoutu-

neesti ja luotettavasti.

Etteplanin vahvuuksia ovat osaava

henkil6st6, kumppanuuteen perus-

tuvat pitkdaikaiset asiakassuhteet,
vahva kokemus hajautetusta liike-
toiminnasta ja jatkuva kehitystyo.
Omilla aloillaan menestyvit yhteis-
tyokumppanit ovat tirkea osa yhti-

on menestysta.

¢ Asiakastyytyvaisyys
¢ Henkiloston hyvinvointi

e Ammattitaitoinen toimintatapa

Etteplan on palvelualtis, hyvin
hoidettu, innostuneiden ammatti-

laisten yritys.



ETTEPLAN VUONNA 2006

Maaliskuu

Etteplan osti Integrated e-Solutions
Finlandin ja vahvisti palvelutarjontaansa
elektroniikan seka telekommunikaation
ohjelmistosuunnittelussa.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti, ettd vuodelta 2005 maksetaan
osinkoa 0,20 euroa osakkeelta eli yhteen-
sa 1922 586 euroa.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paatta-
maan vaihtovelkakirjalainan ottamisesta,
optio-oikeuksien antamisesta ja osakepaa-
oman korottamisesta uusmerkinnalla.

;

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paatta-
maan omien osakkeiden hankkimisesta
ja luovuttamisesta niin, ettd niiden enim-
maismadra vastaa kymmenta prosenttia
yhtién osakepddomasta ja kaikkien osak-
keiden aanimaarasta.

Toukokuu

Etteplan osti ABA TeknikPartner AB:n koko
osakekannan. Volvo-henkildautojen par-
haaksi suunnittelupalvelujen toimittajaksi
valittu yritys tarjoaa tuotekehityspalveluja
padasiassa ruotsalaiselle autoteollisuudel-
le. Yhtion nimi muutettiin Etteplan
TeknikPartner AB:ksi.

Kesakuu

Etteplan kasvatti 75 prosentin omistusosuu-
tensa Etteplan Technical Systems AB:ssa
100 prosenttiin.

Yrityskuvan selkiinnyttamiseksi tytaryhtio
EPE Design Oy siirrettiin Etteplanin nimen
alle ja toiminta erillisend yhtiona lakkau-

tettiin.

Syyskuu

Etteplan hankki koko Etteplan Design
Center Oy:n osakekannan ostamalla jaljella
olleen 19 prosentin osuuden Kone Oyj:lta.

Etteplan kasvatti 80 prosentin omistusosuu-
tensa Etteplan Consulting (Shanghai) Co.,
Ltd:ssa 100 prosenttiin ostamalla vahem-
mistdosuuden.

Lokakuu

Etteplan ja Larox Oyj allekirjoittivat aieso-
pimuksen jo parikymmenta vuotta jatku-
neen suunnitteluyhteistydn laajentami-
sesta. Osa Laroxin Suomen tyontekijoista
siirtyi Etteplanin palvelukseen 1.1.2007

alkaen vanhoina tyontekijoina.
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Marraskuu

. ] Avainluvut
Etteplan kasvatti omistuksensa Etteplan
Industriteknik AB:ssa 100 prosenttiin. milj. euroa 2006 2005 muutos %
Liikevaihto 101,7 79,4 28
Joulukuu Liikevoitto 6,8 3,4 100
Yrityskuvan selkiinnyttamiseksi Konette Tulos/osake € 043 025 72
GmpH:n.nimi muutet‘Fiin Etteplan Sijoitetun padoman tuotto % 24,6 18,2
Engineering GmbH:ksi. Bruttoinvestoinnit 12,5 8,3 51
Henkildsto keskimaarin 1501 1230 22
Etteplan-konserniin kuuluva DokuMentori Oy
solmi puitesopimuksen John Deere Forestry
Oy:n kanssa tuoteinformaation sisalléntuo-
tannon siirrosta DokuMentori Oy:lle.
Liikevaihto 2002-2006 Liikevoitto 2002-2006
(milj. euroa) (milj. euroa)

2002 PAOE] 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006

Osakekohtainen tulos 2002-2006 Osingot 2002-2006
(euroa) (euroalosake)

0,43

2002 2003 2004 2005 2006

05

2002 PAVOE] 2004 2005 2006

* vertailuluvut FAS:n mukaiset
** hallituksen ehdotus
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tteplan on kasvanut kannattavasti jo useita vuosia ja vas-

taava kehitys jatkui vuonna 2006. Kasvu ylitti strategisen

tavoitteemme ja samalla kannattavuus parantui oleellisesti.
Teollisuussuunnittelualan kokonaiskysynta kasvoi. Pohjoismaissa
tehtiin merkittavia yrityskauppoja, jotka osaltaan vahvistivat alan
konsolidoitumiskehitysta.

Yleinen taloustilanne kehittyi kannaltamme hyvaan suuntaan.
Suuret tuotantoinvestoinnit kehittyvissa talouksissa johtivat inves-
tointihyddykkeiden kysynnan kasvuun erityisesti kuljetus- ja siirto-
laiteteollisuudessa. Hyédyimme markkinatilanteesta, koska paaosa
asiakkaistamme toimii investointihyédykkeiden valmistajina.

Kasvoimme orgaanisesti ja yrityskaupoilla. Noin 28 prosentin
kokonaiskasvusta orgaanisen osuus oli yli seitsemdn prosenttia.
Taman merkittdvan kehityksen taustalla on hyva kysyntatilanne ja
sisdisen toiminnan tehostaminen. Alan yleisen kehityksen tuotta-
mat hintahyodyt jaivat vaatimattomiksi, sillé padasiakkaidemme
kanssa tehtdva pitkajanteinen yhteisty6 piti hintatasomme vakaana.

Hyva esimerkki menestyksekkdasta yrityskaupasta on ABA
TeknikPartner AB:n hankinta. Kaupalla laajensimme asiakaspoh-
jaamme ja pienensimme suhdanneriskid. Samalla se edelleen vah-
visti asemaamme ajoneuvoteollisuudessa erityisesti Pohjoismaissa.

Kuluneena vuonna aloitimme sisaisen Profile Raising -profilointi-
ohjelman, jonka avulla pyrimme erottumaan kilpailijoista ja osoit-
tamaan asiakkaille miksi kannattaa kayttaa Etteplanin palveluja.
Lunastamme asiakaslupauksemme reagoimalla nopeasti markki-
na- ja asiakasmuutoksiin seka osoittamalla vahvaa sitoutumista
ja luotettavuutta. Yrityskuvamme selkeytyy, kun yha useammat
tytaryhtidistamme siirtyvat kayttdmaan Etteplan-nimea.

Etteplanin kansainvalistyminen jatkui vahvana. Panostukset Kiinan
ja Vendjan toimintaan johtivat useiden merkittavien toimeksian-
tojen syntymiseen. Henkildstén maantieteellisen jakauman paino-
piste siirtyi kansainvalisille markkinoille. Katsauskauden lopussa
Suomen rajojen ulkopuolella tydskenteli jo melkein puolet henki-
|6stdsta.
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Voimakkaan kasvun vuonna toimimme myos vastuullisena yritys-
kansalaisena. Koska toimintamme perustuu osaavaan ja motivoi-
tuneeseen henkildkuntaan, tarjosimme tyéntekijoillemme moni-
puolisia ja haastavia toimeksiantoja seka koulutusta ja tuimme
vapaa-ajan toimintaa. Ympadristdasioita arvioimme sisdisesti ser-
tifioidun jarjestelmamme mukaisesti. Taloudellisten velvoitteiden
esimerkillinen hoitaminen kuuluu yhtiémme perusperiaatteisiin.

Katsauskaudella saavutimme tarkeimmat strategian mukaiset
tavoitteet. Hajautimme asiakaspohjaa, jatkoimme kansainvalisty-
mista ja ylitimme kasvutavoitteemme kannattavuuden samanaikai-
sesti parantuessa. Yhtion tarkein tavoite vuonna 2007 on jatkaa
kannattavaa kasvua orgaanisesti ja yrityskaupoilla. Vuoden alun
markkinatilanne antaa hyvat edellytykset tdman ja muiden asetta-
miemme tavoitteiden toteutumiselle.

Vuosi 2006 oli hyva kannattavan kasvun vuosi. Keskeiset tunnus-
lukumme liikevaihto, liikkevoitto ja osakekohtainen tulos olivat
|&hihistorian parhaat. Kokenut henkilokuntamme venyi esimerkil-
lisiin suorituksiin, ja yrityskauppojen my6ta mukaan tulleet uudet
kollegat ottivat muutoksen vastaan positiivisesti.

Haluan lampimasti kiittaa kaikkia etteplanilaisia erinomaisesta si-
toutumisesta yhtioon ja sen tavoitteiden toteuttamiseen. Asiakkai-
ta ja osakkeenomistajia haluan kiittaa luottamuksesta yhtiotamme
kohtaan. Vuoden 2007 hyvan markkinatilanteen sekd osaavan ja
motivoituneen henkiléstdmme tydpanoksella yhtién arvon kasvulle
on luotu hyvat edellytykset.

Uosde: )

Heikki Hornborg
toimitusjohtaja

RN
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TOIMINTAYMPARISTO

tteplan toimii teollisuussuun-

nittelun alalla, jonka kysyntaan

vaikuttaa ensisijaisesti asiakasteol-
lisuusalojen kehitys. Alan kehitystd muok-
kaavat myds muuttuvat toimintamallit ja
yritysjarjestelyt.

Kuluneena vuonna ala hydtyi useiden te-
ollisuudenalojen suhdannenoususta. Seka
tuotekehitys- etta tuotantoinvestoinnit
kasvoivat Pohjoismaissa.

Kasvu ohjasi kehitysta

Teollisuussuunnitteluala kasvoi katsaus-
kaudella lahes 10 prosenttia. Etteplanin
asiakkaiden kysynta kehittyi suunnilleen
vastaavasti.

Suuret tuotantoinvestoinnit kehittyvissa
talouksissa johtivat erityisesti tavaran ja
materiaalin siirron volyymin kasvuun ja
raaka-aineiden hintojen nousuun seka
niiden seurauksena investointien kysynnan
kasvuun. Teollisuuden vahvoja kasvu-
sektoreita olivat muun muassa paperi ja
sellu, perusmetallit, energia seka kuljetus.
Heikompia kasvun sektoreita olivat puo-
lestaan informaatioteknologia ja autote-
ollisuus.

Suunnitteluresurssien joustavuuden an-
siosta ala pystyi vastaamaan kysyntaan.
Osittain tasta syysta markkinoilla ei ndhty
merkittavaa hintojen nousua. Hinta-
vakautta tuki myos pitkadvaikutteiset run-

kosopimukset suurten asiakkaiden kanssa.
Joillakin sektoreilla kysynta kuitenkin ylitti

tarjonnan, jolloin resursseja etsittiin muun
muassa halvempien tuotantokustannusten
maista.

Joillakin asiantuntija-alueilla henkildstosta
alkoi esiintya pulaa Suomessa ja Ruotsissa.
Sen seurauksena suurempi henkildston
vaihtuvuus nosti jossain maarin kustan-
nuksia.

Alan kansainvalistyminen lisasi kilpailua.
Etteplanin kannalta mydnteiselta vaikut-
tava kehityssuunta on tuotekehityksen
vahvan aseman sailyminen Suomessa ja
Ruotsissa. Tuotannon siirtyminen hal-

—
i
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vempien tuotantokustannusten maihin
vaikuttaa edelleen jatkuvan. Suunnittelun
alihankinta lisdantyi jonkin verran etenkin
entisista Ita-Euroopan maista, Intiasta ja
Kaukoidasta.

Laajojen suunnitteluprojektien kysynta
kasvoi lahialueilla. My6s tuoteinformaa-
tion sisallontuotannon kysynta kasvoi
odotetusti. Tuotekehityssegmentin palve-
luiden tarjonta jatkui vahvana Suomessa ja
Ruotsissa.

Asiakassektoreilla tapahtuneet yrityskau-
pat muokkasivat teollisuussuunnittelun
toimintakenttaa esimerkiksi puunjalostuk-
sessa ja kaapelikoneteollisuudessa. Myos

alan sisainen konsolidoitumiskehitys jatkui.

Pohjoismailla

hyvat nakymat
Teollisuussuunnittelun nakymat ovat tois-
taiseksi hyvat, vaikka maailmantalouden
kasvun odotetaan hiipuvan jonkin verran
kuluvan vuoden loppupuolella. Pohjois-
maat — etenkin Suomi ja Ruotsi — jatkavat
kilpailukykyisina ja kehittyvat edelleen
vahvasti.

Lahitulevaisuuden uhkia ovat esimerkiksi
konfliktien kérjistyminen, terrorismi ja va-
luuttaheilahtelut, jotka saattavat hidastaa
investointeja ja tuotekehityspanostuksia.
Vaikka Kiina ja Vendja ovat merkittavia
kasvumarkkinoita, niissd on myds merkit-
tavia maariskeja. Maiden nopeasti kehitty-

vat yhteiskuntajarjestelmat eivat ole viela
vakiintuneet.

Poliittinen tilanne maailmassa on muuttu-
nut ja nostanut energiariippuvuuden mer-
kityksen yhdeksi tarkedksi tulevaisuuden
tekijaksi.

Perinteisten energia-
lahteiden lisdksi Etteplan
osallistui kuluneena

vuonna uusien energia-
lahteiden kuten tuulivoiman
kehittdmiseen.

Etteplan Oyj | Vuosikertomus 2006 9



Segmentti tarjoaa tuotekehitykseen
liittyvia kokonaisvaltaisia suunnit-
telu- ja asiantuntijapalveluja.

uotekehitys-segmentti tarjoaa mo-

nialaisia tuotekehitykseen liittyvia

suunnittelu-, toteutus- ja mittaus-
palveluja seka tuoteinformaation sisalléon-
tuotantopalveluja. Naiden avulla asiakkaat
valmistavat muun muassa hisseja, materi-
aalinkasittelylaitteita, nostureita ja autoja.

Asiakkaiden kilpailukykya tukevat ratkaisut
perustuvat vahvaan osaamiseen teollisuus-
tekniikan suunnittelussa ja tuotekehitys-
prosesseissa seka kykyyn vastata nopeasti
asiakas- ja markkinamuutoksiin.

Tilauskanta ja kokonais-
toimitukset kasvoivat

Katsauskaudella segmentin palveluiden
kysynta ja tilauskanta kasvoivat voimak-
kaasti. Kehitykseen vaikutti yhtion asiakas-
toimialojen hyva suhdannekehitys.

Suunnittelupalvelujen tarjonnan paino-
piste siirtyi edelleen yksittdisista projekteista
kokonaistoimituksiin. Kysynnan painopiste
vaihteli segmentin sisalla.

Innovaatioita ja korkeaa tuotekehitysosaa-
mista vaativien suunnittelutoiden kysynta
keskittyi Pohjoismaihin ja Keski-Eurooppaan.

Erityisen hyvin tuotekehitysliiketoiminta
kasvoi Saksassa, jossa yhteisty® eri suun-
nittelualueiden valilla vahvistui. Integraa-
tiokehitys loi Etteplanille entistd paremmat
mahdollisuuden palvella asiakkaitaan.

Tuoteinformaation sisalléntuotannon rooli
osana kokonaistarjontaa vahvistui. Tama
johtui etupaassa vahvasta osaamisesta
tuoteinformaation sisallontuotannon ja
siihen liittyvien palveluiden ja tuotteiden
kehittamisessa seka synergiaetujen hyo-
dyntamisesta.

Yhtio vahvisti asemaansa ladketeollisuuden
tietojarjestelmien ohjelmistosuunnittelijana
ja kasvatti yhtion markkinaosuutta kysei-
sella liketoiminta-alueella.

Tuotekehityspalvelut kehittyivat Ruotsissa
yli odotusten. Yhtié uskoo suotuisan kehi-
tyksen jatkuvan my®ds lahitulevaisuudessa.

Vahvistaakseen entisestaan osaamisalueita
ja asiakaspalvelua, yhtié panosti uusien

asiantuntijoiden rekrytointiin.

Paikallisen toiminnan
vahvuus on tulevaisuu-
dessa entistd tarkedmpi
Kilpailutekijd kansainvéli-
sessa asiakaspalvelussa.
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Kysynta vahvistuu
tulevaisuudessa

Segmentin tulevaisuus ndyttaa valoisalta.
Asiakkaiden hyva suhdannekehitys on
luonut positiivisia odotuksia erityisesti
vuodelle 2007. Esimerkiksi teollisuuden,
telekommunikaation ja terveydenhuollon
sektoreilla odotetaan hyvaa kehitysta.

Paikallisuuden merkitys korostuu kansain-
valisessa asiakaspalvelussa. Etteplanin rooli
asiakkaiden paikallisena kumppanina vah-
vistuu, koska yhti6 tarjoaa korkeatasoista
konsultointia ja ongelmanratkaisua asiak-
kaiden yksiléllisiin haasteisiin. Se luo
Etteplanille myds hyvia kasvumahdolli-
suuksia.

Tuoteinformaation sisallontuotannon
kysynta kasvaa. Korkeaan asiantuntija-
osaamiseen perustuva palvelun tuotteis-
taminen ja monikanavainen informaation
tuottaminen ovat tarkeitd kasvutekijoita.
Tama lisaantyy osana kokonaistoimitusten
kasvua, joiden suhteellisen osuuden usko-
taan vahvistuvan.

Edelleen innovaatioiden ja korkeaa tuote-
kehitysosaamista vaativien suunnittelutdiden
nahdaan keskittyvan Pohjoismaihin ja
Keski-Eurooppaan.

Etteplan pyrkii syventaméaan asiakassuh-
teitaan entisestdan. Kumppanuuteen
perustuva paikallinen yhteistyd on tarkea
kilpailutekija ja yhtié haluaa olla asiakkai-
den ensimmainen todellinen vaihtoehto.

TeknikPartner Etteplanille

Toukokuussa 2006 Etteplan osti ruotsa-
laisen ABA TeknikPartner AB:n. Vuonna
1995 perustettu yhti® tarjoaa tuotekehi-
tyspalveluja padasiassa ruotsalaiselle auto-

teollisuudelle.

TeknikPartnerin liike-
vaihto vuonna 2005
oli hieman yli 14
miljoonaa euroa ja
sen palveluksessa

oli 225 henkil®a.
Yhtion kolme toi-
mipistetta Ruotsissa
sijaitsevat Gotebor-
gissa, Tukholmassa

ja Trollhattanissa.

I
Viime vuosina no-
peasti ja kannatta-
vasti kasvanut Tek-
nikPartner oli Etteplanille
ldpimurto seka henkilo- etta kuor-

ma-autoteollisuuden merkittavaksi toimit-

Nykyisin Etteplan TeknikPartner AB
-nimed kantavan ruotsalaisyhtion
hankinta oli Etteplanin lapimurto
henkilé- ja kuorma-autoteollisuu-
teen Pohjoismaissa.

tajaksi Pohjoismaissa. Yhtion hankinta tuki
Etteplanin kasvustrategiaa laajentamalla

tdman toimintaa autoteollisuuteen. Euroo-
passa autoteollisuus on teollisuustekniikan
suurin suunnittelupalveluita kayttava ala.

Kaupan seurauksena Etteplan pystyy tar- seka laajentaa asiakaspohjaansa. Teknik-
joamaan ajoneuvoteollisuudessa toimiville Partner pystyy tulevaisuudessa tarjoamaan
asiakkailleen entista laajemmat palvelut asiakkailleen entistd parempaa joustoa,

erityisesti Ruotsissa ja Suomessa. Samalla laajemman osaamisalueen seka lisaa re-

kauppa vahvisti myds Etteplanin asemaa sursseja.
merkittdvana toimijana Ruotsin teollisuus-

tekniikan suunnittelusektorilla.

Myos TeknikPartner hyotyy kaupasta.
Yhtiolle avautuu osana Etteplania, yhta
johtavaa suunnittelualan konsernia Poh-
joismaissa, entista parempi mahdollisuus
kehittaa ja kasvattaa omaa toimintaansa
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TOIMITUSSUUNNITTELU

Segmentti tarjoaa palveluja
tuotantolaitosten seka niiden
koneiden ja laitteiden
suunnitteluun.

oimitussuunnittelu-segmentti tarjo-

aa monipuolisia suunnittelupalve-

luja seka niihin liittyvia kayttéonot-
to-, tydmaavalvonta- ja koulutuspalveluja.
Naiden avulla asiakkaat valmistavat muun
muassa paperikoneita, materiaalinkasitte-
lylaitteita seka toteuttavat tuotantolaitos-
investointeja.

Asiakkaiden kilpailukykya tukevat palvelut
vaihtelevat yksittaisten laitteiden suunnit-
telusta laajoihin, kansainvalisesti hajautet-
tuihin kokonaistoimituksiin. Standardoitu-

Toimitussuunnittelussa
kokonaistoimitusten
suhteellinen osuus
Jjatkoi kasvuaan ja
projektien koon usko-
taan edelleen kasvavan.

jen ja tehokkaiden suunnitteluprosessien
seurauksena asiakkaiden projekteihin
voidaan kiinnittaa useiden alojen asian-
tuntijoita.

Kysynta kasvoi ja
toiminta tehostui

Kysynta katsauskaudella vahvistui. Erityi-
sesti jalkimmaisella vuosipuoliskolla tilaus-
kanta ja kysynta kasvoivat voimakkaasti.
Kehityksen taustalla vaikutti asiakastoimi-
alojen hyva suhdannekehitys.

Strategiset kumppanuussuhteet asiakkai-
den kanssa vahvistuivat edelleen. Kehi-

tyksesta hyotyivat seka Etteplan etta sen
asiakkaat, koska yhteistydn syvenemisen
my&ta olemassa olevia resursseja kyettiin

.-HLE'II'

Lt x 178

gl

hyddyntamaan molemmin puolin aiempaa
tehokkaammin.

Aktiivisten asiakassuhteiden liséksi uus-
asiakashankinta onnistui hyvin. Uudet
kumppanuudet kasvattivat osaltaan tilaus-
kantaa, jonka kokonaiskehitys katsauskau-
della oli vahvaa.

Segmentti kasvoi kannattavasti. Tahan
vaikutti olennaisesti useat onnistuneet
kokonaistoimitukset avainasiakkaille.
Kokonaistoimitusten suhteellinen osuus
jatkoi myds kasvuaan, ja laatujarjestel-
mamme mittaama asiakastyytyvaisyys
parani. Tama konkretisoitui uusina sopi-
muksina Etteplanin ja asiakkaiden valilla
seka projektien kokonaiskasvuna.

12 Etteplan Oyj | Vuosikertomus 2006



Kysynnan painopiste segmentin sisalla
muuttui kuluneena vuonna siten, etta
telekommunikaatiosektorin palveluiden
suhteellinen osuus pieneni verrattuna
perinteisen teollisuuden palveluihin.

Kokonaistoimitukset
lisdaantyvat

Katsauskaudella vahvistuneet asiakassuh-
teet ovat luoneet positiivisia odotuksia
tulevaisuuteen. Suurten suunnitteluprojek-
tien osuus verrattuna yksittaistoimituksiin
vahvistuu edelleen ja projektien koon
odotetaan edelleen kasvavan.

Yhti6 on toimittanut perinteisten suunnit-
telutoimeksiantojen lisaksi myds automaa-
tioon liittyvia kokonaistoimituksia avaimet
kateen -periaatteen mukaisesti. Projektit
sisdltavat usein myds sovitun ajan mittaiset
yllapito- ja huoltotoiminnot.

Yhtié on toteuttanut tadhan liittyvia toi-

meksiantoja perinteisten ydin- ja vesivoi-
maloiden lisdksi myds uusien energialah-
teiden kuten tuulivoiman rakentamiseksi.

Kokonaisuudessaan kysyntatilanne vaikut-
taa hyvalta. Padasiakasryhmien — kone-
paja- ja autoteollisuuden seka koneiden
ja laitteiden valmistajien — tilauskanta
ndyttad vahvalta, joka nakyy Etteplanissa
hyvana teollisuustekniikan kysyntana.
Tuotantolaitosinvestoinneissa erityisesti
Pietarin alue ndyttda lupaavalta.

Kansainvalisen kilpailun kiristyessa kustan-
nustehokkuuteen taytyy edelleen kiinnit-
taa voimakkaasti huomiota. Yhti¢ on pa-
nostanut useilla eri tavoilla kilpailukykynsa
parantamiseen.

Etteplan ja Larox
laajensivat yhteisty6tadan
Etteplan ja Larox Oyj laajensivat jo pari-
kymmenta vuotta jatkunutta suunnittelu-
yhteistyétaan toimitusprojektien ja tuot-
teiden yllapitoon liittyvien suunnittelu- ja
dokumentointitoimintojen osalta.

Vahvempi yhteistyo toteuttaa Etteplanin
strategiaa. Yhtio toimii globaalien asiak-
kaidensa kumppanina tarjoten korkealaa-
tuisia teollisuustekniikan suunnittelupal-
veluita, jolloin asiakas voi keskittya oman
ydinliiketoimintansa kehittdmiseen. Yhteis-

tydn laajentaminen vahvistaa entisestaan
Etteplanin asemaa yhtena Pohjoismaiden Kumppanuuden

johtavana suunnitteluyrityksena. syventdminen
teollisuussuodattimia
valmistavan Laroxin
vahvisti entisestdan
suunnittelupalveluiden saatavuuden Etteplanin mahdolli-

Laajentunut yhteisty6 turvaa Laroxille

asiantuntevasti ja joustavasti. Sopimuksen ~ suuksia toimia
asiakkaidensa

strategisena
kumppanina.

mukaisesti 10 tydntekijaa Laroxin Lappeen-
rannan toimipaikasta siirtyi Etteplanin
palvelukseen vanhoina tyontekijoina.

Larox on alansa johtava teollisuussuodat-
timia kehittava, suunnitteleva, valmistava
ja niiden jalkimarkkinapalveluista vastaava
konepajayritys. Yhtio on tayden palvelun
ratkaisutoimittaja nesteen- ja kiintoaineen
erottamiseksi toisistaan suodattamalla.
Larox-teknologiaa hyddynnetadn maailman-
laajuisesti padosin kaivos- ja metallurgisen
teollisuuden ja kemian prosessiteollisuu-
den sovelluksissa.

Larox toimii yli 40 maassa ja silla on yli
440 tydntekijaa. Padkonttori sijaitsee Lap-
peenrannassa. Konsernilla on tuotantotoi-
mintaa Lappeenrannan lisaksi Hollannin
Utrechtissa. Liikevaihto vuonna 2006 oli
122,8 miljoonaa euroa, josta yli 95 pro-
senttia kertyi Suomen ulkopuolelta.
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HENKILOSTO

Etteplan on palvelualtis,
hyvin hoidettu, innostuneiden
ammattilaisten yritys.

iime vuosina Etteplan on kasva-

nut voimakkaasti, minka vuoksi

yhtion henkiloston lukumaara on
merkittavasti lisdantynyt. Katsauskauden
kehitys jatkui samanlaisena ja kauden
lopussa yhtitssa tydskenteli 1 586 asian-
tuntijaa. Merkittava piirre oli henkildston
maantieteellisen jakauman painopisteen
siirtyminen kohti kansainvalisia markkinoi-
ta. Vuoden 2006 lopussa koko henkildsto-
maarasta lahes puolet tydskenteli Suomen
rajojen ulkopuolella.

Etteplanin substanssi on asiakkaiden tar-
peisiin perustuvaa asiantuntijaosaamista
teollisuussuunnittelun tuotekehitys- ja toi-
mitussuunnitteluprosesseissa. Siksi yhtion
menestyksen tarkein tekija on asiakaspal-
veluun sitoutunut osaava henkil®sto.

Uusi henkilostopolitiikka

Katsauskaudella yhtion sisdista toimintaa
kehitettiin niin, ettd uusien ja vanhojen
tyontekijoiden seka asiakkaiden tarpeet
tayttyvat vaativissa suunnitteluprojekteis-
sa. Koska Etteplan pyrkii vastaamaan seka
markkina- etta asiakasmuutoksiin kilpaili-
joita nopeammin, on tyoskentelyolosuhtei-
den oltava kunnossa.

Kehittadkseen tydskentelyolosuhteita
entisestadn yhtiod kehitti konsernin uuden
henkilostopolitiikan. Sen avulla luodaan
yhteinen toimintatapa kaikissa henkil®s-
téasioissa. Henkilostopolitikan avulla pai-
vittaisen tydn tekeminen tehostuu, yhtion
identiteetti ja ominaispiirteet vahvistuvat
seka sitoutuminen yhtiéon vahvistuu.

Samalla se lisaa sisdista avoimuutta, jonka
merkitys on tarked voimakkaan kasvun
aikana.

Uusi henkildstopolitikka antaa tyonteki-
joille paremmat mahdollisuudet kehittya
yhtién mukana, koska se syntyi henkilos-
ton tarpeista. Se kertoo millaista on hyva
johtaminen ja toiminen yhtiossa. Samalla
se vastaa tyontekijoiden ja johdon sisdisiin
odotuksiin. Valmistelutyén pohjana kaytet-
tiin eri konserniyhtididen toimintatapoja,
seka yleisia henkilostdhallinnon toiminta-
malleja.

Katsauskaudella luotiin perusta my®s uu-
den intranetin kehitystyélle. Intranet on jo
kaytossa, mutta kehitystyd jatkuu. Tulevai-
suudessa siita kehittyy tyovaline henkil6s-
tolle haastavissa suunnitteluprojekteissa
seka tiedonlahteena kaikessa toiminnassa.

Profilointiohjelma ja
brandiohjeistus

Heinakuussa aloitetun sisdisen Profile Rai-
sing -profilointiohjelman toteuttaminen
painottuu vuodelle 2007. Kuluvana vuon-
na julkaistaan my&s yhtién uusi brandioh-
jeistus, ja panostetaan lisaa yhtion arvojen
jalkauttamiseen. Nailla toimilla vahviste-
taan yhtion kilpailukykya ja henkildstén
sitoutumista.

Yhtidlle on tarkeaa, etta jokainen tyénte-
kija voi olla ylped voidessaan tytskennella
Etteplanissa. Vuonna 2007 kdynnistyy
Etteplan Business Academy, jossa hiotaan
johtamis- ja myyntitaitoja. Samalla aloi-
tetaan henkiléston urakehitystavoitteita
tukeva asiantuntijoiden koulutusohjelman
laatiminen.

Vastuulliseen yrityskansalaisuuteen kuuluu
johtamisen kehittaminen ja henkilstéon
panostaminen. Etteplan pyrkii toteutta-
maan tata tarjoamalla mielenkiintoisia ja
haastavia tyotehtavia seka tukemalla tyds-
sa kehittymista ja vapaa-ajan toimintaa.
Ne omalta osaltaan tukevat asiakaspalve-
luun sitoutumista, joka nakyy kilpailijoita
nopeampana reagointina seka markkina-
ettd asiakasmuutoksiin.

Henkil6std keskimaarin 1507

2002-2006

2002 2003 2004 2005 2006

Konsernin henkil6sté maittain
31.12.2006

Saksa 55  Muut maat 56

Ruotsi 581 Suomi 894
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TIETOA OSAKKEENOMISTAIJILLE

Yhtiokokous

Etteplan Oyj:n varsinainen yhtiékokous
pidetddn 29.3.2007 alkaen klo 13.00
Lahden Sibeliustalossa. Oikeus osallistua
yhtidkokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on viimeistaan 19.3.2007 merkitty
osakkeenomistajaksi Suomen Arvopape-
rikeskus Oy:n yllapitdmaan yhtion osakas-
luetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallis-
tua yhtiokokoukseen, on ilmoittauduttava
22.3.2007 klo 16.00 mennessa sahko-
postilla osoitteeseen info@ette.com tai
puhelimitse numeroon 010 307 2006. II-
moittautua voi myos kirjallisesti osoitteella
Etteplan Oyj, Yhtidkokous, Terveystie 18,
15860 Hollola. Kirjeelld ilmoittauduttaessa
kirjeen on oltava perilld ennen ilmoittautu-
misajan paattymista.

Valtakirja, jonka nojalla valtuutettu haluaa
kayttaa osakkeenomistajan danivaltaa ko-

kouksessa, pyydetaan toimittamaan yhtiol-
le ennen ilmoittautumisajan paattymista.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd
tilikaudelta 2006 jaetaan osinkona 0,26
euroa osakkeelta. Mikali yhtiokokous
hyvaksyy hallituksen ehdotuksen osingon-
jaosta, osinko maksetaan osakkaalle, joka
tasmaytyspaivana 3.4.2007 on merkitty
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitamaan
omistajaluetteloon. Hallituksen ehdottama
osingon maksupdiva on 12.4.2007.

Osakkeen perustiedot

Etteplanin osake on 2.10.2006 alkaen no-
teerattu Pohjoismaisella listalla Small cap
-markkina-arvoryhmassa Teollisuustuotteet
ja -palvelut toimialaryhmassa tunnuk-

sella ETT1V. Osakkeiden kokonaismaara
31.12.2006 oli 9 772 930 kappaletta.
Osake listattiin aikaisemmin Helsingin
Porssin paalistalla.

Taloudellinen informaatio

Etteplan Oyj julkaisee vuonna 2007 kolme
osavuosikatsausta seuraavasti:

Osavuosikatsaus 1-3/2007 27.4.2007
Osavuosikatsaus 1-6/2007 8.8.2007
Osavuosikatsaus 1-9/2007 26.10.2007

Osavuosikatsaukset ovat heti julkistamisen
jalkeen luettavissa ja tulostettavissa osoit-
teessa www.etteplan.fi. Katsaukset julkais-
taan suomeksi ja englanniksi.

Vuosikertomukset

Vuosikertomus lahetetaan postitse kaikille
osakkeenomistajille. Suomen- ja englan-
ninkielisia vuosikertomuksia ja osavuosi-
katsauksia voi tilata osoitteesta Etteplan
Qyj, Terveystie 18, 15860 Hollola, puh.
010 307 1010, faksi 010 307 1012, séh-
koposti info@ette.com. Vuosikertomus,
osavuosikatsaukset, porssitiedotteet ja
muuta tietoa Etteplan Oyj:std on saatavilla
osoitteesta www.etteplan.fi.

Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset
tulee ilmoittaa arvo-osuustilia pitavalle
taholle (pankki tai pankkiiriliike).

Etteplania seuraavat
analyytikot

Evli Pankki Oyj

Timo Heinonen

PL 1081 (Aleksanterinkatu 19 A)
00101 Helsinki

Puh. (09) 4766 9635

FIM Pankkiiriliike Oy
Lauri Saarela
Pohjoisesplanadi 33 A
00100 Helsinki

Puh. (09) 6134 6307

OKO Pankki Oyj

Mikael Nummela

PL 308 (Teollisuuskatu 1b)
00101 Helsinki (00510 Helsinki)
Puh. 010 252 4414

OsakeTieto FSMI Oy
Gideon Bolotowsky
Henry Fordin katu 5K
00150 Helsinki

Puh. 09-6811 9910
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Vuoden 2006 aikana yhtid kasvoi, kan-
sainvalistyi ja vahvisti edelleen asemaansa
yhtena Pohjoismaiden johtavana teolli-
suusteknologian suunnitteluyrityksena.
Yhtié hankki toukokuussa ABA Teknik-
partner AB:n koko osakekannan ja paasi
ndin autoteollisuuden merkittavaksi toi-
mittajaksi. Yhti® on strategiansa mukaises-
ti kasvanut myds syventamalla yhteistyota
asiakkaiden kanssa ottamalla vastaan
asiakkaiden ulkoistamia suunnittelupal-
veluita, joista esimerkkeind mainittakoon
sopimukset John Deere Forestry Oy:n ja
Larox Oyj:n kanssa. Orgaaninen kasvu on
perustunut asiakkuuksien systemaattiseen
vahvistamiseen kaikilla paatoimialoilla.

Hyvan kysyntatilanteen ja sisdisen toi-
minnan tehostamisen seurauksena yhti-
on liikevoitto kaksinkertaistui. Edellisen
vuoden tappiollisten yksikoiden tulos on
huomattavasti parantunut. Yhtion kannat-
tavuus on kohentunut erityisesti vuoden
jalkipuoliskolla ja viimeisen neljanneksen
tulos oli vuoden paras.

Vuoden aikana yhtié on hankkinut aikai-
sempien tytaryhtididen Etteplan Design
Center Oy:n, Etteplan Technical Systems
AB:n seka Etteplan Consulting (Shanghai)
Co., Ltd.:n koko osakekannan.

Liikevaihto ja tulos
Etteplan-konsernin liikevaihto kasvoi sel-
vasti edellisvuodesta. Liikevaihto kasvoi
28,1 % 101,7 milj. euroon (vuonna 2005
79,4 milj. euroa). Kasvu perustui seka
ruotsalaisen ABA Teknikparter AB:n koko
osakekannan hankintaan ettd orgaaniseen
kasvuun. Orgaanisen kasvun osuus oli 7,3 %.

Liikevoitto oli 6,8 milj. euroa (3,4 mil;.
euroa) eli 6,7 % likkevaihdosta (4,3 %).
Liikevoitto nousi 100,0 % edellisesta
vuodesta. Tilikauden voitto ennen veroja
ja vahemmistdosuutta oli 6,7 milj. euroa
(3,4 milj. euroa). Tilikauden tulos oli

4,2 milj. euroa (2,2 milj. euroa).

Osakekohtainen tulos oli 0,43 euroa (0,25
euroa). Oma paaoma/osake oli 2,31 euroa
(1,99 euroa). Sijoitetun paaoman tuotto
kasvoi 24,6 %:iin (18,2 %) ja oman paa-
oman tuotto 20,9 %:iin (12,8 %).

Liiketoiminta

Etteplan toimii suurten ja keskisuurten
kansainvalisesti toimivien teollisuusyri-
tysten kumppanina tarjoten teollisuus-
tekniikkaan liittyvia suunnittelupalveluita.
Konsernin palvelut on jaettu kahteen
segmenttiin: Toimitussuunnittelu ja
Tuotekehitys.

Toimitussuunnittelu-segmentti tarjoaa
palveluja koneiden ja laitteiden seka tuo-
tantolaitosten suunnitteluun. Projekti- ja
laitetoimittajille seka laitosten omistajille
ja kayttdjille tarjotaan mekaniikka, sahko-,
automaatio-, tehdassuunnittelu- ja kayt-
toonottopalveluja. Tuotekehitys-segmentti
puolestaan tarjoaa tuotekehitykseen liit-
tyvia suunnittelupalveluja. Pitkaaikaisissa,
kumppanuuteen perustuvissa asiakassuh-
teissa tuotekehityksen suunnittelupalve-
lut varmistavat asiakkaan kilpailukyvyn
tulevaisuudessa. Lisaksi yhtiolla on elekt-
romagneettisten hairididen mittauksiin
erikoistunut akkreditoitu laboratorio.
Yhtion asiakkaat ovat laitevalmistajia seka
loppukayttajia puunjalostusteollisuudessa,
prosessi-, auto-, nosto- ja siirtolaite- seka
elektroniikkateollisuudessa.

Tuotekehitys-segmentin liikevaihto on
tehdyn yrityskaupan seurauksena lahes
kaksinkertaistunut ja se edustaa lahes
puolta konsernin liikevaihdosta. Kysynta
kasvoi tasaisesti vuoden loppua kohden.
Segmentin kannattavuus parani merkitta-
vasti.

Toimitussuunnittelu-segmentin kasvu

oli voimakasta erityisesti Ruotsissa, jossa
orgaaninen kasvu oli 15 %. Suomessa
orgaaninen kasvu saavutti noin 10 %:n
tason. Kevaasta jatkunut hyva kysyntati-
lanne on johtanut erdilla alueilla resurs-
sipulaan. Segmentin kannattavuus parani
edelliseen vuoteen verrattuna merkittavasti.

Vuoden 2006

tarkeimmat tapahtumat
Maaliskuussa Etteplan Oyj vahvisti toimin-
taansa elektroniikan ja telekommunikaati-
on ohjelmistosuunnittelupalvelujen alalla.
Yhti6 sopi Intergrated e-Solutions Finlandin
kanssa liiketoimintakaupasta, jonka my6ta
Integrated e-Solutions Finland yhdistyi
osaksi Etteplania.

Maaliskuussa Etteplan Oyj:n varsinainen
yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti jakaa vuodelta 2005 osinkona
0,20 euroa osakkeelta seka valtuutti halli-
tuksen paattamaan vaihtovelkakirjalainan
ottamisesta, optio-oikeuksien antamisesta
ja osakepadoman korottamisesta uus-
merkinnalla. Lisaksi yhtiokokous valtuutti
hallituksen paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta ja luovuttamisesta.

Toukokuussa Etteplan osti ruotsalaisen
ABA TeknikPartner AB:n koko osakekan-
nan. Vuonna 1995 perustettu yritys tarjo-
aa tuotekehityspalveluja paaasiassa ruot-
salaiselle autoteollisuudelle. Yrityskauppa
vahvistaa Etteplanin asemaa merkittavana
toimijana Ruotsin teollisuustekniikan suun-
nittelusektorilla. Etteplan-konsernin henki-
|6std Ruotsissa kasvoi kaupan seurauksena
|&hes 600 henkeen.

Kesakuussa yhtit kasvatti 75 %:n omistus-
osuutensa Etteplan Technical Systems AB:ssa
100 %:iin. 100 %:n omistusosuuden odote-
taan osaltaan vahvistavan Ruotsin yhtitiden
synergioiden toteutumista.

Yhtion yrityskuvan selkiinnyttamiseksi kon-
sernin tytaryhtion EPE Design Oy:n liiketoi-
minta ja henkil6sto siirrettiin kesakuussa
Etteplan Oyj:lle ja toiminta erillisena yhtio-
na lakkautettiin.

Syyskuussa yhti¢ kasvatti 81 %:n omistus-
osuutensa Etteplan Design Center Oy:ssa

100 %:iin aiemmin tehdyn suunnitelman

mukaisesti ostamalla Kone Oyj:lta 19 %:n

osuuden.
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Syyskuussa Etteplan kasvatti 80 %:n
omistusosuutensa Etteplan Consulting
(Shanghai) Co., Ltd.:ssa 100 %:iin osta-
malla vahemmistéosuuden.

Lokakuussa Etteplan ja Larox Oyj allekir-
joittivat aiesopimuksen jo parikymmenta
vuotta jatkuneen suunnitteluyhteistyon
laajentamisesta. Osana sopimusta 10
toimihenkilda Laroxin Suomen toimi-
paikkojen toimitusprojektien ja tuotteen
yllapitoon liittyvista suunnittelu- ja doku-
mentointitoiminnoista siirtyi Etteplanin
palvelukseen ns. vanhoina tyontekijoina
1.1.2007 lukien.

Marraskuussa Etteplan kasvatti omistuk-
sensa Etteplan Industriteknik AB:ssa 100
prosenttiin.

Joulukuussa Etteplan-konserniin kuuluva
DokuMentori Oy ja John Deere Forestry
Oy allekirjoittivat puitesopimuksen tekni-
sen dokumentoinnin siirrosta DokuMentori
Oy:lle. Osana sopimusta 10 tydntekijaa
John Deere Forestryn dokumentointitoi-
minnoista siirtyi 1.12.2006 DokuMentorin
palvelukseen ns. vanhoina tydntekijoina.

Yrityskuvan selkiinnyttamiseksi Konette
GmbH muutti nimensa joulukuussa
Etteplan Engineering GmbH:ksi.

Henkilosto

Etteplan-konsernin toiminta ja henkil6-
maara ovat kasvaneet tasaisesti. Konser-
nin palveluksessa oli kauden aikana kes-
kimaarin 1 501 henkiloa (1 230), kasvua
22,0 %. Tilikauden lopussa 31.12.2006
henkilomaara oli 1 586 henkiloa (1 294).
Henkildstolisdykset johtuivat Iahinna yritys-
ostoista seka avainasiakkaiden liiketoimin-
nan ulkoistuksiin perustuvasta orgaanises-
ta kasvusta. Tilikauden lopussa konsernin
palveluksessa Suomessa oli 894 henkil6a,
Ruotsissa 581, Saksassa 55 ja muissa
maissa 56 henkilda.

Investoinnit

Konsernin kokonaisinvestoinnit kasvoivat
51 % ja olivat 12,5 milj. euroa (8,3 mil;.
euroa). Suurin yksittainen investointi koh-
distui ABA Teknikpartner AB:n koko osa-
kekannan hankintaan. Muut investoinnit
kohdistuivat liiketoiminnan toteuttamiseen
ja kehittamiseen.

Riskit ja riskienhallinta

Konsernin riskienhallinta kasittaa konser-
nin hallinnoinnin ja liiketoiminta- seka ra-
hoitusriskien hallinnan. Konsernin hallinto-
riskia valvotaan konsernin hallinnointioh-
jeiden seka laatujarjestelman avulla. Riskit
on yksiloity tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Yhtion liiketoiminnan luonne ei sisalla
merkittavia luottotappio-, ymparisto- tai
valuuttariskeja.

Rahoitusasema

Tehtyjen yrityskauppojen ja niiden rahoi-
tusjarjestelyjen seurauksena yhtion rahoi-
tusrakenne on muuttunut aikaisemmasta.
Taseen loppusumma 31.12.2006 kasvoi
46,9 % ja oli 55,2 milj. euroa (37,6 milj.
euroa). Liikearvo taseessa kasvoi 16,6 milj.
euroon (8,9 milj. euroa). Konsernin raha-
varat seka rahoitusomaisuusarvopaperit
kasvoivat 6,2 milj. euroon (4,9 milj. euroa).
Konsernin korolliset velat kasvoivat tehdyn
yrityskaupan seurauksena ja olivat kauden
lopussa 10,8 milj. euroa (2,2 milj. euroa).
Omavaraisuusaste oli 42,6 % (54,7 %).
Maksuvalmius oli hyva koko kauden ajan.

Osakkeet, kurssikehitys

ja omien osakkeiden hankinta
Etteplan Oyj:n osakkeet (ETT1V) on no-
teerattu 2.10.2006 alkaen Pohjoismaisen
Porssin listalla Small cap -markkina-arvo-
ryhmassa Teollisuustuotteet ja palvelut
—toimialaryhmassa. Yhtion osake notee-
rattiin aikaisemmin Helsingin Porssin paa-
listalla.

Yhtion osakepadoma 31.12.2006 ol
2 443 232,50 euroa ja osakemaara
9 772 930 kappaletta. Yhtiolld on yksi

osakesarja. Osakkeen kirjanpidollinen vas-
ta-arvo on 0,25 euroa. Kaikilla osakkeilla
on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtion
varoihin.

Etteplan Oyj:n osakkeita vaihdettiin tilikau-
den aikana 4 469 523 kpl yhteensa 26,5
milj. euron arvosta. Osakkeen alin kurssi
oli 4,78 euroa, keskikurssi 5,93 euroa ja
paatoskurssi 6,90 euroa. Koko osakekan-
nan markkina-arvo 31.12.2006 oli 67,5
milj. euroa ja osakkeenomistajien maara
1792.

Kesakuussa Etteplan korotti osakepada-
omaansa suunnatulla osakeannilla

159 800 osakkeella ja 39 950 eurolla. Uu-
det osakkeet kaytettiin maksuna Etteplan
Technical Systems AB:n omistusosuuden
kasvattamiseen liittyvassa osakevaihdossa.
Osakepadoman korotuksesta on tiedotet-
tu 19.6.2006 julkaistulla porssitiedotteella.
Uudet osakkeet on otettu julkisen kau-
pankaynnin kohteeksi Helsingin Porssissa
20.6.2006.

Yhti6 on kesdkuussa luovuttanut 200
kappaletta yhtion hallussa olevia omia
osakkeita maksuna osakevaihdossa. Omi-
en osakkeiden luovutuksesta on tiedotettu
19.6.2006 julkaistulla porssitiedotteella.

Etteplan on hankkinut tilikauden aikana
omia osakkeitaan 63 022 kappaletta.
Hankitut 63 022 osaketta kaytettiin
vastikkeena ProTang AB:n joukkovelka-
kirjaohjelmasta johtuvan uusmerkinnan
tuloksena syntyneiden ProTangin henki-
|6stélle suunnattujen ja heidan hallussaan
olevien B-osakkeiden, 5 882 kappaletta,
ostamiseen. Osakkeista suoritettu vastike
oli 410 273,22 euroa. Yhti6 on julkaissut
29.11.2006 porssitiedotteen asiasta.

Yhtion hallussa ei 31.12.2006 ollut omia
osakkeita.

Etteplan Oyj on kauden aikana julkaissut
viisi arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 py-
kalan mukaista ilmoitusta omistusosuuden
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muuttumisesta. Omistusosuuden muuttu-
misesta on tiedotettu 4.1.2006, 8.3.2006,
19.6.2006 ja 6.9.2006 (kaksi ilmoitusta)
julkaistuilla porssi-ilmoituksilla.

Osakeantivaltuudet ja

niiden kdytto sekd optio-ohjelma
Varsinainen yhtitkokous 29.3.2006 val-
tuutti hallituksen

- paattdamaan yhden vuoden kuluessa
yhtidkokouksesta lukien yhden tai use-
amman vaihtovelkakirjalainan ottamisesta
ja/tai optio-oikeuksien antamisesta ja/tai
paattamaan osakepadoman korottamises-
ta yhdessa tai useammassa erdssa uusmer-
kinnalla siten, etta vaihtovelkakirjoja tai
optio-oikeuksia annettaessa tai uusmer-
kinndssa yhteensa hallituksen voimassa
olevat kayttamattomat valtuutukset ko-
rotusten yhteismaaraltdan ja annettavien
osakkeiden yhteenlasketulta aanimaaral-
taan vastaavat enintaan viidesosaa yhtio-
kokouksen valtuutuspaatdksen ja hallituk-
sen korotuspaatoksen ajankohtana rekis-
teroidysta osakepadomasta ja osakkeiden
yhteenlasketusta aanimaarasta. Valtuutuk-
sen nojalla yhtion osakepadoma voi korot-
tua enintaan 480.656,50 eurolla.

- paattdamaan omien osakkeiden hankki-
misesta yhdessa tai useammassa erdssa
voitonjakokelpoisilla varoilla muussa kuin
osakkeenomistajien osakeomistuksen
suhteessa. Valtuutus sisaltaa oikeuden
paattaa yhtion osakkeiden hankkimises-
ta julkisessa kaupankaynnissa kulloinkin
voimassa olevaan porssikurssiin siten, etta
hankittujen osakkeiden yhteenlaskettu kir-
janpidollinen vasta-arvo ja niiden tuottama
aanimaara on osakkeiden hankinnan jal-
keen enintdan kymmenen (10) prosenttia
yhtion osakepadomasta ja kaikkien osak-
keiden aanimaarasta.

- paattamaan paatetyn valtuutuksen
perusteella hankittujen yhtion omien
osakkeiden luovuttamisesta yhdessa tai
useammassa erassa. Hallitukselle annetta-
va valtuutus sisaltaa oikeuden luovuttaa
yhtién osakkeita siten, ettd luovutettavien
osakkeiden yhteenlaskettu kirjanpidollinen
vasta-arvo ja niiden tuottama aanimaara
on enintdaan kymmenen (10) prosenttia
yhtion osakepdadomasta ja osakkeiden
yhteenlasketusta aanimaarasta.

Varsinaisen yhtidkokouksen 29.3.2006
hallitukselle antamat valtuutukset osake-
padoman korottamiseen, vaihtovelkakirja-
lainan ottamiseen ja/tai optio-oikeuksien

antamiseen, omien osakkeiden hankin-
taan ja niiden luovuttamiseen ovat edel-
leen voimassa niilta osin kun valtuutuksia
ei ole kaytetty. Yhtiokokouksen hallituk-
selle antamat valtuutukset on yksiloity
29.3.2006 julkaistussa porssitiedotteessa.

Yhtiolla ei ole voimassa olevaa optio-oh-
jelmaa.

Hallitus, toimitusjohtaja

ja tilintarkastajat

Etteplan Oyj:n hallitukseen ovat katsaus-
kaudella kuuluneet Tapani Ménkkdnen
puheenjohtajana ja jasenina Tapio Hakakari,
Heikki Hornborg, Pertti Nupponen ja Matti
Virtaala. Vuonna 2006 yhtiosta riippumat-
tomia jasenia ovat olleet Tapio Hakakari,
Pertti Nupponen ja Matti Virtaala.

Yhtién toimitusjohtajana on toiminut
DI Heikki Hornborg.

Tilintarkastajana on toiminut
PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteiso,
vastuullisena tilintarkastajana

KHT Mika Kaarisalo.

Etteplan Oyj on noudattanut 1.1.2006
alkaen Helsingin Porssin uudistunutta
sisapiiriohjetta. Yhtion lakimaaraiseen
sisapiiriin kuuluvat hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja seka
tilintarkastaja. Naiden lisaksi Etteplanin
julkiseen sisapiiriin kuuluvat johtoryhman
jasenet.

Hallituksen voitonjakoehdotus
Konsernin emoyhtién jakokelpoinen oma
padaoma on taseen 31.12.2006 mukaan
10,1 milj. euroa.

Hallitus ehdottaa 29.3.2007 kokoontuval-
le yhtiokokoukselle, etta osinkoa jaetaan
osingonjakohetkelld yhtion ulkopuolisessa
omistuksessa oleville osakkeille 0,26 euroa
osaketta kohti, ja loppuosa jatetaan kayt-
tamattémiin voittovaroihin. Hallituksen
ehdotuksen mukaisesti osingonmaksun
tasmaytyspaiva on 3.4.2007 ja osingon
maksupaiva 12.4.2007.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole
tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut
olennaisia muutoksia. Yhtion maksuval-
mius on hyva, eika ehdotettu voitonjako
vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan
yhtién maksukykya.

Tilikauden jilkeiset

merkittavat tapahtumat
Tammikuussa Etteplan Oyj osti kouvola-
laisen LCA Engineering Oy:n koko osake-
kannan. Vuonna 1993 perustettu yritys
tarjoaa prosessi- ja tehdassuunnittelupal-
veluja teollisuusyritysten investointeihin
seka kone- ja laitetoimittajille erityisesti
puunjalostusteollisuuden alalla. Tehty sopi-
mus vahvistaa Etteplanin asemaa erityisesti
puunjalostusteollisuuden projekteissa seka
Venajan investointihankkeissa.

Helmikuussa Etteplan korotti osakepaa-
omaansa suunnatulla osakeannilla

196 347 osakkeella ja 49 086,75 eurolla.
Uudet osakkeet kaytettiin maksuna LCA
Engineering Oy:n hankinnassa. Uudet
osakkeet merkittiin kaupparekisteriin
7.2.2007 ja osakkeet otettiin kaupankayn-
nin kohteeksi Helsingin Porssissa yhdessa
vanhojen osakkeiden kanssa 8.2.2007
alkaen. Yhtion uusi osakepadoma koro-
tuksen jalkeen on 2 492 319,25 euroa ja
9 969 277 kappaletta. Osakepadoman
korotuksesta on tiedotettu 7.2.2007 jul-
kaistulla porssitiedotteella.

Tulevaisuuden niakymat

Yhti6 on asettanut paatavoitteekseen kan-
sainvalistymisen ja kannattavan kasvun.
Yhtion padamarkkina-alueilla jatkuu hyva
teollisuusteknologian suunnittelupalvelui-
den kysyntatilanne. Yhtio arvioi vuoden
2007 liikevaihdon kasvavan seka tuloksen
paranevan. Kasvu tapahtuu seka yrityskau-
poilla ettd orgaanisesti.

Hollolassa 9. helmikuuta 2007
Etteplan Oyj

Hallitus
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

1 000 EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2006 1.1.-31.12.2005
Liikevaihto 3 101 698 79 365
Liiketoiminnan muut tuotot 4 219 98
Materiaalit ja palvelut 5 -6 728 -2 920
Henkilostokulut 6 711 -58 072
Liiketoiminnan muut kulut -15 213 -13 129
Poistot 7 -2 042 -1 930
Liikevoitto 6 823 6,7 % 3411 4,3 %
Rahoitustuotot 8 172 120
Rahoituskulut 9 -299 -103
Voitto ennen veroja 6 695 3429
Tuloverot 10 -2 096 -1 167
Tilikauden voitto 4 599 2 262
Vahemmistolle kuuluva voitto -427 -17
Emoyhtion omistajille kuuluva voitto 4 172 41 % 2244 2,8 %
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 1 0,43 0,25
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, EUR 11 0,43 0,25
KONSERNITASE
1 000 EUR Liitetieto 31.12.2006 31.12.2005
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet 12 2 759 3491
Liikearvo 13 18 580 8921
Muut aineettomat hyodykkeet 14 2124 1953
Myytdvissa olevat sijoitukset 15 425 465
Muut pitkaaikaiset saamiset 17 852 0
Laskennalliset verosaamiset 23 88 96
Pitkaaikaiset varat yhteensa 24 829 14 926
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 16 0 25
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 24191 17 676
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 18 0 475
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 17 28 35
Rahavarat 19 6 174 4 445
Lyhytaikaiset varat yhteensa 30393 22 657
VARAT YHTEENSA 55 222 37 582
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 20
Osakepadaoma 2 443 2 403
Ylikurssirahasto 9179 8 269
Muuntoerot 43 -252
Kertyneet voittovarat 6 759 6439
Tilikauden voitto 4172 2 244
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma, yhteensa 22 596 19 104
Vahemmistén osuus 872 1360
Oma paaoma yhteensa 23 468 20 463
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 23 1046 193
Korolliset velat 21 8967 1414
Pitkdaikaiset velat yhteensa 10 013 1606
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 21 1837 766
Ostovelat ja muu lyhytaikainen koroton vieras padoma 22 19904 14 746
Lyhytaikaiset velat yhteensa 21 741 15 512
Velat yhteensa 31754 17 119
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 55 222 37 582
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1 000 EUR

1.1.-31.12.2006

1.1.-31.12.2005

Liiketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut 99 290 73 864
Liilketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 194 78
Maksut liiketoiminnan kuluista 90 851 72 836
Likketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 8 633 1106
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista 249 103
Saadut korot liiketoiminnasta 172 120
Maksetut valittémat verot 1782 980
Liiketoiminnan rahavirta (A) 6 773 144
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin 1612 1614
Tytaryhtiohankinnat 9952 672
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 212 295
Investoinnit muihin sijoituksiin 476 845
Luovutusvoitot muista sijoituksista 464 0
Investointien rahavirta ( B) -11 363 -2 836
Rahoituksen rahavirta

Maksullinen osakeanti 0 317
Lyhytaikaisten lainojen nostot 1332 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 1332 28
Pitkaaikaisten lainojen nostot 11 335 1423
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 3108 0
Maksetut osingot ja muu voitonjako 1923 1305
Rahoituksen rahavirta ( C) 6 305 409
Rahavarojen muutos ( A + B + C) lisdys (+) / vahennys (-) 1715 -2 284
Rahavarat tilikauden alussa 4 445 6 601
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -14 -128
Rahavarat tilikauden lopussa 6174 4 445
LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

1 000 EUR Osake- Ylikurssi- Muunto- Kertyneet Vahemmisto- Yhteensa

padoma rahasto erot voittovarat osuus
Oma padoma 1.1.2005 434 5434 -19 7743 1208 14 800
Maksetut osingot -1 305 -213 -1 518
Osakepadoman korotus 1969 2 835 4 804
Omistusosuuden muutokset 348 348
Tilikauden voitto / tappio 2244 17 2 261
Muuntoerot -232 -232
Oma paaoma 31.12.2005 2403 8 269 -251 8 682 1360 20 463
1 000 EUR Osake- Ylikurssi- Muunto- Kertyneet Vahemmisto- Yhteensa
padoma rahasto erot voittovarat osuus

Oma paaoma 1.1.2006 2403 8 269 -251 8 682 1360 20 463
Osingonjako -1 923 -184 -2 107
Osakepaaoman korotus 40 910 950
Omistusosuuden muutokset -731 -731
Tilikauden voitto / tappio 4172 427 4 599
Muuntoerot 294 0 294
Oma paaoma 31.12.2006 2443 9 179 43 10 931 872 23 468
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YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Etteplan-konsernin emoyhti® on Etteplan Oyj.
Etteplan Oyj (yhti6) on suomalainen, Suomen
lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtio.
Yhtion kotipaikka on Hollola. Yhtion osakkeet
noteerataan Pohjoismaisen Pérssin listalla.

Etteplan Oyj ja sen tytaryhtiot tuottavat kor-
kealaatuisia teollisuustekniikan suunnittelupal-
veluja. Liiketoiminta jakaantuu kahteen seg-
menttiin: Tuotekehitys ja Toimitussuunnittelu.
Muut toiminnot —segmentti koostuu hallinnos-
ta. Konsernin paamarkkina-alue on Eurooppa.
Ydinasiakkaittemme osalta palvelu on maail-
manlaajuista.

Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saata-
vissa Internet-osoitteesta www.etteplan.fi tai
konsernin emoyhtion paatoimipaikasta osoit-
teesta Terveystie 18, 15860 Hollola.

Etteplan Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouk-
sessaan 8.2.2007 taman tilinpaatoksen julkis-
tettavaksi.

KONSERNITILIN-
PAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sita
laadittaessa on noudatettu 31.12.2006 voi-
massa olevia kansainvalisia tilinpaatésstandar-
deja (IAS ja IFRS) seka International Financial
Reporting Interpretations Committeen (SIC ja
IFRIC) tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatos-
standardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpito-
laissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa
EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saade-
tyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavik-
si hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot
ovat myos suomalaisen kirjanpito- ja yhteiso-
lainsaéadannén mukaiset.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisiin
hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia
rahoitusvaroja ja -velkoja. Ennen vuotta 2004
tapahtuneiden liiketoimintojen yhdistamisten
osalta liikearvo vastaa aiemman tilinpaatosnor-
miston mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kay-
tetty IFRS:n mukaisena oletushankintamenona.
Tilinpaatostiedot esitetaan tuhansina euroina.

Vuonna 2006 voimaantulleilla standardeilla ja
tulkinnoilla ei ole ollut vaikutusta konsernin
toiminnan tulokseen tai taseasemaan.

Seuraavat standardit ja tulkinnat on julkaistu, ja
ne ovat voimassa 1.1.2007 alkavalla tilikaudel-

la. Niilld ei yhtién johdon nakemyksen mukaan
ole merkittavaa vaikutusta konsernin tulokseen
ja taseasemaan:

- IFRIC 8, IFRS 2:n soveltamisala. Tulkinta
antaa ohjeistusta IFRS standardin soveltami-
sesta tilanteissa, joissa vastaanotetun suorit-
teen ja vastikkeena annettujen oman paa-
oman ehtoisten instrumenttien kaypa arvo
eroavat toisistaan

- IFRIC 10, Interim Financial Reporting and
Impairment, jonka tulkinta kieltda osavuosi-
katsauksessa kirjatun arvonalentumistappion
peruuttamisen myéhemmin tilikauden
aikana

- IFRS 7, Rahoitusinstrumentit: Tilinpaatok-
sessa esitettavat tiedot, joka sisaltaa lisaan-
tyneet maaraykset rahoitusinstrumenttien
liitetietoihin.

Julkaistun standardin IFRS 8, Operating Seg-
ments osalta, yhtion johto ei ole vield arvioinut
standardin vaikutuksia segmenttiraportointiin.
Standardi sisaltaa maaraykset operatiivisten
segmenttien maarittelylle ja niiden esittami-
selle segmenttiraportoinnilla. Standardia on
noudatettava 1.1.2009 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla.

Konsernitilinpaatosta laadittaessa IFRS-stan-
dardien mukaisesti, joutuu yrityksen johto
tekemaan arvioita ja olettamuksia, jotka vai-
kuttavat omaisuus- ja velkamaariin taseessa
seka tilikauden tuottoihin ja kuluihin. Arviot
perustuvat johdon tdman hetken parhaaseen
kasitykseen ja siksi on mahdollista, etta to-
teumat voivat poiketa naista arvioista. Tietoa
harkinnasta, jota johto on kayttanyt konsernin
noudattamia tilinpaatoksen laatimisperiaatteita
soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta ti-
linpaatoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty
laatimisperiaatteiden kohdassa “Johdon har-
kintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioi-
hin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

TYTARYRITYKSET

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyrityksen
Etteplan Oyj:n ja konserniin kuuluvien tytaryh-
tididen tilinpaatostiedot, joista on eliminoitu
kaikki konsernin sisdiset liketapahtumat, sisai-
set saamiset ja velat seka sisdinen voitonjako.
Tytaryritysten tilinpaatokset on tarvittaessa
muutettu Etteplan Oyj:n laatimisperiaatteiden
mukaisiksi. Tytaryritykset ovat yrityksid, joissa
konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta syn-
tyy, kun konserni omistaa yli puolet danivallas-
ta tai silld on muutoin maaraysvalta. Maarays-
vallalla tarkoitetaan oikeutta maarata yrityksen
talouden ja liilketoiminnan periaatteista hyodyn
saamiseksi sen toiminnasta. Etteplan Oyj:lld ei
ole osakkuusyrityksia eika yhteisyrityksia.

Konsernin keskinainen osakkeenomistus on
eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Tili-

kauden aikana hankitut tytaryhtiot on sisal-
lytetty konsernitilinpaatokseen siita hetkesta
lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan.
Hankintamenoon sisaltyy luovutetut varat ja
hankinnasta valittdmasti aiheutuneet menot
arvostettuna hankintahetken mukaiseen kay-
paan arvoon. Hankitun liiketoiminnan identi-
fioitavissa olevat varat ja velat on arvostettu
kdypaan arvoon. Hankintamenon osa, joka
ylittda hankitun liiketoiminnan nettovarojen
kayvan arvon, on kirjattu taseeseen liikearvo-
na. Mikali hankittujen nettovarojen kaypa arvo
on suurempi kuin hankintameno, on erotus
kirjattu tuloslaskelmaan.

Konsernitilinpaatoksessa on erotettu vahem-
mistdosuus tytdryhtididen vahemmistolle.
Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen
omistajille ja vdhemmistolle esitetdan tuloslas-
kelmassa ja vahemmistolle kuuluva osuus omis-
ta padomista esitetadn omana erandan taseen
omassa paaomassa.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN
ERIEN MUUNTAMINEN
Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka
on konsernin emoyhtion toimintaympariston
valuutta ja esittamisvaluutta. Yhtididen valuut-
tamaaraiset liiketapahtumat on muunnettu
toimintavaluutan maaraisiksi tapahtuma-
paivan kurssiin. Tilinpaatoshetkella taseessa
olevat valuuttamaaraiset saamiset ja velat on
muutettu euroiksi tilinpaatospaivan kurssiin.
Ulkomaan rahan maaraisista liiketapahtumista
aiheutuneet kurssierot kirjataan vastaaviin
tuloslaskelman eriin liikevoiton ylapuolelle.
Rahoitustapahtumien kurssierot kirjataan ra-
hoitustuottoihin ja —kuluihin.

Euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen taseen
erat on muutettu euroiksi tilinpaatospaivan
kurssiin ja tuloslaskelmien erat kayttaen liike-
toimen tapahtumakuukauden keskikurssia.
Tapahtumakuukauden keskikurssi on laskettu
edellisen kuukauden viimeisen paivan ja ta-
pahtumakuukauden viimeisen paivan kurssien
keskiarvona. Tilikauden tuloksen muuntami-
nen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa
aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan omaan
paaomaan. Ulkomaisten tytaryritysten hankin-
tamenon eliminoinnista ja hankinnan jalkeen
kertyneiden oman paaoman erien syntyvat
muuntoerot kirjataan omaan paaomaan.

1.1.2004 lahtien ulkomaisten yksikkojen
hankinnasta syntyva liikkearvo ja kyseisten ul-
komaisten yksikkajen varojen ja velkojen kir-
janpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtavat
kaypien arvojen oikaisut on kasitelty kyseisten
ulkomaisten yksikkojen varoina ja velkoina ja
muunnettu euroiksi tilinpaatdspaivan kursseja
kayttaen. Ennen 1.1.2004 tapahtuneiden han-
kintojen liikearvot ja kdyvan arvon oikaisut on
kirjattu euromaaraisina.
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AINEELLISET KAYTTO-
OMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet on
arvostettu taseeseen kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen
hankintamenoon. Hyédykkeista tehdaan ta-
sapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja, koska
silla ei katsota olevan taloudellista pitoaikaa.
Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden
taloudelliset vaikutusajat ovat:

Tietokoneet 3 vuotta
Ajoneuvot 5 vuotta
Toimistokalusteet 5 vuotta
Huoneistojen perusparannukset 5/7 vuotta

Huolto- ja korjauskustannukset kirjataan
kuluksi syntymishetkelld. Merkittavat peruspa-
rannusinvestoinnit aktivoidaan ja poistetaan
taloudellisena vaikutusaikanaan tuloslaskelmas-
sa. Hyodykkeiden taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan tilinpaatoksissa. Aineellisten kayt-
téomaisuushyddykkeiden kaytosta poistamises-
ta ja luovutuksesta syntyneet myyntivoitot ja
—tappiot sisaltyvat joko liiketoiminnan muihin
tuottoihin tai kuluihin.

Rahoitusleasingsopimuksiksi luokitelluilla vuok-
rasopimuksilla vuokrattu omaisuus on aktivoitu
konsernitaseeseen kdyttdomaisuushyodykkei-
siin vuokratun hyddykkeen kdypaan arvoon tai
sita alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimuksista johtuvat vuok-
ravelvoitteet on esitetty korollisissa pitka- ja
lyhytaikaisissa veloissa. Rahoitusleasing aiheut-
taa tilikausilla aktivoiduista hyodykkeista tehta-
van poiston ja korkokulun. Rahoitusleasingso-
pimuksella hankitusta hyodykkeesta tehdaan
poistot hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Mikali hyddykkeen omistusoikeus

ei siirry konsernille vuokrakauden paattyessa,
poistot kirjataan vuokra-ajan tai sitd lyhyem-
man taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

VIERAAN PAAOMAN MENOT
Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silla
tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

JULKISET AVUSTUKSET

Syntyneiden menojen korvaukseksi saadut
avustukset tuloutetaan tuloslaskelmaan samal-
la kun kohteeseen liittyvat menot merkitaan
kuluksi. Tallaiset avustukset esitetaan liiketoi-
minnan muissa tuotoissa.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

LIIKEARVO

Liikearvo vastaa sita osaa hankintamenosta,
joka ylittaa konsernin osuuden hankitun yri-
tyksen nettovarallisuuden kayvasta arvosta
hankinta-ajankohtana. Ennen 1.1.2004 toteu-
tettujen likketoimintojen yhdistamisten liikkearvo
vastaa aiemman tilinpaatdésnormiston mukaista
kirjanpitoarvoa, jota on kaytetty oletushankin-
tamenona. Naiden hankintojen luokittelua tai
tilinpaatoskasittelya ei ole oikaistu konsernin
avaavaa IFRS-tasetta laadittaessa. Liikearvo
arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon
vahennettyna arvonalentumisilla. Liikearvoista
ei kirjata sadannénmukaisia poistoja, vaan ne
testataan vuosittain arvonalentumisen varalta
ja aina, kun arvonalentumisesta on viitteita.

Arvonalentumistestausta varten liikearvot on
kohdistettu niille rahavirtaa tuottaville yksi-
koille, joiden odotetaan hyotyvan liikearvon
synnyttdneesta hankinnasta.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat hyodykkeet sisaltavat ohjelmisto-
jen lisenssit ja aineettomat oikeudet. Aineet-
tomat hyodykkeet on kirjattu taseessa alku-
peraiseen hankintamenoon. Ne hyédykkeet,
joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika,
kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan
taloudellisen vaikutusaikansa kuluessa. Muiden
aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat:

ATK-Ohjelmistot 3-7 vuotta

ARVONALENTUMISET

Liikearvoista ei kirjata sédannonmukaisia poisto-
ja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumi-
sen varalta ja aina, kun arvonalentumisesta on
viitteita. Jos liikearvon alentumiselle on viittei-
td, maaritetaan kerrytettavissa oleva rahamaa-
ra sille rahavirtaa tuottavalle yksikolle, johon
likearvo kuuluu. Rahavirtaa tuottava yksikko
on pienin mahdollinen itsenaisesti rahavirtaa
tuottava omaisuuserien ryhma. Kerrytettavissa
oleva rahamaara on omaisuuden kayttoarvo.
Kayttdarvolla tarkoitetaan kyseisesta rahavirtaa
tuottavasta yksikosta saatavissa olevia arvioitu-
ja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan
nykyarvoon. Arvonalentumisetestausten kes-
keiset oletukset on esitetty liitetietojen kohdas-
sa 13. Liikearvo. Olennaiset yritysten hankinnat
ja niistd muodostuneet liikearvot on esitetty
liitetietojen kohdassa 2. Hankitut liiketoimet.

Varat, joista kirjataan poistoja, testataan
arvonalentumisen varalta aina, kun on ole-
massa viitteita arvonalentumisesta. Taseeseen
kirjattujen rahoitusvarojen osalta arvioidaan
jokaisena tilinpaatéspaivana, onko olemassa
viitteita arvonalentumisesta. Rahoitusvarojen
kerrytettavissa oleva rahamaara on joko kaypa
arvo tai odotettavissa olevien vastaisten raha-
virtojen nykyarvo.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus 31.12.2005 koostuu tilinpaa-
toshetkelld inventoiduista, projekteissa tarvit-
tavista materiaaleista ja prototyyppien osien
hankinnoista ja ne on arvostettu alkuperaiseen
hankintamenoon tai sita alempaan jalleenhan-
kintahintaan.

VUOKRASOPIMUKSET

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle omi-
naiset riskit ja edut sailyvat vuokranantajalla,
kasitelldan muina vuokrasopimuksina (kdytto-
leasing). Sopimuksen perusteella maaraytyvat
vuokrat merkitaan kuluiksi tuloslaskelmaan
vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle omi-
naiset riskit ja edut siirtyvat olennaisilta osin,
luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Vuokrattujen hyddykkeiden vuokrasopimuksen
alkamisajankohdan hyédykkeen kaypa arvo kir-
jataan vastaaviin varoiksi ja vastattaviin rahoi-
tusleasingveloiksi. Mikéli kdypaa arvoa ei voida
madrittaa, lasketaan arvo vahimmaisvuokrien
nykyarvona. Nykyarvoa laskettaessa kdytetaan
diskonttauskorkona joko vuokrasopimuksen
sisaista korkoa tai mikali sen maarittdminen ei

ole mahdollista, kaytetaan johdon maarittamaa
lisdluoton korkoa. Rahoitusleasingsopimuksel-
la hankitusta hyodykkeesta tehdaan poistot
hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sita
lyhyemman vuokra-ajan kuluessa.

MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET
Myytavissa oleviin sijoituksiin luokitellut rahoi-
tusomaisuusarvopaperit on kirjattu tilinpaatos-
hetken kaypaan arvoon.

SAAMISET

Saamiset merkitdan taseeseen hankintahintaan
tai sitd alempaan kdypaan arvoon. Saamiset
arvioidaan saannollisesti perintakelpoisuuden
ja saatavilla olevien vakuuksien suhteen. Mikali
myyntisaamisesta todetaan luottotappio, kirja-
taan luottotappio tuloslaskelman eraan liiketoi-
minnan muut kulut.

TULOUTUSPERIAATTEET

TUOTOT PALVELUISTA JA
MATERIAALEISTA

Liikevaihto sisaltaa tuotot suunnittelutoimin-
nasta ja projektiin kuuluvien materiaalien
myynnin oikaistuna valillisilla veroilla, alennuk-
silla ja valuuttamaaraisen myynnin kurssierolla.
Padsaantoisesti palvelut tuloutetaan, kun
palvelu on tuotettu asiakkaalle. Materiaalien
myynti tuloutetaan, kun omistamiselle tyypil-
liset riskit ja hyodyt ovat siirtyneet ostajalle.
Yleensa tama on materiaalien luovutusajan-
kohta. Pitkdaikaishankkeet tuloutetaan valmi-
usasteen mukaan. Vuokratuotot tuloutetaan
vuokrakaudelle.

PITKAAIKAISHANKKEET
Pitkaaikaishankkeen tulot ja menot kirjataan
tuotoiksi ja kuluiksi laskentahetken valmistus-
asteen perusteella, kun hankkeen lopputulos
voidaan arvioida luotettavasti. Valmistusas-
teen maaritysperustetta on muutettu. Val-
mistusasteen madrittamisen perusteena on
edelleen arvio projektin etenemisestd, mutta
toteutuneiden tyétuntien sijaan lasketaan
toteutuneiden kustannusten osuus hankkeen
arvioiduista kokonaiskustannuksista. Valmistus-
asteen laskentaperiaatteen muutoksella ei ole
todettu olevan olennaista vaikutusta konsernin
liikevaihtoon kuluvalla eika vertailukaudella.
Mikali pitkaaikaishankkeen lopputulos ei ole
luotettavasti arvioitavissa, kirjataan hankkeesta
johtuvat menot kuluksi sille tilikaudelle, jolla ne
ovat syntyneet. Vastaavasti hankkeesta saata-
via tuottoja kirjataan enintaan niiden menoja
vastaava maard. Todennakoisesti tappiollisen
urakan kokonaistappio kirjataan kuluksi valit-
témasti.

KOROT JA OSINGOT

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron
menetelmalla ja osinkotuotot silloin, kun osak-
keenomistajan oikeus maksun saamiseen on
syntynyt.

TYOSUHDE-ETUUDET

ELAKEVELVOITTEET

Konsernin elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia.
Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni mak-
saa kiinteita maksuja erilliselle vakuutusyhtiolle.
Konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista
velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen, mikali
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maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan
kyseisten eldke-etuuksien maksamisesta. Mak-
supohijaisista elakejarjestelyista suoritettavat
maksut kirjataan kuluksi sina tilikautena, johon
ne kohdistuvat.

Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet
kirjataan velaksi ja kuluksi silloin, kun henkilon
tyosuhde lopetetaan ennen normaalia elak-
keelle jaamista tai kun tyontekijalle maksetaan
korvausta vapaaehtoisen irtisanoutumisen
seurauksena. Irtisanomisen yhteydessa suori-
tettavat etuudet kirjataan kun yritys on todis-
tettavasti sitoutunut paattamaan tyontekijan
tyosuhteen yksityiskohtaisen suunnitelman
mukaisesti tai tehnyt tyontekijalle korvaus-
ehdotuksen vapaaehtoisen irtisanoutumisen
edistamiseksi. Yli 12 kuukauden kuluttua
tilinpaatospaivasta eraantyvat etuudet diskon-
tataan nykyarvoon.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Omaan padomaan sidottuja etuuksia ei tilikau-
den 2006 lopussa ole. Yhtion optio-ohjelma
paattyi 31.1.2005.

TULOVEROT

Konsernin tuloslaskelmassa olevat verot sisalta-
vat konserniyritysten tilikauden verotettavaan
tulokseen perustuvat verot, aikaisempien
tilikausien verot ja laskennallisten verojen muu-
toksen. Verotettavaan tuloon perustuva vero
lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan
voimassaolevan verokannan perusteella. Suo-
raan omaan padomaan kirjattavien erien osalta
verovaikutus kirjataan osaksi omaa padomaa.

Laskennalliset verot on kirjattu kaikista kirjanpi-
don ja verotuksen valiaikaisista eroista. Merkit-
tavimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten
kayttoomaisuushyddykkeiden poistoista, lea-
singsopimuksista ja ulkomaisten tytaryhtididen
varauksista. Laskennallisten verojen maaritta-
misessa kaytetaan tilinpaatospaivana voimassa
olevaa tai saadettya verokantaa verokantojen
muuttuessa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen
maaraan asti, kun on todennakaista, etta tu-
levaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan voidaan valiaikainen ero hyddyntaa.

OMA PAAOMA

Omaan paaomaan kuuluvat osakepaaoma,
ylikurssirahasto ja muut eri maiden lakien mu-
kaiset padoman erat. Kun Etteplan Oyj hankkii
omia osakkeitaan, osakkeista maksettu vastike
seka hankintaan liittyvat kustannukset vahen-
tavat omaa padomaa. Etteplan Oyj:lla on yksi
osakelaji.

RAHOITUSVARAT JA
RAHOITUSVELAT

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39
Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostami-
nen —standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin:
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat, muut saamiset ja rahavarat.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat sisaltavat 12 kuukauden sisalla
eraantyvat rahoitusvarat, ja ne on arvostettu
kdypaan arvoon toimivilla markkinoilla julkais-

tujen hintanoteerausten perusteella. Kayvan
arvon muutoksista johtuvat seka realisoitu-
mattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jona
ne syntyvat.

Muut saamiset ovat rahoitusvaroja, joihin liit-
tyvat maksut ovat kiinteat tai maaritettavissa
ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla eika
niita pideta kaupankayntitarkoituksessa. Ne
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon ja
ne sisaltyvat taseessa Myyntisaamiset ja muut
saamiset ryhmaan. Mikali saaminen eraantyy
viimeistadn 12 kuukauden kuluessa, merkitaan
era lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin ja pitkaaikai-
siin rahoitusvaroihin mikali ne eraantyvat yli 12
kuukauden kuluttua.

Myytdvissa olevat rahoitusvarat ovat varoja,
joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan. Ne
sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin, paitsi jos ne
on tarkoitus pitaa alle 12 kuukauden ajan
tilinpaatospaivasta lahtien, jolloin ne esitetaan
lyhytaikaisissa varoissa. Myytavissa olevat
rahoitusvarat koostuvat osakkeista, jotka ar-
vostetaan hankintahintaan, koska kaypa arvo
ei ole luotettavasti maaritettavissa.

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta ja
vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalle-
tuksista. Rahavaroihin luokiteltujen erien matu-
riteetti hankinta-ajankohdasta lukien on enin-
taan kolme kuukautta. Rahavarojen taseesta
pois kirjaaminen tehdaan silloin, kun konserni
on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun merkittava osa riskeista ja
tuotoista on siirretty konsernin ulkopuolelle.

Rahoitusvelat merkitaan kirjanpitoon saadun
vastikkeen perusteella kdypaan arvoon. Rahoi-
tusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoi-
hin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

Konserni arvioi tilinpaatospaivana, onko nayt-
164 yksittaisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran
tai ryhman arvon alentumisesta. Myyntisaami-
sista arvonalentumistappio kirjataan, kun on
olemassa ndyttoa siitd, etta saamista ei saada
perityksi tdysimaaraisesti. Tilikauden aikana ei
ole kirjattu luottotappioita.

LIIKEVOITTO

Liikevoitto on tuloslaskelman erd, joka saa-
daan, kun liikevaihtoon lisataan liikketoiminnan
muut tuotot ja véhennetdan varsinaiseen
liketoimintaan kuuluvat kulut, poistot ja mah-
dolliset arvonalentumistappiot. Liikevoittoon
sisallytetdaan ne kurssierot, jotka syntyvat liike-
toimintaan liittyvista erista.

JOHDON HARKINTAA EDELLYT-
TAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA
ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpaatosta laadittaessa tehddan tulevaisuut-
ta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden loppu-
tulos voi poiketa tehdyista arvioista ja oletuk-
sista. Lisaksi joudutaan kayttamaan harkintaa
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltami-
sessa. Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen
nakemykseen tilinpaatdshetkelld. Mahdolliset
arvioiden ja olettamusten muutokset merki-
taan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana
arviota tai olettamusta korjataan.

Keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja
tilinpaatoshetkella tehtyihin arvioihin liittyvat
epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat riskin
varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumi-
sesta seuraavan tilikauden aikana ovat:

KAYVAN ARVON MAARITTAMINEN
Yritysten yhteenliittymissa aineellisten hyodyk-
keiden osalta on tehty vertailuja vastaavien
hyédykkeiden markkinahintoihin ja arvioitu eri
tekijoista aiheutuva hankittujen hyédykkeiden
arvon vahentyminen. Aineettomien hyddykkei-
den kdyvan arvon maaritys perustuu arvioihin
hyddykkeisiin liittyvista rahavirroista. Johto
uskoo kaytettyjen arvioiden ja oletusten olevan
riittavan tarkkoja kayvan arvon maarityksen
pohjaksi. Mahdolliset viitteet aineellisten ja
aineettomien hyodykkeiden arvonalentumiselle
kaydaan lapi vuosittain.

ASIAKASSOPIMUKSET JA -SUHTEET
YRITYSHANKINNAN YHTEYDESSA
Yrityshankinnan kohteena olevilla yrityksilla on
paasaantoisesti rajoitettu maara merkittavia
asiakassuhteita ja -sopimuksia. Naita asiakas-
sopimuksia ja -suhteita ei johdon kasityksen
mukaan voida padsaantoisesti pitaa taseeseen
merkittavana omaisuuserand, koska asiakasso-
pimukset ovat luonteeltaan ei-sitovia raamiso-
pimuksia eivatka siten erikseen erotettavissa tai
erikseen myytavissa. Asiakassuhteiden ja -sopi-
musten osalta tulee lisaksi huomioida, etta ne
ovat toistaiseksi voimassaolevia eika niille voida
luotettavasti maaritella todennakoista taloudel-
lista vaikutusaikaa.

ARVONALENTUMISTESTAUS

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta liikearvo ja ne aineet-
tomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton ta-
loudellinen vaikutusaika. Viitteita mahdollisesta
arvonalentumisesta arvioidaan edelld laatimis-
periaatteissa esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa
tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat
rahamadarat on maaritetty kayttéarvoon pe-
rustuvien laskelmien avulla. Naiden laskelmien
laatiminen edellyttaa arvioiden kayttamista.

TULOUTUS

Tuloutusperiaatteissa esitetyn mukaisesti pit-
kaaikaishankkeen tulot ja menot kirjataan tuo-
toiksi ja kuluiksi valmistusasteen perusteella,
kun hankkeen lopputulos voidaan luotettavasti
arvioida. Valmistusasteen mukainen tuloutus
perustuu arvioihin hankkeesta odotettavissa
olevista tuotoista ja kuluista seka hankkeen
etenemisen mittaukseen. Mikali arviot hank-
keen lopputuloksesta muuttuvat, muutetaan
tuloutettua myyntia ja voittoa silla tilikaudella,
jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa ja arvioi-
tavissa. Hankkeesta odotettavissa oleva tappio
kirjataan kuluksi valittomasti.
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RISKIEN HALLINTA

Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on
tunnistaa merkittavat riskitekijat ja hallita

sekd pienentaa riskien haitallista vaikutusta.
Riskienhallinta kasittda konsernin hallinnoinnin
ja liikketoiminta- seka rahoitusriskien hallinnan.
Konsernin johto ja taloushallinto arvioivat riskit
ja suojautuvat niista yhdessa johtoryhman ja
suunnittelusta vastaavan johdon kanssa. Ette-
plan Oyj:n hallitus madrittelee riskienhallinnan
yleiset periaatteet ja valvoo riskien ja riskikes-
kittymien kehitysta.

HALLINNOINTIRISKI

Konsernin hallintoriskia valvotaan konsernin
hallinnontiohjeiden seka laatujarjestelman
avulla.

LIIKETOIMINTARISKIT

Liiketoiminnan kannattavuuteen vaikuttavia
riskeja ovat yleiset taloudelliset suhdanne-
vaihtelut, suunnittelutoimintaan vaikuttavien
teollisten investointien taso, toimeksiantojen ja
asiakkuuksien hallinta, tietoturva seka johdon
ja avainhenkildiden sitouttaminen. Toiminnan
jakautuminen usealle eri teolliselle segmentille
tasaa eri alojen suhdannevaihteluiden vaiku-
tusta. Konsernin omaisuus- ja vastuuriskit on
katettu asianmukaisilla vakuutuksilla ja konser-
nilla on kaytossaan tietoturvaohije.

RAHOITUSRISKIT

Etteplan Oyj:n liiketoimintaan liittyy rahoitus-
riskeja kuten valuutta-, korko-, rahoitus- ja
maksuvalmiusriskit seka operatiiviset luotto-
riskit. Konsernin rahoitusriskien hallinnassa
keskitytaan minimoimaan rahoitusmarkkinoilla
tapahtuvien muutosten epaedulliset vaikutuk-
set konsernin taloudelliseen tulokseen.

VALUUTTARISKI

Etteplan toimii kansainvalisesti ja sen liike-
toimintaan liittyy valuuttakurssivaihteluista
aiheutuvia transaktioriskeja ja muuntoeroja.
Merkittavia transaktioriskeja ei konsernilla ole,
koska liikketoimintaa kdydaan paaosin kunkin
konserniyrityksen kohdemaan omassa valuu-
tassa, padosin euroissa ja Ruotsin kruunuissa.
Konsernin muuntoriski merkitsee valuutta-
kurssivaihteluiden vaikutusta tytaryhtididen
tase-erien muuntamisesta euroiksi, jota muun-
toriskia pyritdan minimoimaan rahoittamalla
kayttopadomantarve paikallisessa valuutassa
silloin, kun se on mahdollista. Konsernin ul-
komaisiin yrityshankintoihin ja investointeihin
liittyvia liikearvojen muuntoeroja ei ole suojat-
tu, mutta niiden tasoa tarkkaillaan liikearvojen
arvonalentumistestausten yhteydessa.

KORKORISKI

Korkotason muutosten vaikutukset korollisten
saatavien ja velkojen arvoon eri valuutoissa
aiheuttavat korkoriskin. Konsernissa kassavarat
sijoitetaan riskittomiin korkoatuottaviin kohtei-
siin. Korkoriskin suuruutta hallitaan lainasalkun
kiintea- ja vaihtuvakorkoisten lainojen suhteella
seka pitkaaikaisten luottojen korkosuojauk-
sella.

RAHOITUS- JA MAKSUVALMIUSRISKI
Rahoitus- ja maksuvalmiusriskin minimoimisek-
si ja arvioitujen rahoitustarpeiden kattamiseksi
konsernissa on neuvoteltu riittava maara luot-
tolimiitteja.

OPERATIIVISET LUOTTORISKIT
Konsernilla ei ole merkittavia luottoriskikes-
kittymia. Merkittava osa liiketoiminnasta
kohdistuu suuriin, kansainvalisesti toimiviin ja
luottokelpoisiin yrityksiin. Kokemuksen perus-
teella luottotappiot ovat vahdisia. Konsernissa
on toimintaohjeet sen varmistamiseksi, etta
palveluita myydaan vain asiakkaille, joilla on
asianmukaiset luottotiedot.
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1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Segmentti-informaatio esitetaan konsernin likketoiminnallisen ja maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konsernin ensisijainen segmenttiraportoin-
timuoto on liiketoimintasegmenttien mukainen. Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin sisaiseen organisaatiorakenteeseen. Segmenttien valinen
hinnoittelu tapahtuu kaypaan markkinahintaan.

Segmenttien varoja ovat ensisijaisesti aineelliset ja aineettomat kayttdomaisuushyddykkeet, vaihto-omaisuus, rahoitusleasingin kohteena olevat hyo-
dykkeet ja saamiset. Segmenttien velkoja ovat osto- ja muut velat, siirtovelat ja asiakkaiden maksamat ennakot. Investoinnit koostuvat aineellisten
kayttdomaisuushyodykkeiden lisdyksista ja aineettomien hyodykkeiden lisdyksista, mukaan lukien yrityshankinnat. Kohdistamattomat erat sisaltavat
rahoituseria. Segmentit noudattavat samoja konsernin laskentaperiaatteita, jotka on kuvattu liitetiedon osiossa Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet.

Liiketoimintasegmentit

Liiketoimintasegmentti on liiketoimintaryhmd, jossa tuotetaan palveluja ja jonka riskit ja kannattavuus poikkeavat muiden liiketoimintasegmenttien ris-
keista ja kannattavuudesta. Konsernin liiketoiminta jakautuu kahteen segmenttiin: Tuotekehitys ja Toimitussuunnittelu. Tuotekehitys-segmentti tarjoaa
tuotekehitykseen liittyvia suunnittelupalveluja avainasiakkailleen. Toimitussuunnittelu-segmentti tarjoaa palveluja koneiden ja laitteiden seka tuotanto-

laitosten suunnitteluun. Muut toiminnot sisaltaa konsernihallinnon kohdistamattomat kulut.

1.1.-31.12.2006 Tuote- Toimitus- Muut Eliminoinnit Konserni
1 000 EUR kehitys suunnittelu toiminnot yhteensa
Myynti konsernin ulkopuolelle 46 526 57 015 -1 843 101 698
Kokonaismyynti 101 698
Segmentin liikevoitto 2 460 5105 =742 6823
Rahoituskulut — netto -127
Voitto ennen veroja ja vahemmistdosuutta 6 695
Verot -2 096
Vahemmistdosuudet -427
Tilikauden voitto 4172
Segmentin varat 28 189 20 372 371 48 932
Kohdistamattomat varat 6290
Varat yhteensa 55222
Segmentin velat 8 863 10 833 208 19 904
Kohdistamattomat velat 11 850
Velat yhteensa 31754
Investoinnit 11 557 690 265 12 512
Poistot 1289 734 19 2 042
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1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

1.1.-31.12.2005 Tuote- Toimitus- Muut Eliminoinnit Konserni
1000 EUR kehitys suunnittelu toiminnot yhteensa
Myynti konsernin ulkopuolelle 26 062 53 303 79 365
Segmenttien valinen myynti 15 121 136
Kokonaismyynti 26 077 53424 -136 79 501
Segmentin liikevoitto 1823 2 464 -306 -32 3949
Kohdistamattomat kulut -538
Liikevoitto 3411
Rahoituskulut — netto 17
Voitto ennen veroja ja vdhemmistdosuutta 3428
Verot -1 167
Vahemmistoosuudet -17
Tilikauden voitto 2244
Segmentin varat 12723 19 320 1283 -794 32 532
Kohdistamattomat varat 4 955
Varat yhteensa 37 487
Segmentin velat 5895 8582 155 -307 14 325
Kohdistamattomat velat 2 600
Velat yhteensa 16 925
Investoinnit 3788 4306 217 8 311
Poistot 880 1000 50 1930

Maantieteellinen segmentti

Maantieteellinen segmentti on maantieteelliselld jaolla maaritelty liketoimintaryhma, jossa tuotetaan palveluja tietyssa taloudellisessa ymparistdssa ja
jonka riskit ja kannattavuus poikkeavat toisenlaisissa taloudellisissa ymparistoissa toimivien osien riskeista ja kannattavuudesta. Emoyrityksen kotimaa
on Suomi. Emoyritys on samalla liiketoimintaa harjoittava yritys. Ryhmaan Muut sisaltyvat Italia ja Kiina. Myynti on kohdistettu maantieteelliselle alu-

eelle myyvan yksikon sijaintimaan perusteella. Varat ja investoinnit on kohdistettu omaisuuden sijaintimaan perusteella.

1.1.-31.12.2006

1 000 EUR Suomi Ruotsi Saksa Muut Konserni
Liikevaihto 56 283 39 471 4081 1863 101 698
Varat 21100 32 135 857 1130 55222
Investoinnit 3375 8943 29 165 12 512
1.1.-31.12.2005

1 000 EUR Suomi Ruotsi Saksa Muut Konserni
Liikevaihto 47 229 25723 4 359 2 054 79 365
Varat 28 319 7134 1318 811 37 582
Investoinnit 5378 2733 99 102 8312
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2. HANKITUT LIIKETOIMINNOT

2.1. Etteplan TeknikPartner AB

31. toukokuuta 2006 konserni hankki 100 % suunnittelupalveluja harjoittavan yrityksen ABA TeknikPartner AB:n osakepdaomasta. Hankintahetkelld
yrityksen nimi muutettiin Etteplan TeknikPartner AB:ksi. Hankittu liiketoiminta kasvatti konsernin myyntituottoja tilikaudella 2006 yhteensa 10 756 tu-
hatta euroa ja liikevoittoa 592 tuhatta euroa. Asiakassopimuksia ja -suhteita ei ole tamadn yrityshankinnan yhteydessa pidetty taseeseen merkittavana
omaisuutena, koska asiakassopimukset ovat luonteeltaan ei-sitovia raamisopimuksia eivatka siten ole erikseen erotettavissa tai erikseen myytavissa.
Etteplan Oyj:n johdon kasityksen mukaan yrityskaupassa maksettu hankintakohteen nettovarallisuuden ylittéava hankintameno kohdistuu paaasiassa
hankitun kohteen johdon ja henkildkunnan osaamiseen, hankitun kohteen markkina-asemaan seka tavoiteltuihin toiminnallisiin synergioihin ja on

taten luonteeltaan liikkearvoa.

Hankittu nettovarallisuus ja liikearvo jakautuvat seuraavasti:

1 000 EUR Kdypa arvo Kirjanpitoarvo
Kauppahinta:

- Maksettu kateisvaroina 8 956 8 956
- Liikkeeseen laskettujen osakkeiden kaypa arvo 0 0
Kokonaiskauppahinta 8 956 8 956
Hankitun nettovarallisuuden kdypa arvo 1 065 3102
Liikearvo 7 890 5 854
Hankinnan seurauksena syntyneet omaisuus- ja velkaerdt ovat seuraavat:

Rahavarat 531 531
Aineettomat kdyttdomaisuushyddykkeet 0 1998
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 124 124
Myyntisamiset 4343 4343
Muut saamiset 556 556
Lyhytaikaiset velat -3746 -3707
Laskennalliset verosaamiset nettomaaraisena -743 -743
Nettovarallisuus 1065 3102
Hankitun nettovarallisuuden kaypa arvo 1065 3102
Maksettu kateiskauppahinta 8 956 8 956
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 531 531
Hankintaan liittyva rahavirtavaikutus 8 425 8 425

2.2. Integrated e-Solutions Finland

1.4.2006 alkaen Integrated e-Solutions Finland yhdistyi osaksi emoyhtio Etteplan Oyj:ta. Liiketoimintakaupasta kateisella maksettu hinta oli 379
tuhatta euroa. Hankinnan yhteydessa ei siirtynyt aineellisia eika aineettomia hyodykkeitd. Etteplan Oyj:n johdon kasityksen mukaan maksettu hankin-
tameno kohdistuu hankitun kohteen henkil6stén osaamiseen ja hankitun kohteen markkina-asemaan seka tavoiteltuihin toiminnallisiin synergioihin ja

on taten luonteeltaan likkearvoa.
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KONSERNIN TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

3. Liikevaihto

Liikevaihto sisdltaa tuotot suunnittelutoiminnasta ja projektiin kuuluvien materiaalien myynnin oikaistuna valillisilla veroilla, alennuksilla ja valuuttamaa-
raisen myynnin kurssierolla. Konsernin liikevaihtoon on pitkaaikaishankkeista kirjattu tuottoja 4 425 tuhatta euroa (3 643 tuhatta euroa 2005). Kesken-
eraisista pitkaaikaishankkeista kirjattuja tuottoja sisaltyi tuloslaskelmaan 493 tuhatta euroa (633 tuhatta euroa 2005) ja ennakkomaksuja taseeseen 152
tuhatta euroa (143 tuhatta euroa 2005).

1 000 EUR 2006 2005
4. Liiketoiminnan muut tuotot

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 25 20
Vakuutuskorvaukset 88 0
Muut likketoiminnan tuotot 106 78
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 219 98

5. Materiaalit ja palvelut

Materiaalit 1862 1202
Varaston muutos 25 -25
Palvelut muilta 4840 1744
Materiaalit ja palvelut yhteensa 6728 2 920

6. Henkil6sto6 ja henkil6stokulut

Henkilosto

Henkilosto keskimaarin 1501 1230
Tilikauden lopussa 1586 1294
josta

Suunnittelutoiminnan henkilosto 1511 1242
Hallintohenkil6sto 75 52
Henkil6sto yhteensa 1586 1294

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 54142 44 576
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 7 166 6618
Muut henkilésivukulut 9 803 6 878
Henkilostokulut yhteensa 71 111 58 072

Tiedot johdon tyosuhde-etuuksista esitetaan liitetiedoissa kohdassa Lahipiiritapahtumat.

1000 EUR 2006 2005
7. Poistot

Aineettomat hyddykkeet 726 615
Aineelliset hyodykkeet 1316 1315
Poistot yhteensa 2 042 1930

8. Rahoitustuotot

Osinkotuotot myytavissa olevista sijoituksista 8 26
Korkotuotot 76 77
Myytavissa olevien sijoitusten myyntivoitot, netto 4 0
Muut rahoitustuotot 84 18
Rahoitustuotot yhteensa 172 120

9. Rahoituskulut

Korkokulut rahoituslainoista 280 54
Muut rahoituskulut 20 49
Rahoituskulut yhteensa 299 103
10. Verot

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 1923 1122
Edellisten tilikausien verot 19 52
Laskennalliset verot (Liitetieto 23) 154 -7
Yhteensa 2 096 1167

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (2006: 26%, 2005: 26%) laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma
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KONSERNIN TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

1 000 EUR 2006 2005
Tulos ennen veroja 6 695 3429
Verot 26 %:n verokannan mukaan (2005: 26 %) 1741 891
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavien verokantojen vaikutus 44 57
Tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista 179 142
Vahennyskelvottomien kulujen vaikutus 18 31
Aikaisempien laskennallisten verosaamisten purku 96 0
Verot aikaisemmilta tilikausilta 19 52
Verot tuloslaskelmassa 2 096 1174

Efektiivinen verokanta oli 31% (2005: 33%). Vahennys johtui enimmakseen ulkomaisten tytaryhtididen kannattavuuden muutoksesta.

11. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona olevien
osakkeiden lukumadran painotetulla keskiarvolla. Mikéli laskentahetkelld yhtion hallussa on omia osakkeita, on ne erda laskettaessa vahennetty.

2006 2005
Tilikauden voitto (1 000 EUR) 4172 2244
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo (1 000 kpl) 9699 8 957
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa per osake) 0,43 0,25

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukuméadran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon laimentavi-
en instrumenttien vaikutus. Osakeoptioilla on laimentava vaikutus, kun osakeoptioiden merkintahinta on alempi kuin osakkeen kdypa arvo. Tilikauden
lopussa ei konsernilla ole ollut optioiden osalta laimentavaa vaikutusta osakkeiden lukumaaran painotettuun keskiarvoon.

2006 2005
Tilikauden voitto (1 000 EUR) 4172 2 244
Tulos laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen tuloksen laskemista varten (1 000 EUR) 4172 2 244
Osakkeiden lukumaardn painotettu keskiarvo laimennusvaikutuksella oikaistun
osakekohtaisen tuloksen laskemista varten (1 000 kpl) 9 699 8 957
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa per osake) 0,43 0,25
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KONSERNITASEEN LIITETIEDOT

1 000 EUR 2006 2005

12. Aineelliset kdyttoomaisuushyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 19 19

Kirjanpitoarvo 31.12. 19 19

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 594 541

Lisaykset 1.1.-31.12. 19 53

Véhennykset 1.1.-31.12. 74 0

Hankintameno 31.12. 540 594

Kertyneet poistot 1.1. 258 238

Tilikauden poisto 31 20

Kertyneet poistot 31.12. 289 258

Kirjanpitoarvo 31.12. 251 336

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 10 276 9058

Lisaykset 1.1.-31.12. 997 1551

Véhennykset 1.1.-31.12. 357 333

Hankintameno 31.12. 10916 10 276

Kertyneet poistot 1.1. 7141 5846

Tilikauden poisto 1286 1295

Kertyneet poistot 31.12. 8427 7141

Kirjanpitoarvo 31.12. 2 489 3135

Rahoitusleasingsopimukset

Koneisiin ja kalustoon sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

Hankintameno 1.1. 584 89

Lisaykset 1.1.-31.12. 439 495

Vahennykset 1.1.-31.12. 1 0

Hankintameno 31.12. 1022 584

Kertyneet poistot 1.1. 148 18

Tilikauden poisto 274 130

Kertyneet poistot 31.12. 422 148

Kirjanpitoarvo 31.12. 600 436

13. Liikearvo

Hankintameno 1.1. 8921 3743

Lisaykset 1.1.-31.12. 1724 0

Hankitut liiketoiminnot 1.1.-31.12 7 891 5279

Kurssierot 45 -101

Hankintameno 31.12. 18 580 8 921

Kirjanpitoarvo 31.12. 18 580 8921

Liikearvot on kohdistettu segmenttien rahavirtaa

tuottaville yksikoille seuraavasti: Toimitussuunnittelu Tuotekehitys Yhteensa
2006 2006

Suomi 402 3545 3947

Ruotsi 3752 10 694 14 446

Saksa 0 0 0

Muut 187 0 187

Yhteensa 4 341 14 240 18 580

Liikearvot on kohdistettu segmenttien rahavirtaa

tuottaville yksikoille seuraavasti: Toimitussuunnittelu Tuotekehitys Yhteensa
2005 2005

Suomi 402 2 968 3370

Ruotsi 3445 2 059 5503

Saksa 0 0 0

Muut 47 0 47

Yhteensa 3894 5027 8 921
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KONSERNITASEEN LITETIEDOT

Arvonalentumistestaus

Liikearvot on kohdistettu arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottaville yksikoille. Arvonalentumistestauksessa kerrytettavissa olevat rahamaa-
rat on maaritetty kayttdarvoon perustuen. Rahavirtalaskelmissa otetaan huomioon konsernin johdon hyvaksymat tulevaisuuden rahavirrat seuraavan
viiden vuoden ajalta ja ennakoidaan tulevaisuuden tuotto- ja hintakehitysta, kustannuksia seka investointeja. Maaritettdessa diskonttaustekijaa raha-
virtalaskelmissa, otetaan huomioon yrityksen padomakustannusten painotettua keskiarvoa ennen veroja (WACC, weighted average cost of capital).
Diskonttaustekija laskelmissa on 10 %. Johdon hyvaksymdn ennustejakson jalkeisten rahavirtojen maarittdmisen perusteena on kdytetty tasaista

1 %:n kasvutekijaa. Kerrytettavissa olevaa rahamaaraa verrataan liikkearvon sisaltavan yksikon kirjanpitoarvoon ja arvonalentuminen kirjataan tuloslas-
kelmaan, jos kerrytettdvissa oleva mahdollinenrahamaara on pienempi kuin kirjanpitoarvo. Paattyneen tilikauden aikana ei ole kirjattu arvonalentumis-

tappioita.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Arvonalennustestausten yhteydessa on suoritettu herkkyysanalyyseja laskutusasteen/myyntikatteen, kasvun seka diskonttauskoron +/- 3 % vaihtelu-
valin osalta. Arvioitaessa kerrytettavissa olevia rahamaaria, johdon mielesta ei minkadn kaytetyn keskeisen muuttujan mahdollinen muutos kohtuullis-

esti arvioituna ei johtaisi herkkyysanalyysien yhteydessa arvonalennuskirjauksen suorittamiseen.

1 000 EUR 2006 2005
14. Muut aineettomat hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 5222 3971
Lisaykset 1.1.-31.12. 913 1250
Vahennykset 1.1.-31.12. 16 0
Hankintameno 31.12. 6 118 5222
Kertyneet poistot 1.1. 3269 2 654
Tilikauden poisto 726 615
Kertyneet poistot 31.12. 3994 3269
Kirjanpitoarvo 31.12. 2124 1953
15. Myytavissa olevat sijoitukset

Hankintameno 1.1. 465 464
Lisaykset 1.1.-31.12. 0 40
Vahennykset 1.1.-31.12. 40 39
Hankintameno 31.12. 425 465

Myytavissa olevat sijoitukset, jotka koostuvat padasiassa markkinakelpoisista oman pddoman ehtoisista arvopapereista, arvostetaan alkuperai-
seen hankintahintaan, silla osakkeilla ei ole tarkoitus kayda aktiivisesti kauppaa toimivilla markkinoilla. Osakkeiden tasearvot ovat pienet eika niilla
ole olennaista merkitysta konsernin taseeseen. Myytavissa olevat sijoitukset luokitellaan pitkaaikaisiksi varoiksi, silla niita ei odoteta realisoitavan
tilinpaatospaivaa seuraavan kahdentoista kuukauden aikana eika niiden myyminen ole valttamatonta kayttopadgoman hankkimiseksi.

16. Vaihto-omaisuus

Tarvikevarasto 0 25
Yhteensa 0 25
17. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Muut pitkaaikaiset saamiset 852 0
Myyntisaamiset 22 801 16 293
Muut saamiset 476 194
Siirtosaamiset 943 1224
Yhteensa 25 071 17 712
Siirtosaamisten olennaisimmat erat

Ennakolta maksetut leasingvuokrat 84 22
Jaksotettu verosaatava 28 35
Ennakolta maksetut toimitilavuokrat 184 113
Muut 646 1054
Siirtosaamisten olennaisimmat erat yhteensa 943 1224

Saamisiin ei liity olennaisia luottoriskikeskittymia.
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1 000 EUR 2006 2005
18. Tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Tilikauden alussa 475 234
Lisaykset 0 250
Vahennykset -475 0
Uudelleenarvostuksesta johtuva lisays/vahennys(-) 0 -9
Tilikauden lopussa 0 475
Lyhytaikaiset 0 475
19. Rahavarat

Kateistalletukset pankeissa ja kateinen raha 6 125 4394
Lyhytaikaiset pankkitalletukset 49 51
Yhteensa 6 174 4 445

Rahavarat taseessa vastaavat rahavirtalaskelman mukaisia rahavaroja.
Efektiiviset korot pankkitileilld ovat keskimaarin 2,6% ja niiden keskimadrainen maturiteetti vastaa kayttotilien yleista maturiteettitasoa.

20. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot

Osakepadoma 1.1. 2403 427
Osakeanti 40 1976
Osakepaaoma 31.12. 2 443 2 403
Ylikurssirahasto 5058 5058
Osakeanti 4121 3211
Ylikurssirahasto yhteensa 31.12. 9179 8 269
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 8432 7 743
Muuntoero ja muut 293 -252
Siirto omien osakkeiden rahastosta 0 0
Osingonjako -1923 -1 305
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 6 802 6 187
Tilikauden voitto 4172 2 244
Vahemmistdosuus 872 1360
Oma paaoma yhteensa 23 468 20 463
Osingot

Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,26 euroa/osake.

Osakkeet

1 000 kpl 2006 2005
Osakkeiden lukumaara 1.1. 9613 4342
Osakeanti 160 5271
Osakkeet, yhteensa 31.12. 9773 9613
1000 EUR 2006 2005

21. Korolliset velat
Pitkaaikaiset

Pankkilainat 7 119 60
Leasingvelat 323 295
Eldkelainat 1524 1059
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 8967 1414

Lyhytaikaiset

Pankkilainat 1512 555
Leasingvelat 325 183
Eldkelainat 0 29
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 1837 766

Lyhyt- ja pitkaaikaisten korollisten velkojen kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden kdypaa arvoa. Pitkdaikainen pankkilaina on tasalyhenteinen
lainan viimeisen maksupaivan ollessa 30.5.2013.

Rahoitusleasingvelkojen efektiivisten korkokantojen painotettu keskiarvo vuonna 2006 oli 4,23% (3,85% vuonna 2005). Pitkdaikainen pankkilaina on
vaihtuvakorkoinen ja korkotason vaihtelulta on suojauduttu sopimuksella, jonka vaihteluvali on 3,56% - 4,45%.
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1 000 EUR 2006 2005
Rahoitusleasingvelkojen eradntymisajat

Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrat nimellisarvoon

Yhden vuoden kuluessa 331 187
Vuotta pitemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 314 252
Yhteensa 645 439
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut leasingsopimuksista 23 18
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo eraantyy seuraavasti:

Yhden vuoden kuluessa 325 175
Vuotta pitemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 324 303
Yhteensa 649 477
22. Ostovelat ja muu lyhytaikainen koroton vieras paaoma

Saadut ennakot 114 151
Ostovelat 2 381 1469
Muut velat 6316 4917
Siirtovelat 11 093 8208
Ostovelat ja muu lyhytaikainen koroton vieras padgoma yhteensa 19 904 14 746
Siirtovelkojen olennaisimmat erat

Lomapalkkavelka 5728 4044
Jaksotettu verovelka 382 229
Jaksotetut sosiaalikulut 3304 2 054
Muut 1679 1882
Siirtovelkojen olennaisimmat erdt yhteensa 11 093 8208
23. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennalliset verosaamiset

Kauden alussa 96 0
Kirjattu tuloslaskelmaan -83 96
Yrityshankinnat, -myynnit ja muut 75 0
Tasearvo kauden lopussa 88 96
Laskennalliset verosaamiset

Muut valiaikaiset erot 13 0
Yhteensa 13 0
Laskennalliset verovelat

Kauden alussa 193 75
Kirjattu tuloslaskelmaan -13 2
Kirjattu omaan paaomaan 866 116
Tasearvo kauden lopussa 1046 193
Laskennalliset verovelat

Poistoero 50 25
Muut valiaikaiset erot 118 -32
Yhteensa 167 -7
24. Vahemmistéosuudet

Tilikauden alussa 1.1. 1360 1208
Omistusosuuden muutokset =731 348
Osuus tilikauden tuloksesta 427 17
Muuntoero 0 0
Maksettu osinko -184 -213
Tilikauden lopussa 31.12. 872 1360
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25. Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut
Merkittavimmat liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa, ovat osakeanti vastikkeeksi tytaryrityksen hankinnasta.
26. Muut vuokrasopimukset

Konserniyritykset ovat vuokranneet useat kdyttamansa toimistotilat. Useimmat vuokrasopimukset ovat voimassa toistaiseksi. Sopimusten indeksi- ja
muut ehdot poikkeavat toisistaan. Vuoden 2006 tuloslaskelmaan sisaltyy toimitilojen vuokramenoja 2 484 tuhatta euroa.

27. Annetut pantit, kiinnitykset ja vakuudet

1 000 EUR 2006 2005

Velat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnitys

Elakelainat 952 1382
Rahalaitoslainat 226 1092
Muut velat 0 6
Yrityskiinnitys 546 1430
Eldkelainojen vakuudeksi pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 0 215

Muut annetut vakuudet

Eldkelainat 72 0
Rahalaitoslainat 277 1394
Pantatut myyntisaamiset 2 341 1226
Maaraaikaistalletukset korkoineen 23 47

Leasingsopimuksista maksettavat maarat

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 890 470
Mybéhemmin maksettavat 863 712
Yhteensa 6 190 7 974

28. Tilikauden jélkeiset tapahtumat

10.1.2007 Etteplan Oyj osti kouvolalaisen LCA Engineering Oy:n koko osakekannan. LCA Engineering Oy tarjoaa prosessi- ja tehdassuunnittelupalvelu-
ja teollisuusyritysten investointeihin seka kone- ja laitetoimittajille erityisesti puunjalostusteollisuuden alalla. LCA Engineering Oy:n yritysoston vaikutus
konsernin liikevaihtoon vuonna 2007 arvioidaan olevan 2,7 miljoonaa euroa ja tulokseen 0,4 miljoonaa euroa. LCA Engineering yhdistelldan konserni-
tilinpaatokseen hankintakuukaudesta lahtien.

7.2.2007 Etteplan korotti osakepadomaansa suunnatulla osakeannilla 196 347 osakkeella ja 49 tuhannella eurolla. Uudet osakkeet kaytettiin maksu-
na LCA Engineering Oy:n hankinnassa. Uudet osakkeet merkittiin kaupparekisteriin 7.2.2007 ja osakkeet otettiin kaupankaynnin kohteeksi Helsingin
Porssissa yhdessa vanhojen osakkeiden kanssa 8.2.2007 alkaen. Yhtion uusi osakepadoma korotuksen jalkeen on 2 492 tuhatta euroa ja osakkeiden
lukumaara 9 969 tuhatta kappaletta.

Hankittu nettovarallisuus ja liikearvo jakautuvat seuraavasti:

1 000 EUR Kédypa arvo Kirjanpitoarvo

Kauppahinta:

- Maksettu kateisvaroina 887 887
- Liikkeeseen laskettujen osakkeiden kaypa arvo 1290 1290
Kokonaiskauppahinta 2177 2177
Hankitun nettovarallisuuden kaypa arvo 508 508
Liikearvo 1669 1669

Hankinnan seurauksena syntyneet omaisuus- ja velkaerét ovat seuraavat:

Rahavarat 548 548
Aineettomat kdyttdomaisuushyodykkeet 3 3
Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet 18 18
Myyntisamiset 465 465
Muut saamiset 23 23
Lyhytaikaiset velat -550 -550
Nettovarallisuus 508 508
Hankitun nettovarallisuuden kadypa arvo 508 508
Maksettu kateiskauppahinta 887 887
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 548 548
Hankintaan liittyva rahavirtavaikutus 339 339
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29. Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat konsernin avainhenkil6t, joita ovat hallituksen jasenet mukaanlukien toimitusjohtaja. Liséksi I&hipiiriin kuuluvat tytaryhti-

Ot seka yritykset, joissa lahipiiriin kuuluvilla avainhenkil6illd on merkittava omistus- ja madrdysvalta. Lahipiiritapahtumina on esitetty ne lilketoimet

lahipiirin kanssa, jotka eivat eliminoidu konsernitilinpaatdsta laadittaessa. Lahipiiriliketoimet on hinnoiteltu konsernin normaalien hinnoitteluperustei-

den ja hankintaehtojen mukaisesti.

Konsernin emo- ja tytéaryrityssuhteet 31.12.2006
Etteplan-konserniin kuuluvat tytaryhtiot ovat:

Yritys Kotipaikka Omistusosuus
Emoyritys Etteplan Oyj Hollola
Ette-Consulting Oy Hollola 100%
Ette-Engineering Oy Pori 100%
Ette-Ins Oy Pori 100%
Insindoritoimisto N.Liukkonen Oy Hollola 100%
Insindoritoimisto Raskon Oy Hollola 100%
Insinodritoimisto Keskilinja Oy Jyvaskylan mlk 100%
Etteplan Metals Processing Oy Hollola 100%
NATLABS Oy Hyvinkaa 100%
Etteplan Design Center Oy Hyvinkaa 100%
Etteplan Engineering GmbH Bochum 100%
Etteplan Production Lines Oy Hollola 100%
EPE Design Oy Hyvinkaa 100%
Etteplan Industriteknik Ab Upplands Vasby 100%
Etteplan Technical Systems AB Alingsas 100%
Prekam AB Malmo 80%
ProTang AB Vasteras 73,16%
ProTang Teknikinformation Ab Vasteras 100%
Di&Esse Etteplan Srl Bernate Ticino 93,75%
Etteplan Consulting (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai Shanghai 100%
DokuMentori Oy Tampere 70%
Etteplan Teknikpartner Ab Goteborg 100%
Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat
1 000 EUR 2006 2005
Palveluiden myynti:
Muut lahipiiriin kuuluvat 99 138
Yhteensa 99 138
Tavaroiden ja palveluiden ostot
Toimitilavuokrat:
Avainhenkilot 92 92
Muut lahipiiriin kuuluvat 217 214
Yhteensa 309 306
Palveluiden myynneista ja ostoista johtuvat saamiset ja velat tilinpaatospaivana
Saamiset lahipiiriin kuuluvilta:
Muut lahipiiriin kuuluvat 15 3
Yhteensa 15 3

Velkoja Iahipiirille ja Iahipiirille myonnettyja lainoja ei ollut 31.12.2006 eika 31.12.2005 eika yhtiolla mydskaan ollut lainoja lahipiirilta vastaavana aikana.

Johdon henkilostoetuudet
Etteplan Oyj:n johto koostuu hallituksesta ja toimitusjohtajasta.

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut,
kuluksi kirjatut palkat ja palkkiot, 1 000 EUR 2006
Yhteensa 258

2005
231

Yhtiokokous paattaa vuosittain hallituksen jasenten palkkion. Yhdelle yhtioon tyosuhteessa olevalle hallituksen jasenelle on annettu mahdollisuus jaa-
da eldkkeelle 60-vuotiaana. Toimitusjohtajalla on kuukausipalkan liséksi oikeus hallituksen vuosittain paattamaan, konsernin liikevoittotasoon perustu-
vaan tulospalkkioon. Toimitusjohtajalla ja yhtioon tyésuhteessa olevalla hallituksen jasenelld on lisaelakevakuutus, joka mahdollistaa elakkeelle siirtymi-

sen 60-vuotiaana.

Yrityksen johdolle ei ole vuoden 2006 aikana myonnetty osakeoptioita. Etteplan Oyj:n optio-ohjelma paattyi 31.1.2005.

Johdon osakkeenomistus

Osakkeita
1 000 kpl 31.12.2006
Hornborg Heikki, toimitusjohtaja 573
Monkkonen Tapani, hallituksen puheenjohtaja 2 038
Hakakari Tapio, hallituksen jasen 100
Nupponen Pertti, hallituksen jdsen 1
Yhteensa 2712
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

1 000 EUR 1.1.-31.12.2006 1.1.-31.12.2005
Liitetieto FAS FAS
Liikevaihto 30 43 799 36 780
Keskeneraisten tdiden varastomuutos 0 -503
Liiketoiminnan muut tuotot 31 488 542
Materiaalit ja palvelut 32 -18 116 -13 253
Henkilostokulut 33 -15 090 -13 277
Poistot ja arvonalentumiset 34 -958 -849
Liiketoiminnan muut kulut -6 509 -5 628
Liikevoitto 3613 8,2 % 3812 10,4 %
Rahoitustuotot ja -kulut 35 1813 894
Voitto ennen satunnaiseria 5426 4 706
Satunnaiset erat 36 -462 -806
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 4 964 3900
Tilinpaatossiirrot 37 167 21
Tuloverot 38 -856 -787
Tilikauden voitto 4 275 9,8 % 3135 8,5 %
EMOYHTION TASE
1 000 EUR 31.12.2006 31.12.2005
Liitetieto FAS FAS
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 39 1539 1256
Aineelliset hyodykkeet 40 884 1345
Sijoitukset 11
Osuudet saman konsernin yrityksissa 25 591 13 965
Muut sijoitukset 27 67
Sijoitukset yhteensa 25617 14 032
Pysyvat vastaavat yhteensa 28 040 16 633
Vaihtuvat vastaavaa
Lyhytaikaiset saamiset 42 11 108 10 089
Rahat ja pankkisaamiset 521 564
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 11 629 10 653
VASTAAVAA YHTEENSA 39 669 27 286
VASTATTAVAA
Oma padoma 43
Osakepaaoma 2 443 2403
Ylikurssirahasto 9179 8 269
Edellisten tilikausien voitto 5783 4570
Tilikauden voitto 4275 3135
Oma paaoman yhteensa 21680 18 378
Tilinpaatossiirtojen kertyma 44 186 353
Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras padoma 45 7 071 341
Lyhytaikainen vieras padoma 46 10 731 8214
Vieras padoma yhteensa 17 803 8 555
VASTATTAVAA YHTEENSA 39 669 27 286
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

1 000 EUR

1.1.-31.12.2006

1.1.-31.12.2005

Litketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut 44 351 32 186
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 465 533
Maksut liiketoiminnan kuluista 39 055 30 147
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 5761 2572
Maksetut korot ja maksut muista liilketoiminnan rahoituskuluista 212 33
Saadut korot liketoiminnasta 51 39
Maksetut valittémat verot 996 991
Liiketoiminnan satunnaisista erista johtuva rahavirta ( netto ) 0 -250
Liiketoiminnan rahavirta ( A) 4 602 1337
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 904 1526
Tytaryhtiohankinnat 10 658 1158
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 104 80
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 40
Saadut korot investoinneista 33 38
Saadut osingot investoinneista 712 888
Investointien rahavirta (B) -10 714 -1718
Rahoituksen rahavirta

Maksullinen osakeanti 0 317
Pitkaaikaisten lainojen nostot 10 332 0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 234 28
Maksetut osingot ja muu voitonjako 1923 1305
Rahoituksen rahavirta ( C) 6 068 -1 015
Rahavarojen muutos ( A + B + C) lisdys (+) / vdhennys (-) -43 -1 395
Rahavarat tilikauden alussa 564 1960
Rahavarat tilikauden lopussa 521 564

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

LAATIMISPERUSTA

Emoyhtio Etteplan Oyj:n tilinpaatos on laadittu
Suomessa voimassaolevien kirjanpito- ja osake-
yhtilakien sadnndsten (FAS) mukaisesti.

TULOUTUSPERIAATE JA
PITKAAIKAISHANKKEET

Liikevaihto siséltaa tuotot suunnittelutoimin-
nasta ja projektiin kuuluvien tarvikkeiden
myynnin. Emoyhtion tuloutusperiaatteet ja
pitkaaikaishankkeiden laskentaperiaatteet
vastaavat konsernitilinpaatdksen laadintaperi-
aatteita.

TUTKIMUS- JA

KEHITYSTOIMINNAN MENOT

Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot on kirjat-
tu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.

KAYTTOOMAISUUDEN ARVOSTUS
Kayttdomaisuus on aktivoitu taseeseen alkupe-
raiseen hankintamenoon vdahennettyna suun-
nitelman mukaisilla poistoilla ja mahdollisilla
arvonalentumistappioilla. Suunnitelman mukai-
set poistot perustuvat omaisuuseran arvioituun

taloudelliseen vaikutusaikaan. Maa-alueista ei
tehda poistoja, koska niilld ei katsota olevan
taloudellista pitoaikaa. Muiden aineellisten
hyodykkeiden taloudelliset vaikutusajat ovat:

Ohjelmistot 5 vuotta
Tietokoneet 3 vuotta
Ajoneuvot 5 vuotta
Toimistokalusteet 5 vuotta
Huoneistojen perusparannukset 5 vuotta

Huolto- ja korjauskustannukset kirjataan
kuluksi syntymishetkella. Merkittavat peruspa-
rannusinvestoinnit aktivoidaan ja poistetaan
taloudellisena vaikutusaikanaan tuloslaskelmas-
sa. Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden
kaytosta poistamisesta ja luovutuksesta syn-
tyneet myyntivoitot ja —tappiot sisaltyvat joko
liketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

TULOVEROT

Tuloslaskelmassa olevat verot sisaltavat yrityk-
sen tilikauden verotettavaan tulokseen perus-
tuvat verot ja aikaisempien tilikausien verot.
Verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan

verotettavasta tulosta kunkin voimassaolevan
verokannan perusteella.

TILINPAATOSSIIRTOJEN

KERTYMA EMOYHTIGSSA
Tilinpaatossiirtojen kertyma emoyhtiéssa muo-
dostuu poistoerosta. Suunnitelman mukaisten
ja kirjanpidon poistojen kertynyt poistoero on
koneista ja kalustosta yhteensa 8 tuhatta euroa
ja pitkavaikutteisista menoista 179 tuhatta
euroa. Poistoeroon liittyva verovelka on 48
tuhatta euroa, mita ei ole emoyhtiéssa kirjattu
taseeseen.

ELAKEJARJESTELYT

Emoyhtion henkilékunnan elaketurva on hoi-
dettu ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtioissa.
Elakemenot on kirjattu kuluksi kertymisvuonna.

LEASINGSOPIMUKSET
Leasingsopimuksilla hankitun omaisuuden
vuokrat merkitaan kuluiksi tuloslaskelmaan
vuokra-ajan kuluessa.
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EMOYHTION TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

1000 EUR 2006 2005
FAS FAS

30. Liikevaihto toimialueittain
Suomi 43 799 36 780

Liikevaihto koostuu suunnittelutoiminnasta.

31. Liiketoiminnan muut tuotot

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myyntivoitot 23 9
Vakuutuskorvaukset 77 0
Muut liiketoiminnan tuotot 387 533
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 488 542

32. Materiaalit ja palvelut

Materiaalit 50 48
Palvelut muilta 18 065 13 205
Materiaalit ja palvelut yhteensa 18 116 13 253

33. Henkilostokulut ja henkiloston keskimdadrainen lukumaara

Henkilosto

Henkilosto keskimaarin 321 300
Tilikauden lopussa 323 308
josta

Suunnittelutoiminnan henkilésto 305 291
Hallintohenkil6sto 18 17
Henkil6sto yhteensa 323 308
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 12 282 10 682
Elakekulut 1934 1814
Muut henkilosivukulut 874 781
Henkilostokulut yhteensa 15 090 13277

Tiedot johdon tyésuhde-etuuksista esitetdan konsernin liitetiedoissa kohdassa Lahipiiritapahtumat.

34. Poistot ja arvonalentumiset

Aineettomat hyodykkeet 474 393
Aineelliset hyodykkeet 485 457
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa 958 849

35. Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 1938 888
Muilta 3 3
Osinkotuotot yhteensa 1942 891
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 29 0
Muilta 54 36
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 83 36

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille 212 33
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa 212 BB
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 1813 894

36. Satunnaiset erit
Konserniavustus 462 806

37. Tilinpaatossiirrot
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa 167 21
tehtyjen poistojen erotus

38. Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 856 787
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EMOYHTION TASEEN LIITETIEDOT

1 000 EUR 2006 2005
FAS FAS
39. Aineettomat hyédykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 3526 2 554
Lisaykset 1.1.-31.12. 380 972
Vahennykset 1.1.-31.12. 2 0
Hankintameno 31.12. 3903 3526
Kertyneet poistot 1.1. 2270 1877
Tilikauden poisto 417 393
Kertyneet poistot 31.12. 2 687 2270
Kirjanpitoarvo 31.12. 1217 1256
Liikearvo
Lisaykset 1.1.-31.12. 379 0
Tilikauden poisto 57 0
Hankintameno 31.12. 322 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 322 0
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 1539 1256
40. Aineelliset hy6dykkeet
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 5265 5031
Lisaykset 1.1.-31.12. 146 388
Vahennykset 1.1.-31.12. 122 154
Hankintameno 31.12. 5288 5265
Kertyneet poistot 1.1. 3920 3463
Tilikauden poisto 485 457
Kertyneet poistot 31.12. 4 405 3920
Kirjanpitoarvo 31.12. 884 1345
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 884 1345
41. Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 13 965 8013
Lisaykset 1.1.-31.12. 11 625 5953
Hankintameno 31.12. 25 591 13 965
Omat osakkeet
Hankintameno 1.1. 0 0
Lisaykset 1.1.-31.12. 416 0
Véahennykset 1.1.-31.12. 416 0
Hankintameno 31.12. 0 0
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 27 27
Lisaykset 1.1.-31.12. 0 40
Hankintameno 31.12. 27 67
Sijoitukset yhteensa 25617 14 032
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EMOYHTION TASEEN LIITETIEDOT

1 000 EUR 2006 2005
FAS FAS
Vaihtuvat vastaavat
42. Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Myyntisaamiset 8548 8 807
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset 244 240
Muut saamiset 2149 933
Yhteensa 2 393 1173
Muut saamiset 40 1
Siirtosaamiset 128 108
Yhteensa 168 109
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 11 108 10 089
43. Oman paaoma
Osakepadaoma 1.1. 2 403 434
Osakeanti 40 1969
Osakepaaoma 31.12. 2 443 2 403
Ylikurssirahasto 8 269 5058
Osakeanti 910 321
Ylikurssirahasto yhteensa 31.12. 9179 8 269
Omien osakkeiden rahasto 1.1. 0 0
Lisays (+) / Vahennys (-) 0 0
Omien osakkeiden rahasto 31.12. 0 0
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 7 705 5875
Osingonjako -1 923 -1 305
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 5783 4570
Tilikauden voitto 4275 3135
Oma padoma yhteensa 21 680 18 378
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.
Voitto edellisilta tilikausilta 5783 4570
Tilikauden voitto 4275 3135
Yhteensa 10 058 7 705
Osakkeet
1 000 kpl 2006 2005
Osakkeiden lukumaara 1.1. 9613 4342
Osakeanti 160 5271
Osakkeet, yhteensa 31.12. 9773 9613
44. Tilinpaatossiirtojen kertyma
Tilinpaatossiirtojen kertyma yhtiossa muodostuu kertyneesta poistoerosta.
1 000 EUR 2006 2005
FAS FAS
45. Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 7 071 0
Elakelainat 0 341
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 7 071 341
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EMOYHTION TASEEN LIITETIEDOT

1000 EUR 2006 2005
FAS FAS
46. Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainan rahoituslaitoksilta 1286 0
Elakelainat 0 26
Saadut ennakot 38 61
Ostovelat 591 799
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat 3423 1506
Muut velat 1019 2 325
Yhteensa 4441 3832
Muut velat 1470 1262
Siirtovelat 2 905 2 236
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 10 731 8214
Siirtovelkojen olennaiset erat
Palkat sosiaalikuluineen 2720 1982
Jaksotettu verovelka 43 183
Muut 143 71
Siirtovelkojen olennaisimmat erat yhteensa 2905 2236
EMOYHTION VASTUUT JA VAKUUDET
1 000 EUR 2006 2005
Annetut pantit, kiinnitykset ja vakuudet
Velat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnitys 320 1430
Muut annetut vakuudet
Elakelainat 72 367
Madraaikaistalletukset korkoineen 17 18
Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 513 192
Mydhemmin maksettavat 505 304
Yhteensa 1426 2 310
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

2006 2005 2004 2003 2002
1 000 euroa, tilikausi 1.1.-31.12. IFRS IFRS IFRS FAS FAS
Liikevaihto 101 698 79 365 61967 50 662 37 011
Liikevaihdon kasvu, % 28,1 56,7 22,3 36,9 9,4
Liikevoitto 6 823 3411 5442 2 395 2724
% liikevaihdosta 6,7 4,3 8,8 4,7 7,4
Tulos ennen veroja ja vahemmistdosuutta 6 695 3429 5485 2 444 2753
% liikevaihdosta 6,6 4,3 8,9 4,8 7.4
Tilikauden tulos 4172 2244 3211 964 1270
Oman padoman tuotto, % 20,9 12,8 25,9 9,6 12,6
Sijoitetun padoman tuotto, % 24,6 18,2 34,7 16,1 19,7
Omavaraisuusaste, % 42,6 54,7 52,9 57,2 63,4
Bruttoinvestoinnit 12 512 8 311 2 384 2772 4 497
% liikevaihdosta 12,3 10,5 3,8 5,5 12,2
Nettovelkaantumisaste, % 19,7 -13,4 -36,7 -37,1 -43,4
Henkilosto keskimaarin 1501 1230 965 876 660
Henkil6sto kauden lopussa 1586 1294 1049 936 723
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
2006 2005 2004 2003 2002

Tilikausi 1.1.-31.12. IFRS IFRS IFRS FAS FAS
Osakekohtainen tulos, EUR 0,43 0,25 0,37 0,11 0,15
Osakekohtainen oma paaoma osakeantioikaistuna, EUR 2,31 1,99 1,57 1,45 1,45
Osakekohtainen osinko osakeantioikaistuna, EUR 0,26* 0,20 0,15 0,28 0,13
Osinko tuloksesta, % 61% 80% 41% 242% 82%
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,8 % 4,2 % 3,6 % 9,4 % 6,2 %
P/E-luku, EUR 16,04 19,04 22,14 25,77 13,30
Osakkeen antikorjattu kurssikehitys: alin kurssi 4,78 4,10 2,75 1,50 1,95

ylin kurssi 7,10 6,89 4,25 3,24 3,22

keskikurssi 5,93 5,41 3,16 2,21 2,66
Osakekannan markkina-arvo, 1 000 EUR 67 433 45 855 35 825 25 049 17 312
Osakkeiden vaihto, (1 000 kpl) 4470 4369 2 624 1492 781
Osakkeiden vaihto, % 46% 49% 30% 18% 9%
Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaardn painotettu
keskiarvo tilikauden aikana, (1 000 kpl) 9699 8 957 8617 8 481 8 350
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
tilikauden lopussa, (1 000 kpl) 9773 9613 8 685 8 549 8 501

* hallituksen ehdotus
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman padaoman tuottoprosentti (ROE)
(tulos ennen veroja ja védhemmistdosuutta — verot ) x 100
(oma padoma-+vahemmistoosuus) keskiarvo

Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROI)
(tulos ennen veroja ja vahemmistéosuutta+korkokulut ja muut rahoituskulut) x 100
(taseen loppusumma-korottomat velat) keskiarvo

Nettovelkaantumisaste (%)
(korollinen vieras paagoma — rahat ja pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit) x 100
oma padoma + vahemmistéosuus

Omavaraisuusaste (%)
(oma padoma-+vahemmistdosuus) x 100
taseen loppusumma-saadut ennakot

Osakekohtainen tulos
(tulos ennen veroja ja védhemmistdosuutta-verot-vdhemmistéosuus)
osakkeiden osakeantioikaistu keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana

Osakekohtainen oma paaoma
oma paaoma
osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatospaivana

Osakekohtainen osinko
tilikauden osinko

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden aikana

Osinko tuloksesta (%)
osakekohtainen osinko x 100

osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto (%)
osakekohtainen osinko x 100
osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)
osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
osakekohtainen tulos

Osakkeen kurssikehitys
Kultakin tilikaudelta esitetaan osakeantioikaistu alin ja ylin kurssi varsinaisessa
kaupankaynnissa seka tilikauden keskikurssi osakeantioikaistuna.

keskikurssi = osakkeen euromaaradinen kokonaisvaihto
vaihdettujen osakkeiden lukumaara tilikauden aikana

Osakekannan markkina-arvo

osakkeiden lukumaara tilikauden viimeisena paivana x tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakkeiden vaihdon kehitys lukumd&arana ja prosentteina

Osakkeiden vaihdon kehitys ilmoitetaan tilikauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumadarana

seka sen prosentuaalisena osuutena osakesarjan kaikkien osakkeiden keskimadraisesta lukumaarasta tilikauden aikana.
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Osakepadioma

Etteplan Oyj:n kaupparekisteriin merkitty
ja taysin maksettu osakepaaoma 31.12
2006 oli 2 443 232,50 euroa ja osake-
maara 9 772 930 kappaletta. Osakkeen
kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,25 euroa.
Yhtiolla on yksi osakesarja. Kukin osake
oikeuttaa adnestamaan yhtiokokouksessa
yhdella danelld ja antaa saman oikeuden
osinkoon.

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtion vahim-
maispadoma on 2.000.000 euroa ja enim-
madispddoma 20.000 000 euroa, joissa
rajoissa osakepaaomaa voidaan korottaa
ja alentaa yhtidjarjestysta muuttamatta.

Etteplan korotti kesakuussa 2006 osa-
kepadomaansa suunnatulla osakeannilla
159 800 osakkeella ja 39 950 eurolla. Uu-
det osakkeet kaytettiin maksuna Etteplan
Technical Systems AB:n omistusosuuden
kasvattamiseen liittyvassa osakevaihdossa.
Osakepaaoman korotuksesta on tiedotet-

tu 19.6.2006 julkaistulla pdrssitiedotteella.

Uudet osakkeet on otettu julkisen kau-
pankaynnin kohteeksi Helsingin Porssissa
20.6.2006.

Kesakuussa 2006 yhti6 luovutti 200
kappaletta yhtion hallussa olleita omia
osakkeita maksuna osakevaihdossa.
Osakkeiden luovutuksesta on tiedotettu
19.6.2006 julkaistulla pdrssitiedotteella.

Yhtié on hankkinut tilikauden aikana
63 022 kappaletta omia osakkeita. Hanki-
tut 63 022 osaketta kaytettiin vastikkeena
osakevaihdossa. Osakkeista suoritettu

vastike oli 410 273, 22 euroa. Yhtio on
tiedottanut osakkeiden luovutuksesta
29.11.2006 julkaistulla pérssitiedotteella.

31.12.2006 yhtion hallussa ei ollut omia
osakkeita.

Osakeannit ja voimassa-
olevat osakeantivaltuudet

Varsinainen yhtiékokous 29.3.2006 paatti
yhtion aikaisemmin paattamien ja kaup-
parekisteriin merkittyjen valtuutusten pe-
ruuttamisesta ja rekisterista poistamisesta.
Yhtidkokous myonsi hallitukselle valtuu-
tuksen paattaa osakkeenomistajien mer-
kintaoikeudesta poiketen yhden vuoden
kuluessa yhtiokokouksesta yhden tai use-
amman vaihtovelkakirjalainan ottamisesta
ja/tai optio-oikeuksien antamisesta ja/tai
paattamaan osakepadoman korottamises-
ta yhdessa tai useammassa erdassa uusmer-
kinnalla yhteensa enintaan 480.656,50
eurolla. Yhtiokokous valtuutti hallituksen
paattamaan omien osakkeiden hankkimi-
sesta yhdessa tai useammassa erassa siten,
ettd yhtié voi hankkia yhtion osakkeita
enintdan kymmenen (10) prosenttia yhtion
osakepadomasta ja kaikkien osakkeiden
aanimadrastd. Osakkeita voidaan hankkia
kaytettavaksi vastikkeena mahdollisissa
yrityskaupoissa tai kaytettavaksi muissa
rakennejdrjestelyissa. Yhtiokokous myén-
si hallitukselle my6s valtuuden paattaa
yhtién omien osakkeiden luovuttamisesta
yhdessa tai useammassa erassa siten, etta
luovutettavien osakkeiden yhteenlaskettu
kirjanpidollinen vasta-arvo ja niiden tuot-
tama aanimaara on enintaan kymmenen
(10) prosenttia yhtion osakepadomasta ja
osakkeiden aanimaarasta.

Optio-oikeudet

Yhtiolla ei ole voimassa olevaa optio-oh-
jelmaa.

Osakkeen noteeraus

Etteplan Oyj:n osakkeet (ETT1V) on no-
teerattu 2.10.2006 alkaen Pohjoismaisella
listalla Small cap —markkina-arvoryhmassa
Teollisuustuotteet ja palvelut —toimialaryh-
massa. Yhtion osake noteerattiin aikai-
semmin Helsingin Pdrssin paalistalla.

Osakkeen kurssikehitys
ja vaihto

Etteplan Oyj:n osakkeita vaihdettiin vuo-
den 2006 aikana 4 469 523 kpl yhteensa
26,5 milj. euron arvosta. Osakkeen alin
kurssi oli 4,78 euroa, keskikurssi 5,93
euroa ja paatoskurssi 6,90 euroa. Koko
osakekannan markkina-arvo 31.12.2006
oli 67,5 milj. euroa.

Osakkeenomistajat

Vuoden 2006 lopussa yhtiélla oli 1 792
rekisterditya osakkeenomistajaa. Hallinta-
rekisterissa oli yhteensa 577 952 osaketta
eli 5,91 prosenttia osakkeista. Yhtion halli-
tuksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat
31.12.2006 osakkeita 2 712 110 kappa-
letta eli 27,75 % koko osakepdaomasta.
Etteplan Oyj on tilikauden aikana julkais-
sut viisi arvopaperimarkkinalain 2 luvun

9 pykalan mukaista ilmoitusta omistus-
osuuden muuttumisesta. Omistusosuuden
muuttumisesta on tiedotettu 4.1.2006,
8.3.2006, 19.6.2006 seka 6.9.2006 (kaksi
ilmoitusta) julkaistuilla porssi-ilmoituksilla.
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2006

Mdénkkdnen Tapani

Evli Pankki Oyj

Hornborg Heikki

Keskindinen vakuutusyhti® Elake-Fennia
Ingman Finance Oy Ab

Leimark Invest Oy Ab

Sijoitusrahasto Mandatum Suomi Kasvuosake
Nordea Pankki Suomi Oyj

Nordea Henkivakuutus Suomi Oy

Aiff UIf

Nordea Fennia Plus Sijoitusrahasto

Tuori Klaus

Oy Fincorp Ab

Svenska Handelsbanken Ab (publ), Filialverksamheten i Finland
Keskindinen tyoeldkevakuutusyhti¢ Varma
Tuori Aino Mirjami

Sijoitusrahasto Aktia Capital

Evli-Select Sijoitusrahasto

Tuori Kaius Tapani

Fondita Nordic Micro Cap Placeringsfond
Muut osakkeenomistajat

Yhteensa

Hallintarekisteroidyt osakkeet

Maara yht
2037 800
764 904
573 310
451 800
411 020
330 000
294 900
291 632
259 239
234 160
197 800
179 312
179 086
137 662
129 164
128 448
124100
112 800
109 185
100 560
2726048
9 772 930

577 952

Osakeomistuksen jakauma suuruusluokittain 31.12.2006

Maara yht. %
20,85
7,83
5,87
4,62
4,21
3,38
3,02
2,98
2,65
2,40
2,02
1,83
1,83
1,41
1,32
1,31
1,27
1,15
1,12
1,03
27,89
100,00

5,91

Osakkeiden maara kpl Osakkaat kpl

Osuus osakkaista %

Osakkeet kpl

Osuus % osakkeista
ja aanimaarasta

1-10 9 0,50 36 0,00
11-50 23 1,28 822 0,00
51-100 159 8,87 15 541 0,15
101-500 1008 56,25 281 044 2,87
501-1000 260 14,50 211 751 2,16
1001- 333 18,58 9263736 94,79
Yhteensa 1792 100,00 9772 930 100,00

Osakeomistuksen jakauma omistajaryhmittdin 31.12.2006

Osakkaat kpl

Osakkeet kpl

Hallintarekisteroidyt
osakkeet kpl

Osuus % osakkeista
ja aanimadrasta

Yritykset 108 1206 305 729 12,35
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 22 2 224 853 564 128 28,53
Julkisyhteisot 4 678 464 0 6,94
Kotitaloudet 1625 4 557 837 0 46,63
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 16 174 176 0 1,78
Koko kansantalous (kotim. sektorit) 1775 8 841 635 564 857 96,25
Euroopan unioni 1" 8763 13 095 0,22
Muut maat ja kansainvaliset jarjestot 6 344 580 0 3,52
Ulkomaat 17 353 343 13 095 3,75
Yhteensa 1792 9 194 978 577 952 100,00
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Osakkeen vaihto ja keskikurssi 2006
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Hallituksen voitonjakoesitys

Emoyhtion jakokelpoinen oma padoma 31.12.2006 on 10,1 milj. euroa, josta tilikauden voitto 4,3 milj. euroa.

Hallitus ehdottaa, etta yhtibkokouksen kaytettdvana olevista voittovaroista jaetaan vuodelta 2006 osinkoa osingonjakohetkella
yhtién ulkopuolisessa omistuksessa oleville osakkeille 0,26 euroa osaketta kohti eli yhteensa 2,6 milj. euroa. Loppuosa emoyhtion
voitonjakokelpoisista varoista, yhteensa 7,5 milj. euroa, jatetdan omaan paaomaan. Yhtion maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu
voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.

Osinko ehdotetaan maksettavaksi 12.4.2007.

Goteborgissa, 8. paivana helmikuuta 2007

Tapani Monkkdnen Heikki Hornborg

hallituksen puheenjohtaja toimitusjohtaja ja hallituksen jdsen

Matti Virtaala Tapio Hakakari Pertti Nupponen
hallituksen jasen hallituksen jasen hallituksen jdsen

Tilintarkastuskertomus

Etteplan Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Etteplan Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2006. Halli-
tus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaan laaditun kon-
sernitilinpaatoksen seka Suomessa voimassa olevien sadanndsten ja maardysten mukaisesti laaditun toimintakertomuksen ja emoyhtion
tilinpaatoksen, joka sisaltdaa emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteel-
la annamme lausunnon konsernitilinpaatoksesta seka emoyhtion tilinpaatoksesta, toimintakertomuksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisperi-
aatteita, sisaltéa ja esittamistapaa on tarkastettu riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, etteivat tilinpaatos ja toimintakertomus sisalla
olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jésenten seka toimitusjohtajan toiminnan
lainmukaisuutta osakeyhtiélain saannosten perusteella.

Konsernitilinpadtos
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpaatos antaa naiden standardi-
en ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta

Emoyhtion tilinpaatos, toimintakertomus ja hallinto
Emoyhtion tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden saannésten ja maardysten mukaisesti
ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvat tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuksen laatimista koskevien muiden saanndsten ja maaraysten mukaisesti.
Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot kon-
sernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta

Konsernitilinpaatos ja emoyhtion tilinpaatds voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus myontaa emoyhtion hallituksen jasenille ja toimitus-
johtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen kasittelysta on osakeyhtiélain mukainen.

Turussa 2. paivana maaliskuuta 2007

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Mika Kaarisalo, KHT
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YHTION HALLINNOINTI

Yleista

Yhtiota hallinnoidaan Suomen osakeyhtio-
lain, Etteplan Oyj:n yhtidjarjestyksen seka
muun asiaankuuluvan lainsaadannon ja
saantojen mukaan. Helsingin Porssin suo-
situksen mukaisesti Etteplan Oyj noudat-
taa Keskuskauppakamarin seka Teollisuu-
den ja Ty6nantajain Keskusliiton antamaa
soveltamisohjetta julkisesti noteerattujen
yritysten hallinnoinnista muilta osin paitsi
hallintoneuvoston ja hallituksen valiokun-
tien osalta, silla yhticlla ei ole naita toimi-
elimia. Yhtion hallitus kasittelee taydella
kokoonpanolla kaikki hallitukselle kuulu-
vat asiat.

Yhtion valvonta ja johto on jaettu yhtio-
kokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan
kesken.

Yhtiokokous

Varsinainen yhtidkokous pidetaan vuosit-

tain viimeistaan kesakuussa. Yhtiékokous

on yrityksen ylin paattava elin. Osakeyh-

tidlain ja yhtiojarjestyksen mukaan yhtio-

kokouksessa tehtavia paatoksia ovat mm.

seuraavat asiat:

- yhtitjarjestyksen muutos

- tilinpaatodksen hyvaksyminen

- voitonjako

- omien osakkeiden hankinta ja luovutus

- optio-ohjelmat

- hallituksen jasenten valinta ja heiddn
palkkioistaan paattaminen

- tilintarkastajien valinta ja tilintarkastus-
palkkioista paattaminen

Hallitus

Hallituksen tehtavat

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja yhtion
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
lainsaadannon ja yhtiojarjestyksen mukai-
sesti. Hallitus valvoo yhtién toimintaa ja
hallintoa seka hyvaksyy merkittavat yrityk-
sen strategiaa, investointeja, organisaatio-
ta, johdon palkitsemisjarjestelmaa ja rahoi-
tusta koskevat paatokset. Hallitus vastaa
yhtién hallinnon ja toiminnan asianmu-
kaisista jarjestelyista seka siitd, etta yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus arvioi
vuosittain toimintaansa ja tydskentelyta-
pojansa. Hallitukselle on laadittu kirjallinen
tyojarjestys, mika sisaltaa edelld mainitut
seikat.

Hallitus laatii yhtiokokoukselle ehdotuksen
hallituksen puheenjohtajaksi ja jaseniksi.

Hallituksen kokoonpano
Yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen
kuuluu vahintaan kolme ja enintaan
seitseman jasentd. Hallitus ja hallituksen
puheenjohtaja valitaan varsinaisessa yhtio-
kokouksessa vuoden toimikaudeksi kerral-
laan. Varsinainen yhtiékokous 29.3.2006
valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Tapani
Monkkosen ja jaseniksi Tapio Hakakarin,
Heikki Hornborgin, Pertti Nupposen ja
Matti Virtaalan. Tapio Hakakari, Pertti
Nupponen ja Matti Virtaala ovat olleet
yhtiésta riippumattomia jasenia vuonna
2006.

Hallituksella on ollut vuoden 2006 aikana
14 kokousta. Hallituksen jasenet ovat osal-
listuneet kokouksiin keskimaarin 91-pro-
senttisesti.

Toimitusjohtaja

Hallitus valitsee yhtiolle toimitusjohtajan
osakeyhtiolain mukaisesti. Emoyhtion
toimitusjohtaja toimii samalla konsernin-
johtajana. Toimitusjohtaja vastaa paivit-
tdisesta konsernin asioiden hoitamisesta
hallituksen maaraysten ja ohjeiden mu-
kaisesti. Toimitusjohtajana on ollut Heikki
Hornborg vuodesta 1997 |ahtien.

Toimitusjohtajalle on laadittu kirjallinen
toimitusjohtajasopimus.

Johtoryhma

Toimitusjohtaja nimeaéa operatiivisen toi-
minnan kannalta tarkoituksenmukaisen
johtoryhméan. Johtoryhma avustaa toimi-
tusjohtajaa ja kehittaa ja valvoo kaikkia
yhtion johdon vastuulla olevia asioita,
mukaan lukien konsernin ja liiketoimin-
tayksikoiden strategioihin, yrityskaup-
poihin ja merkittaviin pddomamenoihin,
disinvestointeihin, yhtién imagoon, kuu-
kausiraportointiin, osavuosikatsauksiin,
sijoittajasuhteisiin ja henkildstopolitikan
padperiaatteisiin liittyvat asiat. Hallitus hy-
vaksyy johtoryhman jasenten nimityksen.
Johtoryhman jasenia vuonna 2006 ovat
olleet Heikki Hornborg, UIf Aiff, Pia Bjork,
Risto Koivunen ja Jukka Rausti. Laajen-
nettuun johtoryhmaan ovat vuonna 2006
kuuluneet edelld mainittujen lisaksi Tom
Andersson, Jari Kivela ja Juha Nakki.

Palkitseminen

Hallituksen jasenten palkitseminen
Vuoden 2006 yhtiokokouksen paatdksen
mukaisesti yhtion palveluksessa olevan
hallituksen jasenen palkkio on 11 000 eu-
roa vuodessa ja kunkin yhtiésta riippumat-
toman hallituksen jasenen palkkio on

13 000 euroa vuodessa.

Toimitusjohtajan palkitseminen
Toimitusjohtaja Heikki Hornborgin kuu-
kausipalkka on 1.4.2006 alkaen ollut 12
000 euroa. Rahapalkan lisaksi hanelld on
auto- ja puhelinetu. Hallituksen hyvaksy-
mien tulospalkkaussaantdjen mukaisesti
maksetaan toimitusjohtajalle konsernin lii-
kevoitosta riippuvaa tulospalkkiota. Yhtio
on ottanut ja pitaa ylla toimitusjohtajalle
lisdeldkevakuutusta, joka mahdollistaa
toimitusjohtajan eldkkeelle siirtymisen 60-
vuotiaana. Irtisanomistilanteessa hanella
on oikeus 24 kuukauden palkkaa vastaa-
vaan korvaukseen. Irtisanomisaika on 6
kuukautta.

Sisdpiirisaddokset

Yhtiéssa on 27.4.2000 lahtien noudatettu
Helsingin Porssin, Keskuskauppakamarin
seka Teollisuuden ja Tydnantajain Keskus-
liiton julkaisemaa sisapiiriohjetta. Yhtio on
noudattanut 1.1.2006 alkaen Helsingin
Pdrssin uudistunutta sisapiiriohjetta.

Etteplan Oyj:n sisapiiri koostuu Suomen
arvopaperimarkkinalain mukaisesti ilmoi-
tusvelvollisista sisapiirilaisista, pysyvista
yrityskohtaisista sisapiirildisista ja hanke-
kohtaisista sisapiirildisista.

Yhtion lakimaaraiseen sisapiiriin kuuluvat
asemansa perusteella hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja ja tilin-
tarkastusyhteisén paavastuullinen tilintar-
kastaja. Naiden lisaksi Etteplanin julkiseen
sisapiiriin kuuluvat johtoryhman jasenet.
Yhti6 yllapitaa pysyvaa yrityskohtaista
sisapiiria, johon kuuluvat mm. merkittavat
liketoiminnan johtajat, taloushallinto seka
ne ty6- tai muun sopimuksen perusteella
yhtidlle tydskentelevat henkil6t, jotka saa-
vat sisapiirintietoa.

Hankekohtainen sisapiirirekisteri peruste-
taan yhtion hallituksen, toimitusjohtajan
tai johtoryhmaén paatoksella.
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Sisapiirirekisteri

Yhtion julkiseen, ilmoitusvelvolliseen sisapiiriin kuuluvat ja heidén osakeomistuksensa 31.12.2006

Nimi Peruste
Aiff, Ulf Muu
Bjork, Pia Muu

Hakakari, Tapio
Hornborg, Heikki
Kaarisalo, Mika
Koivunen, Risto
Monkkonen, Tapani
Nupponen, Pertti
Rausti, Jukka
Virtaala, Matti

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Tilintarkastaja
Muu

Hallituksen jasen

Hallituksen jasen

Yhtion sisapiiriohjeen mukaan sisapiiri-
laisten tulee ajoittaa yhtion arvopapereilla
tehtava kaupankaynti ajankohtiin, jolloin
markkinoilla on mahdollisimman taydelli-
nen tieto yhtion osakkeen arvoon vaikut-
tavista asioista. Tdaman vuoksi Etteplanin
julkiseen ja pysyvaan yrityskohtaiseen
sisapiiriin kuuluvat henkilot saavat kayda
kauppaa yhtioén arvopapereilla ainoastaan
kuusi (6) viikkoa tulosjulkistuksen jalkeen
edellyttéen, ettei henkild kuulu hankekoh-
taiseen sisapiiriin. Etteplan Oyj:n sisapiiri-
rekistereja yllapitaa yhtion paatoimipaikka,
joka paivittaa ilmoitusvelvollisia sisapiiri-
laisia koskevat julkiseen sisdpiirirekisteriin
merkittavat tiedot Suomen Arvopaperikes-
kukseen.

Sisapiirildisten omistustiedot
Etteplan Oyj:n ilmoitusvelvollisten sisa-
piirilaisten omistustiedot ovat Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n NetSire-palvelussa.
Sire-nahtavillapitopaikka on Suomen Arvo-
paperikeskus Oy, Urho Kekkosen katu 5 C,
00100 Helsinki.

Tilintarkastajat

Varsinainen yhtidkokous valitsee yhtion
hallintoa ja tileja tarkastamaan yhden
varsinaisen tilintarkastajan, jonka tulee olla
Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintar-
kastusyhteiso. Yhtiokokous valitsi vuonna
2006 varsinaiseksi tilintarkastajaksi KHT-yh-
teisd PricewaterhouseCoopers Oy:n
paavastuullisena tilintarkastajana KHT
Mika Kaarisalo. Tilintarkastuksesta mak-
settujen palkkioiden yhteismaara vuodelta
2006 oli 85 340 euroa. Lisaksi tilintarkas-
tukseen littymattdmien palveluiden osalta

Hallituksen puheenjohtaja

Varatoimitusjohtaja

Osakemaara
234 160
100 000
573 310

2 037 800
1000

maksettiin 14 474 euroa. Tilintarkastajan
toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Konsernin tilintarkastuksesta laaditaan
yhteenveto hallitukselle. Lisaksi konser-
niyhtididen tilintarkastajat raportoivat
erikseen kunkin konserniyhtion johdolle.
Tilintarkastajat ovat lasna hallituksen ko-
kouksessa vahintdan yhden kerran tilikau-
den aikana.

Riskit ja riskienhallinta
Konsernin riskienhallinta kasittaa kon-
sernin hallinnoinnin ja liikketoiminta- seka
rahoitusriskien hallinnan. Konsernin hallin-
toriskia valvotaan konsernin hallinnointi-
ohjeiden seka laatujarjestelman avulla. Ris-
kit on yksiloity tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Konsernin liiketoiminnan kannattavuuteen
vaikuttavia liiketoimintariskeja ovat yleiset
talouden suhdannevaihtelut, suunnittelu-
toimintaan vaikuttavien teollisten inves-
tointien taso, asiakkuuden hallinta, johdon
ja avainhenkildiden sitouttaminen ja tie-
toturva. Konserni toimii usealla teolllisella
segmentilla, joka tasaa eri alojen suhdan-
nevaihtelujen vaikutusta. Konsernilla ei ole
luottoriskikeskittymia, koska liiketoiminta
kohdistuu |&hinna suuriin kansainvalises-
ti toimiviin ja luottokelpoisiin yrityksiin.
Yhti6lla on kaytdssaan toimintaohjeet
asiakkaiden luottokelpoisuuden varmista-
miseksi. Avainhenkildiden sitouttaminen
pyritdan hoitamaan osaamiskartoitukseen
pohjautuvalla urasuunnittelulla ja ajanmu-
kaisella palkkiojarjestelmilla. Konsernilla
on kaytodssaan tietoturvaohje, jota valvo-

taan mm. laatujarjestelman osana. Kon-
sernin omaisuus- ja vastuuriskit on katettu
asianmukaisilla vakuutuksilla.

Konsernin liiketoimintaan ei lity merkit-
tavia valuutta- tai korkoriskeja. Transak-
tioriskilla tarkoitetaan valuuttakurssivaih-
teluiden vaikutusta konsernin tulokseen.
Merkittdvia transaktioriskeja ei konsernilla
ole, koska liiketoimintaa kaydaan padosin
kunkin konserniyrityksen kohdemaan
omassa valuutassa, padosin EURO- ja
Ruotsin kruunu -pohjaisesti. Konsernin
EURO-alueen ulkopuolisiin yrityshankin-
toihin ja investointeihin liittyy muuntoero-
ja oman padoman ja liikkearvojen osalta.
Nama muuntoerot huomioidaan liikkear-
vojen arvonalennustestausten yhteydessa.
Muilta osin konserni pyrkii minimoimaan
muuntoriskin rahoittamalla liilketoiminnan
paikallisessa valuutassa tai suojaamalla
riskin tarvittessa. Korkotason vaihteluilla ei
ole merkittavaa vaikutusta yhtion tulok-
seen, koska yhtio suojautuu pitkaaikaisen
vieraan paaoman korkoriskista.

Konsernin toimintaperiaatteena on hallita
ja pienentaa riskien vaikutusta. Hallitus ja
johtoryhma valvoo riskien ja riskikeskit-
tymien kehitysta. Riskien hallintaa hoitaa
konsernin taloushallinto yrityksen hallituk-
sen hyvaksymien toimintaohjeiden mukai-
sesti. Konsernin taloushallinto tunnistaa ja
arvioi hallinnointi-, liiketoiminta- ja rahoi-
tusriskeja seka suojautuu niiltd yhteistyds-
sa hallituksen, johtoryhman ja suunnitte-
lusta vastaavan johdon kanssa.

Konsernin sisainen tarkastus toimii hallin-
nollisesti toimitusjohtajan alaisuudessa ja
toimii konsernin taloushallinnon osana.
Sisdista valvontaa tukee laatujarjestelma
seka tytaryritysten hallitustydskentely.
Tarvittaessa sisadista tarkastusta voidaan
vahvistaa ostamalla ulkopuolisia palveluja.
Konsernin sisainen valvonta on jarjestetty
mm. kuukausittaisen raportoinnin kaut-
ta, jolloin verrataan toteutumaa budje-
toituun suunnitelmaan ja edellisvuoden
toteutumaan. Operatiivinen tuloslaskelma
tasmaytetaan kirjanpitoon ja osavuosikat-
sauksiin.
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Tapani Mdnkkdnen, Heikki Hornborg, Tapio Hakakari, Pertti Nupponen, Matti Virtaala.
Heikki Hornborg, Jukka Rausti, Pia Bjérk, Risto Koivunen,
UIf Aiff, Jari Kiveld, Tom Andersson, Juha N&kki.
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Heikki Hornborg

s. 1949, DI

Johtoryhman jasen 1985-1991
sekd vuodesta 1997
Hallituksen jasen 1985-1991
sekd vuodesta 1997

Etteplan Oyj:n toimitusjohtaja
vuosina 1985-1989

sekd vuodesta 1997
31.12.2006 573 310

Etteplan Oyj:n osaketta

Jukka Rausti

s. 1947, DI, ekonomi

Johtoryhman jésen vuodesta 2000
Etteplan Oyj:n varatoimitusjohtaja
vuodesta 2000

Ei omistuksia.

Tapani Monkkonen

s. 1946, insindori

Etteplan Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 1997
Hallituksen jasen vuodesta 1983
Toiminut Laitesuunnittelu Oy:n
toimitusjohtajana 1972-1988 ja
Etteplan Oy:n toimitusjohtajana
1991-1997

Logister Oy:n, Lansihydro Oy:n,
Movelift Oy:n, Nostolift Oy:n,
Nostorent Oy:n, Renton Oy:n seka
Satanosto Oy:n hallituksen
puheenjohtaja

31.12.2006 2 037 800

Etteplan Oyj:n osaketta

Pia Bjork

s. 1957, KTM
Johtoryhman jasen vuodesta 2002

Etteplan Oyj:n yrityssuunnittelu-

johtaja vuodesta 2002

Etteplan Oyj:n talous- ja yritys-

suunnittelujohtaja vuodesta 2005

Ei omistuksia.

Risto Koivunen

s. 1954, DI
Johtoryhman jasen vuodesta 2002

Etteplan Oyj:n liiketoimintajohtaja

vuodesta 2002

Ei omistuksia.

Heikki Hornborg

s. 1949, DI

Hallituksen jasen 1985-1991
sekd vuodesta 1997

Etteplan Oyj:n toimitusjohtaja
vuosina 1985-1989

sekd vuodesta 1997

Toiminut Lohja Caravans Oy:n
teknisend johtajana seké paikallis-
johtajana 1991-1997, Wartsila
Sanitec Oy:n teknisena johtajana
1989-1991 seka Kone Oy:n
tuotantopaallikkbna 1982-1985
31.12.2006 573 310

Etteplan Oyj:n osaketta

Tapio Hakakari

5.1953, OTK

Hallituksen jasen vuodesta 2004
Riippumaton hallituksen jasen
Toiminut KONE Oyj:n palveluk-
sessa 1983-1994, KCI Konecranes
Oyj:n hallintojohtajana 1994-1998
sekd KONE Oyj:n johtajana ja hal-
lituksen sihteerind 1998-2006
Esperi Care Oy:n hallituksen pu-
heenjohtaja sekd Cargotec Oyj:n,
Martela Oyj:n ja Suomen Auto-
teollisuus Oy:n hallituksen jasen
31.12.2006 100 000

Etteplan Oyj:n osaketta

§ 44

UIf Aiff

s. 1955, DI

Johtoryhman jasen vuodesta 2003
Etteplan Oyj:n liikketoimintajohtaja
vuodesta 2003

31.12.2006 234 160

Etteplan Oyj:n osaketta

Jari Kivela

s. 1960, insindori

Laajennetun johtoryhman jasen
vuodesta 2006

Johtoryhman jasen 2002-2005
Etteplan Oyj:n liiketoimintajohtaja
vuodesta 2002

31.12.2006 2 000

Etteplan Oyj:n osaketta

Pertti Nupponen

s. 1961, KTT, DI

Hallituksen jasen vuodesta 2005
Riippumaton hallituksen jasen
Consolis SAS, Group Vice Presi-
dent, Scandinavian Branch vuo-
desta 2005

Toiminut Consolis Oy Ab:n talous -
ja rahoitusjohtajana 2002-2005,
Sanitec Oyj Abp:n yrityssuunnit-
telujohtajana 2000 — 2002 seka
Sanitec Oyj Abp:n talousjohtajana
1998 -1999

31.12.2006 1 000

Etteplan Oyj:n osaketta

Matti Virtaala

s. 1951, insin®ori, teollisuusneuvos
Hallituksen jasen vuodesta 2002
Riippumaton hallituksen jasen
Abloy Oy:n toimitusjohtaja
vuodesta 1989

Kermansavi Oy:n ja Tulikivi Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja

Ei omistuksia.

Tilintarkastajat
PricewaterhouseCoopers Oy,
KHT-yhteiso,

paavastuullisena tilintarkastajana
KHT Mika Kaarisalo

Tom Andersson

s. 1967, insindori

Laajennetun johtoryhman jasen
vuodesta 2006

Etteplan Oyj:n liiketoimintajohtaja
vuodesta 2005

Ei omistuksia.

Juha Nakki

s. 1973, DI

Laajennetun johtoryhman jasen
vuodesta 2006

Etteplan Oyj:n liikketoimintajohtaja
vuodesta 2005

Ei omistuksia.
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YHTEYSTIEDOT

suomi

Etteplan Oyj
Hollola

Taloushallinto, toimitusjohtaja
Terveystie 18

15860 HOLLOLA

Puh. 010 307 1010

Fax 010 307 1012
etunimi.sukunimi@ette.com
info@ette.com
www.etteplan.fi

Hyvinkaa

PL 1300

(vierailijat Koneenkatu 12)
05801 HYVINKAA

Puh. 010 307 1020

Fax 010 307 1021

Hameenlinna
Wetterhoffinkatu 4 A
13100 HAMEENLINNA
Puh. 010 307 1050
Fax 010 307 1051

lisalmi
Ahmolantie 6
74510 PELTOSALMI
Puh. 010 307 1310

Imatra
Lappeentie 12
55100 IMATRA
Puh. 010 307 1060
Fax 010 307 1061

Joensuu
Teollisuuskatu 13
80100 JOENSUU
Puh. 010 307 1070
Fax 010 307 1071

Jyvaskyla
Konttisentie 8
40800 VAAJAKOSKI
Puh. 010 307 1080
Fax 010 307 1081

Jarvenpaa
Emalikatu 10 A
04440 JARVENPAA
Puh. 010 307 1090
Fax 010 307 1091

Karjaa
Tammisaarentie 45
10320 KARJAA
Puh. 010 307 1100
Fax 010 307 1101

Kokkola

Isokatu 11 B
67100 KOKKOLA
Puh. 010 307 1110
Fax 010 307 1111

Kotka

William Ruthin katu 1
48600 KOTKA

Puh. 010 307 1120
Fax 010 307 1121

Kouvola
Kauppamiehenkatu 4
45100 KOUVOLA
Puh. 010 307 1130
Fax 010 307 1131

Kuopio
Haapaniementie 10
70100 KUOPIO
Puh. 010 307 1140
Fax 010 307 1141

Lappeenranta
Ratakatu 47

53100 LAPPEENRANTA
Puh. 010 307 1150

Fax 010 307 1151

Mikkeli
Savilahdenkatu 10 A 28
50100 MIKKELI

Puh. 010 307 1160

Fax 010 307 1161

Oulu

Kiilakiventie 1
90250 OULU

Puh. 010 307 1170
Fax 010 307 1171

Pori
Palokunnantie 12
28360 PORI

Puh. 010 307 1180
Fax 010 307 1181

Raahe
Rantakatu 8 A
92100 RAAHE
Puh. 010 307 1190
Fax 010 307 1191

Raisio
Tuijussuontie 10
21280 RAISIO

Puh. 010 307 1200
Fax 010 307 1200

Salo

Tehdaskatu 13
24100 SALO

Puh. 010 307 1210
Fax 010 307 1211

Savonlinna
Lypsyniemenkatu 5
57200 SAVONLINNA
Puh. 010 307 1220
Fax 010 307 1221

Tampere
Postitorvenkatu 14
33840 TAMPERE
Puh. 010 307 1230
Fax 010 307 1231

Tornio
Hallituskatu 6
95400 TORNIO
Puh. 010 307 1260
Fax 010 307 1261

Vaasa

Dynamotie 2
65320 VAASA
Puh. 010 307 1270
Fax 010 307 1271

Valkeakoski
Teollisuustie 1

37600 VALKEAKOSKI
Puh. 010 307 1280
Fax 010 307 1281

Vantaa

PL 216 (Ensimmainen savu)
01511 VANTAA

Puh. 010 307 1290

Fax 010 307 1292

Varkaus

Rajakatu 19 B
78200 VARKAUS
Puh. 010 307 1300
Fax 010 307 1301

Etteplan Design Center Oy
PL 1300

(vierailijat Myllykatu 3, ovi 25)

05801 HYVINKAA

Puh. 010 307 1030

Fax 010 307 1031

etunimi.sukunimi@ette.com

Etteplan Technical

Information Oy
Tampere

PL 52 (Patamé&enkatu 7)
33901 TAMPERE

Puh. 010 307 1240

Fax 010 307 1241
etunimi.sukunimi@ette.com

Turku
Ryddnnotko 1
20360 TURKU
Puh. 010 307 1250
Fax 010 307 1251

LCA Engineering Oy
PL 28 (Savonkatu 23)

45101 KOUVOLA

Puh. 05 742 210

Fax 05 311 8215
etunimi.sukunimi@Ica fi
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NATLABS Oy

PL 1300

(vierailijat Koneenkatu 12)
05801 HYVINKAA

Puh. 010 307 1040

Fax 010 307 1041
etunimi.sukunimi@ette.com

RUOTSI
Etteplan Industriteknik AB

Karlstad
Gjuterigatan 28
SE-652 21 KARLSTAD
Puh. +46 54 852 600
Fax +46 54 854 770
info.karlstad@ette.com
www.etteplan.com/eit

Etteplan Technical
Systems AB

Alingsas

Stora Torget 3

SE-441 30 ALINGSAS

Puh. +46 322 669 900

Fax +46 322 669 940
etunimi.sukunimi@ette.com
www.etteplan.com

Goteborg
Gamlestadsvagen 2-4, B19
SE-415 02 GOTEBORG
Puh. +46 31 807 900

Fax +46 31 807 999

Jonkoping
Herkulesvagen 6A

SE- 553 03 JONKOPING
Puh. +46 36 348 700
Fax +46 36 348 729

Link6éping
Diskettgatan 11
SE-583 35 LINKOPING
Puh. +46 13 233 780
Fax +46 13 233 799

Norrképing

Sankt Persgatan 19
SE-601 86 NORRKOPING
Puh. +46 11 218 300
Fax +46 11 218 329

Stockholm

Ellipsvagen 10 B

SE-141 75 KUNGENS KURVA
Puh. +46 84 662 700

Fax +46 84 662 799

Trollhdttan

Grafitvagen 23 A, Plan 3/ Postbox 109
SE-461 38 TROLLHATTAN

Puh. +46 520 106 75

Fax +46 520 106 75

Etteplan

Teknikpartner AB
Goteborg

Linnégatan 9

SE-413 04 GOTEBORG

Puh. +46 31 421 410

etunimi.sukunimi@teknikpartner.se

www.teknikpartner.se

Stockholm
Drottninggatan 96
SE-111 60 STOCKHOLM
Puh. +46 8 5452 9490
Fax +46 8 5452 9481

Trollhdttan
Kungsgatan 36

SE-461 30 TROLLHATTAN
Puh. +46 052 034 500
Fax +46 052 034 534

Prekam AB

Malmé

Stora Varvsgatan 19

SE-211 19 MALMO

Puh. +46 40 664 6700

Fax +46 40 664 6719
etunimi.sukunimi@prekam.se
malmo@prekam.se
www.prekam.se

ProTang AB

Gavle

Sodra Kungsgatan 59

SE-802 55 GAVLE

Puh. +46 26 61 56 20

Fax +46 26 61 57 20
etunimi.sukunimi@protang.se
www.protang.se

Malmo

Stora Varvsgatan 19
SE-211 19 MALMO
Puh. +46 40 668 0800
Fax +46 40 668 0801

Uppsala
Kalsangsgrand 10D, 3tr
SE-753 19 UPPSALA
Puh. +46 18 640 660
Fax +46 18 141 105

Vasteras
lggebygatan 12
SE-721 27 VASTERAS
Puh. +46 21 171 000
Fax +46 21 414 585

Orebro
Skapplandsgatan 1
SE-703 46 OREBRO
Puh. +46 19 264 610
Fax +46 19 264 611

SAKSA

Etteplan
Engineering GmbH

Konigsallee 178a

44799 BOCHUM

Germany

Puh. +49 234 608 40

Fax +49 234 608 4299
etunimi.sukunimi@etteplan.de
info@etteplan.de

ITALIA

Di&Esse Etteplan

S.r.l Como

Como

Via Roma 8

[-22026 MASLIANICO (Como)
ltaly

Puh. +39 031 518 401

Fax +39 031 518 440
info.italy@ette.com
www.di-esse.com

KIINA

Etteplan Consulting (Shanghai) Co., Ltd.
No 11, block 88

Lane 2888 Hua Ning Road

Ming Hang District

SHANGHAI 201111

P.R. China

Puh. +86 21 6442 7288

Fax +86 21 6442 7200
etunimi.sukunimi@etteplan.com.cn

SVEITSI

Edustusto

Jukka Rausti

Etteplan Oyj c/o Maillefer

P.O. Box 259 (Route du Bois 37)
CH-1024 ECUBLENS
Switzerland

Puh. +358 400 612 463

Fax +41 (21) 694 4229
jukka.rausti@ette.com
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