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Etteplan Q1 2025: Lisaantynyt epavarmuus
vaikutti kysyntaan

AVAINASIAT TAMMI-MAALISKUUSSA 2025

e Konsernin liikkevaihto laski 2,3 prosenttia ja oli 94,9 (1-3/2024: 97,1) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
liikevaihto laski 2,5 prosenttia.

e Liikevoitto (EBITA) laski 29,4 prosenttia ja oli 5,8 (8,2) miljoonaa euroa eli 6,1 (8,4) prosenttia lilkevaihdosta.

e Liikevoitto (EBIT) laski 37,9 prosenttia ja oli 4,2 (6,7) miljoonaa euroa eli 4,4 (6,9) prosenttia liilkevaihdosta.

e Kertaluonteisten erien yhteisvaikutus lilkevoittoon (EBITA) ja liikevoittoon (EBIT) oli tammi-maaliskuussa -1,3 (-0,2) miljoonaa
euroa.

e Liiketoiminnan rahavirta heikkeni ja oli 5,0 (8,1) miljoonaa euroa.

e Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 0,09 (0,16) euroa.

e Etteplan tarkentaa ohjeistustaan liikevaihdolle ja liikevoitolle (EBIT) aiemmin julkaistun vaihteluvalin sisalla ja arvioi vuoden
2025 liikevaihdon olevan 365-395 (2024: 361,0) miljoonaa euroa, ja vuoden 2025 liikevoiton (EBIT) olevan 23-28 (2024: 18,4)
miljoonaa euroa.

Etteplan seuraa myds ei-IFRS tunnuslukuja, koska ne antavat lisdtietoa Etteplanin kehityksestd. Lisdtietoa tunnusluvuista
raportin lopussa.

AVAINLUKUJA
1000 EUR 1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024
Liikevaihto 94 868 97 118 361020
Liikevoitto (EBITA) 5779 8185 24 373
EBITA, % 6,1 8,4 6,8
Liikevoitto (EBIT) 4155 6 695 18410
EBIT, % 4,4 6,9 5,1
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 0,09 0,16 0,41
Omavaraisuusaste, % 38,7 39,2 40,5
Liiketoiminnan rahavirta 5013 8 056 30 961
ROCE, % 7,8 13,3 9,4
Henkilosto kauden lopussa 3918 3847 3803

TOIMITUSIJOHTAJA JUHA NAKKI:

Vuoden ensimmainen neljannes oli arvaamaton, ja poliittiset jannitteet olivat erittdin korkealla. Markkinatilanne vuoden alussa
oli heikko, ja asiakkaidemme paatoksenteko oli edelleen hidasta. Vertailukauteen nahden kysyntéatilanne oli selvasti huonompi, ja
liikevaihtomme laski. Heikko markkinatilanne ja merkittavat kertaluonteiset kulut johtivat myds tulostasomme laskuun. Erityisesti
teknisen viestinnan ja datan palvelualueen tulos jai heikoksi. Jouduimme jatkamaan sopeutustoimia ja teimme
organisaatiossamme muutoksia uuden strategiamme toimeenpanokyvyn parantamiseksi. Muita kertaluonteisia kuluja aiheutui
yritysostosta sekd merkittavasta luottotappiosta Saksassa.

Katsauskauden kuluessa ndgimme Euroopassa kuitenkin pieniad piristymisen merkkeja asiakkaidemme saaduissa tilauksissa,
minka johdosta myds uusia investointeja lahti jonkin verran liikkeelle. Tama nakyi hieman parempana kysyntana joillakin
asiakastoimialoillamme, ja esimerkiksi Suomessa lomautustemme maara kaantyi katsauskauden lopulla laskuun. Kiinassa
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markkinatilanne oli edelleen hyva. Kauppasodan kehittyminen heitti kuitenkin uuden varjon orastavalle markkinatilanteen
piristymiselle katsauskauden lopulla, ja olemme jo nyt nédhneet joidenkin investointipaatdsten lykkaamisia ja peruuntumisia.

Epévarmuus markkinoilla on nyt ennenndkemattéman korkealla. Tallaisessa tilanteessa emme voi muuta kuin keskittya vahvasti
strategiamme toteutukseen ja suunnata myyntiponnistelujamme niille asiakastoimialoille, joilla ndemme mahdollisuuksia myd&s
jatkossa, kuten puolustusvalineteollisuuteen ja energiateollisuuteen. Epdvarmuudesta huolimatta emme odota kysyntatilanteen
enaa heikkenevan nykyiselta alhaiselta tasoltaan. Teollisuuden on kuitenkin pitkan laskukauden jalkeen pidettava pyorat
pyo6rimassa ja varauduttava mahdolliseen markkinatilanteen paranemiseen jossain vaiheessa. Paranemisen ajoitusta on
mahdotonta ennakoida talla hetkelld, mutta olemme valmiina kiihdyttémaan kasvua heti, kun siihen tarjoutuu mahdollisuus.

MARKKINANAKYMAT 2025

Etteplanin liiketoimintaan vaikuttaa keskeisimmin globaali kone- ja metalliteollisuuden kehitys. Geopoliittisten jannitteiden ja
maailmanpolitiikan tilanteen my&ta markkinoiden epavarmuus on jalleen lisdéntynyt. Vuoden ensimmaisen neljanneksen aikana
markkinatilanne osoitti jo pienia piristymisen merkkeja, kunnes kauppasodan kehittyminen lisasi epavarmuutta markkinoilla ja
heikensi kysyntanakymiamme. Muuttuneessa maailmantilanteessa puolustusvalineteollisuuteen liittyvat investoinnit jatkavat
kasvuaan, ja energiateollisuuden investoinnit ovat kohtuullisella tasolla. Muilla asiakastoimialoillamme toimintaympariston
epdvarmuus vaikeuttaa huomattavasti asiakkaidemme investointipaatdsten tekemista ja pitéda kysyntatilannetta alhaisella
tasolla. Markkinatilanteen ennakointi on talla hetkelld todella vaikeaa, mutta kaikesta huolimatta emme odota kysyntatilanteen
heikkenevan nykytasoltaan vuoden 2025 aikana.

TALOUDELLINEN OHJEISTUS VUODELLE 2025

Etteplan tarkentaa ohjeistustaan liikevaihdolle ja liikevoitolle (EBIT) aiemmin julkaistun vaihteluvalin sisalla ja arvioi:
Vuoden 2025 liikevaihdon olevan 365-395 (2024: 361,0) miljoonaa euroa, ja

vuoden 2025 liikevoiton (EBIT) olevan 23-28 (2024: 18,4) miljoonaa euroa.

Aiempi taloudellinen ohjeistus vuodelle 2025 (12.2.2025):
Etteplan antaa ohjeistuksen liikevaihdolle ja liikevoitolle (EBIT) numeerisena vaihteluvalina ja arvioi:
Vuoden 2025 liikevaihdon olevan 365-400 (2024: 361,0) miljoonaa euroa, ja

vuoden 2025 liikevoiton (EBIT) olevan 23-30 (2024: 18,4) miljoonaa euroa.

TOIMINTAYMPARISTO

Vuoden ensimmaisen neljanneksen aikana markkinatilanne osoitti jo pienia piristymisen merkkeja, kunnes kauppasodan
kehittyminen lisdsi epdavarmuutta markkinoilla ja heikensi kysyntdndkymidmme. Muuttuneessa maailmantilanteessa
puolustusvalineteollisuuteen liittyvat investoinnit jatkavat kasvuaan, ja energiateollisuuden investoinnit ovat kohtuullisella
tasolla. Muilla asiakastoimialoillamme toimintaymparistdén epavarmuus vaikeuttaa huomattavasti asiakkaidemme
investointipdatosten tekemista ja pitda kysyntatilannetta vaatimattomalla tasolla. Lahinna valittdmiin kustannussaastoéihin
liittyvista investoinneista tehtiin paatoksia. Kustannuskilpailukyvyn merkityksen kasvaessa globaalissa kilpailussa my&s
offshoring- ja nearshoring-ratkaisuillemme oli edelleen kiinnostusta.

Etteplanin asiakaskunnasta suurin osa on teollisuusyrityksia, joiden toimintaymparistdn kehitykseen vaikuttaa moni globaali
megatrendi. Esimerkiksi globaalin talouden rakenteelliset muutokset, kaupungistuminen, ilmastonmuutos seka kestava kehitys
vaikuttavat yritysten, kansantalouksien ja ihmisten eldmaan. Edelld mainittujen megatrendien liséksi suunnittelualaan vaikuttavat
ja suunnittelupalvelujen kysyntaa kasvattavat keskeisimmin kolme trendia: digitalisaatio, jatkuvasti nopeutuva teknologinen
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kehitys seka kasvava tarve osaajista. Erityisesti tekodlyn hyédyntaminen erilaisissa sovelluksissa kiihtyy. Nama trendit luovat
tarpeita alykkaille ja energiatehokkaille ratkaisuille kaikilla teollisuudenaloilla.

Palveluiden hankinnan keskittymiskehitys jatkuu asiakkaiden kysynnan muuttuessa entistéd kansainvalisemmaksi, mika tarjoaa
globaalisti toimiville suunnittelualan yrityksille kasvumahdollisuuksia. Palveluiden ulkoistustrendin jatkuminen vaikuttaa
positiivisesti toimialan kehitykseen ja tukee Etteplanin kasvua. Kilpailu tyontekijoistéd on vallitsevassa markkinatilanteessa
helpottunut, mutta kilpailu tiettyjen alojen erityisosaajista jatkuu edelleen.

KYSYNNAN KEHITYS ASIAKASTOIMIALOITTAIN

Geopoliittiset jannitteet, maailmanpolitiikan tilanne ja kauppasodan kehittyminen vaikuttavat kysyntaan kaikilla
asiakastoimialoilla. Puolustusvalineteollisuuden kysynta oli hyvalla tasolla ja energiateollisuuden kysynta kohtuullisella tasolla.
Metsateollisuuden kysyntd seka metalli- ja kaivosteollisuuden kysynta olivat heikolla tasolla. ICT ja elektroniikka -toimialan
kysynta pysyi edelleen heikolla tasolla. Ajoneuvoteollisuuden kysynta oli kohtuullisella tasolla. Kemianteollisuuden kysynta jatkui
heikolla tasolla.

KYSYNNAN KEHITYS ETTEPLANIN TOIMINTAMAISSA

Toimintamaissamme oli néhtévissa pienia piristymisen merkkeja katsauskaudella, kunnes kauppasodan kehittyminen lisasi
epavarmuutta markkinoilla ja heikensi kysyntdanakymidmme. Lisaksi geopoliittisten jannitteiden ja maailmanpolitiikan tilanteen
aiheuttama epavarmuus on vaikuttanut kysyntaan kaikissa toimintamaissamme Euroopassa. Asiakaskohtaisessa kysynnassa oli
suurta vaihtelua, ja erityisesti Keski-Euroopassa joidenkin asiakkaiden kysynta heikkeni edelleen. Kauppasodan kehittyminen
lisda epavarmuutta myds Kiinassa. Kiinan sisdinen markkina kehittyy kuitenkin edelleen teknologiapalveluiden osalta
positiivisesti. Kehitykseen vaikuttaa palveluiden ostamisen trendin vahvistuminen omien tydntekijdoiden palkkaamisen sijaan.

LIIKEVAIHTO

Markkinoiden epadvarmuudesta, toimintaympariston haasteista ja asiakkaiden hitaasta paatoksenteosta johtuva kysynnan
heikkeneminen vaikutti liikevaihdon kertymiseen katsauskaudella. Yritysostot kasvattivat liikevaihtoa.

Heikko kysyntatilanne jatkui tammi-maaliskuun aikana, ja Etteplanin lilkevaihto laski tammi-maaliskuussa 2,3 prosenttia ja oli
94,9 (1-3/2024: 97,1) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla laskettuna liikevaihto laski 2,5 prosenttia.
Orgaanisesti liilkevaihto laski 7,7 prosenttia. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla laskettuna orgaanisesti liilkevaihto laski 8,0
prosenttia. Lilkevaihto avainasiakkuuksista laski tammi-maaliskuussa 5,0 prosenttia.

Etteplanin liiketoiminta sisaltda kausivaihtelua. Kausivaihteluihin vaikuttavat tyopaivien lukumaara, loma-ajat seka
asiakasyritysten tuotekehitys- ja investointihankkeiden ajoittuminen paaosin kevaaseen ja vuoden loppupuolelle.

Ostettujen yritysten liikevaihto ei sisélly liikevaihdon orgaaniseen kasvuun yritysostoa seuraavan 12 kuukauden ajan. STRONGIT
ApS sisaltyy Etteplanin lukuihin 1.1.2024 [&htien, AFFRA AB 1.6.2024 |ahtien ja Novacon Powertrain GmbH 1.1.2025 lahtien.

TULOS

Markkinoiden epadvarmuudesta, toimintaympariston haasteista ja asiakkaiden hitaasta paatoksenteosta johtuva kysynnan
heikkeneminen seka merkittavat kertaluonteiset erat rasittivat katsauskauden tulosta.

Liikevoitto (EBITA) laski 29,4 prosenttia tammi-maaliskuussa ja oli 5,8 (8,2) miljoonaa euroa eli 6,1 (8,4) prosenttia liikevaihdosta.
Liikevoitto (EBIT) laski 37,9 prosenttia tammi-maaliskuussa ja oli 4,2 (6,7) miljoonaa euroa eli 4,4 (6,9) prosenttia liilkevaihdosta.

Kertaluonteisten erien yhteisvaikutus liikevoittoon (EBITA) ja liikevoittoon (EBIT) oli tammi-maaliskuussa -1,3 (-0,2) miljoonaa
euroa. llman kertaluonteisia erid tammi-maaliskuun liikevoitto (EBITA) olisi ollut 7,5 prosenttia liilkevaihdosta. Kertaluonteiset erat
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koostuivat organisaation uudelleenjarjestelyihin, sopeutustoimiin ja yrityskauppoihin liittyvista kuluista seka merkittavasta
luottotappiosta Saksassa.

Tammi-maaliskuussa rahoitustuottojen ja -kulujen yhteismaéara oli -1,1 (-1,1) miljoonaa euroa.

Tammi-maaliskuun voitto ennen veroja oli 3,0 (5,6) miljoonaa euroa. Tuloslaskelman verot olivat 24,8 (29,6) prosenttia laskettuna
tuloksesta ennen veroja. Verojen maara oli 0,7 (1,7) miljoonaa euroa.

Tammi-maaliskuun voitto oli 2,3 (4,0) miljoonaa euroa.

Tammi-maaliskuussa laimentamaton osakekohtainen tulos oli 0,09 (0,16) euroa. Osakekohtainen oma pad&oma oli maaliskuun
lopussa 4,87 (4,63) euroa. Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja oli tammi-maaliskuussa 7,8 (13,3) prosenttia.

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA JA RAHOITUSASEMA

Liiketoiminnan rahavirta heikkeni ja oli tammi-maaliskuussa 5,0 (8,1) miljoonaa euroa. Tammi-maaliskuussa rahavirta investointien
jalkeen oli -6,7 (-3,3) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan rahavirta kertyy vuosineljanneksittdin epatasaisesti liilketoiminnan
kausivaihtelun vuoksi.

Konsernin rahavarat olivat maaliskuun lopussa 27,0 (28,1) miljoonaa euroa.

Konsernin korolliset velat olivat maaliskuun lopussa 112,2 (99,3) miljoonaa euroa. Toteutetut yrityskaupat vaikuttivat korollisten
velkojen maaraan. Vuokrasopimusvelkojen osuus korollisista veloista oli 23,3 (23,4) miljoonaa euroa.

Lyhytaikaisten kayttamattdmien luottolimiittien maara oli 15,9 (14,0) miljoonaa euroa.
Taseen loppusumma 31.3.2025 oli 322,3 (301,0) miljoonaa euroa. Liikearvo taseessa oli 127,7 (113,9) miljoonaa euroa.

Omavaraisuusaste oli maaliskuun lopussa 38,7 (39,2) prosenttia.

INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat tammi-maaliskuussa 20,8 (18,0) miljoonaa euroa. Konsernin bruttoinvestoinnit koostuivat
padosin yrityskaupoista, vuokravelvoitteiden lisdyksesta ja laitehankinnoista.

HENKILOSTO

Maaliskuun 2025 lopussa Etteplanin henkildstdon maara oli 3 918 (3 847) henkilda. Henkildstén maara kasvoi maaliskuun 2024
loppuun verrattuna 1,8 prosenttia yritysostojen vuoksi. Vastataksemme markkinatilanteeseen olemme hidastaneet rekrytointeja
ja toteuttaneet lomautuksia Suomessa katsauskauden aikana. Maaliskuun 2025 lopussa lomautettuna oli 157 (106) henkilda.

Tammi-maaliskuussa 2025 konsernin palveluksessa oli keskimaarin 3 871 (3 858) henkilda.

Suomen ulkopuolella konsernin palveluksessa tydskentelevien lukumaéra kasvoi hiukan vertailukauteen ndhden ja oli
maaliskuun lopussa 2 060 (1 947) henkilda. Suomen ulkopuolella konsernin palveluksessa ty&skentelevien osuus kasvoi ja oli 53
(51) prosenttia henkiléston kokonaismaarasta.

LIIKETOIMINTAKATSAUS

Vuoden ensimmaisen neljanneksen aikana markkinatilanne osoitti jo pienia piristymisen merkkeja, kunnes kauppasodan
kehittyminen lisdsi epdavarmuutta markkinoilla ja heikensi kysyntanakymidmme. Tammi-maaliskuussa Etteplanin liikevaihto laski
2,3 prosenttia, ja liilkevaihto avainasiakkuuksista laski 5,0 prosenttia. Muuttuneessa maailmantilanteessa
puolustusvalineteollisuuteen liittyvat investoinnit jatkoivat kasvuaan, ja energiateollisuuden investoinnit olivat kohtuullisella
tasolla. Euroopassa jouduimme toteuttamaan sopeutustoimia operatiivisen tehokkuuden parantamiseksi lahes kaikissa
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toimintamaissamme. Kauppasodan kehittyminen lisési epavarmuutta myds Kiinassa. Kiinan sisdinen markkina kehittyy kuitenkin
edelleen teknologiapalveluiden osalta positiivisesti. Kehitykseen vaikuttaa palveluiden ostamisen trendin vahvistuminen omien
tydntekijoiden palkkaamisen sijaan. Keskitymme jatkossa entistd voimakkaammin palvelemaan Kiinan sisdisté markkinaa. Kiinan
markkinoille myytyjen tuntien maara kasvoi tammi-maaliskuussa 21,9 prosenttia. Kustannuskilpailukyvyn merkityksen kasvaessa
globaalissa kilpailussa myds offshoring- ja nearshoring-ratkaisuillemme oli edelleen kiinnostusta.

Epévarmasta markkinatilanteesta huolimatta jatkoimme strategiamme toteutusta ja investointeja lilketoimintamme
kehittamiseksi. Jatkoimme palveluntarjontamme kehittdmista erityisesti tekoalyyn liittyen ja jatkoimme useiden tekoalya
hyédyntavien asiakasprojektien toteutusta. Markkina ymparilldmme on muutoksessa, ja erityisesti tekoalyn merkitys kasvaa
edelleen voimakkaasti, joten tekoalyn hyddyntédminen on erittdin keskeisessa roolissa vuoden 2025 alusta alkaneella uudella
strategiakaudellamme. Jatkoimme myd&s kasvustrategiamme toteuttamista ostamalla tammikuussa saksalaisen Novacon
Powertrain GmbH:n. Yhtidn integrointi Etteplaniin on edennyt suunnitellusti. Novacon Powertrainin luvut ovat osa Etteplanin
tuloslaskelmaa ja tasetta 1.1.2025 alkaen.

Uusi strategiakausi alkoi 1.1.2025

Etteplanin hallitus hyvéksyi joulukuussa 2024 yhtion uudistetun strategian ja paivitetyt taloudelliset tavoitteet vuosille 2025-
2027, jotka astuivat voimaan 1.1.2025. Digitalisaatio, tekodlyn (Al) ja datan merkityksen kasvu, vastuullisuus ja kasvava tarve
osaajista ovat keskeisia trendej3, jotka vaikuttavat seka Etteplanin ettd sen asiakkaiden toimintaan. Strategiapaivityksen
keskeisend tavoitteena on tuottaa entistd enemman arvoa asiakkaillemme ja vauhdittaa asiakkaiden ja Etteplanin liiketoiminnan
muutosta ja kehitysta.

Strategiakauden 2025-2027 nimi on “Transformation with Al” ja sen kolme keskeistd kulmakivea ovat Trusted Partner, Al and
Technology-Empowered Service Solutions ja Success with People. Paivitetyn strategian ytimessa ovat Etteplanin tekoalya
hyoédyntavat palveluratkaisut, ja yhtion tavoitteena on nostaa Etteplanin kehittédmien tekoalypohjaisten palveluratkaisujen osuus
liilkevaihdosta 35 prosenttiin vuoden 2027 loppuun mennessa. Palveluratkaisuihin integroidaan tekoéalya ja teknologioita,
tehokkaita prosesseja, monipuolista osaamista ja maailmanluokan suunnittelumenetelmia. Asiakkaidemme tarpeiden syvallisen
ymmartamisen perusteella tarjoamme skaalautuvia ratkaisuja, joissa yhdistyvat ihmiset ja teknologia ja jotka luovat
konkreettista liilketoiminta-arvoa asiakkaillemme. Kehitdmme datan hallintaan ja yllapitoon liittyvia palveluita, jotka
mahdollistavat tekoalyn tehokkaan kaytén. Maaliskuun 2025 lopussa Etteplanin kehittdmien tekoalypohjaisten
palveluratkaisujen osuus liilkevaihdosta oli 2 prosenttia.

Etteplanin tavoitteena on edelleen kasvattaa Johdettujen palvelujen (Managed Services) osuus lilkkevaihdosta 75 prosenttiin.
Tekoalypohjaisten palveluratkaisujen liikevaihdon kehitys tukee tata tavoitetta. Johdettujen palvelujen osuus oli tammi-
maaliskuussa 66 (65) prosenttia.

Kasvua haemme sekd orgaanisesti etté yritysostoilla. Orgaanisen kasvun lahteitéd ovat tekodlya ja teknologioita hyddyntavat
uudet palveluratkaisut, jotka tuottavat uudenlaista lisdarvoa asiakkaillemme. My&s nykyisia palveluratkaisuja tehostetaan
tekoalyn avulla. Kehitdmme dataan liittyviad uusia palveluratkaisuja, jotka mahdollistavat tekodlyn tehokkaan kaytén
tuoteyrityksille ja prosessiteollisuuden yrityksille seka tukevat niiden tiedonhallintaa ja yllépitoa. Orgaanisen kasvun léhteita
ovat liséksi globaali toimitusmallimme ja nearshoring- seka offshoring-ratkaisuiden hyddyntéminen kilpailukyvyn varmistamiseksi
kasvavassa globaalissa kilpailussa.

Epdorgaaninen kasvu syntyy yritysostoilla. Tavoitteenamme on tarjota kaikkien kolmen palvelualueemme palveluita kaikissa
toimintamaissamme. Pyrimme kasvamaan nyKkyisissa toimintamaissamme yritysostoilla, joilla vahvistamme osaamistamme,
laajennamme palveluntarjontaamme ja parannamme markkina-asemaamme valituilla markkinoilla ja/tai asiakassegmenteissa.
Tammi-maaliskuussa liikevaihtoa kertyi Suomen ulkopuolelta 51,7 (50,9) miljoonaa euroa eli 55 (52) prosenttia konsernin
liikevaihdosta.

Etteplanin taloudelliset ja strategiset tavoitteet 1.1.2025 lahtien:

e  Tekoalyn hyédyntédminen: Etteplanin kehittdmien tekodlypohjaisten palveluratkaisujen osuus lilkevaihdosta 35
prosenttia vuoden 2027 loppuun mennessa

e  Johdetut palvelut: Johdettujen palvelujen osuus liikevaihdosta 75 prosenttia (Managed Services Index, MSI) vuoden
2027 loppuun mennessa

e  Kasvu: Liikevaihto yli 500 miljoonaa euroa vuonna 2027
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e Kannattavuus: Liikevoitto (EBITA) yli 10 prosenttia liilkevaihdosta

YRITYSOSTOT VUONNA 2024-2025

Etteplan ilmoitti 16. tammikuuta 2025 vahvistavansa asemaansa Keski-Euroopassa ostamalla liikenteen séhkdistymiseen ja
moottoriteknologian kehittdmiseen keskittyvan saksalaisen tuotekehitysyhtiéd Novacon Powertrain GmbH:n koko osakekannan.
Yritysosto tuo Etteplanille uuden tuotekehitysyksikdn, jolla on vahvaa osaamista auto- ja junaliikenteen séhkdistymisessa ja
edistyksellisten voimansiirtolinjojen kehittamisessa. Noin 180 ammattilaista tydllistavan yhtion liilkevaihto vuonna 2023 oli noin
18 miljoonaa euroa. Novacon Powertrainin luvut ovat osa Etteplanin tuloslaskelmaa ja tasetta 1.1.2025 alkaen.

Vuoden 2024 yritysostot:

o Etteplan osti 27. toukokuuta 2024 ruotsalaisen testaukseen erikoistuneen konsulttiyhtio AFFRA AB:n. Géteborgissa
sijaitseva AFFRA on ajoneuvo- ja kuljetusteollisuuden tarvitsemaan ohjelmistotestaukseen ja erityisesti Hardware in the
Loop (HIL) -testaukseen erikoistunut konsulttiyhtio, jonka 23 testauksen, ohjelmistokehityksen ja sulautettujen
ratkaisujen osaajaa siirtyivat heti Etteplanin palvelukseen.

e  Etteplan osti 8. tammikuuta 2024 tanskalaisen STRONGIT ApS:n, joka on tuotekehitysratkaisuihin keskittyva
teknologiapalveluyritys. STRONGIT toimittaa palveluitaan 13 oman osaavan asiantuntijan ja eri toimijoista koostuvan

noin 70 henkildn verkoston kautta K6&penhaminassa, Arhusissa ja Grastenissa, Tanskassa.

e Lisaksi Etteplan osti kesdkuussa 2024 19,99 prosentin vdhemmistdosuuden Bangladeshin suurimmasta ja globaalisti
toimivasta IT-konsulttiyritys BJIT:sta, milld vahvistamme kustannuskilpailukykyamme tulevaisuudessa.
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PALVELUALUEIDEN KEHITYS

SUUNNITTELURATKAISUT

Innovoimme ja suunnittelemme asiakkaille koneita, laitteita ja laitoksia. Asiakaskuntamme toivoo meilta tyypillisesti uuden
tuotteen tuotekehitystd, tuotantolaitosten suunnittelua tai toimitussuunnittelua, jossa tuote raataldidaan loppuasiakkaan
standardien ja markkina-alueen lainsdadannén mukaiseksi.

1000 EUR 1-3/2025 1-3/2024 Muutos 1-12/2024
Liikevaihto 52 869 52 301 1,1% 192796
Liikevoitto (EBITA) 3 459 4 697 -26,4 % 13 421
EBITA, % 6,5 9,0 7,0
MSI-indeksi (Managed Services index) 64 65 65
Henkilostd kauden lopussa 2237 2 145 4,3% 2114

Tammikuussa 2025 hankitun Novacon Powertrain GmbH:n luvut siséltyvét palvelualueen lukuihin 1.1.2025 lGhtien.
Suunnitteluratkaisut-palvelualueen osuus Etteplanin liikevaihdosta oli tammi-maaliskuussa 56 (54) prosenttia.

Palvelualueen likkevaihto kasvoi tammi-maaliskuussa 1,1 prosenttia ja oli 52,9 (52,3) miljoonaa euroa. Novacon-yritysosto
kasvatti liikevaihtoa.

Suunnitteluratkaisujen liikevoitto (EBITA) laski tammi-maaliskuussa 26,4 prosenttia ja oli 3,5 (4,7) miljoonaa euroa eli 6,5 (9,0)
prosenttia liilkevaihdosta. Palvelualueen tulosta rasittivat merkittavat kertaluonteiset erat, jotka olivat tammi-maaliskuussa 0,8
miljoonaa euroa. Kertaluonteiset erat koostuivat sopeutustoimista seka merkittavasta luottotappiosta Saksassa. llman
kertaluonteisia eria palvelualueen tammi-maaliskuun kannattavuus (EBITA, %) olisi ollut 8,1 prosenttia.

Suunnitteluratkaisut-palvelualueen vuosi alkoi positiivisissa merkeissa ostettuamme liikenteen sahkodistymiseen ja
moottoriteknologian kehittdmiseen keskittyvan saksalaisen Novacon Powertrainin tammikuussa. Yritysoston my&ta
palvelualueen liikevaihto kasvoi hiukan vuoden ensimmaisen neljanneksen aikana. Kokonaisuudessaan Suunnitteluratkaisut-
palvelualue karsii kuitenkin markkinoiden epdvarmuudesta ja edelleen jatkuvasta investointilamasta, ja palvelualueen
kysyntatilanne jatkui heikkona. Asiakkaiden paatoksenteko uusista investoinneista osoitti katsauskaudella pienia piristymisen
merkkejd, mutta kauppasodan kehittyminen lykkasi edelleen investointien kaynnistymista. Vallitsevassa markkinatilanteessa
operatiivinen tehokkuutemme jai vaatimattomaksi.

Suunnitteluratkaisut-palvelualueen palveluksessa oli 2 237 (2 145) henkildd maaliskuun lopussa. Palvelualueen henkildstomaara
kasvoi hiukan Novacon-yritysoston vuoksi.

Johdettujen palvelujen (Managed Services Index, MSI) osuus palvelualueen liikevaihdosta oli tammi-maaliskuussa 64 (65)
prosenttia.
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OHJELMISTO- JA SULAUTETUT RATKAISUT

Tarjoamme tuotekehityspalveluita sekd ohjelmistoja ja teknologiaratkaisuja, jotka mahdollistavat asiakkaidemme
liilketoimintaprosessien digitalisoimisen seka koneiden ja laitteiden dlykkyyden ja verkottumisen. Asiakkaillamme on usein tarve
kasvattaa lilketoimintaprosessien tai valmistuksen tehokkuutta tai tuoda kokonaan uusia tuotteita markkinoille. Jarjestelmien
integroimisella voimme varmistaa paremman asiakaspalvelun, kustannustehokkuuden tai uusien tulovirtojen luomisen
digitalisaation avulla.

1000 EUR 1-3/2025 1-3/2024 Muutos 1-12/2024
Liikkevaihto 23 138 26 268 -11,9 % 97 356
Liikevoitto (EBITA) 1850 2384 -22,4 % 7 866
EBITA, % 8,0 9,1 8,1
MSI-indeksi (Managed Services index) 51 47 48
Henkil6sto kauden lopussa 676 707 -4,4 % 689

Tammikuussa 2024 hankitun STRONGIT ApS:n luvut sisdltyvét palvelualueen lukuihin 1.1.2024 ldhtien ja toukokuussa 2024
hankitun AFFRA AB:n luvut 1.6.2024 léhtien.

Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut -palvelualueen osuus Etteplanin liilkevaihdosta oli tammi-maaliskuussa 24 (27) prosenttia.
Palvelualueen liikkevaihto laski tammi-maaliskuussa 11,9 prosenttia ja oli 23,1 (26,3) miljoonaa euroa.

Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut -palvelualueen liikevoitto (EBITA) laski tammi-maaliskuussa 22,4 prosenttia ja oli 1,9 (2,4)
miljoonaa euroa eli 8,0 (9,1) prosenttia liikevaihdosta. Palvelualueen tulosta rasittivat kertaluonteiset erat, jotka olivat tammi-
maaliskuussa 0,1 miljoonaa euroa. Ilman kertaluonteisia eria palvelualueen tammi-maaliskuun kannattavuus (EBITA, %) olisi ollut
8,4 prosenttia.

Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut -palvelualueen markkinatilanne naytti tuotekehityksen osalta pienia piristymisen merkkeja
katsauskaudella. Erityisesti elektroniikkasuunnittelun osalta tuotepaivityksia ja uusia tuotekehityshankkeita kdynnistyi jonkin
verran. Toisaalta ohjelmisto- ja applikaatiosuunnitteluhankkeissa positiivista kehitysta ei ollut ndhtavissa, ja uusia hankkeita
kaynnistyi erittdin vahan. Kaiken kaikkiaan epavarmuus on kuitenkin korkealla, ja jouduimme toteuttamaan palvelualueella
joitakin sopeutustoimia parantaaksemme palvelualueen operatiivista tehokkuutta. Vaikeassa markkinatilanteessa ensimmaisen
vuosineljanneksen kannattavuus jai edellisvuoden tasosta ja oli odotuksiimme nahden vaatimattomalla tasolla.

Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut -palvelualueen palveluksessa olevan henkildstén maara laski hieman ja oli 676 (707) henkilda
maaliskuun lopussa. Oman henkildstémme liséksi meilld oli maaliskuun lopussa 263 (300) henkiléa alihankkijana ja kumppanina.

Johdettujen palvelujen (Managed Services Index, MSI) osuus palvelualueen liikevaihdosta oli tammi-maaliskuussa 51 (47)
prosenttia.
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TEKNISEN VIESTINNAN JA DATAN RATKAISUT

Tuotamme kayttoohjeita yksittaisille tuotteille seka teknisten ominaisuuksien dokumentointia ja tiedon hallintaa kokonaisille
tuotantolaitoksille, esimerkiksi tehtaille. Palveluun kuuluvat sisélléntuotanto ja jakelu painetussa tai sdhkdisessd muodossa.
Teollisuuden asiakkaalle hyva tekninen dokumentointi voi liséta heidan tuotteidensa arvoa ja varmistaa, etté tuotteita kaytetaan
oikealla tavalla. Ratkaisujemme avulla asiakkaamme voivat parantaa kustannustehokkuuttaan ja lyhentaa toimitusaikojaan seka
pienentdd ymparistdjalanjalkedan. Palvelualueen nimi muuttui Teknisen viestinnén ja datan ratkaisuiksi 1.1.2025 lahtien
heijastaakseen paremmin uudistettua strategiaamme ja datan merkitysta lilketoimintaa ohjaavana tekijana.

1000 EUR 1-3/2025 1-3/2024 Muutos 1-12/2024
Liikkevaihto 18 854 18 472 2,1% 70 492
Liikevoitto (EBITA) 822 1353 -39,3 % 4296
EBITA, % 4,4 7,3 6,1
MSI-indeksi (Managed Services index) 87 89 88
Henkil6sto kauden lopussa 841 832 11% 841

Teknisen viestinnan ja datan ratkaisut -palvelualueen osuus Etteplanin liikevaihdosta oli tammi-maaliskuussa 20 (19) prosenttia.
Palvelualueen liikevaihto kasvoi 2,1 prosenttia tammi-maaliskuussa ja oli 18,9 (18,5) miljoonaa euroa.

Teknisen viestinnan ja datan ratkaisut -palvelualueen liikevoitto (EBITA) laski tammi-maaliskuussa 39,3 prosenttia ja oli 0,8 (1,4)
miljoonaa euroa eli 4,4 (7,3) prosenttia liikevaihdosta. Palvelualueen tulosta rasittivat kertaluonteiset erat, jotka olivat tammi-
maaliskuussa 0,3 miljoonaa euroa. Ilman kertaluonteisia eria palvelualueen tammi-maaliskuun kannattavuus (EBITA, %) olisi ollut
5,7 prosenttia.

Palvelualue onnistui viime vuoden aikana kasvattamaan markkinaosuuttaan, minka ansiosta liikevaihto kasvoi hieman.
Epdvarmassa markkinatilanteessa asiakkaiden kysynnassa oli katsauskaudella kuitenkin paljon vaihtelua, ja erityisesti Keski-
Euroopassa joidenkin asiakkaiden kysynta heikkeni edelleen. Erityisen vaikea tilanne oli Alankomaissa. Olemme jatkaneet
toimenpiteita tilanteen parantamiseksi toteuttamalla sopeutustoimia, joista aiheutui kertaluonteisia kuluja. Vaikeassa ja
vaihtelevassa markkinatilanteessa palvelualueen operatiivinen tehokkuus ja kannattavuus jaivat heikoiksi.

Vuoden alusta voimaan astunut paivitetty strategiamme ohjaa tekoalyn ja teknologioiden tuomien mahdollisuuksien
hyédyntamiseen ja uusien palveluiden kehittédmiseen. Erityisesti datan merkitys lilketoimintaa ohjaavana tekijana kasvaa
jatkuvasti ja ndemme dataan liittyvissé palveluratkaisuissa merkittdvaa kasvupotentiaalia. Olemme jo toteuttaneet useita
tekodlya hyddyntavia palveluratkaisuja asiakkaillemme, ja tekoalylla on ollut merkittdva vaikutus palvelualueen
markkinaosuuden kasvuun.

Teknisen viestinnan ja datan ratkaisut -palvelualueen palveluksessa oli 841 (832) henkiléa maaliskuun lopussa.

Johdettujen palvelujen (Managed Services Index, MSI) osuus palvelualueen liikevaihdosta oli tammi-maaliskuussa 87 (89)
prosenttia.
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HALLINTO

YHTIOKOKOUS

Etteplan Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 8. huhtikuuta 2025. Yhtiékokous vahvisti tilinpadatéksen ja myonsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2024.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilikaudelta 2024 jaetaan osinkona 0,22 euroa osakkeelta ja jaljelle
jaavat voittovarat jatetaan vapaaseen omaan paaomaan. Yhtidkokouksen paattdma osinko maksetaan osakkaalle, joka oli
tasmaytyspaivana merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon. Osingonmaksun tdsmaytyspaiva oli 10.4.2025, ja
osinko maksettiin 17.4.2025.

Yhtiokokous paatti hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti yhtion hallituksen jasenten
lukumaaraksi kuusi (6) henkiléa. Yhtidkokous paatti hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti yhtion
hallituksen jasenten, hallituksen puheenjohtajan, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajien ja
jasenten palkkioista.

Hallituksen jéseniksi valittiin uudelleen hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti Robert Ingman,
Tomi Ristimaki, Sonja Sarasvuo ja Mikko Tepponen. Lisdksi yhtidkokous valitsi hallitukseen uusina jasenind Outi Henrikssonin ja
Katri Piirtolan.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Kim Jarvi. Yhtion
kestavyysraportoinnin varmentajaksi tilikaudelle 2025 valittiin KPMG Oy Ab.

Etteplan Oyij:n hallitus valitsi yhtikokouksen jalkeisessa hallituksen jarjestdytymiskokouksessaan yhtion hallituksen
puheenjohtajaksi Robert Ingmanin. Etteplan Oyj:n nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Mikko Tepponen
seka jaseniksi Robert Ingman ja Katri Piirtola. Etteplan Oyij:n tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Outi Henriksson
seka jaseniksi Sonja Sarasvuo ja Tomi Ristimaki.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti muuttaa yhtion yhtiéjarjestysta niin, ettd yhtidjarjestykseen lisattiin pykala
kestavyysraportoinnin varmentajasta, yhtidkokouspykalaa muutettiin ja lisattiin kestdvyysraportoinnin varmentajan valitseminen
yhtidkokouksen noudattamaan tydjarjestykseen. Liséksi yhtidjarjestyksen pykalien numerointia paatettiin muuttaa vastaamaan
naitd muutoksia.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Yhtidkokous, joka pidettiin 8.4.2025, paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan omien osakkeiden hankkimisesta yhdessa tai
useammassa erassa yhtion vapaalla omalla pd&domalla. Omia osakkeita voidaan hankkia enintddn 2 000 000 kappaletta. Omien
osakkeiden hankinta voi tapahtua muussa kuin osakkeenomistajien osakeomistuksen suhteessa, eli hallituksella on mahdollisuus
paattda myos suunnatusta omien osakkeiden hankinnasta.

Valtuutus sisaltaa oikeuden paattaa yhtion osakkeiden hankkimisesta kaikille osakkeenomistajille osoitetulla ostotarjouksella
samoin ehdoin ja hallituksen paattamaan hintaan tai julkisessa kaupankaynnissa osakkeiden hankintahetken markkinahintaan
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n jarjestdmassa julkisessa kaupankdynnissa siten, ettd yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
yhteenlaskettu maara on enintddn kymmenen (10) prosenttia yhtidn kaikista osakkeista. Omien osakkeiden
vahimmaishankintahinta on osakkeen alin julkisessa kaupankadynnissa noteerattu markkinahinta ja enimmaishankintahinta
vastaavasti osakkeen korkein julkisessa kaupankaynnissa noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.

Mikali osakkeita hankitaan julkisessa kaupankaynnissa, osakkeet hankitaan muussa kuin osakkeenomistajien omistusten
suhteessa. Talléin omien osakkeiden hankintaan tulee olla yhtioén kannalta painava taloudellinen syy. Osakkeita voidaan hankkia
kaytettavaksi vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai kaytettavaksi muissa rakennejarjestelyissa. Osakkeita voidaan
kayttad myos henkildstdn kannustinohjelmien toteuttamiseen. Hankitut osakkeet voidaan pitaa yhti6lla, mitatdida tai luovuttaa
edelleen. Osakkeiden hankinta alentaa yhtién vapaata omaa paaomaa.
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Valtuutus on voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta varsinaisen yhtiokokouksen paatoksesta alkaen 8.4.2025 ja paattyen
7.10.2026. Valtuutus korvaa aikaisemman vastaavan valtuutuksen.

Yhtiokokous, joka pidettiin 8.4.2025, paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan enintédan 2 000 000 osakkeen antamisesta
osakeannilla tai antamalla optio-oikeuksia tai muita osakkeisiin oikeuttavia osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n tarkoittamia erityisia
oikeuksia yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutus sisaltda oikeuden paattda antaa joko uusia osakkeita tai yhtién hallussa
olevia omia osakkeita.

Valtuutus sisaltaa oikeuden poiketa osakkeenomistajien osakeyhtiélain 9 luvun 3 §:n mukaisesta merkintdetuoikeudesta eli
hallituksella on oikeus suunnata osakeanti tai optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antaminen. Valtuutus sisaltdd myos oikeuden maarata kaikista osakeannin, optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin
oikeuttavienerityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus sisaltaa siten oikeuden paattaa merkintdjen hinnoista,
merkintdan oikeutetuista ja muista merkintdehdoista. Osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta voidaan poiketa edellyttaen,
etta tdhan on yhtidn kannalta painava taloudellinen syy, kuten yrityskaupan rahoittaminen, muu yhtién liilketoiminnan
kehittdminen tai pAdomahuoltoon liittyva jarjestely taikka henkildstén kannustaminen. Osakkeita annettaessa hallitus on
oikeutettu paattamaan, etta osakkeita voidaan merkita apporttiomaisuutta vastaan tai muutoin tietyin ehdoin. Valtuutus sisaltaa
oikeuden paattaa merkintdhinnan merkitsemisestd osakepadoman ja sijoitetun vapaan oman paaoman rahaston valilla.

Valtuutus on voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta yhtikokouksen paatoksesta alkaen 8.4.2025 ja paattyen 7.10.2026.
Valtuutus korvaa aikaisemman vastaavan valtuutuksen.

OSAKKEET

Etteplanin osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssé Mid cap -markkina-arvoryhméssa Teollisuustuotteet ja -palvelut -
toimialaryhmassa tunnuksella ETTE. Yhti6lla on yksi osakesarja. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtion
varoihin. Yhtién osakepddoma 31.3.2025 oli 5 000 000,00 euroa ja osakkeiden kokonaismaara 25 350 793 kappaletta.

OSAKEVAIHTO
Etteplan Oyj:n osakkeita vaihdettiin tammi-maaliskuun aikana 329 821 (1-3/2024: 70 386) kappaletta yhteensa 3,58 (0,94)
miljoonan euron arvosta. Osakkeen alin kurssi oli 9,8 euroa, ylin kurssi 11,95 euroa, keskikurssi 10,86 euroa ja paatdskurssi

11,95 euroa. Osakekannan markkina-arvo 31.3.2025 oli 301,74 (338,85) miljoonaa euroa. Etteplanin osakkeenomistajien
lukumaara 31.3.2025 oli 3 625 (3 556).

OMAT OSAKKEET

Etteplan ei ostanut omia osakkeita tammi-maaliskuussa 2025. Maaliskuun 2025 lopussa yhtién hallussa oli 100 921 (31.3.2024:
100 921) kappaletta yhtién omia osakkeita, mika vastasi 0,40 prosenttia koko osakekannasta ja danimaarasta.

LIPUTUKSET

Etteplan Oyj ei vastaanottanut tammi-maaliskuussa 2025 liputusilmoituksia.

ETTEPLAN OYJ:N AVAINHENKILOIDEN KANNUSTINJARJESTELMA 2023-2025

Etteplan Oyij:n hallitus paatti 20.4.2023 uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta konsernin avainhenkilgille.
Jarjestelman tarkoituksena on yhdistda osakkeenomistajien ja avainhenkiléiden tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi seka
sitouttaa avainhenkildt Etteplaniin ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden omistamiseen perustuva
palkkiojarjestelma.
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Jarjestelmdssa on yksi ansaintajakso, joka kattaa kalenterivuodet 2023-2025. Jérjestelma on linjassa Etteplanin strategian
kanssa ja tukee yhtion taloudellisten tavoitteiden saavuttamista.

Jarjestelmdn ansaintakriteerit ovat Etteplan-konsernin liilkevaihdon kasvu ja osakekohtaisen tuloksen kehitys. Mahdollinen
palkkio maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana ansaintajakson paattymisen jalkeen. Rahana maksettavalla
osuudella pyritaan kattamaan avainhenkildlle palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.

Jarjestelmaan kuuluu noin 35 avainhenkild, mukaan lukien yhtién johtoryhman jasenet. Jarjestelman perusteella maksettavat
palkkiot vastaavat yhteensa enintdan 300 000 Etteplan Oyj:n osakkeen arvoa (siséltden myds rahana maksettavan osuuden).
Palkkioina mahdollisesti luovutettavat osakkeet jaetaan yhtion omistamista osakkeista tai markkinoilta hankittavista yhtion
osakkeista, joten kannustinohjelmalla ei ole osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta.

LIIKETOIMINNAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Etteplanin taloudellinen tulos on alttiina useille strategisille, toiminnallisille ja taloudellisille riskeille. Yleisen taloudellisen
kehityksen aiheuttamat epdvarmuudet ovat edelleen Etteplanin liiketoiminnan riskeja. Asiakkaiden lilkketoiminnan mahdolliset
muutokset ovat merkittava riski Etteplanin liiketoiminnalle. Yhtion liiketoiminta perustuu ammattitaitoiseen henkilésté6n.
Osaavien ammattilaisten saatavuus on tarkea tekija kannattavan kasvun ja lilketoiminnan turvaamiseksi. Henkildston saatavuus
erityisesti tietyilld asiantuntija-aloilla on edelleen liiketoimintariski.

Kasvaneet geopoliittiset jannitteet ja maailmanpolitiikan tilanne vaikeuttavat tulevaisuuden ennustamista ja lisdavat
epavarmuutta markkinoilla, mika vaikuttaa asiakkaidemme liiketoimintaan ja toimitusketjuihin, ja siten Etteplanin kysyntaan.

Lainsdadanndlla ja sdantdjen muutoksilla voi olla vaikutusta Etteplaniin.

Etteplan kartoittaa liiketoiminnan riskit kerran vuodessa ja seuraa aktiivisesti kehitystéd vuoden aikana. Kartoituksessa
keskitytaan erityisesti seuraamaan muutosta jo tunnistetuissa riskeissd, tunnistamaan uudet liiketoimintariskit seka kehittamaan
ennakoivaa riskienhallintaa. Kartoituksen tuloksista kerrotaan tarkemmin Etteplanin Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
2024 -raportissa.

ETTEPLANIN VUOSIKERTOMUS 2024

Etteplan on julkaissut vuoden 2024 vuosikertomuksen 18.3.2025. Vuoden 2024 vuosikertomus, nimeltdan ‘Forward Focus’,
sisaltaa viisi osaa: vuosikatsauksen, hallituksen toimintakertomuksen (siséltden kestavyysraportin), tilinpaatdksen, selvityksen
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta seka palkitsemisraportin. Julkaisemme tilinpaatoksemme European Single Electronic Format
(ESEF) -raportointivaatimusten mukaisesti. Kestavyysraporttimme 2024 on laadittu eurooppalaisten
kestavyysraportointistandardien ( European Sustainability Reporting Standards, ESRS) mukaisesti. Vuosikertomus on saatavilla
Etteplanin verkkosivuilta osoitteesta www.etteplan.com.

TALOUDELLISET TIEDOTTEET 2025

Tammi-kesékuun 2025 puolivuosikatsaus keskiviikkona 6.8.2025
Tammi-syyskuun 2025 osavuosikatsaus keskiviikkona 29.10.2025
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Espoossa 5. toukokuuta 2025

Etteplan Oyj

Hallitus

Lisatiedot:
Juha Nakki, toimitusjohtaja, puh. 010 307 2077
Outi Torniainen, markkinointi- ja viestintdjohtaja, puh. 010 307 3302

Tilinpaatdstiedote on tilintarkastamaton.
Tiedotteet ja muu yritysinformaatio l&ytyvat Etteplanin internetsivuilta osoitteesta www.etteplan.com.
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1 000 EUR 1-3/2025 1-3/2024  1-12/2024
Liikevaihto 94 868 97 118 361020
Liiketoiminnan muut tuotot 153 118 749
Materiaalit ja palvelut -11 559 -13 389 -50 582
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -64 843 -61 812 -233 129
Liilketoiminnan muut kulut -9 720 -10 469 -41 285
Poistot -4 744 -4 871 -18 363
Liikevoitto (EBIT) 4155 6 695 18 410
Rahoitustuotot 237 216 1069
Rahoituskulut -1 380 -1303 -5 885
Voitto ennen veroja 3012 5 609 13 594
Tuloverot -746 -1659 -3 198
Katsauskauden voitto 2267 3 950 10 396

Muut laajan tuloksen erét, jotka saatetaan siirtaa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 2837 -1808 -1318
Muut laajan tuloksen erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Kéyvan arvon muutos, muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat

osakesijoitukset 18 2 -3
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen maarittdmisesta johtuvat erat 0 0 60
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 2 855 -1806 -1 261
Katsauskauden laaja tulos yhteensa 5122 2144 9135

Katsauskauden voiton jakautuminen

Emoyhtién omistaijille 2267 3 950 10 396
Katsauskauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistaijille 5122 2144 9135

Emoyhtion osakkeenomistajille katsauskauden voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 0,09 0,16 0,41

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 0,09 0,16 0,41
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KONSERNITASE
1000 EUR 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Varat
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 127 707 113 942 117 436
Aineettomat hyddykkeet 32 865 33700 29 093
Aineelliset hyodykkeet 4 362 3 364 4482
Kéayttdoikeusomaisuuserat 23 229 23 275 19 110
Kéypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat sijoitukset 9 959 2378 9 534
Muut pitkdaikaiset saamiset 967 937 916
Laskennalliset verosaamiset 266 214 263
Pitkaaikaiset varat yhteensa 199 356 177 810 180 834
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 647 665 658
Keskeneraiset tyot 36 978 36 479 28 406
Myyntisaamiset ja muut saamiset 56 702 57 223 61180
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 1633 672 1432
Rahavarat 26 956 28 107 25241
Lyhytaikaiset varat yhteensa 122 916 123 146 116 917
Varat yhteensa 322 272 300 956 297 751
Oma padoma ja velat
Oma padoma
Osakepadoma 5000 5000 5000
Ylikurssirahasto 6701 6701 6701
Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto 26 073 23 966 26 073
Omat osakkeet -1719 -1719 -1719
Muuntoerot -5 396 -8722 -8 233
Muut rahastot 88 75 70
Kertyneet voittovarat 92177 90 934 89910
Oma padoma yhteensa 122 925 116 235 117 803
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 10 903 10 401 9 583
Lainat rahoituslaitoksilta 78723 46 656 49 473
Vuokrasopimusvelat 8 391 8 504 8 362
Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet 4 866 5047 4905
Muut pitkadaikaiset velat 2 560 541 176
Pitkaaikaiset velat yhteensa 105 443 71 149 72 499
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 10 185 29 308 27 187
Vuokrasopimusvelat 14 943 14 858 10 849
Saadut ennakot 4260 4109 6 660
Ostovelat ja muut velat 63 106 63313 60 843
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 1409 1985 1910
Lyhytaikaiset velat yhteensa 93 904 113 573 107 449
Velat yhteensa 199 348 184 721 179 948
Oma pasoma ja velat yhteensa 322 272 300 956 297 751
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 EUR 1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024
Liiketoiminnan rahavirta

Asiakkailta saadut maksut 93 861 95725 367 806
Maksut liiketoiminnan kuluista -85 869 -85 439 -326 651
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 7 992 10 286 41 155
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -780 -633 -5 656
Saadut korot liiketoiminnasta 129 163 745
Maksetut valittémat verot -2 329 -1760 -5 283
Liiketoiminnan rahavirta 5013 8 056 30 961
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hy&dykkeisiin -178 -443 -2437
Tytéryhtidhankinnat, hankintahetken rahavaroilla véhennettyna -11 516 -10 914 -12 550
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 0 -7 183
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 23 33 234
Investointien rahavirta -11 671 -11 324 -21935
Rahavirta investointien jalkeen -6 658 -3 269 9026
Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 32754 12 309 37 956
Lainojen takaisinmaksut -21 528 -1526 -26 978
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -2700 -2 965 -10 644
Rahoituksen rahavirta 8 527 7818 -7 196
Rahavarojen muutos lisdys (+) / vdhennys (-) 1869 4 549 1830
Rahavarat kauden alussa 25 241 23 442 23 442
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -163 115 -32
Rahavarat kauden lopussa 26 956 28 107 25 241
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun
vapaan
oman
Osake- Ylikurssi- paidoman Muut Omat Muunto- Kertyneet
1 000 EUR paaoma rahasto rahasto rahastot  osakkeet erot voittovarat Yhteensa
Oma paaoma 1.1.2025 5000 6701 26 073 70 -1719 -8 233 89910 117 803
Katsauskauden voitto 0 0 0 0 0 0 2267 2267
Kéyvéan arvon muutos, muiden laajan
tuloksen erien kautta arvostettavat
osakesijoitukset 0 0 0 18 0 0 0 18
Muuntoerot 0 0 0 0 0 2837 0 2837
Katsauskauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 18 0 2837 2267 5122
Oma pdaoma 31.3.2025 5000 6701 26 073 88 -1719 -5 396 92177 122 925
Sijoitetun
vapaan
oman
Osake- Ylikurssi- padoman Muut Omat Muunto- Kertyneet
1000 EUR padoma rahasto rahasto rahastot  osakkeet erot voittovarat Yhteensa
Oma pddoma 1.1.2024 5000 6701 23 966 73 -1719 -6 915 86 984 114 091
Katsauskauden voitto 0 0 0 0 0 0 3 950 3 950
Kayvéan arvon muutos, muiden laajan
tuloksen erien kautta arvostettavat
osakesijoitukset 0 0 0 2 0 0 0 2
Muuntoerot 0 0 0 0 0 -1 808 0 -1808
Katsauskauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 2 0 -1808 3 950 2144
Oma pdsoma 31.3.2024 5000 6701 23 966 75 -1719 -8722 90 934 116 235
Sijoitetun
vapaan
oman
Osake- Ylikurssi- paioman Muut Omat Muunto- Kertyneet
1 000 EUR paaoma rahasto rahasto rahastot  osakkeet erot voittovarat Yhteensa
Oma péddoma 1.1.2024 5000 6701 23 966 73 -1719 -6 915 86 984 114 091
Katsauskauden voitto 0 0 0 0 0 0 10 396 10 396
Kéyvéan arvon muutos, muiden laajan
tuloksen erien kautta arvostettavat
osakesijoitukset 0 0 0 -3 0 0 0 -3
Muuntoerot 0 0 0 0 0 -1318 0 -1318
Etuuspohjaisten jarjestelyiden
uudelleen maarittadmisesta johtuvat
erat 0 0 0 0 0 0 60 60
Katsauskauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 -3 0 -1318 10 456 9135
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 0 0 0 0 0 0 -7 530 -7 530
Osakkeina maksettu osuus
yrityshankinnoista 0 0 2107 0 0 0 0 2107
Oma pddoma 31.12.2024 5000 6701 26 073 70 -1719 -8 233 89910 117 803
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LITETIEDOT

YLEISTA

Etteplan Oyj:n palvelut kattavat ohjelmisto- ja sulautettujen jarjestelmien ratkaisut, teollisuuden laite- ja laitossuunnittelun
ratkaisut seka teknisen viestinnan ja datan ratkaisut. Asiakkaitamme ovat maailman johtavat valmistavan teollisuuden yritykset.
Palvelumme parantavat asiakkaittemme tuotteiden, palvelujen ja suunnitteluprosessien kilpailukykya tuotteen koko elinkaaren
ajan. Etteplanin innovatiivisen suunnittelukyvyn tuloksia on nahtavissa lukuisissa teollisuuden ratkaisuissa ja arjen tuotteissa.

Vuonna 2024 Etteplanin liikkevaihto oli 361 miljoonaa euroa. Yhtidn palveluksessa on noin 4 000 asiantuntijaa Suomessa,
Ruotsissa, Alankomaissa, Saksassa, Puolassa, Tanskassa ja Kiinassa. Etteplan on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa tunnuksella
ETTE.

Etteplan Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 5.5.2025 tdman osavuosikatsauksen julkistettavaksi.

LAATIMISPERIAATTEET

Luvut esitetdan joko tuhansina tai miljoonina euroina riippuen siitd, mitad luvun yhteydessa on esittdmisestd mainittu. Luvut on
pyoristetty tarkoista arvoistaan, joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetystd summasta. Tunnusluvut
on laskettu kéyttaen tarkkoja arvoja.

Osavuosikatsausta ei ole laadittu noudattaen kaikkia IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin vaatimuksia. Osavuosikatsauksen
laadinnassa on noudatettu samoja kirjaamis- ja arvostamisperiaatteita kuin vuoden 2024 tilinpaatoksessa.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAADINTAPERIAATTEET JA ARVIOIHIN
LIITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tama tiedote sisaltda tulevaisuuteen suuntautuvia lausumia, jotka perustuvat johdon tamanhetkisiin oletuksiin ja tiedossa oleviin
tekijoihin seka johdon tamanhetkisiin paatoksiin ja suunnitelmiin. Johto uskoo, etta tulevaisuuteen suuntautuvat oletukset ovat
perusteltuja. Lopputulokset voivat kuitenkin erota merkittavasti tulevaisuuteen suuntautuvista lausumista johtuen mm.
muutoksista taloudessa, markkinoilla, kilpailuolosuhteissa sekd muutoksista saantely-ymparistossa ja valuuttakursseissa.
Konsernin johto saattaa myds joutua tekemaan harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat laatimisperiaatteiden valintaa ja
niiden soveltamista. Tama koskee erityisesti niitd tapauksia, joissa voimassa olevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia
arvostamis-, kirjaamis- ja esittémistapoja.

Arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat seké harkintaan perustuvia ratkaisuja vaativat osa-alueet ovat samoja kuin
vuoden 2024 tilinpaatoksessa.

Johto kiinnittaa erityistd huomiota kdyvan arvon maarittdmiseen yrityskauppojen yhteydessa seka kiintedhintaisten sopimusten
tuloutukseen.

e ettepICln ETTEPLAN OYJ OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-MAALISKUU 2025 18



ETTEPLAN OYJ OSAVUOSIKATSAUS 5.5.2025 KLO 13.00

TUNNUSLUVUT

1000 EUR

Liikevaihto

Liikkevoitto (EBITA)

EBITA, %

Liikevoitto (EBIT)

EBIT, %

Voitto ennen veroja

Voitto ennen veroja, %

Oman paaoman tuotto, %

ROCE, %

Omavaraisuusaste, %

Korolliset bruttovelat
Nettovelkaantumisaste, %

Taseen loppusumma

Bruttoinvestoinnit

Liketoiminnan rahavirta

Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR
Osakekohtainen oma pddoma, EUR
Henkildsto keskimaarin

Henkildsto kauden lopussa

LIIKEVAIHTO

Alla oleva taulukko esittaa liikevaihdon jakautumisen maantieteellisesti seka tuloutuksen ajankohdan perusteella.

1-3/2025
94 868
5779
6,1
4155
44
3012
3,2

7,5

7,8
38,7
112 243
69,4
322272
20 836
5013
0,09
0,09
4,87
3871
3918

1-3/2024
97 118
8185
8,4

6 695
6,9

5 609
58
13,7
13,3
39,2
99 326
61,3
300 956
17 958
8 056
0,16
0,16
4,63
3858
3847

1-12/2024
361020
24 373
6,8
18410
51

13 594
3,8

9,0

9,4
40,5
95872
60,0
297 751
29 216
30 961
0,41
0,41
4,67

3 859
3803

Muutos
-2,3%
-29,4%

-37,9%

-46,3%

13,0%

7,1%
16,0%
-37,8%
-43,1%
-43,8%
5,1%
0,3%
1,8%

Maantieteellisten alueiden tuotot esitetdan myyjan sijainnin mukaan. Yhtién Kiinan toimintojen myynti tapahtuu seka paikallisesti
ettd muiden konserniyhtididen kautta ja sisdltyy siksi osittain muiden alueiden tuottoihin.

1000 EUR

P&aasiallinen maantieteellinen alue
Suomi

Skandinavia

Keski-Eurooppa

Kiina

Yhteensa

Tuloutuksen ajoitus

Tuloutus yhtena ajankohtana
Tuloutus ajan kuluessa

Yhteensa

1-3/2025

43122
25287
23 649

2810
94 868

754
94114
94 868

1-3/2024

46 265
27 307
21414

2132
97118

1137
95 980
97 118

1-12/2024

170 666
99 858
79 502
10 994

361 020

4248
356 772
361020
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KERTALUONTEISET ERAT

Erien, jotka ovat joko kokonsa tai luonteensa puolesta olennaisia, ja jotka eivat ole toistuvia, katsotaan olevan kertaluonteisia.

Ne esitetddn konsernin tuloslaskelmassa asianmukaisissa erissa. Alla olevassa taulukossa on esitetty tuloslaskelman eréat, joihin

kertaluonteiset erat sisaltyvat.

1000 EUR 1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024
Liikevaihto 0 0 -533
Tyo6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut ja liketoiminnan muut kulut -1 339 -228 -2 461
Liikevoitto (EBIT) -1339 -228 -2994
Katsauskauden voitto -1339 -228 -2994

YRITYSHANKINNAT

Novacon Powertrain GmbH (100 %)

Etteplan vahvisti asemaansa Keski-Euroopassa ja osti 14.1.2025 Novacon Powertrain GmbH:n, joka on sdhkéistymiseen ja
moottoriteknologian kehitykseen keskittyva tuotekehitysyhtid. Yritysosto tuo Etteplanille uuden tuotekehitysyksikdn, jolla on
vahvaa osaamista auto- ja junaliikenteen sahkdistymisessa ja edistyksellisten voimansiirtolinjojen kehittdmisessa. Novacon

Powertrain on kasvanut voimakkaasti tarjoamalla edistyksellistad teknologiaa johtavien autonvalmistajien muuttuviin tarpeisiin

nopeasti kehittyvalla toimialalla. Noin 180 ammattilaista tydllistédvan yhtidn liikevaihto vuonna 2023 oli noin 18 miljoonaa euroa.
Hankinnasta syntyi alustavasti 8 486 tuhannen euron liikearvo, joka perustuu hankitun yhtion henkildstén tekniseen osaamiseen
ja hankinnasta odotettaviin synergiahyé&tyihin. Hankintaan liittyvat kulut, 182 tuhatta euroa, sisaltyvat lilkketoiminnan muihin

kuluihin konsernituloslaskelmassa.

Seuraavassa taulukossa esitetdén yhteenlaskettu, alustava erittely kauppahinnasta, hankituista varoista ja vastattavaksi

otetuista veloista.

Luovutettu vastike:
Kéteisvastike

Ehdollinen vastike
Luovutettu vastike yhteensa
Varat ja velat

Aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hyédykkeet

Asiakaskanta (aineettomat hyddykkeet)
Kilpailukieltosopimukset (aineettomat hy6dykkeet)

Myynti- ja muut saamiset
Rahavarat

Varat yhteensa

Muut pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat
Laskennallinen verovelka
Velat yhteensa

Nettovarallisuus

Liikearvon syntyminen hankinnassa:

Luovutettu vastike

Yksiloitavissa oleva nettovarallisuus

Liikearvo

@ etteplan

1000 EUR
13 007
2359

15 366

480
15
5025
215
3648
1901
11 285
248
2584
1572
4 404
6 881

15 366

-6 881
8 486
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EI-IFRS TUNNUSLUVUT

Etteplan esittaa ei-IFRS-tunnuslukuja tdydentddkseen IFRS-standardien mukaisesti laadittua konsernitilin-paatostaan. Naiden
tunnuslukujen tarkoituksena on mitata kasvua ja kuvata yrityksen toiminnan taloudellista suorituskykya. Tassa osiossa esitetdan
oleellisimmat konsernin kayttdmat ei-IFRS-tunnusluvut. Kaikkien esitettavien tunnuslukujen laskentakaavat l8ytyvat tdman
tiedotteen lopusta.

LIIKEVOITTO (EBITA) JA EBITA, %

Liikevoitto (EBITA) esitetdan, koska se kuvaa konsernin operatiivista suoritustasoa paremmin kuin liike-voitto (EBIT). Siihen ei
sisally yrityshankintoihin liittyvien kdyvéan arvon arvostusten poistoja. EBITA, % esittaa liikevoitto (EBITA):n prosenttiosuutena
liikevaihdosta. Alla olevassa taulukossa esitetaan liikevoitto (EBITA):n tasmaytys liikevoittoon (EBIT).

1000 EUR 1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024
Liikevoitto (EBIT) 4155 6 695 18410
Yrityshankintojen kdyvan arvon arvostusten poistot 1624 1490 5963
Liikevoitto (EBITA) 5779 8185 24 373

ORGAANINEN JA EPAORGAANINEN KASVU SEKA KASVU VERTAILUKELPOISILLA VALUUTTAKURSSEILLA
Orgaaninen (liikevaihdon) kasvu esitetaan liikevaihdon kasvun liséksi, koska se kuvaa konsernin liikevaihdon kasvua ilman
viimeisen 12 kuukauden aikana toteutettujen yrityshankintojen vaikutusta ja nain ollen mahdollistaa paremman vertailtavuuden
raportoitavien kausien valilla. Orgaaninen kasvu lasketaan vertaamalla vertailukausien liikevaihtoa lukuun ottamatta liikevaihtoa
viimeisen 12 kuukauden aikana hankituista liiketoiminnoista. Epdorgaanisena kasvuna esitetdaan viimeisen 12 kuukauden aikana
toteutettujen yrityshankintojen tuottama liikevaihdon kasvu. Kasvu vertailukelpoisilla valuuttakursseilla (liikevaihdon) esitetaan,
koska se kuvaa konsernin liikevaihdon kasvua ilman valuuttakurssien muutosten vaikutusta ja nain ollen mahdollistaa paremman
vertailtavuuden raportoitavien kausien valilla. Laskettaessa liikevaihdon kasvua vertailukelpoisilla valuuttakursseilla,
raportointikauden liikevaihto lasketaan kayttaen vertailukauden valuuttakursseja. Luku esitetdan seka konsernin liikevaihdolle
ettd orgaaniselle kasvulle.

JOHDETTUJEN PALVELUJEN OSUUS LIIKEVAIHDOSTA

Etteplan mittaa Johdettujen palvelujen osuutta liikevaihdosta, ns. MSI-indeksia. Johdetut palvelut (Managed Services) ovat
palvelukokonaisuuksia, esimerkiksi projekteja tai ulkoistusratkaisuja, joissa asiakas maksaa tuloksista resurssien sijaan.
Johdettujen palvelujen osuus lilkkevaihdosta (MSI-indeksi) esitetdan, koska se kuvaa Etteplanin strategian edistymisté seka
selittda osaltaan kannattavuuden muutoksia.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

IFRS-tunnusluvut

Laimentamaton osakekohtainen tulos = (Emoyhtion omistajille kuuluva Katsauskauden voitto) x 100
Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaarainen lukumaara katsauskauden aikana

Laimennusvaikutuksella oikaistu

osakekohtainen tulos = (Emoyhtién omistajille kuuluva Katsauskauden voitto laimennusvaikutuksella oikaistuna) x 100
Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaarainen lukumaara katsauskauden aikana
laimennusvaikutuksella oikaistuna

EI-IFRS-tunnusluvut

Liikevoitto (EBITA) = Liikevoitto (EBIT) + yrityshankintojen kdyvan arvon arvostusten poistot

Orgaaninen kasvu = (Liikevaihto raportointivuonna - Liikevaihto vertailuvuonna - hankittujen yhtididen tuottama Likevaihto
raportointivuonna) x 100
Liikevaihto vertailuvuonna

Liikevaihto avainasiakkailta, kasvu = (Liikevaihto avainasiakkailta raportointivuonna - Liikkevaihto avainasiakkailta vertailuvuonna) x 100
Liikevaihto avainasiakkailta vertailuvuonna

Johdettujen palveluiden osuus liikevaihdosta = Liikkevaihto Johdetuista palveluista x 100
Liikevaihto

Oman padoman tuottoprosentti (ROE), % = Katsauskauden voitto x 100
Oma padoma yhteenss, keskiarvo

Sitoutuneen paaoman tuottoprosentti (ROCE),
ennen veroja, % = (Voitto ennen veroja + Rahoituskulut) x 100
(Oma padoma ja velat yhteensa - korottomat velat), keskiarvo

Omavaraisuusaste, % = Oma paddoma yhteensd x 100
Oma padoma ja velat yhteensa - Saadut ennakot

Bruttoinvestoinnit = Kokonaisinvestoinnit pysyviin vastaaviin, mukaan luettuina yritysostot ja taseeseen aktivoidut
tuotekehityskustannukset

Nettovelkaantumisaste, % = (Korolliset velat - Rahavarat) x 100
Oma padoma yhteensa

Osakekohtainen oma padaoma = Oma padoma yhteensa
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden paatéspaivana

Osakekannan markkina-arvo = Ulkona olevien osakkeiden lukuméaard kauden pa&tdspaivana x kauden viimeinen kaupantekokurssi
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