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Tietoja osakkeenomistajille

Varsinainen yhtiokokous

Elecster Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan torstaina
23.4.2020 klo 13.00 yhtion toimitiloissa Akaan kaupungin
Sontulan kylassa, osoitteessa Sontulantie 382.

Osallistumisoikeus yhtiokokoukseen

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osakkeenomistajal-
la, joka on merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland
Oy:n pitdmé&an yhtion osakasluetteloon viimeistaan torstaina
9.4.2020.

limoittautuminen

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtidkokouk-
seen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan viimeistaan perjan-
taina 17.4.2020 klo 16.00 mennessa, joko

- kirjeitse osoitteeseen Elecster Oyj, PL 39, 37801 AKAA
- puhelimitse numeroon 0201 541 211 / vaihde
- séhkopostilla info@elecster.fi

Kirjeitse ilmoittauduttaessa kirjeen on oltava perillda ennen
iimoittautumisajan paattymista. Mahdolliset valtakirjat pyy-
detdan toimittamaan ennakkoilmoittautumisen yhteydessa.
Yksityiskohtainen yhtiokokouskutsu sekd yhtitkokoukselle
tehdyt ehdotukset julkaistaan porssitiedotteena ja asete-
taan nahtavéaksi yhtion verkkosivuille, www.elecster.fi/hallin-
nointi vimeistaan kolme viikkoa ennen yhtiékokousta.

Vuosikooste 2019

Osinko

Elecster Oyj:n hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokouk-
selle, ettd osinkoa maksetaan 0,23 euroa seké& A-sarjan
osakkeelle ettd K-sarjan osakkeelle. Mikéli hallituksen esi-
tys hyvaksytdan, osinko maksetaan osakkeenomistajalle,
joka osingonmaksun tasmaytyspaivana 27.4.2020 on mer-
kitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan omistajaluetteloon.
Hallituksen ehdotuksen mukaan osingon maksupéiva on
5.5.2020.

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2020

Osavuosikatsaus ajalta 1.1. — 31.3.2020 keskiviikkona 13.5.2020
Puolivuosikatsaus ajalta 1.1. — 30.6.2020 torstaina 13.8.2020
Osavuosikatsaus ajalta 1.1. — 30.9.2020 torstaina 5.11.2020

Osavuosikatsaukset, puolivuosikatsaus ja porssitiedotteet
ovat saatavilla Elecsterin verkkosivuilla, osoitteessa www.
elecster.fi

Osakerekisteri

Elecster Oyj:n osakkeet on liitetty arvo-osuusjérjestelmaan.
Omistajaluetteloa yllapitédd Euroclear Finland Oy. Osakkeen-
omistajaa pyydetédan ilmoittamaan osoitteenmuutokset ja
muut osakeomistukseensa liittyvat asiat siihen arvo-osuus-
rekisteriin, jossa hanella on arvo-osuustili.

22.2.2019  Elecster —konsernin tilinpaatdstiedote 1.1. — 31.12.2018

20.3.2019  Elecster QOyj:n yhtidkokouskutsu

22.3.2019  Muutos Elecster Oyj:n johtoryhmasséa

28.3.2019  Elecster Oyj:n vuosikertomus ja selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelméasta 2018 julkaistu

29.3.2019  Muutos Elecster Oyj:n johtoryhméassa

25.4.2019  Elecster Oyj:n varsinaisen yhtikokouksen péétokset
8.56.2019  Elecster -konsernin osavuosikatsaus 1.1. — 31.3.2019

10.6.2019  Aki Airaksinen valittu Elecster Oyj:n talousjohtajaksi

14.8.2019  Elecster -konsernin puolivuosikatsaus 1.1. — 30.6.2019

28.10.2019  Elecster alentaa liikevaihto- ja tulosarviotaan

6.11.2019  Elecster -konsernin osavuosikatsaus 1.1. — 30.9.2019

6.11.2019

Elecster Oyj:n taloudellinen tiedottaminen ja yhtidkokous vuonna 2020

Pdrssitiedotteet on luettavissa kokonaisuudessaan Elecsterin kotisivuilla www.elecster.fi




Toimitusjohtajan katsaus

Sana epavarmuus on ollut
yksi kaytetyimpia ilmaisuja vii-
me vuosien talousraportoinnis-
sa. Vuonna 2019 termin kaytto
— jos mahdollista - lisdantyi
entisestaan. Riskinhallintateori-
oissa on monia madritelmia
sanalle epavarmuus. Kansan-
tajuisesti voitaneen sanoa, etta
riskilld tarkoitetaan sita, etta
tehdysta paatoksesta seuraa
mahdollisesti jotain epétoivot-
tua ja sille voidaan maéaritelld
todennakoisyys. Epévarmuus
sen sijaan on olotila, jossa ei tiedetd seuraako paatdksesta
jotain hyvaé vai jotain huonoa — eiké naille pystyta maaritta-
maan todennakoisyytta.

Epavarmuuden lisdantyminen maailmassa on jatkunut
jo jonkin aikaa. Suuret maailmanlaajuiset teemat, ilmaston
muutos ja kestava kehitys ovat aiheita, jotka taytyy huomioi-
da kaikessa péaatdksenteossa, kuitenkin hyvin puutteellisen
tiedon varassa. Poliittiset paattajat, talouselama ja kuluttajat
miettivat paatdksia tehdessaan miten heidan paatdksensa
vaikuttavat maapallon tulevaisuuteen, mutta kaytdssa oleva,
faktoihin perustuva tieto on vahaista tai se on ristiriitaista.
Tallaisessa tilanteessa on suuri houkutus lykata paatdksen-
teko mydhemmaksi — jos tilanne tulevaisuudessa olisi sel-
keampi.

Useimmat Elecster Oyj:n padmarkkinoista ovat kehit-
tyvia talouksia, joissa yhteiskunnan rakenteet ovat kehitty-
masséa. Nama taloudet ovat hyvin herkkia hairitille. Tallaisilla
markkinoilla toimittaessa epadvarmuus tulevaisuudesta hei-
jastuu paatdksentekoon vield voimakkaammin kuin kehitty-
neissa talouksissa.

Vuosi 2019 oli Elecsterille taloudellisesti pettymys, eri-
tyisesti vuoden viimeinen neljannes jai selvasti alle odo-
tuksiemme ja tavoitteidemme. Sek& meijerikoneiden etta
muovikalvojen liikevaihto laski ja sen mydta myds kannat-
tavuutemme laski. Kannattavuuden heikkenemiseen vaikutti
myds Vendjan ruplan koko vuoden jatkunut vahvistuminen,
joka nosti realisoitumattomia rahoituskulujamme.

Meijerikoneiden myynti on investointinyddykkeiden
kauppaamista. Kun maailmantalous karsii yleisesta epéavar-
muudesta, ovat investointipdatokset vaikeita. Paatdkseen
littyy yleensa olennaisesti ulkopuolisen rahoituksen hank-
kiminen. Rahoittajat ovat ep&varmuuden vallitessa hyvin
varovaisia luottop&atdksissaan, erityisesti silloin kun liike-
toimintariskin lisdksi on huomioitava valuuttariski. Kauppa-
sopimuksemme ovat yleens& europohjaisia, ja sen vUuoksi
asiakkaidemme on otettava huomioon myds paikallisen
valuutan arvonmuutokset, jotka voivat olla hyvinkin voimak-
kaita — ja usein asiakkaan kannalta negatiiviseen suuntaan.

Tallaisessa tilanteessa on hyvin ymmarrettavaa, etté lopul-
lisen investointipd&tdksen tekeminen ja rahoituksen hank-
kiminen kestaa pitkdan. Elecsterin toiminnan kannalta on
kuitenkin my&nteistd, ettd vuoden 2019 tehtyjen tarjousten
maéara ja niiden pohjalta aloitettujen neuvottelujen maara on
korkeammalla tasolla kuin vuonna 2018, joka oli kuitenkin
taloudellisesti selvasti parempi vuosi. Vuonna 2020 odotam-
me saavamme myonteiseen paatdkseen ainakin osan néista
vuonna 2019 alkaneista, pitkittyneista kaupallisista neuvot-
teluista.

limaston muutos ja kestava kehitys on synnyttanyt
paljon keskustelua muovin kdytdstd. Muovia on syyllistetty
luonnon saastumisesta, merien saastumisesta jne. Tilanne
on hieman vastaava, kuin jos kolaritilanteessa syylliseksi to-
dettaisiin kolariin osalliset autot — ei kolarin aiheuttanut kul-
jettaja. Muovi on ongelmiin syytén — ihmisten on otettava
vastuu tekemisistdén ja huolehdittava tdman hyvan mate-
riaalin jalkikasittelysta kierrattamalla sitd oikein. Elintarvik-
keiden pakkausmateriaalina muovi on valttdmatén. Muovin
ansiosta elintarvikkeiden kayttoika kasvaa huomattavasti ja
se on hinnaltaan edullisempi useimpiin vaihtoehtoihin ver-
rattuna. Jos muovia ei kdytettaisi ruoan pakkaamiseen, oli-
si maapallon hiilidioksidipaastét huomattavasti suuremmat
pilaantuneen ruoan vuoksi. Jos kyseessd on maidon pak-
kaaminen, on muovipussi liséksi Kierratettavyytté ajatellen
selvasti parempi vaihtoehto kuin useista eri materiaaleista
tehty ns. kartonkipakkaus.

Vaikka vuosi 2019 oli Elecsterille taloudellinen pettymys,
oli vuodessa my6s paljon hyvaa, jonka uskomme tulevaisuu-
dessa koituvan yrityksen ja sen mydta omistajien ja henkilds-
t6n eduksi. Vuoden aikana toimitimme merkittavan referens-
sitoimituksen uudelle markkinalle. My&s tuotekehityksemme
otti isoja harppauksia. Sterilisaattoreiden moduuliratkaisu
nopeuttaa tuotantoa ja helpottaa tuotannonsuunnittelua.
Pakkauskoneissa yhteistyd asiakkaidemme kanssa auttoi
kehittdmaan laitteisiin ominaisuuksia, joista asiakkaillemme
on selkedsti etua sekd tuotannon ettd kontrollin kannalta.
Pakkauskoneemme lapaisivat vaativan haastotestin erin-
omaisin tuloksin. Testissé selvitetddn miten pakkauskone
selvidd, jos tuote tai pakkausmateriaali kontaminoituu kes-
ken pakkausprosessia.

Haluan lausua kiitoksen koko konsernin henkilostol-
le tydteliddstd vuodesta. Vuosi ei ollut taloudellisesti hyva
mutta huomioiden toimintaympariston hairidtekijat ja edis-
tysaskeleet, jotka otimme, on kiitos hyvin tehdysta tyosta
paikallaan. Kiitos myds omistajille ja kaikille yhteistydkump-
paneillemme hyvéasté yhteistyosta.

Arto Kinnunen
Toimitusjohtaja



SELVITYS HALLINTO- JA

OHJAUSJARJESTELMASTA 2019

(Corporate Governance Statement)

. JOHDANTO

Elecster Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n jul-
kaisemaa Hallinnointikoodia (Corporate Governance 2015)
lukuunottamatta suositusta 10 (hallitusten jasenten riippu-
mattomuus). Suosituksesta poikkeamisen syy on yhtion
omistusrakenne. Tama selvitys annetaan yhtién toimintaker-
tomuksesta erillisend. Hallinnointikoodi on julkisesti saatavil-
la Arvopaperiyhdistys ry:n internetsivuilla osoitteessa www.
cdfinland.fi.

Il. HALLINNOINTIA KOSKEVAT KUVAUKSET
Hallinnointi ja sovellettavat sddnnokset

Elecster Oyj:n hallinto ja johtaminen perustuvat Suomen
osakeyhtid— ja arvopaperimarkkinalakiin, yhtion yhtiéjéarjes-
tykseen ja Nasdag Helsinki Oy:n (jatkossa Helsingin porssi)
saantdihin sek& muihin julkisesti noteerattuja yhtidita kos-
keviin sdadoksiin. Ulkomaisissa tytaryhtidissd noudatetaan
paikallisia lakeja.

Yhti6kokous

Yhtidkokous on yhtion korkein paattava elin. Se paattaa sille
osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista teh-
tavista. Yhtiokokous paattdd muun muassa tilinpaatdksen
vahvistamisesta, voitonjaosta, vastuuvapauden mydntami-
sesta hallituksen jéasenille ja toimitusjohtajalle, hallituksen
jasenten ja tilintarkastajien valitsemisesta ja heille maksetta-
vista palkkioista seké yhtidjarjestyksen muutoksista.

Varsinainen yhtidkokous pidetd&n vuosittain hallituksen
maarddmana péaivana kuuden kuukauden kuluessa tilikau-
den paattymisestd. Kutsu yhtidkokoukseen on toimitettava
hallituksen pa&tdksen mukaisesti hallituksen nimeamassa,
yhtién kotipaikkakunnalla levidvassa valtakunnallisessa sa-
nomalehdessa julkaistavalla iimoituksella tai jattamalla kir-
jeissé yhtidn tiedossa olevilla osoitteilla postin kuljetettavaksi
tai julkaisemalla yhtion internetsivuilla. Kutsu yhtidkokouk-
seen voidaan osakeyhtitlain 5 luvun 19 §n 1 mom. mukaan
julkisessa osakeyhtidssa toimittaa aikaisintaan kolme kuu-
kautta ennen osakeyhtidlain 5 luvun 6 a §:ssé& tarkoitettua
yhti6kokouksen tdsméaytyspaivaa.

Osakeyhtidlain 5 luvun 19 §n 4 mom. mukaan pérssiyhtids-
sé kutsu yhtidkokoukseen on toimitettava viimeistaan kolme
viikkoa ennen yhtidkokousta. Yhtiékokouskutsu on kuitenkin
toimitettava vahintdan yhdeksan paivaa ennen osakeyhtio-
lain 5 luvun 6 a §:ssa tarkoitettua yhtidkokouksen tasmay-
tyspaivaa.

Yhtiékokouskutsu ja seuraavat tiedot asetetaan saataville
yhtién internet-sivuille ylld mainittuja maardaikoja noudat-
taen ennen yhtidkokousta:

- osakkeiden ja danioikeuksien kokonaismaara
kokouskutsun péivana

- yhti6kokoukselle esitettavat asiakirjat

- hallituksen paatdsehdotukset

- asia, joka on otettu yhtidkokouksen asialistalle, mutta
josta paatdsta ei ehdoteta tehtavaksi

Voidakseen osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan
on ennakkoilmoittauduttava viimeistddn kokouskutsussa
mainittuna paivana. Oikeus osallistua yhtibkokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka yhtibkokouksen tdsmaytyspéiva-

n& on merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtion osakasluetteloon.

Yhtion hallituksen puheenjohtajan, hallituksen jéasenten,
toimitusjohtajan seké& hallituksen jéseneksi ehdolla olevan
henkilén on oltava lasna yhtidkokouksessa. Yhtion tilintar-
kastajan on osallistuttava yhtidkokoukseen.

Yhtibkokouksen pdéytakirja &anestystuloksineen sekd ne
litteet, jotka ovat osa kokouksen paatdsta, asetetaan saa-
taville yhtion internet-sivuille kahden viikon kuluessa yhtio-
kokouksesta.

Hallitus

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisesta. Hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen
mukaan vahintdan kolme ja enintddn yhdeksan varsinaista
jasent&. Vuonna 2019 yhtién hallituksessa oli kolme jasenté.
Yhtidjarjestyksessa ei ole erityistéd hallituksen jaseni& kos-
kevaa asettamisjarjestysta. Hallituksen monimuotoisuuden
periaatteiden mukaisesti tavoite on, ettd hallituksessa on
edustettuna molempien sukupuolten edustus. Hallitus va-
litsee keskuudestaan puheenjohtajan. Hallituksen jasenten
toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yh-
tikokouksen paattyessa.

Hallituksen jasenet

Kevaan 2019 varsinaisessa yhtibkokouksessa hallitukseen
valittiin:

Nimi Syntyméavuosi Koulutus Paatoimi
Jukka Halonen 1963 dipl.ins. Elecster Oyj:n
hallituksen
puheenjohtaja
Jarmo Halonen 1952 dipl.ins.

Hilkka Tuori 1961 varatuomari  Asianajaja
Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden ja to-
dennut, ettd Hilkka Tuori on rippumaton seka yhtidsta etta
yhtién merkittavistéd osakkeenomistajista. Jarmo Halonen
yhtién toimitusjohtajana 28.2.2017 saakka ja Jukka Halonen
yhtion tyontekijané eivét ole riippumattomia yhtiésta. Corpo-
rate Governance — suosituksesta poiketen Jarmo Halonen
ja Jukka Halonen eivat ole oman ja lahipiirinsé osakkeen-
omistuksen perusteella rippumattomia merkittavista osak-
keenomistajista. Se, etta hallituksen jasenten enemmisto ei
ole riippumattomia yhtidsté, ja ettd vahintaan kaksi mainit-
tuun enemmistddn kuuluvista jasenista ei ole riippumatto-
mia yhtion merkittavista osakkeenomistajista, johtuu yhtién
omistajarakenteesta. Yhtidjarjestyksen mukaisissa yhtitko-
kouskutsuissa, jotka on julkaistu myds pdrssitiedotteina, on
iimoitettu, ettd osakkeenomistajat, jotka yhteens& omistavat
enemman kuin puolet yhtidn osakkeiden tuottamasta &ani-
vallasta, ovat ilmoittaneet esittavansa yhtibkokoukselle, etta
hallituksen jasenten lukuméaaraksi vahvistetaan kolme (3), ja
etté hallitukseen valittaisiin uudelleen Jarmo Halonen, Juk-
ka Halonen ja Hilkka Tuori. Yhti6kokous on valinnut mainitut
hallituksen jasenet yksimielisesti.

Hallituksen toiminta

Osakeyhtidlaissa ja yhtidjarjestyksessa erikseen maaritetty-
jen tehtévien liséksi hallitus esimerkiksi paattéa yhtion stra-
tegisista tavoitteista, hyvaksyy budjetin, paattaa yksittaisista
investoinneista, yritysostoista tai — myynneisté ja muista vas-
tuista, jotka ovat strategisesti tai taloudellisesti merkittavia



seka hyvéksyy yhtidon riskinhallinnan periaatteet. Hallitus
nimittéa ja erottaa toimitusjohtajan seké paattéa bonuspalk-
kioista ja muista kannustinohjelmista.

Hallitus on laatinut toimintaansa kirjallisen tydjarjestyksen.
Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyétapojaan. Halli-
tuksella ei ole erillisia valiokuntia.

Vuonna 2019 hallitus kokoontui yhdeksan kertaa.
Jasenten osallistuminen kokouksiin:

Hallituksen jasen  Osallistumiskerrat
Jukka Halonen 8/9
Jarmo Halonen 9/9
Hilkka Tuori 8/9

Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus nimittda toimitusjohtajan, joka on samalla
konsernijohtaja. Toimitusjohtaja vastaa liiketoiminnan opera-
tiivisesta johtamisesta, hallituksen paatdsvaltaan kuuluvien
asioiden esittelystd, hallituksen paatdsten toteuttamisesta,
hallinnon asianmukaisesta jarjestdmisestéd seka sijoittaja-
suhteista.

Elecster QOyj:n toimitusjohtajana on vuodesta 2017 |ahtien
toiminut KTM Arto Kinnunen (synt. 1962). Toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdot maaritetdén kirjallisessa toimitusjoh-
tajasopimuksessa, joka voidaan irtisanoa paattyvéksi toi-
mitusjohtajan puolelta kolmen kuukauden ja Elecster Oyj:in
puolelta kuuden kuukauden kuluttua irtisanomisesta. Toimi-
suhteen péaattymiseen ei liity erillisté erorahaa. Toimitusjoh-
tajan eladkeikd maaraytyy voimassa olevan lainsdddannon
mukaan.

Toimitusjohtaja Arto Kinnunen ei omista yhtidn osakkeita
31.12.2019.

Johtoryhma

Johtoryhman tehtavana on operatiivisen toiminnan kehitta-
minen, asetettujen tavoitteiden ja suunnitelmien seuranta.
Jokaisella johtoryhman jasenelld on oma toimintokokonai-
suuksiin perustuva vastuualueensa. Johtoryhman jasenet
raportoivat toimitusjohtajalle.

Johtoryhman kokoonpano, tehtavat ja vastuualueet seka
henkild- ja omistustiedot esitellaédn yhtion internet sivuilla
Sijoittajat -osiossa http://www.elecster fi/sijoittajat.html#joh-
toryhma.

Palkitseminen / hallitus

Yhtidkokous vahvistaa hallituksen palkkiot vuosittain. Vuo-
den 2019 varsinainen yhtiékokous vahvisti hallituksen pu-
heenjohtajan ja muiden jasenten vuosipalkkioksi 10.000
euroa. Matkakustannukset maksetaan Verohallinnon vero-
vapaiden matkakustannusten korvauspa&tdksen mukaises-
ti.

Hallituksen puheenjohtaja Jukka Halonen on tydsuhteessa
yhti6édn. Taman tydsuhteen perusteella hanelle maksettiin
vuonna 2019 palkkaa 92.801,79.

Palkitseminen / toimitusjohtaja ja muu johto

Toimitusjohtajan palkasta ja muista eduista paattaa hallitus.
Vuonna 2019 toimitusjohtajana toimineelle toimitusjohtaja
Arto Kinnuselle maksetut palkat ja luotoisedut olivat yhteen-
sé& 163.375,50 euroa.

Toimitusjohtajan alaisuudessa toimivan johtoryhméan pal-
koista, palkkioista ja muista eduista paattéaa toimitusjohtaja.

Yhtiossa ei ole kaytdssa palkitsemisjarjestelmia, joissa palk-
kioksi annettaisiin osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia.

1ll. KUVAUKSET SISAISEN VALVONNAN MENETTELY-
TAVOISTA JA RISKIENHALLINNAN JARJESTELMIEN
PAAPIIRTEISTA

Ylin vastuu kirjanpidosta ja varainhoidon valvonnasta kuuluu
yhtién hallitukselle. Valvonnan kaytannon jarjestamisesta ja
valvonnan toimivuuden seurannasta huolehtii toimitusjoh-
taja. Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvalla siséisella
valvonnalla on tavoitteena varmistaa, ettd yhtion paatok-
senteko perustuu luotettavaan informaatioon samoin kuin
riittdvaan liiketoimintariskien tunnistamiseen. Liiketoimin-
nan ohjaus ja valvonta tapahtuvat koko konsernin kattavan
sdanndllisen raportoinnin perusteella. Taloudellista kehitysta
seurataan kuukausittain hallitukselle esitettavien tuloksen,
taseen, rahoituksen ja muiden toiminnan kehitysté kuvaa-
vien raporttien avulla. Konsernin taloudellisen raportoinnin
periaatteiden maarittely ja raportoinnin kehittdminen on
emoyhtidn taloushallinnon organisaation vastuulla.

Yhtidssé ei ole erityistd sisdisen tarkastuksen organisaati-
ota. Tilintarkastaja arvioi osana laillisuusvalvontaa yhtién
sisdisten kontrollien toimivuutta. Tarvittaessa voidaan si-
séisen tarkastuksen toimeksiantoihin kayttda ulkopuolista
palveluntuottajaa.

Riskienhallinta on osa osakeyhtidlain mukaista hallituksen ja
toimitusjohtajan yleistoimivaltaa seka yhtidén liiketoiminnan
suunnittelua ja johtamista. Riskienhallinnan tavoitteena on
turvata edellytykset liiketoiminnalle asetettujen tavoitteiden
saavuttamiselle ja yhtidon strategian mukaiselle kehitykselle.
Riskienhallinta perustuu riskin tunnistamiseen ja arviointiin
yksikkédtasolla osana liiketoiminnan johtamista hyddyntaen
henkiléstdon osaaminen ja panos. Riskienarvioinnit ja —ana-
lyysit toteutetaan itsearviointeina sekd myds yhteistydssa
vahinkovakuutusyhtididen kanssa.

Yhtid ottaa riskejd, jotka luontaisesti kuuluvat sen liiketoi-
mintaan ja ovat strategian mukaisia. Sellaisia riskeja, jotka
toteutuessaan voivat vaarantaa toiminnan jatkuvuuden tai
jotka voivat oleellisesti vahingoittaa yhtion toimintaa ei oteta.
Liiketoiminnasta aiheutuviin omaisuus-, vahinko- ja vastuu-
vahinkoriskeihin on varauduttu asianmukaisin vakuutuksin.

IV. MUUT CG-SELVITYKSESSA ANNETTAVAT TIEDOT
Sisapiirihallinto

Elecster noudattaa Helsingin Porssin sisépiiriohjetta. Yhti-
Ossa yllapidetaan luetteloa kaikista niista henkildistd, joilla
on paéasy sisépiiritietoon. Luetteloa ylldpidetdan johdon il-
moitusvelvollisista, pysyvasta sisépiiristd seka erikseen ni-
metyist&d hankkeista. Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen
(MAR) mukaiseen johdon ilmoitusvelvollisten ryhméaan kuu-
luvat yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja sekad heidan
lahipiirins&. Pysyvaan sisapiiriin kuuluvat tilintarkastajat sekéa
johtoryhméan jéasenet. Edelld kuvatun osalta yhtién sisapii-
riluetteloa pidetdadn Euroclear Finland Oy:n SIRE-jarjestel-
massa.

Sisapiiriin merkittyja henkilditd koskee 30 paivan pituinen
suljettu ajanjakso ennen yhtion tilinpaatostiedotteen, puo-
livuotiskatsauksen ja osavuosikatsausten julkistamista.
Sama kaupankayntirajoitus (laajennettu suljettu ikkuna) kos-
kee my&s sisapiiriin kuulumattomia, erikseen nimettyja hen-
kiloita, joilla oman tehtavansa kautta on mahdollisesti paasy
sisapiiritietoon.

Yhtidn sisapiirivastaavana toimii talousjohtaja. Sisapiirilaisel-
le annetaan kirjallinen ilmoitus sisépiiriin kuulumisesta. Ele-
cster Oyj huolehtii koulutuksella ja tiedottamisella siitd, etta
sisgpiirilaiset tunnistavat asemansa ja sen vaikutukset.

Tilintarkastus
Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiolla on vahintédan yksi var-

sinainen tilintarkastaja ja hanelld varatilintarkastaja. Jos
tilintarkastajia on valittu enemman kuin yksi tai on valittu



tilintarkastusyhteis®, ei varatilintarkastajaa kuitenkaan tar-
vitse valita. Tilintarkastajan on oltava KHT-tilintarkastaja tai
tilintarkastusyhteis®, jonka nimedman paavastuullisen tilin-
tarkastajan tulee olla KHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajien
toimikausi péattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiéko-
kouksen paattyessd. Hallituksen ehdotus tilintarkastajiksi
iimoitetaan yhtidkokouskutsussa. Yhtidkokouksen valitse-
mina varsinaisina tilintarkastajina vuonna 2019 toimivat KTM
Jukka Lahdenpad, KHT ja KTM Veikko Terho, KHT. Varati-
lintarkastajana toimi tilintarkastusyhteisé Moore Rewinet Oy.

Tilintarkastajat antavat vuosittain tilintarkastuskertomuksen
Elecster Oyj:n varsinaiselle yhtikokoukselle. Sen liséksi ti-

Elecster Oyj:n hallitus

Jukka Halonen

Syntymavuosi: 1963
Koulutus: diplomi-insindori

Jarmo Halonen

Syntymavuosi: 1952
Koulutus: diplomi-insindori
Paatoimi: -

1988 lahtien 28.2.2017 saakka.

Hilkka Tuori

Syntymavuosi: 1961

Paatoimi: asianajaja

Hilkka Tuori Oy, asianajaja 2003 -

Osakeomistus yhtiossa: -

lintarkastajat esittéavat hallitukselle vuosittain tilintarkastus-
suunnitelman paékohdat siséltéden tilintarkastuksen kan-
nalta keskeisten seikkojen tarkastuksen suunnitelman seka
raportoivat niisté ja muista havainnoista hallitukselle. Tilintar-
kastussuunnitelmassa on otettu huomioon, ettd yhtiolla ei
ole erillista siséisen tarkastuksen organisaatiota.

Tilikaudella 2019 konsernin tilintarkastaijille tilintarkastuk-
sesta maksetut palkkiot olivat yhteensa 55.661,51 euroa ja
muista asiantuntijapalkkioista 1.616,73 euroa.

Paatoimi: Elecster Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Keskeinen tyokokemus: Elecster Oyj:n palveluksessa eri tehtavissé vuosina 1988-2002 ja 2003 -.
Aurora Borealis Teknologiakeskus Oy:n toimitusjohtaja 2002-2003.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 1996, puheenjohtaja vuodesta 2002 lahtien
Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavit: -

Osakeomistus yhtiossa: 38.230 osaketta

Yhtion osakejohdannaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvat omistukset ja oikeudet: -

Keskeinen tybkokemus: Elecster Oyj:n palveluksessa 1978-2017, josta toimitusjohtajana vuodesta

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 1986

Keskeisimméat samanaikaiset luottamustehtavat: Keskindinen vakuutusyhtié Fennia, hallintoneu-
voston jasen, BBS-Bioactive Bone Substitutes Oyj, hallituksen puheenjohtaja, Bio Bones Oy, hallituksen jasen
Osakeomistus yhtiéssa: 7.694 kappaletta osakkeita ja maaraysvaltayhteisén omistus 3.000 osaketta
Yhtion osakejohdannaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvat omistukset ja oikeudet: -

Koulutus: varatuomari, Bachelor of Arts (Hons) York University, KTM

Keskeinen tyokokemus: Asianajotoimisto Olavi Leino Ky, avustava lakimies 1989 - 1990, Tietoperin-
té& Qy, lakimies 1991 — 1994, Asianajotoimisto Olavi Leino Oy, asianajaja 1997 — 2003, Asianajotoimisto

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 2013
Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: -

Yhtidon osakejohdannaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvat omistukset ja oikeudet: -



ELECSTER OYJ:n tilinpdatds vuodelta 2019

Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatoés, IFRS
Konsernin tuloslaskelma
Konsernitase
Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernin oman pddoman muutoslaskelma
Konsernitilinp&atdksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatos, FAS
Emoyhtion tuloslaskelma
Emoyhtion tase
Emoyhtidn rahavirtalaskelma
Emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedot
Konsernin tunnusluvut
Tunnuslukujen laskentakaavat
Emoyhtion osakekurssi ja vaihto
Emoyhtion osaketiedot
Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Kaikki tilinpaatdksen tunnusluvut on pydristetty, joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa
saattaa poikeata esitetystd summaluvusta.



Hallituksen toimintakertomus 1.1. —31.12.2019

Tilikauden 2019 yhteenveto

- Liikevaihto 39.385 tuhatta euroa (42.180 tuhatta euroa)

- Liikevoitto 2.215 tuhatta euroa (3.567 tuhatta euroa)

- Liikevoitto 5,6 % (8,5 %) liikevaihdosta

- Kansainvalisen liiketoiminnan osuus liikevaihdosta 92,0 %
(92,9 %)

- Omavaraisuusaste 53,3 % (50,3 %)

- Osakekohtainen tulos 0,26 euroa (0,67 euroa)

- Hallituksen voitonjakoehdotus 0,23 euroa osakkeelta
(0,38 euroa)

Liiketoiminnan kuvaus ja toimintaymparisté

Elecster Oyj on Helsingin Porssissd (NASDAQ OMX Helsin-
ki Oy) noteerattu julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on
Akaa. Elecster Oyj on konsernin emoyhti6. Elecster-kon-
sernin muodostavat emoyhtié Elecster Oyj seka tytaryhtiot
Sandudd Oy, Oy Finvac Automation Ltd, Oy Finvenla Ldt
Suomessa, A/S Eesti Elecster ja Elecster Baltic OU Viros-
sa, OO0 Finnpack, OOO Finnpack Systems, OOO Finn-
pack Upakovka ja OOO Elecster Venajalla, Elecster (Tianjin)
Dairy Machinery Ltd ja Elecster (Tianjin) Aseptic Packaging
CO.,Ltd Kiinassa seké Elecster Kenya Limited Keniassa.

Emoyhtié suunnittelee, valmistaa ja markkinoi UHT-maidon
prosessointilinjoja ja aseptisia pakkauslinjoja, pastoroidun
maidon pakkauslinjoja seké edellisiin liittyvia pakkausma-
teriaaleja maailmanlaajuisesti. Konsernilla on valmistus-
toimintaa Suomen lisaksi Eestissa, Kiinassa, Venajalla ja
Keniassa. Konsernin liiketoiminta jakautuu kolmeen liike-
toimintasegmenttiin; teollisuustuotteet, kuluttajatuotteet ja
muut toiminnot.

Teollisuustuote segmentin asiakkaat ovat p&aosin meije-
reitd. Segmentin kokonaisliikevaihto pieneni 8,8 % edellis-
vuodesta. Maidon prosessointi- ja pakkauslinjatoimitusten
maara laski selvasti edellisvuoteen verrattuna. Epdvarmassa
liketoimintaymparistdssé asiakkaidemme paatdksenteko
on hidasta ja investointien rahoitus on vaikeaa Elecsterin
kannalta tarkeilld markkinoilla. Yhtién asema jarjestelmatoi-
mittajana kasvavilla markkina-alueilla omassa markkinase-
gmentissdan on sdilynyt ennallaan. Toimivat referenssit ja
hyvat asiakaskokemukset avaavat uusia mahdollisuuksia.

Konsernin - muovikalvotoimitusten kokonaismaara aleni
edelliseen vuoteen verrattuna. Kenian yksikkémme kasvatti
myyntiddn merkittavasti, mutta Kenian hyva kehitys ei viela
riittanyt korvaamaan muilla markkina-alueilla syntynytta las-
kua. Erityisesti Kiinan yksikkémme tuotantoméarien lasku oli
voimakasta ja tulemme selvittdm&an vaihtoehtoisia toimin-
tamalleja. Yleinen keskustelu muovien kaytodsta seké ilmas-
tonmuutoksen aiheuttama ep&varmuus vaikuttivat osaltaan
asiakkaidemme pakkausratkaisuihin. Uskomme kuitenkin,
ettd UHT-maidon pussipakkaus tulee jatkossa vahvista-
maan osuuttaan eri pakkausmuotojen joukossa. Tasta on
mielestdmme hyvana esimerkkingd ensimméainen referens-
sitoimituksemme yhdelle maailman suurimmista meijerialan
yrityksisté.

Kuluttajatuotteet segmentiss& markkinatilanne on ollut edel-
leen haastava. Segmentin liikevaihto kasvoi 4,2 % vertailu-
vuodesta, mutta likevoitto jai 0,1 milj. euroa tappiolliseksi.
Positiivista kehitysta kuluttajatuotteissa oli seké tapetti- ettéa
mattotuotteiden likevaihndon kasvu seka tappion huomatta-
va pienentyminen. Toimenpiteet seka likevaihdon kasvatta-
miseksi etté tuloksen parantamiseksi jatkuvat.

Alihankintapalveluja tarjoavassa muut toiminnot segmentis-
sa likevaihto kasvoi 4,5 % edellisestd vuodesta, mutta lii-

kevoitto painui tappiolliseksi. Alihankintapalveluiden kysynta
kasvoi vertailuvuoden tasosta,mutta epétasainen kuormi-
tus rasitti segmentin tulosta.

IAS/IFRS-raportointi

Konsernin tilinpdatdés on laadittu EU:n hyvaksymien kan-
sainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti 1.1.2005 alkaen.

Liikevaihto

Elecster-konsernin liikevainto paattyneelld tilikaudella oli
39.385 tuhatta euroa (edellisella tilikaudella 42.180 tuhatta
euroa). Liikevaihto pieneni 6,6 % edellisesta vuodesta. Kan-
sainvalisen liiketoiminnan osuus likevaindosta oli 92,0 %
(92,9 %).

Teollisuustuote segmentin liikevaihto pieneni 8,8 % vertailu-
vuodesta ja oli 32.143 tuhatta euroa. Kuluttajatuote segmen-
tin likevaihto oli 4.255 tuhatta euroa, jossa oli kasvua edelli-
sesté vuodesta 4,2 %. Muut toiminnot segmentin likevaihto
kasvoi 4,5 % ja oli 3.367 tuhatta euroa.

Kannattavuus

Konsernin liikevoitto oli 2.215 tuhatta euroa (3.567 tuhatta
euroa). Liikevoiton osuus likevaihdosta oli 5,6 % (8,5 %).
Teollisuustuote segmentin suhteellinen kannattavuus liike-
voitolla mitattuna heikkeni edellisen vuoden 10,3 %:ista 7,2
%:iin. Kannattavuustason heikkenemiseen vaikutti ensisijai-
sesti sekd konetoimitusten ettd kalvotoimitusten volyymin
lasku. Lis&ksi kalvotoimitusten painottuminen halvemman
hintaluokan tuotteisiin alensi kannattavuutta. Kuluttajatuote
segmentin liikevoitolla mitattu kannattavuus, -2,7 % liike-
vaihdosta (-5,6 %) parani vertailuvuodesta jaédden kuitenkin
negatiiviseksi. Muut toiminnot segmentin liiketulos oli tappi-
ollinen, -0,1 % likevaihdosta (vertailuvuonna 5,8 %).

Konsernin tulos ennen veroja oli 1.479 tuhatta euroa (3.372
tuhatta euroa). Tilikauden voitto oli 972 tuhatta euroa (2.573
tuhatta euroa). Osakekohtainen tulos emoyhtién osakkeen-
omistajille kuuluvasta tuloksesta oli 0,26 euroa (0,67 euroa).

Tase ja rahoitus

Konsernitaseen loppusumma ol tilikauden pé&attyessa
50.112 tuhatta euroa (50.657 tuhatta euroa). Korollisten vel-
kojen maara oli 18.842 tuhatta euroa (19.553). Konsernin
nettorahoituskulut olivat 736 tuhatta euroa (196 tuhatta eu-
roa). Rahoituskulujen merkittava kasvu tulee realisoitumat-
tomista kurssieroista. Omavaraisuusaste oli 53,3 % (50,3 %).

Investoinnit ja poistot

Tilikaudella konsernin bruttoinvestoinnit olivat 2.904 tuhatta
euroa. Investoinneista teollisuustuote segmentin osuus oli
2.718 tuhatta euroa. Suurimmat investointipanostukset ovat
kohdistuneet koneisiin ja laittaisiin tuotantotehokkuuden
parantamiseksi sekd Venajan toimitilojen laajentamiseen ja
kehittdmiseen.

Suunnitelman mukaisten poistojen maaré oli 1.960 tuhatta
euroa (2.005 tuhatta euroa).

Tutkimus ja tuotekehitys
Tutkimus- ja tuotekehitysmenojen ma&ara oli 1.253 tuhatta

euroa (1.168 tuhatta euroa), 3,2 % (2,8 %) likevaihdosta.
Painopiste oli teollisuustuote segmentin UHT-maidon pro-



sessointilinjojen ja pakkauskoneiden kapasiteettiin, kaytet-
tavyyteen ja toimintavarmuuteen liittyvissé seikoissa sek&
pakkausmateriaalien uusissa tuoteratkaisuissa, joilla tarjo-
taan asiakkaille kilpailukykyisid, ymparistdystavallisia vaih-
toehtoja.

Henkil6sté

Konsernin henkiléstén méaara tilikaudella oli keskimaérin 302
(800), josta ulkomailla 171 (170). Segmenteittain henkildstod
jakaantui seuraavasti: Teollisuustuotteet 218 (214), Kulutta-
jatuotteet 29 (29) ja Muut 55 (57). Katsauskauden lopussa
konsernin henkildstén méaaré oli 296 (297). Henkildston kes-
kim&arainen ik& vuoden lopussa oli 46 (44) vuotta.

Tilikauden tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut olivat
9.462 tuhatta euroa (8.981 tuhatta euroa).

Konsernin johto

Toimitusjohtajana ja konsernijohtajana on 1.3.2017 alkaen
toiminut KTM Arto Kinnunen.

Konsernirakenne

Konsernirakenteessa ei ole tapahtunut vuoden 2019 aikana
muutoksia.

Laatu ja ymparisto

Elecster Oyj soveltaa toiminnassaan ISO 9001:2000 —laa-
tustandardin periaatteita. Laatujarjestelmd on tarked osa
johtamisjarjestelmaa.

Konserni ottaa toiminnassaan huomioon ymparistonako-
kohdat ja toimii ymparistdnsuojelutoiminnassa yhteistydssa
paikallisten viranomaisten kanssa. Pakkausmateriaalien ke-
hitystydssa otetaan huomioon kierratettdvyysmahdollisuu-
det. Valmistamillamme pakkausmateriaaleilla onkin etuna
niiden hyvé soveltuvuus kierratykseen ja uusiokayttoon.

Riskit ja epavarmuustekijat

Konsernin liiketoimintaan liittyy strategisia liiketoimintaris-
keja, toiminnallisia riskeja, vahinkoriskeja ja rahoitusriskeja.
Elecster ottaa hallittuja riskeja hyddyntaékseen liiketoimin-
tamahdollisuudet optimaalisella tavalla. Riskienhallinnan ta-
voitteena on varmistaa, etta riskit on kartoitettu ja turvata
edellytykset liiketoiminnalle asetettujen tavoitteiden saavut-
tamiselle ja yhtién strategian mukaiselle kehitykselle. Riskit
pyritddn tunnistamaan ja arvioimaan yksikkotasolla osana
liketoiminnan johtamista, jotta kaytettavissd on kulloinkin
paras paikallinen osaaminen. Riskienhallinnan tavoitteena
on varmistaa toiminnan jatkuvuus kaikissa tilanteissa.

Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvat asiakassuhteisiin, maariskeihin,
tuotekehitykseen seka suoritettaviin investointeihin. Kon-
sernin liketoiminnasta merkittavé osa muodostuu Suomen
ulkopuolella tapahtuvasta toiminnasta. Liiketoimintaympa-
ristdssd tapahtuvat muutokset saattavat vaikuttaa haitalli-
sesti konsernin toimintaan. Osa konsernin asiakkaista toimii
alueilla, joissa poliittinen ja taloudellinen tilanne saattaa olla
epadvakaa ja siltd osin nostaa maariskin suuruutta. Riskia
kuitenkin pienentda toimiminen useilla toisistaan riippumat-
tomilla markkina-alueilla. Myds konsernin asiakaskunta on
hajautunut maantieteellisesti ympéari maailmaa. Konserni ei
ole kriittisella tavalla riippuvainen yksittaisesté asiakkaasta.
Konserni kohtaa kilpailua kaikilla markkinoilla, joilla sen tuot-
teita myydaan. Kilpailu on joko maailmanlaajuista tai paikal-
lista. Konsernin vahva tuotekehitys, kokonaisvaltainen tuote
ja asiakaslahtdinen, asiakkaan tarpeet, toiveet ja odotukset,
huomioonottava kokonaisvaltainen palvelu ovat keskeisessa
asemassa kilpailussa menestymisessa.

Toiminnalliset riskit ja vahinkoriskit

Toiminnalliset riskit liittyvat tuotantoprosessiin, hankintaket-
juun, suhdannevaihteluihin tai ulkoisiin tapahtumiin esim.
raaka-ainehintojen muutoksiin. Elecsterin tuotannossa téar-
keimmat raaka-aineet ovat ruostumaton terds ja muoviraa-
ka-aineet. P&araaka-aineiden pitkalliset toimituskatkokset
saattaisivat aiheuttaa tuotantokatkoksia ja vaikuttaa haitalli-
sesti liketoimintaan. Konserni kéyttaa useita kansainvalises-
ti toimivia raaka-ainetoimittajia pienentadkseen em. riskia.
Maailmantalouden kehitys saattaa vaikuttaa raaka-aineiden
hintoihin, varsinkin yllattavilla heilahduksilla saattaa olla hai-
tallinen vaikutus konsernin tulokseen. Konserni on liiketoi-
minnassaan enenevassa maarin yhteistydssa alihankintayri-
tysten kanssa. Toimintamalliin liittyvaa riskid pienennetéan
ja tuotantotoiminnan tehokkuutta ja kykya sopeuttaa valmis-
tuskapasiteetti markkinakysyntaa vastaavaksi parannetaan
kiinnittdmalla erityistd huomiota toimintamallin ohjaukseen.
Osaan konsernin liketoimintaa liittyy suhdannevaihtelua,
jolla lyhyella téhtdimella saattaa olla vaikutusta konsernin
tulokseen.

Toimintaan liittyvat vahinkoriskit vakuutetaan ulkopuolisis-
sa vakuutusyhtidissd siind méaarin kun se on taloudellisesti
perusteltavissa. Konsernin laaja vakuutusturva kattaa hen-
kildvahingot, omaisuusvahingot, toiminnan keskeytymisen
seké tuote- ja toimintavastuun. Vakuutusten kattavuuden ja
kilpailukykyisen hinnoittelun varmistamiseksi yhtio kartoittaa
vakuutusturvan vuosittain.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskit muodostuvat luotto-, valuutta-, korko- ja lik-
viditeettiriskeista. Naita kasitelldan tarkemmin konsernitilin-
paatdksen liitetiedoissa kohdassa 21.

Edelld olevaan riskien ja epdvarmuustekijdiden kuvaukseen
littyy tulevaisuuteen kohdistuvia arvioita ja olettamuksia. To-
delliset tulevaisuuden riskit ja niiden seuraamukset saattavat
poiketa edella esitetysta.

Yhtiokokouspaatokset

Elecster Oyj:n varsinainen yhtidkokous 25.4.2019 vahvis-
ti tilinp&atdksen vuodelta 2018 ja myodnsi vastuuvapauden
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtidkokous paatti
hallituksen esityksen mukaisesti, ettd osinkoa jaetaan 0,33
euroa osakkeelta. Osinko on maksettu 7.5.2019.

HALLINTO
Hallitus

Yhtiokokous valitsi yhtién hallituksen jaseniksi uudelleen
dipl.ins. Jarmo Halosen, dipl.ins. Jukka Halosen ja varatuo-
mari Hilkka Tuorin. Hallitus valitsi jarjestaytymiskokoukses-
saan Jukka Halosen jatkamaan puheenjohtajana.

Hallituksen palkkiot

Yhtiokokous p&atti maksaa hallituksen puheenjohtajalle ja
jasenille 10.000 euron suuruisen vuosipalkkion.

Tilintarkastus

Yhtidn varsinaisina tilintarkastajina ovat toimineet KTM Juk-
ka Lahdenpé&a, KHT ja KTM Veikko Terho, KHT. Varatilintar-
kastajana on toiminut tilintarkastusyhteisé Moore Rewinet
Oy.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta

Yhtid antaa vuodelta 2019 selvityksen hallinto- ja ohjausjar-
jestelméasta (Corporate Governance Statement), joka on laa-
dittu Hallinnointikoodin (Corporate Governance 2015) suosi-
tuksen ja arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 §&n mukaisesti.



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetaan yhtién
toimintakertomuksesta erillisena.

OSAKE, OSAKEPAAOMA JA OMISTUS

Osakkeet

Emoyhti® Elecster Oyj:lla on kaksi osakesarjaa, A-sarja
ja K-sarja. A-osake noteerataan NASDAQ OMX Helsingin
Porssissa. Tarkemmat tiedot osakepddoman rakenteesta,
osakeomistuksen jakaumasta ja suurimmista osakkeen-
omistajista on esitetty toisaalla tassé tilinpaatdksessa.
Osakekurssi ja vaihto

Vuonna 2019 yhtién A-osakkeen ylin kurssi oli 10,10 euroa
ja alin 7,00 euroa. Katsauskauden paattyessa kurssi oli 7,45
euroa. A-osakkeita vaihdettiin tilikauden aikana 101.067
kappaletta, mik& vastaa 5,6 prosenttia A-osakkeiden maa-
rasta.

Omat osakkeet

Katsauskauden paéattyessa yhtidlla ei ole hallussaan omia
osakkeita.

Liputusilmoitukset

Katsauskauden aikana ei ole saatu liputusilmoituksia.
Osakeomistus

Osakeomistusta koskevat jakaumatiedot sekd osakkeen
kurssikehitystd kuvaavat tiedot on esitetty tilinpaatdksen
litetiedoissa.

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut on esitetty tilin-
paatdksen liitetiedoissa.

Nakymat ja lahiajan epavarmuustekijat

Teknologiateollisuuden julkaisemassa talousnakymat 2020
raportissa todetaan, ettd maailmantalouden tila on edelleen

hyvin epavarma, vaikka viime vuoden lopussa ja vuoden
2020 alussa on ollut ndhtavissa joitakin myonteisia valonpil-
kahduksia. Kaikkein synkimméat ennusteet eivat ehka toteu-
du, mutta talouden kuva on edelleen mollivoittoinen.

Maailmantalouden kannalta kenties huojennuttavin tie-
to oli Yhdysvaltojen ja Kiinan valille solmittu "ensimmaéisen
vaiheen kauppasopimus”. Myds Iso-Britannian ero EU:sta
varmistui vuoden lopulla ja siltd osin yleinen asiaan littyva
epavarmuus helpotti. Toisaalta Yhdysvaltain ja Iranin véliset
vihamielisyydet Lahi-ldéssa ja Kiinasta alkanut koronaviruk-
sen levidminen vastavuoroisesti lisddvat epavarmuutta ja
siten heikentavat positiivisen kehityksen vaikutusta maail-
mantalouteen.

Tarjousten ja kaupallisten neuvottelujen maarad on hyvalla
tasolla. Yleinen epavarmuus maailmantaloudessa on hidas-
tuttanut néitd neuvotteluja. Nakemyksemme mukaan vuo-
delle 2019 patoutui kysyntaad. Uskomme, etta asiakkaiden
paatdkset kypsyvét vuoden 2020 aikana Elecsterin kannalta
mydnteisesti ja tdma kehitys tulee kasvattamaan seka liike-
vaihtoa ettd osakekohtaista tulosta.

Taloudellinen ohjeistus

Koko vuoden osalta arvioimme liikevaihdon kasvavan ja
osakekohtaisen tuloksen paranevan edelliseen vuoteen
verrattuna.

Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Emoyhtion jakokelpoinen oma padoma 31.12.2019 oli
5.629.616,96 euroa, josta tilikauden voitto oli 1.387.174,95
euroa. Elecster Oyj:n hallitus esittaa 23.4.2020 kokoontuval-
le yhti6kokoukselle, ettéd 31.12.2019 paattyneelté tilikaudel-
ta vahvistettavan taseen perusteella jastaan osinkona 0,23
euroa kutakin A- ja K-sarjan osaketta kohti, eli yhteensa
862.066,68 euroa ja etta jéljelle jaavat voittovarat jatetaan
vapaaseen omaan padomaan.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen
jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién maksu-
valmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna halli-
tuksen nakemyksen mukaan yhtidn maksukykya.



ELECSTER-KONSERNI

Konsernitilinpaatos, IFRS

Elecster on ottanut kdyttéon uuden IFRS 16 -standardin vuoden 2019 alusta. Vertailuvuoden 2018 lukuja ei ole oikaistu takau-

tuvasti.

Konsernin tuloslaskelma

Liitetieto 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
LIIKEVAIHTO 39 385 42 180
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos -170 -1 070
Valmistus omaan kayttéon 85 29
Liiketoiminnan muut tuotot 3 504 442
Materiaalit ja palvelut 4 -19 252 19774
Tybsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 5 -9462 -8 981
Poistot 6 -1 960 -2 005
Liiketoiminnan muut kulut 7 -6 915 -7 254
LIKEVOITTO 2215 3567
Rahoitustuotot 8 667 1107
Rahoituskulut 8 -1.403 -1 302
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA 1479 3372
Tuloverot 9 -507 -798
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 972 2574
TILIKAUDEN VOITON/TAPPION JAKAUTUMINEN:
Emoyhtion osakkeenomistajille 10 985 2510
Méaaraysvallattomille omistajille -13 64

972 2574

Emoyhtidon osakkeenomistaijille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos
Tulos/osake, laimentamaton, jatkuvat toiminnot 0,26 0,67
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat toiminnot 0,26 0,67

Konsernin laaja tuloslaskelma

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

TTILIKAUDEN VOITTO 972 2574

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT:

Muuntoerot ulkomaisista yksikoista 1579 -1 630

Rahavirran suojaus 2 4

Muut laajan tuloksen erét, netto 1581 -1 626

TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 2 553 947

Laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 2 564 884

Maéaraysvallattomille omistajille -12 63
2553 947
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ELECSTER-KONSERNI

Konsernitase

Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet 11 166 211
Aineelliset hyddykkeet 12 15 158 13508
Myytavissa olevat sijoitukset 14 420 420
Pitk&aikaiset myynti- ja muut saamiset 15 1941 1582
Laskennallinen verosaaminen 16 409 399
PITKAAIKAISET VARAT 18 094 16 120
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 17 16 637 16 438
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 9047 10782
Tuloverosaaminen 18 55 176
Rahat ja pankkisaamiset 19 6279 7 140
LYHYTAIKAISET VARAT 32018 34 537
VARAT 50 112 50 657
OMA JA VIERAS PAAOMA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 20 3152 3152
Ylikurssirahasto 4239 4 239
Arvonmuutosrahasto 0 -2
Muut rahastot 95 93
Muuntoerot 169 49
Kertyneet voittovarat 17 792 16 587

25 446 24 118

Mééréysvallattomat omistajat 1022 1084
OMA PAAOMA 26 468 25 202
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka 22 381 442
Pitk&aikainen korollinen vieras padoma 23 12 029 11 590
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 12410 12032
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 23 6 813 7 963
Ostovelat ja muut velat 23 4 377 5432
Tuloverovelka 23 45 27
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 11 234 13 423
OMA PAAOMA JA VELAT 50 112 50 657

ELECSTER OYJ - 2019




KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 972 2 574
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa 2 390 1670
Korkokulut ja muut rahoituskulut 400 403
Verot 507 798
Kéayttdpadoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 1563 -3075
Vaihto-omaisuuden muutos 92 245
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -1 193 1394
Maksetut korot -449 -442
Saadut korot ja osingot 51 34
Maksetut verot -437 -668
Liiketoiminnan rahavirta 3 896 2933

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2 799 -2 185
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynti 198 5
Lainasaamisten takaisinmaksut 12 14
Mydnnetyt lainat -14 -14
Investointien rahavirta -2 603 -2 180

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 7 411 7 406
Lainojen takaisinmaksut -8 679 -6 796
Maksetut osingot -1285 -1298
Rahoituksen rahavirta -2 553 -688
Rahavarojen muutos -1 261 65
Rahavarat tilikauden alussa 7140 7517
Rahavarojen kurssimuutosten vaikutus 400 -442
Rahavarat tilikauden lopussa 6279 7 140

IFRS 16 standardin kayttddnotolla on vaikutus konsernin rahavirtalaskelman esitystapaan parantaen liiketoiminnan rahavirtaa
ennen rahoituserid ja veroja. IFRS 16 mukaan leasingvelan maksu esitetda&n rahoitustoiminnan rahavirrassa ja niihin liittyva
korko korkokuluna osana liiketoiminnan rahavirtaa.

Konsernin oman paaoman muutoslaskelma

2018 Osakepaioma  Viikurssirahasto  Arvonmuutos- Muut  Muuntoerot  Voittovarat  Yhteensa Vahemmists-  Yhteensa
rahasto _ rahastot osuus
OMA PAAOMA 1.1.2018 3152 4239 -6 95 167 16807 24454 1121 25575
IFRS 15:n vaikutus -21 -21 -21
OIKAISTU OMA PAAOMA 1.1.2018 3 152 4239 -6 95 167 16786 24433 1121 25554
Osingonjako 1199 -1199 -100  -1299
Laaja tulos 4 -1 -119 1000 884 63 947
OMA PAAOMA 31.12.2018 3 152 4 239 -2 93 49 16587 24118 1084 25202
2019 Osakepdéoma  Ylikurssirahasto ~ Arvonmuutos- Muut  Muuntoerot  Voittovarat Yhteensa Vahemmisto- Yhteensa
rahasto  rahastot osuus
OMA PAAOMA 1.1.2019 3 152 4 239 -2 93 49 16587 24118 1084 25202
Osingonjako -1237 1237 -50 -1287
Laaja tulos 2 1 120 2 441 2 564 12 2553

OMA PAAOMA 31.12.2019 3152 4239 0 95 169 17792 25446 1022 26 468




Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Yrityksen perustiedot

Elecster —konserni suunnittelee, valmistaa ja markkinoi paa-
tuotteenaan UHT-maidon prosessointi- ja aseptisia pak-
kauslinjoja, pastoroidun maidon pakkauslinjoja sek& niihin
littyvid pakkausmateriaaleja maailmanlaajuisesti. Konser-
nin emoyritys on Elecster Oyj. Emoyrityksen kotipaikka on
Akaa ja sen rekisterdity osoite on Sontulantie 382, 37800
AKAA. Jéliennds konsernitilinpaatdksesté on saatavissa In-
ternet-osoitteesta www.elecster.fi tai konsernin emoyhtién
paékonttorista edella mainitusta osoitteesta.

Elecster Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
19.2.2020 taman tilinpaatdksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdolli-
suus hyvaksya tai hylaté tilinpaatds sen julkistamisen jélkeen
pidettavasséa yhtidkokouksessa. Yhtiokokouksella on myos
mahdollisuus tehda paatos tilinpdatdksen muuttamisesta.

1. Tilinpadatdoksen laatimisperiaatteet
Laatimisperusta

Konsernitilinpdatds on laadittu kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu
31.12.2019 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka
SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvélisilla tilinp&atdsstan-
dardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen no-
jalla annetuissa sdanndksissd EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa so-
vellettavaksi hyvaksyttyjd standardeja ja niistd annettuja
tulkintoja. Konsernitilinp&atdksen liitetiedot ovat myés suo-
malaisten, IFRS-s&dénndksia taydentavien kirjanpito- ja yh-
teisdlainsd&ddanndn vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinp&datds on laadittu alkuperéisiin hankintamenoi-
hin tai oletushankintamenoihin perustuen, lukuun ottamatta
myytavissa olevia rahoitusvaroja, kdypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja —velkoja, johdannais-
sopimuksia ja suojauskohteita kdyvan arvon suojauksessa,
jotka on arvostettu kayp&an arvoon. Tilinpdatdstiedot on
esitetty tuhansina euroina.

Tilinp&atosta laadittaessa voimassa olleilla uusilla ja uudis-
tetuilla standardeilla sek& lausunnoailla ei ole ollut vaikutusta
konsernin tilinp&atdkseen.

Tilinp&datdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttdd konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista
ja tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista, joita johto on
tehnyt. Tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista, joita joh-
to on kayttanyt konsernin noudattamia tilinpaatéksen laati-
misperiaatteita soveltaessaan ja joilla on eniten vaikutusta
tilinpaatdksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty laatimisperi-
aatteiden kohdassa "Johdon harkintaa edellyttavéat laatimis-
periaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet
Tytéaryritykset

Konsernitilinpaatdkseen sisaltyvat emoyhtié Elecster Oyj ja
kaikki sen tytaryritykset. Tytaryritykset ovat yrityksia, jois-
sa konsernilla on m&araysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun
konserni omistaa yli puolet dénivallasta tai silld on muutoin
maaraysvalta. Maéaraysvallalla tarkoitetaan oikeutta maara-
ta yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista hyédyn
saamiseksi sen toiminnasta.

Konsernin keskin&inen omistus on eliminoitu hankinta-
menomenetelmalld. Hankitut tytaryritykset yhdistellaan
konsernitilinpdatdkseen siitéd hetkesta lukien, kun konserni
on saanut maaraysvallan ja luovutetut tytéryritykset siihen
saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Sisdiset liketapahtu-
mat, sisdisten toimitusten realisoitumattomat voitot, siséi-
set saamiset ja velat seké& konsernin siséinen voitonjako on
eliminoitu. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siina
tapauksessa, etté tappio johtuu arvonalenemisesta. Tilikau-
den voiton tai tappion jakautuminen emoyrityksen omistajille
ja méaaraysvallattomille omistajille esitetdén erillisessa tu-
loslaskelmassa seka laajan tuloksen jakautuminen emoyri-
tyksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetaan
laajan tuloslaskelman yhteydessa. Laaja tulos kohdistetaan
emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille,
vaikka tdma johtaisi siihen, ettéd maaraysvallattomien omista-
jien osuudesta tulisi negatiivinen. Méaraysvallattomille omis-
tajille kuuluva osuus omasta pddomasta esitetddn omana
erédndan taseessa oman pddoman osana. Emoyritykselld
tytéryrityksessad olevan omistusosuuden muutokset, jotka
eivat johda maéraysvallan menettdmiseen, késitellaén omaa
padomaa koskevina liketoimina.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuttaminen

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koske-
vat luvut mitataan siinéd valuutassa, joka on kunkin yksikén
paaasiallisen toimintaymparistén valuutta. Konsernitilinpaa-
tOs on esitetty euroina, joka on konsernin emoyrityksen toi-
minta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maardiset liiketapahtumat on kirjattu toi-
mintavaluutan maaraisiksi k&yttaen likimain tapahtumapéi-
van kurssia. Kauden lopussa avoimena olevat ulkomaan-
rahan madrdiset saatavat ja velat arvostetaan kayttden
kauden lopun kursseja. Ulkomaan rahan maéréisista liiketa-
pahtumista syntyneet voitot ja tappiot on késitelty tulosvai-
kutteisesti. Liiketoiminnan kurssivoitot ja —tappiot siséltyvat
vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle. Valuuttamé&araisten
lainojen kurssivoitot ja —tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin
ja —kuluihin.

Ulkomaisten konserniyritysten laajojen tuloslaskelmien ja
erillisten tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerdt on muunnettu
euroiksi liketoimien toteutumispaivien kursseihin ja taseet
raportointikauden paattymispéaivan kursseja kayttaen. Tili-
kauden tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri kurs-
seilla tuloslaskelmassa ja laajassa tuloslaskelmassa seka
taseessa aiheuttaa taseessa omaan pddomaan kirjattavan
muuntoeron, jonka muutos kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin. Ulkomaisten tytéryritysten hankintamenon eliminoin-
nista sekd hankinnan jalkeen kertyneiden oman p&aoman
erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin. Kun tytaryritys myydaéan kokonaan tai
osittain, kertyneet muuntoerot siirretddn tulosvaikutteisiksi
osana myyntivoittoa tai —tappiota. Siirtymapéaivasta lahtien
konsernitilinpdatdstd laadittaessa syntyneet muuntoerot
esitetddn omassa pddomassa erillisené erana.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on arvostettu alku-
perdiseen hankintamenoon vahennettynd kertyneilla pois-
toilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Maa-alueista
ei tehda poistoja. Maa-alueet, joihin kohdistuu arvonkoro-
tuksia, on arvostettu oletushankintamenoon.

Suunnitelmapoistot on laskettu taloudellista pitoaikaa vas-
taavina tasapoistoina alkuperéaisesté hankintamenosta talo-
udellisen pitoajan kuluessa. Arvioidut taloudelliset vaikutus-
ajat ovat seuraavat:



15-30 vuotta
3-15 vuotta
10 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Hybdykkeen jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tar-
kistetaan jokaisessa tilinpaatoksessa ja tarvittaessa oikais-
taan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapah-
tuneita muutoksia.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden kaytdsta poista-
misesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja —tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetdan liketoiminnan
muissa tuotoissa ja kuluissa. Myyntivoitto/myyntitappio
maaritetddn myyntihinnan ja jéljella olevan hankintamenon
erotuksena.

ltse valmistetun omaisuuseran hankintameno sisaltdd ma-
teriaalimenot, tydsuhde-etuuksista aiheutuvat valittémat
menot seka muut valittdmat menot, jotka johtuvat kaytto-
omaisuuseran saattamisesta valmiiksi sille aiottuun kaytto-
tarkoitukseen.

Ehdot tayttdvan aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta ja valmistamisesta johtuvat
vieraan padoman menot aktivoidaan osaksi omaisuuseran
hankintamenoa.

JULKISET AVUSTUKSET

Aineellisen kayttdomaisuuden hankintaan liittyvat julkiset
avustukset vahennetdan hyddykkeen hankintamenosta ja
kirjataan tuloslaskelmaan pienentamaan hyddykkeesté kir-
jattavia poistoja. Muut julkiset avustukset kirjataan tuloslas-
kelmaan tuottoina niille tilikausille, joilla avustuksia vastaavat
kulut syntyvat.

SIJOITUSKIINTEISTOT

Sijoituskiinteistét ovat kiinteistdja, joita konserni pitaa hal-
lussaan hankkiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden arvon-
nousua. Sijoituskiinteistét on arvostettu oletushankintame-
noon.

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Liikearvo

Elecster konsernin IFRS —-mukaisessa taseessa ei ole liikear-
voja.

Tutkimus- ja kehittdmismenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot kirjataan kuluiksi.
Muut aineettomat hyédykkeet

Aineeton hyddyke merkitddn taseeseen vain, jos hyddyk-
keen hankintameno on maéaritettavissa luotettavasti ja jos on
todennakoistd, etta hyddykkeesta johtuva oletettu taloudel-
linen hydty koituu yrityksen hyvéksi. Patentit, tavaramerkit
ja lisenssit, joilla on rajallinen vaikutusaika, merkitaéan tasee-
seen alkuperdiseen hankintamenoonsa ja kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen
vaikutusaikansa kuluessa. Aineettomista hyddykkeistd, joilla
on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata pois-
toja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.
ATK-ohjelmistojen poistoaika on 3-5 vuotta.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorea-
lisointiarvoon sen mukaan, kumpi niisté on alempi. Valmii-
den ja keskeneraisten tuotteiden hankintamenoon siséllyte-
tédan raaka-aineiden ostomenot, muuttuvat valmistuspalkat,
muut muuttuvat valmistusmenot sekd osuus valmistuksen
yleiskustannuksista (normaalitoiminta-asteeseen  perus-

tuen), mutta ei vieraan pddoman menoja. Nettorealisointi-
arvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi
saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat me-
not. Johto arvioi edellé olevan laskentatavan mukaista epéa-
kuranttiutta tilikauden aikana ja tilinpdatdksessa. Todetut
epakuranttiudet kirjataan tilikauden tulokseen.

VUOKRASOPIMUKSET
Konserni vuokralle ottajana

Elecster-konserni on ottanut uuden IFRS 16-standardin
kayttoon 1.1.2019 alkaen ja soveltanut kayttdonoton yh-
teydessé yksinkertaistettua menettelytapaa. Kayttéénoton
kumulatiivinen vaikutus naytetddn 1.1.2019 avaavassa ta-
seessa, eikd kayttbdnottoa edeltavan vuoden vertailulukuja
ole oikaistu.

IFRS 16 mukaan kaikki vuokrasopimukset esitetdan vuok-
ralleottajan taseessa. Vuokralleottaja kirjaa taseeseen kéayt-
tdoikeusomaisuuserdn perustuen sen oikeuteen kayttaa
kyseistd omaisuuserda sek& vuokravelan perustuen velvolli-
suuteen suorittaa vuokramaksuja.

Kayttbomaisuuserdt poistetaan vuokra-ajan kuluessa.
Vuokravelan korkokulu esitetdéan rahoituskuluissa.

IFRS 16 kayttdonoton yhteydessa 1.1.2019 Elecster-konser-
ni on kirjannut taseeseen uusia varoja ja velkoja (yhteensa
323 tuhatta euroa), jotka koskevat lahinna toimitilojen ja au-
tojen vuokrasopimuksia.

Konserni vuokralle antajana

Konsernin vuokralleantamat hyddykkeet, joiden omistami-
selle ominaiset riskit ja hyddyt ovat siirtyneet olennaisilta
osin vuokralleottajalle, kasitellddn rahoitusleasingsopimuk-
sina ja kirjataan taseeseen saamisena. Saaminen kirjataan
nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksen  rahoitustuotto
tuloutetaan vuokra-ajalle siten, etta jaljella oleva nettosijoi-
tus tuottaa kullakin kaudella samansuuruisen tuottoasteen
vuokra-ajan kuluessa.

Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut
hyddykkeet siséltyvat aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkei-
siin taseessa. Niisté tehddan poistot kuten omassa kaytdssa
olevista aineellisista kayttbomaisuushyddykkeista. Vuokra-
tuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan ku-
luessa.

ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispéi-
vana, onko viitteitd siité, etta jonkin omaisuuseran arvo on
alentunut. Jos viitteitd iimenee, arvioidaan kyseisestd omai-
suuserasté kerrytettévissa oleva rahaméaara. Arvonalentu-
misen arviointia varten konsernin omaisuus jaetaan yksikoi-
hin sille alimmalle tasolle, joka on muista yksikoista pa&gosin
riippumaton ja jonka rahavirrat on erotettavissa ja pitkélle
riippumattomia muiden vastaavien yksikdiden rahavaroista.

Arvonalennuksena kirjataan maara, jolla omaisuuden ta-
searvo ylittdd vastaavan omaisuuden kerrytettavissa olevan
rahamaaran. Kerrytettavissa olevaksi rahamaaraksi otetaan
omaisuuseran nettomyyntihinta tai sitd korkeampi kayttoar-
vo. Kayttdarvo perustuu pddsaantodisesti tulevaisuuden dis-
kontattuihin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan omaisuu-
den avulla on saatavissa.

Arvonalennustappio kirjataan valittémasti tulosvaikutteises-
ti. Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on ta-
pahtunut muutos ja hyddykkeen kerrytettévissa oleva raha-
maaré on muuttunut. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan
peruta enempad, kuin mika hyodykkeen kirjanpitoarvo olisi
ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjat-
tua arvonalentumistappiota ei peruta missdan tilanteessa.



TYOSUHDE-ETUUDET
Eldkevelvoitteet

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjai-
siksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin elékejarjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota ve-
loitus koskee. Konserniyhtididen eldkejérjestelyt on hoidettu
vakuutusyhtitissa ja ne ovat luonteeltaan maksupohjaisia.

Osakeperusteiset maksut

Konsemnilla ei ole tydsuhteisiin liittyvié optio- tai muita osake-
perusteisia palkitsemisjarjestelmia.

VARAUKSET

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisem-
man tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudelli-
nen tai tosiasiallinen velvoite ja on todenndkdistd, etta vel-
voitteen tayttdminen edellyttdd taloudellista suoritusta tai
aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja velvoitteen maara on
luotettavasti arvioitavissa. Mikali konserni odottaa varauk-
sen tulevan katetuksi, esimerkiksi vakuutussopimuksesta,
saatava korvaus merkitdan taseeseen erilisena saatavana,
mutta vain, jos korvauksen saaminen on kaytanndllisesti
katsoen varmaa. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattami-
seksi vaadittavien menojen nykyarvoon.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoittei-
den tayttdmiseksi vaadittavat valittémat menot ylittavat so-
pimuksesta saatavat hyddyt.

KAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON PERUSTUVAT
VEROT JA LASKENNALLISET VEROT

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perus-
tuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot kirjataan
tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat suoraan omaan
paddomaan tai laajaan tuloslaskelmaan kirjattuihin eriin. Tal-
16in my&s vero kirjataan kyseisiin eriin. Kauden verotetta-
vaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta
kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan kaikista
kirjanpidon ja verotuksellisen arvon vélisistd véliaikaisista
eroista raportointikauden paattymishetkelld vahvistettuja
verokantoja kayttden. Suurimmat véliaikaiset erot syntyvat
aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden poistoista, kayt-
tamattomista verotuksellisista tappioista ja hankintojen yh-
teydessa tehdyisté kaypiin arvoihin arvostuksista. Tytéryri-
tysten jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista
veroa silté osin, kun ero ei todennakdisesti purkaudu enna-
koitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti,
johon todennakdisesti on kaytettavissa tulevien tilikausien
verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan
hyddyntda. Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedelly-
tykset arvioidaan télté osin aina jokaisen raportointikauden
paattymispaivana.

TULOUTUSPERIAATTEET

Liikevaihtona esitetdan tuotteiden ja palveluiden myynnista
saadut tuotot oikaistuna vélillisilla veroilla, alennuksilla ja va-
luuttamaaraisen myynnin kurssieroilla.

Myydyt tavarat ja tuotetut palvelut

Tuotot tavaroiden ja palveluiden myynnistd on tuloutettu
1.1.2018 alkaen IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksis-
ta —standardin mukaisesti konetoimituksen muodostaessa
oman suoritevelvoitteensa ja asennusvalvontaan liittyva pal-
velukokonaisuus omansa. Konetoimitukset tuloutetaan toi-
mitushetkelld ja asennusvalvontaan liittyva palvelukokonai-

suus suoritevelvoitteen toteutumisen jalkeen. Vuokratuotot
tuloutetaan tasaeriné vuokrakaudelle.

Esittadminen ja liitetiedot

IFRS 15 mukaan myyntituotot on jaettava ryhmiin, jotka
kuvaavat sitd, kuinka taloudelliset tekijat vaikuttavat myyn-
tituottojen luonteeseen, méaaraan, ajoittumiseen ja epavar-
muuteen. Konserni esittdd ulkoisen liikkevaihdon liketoimin-
nallisina kokonaisuuksina segmenteittain yhdenmukaisesti
konsernin siséisen raportoinnin kanssa.

Lisenssi- ja royaltytuotot

Lisenssi- ja royaltytuottojen tuloutus tapahtuu sopimuksen
tosiasiallisen sisallén mukaisesti.

Pitkdaikaishankkeet

Konsernilla ei talla hetkelld ole IAS 11 mukaisia pitkaaikais-
hankkeita.

Korot ja osingot

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla ja
osinkotuotot kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin:
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat,
erdpaivaan asti pidettavat sijoitukset, lainat ja muut saami-
set ja myytavissa olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu
rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne
luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessé. Transak-
tiomenot sisaltyvat alkuperaiseen kirjanpitoarvoon kun ky-
seessd on erd jota ei arvosteta kdypaan arvoon tuloksen
kautta. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kau-
pantekopaivana.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin,
kun konserni on menettényt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun se on siirtdnyt merkittavilta osin riskit ja
tuotot konsernin ulkopuolelle.

Kéaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
on hankittu paaasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen aikava-
lin markkinahintojen muutoksista. Johdannaiset, jotka eivét
taytd suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu kaupankaynti-
tarkoituksessa pidettaviksi. Kaupankayntitarkoituksessa pi-
dettavat seka 12 kuukauden sisélla eraéntyvat rahoitusvarat
sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin. Ryhmén erét on arvostettu
k&ypaan arvoon ja muutoksista johtuvat seka realisoitumat-
tomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslas-
kelmaan.

Erapéivaan asti pidettavéat sijoitukset ovat sellaisia rahoi-
tusvaroja, joihin littyvat maksusuoritukset ovat kiinteita tai
maadritettavissd, jotka erdantyvat maarattyna paivana ja jot-
ka konsernilla on vakaa aikomus ja kyky pitda erépéivaan
asti. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, ja ne
sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin.

Lainat ja muut saamiset ovat varoja, joihin liittyvat maksut
ovat Kkiinte&t tai maarattavissé ja joita ei noteerata toimivilla
markkinoilla, eiké yritys pida niitd kaupankayntitarkoitukses-
sa. Tahan ryhmaan sisaltyvat konsernin rahoitusvarat, jotka
on aikaansaatu luovuttamalla rahaa, tavaroita tai palveluita
velallisille. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, ja
ne sisaltyvat lyhyt- ja pitkdaikaisiin rahoitusvaroihin; viimeksi
mainittuihin mikali ne erdéantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat varoja, jotka on nimen-
omaisesti maaratty tdhan ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu
muuhun ryhmé&an. Ne siséltyvat pitkaaikaisiin varoihin, paitsi
jos ne on tarkoitus pitda alle 12 kuukauden ajan raportoin-
tikauden paattymispaivasta lahtien, jolloin ne sisallytetaan
lyhytaikaisiin varoihin. Myytavissa olevat rahoitusvarat voivat



koostua osakkeista ja korollisista sijoituksista, ja ne arvoste-
taan k&ypaan arvoon ja arvon muutokset merkitdan kayvan
arvon rahastoon omaan padomaan verovaikutus huomioon
ottaen.

Rahavarat koostuvat kéteisesté rahasta ja vaadittaessa nos-
tettavissa olevista pankkitalletuksista. Konsernitileihin liitty-
vat luottotilit sisaltyvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Rahoitusvelat merkitdadn alun perin kirjanpitoon saadun
vastikkeen perusteella kdypaan arvoon. Transaktiomenot on
siséllytetty rahoitusvelkojen alkuperéiseen kirjanpitoarvoon.
Mydhemmin rahoitusvelat, lukuun ottamatta johdannais-
velkoja arvostetaan efektiivisen koron menetelmélla jakso-
tettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja
lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korot-
tomia.

JOHDANNAISSOPIMUKSET JA SUOJAUSLASKENTA

Konsernin varsinaisen liiketoiminnan rahavirran paaasialli-
nen suojaustapa on saatava/velka —position seuranta va-
luuttakohtaisesti.

Rahavirran suojauksen ehdot tayttdvien johdannaisten te-
hokkaan osuuden k&yvan arvon muutokset kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin ja esitetddn oman p&ddoman arvonmuu-
tosrahastossa verovaikutus huomioiden. Omaan pddomaan
kertyneet voitot ja tappiot siirretdan tulokseen rahoitustuot-
toihin tai —kuluihin niilla tilikausilla, joilla suojauskohde vai-
kuttaa tulokseen.

Ei-suojaavat johdannaisinstrumentit arvostetaan kaypaan
arvoon ja arvostustulos kirjataan rahoitustuottoihin tai ku-
luihin. Taseessa ei-suojaavat johdannaiset sisaltyvat lyhytai-
kaisiin muihin saamisiin. Konserni ei solmi johdannaissopi-
muksia spekulaatiotarkoituksessa.

LIIKEVOITTO

IAS-1 Tilinp&atdksen esittdéminen —standardi ei méaarittele lii-
kevoiton késitetta. Konserni on méaéaritellyt sen seuraavasti:
likevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun likevaih-
toon lisataan liiketoiminnan muut tuotot, vahennetadan os-
tokulut valmiiden ja keskeneraisten valmisteiden varaston
muutoksella sekd omaan kayttdédn valmistuksesta synty-
neilld kuluilla oikaistuna, vahennetdan tydsuhde-etuuksis-
ta aiheutuvat kulut, poistot ja arvonalentumistappiot seka
liketoiminnan muut kulut. Kaikki muut tuloslaskelmaerét
esitetédan likevoiton alapuolella. Kurssierot siséltyvét liike-
voittoon, mikali ne syntyvat liiketoimintaan liittyvista erista.
Muussa tapauksessa kurssierot siséltyvat rahoituseriin.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT_ LAATIMISPE-
RIAATTEET JA ARVIOIHIN SISALTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpaatosté laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuut-
ta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisaksi joudutaan
kayttdmaan harkintaa tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa. Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen
nakemykseen raportointikauden paattymishetkellda. Arvioi-
den taustalla ovat aiemmat kokemukset seké tulevaisuut-
ta koskevat, tilinpdatdshetkelld todennakdisimpind pidetyt
oletukset, jotka liittyvat muun muassa konsernin taloudelli-
sen toimintaymparistén odotettuun kehitykseen myynnin ja
kustannustason kannalta. Konsernissa seurataan arvioiden
ja oletusten toteutumista sek& naiden taustalla olevien te-
kijdiden muutoksia sdanndllisesti yhdessa liiketoimintayksi-
koiden kanssa. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muu-
tokset merkitdan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana
arvioita tai olettamuksia korjataan, ja kaikilla taman jalkeisilla
tilikausilla.



2. Segmenttitiedot

Toimintasegmentti

Konsernin operatiivista toimintaa johdetaan paaasiassa liiketoiminnallisina kokonaisuuksina. Elecster raportoi liketoimintojen
mukaiset toimintasegmentit; teollisuustuotteet, kuluttajatuotteet ja muut toiminnot.

Liiketoimintasegmentin varat ja velat ovat sellaisia liketoiminnan erig, joita segmentti kéyttéa liketoiminnassaan tai jotka ovat

muuten kohdistettavissa toimintasegmenteille. Kohdistamattomat erat siséltavat 1&hinna vero- ja rahoituserid. Tulot, varat ja
velat on kohdistettu toimintasegmenteille varojen sijainnin mukaan.

Lilketoimintasegmentit

2019 Teollisuus- Kuluttaja- Muut Eliminoinnit Kohdista- Konserni
tuotteet tuotteet toiminnot mattomat yhteensa

TULOSLASKELMATIEDOT

Ulkoinen likevaihto 32 143 4255 2987
Segmenttien vélinen liikkevaihto 379 -379
Liikevaihto 32 143 4 255 3367 -379 39 385
Segmentin likevoitto 2318 -116 -5 19 2215
Liikevoitto 2215
Rahoitustuotot- ja kulut -736 -736
Tuloverot -507 -507
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 972
Tilikauden tulos 972
TASETIEDOT
Segmentin varat 35 771 4 522 3 144 -54 43 383
Kohdistamattomat varat 6 729 6 729
Varat yhteensa 50 112
Segmentin velat 2133 483 254 46 2916
Kohdistamattomat velat 20728 20728
Velat yhteensa 23 644
MUUT TIEDOT
Liikevaihto, tavarat 32 120 4255 2 641 39 017
Liikevaihto, palvelut 23 0 346 369
Investoinnit 2718 11 175 2904
Poistot -1 594 -74 -297 4 -1 960
2018 Teollisuus- Kuluttaja- Muut Eliminoinnit Kohdista- Konserni
tuotteet tuotteet toiminnot mattomat yhteensa

TULOSLASKELMATIEDOT

Ulkoinen liikevaihto 35 258 4083 2838

Segmenttien vélinen liikkevaihto 384 -384

Liikevaihto 35 258 4083 3222 -384 42 180
Segmentin liikevoitto 3625 -229 186 -15 3 567
Liikevoitto 3567
Rahoitustuotot- ja kulut -196 -196
Tuloverot -798 -798
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 2574
Tilikauden tulos 2574
TASETIEDOT

Segmentin varat 34 933 4 590 3541 -105 42 959
Kohdistamattomat varat 7 698 7 698
Varat yhteensa 50 657
Segmentin velat 2 551 428 359 20 3358
Kohdistamattomat velat 22 096 22 096
Velat yhteensa 25454
MUUT TIEDOT

Liikevaihto, tavarat 35080 4083 2 456 41 619
Liikevaihto, palvelut 178 383 561
Investoinnit 1554 10 648 2213

Poistot -1658 -86 -266 4 -2 005




ELECSTER-KONSERNI

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Maantieteellisten alueiden liikkevaihto on esitetty asiakkaiden sijainnin mukaan.
Varat ja investoinnit on esitetty ko. erien sijainnin mukaan.

Liikevaihto

EUR 2019 2018
Suomi 4 460 4370
Eurooppa 18 654 19 262
Muut maat 16 272 18 547
Yhteensa 39 385 42 180
Varat

EUR 2019 2018
Suomi 29 955 32 116
Eurooppa 14 216 13048
Muut maat 5941 5493
Yhteensa 50 112 50 657
Investoinnit

EUR 2019 2018
Suomi 701 849
Eurooppa 2078 615
Muut maat 125 749
Yhteensa 2904 2213

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

3. Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot 10 10
Myyntivoitot aineellisista ja aineettomista varoista 1
Liiketoiminnan muut tuotot 494 432
Liiketoiminnan muut tuotot 504 442
4. Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana -17 652 -18 688
Varastojen lisdys tai vhennys 404 672
Aineet, tavarat, tarvikkeet -17 249 -18 016
Ulkopuoliset palvelut -2 003 -1 758
Materiaalit ja palvelut -19 252 19774
5. Henkil6std

Henkil6sto keskimaarin

Teollisuustuotteet 218 214
Kuluttajatuotteet 29 29
Muut 09 57
Yhteensa 302 300
Ty6ésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

Palkat ja palkkiot -7 720 -7 274
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -1132 -1 106
Muut henkildsivukulut -610 -601
Tybsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -9 462 -8 981

Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut esitetaan lahipiiritapahtumissa.
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1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
6. Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 960 -2 005
Tase-erékohtainen poistoerittely sisaltyy kohtiin aineettomat
ja aineelliset hytdykkeet.

7. Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrat -25 -107
Tilintarkastusmenot, varsinainen tilintarkastus -56 -48
Tilintarkastusmenot, muut asiantuntijapalvelut -2

Tilintarkastusmenot -57 -48
Muut kulut -6 833 -7 100
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -6 915 -7 254

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot tuloslaskelmassa -1 253 -1168

8. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot yhteensa 667 1107
Rahoituskulut yhteensa -1403 -1 302
Rahoitustuotot ja kulut yhteenséa -736 -196
Tuloslaskelmaan kirjatut kurssierot

Valuuttakurssivoitot 660 1242
Valuuttakurssitappiot -1 036 -868
Tuloslaskelmaan kirjatut kurssierot yhteensa -376 374

9. Tuloverot

Vilittomat verot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -576 -831
Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutos 68 33
Tuloverot -507 -798

Verokannan tasmaytys

Kirjanpidon tulos ennen veroja 1479 3372
Laskennallinen vero emoyhtion verokannalla -296 -674
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien verokantojen vaikutukset -56 -93
Verokannan muutoksen vaikutukset 0 5
Vahennyskelvottomat menot -31 -35
Verovapaat tulot 1 0
Aiempien tilikausien verot -6 -1
Tilikauden tappioista kirjaamaton vero -120 0
Verokulu tuloslaskelmassa -507 -798

10. Osakekohtainen tulos

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto/tappio, jatkuvat toiminnot 985 2510

Osakkeiden keskimaarainen lukumaara, 1000 kpl

-laimentamaton 3748 3748
-laimennettu 3748 3748
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/osake) 0,26 0,67
Laimennettu osakekohtainen tulos (EUR/osake) 0,26 0,67

Osakekohtainen osinko

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle 23.4.2020, etté osinkoa maksetaan 0,23 euroa osaketta kohti.
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11. Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat Muut aineettomat Aineettomat hyoddykkeet,
Aineettomat hyodykkeet 2019 oikeudet hyddykkeet vuokrasopimus Yhteensi
Hankintameno 1.1. 525 3 213 4
Muuntoerot 1 1
Lisdykset 4 4
Vahennykset -14 -14
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 525 8 199 732
Kertyneet poistot 1.1. -418 -2 -110 -5630
Muuntoerot 0 0
Vahennysten kertyneet poistot 14 14
Tilikauden poisto -3 -2 -44 -49
Kertyneet poistot 31.12. -420 -5 -140 -566
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 105 2 59 166
Ennakkomaksut

Aineettomat Muut aineettomat Aineettomat hy6dykkeet, aineettomista
Aineettomat hyodykkeet 2018 oikeudst hyddykkeet rahoitusleasing hyddykkeista Yhteensa
Hankintameno 1.1. 525 3 888 1 1416
Muuntoerot 0 0 0
Liséykset 0 2 2
Vahennykset -676 -676
Siirrot erien valilla 1 -1
Hankintameno 31.12. 525 3 213 0 !
Kertyneet poistot 1.1. -373 -1 -572 -945
Muuntoerot 0 0
Véhennysten kertyneet poistot 676 676
Tilikauden poisto -45 -2 -214 -261
Kertyneet poistot 31.12. -418 -2 -110 -630
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 107 1 103 0 211
12. Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset ja Muut  Ennakkomaksut ja
Maa- ja Rakennuksetja  rakennelmat, Koneetja Koneet ja kalusto, aineelliset keskeneraiset

Aineelliset hyodykkeet 2019 vesialueet  rakennelmat vuokrasopimus kalusto  vuokrasopimus hyddykkeet hankinnat  Yhteensi
Hankintameno 1.1. 1202 8113 24 973 544 236 231 35300
IFRS 16:n oikaisu 273 50 323
Oikaistu hankintameno 1.1. 1202 8113 273 24 973 594 236 231 35623
Muuntoerot 12 155 21 856 1 57 1101
Lisdykset 865 99 129 39 1769 2901
Vahennykset -3 -159 -379 -107 -648
Siirrot erien valilla 254 481 -734
Hankintameno 31.12. 1211 9227 393 26 059 525 237 1323 38976
Kertyneet poistot 1.1. -4 569 -16 820 -286 -117 -21792
Muuntoerot (+/-) -58 -1 -507 0 -566
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 36 307 107 451
Tilikauden poisto -410 -81 -1283 -122 -14 -1911
Kertyneet poistot 31.12. -5000 -83  -18 303 -301 -131 -23 818
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 1211 4227 311 7757 224 106 1323 15158

Hankintamenot siséltéavéat aktivoituja vieraan padoman menoja kumulatiivisesti 173 tuhatta euroa. Rahoituskulukerroin on méaa-
ritetty yhtidkohtaisesti perustuen oman ja vieraan padoman suhteeseen ja lainojen korkojen painotettuun keskiarvoon.

Muut Ennakkomaksut ja
Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Koneet ja kalusto, aineelliset keskeneraiset

Aineelliset hy6dykkeet 2018 vesialueet rakennelmat kalusto rahoitusleasing hy6dykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1178 7881 24336 621 129 173 34319
Muuntoerot -13 -146 -881 -1 13 1053
Lisaykset 40 242 219 82 12 1615 2211
Vahennykset -3 -1 -13 -159 177
Siirrot erien valilla 137 1312 95 -1544

Hankintameno 31.12. 1202 8113 24973 544 236 231 35300
Kertyneet poistot 1.1. -4224 16 099 -319 -113 -20 755
Muuntoerot (+/-) 59 474 1 534
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 13 159 173
Tilikauden poisto -404 1208 -127 -4 -1744
Kertyneet poistot 31.12. -4569 -16 820 -286 -117 -21792
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 1202 3544 8153 257 120 231 13508

Hankintamenot siséltdvat aktivoituja vieraan pddoman menoja kumulatiivisesti 173 tuhatta euroa. Rahoituskulukerroin on méaéritetty yhtio-
kohtaisesti perustuen oman ja vieraan pddoman suhteeseen ja lainojen korkojen painotettuun keskiarvoon.
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13. Tytaryritykset 31.12.2019

Tytéaryrityksen nimi ja rekisterdintimaa Konsernin omistusosuus %
Sandudd Oy, Suomi 100,00 %
A/S Eesti Elecster, Viro 51,00 %
Elecster Baltic Ou, Viro 100,00 %
Elecster Kenya Ltd, Kenia 100,00 %
OO0O0 Finnpack, Venéja 100,00 %
00O Elecster, Venaja 100,00 %
OO0O0 Finnpack Upakovka, Venaja 99,00 %
00O Finnpack Systems, Venaja 100,00 %
Elecster (Tianjin) Dairy Machinery Ltd, Kiina 100,00 %
Elecster (Tianjin) Aseptic Packaging CO., Ltd, Kiina 100,00 %
Oy Finvac Automation Ltd, Suomi 100,00 %
Oy Finvenla Ltd, Suomi 100,00 %

14. Myynnissa olevat sijoitukset

Myytévissa olevat
osakkeet ja osuudet,

Myytévissa olevat sijoitukset 2019 noteeraamattomat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 420 420
Hankintameno 31.12. 420 420
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 420 420

Myytévissa olevat
osakkeet ja osuudet,

Myytévissa olevat sijoitukset 2018 noteeraamattomat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 420 420
Hankintameno 31.12. 420 420
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 420 420

Myytavissa olevat sijoitukset ovat padosin sijoituskiinteistdja, jotka on arvostettu oletushankintamenoon.
Kirjanpitoarvo, 419.502,75 euroa, siséltda arvonkorotusta 336.807,16 euroa.

15. Pitkdaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset

31.12.2019 31.12.2018
Pitkdaikaiset myyntisaamiset 1941 15682
Pitkaaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset 1941 1582
16. Laskennallinen verosaaminen
Laskennallinen verosaaminen
1.1.2019 Kirjattu tuloslaskelmaan Omaan padomaan kirjatut kurssierot 31.12.2019
Muut jaksotuserot 399 4 0 6 409
Yhteensa 399 4 0 6 409
1.1.2018 Kirjattu tuloslaskelmaan Omaan padomaan kirjatut kurssierot 31.12.2018
Muut jaksotuserot 472 -73 -1 -4 394
Oikaisu /IFRS 15:n vaikutus 5 5
Yhteensé 477 -73 -1 -4 399

ELECSTER OYJ - 2019 23




ELECSTER-KONSERNI

31.12.2019 31.12.2018
17. Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 7 260 6 821
Keskeneréiset tuotteet 4917 5065
Valmiit tuotteet 4016 3794
Muu vaihto-omaisuus 236 284
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 209 473
Vaihto-omaisuus 16 637 16 438

Nettorealisointiarvoon arvostettu vaihto-omaisuus:

Vaihto-omaisuuden kulukirjaukset 6 5
Vaihto-omaisuuden kulukirjausten peruutukset = -
Kéypééan arvoon arvostettu vaihto-omaisuus - -

18. Lyhytaikaiset myyntisaamiset
ja muut saamiset

Myyntisaamiset 7 947 9130
Lainasaamiset 97 95
Siirtosaamiset 7 968
Muut saamiset 286 590
Myyntisaamiset ja muut saamiset 9 047 10 782
Myyntisaamisiin siséltyy asiakassopimuksiin

perustuvia varoja 946 2385
Tuloverosaaminen 55) 176

19. Rahavarat

Rahat ja pankkisaamiset 6279 7 140

20. Oma paaoma

Osakkeiden lukumaéra Osakepadoma Ylikurssirahasto Yhteensa
1.1.2019/31.12. 2019
A-sarja (1 4ani/osake) 1820 116
K-sarja (10 &anta/osake) 1928 000
3748 116 3 152 4239 7 391
1.1.2018/31.12.2018
A-sarja (1 4ani/osake) 1820 116
K-sarja (10 &anta/osake) 1928 000
3748 116 3152 4239 7 391

Arvonmuutosrahasto
Arvonmuutosrahasto sisaltéda rahavirran suojauksessa kaytettavien johdannaisinstrumenttien kdypien arvojen muutokset.

Muut rahastot
Muut rahastot era sisaltda konserniyhtididen tulosten perusteella muodostetun paikallisiin lainsdadantsihin perustuvan rahas-
ton.
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21. Rahoitusriskin hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen
ja omaan padomaan. Keskeinen periaate on riskien valttdminen ja kustannustehokas suojautuminen tulosta ja kassavirtaa hei-
kentavilta tekijoiltd. Konsernin rahoitusriskin hallinta on keskitetty emoyhtion ylimmalle johdolle ja talousosastolle.

Valuuttariski

Elecster-konserni toimii kansainvalisesti ja sen liketoimintaan liittyy valuuttakurssivaihteluista aiheutuvia riskeja. Konsernilla on
toimintaa euroalueen ulkopuolella Keniassa, Kiinassa ja Venajalla. Viennistd, tuonnista ja ulkomaisten tytaryhtididen omista
padomista ja rahoituksesta tulevaa kurssiriskia vastaan on suojauduttu kohdentamalla velkaerid vastaaviin valuuttoihin. Kon-
serni hallinnoi valuuttariskia pyrkimalla pitdmaéan tulo- ja rahavirrat samassa valuutassa ja mahdollisuuksien mukaan myos
ajoittamalla ne samanaikaisesti.

Emoyrityksen toimintavaluutta on euro. Ulkomaan rahan maardiset varat ja velat muutettuna euroiksi tilinpaatdspaivan kurssiin
ovat seuraavat:

2019

Nimellisarvot, euroa RUB CNY KES
Pitk&aikaiset varat 4 529 2343 771
Pitk&aikaiset velat

Lyhytaikaiset varat 8 259 1299 2016
Lyhytaikaiset velat 250 377
2018

Nimellisarvot, euroa RUB CNY KES
Pitk&aikaiset varat 3224 2 458 608
Pitkaaikaiset velat

Lyhytaikaiset varat 6 501 2054 57
Lyhytaikaiset velat 751 334 15

Alla olevassa taulukossa on esitetty Venajan ruplan, Kiinan juanin ja Kenian shillingin +/- 5 %:n kurssimuutoksen vaikutus omaan
padomaan.

2019

euroa RUB CNY KES
Muutosprosentti +/- 5% +/- 5% +/- 5%
Oma pagoma 627 183 121
2018

euroa RUB CNY KES
Muutosprosentti +/- 5% +/- 5% +/- 5%
Oma padoma 449 209 32

IFRS 7:n edellyttamalla tavalla laskettu herkkyysanalyysi valuuttariskista olisi tuonut tilinpaatostilanteessa 31.12.2019 alle +/- 0,2
milj. euron (alle +/- 0,1 milj. euron) tulosvaikutuksen laajaan tulokseen, jos RUB, CNY ja KES kurssimuutos euroon verrattuna
olisi ollut +/- 5%. Muiden muuttujien oletetaan pysyvan samoina.

Korkoriski

Konsernin korkoriski muodostuu pa&osin lainanotosta. Korkoriskid on hajautettu ottamalla seké kiinteé- etta vaihtuvakorkoista
lainaa ja hajauttamalla koronmaéarityspaivia ajallisesti. Konsernin emoyhtié kéyttaa koronvaihtosopimuksia, joilla on suojattu 0,2
milj. euroa vaihtuvakorkoista lainaa. Vuoden 2019 lopussa kiinteékorkoisen velan ja koronvaihtosopimuksilla kiinteakorkoiseksi
muunnetun velan osuus velkasalkun maérasta oli 14,2 %. Koronvaihtosopimusten kayvan arvon muutokset on kirjattu tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteiden mukaisesti oman padoman arvonmuutosrahastoon. Konsernin velan keskikorko vuoden 2019
lopussa oli 1,9 %.

Likviditeettiriski

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liiketoiminnan vaatimaa rahoituksen mé&aréa tarvittavan likviditeetin varmis-
tamiseksi. Riittavat kassavarat yllapidetdan konsernin keskitetyn kassanhallinnan, pankkitililimiittien ja nostettavissa olevien
luottositoumusten avulla. Tilinpaatdshetkelld kéyttamattéméat sitovat luottolimiitit olivat 6,3 miljoonaa euroa. Valttaakseen jal-
leenrahoitusriskid konserni pyrkii hajauttamaan lainojen eré&ntymisié ja neuvottelee hyvisséa ajoin tarpeen mukaan uusia sitovia
luottolimiittejé. Korollisten lainojen erdé&ntyminen on esitetty liitetiedossa 23. Lainasopimuksissa on normaalit kovenanttiehdot.
Konserni ei née, etté lainasopimusten kovenantit aiheuttaisivat uhkia sen likviditeetille 1&hitulevaisuudessa. Ylimaaraiset kassa-
varat on sijoitettu lyhytaikaisiin pankkitalletuksiin.

Luottoriski

Konsernin myyntisaamiset hajaantuvat laajalle asiakaskunnalle. Konsernilla on merkittdvimpien asiakkaiden kanssa pitkaan
jatkuneet vakiintuneet liikesuhteet. Asiakkaiden maksukéayttaytymista valvotaan liketoiminta-alueittain keskitetysti. Konsernin
asiakkaat sijaitsevat globaalisti ympéari maailmaa, jolloin asiakkaiden kohdemaiden poliittisesti tai taloudellisesti epévakaa ti-
lanne vaikuttaa vastapuoliriskin suuruuteen. Merkittavissa liiketoimissa luottoriskit pyritdén rajoittamaan kayttamalla turvaavia
maksujarjestelyja. Vakuutettavissa olevat myyntisaamiset turvataan ulkopuolisin luottovakuutuksin.
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22. Laskennallinen verovelka

1.1.2019 Kirjattu tuloslaskelmaan Kurssierot 31.12.2019
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 57 -10 46
Muut jaksotuserot 281 -54 S 230
Arvonkorotukset 104 104
Yhteensa 442 -64 3 381
1.1.2018 Kirjattu tuloslaskelmaan Kurssierot 31.12.2018
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 58 -1 57
Muut jaksotuserot 388 -105 -3 281
Arvonkorotukset 104 104
Yhteensé 551 -105 -3 442
23. Velat
31.12.2019 31.12.2018
Pitkaaikainen vieras pdaoma
Korollinen
Rahalaitoslainat 11 621 11 373
Vuokrasopimusvelat 408 217
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 12 029 11 590
Pitkaaikaisten velkojen eraantymisajat
2020 4243
2021 4225 3230
2022 3132 2138
2023 2 041 1979
2024- 2 630
12 029 11 590
Koroton
Laskennallinen verovelka 381 442
Pitkaaikainen vieras pdaoma 12410 12 032
Lyhytaikainen vieras paaoma
Korollinen
Rahalaitoslainat 6 598 7812
Rahoitusleasingvelat 215 151
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 6813 7 963
Vuokrasopimusvelat
Vuokrasopimusvelat erdéntyvat seuraavasti:
Vahimmaisvuokrat
Alle vuoden kuluessa 250 157
1-5 vuoden kuluessa 452 221
Vahimmaisvuokrat yhteensa 702 378
Vahimmaisvuokrien nykyarvo
Alle vuoden kuluessa 215 151
1-5 vuoden kuluessa 408 217
Vahimmaisvuokrien nykyarvo 622 368
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 80 10
Tilikaudella rahoituskuluksi kirjattu maara 42 10
Ostovelat ja muut velat
Saadut ennakot 420 585
Ostovelat 1 828 2045
Muut velat 2 633 2799
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 0 3
Ostovelat ja muut velat 4 377 5432
Saatuihin ennakoihin sisaltyy asiakassopimuksiin perustuvia velkoja 213 442
Tuloverovelka 45 27
Lyhytaikainen vieras padoma 11 234 13 423
Vieras padoma 23 644 25454
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24. Vakuudet ja vastuusitoumukset

31.12.2019 31.12.2018
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja osakkeita
Elakelainat 1393 1750
Rahalaitoslainat 16 430 16 931
Yhteensa 17 823 18 681
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 5013 5793
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 11 133 11 133
Yhteensa 16 146 16 926
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 5013 5793
Yrityskiinnitykset 11 133 11 133
Yhteensa 16 146 16 926

25. Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiirin kuuluvat emoyritys seké tytaryritykset. Luettelo tytaryrityksista esitetdan liitetiedossa 13. Léhipiiriin si-
séltyvat myds johtoon kuuluvat avainhenkilét, joihin luetaan hallituksen ja johtoryhman jasenet mukaan lukien toimitusjohtaja

l&heisine perheenjasenineen.

Liiketapahtumat lahipiirin kanssa

2019 Myynnit Ostot Saamiset Velat
Muut lahipiiriin kuuluvat 15 7 0
2018 Myynnit Ostot Saamiset Velat
Muut 18hipiiriin kuuluvat 0 7 0

Liiketapahtumat I&hipiirin kanssa ovat tapahtuneet markkinahintaan.

Johdon tyosuhde-etuudet

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 454 501
Ylimman johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut

Emoyhtion hallituksen puheenjohtaja

Jukka Halonen 93 83
Emoyhtion toimitusjohtaja

Arto Kinnunen 163 163
Hallituksen jasenille hallitustehtévista suoritetut korvaukset

Jukka Halonen 10 8
Jarmo Halonen 10 8
Hilkka Tuori 10 8
Yhteensa 286 271
Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajien tybelakejarjestelyt ovat paikallisten tydelékelainsdaddantdjen mukaisia.
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Emoyhtidn tilinpaatds, FAS
Tuloslaskelma

Liitetieto 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
LIIKEVAIHTO 1 21 412 22 301
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 140 -1 040
Valmistus omaan kayttéon 85 29
Liiketoiminnan muut tuotot 2 213 235
Materiaalit ja palvelut 3 -9715 -8 476
Henkildstokulut 4 -5 832 -5 596
Poistot ja arvonalentumiset 5 -507 -464
Liiketoiminnan muut kulut 6 -5 477 -6 046
LIIKEVOITTO 318 942
Rahoitustuotot ja -kulut _ 7 1026 1407
VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISERIA 1344 2 349
Satunnaiset eréat _
VOITTO/TAPPIO SATUNNAISERIEN JALKEEN 1344 2 349
Tilinpaatossiirrot 8 52 4
Tuloverot 9 -9 -92
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 1387 2261



Emoyhtidn tilinpaatdos, FAS
Emoyhtion tase

Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 10 103 210
Aineelliset hyddykkeet i 4 553 4310
Sijoitukset 12 7148 6 861
PYSYVAT VASTAAVAT 11 804 11 382
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 13 9993 9938
Pitk&aikaiset saamiset 14 2940 3153
Lyhytaikaiset saamiset 15 8 131 9078
Rahat ja pankkisaamiset 3 021 4 053
VAIHTUVAT VASTAAVAT 24 085 26 222
VASTAAVAA 35 889 37 604
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 16 3152 3152
Ylikurssirahasto 4 239 4 239
Edellisten tilikausien voitto 4242 3219
Tilikauden voitto/tappio 1387 2 261
OMA PAAOMA 13 021 12 870
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 17 232 284
PAKOLLISET VARAUKSET
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen korollinen vieras pagoma 18 11 426 11 087
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 19 7 689 8 752
Lyhytaikainen koroton vieras p&d&éoma 19 3522 4611
VIERAS PAAOMA 22 636 24 450
VASTATTAVAA 35 889 37 604




Emoyhtidn tilinpaatds, FAS
Emoyhtion rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 1387 2 261
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 448 538
Korkokulut ja muut rahoituskulut -1 019 -1 486
Verot 9 92

Kéayttdpddoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutokset 1076 -4 511
Vaihto-omaisuuden muutos -54 492
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -1120 2098
Maksetut korot -390 -430
Saadut korot 32 6
Maksetut verot 110 132
Saadut osingot 1357 1906
Liiketoiminnan rahavirta 1835 1099

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -917 -917
Myénnetyt lainat -5 -236
Lainasaamisten takaisinmaksut 8 54
Investointien rahavirta -915 -1 099

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 7 642 7 452
Lainojen takaisinmaksut -8 365 -6 438
Maksetut osingot -1235 -1 198
Rahoituksen rahavirta -1959 -184
Rahavarojen muutos -1 039 -183
Rahavarat tilikauden alussa 4 053 4316
Rahavarojen kurssimuutosten vaikutus 7 -80

Rahavarat tilikauden lopussa 3 021 4 053



Emoyhtion tilinpaatoksen litetiedot

Tilinpdatoksen laskentaperiaatteet

Elecster Oyjin tilinp&atos tilikaudelta 2019 on laadittu Suo-
men kirjanpitolain mukaisesti. Konserni on aloittanut kan-
sainvélisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisen rapor-
toinnin 1.1.2005.

Ulkomaan rahan mééraisten erien muuttaminen
Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu liki-
main tapahtumapaivan kurssiin. Kauden lopussa avoimena
olevat ulkomaanrahan méaéradiset saatavat ja velat arvos-
tetaan kayttden kauden lopun kursseja. Ulkomaan rahan
maaraisisté liketapahtumista syntyneet voitot ja tappiot on
merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja —
tappiot sisdltyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle. Va-
luuttamaaraisten lainojen kurssivoitot ja —tappiot sisaltyvat
rahoitustuottoihin ja —kuluihin.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan vuosikuluiksi nii-
den syntymisvuonna.

Elakkeet

Elecster Oyj:n henkildston lakisdateinen elaketurva on jarjes-
tetty vakuuttamalla ulkopuolisessa elakevakuutusyhtiossa.
Lakisdateiset elakemenot on kirjattu kuluksi kertymisvuon-
na.

Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on kirjattu taseeseen
alkuperéiseen hankintamenoon vahennettynd suunnitel-
manmukaisilla poistoilla.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on arvostettu valitttmaan hankintame-
noon tai tatd alempaan todenn&kodiseen luovutushintaan.

Likvidit varat
Likvideihin varoihin sisaltyvat kateinen raha, pankkitilit ja ra-
hoitusomaisuusarvopaperit.

Verot
Tuloverot on kirjattu Suomen verolainsdadannén mukaisesti.

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

1. Liikevaihdon jakauma

Liikevaihto asiakasryhmittain

Teollisuustuotteet 20 029 20 854
Kuluttajatuotteet 1383 1447
Yhteensa 21 412 22 301
Liikevaihto markkina-alueittain

Suomi 533 592
Eurooppa 6 109 5423
Muut maat 14 770 16 285
Yhteensa 21 412 22 301




1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

2. Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot 213 235
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 213 235
3. Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana -8 701 -7 524
Varastojen lisdys tai vahennys 85 233
Aineet, tavarat, tarvikkeet -8 616 -7 291
Ulkopuoliset palvelut -1.098 -1.185
Materiaalit ja palvelut -9715 -8 476
Henkil6st6 keskiméaarin tilikaudella

Yhteensa 111 110
4. Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -4 839 -4 615
Elakekulut -808 =779
Muut henkil8sivukulut -185 -202
Henkilostokulut -5 832 -5 596
Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut

Hallituksen puheenjohtaja -93 -83
Toimitusjohtaja -163 -163
Hallituksen jasenet -30 -24
Yhteenséa -286 -271
5. Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -507 -464
Tase-erékohtainen poistoerittely siséltyy kohtiin aineettomat ja aineelliset hyddykkeet.

6. Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrat -189 -398
Muut kulut -5 265 -5 625
Tilintarkastusmenot -24 -23
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -5 477 -6 046
Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot tuloslaskelmassa -1 253 -1 168
7. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 1352 1904
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa ® 2
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta 128 89
Rahoitustuotot yhteensa 1485 1994
Rahoituskulut

Muut korko- ja rahoituskulut muille -459 -587
Muut korko- ja rahoituskulut yhteensa -459 -587
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 1026 1407
Valuuttakurssivoitot 65 77
Valuuttakurssitappiot -22 -139
Valuttakurssivoitot ja -tappiot yhteensa 43 -62



1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

8. Tilinpaatossiirrot

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 52 4
Tilinpaatossiirrot yhteensa 52 4
9. Valittomat verot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -9 -92
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -9 -92
10. Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hy6dykkeet 2019 Aineettomat oikeudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 260 260
Lisdykset 0
Hankintameno 31.12. 260 260
Kertyneet poistot 1.1. -155 -155
Tilikauden poisto -1 -1
Kertyneet poistot 31.12. -156 -156
Kirjanpitoarvo 31.12. 103 103
Aineettomat hy6dykkeet 2018 Aineettomat oikeudet Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 260 14 273
Lisdykset 102 102
Hankintameno 31.12. 260 116 376
Kertyneet poistot 1.1. -154 -6 -161
Tilikauden poisto -1 -4 -5
Kertyneet poistot 31.12. -155 -10 -165
Kirjanpitoarvo 31.12. 104 106 210




11. Aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut

Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset keskeneraiset
Aineelliset hyédykkeet 2019 vesialueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensé
Hankintameno 1.1. 628 2 495 9610 116 103 12 951
Lisaykset 12 37 602 651
Vahennykset -8 -8
Siirrot erien valilla 254 431 -684
Hankintameno 31.12. 628 2 761 10 069 116 21 13 594
Kertyneet poistot 1.1. -1 339 -7 186 -10 -8 535
Tilikauden poisto -111 -382 -13 -506
Kertyneet poistot 31.12. -1 450 -7 568 -23 -9 041
Kirjanpitoarvo 31.12. 628 1310 2502 93 21 4 553
Tuotantokoneiden ja laitteiden tasearvo 2484 2484

Ennakkomaksut

Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja keskeneraiset
Aineelliset hyédykkeet 2018 vesialueet rakennelmat kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 588 2314 9192 89 12183
Lisaykset 40 56 44 615 755
Vahennykset
Siirrot erien valilla 125 373 -601 -102
Hankintameno 31.12. 628 2 495 9610 103 12 835
Kertyneet poistot 1.1. -1 238 -6 827 -8 065
Tilikauden poisto -101 -358 -460
Kertyneet poistot 31.12. -1 339 -7 186 -8 525
Kirjanpitoarvo 31.12. 628 1155 2424 103 4 310
Tuotantokoneiden ja laitteiden tasearvo 2 335 2 335
12. Sijoitukset

Osuudet saman Muut osakkeet
Sijoitukset 2019 konsernin yrityksissa ja osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 6 442 420 6 861
Lisaykset 286 286
Hankintameno 31.12. 6728 420 7 148
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 6728 420 7 148
Hankintamenoon siséltyvét arvonkorotukset
Arvonkorotukset 1.1. 88 S
Arvonkorotukset 31.12. 337 337
Osuudet saman Muut osakkeet

Sijoitukset 2018 konsernin yrityksissé ja osuudet Yhteensé
Hankintameno 1.1. 6 280 420 6 700
Lisaykset 162 162
Hankintameno 31.12. 6 442 420 6 861
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 6 442 420 6 861
Hankintamenoon sisaltyvat arvonkorotukset
Arvonkorotukset 1.1. 337 337
Arvonkorotukset 31.12. 337 337



Tytaryhtidosakkeet

Tytaryrityksen nimi ja rekisterdintimaa

Emoyhtion omistusosuus%

Sandudd Oy, Suomi 100,00 %
A/S Eesti Elecster, Viro 51,00 %
Elecster Baltic OU, Viro 100,00 %
Elecster (Tianjin) Dairy Machinery Ltd, Kiina 100,00 %
Elecster (Tianjin) Aseptic Packaging Co., Ltd, Kiina 100,00 %
Qy Finvac Automation Ltd., Suomi 100,00 %
Oy Finvenla Ltd., Suomi 100,00 %
Elecster Kenya Ltd, Kenia 100,00 %
31.12.2019 31.12.2018
13. Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 4 537 4 452
Keskenerdiset tuotteet 4780 4928
Valmiit tuotteet ja tavarat 531 243
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 144 315
Vaihto-omaisuus yhteensa 9993 9938
14. Pitkdaikaiset saamiset
Pitk&aikaiset myyntisaamiset 1621 1553
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 1621 1553
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Pitkaaikaiset myyntisaamiset 281
Pitkaaikaiset lainasaamiset 1319 1319
Yhteenséa 1319 1600
Pitk&aikaiset saamiset yhteensé 2940 3153
15. Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 4 828 5921
Lainasaamiset 90 94
Muut saamiset 110
Siirtosaamiset 504 678
Yhteensa 5423 6 803
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 2 263 1456
Muut saamiset 445 819
Yhteens& 2708 2275
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé 8 131 9078
Siirtosaamisten olennaiset erat
Jaksotetut tuloverot 118
Muut siirtosaamiset 504 559
Yhteenséd 504 678




16. Oma paaoma

Oman p&ddoman muutos 2019 Osakepadoma Ylikurssirahasto Voittovarat Yhteensd
OMA PAAOMA 1.1. 3152 4 239 5479 12 870
Osingonjako -1237 -1 237
Tilikauden voitto 1387 1387
OMA PAAOMA 31.12.2019 3152 4 239 5 630 13 021
Oman p;iéioman muutos 2018 Osakepadoma Ylikurssirahasto Voittovarat Yhteensa
OMA PAAOMA 1.1. 3152 4239 4418 11 809
Osingonjako -1199 -1199
Tilikauden voitto 2 261 2 261
OMA PAAOMA 31.12.2018 3152 4 239 5479 12 870
Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta 31.12.2019 31.12.2018
Edellisten tilikausien voitto 4242 3219
Tilikauden voitto/tappio 1387 2 261
Voitonjakokelpoiset varat 5630 5479
17. Tilinpaatodssiirtojen kertyma

Poistoero 232 284
Tilinpaatdssiirrot yhteensa 232 284
18. Pitkaaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 11 426 11 087
Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma yhteensa 11 426 11 087
19. Lyhytaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 5907 6 352
Ostovelat 859 1451
Muut velat 158 144
Siirtovelat 2048 2 131
Saadut ennakot 324 483
Yhteens& 9296 10 561
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille:

Ostovelat 132 202
Muut velat 1782 2 400
Saadut ennakot 200
Yhteens& 1914 2 802
Lyhytaikainen vieras pddoma 11 210 13 363
Siirtovelkojen olennaiset erat

Jaksotetut henkildstdkulut 1012 712
Jaksotetut korkokulut 43 41
Muut siirtovelat 993 1379
Yhteenséd 2048 2 131
Velat, jotka erdantyvat my6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta 1317 879
Velat, jotka erdéntyvat mydh. kuin 5 v. kuluttua 1317 879




31.12.2019 31.12.2018

20. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset
ja muut vastuut

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja osakkeita
Elakelainat 1393 1750
Rahalaitoslainat 15 544 15184
Yhteensé 16 937 16 934
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 3703 3703
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 10 628 10 628
Pantatut arvopaperit
Yhteensa 14 331 14 331
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 3703 3703
Yrityskiinnitykset 10 628 10 628
Yhteensa 14 331 14 331
Tytéar- ja muiden konserniyhtiéiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 500 1280
Yhteensa 500 1280
Muut omat vastuut
Leasingvastuut
Alle yhden vuoden sisélla eraéantyvét leasingvastuut 152 175
1-5 vuoden sisélla erdantyvat leasingvastuut 154 262
Yhteensa 306 437

21. Muut liitetiedot

Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Emoyhtion jakokelpoinen oma paaoma 31.12.2019 oli 5.629.616,96 euroa, josta tilikauden voitto oli 1.387.174,95 euroa. Elecster
Oyij:n hallitus esittdd 23.4.2020 kokoontuvalle yhtikokoukselle, etta 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen
perusteella jaetaan osinkona 0,23 euroa kutakin A- ja K-sarjan osaketta kohti, eli yhteensa 862.066,68 euroa ja etté jaljelle

jaavat voittovarat jatetdan vapaaseen omaan pddomaan.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién maksuvalmius

on hyva, eik& ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan yhtién maksukykya.



ELECSTER-KONSERNI

Tunnusluvut
Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Elecster on ottanut ké&yttédn uuden IFRS 16 -standardin vuoden 2019 alusta. Vuosien 2015 -2018 taloudellisia lukuja ei ole
oikaistu, joten ne eivét ole taysin vertailukelpoisia.

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Tuhatta euroa 2019 2018 2017 2016 2015
Liikevaihto 39 385 42 180 39 431 44133 46 108
Liikevaihdon kasvu, % -6,6 % 7,0 % -10,7 % -4,3 % 0,6 %
Liikevoitto 2215 3567 3577 4525 4 316
% likevaihdosta 5,6 % 8,5 % 91 % 10,3 % 9,4 %
Tulos ennen tilinp&atdssiirtoja ja veroja 1479 3372 3285 4023 3932
% likevaihdosta 3,8 % 8,0 % 8,3 % 91 % 8,5 %
Oman paaoman tuotto, % 3,8 % 10,1 % 10,4 % 13,5 % 151 %
Sijoitetun pddoman tuotto , % 5,0 % 8,3 % 8,6 % 11,6 % 12,7 %
Taseen loppusumma 50 112 50 657 49 284 50 328 47 208
Omavaraisuusaste, % 53,3 % 50,3 % 52,2 % 51,0 % 45,7 %
Nettovelkaantumisaste, % 47,5 % 49,3 % 44,7 % 45,6 % 59,7 %
Bruttoinvestoinnit kayttbomaisuuteen 2904 2213 2 475 2 511 2276
% likevaihdosta 7.4 % 52 % 6,3 % 57 % 49 %
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 12583 1168 1112 1128 1081
% likevaihdosta 3,2 % 2,8 % 2,8 % 2,6 % 2,3 %
Henkilostd keskimaarin vuoden aikana 302 300 307 310 325
josta ulkomaisissa yksikdissa 171 170 168 166 175

Konsernin osakekohtaiset tunnusluvut

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
2019 2018 2017 2016 2015
Tulos/osake, euroa 0,26 0,67 0,66 0,84 0,82
Tulos/osake (laimennettu), euroa 0,26 0,67 0,66 0,84 0,82
Osinko/osake (A-osake), euroa 0,23 %) 0,33 0,32 0,31 0,30
Osinko/osake (K-osake), euroa 023 7 0,33 0,32 0,31 0,30
Osinko/tulos, % 88,5 % 49,3 % 48,5 % 36,9 % 36,6 %
Efektiivinen osinkotuotto, % 31 % 3,7 % 2,9 % 2,8 % 41 %
Oma padoma/osake, euroa 7,06 6,72 6,52 6,48 5,43
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 29 13 17 13 9
Osakkeiden vaihto (A-osake) , 1000 kpl 101 55 89 264 415
% osakesarjan keskimaéraisesta lukumaarasta 5,6 % 3,0 % 49 % 14,5 % 22,8 %
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara, kpl 3748 116 3748 116 3748 116 3748116 3748116
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa, kpl
A-sarja 1820 116 1820 116 1820 116 1820116 1820116
K-sarja 1928 000 1928 000 1928 000 1928000 1928 000
Osakkeen (A-osake) osakeantioikaistu tilikauden
alin kurssi, euroa 7,00 8,30 10,45 6,88 6,7
ylin kurssi, euroa 10,10 13,40 15,71 12,55 7,50
paatoskurssi, euroa 7,45 8,80 11,07 10,99 7,26
Osakekannan markkina-arvo 27,9 33,0 41,5 41,2 27,2

kauden lopussa, milj. euroa

*) hallituksen ehdotus
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman pdaoman tuotto, % Tulos ennen satunnaisia erig, varauksia ja veroja - tilikauden verot «100
Oma padoma + vahemmistdosuus (keskiarvo)

Sijoitetun pa&oman tuotto, % Voitto ennen satunnaisia erid, varauksia ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Omavaraisuusaste, % Oma pddoma + véhemmistdosuus «100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste, % Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit «100
Oma paédoma + vahemmistdosuus

Tulos / osake Tulos ennen satunnaisia eri - verot +/- véhemmistdosuus
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

Oma padoma / osake Oma p&ddoma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatdspaivana

Hinta/voitto-suhde (P/E) Osakeantioikaistu tilikauden viimeisen kauppapéivan kurssi
Tulos / osake

Efektiivinen osinkotuotto, %  Osinko / osake «100

Osakeantioikaistu tilikauden viimeisen kauppapaivan kurssi

Osakkeen vaihto ja keskikurssi

Osakkeen vaihto ja keskikurssi
1/2015 - 12/2019
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ELECSTER-KONSERNI

Osaketiedot

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2019

%-0suus

%-0suus

A-sarja K-sarja osakkeista aénista
1. Finha Capital Oy 509 179 520 000 27,46 % 27,06 %
2. Okuli Oy 70 000 957 920 27,42 % 45,73 %
3. Halonen Irma 3700 388 760 10,47 % 18,44 %
4.  Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 217 000 5,79 % 1,03 %
5. Tam-Kraft Oy 126 674 3,38 % 0,60 %
6. Maatta Mikko 80 000 213 % 0,38 %
7. Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 50 000 1,33 % 0,24 %
8. Korte Kauko 41 998 112 % 0,20 %
9. Halonen Jukka 11 950 26 280 1,02 % 1,30 %
10. Tilander Tapio 28 515 0,76 % 0,14 %

Elecster Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja sek& heidan maéaraysvallassaan olevat yhteistt omistivat 31.12.2019
yhteensa 48.924 osaketta. Naiden osakkeiden osuus koko osakekannasta oli 1,31 % ja yhtion &énivallasta 1,35 %.

Osakepaaoman rakenne 31.12.2019

Osakkeita %-0suus %-0suus Osuus osake-

Osakesarja kpl osakkeista 4énista pAsomasta €

K-osakkeet 1928 000 51 % 91,37 % 1621 331,61

A-osakkeet 1820 116 49 % 8,63 % 1530 607,68

Yhteenséa 3748 116 100 % 100,00 % 3 151 939,29

Omistuksen jakautuminen 31.12.2019

Omistettujen osakkeiden mukaan

Osakkeita Omistajien %-0Suus Osakkeita %-0suus

kpl lukumaéra omistajista osakkeista

1-100 437 40,35 % 21181 0,57 %

101-1 000 508 46,91 % 195 864 523 %

1001-5 000 103 9,51 % 215 200 5,74 %

5 001-10 000 16 1,48 % 111 030 2,96 %

10 001-100 000 14 1,29 % 406 903 10,86 %

100 001- 5 0,46 % 2793 233 74,52 %

Yhteensa 1083 100,00 % 3743 411 99,87 %

Yhteistililla 4705 0,183 %

Liikkeeseen laskettu yhteensa 3748 116 100,00 %
Omistettujen osakkeiden mukaan

Omistajista %-0suus

kpl osakkeista

Yritykset 60 60,50 %

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset yhteensa *) 7 741 %

Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 3 0,04 %

Kotitaloudet 1006 31,86 %

Ulkomaiset omistajat 7 0,05 %

Arvo-osuusijarjiestelmaan siirtamatta 0,13 %

Yhteensa 1083 100,00 %

*) Siséltad myos hallintarekisterdidyt osakkeet

Osakkeenomistajien tiedot perustuvat Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan Elecster Oyj:n osakasluetteloon.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Akaa 19. paivana helmikuuta 2020

Jukka Halonen
Hallituksen puheenjohtaja

Arto Kinnunen
Toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Akaa 19. paivana helmikuuta 2020

Jukka Lahdenpaa
KHT KHT

Jarmo Halonen

Veikko Terho

Hilkka Tuori

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Elecster Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Elecster Oyj:n (y-tunnus 0290791-
7) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2019. Tilinpaatos
sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslas-
kelman, laskelman oman p&doman muutoksista, rahavir-
talaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto mer-
kittdvimmista tilinpdatdksen laatimisperiaatteista, seka
emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
litetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

e konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan kon-
sernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tu-
loksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti
tilinpa&tds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomes-
sa voimassa olevien tilinpdatdksen laatimista koskevien
s&anndsten mukaisesti ja tayttda lakiséateiset vaatimuk-
set.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lis&rapor-
tin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nouda-
tettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintar-
kastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkem-
min kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen
tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mu-
kaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttdneet muut naiden vaatimusten mukaiset eet-
tiset velvollisuutemme.

Emme ole suorittaneet emoyhtitlle emmekéa konserniyrityk-
sille muita kuin tilintarkastuspalveluja. Emme ole suoritta-
neet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoi-
tettuja kiellettyja palveluja.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa ti-
lintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja,
jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkit-
tavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkas-
tuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatdkseen

kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme
sekd laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka
anna naisté seikoista erillista lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin
siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. T&han on sisaltynyt
arviointi siitd, onko viitteité sellaisesta johdon tarkoitusha-
kuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

e Myynnin tuloutus

Viittaamme tuloutusperiaatteita koskevaan laadintaperiaat-
teeseen ja siind myytyjen tavaroiden ja tuotettujen palvelujen
tuloutusperiaatteeseen. Myynnin tuloutuksen ajankohdalla
on keskeinen merkitys tilinpaatdksen oikeellisuuteen.
Johdon tulee varmistua, ettad tuotot tavaroiden myynnis-
ta kirjataan, kun myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvat
merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle ja konser-
nilla ei ole enda tuotteiden hallintaoikeutta, eikd todellista
maéraysvaltaa. Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen vir-
heellisyyden riski.

Tarkastustoimenpiteisiin siséltyi muun muassa myyntisopi-
musten l&pikayntid, jolloin verrattiin sopimusten myyntihin-
noittelua tuloutettuun myyntiin. Lis&ksi on verrattu myynnin
tuloutusajankohtaa ja sopimusten toimitusehtojen yhden-
mukaisuutta sekd varmistettu toimitusajankohta sen pe-
rusteena olevasta dokumentaatiosta. Testasimme myynnin
katkoa tilinpdatdspaivan molemmilla puolilla tarkastamalla
muun muassa myyntitapahtumia.

¢ Vaihto-omaisuus, liitetieto kohta 17.

Viittaamme vaihto-omaisuutta koskevaan laadintaperiaat-
teiseen. Vaihto-omaisuus oli tilinpaatdksessa 31.12.2019
yhteensd 16,6 M€ eli 33 % kokonaisvaroista (edellisen&
vuotena 16,4 M€ eli 32 % kokonaisvaroista), joka kuvastaa
vaihto-omaisuuden merkitysté.

Johdon tulee varmistua vaihto-omaisuuden olemassaolosta
seka siitd, ettd vaihto-omaisuutta arvostettaessa siihen on
kohdistettu kaikki muuttuvat ja kiinte&dt menot oikean maa-
réisind sekad tehty tarvittavat epékuranttiuskirjaukset, jos
johdon arvioima nettorealisointiarvo alittaa hankintamenon.
Tamé seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢
-kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen virheellisyyden
riski.

Tarkastustoimenpiteisiin siséltyi muun muassa vaihto-omai-
suuden hankintamenoihin = siséltyneiden muuttuvien ja
kiinteiden kustannusten kohdistamisen sek& kaytettyjen
laskentamenetelmien luotettavuuden arviointia. Olemme
osallistuneet myds fyysisiin inventointeihin ja analysoineet
inventointien yhteydessé havaittuja eroavaisuuksia. Lis&ksi
olemme perehtyneet johdon arvioihin vaihto-omaisuuden
nettorealisointiarvioista ja niiden perusteella tehdyistéd epa-
kuranttiuskirjauksista.



Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimi-
sesta siten, ettd konsernitilinpdatés antaa oikean ja riittavan
kuvan EU:ssa kaytt6on hyvéksyttyjen kansainvélisten tilin-
paatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatods
antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatdksen laatimista koskevien séd&nndsten mukaisesti
ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohta-
ja vastaavat myds sellaisesta siséisesta valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen,
jossa ei ole vaarinkayttksesta tai virheesté johtuvaa olen-
naista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosté laatiessaan vel-
vollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykya jatkaa toi-
mintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat,
jotka liittyvéat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpaa-
t6s on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&a-
t8s laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpa&tdksessa kokonaisuutena vaarinkaytdksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seké antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltéad lausuntomme. Koh-
tuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole
tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuk-
sessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkéaytoksesta tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen
perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen

kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja séilytam-

me ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.

Liséksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkayttksesta tai virhees-
ta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen méaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettad vaarinkaytokses-
t& johtuva olennainen virheellisyys j&a havaitsematta, on
suurempi kuin riski siita, etté virheesta johtuva olennainen
virheellisyys j&& havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi
littyd yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittaméatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

e Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta re-
levantista sisdisesté valvonnasta pystyaksemme suunnit-
telemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkas-
tustoimenpiteet mutta emme siin& tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konser-
nin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaattei-
den asianmukaisuutta sek& johdon tekemien kirjanpidol-
listen arvioiden ja niisté esitettavien tietojen kohtuullisuut-
ta.

e Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimi-
tusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatés perus-
tuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella joh-
topaatdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olo-
suhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa
merkittdvaa aihetta epailla emoyhtién tai konsernin kykya
jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, etté
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epa-
varmuutta koskeviin tilinpdatdksessa esitettaviin tietoihin
tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntommme. Johtop&atéksemme perustu-
vat tilintarkastuskertomuksen antamispéivddn mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat

tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

* Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatdksessé esitet-
tavat tiedot mukaan lukien, yleisté esittamistapaa, raken-
netta ja siséltéé ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perus-
tana olevia liketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa
oikean ja riittavan kuvan.

e Hankimme tarpeellisen maéran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssié konserniin kuuluvia yhteis¢ja tai
liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatok-
sesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjaukses-
ta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkas-
tuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa ti-
lintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisédksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, etta
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevant-
teja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa
kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella
ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitk& hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana olevan tili-
kauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuk-
sen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintar-
kastuskertomuksessa, paitsi jos s&adds tai maarays estaa
kyseisen seikan julkistamisen tai kun &arimmaisen harvi-
naisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestéd seikasta
viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien
epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa ole-
van suuremmat kuin téllaisesta viestinndsta koituva yleinen
etu.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Yhtidkokous on 25.4.2019 valinnut meidat suorittamaan
tilintarkastustoimeksiantoa. Toimikausien yhteenlaskettu
kesto on jatkunut tilintarkastuskertomuksen antamishetkella
keskeytyksetté 20 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittd& toimintakertomuksen, mutta se ei
sisdlla tilinpaatdsta eika sitd koskevaa tilintarkastuskerto-
mustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayt-
t66mme ennen t&man tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivaa. Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu infor-
maatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessé ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muu-
toin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saanndsten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja
tilinp&atdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté toimintaker-
tomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellet-
tavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispai-
vaa kayttddmme saamaamme muuhun informaatioon koh-
distamamme tydn perusteella johtopaatdksen, ettéd kysei-
sessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasté seikasta. Meilld ei ole tdman
asian suhteen raportoitavaa.

Akaa 19. helmikuuta 2020

Veikko Terho
KHT-tilintarkastaja

Jukka Lahdenpaéa
KHT-tilintarkastaja



MAIDONTUOTANTO KASVAA

Elecster on maailman johtava iskukuumennetun eli
UHT-maidon pussipakkauslinjojen toimittaja. Kokonaisten
tuotanto- ja pakkauslinjojen liséksi toimitamme myds pak-
kausmateriaalin valmiissa rullissa, asiakkaiden suunnitte-
lemilla painatuksilla. Tuotantolinjalla maito iskukuumenne-
taan muutamaksi sekunniksi 140°C:een, ja jadhdyttdmisen
jalkeen se pakataan aseptisissa olosuhteissa kestavaan
Elecster-pussiin. Prosessissa maidon vitamiinit ja maku sai-
lyvat, mutta pilaantumista aiheuttavat pieneliét tuhoutuvat.
N&ain maito saadaan séilyméaan useita kuukausia ilman ener-
giaa runsaasti kuluttavaa kylmaketjua. Vain Elecster tarjoaa
asiakkaiden nestemaisille maitotuotteille "avaimet kateen”
-ratkaisun aseptisen muovipussin pohjalta. Asiakaskuntam-
me koostuu johtavista maidonjalostajista eri puolilla maail-
maa ja olemme toimittaneet tuotteitamme jo yli 80 maahan.

llman kylméaketjuja
Maito on yksi térkeimmistéd peruselintarvikkeista. Pakattu

vuoden 2019 aikana, Euroopassa 0.4% ja pelkastaan Intias-
sa maidontuotanto on kasvanut 6.5% aikaisempaan vuoteen
2018 verrattuna. Yleisesti maidon tuotannon ja kulutuksen
oletetaan kasvavan vuosien 2019-2028 aikana maailman-
lagjuisesti 1.7% [OECD-FAO 2019]. Kehittyvilla markkinoilla
kasvun odotetaan olevan suurempaa, jopa 2.6% kun taas
kehittyneilla markkinoilla vain 0.7%. Elecster on toimittanut
kehittyville markkinoille kuluneen vuoden 2019 aikana Intian
Bangaloren koulumaito-ohjelmaan tdhan asti historiamme
suurimman UHT-Flexi jarjestelmamme, joka tuottaa jopa
600 000 maitopussia paivassa.

Kehittyvilla markkinoilla kuluttajien laatu- ja terveystietoisuus
on kasvussa. Lapaistyamme VDMA:n vaatimusten mukai-
sen aseptisen pakkauslinjan mikrobiologisen haastotestin
erinomaisin tuloksin, sek& meijerit, ettd kuluttajat voivat

Milk production and per capita availability of milk in India

pastoroitu maito pitd& normaalisti kuljettaa kauppoihin péi- Praduction Par Capita Avaitability
vittain kylmakuljetusautoilla, mik& on kallista ja vaatii paljon e (Millian tennes) lgms/day)
kuljetuskalustoa. Maidon heikko sailyvyys ja huonokuntoiset 199182 5556 178
tiet rajoittavat meijerin asiakaskuntaa alueellisesti. Asepti- 189293 580 182
seen pussipakkaukseen pakattua, iskukuumennettua mai- 1993.94 BO.E 188
toa voidaan sen sijaan kuljettaa jopa tuhansien kilometrien 195495 gaa 152
paahan esimerkiksi junalla. FAO:n (Food and Agriculture Or- 199596 [T 195
ganization of United Nations) tutkimusten mukaan UHT-mai- 1996.97 69.1 200
dolle tarvittavan kuljetuskaluston maéra on noin kolmannek- 1997.98 721 205
sen pienempi, koska kuljetusreitit pystytddn optimoimaan 1598.99 754 210
paremmin. 19526 783 214
Ekologisuuden ehdoilla s s =
Muita aseptisen maitopussin tarjoamia etuja ovat pakkauk- 200203 86.2 224
sen edullisuus ja ymparistdystavallisyys. Pakkausmateriaalia 200304 881 225
kuluu vain neljdnnes verrattuna kartonkipakkaukseen eika 2004-05 92.5 Fs)
se sisélla lainkaan alumiinia. Muovikalvon tuottaminen saas- 2005-06 7.1 1
tuttaa iimaa ja vesistdja erittéin vahan ja kuluttaa murto-osan 2006-07 1026 251
energiaa verrattuna kartongin valmistamiseen. Energiaa ei 200708 107.9 260
kulu mydskaan varastotilojen ja kuljetusajoneuvojen jaah- 2008-09 112.2 266
dyttdmiseen valmiin tuotteen jakelussa. Tyhjat pakkaukset 2008-10 1164 273
ovat kayton jalkeen helposti kierratettavissa, koska eri ma- 2010-11 1218 281
teriaaleja ei tarvitse erotella kuten kartonkipakkauksesta. 2011-12 127.9 260
Oleellista kuitenkin on, ettd kevyestd pussipakkauksesta 201213 1324 250
syntyy jéatetté korkeintaan neljannes verrattuna muihin pak- 201314 1377 307
kausmuotoihin. 2014-15 146.3 322
. N 2015-18 155.5 337
Maidon tuotantoméaara on 201617 1654 355
kasvanut 201718 176.3 s
201819 187.7 304

Useamman tutkimuksen mukaan maidontuotannon maara
on globaalissa kasvussa kaikilla markkina-alueilla. Yhdys-
valloissa kasvua tuotantomaarissa on tullut 0.9% kuluneen

World

Forecast annual growth rate (2019 - 2028)

Seurcn: Basie Animal Husbandry Statistics, DAHDEF, Gol

Intiassa maidon valmistus on kasvanut vuosittain.

Developing countries Developed countries

Milk production 1.7% 26% 0.7%
Fresh dairy products

- Consumption 2.1% 2.9% 0.3%
- Per capila consumption 1.0% 1.6% 0.0%

Processed dairy products
Consumplion 1.5% 21% 1.0%
- Per capita consumption 0.4% 0.8% 0.7%

Maidontuotannon sekéa kulutuksen oletetaan kasvavan vuosien 2019-2028 vélilla.




Vuosi 2019 lyhyesti

e Toimitimme meijerikoneita ja pakkausmateriaalia
kaikille padmarkkina-alueillemme: Afrikkaan, Ete-
l&-Amerikkaan, Eurooppaan ja Aasiaan

¢ Osallistuimme kuuteen meijerialan nayttelyyn maa-
iimalla

o Pakkauskoneemme lapaisivat VDMA:n vaatimus-
ten mukaisen aseptisen pakkauslinjan mikrobiolo-
gisen haastotestin erinomaisin tuloksin

o Permin kalvotehtaan laajennusty® on loppusuoralla

e Teimme merkittavia aseptikonekauppoja seka
UHT-teknologiatoimituksia Aasian markkina-alueil-
la

e Elecster Kenian toiminta on lahtenyt hyvin kéaytiin
Kenian markkinoilla

Vuoden 2020 painopisteet

TP HAE |

Tuotteidemme markkinointi kansainvalisissa elin-
tarvikealan nayttelyisséa ja seminaareissa uusien
asiakaskontaktien saamikseksi

Yhteistyon jatkuva kehittdminen konsernin eri yksi-
koéiden ja kaikkien sidosryhmien kanssa

Permin tehtaan laajennuksen kayttéonottaminen
toukokuussa

Tyon tehokkuuden nostaminen uusilla koneinves-
toinneilla Reisjarven tehtaalla

Elecster Kenian toiminnan volyymin kasvattaminen
seké asiakkaiden palveleminen itéisesséa Afrikassa

Afrikan ranskankielisten alueiden markkinatutki-
mus potentiaalisia konekauppoja varten

=PERM

Elecster-konsernin toimipisteet maailmalla
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huoletta kayttéa turvallisia ja riskittémié lopputuotteitamme.
Maidon ravintopitoisuus, terveyttéd edistavat vaikutukset ja
luonnollinen hyva maku ovat kuluttajalle tarkeita tekijoita os-
topaatdsta tehtdessa. Iskukuumennus ja teknisesti valvottu
aseptinen pakkaaminen varmistavat kuluttajalle tuotteen
turvallisuuden, sailyvyyden seka terveellisyyden iiman lisa-
aineita.

Elecster Akaa

Emoyhtion paatehdas sijaitsee Pirkanmaalla Akaan Kylma-
koskella. Meijerikoneiden suunnittelu, tuotekehitys, kokoon-
pano seké koeajot suoritetaan uusituissa Akaan toimipis-
teen tuotantotiloissa.

Pintakésittelijoille metallituotteiden viimeistelyyn olemme
hankkineet uuden Walther Trowal CD600, taryhiontako-
neen. Taman hankinnan myétad pintakasittelyssé kayvat
omavalmisteiset tuotteet pysyvat korkealaatuisina jatkossa-
kin.

Olemme uusineet tietoliikenneverkkoa jélleen kuluneen vuo-
den aikana. Tietolikenneverkkoon on tehty parannuksia ja
investointeja, mitkd ennaltaehkaisevat mahdollisia katkok-
sia.

Akaan toimipisteelld on vuoden 2019 aikana uusittu laajalti
tehtaan valaistusta ja siirrytty energiatehokkaampiin LED va-
laisimiin. Paremman valontuoton myéta tydolosuhteet ovat
ottaneet askeleen parempaan suuntaan myds tdman inves-
toinnin ansiosta.

Kesan aikana uusimme pihan viemardintejd, korjasimme
lastausalueen pohjia kuntoon seka jarjestelimme ulkoalueilla
olevia kontteja ja sailytystiloja uudelleen.Taman jalkeen as-
faltoimme piha-alueita toteuttaen uusien viemardiden mu-
kaiset kaadot.

Elecster Reisjarvi

Reisjarven tehtaalla on nostettu tuotannon tehokkuutta
aiemmin hankitulla CNC-sorvilla. Henkildkunta on saanut
lisdkoulutusta sorvin kaytdn tehostamista varten. Tehtaalle
on otettu vuoden 2019 aikana kayttdédn uusi combi kuitu-
laserleikkauskone, jolla voi tyostaa seka levya etta putkea.
Tehokkaan ja hyvan tuotantokapasiteetin avulla combi kui-
tulaserkoneella voidaan tulevaisuudessa tarjota alihankinta-
palvelua myos ulkopuolisille yrityksille.

Reisjarven kiinteistéa on kunnostettu ja tehty mittavia lattia-
pinnoituksia varastoalueille. Liséksi Reisjarven tehtaalla on
aloitettu loppuvuodesta toimiston tietoverkkoliikenteen sa-
neerausty6t. Toiden oletetaan paattyvan maalis-huhtikuus-
sa 2020.

Reisjarven tehtaan uusi kuitulaserleikkauskone. Talld koneel-
la voi myds tehdd putkileikkauksia.

Elecster Kenya Ltd.

Elecsterin Kenian tehdas tarjpaa Suomessa kehitettya
UHT-maidon pakkauskalvoa sek& meijerilaitteiden kulutus-
ja varaosia itdisen Afrikan meijerikoneasiakkaillemme.
Ensimmaisen tayden toimintavuotensa aikana Elecster Ke-
nya Ltd. on saavuttanut vahvan aseman luotettavana ja no-
peana toimittajana asiakaskuntansa keskuudessa.
Suomalaisten asiantuntijoiden kouluttama henkil6sto takaa
tuotteiden korkean laadun ja mahdollisuudet tuotantoméaa-
rien huomattavalle kasvulle.

Elecster brandin tunnettuus yhdistettyna tuotteiden ja pal-
veluiden paikalliseen saatavuuteen on tuonut positiivista vi-
rettd myds meijerikoneiden myyntiin alueella.

Kalvonajoa Elecster Kenian tehtaalla

Sandudd Oy

Sandudd jatkaa perinteita johtavana kotimaisena tapetinval-
mistajana, jonka pé&tuotteita ovat Sandudd ja Design Ot-
to-tapetit sekd FinnTurf-ruohomatot. Muutama vuosi sitten
yritys laajensi valikoimaansa uusilla mattotuotteilla. Mattova-
likoimassa on nyt monenlaisia tuotteita kuten terassimattoja,
kuramattoja seka kuivaavia mattoja.

Sandudd tekee yhteistydtd suomalaisten ja ruotsalaisten
suunnittelijoiden kanssa, silld skandinaavinen design on
arvostettua maailmanlaajuisesti. Sandudd valmistaa myds
tapetteja lukuisille kotimaisille ja ulkomaisille yrityksille, joita
myydaan asiakkaiden omilla tavaramerkeilla.

Itse valmistettujen tapettien liséksi Sandudd on merkittava
tapettien ja monikayttdisten mattojen maahantuoja.
Tapettituotteidemme p&amarkkina-alueena ovat Pohjois-
maat ja Eurooppa. Sandudd tapetteja ja FinnTurf-ruoho-
mattoja vieddan yhteensé yli 50 maahan ympari maailmaa.



Tove Janssonin luomat Muumi-hahmot ovat esiintyneet
Sandudd Oy:n tapeteissa jo 40-luvulta ldhtien. Loppuvuo-
desta 2019 esiteltiin uusi, merihenkinen Muumikokoelma.

OOO Finnpack Systems

Elecster toimii Vendjalla tuotemerkilla Finnpack, koska ni-
melld on vahva imago ja vuosikymmenten perinteet paikalli-
sessa meijeriteollisuudessa. Finnpackilla on Venajalla kaksi
toimipistettd, Pietarissa toimisto ja Permissa Ural-vuorten
juurella kalvotehdas. Permin kalvotehdas pitéda huolen siita,
etté IVY-maiden alueen asiakkaille saadaan nopeasti toimi-
tettua hyvéalaatuista pakkausmateriaalia Elecsterin toimitta-
miin pakkauskoneisiin.

Finnpack on vuonna 2019 toimittanut vanhoille asiakkaille
useampia FP-konetoimituksia. Ven&jan markkinoilla on he-
ratty aseptimaidon tuotantoon ja pakkaamiseen. Elecster
onkin toimittanut viime vuosina muutamia aseptilinjoja Ve-
n&jan markkinoille.

Permin kalvotehtaalla aloitettu laajennustyd on edistynyt hy-
vin vuoden 2019 aikana. Toiminnan aloitus ja painetun kal-
von varastointi uusissa tiloissa on méaré aloittaa toukokuus-
sa 2020. Tehtaalla on otettu askel puhtaampaa tulevaisuutta
kohti ja otettu kayttddn uudenlaisia hiilisuodattimia. Hiilisuo-
dattimilla on tehty erilaisia testeja, jotka ovat osoittautuneet
erittain tehokkaaksi.

Uusi tyéstékone Fermat WTF 11 CNC toiminnassa

As Eesti Elecster

Eesti Elecster on yksi Viron arvostetuimpia alihankintakone-
pajoja, joka lisdksi vuokraa toimisto- ja tehdastiloja. Kone-
pajan tuotanto koostuu koneistuksista, hitsauksista, pinta-
kasittelyista ja kokoonpanoista. Eesti Elecsterin tehtaalla on
koneistamon osalta vuonna 2019 uusittu ja péivitetty LED
valaistus.

Suurin osa valmistettavista tuotteista tehdéan paperi-, kai-
vos- ja elintarviketeollisuuden koneisiin ja laitteisiin. Taman
vuoksi kaytettavasta materiaalista yli kaksi kolmasosaa on
ruostumatonta tai haponkestévaa terasta. Viennin osuus
Eesti Elecsterin tuotannosta on yli 90%. Viennin kohdemaat
ovat Suomi, Ruotsi, Tanska ja Norja. Uusia kumppanuuksia
on solmittu Ruotsiin sek& Suomeen.

Metallialan alihankintakonepajoilla kilpailu on kovaa. Korkea
laatu, nopea toimitusaika ja toimitusvarmuus ovat auttaneet
meita séilyttdmaan lujat suhteet asiakkaisiimme.

Eesti Elecster on onnistunut kasvattamaan tilauskantaa ja
vakiinnuttamaan paikkansa mm. Outotecin alihankintakone-
pajana.

Luonnos Permin kalvotehtaan laajennuksesta, jonka on mééré valmistautua toukokuussa 2020.
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Yhteystiedot 2019

Elecster Oyj
Sontulantie 382

PL 39

37801 Akaa

Puh. 020 154 1211
E-mail: sales@elecsterfi
www.elecsterfi

Elecster Oyj
Halosentie 1
85900 Reisjarvi
Puh. 020 154 1500

Sandudd Oy

Kurvolantie 5 C

PL 30

37801 Akaa

Puh. 020 154 1444
Fax (03) 542 4324
www.sandudd.fi

A/S Eesti Elecster
Laki 16

EE 10621 Tallinn, Estonia
Puh. +372 6 129 900

Fax +372 6 129 999
E-mail: elecster@elecster.ee
www.elecster.ee

Elecster Baltic OU
Laki 16

EE 10621 Tallinn, Estonia
Puh. +372 6 129 900

Fax +372 6 129 999

Elecster (Tianjin) Dairy Machinery Ltd.

No.7, Dongting Third Street

TEDA Tianjin 300457

P.R. China

Puh. +86 22 2532 0566

Fax +86 22 6629 7926

E-mail: aftersales@elecster.com.cn

Elecster Kenya Ltd
P.O. Box 22624 - 00400
Nairobi

Kenya

Puh. +254 20 272 6075

Fax +254 20 272 6075
Mobile: +254 722 741 153
E-mail: kenya.sales@elecster.fi

Elecster (Tianjin) Aseptic Packaging Co.

No.7, Dongting Third Street
TEDA Tianjin 300457

P.R. China

Puh. +86 22 2529 3276

Fax +86 22 2529 3277

E-mail: flmsales@elecster.com.cn

OO0 Finnpack
Russia

197110 Saint Petersburg
ul. Pionerskaya, d.34
Puh. +7 812 240 06 75
Fax +7 812 240 06 71
E-mail: info@finnpack.ru
www.finnpack.ru

OOO Finnpack Systems
Russia

197110 Saint Petersburg

ul. Pionerskaya, d.34

Puh. +7 812 240 06 75

Fax +7 812 240 06 71

E-mail: info@finnpack.ru
www.finnpack.ru

OO0 Finnpack Upakovka
Russia

614031 Perm

Doukuchaeva 50 A

Puh./Fax +7 342 215 23 55

Puh. +7 342 215 24 55

E-mail: fin.upakovka@permplanet.ru

Elecster Oyj

East and Central African regional Office
P.O. Box 22624 - 00400

Nairobi

Kenya

Puh. +254 20 272 6075

Fax +254 20 272 6075

Mobile: +254 722 741 153

E-mail: kenya.sales@elecsterfi

www.elecster.fi

Ltd.
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