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1. Hallituksen toimintakertomus 1.1.-31.12.2008 (IFRS)

1. Hallituksen toimintakertomus

1.1.-31.12.2008 (IFRS)

TAMMI - JOULUKUU 2008

Liikevaihto kasvoi 22 % ja oli 62,4 milj. euroa (51,0 milj.
euroa tammi - joulukuussa 2007).

Liikevaihdosta Dovre-liiketoimintaryhméan osuus oli 95 (97)
% ja Camako- liiketoimintaryhmén osuus oli 5 (3) %. Dovren
liikevaihto kasvoi 20 % ja oli 59,3 (49,6) milj. euroa. Camakon
liilkevaihto kasvoi 114 % ja oli 3,0 (1,4) milj. euroa.

Liiketulos ennen kertaluonteisia eria oli 1,6 (-0,2) milj. euroa
ja kertaluonteisten erien jélkeen 0,6 (-0,2) milj. euroa. Konser-
nin liiketulokseen siséltyy noin 1,0 milj. euroa toisella vuosi-
neljanneksella kirjattuja kertaluonteisia kulueria.

Dovren liiketulos oli 2,9 (2,1) milj. euroa. Camakon liiketu-
los oli -0,4 (-0,9) milj. euroa. Muiden toimintojen liiketulos
oli —1,8 (-1,4) milj. euroa. Muiden toimintojen liiketulokseen
sisaltyi noin 0,9 milj. euroa kertaluonteisia kulueria.

Tilikauden tulos ennen kertaluonteisia eria oli 0,8 (-1,2)
milj. euroa ja kertaluonteisten erien jalkeen -0,2 (-1,2) milj.
euroa.

Osakekohtainen tulos oli 0,00 (-0,02) euroa.

Prohan toimitusjohtajaksi kutsuttiin llari Koskelo 19.3.2008
alkaen.

Prohan hallitus vahvisti 30.3.2008 Proha-konsernille uusitun
strategian.

LOKA - JOULUKUU 2008
Liikevaihto kasvoi 2 % ja oli 15,9 milj. euroa (15,5 milj. euroa

loka - joulukuussa 2007).

Liikevaihdosta Dovre-liiketoimintaryhman osuus oli 94 (97)
% ja Camako- liiketoimintaryhman osuus oli 6 (3) %. Dovren
liikevaihto laski -1 % ja oli 15,0 (15,0) milj. euroa. Camakon
liikevaihto kasvoi 66 % ja oli 0,9 (0,5) milj. euroa.

Liiketulos oli 0,4 (0,3) milj. euroa.

Dovren liiketulos oli 0,6 (0,9) milj. euroa. Camakon liiketulos
0li 0,0 (-0,2) milj. euroa. Muiden toimintojen liiketulos oli-0,2
(-0,4) milj. euroa.

Neljannen vuosineljanneksen tulos oli 0,6 (-0,3) milj. euroa.

Neljannen neljanneksen tulokseen ei sisélly kertaluonteisia
kulueria.

Osakekohtainen tulos oli 0,01 (-0,01) euroa.



1. Hallituksen toimintakertomus 1.1.-31.12.2008 (IFRS)

TOIMITUSJOHTAJA ILARI KOSKELO

Alkuvuoden 2008 aikana uudistimme yhtion hallituksen, yri-
tyksen toimivan johdon seka yritysorganisaation. Kehitys-
toimenpiteiden kustannuksista johtuen koko vuoden 2008
tunnusluvut eivat anna todellista kuvaa yrityksen nykytilasta.
Mielestamme oikeampi tulkinta on tarkastella toisen vuosi-
puoliskon 2008 tunnuslukuja, jotka paranivat huomattavasti
vuoden 2007 vertailujakson suhteen. Liiketulos heina - jou-
lukuussa 2008 oli 1,0 (0,2)milj. euroa ja nettotulos 1,0 (-0,6)
milj. euroa. Liiketoiminnan rahavirta kdantyi positiiviseksi
ja oli 2,4 (-0,4) milj. euroa toisella vuosipuoliskolla. Paran-
tunutta kassavirtaa on kdytetty investointeihin ja lainojen
lyhennyksiin.

Tuloksen paraneminen tilikaudella johtuu usealla osa-
alueella tapahtuneesta kehityksesta. Konsernihallinnon kulut
ja Camako liiketoimintaryhman tappiot ovat puolittuneet,
ja Dovre-liiketoimintaryhma on edelleen kasvattanut tulos-
taan. Yksittdisina johtajina haluamme mainita Mike Critchin
ja Timo Saroksen. Mike Critchin johtamat Dovren Yhdysval-
tojen ja Kanadan liiketoiminnot ylittivat budjettitavoitteen-
sa kaikilla osa-alueilla, Kanadan liikevoittoprosentin ollessa
7,9% liikevaihdosta. Yritdmme oppia Mike Critchin tavasta
toimia, jotta voimme monistaa hanen liikevoittoprosenttin-
sa yhtion muihin osiin. Timo Saroksen johdolla aikaisemmin

KESKEISET TUNNUSLUVUT - Tammi - joulukuu

Milj. euroa

Liikevaihto

Liiketulos

% liikevaihdosta

Tulos ennen veroja

Tilikauden tulos

Oman padoman tuotto, %

Sijoitetun pddoman tuotto, %

Rahavarat

Liiketoiminnan rahavirta

Nettovelkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Tulos / osake, euroa
Laimentamaton
Laimennettu

Oma padoma/osake, euroa

tappiollinen Camako ylsi tavoitteiden mukaisesti break-even
tulokseen viimeiselld vuosineljannekselld. Camako osoittaa
selvaa kykya parantaa tulostaan myds jatkossa.

Prohan nettotulokseen vaikuttaa positiivisesti valuutta-
kursseista johtuvat realisoitumattomat rahoitustuotot, joi-
den emme odota toistuvan vuoden 2009 tuloksessa.

Vuoden 2008 lopussa eriytimme Prohan ja Dovren halli-
tukset, koska se kuvaa paremmin konsernin toiminnallista
rakennetta ja tuottaa kustannussaast6ja konsernitasolla.
Vuoden 2009 paatavoitteina on ensisijaisesti Dovren Nor-
jan toimintojen tuloksen parantaminen, USA:n ohjelmisto-
myynnin kasvattaminen sekd Camako liiketoimintayksikén
kehittdminen voitolliseksi. Molempien liiketoimintaryhmien
tavoitteena on rekrytoida ja siten kasvattaa asiakasprojektei-
hin osallistuvan henkil6stdn maaraa vuoden 2009 aikana.

Yleinen talouden tila on edelleen epdvakaa, mutta odo-
tukset Prohan osalta varsinkin alkuvuodelle 2009 ovat sel-
vasti talouden yleistd ilmapiiria positiivisemmat. Saatujen
asiakasprojektien kestoaika on kuitenkin lyhentynyt asi-
akkaiden ollessa riskienhallinnassaan haluttomia sitoutu-
maan pitkiin projekteihin. Nykytilanne on se, ettd kdynnis-
sa olevia pitkankin aikavalin projekteja jatketaan kolmen
kuukauden jaksoissa.

1-12 1-12
2008 2007 Muutos %

62,4 51,0 22,4 %
0,6 -0,2 481,5 %

1,0 % -0,3 %
0,6 -0,6 203,9%
-0,2 -1,2 81,7%

-0,8 % -7,9 %

7,7 % 1,6 %
31 53 -41,7 %
1,2 -1,5 185,4 %

-11,2% -7.3%

49,0 % 45,5 %
0,00 -0,02 81,9%
0,00 -0,02 81,9%
0,21 0,23 -8,7 %
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KESKEISET TUNNUSLUVUT - Loka - joulukuu

Milj. euroa

Liikevaihto

Liiketulos

% liikevaihdosta

Tulos ennen veroja

Katsauskauden tulos

Oman padoman tuotto, %

Sijoitetun padoman tuotto, %

Rahavarat

Liiketoiminnan rahavirta

Nettovelkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Tulos / osake, euroa
Laimentamaton
Laimennettu

Oma padaoma/osake, euroa

PROHA OYJ:N UUSITTU STRATEGIA

Prohan hallitus vahvisti 30.3.2008 Proha-konsernille uusitun
strategian. Strategiauudistuksen tavoitteina ovat kannatta-
vuuden parantaminen seka konsernin rakenteen mukautta-
minen vastaamaan paremmin markkinoiden tarpeita.

IFRS-RAPORTOINTI

Konsernin ensisijainen segmenttiraportointi perustuu liike-
toiminnallisiin segmentteihin. Konsernin raportointiraken-
netta on katsauskaudella muutettu siirtamalld norjalainen
Safran Software Solutions AS osaksi Dovre-liiketoimintaryh-
ma&a. Muut osat Safran-lifketoimintaryhmdsta on nimetty uu-
delleen Camakoksi. Konsernin raportointirakenne on muu-
tettu uuden liiketoimintaryhmajaon mukaiseksi siten, ettad
Dovre, Camako sekd muut toiminnot muodostavat erilliset
raportoitavat likketoimintasegmentit. Muut toiminnot koos-
tuvat Prohan konsernihallinnosta. Tilikauden 1.1.-31.12.2008
luvut vertailutietoineen esitetdan edelld mainitun segment-
tijaon mukaisesti.

10-12 10-12
2008 2007 Muutos %
159 15,5 2,2%
0,4 0,3 37,7 %
2,6 % 1,9 %
0,8 0,0 5357,5%
0,6 -0,3 275,8 %
17,6 % -8,6 %
28,9 % 10,5 %
3,1 53 -41,7 %
2,0 -0,1 1615,1 %
-11,2% -7,3%
49,0 % 45,5 %
0,01 -0,01 273,7 %
0,01 -0,01 273,7 %
0,21 0,23 -8,7 %

LIKETOIMINNAN KEHITYS
Dovre-liiketoimintaryhma

Dovre-liiketoimintaryhman toimitusjohtajaksi nimitettiin
3.6.2008 Otto Seberg. Dovre uudisti organisaatiorakenteen-
sa kolmannella vuosineljannekselld yhtion uuden strategian
mukaiseksi. Myos liiketoimintaryhman emoyhtion nimi on
muutettu. Dovre International AS:n uusi nimi on nyt Dovre
Group AS. Uuden nimen on tarkoitus paremmin kuvastaa
yhtion asemaa kansainvalisten tytaryhtididen emoyhtiona.

Vuoden 2008 jalkimmainen puolisko oli edelleen aktiivi-
nen ensimmaisen vuosipuoliskon tapaan. Dovre pyrkii jatka-
maan tasaista kasvua ja vuoden 2008 lopussa yhtion rakenne
ja miehitys ovat jo kunnossa, jotta voidaan vastata kasvun
aiheuttamiin haasteisiin ja jotta Dovre kykenee nousemaan
arvoketjussa ylospdin — hyddyttaen niin asiakkaitaan, tyon-
tekijoitadn kuin omistajiaankin.

Dovre on maailmanlaajuisesti toimiva projektijohtamisen
ja toimitusketjun hallinnan konsulttiyritys. Dovren keskeiset
liiketoiminta-alueet ovat:

« liikkeenjohdon konsultointi

« projektinhallinta ja hankintatoimi
+ projektitoimiston tehtdvat

- Safran-ohjelmistot

+ Dovre Campus
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Dovre on viimeisen kahden vuoden aikana palvellut asiakkai-
taan yhteensa 25 maassa. Uuden strategian ja organisaatio-
rakenteen myota Dovresta on tullut entista lapinakyvampi,
ja sen sisdiset vastuualueet on jaettu selkeasti liikketoiminta-
alueittain.

Dovre palvelee aikaisempaan tapaan suuria kansainvali-
sid asiakkaitaan 6ljy- ja kaasusektorilla. Taman lisdksi markki-
noilla on paljon pienempia asiakkaita, jotka tarvitsevat kor-
keamman lisaarvon konsultointipalveluita. Julkisen sektorin
hankkeisiin tarjottujen liikkkeenjohdon konsultointipalvelui-
den odotetaan jatkuvan ennallaan, mutta kasvua on odo-
tettavissa 6ljy- ja kaasualan ulkopuolisesta teollisuudesta.
Projektinhallinnan ja hankintatoimen alueella Dovre kykenee
toimittamaan asiakkailleen esimerkiksi kokonaisen ulkois-
tetun projektitoimiston; sekd asiantuntijat etta tarvittavat
ohjelmistot. Dovre tulee hyddyntamaan laajaa asiantunti-
javerkostoaan ja yhteistyotydyrityksidan, jolloin Dovre voi
keskittya niihin osa-alueisiin, joilla se on erityisen vahva.

Dovre on my0ds avannut Dovre Campuksen, joka tarjoaa
alan toimijoille valikoiman kursseja ja koulutusohjelmia. Dov-
re Campuksen visiona on toimia seka fyysisena ymparistona
ettd virtuaalisesti ja toimia paikkana, jossa Dovren ydinosaa-
mista kerdtaan yhteen, jalostetaan ja tarjotaan asiakkaillem-
me eri kanavien kautta. Esimerkkina naista palveluista Dovre
toimitti erddn suuren kansainvalisen 6ljy- ja kaasuyhtion 30
asiantuntijalle suunnatun kahden kuukauden sopimushal-
linnan koulutusohjelman kahden ensimmadisen vuosineljan-
neksen aikana.

Lisaksi julkiselle sektorille tehtiin tyota yhdeksdssa suu-
ressa projektinhallinnan konsultointiprojektissa. Nama kaikki
tapahtuivat Norjan valtiovarainministerion kanssa solmitun
puitesopimuksen puitteissa. Valtiovarainministerion sopi-
muksen tydmadrien odotetaan jatkuvan ennallaan vuonna
2009. My®6s 6ljy- ja kaasuteollisuuden ulkopuolelta solmittiin
useita uusia julkiseen hankintatoimeen keskittyvia sopimuk-
sia. Naista tarkein oli Kaakkois-Norjan terveydenhuoltopiirin
kanssa tehty sopimus.

Dovren Pohjois-Amerikan toiminnot kasvoivat tasaisesti
jakannattavuuttaan parantaen, erityisesti Kanadassa. Alueen
tytaryhtiot keskittyivat tarjoamaan henkilostoa 6ljy- ja kaa-
suteollisuuden projekteihin eri puolilla Pohjois-Amerikkaa ja
joidenkin asiakkaiden (mm. ExxonMobil ja Chevron) kanssa
myds muualla maailmassa. Pohjois-Amerikan toimintojen alle
ollaan my6s avaamassa sivuliikkeita Italiaan ja Australiaan.

Safran Software Solutions AS saatiin vuoden 2008 loppuun

mennessd taysin integroitua Dovre-liiketoimintaryhmaan.
Tama luo liiketoimintaryhmaélle huomattavia synergiaetuja
niin sisaisissa toiminnoissa kuin markkinoillakin. Safranin lii-
ketoiminta on kehittynyt edelleen my&nteisesti ja uusasiakas-
hankinta seka lisenssi- ja palvelumyynti ovat kehittyneet odo-
tetusti. Tilikauden aikana on Yhdysvalloissa solmittu Safran
North America LLC:n kautta kaksi uutta jakelusopimusta, nelja
jalleenmyyntisopimusta, kolme palvelu- ja teknologiakumppa-
nuussopimusta seka saatiin useita uusia asiakkaita.

Dovre vahvisti hallituskokoonpanoaan joulukuussa
tehdyn paatoksen mukaisesti. Yhtié kutsui norjalaisen Gro
Kiellandin (49) hallituksen jaseneksi. Kiellandista tuli myds
Dovren ensimmadinen naispuolinen hallituksen jasen. Dovren
hallitusmuutokset astuivat voimaan 1.1.20009.

Markkinoilla on ollut havaittavissa tiettya eparointia fi-
nanssikriisin johdosta, mutta Dovre arvioi sen tuotteille ja
palveluille riittavan edelleen kysyntad seka lyhyelld etta
pitkalla aikavalilla. Ammattitaitoisen henkilokunnan palk-
kaaminen jatkuu haasteellisena. Muiden alojen talousvai-
keuksien my6ta markkinoille on vapautunut jonkin verran
tyovoimaa, joista Dovren on mahdollista rekrytoida korkean
osaamistason omaavia tyontekijoita.

Camako-liiketoimintaryhma

Camako-liiketoimintaryhman operatiiviseksi johtajaksi nimi-
tettiin 7.5.2008 Timo Saros.

Camako-liiketoimintaryhméan organisaatio muutettiin ke-
vaalla julkaistun uuden strategian mukaiseksi. Camako Nor-
dic Oy perustettiin ja sen omistukseen siirrettiin Datatron Oy,
Datamar Oy seka Camako Data AB.

Camako Nordic vastaa uuden Camako-brandin luomi-
sesta sekd oman uudelleennimetyn Camako EPM -ratkaisun
(aiemmin SafranOne) tuotekehityksestd. Datatron Oy:n nimi
muutettiin elokuussa Camako Finland Oy:ksi ja Proha hankki
loput sen osakkeista katsauskauden lopussa. Uudelleenjar-
jestelyn yhteydessa muodostettiin Camakon johtoryhma,
johon nimettiin toimitusjohtaja Timo Saros Camako Nor-
dic Oy:std, toimitusjohtaja Klaus Venetjoki Camako Finland
Oy:std, toimitusjohtaja Jouko Jarvinen Datamar Oy:sta seka
toimitusjohtaja Johan Enfeldt Camako Data AB:sta.

Uuden Camako PM3 -palvelukonseptin lanseeraus aloi-
tettiin elokuussa. Camako PM3 -konsepti yhdistaa 1) pro-
jektinhallintamenetelmien auditoinnin, kehittdmisen ja do-
kumentoinnin, 2) projektinhallintaohjelmistojen valinnan,
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kayttdonoton ja tukipalvelut, ja 3) henkildston projektinhal-
lintaosaamisen nostamisen sekd menetelmien ettd tyokalu-
jen osalta, ja osaavan henkil6stdon vuokraamisen nostamaan
asiakkaan osaamistasoa.

Suomessa Microsoftin EPM -jarjestelmien ja niihin liittyvien
palvelujen kysynta on jatkanut kasvuaan ennusteiden mukaises-
ti. Camako Finland Oy:n palveluiden kasvu on ollut markkinoi-
den kasvua nopeampaa. Vuoden aikana on allekirjoitettu useita
yllapitosopimuksia merkittavien asiakkaiden kanssa ja pitkaai-
kaisten yllapitosopimusten maara on yli kaksinkertaistunut.

Tilikaudella solmittiin uuden asiakkaan kanssa Cama-
ko-liiketoimintaryhmadlle merkittdava toimitussopimus,
jonka mukaisesti maaritellddn, toteutetaan, testataan ja

LIIKEVAIHTO
Tammi - joulukuu 2008

Konsernin liikevaihto kasvoi tilikaudella 22 % ja oli 62,4 (51,0
milj. euroa tammi - joulukuussa 2007). Liikevaihdosta Dovre-
liilketoimintaryhman osuus oli 95 (97) % ja Camako- liiketoi-
mintaryhman osuus oli 5 (3) %. Dovren liikevaihto kasvoi 20
% ja oli 59,3 (49,6) milj. euroa. Camakon liikevaihto kasvoi
114 % ja oli 3,0 (1,4) milj. euroa.

implementoidaan Camako EPM -teknologiaan perustuva in-
vestointiprojektien kustannusohjausmoduuli. Uusi moduuli
tuodaan markkinoille arviolta vuoden 2009 ensimmadiselld
puoliskolla.

Vuoden loppupuoliskolla solmittiin kaksi toimitussopi-
musta pelastustoimeen tarkoitetun RescuePlannerin kayt-
todnotosta. Taman jalkeen ldhes kaikki merkittavat pelastus-
laitokset ovat mukana jarjestelman jatkokehityksessa.

Muut toiminnot

Proha Oyj:n tytdryhtio DA Management Solutions Oy ja
osakkuusyhtio Tietovaruste Oy NPM on purettu tilikaudella.
Yhtidissa ei ole ollut aktiivista liiketoimintaa.

Loka - joulukuu 2008

Konsernin liikevaihto kasvoi neljannelld vuosineljanneksel-
13 2 % ja oli 15,9 (15,5 milj. euroa loka - joulukuussa 2007).
Liikevaihdosta Dovre-liiketoimintaryhmén osuus oli 94 (97)
% ja Camako-liiketoimintaryhman osuus oli 6 (3) %. Dovren
liikevaihto laski -1 % ja oli 15,0 (15,0) milj. euroa. Camakon
liikevaihto kasvoi 66 % ja oli 0,9 (0,5) milj. euroa.

Konsernin liikevaihdon liiketoiminnallinen segmenttijakauma (milj. euroa)

10-12 10-12
Milj. euroa 2008 2007
Dovre 15,0 15,0
Camako 0,9 0,5
Muut toiminnot 0,2 0,1
Segm. vélinen liikevaihto -0,2 -0,1
Konserni yhteensa 15,9 15,5

Konsernin liikevaihdon jakautuminen tuottotyypeittdin (milj. euroa, % liikevaihdosta)

10-12 10-12

2008 % 2007
Palvelut 15,5 97,5 15,0
Kertal. lisenssit 0,1 0,6 0,3
Jatkuvat lisenssit 0,3 1,9 0,2
Yhteensa 15,9 100,0 15,5

1-12 1-12
Muutos % 2008 2007 Muutos %
0,6 59,3 49,6 19,6
66,1 3,0 1,4 113,8
114,1 04 0,4 0,9
-26,1 03 04 22,4
2,2 62,4 51,0 224
1-12 1-12
% 2008 % 2007 %
96,8 61,0 97,8 496 97,3
1,9 0,5 08 06 1,2
13 0,9 1,4 08 1,5
100,0 62,4 100,0 51,0 100,0
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Konsernin liikevaihdon maantieteellinen segmenttijakauma (milj. euroa)

10-12 10-12 1-12 1-12
Milj. euroa 2008 2007 2008 2007
EMEA 9,6 10,0 39,8 35,6
AMERICAS 6,6 54 23,2 15,8
APAC 0,1 0,4 0,8 1,7
Segm. vdlinen liikevaihto -0,5 -0,2 -1,3 -2,1
Konserni yhteensa 15,9 15,5 62,4 51,0
10-12 10-12 1-12 1-12
% liikevaihdosta 2008 2007 2008 2007
EMEA 60,5 % 64,1 % 63,8 % 69,7 %
AMERICAS 41,5% 34,9 % 371% 31,0%
APAC 0,8 % 2,4 % 1,2% 3,4%
Segm. vdlinen liikevaihto -2,8% -1,4 % -2,1% -4,1 %
Konserni yhteensa 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
KANNATTAVUUS
Liiketulos - Tammi - joulukuu Liiketulos - Loka - joulukuu

Liiketulos ennen kertaluonteisia erid oli 1,6 (-0,2) milj. euroa  Liiketulos oli 0,4 (0,3) milj. euroa. Dovren liiketulos oli 0,6 (0,9)
ja kertaluonteisten erien jilkeen 0,6 (-0,2) milj. euroa. Dovren  milj. euroa. Camakon liiketulos oli 0,0 (-0,2) milj. euroa. Mui-
liiketulos oli 2,9 (2,1) milj. euroa. Camakon liiketulos oli -0,4  den toimintojen liiketulos oli -0,2 (-0,4) milj. euroa.

(-0,9) milj. euroa. Muiden toimintojen liiketulos oli-1,8 (-1,4)

milj. euroa.

Liiketuloksen jakauma segmenteittdin (ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa)

10-12 10-12 1-12 1-12
Milj. euroa 2008 2007 Muutos % 2008 2007 Muutos %
Dovre 0,6 0,9 -34,8 29 2,1 37,2
Camako 0,0 -0,2 89,0 -0,4 -0,9 57,7
Muut toiminnot -0,2 -0,4 58,7 -1,0 -1,4 311

Konserni yhteensa 04 03 37,7 1,6 -0,2 1117,2
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Liiketuloksen jakauma segmenteittain (sisdltden kertaluonteiset erét, milj. euroa)

10-12 10-12
Milj. euroa 2008 2007
Dovre 0,6 0,9
Camako 0,0 -0,2
Muut toiminnot -0,2 -0,4
Konserni yhteensa 0,4 0,3

Kertaluonteiset kuluerat

Tilikauden ja toisen neljanneksen liiketulokseen ja tulok-
seen sisaltyy noin 1,0 milj. euroa kertaluonteisia kulueria.
Muiden toimintojen tulokseen siséltyy noin 0,9 milj. euroa
kertaluonteisia kuluerid. Kertaluonteisista kuluista noin 0,7
milj. euroa aiheutui aikaisemman toimitusjohtajan erora-
hasta ja noin 0,2 milj. euroa tydsuhteiden paattymisista

Tulos - Tammi - joulukuu

Konsernin tilikauden tulos ennen veroja oli 0,6 (-0,6) milj.
euroa ja verojen jalkeen -0,2 (-1,2) milj. euroa.

Tilikauden tulos ennen kertaluonteisia eriad oli 0,8 (-1,2)
milj. euroa ja kertaluonteisten erien jalkeen -0,2 (-1,2) milj.
euroa.

Konsernin tilikauden tulos osaketta kohden oli 0,00 (-0,02).

Konsernin tilikauden sijoitetun pddoman tuotto (ROI)
0li 7,7 (1,6) %.

RAHAVIRTA, RAHOITUS JA INVESTOINNIT

Konsernin taseen loppusumma oli tilikauden paattyessa 26,6
(32,0) milj. euroa.

Konsernin likvidien varojen maara oli 3,1 (5,3) milj. euroa
tilikauden paattyessa. Konsernin emoyhtiolla seka tytaryhti-
oilla on lisaksi kayttamattomia shekkitililimiitteja.

Liiketoiminnan rahavirta oli 1,2 (-1,5) milj. euroa tilikaudel-
la. Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten vahennys 1,7
milj. euroa lisasi liiketoiminnan rahavirtaa ja lyhytaikaisten
korottomien velkojen véahennys 0,7 milj. euroa pienensi liike-
toiminnan rahavirtaa. Maksetut verot olivat 0,9 milj. euroa.

Investointien rahavirta oli-1,6 (-3,1) milj. euroa. Investointien
rahavirtaan sisaltyvat tytaryritysten hankinnat 0,7 milj. euroa,
investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 0,4 milj.

1-12 1-12
Muutos % 2008 2007 Muutos %
-34,8 29 2,1 34,8
89,0 -0,4 -0,9 51,0
58,7 -1,8 -1,4 -32,7
37,7 0,6 -0,2 481,5

konsernihallinnossa. Dovren tulokseen sisdltyy noin 50
tuhatta euroa ja Camakon tulokseen sisdltyy noin 60
tuhatta euroa kertaluonteisia kuluerid. Kertaluonteiset
kulut aiheutuivat tyosuhteiden paattymisista.

Neljannen neljanneksen tulokseen ei sisélly kertaluon-
teisia kulueria.

Tulos - Loka - joulukuu

Konsernin neljannen vuosineljanneksen tulos ennen ve-
roja oli 0,8 (0,0) milj. euroa ja verojen jalkeen 0,6 (-0,3)
milj. euroa.

Konsernin neljannen vuosineljdnneksen tulos osaketta
kohden oli 0,01 (-0,01).

euroa seka pitkaaikaisten lainasaamisten lisdys 0,6 milj. euroa.

Bruttoinvestoinnit olivat yhteensa 1,6 (3,4) milj. euroa.

Rahoituksen rahavirta oli-1,8 (-2,1) milj. euroa tilikaudella.
Uusia lainoja nostettiin 1,1 milj. euroa ja lainoja maksettiin
takaisin 2,9 milj. euroa.

Taseen liikearvo oli yhteensa 5,9 (6,8) milj. euroa tilikauden
paattyessa. Proha-konsernissa liikearvoa ei poisteta sdan-
nénmukaisesti, vaan poistojen sijaan suoritetaan liikearvon
arvonalentumistesti IAS 36:n mukaisesti. Viitteitd omaisuus-
erien arvonalentumista ei ole todettu.

Omavaraisuusaste oli 49,0 (45,5) %. Nettovelat suhteessa
omaan pdadomaan (gearing) oli -11,2 (-7,3) %. Korollista vie-
rasta pddomaa oli tilikauden paattyessa 1,7 (4,3) milj. euroa
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ja sen osuus oman ja vieraan padoman yhteissummasta oli
6,3 (13,4) %. Korollisesta vieraasta pddomasta oli pitkdaikaista
1,1 (2,0) milj. euroa ja lyhytaikaista 0,6 (2,3) milj. euroa. Mak-
suvalmius (Quick ratio) oli 1,5 (1,5).

TUTKIMUS JATUOTEKEHITYS

Konsernin tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat 1,5 (1,7)
milj. euroa eli 2 (3) % konsernin liikevaihdosta tilikaudella.
Tilikaudella aktivoitiin tuotekehitysmenoja 0,2 (0,4) milj.
euroa. Konsernin tutkimus- ja tuotekehitysmenot koostuvat
Dovre-liiketoimintaryhmaan kuuluvan Safran Software So-
lutions AS:n seka Camako-liiketoimintaryhmaan kuuluvien
yksikoiden tuotekehityksesta.
Camako-liiketoimintaryhméanSafranOne-ohjelmistotuote-
perheen uudelleennimedaminen Camako EPM:ksi toteutettiin
uuden version julkistamisen yhteydessa elokuussa. Uusim-
massa versiossa 4.0 on edelleen kehitetty tuotteiden toimin-
nallisuuksia sekd panostettu Microsoft Project ja Microsoft
Project Server -rajapintojen kehittdamiseen. Uudet rajapinnat
mahdollistavat Camako-ohjelmistotuotteiden saumattoman
kytkemisen Microsoft Project Server -asiakkaiden olemassa

HENKILOSTO

Konsernin henkiléstokulut olivat 56,9 (46,9) milj. euroa tili-
kaudella.Tilikauden henkildstokuluihin sisaltyy noin 0,9 (0,0)
milj. euroa kertaluonteisia kulueria.

Dovre-liiketoimintaryhméan henkil6stokulut olivat 53,0
(44,4) milj. euroa. Camako-liiketoimintaryhman henkilsto-
kulut olivat 2,5 (1,6) milj. euroa. Muiden toimintojen henki-
16stokulut olivat 1,5 (0,9) milj. euroa.

oleviin ratkaisuihin. Alkuvuodesta 2009 julkistetaan seuraava
versio 4.1, jossa on mm. suoraviivaistettu ohjelmiston asen-
nusta ja yllapitoa. Pelastustoimen resurssien suunnittelun ja
hallinnan tuotteiden jatkokehityksestd on sovittu asiakkai-
den kanssa. Yhteisenad tavoitteena on julkistaa RescuePlan-
nerista kaksi versiota vuodessa. Jo kymmenen vuotta Aikuis-
koulutuskeskuksen Kehittamisyksikon Aike Groupin kaytdssa
olleen Studenta-jarjestelmdn kayttoliittyman uudistaminen
on kdynnistetty yhdessa asiakkaan kanssa. Uudistusprojekti
tulee kokonaisuudessa olemaan mittava.

Dovre-liiketoimintaryhmaan kuuluva Safran Software So-
lutions julkaisi kolmannella vuosineljanneksellad version 3.6
Safran Project ja Safran for Microsoft Project —ohjelmistois-
taan. Uusimmat versiot ovat nyt Yhdysvaltain markkinoiden
tarpeiden mukaisia ja yhtié odottaa uuden version vilkastut-
tavan myyntia Yhdysvaltain markkinoilla seuraavien 12 kuu-
kauden aikana. Safran jatkaa tuote- ja palveluvalikoimansa
kehittamista.

Dovre North America on edelleen kehittanyt web-kayt-
toistd FabTRAC-ohjelmistoa, jota kdytetdan laitosten kayt-
tédnottoprojektien tukemiseen.

Tilikauden ja toisen vuosineljanneksen henkildstokulut
sisdltavat noin 0,9 milj. euroa kertaluonteisia kuluja, joista
aikaisemman toimitusjohtajan eroraha oli noin 0,7 milj. eu-
roa ja muut tydsuhteiden paattymisista johtuneet kulut noin
0,2 milj. euroa. Neljannelld vuosineljannekselld ei ollut ker-
taluonteisia kuluja.

Tilikauden keskimaardinen henkiléston maara oli 393 (333).

Henkiloston jakautuminen segmenteittdin (keskimaarin)

10-12 10-12

2008 2007
Dovre 353 316
Camako 37 33
Muut toiminnot 5 6
Yhteensa 395 355

1-12 1-12
Muutos % 2008 2007 Muutos %
11,7 351 297 18,2
12,1 36 30 20,0
-16,7 6 6 0,0
11,3 393 333 18,0

Tilikauden lopussa Proha-konsernin palveluksessa tyoskenteli 391 (381) henkild4, joista Dovressa
350 (338) henkiloa, Camakossa 36 (37)henkiloa seka konsernihallinnossa 5 (6)henkil6a.
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MUUTOKSET PROHAN JOHDOSSA
Proha Oyj

Proha Oyj:n toimitusjohtajaksi kutsuttiin llari Koskelo
19.3.2008 alkaen. llari Koskelo on aiemmin toiminut mm. pe-
rustamansa Navdata Oy:n toimitusjohtajana ja hdn on Proha
Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja.

Prohan Oyj:n hallituksen jasenet Svein Stavelin ja Jon Erling
Tenvik erosivat Prohan hallituksen jasenyydestda 31.12.2008.
Eroavat jasenet jatkoivat tydskentelyd Proha-konsernin hy-
vaksi Dovre International AS:n hallituksen jasenina.

Dovre-liiketoimintaryhma

Dovre-liiketoimintaryhman toimitusjohtajaksi ja Proha-konser-
nin johtoryhmdn jaseneksi nimitettiin 3.6.2008 Otto Seberg.

Otto Sgbergilla on huomattava kokemus 6&ljy- ja kaasu-
teollisuudesta. Edellisessa tehtavassaan han toimi Siemens
AG:n 0ljy-, kaasu- ja meriteollisuuden ratkaisujen liiketoimin-
taryhman toimitusjohtajana. Seberg on myds toiminut mm.
Kvaernerin 6ljy- ja kaasukenttien kehityksesta vastaavan lii-
ketoimintaryhman toimitusjohtajana.

Otto Sgberg toimii koko Dovre-liiketoimintaryhman toi-
mitusjohtajana ja han raportoi suoraan Dovren hallitukselle.
Arve Jensen jatkaa Dovren Norjan toimintojen ja Mike Critch
Pohjois-Amerikan toimintojen johtajana. Jensen ja Critch ra-
portoivat jatkossa Otto Sgbergille. Dovre International AS:n

YHTIOKOKOUSTEN PAATOKSET
Proha Oyj:n ylimaardinen yhtiokokous

Proha Oyj:n ylimaardinen yhtidokokous pidettiin 26. helmi-
kuuta 2008.

Ylimaardinen yhtiokokous paatti muuttaa hallituksen ja-
senten lukumaaran kuudeksi.

Ylimaardinen yhtiokokous valitsi Proha Oyj:n hallitukseen
seuraavat henkil6t: Birger Flaa, Ernest Jilderda, Antti Man-
ninen, llari Koskelo, Jon Erling Tenvik ja Svein Stavelin. Ai-
emmasta hallituksesta jatkavat Birger Flaa ja Ernest Jilderda,
muut ovat uusia jasenia.

Proha Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Proha Oyj:n varsinainen yhtickokous pidettiin 8. huhtikuuta.

Yhtiokokous vahvisti tilivuoden 2007 tilinpaatdksen ja
toimintakertomuksen. Yhtiokokous mydnsi vastuuvapau-
den toimitusjohtajalle ja hallitukselle katsauskaudelta 1.1.
- 31.12.2007. Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuk-
sen, jonka mukaan katsauskauden tulos jatetddan omaan

perustaja, Birger Flaa, toimii jatkossa aktiivisessa roolissa yh-
tion hallituksen jasenena.

Camako-liiketoimintaryhma

Camako-liiketoimintaryhman operatiiviseksi johtajaksi ja
Proha-konsernin johtoryhman jaseneksi nimitettiin 7.5.2008
Timo Saros.

Timo Saros on aiemmin toiminut mm. Prohan aikaisem-
man tytdryhtion Artemis Finland Oy:n toimitusjohtajana ja
tatd ennen muissa tehtdvissa Proha-konsernissa, mm. Safran
Software Solutions AS:n, Dovre International AS:n ja Datamar
Oy:n hallituksessa. Timo Saros on myds projektinhallintaan
erikoistuneen ohjelmistoyritys Planman Oy:n perustaja ja
han toimi yhtionsa toimitusjohtajana 1986-2000. Yhtio myy-
tiin vuonna 2000 Proha-konsernille.

Konsernin johtoryhma

Nimitysten jdlkeen Proha-konsernin uuden johtoryhmén
muodostavat Proha Oyj:n toimitusjohtaja llari Koskelo, vara-
toimitusjohtaja Janne Rainvuori, talousjohtaja Sirpa Haavisto,
Dovre- liiketoimintaryhman toimitusjohtaja Otto Sgberg ja Ca-
mako-liiketoimintaryhman operatiivinen johtaja Timo Saros.

Dovre- ja Camako-liiketoimintaryhmilla on lisaksi molem-
milla omat sisdiset johtoryhmansa.

padomaan eikd osinkoa katsauskaudelta jaeta.

Yhtiokokous paatti, ettd hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan korvauksena 30.000 euroa vuodessa seka sellai-
sille hallituksen jasenille, jotka eivat valintahetkelld ole tyo-
suhteessa Proha-konserniin tai ole ty®- tai toimisuhteessa tai
kdyta maardysvaltaa sellaisessa Proha Oyj:n osakkeenomista-
jiin lukeutuvassa yhtiossd, joka omistaa yli 5 prosenttia Proha
Oyj:n osakekannasta, maksetaan korvauksena hallitustyds-
kentelysta 20.000 euroa vuodessa per jasen.

Yhtiokokous valitsi Proha Oyj:n hallituksessa jatkamaan
ylimadraisessa yhtiokokouksessa valitut henkil6t: Birger Flaa,
Ernest Jilderda, Antti Manninen, llari Koskelo, Jon Erling Ten-
vik ja Svein Stavelin.

Yhtiokokous paatti, ettd yhtiolle valitaan tilintarkastajaksi
yksi keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Yhtiokokous paatti, ettd yhtion tilintarkastajaksi valitaan jat-
kamaan KHT-yhteis6 Ernst & Young, paavastuullisena tilintar-
kastajana KHT Ulla Nykky.
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HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMA

NASDAQ OMX Helsinki Oy:n, Keskuskauppakamarin seka
Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton (nyk. Elinkeino-
elaman keskusliitto) suositus listayhtididen hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmista on 1.1.2009 alkaen korvattu Arvopape-
rimarkkinayhdistys ry:n 20.10.2008 hyvaksymalla Suomen
listayhtididen hallinnointikoodilla. Proha tekee koodin suo-
situksista yhden poikkeuksen:

« Suositus 41: Prohan hallituksen jasenet ovat osallisina
yhtidn optio-ohjelmissa vuosilta 2006 ja 2007. Yhtiolla
ei ole suunnitelmia uusista hallituksen jasenia koske-
vista osakeperusteisista palkitsemisjarjestelmista.

OSAKKEET, OSAKEPAAOMA JA ANTIVALTUUDET
Osakkeet ja osakepddoma

Proha Oyj:lld on yksi osakesarja. Jokainen osake oikeuttaa
yhteen daneen. Proha Oyj:n osakkeet noteerataan NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssa.

Prohanosakepadoma1.1.20080li15.916.854,20euroa.Osa-
kepadomassa ei tapahtunut muutoksia katsauskaudella.

Prohan osakkeiden maara 1.1.2008 oli 61.218.670 kpl.
Uusia osakkeita laskettiin liikkeelle katsauskauden aikana
743.081 kpl seuraavasti:

Tammikuussa annettiin 500.000 Proha Oyj:n uutta osaket-
ta Camakon kauppahinnan toisen erdan maksun yhteydessa
suunnattuna antina. Osakkeiden merkintdhinta oli Prohan
osakkeen painotettu keskihinta NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssa aikavalilla 22. -28.1.2008 eli 0,26 euroa kappaleelta,
yhteensd 130 tuhatta euroa. Osakkeista maksettava maa-
ra merkittiin kokonaan sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon.

Maaliskuussa annettiin 243.081 Proha Oyj:n uutta osaketta
Datatron Oy:n kauppahinnan maksun yhteydessa suunnattu-
na antina. Osakkeiden merkintdhinta oli Proha Oyj:n osakkeen
painotettu keskihinta NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa aikavalil-
1a 1.11.2007 - 31.1.2008 eli 0,27 euroa kappaleelta, yhteensa
66 tuhatta euroa. Osakkeista maksettava maara merkittiin
kokonaan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Proha osakepddoma 31.12.2008 oli 15.916.854,20 euroa.
Prohan osakkeiden maara 31.12.2008 oli 61.961.751 kpl.

Optio-oikeudet

Vuosien 2005, 2006 ja 2007 optio-ohjelmista oli 1.1.2008 jal-
jelld yhteensa 4.123.250 optiota, jotka oikeuttavat yhteensa
4.123.250 osakkeen merkitsemiseen.
Proha Oyj:n optio-oikeuksilla ei merkitty osakkeita katsaus-
katsauskauden aikana.

Katsauskauden aikana on yhtidlle palautunut yhteen-
sa 26.730 vuoden 2005 seka 123.000 vuoden 2007 optio-

Lisdksi yhtion hallituksen enemmisto ei 31.12.2008 tapah-
tuneiden eroamisten jdlkeen ole suosituksen 14 mukaisesti
riippumaton yhtiosta ja sen osakkeenomistajista. Hallitus ar-
vioi riippumattomuuden uudelleen seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen jalkeen.

Prohan hallinnointiperiaatteet ovat ndhtavilla yhtion ko-
tisivuilla osoitteessa www.proha.fi.

ohjelman optio-oikeutta.

Yhtion hallitus hyvaksyi vuoden 2007 optio-ohjelman
merkintoja katsauskaudella 60.000 kpl kokouksessaan
27.2.2008 ja 90.000 kpl kokouksessaan 8.4.2008 ja 120.000
kpl kokouksessaan 17.4.2008.

Yhtion hallitus hyvaksyi 90.000 yhti6lle palautuneen, vuo-
den 2007 optio-ohjelman optio-oikeuden uudelleenmerkin-
nan kokouksessaan 7.5.2008.

Vuoden 2007 optio-ohjelman optioiden merkintdaika
paattyi 17.4.2008. Optioannin ehdot julkistettiin porssitiedot-
teella 28.3.2007. Optioannissa merkittiin kaikkiaan 1.977.000
Proha Oyj:n optio-oikeutta.

Katsauskauden paattyessa liikkeessa oli yhteensa
4.394.240 optio-oikeutta, jotka jakaantuvat seuraavasti:
1.076.240 vuoden 2005 ohjelman mukaista optio-oikeutta
(joilla osakkeen merkintahinta 0,50 euroa), 1.341.000 vuoden
2006 optio-oikeutta (0,48 euroa) ja 1.977.000 vuoden 2007
optio-oikeutta (0,37 euroa). Naista yhtion hallussa on 27.720
vuoden 2005 ja 33.000 vuoden 2007 optio-oikeutta. Kukin
optio-oikeus oikeuttaa yhden osakkeen merkitsemiseen.

Hallituksen valtuutus

Hallituksella on varsinaisen yhtiokokouksen 18.4.2007 anta-
ma valtuutus paattda osakeannista seka osakkeisiin oikeut-
tavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen pe-
rusteella hallitus voi paattda enintdan 12.243.734 osakkeen
antamisesta osakeannilla tai antamalla osakeyhtitlain 10
luvun 1 §:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuk-
sia (mukaan lukien optio-oikeudet) yhdessa tai useammassa
erdssa. Valtuutus on voimassa 17.4.2012 saakka.

Katsauskauden aikana laskettiin liikkeelle 743.081 osaket-
ta valtuutuksen nojalla. Valtuutuksesta on 31.12.2008 kaytta-
mattd 11.500.653 osaketta.
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KAUPANKAYNTI JA MARKKINA-ARVO

Katsauskaudella Prohan osakkeita vaihdettiin NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssa noin 16,1 miljoonaa kappaletta, mika vastasi
noin 4,9 miljoonan euron vaihtoa.

Katsauskaudella 1.1. - 31.12.2008 kaupankdynnin alin
kurssi oli 0,24 euroa ja ylin kurssi oli 0,38 euroa. Osakkeen
paatoskurssi 30.12.2008 oli 0,28 euroa.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Dovre-liiketoimintaryhman menestykseen vaikuttavat 6ljy-
ja kaasusektorin kysynta seka oljy- ja kaasusektorin investoin-
titaso. Oljy- ja kaasuteollisuuden alalla toimivien yritysten
haasteena on my0s resurssien riittavyys ja henkildkunnan
lisadntynyt vaihtuvuus.

Uusitun strategian mukaisesti Dovre-liiketoimintaryhma
tarjoaa asiakkailleen laajempia projektikokonaisuuksia, jois-
sa vastuu ja riski ovat jonkin verran korkeampia kuin Dov-
ren tdhdnastisessa toiminnassa. Riskinotto on hallittua ja se
otetaan huomioon palveluiden hinnoittelussa. Dovrella on
edelleen useita hyodyntamattomia markkinoita ja sen tarkoi-
tuksena on laajeta uusiin asiakasryhmiin tarkoituksena seka
monipuolistaa ettd kasvattaa yhtion liiketoimintaa.

Camako-liiketoimintaryhman toimintaan vaikuttavat
yleinen kilpailutilanne ja kilpailijoiden kehittamat teknolo-
giset ratkaisut. Lisaksi rahamarkkinoiden epavakaus saattaa

TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtion markkina-arvo katsauskauden paattyessa oli noin
17,3 miljoonaa euroa.

Proha Oyj:lla oli 31.12.2008 yhteensa 3.106 rekisterditya
osakkeenomistajaa.

Prohan osakkeella oli katsauskaudella Remium AB:n anta-
ma LP-markkinatakaus. Markkinatakaus paattyi 29.4.2008.

joillakin toimialoilla heikentda asiakkaiden mahdollisuuk-
sia kdynnista uusia mittavia investointeja ja siten vdahentaa
myods asiakkaiden tarvetta panostaa projektinhallintansa
kehittdmiseen. Toisaalta projektisalkunhallinnan ja resurs-
sienhallinnan merkitys osana liiketoiminnan suunnittelua
korostuu aina muutostilanteessa, kuten taantumassa tai
noususuhdanteessa.

Microsoft ennustaa oman EPM -liiketoiminnan kasvun
jatkuvan viime vuosien tasolla joka mahdollistaa myos Ca-
makon EPM -palveluliiketoiminnan kasvun jatkumisen. Tama
edellyttaa tietenkin rekrytoinnin onnistumista.

Prohan kansainvalisen liiketoiminnan kehittamiseen
liittyy my6s mahdollisia yritysostoja tai osakkuuksia alalla
toimivissa yrityksissa. Yritysjdrjestelyihin liittyy aina riskeja.
Niitd hallitaan mm. pitdmalla yritysjarjestelyt kohtuullisen
kokoisina.

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ollut merkittavia tapahtumia.



1. Hallituksen toimintakertomus 1.1.-31.12.2008 (IFRS)

NAKYMAT

Proha ennakoi vuodelta 2009 positiivista liiketulosta. Tulosta
rahoituserien jalkeen on vaikeaa tarkasti ennakoida johtu-
en voimakkaasti vaihtuvista valuuttakursseista. Yleinen ta-
loudellinen tilanne voi myds hidastaa yhtion liikevaihdon
kasvua.

Dovren markkinandakymien ennakoidaan pysyvan posi-
tiivisina huolimatta maailmanmarkkinoiden taloudellisesta
tilanteesta. Useat suurista 6ljy- ja kaasuyhtidista ennustavat
investointitason sdilyvan stabiilina vuosina 2009-2010.

Kanadalaisen projektinhallinnan resursseja tarjoavan
Project Resource Solutions Inc:n hankinta vahvisti Dovren
Kanadan liiketoimintoja erityisesti Albertan 6ljyhiekkapro-
jekteissa. Oljyhiekkaprojektit ovat muita projekteja alttiim-
pia 6ljyn hinnanmuutoksille, ja Dovre odottaa kohtaavansa
haasteita talla markkinasegmentilla. Toisaalta Dovre pyrkii
vahvistamaan asemiaan 0ljy- ja kaasuteollisuuden ulkopuo-
lisen teollisuuden projekteissa ja tatd kautta hajauttamaan
toimialariskia.

Dovre on uudistanut liikketoimintamallinsa ja johtamiskay-
tantonsa, ja sen johto luottaa sen kykyyn kohdata mahdolli-
set markkinaheilahtelut. Dovren kansainvdlisen liiketoimin-
nan odotetaan kasvavan tasaisesti.

Camako-liiketoimintaryhméa odottaa Camako EPM-ohjel-
mistomyynnin kasvavan vuonna 2009.

HALLITUKSEN ESITYS TULOKSEN KASITTELYSTA

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta tilikauden tulos jatetdan

omaan padaomaan eika osinkoa tilikaudelta jaeta.
Espoossa, 8. helmikuuta 2009

Proha Oyj
Hallitus

Ohjelmistotuoteperheen versio 4.0 mahdollisti integroinni
Microsoft Project —tuotteisiin, ja avasi siten tuotteelle uudet
markkinat jo olemassa oleville Microsoft EPM -palveluasiak-
kaille sekd Suomessa etta Ruotsissa.

Vaikka yleinen taloudellinen tilanne koko maailmassa on
haastava ja useat Camakon asiakkaista ovat ilmoittaneet lo-
mautuksista ja irtisanomisista ndyttdad Camakon tilauskanta
palvelujen osalta jatkavan kasvuaan. Uudessa talouden ti-
lanteessa, jossa yritykset vahentavat tydvoimaa, on hyvalla
resurssi- ja projektisuunnittelulla yha merkittavampi rooli.
Taloudellisesta epavarmuudesta johtuen ovat asiakkaat kui-
tenkin varovaisempia ja siksi tilattujen palvelujen kestoaika
on lyhentynyt ja siten myds niiden keskimdardinen arvo on
pienentynyt. Niinpa siitd huolimatta, etta tilauskirjat ovat pal-
velujen osalta taynna alkuvuoden osalta, ei ole takeita siita,
etta tilauskannan ja liikevaihdon kasvu jatkuisivat samanlai-
sena koko vuoden 2009.

Camakon tavoitteena on kasvaa sekd Suomessa ettd Ruot-
sissa. Lisaksi vuoden 2009 liiketoimintasuunnitelmassa on
sekd Norjan ettd Tanskan Microsoft EPM -palvelumarkkinoi-
den tarkempi kartoitus sekd mahdollisen laajentumissuun-
nitelman laatiminen.

Edelld esitetyt arviot perustuvat Prohan hallituksen hy-
vaksymiin ennusteisiin.
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2. Proha Oyj:n konsernitilinpaatds, IFRS
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KANSAINVALISEN LASKENTASAANNOSTON MUKAINEN KONSERNITILINPAATOS (IFRS)

2.1 KONSERNIN TULOSLASKELMA, IFRS

Liitetieto 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
LIIKEVAIHTO 2.5.3,2.5.5 62432 51004
Liiketoiminnan muut tuotot 2.5.6 399 79
Materiaalit ja palvelut 2.5.7 -317 -89
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 2.5.8 -56 915 -46 858
Poistot ja arvonalentumiset 2.5.9 -595 -421
Liiketoiminnan muut kulut 2.5.10 -4408 -3872
LIIKEVOITTO/TAPPIO 596 -156
Rahoitustuotot 2.5.11 1095 569
Rahoituskulut 2.5.11 -823 -934
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -237 -85
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA 631 -607
Tuloverot 2.5.12 -744 -566
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -113 -1174
TILIKAUDEN VOITON/TAPPION JAKAUTUMINEN:
Emoyhtion osakkeenomistajille -218 -1191
Vdhemmistdosakkaille 105 18
-113 -1174

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos /osake, laimentamaton (EUR) 2.5.13 0.00 -0.02
Tulos /osake, laimennettu (EUR) 2.5.13 0.00 -0.02
Osakkeiden keskimaardinen lukumaara:

laimentamaton 2.5.13 61855397 61218670

laimennettu 2.5.13 61855 397 61227 424



2.2 KONSERNIN TASE, IFRS

Liitetieto 31.12.2008 31.12.2007
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyodykkeet 2.5.14 2127 2676
Liikearvo 2.5.15 5857 6747
Aineelliset hyodykkeet 2.5.16 303 356
Osuudet osakkuusyrityksissa 2.5.17 1342 1277
Myytavissa olevat rahoitusvarat 2.5.18 122 48
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset 2.5.19 242 136
Laskennallinen verosaaminen 2.5.20 213 204
PITKAAIKAISET VARAT 10206 11444
LYHYTAIKAISET VARAT
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2.5.21 13283 15216
Rahavarat 2.5.22 3118 5349
LYHYTAIKAISET VARAT 16 401 20566
VARAT 26 607 32010
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA
Osakepadoma 2,5.23 15917 15917
Ylikurssirahasto 2.5.23 4379 4379
Kdyvén arvon rahasto ja muut rahastot 2.5.23 422 329
Muuntoerot 2.5.23 -1 154 187
Kertyneet tappiot -6 808 -6 470
Emoyhtion osakkeenomistajien oman paaoman osuus 12756 14 342
Vahemmistdosuus 72 115
OMA PAAOMA 12828 14 457
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka 2.5.20 570 653
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 2.5.25 1139 2010
Pitkaaikainen koroton vieras padgoma 2.5.26 150 439
Eldkevelvoitteet 2.5.27 640 488
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 2499 3590
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 2.5.28 547 2289
Ostovelat ja muut velat 2.5.29 10307 11 041
Tuloverovelka 2.5.29 406 632
Lyhytaikaiset varaukset 2.5.30 21 0
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 11280 13 962
OMA PAAOMA JA VELAT 26 607 32010

*)Vuoden 2007 vertailutiedoissa on uudelleenryhmittely 277 tuhatta euroa pitkaaikaisista
lainasaamista osuuksiin osakkuusyrityksissa (liitetiedot 2.5.17 ja 2.5.19).
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2. Proha Oyj:n konsernitilinpaatos, IFRS

2.3 KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS

Liite 2008 2007
Liiketoiminnan rahavirta
Liiketulos 596 -156
Oikaisut liiketulokseen:
Poistot 259 595 421
Henkilostokulut 85 194
Muut liiketapahtumat, joihin ei liity -25 0
maksutapahtumaa
Oikaisut liiketulokseen yhteensa 655 615
Kayttdpadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien 1688 -2610
liikesaamisten lisdys (-) / véhennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien -719 1430
velkojen lisdys (+) / véhennys (-)
Kayttopadoman muutos yhteensa 969 -1181
Maksetut korot liiketoiminnasta -268 -613
Saadut korot liiketoiminnasta 231 566
Muut maksetut rahoituserat liiketoiminnasta -47 -236
Muut saadut rahoituserét liiketoiminnasta 25 28
Maksetut verot liiketoiminnasta -912 -486
Liiketoiminnan rahavirta 1249 -1463
Investointien rahavirta
Tytaryritysten hankinnat vahennettyna -708 -2177
hankintahetken rahavaroilla
Tytaryritysten luovutukset myyntihetken -4 0
rahavaroilla vdhennettyna
Investoinnit aineellisiin ja -380 -577
aineettomiin hyddykkeisiin
Osakkuusyritysten hankinnat 2.5.17 0 -95
Osakkuusyritysten luovutukset 19 -95
Investoinnit myytavissa oleviin rahoitusvaroihin 2.5.18 0 -12
Luovutustulot myytavissa olevista sijoituksista 0 74
Lainasaamisten lisdys (-) / vahennys (+) -576 -284
Saadut osingot 3 2
Investointien rahavirta -1646 -3068




2. Proha Oyj:n konsernitilinpaatos, IFRS

2.3 KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS (jatkuu edelliselta sivulta)

Liite 2008 2007
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot 879 1015
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -2548 -702
Vaihtovelkakirjalainojen takaisinmaksut 0 -2810
Pitkaaikaisten lainojen nostot 228 435
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -352 0
Maksetut osingot -41 0
Rahoituksen rahavirta -1834 -2062
Rahavarojen muutos -2231 -6 592
Rahavarat 1.1. 2.5.22 5349 12022
Rahavarojen kurssimuutosten vaikutus -434 -80
Rahavarojen muutos
Hankittujen tytaryritysten rahavarat 254 131 19
Myytyjen tytaryritysten rahavarat 254 -49 0
Rahavarojen muutos -1 880 -6612
Rahavarojen muutos -2231 -6 592
Rahavarat 31.12. 2.5.22 3118 5349
Rahavaroina maksettu osuus tytaryritysten hankintamenosta
viahennettyna hankinta-ajankohdan rahavaroilla Liite 2008 2007
Camako Data AB 254 -145 -441
Camako Finland Oy 254 -236 0
Datamar Oy 254 -30 0
Fabcon-alakonserni 254 -57 -875
Project Resource Solutions Inc 254 -239 -861
Rahavirtavaikutus investointien -708 -2177
rahavirrassa 1.1 - 31.12.
Rahavaroina saatu osuus tytaryritysten luovutushinnasta
vahennettyna myynti-ajankohdan rahavaroilla Liite 2008 2007
Futura One Oy 254 -4
Rahavirtavaikutus investointien -4

rahavirrassa 1.1 -31.12.
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2. Proha Oyj:n konsernitilinpaatos, IFRS

2.4 LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, IFRS

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Uudelleen- Kerty- Vahem- Oma

Osake-  Ylikurssi- arvostus- SVOP- Muunto- neet miston padoma

padoma rahasto rahasto rahasto erot tappiot  Yhteensa osuus yhteensa
OMA PAAOMA 31.12.2006 15917 4379 368 0 38 -5 497 15 205 112 15316
Muuntoeron muutos 0 0 13 0 149 50 211 -14 197
Mydnnetyt optiot 0 0 0 0 0 117 117 0 117
Siirrot erien valilla 0 0 -51 0 0 51 0 0 0
SUORAAN OMAAN 0 0 -38 0 149 218 329 -14 315
PAAOMAAN KIRJATUT
NETTOTUOTOT
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0 -1191 -1191 18 -1174
TILIKAUDELLA KIRJATUT 0 0 -38 0 149 -973 -863 4 -859
TUOTOT JA KULUT YHTEENSA
OMA PAAOMA 31.12.2007 15917 4379 329 (] 187 -6 470 14342 115 14457
Muuntoeron muutos 0 0 -60 0 -1341 -272 -1674 -19 -1693
Myoénnetyt optiot 0 0 0 0 0 110 110 0 110
Yrityshankinnat 0 0 0 0 0 0 0 -37 -37
Yritysmyynnit 0 0 0 0 0 0 0 -92 -92
Siirrot erien valilla 0 0 -42 0 0 42 0 0 0
SUORAAN OMAAN 0 0 -102 0 -1341 -120 -1563 -148 -1712
PAAOMAAN KIRJATUT
NETTOTUOTOT
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0 -218 -218 105 -113
TILIKAUDELLA KIRJATUT 0 0 -102 0 -1341 -338 -1782 -43 -1825
TUOTOT JA KULUT YHTEENSA
Uusmerkinta 0 0 0 196 0 0 196 0 196

OMA PAAOMA 31.12.2008 15917 4379 227 196 -1154 -6 808 12756 72 12828




2.5 Konsernitilinpaatoksen

2.5.1 KONSERNIN PERUSTIEDOT

Proha on kansainvilisesti toimiva projektijohtamisen asian-
tuntijapalvelujen ja ohjelmistojen toimittaja. Prohan liiketoi-
minta on jaettu kahteen liiketoimintaryhmaan, jotka ovat
Dovre-liiketoimintaryhma ja Camako-liiketoimintaryhma.

Dovre-liiketoimintaryhma tarjoaa projektijohtamisen ja
toimitusketjun hallinnan palveluita seka Safran Software So-
lutions AS:n kehittdmid projektijohtamisen ohjelmistoratkai-
suja. Safranin ohjelmistoja kadytetdan erityisesti teollisuuden
investointiprojekteissa.

Camako-liiketoimintaryhman  ohjelmistoratkaisut ja
komponentit tehostavat asiakkaan liiketoiminnan proses-
seja ja omien jdrjestelmien kdyttdd soveltamalla yleises-
ti hyvaksyttyja projektijohtamisen metodeja. Camakon
ohjelmistot soveltuvat erityisesti henkildtydpainotteisiin
asiantuntijaprojekteihin.

2.5.2 TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Laatimisperusta

Prohan konsernitilinpdatos on laadittu kansainvilisten tilin-
paatosstandardien (International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu
31.12.2008 voimassa olleita IAS- ja IFRS-standardeja seka
SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatésstandar-
deilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla an-
netuissa saanndksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
saddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hy-
vaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Kon-
sernitilinpaatoksen liitetiedot ovat my6s suomalaisten IFRS-
saannoksia tdydentdvien kirjanpito- ja yhteisdlainsaadannon
vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpdatds on laadittu alkuperdisiin hankintame-
noihin perustuen, ellei laatimisperiaatteissa ole toisin mainit-
tu. Konsernin tilinpaatostiedot esitetdan tuhansina euroina,
ellei tilinpaatostiedoissa ole toisin mainittu.

Konserni on soveltanut 1.1.2008 alkaen tai tilikauden ai-
kana voimaan tulleita uusia tai uudistettuja standardeja seka
niiden tulkintoja. Uusilla standardeilla tai niiden tulkinnoilla
ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttaa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemis-
ta ja harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa

2.5 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot, IFRS

liitetiedot, IFRS

Molemmat liiketoimintaryhmat tarjoavat kattavan valikoi-
man erilaisia asiantuntijapalveluita.

Proha Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perus-
tettu julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Espoo. Yhtion
rekisterdity osoite on Maapallonkuja 1 A, 02210 Espoo. Proha
Oyj:n osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa.

Jaljennds Prohan konsernitilinpaatoksestd on saatavissa
Internet-osoitteessa www.proha.fi tai konsernin emoyhtion
padkonttorista osoitteesta Maapallonkuja 1 A, 02210 Espoo.

Proha Oyj:n hallitus hyvdksyi kokouksessaan 8.2.2009
taman tilinpaatdksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtio-
lain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya
tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettavassa
yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on my&s mahdollisuus
muuttaa tilinpaatosta.

harkinnasta, jota johto on kdyttanyt konsernin noudattamia
tilinpaatoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja joilla on
eniten vaikutusta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, on
esitetty laatimisperiaatteiden kohdassa "Johdon harkintaa
edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat”.

Segmenttitiedot

Konsernin ensisijainen segmenttiraportointi perustuu liike-
toiminnallisiin segmentteihin ja toissijainen segmenttirapor-
tointi perustuu maantieteellisiin segmentteihin.

Prohan liiketoiminta on jaettu kahteen liiketoimintaryh-
maan, jotka ovat Dovre-liiketoimintaryhma sekd Camako-
liilketoimintaryhma.

Proha-konsernin raportointirakennetta on tilikaudella
muutettu siirtdamalla norjalainen Safran Software Solutions
AS osaksi Dovre-lilketoimintaryhmaa. Safran- liiketoimin-
taryhman lopuista yksikdista muodostettiin Camako-liike-
toimintaryhma. Dovre, Camako sekd muut toiminnot muo-
dostavat erilliset raportoitavat liilketoimintasegmentit. Muut
toiminnot koostuvat Prohan konsernihallinnosta. Tilikauden
1.1.-31.12.2008 luvut vertailutietoineen esitetddn edelld mai-
nitun segmenttijaon mukaisesti.
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2.5 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot, IFRS

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan
erid, joita segmentti kayttaa liiketoiminnassaan tai jotka
ovat kohdistettavissa segmentille. Kohdistamattomia varoja
ovat rahat ja pankkisaamiset ja verosaamiset. Kohdistamat-
tomia velkoja ovat rahoituslainat ja verovelat. Segmenteille
kohdistamattomat tuotot ja kulut sisaltavat rahoituseria ja
tuloveroja.

Segmenttitiedot esitetdan liitetietojen kohdassa 2.5.3
Segmenttitiedot.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyhtié Proha Oyj ja
kaikki sen tytaryritykset. Tytaryritykset ovat yrityksid, joissa
konsernilla on suoraan tai vélillisesti madraysvalta. Maara-
ysvalta syntyy kun konserni omistaa yli puolet danivallasta
tai silld muutoin on maardysvalta. Tytaryritykset esitetdan
litetietojen kohdassa 2.5.34 Tytaryritykset.

Hankitut tytaryritykset yhdistelladn konsernitilinpaatok-
seen siitd hetkestd lahtien, kun konserni on saanut maara-
ysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin
madraysvalta lakkaa.

Tiedot hankinnoista esitetdan liitetietojen kohdassa 2.5.4
Hankitut liikketoiminnot.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan
hankintamenomenetelmalla. Hankintameno kohdistetaan
hankitun kohteen hankintahetkella yksil6idyille varoille, ve-
loille ja ehdollisille veloille niiden kdypaan arvoonsilloin, kun
kadypa arvo on voitu madarittda luotettavasti. Hankintamenon
kohdistuksista kirjataan laskennallinen vero.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat seka sisdiset saamiset
ja velat ja realisoitumattomat voitot seka sisdinen osingon-
jako eliminoidaan konsernitilinpdatoksessa. Realisoitumat-
tomia tappioita ei eliminoida siina tapauksessa, etta tappiot
aiheutuvat arvonalentumisista.

Tilikauden tuloksen jakautuminen emoyhtion omistajil-
le ja védhemmistolle esitetddn tuloslaskelman yhteydessa ja
vahemmistolle kuuluva osuus omista padomista esitetdan
omana erdnadn taseessa oman padoman osana. Omasta
padomasta ei kuitenkaan eroteta vahemmiston osuutta, mi-
kali erottaminen johtaisi negatiivisen vahemmiston osuuden
esittamiseen.

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huo-
mattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu,
kun konserni omistaa vahintadn 20 % yrityksen danivallasta

tai kun konsernilla on muutoin huomattava vaikutusval-
ta mutta ei maaraysvaltaa. Osakkuusyritykset yhdistellaan
konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmda kaytta-
en. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittaa
sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitadn taseeseen nol-
la-arvoon eika kirjanpitoarvon ylittdvia tappioita yhdistellg,
ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden
tayttamiseen.

Konsernilla on pitkdaikaisia vakuudettomia saamisia osak-
kuusyritykseltd. Saamiset on kasitelty sijoituksena osakkuus-
yhtidon. Siten pddomamenetelmaa sovellettaessa sijoitta-
jayrityksen osuus osakkuusyrityksen kantaosakkeiden arvon
ylittdvista tappioista on kirjattu tulosvaikutteisesti pitkdai-
kaisten saamisten vahennykseksi.

Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuus-
yritysten tilikauden tuloksista on esitetty omana erdanaan
liiketuloksen jalkeen. Tiedot osakkuusyrityksistd esitetdan
litetietojen kohdassa 2.5.17 Osuudet osakkuusyrityksissa.

Valuuttamaaraiset erat

Konsernitilinpaatos esitetadn euroina, joka on konsernin
emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaanrahan madraiset tapahtumat kirjataan tapah-
tumapadivan kurssiin. Tilikauden lopussa ulkomaanrahan
madrdiset saamiset ja velat arvostetaan kayttaen tilinpaa-
tospaivan kursseja.

Rahoituksesta syntyneet kurssivoitot ja - tappiot esitetdan
tuloslaskelmassa rahoituserissa, muut kurssivoitot ja - tappi-
ot sisallytetdan liiketulokseen.

Ulkomaisten tytaryritysten tuloslaskelmat muunnetaan
euroiksi tilikauden painotettuja keskikursseja ja taseet tilin-
paatdspaivan kursseja kayttaen. Tilikauden tuloksen muun-
taminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheut-
taa keskikurssieron, joka kirjataan kertyneiden tappioiden
muuntoeroon.

IFRS-standardeihin siirtymispaivasta 1.1.2004 ldhtien kurs-
simuutoksista johtuvat oman pdadoman muuntoerot kirjattiin
omana eranaan konsernin oman padoman muuntoeroihin.
Ennen siirtymispdivaa kertyneet oman padoman muunto-
erot kirjattiin IFRS 1-standardin salliman huojennuksen pe-
rusteella konsernin kertyneisiin tappioihin.

Ennen IFRS-standardeihin siirtymispdivaa 1.1.2004 ta-
pahtuneiden hankintojen liikearvot kirjattiin euromaarai-
sind. 1.1.2004 ldhtien ulkomaisten yksikkdjen hankinnasta



syntyva liikearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikkojen varojen
ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehta-
vat kdyvan arvon oikaisut on kasitelty kyseisten ulkomaisten
yksikkdjen varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpaa-
tospaivan kursseja kayttaen.

Tuloutusperiaatteet

Konsernin myynti koostuu lisenssien myynnista ja ylldpidosta
seka palveluista. Myynnin tuloutus tapahtuu IAS 18-standar-
din mukaisesti. Lisenssimyynnin tuloutus tapahtuu vaiheit-
tain liittyen ohjelmiston kayttdoikeuden luovutukseen, asen-
nukseen ja toimituskokonaisuuden hyvaksymiseen. Tuotot
lisenssien myynnista kirjataan, kun lisenssien omistamiseen
liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle.
Yllapitotuotot jaksotetaan sopimusajalle. Tuotot palveluista
kirjataan silloin kun palvelu on suoritettu.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu vuokratuottoja,
kayttdomaisuuden ja sijoitusten luovutusvoittoja seka julki-
sia avustuksia.

Julkiset avustukset sisdltyvat liilketoiminnan muihin tuot-
toihin. Julkiset avustukset kirjataan kun on kohtuullisen var-
maa, ettd niihin liittyvat ehdot taytetaan ja avustukset tullaan
saamaan.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotetta-
vaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta.
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan
verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan vero-
lainsdadannon perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla
edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla. Laskennalliset verot
lasketaan kayttamalla tilinpadtdshetkella voimassa ollutta
verokantaa.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjan-
pitoarvon ja verotuksellisen arvon vililla. Taseeseen sisdlty-
vt laskennalliset verovelat kokonaisuudessaan ja laskennal-
liset verosaamiset siihen maaradn asti kuin on todennakaista,
ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
vdliaikainen ero voidaan hyodyntaa. Verotuksessa vahen-
nyskelvottomasta liikearvosta ei kirjata laskennallista veroa
eikd tytdryritysten jakamattomista voittovaroista kirjata
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laskennallista veroa silta osin, kuin ero ei todennakadisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Konser-
nin merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat kdyttamatto-
mistd verotuksellisista tappioista, hankintojen yhteydessa
tehdyista kaypiin arvoihin arvostuksista seka etuuspohjai-
sista elakejarjestelyistd. Tiedot laskennallisista verosaamista
ja veroveloista esitetaan liitetietojen kohdassa 2.5.20 Lasken-
nalliset verosaamiset ja — velat.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittaa kon-
sernin osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden kay-
vasta arvosta. Hankintamenoon sisdllytetdan lisdksi muut
valittdmasti hankinnasta johtuvat menot, kuten asiantunti-
joiden palkkiot. Liikearvoa on kohdistettu konsernin rahavir-
taa tuottavien yksikdiden ryhmille, joita ovat Dovre-liiketoi-
mintaryhma ja Camako- lilketoimintaryhma.

Ennen IFRS-standardeihin siirtymdajankohtaa 1.1.2004
tapahtuneiden hankintojen osalta Proha sovelsi IFRS 1-
standardin sallimaa huojennusta, jonka mukaisesti IFRS 3
-standardia ei sovelleta takautuvasti. Siten ennen 1.1.2004
tapahtuneiden hankintojen osalta liikearvo vastaa suoma-
laisen tilinpaatdsnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota
kaytettiin IFRS:n mukaisena oletushankintamenona. Nai-
den hankintojen luokittelua tai tilinpaatoskasittelya ei oi-
kaistu konsernin avaavaa IFRS-tasetta 1.1.2004 laadittaessa.
1.1.2004 jalkeen tapahtuneiden liiketoimintojen yhdistami-
sen osalta liikearvo vastaa sita osaa hankintamenosta, joka
ylittdd konsernin osuuden hankitun yrityksen nettovaralli-
suuden kdyvdsta arvosta hankinta-ajankohtana.

Liikearvoista ei kirjata sadnndnmukaisia poistoja, vaan ne
testataan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten varalta.
Tata tarkoitusta varten liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuot-
taville yksikoille. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankin-
tamenoon vahennettynd mahdollisilla arvonalentumisilla.

Liikearvoille on tehty arvonalentumistestit tilikausien 2008
ja 2007 paattyessa. Konsernissa Dovre-liiketoimintaryhma
ja Camako-liiketoimintaryhmd on maéritelty sellaisiksi raha-
virtaa tuottavien yksikdiden ryhmiksi, joille on kohdistettu
liilkearvoa. Kerrytettdvissa oleva rahamaara on testauksissa
madritetty kdyttdarvoon perustuen.

Tiedot arvonalentumistesteistd on esitetty liitetietojen
kohdassa 2.5.15 Liikearvo.
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Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi toteutumishetkella.

Kehittamistoiminnasta syntyvat aineettomat hyodyk-
keet merkitadn taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi siita
Idhtien, kun tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan
hyddyntda kaupallisesti ja tuotteesta odotetaan saatavan
vastaista taloudellista hyotya. Aktivoidut kehittdmisme-
not sisadltavat ne tyo- ja testaus- ja materiaalimenot, jotka
johtuvat valittémasti tuotteen saattamisesta valmiiksi sille
aiottuun kayttotarkoitukseen. Uusien tuotteiden tai mer-
kittdvia parannuksia sisaltavien tuoteversioiden suunnit-
telusta johtuvat kehittdmismenot aktivoidaan taseeseen
ja kirjataan kuluksi poistoina niiden taloudellisena kayt-
toaikana. Poistot aloitetaan, kun tuoteversio julkistetaan.
Keskenerdiset kehittamishankkeet testataan arvonalentu-
misten varalta tilinpaatdspdivana. Olemassa olevien tuot-
teiden yllapito ja vahdiset parannukset kirjataan kuluksi
toteutumishetkella.

Muut aineettomat hyodykkeet

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyvat asiakassopi-
mukset ja niihin liittyvat asiakassuhteet seka aineettomat
hyodykkeet, jotka koostuvat lIahinna ohjelmistoista. Aineet-
tomat hyodykkeet merkitdan taseeseen, kun IAS 38-standar-
din mukaiset kirjausedellytykset tayttyvat.

Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, merkitdan taseeseen alkuperaiseen hankinta-
menoon ja kirjataan tasapoistoina kuluksi niiden arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista hyodyk-
keistd, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei
kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentu-
misen varalta.

Proha-konsernin omistus norjalaisesta Dovre Internatio-
nal AS:sta nousi 100 %:iin vuonna 2004, jolloin Proha hankki
60 % Dovresta. Hankintamenoa kohdistettiin IAS 38-standar-
din aineettoman hyddykkeen maaritelmaa vastaaville asia-
kassopimuksille ja niihin liittyville asiakassuhteille. Proha-
konserni hankki 40 % Dovresta ennen IFRS-standardeihin
siirtymaajankohtaa 1.1.2004. IFRS 1 -standardin salliman
huojennuksen mukaisesti Proha ei soveltanut siirtymaajan-
kohtaa 1.1.2004 edeltaviin hankintoihin IFRS 3-standardia
takautuvasti. Koska hankintaan oli sovellettu IFRS 3-standar-
din vaiheittaista hankintaa koskevia sadanndksia soveltuvin

osin, Prohan aikaisemmin omistamaan osuuteen (40 %)
liittyvia aineettomien hyddykkeiden kaypia arvoja tarkistet-
tiin asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden
osalta vastaamaan kyseisten aineettomien hyddykkeiden
loppuosan (60 %) hankinta-ajankohdan kaypia arvoja IFRS
3-standardin mukaisesti. Kdypia arvoja koskevat oikaisut
liittyen aiemmin hankittuun osuuteen (40 %) kasiteltiin IFRS
3-standardin mukaisesti uudelleenarvostuksena.

Asiakassopimusten ja asiakassuhteiden taloudelliseksi
vaikutusajaksi on arvioitu 10 vuotta. Muiden aineettomi-
en hyddykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat
3 - 5 vuotta. Tiedot asiakassopimuksista ja asiakassuh-
teista esitetdan liitetietojen kohdassa 2.5.14 Aineettomat
hyddykkeet.

Aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden arvon alentuminen

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumi-
sen varalta liikearvo, sellaiset aineettomat hyddykkeet, joilla
on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika seka keskenerdi-
set aineettomat hyodykkeet. Lisaksi sdanndllisin valiajoin ar-
vioidaan, onko viitteitd jonkin omaisuuseran tai rahavirtaa
tuottavan yksikon mahdollisesta arvonalentumisesta. Jos
viitteita havaitaan, omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan
yksikon kerrytettdvissa oleva rahamaara arvioidaan. Mikali
omaisuuserdn tai rahavirtaa tuottavan yksikén kirjanpitoarvo
on suurempi kuin arvioitu kerrytettdvissa oleva rahamaara,
kirjataan arvonalentumistappio.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Aineellisiin hyddykkeisiin siséltyy koneita ja kalustoa.

Aineelliset hyodykkeet on arvostettu kertyneilla poistoilla
ja mahdollisilla arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperai-
seen hankintamenoon.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat 3 - 5 vuotta.

Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden kaytosta pois-
tamisesta ja luovutuksista syntyneet myyntivoitot ja — tappiot
sisaltyvat joko liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.



Vieraan padaoman menot

Vieraan paaoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset luokitellaan IAS 17-standardin mukaises-
ti rahoitusleasingsopimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin.
Vuokrasopimukset, joissa vuokralle ottajalla on olennainen
osa omistamiselle ominaisista riskeista ja eduista, luokitel-
laan rahoitusleasingsopimuksiksi. Vuokrasopimukset, joissa
omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat vuokralle anta-
jalle, kasitelldadan muina vuokrasopimuksina.

Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksia. Konser-
nin muilla vuokrasopimuksilla on hankittu kdyttéoikeudet
leasing-autoihin ja toimistolaitteisiin. Muiden vuokrasopi-
musten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan IAS 39 Rahoitusinstru-
mentit: kirjaaminen ja arvostaminen-standardin mukaisesti
seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kir-
jattavat rahoitusvarat, erdpdivadn asti pidettavat sijoitukset,
lainat ja muut saamiset sekd myytavissa olevat rahoitusva-
rat. Konsernilla ei ole ollut muita kuin ryhmiin lainat ja muut
saamiset sekd myytdvissa olevat rahoitusvarat luokiteltavia
rahoitusvaroja.

Laina- ja muut saamiset on arvostettu jaksotettuun han-
kintamenoon. Ne sisédltyvat taseessa luonteensa mukaisesti
lyhyt- ja pitkaaikaisiin varoihin: viimeksi mainittuihin, mikali
ne erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

Myytavissa olevat rahoitusvarat koostuvat noteeraamat-
tomista osakkeista. Ne on arvostettu hankintamenoon, koska
niiden kdypia arvoja ei voida luotettavasti maarittaa.

Konserni arvioi jokaisena tilinpdatospaivana, onko ole-
massa objektiivista ndyttoa yksittdisen rahoitusvaroihin kuu-
luvan erén tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta,
konserni soveltaa IAS 39 — standardia mahdollisen arvonalen-
tumistappion maarittamiseen ja kirjaamiseen.

Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion,
kun on olemassa objektiivista ndyttoa siitd, ettd saamista ei
saada tdysimaardisesti perittya.
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Rahavarat

Rahavarat sisaltavat rahat ja pankkisaamiset seka muut likvi-
dit varat, joiden maturiteetti on enintdan kolme kuukautta.

Rahoitusvelat

IAS 39-standardin mukaisesti rahoitusvelat merkitddn alun
perin kirjanpitoon saadun vastikkeen maardisind vahennet-
tyna transaktiomenoilla. Seuraavina tilikausina rahoitusvelat
esitetddn jaksotettuun hankintamenoon kayttden efektiivisen
koron menetelmaa. Rahoitusvelkoja sisdltyy pitka- ja lyhyt-
aikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.
Korkokulut kirjataan tuloslaskelmaan suoriteperusteisesti.

Osakeperusteiset maksut

Proha soveltaa IFRS 2-standardia kaikkiin sellaisiin optiojar-
jestelyihin, joissa osakeoptio on mydnnetty 7.11.2002 jdlkeen
ja joihin ei ole syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005.

Henkildstolle mydnnetyt optio-oikeudet arvostetaan kay-
paan arvoon niiden myontamishetkella ja kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerind niiden ansaintakauden aikana.
Kaypa arvo madritetadn Black-Scholes-optionhinnoittelu-
mallin perusteella.

Kun optio-oikeuksia kadytetadn, osakemerkintojen perus-
teella saadut rahasuoritukset mahdollisilla transaktiome-
noilla oikaistuna kirjataan omaan padomaan. Ennen uuden
osakeyhtidlain (21.7.2006/624) voimaantuloa 1.9.2006 my&n-
nettyihin optioihin perustuvista osakemerkinndista saadut
rahasuoritukset kirjataan jarjestelyn ehtojen mukaisesti
osakepddomaan ja ylikurssirahastoon. Uuden osakeyhtitlain
voimaantulon jdlkeen paatetyissa optiojarjestelyissa osake-
merkinndista saadut varat mahdollisilla transaktiomenoilla
oikaistuna kirjataan jarjestelyn ehtojen mukaisesti sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon.

Tiedot osakeperusteisista maksuista esitetaan liitetietojen
kohdassa 2.5.24 Osakeperusteiset maksut.

Eldkevelvoitteet
Konsernin eldkejarjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia
sddnnostoja ja kaytantoja. Eldkejarjestelyt luokitellaan IAS
19-standardin mukaisesti maksupohjaisiksi ja etuuspohjai-
siksi jarjestelyiksi.

Konsernin maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suorituk-
set kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus koskee.
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Konsernin jatkuvissa toiminnoissa on etuuspohjainen tyosuh-
teen paattymisen jalkeisia etuuksia koskeva jarjestely Norjassa.

Konsernin etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen velvoitteet
lasketaan jokaisesta jarjestelystd erikseen kayttdaen ennakoi-
tuun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaa. Eldke-
menot kirjataan kuluksi henkildiden palvelusajalle aukto-
risoitujen vakuutusmatemaatikkojen laatimien laskelmien
perusteella. Eldkevastuu saadaan laskemalla arvioitujen kas-
savirtojen nykyarvo kdyttamalla diskonttokorkona yritysten
liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalai-
nojen markkinatuottoa tai pitkien valtion velkasitoumusten
korkoa. Velkasitoumusten maturiteetti vastaa olennaisilta
osin laskettavan eldkevastuun maturiteettia.

Norjassa olevan etuuspohjaisen jarjestelyn osalta sovelle-
taan putkimenetelmaa, jolloin vakuutusmatemaattiset voitot
jatappiot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi henkildiden kes-
kimaaraiselle jaljelld olevalle palvelusajalle, jos nettomdarai-
set kertyneet kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot
ja tappiot ylittavat edellisen tilikauden paattyessa suurem-
man seuraavasta: 10 % eldkevelvoitteesta tai 10 % varojen
kdyvasta arvosta.

Tiedot konsernin etuuspohjaisista jarjestelyista sisaltyvat
liitetietojen kohtaan 2.5.27 Eldkevelvoitteet.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtu-
man seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkdista ja vel-
voitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet
ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemdan tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, joiden toteumat voivat poiketa
tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisaksi joudutaan kaytta-
maan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden sovelta-
misessa. Arviot perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen
tilinpaatdshetkella.

Proha-konsernissa arviot liittyvat Idhinna omaisuuden ar-
vostukseen. Konsernissa testataan vuosittain mahdollisten
arvonalentumisten varalta liikearvo, ne aineettomat hyodyk-
keet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika ja kes-
kenerdiset aineettomat hyddykkeet seka arvioidaan viitteita

arvonalentumisista edella laatimisperiaatteissa esitetyn mu-
kaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa ole-
vat rahamdarat on maaritetty kayttéarvoon perustuvina las-
kelmina. Ndiden laskelmien laatiminen edellyttaa arvioiden
kayttamista. Lisatietoja lilkearvon testauksissa kdytettyjen
kerrytettavissa olevien rahamaarien maarittelyperusteista
esitetdan liitetiedossa 2.5.15 Liikearvo.

Yritysten yhteenliittymissa aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden kdypien arvojen madritys edellyttaa arvioi-
den kdyttamista. Aineettomien hyddykkeiden kayvan arvon
maaritys perustuu arvioihin hyddykkeiden tulevista rahavir-
roista. Silloin kun yrityshankintaan liittyvassa sopimuksessa
madratadn yhdistamisen hankintamenon oikaisusta, jotka
riippuvat tulevaisuuden tapahtumista, kyseinen oikaisu
sisdllytetadan hankintamenoon hankinta-ajankohtana, jos
oikaisu on todenndkdinen ja luotettavasti maaritettavissa.
Oikaisun maarittdminen perustuu johdon arvioon tulevasta
kehityksesta.

Lisatietoja yritysten yhteenliittymissa hankittujen aineet-
tomien hyoddykkeiden arvostamisesta sekd yhdistamisen
hankintamenon oikaisujen perusteista hankinta-ajankohtana
esitetdan liitetiedoissa 2.5.4 Hankitut liiketoiminnot ja 2.5.14
Aineettomat hyddykkeet.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

IASB on julkistanut uusia tai uudistettuja standardeja ja tul-
kintoja, jotka eivat ole vield voimassa ja joita konserni ei ole
vield soveltanut. Konserni ottaa ne kayttoon kunkin standar-
din ja tulkinnan voimaantulopadivasta lahtien, tai mikali voi-
maantulopdivd on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva,
voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta lukien.

Konsernin johto arvioi, ettd seuraavassa esitetyilld stan-
dardeilla tai niiden tulkinnoilla on vaikutusta konsernin tu-
leviin tilinpaatoksiin.

IFRS 8 Toimintasegmentit (Operating Segments) (voimas-
sa 1.1.2009 jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 8 korvaa IAS 14
Segmenttiraportointistandardin. Muutos uudistaa liitetieto-
jen segmentti-informaation. Uuden standardin mukaan seg-
menttiraportointi perustuu johdon sisdiseen raportointiin ja
siind noudatettuihin laskentaperiaatteisiin. Konserni arvioi,
ettei uusi standardi muuta olennaisesti konsernin nykyista
segmenttiraportointia, koska johdon sisdisen raportointiin
perustuvat liiketoimintasegmentit ovat nykyisinkin konser-
nin ensisijainen raportointimuoto.



IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen-standardin muutos (voi-
massa 1.1.2009 jalkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu stan-
dardi muuttaa tilinpdatoslaskelmien esitystapaa. Konserni ar-
vioi muutoksen vaikuttavan ldhinna tuloslaskelman ja oman
padaoman muutoslaskelman esitystapaan. Osakekohtainen
tulos-tunnusluvun laskentaperiaate ei muutu. Uudistettua
standardia ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen (uudistettu 2008)
(voimassa 17.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Standardimuutokset vaikuttavat hankinnoista kirjattavan
liilkearvon maaraan seka liikketoimintojen myyntituloksiin.
Standardimuutoksella on vaikutusta myds tuloslaskelmaan
kirjattaviin eriin seka hankintatilikaudella etta niilla tilikausil-
la, joilla suoritetaan lisakauppahintaa tai toteutetaan lisahan-
kintoja. Standardin siirtymdsadanndksen mukaisesti liiketoi-
mintojen yhdistdmisid, joissa hankinta-ajankohta on ennen

2.5.3 SEGMENTTITIEDOT

Konsernin ensisijainen segmenttiraportointi perustuu liike-
toiminnallisiin segmentteihin ja toissijainen segmenttirapor-
tointi perustuu maantieteellisiin segmentteihin.

Ensisijainen segmenttiraportointi

Konsernin ensisijainen segmenttiraportointimuoto on
liiketoimintasegmenttien mukainen.  Liiketoiminta-
segmentit perustuvat konsernin sisdiseen johtamis- ja
raportointirakenteeseen.

Prohan liiketoiminta on jaettu kahteen liiketoimintaryh-
maan, jotka ovat Dovre-liiketoimintaryhma seka Camako-
liiketoimintaryhma.

Dovre-liiketoimintaryhma tarjoaa projektijohtamisen ja
toimitusketjun hallinnan palveluita sekd Safran Software
Solutions AS:n kehittdmia projektijohtamisen ohjelmisto-
ratkaisuja. Camako-liiketoimintaryhman ohjelmistoratkai-
sut ja komponentit tehostavat asiakkaan liiketoiminnan
prosesseja ja omien jarjestelmien kdyttoa soveltamalla ylei-
sesti hyvaksyttyja projektijohtamisen metodeja. Molemmat
liiketoimintaryhmat tarjoavat kattavan valikoiman erilaisia
asiantuntijapalveluita.

Proha-konsernin raportointirakennetta on tilikaudella
muutettu siirtamalla norjalainen Safran Software Solutions
AS osaksi Dovre-lilketoimintaryhmaa. Muut osat Safran-liike-
toimintaryhmastd on nimetty uudelleen Camakoksi. Dovre,
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standardin pakollista kdyttdonottoa, ei oikaista. Uudistettuja
standardia ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IAS 27 Konsernitilinpaatos ja erillistilinpdatés (muutettu
2008) (voimassa 1.7.2009 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla).
Muutettu standardi edellyttda tytaryritysten omistusmuu-
toksista syntyvien vaikutusten kirjaamista suoraan konsernin
omaan paaomaan silloin, kun emoyhtion maardysvalta sailyy.
Mikali maaraysvalta tytaryrityksessa menetetdan, jaljelld ole-
va sijoitus arvostetaan kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti.
Vastaavaa kirjanpidollista kasittelytapaa sovelletaan jatkossa
myo6s osakkuusyrityssijoituksiin (IAS 28). Standardimuutok-
sen seurauksena tytaryrityksen tappioita voidaan kohdistaa
vahemmistolle silloinkin, kun ne ylittadvat vdhemmiston sijoi-
tuksen maaran. Uudistettua standardia ei ole vield hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

Camako sekda muut toiminnot muodostavat erilliset rapor-
toitavat liiketoimintasegmentit. Muut toiminnot koostuvat
Prohan konsernihallinnosta. Tilikauden 1.1.-31.12.2008 luvut
vertailutietoineen esitetdan edelld mainitun segmenttijaon
mukaisesti.

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan
erid, joita segmentti kayttaa liiketoiminnassaan tai jotka
ovat kohdistettavissa segmentille. Kohdistamattomia varoja
ovat rahat ja pankkisaamiset ja verosaamiset. Kohdistamat-
tomia velkoja ovat rahoituslainat ja verovelat. Segmenteille
kohdistamattomat tuotot ja kulut siséltavat rahoituseria ja
tuloveroja.

Toissijainen segmenttiraportointi

Maantieteelliset segmentit ovat: EMEA (Euroopan, Léhi-idan
ja Afrikan maat), Americas (Pohjois- Vali- ja Etela-Amerikan
maat) ja APAC (Aasian ja Tyynen valtameren alueen maat).

Maantieteellisten segmenttien liikevaihto esitetdaan asiak-
kaiden sijainnin mukaan ja varat esitetddn varojen sijainnin
mukaan.

Segmenttien valinen hinnoittelu

Segmenttien vdlinen hinnoittelu
markkinahintaan.

tapahtuu kaypaan
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Liiketoiminnalliset segmentit (ensisijaiset segmentit)

Dovre - Camako -

liiketoiminta- liiketoiminta- Muut Elimi- Kohdista- Konserni
2008 ryhma ryhma toiminnot noinnit mattomat yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto 59328 3002 101 0 62432
Sisdinen liikevaihto 18 16 266 -300 -0
Liikevaihto 59347 3018 367 -300 62432
Segmentin liikevoitto 2795 -456 -1542 -200 596
Kohdistamattomat erat 0 0
Liikevoitto 596
Rahoitustuotot- ja kulut 272 272
Osuus osakkuusyhtididen tulok- -242 -0 5 -237
sista
Tuloverot -744 -744
Tilikauden tulos 2553 -456 -1542 -195 -472 -113
Tilikauden tulos -113
TASETIEDOT
Segmentin varat 15832 1361 741 3806 21739
Osuudet osakkuusyhtidissa 410 0 933 0 1342
Kohdistamattomat varat 3,526 3526
Varat yhteensa 16 241 1361 1674 3806 26 607
Segmentin velat 11091 1538 605 -2180 11053
Kohdistamattomat velat 2,726 2,726
Velat yhteensa 11091 1538 605 -2180 13779
MUUT TIEDOT
Liikevaihto, tavarat 498 7 0 505
Liikevaihto, palvelut 58 831 2995 101 0 61927
Investoinnit 359 490 51 86 -0 986
Poistot -133 -237 -26 -199 -0 -595
Muut kulut, joihin ei liity 0 0 -110 0 0 -110

maksutapahtumaa
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Liiketoiminnalliset segmentit (ensisijaiset segmentit)

Dovre - Camako -

liiketoiminta- liiketoiminta- Muut toi- Elimi- Kohdista- Konserni
2007 ryhma ryhma minnot noinnit mattomat yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto 49 569 1401 34 0 51004
Sisdinen liikevaihto 46 10 330 -386 0
Liikevaihto 49615 1412 364 -386 51004
Segmentin liikevoitto 2 066 -986 -1065 -172 -156
Kohdistamattomat erat 0 0
Liikevoitto -156
Rahoitustuotot- ja kulut -366 -366
Osuus osakkuusyhtididen tulok- -103 -0 17 -85
sista
Tuloverot -566 -566
Tilikauden tulos 852 -1017 -907 -101 0 -1174
Tilikauden tulos -1174
TASETIEDOT
Segmentin varat 17 930 1121 2311 3219 24 582
Osuudet osakkuusyhtidissa 278 984 15 1277
Kohdistamattomat varat 6151 6151
Varat yhteensa 18 208 1121 3296 3235 32010
Segmentin velat 11092 2529 1073 -2772 11922
Kohdistamattomat velat 5,630 5630
Velat yhteensa 11092 2529 1073 -2772 17 552
MUUT TIEDOT
Liikevaihto, tavarat 484 141 0 625
Liikevaihto, palvelut 49 085 1260 34 0 50379
Investoinnit 1277 482 123 1127 0 3010
Poistot -107 -98 -34 -181 0 -421
Muut kulut, joihin ei liity 0 0 -117 0 0 -117

maksutapahtumaa
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Maantieteelliset segmentit (toissijaiset segmentit)

Liikevaihto 2008 2007

EMEA 39827 35557
AMERICAS 23172 15799
APAC 769 1730
Sisdiset erat -1337 -2083
Yhteensa 62432 51004
Varat 2008 2007

EMEA 17 957 23437
AMERICAS 7410 5797
APAC 9 391
Sisdiset erat -2294 -3766
Segmenteille kohdistamattomat varat 3526 6151
Yhteensa 26 607 32010
Investoinnit 2008 2007

EMEA 648 1819
AMERICAS 338 1192
APAC 0 0
Yhteensa 986 3010

2.5.4 HANKITUT LIHKETOIMINNOT
Tilikauden 2008 hankinnat

Camako Finland Oy (aik. Datatron QOy)

Maaliskuussa 2008 Proha Oyj hankki 40 %:a Camako Finland
Oy:n (aik. Datatron Oy:n) osakekannasta. Tata aikaisemmin
Proha omisti 20 %:a yhtiosta.

Camako Finland Oy tarjoaa asiakasorganisaatioiden
projektijohtamista tukevia asiantuntijapalveluita. Camako
Finlandin palveluksessa oli hankintahetkelld kolme konsult-
tia. Camako Finlandista tuli hankinnan myota osa Prohan
Camako- liiketoimintaryhmaa.

Camako Finland Oy on yhdistelty Prohan konsernitilinpaa-
tokseen 31.3.2008 alkaen.

Syyskuussa 2008 Proha Oyj:n kokonaan omistama tytar-
yhtié Camako Nordic Oy hankki 40 %:a Camako Finland Oy:n
osakekannasta. Hankintojen seurauksena Camako Finland
Oy:sta tuli Prohan kokonaan omistama tytaryhtio.

Osakkeiden hankintameno oli yhteensa noin 0,4 milj.
euroa. Kauppahinnasta maksettiin kdteisena noin 0,3 milj.
euroa ja Proha Oyj:n uusilla osakkeilla noin 0,1 milj. euroa.

Myyijien merkittavaksi annettiin 243.081 Proha Oyj:n uutta
osaketta suunnattuna antina. Osakkeiden merkintdhinta oli
Proha Oyj:n osakkeen painotettu keskihinta NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssd aikavalilld 1.11.2007 - 31.1.2008 eli 0,27 eu-
roa kappaleelta, yhteensa 66 tuhatta euroa. Osakkeista mak-
settava maara merkittiin kokonaan sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon.

Hankintamenosta kohdistettiin 0,1 milj. euroa asiakassuh-
teille. Koska pddosa asiakassopimuksista on irtisanottavissa
yhden kuukauden irtisanomisajalla, niille ei kohdistettu hankin-
tamenoa. Hankittujen nettovarojen kdypa arvo oli noin 0,1 milj.
euroa 30.9.2008. Hankinnoista kirjattiin liilkearvoa noin 0,3 milj.
euroa, joka perustuu siihen, etta yritykselld on ydinosaamista
Microsoftin projektinhallintaratkaisujen suunnittelussa, kayt-
téonotossa, raataldinnissa seka koulutuksessa ja ylldpidossa.

Camako Finland Oy:n vaikutus konsernin vuoden 2008
tulokseen oli noin 0,1 milj. euroa. Camako Finland Oy:n vai-
kutus konsernin liikevaihtoon vuonna 2008 olisi ollut 0,9 milj.
euroa ja voittoon 0,1 milj. euroa, mikali yhtio olisi yhdistelty
konsernitilinpaatdokseen 1.1.2008 alkaen.



Hankinnan kohteesta kirjattiin Yhdistamisessa kirjatut Kirjanpitoarvot ennen Kirjanpitoarvot ennen

seuraavat varat ja velat 31.3.2008 kdyvat arvot 40 % yhdistamista 40 % yhdistamista 100 %
Hankinta-ajankohta 31.3.2008 31.3.2008 31.3.2008
(tuhatta euroa)
Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 36 0 0
Aineelliset hyodykkeet 2 2 6
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 32 32 80
Rahat ja pankkisaamiset 52 52 131
Varat yhteensa 123 87 216
Lyhytaikainen vieras paaoma
Laskennallinen verovelka 9
Ostovelat ja muut velat 30 30 74
Tuloverovelka 13 13 31
Velat yhteensa 51 42 105
Nettovarat 71 44 11
Hankinnasta syntynyt liikearvo 93
Hankintameno yhteensa 164
Hankinnan kohteesta kirjattiin Yhdistamisessa kirjatut Kirjanpitoarvot ennen Kirjanpitoarvot ennen
seuraavat varat ja velat 30.9.2008 kdyvat arvot 40 % yhdistamista 40 % yhdistamista 100 %
Hankinta-ajankohta 30.9.2008 30.9.2008 30.9.2008
(tuhatta euroa)
Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 24 0 0
Aineelliset hyodykkeet 4 4 1
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 76 76 190
Rahat ja pankkisaamiset 52 52 130
Varat yhteensa 156 132 331
Lyhytaikainen vieras padoma
Laskennallinen verovelka 6
Ostovelat ja muut velat 40 40 101
Tuloverovelka 1 11 27
Velat yhteensa 57 51 127
Nettovarat 929 81 203
Hankinnasta syntynyt liikearvo 170
Hankintameno yhteensa 269
Rahavaroina maksettu osuus hankintamenosta 367
Proha Oyj:n osakkeina maksettu osuus hankintamenosta 66
Ostoveloista ja muissa veloissa oleva osuus 0
Hankintameno yhteensa 433
Rahavaroina maksettu osuus hankintamenosta 367
hankinta-ajankohdan rahoitusvarat -131

Rahavirtavaikutus investointien
rahavirrassa 1.1.-31.12.2008 236
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Datamar Oy

Lokakuussa 2008 Proha Oyj:n kokonaan omistama tytaryhtio
Camako Nordic Oy hankki 10 %:a Datamar Oy:n osakekan-
nasta. Hankinnan seurauksena Datamar Oy:sta tuli Prohan
kokonaan omistama tytdryhtio. Osakkeiden hankintameno
oli yhteensa 30 tuhatta euroa. Hankinnalla ei ole ollut olen-
naista vaikutusta Prohan tilikauden tulokseen tai taloudelli-
seen asemaan.

Tilikauden 2007 hankinnat
Camako Data AB

Proha hankki lokakuussa 2007 ruotsalaisen projektinhal-
linnan tietotekniikan konsulttiyrityksen Camako Data AB:n
koko osakekannan.

Camako Data AB on vuonna 1996 perustettu, etupadssa
Microsoftin tuotteisiin keskittyva projekti- ja resurssihallin-
nan IT-konsultointiyhtié. Camako Data AB:n palveluksessa
oli hankintahetkelld kahdeksan konsulttia ja silla on vahva
asema Ruotsin markkinoilla. Camako Data AB:sta tuli hankin-
nan myd&td osa Prohan Camako- liiketoimintaryhmaa.

Camako Data AB on yhdistelty Prohan konsernitilinpaa-
tokseen 1.11.2007 alkaen.

Camako Data AB:n hankintameno on tilikauden paatty-
mishetken arvion mukaan noin 0,8 milj. euroa (31.12.2007
arvio oli 1,1 milj. euroa). Camakon hankintameno muodostuu
0,7 milj. euron kiintedsta osasta ja mahdollisesta tulevasta li-
sakauppahinnasta, joka perustuu tuleviin myyntitavoitteisiin.
Lisdkauppahinnan maara voi olla enintadn 0,1 milj. euroa.
Tilikaudella 2008 hankintamenon vahennykseksi on kirjattu
noin 0,3 milj. euroa, silla vuoden 2008 tulokseen sidottu lisa-
kauppahinta ei toteutunut.

Kauppahinnan kiinted osa noin 0,7 milj. euroa maksettiin
kahdessa erdssa siten, ettd 0,4 milj. euroa maksettiin kdtei-
sena kaupantekohetkelld ja noin 0,3 milj. euroa maksettiin
tammikuussa 2008. Kauppahinnan toisesta erdsta noin
0,3 milj. euroa maksettiin kateisena noin 0,1 milj. euroa ja

Proha Oyj:n uusilla osakkeilla noin 0,1 milj. euroa. Myyjien
merkittavdksi annettiin 500.000 Proha Oyj:n uutta osaketta.
Osakkeiden merkintahinta oli Prohan osakkeen painotettu
keskihinta NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa aikavalilla 22. -
28.1.2008 eli 0,26 euroa kappaleelta, yhteensa 130 tuhatta
euroa. Osakkeista maksettava maara merkittiin kokonaan
sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Annetuista
uusista osakkeista kahteen kolmasosaan kohdistuu luo-
vutusrajoitus, joka lakkasi yhdelld kolmasosalla annetuista
osakkeista 26.10.2008 ja joka lakkaa yhdelld kolmasosalla
annetuista osakkeista 26.10.2009.

Mahdollinen lisdkauppahinta, joka tilikauden paattymishet-
ken arvion mukaan tulee olemaan noin 0,1 milj. euroa, makse-
taan viimeistddn vuonna 2009 joko kateisend tai Proha Oyj:n
osakkeina. Arvioitu lisdkauppahinta sisaltyy lyhytaikaisen vie-
raan paaoman siirtovelkoihin konsernitaseessa 31.12.2008.

Hankintahetkelld hankintamenosta kohdistettiin noin 0,3
milj. euroa asiakassuhteisiin. Koska padosa asiakassopimuk-
sista on irtisanottavissa yhden kuukauden irtisanomisajalla,
niille ei kohdistettu hankintamenoa. Tamén seurauksena kir-
jattiin laskennallinen verovelka noin 0,1 milj. euroa. Hankit-
tujen nettovarojen kdypa arvo oli noin 0,2 milj. euroa. Han-
kinnasta kirjattiin hankintahetkella liikearvoa noin 0,9 milj.
euroa, joka perustuu siihen, etta Camako on Microsoftin Gold
Certified — kumppani ja silla on vankka kokemus Microsoft
EPM ja Microsoft Sharepoint — jarjestelmista. Camakon han-
kinta on tarked strateginen toimenpide Prohan Camako - lii-
ketoimintaryhmalle, mika tukee Prohan strategian mukaista
kansainvalista laajentumista. Hankinnasta kirjattu liikearvo
olinoin 0,5 milj. euroa 31.12.2008. Liikearvon vdhennyksesta
noin 0,3 milj. euroa, 0,2 milj. euroa aiheutui hankintamenon
oikaisusta seka 0,1 milj. euroa kurssieroista.

Camako Data AB:n vaikutus konsernin vuoden 2007 tu-
lokseen oli noin 0.0 milj. euroa. Camako Data AB:n vaikutus
konsernin liikevaihtoon vuonna 2007 olisi ollut 1,2 milj. euroa
ja voittoon 0,0 milj. euroa, mikéli yhtio olisi yhdistelty kon-
sernitilinpadtdkseen 1.1.2007 alkaen.
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Hankinnan kohteesta kirjattiin seuraavat Yhdistamisessa kirjatut Kirjanpitoarvot ennen
varat ja velat 29.10.2007 kayvat arvot yhdistamista
Hankinta-ajankohta 29.10.2007 29.10.2007

(tuhatta euroa)

Pitkdaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 369 95

Aineelliset hyodykkeet 44 44
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 220 220

Rahat ja pankkisaamiset 19 19
Varat yhteensa 652 379

Pitkdaikainen vieras pddoman
Laskennallinen verovelka 76 0
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 76 76

Lyhytaikainen vieras pddoman

Ostovelat ja muut velat 252 252
Velat yhteensa 404 328
Nettovarat 247 51
Hankinnasta syntynyt liilkearvo 588
Hankintameno yhteensa 835
Rahavaroina maksettu osuus hankintamenosta 605
Proha Oyj:n osakkeina maksettu osuus hankintamenosta 130

Lyhytaikaisessa korottomassa vieraassa

padomassa oleva osuus 100

Hankintameno yhteensa 835

Rahavaroina maksettu osuus hankintamenosta 460
hankinta-ajankohdan rahavarat -19

Rahavirtavaikutus investointien

rahavirrassa 1.1.- 31.12.2007 441

Rahavaroina maksettu osuus hankintamenosta 145

Rahavirtavaikutus investointien
rahavirrassa 1.1.-31.12.2008 145

Taulukon luvut on ilmoitettu hankintahetken valuuttakursseilla.
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Project Resource Solutions Inc

Prohan kanadalainen tytdryhtié Fabcon Canada Limited
hankki marraskuussa 2007 Project Resource Solutions Inc:n
(PRS) koko osakekannan.

PRS on projektinhallinnan asiantuntijaresurssien toimit-
taja ja keskittyy Kanadan oljyhiekkaprojekteihin, joiden
parissa my6s Fabcon on toiminut vuodesta 2006. Vuonna
2005 perustettu PRS sijaitsee Calgaryssa. Yrityksen palveluk-
sessa oli hankintahetkelld 36 konsulttia projektinhallinnan
tehtavissa eri puolilla Albertan provinssia. PRS:sta tuli Fab-
con Canada Limitedin tytaryhtio ja siten osa Prohan Dovre
—-liiketoimintaryhmaa.

PRS on yhdistelty Prohan konsernitilinpdatokseen
20.11.2007 alkaen.

PRS:n hankintameno on tilikauden paattymishetken ar-
vion mukaan noin 1,2 milj.
euroa (31.12.2007 arvio oli 1,1 milj. euroa). Kauppahinnan
kiinted osa 1,2 milj. Kanadan dollaria (noin 0,9 miljoonaa
euroa) maksettiin kateisella marraskuussa 2007. Hankinta-
menoon sisdltyy kauppahinnan kiinted osa 1,2 milj. Kanadan
dollaria ja valittdmasti hankintaan liittyvia menoja noin 30
tuhatta euroa.

Sopimus sisdltda liséksi lisakauppahintajarjestelman,
jonka perusteella myyjille maksetaan 30 % PRS:n myyn-
tikatteesta 36 kuukauden ajalta 20.11.2007 - 19.12.2010.
Hankintamenon oikaisuksi on kirjattu tulokseen sidotusta
kauppahinnasta noin 0,2 milj. euroa hankinta-ajankohtana
sekd 0,1 milj. euroa vuonna 2008 (sisdltden valuuttakurs-
simuutoksen). Hankintamenon oikaisu yhteensa noin 0,3
milj. euroa sisdltdd myyntikatteen perusteella maksettavan
lisakauppahinnan ajalta 20.11.2007 - 31.12.2009 perustuen
siihen, ettd oikaisu on todenndkoinen ja luotettavasti maarit-
tavissa. Myyntikatearvio perustuu 20.11. - 31.12.2008 osalta
toteutuneen tuloskehitykseen ja 1.1.-31.12.2009 osalta Pro-
han hallituksen hyvaksymaan budjettiin.

Hankintamenosta kohdistettiin noin 0,2 milj. euroa asiakas-
suhteille hankintahetkella. Koska padosa asiakassopimuksista
on irtisanottavissa lyhyelld irtisanomisajalla, niille ei kohdistet-
tu hankintamenoa. Hankinnasta kirjattiin laskennallinen vero-
velka noin 0,1 milj. euroa. Hankittujen nettovarojen kdypa arvo
hankintahetkelld oli noin 0,0 milj. euroa. Hankinnasta kirjattiin
hankintahetkelld liikearvoa noin 1,0 milj. euroa, joka perustui
siihen, ettd PRS vahvistaa Prohan Dovre -liiketoimintaryhmaa
merkittavasti Kanadassa. PRS:n kokeneen henkilokunnan ja
laajan yhteistyoverkoston avulla on mahdollista edelleen laa-
jentaa konsernin toimintaa Lansi-Kanadan 6ljyhiekka-alueilla.
Synergioita on selkedsti 16ydettavissa myds suhteessa mui-
hin konsernin Pohjois-Amerikan toimintoihin ja palveltaessa
kansainvalisia asiakkaita eri puolilla maailmaa. PRS:n hankin-
nasta aiheutunut liikkearvo oli 1,1 milj. euroa 31.12.2008 (1,0

milj. euroa 31.12.2007). Liikearvon lisdys 0,1 milj euroa aiheutui
hankintamenon lisdyksestd 0,3 milj. euroa seka vastakkais-
merkkisista kurssieroista 0,2 milj. euroa.

PRS:n vaikutus konsernin vuoden 2007 tulokseen oli noin
0,0 milj. euroa. PRS:n vaikutus konsernin liikevaihtoon vuon-
na 2007 olisi ollut noin 5,2 milj. euroa ja voittoon noin 0,1
milj. euroa, mikali PRS olisi yhdistelty konsernitilinpaatok-
seen 1.1.2007 alkaen.

Tilikauden 2006 hankinnat

Proha Qyj:n norjalaisen tytaryhtion Dovre International
AS:n (nyk. Dovre Group AS) perustama Dovre Fabcon AS
hankki vuonna 2006 Fabcon Management AS:n liiketoi-
minnan ja kansainvaliset tytaryhtiot. Fabcon on kansainva-
lisesti toimiva 0ljy- ja kaasuteollisuuden projektijohtamisen
konsulttiyritys.

Fabcon yhdisteltiin Prohan konsernitilinpaatokseen
1.5.2006 alkaen.

Fabconin hankintameno oli noin 24,8 miljoonaa Norjan
kruunua (noin 3,1 milj. euroa) 31.12.2006 arvion mukaan.
Hankintameno sisélsi kauppahinnan 24,4 milj. Norjan kruu-
nua (noin 3,1 milj. euroa) liséksi valittémasti hankintaan
liittyvia menoja noin 0,4 milj. Norjan kruunua (noin 0,1 milj.
euroa).

Kauppahinta maksettiin kahdessa erassa. Kauppahinnan
ensimmadinen erd noin 16,3 milj. Norjan kruunua (noin 2,1
milj. euroa) maksettiin kesdkuussa 2006.

Lopullinen kauppahinta maaraytyi Fabconin vuoden 2006
tuloksen ja tiettyjen muiden tavanomaisien ehtojen taytty-
misen perusteella.

Jalkimmadinen erd kauppahinnasta, joka oli noin 8,0 milj.
Norjan kruunua (noin 1,0 milj. euroa) vahennettyna noin
1,1 milj. Norjan kruunulla (noin 0,1 milj. eurolla), maksettiin
joulukuussa 2007. Kauppahinnan vahennys noin 1,1 milj.
Norjan kruunua perusti Prohan kadsityksen mukaan kauppa-
sopimukseen. Tilinpadtdksen laatimishetkelld myyjan kanssa
oltiin neuvottelemassa vahennyserdn lopullisesta maarasta.
Koska asian kasittely oli kesken, hankintamenoa ei oikaistu
Prohan konsernitilinpaatoksessa 31.12.2007. Asia on sovit-
tu myyja kanssa vuonna 2008. Lopulliseksi kauppahinnan
vahennykseksi muodostui 529 tuhatta Norjan kruunua eli
noin 54 tuhatta euroa. Hankintamenon oikaisuksi ja liikear-
von vahennykseksi on siten kirjattu noin 54 tuhatta euroa
vuoden 2008 tilinpdatoksessa.

Rahavirtavaikutus investointien rahavirrassa
(tuhatta euroa)

1.1.-31.12.2007 875
1.1.-31.12.2008 59



Hankinnan kohteesta kirjattiin seuraavat
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Yhdistamisessa kirjatut

Kirjanpitoarvot ennen

varat ja velat 20.11.2007 S
Hankinta-ajankohta 20.11.2007
(tuhatta euroa)
Pitkdaikaiset varat

Aineettomat hyoddykkeet 202
Varat yhteensa 202
Pitkdaikainen vieras pddoma

Laskennallinen verovelka 75
Velat yhteensa 75
Nettovarat 127
Hankinnasta syntynyt liikkearvo 969
Hankintameno yhteensa 1096
Rahavaroina maksettu osuus hankintamenosta 861
Pitkdaikaisessa korottomassa vieraassa padomassa oleva osuus 18
Ostoveloista ja muissa veloissa oleva osuus 217
Hankintameno yhteensa, arvio 31.12.2007 1096
Rahavaroina maksettu osuus hankintamenosta 861

hankinta-ajankohdan rahavarat 0

Rahavirtavaikutus investointien
rahavirrassa 1.1.- 31.12.2007 861
Taulukon luvut on ilmoitettu hankintahetken valuuttakursseilla.
Hankintamenon oikaisu 2008
Hankintameno yhteensg, arvio 31.12.2007 1096
Muuntoero -164
Hankintamenon oikaisu 277
Hankintameno yhteensg, arvio 31.12.2008 1208
Taulukon luvut on ilmoitettu tilinpdatdshetken valuuttakursseilla.
Rahavaroina maksettu osuus hankintamenosta 239
Ostoveloista ja muissa veloissa oleva osuus 257
Rahavirtavaikutus investointien
rahavirrassa 1.1.-31.12.2008 496
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2.5.5 LIIKEVAIHTO

Jakauma tuottotyypeittdin 2008 % 2007 %

Palvelutuotot 60992 97,7 % 49 602 97,3 %
Kertaluonteiset lisenssituotot 505 0,8 % 625 1,2%
Jatkuvat lisenssituotot 935 1,5 % 777 1,5 %
Yhteensa 62432 100,0 % 51004 100,0 %
Jakauma segmenteittdin, konsolidoimaton 2008 % 2007 %

Dovre 59347 95,1 % 49615 97,3 %
Camako 3018 4,8 % 1412 2,8 %
Muut toiminnot 367 0,6 % 364 0,7 %
Sisaisten erien eliminoinnit -300 -0,5 % -386 -0,8 %
Yhteensa 62432 100,0 % 51004 100,0 %
Jakauma segmenteittdin, konsolidoitu 2008 % 2007 %

Dovre 59328 95,0 % 49 569 97,2 %
Camako 3002 4,8 % 1401 2,7 %
Muut toiminnot 101 0,2 % 34 0,1%
Yhteensa 62432 100,0 % 51004 100,0 %

2.5.6 LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Liiketoiminnan muut tuotot 2008 2007

Vuokrat 51 52
Julkiset avustukset 217 27
Kayttoomaisuuden luovutusvoitot, aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 1 0
Kayttdomaisuuden luovutusvoitot, sijoitukset 18 0
Liiketoiminnan muut tuotot 112 0
Yhteensa 399 79

2.5.7 MATERIAALIT JA PALVELUT

Materiaalit ja palvelut 2008 2007
Ostot tilikauden aikana 6 -2
Ulkopuoliset palvelut -323 -87

Yhteensa -317 -89
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2.5.8 TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT

Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 2008 2007
Palkat ja palkkiot -50 675 -41324
Eldkekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -374 -316
Eldkekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt *) -1078 -1013
Eldkekulut yhteensa -1452 -1328
Mydnnetyt osakeoptiot **) -110 -117
Muut henkildsivukulut yhteensa -4678 -4 088
Henkildsivukulut yhteensa -4788 -4205
Yhteensa -56 915 -46 858

¥) Etuuspohjaisia eldkejdrjestelyja koskevat liitetiedot esitetadan kohdassa 2.5.27 Elakevelvoitteet.
**) Osakeperusteisia maksuja koskevat liitetiedot esitetdan kohdassa 2.5.24 Osakeperusteiset maksut

Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut sekd avainhenkildiden kompensaatiot esitetdan liitetiedossa 2.5.35 Lahipiiritapahtumat.

Henkilosto keskimaarin 2008 2007
Dovre- liiketoimintaryhma 351 297
Camako-liiketoimintaryhma 36 30
Muut toiminnot 6 6
Yhteensa 393 333
Konsernin henkilokunta tilikauden lopussa 31.12.2008 31.12.2007
Yhteensa 391 381

2.5.9 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Poistot ja arvoalentumiset 2008 2007

Suunnitelman mukaiset poistot -595 -421
Yhteensa -595 -421
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Liiketoiminnan kulut 2008 2007
Toimitilat -835 -676
Vapaaehtoiset henkildsivukulut -55 -33
Markkinointikulut -275 -173
Matkustuskulut -481 -422
Kayttdomaisuuden luovutustappiot, sijoitukset -2 0
Hallinto- ja muut kulut -2760 -2569
Yhteensa -4 408 -3872
Tutkimus- ja kehitysmenot 2008 2007
Tutkimus- ja kehitysmenot tuloslaskelmassa -1338 -1402
Aktivoidut kehittamismenot -177 -332
Yhteensa -1515 -1734
Tilintarkastajan palkkiot 2008 2007
Tilintarkastus -95 -112
Veroneuvonta -30 -15
Muut palvelut -26 -30
Yhteensa -151 -156




2.5.11 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
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Rahoitustuotot 2008 2007
Osinkotuotot osakkuusyrityksilta 0 0
Osinkotuotot muilta 1 2
Muut korko- ja rahoitustuotot osakkuusyrityksilta 56 14
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta 1038 552
Rahoitustuotot yhteensa 1095 569
Rahoituskulut 2008 2007
Muiden saamisten arvonalentumiset 0 0
Muut korko- ja rahoituskulut -823 -934
Rahoituskulut yhteensa -823 -934
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 272 -366
Tuloslaskelmaan kirjatut kurssierot 2008 2007
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyvat valuuttakurssierot

Valuuttakurssivoitot 846 28

Valuuttakurssitappiot -555 -316
Tuloslaskelmaan kirjatut kurssierot yhteensa 291 -288
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2.5.12TULOVEROT
Tuloverot 2008 2007
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -785 -562
Laskennallisen verosaamisen muutos (Liitetieto 2.5.20) 49 -40
Laskennallisen verovelan muutos (Liitetieto 2.5.20) -7 36
Yhteensa -744 -566

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla *)

laskettujen verojen védlinen tasmaytyslaskelma 2008 2007
Tulos ennen veroja 631 -607
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla *) -164 158
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -150 -44
Verovapaat tulot ja vdhennyskelvottomat menot -51 -2
Tilikauden tappioista kirjaamaton vero -510 -618
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto 52 5
Muut erat 37 -60
Laskennallisen verosaamisen muutos (Liitetieto 2.5.20) 49 -10
Laskennallisen verovelan muutos (Liitetieto 2.5.20) -7 6
Verot tuloslaskelmassa -744 -566

*) Emoyhtion verokanta oli 26 % vuosina 2008 ja 2007.
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2.5.13 OSAKEKOHTAINEN TULOS

2.5.13.1. LAIMENTAMATON OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden tulos kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumé&aran painotetulla keskiarvolla.

Laimentamaton osakekohtainen tulos 2008 2007
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos (tuhatta euroa) -218 -1191
Osakkeiden lukumaardn painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1000) 61855 61219
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa / osake) -0,00 -0,02

2.5.13.2. LAIMENNUSVAIKUTUKSELLA OIKAISTU OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumadran painotetussa keskiarvossa
otetaan huomioon kaikkien osakkeisiin oikeuttavien instrumenttien potentiaalinen osakemaaraa lisdava vaikutus.

Konsernilla on kahdenlaisia osakkeiden maaraa potentiaalisesti lisddvid instrumentteja:

osakeoptioita ja vaihtovelkakirjalainoja*). Instrumenteilla on laimentava vaikutus, kun osakkeiden merkintahinta

on alempi kuin osakkeen kdypa arvo. Osakkeiden painotettu lukumaara ja ndihin kohdistuva laimennusvaikutus
lasketaan kvartaalikohtaisesti, jolloin huomioon otetaan sellaiset instrumentit, joiden toteutushinta alittaa osakkeen
painotetun keskihinnan kyseiselld kvartaalilla. Laimennusvaikutus on suhteessa toteutushinnan ja osakkeen
painotetun keskihinnan erotukseen. Koko tilikauden tai useampien kvartaalien yhteenlaskettu laimennusvaikutus
lasketaan kvartaalikohtaisten lukujen painotettuna keskiarvona.

*) Vaihtovelkakirjat maksettiin kokonaan pois 30.12.2007

Laimennusvaikutuksella oikaisu osakekohtainen tulos 2008 2007
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto (tuhatta euroa) -218 -1191
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 61855 61219
Osakeoptioiden vaikutus (1 000) 0 9

Osakkeiden lukumaéaran painotettu keskiarvo laimennusvaikutuksella

oikaistun osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi (1 000) 61855 61227

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa / osake) -0,00 -0,02
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2.5.14 AINEETTOMAT HYODYKKEET

Asiakassopimukset Muut aineettomat
Aineettomat hyodykkeet 2008 ja -suhteet Kehittamismenot hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2784 491 1108 4383
Muuntoerot (+/-) -491 -22 -8 -521
Tytdryritysten hankinta 60 0 0 60
Lisaykset 0 221 0 221
Tytaryritysten myynti 0 0 -93 -93
Véahennykset 0 -13 0 -13
Hankintameno 31.12 2353 678 1007 4038
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -733 -39 -935 -1707
Muuntoerot (+/-) 174 0 5 179
Yritysmyyntien kertyneet poistot 0 0 93 93
Tilikauden poisto -272 =155 -48 -476
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12 -831 -195 -885 -1911
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 1522 483 121 2127
Asiakassopimukset Muut aineettomat
Aineettomat hyodykkeet 2007 ja -suhteet Kehittamismenot hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2233 115 1022 3370
Muuntoerot (+/-) 79 4 -8 74
Tytaryritysten hankinta 473 0 95 568
Lisaykset 0 372 0 372
Hankintameno 31.12 2784 491 1108 4383
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -479 0 -892 -1371
Muuntoerot (+/-) -19 0 0 -19
Tilikauden poisto -236 -39 -43 -318
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12 -733 -39 -935 -1707

Kirjanpitoarvo 31.12.2007 2051 452 173 2676
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ASIAKASSOPIMUKSET JA NIIHIN LUTTYVAT ASIAKASSUHTEET

Camako Finland Oy:n (aik. Datatron Oy) hankinta

Maaliskuussa 2008 Proha Oyj hankki 40 %:a Camako Finland
Oy:n (aik. Datatron Oy:n) osakekannasta. Tatad aikaisemmin
Proha omisti 20 %:a yhtiostd. Syyskuussa 2008 Proha Oyj:n
kokonaan omistama tytaryhtiéo Camako Nordic Oy hankki
40 %:a Camako Finland Oy:n osakekannasta. Hankintojen
seurauksena Camako Finland Oy:sta tuli Prohan kokonaan
omistama tytdryhtio.

Hankintamenosta kohdistettiin noin 0,1 milj. euroa asia-
kassuhteille. Koska pddosa asiakassopimuksista on irtisa-
nottavissa yhden kuukauden irtisanomisajalla, niille ei koh-
distettu hankintamenoa. Asiakassuhteiden kdypien arvojen
madritys perustui asiakassuhteiden ennustettuihin diskon-
tattuihin kassavirtoihin tulevalta 10 vuodelta. Laskelmissa
muuttujat olivat liikevaihdon ja kulujen muutosprosentit.
Kaytetty diskonttauskorko oli 16 %. Asiakassuhteiden jaljella
oleva poistoaika oli 9,3 vuotta 31.12.2008.

Tiedot Camako Finlandin hankinnasta esitetdan liitetieto-
jen kohdassa 2.5.4. Hankitut liiketoiminnot.

Camako Data AB:n hankinta

Proha Oyj hankki lokakuussa 2007 ruotsalaisen Camako Data
AB:n koko osakekannan. Hankintamenosta kohdistettiin noin
0,3 milj. euroa asiakassuhteille. Koska pddosa asiakassopi-
muksista on irtisanottavissa yhden kuukauden irtisanomis-
ajalla, niille ei kohdistettu hankintamenoa. Asiakassuhteiden
kaypien arvojen maaritys perustui asiakassuhteiden ennus-
tettuihin diskontattuihin kassavirtoihin tulevalta 10 vuodelta.
Laskelmissa muuttujat olivat liikevaihdon ja kulujen muutos-
prosentit. Kaytetty diskonttauskorko oli 16 %. Asiakassuhtei-
den jdljelld oleva poistoaika oli 8,8 vuotta 31.12.2008 ja 9,8
vuotta 31.12.2007.

Tiedot Camakon hankinnasta esitetaan liitetietojen koh-
dassa 2.5.4. Hankitut liikketoiminnot.

Project Resource Solutions Inc:n hankinta

Prohan kanadalainen tytdryhtié Fabcon Canada Limited
hankki marraskuussa 2007 Resource Solutions Inc:n (PRS)
koko osakekannan. Hankintamenosta kohdistettiin noin 0,2
milj. euroa asiakassuhteille. Koska padosa asiakassopimuksis-
ta on irtisanottavissa lyhyelld irtisanomisajalla, niille ei koh-
distettu hankintamenoa. Asiakassuhteiden kdypien arvojen

maadritys perustui asiakassuhteiden ennustettuihin diskon-
tattuihin kassavirtoihin tulevalta 10 vuodelta. Laskelmissa
muuttujat olivat liikevaihdon ja kulujen muutosprosentit.
Kaytetty diskonttauskorko oli 15 %. Asiakassuhteiden jal-
jelld oleva poistoaika oli 8,9 vuotta 31.12.2008 ja 9,9 vuotta
31.12.2007.

Tiedot PRS:n hankinnasta esitetaan liitetietojen kohdassa
2.5.4. Hankitut liiketoiminnot.

Fabconin hankinta

Proha Oyj:n norjalaisen tytéryhtion Dovre International AS:n
perustama Dovre Fabcon AS hankki vuonna 2006 Fabcon
Management AS:n liiketoiminnan ja kansainvaliset tytar-
yhtiét. Hankintamenosta kohdistettiin noin 0,5 milj. euroa
asiakassopimuksille ja niihin liittyville asiakassuhteille. Asia-
kassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden kdypien
arvojen madritys perustui asiakassopimusten ja asiakassuh-
teiden ennustettuihin diskontattuihin kassavirtoihin tuleval-
ta 10 vuodelta. Laskelmissa muuttujat olivat liikevaihdon ja
kulujen muutosprosentit. Kaytetty diskonttauskorko oli 16
%. Asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden
jaljella oleva poistoaika oli 7,3 vuotta 31.12.2008 ja 8,3 vuotta
31.12.2007.

Dovren hankinta

Dovren International AS:n vuonna 2004 tapahtuneen han-
kinnan (60 %) osalta, hankintamenoa kohdistettiin noin 1,0
milj. euroa asiakassopimuksille ja niihin liittyville asiakassuh-
teille. Asiakassopimusten ja asiakassuhteiden kaypia arvoja
Prohan ennen 1.1.2004 hankkiman osuuden (40 %) osalta
tarkistettiin vastaamaan loppuosan (60 %) hankinta-ajan-
kohdan 1.6.2004 kdypid arvoja. Uudelleenarvostettujen (40
%) asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden
kirjanpitoarvo uudelleenarvostuksen jalkeen oli 0,7 milj. eu-
roa Asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden
kdypien arvojen madritys perustui asiakassopimusten ja
asiakassuhteiden ennustettuihin diskontattuihin kassavir-
toihin tulevalta 10 vuodelta. Laskelmissa kaytetyt keskeiset
muuttuvat olivat liikevaihdon ja kulujen muutosprosentit.
Kaytetty diskonttauskorko oli 15 %. Asiakassopimusten ja
niihin liittyvien asiakassuhteiden jdljella oleva poistoaika oli
5,4 vuotta 31.12.2008 ja 6,4 vuotta 31.12.2007.
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2.5.15 LIIKEARVO

Liikearvo 2008 2007
Hankintameno 1.1. 6747 4758
Muuntoerot (+/-) -1158 164
Camako Data AB -237 856
Camako Finland Oy 282 0
Dovre Fabcon AS -54 0
Project Resource Solutions Inc. 277 969
Kirjanpitoarvo 31.12. 5857 6747
Tiedot tytaryritysten hankinnoista esitetaan liitetietojen kohdassa 2.5.4 Hankitut lilketoiminnot.

Liikearvo segmenteittain 2008 2007
Dovre- liiketoimintaryhma 5068 5891

Camako- liiketoimintaryhma 789 856
Yhteensa 5857 6747

ARVONALENTUMISTESTAUKSET

Prohan liiketoiminta on jaettu kahteen liiketoimintaryh-
maan, jotka ovat Dovre-liiketoimintaryhma sekd Camako-
liiketoimintaryhma.

Proha-konsernin raportointirakennetta on tilikaudella
muutettu siirtdamalld norjalainen Safran Software Solutions
AS osaksi Dovre-liiketoimintaryhmaa. Muut osat Safran-
liilketoimintaryhmadsta on nimetty uudelleen Camako -lii-
ketoimintaryhmaksi. Dovre, Camako sekda muut toiminnot

VUODEN 2008 TESTAUKSET
Dovre- lilketoimintaryhma

Dovre- liiketoimintaryhmalle kohdistettu liikearvo oli noin
5,1 milj. euroa 31.12.2008 (5,9 milj. euroa 31.12.2007).

Vuoden 2008 arvonalentumistestauksessa rahavirtaa
tuottavien yksikdiden ryhman eli Dovre- segmentin kerrytet-
tavissa oleva rahamaara on maaritelty kdyttdarvolaskelman
perusteella. Laskelmassa kdytetty rahavirta perustuu johdon
laatimaan viiden vuoden strategiseen budjettiin, jonka Dov-
ren hallitus on hyvéaksynyt.

Laskelmassa kdytetyt keskeiset muuttujat ovat liikevaih-
don ja kulujen muutosprosentit, jotka perustuvat toteutu-
neeseen kehitykseen, arvioon markkinoiden kehityksests,
tuotevalikoimaan, toiminta-alueen muutokseen sekd Dovren

muodostavat erilliset raportoitavat liiketoimintasegmentit.
Muut toiminnot koostuvat Prohan konsernihallinnosta.

Arvoalentumistestauksissa  Dovre-liiketoimintaryhma
sekd Camako-liiketoimintaryhmd on maaritelty erilliseksi
rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmiksi.

Aikaisemmin Prohalla oli kaksi liikketoimintaryhmaa: Dovre
Consulting and Services seka Safran Systems. Dovre Consul-
ting and Services seka Safran Systems muodostivat erilliset
rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmat.

laajentumiseen yrityshankinnoilla aikaisempina vuosina.

Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on arvioitu 2 %:n kas-
vun mukaan, jonka oletetaan vastaavan kohtuullista rahan
arvon alenemista.

Kaytetty diskonttokorko on 7,58 %. Diskonttauskorko
perustuu pdadoman tuottovaatimukseen (WACC) verojen
jalkeen, jota oikaistaan testauksen yhteydessa verovaiku-
tuksella. Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat ris-
kiton tuotto, markkinariskipreemio, markkinaperusteinen
beta-kerroin, vieraan pddoman kustannus seka tavoitepaa-
omarakenne. Lisaksi on tehty skenaariolaskelmat testaa-
maan peruslaskelman herkkyyksia. Skenaariolaskelmissa
herkkyystekijoind on kdytetty peruslaskelmaa korkeampaa



diskonttokorkoa, pienempaa kasvua sekd alempaa tulosta.
Johto arvioi, ettei kdytetyn muuttujan muutos kohtuullisesti
arvioituna johda tilanteeseen, jossa segmentin kerrytettavis-
sd oleva rahamaara alittaa sen kirjanpitoarvon.

Camako- liiketoimintaryhma

Camako- liiketoimintaryhmalle kohdistettu liikkearvo oli noin
0,8 milj. euroa 31.12.2008 (0,9 milj. euroa 31.12.2007).
Vuoden 2008 arvonalentumistestauksessa rahavirtaa
tuottavien yksikdiden ryhman eli Camako- segmentin liike-
toiminnasta kerrytettdvissa oleva rahamaara on madritelty
kayttoarvolaskelman perusteella. Laskelmassa kaytetty ra-
havirta perustuu johdon laatimaan viiden vuoden strate-
giseen budjettiin, jonka Camako Nordic Oy:n hallitus on
hyvaksynyt.
Laskelmassakaytetytkeskeisetmuuttujatovatliikevaihdon
ja kulujen muutosprosentit, jotka perustuvat toteutuneeseen

VUODEN 2007 TESTAUKSET

Dovre Consulting and Services- liiketoimintaryhma

Dovre Consulting and Services-liikketoimintaryhmalle koh-
distettu liikkearvo oli noin 5,9 milj. euroa 31.12.2007.

Vuoden 2007 arvonalentumistestauksissa rahavirtaa tuot-
tavien yksikdiden ryhman eli Dovre Consulting and Services-
segmentin liikketoiminnasta kerrytettavissa oleva rahamaara
madriteltiin kdyttdarvolaskelman perusteella. Laskelmassa
kaytetty rahavirta perustui johdon laatimaan viiden vuoden
ennusteeseen, jonka Prohan hallitus oli hyvdksynyt. En-
nustetta korjattiin lisddmalld marraskuussa 2007 hankitun
Project Resource Solutions Inc:n konsolidoinnin vaikutus.
Laskelmassa kdytetyt keskeiset muuttujat olivat liikevaih-
don ja kulujen muutosprosentit, jotka perustuivat toteutu-
neeseen kehitykseen, arvioon markkinoiden kehityksests,
tuotevalikoimaan, toiminta-alueen muutokseen sekd Dovre
Consulting and Services-liiketoimintaryhmén laajenemiseen
yrityshankinnoilla aikaisempina vuosina.

Vuoden 2007 testauksessa ennustejakson jalkeiset raha-
virrat arvioitiin 2 %:n kasvun mukaan, jonka oletettiin vastaa-
van kohtuullista rahan arvon alenemista.

Kaytetty diskonttokorko oli 6,81 %. Diskonttauskorko
perustuu padoman tuottovaatimukseen (WACC) verojen
jalkeen, jota oikaistaan testauksen yhteydessa verovaikutuk-
sella. Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat riskiton
tuotto, markkinariskipreemio, markkinaperusteinen beta-
kerroin, vieraan padoman kustannus ja tavoitepdadomaraken-
ne. Lisaksi on tehty skenaariolaskelmat testaamaan peruslas-
kelman herkkyyksia. Skenaariolaskelmissa herkkyystekijoina
on kaytetty peruslaskelmaa korkeampaa diskonttokorkoa,
pienempaa kasvua seka alempaa tulosta. Johto arvioi, ettei
kaytetyn muuttujan muutos kohtuullisesti arvioituna johtaisi
tilanteeseen, jossa segmentin kerrytettavissa oleva rahamaa-
rd alittaisi sen kirjanpitoarvon.

2.5 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot, IFRS

kehitykseen, arvioon markkinoiden kehityksesta, tuotevali-
koimaan ja toiminta-alueen muutokseen.

Vuoden 2008 testauksessa ennustejakson jalkeiset ra-
havirrat on arvioitu 2 %:n kasvun mukaan, jonka oletetaan
vastaavan kohtuullista rahan arvon alenemista.

Kaytetty diskonttokorko on 7,58 %. Diskonttauskorko
perustuu padoman tuottovaatimukseen (WACC) verojen
jalkeen, joka oikaistaan testauksen yhteydessa verovaiku-
tuksella. Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat ris-
kiton tuotto, markkinariskipreemio, markkinaperusteinen
beta-kerroin, vieraan paaoman kustannus seka tavoitepaa-
omarakenne. Lisdksi on tehty skenaariolaskelmat testaa-
maan peruslaskelman herkkyyksia. Skenaariolaskelmissa
herkkyystekijoina on kaytetty peruslaskelmaa korkeampaa
diskonttokorkoa, pienempaa kasvua seka alempaa tulosta.
Johto arvioi, ettei kdytetyn muuttujan muutos kohtuullisesti
arvioituna johtaisi tilanteeseen, jossa segmentin kerrytetta-
vissa oleva rahamaara alittaisi sen kirjanpitoarvon.

Safran Systems- liiketoimintaryhma

Safran Systems- liikketoimintaryhmalle kohdistettu liikearvo
oli noin 0,9 milj. euroa 31.12.2007.

Vuoden 2007 arvonalentumistestauksessa rahavirtaa
tuottavien yksikdiden ryhman eli Safran Systems-segmentin
liiketoiminnasta kerrytettavissa oleva rahamaara maaritel-
tiin kdyttoarvolaskelman perusteella. Laskelmassa kaytetty
rahavirta perustui johdon laatimaan viiden vuoden ennus-
teeseen, jonka Prohan hallitus oli hyvaksynyt. Ennustetta
korjattiin lisdédmalla lokakuussa hankitun Camako Data AB:n
vaikutus. Laskelmassa kaytetyt keskeiset muuttujat olivat
liikevaihdon ja kulujen muutosprosentit, jotka perustuivat
toteutuneeseen kehitykseen, arvioon markkinoiden kehityk-
sestd, tuotevalikoimaan seka toiminta-alueen muutokseen.

Vuoden 2007 testauksessa ennustejakson jalkeiset ra-
havirrat on arvioitu 2 %:n kasvun mukaan, jonka oletettiin
vastaavan kohtuullista rahan arvon alenemista.

Kaytetty diskonttokorko oli 6,81 %. Diskonttauskorko pe-
rustuu padoman tuottovaatimukseen (WACC) verojen jal-
keen, jota oikaistiin testauksen yhteydessa verovaikutuksella.
Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat riskiton tuot-
to, markkinariskipreemio, markkinaperusteinen beta-kerroin,
vieraan padoman kustannus ja tavoitepadomarakenne. Li-
sdksi on tehty skenaariolaskelmat testaamaan peruslaskel-
man herkkyyksia. Skenaariolaskelmissa herkkyystekijoina
kaytettiin peruslaskelmaa korkeampaa diskonttokorkoa,
pienempaa kasvua sekd alempaa tulosta. Johto arvioi, ettei
kaytetyn muuttujan muutos kohtuullisesti arvioituna johtaisi
tilanteeseen, jossa segmentin kerrytettavissa oleva rahamaa-
rd alittaisi sen kirjanpitoarvon.
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2.5.16 AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset hyodykkeet 2008 Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 1714
Muuntoerot (+/-) -146
Tytaryritysten hankinta 26
Lisaykset 129
Véhennykset -408
Hankintameno 31.12 1315
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1358
Muuntoerot (+/-) 112
Tytaryritysten hankinnasta kertyneet poistot -9
Tilikauden poisto -119
Véhennyksista kertyneet poistot 362
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1011
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 303
Aineelliset hyodykkeet 2007 Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 1444
Muuntoerot (+/-) 24
Tytaryritysten hankinta 43
Lisdykset 204
Hankintameno 31.12 1714
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1228
Muuntoerot (+/-) -26
Tilikauden poisto -103
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1358

Kirjanpitoarvo 31.12.2007 356
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Osuudet osakkuusyrityksissa 2008 2007
Tilikauden alussa 1277 982
Lisdykset 470 373
Véhennykset -72 0
Osuus tilikauden tuloksesta -237 -85
Muuntoerot -95 7
Tilikauden lopussa 1342 1277
Osuudet osakkuusyrityksissa 31.12.2008 31.12.2007
Kiinteistd Oy Kuukoti 933 933
Safran North America LLC 410 278
Muut 0 67
Tilikauden lopussa 1342 1277

*)Vuoden 2007 vertailutiedoissa on uudelleenryhmittely 277 tuhatta euroa
pitkaaikaisista lainasaamista (liitetieto 2.5.19) osuuksiin osakkuusyrityksissa.

Prohan kokonaan omistama tytaryhtio Safran Software Solutions AS on antanut lainoja yhdysvaltalaiselle osakkuusyritykselleen
Safran North America LLC:lle. Lainasaamiset on kasitelty nettosijoituksena osakkuusyritykseen, silla ne ovat vakuudettomia.
Paaomaosuusmenetelmaa sovellettaessa sijoittajan tappio-osuus on ylittanyt Safran North America LLC:n kantaosakkeisiin
sijoitetun maaran. Kantaosakkeisiin sijoitetun maaran ylittava tappio-osuus on kirjattu lainasaamisten vahennykseksi.

Pitkaaikaiset saamiset osakkuusyhtiolta tappio-osuuden véahentamisen jalkeen olivat 410 tuhatta euroa 31.12.2008

(278 tuhatta euroa 31.12.2007).

Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2008 sisaltyy liikearvoa 0 tuhatta euroa (83 tuhatta euroa vuonna 31.12.2007).

Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon ei sisélly noteerattuja yrityksia 31.12.2008 ja 31.12.2007.

*)
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2.5.17 OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA (jatkuu edelliselta sivulta)

Osakkuusyritykset 2008 Kotipaikka

Kiinteistd Oy Kuukoti
Safran North America LLC

Espoo, Suomi

Albuquerque, New

Mexico
Osakkuusyritykset 2007 Kotipaikka
DA Management Solutions Oy *¥) Espoo, Suomi

Camako Finland Oy (aik. Datatron Oy ) *) Helsinki, Suomi
Kiinteistd Oy Kuukoti

Safran North America LLC

Espoo, Suomi

Albuquerque, New
Mexico

Tietovaruste Oy **) Espoo, Suomi

*) Proha-konserni hankki Camako Finland Oy:n koko osakekannan vuonna 2008.

**) Yhti0 purettiin vuonna 2008

Avoimet saldot osakkuusyritysten kanssa

Lyhytaikaiset ostovelat osakkuusyrityksille

Liiketapahtumat osakkuusyritysten kanssa

Myynti osakkuusyrityksille
Osinkotuotot osakkuusyrityksilta
Korkotuotot osakkuusyrityksilta

Ostot osakkuusyrityksilta

Varat

5143
60

Varat

45
186
5146
56

41

Liike-
Velat vaihto
22 167
703 86
Liike-
Velat vaihto
0 0
85 507
25 155
273 58
0 0
2008
0
2008
0
0
46
0

Voitto /
tappio

-386

Voitto /
tappio

76

-327

Omistus-
osuus (%)

43,5%
49,0 %

Omistus-
osuus (%

21,0 %
20,0 %
43,5 %
49,0 %

49,3 %

2007

2007

15
45

Lahipiiriliiketoimissa toteutuneet ehdot vastaavat riippumattomien osapuolten valisissa liiketoimissa noudatettavia ehtoja.
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2.5.18 MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

Konsernin myytavissd olevat rahoitusvarat koostuvat noteeraamattomista osakesijoituksista.

Myytévissa olevat sijoitukset 2008 2007
Hankintameno 1.1. 48 36
Muuntoerot -2 0
Lisdaykset 76 12
Kirjanpitoarvo 31.12. 122 48
Konsernin sijoitukset on luokiteltu myytavissa oleviksi sijoituksiksi.
Sijoitukset on arvostettu kirjanpitoarvoon, koska kaypa arvo ei ole luotettavasti maariteltavissa.
Myytavissa olevat sijoituksista on 35 tuhatta euroa euroissa ja 87 tuhatta euroa Norjan kruunuissa.
Vuoden 2008 ja 2007 aikana ei ole myyty noteeraamattomia osakesijoituksia.

2.5.19 PITKAAIKAISET MYYNTI- JA MUUT SAAMISET
Pitkdaikaiset muut saamiset 31.12.2008 31.12.2007
Pitkaaikaiset myyntisaamiset (muilta) 5 7
Pitkaaikaiset muut saamiset (muilta) 237 129
Yhteensa 242 136 %)
*) 277 tuhatta euroa pitkdaikaisista saamisista 31.12.2007 on uudellenryhmitelty osuuksiin
osakkuusyrityksissa (ks. liitetieto 2.5.17 Osuudet osakkuusyrityksissa.
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset jakautuvat valuutoittain seuraavasti: 31.12.2008 31.12.2007
Euro 6 7
NOK 46 90
CAD 71 0
usD 120 39
Yhteensa 242 136

Saamiset on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon.

Saamisten kdyvat arvot vastaavat niiden tasearvoja.
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2.5.20 LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Kirjattu tulos- Hankitut
Laskennallisten verosaamisten muutokset 2008 1.1.2008  Muuntoero laskelmaan tytaryritykset  31.12.2008

Eldke-etuudet 137 -38 80 0 179
Vahvistetut tappiot 30 0 0 0 30
Muut véliaikaiset erot 37 -2 -31 0 4
Yhteensa 204 -40 49 0 213

Liitetieto 2.5.12

Kirjattu tulos- Hankitut
Laskennallisten verovelkojen muutokset 2008 1.1.2008  Muuntoero laskelmaan tytaryritykset  31.12.2008
Hankintojen kdyvan arvon kohdistuksista -592 91 78 -16 -439
Tuotekehitysmenojen aktivoinnit ja poistot -30 0 10 0 -20
Muut véliaikaiset erot -31 14 -95 0 -112
Yhteensa -653 106 -7 -16 -570

Liitetieto 2.5.12

Kirjattu tulos- Hankitut

Laskennallisten verosaamisten muutokset 2007 1.1.2007 Muuntoero laskelmaan tytaryritykset  31.12.2007

Eldke-etuudet 132 7 27 0 166
Vahvistetut tappiot 30 0 0 0 30
Muut véliaikaiset erot 45 -1 -37 0 7
Yhteensa 208 6 -10 0 204

Liitetieto 2.5.12

Kirjattu tulos- Hankitut
Laskennallisten verovelkojen muutokset 2007 1.1.2007  Muuntoero laskelmaan tytaryritykset  31.12.2007
Hankintojen kayvan arvon kohdistuksista -491 -17 66 -150 -592
Tuotekehitysmenojen aktivoinnit ja poistot 0 0 -30 0 -30
Muut véliaikaiset erot -0 0 -30 0 -31
Yhteensa -491 -17 6 -150 -653

Liitetieto 2.5.12

Konsernin vahvistetut tappiot

Konsernilla oli 31.12.2008 vahvistettuja tappioita 16,8 milj. euroa
(14,7 milj. euroa 31.12.2007), joista ei ole kirjattu verosaamista, koska kyseisten tappioiden
hyédyntdminen on epdvarmaa. Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 2011 - 2017.
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Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset 31.12.2008 31.12.2007
Myyntisaamiset 10692 12372
Lainasaamiset 59 531
Muut saamiset 477 116
Korkosaamiset (muilta) 0 18
Jaksotetut henkildstokulut, lyhytaikaiset saamiset 196 311
Muut siirtosaamiset myynneista (muilta) 1280 976
Muut siirtosaamiset kuluista (muilta) 566 893
Verosaamiset 14 0
Yhteensa 13283 15216
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erdt liittyvat laskuttamattomaan myyntiin ja jaksotettuihin kuluihin.
Saamisiin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymia.
Saamisten kdyvat arvot vastaavat niiden tasearvoja.
Konserni kirjasi luottotappioita 4 tuhatta vuonna 2008 ja 74 tuhatta vuonna 2007.
Myyntisaamisten ikdjakauma 31.12.2008 31.12.2007
Eraantymattomat 4916 5742
Erdantyneet
Alle 30 paivaa 2749 4783
30- 60 paivaa 1590 837
61 - 90 paivaa 609 291
Yli 90 paivaa 829 719
Yhteensa 10 692 12372
Lyhytaikaisten saamisten valuttajakauma 31.12.2008 31.12.2007
Euro 851 627
NOK 6876 9448
CAD 2308 3925
usD 2920 908
SEK 266 258
GBP 61 50
Yhteensa 13283 15216
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2.5.22 RAHAVARAT
Rahavarat 31.12.2008 31.12.2007
Rahat ja pankkisaamiset 3118 2122
Lyhytaikaiset talletukset 0 3227
Yhteensa 3118 5349

Rahavarat muodostuvat kéteisesta rahasta ja pankkitileista seka lyhytaikaisista rahamarkkinasijoituksista,
joiden maturiteetti on alle kolme kuukautta. Rahavarojen kdypa arvo vastaa niiden tasearvoa.
Rahavaroihin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymia.

2.5.23 OMA PAAOMA

Proha Oyj:lld on yksi osakesarja. Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,26 euroa / osake.

Jokainenosake oikeuttaa yhteen d@neen. Proha Oyj:n osakkeet noteerataan OMX:n Pohjoismaisessa Porssissa.

Proha Oyj:n osakkeiden enimmaismaara on 160 miljoonaa kappaletta (160 miljoonaa kappalettavuonna 2007).
Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Konsernin enimmaisosakepdadoma on 41,6 milj. euroa (41,6 milj. euroa vuonna 2007).
Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaardisesti.

Osakkeiden Uudelleen-

Osakkeiden lukumaérien lukuméara Osake- Ylikurssi- arvostus- SVOP-
tasmaytyslaskelma (kpl) paaoma rahasto rahasto rahasto*) Yhteensa
31.12.2006 61218670 15917 4379 368 0 20663
Muuntoero 0 0 0 13 0 13
Siirto kertyneisiin voittovaroihin ****) 0 0 0 -51 0 -51
31.12.2007 61218670 15917 4379 329 0 20625
Muuntoero 0 0 0 -60 0 -60
Siirto kertyneisiin voittovaroihin ****) 0 0 0 -42 0 -42
Osakeanti **) 500 000 0 0 0 130 130
Osakeanti ***) 243 081 0 0 0 66 66
31.12.2008 61961751 15917 4379 227 196 20718

*) Sidotun vapaan oman padoman rahasto

**) Camako Data AB:n hankinta

**¥) Camako Finland Oy:n hankinta

Tiedot hankinnoista esitetddn liitetiedossa 2.5.4. Hankitut liiketoiminnot.

**%¥) Tilikauden poisto véhennettyna laskennallisen verovelan vahennyksella on siirretty uudelleenarvostus-
rahastosta kertyneisiin voittovaroihin |AS 38.87:n sallimalla tavalla.

Uudelleenarvostusrahastoon on kirjattu Dovre International AS:n asiakassopimusten ja asiakassuhteiden
kaypia arvoja koskevat oikaisut. Ks. liitetietojen kohta 2.5.14 Aineettomat hyddykkeet.

Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto sisdltaéd oman padoman muuntoerot IFRS-standardeihin siirtymispdivasta 1.1.2004 Idhtien.
Ennen siirtymispadivda kertyneet oman padoman muuntoerot on kirjattu konsernin kertyneisiin tappioihin.
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Proha Oyj:lla oli tilikauden aikana useita voimassaolevia optiojarjestelyja.
Optiojarjestelyiden piirissa oli lahes koko konsernin henkilosto seka hallituksen jasenet.

Proha Oyj:n optiojarjestelyiden keskeiset ehdot seka osakeoptioiden kdyvan arvon maarityksessa

kaytetyt keskeiset muuttujat on esitetty alla olevissa taulukoissa. Osakkeiden kaypa arvo optiojarjestelyissa,

joiden perusteella mydnnetdan osakkeita, perustuu osakkeen noteerattuun osakehintaan.

Voimassa olevat optiojarjestelyt
Jarjestelyn nimi

Jarjestelyn luonne
Myoéntamispaiva
Toteutushinta
Osakehinta myontamishetkelld
Sopimuksen mukainen voimassaoloaika
Oikeuden syntymisehdot
Toteutus
Kaytetty option hinnoittelumalli
Hinnoittelumallissa kdytetyt muuttujat:
Osakehinta myodntamishetkelld
Toteutushinta
Odotettavissa oleva volatiliteetti, ks. 7)
Odotettu option voimassaoloaika (mydntamispaivana)
Odotettavissa olevat osingot
Riskiton korko
Odotetut henkilostévahennykset %
Option kdypa arvo mydntamispaivana

Mydnnetyt optiot (kpl)

Optiojarjestelyn kdypd arvo mydntamispdivana (tuhatta euroa)

Proha Optiot 2005 avainhenkil6sto

Osakeoptiot
29.3.2005
0,50 euroa
0,46 euroa
4 vuotta

ks. 1) ja6)
Osakkeina

Black & Scholes

0,46 euroa
0,50 euroa
25%

4 vuotta

0

23%
27.8%
0.09
535080
35

1) Optiot on jaettu kolmeen lajiin, joista osakkeiden merkintdaika alkoi A-optioilla 1.4.2006,

B-optioilla 1.4.2007 ja C-optioilla 1.4.2008.
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Voimassa olevat optiojarjestelyt (jatkuu edelliselta sivulta)

Jarjestelyn nimi

Jarjestelyn luonne

Myodntamispaiva

Toteutushinta

Osakehinta mydntamishetkella

Voimassaoloaika (vuosina)

Oikeuden syntymisehdot

Toteutus

Kaytetty option hinnoittelumalli

Hinnoittelumallissa kdytetyt muuttujat:
Osakehinta myontamishetkella
Toteutushinta
Odotettavissa oleva volatiliteetti, ks. 7)
Odotettu option voimassaoloaika (myodntamispaivana)
Odotettavissa olevat osingot
Riskiton korko

Odotetut henkildstovahennykset %

Option kdypa arvo myontamispaivana

Mydnnetyt optiot (kpl)

Optiojarjestelyn kdypd arvo mydntamispdivana (tuhatta euroa)

Proha Optiot 2005 johto

Osakeoptiot
22.4.2005

0,50 euroa

0,50 euroa

4 vuotta

ks. 2) ja 6)
Osakkeina
Black & Scholes

0,50 euroa
0,50 euroa
25%

4 vuotta

0

23%

27,8 %
0,11

585 000
49

Proha Optiot 2005 johto,
jatko-ohjelma

Osakeoptiot
21.9.2005
0,50 euroa
0,41 euroa
4 vuotta

ks. 3) ja 6)
Osakkeina

Black & Scholes

0,41 euroa
0,50 euroa
25%

4 vuotta

0

22%

27,8 %
0.06

90 000

4

2) Optiot on jaettu kolmeen lajiin, joista osakkeiden merkintdaika alkoi A-optioilla 1.4.2006 B-optioilla 1.4.2007 ja C-optioilla 1.4.2008.

3) Optiot on jaettu kolmeen lajiin, joista osakkeiden merkintdaika alkoi A-optioilla 1.4.2006 B-optioilla 1.4.2007 ja C-optioilla 1.4.2008.

Jarjestelyn nimi

Jarjestelyn luonne

Mydntamispaiva

Toteutushinta

Osakehinta myontamishetkella

Voimassaoloaika (vuosina)

Oikeuden syntymisehdot

Toteutus

Kaytetty option hinnoittelumalli

Hinnoittelumallissa kdytetyt muuttujat:
Osakehinta myéntamishetkella
Toteutushinta
Odotettavissa oleva volatiliteetti, ks. 7)
Odotettu option voimassaoloaika (myodntamispaivana)
Odotettavissa olevat osingot
Riskiton korko

Odotetut henkildstovahennykset %

Option kdypa arvo mydntamispaivana

Myodnnetyt optiot (kpl)

Optiojarjestelyn kdypa arvo mydntamispaivana (tuhatta euroa)

Proha Optiot 2006

Osakeoptiot
30.5.2006

0,48 euroa

0,39 euroa

4 vuotta

ks. 4) ja 6)
Osakkeina
Black & Scholes

0,39 euroa
0,48 euroa
25%

4 vuotta

0

3,9 %

15,0 %
0,06

1341 000
78

4) Optiot on jaettu kolmeen lajiin, joista osakkeiden merkintdaika alkoi A-optioilla 1.5.2007

ja B-optioilla 1.5.2008 seka alkaa C-optioilla 1.5.2009.
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Voimassa olevat optiojarjestelyt (jatkuu edelliselta sivulta)

Jarjestelyn nimi

Jarjestelyn luonne

Mydéntamispaiva

Toteutushinta

Osakehinta myontamishetkelld

Voimassaoloaika (vuosina)

Oikeuden syntymisehdot

Toteutus

Kaytetty option hinnoittelumalli

Hinnoittelumallissa kdytetyt muuttujat:
Osakehinta myodntamishetkelld
Toteutushinta
Odotettavissa oleva volatiliteetti, ks. 7)
Odotettu option voimassaoloaika (mydntamispaivana)
Odotettavissa olevat osingot
Riskiton korko

Odotetut henkilostévahennykset %

Option kdypa arvo mydntamispaivana

Mydnnetyt optiot (kpl)

Optiojarjestelyn kdypd arvo mydntamispdivana (tuhatta euroa)

Proha Optiot 2007

Osakeoptiot
28.6.2007
0,37 euroa
0,39 euroa
4 vuotta
ks.5) ja 6)
Osakkeina

Black & Scholes

0,39 euroa
0,37 euroa
25%

4 vuotta

0

4,5 %

15,0 %
0,11
2109999
191

5) Optiot on jaettu kolmeen lajiin, joista osakkeiden merkintaaika alkoi A-optioilla 1.5.2008

sekad alkaa B-optioilla 1.5.2009 ja C-optioilla 1.5.2010.

6) Jos merkitsijan tydsuhde Proha-konsernin palveluksessa paattyy muun syyn kuin eldkkeelle siirtymisen tai kuoleman vuoksi,

yhti6lld on oikeus saada hallituksen paatokselld yhtidlle lunastetuksi vastikkeetta merkitsijan optio-oikeudet niilta osin kun

merkintdaika ei ole alkanut.

7) Odotettavissa oleva volatiliteetti perustuu Prohan osakekurssin historialliseen volatiliteettiin, joka on oikaistu siita syysta,
ettd pienen vaihdon vuoksi Prohan osakkeen historiallinen volatiliteetin ei katsota heijastuvan tdysimaardisesti option arvoon,

silla ohuella markkinalla myynti painaa helposti osakkeen arvoa alas.

Optiokulu tuloslaskelmassa

Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut, liitetieto 2.5.8

2008 2007

110 117

Johdon optioiden kuluvaikutus esitetdan liitetiedossa 2.5.35.5 Lahipiiritapahtumat /

Johtoon kuuluvien avainhenkiliden saamat kompensaatiot.
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Optioiden muutokset ja toteutushinnan
painotetut keskiarvot vuonna 2008

Toteutushinta paino-
tettuna keskiarvona

Lukumaara (osakkeina) (euroa / osake)

Tilikauden alussa ulkona olleet 4123250 0,44
Mydnnetyt uudet optiot 360 000 0,37
Menetetyt optiot -149 730 0,00
Toteutetut optiot 0 0,00
Rauenneet optiot 0 0,00
31.12.2008 ulkona olleet 4333520 0,44
31.12.2008 toteutettavissa olleet 2590520 0,46

Optioiden muutokset ja toteutushinnan
painotetut keskiarvot vuonna 2007

Toteutushinta paino-
tettuna keskiarvona

Lukumaara (osakkeina) (euroa / osake)

Tilikauden alussa ulkona olleet 4528 285 0,47
Mydnnetyt uudet optiot 1707 000 0,37
Menetetyt optiot 0 0,00
Toteutetut optiot 0 0,00
Rauenneet optiot -2112035 0,46
31.12.2007 ulkona olleet 4123 250 0,44
31.12.2007 toteutettavissa olleet 1166 830 0,49

Jédljella olevan voimas-

31.12.2008 ulkona olleiden osakeoptioiden toteut- Osakkeiden maara Toteuttamishinta saoloajan painotettu

tamishinta ja voimassaoloajan painotettu keskiarvo (kpl) (euroa) keskiarvo (vuotta)
Optiot 2005 1048 520 0,50 0,3
Optiot 2006 1341000 0,48 1,4
Optiot 2007 1944 000 0,37 24
31.12.2008 ulkona olleet 4333520 0,44 1,6

Osakkeiden maara

Toteuttamishinta

Jédljella olevan voimas-

31.12.2007 ulkona olleiden osakeoptioiden toteut- saoloajan painotettu
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tamishinta ja voimassaoloajan painotettu keskiarvo (kpl) (euroa) keskiarvo (vuotta)
Optiot 2005 1075 250 0,50 1.3
Optiot 2006 1341000 0,48 24
Optiot 2007 1707 700 0,37 34
31.12.2007 ulkona olleet 4123950 0,44 2,5
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2.5.25 PITKAAIKAINEN KOROLLINEN VIERAS PAAOMA

Konserni 31.12.2008 31.12.2007
Rahalaitoslainat 903 1634
Muut velat 235 376
Yhteensa 1139 2010
Pitkaaikaisten velkojen eraantymisajat 2008 2007
2009 0 778
2010 441 486
2011 441 553
2012 132 74
2013 0 0
MyShemmin 125 119
Yhteensa 1139 2010
Lainojen keskikorko oli 6,7 % (6,6 % vuonna 2007).

Pitkdaikaisten velkojen valuuttajakauma 31.12.2008 31.12.2007
NOK 973 1717
CAD 166 191
usD 0 102
Yhteensa 1139 2010

Valuutta- ja korkoriskeja koskevat tiedot esitetdan liitetietojen kohdassa 2.5.31 Rahoitusriskien ja pddoman hallinta.

Velkojen kdypa arvo vastaa niiden tase-arvoa.
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2.5.26 PITKAAIKAINEN KOROTON VIERAS PAAOMA

Konserni 31.12.2008 31.12.2007
Pitkaaikaiset siirtovelat investoinneista, koroton *) 0 375
Pitkaaikaiset siirtovelat investoinneista, koroton **) 0 18
Muut pitkaaikaiset velat, korottomat 150 46
Yhteensa 150 439
*) Camako Data AB:n ja **) Project Resource Solutions Inc:n hankinnat.
Tiedot hankinnoista esitetdan liitetiedossa 2.5.4 Hankitut liiketoiminnot.
Pitkaaikaisten velkojen eraantymisajat 2008 2007
2009 0 439
2010 150 0
Yhteensa 150 439
Pitkaaikaisten velkojen valuuttajakauma 31.12.2008 31.12.2007
Euro 45 439
CAD 85 0
NOK 20 0
Yhteensa 150 439
Velkojen kdypa arvo vastaa niiden tase-arvoa.

2.5.27 ELAKEVELVOITTEET
Etuuspohjainen eldkevelka yhteensa 31.12.2008 31.12.2007
Eldkevelvoitteet 640 488
Yhteensa 640 488

Konsernin norjalaisella tytaryhtiolld on etuuspohjainen tydsuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia koskeva
elakejarjestely. Jarjestelyssa sovelletaan ns. putkimenetelméa, jolloin vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi henkildiden keskimaaraiselle jaljella olevalle palvelusajalle, jos nettomaaraiset
kertyneet kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot ylittavat edellisen tilikauden paattyessa
suuremman seuraavasta: 10 % eldkevelvoitteesta tai 10 % varojen kayvasta arvosta.



2.5.27 ELAKEVELVOITTEET (jatkuu edelliselta sivulta)

2.5 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot, IFRS

Taseeseen merkityt erdt ovat seuraavat: 31.12.2008 31.12.2007
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 6018 5656
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo -3447 -4 439
Ali- / Ylikate 2571 1217
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset

voitot (+) ja tappiot (-) -2 294 -788
Tyonantajamaksu 363 60
Eldkevelka taseessa 640 488
Tuloslaskelmaan merkityt erat ovat seuraavat: 2008 2007
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 1014 940
Velvoitteen korko 256 245
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -268 -242
Hallintomenot 24 20
Nettomaaraiset tilikaudella kirjatut

vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 28 22
Tyonantajamaksu 145 139
Yhteenss, sisdltyy tyosuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin 1199 1125
Velvoitteen nykyarvon muutokset 2008 2007
Velvoite 1.1. 5655 5325
Tyosuorituksesta johtuvat menot 1014 940
Korkomenot 256 245
Vakuutusmatemaattiset tappiot (+) ja voitot (-) 423 -1010
Kurssierot -1304 189
Maksetut etuudet -27 -33
Velvoite 31.12. 6018 5655
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen muutokset 2008 2007
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot 1.1 4439 3856
Varojen odotettu tuotto 268 243
Vakuutusmatemaattiset tappiot (+) ja voitot (-) -1 030 -663
TyOnantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 675 920
Kurssierot -854 136
Hallintomenot -24 -20
Maksetut etuudet -27 -33
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kayvit arvot 31.12. 3447 4439

59



2.5 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot, IFRS

2.5.27 ELAKEVELVOITTEET (jatkuu edelliselta sivulta)

Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto 2008 2007

(tuhatta euroa) -953 242

Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omistusryhmittain,

% jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvista arvoista 2008 2007
Osakkeet 6,0 % 24,8 %
Joukkovelkakirjat 61,1 % 49,2 %
Kiinteistot 17,1 % 15,6 %
Rahamarkkinasijoitukset 11,5 % 7.5 %
Muut varat 4,3 % 29 %
Yhteensa 100,0 % 100,0 %

*) Oikaistu vuoden 2006 tilinpaatoksessa esitetty ennakkotieto.

Keskeiset vakuutusmatemaattiset olettamukset

tilinpaatospaivana 2008 2007

Diskonttauskorko 47 % 4,5 %
Tulevat palkankorotukset 4,5 % 4,5 %
Tuleva sosiaaliturvamaksun perusosan lisays 4,3 % 4,5 %
Tulevat eldkkeiden korotukset 2,0% 1,8 %
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 58 % 55%

Varojen kokonaistuoton madrittelyssa on oletettu, etta jarjestelyyn kuuluvien varojen tarkeimpien ryhmien
odotettu tuottoon 1% - 1,1 % korkeampi kuin diskonttauskorko. Olettamus perustuu aikaisempaan kokemukseen.

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin eldkejarjestelyihin 0,8 milj. euroa vuonna 2009.



2.5.28 LYHYTAIKAINEN KOROLLINEN VIERAS PAAOMA

Konserni 31.12.2008 31.12.2007
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, korollinen 461 2227
Lyhytaikaiset velat muille, korollinen 86 62
Yhteensa 547 2289
Lainojen keskikorko oli 6,5 % vuonna 2008 (6,3 % vuonna 2007).
Lyhytaikaisten velkojen valuuttajakauma 2008 2007
NOK 483 2183
CAD 0 62
SEK 64 44
Yhteensa 547 2289
Valuutta- ja korkoriskeja koskevat tiedot esitetdan liitetietojen kohdassa 2.5.31 Rahoitusriskien ja pddoman hallinta.
Velkojen kdypa arvo vastaa niiden tase-arvoa.

2.5.29 OSTOVELAT JA MUUT VELAT
Muut lyhytaikaiset velat, koroton 31.12.2008 31.12.2007
Lyhytaikaiset saadut ennakot, koroton 427 233
Lyhytaikaiset ostovelat osakkuusyrityksille, koroton 0 7
Lyhytaikaiset ostovelat, koroton 2439 3499
Lyhytaikaiset velat investoinneista, koroton 257 *) 217 *)
Lyhytaikaiset velat muille, koroton 5342 5158
Yhteensa 8465 9115
Lyhytaikaiset siirtovelat, koroton 31.12.2008 31.12.2007
Lyhytaikaiset siirtovelat investoinneista, koroton 100 *¥) 136 *EX)
Jaksotetut henkildstokulut, koroton 1168 1250
Muut lyhytaikaiset siirtovelat kuluista, koroton 574 539
Yhteensa 1842 1926
Ostovelat ja muut velat yhteensa 10307 11041
Tuloverovelka, koroton 31.12.2008 31.12.2007
Lyhytaikaiset verovelat, tuloverot, koroton 406 632
Yhteensa 406 632

*) Project Resource Solutions Inc:n hankinta
*¥) Camako Data AB:n hankinta

***) Fabconin hankinta

Tiedot hankinnoista esitetddn liitetiedossa 2.5.4 Hankitut liiketoiminnot.
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2.5.29 OSTOVELAT JA MUUT VELAT (jatkuu edelliselta sivulta)

Korottomien lyhytaikaisten velkojen valuuttajakauma 31.12.2008 31.12.2007
Euro 993 1140
NOK 6342 7 609
CAD 1426 1140
usD 1705 1456
SEK 164 293
GBP 83 35
Yhteensa 10712 11673
2.5.30 LYHYTAIKAISET VARAUKSET
Lyhytaikaisten varausten muutokset, Varausten Kaytetyt
jatkuvat toiminnot 1.1.2008 lisdys varaukset 31.12.2008
Muut varaukset 21 0 21
Yhteensa 0 21 0 21

Varaukset liittyivat tydsuhteiden paattymiseen. Ne ovat realisoituneet vuoden 2009 aikana.

2.5.31 RAHOITUSRISKIEN JA PAAOMAN HALLINTA

2.5.31.1 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Proha altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille ra-
hoitusriskeille. Proha hallitsee riskejadan olemalla tietoinen
liilketoiminnan ja rahoituksen keskeisista riskitekijoista seka
liittdamalla riskienhallinnan osaksi yhtion liiketoiminnan pro-
sesseja. Riskien hallintaan sovelletaan riskien hajauttamisen
periaatetta. Padasialliset rahoitusriskit ovat valuuttariski, kor-
koriski ja maksuvalmiusriski. Muita riskeja ovat luottoriski ja
hintariski.

Prohan hallitus johtaa yhtion riskienhallinnan toteuttamista.

Valuuttariski

Prohan toiminta on kansainvdlistd. Emoyhtion toimin-
tavaluutta on Euro. Konsernin kannalta merkittavimmat
valuutat ovat Norjan kruunu (NOK), Euro (EUR), Yhdys-
valtain dollari (USD) sekd Kanadan dollari (CAD). Valuut-
takurssiriskit syntyvat kaupallisista transaktioista, taseen

monetaarisista erista seka ulkomaisiin tytaryrityksiin teh-
dyistd nettosijoituksista.

Valuuttariskin hajautumisen vuoksi valuuttatermiineja tai
muita vastaavia suojausinstrumentteja ei ole kaytetty. Eri
valuutoissa olevia tuottoja vastaavat kulut ovat samoissa
valuutoissa. Siten valuuttakurssien muutokset vaikuttavat
enemman konsernin lilkevaihdon maaraan kuin tulokseen.

Konsernin kassavaroista suurin osa on Norjan Kruunuissa,
Kanadan Dollareissa ja Yhdysvaltain dollareissa seka euroissa.
Konsernin tytdryhtidilla on vastaavasti velkaa Norjan kruu-
nuissa, Yhdysvaltain dollareissa sekd Kanadan dollareissa.

Konsernilla on ulkomaisia padasiassa NOK-mdaraisia net-
tosijoituksia ja se on siten altistunut riskeille, jotka syntyvat
kun NOK-méardiset sekd CAD-madraiset sijoitukset muunne-
taan emoyrityksen toimintavaluuttaan. Konsernin periaattee-
na on suojata ulkomaisiin yksikkoihin tehdyt nettosijoitukset
kayttden vastaavan valuutan madrdisia lainoja.
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Ulkomaan rahanmadrdiset ja euromaaraiset varat ja velat 31.12.2008
muutettuna euroiksi tilinpaatdspaivan kurssiin ovat seuraavat:

Milj. euroa EUR NOK CAD usD Muut Yhteensa
Pitkdaikaiset varat 1,8 57 1,3 0,7 0,8 10,2
Lyhytaikaiset varat 1,2 8,6 2,7 3,4 0,4 16,4
Varat yhteensa 3,0 14,4 3,9 4,1 1,2 26,6
Pitkaaikaiset velat 0,1 2,0 0,4 0,0 0,1 2,5
Lyhytaikaiset velat 1,0 6,8 1,5 1,7 0,3 11,3
Velat yhteensa 11 8,8 1,9 1,7 0,4 13,8

Ulkomaan rahanmédrdiset ja euromaardiset varat ja velat 31.12.2007
muutettuna euroiksi tilinpaatdspaivan kurssiin ovat seuraavat:

Milj. euroa EUR NOK CAD usD Muut Yhteensa
Pitkaaikaiset varat 1,5 7,5 11 0,0 1,3 11,4
Lyhytaikaiset varat 35 104 2,0 43 04 20,6
Varat yhteensa 5,1 18,0 3,1 4,3 1,6 32,0
Pitkaaikaiset velat 0,4 2,7 0,3 0,1 0,1 3,6
Lyhytaikaiset velat 1,1 9,8 1,2 1,5 04 14,0
Velat yhteensa 1,5 12,5 1,5 1,6 0,4 17,6

Alla olevassa taulukossa on esitetty euron vahvistuminen tai heikkeneminen Norjan kruunuun, Yhdysvaltain
dollariin sekd Kanadan dollariin verrattuna kaikkien muiden tekijoiden pysyessd muuttumattomina.
Muutosprosentit perustuvat vuoden 2008 vuosivolatiliteetteihin. Herkkyysanalyysi perustuu ulkomaan rahan
madrdisiin varoihin ja velkoihin 31.12.2008. Nettosijoituksia ulkomaisiin yksikoihin ei ole sisallytetty analyysiin.

Milj. Eur EUR/NOK EUR/CAD EUR/USD Yhteensa
Muutosprosentti (+/-) 13,9 % 12,6 % 10,4 %
Vaikutus verojen jdlkeiseen voitton (+/-) 0,8 0,3 0,3 13

Vaikutus omaan paaomaan (+/-) 0,8 0,3 0,3 1,3
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Korkoriski

Konserni on altistunut kdyvan arvon korkoriskille ja sen kat-
sotaan liittyvan lahinna lainoihin. Korkoriskia on védhennetty
maksamalla lainoja takaisin.

Konsernin korollinen vieras pdaaoma oli 1,6 milj. euroa
31.12.2008 ja 4,3 milj. euroa 31.12.2007. Vieraasta padomasta
oli pitkdaikaista 1,1 milj. (2.0 milj.) euroa ja lyhytaikaista 0,5
milj. (2,3 milj. euroa).

Padosa konsernin lainoista 31.12.2008 oli vaihtuvakor-
koisia ja ne olivat sidotut NIBORiin. Herkkyysanalyysin las-
kennassa on kadytetty vaihtuvakorkoisten lainojen tilikauden
2008 aikana toteutuneita keskimaaraisia saldoja. Tilinpaatos-
tilanteessa 31.12.2008 vaihtuvakorkoisten korollisten velko-
jen vaikutus tulokseen ennen veroja olisi ollut -32 tuhatta
euroa, jos korkotaso olisi noussut 2 %-yksikkoa. Vastaavasti
vaihtuvakorkoisten korollisten velkojen vaikutus tulokseen
ennen veroja olisi ollut +32 tuhatta euroa, jos korkotaso olisi
laskenut 2 %-yksikkoa.

Tiedot konsernin lainoista esitetdan liitetiedoissa 2.5.25
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma ja 2.5.28 Lyhytaikai-
nen vieras padoma.

Maksuvalmiusriski

Konsernin likviditeettia hallitaan kassanhallinnan ja likvidi-
teettiseurannan avulla. Johdon raportointiin sisdltyy saan-
nollisesti laadittavat kassavirtaennusteet.

2.5.31.2 PAAOMAN HALLINTA

Konsernin kassavarat olivat 3,1 milj. euroa 31.12.2008 ja
5,3 milj. euroa 31.12.2007. Konsernin emoyhtiolla seka tytar-
yhti6illd on lisaksi kayttamattomia shekkitililimiitteja. Konser-
nin kassavaroja ovat vahentdneet yritysostot seka lainojen
takaisinmaksut.

Luottoriski

Konsernilla ei ole merkittavia saamisten luottoriskikertymia,
koska padosa sen asiakkaista on suuria ja vakavaraisia yri-
tyksia. Asiakkaiden luottokelpoisuus varmistetaan luotto-
tietojen avulla. Varsinaista asiakasrahoitusta konserni ei tee.
Konsernin luottoriskin enimmaismaara vastaa rahoitusva-
rojen kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa. Myyntisaamisten
ikajakauma on esitetty liitetiedossa 2.5.21 Myyntisaamiset
ja muut saamiset.

Hintariski

Prohan tytaryhtiot Dovre ja Fabcon hallitsevat hintariskia
suurimpien asiakkaiden kanssa tehtavilla pitkaaikaisilla
puitesopimuksilla.

Prohan padomarakenteen kehitysta seurataan jatkuvasti nettovelkaantumisasteella (gearing).

Korolliset nettovelat olivat vuoden 2008 lopussa -1,5 milj. euroa (31.12.2007 -1,0 milj. euroa). Nettovelkaantumisas-
tetta laskettaessa korollinen nettovelka on jaettu oman padaoman maaralla. Nettovelkoihin sisaltyvat korollinen vieras
padoma vahennettyina rahavaroilla. Nettovelkaantumisasteet olivat seuraavat:

Nettovelkaantumisaste 2008 2007
Korolliset velat 1,6 43
Rahavarat 3,1 53
Nettovelat -1,5 -1,0
Oma padoma ja vahemmistéosuus 12,8 14,5
Nettovelkaantumisaste -11,5% -7,3%
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2.5.32 MUUT VUOKRASOPIMUKSET

2.5.32.1 KONSERNI VUOKRALLEOTTAJANA

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella

maksettavat vahimmaisvuokrat 2008 2007
Yhden vuoden kuluessa 218 338
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 557 1008
Yhteensa 776 1346

Konserni on vuokrannut kdyttoonsa toimisto- ja varastotilaa erityyppisin ei-irtisanottavin vuokra-
sopimuksin. Sopimusten pituudet seka indeksi-, uudistamis- ja muut ehdot poikkeavat toisistaan.

Vuoden 2008 tuloslaskelmaan sisédltyy muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja
vuokrakuluja 772 tuhatta euroa (626 tuhatta euroa vuonna 2007).

2.5.32.2 KONSERNI VUOKRALLEANTAJANA

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella

saatavat vahimmaisvuokrat 2008 2007
Yhden vuoden kuluessa 65 28
Yhteensa 65 28

Konserni on antanut vuokralle sille tarpeetonta toimistotilaa.
Vuokrasopimukset ovat voimassa toistaiseksi kuuden kuukauden irtisanomisajalla.

Tilikaudella tuloutetut muuttuvat vuokrat ovat 10 tuhatta euroa vuonna 2008 (9 tuhatta euroa vuonna 2007).

2.5.33 VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Omasta puolesta annetut vakuudet 31.12.2008 31.12.2007

Velat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnitys
Lainat rahoituslaitoksilta 1170 3759

Vakuudeksi annettujen Dovre International AS:n ja Dovre Fabcon AS:n 4704 7 389
osakkeiden sekd Dovre Fabcon AS:n lyhytaikaisten varojen kirjanpitoarvo

Velat, joiden vakuudeksi annettu varoja
Lainat ja shekkitililimiitit 269 251

Vakuudeksi annettujen myyntisaamisten ja kdyttdomaisuuden kirjanpitoarvo 542 674

Velat joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Lainat ja shekkitililimiitit 0 0

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 511 511

Vuokravastuut esitetdan liitetiedossa 2.5.32 Muut vuokrasopimukset.

RIITA-ASIAT JA OIKEUDENKAYNNIT
Prohan norjalaisen tytaryhtion, Safran Software Solutions AS:n aiemman toimitusjohtajan Steinar Dalvan riitauttama tyosuhteen
paattdminen on sovittu. Yhtiolla ei ole vireilld olevia riitoja tai oikeudenkaynteja.
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2.5.34 TYTARYRITYKSET

2.5 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot, IFRS

Emoyhtion

Konsernin

Yritys Kotipaikka Maa omistusosuus %  omistusosuus %
Dovre-liiketoimintaryhma

Dovre Fabcon AS Stavanger Norja 0,00 100,00
Dovre International Inc. Houston Yhdysvallat 0,00 100,00
Dovre Group AS (aik. Dovre International AS) Stavanger Norja 60,00 100,00
Dovre UK Limited Lontoo Iso-Britannia 0,00 100,00
Fabcon Asia Pte. Ltd. Singapore Singapore 0,00 100,00
Fabcon Canada Limited St. John's Kanada 0,00 100,00
Fabcon Management Inc. Houston Yhdysvallat 0,00 100,00
Fabcon UK Ltd Hampshire Iso-Britannia 0,00 48,00
Project Completion Management Inc. Houston Yhdysvallat 0,00 48,00
Project Resource Solutions Inc. Calgary Kanada 0,00 100,00
Safran Oy Espoo Suomi 0,00 100,00
Safran Software Solutions AS Stavanger Norja 100,00 100,00
SAS Fabcon France Argeles sur Mer Ranska 0,00 100,00
Camako-liiketoimintaryhma

Camako Data AB Tukholma Ruotsi 0,00 100,00
Camako Finland Oy (ent. Datatron Oy) Espoo Suomi 0,00 100,00
Camako Nordic Oy Espoo Suomi 100,00 100,00
Datamar Oy Lahti Suomi 0,00 100,00
Muut toiminnot

Intellisoft Oy Espoo Suomi 100,00 100,00
Proha Norge AS, Stavanger Stavanger Norja 100,00 100,00

2.5.35 LAHIPIIRITAPAHTUMAT

2.5.35.1 LIKETAPAHTUMAT LAHIPIIRIN KANSSA

Lahipiirilla tarkoitetaan osapuolta, jossa konsernin tai sen emoyrityksen johtoon

kuuluva avainhenkil6 kayttaa valittomadsti tai valillisesti madraysvaltaa,

osapuolen kanssa yhteista maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa.

Osakkuusyritysten kanssa toteutuneet liiketapahtumat on esitetty liitetietojen kohdassa

2.5.17 Osuudet osakkuusyrityksissa.

Myynnit 2008 2007
Tilavuokrat ja hallintopalvelut 14 74
Yhteensa 14 74




2.5 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot, IFRS

2.5.35.1 LIIKETAPAHTUMAT LAHIPIIRIN KANSSA (jatkuu edelliselta sivulta)

Ostot 2008 2007
Konsultointipalkkiot *) 152 0
Konsultointipalkkiot **) 172 286
Tilavuokrat **) 260 240
Muut 3 9
Yhteensa 587 535
Rahoituskulut 2008 2007
Korot vaihtovelkakirjalainasta ***) 0 84
Yhteensa 0 84
Avoimet saldot ldhipiirin kanssa 31.12.2008 31.12.2007
Sijoitukset myytavissa oleviin rahoitusvaroihin 0 12
Myyntisaamiset 0 1
Ostovelat ja muut velat 58 32

*¥) Konsultointipalkkiot on maksettu Dovre Group AS:n toimitusjohtajan Otto Sebergin
maardysvallassa olevalle yritykselle.

**) Konsultointipalkkiot ja tilavuokrat on maksettu Proha Oyj:n hallituksen jasenen Birger Flaan
maaradysvallassa oleville yrityksille.

**¥) Proha Oyj:n aikaisemman toimitusjohtajan sijoitusyhtion merkitsema vaihtovelkakirjalaina,
joka eraantyi kokonaan maksettavaksi 30.12.2007.

2.5.35.2 LAHIPIIRITOIMIEN EHDOT

Lahipiiriliiketoimissa toteutuneet ehdot vastaavat riippumattomien osapuolten valisissa liiketoimissa noudatettavia ehtoja.

2.5.35.3 JOHDON LAINAT
Johdolle mydnnettyja lainoja ei ollut 31.12.2008, eikd 31.12.2007.

2.5.35.4 TOIMITUSJOHTAJIEN JA HALLITUSTEN JASENTEN PALKAT, PALKKIOT JA LUONTOISEDUT

Johdon palkoissa, palkkioissa ja luontoiseduissa on huomioitu emoyhtion seka tytaryritysten Dovre Group AS:n ja
Camako Nordic Oy:n hallitusten jasenten ja toimitusjohtajien kompensaatiot.

Vuoden 2007 vertailutiedot on muutettu uuden liikentatoimintaryhmdjaon mukaisiksi.

Toimitusjohtajat ja hallitusten jasenet 2008 2007
Emoyhtion toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja 946 344
Emoyhtion hallituksen jasenet 78 36
Tytaryhtididen toimitusjohtajat 143 175
Tytaryhtididen hallitusten jasenet 0 0

Yhteensa 1167 555




2.5 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot, IFRS

2.5.35.4 TOIMITUSJOHTAJIEN JA HALLITUSTEN JASENTEN PALKAT, PALKKIOT JA LUONTOISEDUT
(jatkuu edelliselta sivulta)

Proha Oyj 2008 2007
Olof Odman - hallituksen puheenjohtaja 26.2.2008 asti 3 18
Ernst Jilderda - hallituksen puheenjohtaja 27.2.2008 alkaen 27 10
Antti Manninen - hallituksen jasen 26.2.2008 alkaen 17 0
Svein Stavelin - hallituksen jasen 26.2.2008 alkaen 15 0
Jon Erling Tenvik - hallituksen jasen 26.2.2008 alkaen 15 0
Gjalt de Vries - hallituksen jasen 26.2.2008 asti 2 8
Pekka Pere - toimitusjohtaja 19.3.2008 asti 1) 782 344
llari Koskelo - toimitusjohtaja 19.3.2008 alkaen 2) 50 0
Janne Rainvuori - varatoimitusjohtaja 19.3.2008 alkaen 2) 114 0
Yhteensa 1024 380
Dovre Group AS 2008 2007
Arve Jensen - Dovre Group AS:n toimitusjohtaja 3.6.2008 asti 77 175
Otto Sgberg, Dovre Group AS:n toimitusjohtaja 3.6.2008 alkaen 3) 0 0
Yhteensa 77 175
Camako Nordic Oy 2008 2007
Timo Saros - Camako Nordic Oy:n toimitusjohtaja 7.8.2008 alkaen 4) 66

Yhteensa 66 0
Kaikki yhteensa 1167 555

1) Proha Oyj:n aikaisemmalla toimitusjohtajalla oli yhtion ottama vapaaehtoinen eldkevakuutus, jonka perusteella
maksetaan lisdeldketta 60 - 65 vuoden idssa. Hanen erorahansa 670 tuhatta euroa vastasi kahden vuoden palkkaa.

2) Proha Oyj:n nykyisen toimitusjohtajan seka varatoimitusjohtajan sopimukset eivat sisalla maardyksia eldkeidsta tai elakkeesta.

3) Otto Seberg on laskuttanut palkkionsa maardysvaltayhtionsa kautta. Tiedot konsultointipalkkioista
esitetaan edelld kohdassa 2.5.35.1

4) Timo Saros nimitettiin Camako-liiketoimintaryhman johtoon 7.5.2008.



2.5.35.5 JOHTOON KUULUVIEN AVAINHENKILOIDEN SAAMAT KOMPENSAATIOT

Johdon palkoissa, palkkioissa ja luontoiseduissa on huomioitu emoyhtion seka tytaryritysten Dovre Group AS:n ja

2.5 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot, IFRS

Camako Nordic Oy:n hallitusten jasenten ja toimitusjohtajien kompensaatiot.

Vuoden 2007 vertailutiedot on muutettu uuden liikentatoimintaryhmédjaon mukaisiksi.

Konserni yhteensa 2008 2007
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 521 615
Tyosuhteen pdattymisen jalkeiset etuudet 59 77
Irtisanomiset yhteydessa suoritettavat etuudet 689 0
Osakeperusteiset maksut 49 19
Yhteensa 1317 712
Dovre-liiketoimintaryhma 1) 2008 2007
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 91 207
Tyosuhteen pdattymisen jalkeiset etuudet 5 12
Osakeperusteiset maksut 6 9
Yhteensa 102 228
Camako-liiketoimintaryhma 2008 2007
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 68 0
Ty6suhteen pdattymisen jdlkeiset etuudet 13 0
Osakeperusteiset maksut 7 0
Yhteensa 87 0
Muut toiminnot 2008 2007
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 362 408
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 41 65
Irtisanomiset yhteydessa suoritettavat etuudet 689 0
Osakeperusteiset maksut 37 1
Yhteensa 1129 484

1) Otto Seberg on laskuttanut palkkiot maardysvaltayhtionsa kautta.
Tiedot konsultointipalkkioista esitetddn edelld kohdassa 2.5.35.1
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2.5 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot, IFRS

2.5.35.6 JOHDON OSAKEOPTIOT

Vuoden 2008 tiedot

Vuoden 2008 tietoihin on sisallytetty Proha Oyj:n, Dovre Group AS:n sekd Camako Nordic Oy:n hallitusten jasenten ja
toimitusjohtajien optiot.

Proha Optiot
johto Proha Optiot Proha Optiot Toteutettavissa
Proha Oyj 2005 2006 2007 31.12.2008
Birger Flaa, Proha Oyj:n hallituksen jasen *) 0 90 000 90 000 90 000
Ernst Jilderda, Proha Oyj:n hallituksen jasen *) 0 30000 90 000 50 000
Janne Rainvuori, Proha Oyj:n varatoimitusjohtaja 60 000 90 000 90 000 150 000
Yhteensa 60 000 210000 270000 290 000
*) My6s Dovre Group AS:n hallituksen jasen
Proha Optiot
johto Proha Optiot Proha Optiot Toteutettavissa
Camako-liiketoimintaryhma 2005 2006 2007 31.12.2008
Timo Saros, Camako Nordic Oy:n toimitusjohtaja 0 0 90 000 30000
Sirpa Haavisto, Camako Nordic Oy:n hallituksen jasen 90 000 90 000 90 000 180 000
Yhteensa 90 000 90 000 180 000 210000
Kaikki yhteensa 150 000 300000 450 000 500 000
Vuoden 2007 tiedot
Proha Optiot
johto Proha Optiot Proha Optiot Toteutettavissa
Dovre-liiketoimintaryhma 2005 2006 2007 31.12.2007
Arve Jensen, Dovre International AS:n toimitusjohtaja 90 000 90 000 90 000 90 000
Svein Blomsg, Safran Software Solutions 0 0 90,000 0
AS:n toimitusjohtaja
Yhteensa 90 000 90 000 180 000 90 000
Proha Optiot
johto Proha Optiot Proha Optiot  Toteutettavissa
Camako-liiketoimintaryhma 2005 2006 2007 31.12.2007
Jouko Jarvinen, Datamar Oy:n toimitusjohtaja 45000 45000 33000 45 000
Yhteensa 45 000 45 000 33000 45 000




2.5 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot, IFRS

2.5.35.6 JOHDON OSAKEOPTIOT (jatkuu edelliselta sivulta)

Proha Optiot
johto Proha Optiot  Proha Optiot  Toteutettavissa
Proha Oyj 2005 2006 2007 31.12.2007
Pekka Pere, Proha Oyj:n toimitusjohtaja 0 210000 210000 70000
Olof OGdman, Proha Oyj:n hallituksen jasen 0 60 000 90 000 20000
Birger Flaa, Proha Oyj:n hallituksen jasen 0 90 000 90 000 30000
Ernst Jilderda, Proha Oyj:n hallituksen jasen 0 30000 90 000 10000
Gjalt de Vries, Proha Oyj:n hallituksen jasen 0 0 90 000 0
Yhteensa 0 390 000 570000 130000
Kaikki yhteensa 135000 525000 783 000 265 000

Optio-ohjelmien ehdot esitetdan liitetiedossa 2.5.24 Osakeperusteiset maksut.



3. Emoyhtion tilinpaatos, FAS

3. Emoyhtion tilinpaatods, FAS
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3.1 EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

Liitetiedot 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
LIIKEVAIHTO 3.4.2 746 616
Liiketoiminnan muut tuotot 3.4.3 352 79
Materiaalit ja palvelut -521 -227
Henkilostokulut 3.4.4 -1 836 -1 648
Poistot ja arvonalentumiset 3.4.5 -25 -73
Liiketoiminnan muut kulut -675 -968
LIIKETULOS -1958 -2222
Rahoitustuotot ja -kulut 3.4.6 223 158
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA -1735 -2065
TULOS ENNEN VEROJA -1735 -2065
TILIKAUDEN TULOS -1735 -2065




3. Emoyhtion tilinpaatos, FAS

3.2 EMOYHTION TASE, FAS
Liitetiedot 31.12.2008 31.12.2007

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 3.4.7 7 14
Aineelliset hyodykkeet 3.4.8 22 84
Sijoitukset 3.4.9

Osuudet saman konsernin yrityksissa 3.4.9.1 5523 5443

Osuudet osakkuusyrityksissa 3.4.9.2 933 1031

Muut sijoitukset 3.4.9.3 34 34
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6518 6606
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset 3.4.10 405 762
Lyhytaikaiset saamiset 3.4.11 2874 1274
Rahat ja pankkisaamiset 233 3366
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3512 5402
VASTAAVAA 10029 12008
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 3.4.12
Osakepdaoma 3.4.12.1 15917 15917
Ylikurssirahasto 3.4.12.2 4780 4780
Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 3.4.12.3 196 0
Edellisten tilikausien voitto / tappio 3.4.12.4 -9734 -7 670
Tilikauden tulos 3.4.12.5 -1735 -2 065
OMA PAAOMA YHTEENSA 9424 10963
PAKOLLISET VARAUKSET 3.4.13 21 0
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras pddoma 3.4.14 585 1045
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 585 1045
VASTATTAVAA 10029 12008

73



3. Emoyhtion tilinpaatos, FAS

3.3 EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA, FAS

1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto (+) / -tappio (-) -1958 -2222
Oikaisut liiketulokseen 57 73
Kayttopadoman muutos 12 498
Maksetut korot ja maksut -8 -164
Saadut korot ja maksut 196 384
Liiketoiminnan rahavirta -1700 -1431
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -49 -88
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 48 0
Hankitut tytaryritykset -213 -460
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 -12
Tytaryritysten luovutukset 45 0
Tytaryritysten purut 19 0
Luovutustulot muista sijoituksista 0 75
Lainasaamisten lisdys (-) /vahennys (+) -1310 -1191
Saadut osingot investoinneista 30 0
Investointien rahavirta -1430 -1675
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -2834
Rahoituksen rahavirta 0 -2834
Rahavarojen muutos -3130 -5940
Rahavarat 1.1. -3366 -9 385
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 3 79
Rahavarat 31.12. 233 3366
Rahavarojen muutos -3130 -5940

3.4. EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS

3.4.1 TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Proha Oyj:n tilinpdatos tilikaudelta 2008 on laadittu suoma-  Valuuttamééaraiset erit
laisen kirjanpitolain- ja yhteis6lainsaddannon mukaisesti.
Proha-konserni siirtyi vuoden 2005 alussa kansainvalisten
tilinpdatdsstandardien (IFRS) mukaiseen raportointiin.

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat kirjataan tapahtuma-
paivan kurssiin. Tilikauden lopussa ulkomaanrahan maarai-
set saamiset ja velat arvostetaan kdyttden tilinpaatdspaivan
kursseja.



Rahoituksesta syntyneet kurssivoitot ja — tappiot esitetdan
tuloslaskelmassa rahoituserissa, muut kurssivoitot ja — tappi-
ot sisallytetdan liiketulokseen.

Myynnin tuloutus

Tuote- ja palvelumyynti tuloutetaan, kun tuote tai palvelu
on toimitettu asiakkaalle. Lisenssimyynti tuloutetaan suo-
rituksen luovutuksen mukaan. Yllapitomaksut tuloutetaan
sopimusajalle jaksotettuina.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyy vuokratuottoja, jul-
kisia avustuksia sekd kayttbomaisuuden luovutusvoittoja.

Elakkeet

Eldketurva on hoidettu eldkevakuutusyhtidssa. Lakisdateiset
eldkemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tuotekehitysmenot on kirjattu suoraan kuluksi niiden
syntymisvuotena.

Yritysjarjestelyt

1.7.2008 Proha Oyj perusti kokonaan omistamansa Camako
Nordic Oy-nimisen osakeyhtion.
Camako- liiketoimintakokonaisuus siirrettiin kirjanpito-

3.4.2 LIIKEVAIHTO

3. Emoyhtion tilinpaatos, FAS

arvoin konsernin emoyhtidstd Proha Oyj:sta uuteen perustet-
tuun yhtiodn Camako Nordic Oy:hyn EVL 52d §:n mukaisena
liiketoimintasiirtona 1.7.2008. Apporttina siirretty omaisuus
muodostui Camako-liiketoimintakokonaisuuden kaikista
varoista ja veloista.

Liiketoimintasiirron tarkoituksena oli saattaa konsernin
juridinen omistusrakenne yhtendiseksi konsernin sisdiseen
johtamiseen perustuvan liiketoimintarakenteen kanssa.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Kdyttdomaisuus merkitddn taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunni-
telman mukaiset poistot lasketaan tasapoistoina kaytto-
omaisuushyddykkeen arvioidun taloudellisen vaikutusajan
perusteella. Taloudelliset vaikutusajat ovat:

Aineettomat hyddykkeet (ohjelmistot) 3 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3-5 vuotta
Koneet ja kalusto 4 vuotta

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset merkitadn taseeseen alkuperdisen laskutetun
madran mukaisesti vahennettyind epavarmoilla saamilla.

Verot

Tuloverot on kirjattu Suomen verolainsaadanndn mukaisesti.

Maantieteellinen jakauma 2008 2007
Suomi 462 277
Norja 249 339
Muut maat 35 0
Yhteensa 746 616
3.4.3 LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
2008 2007
Vuokrat 79 52
Kayttdomaisuuden luovutusvoitot, aineelliset hyodykkeet 1 0
Kayttdomaisuuden luovutusvoitot, sijoitukset 42 0
Tuotekehitysavustukset 229 27
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0
Yhteensa 352 79
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3. Emoyhtion tilinpaatos, FAS

3.4.4 HENKILOSTOKULUT

2008 2007

Palkat ja palkkiot -1627 -1319
Eldkekulut -153 -231
Muut henkil6sivukulut -55 -98
Yhteensa -1836 -1648
Johdon palkat ja palkkiot 2008 2007
Toimitusjohtaja 19.3.2008 asti 782 344
Toimitusjohtaja 19.3.2008 alkaen 50 0
Toimitusjohtajan sijainen 114 0
Hallituksen jasenet 78 36
Yhteensa 1024 380
Aikaisemman toimitusjohtajan palkkoihin ja palkkioihin sisaltyy 670 tuhannen euron eroraha vuonna 2008.

Hallituksen ja toimitusjohtajan seka toimitusjohtajan sijaisen eldkesitoumukset

Nykyisen toimitusjohtajan seka varatatoimitusjohtajan sopimukset eivat sisdlla maarayksia

elakeidsta tai elakkeesta.

Henkiloston lukumaara 2008 2007
Keskimaarin 12 18
Tilikauden lopussa 5 17
3.4.5 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2008 2007

Suunnitelman mukaiset poistot -25 -73
Tilintarkastajan palkkiot 2008 2007
Tilintarkastuspalkkiot 55 78
Todistukset ja lausunnot 2 0
Veroneuvonta 4

IFRS-neuvonta 2 4
Yhteensa 62 83




3. Emoyhtion tilinpaatos, FAS

3.4.6 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

3.4.6.1 Osinkotuotot 2008 2007
Saman konsernin yrityksilta 30

Yhteensa 30 0
3.4.6.2 Muut korko- ja rahoitustuotot 2008 2007
Saman konsernin yrityksilta 149 41
Muilta 57 359
Yhteensa 207 400
3.4.6.3 Korkokulut ja muu rahoituskulut 2008 2007
Saman konsernin yrityksille -4 0
Muille -9 -243
Yhteensa -13 -243
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 223 158

3.4.7 AINEETTOMAT HYODYKKEET

3.4.7.1 Atk-ohjelmat ja lisenssit 2008 2007
Hankintameno 1.1. 0 570
Hankintameno 31.12. 0 570
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0 -567
Tilikauden poisto 0 -3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0 -570

Kirjanpitoarvo 31.12 0 0




3. Emoyhtion tilinpaatos, FAS

3.4.7 AINEETTOMAT HYODYKKEET (jatkuu edelliselta sivulta)

3.4.7.2 Muut pitkdvaikutteiset menot 2008 2007
Hankintameno 1.1. 230 230
Hankintameno 31.12. 230 230
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -216 -183
Tilikauden poisto -7 -33
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -223 -216
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 14
Yhteensa aineettomat hyodykkeet 2008 2007
Hankintameno 1.1. 230 800
Hankintameno 31.12. 230 800
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -216 -750
Tilikauden poisto -7 -36
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -223 -786
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 14

3.4.8 AINEELLISET HYODYKKEET

Koneet ja kalusto 2008 2007
Hankintameno 1.1. 439 352
Lisdykset 49 88
Vahennykset -403 0
Vahennykset / Liiketoimintasiirto 1.7.2008 -51 0
Hankintameno 31.12. 34 439
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -356 -319
Véahennysten kertyneet poistot 349 0
Vahennysten kertyneet poistot / Liiketoimintasiirto 1.7.2008 12 0
Tilikauden poisto -17 -37
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -13 -356

Kirjanpitoarvo 31.12. 22 84




3. Emoyhtion tilinpaatos, FAS

3.4.9 SUUOITUKSET
3.4.9.1 Osuudet saman konsernin yrityksissa 2008 2007
Hankintameno 1.1. 5462 4727
Lisdykset 134 735
Lisdykset / Liiketoimintasiirto 1.7.2008 992 0
Vahennykset / Liiketoimintasiirto 1.7.2008 -1070 0
Siirrot erien valilla 23 0
Hankintameno 31.12. 5541 5462
Kertyneet arvonalennukset 1.1. -19 -19
Kertyneet arvonalennukset 31.12. -19 -19
Kirjanpitoarvo 31.12. 5523 5443
3.4.9.2 Osuudet osakkuusyrityksissa 2008 2007
Hankintameno 1.1. 1061 1061
Vahennykset -106 0
Siirrot erien valilla -23 0
Hankintameno 31.12. 933 1061
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 0 -30
Kertyneet arvonalennukset 31.12. 0 -30
Kirjanpitoarvo 31.12. 933 1031
3.4.9.3 Muut sijoitukset 2008 2007
Hankintameno 1.1. 34 22
Lisdykset 0 12
Hankintameno 31.12. 34 34

Kirjanpitoarvo 31.12. 34 34




3. Emoyhtion tilinpaatos, FAS

3.4.9 SIJOITUKSET (jatkuu edelliselta sivulta)

Emoyhtion
Osuudet saman konsernin yrityksissa 31.12.2008 Kotipaikka Maa omistusosuus %
Camako Nordic Oy Espoo Suomi 100,00
Dovre Group AS Stavanger Norja 60,00
Intellisoft Oy Espoo Suomi 100,00
Safran Software Solutions AS Stavanger Norja 100,00
Emoyhtion
Osuudet osakkuusyrityksissa 31.12.2008 Kotipaikka Maa omistusosuus %
Kiinteistd Oy Kuukoti Espoo Suomi 43,49
3.4.10 PITKAAIKAISET SAAMISET
2008 2007
Saamiset saman konsernin yrityksilta 405 762
Yhteensa 405 762
3.4.11 LYHYTAIKAISET SAAMISET
2008 2007
Myyntisaamiset konserniyrityksilta 454 316
Myyntisaamiset 4 69
Lainasaamiset konserniyrityksilta 2110 444
Muut saamiset konserniyrityksilta 70 41
Muut saamiset 38 70
Siirtosaamiset 197 334
Yhteensa 2874 1274
Siirtosaamisten olennaiset erit 2008 2007
Korkosaamiset 0 18
Jaksotetut kulut 197 316

Yhteensa 197 334




3.4.12 OMA PAAOMA

Sidottu oma pdaaoma

3. Emoyhtion tilinpaatos, FAS

3.4.12.1 Osakepadaoma 2008 2007
Osakepadoma 1.1. 15917 15917
Osakepddoma 31.12. 15917 15917
3.4.12.2 Ylikurssirahasto 2008 2007
Ylikurssirahasto 1.1. 4780 4780
Ylikurssirahasto 31.12. 4780 4780
Vapaa oma padoma

3.4.12.3 Muut rahastot 2008 2007
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 0 0
Osakeanti 196 0
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 196 0
3.4.12.4 Edellisten tilikausien voitto/tappio 2008 2007
Voitto/tappio edellisilta tilikausilta 1.1. -9734 -7 670
Voitto/tappio edellisilta tilikausilta 31.12. -9734 -7 670
3.4.12.5 Tilikauden tulos -1735 -2 065
OMA PAAOMA YHTEENSA 9424 10963
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 2008 2007
Kertyneet tappiot edellisilta tilikausilta -9734 -7 670
Tilikauden tappio -1735 -2 065
Yhteensa -11 469 -9734

Yhtiolla ei ole voitonjakokelpoisia varoja.
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3. Emoyhtion tilinpaatos, FAS

3.4.13 PAKOLLISET VARAUKSET

2008 2007

Varaus irtisanomiskuluja varten 21

Yhteensa 21 0
3.4.14 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

2008 2007

Saadut ennakot 0 1
Ostovelat konserniyrityksille 2 53
Ostovelat 34 131
Muut velat konserniyrityksille 254 0
Muut velat 24 366
Siirtovelat 271 494
Yhteensa 585 1045
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat 2008 2007
Henkildstokulujaksotukset 256 491
Korkojaksotukset 0 0
Muut kuluvaraukset 15 3
Yhteensa 271 494
3.4.15 VASTUUSITOUMUKSET

3.4.15.1 Omasta puolesta annetut vakuudet 2008 2007
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita

Rahoituslainat 0 0
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 0 154
Shekkitililimiitit, joiden vakuudeksi annettu osakkeita

Kaytossa olevat limiitit 0 0
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 511 357
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella

maksettavat vahimmaisvuokrat 2008 2007
Yhden vuoden kuluessa 16 64
Vuotta pitemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 52 59

Yhteensa 68 123




4.Viiden vuoden lukusarjat 2004-2008

4. \/iiden vuoden lukusarjat 2004-2008

4.1 TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
1000 EUR 2008 2007 2006 2005 2004
Liikevaihto, konserni 62432 51004 58215 64 527 65714
Liikevaihdon muutos, % 22,4 % -12,4% -9,8 % -1,8 % -14,4 %
Liikevaihto, jatkuvat toiminnot N/A N/A 41021 26421 N/A
Liikevaihto, lopetetut toiminnot N/A N/A 17 195 38106 N/A
Liiketulos, konserni 596 -156 11635 -3560 -1984
% liikkevaihdosta 1,0 % -03% 20,0 % -55% -3,0%
Liiketulos, jatkuvat toiminnot N/A N/A -326 -1388 N/A
Liiketulos, lopetetut toiminnot N/A N/A 11961 -2172 N/A
Tulos ennen veroja 631 -607 11951 -5003 -1976
% lilkevaihdosta 1,0 % -1,2% 20,5 % -7,8% -3,0%
Tilikauden tulos -218 -1191 10962 -6 029 -2 872
% liikkevaihdosta -03% -23% 18,8 % -93% -4,4 %
Oman padoman tuotto, % -0,8 % -7.9 % 111,2% -86,0 % -29,3 %
Sijoitetun pddoman tuotto, % 7.7 % 1,6 % 72,8 % -13,4% -1,9%
Omavaraisuusaste, % 49,0 % 45,5 % 47,3 % 11,0 % 23,4%
Nettovelkaantumisaste, % -11,2% -7,3% -382% 47,0 % 40,2 %
Taseen loppusumma 26 607 32010 32689 42 837 42 984
Bruttoinvestoinnit 1551 3396 2216 279 4433
% liikevaihdosta 2,5% 6,7 % 3,8% 0,4 % 6,7 %
Tutkimus- ja kehitysmenot 1515 1734 3966 7310 6834
% liikevaihdosta 24 % 34% 6,8 % 11,3% 10,4 %
Henkilosto keskimaarin tilikauden aikana 393 333 469 525 569
Henkil6sto tilikauden lopussa 391 381 325 531 525

83



4.Viiden vuoden lukusarjat 2004-2008

4.2 OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS

EUR 2008 2007 2006 2005 2004
Laimentamaton osakekohtainen tulos, -0,004 -0,019 0,179 -0,098 -0,050
EUR, konserni
Laimennusvaikutuksella oikaistu -0,004 -0,019 0,179 -0,098 -0,049
osakekohtainen tulos, EUR, konserni
Laimentamaton osakekohtainen tulos, N/A N/A -0,018 -0,032 N/A
EUR, jatkuvat toiminnot
Laimennusvaikutuksella oikaistu N/A N/A -0,018 -0,032 N/A
osakekohtainen tulos, EUR, jatkuvat toiminnot
Laimentamaton osakekohtainen tulos, N/A N/A -0,067 -0,067 N/A
EUR, lopetetut toiminnot
Laimennusvaikutuksella oikaistu N/A N/A -0,067 -0,067 N/A
osakekohtainen tulos, EUR, lopetetut toiminnot
Osakekohtainen oma padoma, EUR 0,21 0,23 0,25 0,07 0,15
Osingot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Osakekohtainen osinko, EUR 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Osinko tuloksesta, % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Efektiivinen osinkotuotto, % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Hinta/tulos, EUR -70,90 -12,85 2,23 -3,66 -9,16
Osakkeen ylin kurssi, EUR 0,38 0,45 0,50 0,56 1,15
Osakkeen alin kurssi, EUR 0,24 0,25 0,34 0,33 0,44
Tilikauden keskikurssi, EUR 0,30 0,35 0,41 0,43 0,69
Osakekannan markkina-arvo, milj EUR 17,3 15,3 24,5 22,0 27,5
Osakkeiden vaihto, milj EUR 4,9 13,5 17,0 9,8 12,1
Osakkeiden vaihto, % 7,9 % 22,1 % 27,8 % 37,1 % 30,4 %
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara:

laimentamaton (1000) 61855 61219 61219 61218 57314

laimennettu (1000) 61855 61227 61237 61218 58473

Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa (1000) 61962 61219 61219 61219 61218



4.3 TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATEET

Oman padoman tuotto (ROE), % *)

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % *)

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste (Gearing), %

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR

Osakekohtainen oma padoma, EUR

Osakekohtainen osinko, EUR

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/ tulos (P/E), EUR

4.Viiden vuoden lukusarjat 2004-2008

Tilikauden tulos x 100

Oma padoma (keskimaarin)

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)

Oma padoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen vieras padoma - rahavarat x 100

Oma paaoma

Tilikauden tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaarainen lukumaara

Oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettava osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Osakeantioikaistu osinko/osake x 100

Osakekohtainen tulos

Osakeantioikaistu osinko/osake x 100

Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

Osakekohtainen tulos

*) Tunnusluvun jakaja lasketaan tilikauden ja edellisen tilikauden taseen mukaisten arvojen keskiarvona.
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5. Osake ja osakkeenomistajat

5. Osake ja osakkeenomistajat

5.1 OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

Proha Oyj:lla on yksi osakesarja. Jokainen osake oikeuttaa
yhteen daneen. Proha Oyj:n osakkeet noteerataan NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssa.

Prohan osakepddoma 1.1.2008 oli 15.916.854,20 euroa.
Osakepadomassa ei tapahtunut muutoksia tilikaudella.

Prohan osakkeiden maara 1.1.2008 oli 61.218.670 kpl. Uu-
sia osakkeita laskettiin liikkeelle tilikauden aikana 743.081
kpl seuraavasti:

Tammikuussa annettiin 500.000 Proha Oyj:n uutta osaket-
ta Camakon kauppahinnan toisen erdn maksun yhteydessa
suunnattuna antina. Osakkeiden merkintdhinta oli Prohan
osakkeen painotettu keskihinta NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssa aikavalilla 22. -28.1.2008 eli 0,26 euroa kappaleelta,

5.2 OPTIO-OIKEUDET

Tilikauden aikana annettiin merkittavaksi 360.000 vuoden
2007 optio-ohjelmaan kuuluvaa optiota, joiden merkin-
tdhinta on 0,37 euroa. Merkittavdksi annetuista optioista
90.000 optiota annettiin uudelleen merkittavaksi yhtiolle

yhteensd 130 tuhatta euroa. Osakkeista maksettava maa-
ra merkittiin kokonaan sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastoon.

Maaliskuussa annettiin 243.081 Proha Oyj:n uutta osa-
ketta Datatron Oy:n kauppahinnan maksun yhteydessa
suunnattuna antina. Osakkeiden merkintdhinta oli Pro-
ha Oyj:n osakkeen painotettu keskihinta NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssa aikavalilld 1.11.2007 - 31.1.2008 eli 0,27
euroa kappaleelta, yhteensa 66 tuhatta euroa. Osakkeista
maksettava maara merkittiin kokonaan sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon.

Prohan osakkeiden maara 31.12.2008 oli 61.961.751 kpl.

palanneista optioista. Optio-ohjelman ehdot on julkistettu
porssitiedotteella 28.3.2007. Hallitus hyvaksyi merkinnat
seuraavasti:

P&atos pvm Optioita kpl
27.2.2008 60 000
8.4.2008 120 000
17.4.2008 90 000
7.5.2008 90 000



5. Osake ja osakkeenomistajat

149.730 optio-oikeutta palautui yhtidlle ja 266.839 optio-oikeutta mitatditiin tilikauden aikana.
Proha Oyj:n optio-oikeuksilla ei merkitty osakkeita tilikauden aikana.
Vuosien 2005-2007 optio-ohjelmien nojalla annetut optio-oikeudet ovat seuraavat:

Merkintaaika
Vuosi 2005

A 1.4.2006 - 1.4.2009
B 1.4.2007 - 1.4.2009
C1.4.2008 - 1.4.2009
Yhteensa

Mit&toity
Osakemerkinnat
Jéljelld 31.12.2008

Joista yhtion hallussa

Vuosi 2006

A 1.5.2007 - 25.5.2010
B 1.5.2008 - 25.5.2010
C1.5.2009 - 25.5.2010
Yhteensa

Mitétoity
Osakemerkinndt
Jaljelld 31.12.2008

Joista yhtion hallussa

Vuosi 2007

A 1.5.2008 - 31.5.2011
B 1.5.2009 - 31.5.2011
C1.5.2010-31.5.2011
Yhteensa

Mitétoity
Osakemerkinnat
Jaljellda 31.12.2008

Joista yhtion hallussa

Annettu yhteensa
Mitétoity
Osakemerkinnat
Jaljelld 31.12.2008

Joista yhtion hallussa

Merkintdhinta
euroa

0,50
0,50
0,50

0,48
0,48
0,48

0,37
0,37
0,37

Optioita kpl

403 360
403 360
403 360
1210080
-133 840
0

1076 240
27720

447 000
447 000
447 000
1341000
0

0
1341000
0

703 333
703 333
703 333
2109999
-132 999
0

1977 000
33000

4661079
-266 839
0

4394 240
60720

Osakkeita kpl

403 360
403 360
403 360
1210080
-133 840
0

1076 240
27720

447 000
447 000
447 000
1341000
0

0
1341000
0

703 333
703 333
703 333
2109999
-132 999
0

1977 000
33000

4661079
-266 839
0

4394 240
60720

Osakkeiden
kirjanpitoarvo
1000 euroa

104,87
104,87
104,87
314,62
-34,80
0
279,82
7,21

116,22
116,22
116,22
348,66

0

0
348,66

182,87
182,87
182,87
548,60
34,58
0
514,02
8,58

—_

211,88
-69,38

0
1142,50
15,79
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5. Osake ja osakkeenomistajat

5.3 HALLITUKSEN VALTUUDET

Hallituksella on varsinaisen yhtiokokouksen 18.4.2007 anta-  sia (mukaan lukien optio-oikeudet) yhdessd tai useammassa
ma valtuutus paattda osakeannista seka osakkeisiin oikeut-  erdssd. Valtuutus on voimassa 17.4.2012 saakka.

tavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen pe-

rusteella hallitus voi pdattaa enintaan 12.243.734 osakkeen  Tilikauden aikana laskettiin liikkeelle 743.081 osaketta val-
antamisesta osakeannilla tai antamalla osakeyhtitlain 10  tuutuksen nojalla. Valtuutuksesta on 31.12.2008 kdyttamatta
luvun 1 §&:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuk- ~ 11.500.653 osaketta.

5.4 SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2008

Koko osake- ja

Nimi Osakkeita, kpl aanimaarasta %
Etra-Invest Oy Ab 7 367 209 11,89
Dovregruppen AS *) 6 560 646 10,59
Koskelo llari 2708 251 4,37
Etola Erkki Olavi 2160 000 3,49
Makeld Pekka 1982375 3,20
Eficor Oyj 1859950 3,00
Pere Pekka 1643243 2,65
Navdata Oy *¥) 1300000 2,10
Thominvest Oy 1043 500 1,68
Siik Rauni Marjut 980 732 1,58
Hinkka Petri Juhani 889 500 1,44
Ruokostenpohja Ismo Eero Voitto 703 950 1,14
Siik Seppo Sakari 600 000 0,97
Hinkka Invest Oy 583390 0,94
Jokinen Reino Vainamo 530000 0,86
Astea As 471 257 0,76
Kefura Ab 408 099 0,66
Olsson Vesa Ensio 400 000 0,65
Saikko Risto Olavi 395 065 0,64
Paasi Kari 351000 0,57

*) Dovregruppen AS on Birger Flaan maardysvaltayhtio

**) Navdata Oy on llari Koskelon maardysvaltayhtio



5.5 OSAKEOMISTUKSEN JAKAUMA 31.12.2008

Omistettujen osakkeiden mukaan

5. Osake ja osakkeenomistajat

Omistajien Osuus kaikista Osakemaara Osuus osake-
Osakkeita lukumaara omistajista % yhteensa kannasta %
1-100 184 5,92 12 808 0,02
101-500 585 18,84 226 229 0,37
501-1 000 494 15,91 454 388 0,73
1001-5 000 1024 32,97 2904732 4,69
5001-10 000 345 11,11 2731918 441
10 001-50 000 346 11,14 8119326 13,10
50 001-100 000 48 1,55 3392288 5,48
100.001-500 000 65 2,09 13207 316 21,32
500 001- 15 0,48 30912746 49,89
Yhteensa 3106 100 61961751 100
Omistajaryhmittain

Omistajien Osuus kaikista Osakemaara Osuus osake-

lukumaara omistajista % yhteensa kannasta %
Yksityiset yritykset 189 6,1 16 523 737 26,7
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 10 0,3 7704 671 12,4
Julkisyhteisot 1 0,0 800 0,0
Voittoa tavoittele-mattomat yhteisot 4 0,1 3080 0,0
Kotitaloudet 2 846 91,6 34132277 551
Ulkomaat 56 1.8 3597186 58
Yhteensa 3106 100,0 61961751 100,0
Hallintarekisteroidyt 7 837 685 1,4
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5.6 JOHDON OMISTUS

Proha Oyj:n hallituksen jasenet omistivat 31.12.2008 yh-
teensd 3.008.751 osaketta, mika vastaa noin 4,86 %:a koko
osake-ja danimaarasta. Maardysvaltayhtididen kautta tapah-
tuva omistus huomioituna hallituksen jasenten omistus oli
31.12.2008 yhteensd 11.069.397 osaketta, mikd vastaa noin
17,86 %:a koko osake- ja danimadrasta.

Hallituksen jasenten omistamat optio-oikeudet vastaavat
noin 6,92 %:a Proha Oyj:n liikkeelle laskemien optio-oikeuk-
sien nojalla merkittavissa olevien osakkeiden kokonaismaa-
rastd. Naiden optio-oikeuksien perusteella voidaan merkita

Ernest Jilderda (pj)
llari Koskelo (vpj) 2)
Birger Flaa 3)

Antti Manninen 4)

Hallitus yhteensa

llari Koskelo (tj) 2)

Janne Rainvuori (vtj)

300.000 osaketta, joka olisi 31.12.2008 vastannut noin 0,48
%:a koko osake- ja ddnimaarasta optio-oikeuksien perusteel-
la merkittavat osakkeet huomioon ottaen.

Proha Oyj:n toimitusjohtaja omisti 31.12.2008 yhteensa
2.708.251 osaketta, mika vastaa noin 4,37 %:a koko osake- ja
adanimaardasta. Maardysvaltayhtididen kautta tapahtuva omis-
tus huomioituna toimitusjohtajan omistus oli 31.12.2008
yhteensad 4.008.251 osaketta, mikd vastaa noin 6,47 %:a
koko osake- ja danimaarasta. Varatoimitusjohtaja omisti
31.12.2008 yhteensd 29.800 osaketta.

Osakkeita Osuus Optioita
kpl osakkeista % kpl 1)

0 0 120 000

2708 251 4,37 0

0 0 180 000

300500 0,48 0

3008 751 4,86 300 000

2708 251 4,37 0

29 800 0,00 240 000

1) Kullakin optio-oikeudella voi ehtojen mukaan merkita yhden osakkeen. Optioilla merkittavien osakkeiden

merkintahinta vaihtelee 0,37 euron ja 0,50 euron valilla.

2) llari Koskelon méaardysvaltayhtio Navdata OY omistaa 1.300.000 osaketta.

3) Birger Flaan maardysvaltayhtio Dovregruppen A.S. omistaa 6.560.646 osaketta.

4) Antti Mannisen maaraysvaltayhtio Amlax Oy omistaa 200.000 osaketta.

5.7 KURSSIKEHITYS JAVAIHTO

Tilikaudella Prohan osakkeita vaihdettin NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssa noin 16,1 miljoonaa kappaletta, mika vastasi
noin 4,9 miljoonan euron vaihtoa.

Tilikaudella kaupankdynnin alin kurssi oli 0,24 euroa ja ylin
kurssi oli 0,38 euroa. Osakkeen paatoskurssi 30.12.2008 oli
0,28 euroa.

Yhtion markkina-arvo tilikauden paattyessa oli noin 17,3
miljoonaa euroa.

Proha Oyj:lla oli 31.12.2008 yhteensa 3.106 rekisterditya
osakkeenomistajaa.

Prohan osakkeella oli tilikaudella Remium AB:n antama
LP-markkinatakaus. Markkinatakaus paattyi 29.4.2008.



6. Tilinpaatoksen allekirjoitukset

6. Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Espoossa, helmikuun 8. pdivana 2009

\ e
Ernest Jilderda llari Koskelo
hallituksen puheenjohtaja toimitusjohtaja ja hallituksen varapuheenjohtaja
e
( dd o
Birger Flaa Antti Manninen
hallituksen jasen hallituksen jésen

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Espoossa 9.2.2009

ERNST & YOUNG OY
KHT-yhteiso

W Mgher

Ulla Nykky
KHT
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7. Tilintarkastuskertomus
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Proha Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Proha Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatok-
sen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.2008
- 31.12.2008. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslas-
kelman, rahavirtalaskelman, laskelman oman paaoman muu-
toksista ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen ja toimin-
takertomuksen laatimisesta ja siitd, etta konsernitilinpaatos
antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvdksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta
tilinpaatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien saanndsten ja maardysten mu-
kaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siita, etta
kirjanpito on lain mukainen ja ettd varainhoito on luotettaval-
la tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa nou-
datettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen pe-
rusteella antaa lausunto tilinpaatoksesta, konsernitilinpaa-
toksestad ja toimintakertomuksesta. Hyva tilintarkastustapa
edellyttda ammattieettisten periaatteiden noudattamista
ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista siten, etta
saadaan kohtuullinen varmuus siitd, etta tilinpaatoksessa
tai toimintakertomuksessa ei ole olennaisia virheellisyyk-
sid ja ettd emoyhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja
ovat toimineet osakeyhtiélain mukaisesti.

Espoossa 9. helmikuuta 2009

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

o Mes

Ulla Nykky KHT

Tilintarkastustoimenpiteilla tulisi varmistua tilinpaatoksen
ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeelli-
suudesta. Toimeenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan ja arvioihin riskeistd, etta tilinpaatoksessa on vaa-
rinkdytoksesta tai virheesta johtuva olennainen virheellisyys.
Tarvittavia tarkastustoimeenpiteita suunniteltaessa arvioi-
daan myds tilinpaatdksen laadintaan ja esittamiseen liitty-
vaa sisaista valvontaa. Lisdksi arvioidaan tilinpaatdksen ja
toimintakertomuksen yleista esittdmistapaa, tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita seka johdon tilinpaatdksen laadinnassa
soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hy-
van tilintarkastustavan mukaisesti. Kasityksemme mukaan
olemme suorittaneet tarpeellisen maaran tarkoitukseen so-
veltuvia tarkastustoimenpiteitd lausuntoamme varten.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpdatds antaa
EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpdatos-
standardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konser-
nin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta
ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpdatods ja toimintaker-
tomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnnosten ja
madrdysten mukaisesti oikeat ja riittévat tiedot konsernin
sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
ristiriidattomia.






)|
Dovre)

Norja

Dovre Group AS
Oslon toimisto
Philip Pedersens vei 1
NO-1366 Lysaker
Puh. +47 40 00 59 00
Fax +47 21 37 88 01
www.dovregroup.no

Dovre Group AS
Stavangerin toimisto
Nils Juels gate 20
P.O.Box 77

NO-4001 Stavanger
Puh. +47 40 00 59 00
Fax +47 51 50 01 01
www.dovregroup.no

Safran

Oslon toimisto
Philip Pedersens vei 1
NO-1366 Lysaker
Puh. +47 2137 90 53
Fax +47 21 37 88 01
www.safran.no

Safran
Stavangerin toimisto

Innovasjonspark Stavanger- I-park

P.O. Box 8034
NO-4068 Stavanger
Puh. +47 51 87 45 60
Fax +47 51 87 4561
www.safran.no

Proha Oyj
Maapallonkuja 1 A
FI-02210 Espoo

Puh. +358 (0)20 4362 000
Fax +358 (0)20 4362 500

Safran

Kanada

Fabcon Canada Limited
St. Johnin toimisto

P.O. Box 69

Atlantic Place , Suite 606
215 Water Street

St. John’s, NL, Canada
A1C6C9

Puh.+ 1709 754 2145
Fax + 1709 754 2412
www.dovrefabcon.com

Fabcon Canada Limited
Calgaryn toimisto

Hanover Building - 12th Floor

101 - 6th Ave S.W.
Calgary, AB, Canada
T2C 4N9

Puh. +1 709 754 2145
Fax +1 709 754 2412
www.dovrefabcon.com

USA

Dovre International Inc ja
Fabcon Management Inc

11000 Richmond Ave, Suite 360

Houston , Texas 77042
United States of America
Puh. +1 713 266 8600
Fax+1713 266 8611
www.dovrefabcon.com

Safran North America LLC

2132 A Central Avenue SE, Suite 253

Albuquerque, NM 87106
Puh. +1 505 265 2229

‘¢ camako

Suomi

Camako Nordic Oy
Maapallonkuja 1 A
FI-02210 Espoo

Puh. +358 (0)20 4362 000
Fax +358 (0)20 4362 500
www.camako.com

Camako Finland Oy
Maapallonkuja 1T A
FI-02210 Espoo

Puh. +358 (0)20 4362 000
Fax +358 (0)20 4362 500
www.camako.fi

Datamar Oy
Hameenkatu 20 B
FI-15110 Lahti

Puh. +358 (0)20 4362 004
Fax +358 (0)20 4362 504
www.datamar.fi

Ruotsi

Camako Data AB

Klara Norra Kyrkogata 26
P.O. Box 827

SE-101 36 Stockholm
Puh. +46 8711 3300
www.camako.se
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