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Dovre Group lyhyesti

Dovre Group on kansainvdlisesti toimiva projektihenkildstdn
ja -johtamisen palvelutoimittaja. Konsernin emoyhtié Dovre
Group Oyj on listattu Nasdaqg Helsingissa (tunnus: DOV1V).
Konsernilla on kaksi liiketoimintaryhmaa: Projektihenki-
|65t ja Konsultointi. Projektihenkilosto-liiketoimintaryhmalla
on yli 30 vuoden kokemus asiantuntijoiden toimittamisesta
erityisesti isoihin investointiprojekteihin eri puolilla maailmaa.
Konsultointi-liikketoimintaryhma tarjoaa projektijohdon ja pro-
jektinhallinnan osaamista isojen projektien ja investointihank-

Liikevaihto
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Liikevaihto liiketoimintaryhmittain

[ projektinenkilssts M Konsultointi

keiden suunnitteluun ja toteutukseen Pohjoismaissa.

Dovre Groupin liikevaihto vuonna 2015 oli 115,9 miljoonaa
euroa ja EBITDA ilman kertaluonteisia erid 1,5 miljoonaa euroa.
Konsernin liiketulos oli -0,9 miljoonaa euroa. Liikevaihdosta
94 % muodostuu projektihenkildstoliiketoiminnasta ja 6 %
konsultoinnista. Maailmanlaajuisesti Dovre Group tyollistaa
yhteensa noin 700 henkil®a.

Strategiset tavoitteemme ovat 200 miljoonan euron liike-
vaihto ja 10 miljoonan euron liiketulos vuonna 2019.

Liiketulos
milj. euroa % liikevaihdosta
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*) Sisaltden vuoden 2015 kertaluonteiset kulut, yhteensd 1,9 milj.
euroa. Liiketulos ilman kertaluonteisia erid 1,0 milj. euroa.

Henkilosto tilikauden lopussa
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Dovre Group -konsernin kehitys
NIMENMUUTOS DOVRE FOKUSOIDUN
PROHA OYJ:N YRITYSOSTO: PROHASTA DOVRE INVESTOINTI CLUBIN KASVUN
LISTAUTUMINEN FABCON, KANADA GROUPIKSI SARARASAAN PERUSTAMINEN STRATEGIA
YRITYSOSTO: DOVRE VENAJA LAHI-ITA ENSIMMAINEN OHJELMISTO- NPC
GROUP, NORJA OSINGON- LIIKETOIMINTA GROUP AS:N
JAKO SAFRANIN MYYNTI HANKINTA
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Dovre Groupin vuoden 2015 tarkein tapahtuma oli maaliskuussa
julkistettu ja toukokuussa loppuunsaatettu yhdistyminen NPC:n
kanssa. Yhdistyminen teki meistd markkinajohtajan Norjas-
sa. Lisdksi saimme vahvan jalansijan Aasian ja Tyynenmeren
markkinoilla. Olemme nyt sekd vahvempia etta entistd kansain-
valisempid. Pystymme tarjoamaan asiakkaillemme ja konsulteil-
lemme entista parempaa palvelua maailmanlaajuisesti.

Pdivitimme marraskuussa fokusoidun kasvun strate-
giamme vuosille 2016-2019. Keskitymme konsultointipalve-
luiden ja projektihenkildstén toimittamiseen isojen projektien
omistajille. Luovumme ydinliiketoimintaan kuulumattomista
ja tappiollisista liiketoiminnoista. Tavoitteemme vuonna 2019
on 200 miljoonan euron liikevaihto ja 10 miljoonan euron liike-
tulos, sekd alan halutuimman tyénantajan asema.

Globaalit megatrendit - vaestdnkasvu, kaupungistuminen,
projektien kompleksisuuden lisddntyminen ja palveluiden
ulkoistaminen - tukevat lilkketoimintamme kasvua pitkalla aika-
valilla. Lyhyella aikavalilla perinteinen markkinamme - 6ljy-
ja kaasuala - pysyy haasteellisena. Vastaamme muuttuvaan
markkinatilanteeseen diversifioimalla seka kustannussaastailla.

Diversifiointimme edistyy: Pohjois-Amerikassa sijaitseva
uusiutuvan energian hanke on talla hetkelld toiseksi suurin

projektimme, tyollistden Idhes 40 Dovre Groupin projekti-
ammattilaista. Vuonna 2015 noin 20 prosenttia liiketoiminnas-
tamme oli 6ljy- ja kaasualan ulkopuolella ja tdma luku jatkaa
kasvuaan. Uudet asiakkaamme arvostavat palvelumalliamme
ja kokeneiden projektiammattilaisten verkostoamme.

Jatkoimme kustannussddstéohjelmaamme koko vuoden
lapi. Vuoden aikana pdatimme toimenpiteistd, joilla saavu-
tamme 1,3 miljoonan euron vuosittaiset kustannussddstot
vuodesta 2016 alkaen. Strategiamme mukaisesti myimme
Ruotsin lilketoimintomme marraskuussa. Tulemme jatkamaan
kustannussadstoja vuonna 2016.

Moni asia muuttui vuoden 2015 aikana, mutta se kaikkein
tarkein pysyi: palvelemme edelleen maailman johtavia yrityk-
sid heiddn vaativimmissa hankkeissaan. Asiakaspalaute on jat-
kunut mydnteisend ja saamme johdonmukaisesti korkeimmat
laatupisteet. Lammin kiitos kaikille konsernin tydntekijdille ja
konsulteille seka kaikille Dovre Clubin jasenille arvokkaasta
panostuksestanne vuonna 2015!

Patrick von Essen
Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan katsaus
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Projektihenkilosto

Dovre Groupin Projektinenkilosto-liketoiminta-
ryhma toimittaa kokenutta asiantuntijahenki-
|6stoa suurten investointinankkeiden asiantun-
tijatehtaviin. Dovre Groupilla on yli 30 vuoden
kokemus projektinenkilostoalasta. Paamarkki-
namme ovat Pohjoismaat, Aasian ja Tyynen-
meren alue, Pohjois-Amerikka ja Lahi-ita.

Tdarkeimmat toimipisteemme sijaitsevat Norjassa, Singapo-
ressa, Kanadassa, Yhdysvalloissa, Yhdistyneissa Arabiemiraa-
teissa, Suomessa, Vendjalld ja Eteld-Koreassa. Vuoden 2015
lopussa konserni tyéllisti [dhes 700 projektiammattilaista ja
konsernin projektihenkildstda tydskenteli 24 maassa ympari
maailmaa.

Henkilostovuokraus perustuu luottamukseen
ja uskollisuuteen

Dovre Groupin asiakkaat ovat johtavia yksityisyrityksia. Maail-
man kymmenesta suurimmasta yrityksesta viisi on asiakkai-
tamme. Meidan tehtdvdmme on varmistaa, ettd alan parhaat
projektiammattilaiset ovat asiakkaidemme saatavilla, huoli-
matta siita milloin tai missa he heita tarvitsevat. Pérssiyhtiéna
olemme ldpindkyva ja luotettava kumppani asiakkaillemme
ja saamme johdonmukaisesti korkeimmat laatupisteet asiak-
kailtamme.

Avain menestykseen projektihenkildstdalalla on paasy ka-
siksi parhaisiin projektiammattilaisiin. Monet konsulteistamme
ovat olleet kanssamme jo vuosikymmenia eri toimeksiannoissa
ympari maailmaa. Piddmme hyvaa huolta konsulteistamme ja
yhdessa piddmme hyvdaa huolta asiakkaistamme.

2015 - Haasteelliset markkinat mahdollisuutena

Projektihenkilostopalveluiden kysynta 0ljy- ja kaasualalla jatkoi
laskuaan vuonna 2015. Strategiamme mukaisesti fuusioiduimme
NPC:n kanssa, minkd ansiosta meista tuli markkinajohtaja Nor-
jassaja saimme vahvan jalansijan Aasian ja Tyynenmeren mark-
kinoilla. Jatkamme diversifiointia uusiin asiakassegmentteihin.

Projektihenkildsto-liiketoimintaryhman liikevaihto kasvoi
edellisvuodesta ja 0li108,8 (91,1) miljoonaa euroa. Projektihen-
kiloston liiketulos oli 1,0 (2,5) miljoonaa euroa. Kannattavuu-
den lasku johtui fuusioon liittyvista kertaluonteisista erista ja
alentuneista katteista 6ljy- ja kaasualalla.

Projektihenkiléstéliiketoiminta tydllisti vuoden aikana
keskimdarin 599 (428) henkildd, joista 28 (41) prosenttia
oli itsendisia liikkeenharjoittajia. Dovre Groupilla on projek-
tihenkildstén tyodturvallisuuden seurantaan kuukausittainen
raportointikdytanto. Yhtiolle ei raportoitu onnettomuuksista
vuoden 2015 aikana.

Projektihenkildstd

milj. euroa

Liikevaihto Liiketulos
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*) Liiketulos sisdltden vuoden 2015 kertaluonteiset kulut, yhteensa
1,0 milj. euroa.

Konsolidointi, diversifiointi ja kustannussaastot

Projektihenkiléstéalan markkinat ovat selvasti konsolidoitu-
massa. Monet asiakkaat ovat vdahentamadssa kdyttamiensa
palveluntarjoajien maaraa ja haluavat toimia tahojen kanssa,
jotka pystyvat tarjoamaan laaja-alaisia palveluita eri kohteissa
ympdari maailmaa. Dovre Group on hyvissa asemissa vastaa-
maan tahan trendiin.

Strategiamme mukaisesti haemme kasvua pddosin 0ljy- ja
kaasualan ulkopuolelta. Oljy- ja kaasualan verkostomme ovat
osoittautuneet arvokkaaksi tekijaksi muita teollisuuden aloja
ldhestyessamme: Oljy- ja kaasualan projektiammattilaiset ovat
erittdin arvostettuja heidan projektiosaamisensa ja turvalli-
suustietoisuutensa ansiosta. Monet heista tydskentelevat talla
hetkella vesivoima-, energiansiirto- ja kemian teollisuuden
projekteissa.

Vuoden 2015 aikana toimeenpanimme kustannussaasto-
ohjelmia konsernissamme, joilla saavutamme 1,3 miljoonan
euron vuosittaiset kustannussaastét. Tulemme jatkossa pa-
rantamaan kustannustehokkuuttamme edelleen.

Strategiset tavoitteet

Strateginen visiomme on pitkdaikaiset asiakassuhteet, huippu-
motivoituneet tydntekijat ja markkinoita nopeampi kasvu. Pro-
jektihenkildsto-liiketoimintaryhmadssa jatkamme asiakaskun-
nan laajentamista &ljy- ja kaasualan ulkopuolelle. Jatkamme
my0s sisdisten tyGprosessien ja jarjestelmien parantamista,
tavoitteena parempi mittakaavaetujen hyddyntaminen. Ra-
kennamme vankkaa tilauskantaa, joka perustuu pitkdaikaisiin
puitesopimuksiin nykyisten ja uusien asiakkaiden kanssa. Ta-
voitteenamme on olla toimialan halutuin tydnantaja ja tarjota
mielenkiintoisia projekteja ja uramahdollisuuksia. Koko kon-
sernin tasolla tahtadmme 200 miljoonan euron liikevaihtoon
ja 5 prosentin kannattavuuteen vuonna 2019.



Konsultointi

Dovre Groupin konsultointiliketoiminta tar-
joaa asiantuntijapalveluita isojen projektien
suunnitteluun ja toteutukseen. Toimintamme
on keskittynyt Pohjoismaihin ja meilld on toimi-
pisteet Suomessa ja Norjassa.

Asiakaskuntamme koostuu isojen projektien omistajista ja

sisdltaa seka yksityisyrityksia etta julkishallinnon organisaa-
tioita. Asiakkaamme operoivat padosin seuraavilla toimialoilla:

+ Oljy- ja kaasuteollisuus + Terveydenhuolto
+ Energiateollisuus + Oikeus ja hallinto
+ Liikenne *  Koulutus

+ Rakennusala * Rahoitus

»  Puolustus + ITjaviestinta

Kokeneena ja pitkdaikaisena toimijana keskitymme projektin-
hallinnan ja hankintojen konsultointiin. Tarjoamme eri toimi-
aloilla toimiville asiakkaillemme seuraavia konsultointi-
palveluita:

+ Strateginen konsultointi

+ Riippumattomat analyysit

+ Organisaatioiden kehittaminen

+ Operatiivinen johtaminen

Suuret hankkeet edellyttavat tyypillisesti useita vuosia kesta-
vda hankkeiden maadrittelya ja suunnittelua ennen itse hank-
keen toteutusta. Lisdksi ne edellyttavat laajamittaisia inves-
tointeja. Monet asiakkaistamme ylldpitavat projektiportfoli-
oita, jotka sisdltavat useita erikokoisia ja eri vaiheissa olevia
hankkeita, ja monilla on laajoja hankintaprojekteja kattavia
portfolioita. Toisilla taasen on kdynnissa vain yksi isompi pro-
jekti kerrallaan, mutta tdma projekti on usein merkittava ver-
rattuna asiakkaan muihin investointeihin tai liiketoiminnan kus-
tannuksiin. Palvelutarjontamme kattaa seuraavat osa-alueet:
+ Portfolionhallinnointi ja -hallinta

+ Riskien hallinta

» Hankkeiden madrittely ja projektien arviointi

+ Ohjelmien ja projektien hallinta

+ Sopimusten ja hankintojen hallinta

+ Projektinhallinnan menetelmat ja valineet

Menestys konsultointiliiketoiminnassa edellyttaa kykya tarjota
asiakkaille heidan arvostamiaan palveluita pitkalla aikavalilla.
Keskitymme solmimaan pitkdaikaisia asiakassuhteita, jotka
nojautuvat puitesopimuksiin ja kdytanndnldheiseen neuvon-
taan. Asiakkaamme tuntevat meidat asiantuntevana yhteistyo-
kumppanina ja ovat jatkaneet voimassa olevia puitesopimuksia
uusilla sopimuskausilla. Esimerkiksi Norjassa Dovre Group
on yksi yhteensa vain neljasta toimittajasta, jotka ovat olleet
mukana tekemassa riippumattomia ulkopuolisia selvityksia
merkittavista julkishallinnon investointihankkeista Norjan
julkiselle sektorille sen jdlkeen, kun arviointijdrjestelma tuli
kayttéon 15 vuotta sitten.

milj. euroa

Liikevaihto Liiketulos
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Konsultoinnilla vakaa vuosi 2015

Konsultointiliiketoiminnan liikevaihto supistui hieman verrattu-
na edellisvuoteen ja oli 7,1 (7,8) miljoonaa euroa. Konsultointi-
liiketoimintaryhman liiketulos parani hieman edellisvuodesta
ja oli 0,8 (0,8) miljoonaa euroa.

Konsultoinnissa tydskenteli vuoden aikana keskimadrin
45 (48) henkilda, joista suurin osa palveli liiketoimintaryhman
Norjan ja Suomen yksikdissa.

Konsultointimarkkinat konsolidoitumassa

Odotamme konsultointipalvelujen kysynndn pysyvan koh-
tuullisen vakaana vuonna 2016. Markkinat konsolidoituvat ja
odotamme taman trendin jatkuvan. On myds mahdollista, etta
0ljy- ja kaasualan markkinoiden epavarmuus vaikuttaa myos
muihin teollisuudenaloihin odotettua enemman. Samanaikai-
sesti meilld on kuitenkin vahva tilauskanta Norjassa. Lisaksi
investointien infrastruktuurihankkeisiin odotetaan lisdantyvan,
silla Norjan julkinen sektori pyrkii investoimaan vastasyklisesti.
Kysynndn Suomessa odotetaan pysyvan samalla tasolla kuin
vuonna 2015.

Dovre Group pyrkii kasvattamaan konsultointiliiketoimin-
taansa ldhestymalla markkinoita strukturoidusti: Keskitymme
joukkoon avainasiakkaita, joiden kanssa laajennamme yhteis-
ty6ta, sekda hankimme uusia avainasiakkaita. Harjoitamme
myds strategista rekrytointia, solmimme strategisia kumppa-
nuuksia ja harkitsemme valikoituja yritysjarjestelyja.

Konsultointi
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Dovre Groupin sijoittajaviestinndn paatehtdvana on varmistaa,
ettd markkinoilla on kaikkina aikoina kdaytéssaan oikeat ja
riittavat tiedot yhtion osakkeen arvon maarittamiseksi.

Dovre Groupin verkkosivuilla on
osakkeenomistajille ja sijoittajille suunnattu osio, jossa julkais-
taan ajankohtaista tietoa Dovre Groupista sijoituskohteena.
Yhtion julkistaman taloudellisen materiaalin voi my0os tilata
sahkopostitse osoitteesta .

Dovre Group raportoi taloudellisesta kehityksestaan
puolivuosittain kansainvalisten tilinpdatésstandardien (Inter-
national Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti.

Taloudellinen tiedottaminen 2016

+ Ensimmadisen vuosineljanneksen liiketoimintakatsaus
11.-31.3.2016 torstaina 28.4.2016

+ Puolivuotiskatsaus 1.1.-30.6.2016 torstaina 28.7.2016

+ Kolmannen vuosineljanneksen liiketoimintakatsaus
11.-30.9.2016 torstaina 27.10.2016

Dovre Groupin varsinainen yhtiékokous pidetaan torstaina
17.3.2016 klo 14.30 osoitteessa: Suomalainen Klubi, Kansa-
koulukuja 3, Helsinki.

2711.2015 Dovre Group Oyj:n taloudellinen tiedottaminen

vuonna 2016

911.2015  Dovre Groupin tiedotustilaisuus tammi-syyskuun
osavuosikatsauksesta 10.11.

511.2015  Korjaustiedote: Dovre Group myy konsultointi-
liiketoimintansa Ruotsissa

511.2015 Dovre Group myy konsultointiliiketoimintansa
Ruotsissa

5.11.2015  Dovre Groupin osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2015

26.10.2015 Dovre Group Oyj julkaisee tammi-syyskuun 2015
osavuosikatsauksen 5.11.2015

110.2015  Dovre Group alentaa ohjeistusta vuodelle 2015

13.8.2015 Dovre Groupin osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2015

3.8.2015 Dovre Group julkaisee tammi-kesakuun 2015
osavuosikatsauksen 13.8.2015 klo 8.45

28.5.2015 Muutoksia Dovre Groupin taloudellisessa kalen-
terissa vuonna 2015

28.5.2015 Muutos Dovre Groupin optioiden merkintahin-
toihin

28.5.2015 IImoitus omistusosuuden muutoksesta

Porssitiedotteet ovat saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa

Tietoa osakkeenomistajille ja sijoittajille

Sijoittajaviestinndn yhteystiedot
Heidi Karlsson, talousjohtaja, puh. 020 436 2000

Osaketiedot

Dovre Group Oyj:n osakkeet ovat kaupankdynnin kohteena
Nasdag Helsinki Oy:ssd. Dovre Groupilla on yksi osakesarja,
jonka kaupankdyntitunnus on DOV1V.

Markkina: Nasdaq Helsinki

ISIN: FI0009008098

Tunnus: DOV1V

Lista: OMX Helsinki Small Cap

Toimiala: Teollisuustuotteet ja -palvelut
Osakkeiden lukumaara 31.12.2015: 99 868 769

Lisatietoja

28.5.2015 Dovre Groupin paivitetty ohjeistus vuodelle 2015

28.5.2015 Dovre Groupin ja NPC:n yhdistyminen saatu paa-
tokseen

29.4.2015 Dovre Groupin osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2015

16.4.2015  Kutsu Dovre Groupin Q1/2015 tiedotustilaisuu-
teen

25.3.2015 Dovre Group Oyj:n varsinaisen yhtigkokouksen
paatokset

4.3.2015  limoitus jarjestelystd, joka toteutuessaan johtaa
omistusosuuden muutoksiin (Arvopaperimarkki-
nalain 9 luvun 10 §)

4.3.2015  Dovre Groupin vuosikertomus 2014 julkaistu

4.3.2015  Kutsu Dovre Group Oyj:n varsinaiseen yhtiokoko-
ukseen

4.3.2015  Norwegian Petroleum Consultants liittyy Dovre
Groupiin

2.3.2015  Dovre Group Oyj:n osakemaaran lisays

12.2.2015  Dovre Groupin tilinpdatéstiedote 1.1.-31.12.2014

2.2.2015  Kutsu Dovre Groupin tiedotustilaisuuteen tilin-

paatoksesta 2014
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1. Hallituksen toimintakertomus

Konsernin keskeiset tunnusluvut

MILJOONAA EUROA 2015 2014 MUUTOS %
Liikevaihto 159 989 17,2
EBITDA ilman kertaluonteisia eria 15 21 27,8
% liikevaihdosta 1,3 % 2.2 %
Kertaluonteiset erat *) -19 -0,5 2437
Liiketulos (EBIT) -09 12 1731
% liikevaihdosta -0,7 % 1,2 %
Tulos 2,0 0.3 -849,6
% liikevaihdosta 17 % 0,3 %
Liiketoiminnan nettorahavirta 2,0 19 8,0
Nettovelat -5,2 -91 -42,9
Nettovelkaantumisaste, % 191 % -42,2 % -547
Tulos/osake, euroa
Laimentamaton -0,02 0,00 -658,0
Laimennettu -0,02 0,00 -659,7

*) Vuoden 2015 kertaluonteiset erat koostuvat NPC:n hankintaan liittyvista ulkoisista asiantuntijapalveluista ja uudelleenjarjestelykuluista,

Ruotsin konsultoinnin liikketoiminnan myynnin yhteydessa syntyneestd myyntitappiosta liikearvokohdistusten jdlkeen seka uudelleenjarjes-

telyvarauksesta Norjassa. Vuoden 2014 kertaluonteiset erdt koostuvat padosin ulkoisista asiantuntijapalveluista, bioenergiakonsultoinnin

lopettamisesta ja henkildstémuutoksiin liittyvista kuluista.

Liiketoiminnan kehitys

Vuonna 2015 6ljy- ja kaasualan vaikea markkinatilanne nakyi
varsinkin toisen vuosipuoliskon liikevaihdossa ja kannatta-
vuudessa. Positiivista oli kassavirta, joka oli edellisvuotta vah-
vempi, erityisesti vuoden viimeiselld neljannekselld. Saimme
uusia toimeksiantoja mm. sahkéntuotannon, voimansiirron
ja prosessiteollisuuden investointiprojekteissa. Hyvaan vauh-
tiin paassyt diversifiointi ei kuitenkaan vield taysin riittanyt
kompensoimaan 6ljy- ja kaasuteollisuuden edelleen jatkuvaa
kysynnan laskua.

Vuoden 2015 vertailukelpoinen liikevaihto (ilman NPC:t&)
oli merkittavasti edellisvuotta alhaisempi kaikilla padmarkki-
noillamme. Koko vuoden ja neljannen vuosineljanneksen liike-
tulos oli negatiivinen johtuen suurista kertaluonteisista erista.
Erat liittyvat ensimmaiselld vuosipuoliskolla loppuunsaatet-
tuun NPC:n yritysjarjestelyyn (ulkoiset asiantuntijapalvelut ja
uudelleenjarjestelykulut) seka neljannelld vuosineljannekselld
toteutettuihin uudelleenjarjestelyihin Norjassa ja Ruotsissa.

Vuoden 2015 tarkein tapahtuma konsernissa oli 28.5.2015
loppuunsaatettu yhdistyminen NPC:n kanssa. Dovre Groupista
tuli yhdistymisen ansiosta markkinajohtaja Norjassa. Lisaksi
saimme vahvan jalansijan Aasian ja Tyynenmeren markkinoilla.

Vaikeasta markkinatilanteesta huolimatta solmimme tili-
kauden aikana useita puitesopimuksia molemmissa liiketoi-
mintaryhmissa. Ensimmaiselld vuosineljannekselld konserni

Dovre Group Oyj:n hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 1.1.-31.12.2015

allekirjoitti Frontica Advantage AS:n kanssa kolmivuotisen
puitesopimuksen, joka kattaa projektinhallinnan ja tekni-
sen konsultoinnin palvelut Oslon alueella Norjassa. Sopi-
mus sisaltda kaksi yhden vuoden jatko-optiota. Konsernin
Konsultointi-liiketoimintaryhma solmi toisella vuosineljan-
nekselld puitesopimukset Norjan hallituksen rakentamisen
ja kiinteistétoiminnan paaneuvonantajan Statsbyggin seka
Norjan lilkenne- ja viestintaministerion alaisuudessa toi-
mivan Norjan valtion omistamista lentokentista vastaavan
Avinorin kanssa. Statsbyggin sopimus on yksivuotinen ja
sisdltaa kaksi yhden vuoden jatko-optiota. Avinorin so-
pimus on kaksivuotinen ja sisdltda kolme yhden vuoden
jatko-optiota. Kolmannella vuosineljannekselld konsernin
Projektihenkildsto-liiketoimintaryhma solmi puitesopimuk-
sen Norjan kantaverkon haltijan Statnettin kanssa projek-
tijohdon henkildston toimittamisesta Statnettin laajoihin
investointihankkeisiin. Kaksivuotinen puitesopimus on jatkoa
konsernin aiemmalle puitesopimukselle Statnettin kanssa.
Sopimus sisaltda kaksi yhden vuoden jatko-optiota. Lisaksi
konsernin Konsultointi-liiketoimintaryhma solmi kolmannella
vuosineljdnnekselld nelivuotisen puitesopimuksen Norjan
valtiovarainministerion kanssa. Puitesopimus kattaa Norjan
julkisen hallinnon laatujarjestelman mukaiset riippumatto-
mat projektiauditoinnit.



Olemme vastanneet muuttuvaan markkinatilanteeseen
tarjoamalla projektihenkildstopalveluitamme muihin asia-
kassegmentteihin sekd merkittavin, koko konsernin kattavin,
kustannussadstoin. Vuoden 2015 aikana toimeenpanimme
kustannussadstdohjelmia, joilla saavutamme 1,3 miljoonan
euron vuosittaiset kustannussaastét vuodesta 2016 alkaen.

Jatkamme edelleen diversifiointia muihin asiakasseg-
mentteihin. Kokeneiden &ljy- ja kaasualan projektiammatti-

Liikevaihto ja kannattavuus

NPC:n osuus konsernin tilikauden liikevaihdosta oli 31,4 miljoo-
naa euroa. NPC:n liikevaihto raportoidaan osana Projektihen-
kilosto-liiketoimintaa, ja se jakautuu EMEA:n ja APAC:n vdlille.
NPC:n osuus konsernin tilikauden tuloksesta ilman poistoja,
rahoituserid ja veroja (EBITDA) ja pois lukien kertaluonteiset
erat oli 1,0 miljoonaa euroa. NPC:n tulos raportoidaan osana
Projektihenkildsto-liiketoimintaa.

Dovre Groupin liikevaihto vuonna 2015 kasvoi 17,2 prosent-
tia ja oli 115,9 (98,9) miljoonaa euroa. Konsernin liikevaihto
ilman NPC:n osuutta laski noin 16 prosenttia. Valuuttakursseilla
ei ollut merkittavaa vaikutusta laskuun. Liikevaihdosta Pro-
jektihenkildston osuus oli 94 (92) prosenttia ja Konsultoinnin
6 (8) prosenttia.

Projektihenkildsto-liiketoiminnan liikevaihto kasvoi tili-
kaudella 19,4 prosenttia ja oli 108,8 (91,1) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna ja ilman NPC:n
hankintaa liikkevaihto laski noin 17 prosenttia. Konsultointi-
liilketoiminnan liikevaihto laski tilikaudella 8,5 prosenttia ja
oli 7,1 (7,8) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettuna Konsultoinnin liikevaihto laski noin 3 prosenttia.

Markkina-alueittain EMEAN (Norja, Ruotsi, Suomi ja Lahi-
itd) liikevaihto oli 68,1 (58,0) miljoonaa euroa eli 59 (59)
prosenttia tilikauden liikevaihdosta. AMERICASin (Kanada
ja Yhdysvallat) liikkevaihto oli 30,6 (36,0) miljoonaa euroa eli
26 (36) prosenttia ja APACin (Singapore, Vendja (Sahalin),
Korea ja vuonna 2014 Australia) 17,2 (4,9) miljoonaa euroa eli
15 (5) prosenttia liikevaihdosta.

Konsernin tilikauden 2015 EBITDA pois lukien kertaluon-
teiset erdt oli 1,5 (2,1) miljoonaa euroa eli 1,3 (2,2) prosenttia
liikevaihdosta. Projektihenkildstén EBITDA ilman kertaluontei-
sia eria oli tilikaudella 2,2 (2,6) miljoonaa euroa. Konsultoin-
nin EBITDA ilman kertaluonteisia erid oli 0,9 (0,8) miljoonaa
euroa. Muiden toimintojen EBITDA ilman kertaluonteisia eria
oli 1,4 (-1,2) miljoonaa euroa.

laisten verkostomme on kilpailuetu uusia asiakkaita ja asiakas-
segmentteja tavoitellessamme.

Odotamme 6ljy- ja kaasualan kysynnan laskevan edelleen
vuonna 2016, joskin edellisvuotta loivemmin. Vahvalla myynti-
tyolla, uusiin asiakassegmentteihin panostamalla ja kustannus-
tehokkuuden jatkuvalla parantamisella luomme edellytykset
kannattavalle kasvulle tulevaisuudessa.

Konserni kirjasi tilikaudelle yhteensa 1,9 (0,5) miljoonaa
euroa kertaluonteisia kuluja, jotka koostuivat 28.5.2015 lop-
puunsaatettuun NPC:n yritysjarjestelyyn liittyvista asiantun-
tijapalveluista ja uudelleenjdrjestelykuluista, yhteensa -1,1
miljoonaa euroa, 5.11.2015 julkistetun Ruotsin konsultoinnin
liiketoiminnan myynnin yhteydessa syntyneesta myyntitap-
piosta liikearvokohdistusten jalkeen, yhteensa -0,4 miljoonaa
euroa, ja neljannelld vuosineljanneksella tehdysta uudelleen-
jarjestelyvarauksesta Norjassa, yhteensa -0,3 miljoonaa euroa.
Ulkoisiin asiantuntijapalveluihin liittyvat kertaluonteiset kulut
kohdistuivat konsernin Muihin toimintoihin ja uudelleenjar-
jestelykulut Projektihenkilosto-liikketoimintaryhmaan. Ruotsin
konsultoinnin lilkketoiminnan myyntiin liittyvia kertaluonteisia
kuluja ei ole kohdistettu toiminnoille.

NPC:n yritysjarjestelyn yhteydessa kirjatut Projekti-
henkilosto-likketoimintaryhman uudelleenjdrjestelykulut liitty-
vat yhdistymisen seurauksena tehtyihin tehostamistoimenpi-
teisiin liikketoimintaryhman Norjan yksikdssa (mm. toimitilojen
ja paallekkaisten toimintojen yhdistdminen). Yhdistymisen on
arvioitu johtavan noin 1 miljoonan euron vuosittaisiin kustan-
nussdastdihin, joiden arvioidaan realisoituvan taysimdaardisina
vuoden 2016 alusta.

Tilikauden tulos ennen veroja oli -1,8 (0,9) miljoonaa eu-
roa. Tulos sisdltaa konsernin osuuden, yhteensa -1,3 (-0,6)
miljoonaa euroa, konsernin yhteisyritysten SaraRasa Biomass
Pte Ltd:n ja SaraRasa Bioindo Pte Ltd:n tuloksista. Konsernin
osuudesta yhteensa -0,8 miljoonaa euroa liittyy SaraRasa
Bioindon tehtaan siirron yhteydessa tehtyihin vanhaan raa-
kamateriaalivarastoon ja vanhoihin tehdasrakennuksiin koh-
distuvista alaskirjauksista. Tilikauden tulos verojen jdlkeen oli
-2,0 (0,3) miljoonaa euroa.

Tilikauden osakekohtainen tulos oli -0,02 (0,00) euroa.
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) oli -6,1 (3,9) prosenttia.

Dovre Group Oyj:n hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatds 1.1.-31.12.2015
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Rahoitus, rahavirta ja investoinnit

Konsernin taseen loppusumma oli tilikauden paattyessa
52,0 (35,5) miljoonaa euroa. Taseen loppusumman kasvu
johtui padosin NPC-yritysjdrjestelysta.

Konsernin likvidien varojen maara oli 10,9 (10,3) miljoonaa
euroa. Konsernin emoyhtiolla seka tytdryhtidilla on lisaksi
kayttamattomia shekkitililimiitteja.

Omavaraisuusaste oli tilikauden paattyessa 52,5 (60,4)
prosenttia ja nettovelat suhteessa omaan padomaan, eli gea-
ring, -19,1 (-42,2) prosenttia. Korollista vierasta pddomaa oli
tilikauden paattyessa 5,7 (1,3) miljoonaa euroa, ja sen osuus
oman ja vieraan padaoman yhteissummasta oli 10,9 (3,6) pro-
senttia. Korollisesta vieraasta padomasta yhteensa 3,4 miljoo-
naa euroa oli lyhytaikaista ja 2,3 miljoonaa euroa pitkaaikaista.
Korollisen vieraan padoman lisdys johtui konsernin emoyhtion
kolmannella vuosineljannekselld nostamasta lainasta seka
NPC-liiketoiminnasta.

Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta oli 2,0 (1,9) mil-
joonaa euroa, johon sisaltyy kdyttdpadoman muutos 1,5 (1,2)
miljoonaa euroa. Tilikauden maksetut verot olivat 0,5 (1,1)
miljoonaa euroa.

Yritysjarjestelyt

Norwegian Petroleum Consulting Group AS:n hankinta
Dovre Group hankki toukokuussa 2015 100 prosenttia Nor-
wegian Petroleum Consulting Group AS:n (NPC) osakkeista.
Yhdistyminen saatettiin pdatdkseen 28.5.2015. Vastikkeena
Dovre Group antoi myyjille 36 453 018 uutta yhtion osaket-
ta sekd 410 300 euron rahavastikkeen. Rahavastikkeesta
237 500 euroa maksettiin 28.5.2015 ja loput 172 800 euroa
30.9.2015. Yritysjarjestely vahvistaa Dovre Groupin Kilpailu-
asemaa maailmanlaajuisesti ja erityisesti Norjan markkinoilla
sekd parantaa mittakaavaetuja. Yhdistymisen on arvioitu
johtavan noin 1 miljoonan euron vuosittaisiin kustannus-
sdastoihin, joiden arvioidaan realisoituvan tdysimadraisina
vuoden 2016 alusta.

Yrityshankinnan vaikutus konsernin tilikauden liikevaih-
toon oli hankinta-ajankohdasta alkaen 31,4 miljoonaa euroa
ja 492 tuhatta euroa tulokseen. Luku sisdltda NPC-yksikoihin
kohdistetut uudelleenjarjestelykulut, yhteensa 453 tuhatta
eurog, sisdltden verot. Mikdli hankinta olisi tapahtunut 1.1.2015,
vaikutus konsernin tilikauden liikevaihtoon olisi ollut 54,8 mil-
joonaa euroa ja tulokseen 346 tuhatta euroa. Luku sisdltaa
NPC-yksikéihin kohdistetut uudelleenjarjestelykulut.

Dovre Group AB:n IT-konsultoinnin liiketoiminnan myynti
Dovre Groupin tdysin omistama ruotsalainen tytaryritys Dovre
Group AB ja ruotsalainen yksityisyritys Visuell Planering och
Praktisk PPM AB allekirjoittivat 5.11.2015 sopimuksen Dovre
Group AB:n Ruotsin IT-konsultoinnin lilkketoiminnan myynnista.
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Investointien nettorahavirta oli -0,2 (-1,1) miljoonaa euroa.

Rahoituksen nettorahavirta oli -0,8 (-4,2) miljoonaa euroa.
Tilikaudella nostettiin uusia lainoja yhteensa 5,3 (0,1) miljoonaa
euroa, josta pitkdaikaisia lainoja yhteensa 3,0 (0,0) miljoonaa
euroa ja lyhytaikaisia yhteensa 2,3 (0,1) miljoonaa euroa. Tili-
kauden aikana maksettiin osinkoja 5,1 (4,4) miljoonaa euroa.

Tilikauden bruttoinvestoinnit pois lukien NPC-yritysjarjes-
tely olivat yhteensa 2,1 (0,3) miljoonaa euroa, joista 1,8 miljoo-
naa euroa liittyy konsernin yhteisyritykseen SaraRasa Bioindo
Pte. Ltd:en (Bioindo). Investoinneista 1,4 miljoonaa euroa liittyy
kesakuussa toteutettuun uudelleenjarjestelyyn, jossa yhtién
vuonna 2014 Bioindolle antamat vaihtovelkakirjalainat vaih-
dettiin Bioindon osakkeisiin.

Tilikaudella NPC-yritysjdrjestelyyn liittyen kirjattiin aineet-
tomia hyddykkeita (asiakassopimukset ja brandi) noin 4,1 mil-
joonaa euroa ja liikkearvoa noin 10,5 miljoonaa euroa. Taseen
liilkearvo oli tilikauden paattyessa yhteensa 15,6 (6,6) miljoo-
naa euroa. Viitteitd omaisuuserien arvonalentumisista ei ole
todettu.

Kolme Dovre Group AB:n tyontekijad sekd yhtion asiakasso-
pimukset siirtyivat ostajalle valittémasti. Osapuolet sopivat,
ettd kauppahintaa ei julkisteta. Kaupan johdosta konsernis-
sa Konsultointi-liiketoimintaryhman liikearvoa kohdistettiin
kauppahintaa vastaan ja kirjattiin noin -0,4 miljoonan euron
pddosin ei-kassavaikutteinen myyntitappio neljdnnen vuosi-
neljanneksen tulokseen.

Dovre Clubin yhtiéittaminen

Dovre Group otti vuoden 2013 lopussa kayttéon Dovre Clubin,
joka on konsernin Projektihenkildsto-liikketoiminnan rekrytoin-
ti- ja myyntitoimintoja tukeva palvelualusta. Dovre Club sisal-
taa tyokalut rekrytointi- ja myyntiprosessien tehostamiseen.
Dovre Club sisaltaa konsulttien jasenyysohjelman, joka kattaa
sekd Dovre Groupin nykyiset konsultit etta potentiaaliset uudet
hakijat. Dovre Clubia hyédyntamalla Dovre Group laajentaa
kansainvalista projektiasiantuntijoiden verkostoaan. Dovre
Club Oy yhtiditettiin loppuvuonna 2015 ja on Dovre Group
Oyj:n 100 prosenttisesti omistama tytaryhtio.

SaraRasa

Dovre Group Oyj on ollut véhemmistdosakkaana singapore-
laisessa uusiutuvaan energiaan keskittyvassa projektikehi-
tysyhtidssa SaraRasa Biomass Pte. Ltd.:ssa@ (Biomass) seka
yhtion ensimmaisessa kehityshankkeessa, jatebiomassasta
pellettejd tuottavassa yhtidssa SaraRasa Bioindo Pte. Ltd:ssa
(Bioindo) vuodesta 2012 alkaen. Yhtidissd saatiin kesdkuus-



sa paatdkseen uudelleenjdrjestely, jossa Dovre Group Oyj:n
Bioindolle vuonna 2014 antamat vaihtovelkakirjalainat vaih-
dettiin Bioindon osakkeisiin. Uudelleenjarjestelyn seurauksena
Dovre Groupin omistusosuus Bioindosta nousi 29 prosenttiin.
Samassa yhteydessa Dovre Groupin osakkeet Biomassassa
vaihdettiin Bioindon osakkeisiin.

Bioindon tuotantolaitos siirrettiin uudelle tuotantopaikalle
Surabayaan vuoden toisella vuosipuoliskolla. Dovre Groupin
osuus tehtaan siirron yhteydessa tehdyista vanhaan raakama-
teriaalivarastoon ja vanhoihin tehdasrakennuksiin kohdistuvis-
ta alaskirjauksista oli toisella vuosipuoliskolla yhteensa noin
0,8 miljoonaa euroa. Kyseinen alaskirjaus ja vanhan tehtaan
tappiot ovat vdahennyskelpoisia erid uuden tehtaan tuloslas-
kelmassa Indonesian verotuslain mukaisesti.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tehdas kdynnistettiin lokakuun lopussa uudella tuotan-
topaikalla. Raaka-aineen laatu on todettu hyvdksi eika tuo-
tannossa ole havaittu tehtaan toimintaan pitkalla aikavalilla
haitallisesti vaikuttavia seikkoja.

Neljannelld vuosineljannekselld Bioindo allekirjoitti pellet-
tien myyntisopimuksen CellMark Energyn kanssa. Uusiutuvan
energian tuotantoon ja logistiikkaan erikoistunut CellMark
Energy on osa ruotsalaista CellMark AB:ta. Sopimuksen mu-
kaisesti CellMark Energy tulee ostamaan suurimman osan
Bioindon tuotannosta. Pellettien loppumarkkinat sijaitsevat
Eteld-Koreassa ja Japanissa. Sopimuksen vahimmaisarvo on
noin 1,5 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria.

Dovre Groupin sijoitus Bioindoon ei ole osa konsernin
ydinliiketoimintaa.

Konsernin tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat 0,1 (0,1) miljoonaa euroa eli 0,1 (0,1) prosenttia lilkevaihdosta.

Henkilosto

Tilikauden keskimdardinen henkildstomaara oli 649 (481),
sisdltaen NPC:Ita siirtyneen henkildston 28.5.2015 alkaen.
Henkildstdsta 599 (428) tydskenteli projektihenkildstétoi-
minnassa ja 45 (48) konsultointitoiminnassa.

Tilikauden lopun henkiléstémaara oli 714 (486), joista
670 (431) tydskenteli projektihenkildstdtoiminnassa, 39 (49)
konsultointitoiminnassa ja Muissa toiminnoissa 5 (6). NPC:n

Dovre groupin johtoryhma

Dovre Groupin ja NPC:n vdlisen yritysjarjestelyn loppuunsaat-
tamisen seurauksena Dovre Group Oyj:n hallitus nimitti konser-
nille uuden johtoryhman 28.5.2015. Konsernin johtoryhmaan
kuuluvat 28.5.2015 alkaen: Patrick von Essen (toimitusjoh-
taja), Heidi Karlsson (talousjohtaja), Stein Berntsen (johtaja,
liilketoiminta-alue Konsultointi), Arve Jensen (johtaja, liiketoi-

Hallitus

Dovre Group Oyj:n 25.3.2015 pidetty varsinainen yhtiokokous
vahvisti hallituksen jasenten lukumadaraksi nelja (4). Hallituk-
sen jaseniksi valittiin uudelleen Rainer Haggblom, llari Koskelo,
Arja Koski ja Tero Viherto. Hallitus valitsi jarjestdaytymiskoko-
uksessaan Rainer Haggblomin jatkamaan hallituksen puheen-
johtajana.

Yhtiokokous paatti, ettd hallituksen puheenjohtajalle mak-
setaan palkkiota 35 000 euroa, hallituksen varapuheenjoh-
tajalle 25 000 euroa ja hallituksen jasenelle 22 000 euroa

osuus tilikauden lopun henkiléstdmadrasta oli yhteensa 349
henked, jotka kaikki sisdltyvat konsernin Projektihenkilosto-
liiketoimintaryhmadan. Projektihenkildstésta 28 (41) prosenttia
oli itsenadisia liikkkeenharjoittajia.

Konsernin henkildstékulut vuonna 2015 olivat 103,5 (87,1)
miljoonaa euroa.

minta-alue Norway), Ole Olsen (johtaja, liiketoiminta-alue Asia
Pacific) ja Frank Ween (johtaja, liiketoiminta-alue Americas &
EMEA). Olsen ja Ween aloittivat johtoryhman jaseninda NPC:n
yritysjdrjestelyn myotd. Olsen ja Ween ovat yritysjdrjestelyn
seurauksena ja madrdysvaltayhtididensa kautta myods Dovre
Group Oyj:n suurimmat yksittdiset osakkeenomistajat.

vuodessa. Lisdksi korvataan kohtuulliset matkakustannuk-
set. Vuosipalkkiot maksetaan siten, etta hallituksen jasenille
hankitaan 40 prosentilla palkkion brutto-osuudesta Dovre
Group Oyj:n osakkeita Nasdaqg Helsinki Oy:n jdrjestdmdssa
kaupankdynnissa saannellylla markkinalla tai vaihtoehtoisesti
osakkeet voidaan luovuttaa kdyttamalla yhtién hallussa olevia
omia osakkeita. Hallituksen palkkiot ja niiden maksutapa eivat
muuttuneet edellisvuodesta.

Dovre Group Oyj:n hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatds 1.1.-31.12.2015
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Osake, osakkeenomistajat ja optio-oikeudet

Osakepddoma ja osakevaihto

Dovre Group Oyj:n osakepdadaoma oli tilikauden paattyessa
9 603 084,48 euroa ja osakkeiden lukumadra 99 868 769.
Osakepdadomassa ei tapahtunut muutoksia tilikauden aikana.
Tilikauden aikana osakkeiden lukumaarassa tapahtunut muu-
tos, yhteensa 36 453 018, johtui yhtion 28.5.2015 loppuun-
saattamasta yritysjarjestelystd, jossa yhtio antoi suunnatulla
annilla vastaavan madran yhtion uusia osakkeita yritysjarjes-
telyn myyjdosapuolille norjalaisille Commuter AS:lle ja Global
Group AS:lle. Osakemaaran lisdys on merkitty kaupparekiste-
riin 4.6.2015. Suunnattuun antiin liittyva korotus on kirjattu
sijoitetun vapaan padoman rahastoon ja kdyvan arvon rahas-
toon. Yritysjarjestelyssa vastikkeena annetut osakkeet eivat
vield ole julkisen kaupankdynnin kohteena. Vastikeosakkeet
tullaan listaamaan vuoden 2016 ensimmadiselld vuosineljan-
nekselld. Vastikeosakkeita koskeva listalleottoesite julkaistaan
vastikeosakkeiden listaamisen yhteydessa.

Tilikaudella 1.1.-31.12.2015 Dovre Group Oyj:n osakkeita
vaihdettiin Nasdaqg Helsinki Oy:ssa noin 17,6 (19,2) miljoonaa
kappaletta, mika vastasi noin 8,2 (10,1) miljoonan euron vaih-
toa. Kaupankdynnin alin kurssi oli 0,33 (0,33) euroa ja ylin
kurssioli 0,57 (0,69) euroa. Osakkeen paatoskurssi 31.12.2015
0li 0,34 (0,36) euroa. Osakekannan markkina-arvo tilikauden
paatdskurssilla oli noin 34,0 (22,8) miljoonaa euroa.

Osakkeenomistajat

Dovre Group Oyij:lla oli 31.12.2015 yhteensa 3 559 (3 515) rekis-
terditya osakkeenomistajaa mukaan lukien hallintarekiste-
roidyt osakkeenomistajat, joita oli 8 (9). Yksityisten osakkeen-
omistajien lukumaara tilikauden lopussa oli 3 355 (3 308),
mika vastaa noin 35,8 (53,6) prosenttia koko osakekannasta.
Yksityisten yritysten omistusosuus osakekannasta oli tilikau-
den paattyessd noin 23,4 (36,4) prosenttia. Yhteensa 37,7 (2,1)
prosenttia Dovre Group Oyj:n osakkeista oli ulkomaisessa
omistuksessa. Hallintarekisterdidyn omistuksen osuus oli tili-
kauden paattyessa 0,2 (0,9) prosenttia.

Liputusilmoitukset
Yhtiod vastaanotti 28.5.2015 arvopaperimarkkinalain 9 luvun
5 &:n mukaisen ilmoituksen Commuter AS:ltd, Global Group
AS:Ita, Erkki Etolalta ja hdanen maardysvaltayhteisoltaan Etra
Capital Oy:lta seka llari Koskelolta ja hdnen maardysvaltayhtei-
soltdan Navdata Oy:lta. Kyseiset liputusilmoitukset liittyvat
28.5.2015 toteutettuun Dovre Groupin ja NPC:n valiseen yri-
tysjarjestelyyn, jonka myota yhtion osakkeiden kokonaismaara
nousi 63 415 751 osakkeesta yhteensd 99 868 769 osakkeeseen
jaontaten johtanut seuraaviin muutoksiin omistusosuuksissa:
+ Commuter AS:n omistusosuus Dovre Groupin osakkeista
ja danista ylittaa 15 %, koska Commuter AS:n hallussa
ei ennen transaktion toteuttamista ollut yhtaan Dovre
Groupin osaketta tai danta ja sen omistusosuus kaikista
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Dovre Groupin osakkeista ja danista nousee 18,25 %:iin eli
18 226 509 osakkeeseen. Commuter AS on Dovre Groupin
johtoryhman jasenen Frank Weenin maardysvaltayhtio.

*  Global Group AS:n omistusosuus Dovre Groupin osakkeista
ja aanista ylittaa 15 %, koska Global Group AS:n hallussa
ei ennen transaktion toteuttamista ollut yhtaan Dovre
Groupin osaketta tai danta ja sen omistusosuus kaikista
Dovre Groupin osakkeista ja ddnista nousee 18,25 %:iin eli
18 226 509 osakkeeseen. Global Group AS on Dovre Grou-
pin johtoryhman jasenen Ole Olsenin maardysvaltayhtio.

« Erkki Etolan ja hdnen madrdysvaltayhtionsa Etra Capital
Oy:n yhteenlaskettu omistusosuus Dovre Groupin osak-
keista ja danista alittaa 20 prosenttia, koska NPC:n myyjille
annettavat uudet osakkeet laimentavat Erkki Etolan ja
Etra Capitalin suhteellista omistusosuutta kaikista Dovre
Groupin osakkeista. Erkki Etolan ja Etra Capitalin yhteen-
laskettu omistusosuus Dovre Groupin osakkeista ja danista
laskee 26,6 prosentista 16,9 prosenttiin. Jarjestely ei vai-
kuta Erkki Etolan ja Etra Capitalin omistamien osakkeiden
lukumaaraan.

« llari Koskelon ja hdnen madrdysvaltayhteisénsa Nav-
data Oy:n yhteenlaskettu omistusosuus Dovre Groupin
osakkeista ja danista alittaa 5 prosenttia, koska NPC:n
myyjille annettavat uudet osakkeet laimentavat
Ilari Koskelon ja Navdatan suhteellista omistusosuutta
kaikista Dovre Groupin osakkeista. Ilari Koskelon ja Nav-
datan yhteenlaskettu omistusosuus kaikista osakkeista ja
danistd laskee 6,9 prosentista 4,4 prosenttiin. Jarjestely ei
vaikuta llari Koskelon ja Navdatan omistamien osakkeiden
lukumdaaraan.

Optio-oikeudet
Dovre Groupilla on kaksi voimassaolevaa optio-ohjelmaa, 2010
ja 2013. Jokainen optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden
Dovre Group Oyj:n osakkeen.
Optio-ohjelman 2010 osakkeiden merkintahinnat ja -ajat
ovat seuraavat:
+  2010B-optiosarja: merkintdhinta 0,36 euroa ja merkinta-
aika 1.3.2013-28.2.2016.
+ 2010C-optiosarja: merkintdhinta 0,27 euroa ja merkinta-
aika 1.3.2014-28.2.2017.
Dovre Group Oyj:n 2010 optio-ohjelman A-sarjan optio-oikeuk-
sien merkintdaika paattyi 28.2.2015. Optiosarjan optio-oikeuk-
silla merkittiin yhteensa 315 000 uutta osaketta, joista yhteen-
sa 120 000 merkittiin tilikaudella 2015. Merkint6ja vastaava
osakemadran lisdays on merkitty kaupparekisteriin 2.3.2015.
Merkitsematta jadneet 240 000 optio-oikeutta mitatdityivat.
Dovre Group Oyj:n 2010 optio-ohjelman C-sarjan optio-
oikeuksilla merkittiin tilikauden aikana yhteensa 30 000 uutta
osaketta. Merkint6ja vastaava osakemaddran lisdys on merkitty
kaupparekisteriin 2.3.2015.



Tilikauden lopussa vuoden 2010 optio-ohjelman optio-

oikeuksista oli jdljelld ja ulkona yhteensa 965 000 kappaletta.
Optio-ohjelman 2013 osakkeiden merkintdhinnat ja -ajat

ovat seuraavat:

+ 2013A-optiosarja: merkintahinta 0,39 euroa ja merkinta-
aika 1.3.2015-29.2.2018.

+ 2013B-optiosarja: merkintahinta 0,52 euroa ja merkinta-
aika 1.3.2016-28.2.2019.

+ 2013C-optiosarja: merkintdhinta 0,45 euroa ja merkinta-
aika 1.3.2017-28.2.2020.

Tilikaudella mydnnettiin 2013A-sarjan optio-oikeuksia 525 000

kappaletta, 2013B-sarjan optio-oikeuksia 25 000 kappaletta ja

Johdon omistus

Tilikauden paattyessa hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
omistus sisdltden madrdysvaltayhtididen ja samassa talou-
dessa asuvien perheenjasenten kautta omistetut osakkeet oli
yhteensd 5190 758 (4 871 414) osaketta, mika vastaa noin
5,2 (7,7) prosenttia koko osake- ja ddnimaaradsta.

Dovre Group Oyj:n hallituksen jasenet omistivat 31.12.2015
suoraan yhteensa 3 395 968 (3 119 924) osaketta, mika vas-
taa noin 3,4 (4,9) prosenttia koko osake- ja danimdarasta.

2013C-sarjan optio-oikeuksia 1000 000 kappaletta konsernin
avainhenkildlle. Tilikaudella yhtiolle palautui 2013A-sarjan optio-
oikeuksia 100 000 kappaletta, 2013B-sarjan optio-oikeuksia
150 000 kappaletta ja 2013C-sarjan optio-oikeuksia 50 000
kappaletta.

Tilikauden lopussa vuoden 2013 optio-ohjelman optio-oi-
keuksista oli myénnetty 2 685 000 kappaletta. Vuoden 2013
optio-ohjelman optio-oikeuksista oli yhtién hallussa yhteensa
315 000 kappaletta.

Hallitusten jasenten omistus sisdltden maardysvaltayhtididen
kautta omistetut osakkeet oli yhteensa 5 060 758 (4 771414)
osaketta, mika vastaa noin 5,1 (7,5) prosenttia koko osake- ja
aanimdaarasta.

Toimitusjohtaja Patrick von Essen omisti tilikauden paatty-
essd yhteensa 675 000 kappaletta optiosarjojen 2013A, 2013B
ja 2013C optioita.

Yhtiokokouksen paatokset ja hallituksen valtuutukset

Dovre Group Oyj:n 25.3.2015 pidetty varsinainen yhtiékoko-
us vahvisti tilinpdatoksen ja konsernitilinpdaatdksen vuodelta
2014 ja myonsi vastuuvapauden yhtion hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajille 31.12.2014 paattyneelta tilikaudelta. Yhti6-
kokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti tilikaudelta
2014 maksettavan osingon maaraksi 0,02 euroa osakkeelta.
Osinko maksettiin 8.4.2015. Yhtitkokous hyvaksyi hallituksen
ehdotukset, jotka koskivat hallituksen valtuuttamista paat-
tamadn omien osakkeiden hankkimisesta, osakeannista ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.
Lisdksi yhtiokokous hyvaksyi Norwegian Petroleum Consul-
ting Group AS -nimisen yhtion koko osakekannan hankinnan
ja valtuutti hallituksen paattamaan osakekannan hankintaan
liittyvastad suunnatusta osakeannista, suunnatussa annissa
annettavien osakkeiden ottamisesta pantiksija lisdosingosta.
Yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudelleen KHT-yhteisd Ernst
& Young Oy. Paavastuullisena tilintarkastajana jatkaa KHT
Mikko Jarventausta.

Yhtiékokous valtuutti hallituksen paattdmadan enintdan
6 200 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta siten, etta
osakkeet hankitaan muutoin kuin osakkeenomistajien omista-
mien osakkeiden suhteessa yhtion vapaalla omalla pddomalla
osakkeiden hankintahetken markkinahintaan NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n jdarjestamadssa kaupankdynnissa saannellylla
markkinalla. Maara vastaa enintddn noin 9,8 prosenttia yhtion

kaikista osakkeista. Osakkeita voidaan hankkia kdytettavaksi
vastikkeena mahdollisissa yrityshankinnoissa tai muissa yhtion
liilketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissd, investointien rahoit-
tamiseksi tai osana yhtion kannustinjarjestelmaa tai yhtiélla
pidettaviksi, muutoin luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Hallitus
paattaa muista valtuutukseen liittyvista ehdoista. Valtuutus on
voimassa 30.6.2016 saakka ja kumoaa aikaisemmin annetut
hankkimisvaltuutukset.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan uusien osak-
keiden antamisesta ja/tai yhtion omien osakkeiden luovutta-
misesta ja/tai osakeyhti6lain 10 luvun 1 §:sséa tarkoitettujen
erityisten oikeuksien antamisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa osakeannis-
ta ja erityisten oikeuksien antamisesta myds suunnatusti eli
osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen laissa mainituin
edellytyksin. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintaan
12 400 000 osaketta. Valtuutuksen enimmdismdadra vastaa
noin 19,6 prosenttia yhtion nykyisista osakkeista.

Hallitus voi kdyttaa valtuutusta yhdessa tai useammassa
erdassa. Hallitus voi kayttaa valtuutusta yrityskauppojen tai
muiden jarjestelyiden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, yh-
tién padomarakenteen vahvistamiseksi, kannustinjarjestelmiin
tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Uudet osakkeet
voidaan antaa ja yhtién omat osakkeet voidaan luovuttaa joko
maksua vastaan tai maksutta. Uudet osakkeet voidaan antaa
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myds maksuttomana osakeantina yhtidlle itselleen. Hallitus
valtuutettiin paattamadn osakeannin ja erityisten oikeuksien
antamisen muista ehdoista. Hallitus voi valtuutuksen perus-
teella paattaa yhtiolla mahdollisesti panttina olevien omien
osakkeiden realisoimisesta.

Valtuutus on voimassa 30.6.2016 saakka. Valtuutus kumo-
aa aikaisemmin annetut osakeantia seka optio-oikeuksien ja
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-
mista koskevat valtuutukset.

Yhtiokokous hyvaksyi Norwegian Petroleum Consulting
Group AS:n koko osakekannan hankinnan ja valtuutti halli-
tuksen paattamaan yritysjarjestelyyn liittyvasta suunnatusta
osakeannista, suunnatussa annissa annettavien osakkeiden
ottamisesta pantiksi ja lisdosingosta seuraavin ehdoin:

Hallitus valtuutettiin edelld mainitun osakeantia seka
optio-oikeuksia ja muita erityisia oikeuksia koskevan valtuu-
tuksen lisdksi padttamaan enintdaan 36 453 018 uuden osak-
keen antamisesta osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen
suunnatulla osakeannilla vastikkeena edelld mainitussa yri-
tysjarjestelyssa. Suunnatulla osakeannilla on yhtién kannalta
painava taloudellinen syy. Tdman valtuutuksen nojalla annet-
tavat uudet osakkeet eivat oikeuta tilikaudelta 2014 tai tata

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Dovre Group noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n jul-
kaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Yhtion
selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdsta vuodelta 2015 an-

Ldhiajan riskit ja epavarmuustekijat

Projektihenkildsto-liiketoimintaryhmdssa merkittavimpia
riskeja ovat 0ljy- ja kaasualan asiakkaiden kustannussadstot
ja investointibudjettien leikkaukset. Vendjan kauppasanktiot
eivat ole suoraan vaikuttaneet toimintaamme Vengjalla. Jos
sanktiot kuitenkin kiristyvat, on olemassa riski, etta ne tulevat
vaikuttamaan Vendjan toimintoihimme. Toukokuussa 2015 to-
teutetun NPC-yritysjarjestelyn my6ta lilkketoimintaryhman ase-
ma Norjan markkinoilla on vahvistunut, joten Norjan markkina-
tilanteen kehitys on liikketoimintaryhmalle entista tarkeampaa.
Lisdksi toiminnan laajentaminen uusiin asiakassegmentteihin
edellyttaa panostuksia ja altistaa riskeille. Liiketoimintaryh-
man muut haasteet ovat kilpailukyvyn ja kannattavuuden yll&-
pitaminen. Liiketoimintaryhman toiminta on projektiluontoista,
mika luo epavarmuutta toiminnan ennustettavuuteen. Dovre
Groupilla on vastuu konsulttiensa tyosuorituksesta. Yhtiolla
ei kuitenkaan ole kokonaisvastuuta projektien toimituksesta.

Konsultointi-liikketoiminnassa yleinen taloudellinen epa-
varmuus ei vaikuta yhtd suoraan Dovre Groupin palveluiden
kysyntaan. Tama johtuu siitd, ettd merkittava asiakkaamme
Norjan julkinen sektori pyrkii investoimaan vastasyklisesti. Toi-
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edeltdvilta tilikausilta jaettavaan osinkoon. Antivaltuutus on
voimassa 30.6.2016 saakka. Valtuutus ei kumoa edelld mai-
nittua antivaltuutusta.

Hallitus valtuutettiin paattamaan yritysjarjestelyssa annet-
tavien yhtion osakkeiden ottamisesta pantiksi siten, etta hal-
litus on valtuutuksen nojalla oikeutettu pdattamaan enintaén
6 000 000 yhtion osakkeen ottamisesta pantiksi yritysjarjes-
telyyn liittyvien sopimusvastuiden vakuudeksi. Maara vastaa
enintdan noin 9,5 prosenttia yhtién nykyisista osakkeista. Hal-
litus paattaa muista pantiksi ottamiseen liittyvista ehdoista.
Pantiksiottamisvaltuutus on voimassa 30.6.2016 saakka.

Lisdksi hallitus valtuutettiin osana edella mainittua yritys-
jarjestelya paattamaan 0,06 euron osakekohtaisen lisdosingon
jakamisesta. Yritysjdrjestelyssa annettavat uudet osakkeet
eivat oikeuta hallituksen taman valtuutuksen nojalla mah-
dollisesti paattamaan lisdosinkoon. Lisdaosingonjakovaltuutus
on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen alkuun
saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2016 saakka. Hallitus kaytti
valtuutusta tilikaudella. Lisdosinko maksettiin 30.9.2015.

Yritysjarjestelyd koskevan asiakohdan hyvdksyminen
edellytti kaikkien asiakohtaan liittyvien paatosehdotusten
hyvaksymista.

netaan hallituksen toimintakertomuksesta erillisend. Yhtién
hallinnointiperiaatteet ovat nahtavilla yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.dovregroup.com > Sijoittajat.

mitusprojekteihin liittyy lisdksi vahaisia asiakkaista ja omasta
henkildstésta johtuvia riskejd, kuten projektien viivastyminen
tai avainhenkildstén menetykset.

Dovre Group on vdhemmistéosakkaana jatebiomassasta
pellettejd tuottavassa yhtidssa SaraRasa Bioindo Pte. Ltd:ssa
(Bioindo). Bioindon tuotantoyksikkd sijaitsee Indonesiassa,
jossa on korkea maariski. Muita olennaisia riskeja ovat mm.
kaupallisiin sopimuksiin, erityisesti raaka-aineen osto- ja lop-
putuotteen myyntisopimuksiin liittyvat riskit. Indonesiassa
sijaitsevan pellettituotantolaitoksen siirto Selatista Suraba-
yaan on vdhentanyt riskid pitkalla aikavalilla raaka-aineen
paremmasta laadusta, alhaisemmista tuotantokustannuksista
ja paremmasta logistiikasta johtuen. Bioindon taloudelliseen
informaatioon liittyy epdavarmuutta, koska vuoden 2015 luvut
ovat tilintarkastamattomia ja vuoden 2014 tilintarkastus on
kesken.

Konsernin raportointivaluutta on euro. Konsernin toimin-
nan kannalta merkittdvimmat valuutat ovat Norjan kruunu,
Kanadan dollari, Singaporen dollari ja Yhdysvaltain dollari.
Vaikka myynti ja vastaavat kulut ovat padosin samassa va-



luutassa, valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa yhtion
liilkevaihdon lisaksi myds liiketulokseen. Valuuttamaaraisista

Nakymat ja ohjeistus vuodelle 2016

Markkinoilla on edelleen useita epdvarmuuksia, mm. yleinen
taloudellinen kehitys, 6ljyn hinta ja poliittinen epavakaus. Paa-
markkinamme sijaitsevat kuitenkin poliittisesti ja taloudelli-
sesti vakaissa maissa.

Odotamme 6ljy- ja kaasualan kysynnan laskevan edelleen
vuonna 2016, joskin edellisvuotta loivemmin. Ennakoimme
kasvua mm. sahkdntuotannon, voimansiirron ja prosessiteol-
lisuuden toimeksiannoissa.

Hallituksen esitys osingonjaosta

Emoyhtitn jakokelpoiset varat ovat 24 866 138,98 euroa. Hal-
litus ehdottaa yhtiokokoukselle osinkoa maksettavaksi 0,01
euroa kullekin yhtion 99 868 769 osakkeelle. Maksettavien
osinkojen yhteismadra on 998 687,69 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd osinko maksetaan 30.3.2016 osak-
keenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspdivana
21.3.2016 ollut rekisterdityna Euroclear Finland Oy:n pitdamaan
osakasluetteloon.

varoista ja veloista voi myds syntya kurssivoittoja tai -tappioita.
Konserni tekee suojaustoimenpiteitd valuuttakurssimuutoksi-
en varalta tarpeen mukaan.

Tama ei kuitenkaan viela riita kompensoimaan 6ljy- ja kaa-
suteollisuuden edelleen jatkuvaa kysynnan laskua.

Konsultointi-liketoimintaryhmdssa ndkymat ovat myéntei-
semmat johtuen seka Norjan ettd Suomen yksikdiden hyvasta
tilauskannasta.

Ohjeistus vuodelle 2016: Liikevaihdon ennustetaan olevan
yli 100 milj. euroa ja liiketuloksen positiivinen.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen
jdlkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién maksu-
valmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako hallituksen ndke-
myksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Espoossa, 17. helmikuuta 2016

Dovre Group Oyj
Hallitus
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2. Kansainvalisen laskentasaannoston
mukainen konsernitilinpaatos (IFRS)

Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS

TUHATTA EUROA LITETIETO 1.1-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
LIIKEVAIHTO 3,5 115 947 98 889
Liiketoiminnan muut tuotot 6 47 105
Materiaalit ja palvelut 7 -161 -406
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 8 -103 546 -87 053
Poistot 9 -538 377
Liiketoiminnan muut kulut 10 -12 608 -9 941
Realisoitumattomat tappiot kdypaan arvoon, myytdvana olevat varat 0 -43
LIIKETULOS -858 1173
Rahoitustuotot il 768 483
Rahoituskulut n -456 216
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 17 -1295 -555
VOITTO / (TAPPIO) ENNEN VEROJA -1 841 885
Tuloverot 12 -7 -617
TILIKAUDEN VOITTO / (TAPPIO) -2 012 268
Muut laajan tuloksen erat
Erat jotka saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi:
Muuntoerot -1808 16
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -3 820 284
Emoyhtidn omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR), tilikauden tulos 13 -0,02 0,00
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR),
tilikauden tulos 13 -0,02 0,00
Osakkeiden keskimaardinen lukumaara:
Laimentamaton 13 84 655 012 63 019 918
Laimennettu 13 84 979 307 63 458 950
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Konsernitase, IFRS

TUHATTA EUROA LIITETIETO 31.12.2015 31.12.2014

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyddykkeet 14 3882 689
Liikearvo 15 15588 6 645
Aineelliset hyodykkeet 16 997 138
Osuudet yhteisyrityksissa 17 1029 521
Muut saamiset 18 41 931
Laskennalliset verosaamiset 19 308 307
PITKAAIKAISET VARAT 21845 9 231

LYHYTAIKAISET VARAT

Myynti- ja muut saamiset 20 19 256 14 879
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 37 202
Rahavarat 21 10 902 10 343
LYHYTAIKAISET VARAT 30195 25 424
Myytdvana olevat varat 16 890
VARAT YHTEENSA 52 040 35 545

OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA

Osakepdadoma 22 9 603 9 603
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 22 12 219 463
Kayvan arvon rahasto 22 2 869 0
Muuntoerot 2701 -891
Kertyneet voittovarat 5339 12 285
OMA PAAOMA YHTEENSA 27 329 21459

PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat 19 1012 568
Pitkaaikaiset muut velat 24 2 291 37
Pitkaaikaiset varaukset 27 292 0
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 3595 605

LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset rahoitusvelat 25 3432 1289
Osto- ja muut velat 26 17 023 11931
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 235 232
Lyhytaikaiset varaukset 27 425 30
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 21116 13 481
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 52 040 35545
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Rahavirta, IFRS

TUHATTA EUROA LIITE 2015 2014

Liiketoiminnan rahavirrat

Liiketulos jatkuvista toiminnoista -858 1173
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 9 538 420
Luovutustappiot 10,15 381 6
Henkildstokulut 8 140 127
Uudelleenjarjestelyvaraus 27 745 0
Oikaisut yhteensa 1804 553

Kayttopdadoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos, lisdys (-) / vahennys (+) 5217 1763
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos, lisdys (+) / véhennys () -3763 -533
Kéayttopdadoman muutos yhteensa 1454 1230
Maksetut korot -9 20
Saadut korot 54 55
Muut maksetut ja saadut rahoituserat 148 -5
Maksetut verot -521 -1132
Liiketoiminnan nettorahavirta 2002 1854

Investointien rahavirrat

Tytaryritysten hankinta vdhennettyna hankintahetken rahavaroilla 554 0
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin 23 -313
Aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 12 0
Ostetut yhteisyritysosakkeet -371 27
Lainasaamisten muutos -324 -807
Investointien nettorahavirta -152 -1147

Rahoituksen rahavirrat

Toteutuneet osakeoptiot 44 m
Pitkaaikaisten lainojen nostot 3000 0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -150 0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 2264 13
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -867 -7
Maksetut osingot -5 073 -4 409
Rahoituksen nettorahavirta -782 -4 192
Valuuttakurssien muutoksen vaikutus -509 91
Rahavarojen muutos 559 -3 394
Rahavarat tilikauden alussa 10 343 13737
Rahavarat tilikauden lopussa 21 10 902 10 343
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Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista, IFRS

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma

SIJOITETUN
VAPAAN OMAN UUDELLEEN- OMA
- PAAOMAN ARVOSTUS- KERTYNEET PAAOMA
TUHATTA EUROA OSAKEPAAOMA RAHASTO RAHASTO MUUNTOEROT VOITTOVARAT YHTEENSA
OMA PAAOMA 1.1.2014 9 603 352 21 -907 16 297 25 366
Laaja tulos
Tilikauden tulos 268 268
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi:

Muuntoerot 16 0 15

Siirrot erien valilla 21 21 0
Tilikauden laaja tulos yhteensa (o] (o] -21 16 289 284
Liiketoimet omistajien kanssa

Osakeperusteiset maksut 108 108
Toteutuneet osakeoptiot m m
Osingonjako -4 409 -4 409
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa o] 111 0 (0] -4 301 -4 191
OMA PAAOMA 31.12.2014 9603 463 o -891 12 285 21459
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padgoma
SIJOITETUN
VAPAAN OMAN KAYVAN _ OMA
PAAOMAN ARVON KERTYNEET PAAOMA
TUHATTA EUROA OSAKEPAAOMA RAHASTO RAHASTO MUUNTOEROT VOITTOVARAT YHTEENSA
OMA PAAOMA 1.1.2015 9 603 463 o -891 12 285 21460
Laaja tulos
Tilikauden tulos -2 012 -2 012
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi:

Muuntoerot -1809 1 -1808
Tilikauden laaja tulos yhteensa (o] (o] (o] -1809 -2 011 -3 820
Liiketoimet omistajien kanssa

Yhdistyminen NPC:n kanssa n712 2 869 14 581
Osakeperusteiset maksut 138 138
Toteutuneet osakeoptiot 44 44
Osingonjako -5 073 -5 073
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0] 11756 2 869 0 -4 935 9 690
OMA PAAOMA 31.12.2015 9 603 12 219 2 869 -2 701 5 339 27 329
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot, IFRS

1. YHTEISON PERUSTIEDOT

Dovre Group on kansainvalisesti toimiva projektihenkildstén ja -joh-
tamisen palveluiden seka projektinhallinnan ohjelmistojen toimittaja.
Konsernin emoyhtié on Dovre Group Oyj. Emoyhtié on suomalainen,
Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtio, jonka koti-
paikka on Helsinki. Yhtidn rekisterdity osoite on Maapallonkuja 1 B,
02210 Espoo. Dovre Group Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdaqg Hel-
sinki Oy:ssa (tunnus: DOV1V).

Dovre Group Oyj:n hallitus hyvaksyi kokouksessaan 17.2.2016 ta-
man tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéaksya tai hylata tilinpdatos
sen julkistamisen jalkeen pidettdvdssa yhtiokokouksessa. Yhtio-
kokouksella on myds mahdollisuus tehda paatos tilinpaatdksen
muuttamisesta. Jaljennds Dovre Groupin konsernitilinpaatoksesta on
saatavissa Internet-osoitteessa www.dovregroup.com tai osoitteesta
Maapallonkuja 1B, 02210 Espoo.

2. TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Laatimisperusta

Konsernitilinpdatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandar-
dien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti,
ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2015 voimassa olevia IAS- ja
IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilin-
paatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa sadannoksissd EU:n asetuksessa (EY) N:0 1606/2002
saddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpdaatdksen
liitetiedot ovat myds suomalaisten IFRS-sdanndksia tdydentdvien
kirjanpito- ja yhteisdlainsdadannén vaatimusten mukaiset.

Konserni on ottanut kdyttoon 1.1.2015 IFRS-standardien vuosit-
taisen parannukset 2010-2012 ja 2011-2013. Muutoksilla ei ole ollut
merkittavia vaikutuksia konsernin tilinpaatokseen.

Konsernitilinpadtos on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin
perustuen, ellei laatimisperiaatteissa ole toisin mainittu. Tilinpaa-
tostiedot esitetddn tuhansina euroina, ellei tilinpdatdstiedoissa ole
toisin mainittu.

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyt-
taa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja harkintaan
perustuvia ratkaisuja. Tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista,
joita johto on kayttanyt konsernin noudattamia tilinpaatdksen
laatimisperiaatteita soveltaessaan ja joilla on merkittdva vaikutus
tilinpaatoksessa esitettdviin lukuihin, on esitetty laatimisperiaattei-
den kohdassa "Johdon harkintaa edellyttdvat laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

Konsolidointiperiaatteet

Tytdryritykset

Konsernitilinpdatdkseen sisaltyvat emoyhtié Dovre Group Oyj ja kaikki
sen tytaryritykset. Tytaryritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla
on suoraan tai valillisesti maardysvalta. Maardysvalta syntyy, kun
konserni omistaa yli puolet danivallasta tai silld muutoin on maara-
ysvalta. Hankitut tytaryritykset yhdistella&n konsernitilinpaatokseen

siitd hetkestd Iahtien, jolloin konserni on saanut maardysvallan, ja
luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maardysvalta lakkaa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan hankinta-
menomenetelmalld. Luovutetusta yrityksesta saatava vastike ja
hankitun yrityksen yksilditdvissa olevat varat ja vastattavaksi otetut
velat arvostetaan kdypaan arvoon hankintahetkella.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat,
kayttoomaisuushyddykkeiden sisdiset katteet seka sisdinen voiton-
jako eliminoidaan konsernitilinpdatdksessa.

Tilikauden tuloksen jakautuminen emoyhtién omistajille ja maa-
raysvallattomille omistajille esitetdan tuloslaskelman yhteydessa.
Maaradysvallattomille kuuluva osuus omasta padomasta esitetdan
omana erdndan taseessa osana omaa padomaa. Maardysvallattoman
osuutta ei esiteta erikseen, jos emoyhti6lla tai sen tytaryrityksilld
on voimassa oleva optio- tai muu sopimus, joka jo antaa konsernille
omistukseen liittyvat taloudelliset hyddyt.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omistus-
osuus arvostetaan kdypdan arvoon ja tasta syntyva voitto tai tappio
kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettdessa madraysval-
lan tytdaryhtiossa arvostetaan jéljelle jadva sijoitus maardysvallan
menettamispdivan kdypadn arvoon ja tasta syntyva erotus kirjataan
tulosvaikutteisesti. Ennen 1.1.2010 tapahtuneet hankinnat on kasitelty
silloin voimassa olleiden sddnndsten mukaisesti.

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava vai-
kutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu, kun konserni omistaa
vahintdaan 20 % yrityksen danivallasta tai kun konsernilla on muutoin
huomattava vaikutusvalta, mutta ei maardysvaltaa. Yhteisyritykset
ovat yrityksid, joissa merkityksellisten paatdsten tekeminen vaatii yk-
simielisyytta muiden yhteisyrityksen osapuolten kanssa. Osakkuus-ja
yhteisyritykset yhdistellddn konsernitilinpdatdkseen pddomaosuus-
menetelmaad kdyttden. Osakkuus- tai yhteisyrityssijoitus sisaltda sen
hankinnasta syntyneen liikearvon.

Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuus- ja yhteis-
yritysten tilikauden tuloksista on esitetty omana er@ndan liikevoiton
alapuolella, koska konsernin omistamien osakkuus- ja yhteisyritysten
toiminta ei kiintedsti kytkeydy konsernin liiketoimintaan. Konsernin
osuus osakkuus- ja yhteisyrityksen muihin laajan tuloksen eriin kirja-
tuista muutoksista on kirjattu konsernin muihin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaan rahan maaradisten erien muuttaminen

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut
madritetaan siind valuutassa, joka on kunkin yksikon toimintavaluutta.
Konsernitilinpdatds esitetdan euroina, joka on konsernin emoyhtion
toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan mdadrdiset liiketapahtumat
Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan toimintavaluutan
madraisina tapahtumapadivan kurssilla. Kdytannossa kaytetaan usein
kurssia, joka likimain vastaa tapahtumapadivan kurssia. Tilikauden
lopussa ulkomaanrahan madardiset saamiset ja velat arvostetaan
kayttden tilinpdatéspaivan kursseja.

Ulkomaan rahan madradisista liiketapahtumista ja monetaaristen
erien muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot on kasitelty tulosvai-
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kutteisesti ja esitetdan tuloslaskelman rahoituserissa. Erillisyhtidssa
kirjatut kurssierot saamisista, jotka ovat luokiteltu osaksi nettosijoi-
tusta ulkomaiseen yhtiéén, on 1AS21.15 mukaisesti siirretty muihin
laajan tuloksen eriin.

Ulkomaisten konserniyritysten tilinpddtésten muuntaminen
Ulkomaisten tytaryritysten tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi
tilikauden painotettuja keskikursseja ja taseet tilinpaatéspdivan
kursseja kdyttaen. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla
tuloslaskelmassa ja laajassa tuloslaskelmassa sekd taseessa aiheuttaa
keskikurssieron, joka kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomais-
ten tytdryritysten hankintamenon eliminoinnista sekd hankinnan
jalkeen kertyneiden oman padoman erien muuntamisesta syntyneet
muuntoerot kirjataan myds muihin laajan tuloksen eriin.

IFRS-standardeihin siirtymispdivdsta 1.1.2004 |dhtien kurssimuu-
toksista johtuvat oman pddoman muuntoerot on kirjattu omana
erandan konsernin oman pddoman muuntoeroihin. Ennen siirty-
mispadivaa kertyneet oman pdaoman muuntoerot on kirjattu IFRS 1
-standardin salliman huojennuksen perusteella konsernin kertyneisiin
voittovaroihin.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet on arvostettu hankintamenoon vahennettyna
kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Aineellisiin hyddykkeisiin sisdltyy koneita ja kalustoa. Suunni-
telman mukaiset tasapoistot lasketaan todennakoisten arvioidun
taloudellisen pitoajan perusteella, joka on 3-5 vuotta.

Aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden kaytdsta poistamisesta
ja luovutuksista syntyneet myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat joko
liilketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

11.2010 jdlkeen tapahtuneiden liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva
liilkearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, maardysvallat-
tomien omistajien osuus hankinnan kohteesta ja aiemmin omistettu
osuus yhteen laskettuina ylittavat konsernin osuuden hankitun net-
tovarallisuuden kayvdstd arvosta. 11.2004-31.12.2009 tapahtuneet
yrityshankinnat on kirjattu aikaisemman IFRS-normiston (IFRS 3
(2004)) mukaisesti. Ennen vuotta 2004 tapahtuneista hankinnoista
syntynyt liikearvo vastaa aiemman tilinpaatésnormiston mukaista
kirjanpitoarvoa, jota on kdytetty IFRS-standardien mukaisena ole-
tushankintamenona.

Liikearvoista ei kirjata sdanndnmukaisia poistoja, vaan ne tes-
tataan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten varalta. Tata
tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottavien
yksikdiden ryhmille. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankinta-
menoon vahennettyna arvonalentumisilla. Ulkomaisten yksikkojen
hankinnasta syntynyt liikkearvo muunnetaan euroiksi tilinpaatéspaivan
kursseja kayttaen.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimus- ja kehittdmismenot kirjataan kuluksi toteutumishetkella.
Uusien tuotteiden tai merkittavia parannuksia sisdltavien tuote-
versioiden kehittamisesta johtuvat menot aktivoidaan taseeseen
aineettomiksi hyddykkeiksi siita Idhtien, kun tuote on teknisesti
toteutettavissa, se voidaan hyddyntaa kaupallisesti ja tuotteesta
odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya. Aktivoidut kehit-
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tamismenot sisdltavat ne tyd-, testaus- ja materiaalimenot, jotka
johtuvat valittdmasti tuotteen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun
kayttotarkoitukseen. Aktivoitujen kehittamismenojen vaikutusaika on
2-4 vuotta, jonka kuluessa aktivoidut menot kirjataan tasapoistoina
kuluksi. Poistot aloitetaan, kun tuoteversio julkistetaan. Keskeneraiset
kehittdmishankkeet testataan arvonalentumisten varalta tilinpda-
tospdivana.

Muut aineettomat hyddykkeet

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisdltyvat asiakassopimukset ja
niihin liittyvat asiakassuhteet, tavaramerkit, ohjelmistot ja muut pit-
kavaikutteiset menot. Aineettomat hyddykkeet merkitdaan taseeseen,
kun IAS 38 -standardin mukaiset kirjausedellytykset tayttyvat.

Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutus-
aika, merkitdan taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon ja kirjataan
tasapoistoina kuluksi niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Aineettomista hyddykkeista, joilla on rajoittamaton talou-
dellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja vaan ne testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta.

Konsernin omistus norjalaisesta Dovre Group AS:std nousi
100 %:iin vuonna 2004, jolloin konserni hankki 60 % yrityksesta.
Hankintamenoa kohdistettiin IAS 38 -standardin aineettoman hy6dyk-
keen madritelmad vastaaville asiakassopimuksille ja niihin liittyville
asiakassuhteille. Konserni hankki 40 % yrityksestd ennen IFRS-stan-
dardeihin siirtymdajankohtaa 1.1.2004. IFRS 1 -standardin salliman
huojennuksen mukaisesti konserni ei soveltanut siirtymdajankohtaa
11.2004 edeltaviin hankintoihin IFRS 3 -standardia takautuvasti. Koska
hankintaan oli sovellettu IFRS 3 -standardin vaiheittaista hankintaa
koskevia sadnnoksia soveltuvin osin, konsernin aikaisemmin omista-
maan osuuteen (40 %) liittyvia aineettomien hyodykkeiden kaypia
arvoja tarkistettiin asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakas-
suhteiden osalta vastaamaan kyseisten aineettomien hyédykkeiden
loppuosan (60 %) hankinta-ajankohdan kdypia arvoja IFRS 3 -stan-
dardin mukaisesti. Kdypid arvoja koskevat oikaisut liittyen aiemmin
hankittuun osuuteen (40 %) kasiteltiin IFRS 3 -standardin mukaisesti
uudelleenarvostuksena.

Asiakassopimusten ja asiakassuhteiden taloudelliseksi vaikutus-
ajaksi on arvioitu 10 vuotta. Muiden aineettomien hyddykkeiden
arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat 3-5 vuotta.

Vuokrasopimukset
Vuokrasopimukset luokitellaan IAS 17 -standardin mukaisesti rahoitus-
leasingsopimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin. Vuokrasopimukset,
joissa vuokranottajalla on olennainen osa omistamiselle ominaisista
riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Vuok-
rasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jadvat
vuokranantajalle, kdsitellddn muina vuokrasopimuksina.
Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksia. Konsernin muil-
la vuokrasopimuksilla on hankittu kayttdoikeudet toimistotiloihin,
autoihin ja toimistolaitteisiin. Muiden vuokrasopimusten perusteella
suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind
vuokra-ajan kuluessa.

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden arvon alentuminen

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta liikearvo, taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamaton ai-
neeton omaisuus ja keskenerdiset aineettomat hyddykkeet. Lisaksi
saanndllisin valiajoin arvioidaan, onko viitteita jonkin omaisuuseran
tai rahavirtaa tuottavan yksikon mahdollisesta arvonalentumisesta.



Jos viitteitd havaitaan, omaisuuserdn tai rahavirtaa tuottavan yksikon
kerrytettdvissa oleva rahamaara arvioidaan. Mikali omaisuuseran tai
rahavirtaa tuottavan yksikdn kirjanpitoarvo on suurempi kuin arvioitu
kerrytettavissad oleva rahamdarg, kirjataan arvonalentumistappio
tuloslaskelmaan.

Tydsuhde-etuudet

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Tavanomaisten tyésuhde-etuuksista aiheutuvien kulujen lisdksi tyo-
suhde-etuuksiin sisaltyvat myds kulut, jotka aiheutuvat yksittdisista
itsendisista lilkkeenharjoittajista Projektihenkildsto-liiketoiminta-
ryhmadssa. Dovre Group toimii pddmiehenad asiakkaisiinsa ndhden ja
asiakkaille toimitettu projektihenkildsto voi olla joko yhtidn palkkalis-
toilla tai itsendisia liikkkeenharjoittajia tilanteen mukaan.

Eldkevelvoitteet

Konsernin eldkejdrjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia sdan-
nostdja ja kdytantoja. Eldkejdrjestelyt luokitellaan IAS 19 -standardin
mukaisesti joko maksupohjaisiksi tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.
Konsernin voimassaolevat eldkejdrjestelyt ovat maksupohjaisia, ja
eldkejdrjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla
kaudella, jota veloitus koskee. Konsernin norjalaisessa tytaryrityk-
sessad aikaisemmin voimassa ollut etuuspohjainen eldkejarjestely
muutettiin maksupohjaiseksi vuonna 2011.

Osakeperusteiset maksut

Dovre Groupin avainhenkil6ille on myoénnetty osakepohjaisia kannus-
tinjarjestelmia. Optio-oikeudet arvostetaan kdypaan arvoon niiden
mydntamishetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina
niiden ansaintakauden aikana. Kaypa arvo maaritetaan Black&Scholes
-optionhinnoittelumallin perusteella. Kun optio-oikeuksia kdytetaan,
osakemerkintdjen perusteella saadut rahasuoritukset mahdollisilla
transaktiomenoilla oikaistuna kirjataan jarjestelyn ehtojen mukaisesti
sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todenndkdistd ja velvoitteen suuruus on arvioita-
vissa luotettavasti.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot

ja laskennalliset verot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Tilikauden vero-
tettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta
kunkin maan voimassaolevan verolainsdddannon perusteella. Las-
kennalliset verot lasketaan kayttamalla tilinpaatoshetkelld voimassa
olevaa verokantaa.

Laskennalliset verot lasketaan véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon
ja verotuksellisen arvon valilla. Taseeseen sisdltyvat laskennalliset
verovelat kokonaisuudessaan seka laskennalliset verosaamiset siihen
madrdan asti, kun on todenndkdistd, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntaa.
Verotuksessa vahennyskelvottomasta liikkearvosta ei kirjata laskennal-
lista veroa eika tytaryritysten jakamattomista voittovaroista kirjata
laskennallista veroa siltd osin, kun ero ei todenndkoisesti purkaudu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Konsernin merkittavimmat

vdliaikaiset erot syntyvat hankintojen yhteydessa tehdyista kdypiin
arvoihin arvostuksista ja tytaryritysten jakamattomista voittovaroista.

Tuloutusperiaatteet

Konsernin myynti koostuu palveluista seka lisenssien myynnista ja
ylldpidosta. Myynnin tuloutus tapahtuu IAS 18 -standardin mukaisesti.
Tuotot palveluista kirjataan silloin kun palvelu on suoritettu. Palvelun
suorittamiseen liittyvat matkakulut, jotka on laskutettu asiakkaalta,
esitetdan palvelumyynnissd. Lisenssimyynnin tuloutus tapahtuu oh-
jelmiston kayttooikeuden luovutuksen yhteydessa, kun lisenssien
omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet os-
tajalle. Yllapitotuotot jaksotetaan sopimusajalle.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu vuokratuottoja, kaytto-
omaisuuden ja sijoitusten luovutusvoittoja seka julkisia avustuksia.
Julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa, ettd niihin
liittyvat ehdot taytetdan ja avustukset tullaan saamaan.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat

Konsernin 